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Short description: analysis of the public financial instruments for business, its‘ concept,
efficiency; by doing empirical research, trends of public financial instruments were defined
for 2021-2027 period.

The aim of thesis: analysis of the public financial instruments for business and definition of
its trends in 2021-2027 period.

Problem: the efficiency, variety and use of the public financial instuments for business in
2021-2027 period.

Research methods: analysis of scientific literature, quantative survey, qualitative interview
with experts.

Research and results: quantative survey: the majority of respondents would consider to
finance a business using public financial instruments; the most popular instrument appeared
to be a credit. Interview with experts: public financial instruments for business will be widely
used in the period of 2021-2027 and they will have a significance in acheving aims of the
country.

Conclusions: in the period of 2021-2027 public financial instruments are expected to
increase in relevance, as well as in the amount of instruments and its® approachability. These
instruments will be mainly used in sustainability, digitalisation, green economy fields. It is
expected that in businesses that generate return, subsidies will mostly get replaced with
public financial instruments.
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IVADAS

Temos aktualumas: Pasak K. Motiejino, ,,po finansy krizés labai sugrieztéjo
tradiciniy finansuotojy — banky ir kity panasiy institucijy — reguliavimas, jie privalo daug
reikliau vertinti savo paskoly rizika bei paskoly gavéjus. IS to kilo praktika, kad bankinj
finansavima gali gauti vis maziau rizikingi projektai (INVEGA, 2021). Kaip Sio jvykio
pasekmé, rinkoje atsivéré tam tikros finansavimo ,,skylés® — verslai, projektai ar net sektoriai,
kuriems pritraukti finansavimo $altinius yra itin sudétinga.

VieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté yra vienas i§ efektyviausiy jrankiy
pritraukiant finansavimo S$altinius jvairiems projektams (Makarov & Plotnikov, 2018). Kad
jvairtis verslai turéty kuo palankesnes galimybes gyvuoti ir vystytis, valstybé jiems suteikia
tam tikra pagalba. Sj reiskinj galima jvardinti kaip tam tikra abipuse nauda: verslas gauna
galimybe kurtis, pléstis, generuoti aukStesnes pajamas, uzdirbti pelna, taip gerindamas Salies
ekonominius rodiklius, o valstybé taip gali jgyvendinti savo ekonominés plétros bei kitus
Europos Sajungos numatytus tikslus. Praeityje Sis vaidmuo didzigja dalimi atitekdavo
subsidijoms, taciau jvertinus efektyvumg ilguoju laikotarpiu, jau 2007 - 2013 m. §i verslo
finansavimo forma buvo pradéta keisti | vieSyjy finansy instrumentus. 2014 - 2020 m. $is
pokytis dar labiau ryskéjo. Atlikti veiksmingumo vertinimai taip pat jrodé, jog viesyjy finansy
instrumentai yra itin reikSmingas jrankis palaikant ekonominiy ir socialiniy rodikliy raida
Salyje (fi-compass, 2021). D¢l Sios priezasties §i tema tampa vis labiau aktuali tiek i§ verslo,
tiek 18 valstybés perspektyvy.

Siekiant geriau suprasti ir jsigilinti  ateinanciy septyneriy mety verslo finansavimo
galimybes panaudojant ,,atsinaujinancias® valstybés léSas yra itin svarbu iSanalizuoti Siy
instrumenty naudinguma, efektyvuma ir iStirti galimas tendencijy kryptis.

Temos naujumas: VieSyjy finansy instrumenty koncepcija néra visiSkai naujas
reiSkinys, bet per pastaruosius porg deSimtmeciy jy vaidmuo verslo finansavimo kontekste
jgauna vis didesn¢ reikSme. Atsizvelgiant j praéjusiy laikotarpiy duomenis, galima tikétis dar
didesnés viesyjy finansy instrumenty panaudojimo ekspansijos ateinanciy 7 mety laikotarpiu.

Darbo problema: VieSyjy finansy instrumenty efektyvumo, pasirinkimo jvairoves,
panaudojimo aspektai 2021 - 2027 m. laikotapiu.

Tyrimo objektas: VieSyjy finansy instrumenty tendencijos.



Darbo tikslas: iSanalizuoti vieSyjy finansy verslui temga bei iSskirti tendencijas 2021 -
2027m. laikotarpiu.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti mokslinés literatiros apzvalgg vieSyjy finansy instrumenty tema.

2. Remiantis apZzvelgta literatiira, sudaryti metodika empirinei tyrimo daliai.

3. Surinkti empiriniy duomeny, atlikti jy analize, i$skirti pasikartojancias tendencijas.

4. Apibendrinti tyrimo rezultatus, pateikti pasitilymus esamai situacijai tobulinti.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiiros ir antriniy Saltiniy analize, kurioje
nagrin¢jama vieSyjy finansy instrumenty verslui sgvoka, rusys, jy itaka ekonomikai ir praeities
tendencijos. Kiekybinis tyrimo metodas — anketinés apklausos versliems Zzmonéms; kokybinis
tyrimo metodas — eksperty interviu. Gauty rezultaty apraSymas, apibendrinimas, analize,
duomeny vizualus pavaizdavimas.

Darbo struktiira: darbas susideda i§ trijy skyriy: vieSyjy finansy instrumenty verslui
sgvoka ir praeities tendencijos, tyrimo metodologija, tyrimo rezultaty aptarimas. Prieduose
yra pateikiami: kiekybinio ir kokybinio tyrimy klausimynai; kokybiniame interviu

dalyvavusiy eksperty sarasas; interviu su kiekvienu ekspertu stenogramos.



1. VIESUJU FINANSU TEORINIAI ASPEKTAI BEI PRAEITIES
TENDENCIJOS

1.1 Viesieji finansai

Remiantis skirtinga moksline literatira, galima rasti jvairiy finansy sgvokos
apibrézimy. Tarptautiniy Zodziy Zodynas finansus apibiidina taip: ,,1€Sy, priklausanciy jmonei
arba valstybei, visuma; jmongs, valstybés léSy sudarymo, paskirstymo ir panaudojimo
sistema.* Kazlauskiene, (2012), finansy mokslo sagvoka apibuidina kaip moksla, kuris nagrin¢ja
Salies centralizuoty ir decentralizuoty pinigy fondy sudaryma, paskirstyma, panaudojima ir
kontrolg. Taigi, viena ar kita forma kartojasi Sie pagrindiniai finansy bruozai: 1Sy kaupimas
(sudarymas), paskirstymas, panaudojimas ir kontrolé¢. Taciau, atliekant $ias funkcijas, finansai
tampa ekonominiy piniginiy santykiy priemone: pasak Daujotaités ir kt., (2015), ,.finansai
organizacijai arba asmeniui jgyjant, kaupiant, naudojant ir kontroliuojant piniginius isteklius.

Viesieji finansai - valstybés ir savivaldybiy biudzetai, Europos Sajungos struktiiriniy
fondy 1¢Sos, valstybés jmoniy finansai bei nebiudzetiniai fondai (Cerniauskas, 2021). Jie turi
tokias pacias funkcijas kaip ir bendriné finansy sgvoka, bet yra kontroliuojami valstybés (arba
savivaldybés). Kitaip tariant, vieSieji finansai yra visuomeniniai santykiai, kurie uZztikrina
Salies ekonominiy, socialiniy, kultiriniy funkcijy vykdyma. (Tomasevic, 2016).

Kaip ir minéta anksciau, vieSieji finansai neapsiriboja tik tam tikros valstybés ar jos
dalies finansais ir biudZetu. Si savoka aprépia ir tam tikry valstybiy sajungy finansines jstaigas:
pavyzdziui, Europos Sajungoje tai yra Europos Centrinis bankas, Europos investicijy bankas,
Europos investicijy fondas.

Viesieji finansai atlieka jvairias funkcijas (ekonoming, politing, socialing, kulttring),
kurios prisideda prie valstybés vystymosi ir augimo, pragyvenimo lygio uZztikrinimo, verslo
plétros ir kity tiksly. Vienas i$ budy, kuriuo valstybé prisideda prie tikio ir verslo plétros, yra
viesieji finansy instrumentai verslui. Pasak ESTEP (2021), “valdzios sektoriaus investicijos
yra svarbus finansy politikos jrankis, leidZiantis mazinti ekonominiy cikly svyravimus,
skatinti ekonomikos augimg ir transformacija. Jos gali lemti darbo naSumo ir ekonomikos

potencialo padidéjima®.



Taigi, vieSieji finansai gali biti itin galingas jrankis, leidziantis gerinti bendra valstybés

situacija.

1.2 VieSuyjy finansy instrumentai verslui

Poreikis teikti verslams finansing pagalba Lietuvoje atsirado dél banky sektoriaus
aukstos kapitalizacijos, kurios déka bankai iSlieka pelningi, taciau daliai versly - mazosioms ir
vidutinéms jmonéms gauti finansavimg néra lengva (Europos Komisija, 2020). Finansy
ministerija 2021 m. atliktame vertinime ,,Verslo srities planuojamy finansiniy priemoniy
iSankstinis vertinimas* finansines priemones (instrumentus) apibrézé kaip buda panaudoti
valstybés biudzeto iSteklius, teikiant ne vienkartines negrgzinamas subsidijas jmonéms, o
skolinant 1¢éSas, investuojant | ijmoniy kapitalg, teikiant garantijas (,,atsinaujinancios 1€Sos*)
(Finansy ministerija, 2021). Kadangi vieSyjy finansy instrumenty verslui samprata yra
pakankamai kompleksiska, norint geriau suprasti jy specifika, visy pirma reikia iSanalizuoti

pacia koncepcijg ir iSskirti egzistuojancias rusis.

1.2.1 Finansy instrumenty koncepcija

Savoka ,finansinis instrumentas® yra jvardijamos finansavimo priemongs, skirtos
vienam ar keliems konkretiems politikos tikslams pasiekti. Taip pat, verslo kontekste finansy
instrumentai — tai priemonés remiancios investicijas, kurios tikétinai yra finansiSkai
perspektyvios ir nesukelia papildomo padidinimo pakankamam finansavimui i$ rinkos Saltiniy
(BGI Consulting et al., 2018).

Kitaip tariant - tai priemones, kuriy déka léSos yra investuojamos j verslo ir ekonomikos
augimg, o véliau vienais ar kitais budais ,,sugrizta® tiekéjui. Tokios priemonés gali buti
investicijos ] nuosava ar kvazinuosava kapitalg, paskolos ar garantijos, arba kitokios rizikos
pasidalijimo priemonés, kurios prireikus gali biiti derinamos su dotacijomis (Finansy
ministerija, 2015). VieSyjy finansy atveju 1ésy tiekejais gali biiti ES fondai, valstybés biudzetas
ar tarptautinés finansy institucijos. Europos Sajunga finansuoja projektus pagal daugiametes
veiklos programas, kuriose biina nustatomi prioritetai ir apibréziamas tam tikras priemoniy

skai¢ius (Sauéinaite, 2016).
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Finansiniy priemoniy tikslas — sustiprinti Europos Sajungos investicijy sverto poveikj
pritraukiant papildomy istekliy i$ vieSojo ir privataus sektoriaus investuotojy (European
Commission, 2014). Geb¢jimas pritraukti papildomy iStekliy valstybés tiksly jgyvendinimui
yra ir vienas pagrindiniy argumenty, skatinantis platesnj jy panaudojima. Santykis tarp
galutiniams naudos gavéjams per finansinius instrumentus skirto finansavimo ir viesojo
finansavimo 1éSy yra vadinamas sverto rodikliu. Kuo sverto rodiklis aukstesnis, tuo daugiau
privataus kapitalo mobilizuota finansiniy jsipareigojimy jgyvendinimui (ESTEP Vilnius,
2021).

Taip pat, vienas didziausiy vieSyjy finansy instrumenty verslui privalumy yra tai, jog
finansinés priemonés teikia paramg potencialo turintiems projektams, kuriy tikétinai gautina
graza netenkina privaciy investuotojy poreikiy. Tai nutinka daZniausiai dél per didelés rizikos,
per ilgo igyvendinimo ar atsipirkimo laikotarpio, arba kaip pasekmé to, jog projekto sukurta
verté teikia naudg ne privac¢iam, o vieSajam sektoriui ir néra monetarizuojama. Taigi, tokiu
biidu neretai tam tikrose rinkose atsiranda finansavimo ,,skyliy“ — potencialis, tikéting graza
turintys projektai negauna pakankamai finansavimo i§ privataus sektoriaus. VieSyjy finansy
instrumenty verslui taikymas yra nukreiptas bitent | Siy ,,finansavimo skyliy*“ uzpildyma
rinkoje (Nufiez Ferrer et al., 2017).

Nepaisant to, jog visuomengéje vieSyjy finansy instrumenty koncepcija yra ganétinai
retai vartojamas terminas, negalétume Sio finansavimo budo jvardinti kaip naujovés ar
inovacijos. Finansy instrumentai mazy ir vidutiniy versly finansavimui pirmg karta Europos
Sajungoje buvo panaudoti 1990 m., taciau per pastaruosius tris deSimtmecius buvo pastebéta
didelé ekspansija tiek finansy instrumenty pasiiloje, tiek jy finansuojamy projekty jvairovéje
(Nufiez Ferrer et al., 2017) . Per 2007 m. - 2013 m. programavimo laikotarpj buvo uzfiksuotas
reikSmingas kultiirinis pokytis, kuris vedé link platesnio finansiniy instrumenty panaudojimo
(European Commission & Directorate-General for Regional and Urban policy, 2017). Si

tendencija jgavo dar didesnj pagreitj 2014 m. — 2020 m. programavimo laikotarpyje.
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1 paveikslas. Finansiniai instrumentai, sukurti Europos Regioninio Plétros fondo ir

Europos Socialinio fondo lésomis

I

Billion €

o

! [ -

1994-1999 2000-2006 2007-2013 2014-2020

Saltinis: Fi-compass, 2015

Svarbu pabrézti, jog Paveiksle Nr. 1 pavaizduota sglyginai staigi finansiniy
instrumenty ekspansija Siame laikotarpyje sukelé valstybéms naréms ir tam tikry sunkumy
finansiniy instrumenty jtvirtinimui ir panaudojimui, taip pat atsirado tam tikry netikslumy ir
skirtumy $aliy finansiniy instrumenty panaudojimo reguliacijoje (Nufiez Ferrer ir kt., 2017).

Taigi, finansy instrumenty koncepcija néra naujas reiskinys, taciau per pastaruosius
du deSimtmecius toks léSy panaudojimo biidas jgavo itin didel¢ reikSme tiek valstybei tiek jos
verslo sektoriui. Taciau, did¢jantj instrumenty kiekj akomponavo ir daugiau administraciniy

trukumy.

1.2.2 Finansy instrumenty riasys

Pagal panaudojimo paskirt] buvo iSskirtos 4 pagrindinés finansiniy priemoniy risys

(Finansy ministerija, 2021):

1. Finansinés priemonés, skirtos paskoloms teikti.
Paskola — tai susitarimas, pagal kurj skolintojas jsipareigoja paskolinti skolininkui
sutarta sumg pinigy sutartam laiko periodui ir pagal kurj skolininkas yra jpareigotas grazinti tg

sumg sutartu laiku. Kaip finansinis instrumentas paskola gali padéti tais atvejais, kai bankai
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nesuteikia galimybés skolintis skolininkui priimtinomis salygomis. Siy finansiniy priemoniy
déka gali biiti pasitilomos zemesnés paltikany normos, ilgesni skolos grazinimo laikotarpiai ar
mazesni reikalavimai uzstatui (SWECO et al., 2015) Paskolos gali buti keliy tipy: paskola
naujoms smulkioms jmonéms, investiciné paskola, lengvatiné paskola, paskola apyvartiniam
kapitalui, tarpusavio skolinimosi paskola. Prie §io finansavimo priemoniy tipo priskiriami ir
kiti skolinio finansavimo produktai, pvz.: iSperkamoji nuoma - lizingas, faktoringas, skolos

vertybiniais popieriais pagrjstas sutelktinis finansavimas (ESTEP Vilnius, 2021).

2. Finansinés priemoneés, skirtos garantijoms teikti.
Garantija — tai raStiSkas jsipareigojimas prisiimti atsakomybe ar dalj jos uz treciosios
Salies skola, jsipareigojimg, ar uztikrinti jmonés veiklos sékminguma specifiniais atvejais.
Finansiniy priemoniy pagalba garantijos padengia finansines operacijas tokias kaip paskolos
gavimas. (European Commission & European Investment Bank, 2015). Garantijy grupei
priskiriamos individualios garantijos, portfelinés garantijos ir eksporto bei prekinis draudimas

(ESTEP Vilnius, 2021).

3. Finansinés priemonés, skirtos investicijoms j jmoniy kapitalg.

Rizikos kapitalo investicijy priemonés mazina finansavimo trukumg toms jmonéms,
kuriy veiklos istorija yra per trumpa ir veiklos pobiidis (veiklos sektorius) yra per daug
rizikingi, d¢l to kredito jstaigos, tarpusavio skolinimo platformos ar kiti kredito davéjai nenori
suteikti jiems finansavimo (ESTEP Vilnius, 2021). Finansavimo poziiiriu rizikingiausios yra
priespradiné ir pradiné stadijos (BGI Consulting, 2014). Taigi, rizikos kapitalo investicijos
placiausiai yra naudojamos startuoliy ar kitokiy rizikingy jmoniy finansavimui.

Privataus kapitalo investicijos yra skiriamos jau veikiandiy jmoniy plétrai. Sis
investicijy budas yra maziau rizikingas nei rizikos kapitalo, taciau juos sieja neapibréztumas
bei didesné rinkos ir likvidumo rizika, nei kituose tradiciniuose investavimo buiduose — t.y.
investicijose j akcijas bei obligacijas (ESTEP Vilnius, 2021). Sis investavimo bidas, prie§ingai
nei rizikos kapitalas netinka naujoms jmonéms, startuoliams. Taciau kaip finansiné priemone,
jis gali biiti panaudotas finansuojant jau veikiancio verslo plétra.

Taigi, finansinés priemonés skirtos investicijoms j jmoniy kapitalg investuoti gali buti

panaudojamos tik mazo ir vidutinio verslo finansavimui (fi - compass, 2019).
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4. Dalinis palitkany kompensavimas.
Tai néra atskira riiSis finansiniy instrumenty, tafiau tai yra negrazinama subsidijy
priemong, kurig galima derinti su finansiniais instrumentais. Sio finansavimo principas — dalies

palikany kompensavimas valstybés biudzeto 1éSomis (Finansy ministerija, 2021).
1.3 Viesuyjuy finansy instrumentai Lietuvoje

Finansinés priemonés, skirtos verslo finansavimui, Lietuvoje pradétos jgyvendinti 2001
m., kuomet buvo pradétos teikti individualios garantijos smulkiajam ir vidutiniam verslui.
Bendrai 2007 — 2020 m. laikotarpyje Lietuvoje buvo sukurta net 61 valstybés finansuojama
finansiné priemoné, kuri pilnai arba bent 1§ dalies buvo jgyvendinta vieSojo finansavimo (ES
fondy, valstybés biudzeto, tarptautiniy finansiniy institucijy) 1éSomis (ESTEP Vilnius, 2021).
Remiantis 2014 — 2020 m. programos duomenimis buvo iSskirta 11 valstybés
finansuojamy priemoniy verslui apimancéiy ir keletg finansiniy produkty (instrumenty) jskaitant
(Finansy ministerija, 2021):
1. Paskolos, kredito linijos;
2. Labai mazos paskolos (mikrokreditai);
3. Finansiné nuoma (lizingas);
4. Faktoringas;
5. FI garantijos ir akredityvai;
6. Investicijos | akcinj kapitalg ir pusiau akcinj kapitala, pvz., rizikos kapitalg
(angl. venture capital), mezaning ir jmonés plétra nukreipta kapitalg (angl.
growth/expansion capital);
7. Technologijos perdavimo fondai (angl. technology transfer funds);
8. Pakeitimui (angl. replacement capital), gelbéjimui (apyvartumui) (angl.
rescue/turnaround) ir i$pirkimui (angl. buyout) skirtas kapitalas;
9. Grazinamos subsidijos;
10. NegraZinamos subsidijos;

11. Sutelktinis finansavimas;
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2 paveikslas. Verslo finansavimas pagal finansavimo formas.
2,28% 8,24%
2,13%
14,14% = Rizikos kapitalas
Paskola
Garantija

Negrazinamoji subsidija
0
47,28% Grazinamoji subsidija

Palikany kompensavimas
25,93%

Saltinis: Finansy ministerija, 2021 m.

Nors 2014 m. — 2020 m. duomenimis, pateiktais paveiksle Nr. 2. “Verslo finansavimas
pagal finansavimo formas” galima matyti, jog subsidijy pritaikymas sudaré net 47,28 % viso
skirto Europos Sajungos investicijy finansavimo (Finansy ministerija, 2021), taciau galima
pastebéti, jog ir finansiniy instrumenty paklausa did¢ja.

Didinti vieSyjy iStekliy panaudojimo efektyvuma skatina ir tarptautinés institucijos,
jskaitant Europos Komisija. Vietoj subsidijy siiiloma rinktis tvaresnes skatinamojo
finansavimo formas. Sios skatinamojo finansavimo priemonés issiskiria tuo, jog jy pagalba yra
sprendziama ne tik finansavimo rinkos saglygomis nepakankamumo (neoptimalumo) problema,
bet ir tuo, kad jy jgyvendinimui skirtos 1€Sos, ar bent jy dalis, grizta ir gali biti toliau
naudojamos tiems patiems ar kitiems politikos tikslams siekti (ESTEP Vilnius, 2021).

Lietuvoje finansiniy priemoniy jgyvendinimg 2020 m. duomenimis vykdé 6
institucijos:

1. UAB “ Investicijy ir verslo garantijos® (INVEGA) — t.y. valstybés jsteigta finansy
jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos tikslai yra teikti finansines paslaugas, jgyvendinti ir
administruoti finansines bei kitokio pobiidzio verslo finansavimo priemones (INVEGA, 2021a).
2001 m. INVEGA buvo jsteigta kaip garantijy agentiira, kurios tikslas buvo teikti individualias
garantijas maziems ir vidutiniams verslams Lietuvoje. Remdamasi §ia patirtimi jmon¢ sukiiré
papildomy mikrofinansy instrumenty tokiy kaip lengvatinés paskolos (2008 m.) ir daugybe kity
instrumenty verslui. Dabar INVEGA administruoja keturis fondy fondus ir sitilo platy
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pasirinkimg skirtingy riiSiy finansiniy instrumenty (Fi-compass, 2020). Pasirinkta fondy fondo
strategija skatina portfelj sudaryta i$ rizikos kapitalo investiciniy fondy, o ne investavimag
tiesiogiai ] individualias rizikos kapitalo jmones (SQW Limited ir kt., 2018).

2. UAB “ Zemés iikio paskoly garantijy fondas (ZUPGF) — t.y. Lietuvos vyriausybés
nutarimu jkurta bendrové, kurios tikslas padeéti tkio subjektams, neturintiems pakankamai
ikeiCiamo turo, finansiniy iStekliy plétoti ir kurti versla, modernizuoti ikius bei jmones, gaminti
konkurencingg produkcija, sudarant jiems palankias skolinimosi sglygas, siekti valstybés
socialiniy ir politiniy tiksly jgyvendinimo, taip pat pelningos veiklos (Zemés Ukio Paskoly
Garantijy Fondas, 2021).

3. UAB “Valstybés investicijy valdymo agenttra“ (VIVA) — Lietuvos banko iniciatyva
jkurta bendrové, atsakinga uz KUB ,,Pagalbos verslui fondo* valdyma, investicijy vertinima,
atranka, investicijy priezilra, rizikos valdyma ir Fondo graza (Valstybés Investicijy Valdymo
Agentiira, 2021).

4. UAB “VieSyjy investicijy plétros agentira (VIPA) — t.y. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu jsteigta finansy institucija (Viesyjy Investicijy Plétros Agentira, 2021).
Sios jstaigos tikslas — finansuoti ir skatinti tvarig plétrg srityse, kuriose yra rinkos
nepakankamumas, siekiant pelningos veiklos, kuriant, jgyvendinant bei administruojant
finansines priemones, skirtas vieSosios infrastruktiiros bei vieSyjy paslaugy modernizavimui
(VIPA, 2020).

5. Europos investicijy bankas (EIB) — t.y. bankas, kurio pagrindinés akcininkés yra
Europos Sajungos valstybés narés. EIB tikslas prisidéti prie darnios ir stabilios vidaus rinkos
plétros, vadovaujantis Sagjungos interesais. EIB visuose ekonomikos sektoriuose suteikia
daugiau galimybiy finansuojant jvairius projektus (Europos Parlamentas, 2021).

6. Europos investicijy fondas (EIF) —t.y. fondas, kuris veikia kaip vieSasis investuotojas

1 pradinés stadijos rizikos kapitalo ir rizikos kapitalo fondus (ESTEP Vilnius, 2021).
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3 paveikslas. Finansiniy priemoniy skaicius ir biudzetas pagal institucijas.

FP skaicius ir biudzetas pagal institucijas

M Priemoniy biudzetas, mird. Eur
(be privataus kapitalo)

B Pr B M
8 . __
001 o0 048  omes  00s2
INVEGA  ZUPGF VIVA VIPA EIB EIF

Saltinis: ESTEP, 2021

UAB,,ESTEP” atliktame ,,Finansiniy instrumenty panaudojimo, investuojant ES fondy
1€sas poveikio vertinime” yra pabréziama, jog instituciné finansiniy priemoniy administravimo
sistema Lietuvoje yra iSskaidyta, o tarp skirtingy institucijy veiksmy ir vykdomy finansiniy
priemoniy truksta koordinavimo. Finansiniy priemoniy jgyvendinime dalyvauja didelis
skaiCius viesyjy ir privaciy veikéjy, ES fondy ir valstybés biudzeto 1€Somis finansuojamos
priemongs yra planuojamos ir jgyvendinamos pagal skirtingas taisykles, nors i§ esmés procesai
ir reikalavimai yra beveik tapatiis (ESTEP Vilnius, 2021).

Taigi, Lietuvoje 2014 — 2020 m. panaudoti pagal ankstesniy programavimo laikotarpiy
programas sukurti bei Siuo laikotarpiu panaudoti finansiniai instrumentai suteiké platesne
prieigg mazy ir vidutiniy versly finansavimui, taip padidindami verslo plétrg Salyje

(Gruzevskis, 2017).

1.4 VieSuyjy finansy instrumenty pagrindinés panaudojimo sritys

Laikotarpyje nuo 2007-yjy iki 2020-yjy mety, yra iSskiriamos trys sritys kuriose viesyjy
finansy finansinés priemonés buvo taikomos kaip finansavimo forma dazniausiai. Sios sritys
yra ekonomikos konkurencingumas, aplinkos sritis (iskaitant energetinj efektyvuma) bei zemés

tikio ir pramongs sritis. (ESTEP Vilnius, 2021)



4 paveikslas. Viesyjy finansy instrumenty panaudojimas pagal skirtingas sritis.

Kiti sektoriai; 4%

Zemeés Ukis ir
maisto pramong;
23%

Ekonomikos
konkurencingumo
sritis; 46%

Aplinkos sritis; 28%

Saltinis: parengta autoriy pagal ESTEP (2021)
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Viesieji finansai verslui yra skiriami atsizvelgiant | tuo metu aktualiausius visuomenés

tikslus ir uzdavinius. Pavyzdziui, Europos Sajunga 2021-2027 metams iskélé penkis

pagrindinius uzdavinius, ] kuriuos atsizvelgiant yra sudaroma ES fondy investicijy programa

Lietuvai. Prioritetai yra tokie (ES Investicijos, 2021):

- Pazangesné Lietuva: | tai jeina pazangiyjy technologijy diegimas, moksliniy tyrimy

ir inovacijy pajégumo didinimas, pasinaudojimas skaitmeninimo teikiama nauda,

stiprinti tvary MV] augimg bei konkurencingumg. Tam vykdoma ir ES programa

,»Europos horizontas“, siekinti ,uztikrinti ES moksliniy tyrimy ir inovacijy

lyderyste pasaulyje*“(LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, 2021).

- Zalesn¢ Lietuva. Energijos vartojimo efektyvumo, atsinaujanciosios energijos

skatinimas, tvari vandentvarka. Verta paminéti, kad visos Europos Sajungos vienas

i§ svarbiausiy tiksly yra zaliasis kursas, kurio pagrindinis tikslas yra mazinti

Siltnamio efekta sukelianCiy dujy iSkyrimg, koreguojant jvairiy ekonomikos

sektoriy veikla. (European Bank for Reconstruction and Development, 2021)

- Geriau syjungta Lietuva. Skatinamas skaitmeninis junglumas, kuriamas pazangus

transporto tinklas.
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- Socialiai atsakingesn¢ Lietuva. Jgyvendinami Europos socialiniy teisiy ramscio

principai.

- Pilieciams artimesné Lietuva. Tvari ir integruota miesty ir kaimy plétra, siekiant

mazinti socialinius ir ekonominius skirtumus.

Vienas svarbesniy vieSyjy finansy instrumenty suteikimo tiksly yra verslo skatinimas.
Pavyzdziui, Lietuva ir Europos sajunga stengiasi paremti ir suteikti jvairias finansavimo
galimybes startuoliams. Apskritai, finansiné parama dazniausiai yra sutelkta j aukStyjy
technologijy, mokslo ir medicinos sritis ir turi konkrec¢ius aplikavimo kriterijus bei terminus.
Viesojo finansavimo iniciatyvos dazniausiai reikalauja detalaus pinigy i$leidimo plano ir turi
jvairaus laipsnio kontrolés mechanizmus po finansavimo (Startup Lithuania, 2021).

Taciau dabarting finansavimo gavimo situacijg startuoliai vertina kritiSkai: ,,Startup
Lithuania“ uzsakymu buvo atlikta apklausa, kurioje apklausti Lietuvos startuoliai. Tyrimas
parodé, jog ,nepaisant to, kad Siuo metu Lietuvos startuoliy ekosistemoje nestokojama
investicijy ir fondy, pasiryzusiy investuoti j inovatyvius verslus, pagrindine kliGitimi vystyti
versla patys startuoliai jvardija finansy stokg — 42%. Kiti i§8tkiai — verslo reguliavimas (26%)
ir talenty trikumas (22%).“ (Degutis, 2020). Taigi, nors ir teigiama, kad investicijy ir fondy
inovacijoms netruksta, taciau beveik pusé startuoliy mano kitaip. Gali buti, kad visgi Sios
ilgas ar sudétingas procesas, arba visuomené tiesiog néra pakankamai informuota, arba
aukSciau ,,Startup Lithuania® minéti kontrolés mechanizmai po instrumenty gavimo néra
patrauklis.

Nors startuoliai situacijg vertina ne itin palankiai, jy kiirimasis ir augimas Lietuvoje yra
gana spartus - Ausriné Armonaité, ekonomikos ir inovacijy ministré, komentuoja startuoliy
augimg: ,,.brestanti Lietuvos startuoliy ekosistema Siais metais pasieke puikiy veiklos rezultaty
— pardavimy apimtys per pirmajj pusmetj augo 110 proc., palyginti su praéjusiais metais. <...>
Investicijos | startuolius auga, taciau labai svarbu, kad toks tempas islikty, todél stiprinsime
startuoliy ekosistema, inicijuodami naujas jy plétros skatinimo priemones, gerindami verslo
aplinka, vykdydami inovacijy reforma. Taip sudarysime jiems dar palankesnes saglygas augti*
(Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2021b). Visgi, nors inovatyvaus
verslo augimas yra puikus pasiekimas, tai Lietuvai kelia ir tam tikry problemy: pavyzdziui,
geografin] netolygumg. Didelé startuoliy koncentracija matoma Vilniaus apskrityje — Cia

isiktre net 59% visy Lietuvos startuoliy (Finansy ministerija, 2021). Galima daryti iSvada, kad
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Vilniaus regionas yra patrauklesnis tokioms jmonéms — taciau tai didina Sostinés regiono
atotriikj nuo kity Lietuvos regiony, kas néra naudinga valstybei. I§ ¢ia kyla dar vienas tikslas
valstybei: ne tik ripintis palankioms salygoms startuoliams, tacCiau iSvengti geografinio
ekonomikos netolygumo tarp regiony didinimo. Lietuva ieSko sprendimy skirti daugiau
finansavimo startuoliy kiirimui regionuose, taip plésti jy tinklag bei mazinti geografinj
ekonomikos netolyguma. Inovatyvis startuoliai néra vienintelé sritis, kurioje jauciama
netolygumo problema — §i tendencija matoma ir verslo produktyvume, sveikatos paslaugy
teikime, kokybiSko Svietime prieinamume. (ES Investicijos, 2021)

Taip pat, pasak A. Armonaités (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy
ministerija, 2021a), vienas i§ Lietuvos prioritety yra stiprinti inovacijy ekosistema. Pavyzdziui,
sukurta priemon¢ ,,Inostartas* uztikrins inovatyviy idéjy, produkty ir paslaugy vystyma, skatins
imoniy savarankiSkumg atliekant moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) darbus
imonés viduje. (Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija, 2021a).

Apibendrinant vieSyjy finansy instrumenty panaudojimo sritis, aiSkéja tokios
tendencijos: prioritetas yra teikiamas inovacijoms ir ekonomikos konkurencingumui.
Pradedama skirti vis daugiau démesio inovatyviems startuoliams, sitilomos finansinés
priemonés, galin€ios jiems padéti. Prioritetai atsiranda atsizvelgiant | Europos sajungos tikslus

(pvz., pazangesné, zalesné Lietuva) bei vietines problemas (pvz., geografinis netolygumas).

1.5 VieSyju finansy instrumenty jtaka Salies ekonomikai ir efektyvumas

Finansy sektoriaus plétra ir finansavimo pasiiilos didinimas yra svarbus ekonomikos
augimo veiksnys, ypac recesijos laikotarpiais. Taigi, vien faktas, jog finansiniy instrumenty
pasitla did¢ja gali turéti teigiama efekta valstybés ekonomikoje. Visgi nustatyta pagrindiné
ekonominé priezastis vieSosiomis 1éSomis jgyvendinti finansines priemones yra tai, jog dél
rinkos nepakankamumo gali sumazéti investicijy. Sis reiskinys gali turéti tiesiogine jtaka létam
ekonomikos augimui, o valstybé turi daugiau interesy (ir galimybiy) jveikti §; nepakankamuma
nei privatis rinkos dalyviai, tiek investuodama pati, tiek dalindamasi rizika su privaciais
investuotojais (ESTEP Vilnius, 2021). Taigi, finansiniy priemoniy gaus¢jimas Salyje turi tam
tikrg verte, taciau tai nenusako paciy finansiniy instrumenty veiksmingumo sprendziant rinkos

nepakankamumus.
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Yra svarbu pabrézti, jog skirtingos finansinés priemonés daro skirtingg jtaka valstybés
ekonomikoje. Finansinés priemonés, kuriomis yra teikiamas skolinis finansavimas, skolinimo
kanalg veikia tiesiogiai, didindamos pinigy kiekj rinkoje, o finansinés priemonés, kuriomis
teikiamos garantijos, pirmiausiai paveikia prisiimamos rizikos kanalg, kurj sudaro banky ir kity
finansy tarpininky paskatos prisiimti su paskoly ir kity skoliniy produkty (lizingo, faktoringo)
teikimu susijusia rizika (ESTEP Vilnius, 2021). Taigi, kitaip tariant, finansy instrumentai skirti
paskoloms teikti daro tiesioging jtaka pinigy kiekiui rinkoje, o tuo tarpu finansy instrumentai
skirti garantijoms teikti visy pirma daro jtaka prisiimamos rizikos did¢jimui finansinés
priemonés valdytojui, taip pat prisiimamos rizikos maz¢jimui finansiniam tarpininkui (pvz.
bankui) ir tokiu buidu yra fiksuojama netiesioginé jtaka pinigy rinkoje.

Rizikos kapitalo finansavimo specifika yra kiek kitokia, nei anksCiau minéty
finansavimo priemoniy, bet tai yra taip pat efektyvus jrankis didinant regiony inovacijy lygi,
didinant ekonomikos augimg ir kuriant naujas darbo vietas, taip prisidedant ir prie socialiniy
rodikliy kilimo (Snieska & Venckuviene, 2011). Europos Investicinio Fondo (EIF) atlikto
tyrimo rezultatai parodé, jog EIF 1éSomis finansuotos rizikos kapitalo investicijos turi teigiama
itaka startuoliy augimo finansiniams rodikliams (Pavlova & Signore, 2019). Taigi, nors §i
fiansavimo priemon¢ néra tinkama visiems verslams, tac¢iau smulkioms ir vidutinéms jmonéms
finansavimas investuojant j kapitalg gali atnesti reikSmingg naudg ir paskatinti jmonés augimo
Suolj. Taip pat, valstybés kontrol¢ 2021 m. Lietuvos stabilumo programos vertinime nustate,
jog ,labiausiai ,,jmoniy-zombiy“ atsiradimg maZzina per¢jimas nuo verslo finansavimo
subsidijomis ir paskolomis paremty prie skatinan¢iy naudotis nuosavo kapitalo (arba i akcijas
panasias) priemoniy“ (Valstybés kontrol¢, 2021).

Kitas svarbus aspektas vertinant vieSyjy finansy instrumenty naudinguma yra subsidijy
ir instrumenty efektyvumo skirtumas. Lietuvos atveju, atsizvelgus i finansy ministerijos
vykdyto vertinimo rezultatus buvo padaryta i§vada, jog pirminé subsidijy kasty naudos analizé¢
parodé, kad subsidijos gali turéti salyginai auksta kokybinj efekta, taciau ilgalaikéje
perspektyvoje néra tokios efektyvios kaip finansy instrumentai (Finansy ministerija, 2021).
Finansiniy priemoniy ekonominio efektyvumo koeficientas ESTEP atliktame finansiniy
instrumenty panaudojimo poveikio vertinime buvo apskaiciuotas, kaip santykis tarp vieSojo
finansavimo ir generuotos grazos — papildomai sukurto BVP. Vertinimo rezultatai parod¢, jog

finansiniy instrumenty efektyvumo koeficientas intervencijy vykdymo metu yra beveik perpus
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aukstesnis (2,6), o pratesus poveikio prognoze iki 2030 m. — netgi dvigubai didesnis (5),
lyginant su atitinkamais subsidijy koeficientais (ESTEP Vilnius, 2021).
Taigi, galime daryti iSvada, jog finansy instrumentai yra efektyviis, jy diegimas ir

panaudojimas turi teigiamg efekta Salies ekonominiams bei socialiniams rodikliams.

1.6 Viesujy finansy instrumenty tendencijos Lietuvoje

2021- 2027 m. vieSyjy finansy instrumenty tendencijy kryptj Lietuvoje gali indikuoti
praéjusiy laikotarpiy duomenys.

Verslo finansavimo 2014 — 2020 mety Europos Sajungos struktiiriniy fondy 1éSomis
iSankstiniame vertinime atliktose smulkaus ir vidutinio verslo subjekty ir finansy tarpininky
atstovy apklausose buvo identifikuoti Sie pagrindiniai rinkos trukumai (Finansy ministerija,
2021):
verslui tinkamus ir prieinamus finansavimo biidus, o verslas neturi plataus supratimo apie
finansavimo alternatyvas.

2. Siame laikotarpyje Lietuvos obligacijy rinka liko nei$naudota, o 3alies rizikos
kapitalo rinka buvo ankstyvojoje vystymosi stadijoje.

3. Atsizvelgus ] 2020 m. pradzioje vykusig COVID-19 pandemija, iSkilo grésmé, jog
ekonominés recesijos, kilusios kaip $io reiskinio padarinys, déka kai kuriy sektoriy veiklos
rizikingumas iSaugs, o finansiniai tarpininkai patirs nenumatytus nuostolius.

Atsizvelgus | Siuos rinkos trikumus ir atliktus tyrimus buvo nustatyta investicijy
paklausa ir suplanuotas atitinkamy finansiniy priemoniy diegimas ir panaudojimas.

Jei lygintuméme 2007-2013 m. ir 2014-2020 m. laikotarpius, matomas finansiniy
priemoniy taikymo iSplétimas: nuo 11 priemoniy pirmuoju laikotarpiu iki 61 antruoju. Taip pat

ir skirtos 1€Sos: nuo 0,872 mlr. Eur iki 2,182 mlrd. Eur. (ESTEP, 2021)
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Taip pat, net 54 proc. visy naujy 2020 m. iSduoty paskoly buvo suteikta i§ valstybés

1€8y arba su jos pagalba.

Sa paveikslas. Finansiniy priemoniy 5b paveikslas. VieSojo finansavimo
kiekis lésos
Finansiniy priemoniy VieSojo finansavimo
kiekis |éSos (mlrd. Eur)
70 61 23
60 2
50
40 b
30 1
20 11 0.5
10
°  ma :
2007-2013m.  2014-2020 m. 2007-2013m. 2014-2020 m.

Saltinis: parengta autoriy pagal ESTEP (2021)

Kalbant apie vieSyjy finansy instrumenty tendencijas, svarbu aptarti COVID-19
finansavimo $altiniai tapo maziau patraukliis — paskoly portfelio kaita 2020 m. yra neigiama.
Atsirade alternatyvis iSoriniai finansiniai $altiniai — INVEGOS paskolos ir tiesioginés verslo
finansavimo i§mokos — amortizavo neigiamo Soko, susijusio su COVID-19 viruso protrikiu,
poveikj jmoniy finansams.“ INVEGA verslui i8§mokéjo beveik 400 min. Eury per krizés
laikotarpj nuo 2020 m. vasario iki 2020 m. geguzés mén, ir Sis finansavimas apémé jvairias
priemones: paskoly iSdavima, garantijas, palikany ir nuomos mokes¢io kompensacija (Versli
Lietuva, 2021). Galima manyti, kad jmonés jgauna didesnj pasitikéjimg tokiomis finansinémis
priemoneémis ir jomis naudotis svarstys ir pasibaigus §iai krizei.

2021 m. spalio mén. sudarytame ,,Verslo srities planuojamy finansiniy priemoniy (2021
m. — 2027 m. programavimo laikotarpis) iSankstiniame vertinime* buvo padarytos iSvados,
pagal kurias galime daryti prielaidas apie ateinancio 2021 — 2027 m. laikotarpio vieSyjy finansy

instrumenty verslui tendencijas:
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1 lentelé. Finansy ministerijos vertinimo isvados ir tendencijos prielaidos

Nr. | Vertinimo i§vados (Finansy ministerija, Tendencijos prielaida
2021)

1. | Verslo finansavimo poreikis gali biti | Kadangi rinkoje yra nustatytas finansiniy
patenkintas pritaikant rizikos kapitalo, | priemoniy nepakankamumas, galima
paskoly ir  garantijy  finansiniais | tikétis apskritai visy ruSiy finansiniy
instrumentiastik 1§  dalies.  Visgi, | instrumenty, skirty verslo finansavimui ir
finansavimo poreikis verslo subjektams | plétrai skaiCiaus augimo.
yra didesnis nei numatyta bendra
finansiniy instrumenty suma.

2. | Remiantis atliktais sverto efekto bei | Galime tikétis, jog paskoloms ir
preliminariu  kiekybiniu kaSty naudos | garantijoms teikti skirty finansiniy
principu pagristu rodikliu buvo nustatyta, | instrumenty pasiiila augs ateinanciy
jog paskoly ir garantijy finansiniai | septyneriy mety laikotarpiu.
instrumentai turi didziausig finansinio
sverto efekta.

3. | Remiantis atlikta investicijy paklausos | Tikétina, jog bus diegiamos naujos, arba
analize buvo nustatyta, kad pagrindinés | platinamos ankstesniuose laikotarpiuose
kylanc¢ios problemos finansavimo | pasiteisinusios finansinés priemongs,
gavimui smulkaus ir vidutinio verslo | pritaikytos S§iy problemy sprendimui,
atstovams yra uzstato trilkumas, per didelé | skirtos verslo steigimui ir jo plétrai.
finansavimo kaina (paliikanos, garantijos
mokesciai, administravimo mokesciai) ir
per trumpa jmoniy veiklos istorija.

4. | Subsidijy daroma zala konkurencijos | Numatoma vis daZnesnis subsidijy
iSkreipimo atzvilgiu ir dél kity priezasCiy | derinimas su  jvairiais  finansiniais

turéti biiti nuosekliai pakei¢iama pereinant

prie finansiniy instrumenty.

instrumentais, ir galime daryti prielaida,

jog ilgainiui finansiniai instrumentai

pakeis subsidijas smulkaus ir vidutinio

verslo finansavimo kontekste.




1 lentelés tesinys.
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5.

ISnagrinéjus SVV subjekty apklausos ir

kokybinio tyrimo atliktus rezultatus,
pirminius ir antrinius duomeny S$altinius
buvo nustatyta, kad startuoliams yra itin
reikalingos rizikos kapitalo investicijy ir

paskoly finansiniai instrumentai.

Europos  Sajungos rizikos kapitalo
rinkoms jvairiose valstybése narése vis
dar yra biidingi dideli skirtumai (Europos
Audito Ruimai, 2020), o Lietuvoje §i rinka
yra dar tik pradingje iSsivystymo
stadijoje. Visgi, atsizvelgus ] Sios rusies
efektyvuma ir geraja praktika kitose
Salyse, tikétina, jog rizikos kapitalo

finansiniai instrumentai jgaus didesne

paklausa nei ankstesniuose
laikotarpiuose. Taciau, kol rizikos
kapitalo rinka nepasieks aukStesnio
iSsivystymo  lygio, galime daryti
prielaidg, jog paskoly finansiniai
instrumentai  iSliks vienu paklausiy
instrumentu verslo finansavimui

ateinanciy septyneriy mety laikotarpiu.

Saltinis: Parengta autoriy remiantis Finansy ministerija (2021)
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2. VIESUJU FINANSU INSTRUMENTU TENDENCIJU TYRIMO
METODOLOGIJA

Pirmoje bakalauro darbo dalyje taikytas teorijos metodas, analizuojant moksling
literatiira, prognozes ir veiklos ataskaitas buvo apraSomos vieSyjy finansy ir finansy
instrumenty savokos, jy rusys, teikiancios organizacijos, panaudojimo sritys ir praeities
tendencijos. Antroje darbo dalyje bus atlickamas empirinis tyrimas, kurio pagrindinis objektas
yra vieSyjy finansy instrumenty tendencijos verslui artimiausiy septyneriy mety laikotarpiu.

Tyrimo tikslas: iSsiaiskinti vieSyjy finansy poreikj 2021-2027 m. laikotarpiu bei
suzinoti, kg apie minéto laikotarpio tendencijas mano finansy srities ekspertai.

Tyrimo uZdaviniai:

1.Parengti ir atlikti kiekybinj tyrima.

2.Atlikti eksperty nuomonés tyrima.

3.I8analizuoti abiejy tyrimy rezultatus bei atrasti ry$j ir tendencijas tarp $iy tyrimy
rezultaty.

Tyrimo objektas: vieSyjy finansy instrumenty verslui tendencijos 2021-2027 m.

laikotarpiu.
VieSyju finansy instrumenty tendencijy empirinj tyrima sudaro dvi dalys:

1. Kiekybinis tyrimas: versliy asmeny apklausa.

Aiskinamasi, ar planuojantys verslo kiirima/plétrg asmenys rinktysi vieSyjy finansy
instrumentus ir jei taip, kokius rinktysi.

Remiantis moksline literatiira ir joje apraSytais praeityje atliktais tyrimais, sudaryta
anketa (pateikta 1 priede) su klausimy rinkiniu, kuri pateikta respondentams naudojantis
skaitmeniniu ankety ktirimo jrankiu ,,Google Forms*.

Kiekybinio tyrimo tikslas — i$siaiskinti versliy asmeny palankuma vieSiesiems finansy
instrumentams ir suzinoti jiems priimtiniausius instrumentus. Apklausos imtis yra 100

respondenty.
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2. Kokybinis tyrimas. eksperty vertinimas.

Vykdomi finansy, investicijy srities eksperty interviu. Tinkamy eksperty buvo ieskota
moksliniuose darbuose, straipsniuose, susijusiy su darbo tema jmoniy puslapiuose, ir tuomet
ju kontaktai buvo randami ,,LinkedIn* socialiniame tinkle arba jmoniy interneto svetainése.

Su potencialiais respondentais buvo susisiekta el. pastu, pirmame laiske jie supazindinti
su interviu klausimais. Interviu buvo atlieckamas vaizdo skambuciu per respondentui tinkama
platforma (Teams arba Google Meet). IS viso tyrime dalyvauti buvo pakviesta 20 eksperty. Su
13 susisiekti nepavyko, 1 atsisaké dalyvauti tyrime, 6 jame sudalyvavo (respondenty sarasas
pateiktas 3 priede).

Ekspertams i§ jvairiy finansiniy ar su investicijomis susijusiy jmoniy ar organizacijy
buvo uzduodami 6 klausimai (pateikti 2 priede), kuriais siekiama nustatyti visuomenés
palankuma tokiems finansy instrumentams, jy poreikj ir galimas ateities tendencijas. Interviu
forma buvo pusiau struktiiruota, t.y. buvo stengtasi laikytis i§ anksto sudaryto klausimyno ir jo
eigos, taCiau, situacijose, kai pastebima galimybé placiau jsigilinti j tam tikrus reiskinius ar
nuomones, ekspertams uzduoti ir papildomi klausimai.

Kokybinio tyrimo tikslas — suzinoti eksperty, uzsiimanciy finansine ar investicijy veikla

skirtingo tipo institucijose, pastebimas vieSyjy finansy panaudojimo tendencijas
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6 paveikslas. Tyrimo metodologijos pavaizdavimas.

Tyrimo objektas - vieSyjy finansy instrumenty tendencijos 2021-2027 m.

l

Verslas asmenys
n=100

Kiekybinis
tyrimas

l

l

Finansy ir investicijy sriciy
ekspertai
n=6

l

Kokybinis
—
tyrimas

1. Versliy asmeny palankumas vieSiesiems finansy
instrumentams;

2. Priimtiniausi vieSyjy finansy instrumentai.

1. VieSyjy finansy instrumenty aktualumas
visuomenei ir efektyvumas; skirtingy instrumenty
vertinimas.

2.2021-2027 mety prognozes.

Kiekybinio
tyrimo
rezultatai

Kokybinio
tyrimo
rezultatai

Empirinio tyrimo rezultaty apibendrinimas ir rekomendacijy
formavimas

Saltinis: paveikslas parengtas autoriy.
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3. VIESUJU FINANSU INSTRUMENTU VERSLUI TENDENCIJU
2021-2027 M. TYRIMAS

3.1 Kiekybinio tyrimo rezultaty analizé

Apklausiami buvo versliis zmonés, t.y., asmenys, kurie arba $iuo metu jau turi verslg
bei planuoja jo plétra, arba 2021-2027 m. laikotarpiu planuoja kurti versla.
ISsiaiskinta, kad net 90% visy respondenty savo verslo plétrai arba jkiirimui svarstyty

galimybe pasinaudoti vieSyjy finansy instrumentais.

7 Paveikslas. Pasinaudojimas viesyjy finansy instrumentais.

Rinktysi @ Nesirinkty

90,0%

Taip pat duomenys buvo skirstomi pagal tai, ar asmuo jau turi versla, ar tik planuoja ji kurti
septyneriu mety laikotarpyje. I Sio atsakymo rezultatus zitirint per verslo plétros prizme,
procentas yra kiek maZesnis: 75% svarstyty plétra finansuoti viesyjy finansy instrumentais. Cia
galima jzvelgti tai, kad verslg kurti planuojantys zmonés, taCiau jo dar nesukire, ] vieSyjy

finansy instrumentus Ziiiri kiek palankiau.
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8 Paveikslas. Pasinaudojimas viesyjy finansy instrumentais plétrai.

© Rinktysi @ Nesirinkty

IS respondenty, turin¢iy versla ir plétrai svarstysianc¢iy pasinaudojimg vieSyjy finansy
instrumentais, palankumo diagrama tam tikram instrumentui pavaizduota 9 paveiksle.
Kiekvienas respondentas galé¢jo paZzymeéti visas priemones, kurios jam atrodo priimtinos ir
svarstytinos verslo plétros finansavimui. Rezultatai parodé, kad verslo plétrai populiariausios
priemonés yra paskolos ir garantijos. Paskolg, kaip vieng i§ galimy plétros finansavimo metody,

rinkosi net 46.2%. Rizikos kapitalas sulauké maziausiai pasirinkimy — vos 7,7%.

9 Paveikslas. Finansy instrumenty pasirinkimai verslo plétrai.

Rizikos kapitalg
7.7%

Kompensacijas
15,4%

Paskolg
46,2%

Garantijas
30,8%
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Tolimesni rezultatai yra apie respondentus, planuojancius kurti versla per artimiausius
septynerius metus. Rezultatai parodé, kad didzioji dauguma, net 92% versla planuojanciy kurti
respondenty svarstyty galimybe pasinaudoti viesyjy finansy instrumentais verslo pradziai. Tai

yra 17% daugiau, palyginus su versla jau turin¢iy Zmoniy pasirinkimu.

10 Paveikslas. Viesieji finansy instrumentai verslo steigimui.

Konkreciy priemoniy pasirinkimy pasiskirstymas verslo pradziai parodytas 11
paveiksle. Nustatyta, kad patraukliausia priemoné planuojantiems kurti verslg yra paskolos, o
maziausiai patraukli — rizikos kapitalas. Respondentai galéjo rinktis kelis instrumentus, i$ kuriy

svarstyty rinktis.

11 Paveikslas. Viesyjy finansy instrumenty pasirinkimai verslo

steigimui.

Paskolg

Kompensacijas

Garantijas

Rizikos kapitala
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Verta pastebéti, kad dazniausiai kartu pasirenkami instrumentai biidavo paskolos su
kompensacijomis (tokia pora pasirinko 11,11% respondenty, planuojanciy kuri versla vieSyjy
finansy instrumenty pagalba), bei paskolos su garantijomis (8,64% respondenty). Kitos

kombinacijos buvo pasirenkamos reciau bei pasiskirsté gana tolygiai.

Apibendrinant visos apklausos rezultatus, konkreCiy vieSyjy finansy instrumenty

pasirinkimo pasiskirstymas pavaizduotas 12 paveiksle.
12 Paveikslas. Viesyjy finansy instrumenty pasirinkimy pasiskirstymas

B Paskolg [ Kompensacijas Garantijas [ Rizikos kapitala

Kurty verslg

Turi verslg

0 25 50 75 100 125

Galima pastebéti tendencija, kad tiek turintys versla, tiek planuojantys ji kurti,
palankiausiai vertina paskolas, o maziausiai yra linke rinktis rizikos kapitalg. Ties
kompensacijomis ir garantijomis tendencija kiek skiriasi: turintys versla yra palankesni

garantijoms, o planuojantys jj kurti — kompensacijoms.
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Apibendrinus kiekybinés apklausos rezultatus, galima teigti, kad versliy asmeny
susidoméjimas vieSyjy finansy instrumentais yra gana didelis, kadangi net 90% respondenty
savo verslo kiirimui arba plétrai svarstyty apie tokj finansavimg. Kalbant apie konkrecius
finansavimo biidus, palankiausiai yra vertinamos paskolos, o rizikos kapitalas, prieSingai,

sulauke labai mazai pasirinkimy tiek verslo plétros, tiek steigimo atzvilgiu.
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3.2 Eksperty vertinimo analizé

Kokybinio tyrimo metu finansy ekspertams buvo pateikti SeSi klausimai (pateikti 2

priede), kuriy pagalba buvo siekta nustatyti vieSyjy finansy dabarting situacija bei tendencijas

2021 - 2027 m. laikotarpiu.

VieSyjy finansy instrumenty verslui aktualumo, visuomenés informavimo apie

Sias finansavimo galimybes vertinimas

Pirmu klausimu buvo siekta nustatyti, ar potencialis priemoniy vartotojai Zino apie
galimybe finansuoti savo verslo jkiirimg arba plétra, naudojant vieSyjy finansy priemones. Taip
pat, iSsiaiSkinti ar yra pakankamai visuomenei lengvai prieinamos, susistemintos ir
suprantamos informacijos $altiniy apie $iuos finansavimo biidus. Jei ne, ar bus imtasi kazkokiy

veiksmy informacijos sklaidai versle pagerinti.

Respondentas 1.

Eksperto nuomone, informacijos sklaida visuomen¢je yra pakankama. Yra pabréziama,
jog norintys ir ieSkantys, informacijg suras lengvai, todél prieinamumas ir informacijos
pateikimas visuomenei Lietuvoje buvo jvertintas palankiai. Respondento teigimu, lyginant su
kitomis Europos Sajungos narémis, Lietuvoje finansinio rastingumo lygis visuomenéje yra vis
dar Zemas, kas gali buti viena pagrindiniy priezas¢iy kod¢l egzistuoja tam tikros informacijos
,,skylés“ kalbant apie vieSuosius finansy instrumentus verslui ir ypatingai tam tikras jy rasis.
Siai problemai spresti ekspertas rekomenduoty sukurti ,,informacijos kanala® — t.y. informacija
apie vieSyjy finansy instrumentus verslui bity skleidziama ir komunikuojama ne tik

administruojanciy institucijy, bet ir i$ tarpininky pusés.

Respondentas 2.

Buvo jzvelgta, jog yra matomos valstybés pastangos finansines instrumentus sukurti,
pritaikyti verslui ir suteikti pakankamai informacijos gyventojams ir jmonéms apie galimybes
pasinaudoti jais. Respondentas teigia, kad vienareikSmiskai vertinti visuomenés informavima

buty sunku: informacijos yra pakankamai, taciau pats informacijos vieSinimas jvairiuose



34

kanaluose néra didelis. Buvo prieita prie iSvados — jei informacijos vieSinimas bty didesnis ir

jvairesniuose kanaluose, buity pasiekta didesné visuomenés auditorija.

Respondentas 3.

Ekspertas mano, jog visuomenés informavimo situacija INVEGOS pavydziu yra keista.
Iki pat COVID-19 pandemijos, INVEGA tiesiogiai su verslu beveik nedirbo, t.y. visos
finansinés priemonés ir komunikacija ¢jo per finansy tarpininkus, pvz.: bankus, lizingo
bendroves, sutelktinio finansavimo platformas, rizikos kapitalo fondus.

Eksperto teigimu, dél Sios priezasties visa vykdoma komunikacija buvo nukreipta taip,
kad informuoti, kokie yra apskritai finansiniai instrumentai verslui. Tuo laikotarpiu priemonés
nebuvo pabréztinai identifikuojamos (kad jos yra INVEGOS), todé¢l respondentas mano, jog
visuomenei susidaré¢ jspudis, kad jy administratoriai ir buvo finansiniai tarpininkai.
Respondentas pabrézia, jog tokia vieSinimo strategija buvo vykdyta sgmoningai. Strategijos
priezastis — neklaidinti visuomenés. Po pandemijos laikotarpio §i strategija keitési - kadangi
pandemijos metu INVEGA pradé¢jo teikti nukentéjusiam verslui paramg tiesiogiai, ir dél tam
tikry priezas¢iy daugiau démesio buvo nukreipta j finansiniy instrumenty administratoriy. Siuo
metu visa komunikacija yra vykdoma ir socialiniuose INVEGOS tinkluose, bei dviejose
internetinése svetainése (Invega.lt; Pradekdirbtisau.lt). Svetainés yra orientuotos tikslingai
verslui, komunikuojami gerosios praktikos pavyzdziai, vieSinama informacija apie skirtingus
finansinius instrumentus.

Ekspertas teigia, jog po pandeminés situacijos INVEGOS vaidmuo ir matomumas
versle padidéjo, taigi dabar visuomené daugiau ar maziau jau yra susipazinusi su vieSyjy
finansy instrumenty koncepcija. TacCiau, taip pat yra pabréziama, jog informacijos ,,skylés*
visuomengje, o taip pat ir versle, visgi dar egzistuoja.

Respondentas numato daugiau Svietéjisko vieSinimo ir komunikacijos strategija vieSyjy
finansy instrumenty administratoriaus ateityje: bus siekiama informuoti gyventojus apie jy
instrumenty privalumus, trukumus, finansavimo produkty risis (pvz.: kas yra paskolos, o kas
obligacijos? Kokiais atvejais labiau tinka paskolos, kokiais, obligacijos?). Tuo bus siekiama
padéti verslui suprasti kokiais biidais verslas gali finansuoti savo poreikius.

Apibendrinant, ekspertas padaré iSvada, jog pats instrumenty zinomumas yra padidéjes,

bet nepakankamas.
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Respondentas 4.

Ekspertas rémési INVEGOS pavyzdziu ir teigé, jog kaip institucija, savo vieSinimo
strategija INVEGA jvykdé gerai. Taip pat, ekspertas teigé, jog vieSyjy finansy
administratorius jpareigoja ir tarpininkus vieSinti teikiamas priemones verslui ir jy naudojimo
privalumus. Pasak respondento, tai yra itin svarbu Lietuvos rinkoje, kadangi finansinis
raStingumas ¢ia yra pakankamai zemas. Ekspertas pripazjsta, jog dviguba komunikacija kartais
klaidino Zmones, bet bendrai jvertinus pati informacijos sklaida, jos prieinamumas buvo
palankus veiksnys finansiniy instrumenty paklausos did¢jime.

Respondentas taip pat mano, jog po COVID-19 pandemijos §is finansiniy priemoniy
administratorius tapo labiau zinomas, ir tikétina, jog ir ateinanius septynerius metus
vieSinimas bei informacijos sklaida tik stiprés. Taciau, ekspertas pabréze, jog Sioje vietoje,
finansiniy tarpininky vaidmuo yra taip pat labai svarbus, tod¢l informacija apie vieSyjy finansy
instrumentus turéty buti komunikuojama ir tiesioginiu kanalu, ir netiesioginiu kanalu —t.y.
per finansy tarpininkus, tiesiogiai bendradarbiaujancius su verslu, tiek per finansy instrumenty

administratorius.

Respondentas 5.

Eksperto nuomone, atsizvelgiant | tai, jog pagal Europos Komisijos projekta per
ateinancius septynerius metus bus siekiama valstybés subsidijas didzigja dalimi keisti ]
instrumentus generuojancius léSas, arba tais atvejais, kai tai néra jmanoma, bus taikomos
subsidijy bei finansiniy instrumenty kombinacijos, todé¢l jy aktualumas visuomengje ir versle
didés. Natiiralu, jog esant didesniam susidoméjimui, informacijos kiekis, jos sklaida taip pat
zymiai augs. Ekspertas mano, kai kuriais atvejais, informacijos yra netgi per daug, ji néra
sucentralizuota, tod¢l, kartais gali kilti sunkumy jg suprasti, todél respondentas rekomenduoty
sudaryti centralizuota informacijos bazg, kurioje biity koncentruoti duomenys apie skirtingy
institucijy teikiamus instrumentus, jy panaudojimo galimybes.

Respondentas pabrézia, kad po pandemijos bitent vieSyjy finansy instrumenty
administratoriaus INVEGOS produkty aktualumas ir Zinomumas visuomengje stipriai iSaugo.
Eksperto teigimu, nors INVEGA jau 20 mety veikia ir finansinius produktus vienokia ar kitokia
forma teikia verslui, bet Sig akimirkg jy yra daugiausiai, o siilomas spektras yra labai platus.
Atsizvelgiant | tai, respondentas pri¢jo iSvada, jog finansiniy instrumenty aktualumas ir

paklausa ateinancius septynerius metus augs, o informacijos kiekis pasiekiantis vartotojus taip
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pat didés, taciau norint padéti visuomenei reikéty Sig informacija sukoncentruoti vienoje

centralizuotoje duomeny bazgje.

Respondentas 6.

Eksperto teigimu, informacijos sklaidai yra numatytos vieSinimo léSos. Tod¢l, tiek
INVEGA, tiek pati ministerija ganétinai placiai skleidzia informacija: kiek, kokiy instrumenty
yra, kam jie skirti. Didesnei informacijos sklaidai ir platesniam prieinamumui yra uzsakomi
straipsniai per jvairius informacijos platinimo kanalus: zinias, radijg. Atsizvelgiant | tai
respondentas mano jog, informacijos pakanka. Taip pat, ekspertas pabrézia, kad vieSyjy finansy
instrumenty administruojanti INVEGA yra jau jsitvirtinusi, institucija, veikianti vir§ 20 mety,
todél, respondento nuomone, tai yra pakankamai gerai pazjstama institucija verslo rinkoje.
Tiek ministerijos tiek vieSyjy finansy administratoriaus leidZziami suderinti praneSima spaudai,
suteikia pakankamai informacijos apie konkrecias priemones, tod¢l ekspertas informacijos apie

FI prieinamuma, suprantamumg ir sklaida Lietuvoje vertina palankiai.

Taigi, apibendrinant pirmojo klausimo rezultatus, yra svarbu pabrézti, jog visy tyrime
dalyvavusiy respondenty nuomon¢ $iuo klausimu buvo vieninga. Kaip pagrindiné institucija,
teikianti informacijg visuomenei buvo iSskirta INVEGA. Per pastaruosius pora mety, po
COVID-19 pandemijos, INVEGOS ,,matomumas” ir siiilomi finansiniai produkty paklausa
verslo finansavime iSaugo. Informacijos kiekis, sklaida ir prieinamumas Siame laikotarpyje taip
pat didéjo, todél galima daryti iSvada, kad visuomené buvo pakankamai informuota Siuo
klausimu. Ekspertai vieningai numato dar didesnj finansiniy instrumenty augimg 2021-2027
m. laikotarpiu Lietuvoje, tod¢l natiiralu, jog informacijos kiekis rinkoje atitinkamai augs, taciau

respondentai rekomenduoty paskirstyti informacija per jvairius kanalus.

VieSyjy finansy instrumenty verslui efektyvumo vertinimas.

Buvo klausiama eksperty nuomonés apie $iuo metu egzistuojanciy finansiniy
instrumenty efektyvumo tendencijas. Siuo klausimu buvo siekiama i$skirti efektyviausiais
priemones verslui ir nustatyti galimas jy panaudojimo tendencijas 2021 — 2027 m.

programavimo laikotarpiu.
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Respondentas 1.
Ekspertas teigia, jog praktikoje yra pastebimas panaudoty finansiniy priemoniy
efektyvumas versle. Bendrai vertinant, nustatyti liikesCiai tokiai finansavimo formai yra

iSpildomi.

Respondentas 2.

Respondento nuomone, S§iuo metu vertinti efektyvumag yra ganétinai sunku, nes
finansiniy priemoniy panaudojimas Lietuvoje yra dar savo pradinéje stadijoje. Taip pat buvo
pabrézta, jog COVID-19 pandemijos laikotarpiu efektyvumas buvo didelis, ir prognozuojama,
kad finansinés priemonés taip pat didzigja dalimi prisidés prie popandeminio laikotarpio
finansavimo salygy gerinimo versle. Ekspertas pri¢jo iSvada, jog efektyvumo spektre, Siuo
metu egzistuojanciy finansiniy instrumenty verslui efektyvuma vertinty labiau teigiamai, nei

neigiamai.

Respondentas 3,

Ekspertas teigia, jog finansiniy instrumenty efektyvumg lemia tai, jog vienokiu ar
kitokiu bidu pinigai grjzta pas tiekéja. Dél plataus sitilomy instrumenty pasirinkimy biity sunku
vienareikSmiskai teigti, kad visi instrumentai yra efektyvis, nes vieni yra pritaikyti maziau
rizikingiems verslams, kiti daugiau rizikingiems verslams, tod¢l natiiralu, jog tam tikrais
atvejais pinigai negriZta, instrumentas Zidirint i§ Sios perspektyvos nebéra efektyvus. Taciau,
zitrint 18 ilgojo laikotarpio perspektyvos, respondentas mano, kad bendrai galéty vertinti, kad
Lietuvoje egzistuojantys finansiniai instrumentai yra efektyviis. Buvo pabrézta, jog praktikoje
yra pastebima jau treCias ,,ratas®, kai grjze pinigai buvo reinvestuoti j finansiniy priemoniy
teikimg verslui.

Taip pat, respondentas palygino finansiniy priemoniy efektyvuma su subsidijy,
mokesCiy nauda valstybéje. Buvo padaryta iSvada, jog panaudojant finansines priemones tas
pats efektas gali biiti pasickiamas su Zymiai mazesniu kiekiu valstybés 1&sy.

Ekspertas pabrézia, jog visgi finansiniai instrumentai negali biiti pritaikyti visoms
veikloms, kadangi jos yra efektyvios tik tais atvejais, kai verslas patiria augima, generuoja
pajamas ir duoda graza. Atsizvelgiant  tai, buvo padaryta iSvada, kad ateinanciy septyneriy
mety laikotarpiu, nors efektyvumas finansiniy instrumenty yra didelis, bet subsidijos nebus

panaikintos.
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Respondentas 4.

Ekspertas iSskyré finansines priemones skirtas paskoloms ir garantijoms teikti kaip
verslui efektyviausius finansy instrumentus, esancius Lietuvos rinkoje. To priezastis - mazas
prieinamumas naujo verslo finansavimui i§ tradiciniy finansuotojy dél didelio rizikingumo.
Taciau, respondentas pabrézia, jog i§ verslo perspektyvos ziiirint, efektyvumas kartais yra
mazesnis, nes daznu atveju, kad finansuoti savo versla finansy instrumenty pagalba, jmonei

taip pat reikia atitikti nemazai teisiniy ir kitokiy reikalavimy

Respondentas 5.

Eksperto nuomone, net ir paciy geriausiy finansiniy priemoniy efektyvumas Siek tiek
yra sumazinamas, zvelgiant per jgyvendinimo prizme. Buvo iSreik$ta nuomong, jog ziiirint i§
verslo perspektyvos, gauti pinigus yra pakankamai aisku, bet tuomet, kai reikia iSleisti, yra
sudéliojamos taisyklés taip, kad ne jos taikosi prie verslo jprastos veiklos standarty ir praktikos,
bet verslas turi taikytis. Respondento nuomone, verslui efektyvios priemonés turéty biiti
susietos su faktu, kiek tai yra patogu naudotis, todél teigia, jog pati jgyvendinimo dalis néra
»iSbaigta“. Ekspertas, atsizvelgdamas ] tai, pri¢jo iSvada, jog priemonés yra efektyvios
zvelgiant 1§ sutaupyty 1éSy valstybei, bet rekomenduoty vieSyjy finansy instrumenty

administratoriams jvertinti efektyvuma i§ verslo perspektyvos.

Respondentas 6.
Ekspertas teigia, jog asmeniskai efektyvuma jvertinti negaléty, taciau pritaria atliktiems

publikuojamiems efektyvumo vertinimames.

Apibendrinus visus eksperty atsakymus, galima daryti i§vada, jog ziiirint i§ valstybés
perspektyvos ankstesniuose laikotarpiuose panaudoti vieSyjy finansy instrumentai Lietuvoje
yra efektyviis sutapyty valstybés 1€Sy atzvilgiu. Eksperty nuomone, 1§ verslo perspektyvos
efektyviausi instrumentai, naudoti 2014 — 2020 m. programavimo laikotarpiu buvo paskolos ir

garantijos, taCiau efektyvuma mazino jgyvendinimo patirtys.
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Autoriy atlikto kiekybinio tyrimo rezultaty apZvalga: kodél paskola buvo
nustatyta kaip patraukliausias vieSyjy finansy instrumentas?

Eksperty buvo prasyta jzvalgy, kodél Sio darbo autoriy atliktoje kiekybinéje apklausoje
versliis asmenys dazniausiai kaip svarstyting savo verslui priemong rinkdavosi paskolas, o Stai
rizikos kapitalas susilauké maZiausiai démesio ir buvo renkamasis rediausiai. Zemiau

pateikiamos respondenty jzvalgos Siuo klausimu.

Respondentas 1.

Ekspertas i$skiria dvi $io reiskinio priezastis. Pirmoji yra, kad Lietuva yra paskolos
kultiiros Salis, ir tokig priemong labiausiai pripaZzjsta, taip pat, jvardinamas lietuviy finansinio
rastingumo trilkumai — daugumai sunku suvokti net obligacijas kaip galimg verslo finansavimo
priemong. Antroji prieZastis, tai, kad rizikos kapitalas yra intervencija, kuri vis dar yra
suvokiama kaip neigiamas dalykas. Taip pat, paskola yra skirta visiems, o $tai ne visi verslai

yra sukurti ir tinkami rizikos kapitalui.

Respondentas 2.

Ekspertas mano, kad paskola lietuviams yra jprasciausia pinigy pritraukimo forma, juo
labiau, kai toji paskola yra mazomis palikanomis. Nesékmés atveju, jei paskolos nepavykty
laiku grazinti, tai savo veikla bty rizikuojama tik kazkokia dalimi. Galbiit biity jmanoma
restruktirizuoti, atiduoti véliau ir panasiai ir taip verslg i§saugoti. Apskritai, eksperto manymu,
paskolos grazinimo salygos yra patrauklios, lyginant su kitomis priemonémis. Sekmés atveju,
visos akcijos, naudos, pelnas lieka savininkui.

Kalbant apie rizikos kapitalg, pasirinkus §j instrumentg, dalies akcijy reikés atsisakyti.
Kitus zmones reikty jsileisti j jimonés valdyma, ko Lietuvos verslininkai dar nelabai nori — jie

patys nori biiti verslo Seimininkais.

Respondentas 3.
Ekspertas pabrézia, kad paskola yra viena i§ pigiausiy priemoniy verslui, nes palikanos
blina pakankamai nedidelés - pasiskolinti yra nebrangu. [prastiems, tradicinio modelio

verslams, kaip kepyklos, restoranai, kirpyklos tai yra pati tinkamiausia alternatyva.
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O stai rizikos kapitalas jvardinamas kaip brangiausia priemoné verslui. I§ esmés todél,
kad j jmon¢ ateina akcininkai, ir jie i§ verslo nori didelés grazos. Jie dirba su jmone, kad ji
uzaugty, ir jiems reikia atiduoti dalj savo pelno.

Toliau pabrézta, kad rizikos kapitalas néra masiskai pritaikoma priemoné: rizikos
kapitalai negali investuoti labai dideliy sumy, prieSingai negu bankai. Taip pat, rizikos kapitalas
daznu atveju netinka tradiciniams verslo modeliams, pavyzdziui, jau minétoms kepykloms,
restoranams, iSskyrus ta atvejj, kai tokie verslai yra iSskirtinai inovatyviis ir modernts.
Pabréztina, kad rizikos kapitalas investuoja ten, kur yra labai aukstas augimo procentas.

Kaip kitas rizikos kapitalo niuvansas jvardinamas mazesnis Zinomumas. Jei Zmogus
nesisuka startuoliy ekosistemos aplinkoje, gali biiti, kad i§ viso néra apie tai girdéjes. IS to kyla
kita problema, tai tam tikri visuomenés jsitikinimai — baimé, kad investuotojas pavogs, kazkam
atiduos id¢ja ir taikytus metodus. Ekspertas §j reiSkinj aiSkina tuo, kad Lietuvos rizikos kapitalo
rinka yra labai jauna, palyginus su Vakary Europa.

Apibendrinus eksperto nuomong — apklausoje daugiausiai démesio sulauké paskolos,
kadangi tai yra pigiausias, placiausiai Zinomas ir pritaikomas finansy instrumentas. Rizikos
kapitalas yra brangiausias, maziausiai zinomas, apipintas jvairiais neigiamais visuomenés

jsitikinimais, pritaikomas gana siauram versly tipui finansavimo buidas.

Respondentas 4.

Ekspertas jvardina paskolg kaip pigiausig ir placiausiam versly spektrui pritaikoma
instrumentg. Rizikos kapitalg Zmonés yra linke pasilikti kaip paskutinj varianta, nes tai yra
brangu, ir dél to, kad reikia tenkinti investuotojo salygas bei reikalavimus, pavyzdziui, po tam

tikro laiko, jmong¢ uzauginus, ja parduoti, kas ne kiekvienam gali biiti priimtina.

Respondentas 5.

Ekspertas kaip paskolos privaluma jvardina lengva pricinamuma, prieSingai negu
rizikos kapitalo, kurio gavimas yra sudétingesnis, daugiau salygy turintis procesas. Taip pat,
jei verslas svarsto pasinaudoti rizikos kapitalu, jis turi jsivertinti, ar sutinka atiduoti dalj verslo
kazkam kitam. Taciau ekspertas taip pat pabrézia, kad i§ vienos pusés rizikos kapitalo fondai
yra labai geras dalykas, nes jie turi supratimg, kaip verslg prizitréti, auginti, ir jauniems
verslams $ios zinios gali labai stipriai padéti. Kad ir kaip bebiity, eksperto nuomone, ilgesnj

laikg vykdomas verslas daznu atveju nenori atiduoti dalies savo verslo.
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Apibendrinus eksperto nuomong, paskolos susilaukia daugiausiai démesio, nes yra

lengvai prieinamos ir turi patrauklesnes salygas, prieSingai negu, pavyzdziui, rizikos kapitalas.

Respondentas 6.

Ekspertas negali tiksliai ir vienareikSmiskai atsakyti, kodel populiariausia yra butent
paskola. Kaip viena i§ galimy priezasCiy jvardinamas ziniy apie kitas priemones trukumas.
TacCiau, pabrézia, kad, rizikos kapitalui gauti, verslas turi buti itin jdomus, daznu atveju

startuolio formato. Paskola yra lengviau pritaikoma jvairesniam verslui.

Apibendrinus eksperty atsakymus, galima teigti, kad paskola yra dazniausiai
pasirenkama, nes lietuviams tai yra labiausiai pripazjstama, placiai pritaikoma, pigi
finansavimo priemoné. Lyginant su rizikos kapitalu, Sis jvardinamas kaip brangiausias,

sudétingiausias finansavimo biidas, kuris yra pritaikomas siauresniam versly spektrui.

Aktualiausi vieSyju finansy instrumentai 2021-2027 metais
Siekta iSsiaiskinti, kurie vieSyjy finansy instrumentai bus aktualiausi ir populiariausi

Siuo laikotarpiu, bei kokie veiksniai tai lemia.

Respondentas 1.

Ekspertas mano, kad rizikos kapitalas taps populiaresniu ir dazniau pasirenkamu
instrumentu. Taip pat, priemoniy bus daugiau. Turéty keistis nuostata, kad verslas yra kuriamas
tik sau ir savo ateities kartoms, daznesnis tikslas bus verslg uzauginti ir parduoti. Pabréziama,
kad kartu su BVP augimu verslas sudétingéja, protingéja ir tampa brandesnis. D¢l to atsiranda
daugiau vietos sudétingesniam santykiui — rizikos kapitalo investicijoms. Visgi, nereiskia, kad
priemonés turi keistis viena kitos saskaita. Augant ekonomikai, didés jvairiy priemoniy, taciau
paskoly proporcija tikriausiai mazés. Tai reiSkia, kad nors ir daugeés rizikos kapitalo

instrumenty, tac¢iau paskoly pasitila taip pat augs.

Respondentas 2.
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Eksperto nuomone, tai labiausiai priklausys nuo valstybés politikos — turbiit visi noréty
gauti kokias nors dotacijas, kur pinigai gaunami, bet jy nereikia grazinti. Paskolos jau yra ne
taip patogu, taciau jei geromis sglygomis, gana patrauklu.

Taciau jei reikia atiduoti dalj savo verslo, prisitraukti naujy investicijy, ir taip toliau,
tokios priemongs atrodo maziau patrauklios. Eksperto manymu, aktualiausi vieSieji finansai vis
labiau turés atsiperkamumo, investicijos elementg — tai yra, kad jos bus ne tik iSdalinamos, bet

bty ir tam tikra graza.

Respondentas 3.

Ekspertas neissikiria vieno ar keliy instrumenty, kurie galéty tapti populiariausiais.
Taciau jis pastebi bendrg tendencijg — kad ir kokia priemoné i$ daugybés tai bebiity, einama |
tai, kad pinigai turi grizti. Sioje vietoje priemonés supriedinamos su subsidijomis. Nors
subsidijos netiesiogiai ir teikia graza: verslas, pavyzdziui, mokéjo mokescius, idarbino
darbuotojus, taciau tie pinigai neturi tokio reinvestavimo efekto, kaip vieSieji finansy
instrumentai verslui. Pasitelkiant Siuos instrumentus, mazesne suma pinigy pasiekiamas daug
didesnis efektas, negu teikiant subsidijas.

Apibendrinant, nors ir nejzvelgiama, koks instrumentas bus aktualiausias, apibréZiama
bendra ateities tendencija: aktualus ir populiarus instrumentas turi turéti investicinj efektg ir

teikti graza.

Respondentas 4.
Ekspertas vienareikSmiskai teigia, kad aktualiausias finansy instrumentas bus paskolos

bei su paskolomis derinamos garantijos.

Respondentas 5.
Jo nuomone, tai labiausiai priklauso nuo to, apie kokio brandumo versla yra kalbama.

Jei kalbama apie startuolj, tai manoma, kad rizikos kapitalo fondy aktualumas bus itin didelis,

......

placiausiai naudojamas jrankis.

Respondentas 6.
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Ekspertas nei$sikiria priemongs, taciau suprieSina vieSyjy finansy instrumentus su
subsidijomis. Jo nuomone, subsidijos liks tik veikloms, kurios yra neatsiperkancios,
pavyzdziui, moksliniam tyrimams, kur yra didelé¢ rizika. Veiklose, kur pelnas ir augimas
generuojamas, pagrinde bus naudojami vieSyjy finansy instrumentai ir jvairios jy

kombinacijos.

Apibendrinant visy eksperty jzvalgas Sia tema, negalima iSskirti vieno instrumento,
kuris taps populiariausias ir labiausiai naudojamas. Prognozuojama, kad populiarés rizikos
kapitalas, kad keisis visuomenés neigiami jsitikinimai apie §j finansavimo biidg. Taip pat, bus
platesnis priemoniy pasirinkimas. Visgi, paskolos taip pat bus svarbus ir placiai naudojamas

instrumentas, priklausomai nuo verslo pobiidzio ir brandos.

VieSyju finansy instrumenty verslui pagrindiniai panaudojimo sektoriai 2021-
2027 m. laikotarpiu
Izvalgos apie tai, kokiame sektoriuje veikla vykdanciam verslui bus aktualiausi,

reikalingiausi ar labiausiai prieinami vieSyjy finansy instrumentai.

Respondentas 1.
Ekspertas neiSskiria panaudojimo sektoriy, taciau jvardina tokiy priemoniy

panaudojimui vyraujancias temas: fintech, Zalumas, klimato apsauga.

Respondentas 2.

Ekspertas neisskirty konkretaus sektoriaus, jo nuomone, ateinancius 6-7 metus jvairiy
sektoriy aplinkose yra einama j tvarumo, klimato kaitos mazinimo transformacija. Verslai bus
periversti, ar jie patys to norés, ar bus priversti aplinkos, pavyzdziui, klienty, eiti tvarumo,
klimato kaitos mazinimo, zalumo link. Tod¢l pateikiama jzvalga, kad tokiems uzmojams

vieSyjy finansy instrumenty pasinaudojimo galimybé bus itin aktuali.

Respondentas 3.
Pagrindinis tokiy instrumenty fokusas bus “European Green Deal”. Dabartinés Europos

Komisijos kryptys yra tvarumas, zalumas, klimato kaitos mazinimas, biologinés jvairovés
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skatinimas, neterSimas, ziediné ekonomika. Kaip Sias sglygas tenkinancio verslo pavyzdi
ekspertas pateikia startuol] “Vinted”, kuris, par@ipindamas platformg parduoti
nebereikalingiems drabuziams, skatina netersti ir naudoti daiktus dar karta.

Taciau ekspertas atkreipia démesj, kad negalima iSskirti tendencijy tarp skirtingy
veiklos sektoriy. Taip yra todel, kad skirtingos priemonés gali biiti panaudojamos skirtingiems
verslams ir sektoriams. Kaip pavyzdys pateikiama tai, kad rizikos kapitalas, pavyzdziui, netiks
finansuoti standartinei kepyklai. Taciau toji kepykla gali jrangai pasiimti kitg instrumentg -
paskola, o jeigu ta jranga maziau ter§ aplinka, tai jau tenkina §ig Europine Zalumo kryptj ir jai
yra skiriami vieSieji finansai.

Kita panaudojimo tendencija bus skaitmeninimas, robotizacija. Ta kryptimi bus
skiriama daug finansavimo. Bus kuriami ir nauji instrumentai, pritaikyti tam tikroms verslo
kryptims, pavyzdziui, MTEP krypciai. Akcentuojama, kad pramonés jmonés bus itin
skatinamos skaitmeninti versla. Zinoma, tradicinio verslo finansavimas irgi niekur nedings,
taciau pirmenybé bus j tas jmones, kurios prisideda prie Zalumo ir skaitmenizavimo.

Ekspertas pabrézia, kad Sios tendencijos itin rySkiai matosi 2021-2027 m.

programavime.

Respondentas 4.

Ekspertas vieno tokio sektoriaus negali jvardinti. Taciau kaip vienus pagrindiniy
sektoriy tokiam finansavimui ekspertas jvardina transportavimo ir statyby sektorius. Taip pat,
paslaugy imones, nes, pavyzdziui, restoranams, vieSbuCiams yra sunkiau gauti jprastg
finansavima bankuose. Taip pat paminimas COVID-19 pandemijos sukeltas skaitmenizavimo
poreikis, kadangi verslas vis spar¢iau keliasi ] interneta.

Ekspertas pastebi tendencija, kad daugiau démesio ir pinigy bus skirta j atsinaujinancius
energijos Saltinius, ir viskg kas susij¢ su Zalumo, tvarumo skatinimu. Jo nuomone, jmon¢és bus
motyvuojamos naudoti tvaresnius energijos Saltinius. Tam turéty biiti skiriama daugiausiai
démesio 2021-2027 m. laikotarpiu. Taip pat, kaip galimg sektoriy susilaukti tokiy investicijy,

ekspertas jvardina e. komercija, kadangi dél Covid pandemijos §i sritis tampa vis aktualesné.

Respondentas 5.
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Eksperto nuomone, yra sunku isskirti vieng sektoriy, kuriam bus skiriama daugiausiai
tokio finansavimo. Kaip rizikos kapitalo panaudojimo kryptj, ekspertas jvardina inovatyvias
jmones. O $§tai paskolos, jo nuomone, placiausiai bus naudojamos gamybos srityje.

Taip pat ekspertas atkreipia démesj, kad tai labai priklauso nuo valstybés nustatyty
kryp€iy ir tiksly. Didelis potencialias tokiems instrumentams jzvelgiamas biotechnologijy,

kosmose pramonéje, informaciniy technologijy sektoriuje.

Respondentas 6.

Ekspertas teigia, kad skirtingos priemonés panaudojamos skirtingiems verslas, todél
negalima i$skirti vieno sektoriaus, kuris aktyviausiai naudotysi vieSyjy finansy instrumentais.
TacCiau apibréziamos $iy finansy panaudojimo temos: Zalumo tema, skaitmeniné pertvarka,
imoniy modernizavimas. Instrumenty yra jvairiy, priklausomai nuo verslo stadijos ir pobiidzio,

o tikslas yra jomis pasinaudojant iSspresti tam tikry poky¢€iy ir rezultaty Salies mastu.

Apibendrinant, konkretiis panaudojimo sektoriai néra iSsikiriami, vieSyjy finansy
instrumentai gali biiti pritaikyti jvairiam verslui. Taciau iSskiriamos panaudojimo temos
(tikslai): tvarumas, zalumas, skaitmenin¢ pertvarka, jmoniy modernizavimas, ziediné

ekonomika.

VieSyju finansy perspektyvos 2021-2027 m. laikotarpiu
Siekta iSsiaiskinti, kokig vieSyjy finansy instrumenty situacijg ekspertai mato Siuo
ateities laikotarpiu, ar tokiy instrumenty populiarumas, kiekis augs, ar plésis panaudojimo

galimybeés.

Respondentas 1.
Eksperto manymu, vieSyjy finansiniy instrumenty kelias yra tik j virSy. Galbut keisis
patys instrumentai, jy formos, taciau jmoniy kaip INVEGA svarba i$liks ir augs. Augant tkiui,
augs kartu su juo. Taciau jzvelgia, kad ateityje galime laukti struktiiriniy poky¢iy: kad tokios

imones kaip VIVA, VIPA ir INVEGA sutelks jégas ir priemongs taps labiau centralizuotos.

Respondentas 2.
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Eksperto nuomone, vieSyjy finansy instrumenty verslui populiarumas ir jtaka augs, ir
tam bus suteikiamos tinkamos galimybés. Jis jzvelgia didele tikimybe, kad dar kurj laikg teks
skirti nemaza kiekj vieSyjy finansy COVID-19 pandemijai ir jos valdymui, bei popandeminiam
laikotarpiui. Jo nuomone, tokiy finansy instrumenty svarba ir reikalingumas tik augs, ir

ypatingai jos bus svarbios tvarumo ir pandemijos suvaldymo klausimuose.

Respondentas 3.

Ekspertas komentuoja, kad ateityje bus dar jvairesniy priemoniy ir platesnis jy
pasirinkimas: paskolos, rizikos kapitalas, akseleravimo fondai, ankstyvos ir vélesnés stadijy
fondai. Jis pastebi, kad Lietuvoje yra labai didelé bankiné koncentracija - viena didziausiy
Europoje. Istaigos kaip ,,Invega® bando nukreipti finansines priemones per alternatyvius
finansuotojus. Jos tikslas yra, kad biity kuo daugiau skolintojy Salia banky. Ypac toks poreikis
atsiskleid¢ COVID-19 pandemijos laikotarpiu, kadangi bankai Siuo laikotarpiu finansavima
verslui teiké labai nenoriai.

Taip pat, verslas Siomis priemonémis naudosis, ir bus netgi galimai priverstas tai daryti,
kadangi mazés subsidijy. Visgi, negalima teigti, kad subsidijos bus visiSkai pakeistos
finansiniais instrumentais — nes, pasak eksperto, yra sritys, kurios niekada nebus finansuojamos
tokiais instrumentais, pavyzdziui, Svietimas. Taciau viesyjy finansy instrumentai jau dabar yra
ir toliau bus derinami su subsidijomis. Pavyzdziui, tiems, kurie gavo paskolas, gali biiti suteikta
subsidija darbo uzmokesciui darbuotojams. Paskola verslas gauna pirmais metais, taciau
antraisiais ar treCiaisiais metais jam visgi daZniausiai dar reikia pastiprinimo, todél cia
pagalbine priemone tampa subsidijos. Taip pat, leidziamuose akseleravimo fonduose, bus
idiegta subsidijy dalis.

Ekspertas jzvelgia dideles perspektyvas subsidijy ir finansiniy priemoniy
kombinavime. Taip pat, toks kombinavimas ateityje turéty buti daug lengvesnis negu yra dabar.
Pastebima, kad versla, kuris turi galimybe¢ naudotis finansiniais instrumentais, reikia
»atmokyti®, atpratinti nuo naudojimosi subsidijomis.

Apibendrinus galima teigti, kad vieSieji finansy instrumentai verslui bus vis labiau
pripazjstami. Taip pat, kadangi mazés subsidijy, tai irgi bus motyvacija iSbandyti Sias
alternatyvias finansavimo priemones. Subsidijos ateityje bus kombinuojamos su kitais viesyjy

finansy instrumentais, bus kaip pagalbiné priemong.
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Respondentas 4.

Ekspertas jzvelgia, kad vieSyjy finansy instrumenty panaudojimas populiarés, ir toks
finansavimas gali pradéti konkuruoti su komerciniais bankais. Taip pat, septyneriy mety
laikotarpiu, pri¢jimas prie tokio finansavimo verslui taps daug paprastesnis negu dabar.
Izvelgiama, kad pats priemoniy gavimas bus daug paprastesné, prieinamesne, itin
suskaitmeninta ir moderni procedira.

Ekspertas tikisi iSvysti daugiau priemoniy, skirty startuoliams, papildomas priemones

zaliam (tvariam, neterSianc¢iam) verslui, ir, kad toks verslas turés geresnes finansavimo salygas.

Respondentas 5.

Ekspertas mano, kad yra itin svarbu uztikrinti valstybés paramg verslui jvairiuose
gyvavimo etapuose. Jis jzvelgia, kad turéty atsirasti daugiau finansiniy priemoniy, pritaikyty
jvairiems jmonés gyvavimo etapams, kad verslas jausty palaikyma ne tik jo pradzioje, taciau
bet kuriame etape.

Taip pat, pabréziama tai, kad yra svarbu, kaip suteikti pinigai yra iSnaudojami versly,
ir daznai apie tai néra pagalvojama. Ekspertas patarty labiau i§gryninti geriausias praktikas,

kaip naudoti gautus pinigus, labiau apsibréZzti jy naudojimo kryptis.

Respondentas 6.

Keisis skiriamy finansy forma: nuo subsidijy einama prie vieSyjy finansy instrumenty,
ir tai daroma tikslingai, nes kai kurios sritys generuoja pakankamai pelno, kad galety sukurti
graza, taip pinigai yra reinvestuojami kitiems verslams ir kelia Salies rodiklius. Subsidijos,
priesingai, yra iSnaudojamos ir neatneSa tiesioginés naudos. Taigi, stengiantis atsisakyti
subsidijy daugeliu atveju, skatinamasi naudoti vieSyjy finansy instrumentais, todél jy

populiarumas ir aktualumas augs.

Apibendrinant pokalbius Siuo klausimu su visais ekspertais, pastebimos tokios
perspektyvos: ekspertai vieningai sutinka, kad vieSyjy finansy instrumenty svarba ir
populiarumas tik augs. Galimai keisis jy formos, atsiras naujy priemoniy, platesnis
pasirinkimas, pritaikytas jvairiems verslo gyvavimo etapams. Taip pat galimai lengvés jy
gavimo procesas, gerés priecinamumas. Stengiantis mazinti teikiamy subsidijy kiekj, verslas bus

paskatintas aktyviau naudotis §iais instrumentais.
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Kokybinio tyrimo metu buvo pastebétos bendros tendencijos eksperty atsakymuose.

Zemiau, lenteléje pateikti apibendrinti kokybinio tyrimo interviu apklausos rezultatai pagal

kiekvieng nagrinéta klausima.

2 lentelé. Eksperty vertinimy bendros jzvalgos bei tendencijos

Bendros jzZvalgos, pastebétos tendencijos

Viesyjy finansy instrumenty verslui
aktualumo, visuomenés informavimo apie
Sias finansavimo galimybes vertinimas.

Kaip pagrindin¢ institucija, teikianti
informacijg visuomenei buvo iSskirta
INVEGA.

Visuomen¢ buvo pakankamai informuota
apie viesojo finansavo galimybes, taciau
informacija yra decentralizuota.

Numatomas finansiniy instrumenty
aktualumo augimas 2021-2027 m.

Viesyjy finansy instrumenty verslui
efektyvumo vertinimas

Zitrint i§ valstybés perspektyvos
ankstesniuose laikotarpiuose panaudoti
vieSyjy finansy instrumentai yra efektyviis
sutaupyty valstybés 1¢Sy atzvilgiu.

Zvelgiant i§ verslo perspektyvos
efektyviausi instrumentai yra paskolos ir
garantijos, taciau efektyvuma mazino
igyvendinimo patirtys.

Autoriy atlikto kiekybinio tyrimo rezultaty
apzvalga: kodé¢l paskola buvo nustatyta kaip
patraukliausias viesyjy finansy
instrumentas?

Paskola yra labiausiai pazjstama, placiausiai
pritaikoma, gana pigi finansavimo
priemong;

Rizikos kapitalas jvardinamas kaip
brangiausias, sudétingiausias finansavimo
budas, kuris yra pritaikomas siauresniam
versly spektrui.

Aktualiausi vieSyjy finansy instrumentai
2021-2027 metais

I8skirti vienos aktualiausios priemonés
negalima, skirtingos priemongs tinka
skirtingiems verslams;

Populiarés finansavimas rizikos kapitalu;

Paskolos nepraras savo aktualumo ir
populiarumo.




2 lentelés tesinys.
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Viesyjy finansy instrumenty verslui
pagrindiniai panaudojimo sektoriai 2021-
2027 m. laikotarpiu

Sektoriai néra i$skiriami, skirtingi
instrumentai yra pritaikomi jvairiam verslui;

Vyraujancios panaudojimo temos:
tvarumas, zalumas, skaitmenine pertvarka,
Jmoniy modernizavimas, ziediné
ekonomika.

Viesyjy finansy perspektyvos 2021-2027 m.

laikotarpiu

Augantis populiarumas ir svarba;

Didesnis priemoniy kiekis, jvairove,
geresnis prieinamumas;

Kur imanoma, viesyjy finansy instrumentai
keis subsidijas arba bus su jomis derinami.




50

ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISvados:

1. VieSyjy finansy instrumentai verslui — tai priemonés, kuriy pagalba léSos yra
investuojamos | potencialig graza turinCius projektus, darancius jtaka ekonomikos augimui.
Sios investicijos taip pat vadinamos ,atsinaujinan¢iomis léSomis®, kadangi jos paliikany,
dividendy ar kitomis formomis sugrjzta 1éSy tiekéjui ir gali biiti dar karta panaudojamos
finansiniy priemoniy diegimui ar teikimui. Jy déka yra sprendZiami rinkos triilkumai valstybéje.

2. VieSuosius finansy instrumentus verslui galima skirstyti | 4 rasis: paskoly,
garantijy, rizikos kapitalo ir kompensacijy.

3. Lietuvoje finansiniy instrumenty administravimas yra iSskaidytas SeSioms
institucijoms, taciau didziausig egzistuojanciy finansiniy instrumenty dalj valdo INVEGA.

4. VieSyjy finansy instrumenty diegimas ir panaudojimas yra suplanuojamas 7-eriy
mety laikotarpiams, atsizvelgiant | Europos Sajungos iskeltus tikslus valstybei.

5. Remiantis 2014 — 2020 m. programavimo laikotarpio duomenimis buvo nustatyta,
jog finansiniai instrumentai yra efektyvis, jy diegimas ir panaudojimas turi teigiamg jtaka
Salies ekonominiams bei socialiniams rodikliams.

6. Remiantis 2021 - 2027 m. programavimo i$ankstinio vertinimo duomenimis galima
daryti Sias tendencijy prielaidas:

¢ Kadangi rinkoje yra nustatytas finansiniy priemoniy nepakankamumas, galime
tikétis apskritai visy risiy finansiniy instrumenty skirty verslo finansavimui ir
plétrai skaiciaus augimo.

e Galime tiketis, jog paskoloms ir garantijoms teikti skirty finansiniy priemoniy
pasiiila augs ateinanciy septyneriy mety laikotarpiu.

e Tikétina, jog bus diegiamos naujos, arba platinamos ankstesniuose
laikotarpiuose pasiteisinusios finansinés priemonés, pritaikytos Siy problemy
sprendimui, skirtos verslo steigimui ir jo plétrai.

e Numatoma vis daZnesnis subsidijy derinimas su jvairiais finansiniais
instrumentais, ir galime daryti prielaida, jog ilgainiui finansiniai instrumentai

pilnai pakeis subsidijas smulkiy ir vidutiniy versly finansavimo kontekste.
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e Lietuvoje rizikos kapitalo rinka yra dar tik pradinéje iSsivystymo stadijoje.
Visgi, atsizvelgus | Sios rusies efektyvuma tikétina, jog rizikos kapitalo
finansinés priemonés jgaus didesn¢ paklausg nei ankstesniuose laikotarpiuose.

e Paskoly finansiniai instrumentai iSliks vienu paklausiy instrumentu verslo
finansavimui ateinanc¢iy septyneriy mety laikotarpiu.

7. Kiekybinio tyrimo metu nustatyta, jog net 90% versliy Zmoniy svarstyty finansuoti
savo verslo kiirimg arba jo plétrg vieSyjy finansy instrumenty pagalba. Populiariausias
instrumentas respondenty tarpe — paskola. Galima daryti prielaida, jog biitent $i finansiniy
instrumenty riiSis bus placiausiai naudojama 2021 — 2027 m. laikotarpiu.

8. Eksperty vertinimo analiz¢ atskleidé Sias 2021 — 2027 m. laikotarpio vieSyjy finansy
instrumenty verslui tendencijas Lietuvoje:

e VieSyjy finansy instrumenty verslui kiekis, jvairove, priecinamumas didés;

e Verslo finansavime subsidijas didzigja dalimi keis vieSyjy finansy instrumentai
(arba bus derinami su subsidijomis), ta¢iau negalima teigti, jog subsidijy, kaip
finansavimo formos, nebeliks.

e Rizikos kapitalo rinka Lietuvoje Siuo metu yra ankstyvoje vystymosi stadijoje,
taciau tikétina, jog per ateinancius 7 metus, $i vieSyjy finansiniy instrumenty
rasis bus placiau taikoma verslo finansavime.

e Nors vieSyjy finansy instrumentai yra naudojami jvairiuose ekonomikos
sektoriuose, taCiau galima iSskirti Siuos vyraujanéius panaudojimo tikslus:
tvarumas, zalumas, skaitmeniné pertvarka, jmoniy modernizavimas, Ziedinés
ekonomikos skatinimas.

9. Daugeliu aspekty literatiiros Saltiniai ir atlikti empiriniai tyrimai patvirtina tas pacias

tendencijas.

Rekomendacijos:

1. Siekiant patobulinti vieSyjy finansy instrumenty administravimo sistema,
rekomenduotina jvesti centralizuotg valdyma — sutelkti priemoniy administravima vienoje
institucijoje.

2. Siekiant gerinti informacijos sklaida, suprantamuma ir prieinamuma,
rekomenduotina sukurti vieningg duomeny platforma, kurioje biity sutelkta koncentruota

informacija apie vieSyjy finansy instrumentus ir jy panaudojimo galimybes.



10.

11.

12.

52

LITERATUROS IR SALTINIU SARASAS

BGI Consulting, Centriné projekty valdymo agentiira, LR finansy ministerija, Kroatijos
Respublikos regionines plétros ir ES fondy ministerija,
Viesyjy investicijy plétros agentiira, & Kroatijos Rekonstrukcijos ir plétros bankas. (2018).
Valdzios intervencijy poveikio finansiniy priemoniy diegimui ir jgyvendinimui vertinimas.
BGI Consulting. (2014). Europos sgjungos struktirinés paramos poveikio smulkiajam ir
vidutiniam verslui vertinimas.

Cerniauskas, D. (2021). Valstybés biudzeto finansuojamy programy rezultati matavimo
vertinimas.

D. (2015). Finansy kontrolé ir auditas: teorija ir praktika.

Degutis, G. (2020). Apklausa: startuoliai palankiai vertina Lietuvos ekosistemq, bet stokoja
finansavimo. https://www.vz.lt/paslaugos/2020/02/17/apklausa-startuoliai-palankiai-vertina-
lietuvos-ekosistema-bet-stokoja-finansavimo

ES Investicijos. (2021). 2021-2027 m. ES fondy investicijy programa Lietuvai.

ESTEP Vilnius. (2021). Finansiniy instrumenty investuojant Europos Sgjungos fondy lésas ,
poveikio vertinimas Galutiné vertinimo ataskaita (Issue 14).

European Bank for Reconstruction and Development. (2021). Lithuanian strategy and action
plan on sustainable and green finance, draft report.

European Commission. (2014). Guidance for Beneficiaries of European Structural and
Investment Funds and related EU instruments. Guidance of Beneficiaries of European
Structural and Investment Funds and Related EU Instruments, 58.

European Commission, & Directorate-General for Regional and Urban policy. (2017).
Summary of data on the progress made in financing and implementing financial engineering
instruments reported by the managing authorities in accordance with Article 67(2)(j) of
Council Regulation (EC) No 1083/2006 [Book]. European Commission.

European Commission, & European Investment Bank. (2015). Financial Instrument products
Loans, guarantees, equity and quasi-equity advancing with ESIF financial instruments-2-
Financial Instrument products Loans, guarantees, equity and quasi-equity.

Europos Audito Rimai. (2020). Specialioji ataskaita Kapitalo rinky sgjunga-léta pradzia

siekiant plataus uzmojo tikslo.



13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.

22.

23

24.

53

Europos Komisija. (2020). Salies ataskaita, Lietuva 2020.

Europos Parlamentas. (2021). https://www.europarl.europa.eu/factsheets/lt/sheet/17/europos-
investiciju-bankas

fi - compass. (2019). Stocktaking study of ex-ante assessments: Summary report covering
nancial instruments using the European Regional Development Fund and Cohesion Fund in
the 2014-2020 programming period advancing with ESIF financial instruments-2-Stocktaking
study of ex-ante assessments: Summary report covering financial instruments using the
European Regional Development Fund and Cohesion Fund in the. https://www.fi-
compass.eu/resources/ex-ante-assessment-summary

fi-compass. (2020). Stocktaking study on financial instruments by sector Progress to date,
market needs and implications for financial instruments The Lithuanian RDI-specific equity
instruments Case study. https://www fi-
compass.eu/sites/default/files/publications/Stocktaking%20study%200n%?20financial%20inst
ruments%20by%?20sector%20-%20The%20Lithuanian%20RDI-
specific%20equity%20instruments.pdf

fi-compass. (2021). fi-compass study on the use of EMFF financial instruments [Book].
Publications Office.

Finansy ministerija. (2015). Energijos efektyvumo isankstinio (ex ante) vertinimo ataskaita.
Finansy ministerija. (2021a). Verslo finansavimo 2014 - 2020 mety Europos Sgjungos
struktiiriniy fondy lésSomis iSankstinis vertinimas.

Finansy ministerija. (2021b). Verslo srities planuojamy finansiniy priemoniy iSankstinis
vertinimas.

Gruzevskis, B. (2017). Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes,
Lithuania [Document]. Inclusive Entrepreneurship Policies, Country Assessment Notes,
Lithuania, 1-21.

INVEGA. (2021a). https://invega.lt/verslui/20

. INVEGA. (2021b). Novatoriski verslo finansavimo budai — alternatyvus finansavimas.

https://invega.lt/naujienos/47/novatoriski-verslo-finansavimo-budai-alternatyvus-
finansavimas:1162

Kazlauskiené, V. (2012). Finansai. KTU leidykla ,Technologija®.
https://www.ebooks.ktu.lt/eb/1244/finansai/



25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

54

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija. (2021a). Inovatyvioms veikloms
stiprinti — 2 min. eury parama. https://eimin.lrv.It/It/naujienos/inovatyvioms-veikloms-
stiprinti-2-mln-euru-parama

Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerija. (2021b). Rekordiniai metai
startuoliams: per pirmgji 2021 m. pusmetj pritraukta rekordiné investicijy suma — 311 min.
Eur, pardavimai augo 110 proc. https://eimin.lrv.1t/It/naujienos/rekordiniai-metai-
startuoliams-per-pirmaji-202 1-m-pusmeti-pritraukta-rekordine-investiciju-suma-311-mlin-
eur-pardavimai-augo-110-proc

LR Svietimo mokslo ir sporto ministerija. (2021). ES programa ,,Europos horizontas “.
https://www.smm.lt/web/lt/mokslas/europos-horizontas

Makarov, 1., & Plotnikov, V. (2018). Public-Private Partnership as a Financial Instrument for
the Transport Infrastructure Modernizing. MATEC Web of Conferences, 170.
https://doi.org/10.1051/matecconf/201817005012

Nunez Ferrer, J., Rinaldi, D., Thomadakis, A., Musmeci, R., Nesbit, M., Paquel, K., Illes, A.,
& Ehrhart, K. (2017). Financial instruments [Book]. Publications Office.

Pavlova, E., & Signore, S. (2019). EIF Research & Market Analysis The European venture
capital landscape: an EIF perspective Volume V: The economic impact of VC investments
supported by the EIF. http://www.eif.org/news_centre/research/index.htm

Sau¢inaite, V. (2016). Europos Sgjungos 2007 — 2013 m. paramos poveikio verslo sektoriui
vertinimas: magistro darbas [Book]. Siauliy universitetas. Prieiga per eLABa — nacionaliné
Lietuvos akademin¢ elektroniné biblioteka.

Snieska, V., & Venckuviene, V. (2011). Hybrid venture capital funds in Lithuania: motives,
factors and present state of development [Document)]. Inzineriné Ekonomika, 22(2), 157-164.
https://doi.org/10.5755/;01.ee.22.2.312

SQW Limited, Visionary Analytics, Economisti Associati, Emma Fau, Karen Wilson, & Neil
Watson. (2018). Ex-ante evaluation of new financial instruments for SMEs, mid-caps and
organisations from the cultural and creative sectors [Book]. Publications Office.

Startup Lithuania. (2021). https://www.startuplithuania.com/public-
funding/?cat=lithuania#filter

SWECO, t33, University of Strathclyde — EPRC, Spatial Foresight, & Infeurope. (2015).

Financial Instrument products Loans, guarantees, equity and quasi-equity advancing with



36.

37.
38.
39.
40.
41.

42.

55

ESIF financial instruments-2-Financial Instrument products Loans, guarantees, equity and
quasi-equity.

Tomasevic, A. (2016). Finansy kontrolé kaip viesyjy finansy valdymo instrumentas: magistro
darbas [Book]. Mykolo Romerio universitetas. Prieiga per eLABa — nacionaliné Lietuvos
akademing elektroniné biblioteka.

Valstybés kontrolé. (2021). Lietuvos stabilumo programos 2021 mety vertinimas.

Valtybés investicijy valdymo agentiira. (2021). https://viva.lt/apie/

Versli Lietuva. (2021). Verslumo tendencijos Lietuvoje 2020 m..

Viesyjy investicijy plétros agentiira. (2021). https://www.vipa.lt/apie-vipa/

VIPA. (2020). Metinés finansinés ataskaitos, parengtos pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje, veiklos ataskaita ir
nepriklausomo auditoriaus iSvada uz metus, pasibaogusius 2020m. gruodzio 31 d.

Zemeés iikio paskoly garantijy fondas. (2021). https://garfondas.lt/It/apie_mus/apie_mus



PRIEDAI

1 priedas

Kiekybinés apklausos anketa

1.

2.

3.

Paklausiausi viesyjy finansy instrumentai verslui

Si anketa skirta baigiamojo bakalaurinio darbo tyrimui atlikti, kurio tikslas
yra nustatyti vieSyjy finansy instrumenty paklausg 2021 - 2027 metais.
Anketg uzpildykite atsakant j visus klausimus i$ eilés, pasirenkant Jums
tinkamus atsakymus. Tai yra anoniminé anketa ir gauti duomenys bei
rezultatai nebus viesai publikuojami. Acia!

*Privaloma

Kuriai amZiaus grupei priklausote? *
Pazymeékite tik vieng ovalga.

iki 20 mety

21 - 30 mety

31 -40 mety

41 ir daugiau

Ar turite nuosavg verslg?*

Pazymeékite tik vieng ovala.

Taip
Ne

Ar planuojate savo verslo plétrg laikotarpiu iki 2027-yjy mety? *

PazZymékite tik vieng ovala.
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Taip Pereiti prie 4 klausimo
Ne

Ar verslo plétros finansavimui rinktumétes vieSyjy finansy
instrumentus (valstybés finansuojamas priemones skirtas verslo
plétrai)? *

Pazymeékite tik vieng ovala.

Taip Pereiti prie 7 klausimo

Ne

Ar svarstote per ateinancius 7 metus kurti verslg?

PazZymékite tik vieng ovala.

Taip
Ne

Arrinktumeétés finansuoti savo verslg vieSyjy finansy instrumenty (valstybés
finansuojamy priemoniy skirty verslo steigimui) pagalba? *

PazZymékite tik vieng ovala.

Taip Pereiti prie 7 klausimo

Ne

Kurig vieSyjy finansy instrumenty rasj rinktumétés? *

Pazymeékite viska, kas tinka.

Paskola
Garantijas
Kompensacijas

Rizikos kapitala
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2 priedas

Kokybinio eksperty interviu klausimai

1. Kaip vertinate vieSyjy finansy instrumenty verslui aktualumg ir patraukluma? Ar,
Jisy nuomone, visuomené yra pakankamai informuota apie tokius instrumentus verslui?

2. Kaip manote, ar Siuo metu sitilomi vieSyjy finansy instrumentai yra pakankamai
efektyvis? Kodel?

3. Siam darbui taip pat buvo atlikta kiekybiné versliy asmeny apklausa. Jos rezultatai
parodé, kad didzioji dalis respondenty (daugiau nei puse) i$ vieSyjy finansy instrumenty savo
verslo finansavimui rinktysi paskolas. Kaip manote, kodél biitent Sis instrumentas sulauké
daugiausiai susidomejimo?

4. Jusy nuomone, kokie vieSyjy finansy instrumentai verslui bus aktualiausi
artimiausius septynerius metus?

5. Kokiuose sektoriuose vieSyjy finansy instrumentai bus naudojami placiausiai 2021-
2027 m.?

6. Kokias perspektyvas jzvelgiate vieSyjy finansy instrumenty panaudojimui $iuo

laikotarpiu?
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Kokybiniame interviu dalyvavusiy respondenty sqrasas, atstovaujama organizacija bei

pareigos. Respondentai pateikti ne ta pacia tvarka kaip atsakymy analizéje.

Vardas, pavardé

Pareigos ir organizacija

Tadas Gudaitis

L»Swedbank investicijy valdymo* direktorius

Arminas Petraitis

,,Citadele* banko Verslo klienty skyriaus

vadovas

Inga Beiliiiniené

»Invega“ generalinio direktoriaus
pavaduotoja ir Priemoniy valdymo skyriaus

vadoveé

Audrius Tamuleviéius

,PricewaterhouseCoopers* vyr.
konsultantas mokesciy, valstybés pagalbos

klausimais

Olga Celova

Europos Sajungos investicijy planavimo

skyriaus vedéja

Simonas Gustainis

,BaltCap* vadovaujantis partneris
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4 priedas

Interviu su ekspertais atsakymai

Respondentas 4

Pirmasis klausimas biity - kaip jvertintuméte vieSyjy finansy instrumenty verslui
aktualumg ir patrauklumq visuomenei bei ar manote, kad visuomené apie juos yra
pakankamai informuota?

Jo, tai, kas lie¢ia informacing sklaida, a§ manau, kad pavyzdziui Invega pati kaip
institucija ganétinai neblogai PR’inasi ji. Ji ir jpareigoja, ir bankus truputj, kaip ¢ia pasakyti,
jeigu mes suteikiame paskoly su Invegos garantijomis, tiek portfelinémis ar ten
individualiomis. Mes turime jsipareigojima viesinti, ta prasme uzsiimti vieSinimu, tai yra labai
manau, svarbu ir sveikintina. Nes a$ sakyciau, ko labiausiai gal verslui triiksta. D¢l ko, aisku,
tai atsidaro durys visokiom alternatyvom ir taip toliau, tai Siaip nu raStingumo finansinio ir
Invega, ir tas vieSinimas, a§ manau, prie to labai Zenkliai prisideda, kad bent jau klientai kazka
paskaito, pasidomi. Kas ¢ia ta Invega, kuom kuom jinai gali padéti. Kartais tai mislead‘ina, bet
overall vieSinimas yra labai sveikintina ir manau, kad dabar, ypa¢ po COVID*o, Invega dar
tapo labiau zinoma, nes per Invega jmonés kompensuojasi paliikanas ir taip toliau. Tai tai i§
tokio vieSinimo, kaip €ia pasakyti. Atsakant j klausima, a$ sutik¢iau, kad kaip pagalbg verslui
Invega yra viena geriausiai Zinoma ir turbiit vienintelé. Siaip SVV segmentui institucija, kuri
gali padéti. Nu ir bankai, aktyviai bankai aktyviai bendradarbiauja. Cia a3 tiktai kaip pasakyti,
nes Ten po to a$§ maciau, kazkoks kitas klausimas buvo kod¢l i§ vieSyjy finansy, kazkaip
dazniausiai pasirenkama paskola.Tai jo, jeigu mes neiname ] produktus, o einame j tiktai, kg
verslas zino, tai turbiit jo, pirma bty bankai, nes nu, kaip jis jau sakéte, nes jie renkasi
paskolas. O kas galéty padéti, yra Invega. Cia nereikia maisyti, jums Invega neskolina kol kas
tiesiogiai pinigy.

Gerai, tai tada eikime prie antro klausimo. Kaip manote, ar siiulomi vieSyjy finansy
instrumentai yra pakankamai efektyviis verslui, jo kitrimui ir plétrai? Ir kodél efektyviis arba
ne?

Jeigu mes sakom, kad po vieSyjy finansy ta sgvoka palenda ir banko paskolos. Tai
vienareikSmiSkai, tai yra naudinga. Kod¢l naudinga? Kas gali verslo pradzig ar plétra, ar kazka
kita prafinansuoti, ar jsigijimg, modernizacija, efektyvinimg. Tai yra bankai yra. Ir yra draugai
ar ten kazkokie investuotojai. Tai banko pinigai yra visada pigiausia. D¢l to i§ ekonominés
pusés tai yra, sakyciau, efektyviausia priemoné finansuoti versla. Nu Tai pigiausia, kaip Cia
kapitaliai. Pigiausias kapitalas ar ne dabar, bet a$ nelendu j segmentus, nes jeigu pradésime eiti
dar j pavyzdziui, startuolj, jeigu tai kalbama apie ten naujai jkurtg versla tai Lietuvoje, deja,
bet dél banky koncentracijos néra tokio rinkos zaidéjo, kuris finansuoty startupg. Tai vadinasi
pavadinkime juos startapais. Startupy, kaip Cia pasakyti, plétra yra visiskai bent kol kas
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Lietuvoje Paremta akcininky kapitalo arba iSoriniy finansuotiny finansiniy Saltiniy, nu tai yra
kazkokie hedge fund‘ai. Ar kazkokie angels. Tai, sakyc¢iau, jo. Kol kas pradeda Invega paleido
nauja programa startuoliams. Jie deklaruoja, kad bandys padéti tam startupui. Bet kol kas bent
kiek 1§ Lietuvos banko asociacijos tu susitikimo metu mes klausem Invegos, ten yra viena kita
paraiska, kuri buvo patvirtinta. Tai vadinasi, uzuot nu pradéti versla Lietuvoje arba gauti
startupui finansavima praktiskai nu AS nesakiau nejmanoma. Bet yra labai sudétinga. Bet jeigu
ta imone rodo sekmingos veiklos rezultatus. Na, bent jau dirba pelningai. Tai po kokiy pusantry
dviejy mety taip standartiSkai ji gali gauti bankinj finansavima, kas yra pigiausia priemoné. Tai
vat ¢ia tiktai d¢l to ta prasme bankas, kai tu jau palendi po banko priimtinumo rodikliais. Tada
yra Lietuvoj gerai. Nes yra Invega, ji tada ten padeda su uzstaty klausimu, nes norint gauti
paskolg visada bankas sako, o kg tu, ar turi, na kaip iSsispres uzstato klausima, nes nuo uzstato
priklauso ir kainodara. Geriausiai ir turbiit labiausiai efektyviai padeda Invega. Ty savo
garantijy programa.

Toks trumpas apibendrinimas, kad efektyviausia, jiisy nuomone, tai yra garantijos
Invegos ir paskolos, ar ne?

Ne, efektyvi ne garantija, kad jsivaizduokit, kad jus atidarote kokig nors jmone¢. Tai kad
jiis gausit tg garantija, nuo to verslas nepajudés nu nei Silta, nei Salta. Jums reikés pinigy, jums
reik apyvartiniy pinigy, kad jis kazka parduotumeéte, jums reikia nusipirkti zaliavy, pagaminti
ir parduoti. Viskas susiveda j apyvartines 1éSas. Ir tam startuoliui daZniausiai ir yra nu vat, i$
kur gauti? Gal as turiu gerg idéja, bet as$ neturiu pinigy susimokéti uz zaliava arba tg preke,
kurig noréciau perparduot, kad ¢ia galima kalbéti nu apie bet kg dropshipping‘us, kas ¢ia dabar
eina. Ecommerce’s, bet ka. O vis tiek kazkuriuo momentu tau reikia pinigy ir jeigu tu jy neturi,
tiek pakankamai tu susiduri su kazkokia problema. Jeigu, nu kada reikia tau garantijos. Tada,
kai tu jau ateini j banka, bankas niekada neduoda uzstato, nu tradiciné bankininkysté, by the
book, jinai neduoda pinigy. Nu, tarkim, jis ateinat ir sakot, duokit man 100000, a$ jkeisiu tévy
namga, verta dviejy milijony. Realiai bankas turéty pasakyti ne.

Na, ta prasme, jeigu aS§ nematau cash flow’so, 1§ kur gri$ pinigai? I don’t care. O kg
mum jkeist, nes nu vis tradicinei bankininkystei visy pirma yra cash flow’sas, tai vat, ¢ia as
sakyciau vienareikSmiSkai bankinés paskolos yra lengviausias, efektyviausias instrumentas
verslui. Pléstis, efektyvinti ir taip toliau.

Gerai, supratau, dékui. Tai Situo atsakymu kaip ir is dalies atsakéte j kitq klausimgq.
Atlikome kiekybinj tyrimgq, daugiau nei pusj apklaustyjy rinktysi paskolas is vieSyjy finansy
instrumenty savo verslo finansavimui. Kiti pasirinkimai buvo garantijos, kompensacijos ir
rizikos kapitalas. Rizikos kapitalas sulauké maZiausiai pasirinkimy ir paskolos daugiausiai.
Tai kaip manote, ar ¢ia labiau visuomenés informavimo klausimas ar efektyvumo?

Paskolos, nu tai gerai. Kaip ir sakiau, paskolos dél to, kad kiekvienam verslui jy reikia.
Verslui pinigai kaip kraujas ar ne, norint augti, norint pradéti norint kazka jsigyti, nu you name
it. Bet kas, kas susije su tavo verslu, tau reikia pinigy. Tai, banko paskolos yra pigiausias
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kapitalo finansavimo Saltinis. Tada, jeigu einant, perSokant garantijas, nes ¢ia respondentai
nelabai turblit supranta, kas tos garantijos ne nu jei gausite garantija, tai nereiskia, kad dar
bankas tau duos pinigy. Tai perSokant Sita, kol kas laikinai pereinant prie to, koks ten buvo
treias, hedge fundai ar ne tenai.

Rizikos kapitalas.

Tai rizikos kapitalo, tai dazniausiai kodél, tokj S§ig opcija dazniausiai pasilieka
paskutingje vietoje dél keliy aspekty. Vienas dalykas tai biina labai branglis pinigai. Antras
dalykas, rizikos kapitalo fondas jeina j akcininkus. Gali biit, kad akcininkas nenori uz tg paskola
atiduoti dalies savo sukurto verslo dalies pelno, jeigu iSsimokéty dividendus. 3 dalykas, rizikos
kapitalo fondai dazniausiai jeina j jmones su reikalavimu po, tarkim, 5 mety parduoti jmong,
Exit‘inti, nu nes rizikos kapitalo fondy visas tas pagrindinis uzdarbis ar ko jie siekia yra i$
vadinamo Exit. Jie jeina j jmong. Su pinigais, su know-how, su specialistais ja uZaugina. Ir po
to iesko, kas ja nupirks. Nu, tai va ¢ia, pavyzdziui, yra toks jums geriausiai turbiit Zinomas
pavyzdys Caffeine. BoltCap’ai nu ¢ia miisy didziausias rizikos kapitalo fondy. BoltCap‘ai iéjo,
per kelis keliolika, nepamenu ty mety, uzaugino ir pardavé.

Tai ¢ia Narvesen‘ui ar kazkam pardave, bet tai va tenai biina tokia sglyga. Akcininkas
turéty irgi jsitraukti. Ir daznu atveju ne visiems tinka, bet ¢ia kiekvieno rizikos kapitalo fondo
atskira strategija tai. Taigi, pasikartosiu, tai yra brangiau. Yra papildomy salygy ir galimai tai
reikalavimas duoti dalj akcijy. Nu ir tada. Tada, jeigu tos garantijos yra jvardintos, na jos yra
pagalbin¢ priemoné. Jis turite suprasti, kad garantija yra pagalbiné priemong¢, jeigu valstybé
duoty, pavyzdZiui, startupam bty kokia nors programa. Nu pavyzdZziui mes jvardintume, kad,
tarkim, Lietuvoje, neZinau, ko nezZinau, tarkim - kokia nors strategin¢ Saka, kg mes norétume,
supportas biity kaip pavyzdys, o tokiy aukstyjy technologijy IT susijes su startupu. Pavyzdziui,
valstybe, pasakyty okei, duodame, jiems tenka kokius 200 milijony. Simtaprocentinis state
guarantee, eikite j bankus, finansuokit. Bankai sakyty okei, risk-free. Na, o jeigu ir pafeilins,
valstybé pakompensuos. Bet taip néra kol kas. Tai dél to tradiciniai bankai j tai neina, no matter
kokj jie ten uzstatg turi, tegu jeigu net ir Invega sakyty, va, bankai jus nefinansuojat, jis
nepadeda jauniems verslams, mes jums duodam garantija. Tos garantijos yra ne 100% visy
pirma, jos yra 80%. Ir bankas Siuose sektoriuose nu tose stadijose startupo nenori prisiimti
rizikos. Dél to dél to ta garantija, kad ir jinai, ir jvardinta jinai, taip jinai padeda. Padeda verslui,
bet Jinai padeda gauti bankinj finansavimg. Tai vat taip. Jeigu garantija palenda po vieSyjy
finansy savoka, kaip instrumentas. Kaip instrumentas kaip labiau toks supportui instrumentas.
Verslams, kurie, pavyzdziui, neturi nekilnojamojo turto - prekybininkai, paslaugy jmonés.
Netgi mes visada advisinam, tarkim, ateina kokie nors Ten paslaugy jmonéje ir sako norim
pirkti nekilnojamajj turtg. Ta prasme ai, tau pagal verslo logika tau nereikia jo turéti, kam tau
turéti ta nasta, tau reikia nes tavo paslaugos yra zmongs. Nu, tai ¢ia tokiy zinai, visokiy biina
ty diskusijy pas mus tai vat. Judam toliau.

Taigi, kalbant apie ateitj, artimiausius 7 metus biitent kokie vieSyjy finansy
instrumentai bus aktualiausia verslui. Tai tikriausiai vélgi paskolos?
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Jo nu sakau, jeigu Cia yra faktas, tai yra paskolos, turbiit gal neikim j paskoly tipus, nu
nes yra apyvartinés, yra faktoringai, Overdraftai. Bet faktas tai yra paskolos.Ir tai vélgi, tada
jeigu garantijos yra palenda po tuo. Be abejo, mums reikés Invegos garantijy.

Kokiuose sektoriuose arba verslo tipuose Bus tokie, instrumentai, naudojami
placiausiai? Minéjote startuolius, e-commerce kompanijas - biitent tokiuose, ar vis tiek biity
tai biity kaZkokie tradiciniai prekybos modeliai?

Nu. Kaip ¢a pasakyt galvoju.Siaip tai paémus, koksai verslas yra imliausias
investicijoms? Tai gamyba. Transportas, statybos. Na gerai, gal statybos tu gali ten dabar, kai
daug kas stato tuos daugiabucius, jie susirenka avansus i§ i§ ty buty pirkéjy. Gali ir i§ avansu
gali pasistatyti nama, bet Siaip tai logiskai. Jiis turétuméte taip déliotis: transportas, nes fiiros
vaziuoja. Jos genda, jos sensta. Parkg reikia atnaujinti, tam reikia banko pinigy. Turbit néra
nei vieno transportininko, kuris nesifinansuoja. Bet as§, Zinokit, tai a$ neiSskir¢iau. Faktas, nu
gal paslaugy sektorius, sakyciau, gal jo, paslaugy sektorius yra maziau imlus finansavimui, jam
gal kartais ir sunkiau gauti, nes, pavyzdziui, kokie vieSbuciai, kavinés, maitinimo paslaugos
jos yra apribotos daugelio banky strategijose. PavyzdZziui, yra banky, kur Hotels, Cateringi yra
no-go industries. Tai, pavyzdziui, ko, tarkim, transportation néra. Transportation okei, ateisi,
esi tkininkas - okei, esi ten statybininkas - okei, sunkiau, bet na, sakyciau.

Lengviau buty atsakyti, paslaugy sektorius yra ne toks imlus ir ne taip lengva jam prieiti
prie finansavimo. O visa kita pasakysiu visa kita toliau aktyviai naudosis vieSyjy finansy
priemonémis. Gal Kur naujas trendas yra ir kur kur bankai daug démesio ir pinigy skiria, tai
yra atsinaujinantys energetikos Saltiniai, tai yra toks topicas kur dabar, kiekvieno banko ant
kiekvieno banko stalo. Norint didinti portfelius biitent tuose versluose, tai ar tai bebiity.
Finansuoja miSky jsigijimus, véja, saule bio biomase. Tai viskas, kas susije su green, Bus tikrai
didelis fokusas artimiausius 7 metus, manau, ir ilgiau. Tai viskas, kas bus susij¢ su
elektrifikacija, elektriniai automobiliai ir visa kita. Tikrai bankas ir verslai, ir bankas po truputj
shiftins. Sita pusé, kad pradés daugiau galvoti apie atsinaujinancius energijos Saltinius. Ir pati
valstybé mus spaus tg daryti. Be iSim¢iy visus, nes mes, kaip Lietuvoje, esame jsipareigoje iki
tam tikry mety pasiekti tam tikrg Lygi, Kiek mes pasigaminame i$ atsinaujinanciy energetikos
Saltiniy. O jmonés bus motyvuojamos, kad jos pirks pavyzdZziui, Zalig elektrg ir taip toliau ir
taip toliau, tai Tai jo, tai artimiausius 7 metus Manau, tenai tikrai didelis démesys, aiSku, dabar
formuojasi Toksai turbiit covido, ne covido. Bet a§ manau, kad ¢ia yra new reality Ecommerce,
nu viskas keliasi j interneta, Kad ir kaip tai nepatikty, bet atsiranda, kg mes bent as pastebiu i§
naujy klienty, kad vis daugiau ateina klienty, kurie uzsiima butent internetine prekyba.

Tai va tas reatil’as po truputj retail prekyba Turéjo tokj sukrétimg nemaza, dél covido,
bet kad ja upsettinti, jie keliasi ] internetg ir ¢ia yra kazkas. Kur irgi bankai kreips Labai didelj
démesj savo sprendimais. Nu kaip pavyzdziui, Nezinau, ar gird¢jote, ar ne, bet tokia yra Svedy
startuolis Ten, kur vienas i§ investuotojy j ta jmon¢ yra ir pats Snoop Dogg’as. Yra Klarna
tokia. Tai Klarna Jinai leidZia jums jsigyti daikta, riibg, bele kg internete, iSsimokétinai, realiai.
Na tas vadinasi buy now, pay later. Pasiémi kazkokj daikta, pavyzdziui, citadel¢ kiiré realiai
Kopija Klarnos.
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Tai va, tai gal ¢ia biski nukrypau, bet kg a$ tuom nor¢jau pasakyti. Noré¢jau pasakyti,
kad ] ateitj artimiausius 7 metus tikrai bus daug investicijy ] green Energy. Ir manau.
Elektroniné komercija.

Na, ir paskutinis klausimas apie perspektyvas, kokias jZvelgtuméte? Ir galbiit kokiy
dar instrumenty atsiras, kur bus naudojama, kaZkokie pastebéjimai dar ateiciai.

Mhm. Nu kas bus tikrai naudojama, kur a$ tokig jzvalgg numatau, kad mes pradésim
truputj konkuruoti su gali biti, kad pradésim truputj konkuruoti su valstybinémis jmonémis,
tokiomis kaip Invega, nes jos, Nori nenori Na, kaip pasakyti. Pradeda kalbéti apie tai, kad vieng
dieng pradés skolinti verslui tiesiogiai. Verslo, bet nuo to prasme jo man banke dirbant man tai
yra. Kaip Cia pasakyti toks. Gal ne red flag’as, bet yellow flag’as, kur jisai nu gali sakyt. Jeigu
jie pigiai skolintis, jeigu jie turés kazkokj, nu, pinigy Saltinj kur Pradésim realiai konkuruoti,
tai yra dar vienas konkurentas, tai vadinasi Mums yra blogai, nes kazkokio biznio dalj atima 1§
banko. Verslui, Tai yra labai gerai, nu kuo daugiau Finansy rinkos Zzaidé¢jy tuo mums,
vartotojams, bus tiktai geriau. Tai, zitirint i§ banky, i§ banko perspektyvos, a§ matau, Kad mety
keliy begy tikrai Invega pradés pati suteikinéti paskolas tiesiogiai. Kitas dalykas. Kas tikrai
bus, kad visi bankai, Luminor’as jau pradéjo, Siauliai turéjo. Seb’as mes kalbam dabar su
European Investment fund ir European Investment Bank. Tai yra dvi jstaigos, kurios suteikinés
bankai, bus priversti piginti savo Kapitalo kastus.Tg atsipiginti galima pasiémus Europos
investicinio banko Garantijas.Tai aktyviau pradésim naudotis Europos investicinio banko
suteikiamomis privilegijomis.Bet tai ¢ia.AS ¢ia kalbu labiau i§ savo virtuvés, jis atsirinkite
informacijg. Ilgainiui a§ sakyciau, kad prieinamumas prie finansinio, prie vieSyjy finansy
verslui bus lengvesnis. Tai 7 mety bégyje tikrai taip. Atsiranda vis daugiau tokiy ir miisy paciy
kaip rinkos dalyviy, banky sitilymy paprastinti formas. Kad tas verslas Ten gauty tas garantijas,
pavyzdziui, Invegos. Turi pildyti visokias ten deklaracijas, nu hemorojus, Trumpai tariant. Kai
viskas yra, kai viskas yra jau skaitmeninta, kai viskas galéty suplaukti | kazkokj registrg ir jie
galéty patys pasiimti, bet bet vis Mes tg matome ir Mes tg sitilom kada. Kad tas priecinamumas
buty kuo paprastesnis ir tikrai bankai néra, Kaip ¢ia pasakyti taip pat Apsiglembe, kad tik viskas
buty kuo labiau priklausoma nuo miisy, ¢ia nuo banky. Ir taip toliau mes kaip tik skatinam.
Jeigu kuo daugiau verslas skolinsis visi, mes nuo to geriau gyvensime, jeigu tai jeigu taip
apibendrinti, Tikrai tikrai per ateinancius 7 metus labai bus daug démesio skiriama, kaip ta
palengvinti Dalig verslui, tai a8 labai tikiuosi, kad atsiras priemoné startuoliams. Tikrai manau,
kad atsiras kazkokiy papildomy garantijy Zaliam verslui. Ir manau, kad tas verslas, kuris bus
zalias, jisai turés geresnes finansavimo salygas. Tai. Na, tai tokios, gal mano biity tokios dabar,
Brainstorminant jzvalgas, bet bet manau, kad niekur nuo to mes nepabégsime ir nenukreipsime,
jau turbiit matéte pavyzdziui seb’as, Cia labiau gal piarin¢ Zinute, bet, pavyzdziui, jeigu jas
pirktuméte buta, kuris atitinka A plius plius kategorijg, efektyvumo - Jiis gautuméte geresne
marzg. Tai vat kazkur. Jeigu pirktuméte nauja automobilj. Jeigu jus pirktumét, nu ten kokj,
neZinau, benzininj. Tai jusy palikanos biity kokie ten, tarkim, 2% bet jeigu jus pirktumet
elektromobilj, Jiisy paliikanos biity 1,4%. Nu, tai ir tokiy vat iniciatyvy bus Kuo daugiau ir kuo
tas verslas bus zalesnis, jisai tuo gaus geresnes finansavimo salygas. Tai Vat toks gal buty, tai
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jeigu Cia tokios benefitai ar kaip ¢ia juos jvardinti yra irgi vieSieji finansai, tai tas be abejo jau
vyksta ir tik jgauna pagreitj. Kur yra gal nerimas. Gal nu, turbiit jis ir patys pacios matote, kad
Kyla infliacija, kuri, aisku, yra dabar jtakota labiau energetikos iStekliy kainy kilimo. Bet
klausimas yra. Kas bus, jeigu centriniai bankai pradés infliacija valdyti keldami paliikanas.
Turbtt Zinote ir matote, kad, pavyzdziui, tai yra istorinis metas dabar kada tiek resursy yra
imesta i finansines rinkas, tai yra nu, kad ir crypto, Akcijy rinkos - skolintais pinigais. Yra
rekordinés Ka noriu pasakyti kad Labai daug skolinty pinigy tose rinkose ir jeigu Ten kazkas
suvaziuoty, gali buti labai didelis crash’as. Bet a§ nesu makroekonomistas, as tikrai nenoréciau
Cia pasakyti kazkokiy savo jzvalgy Sioje srityje, bet taip pat apmastant. Palikany kélimas visai
galéty turéti sukrétimg rinkose. Ypac jeigu staigiai vaziuoty aktyvai Zzemyn. Tenai yra labai
daug Ant sverto nu tai tas svertas yra Uz skolinimasi, jeigu Ten staigiai vaziuoja, pramusa visus
toplosus??. Tai ten yra du labai dideli, labai dideli nuostoliai. Tai va, bet ¢ia jau toksai yra
labiau ] macro puse, jzvalga.

Labai adia jums uZ pokalbij.
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Respondentas 5

Nieko nelaukus, gal pradékim klausimus. Tai pirmasis klausimas biity, kaip
jvertintuméte vieSyjy finansy instrumenty verslui aktualumgq ir patrauklumg, ir ar jisy
nuomone, visuomené yra pakankamai informuota apie tokias galimybes?

Man turbtit gal pirmas toks bendras klausimas: vieSyjy finansy instrumentai. Kiek tai
yra platus apibrézimas? I§ visy klausimy suprantu, kad ¢ia papuola ir visokios, tarkim, Invegos
garantijos, paskolos, kazkokia kapitalo investicijos, lygiai taip pat subsidijos ir panaSis
dalykai, nu, kitaip sakant, tas platusis supratimas.

Pagrinde is tikryjy tai tie finansy instrumentai yra pavyzdZiui Invegos teikiami, tai,
kalba biitent eina apie Situos: garantijas, paskolas, rizikos kapitalg. O subsidijos tai yra kaip
ir tokia vienkartiné kompensacija, galima sakyti, tai negalétume, vadinti vieSyjy finansy
instrumentu. Bet dabar, kaip ir matome, tokiq tendencijg, kad subsidijos vis daZniau yra
kombinuojamos su tam tikrais verslo instrumenty elementais. Tai Cia biitent apie tikriausiai
geriausiai ¥inoma. Zinomas pavyzdys tai biity tie visi Invegos produktai ir aptarimas.

okey. Turbiit bendrai, kg galéciau pasakyti, kad apskritai, Va ¢ia gerai paminéjai dél to
kombinavimo, kad Ten subsidijos su kazkuo kombinuojama, su kazkokiais tais instrumentais,
Dél kuriy valstybé ne tik kad nu padeda verslui, bet tam tikrg graza gauna, tai ¢ia toks ilgalaikis,
pavadinkime visos Europos Sajungos Europos Komisijos projektas, kad kuo toliau, tuo labiau
atsitraukti nuo ty subsidijy ir kompensavimo. Ir vis daugiau ieSkoti biidy, kaip Tuos investuotas
1¢Sas kazkokig tai ne tik atgauti ir atgauti jas ten per nezinau, verslo plétra ir mokescius, bet
lygiai taip pat ir pat, Kad tai biity investicija, tam tikra, kuri duoty graza. Tai man atrodo tas
kombinavimas kuo toliau, tuo jis bus aktualesnis. Tai saky¢iau, kad ir tas, Pavadinkim, Bendrai
tas pats Invegos visy produkty aktualumas tikrai tikrai labai stipriai, man atrodo, augs ir ypac
Situo covidiniu laikotarpi Labai sustipréjo vaidmuo invegos visame visame Sitame aparate, nes
nors Invega jau turbiit kiek 20 mety veikia ir tuos produktus vienokia ar kitokia forma turi, bet,
man atrodo, Siandieng jy yra daugiausiai, kiek tiktai jis yra blogai ir i$ tiesy labai labai spalvotas
spektras. Ne vien tik Ten garantijos, paskolos, bet ir tie rizikos kapitalo fondai, kuriuos kuriuos
vienaip ar kitaip ar administruoja jie arba IeSko, kas galéty administruoti tam tikrg kapsa,
valstybés pinigy. Tai va, tai man atrodo, kad aktualumas Tiek i§ verslo perspektyvos yra
didelis, nes subsidijos visg laikg turi vieng tokj pakankamai didel; trikuma, kad Daznai verslas
prie jy turi taikytis. Yra tam tikri Laike atviri langai Kada tu gali pasinaudoti. Yra labai tokios
apibréztos specifinés sglygos, kam tu gali panaudoti ir kaip tu gali panaudoti. Ir man atrodo,
kad vat IS vienos pusés, tai yra toks geras dalykas, nes leidzia i§ anksto ruostis, planuoti ir
panasiai, bet i§ kitos pusés, jeigu, tarkim, kalbéti apie paskolas, tai man atrodo tas paskoly
lankstumas, kad jos visuomet yra ir jeigu tu atitinki salygas, gali Naudotis tai man atrodo va
Cia yra toks labai didelis didelis privalumas, lyginant Su bet kokiom subsidijom tai aktualumas,
man atrodo, tiktai augs.
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O Siuo momentu, tarkim, a$§ prie§ pradedant Sitq darbg, iS tikryjy nelabai
jsivaizdavau, kas yra finansy instrumentai, turéjau tokj bendra, kaip ir jsivaizdavimg, bet i§
tikryjy pasirodo, kad ne visai taip. O va kokios subsidijos, tai man buvo labai girdétas
terminas, susiduriu tarkim Ziniasklaidoje, itin daZnai minimas ir tikrai Zinau, kas tai yra. o
va Ziurint, galbut galétum, neZinau savo nuomone pasakyti, ar biitent visuomené, bet
nebiitinai verslo Zmonés, o visuomené ar yra tinkamai informuota, kad yra is viso tokie
dalykai, verslai, sukurti kaip tie finansy instrumentai?

Man atrodo, kad tie kurie Nori naudotis ir galvoja naudotis, tai tos informacijos tikrai
pakanka. AS sakyc¢iau jos net yra gerokai per daug. Viskas pakankamai komplikuota ir jeigu tu
nesi tame lauke ir negyveni, tais teisés aktais tvarkom ir taisyklémis. Nu perprasti yra
pakankamai sudétinga, tai man atrodo, kad gal net ir Siek tiek per daug tos informacijos yra. I§
kitos puses, i ka, bent jau i§ savo praktikos, matau, kad Nu verslas daznai pasimeta Tarp ty
skirtingy visokiausiy organizacijy, kurios tuos pinigus skirsto tarp skirtingy formy, skirtingy
Saltiniy, kitaip sakant, néra kazkokios koncentruotos vietos, Kur a$, nezinau, biidamas verslo
atstovu, suvedu ten 5 duomenis apie savo kompanija, PaZymiu, ka a8 noriu daryti ir tada man
iSmeta kazkokj tai pasirinkimg, bet Cia yra tavo opcijos eit | Invega dél Sity dalyky, j tas
agentiras Dél kity klausimy ir panasiai. Tai, man atrodo, yra labai tas decentralizavimas
didelis. Jeigu kalbéti vien tiktai grynai apie tuos Invegos visus produktus, tai man atrodo, kad
nu as bent jau taip [sivaizduoju, kad nelabai yra kazkokiy alternatyvy i$ vieSyjy finansy Invegos
Teikiamoms paslaugoms. Jeigu kazkas nori paskolos, greiCiausiai kad eina j Invega ten
garantijos, daznai girdédavau terminus “Invegos paskola”, nors tu paskoly ten 10 skirtingy yra
bet, Apibendrintai. Tai j Invega daZniausiai Nukeliaut. Taip va, tai sakyciau, kad tai ir yra tos
informacijos per daug ir kai kuriais atvejais Siek tiek jinai tokia iSdarkyta.

Gerai, tai tada prie antro klausimo. Taip, tai kaip manot, ar Siuo metu siiilomi
VieSyjy finansy instrumentai yra pakankamai efektyviis ir kodél?

Na, man §itoj vietoj turbiit biity sunku Pakomentuoti, na, kadangi tos praktinés patirties,
Panaudojant instrumenta, Néra ten Super Super, daug ir man atrodo ¢ia geriausiai Verslo
atstovai, kurie i§ tiesy Vat ima ir naudojasi, gali, gali atsakyti. Bet bendrai taip Zziiirint. AS
sakyCiau, kad bent jau kiek man yra teke susidurti visais atvejais, net ir pacios geriausios
priemoneés, ir pacios geriausios idéjos, ir ketinimai Yra biSki SumaZzinamas jy efektyvumas per
igyvendinimo prizme. Taip sakant, Gauti pinigus yra pakankamai aisku, bet tuomet, kai reikia
iSleisti, yra sudéliojamos taisyklés taip, kad Ne jos taikosi prie verslo jprastos veiklos standarty
ir praktikos, bet verslas turi taikytis. Ir nu man atrodo, ¢ia efektyvumas ir yra. AS taip
jsivaizduoju, tobulame pasaulyje turéty biiti taip, kad Efektyvumas priemonés yra susieta su
tuo, kiek tai yra patogu naudotis. Tai jeigu tos Invegos priemonés yra sudéliotos biitent i§ verslo
perspektyvos, kaip man tuos pinigus tinkamai iSleisti ir kaip man uz juos atsiskaityti, Nu tai
tada, man atrodo, tas efektyvumas Gali biiti ypatingai didelis. Tai a8 sakyc¢iau, kad tai labiau
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Cia toks pamastymas | priekj ir apskritai bendrai zitrint, kur matau, daznai problema, kad
igyvendinimo dalis néra iki galo atidirbta.

Supratau. Tai tada kitas klausimas. Mes Sitam bakalauro darbui taip pat atlikome
kiekybine apklausq ir rezultatai parodé, kad didZioji dalis respondenty, daugiau nei pusé,
kurie arba planuoja sukurti verslg, arba jau jj turi, jie i$ vieSyjy finansy instrumenty
pasirinkty paskolq. Kaip manote, kodél biitent paskola, kodél ne rizikos kapitalas. Kodél toks
stiprus populiarumas biitent Siam instrumentui?

Na, vienas turbiit dalykas man atrodo ta pradzioje minéjau tas prieinamumas paskoly,
kad nu Jeigu tau reikia ir atitinki sglygas visas, nu tu, gali gauti Siandien, rytoj, tuoj po ménesio,
po 3 ménesiy. ir tas Prieinamumas pakankamai Atviras. Lyginant su, tarkim, rizikos kapitalo
fondais, as jsivaizduoju, kad rizikos kapitalo fondai turéty investuodami praSyti tam tikros
verslo dalies, tai néra tik paskola, kurig jie gauna graza per tai, kad atgal sumokami pinigai, bet
jie gauna graza ir per biitent ta nuosavybe. Tai man atrodo, kad verslas Sitoj vietoj turbiit
Vertina, ar jisai, norédamas gauti kazkokj tai finansavima, turi ar neturi atiduoti dalj savo verslo
nuosavybés kazkam kitam. Tai i§ vienos puses rizikos kapitalo fondai yra labai gerai, nes jie
turi velniSkai didelj supratima, kaip tg versla reikia daryt ir jauniems verslams Man atrodo, tai
yra ypatingai naudinga ir svarbu. Bet jeigu tai yra kazkiek ilgiau veikiantis verslas, tai, man
atrodo, ji visg laikg yra Sitas dalykas - ar a$ noriu gaudamas finansavima atiduoti dalj savo savo
nuosavybés. Tai gal, sakyciau, ¢ia toks mano pats svarstymas biity, kad ¢ia turbiit pagrindiné
priezastis.

O tarkim, jeigu lyginti paskolas ir garantijas, vis tiek paskoly populiarumas yra
Zymiai Zymiai didesnis. Gal Cia yra ir kazkoks neZinau populiarumo dalykas labiau girdimas
dalykas yra paskolos ar kaip manote?

O as$ sakyc¢iau, kad nuo vis tiek garantija, tai reiSkia, kad Prie§ imdami i$ jprasto
komercinio banko kazkokig tai paskola, bankas nori tam tikry jsipareigojimy, ne tik finansiniy,
kad bus Grazinti pinigai, bet tam tikry garantijy, o kas, jeigu nebus. Tai Sitoj vietoj man atrodo,
kad Invegos nu tos paskolos. Jos yra pakankamai patraukliomis salygomis. Ir nesu 100% tikras,
bet lygtais net Imant paskola i§ Invegos, galima gauti tg pacig Invegos garantija, nu nes vis tiek
nepatinka, kad duoda paskola, bet per kazkurj banka. Tai man atrodo, kad tai. AS taip
isivaizduoju, kad kuomet verslas kalba apie Invegos paskolg. Mano sp¢jimas, kad jie turi
omenyje paskola ir garantija. Ir tie, kurie kalba tik apie garantija, tai reiskia, kad jie ima i$
komercinio, kazkokio banko jprastom galbiit saglygom ir tos pagalbos reikia, reikia uztikrinti,
Kad, Jeigu kazkam nutikus, kad komercinis bankas nenukentéty. Tai a$ sakyciau, sakyciau
Sitaip.

Nu garantija, tai yra tiktais uztikrinimas, bet tai néra pinigai, kurie kuriuos tu gali
panaudoti savo verslui vykdyti.
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Supratau. Gerai. Taip, tai klausimas kitas biity tai Jiisy nuomone, kokie vieSyjy
finansy instrumentai verslui bus aktualiausi per artimiausius 7 metus? Ar visgi paskolos su
garantijom bus toks aktualiausios, populiariausios. O gal 7monés jau prisijaukins labiau
rizikos kapitalg, kai dabar ypac startuoliy, daug prisikiiré ir jie, kaip jau pripaZjsta tq rizikos
kapitalg.

Tai man atrodo, ¢ia viskas priklauso nuo to i koks nors kokj versla, kaip kokio
brandumo versla taikom. Jeigu tai yra startuoliai, tai greiCiausiai, kad rizikos kapitalo fondy
aktualumas bus Ypatingai didelis ir kuo toliau, tuo labiau augs, nes vis daugiau matom, kad
Besikurian¢iy naujy versly, kurie naudojasi, tai man atrodo, Cia tiktai geometrine turbut
progresija $i sritis augs. Bet matyt, kad jeigu ten ilgiau veikiantis brandus verslas, kuris nori,
nori kazkokias dideles plétras daryti, tai man atrodo, kad nu vis tiktai paskolos ir toliau iSliks
tas toks Stabilus [rankis, Kai Kasdienei veiklai uztikrinti. Tai a$§ sakyciau, kad Turbiit ir viena
ir kitos aktualumas bus ¢ia, priklauso nuo to, kas tuo naudosis.

Ir kitas panaSus klausimas tai biitent kokiuose sektoriuose Sie instrumentai bus
naudojami placiausiai per 7 metus?

Tai man atrodo, kad Visi rizikos kapitalo fondai, tai jie bus nukreipti j kazkokiy tai
inovatyviy jmoniy Veikla ty, kurios kuria kazkokj nauja, nauja produkta, nauja paslauga, tai
sunku apibrézti, koks tai sektorius biity, bet man atrodo, tas bendras vardiklis visada bus
inovatyvus, kazkoks produktas ar paslauga, gaminys. Ir tai sakyciau Sitaip. O kas susije¢ su
paskolom, Vis tik a$ sakyciau, kad Tai turéty biiti gamybos sektoriui. Nes na jiem tikrai yra
aktualu, bet biitent Vykdant plétros kazkokius projektus kuomet labai dideliy Investicijy reikia
pacioj pradzioj, tai man atrodo, kad gamybos gamybos jmonéms, tas labiausiai aktualu, turéty
biit.

O sektoriy galiausiai galiausiai apibrés valstybés valstybés kryptys. Kalbama apie
biotechnologijas, apie Zinote Kazkokio automobiliy, tam tikros tam tikry komponenty pramong
Lietuvoje jsteigti ne vieng. Tai matyt, kadangi valstybé tas paskolas arba tos rizikos kapitalo
fonduose, Vienaip ar kitaip finansuojant, tai, matyt, bus kazkokios kryptys iSskirtos. Nes
viskam pinigy neturi.

Deja. Ir tada paskutinis klausimas. Kokias perspektyvas jZvelgiate $iy instrumenty
panaudojimui ateityje?

Nezinau, man atrodo Yra yra svarbu uZztikrinti Valstybés parama Verslui kiekviename
jo gyvavimo etape ar, kitaip sakant, mes turime startuolius, kurie pradeda, tada jie véliau auga,
jsitvirtina, daro plétrg ir panaSiai. Tai man atrodo, kad valstybé turéty uztikrinti finansines
galimybes kiekvienam etape Nu, Suteikti galimybe¢ pasinaudoti paskolomis, garantijomis,
subsidijomis, rizikos kapitalo fondy kazkokias KaZzkokias akcijas sukurti tam, kad nu verslas
jausty palaikyma bet kuriuo etapu, nebiitinai kad jis naudos, bet kad turéty galimybiy. Tai ¢ia
man atrodo svarbus toksai svarbus toksai dalykas. Tada sakau, i$ praktinés pusés, man atrodo,
visg laika reikia galvoti ne tik kaip pinigus investuoti ir kaip juos ISdalinti, bet lygiai taip pat,
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kaip galutinis naudotojas juos leis ir kaip uz juos atsiskaitinés. Nu, ¢ia tikrai daznu atveju yra
nepagalvojama. geros idéjos tikrai graziai apraSomos ir skamba labai puikiai, bet kai reikia
igyvendinti, susiduriama su problemom, tai man atrodo, kad ¢ia labai svarbus momentas.
Reikia, reikia daugiau laiko skirti ir pagalvojimo, kaip mes darysim.

Aisku, tai néra pati jJdomiausia dalis, nes Jinai neskamba Ziniasklaidoj, oi kaip gerai
sugalvojom, kaip pinigai bus iSleidziami. Tai dazniausiai skamba Ziniasklaidoje ir vieSojoje
erdvéje pacios id¢jos. Tai va, tai tai sakyciau Sitas dalykas nu ir turbiit apsispresti, [Ssigryninti,
kas tas, kas tie jy konkretts sektoriai, kur Turéty buti investuojama. Taigi, kai kalbama apie
biotechnologijas. Kosmoso kazkokia pramone, nu, jeigu apie inovacijas kazkokias ziGrétum,
tai visas IT sektorius su savo pritaikomumu Kazkaip visur. Tai va, tai tai man atrodo reikia
Tiesiog ne nepamesti krypties arba jg atrasti.

Aciit uz pokalby.



71

Respondentas 3

Pradékime klausimus. Kaip vertinate vieSyju finansy instrumenty verslui
aktualumg ir patrauklumg ir ar, Jisy nuomone, visuomené yra pakankamai informuota
apie tokius instrumentus?

Ziarekit, kaip ¢a su visuomenés informavimu misy atveju yra biskj tokia keista
situacija, sakykim, taip. Net iki pat Koronos, va to covido, pirmos bangos, mes realiai tiesiogiai
su verslu beveik nedirbom. Nedirbom ta prasme, kad tos visos finansinés priemonés jos ¢jo per
finansy tarpininkus, tai yra per bankus, lizingo bendrovse, crowdfundinga, finansavimo
platformas, rizikos kapitalo fondus ir visa kita.

Mes i§ esmés, ka darydavom, tai darydavom tg visuoting dotacijg, bet gi palikany
kompensavima, tai tokiu atveju tikrai pas mus eina.

Bet beveik praktiSkai viso visy finansiniy priemoniy atveju eidavo ne pas mus.

Ir tada kas gaunasi, jmoné, eina verslas, eina pas tarpininkus.Ir miisy visa komunikacija
buvo nukreipta taip, kad pasakyti, kokios yra apskritai priemonés. Jos buvo tarsi ne
identifikuojamos, atrodydavo, kad jos yra banko, kad jos yra lizingo bendroviy Ane ir panasiai.
Ir mes samoningai tarp kitko laikéme tokj viesinimo nu kaip strategija, Kad neklaidint, nes kai
tik pasakai Invegos priemonés, tada visi pradeda ieskoti kur ¢ia Invega, o Invega nieko ten
neduoda, iSskyrus palikany kompensavimg ar darbo uzmokescius.

Va, bet per korong mes pradé¢jome patys daryti. Ir dél tam tikry irgi priezasciy, nes buvo
sakoma, mes nezinojome, kad ¢ia valstybé dalyvauja ir visi kiti, mes daugiau démesio davém
ant miisy. Bet yra tos priemonés, daugiau tos tokios komunikacijos ir mes dabar visada miisy
savo komunikacijg kreipiam daugiau | save, matyt, ir feisbuko puslapj turim, mes turim dvi
interneto svetainés yra pati ta oficialioji, Invega.lt, ir yra “pradek dirbti sau”.

Ten irgi yra miisy. Bet Ten jau yra i tikryjy orientuota verslui.

Turéty biti geros praktikos pavyzdziai. O dabar bijau pameluoti, kiek jinai gyva Siam
momentui, pradék dirbti sau, bet man atrodo ir per jg eina dar vieSinimas. Tai Turiu jtarima,
kad po koronos visy Sity situacijy ir to kad mes buvom vieni i§ pagrindiniy finansuotojy verslo
tai tikrai verslas jau daugiau maziau Zino. Tai yra ir ne tik verslas. Ir kas yra tos finansinés
priemongs, su kuo jos valgomos, jau tikrai zino daugiau.

Na, bet kad vis tiek tos informacijos triiksta, manau, kad taip. Manau, kad dar yra dar
kur dirbti.

Va, tai tikrai mes visi matom ir ateity daugiau ty tokiy daugiau tokio Svietéjisko
Viesinimo ta prasme, kad rodyt daugiau, tuos privalumus, trikumus, pacio finansavimo,
finansiniy produkty, kas yra paskolos ir obligacijos, o kokiais atvejais labiau tinka paskolos,
kokiais, obligacijos ir panaSiai. Daugiau atsirodyt Kokiais biidais verslas gali Finansuoti savo
tuos poreikius.

Tai, kad dabar tas Zinomumas yra tikrai padidéjes, taip. O kad tai yra pakankamas,
sakyciau, gal dar ne. tikrai dar yra kur dirbti. bet yra dar vienas bet - Labai daznai Zmogus yra
toksai padaras ir pasiima tai, kas jam jdomu ir aktualu tuo momentu.
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Ir mes galim kisti visaip kaip ta informacija, bet jeigu nesvarbu, nereikia tos paskolos,
a$ verslo nedarau, tiesiog negirdésiu, o paskui, kai pradésiu sugalvosiu versla daryt, sakysiu
néra, nezinau, nepasaké.Tai Sitg tikrai Matém, a$ pati esu maciusi per savo daug mety. IS
patirties ne tik §itoj yjmonei. Tai natiiraliai, niekada nebus taip, kad 100% biity viskas padengta
ir visi viskg Zino.

Gerai, tada galime eiti prie antro klausimo. Galiu padaryti trumpa apibendrinima
savo supratimo - informacija, po covido visuomenéje Zinomumas jis tikrai tik didés.

Taip, iSaugs, manau, kad tikrai taip. finansiném priemoném tarp kitko, kuo toliau, tuo
daugiau démesio skiriama struktiriniy fondy verslui. Atsiprasau, nemaza dalis tikrai tikrai
turéty buti didesné dalis finansiniy priemoniy ir finansinés priemongs skiriama, tai turéty.

Tai tada, kalbant apie tokiy priemoniy efektyvuma, tai gal galite pakomentuoti ar
turite i§ viso informacija, kaip sekasi tiems verslams, kurie pasinaudoja ty sékmés
istorijy. Ju daug yra, nedaug, kokia situacija?

Natiraliai, pacios finansinés priemonés, jos kame yra grozis jy. Kaip ¢ia na, tarkim,
valstybé lokuoja, skiria dalj pinigy, ane na kazkokj biudZeto ar struktiiriniy fondy ir panasiai.
Ir jeigu sekasi, viskas gerai, nes visokiy priemoniy yra. Jeigu rizikingesnés, tai na ] tai
rizikingesn] versla nukreiptos, tai gali biti suvalgoma dalis ty pinigy. Bet mes turime labai
platy krepselj ty priemoniy. Ir tikrai grjzta tie pinigai, tikrai grizta, ta prasme ir jie veél sukami
finansinése priemonése ir tai reiskia, kad su ta pacia suma arba netgi dar didesne suma tu, nes
yra palikanos mokamos, ane, dividendai mokami, jeigu i§ investicijy Ir panasiai. Tai tu ta suma
vel leidi naujas priemones. Tai reiskia, kad tu kelis kartus pasieki verslag nedédamas papildomy
pinigy. Nes kas subsidija, subsidija id¢jau, atidaviau, taip, verslas mokéjo mokescius, jdarbino
Sodros, ten visi visas aparatas iSlaikomas, viskas gerai. Bet man vél i§ naujo reikia surinkti
mokescius, jdéti pinigy, o finansiniuose tu sukinéji. Ir dar ne tik kad sukinéji, bet dar ir
pritrauki. Pavyzdziui, i§ banky, kuriuos turi per indélius pinigus, ane jei kartu jdedu j priemong
ir taip jau verslg finansuoji mazesne valstybés 1€Sy suma.

Pridedant va tuos visus Lizingo bendroviy, ty kurie investuoja rizikos kapitalo fondus.
Tai Cia yra efektai keli. Ta prasme, kad tu su mazesne suma pinigy pasieki Zymiai didesn;j efekta
su finansiném priemoniém. Ir mes i$ tikryjy, sukam jau net ne po antrg karta, o jau po 3 karta
per metus net du kartus grjZo ir vaziuoja vel | priemones pinigai. Tai va taip va yra finansiniy
priemoniy grozis ir dél to jas labai mégsta ir Europos Komisija.

Bet jos ne visur gali bati. Cia yra iskart pasakau, kad suprastuméte. Finansinés
priemongs gali buti ten, kur yra graza.

Ka tai reiSkia, as noriu kepti bandeles. AS jas parduosiu, sugebésiu grazinti paskola, ten
paltukanas arba Tarkim, a$§ darau ten kazkokia inovacijg ir dél tos inovacijos mano verslas augs.
AS iSpirksiu ten tg investicijg, mane nupirks kaip ‘Vintedus’ uz kazkokia kosming verte.

Tai Tie pinigai turi griZti, na ta prasme, a$ turiu sugebéti grazinti, as$ turiu tiek uzdirbti,
kad sugebéti grazinti ir dar sumokeéti, va tuos dividendus ar paliikanas ir panasSiai. Tai turi buti
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tikrai graza galima. Kaip pasakyt, Turi buti augimas verslui. Tam, kad jisai galéty Sumoketi
Nu tai, trumpai pasakius, finansines priemones gali biiti ten, kur yra vat kazkokios pajamos.
Kur pelnai uzdirbami, gali grazinti finansines priemones kurias gavo, papildomai dividendais
arba paliikanom. Arba finansinés priemonés gali biiti ten, kur yra sutaupymas. Nes a$ turiu
velgi tg paskolg grazinti, tai i§ ko a$ grazinsiu, i§ to ka a$§ sutaupau. Pavyzdziui, Zinot
daugiabu¢iy modernizavimg. TechniSkai - modernizavau, maziau uz Silumg moku i§ to
sutaupymo, a$ grazinu paskola.

Jo, o jeigu tai yra tas, kas visiSkai neatsiperka, tai, kas yra labai rizikinga, ypac
moksliniuose tyrimuose. Ten kur ilgai tyrin¢ja ir neaisku, koks rezultatas bus. Ten negali biiti
finansiniy Priemoniy. Nes ten jau gali bt tiktai subsidijos. Nes Net nezinai, ar bus kazkokia
bent graza ir ar sugebés jie grazinti tuos pinigusi. Taip vat ne visur jos gali buti ten kur gali
taip, bet ne visur.

Gerai, tai galima prie kito klausimo. Bakalauro darbui atlikom ir kiekybing
apklauséle ir paklausém Zmoniuy, kurie planuoja sukurti artimu metu versla, ar ji jau
turi, kuria priemone¢ pasirinkty. Ir dauguma, daugiau nei pusé apklaustyjy, pasirinko,
kad rinktysi paskolas. Tai buitent kodél tos paskolos? Rizikos kapitalas tai sulauké labai
labai mazai to démesio.

Dabar zitrékit, paskola yra finansavimas ane, nu man reikia nusipirkti kazka, nusipirkti
jranga, nusipirkti stakles, nusipirkti, neZinau siuvimo masing, jei as noriu siiit. Ar ten Nezinau,
Konvekcine krosnj, jeigu noriu restorang atidaryt.

Tai techniSkai paskola yra kas ir tai yra tie pinigai ir jinai yra viena i§ pigiausiy
priemoniy verslui, ta prasme, kad paltikanos tipiSkai nebiina kosmosas, nebent tu finansuojies
per tas crowdfundingo platformas. Kur ten 18 gali buti, ar 13% metiniy paliikany. Bet Siaip,
jeigu tu 18 banko sugebi ar i$ kredito unijos pasiskolinti, tu pasiskolinsi uz ganétinai nebrangiai.

Ir tokiems verslams kaip kepyklélés, restoranéliai, nezinau, kirpyklos, tradiciniams
verslams, Tai Cia yra pati tinkamiausia alternatyva.

Lizingas yra, pavyzdziui, toks finansavimo biidas, kuris nenaudojamas S$iaip verslui
sukurti, jis yra naudojamas dazniausiai nu kaip - jranga, automobiliai lizinguojami. Jeigu Ten
reikia krovininiy ir panaSiai, tai daZniausiai automobilius perka ne per banko paskola, o per
lizinga, dél to pacios struktiiros to finansavimo. Faktoringas, pradedant versla, apskritai yra
neprieinamas. Todél, kad tu turi rodyti apyvartas kazkokias tam, kad faktoringuotojas. Cia irgi
a8 galiu kiekvieng instrumentg pasakoti detaliai, kod¢l taip veikia ir kaip. Bet jis tiesiog naujam
verslui nebus prieinamas. Net nefaktoringuoja. Tai reiskia, kad uzmoka uz Tave pirkéjui.
Reikia papasakoti, kaip veikia tas mechanizmas, bet tu turi turét srautus per tarpininkg tam, kad
jisai tavim patikéty ir galétum faktoringuot. naujas verslas neturi, tai tu neturési kg parodyt.
Dabar rizikos kapitalas yra brangiausia. Verslui todél, kad tai i$ tikryjy ateina investuotojai ir
akcininkai, jvairiai. Formy yra jvairiy, bet tradiciSkai tai yra akciy siekimas. Ir tie akcininkai
nori grazos didelés. Jie dirba su tavim, kad tu uZaugtum. Ir tai yra tikrai labai Brangus
instrumentas, nes atiduoda dalj savo pelno. Tikra to ZodZio prasme.



74

Ir esm¢ yra tokia, kad jis néra masinis. Todél, kad rizikos kapitalo fondai negali
investuoti tukstanc¢ius. Va bankai gali skolinti tikstan¢iam, ane, nes Ten ne sekama, nezitirima,
pinigy, nusipirkai, kg turéjai, pasizitir¢jau, iSduodamas, ar tu sugebési grazinti suma, grazini
viskas gerai, a$ pas tave nelendu. O rizikos kapitale yra nuolatinis darbas su tuo verslu. Kur yra
investuotas. Rizikos kapitalas nebus kepyklai. Nebent ta kepykla bus labai labai labai stipriai
moderni ir nezinau, Kazkokia labai ypatinga, iSradinga. Rizikos kapitalas investuoja Ten, kur
yra augimas ir augimas ne Procentais, o jau deSimtim ir Simtais procenty.

Ir tas pats vinted’as, yra platforma, kur prekiauja dévétais rubais, bet tai yra i§ esmés
platforma. Tai yra appsas, kuris turi tendencijg iSsiplésti per visg pasaul;.

Ir Sitoj vietoj na ir tas pats Trafi programélé. Na, tai Cia yra rizikos kapitalo investicija.
Tikrai uz to stovi valstybés pinigais rizikos kapitalo investicija. Ir Sitoje vietoje jisai pleciasi
per visg pasaulj, nes jis i$ tikryjy buvo per olimpiadg Brazilijoje naudojama, naudojama ir liko
dabar Brazilijoje. Ir Europoje naudojama, ta programelé yra ne tik Lietuvoj.

Ir taip jie uzdirba pajamas, jie uzdirba i reklamy ir panaSiai Tas pajamas ir turi
tendencijg pléstis ir tada rizikos kapitalas tinka. elementariai kepyklai niekaip netiks.

Ir vis délto rizikos kapitalo ir yra niuansas, kad jis galbut maZiau zinomas bet kokiam
standartiniam verslo darytojui, kurie kiuir¢ kazkokius Tikrai Tuos startuolius, sukasi toj
aplinkoj. Jie i8 tikryjy Zino daugiau, maziau, kad bent jau yra girdéj¢. Kitas dalykas yra rizikos
kapitalo dydis. O bijo dél to, kad ateis kazkoks investuotojas, paskui velnias zino, ar pavogs
mano idéjg ir kazkam atiduos. Tai vis dar gajus yra toks jsitikinimas. Nes musy rizikos kapitalo
rinka labai jauna palyginus su, nezinau, su Vakary Europos Salimi, tikrai ¢ia yra absoliuti tiesa,
mes turime tiktai dar antros kartos fondus realiai.

Na ¢ia irgi, reikia aiskinti, kaip jie veikia. Jinai per jauna dar, kad parodyti tuos vat labai

Daug geros praktikos pavyzdziy, bet as bet kg jau paminéjau, tai yra tas pats Trafi, tai
yra Nanovoinix, tai gal teko girdéti, Yra rizikos kapitalo investicija.

Dabar a$ taip pat, iSkart Monimoto, jeigu teko girdéti dabar tie vertéjai bei vertimo
jrangos - Interactio, Tai ¢ia yra rizikos kapitalo investicija.

Zodziu, eilé. Tokiy jmoniy galbiit net Zinot pavadinimus, bet neZinot, kad uz jy stovi
rizikos kapitalas. Tai yra jmonés, kurio turi Augimo tendencija, tarp kitko, jJdomumo délei vis
dar labai daug vieSintas pavyzdys, bet ¢ia ne apie rizikos kapitalg tai tas pats, kas caffeine’as.

Pradéjo nuo garantijos, Invegos garantijos. Ir dabar turim tokig imone, kokig turim ta
prasme.

Ir tai pradé¢jo nuo paskolos. Suprantat, nes garantija yra ne S$iaip, tai yra miisy
isipareigojimas, jeigu ka, jeigu tu nesugebési grazinti paskolos, mes uz tave padengsim dalj
jos. Jie noréjo paskolos, neturéjo pakankamai uzstato, gavo garantija. Nu ir dabar, tarp kitko,
paskui gavo rizikos kapitalo investicijy ir dar paskoly gavo.

Zinot tuos saldainiukus. Vaisiy suliu, kaip jie dabar vadinasi. Veri Beri. Cia yra
Verslumo skatinimo fondo paskola.

Sékmés atveju matau tikrai nemazai ir tokiy gana dideliy yra.
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Jy yra. Yra tikrai. Kur net neZinot, kas yra, koks yra niuansas dél to viesinimo. Tame ir
esmé, kad taip, jie iSsivysté. Taip, jie gavo, bet Visg laikg tarsi nesimato, kad uz to, pavyzdziui,
pati Invega stovi. Bet dél to, kad ne pas mus atéjo finansavimo, jie atéjo pas miisy rankas. Na,
sakykim taip, jie ten apie kredito unijg, jeigu Veri Beri. Trafi tai ¢ia rizikos kapitalo investicija.

Ir naturaliai mes stumdavom ] priekj vietos tarpininkus dél to, kad NemaisSyt, kos¢
nebiity.

Galvoji, nes paskui susipainioja, nezino j kg eit. Tai Vat jums toks va atsakymas. Bet
sakau, po to, kg mes matém per Korona, tai teko iseiti j tg vieSuma.

Gerai, eikim toliau as galéciau iki ryto Snekét apie finansines priemones.

Kitas klausimas, i$ to, ka jau minéjot, tai biitent apie tai. Sektorius ir veiklas kur
tai labiausiai bus panaudojama galéty but per artimiausius 7 metus. Minéjote, kad tai
tinka ten tokiom kepykloms ir panasiai, bet tinka ir programélém, tai kam tinka ir kam
netinka ir kas labiausiai naudosis, tuo gal kazkokia tendencija yra?

Tai va dabar Zzitrekit, a§ dar labiau suvelsiu. Gird¢jot green deal, ar ne. Teko girdét,
zalia kryptis. Esm¢ yra tokia, kad Europos Komisija, jos kryptis dabartinés Europos Komisijos
tokia, kokia yra sudétis, Jy kryptis yra tas green deal’as. Tai reiskia, kad tvarumo, zalumo ir
panasiai klimato kaitos mazinimas, prisitaikymas prie tos klimato kaitos. bio jvairovés
skatinimas, oro netra$a, Vandens ir panasiai, ir panasiai. Ziedinés ekonomikos, kas yra Ziediné
ekonomika, ziediné ekonomika, tai yra kaip beatliekiné i§ esmeés.

Kur jei lieka atliekos, jos panaudojamos kitame, ir taip perdirbama kiek jmanoma, arba,
pavyzdziui, skatinimas naudoti daiktus kelis kartus. Tas pats vinted’as gali biti priskiriamas
prie ziedinés ekonomikos, nes jisai skatina neter$ti, o naudoti toliau ane, nes yra ten tie visi
remontai. Suremontavau kazka, atnaujinau ir naudoju vél. Tai Vat visas tas yra ziediné
ekonomika, kad kuo maziau tersti aplinkg. Tai Sita kryptis yra ir bus.

Kame esmé, patys produktai ir budas finansavimo, jis tiesiog tinka vienokio tipo
verslui, netinka kitokio. Kaip sakiau, rizikos kapitalas jis nei j standartine kepykla. Standartiné
kepykla ji eis paskolos paskolos, jeigu ja reikia finansavimo. Bet su ta jranga, kurig Jinai
nusipirks, tai galbiit ji maziau terSia gamtg, nes Ten taupys elektra. Ir tai tikrai prisidés prie to
zalio kurso. Dabar esmé yra tokia, kad visa politika judés link, juda, jau eina link to Zalumo,
aplinkos tarSos mazinimo. Ir skaitmeninimo didesnio. Tai reiskia, peréjimo i elektroning erdveg.
Ir panaSiai panaSiai, robotizacija visa. Jinai jau eina ir ta kryptim, viskas ir keliaus, visas
finansavimas, tiek subsidijos, tiek finansinés priemonés. Tiktai tiek, kad pats produktas bus,
sakau, pavyzdziui, paskolos labiau tiks, nors mes jau pradésim tarp kitko EMTEP teikti
paskolas teikti moksliniy tyrimy, eksperimentinés plétros ir inovacijy projektams.

Bet tam jau specifinés paskolos bus, bet techniskai, jeigu tai yra tradicinis verslas ir tu
nori jj zalinti, jgyvendinti ir panaSiai, Labiau tiks vienokio tipo produktai. Jeigu tu nori, tikrai
bus kazkokie iSradimai, nezinau, inovacijos, visa kita, jom bus tiesiog daugiau kitokio tipo
produktai, bet visa tai bus nukreipta j zalinima, skaitmeninimg. | tai, kg jus galite pamatyti
vieSoj erdvej dabar. Pramonés jmonés ypac skatinamos skaitmenintis. Ir Zaléti, ir apskritai visas
verslas. Tai nereiSkia, kad tikrai iSnyks bet kokia verslo finansavimo, tiesiog tradicinio
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normalaus verslo finansavimas, jisai tiek neiSnyks, ta¢iau orientacija ir pirmenyb¢ bus labiau i
ta visa Zaluma ir skaitmenizacija. Tai j $ita mes eisime ir su finansiném priemoném, jau einam
ir eisim ateity ] priek]. Ir tas labai ryskiai matosi 2021-2027 visam programavime, strukttriniy
fondy 1¢8y ar investavimo investicijy programoj. Nezinau, projektas, matyt, tur¢jo biiti skelbtas
vieSam. Tai va ten galite pasizitréti. pirmas prioritetas, EMTEP’as, kur yra.

Verslo konkurencingumas, tai galit pasiziiréti, ka ten orientuojamasi ir 1§ tikryjy
orientuojamasi biitent | tg3 Zalumg. Ir dar yra vienas toks keiksmazodis kaip sumani
specializacija. Tai ta sumani specializacija, realiai naudojama bitent tuose moksliniy tyrimy,
eksperimentinés plétros veiklose labiau. Ir sumani specializacija tai reiSkia, kur valstybé mato
prioriteta blitent va toj inovacijy srityje. Ir dabar a$ nezinau, ar jau yra sutarta, kokie bus
prioritetai, nes praeitg perioda jie buvo platis. Ten buvo tikrai atrodo 6 kryptys, dabar lyg

dvi. Tai va ten irgi gali pamatyti kg bus orientuojamas finansavimas, Biitent per tas
kryptis.

IS esmés didzioji dalis tikrai Finansavimas bus kreipiamas j green deal’a, green deal’o
tiksly siekimg ir  digitalisation’gq vadinamg. Bent jau versle. Bet ir ne tik. Tai va, tai ir mes ten
i$ paskos eisim. Net ne i§ paskos, jau kreipiam priemones.

Paskutinis klausimas biity tiesiog apie perspektyvas ty 7 mety laikotarpiu, tokiuy
instrumenty panaudojimui ir kaip, sugriZtant prie to, kaip pati visuomené, nauji verslai
ir tuo daugiau naudos, kaip dél instrumenty, ar ju bus daugiau? Minéjot, kad atsiranda
daugiau ten jvairiom Kryptim.

Jo ir ¢ia Vat jums, a8 dabar jums visko neiSvardinsiu tiksliai, bet pasizitirékite, yra tikrai
neseniai paskelbtas ISankstinis vertinimas, ES investicijos tikrai daryta visai neseniai, ménesio
bégy ar dviejy. Tai tikrai turi biiti ES investicijose. Biitent struktiiriniy fondy.

Ir Ten yra iSskirtas gabalas struktiiriniy fondy Ten, kur iSankstinis vertinimas susij¢s su
biisimo periodo strukttiriniais fondais ir verslu. Tai ten matysis kokie instrumentai planuojami
i§ struktiiriniy fondy. 2021-27 mety. Tai tikrai bus paskolos, tikrai bus rizikos kapitalas ir tikrai
bus taip, ten intervention debt’as vadinasi ir panasiai, na jis pamatysit kas ten yra.

Ir turésime tikrai paskoly priemoniy, kurios bus nukreiptos, kurios bus miisy tiesiogiai
igyvendinamos ir kurios bus per finansy tarpininkus, jeigu imant produktus. Tikrai bus rizikos
kapitalo ir bus, bus ir akseleratoriy, akseleravimo fondy bus, ir ankstyvos stadijos fondy bus,
ir ne tik to, bus ir Vélesnés stadijos. kas dar. Bet kg a$ bandau pasakyti. Esmé yra tokia, kad
yra tam tikri tikslai ir veiklos bus per struktiiriniy fondy prizme, tai yra, pavyzdziui, pramonés
imoniy skaitmeninimas, na arba ten inovacijy diegimas ten kazkame.

Bet uz to stovi finansavimo biidas per finansines priemones ir tada tai gali buti arba
paskola, arba ten, pavyzdziui, garantija, arba rizikos kapitalo investicijos. Jeigu yra absoliutus
MTEP’as, inovacijos, tai ten dazniausiai bus rizikos kapitalas, jeigu tai yra kazkoks pramonés
imonéms, Reikia jrangg susidiegti, kuri kazkaip ves i ta Zaluma, tai ¢ia dazniausiai gali buti
paskolos. Dabar esmé¢ yra tokia, kad tam iSankstiniam vertinime, matysite struktiiriniy fondy,
viedas. Salia to yra dar kiti i$ankstiniai vertinimai.
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K3 mes dar darome ir ka mes darysime, tai mes skatiname alternatyvig rinka taip
vadinama.

Tai yra, nes mes turim keleta tiksly su savo finansiném priemoném, tai pirma jgyvendint
valstybés politikg. Kazkokig ane tuos zalumus, skaitmeninimus ir panasiai.

Kitas niuansas yra, kad pas mus bankiné koncentracija yra labai didel¢, viena i$
didziausiy Europoje. Ir mes kg bandom daryti tai, mes bandome nukreipti finansines priemones
per alternatyvius finansuotojus. Tai yra, kad atsirasty daugiau taip vadinamy skolos fondy, tai
yra fondai, kurie skolina. Kad biity daugiau ty kity skolintojy Salia banky. Kad verslas turéty
i$ ko pasiskolinti, mes, pavyzdziui, turim tg, zinoma, priemong Avieté, sutelktinio finansavimo
platformos, ir mes vieni pirmyjy Europai pradé¢jom tg daryt. Nes mums kito Saltinio, kaip
pasakyti, kito budo, kaip iSeiti iki verslo ir kad verslas gauty pinigy, nes bankai tiesiog visiskai
buvo uzdar¢ kranelius verslui arba juos mazino. Tai tikrai, jeigu atsakant ar finansiniy
priemoniy daugés - tai taip. AS turiu omeny apimtimi ir viskuo tikrai daugés, nes ministerijos
bent jau ekonomikos, inovacijy ir finansy, tikrai $itg biida palaiko. Ir Sitoj vietoj ir pati Europos
Komisija palaiko. Biitent dé¢l ty efekty, kuriuos a§ minéjau. Ir kad jy daugeés, tai daugés. Ir kad
nu nu ta prasme, kad verslas naudosis ir bus priverstas tuo naudotis, tai tikrai. Nes subsidijy
mazes. Tai va.

Ar manot, kad septyneriy mety laikotarpy subsidijos gali biiti visiSkai pakeistos
finansiném priemoném ar tai nejmanoma?

Nejmanoma. Kg jau ir sakiau. Yra, yra sritys, kurios niekada nebus finansinés
priemonése finansuojama. Nes, pavyzdziui, plataus Svietimo neprafinansuosi. Arba ten
nezinau. Ten, kur néra tokiy, kaip ir sakiau, pajamy generavimo, to grazos generavimo arba
sutaupymy ten jau niekaip finansiniy priemoniy nepadarysi.

Gal bus daugiau derinamos subsidijos su tokiom priemoném?

Taip, bus, mes derinam jau ne pirmi metai, kada mes derinam. Algy kompensavimas
yra derinamas, Darbo uZmokes¢io va kur a$§ min¢jau. Verslumo skatinimo fondas,
mikrokreditai ir mes paskui Turime priemong, Kad tiem, kurie gavo paskolas, jie gali kreiptis
del subsidijos darbo uzmokesciui savo darbuotojams.

Nes mikrokreditus gauna pirmameciai. Ir antrais metais jam dar vis reikia kazkokio
pastiprinimo, ten antrais, treciais metais, kad jis iSgyventy. Tai techniSkai mes dar duodam
subsidijas darbo uzmokesciui, nes darbo uzmokestis yra pacios didziausios islaidos tipiskai
imonés gyvenime. Tai mes kazkiek kompensuojam darbo uzmokestj ir padeda jiems toliau
stipréti. Taip pat yra varianty, mes dabar akseleravimo fondus leidziam. Ne 1S tikryjy tikraja to
zodzio prasme leidzia priemonés, nes tai yra jau antrg karta akseleravimo fondy. Bet juose mes
idiegsime subsidijy dalj, tai yra paciai paciai pradziai. Ta Prasme ateing j rinka, tokie reiskiniai,
kaip hackatonai. Tuo metu atsiranda komandos, Zmonés tam, kad galéty dirbt ties savo id¢ja,
ir jai skirti démesio bus teikiamos subsidijos tam i§gyvenimui, Kol yra ta idé¢ja dirbama. O ir
kol verslas paskui, ta prasme, Paprastai atsiranda jmon¢s, jkuriamos jmonés ir jau galima | jas
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investuoti. Tai Vat, o tuo paciu instrumentu po ta pacia kepure, bus ir tie grantai, tas gabaliukas
granto ir pacios investicijos rizikos. Tai va, tokiy varianty yra jvairiausiy varianty. Yra,
pavyzdziui, dalies paskolos nuraSymas. Ne vertimas grazinti, grubiai pasakius, reiskia
pavertimas graantu, ar ne, subsidijy. Jeigu tu ten pasiekei kazkokj rezultatg, mes leisime
EMTEP paskolas, tikiuos labai neuzilgo. Kur, jeigu viskas gerai, bus pasiekti rezultatai, kuriy
zadéjo pasiekti, taip techniSkai, Mes leisim nuraSyti dalj, nuraSysim dalj paskoly. Ir aisku, kad
padovanosim dalj paskolos iki 20% berods, paskolos.

Tai vat ir yra kombinavimas granto su finansiném priemoném. Tokie yra pavyzdziai.

AS labai daug diskutavau su Europos Komisija, apie tai ir jvesim kartu draugiskai su
Europos Komisija reglamente struktiiriniy fondy Busimo periodo tokj laisvesnj kombinavima.

Nes iki $iol tai buvo labai ribotai ir reikédavo keitinéti tarsi reglamentg tam, kad tu
galétum ta daryti. Dabar yra daug laisviau ir ZiGrésim, visi mokysimés. Bet §itas, Sitas yra
tikrai, kaip Cia pasakyt, ant bangos. Ir manau, kad naudos. Tai va, nes tikrai reikia atmokyti
nuo granty versla, nes natiiralu. Bet ne visur, kaip ir sakiau, ne visur gali jgyvendinti finansines
priemones, deja. Nu, bet taip yra.

Na, supratau. Tai tiek ir klausimy turéjome. A¢ioi uz pokalbj.
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Respondentas 2

Tai pirmas klausimas biity: kaip vertinate vieSyju finansy instrumenty verslui
aktualumg ir patraukluma visuomenei? Ar apie tokias galimybes visuomené pakankamai
informuota?

AS manau, kad $iai dienai ty priemoniy tikrai, ne tai kad yra pakankamai, bet tikrai
stengiasi valstybe, kad jas sukurti, kad jos biity ir many¢iau, kad tikrai Bandoma prisidéti prie
to, kad jmonés ar Gyventojai galéty tomis priemonémis pasinaudoti. Kad yra pakankamai,
drjsCiau teigti.

O, tarkim, tas informacinis aspektas - ar manot, kad visuomené yra pakankamai
informuota?

Gal taip man irgi sunkoka, taip jau vienareikSmiskai vertinti, ar ne. Tai sakyciau, kad
aiSku visa laika, jei buty daugiau to vieSinimo, tai tikrai biity nuo to geriau. Na, man atrodo,
kad jeigu kam reikia tokios informacijos, gali surasti.

Gerai, supratau. Kitas klausimas biity, kaip manote, Siuo metu sitilomi tie vieSyju
finansy instrumentai yra pakankamai efektyvas?

Stai vélgi tuomet mes kalbame, apie tas perspektyvas reikty gal kalbéti. 2021-27 mety
perspektyvoje tai dar sakyciau na, kad, Jos yra tik pradzia. Ir galbiit dar Siandieng sunku vertinti
ta patj efektyvuma, nes dar tos priemonés nelabai jsivaziavusios yra tai, jeigu bandyti vertinti
i$ tos perspektyvos. Na, pavyzdziui, galimybé gauti finansavimg verslo startuoliy steigimui ar
tenai kazkokiai veiklai transformuoti, vykdyti. Bet drisCiau teigti, kad ty priemoniy yra, dar ten
parodyt per covido perspektyva, valstybé, sakykime, vieSieji finansai, priemonés buvo
sukurtos. Jos buvo kaip ¢ia paleistos ir verslas galéjo j jas aplikuoti, kreiptis. Saky¢iau, kad jos
veikia gana efektyviai. Sakyc¢iau, nuo vidurkio kazkur j geresne pusg eiciau.

Kitas klausimas, mes atlikome kiekybine apklausa §ita tema, tiesiog apklausiame
Zmones, kurie ketina jkurti savo versla arba jj jau turi. DidZioji dalis respondenty,
daugiau nei pusé, pasirinko paskolas kaip ta instrumenta, kurj rinktysi, o, pavyzdzZiui,
rizikos kapitala pasirinko vos keli. Tai bandome suprasti, kodél buitent taip pasiskirsté?

Tai sakyciau, Kad paskola Galbiit lietuviams yra kol kas tokia jprasCiausia, jprastiné
Pinigy pritraukimo forma. Paskola iskart reiskia tai, kad tikétina 1§ vieSyjy finansy zmogus ja
gaus Pakankamai maZomis paliikanomis.

PavyzdZiui, lyginant nei i$ kokio komercinio banko, AS§ manau, kad reikéty Zitréti j tas
pacias salygas, bet manau, Kad Zmonés mato jas patrauklias d¢l mazy paltikany ar bent dél
paluikany kompensavimo. Tada tos paskolos jums kaip ir nekainuoja.
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Ir atitinkamai, na, Paskolos, a§ manau, tai visgi susij¢ su rizika nevykdyti
isipareigojimy. Reikia kiekvieng kartg zitiréti, Kas atsitinka, bet jeigu manau, jog tos paskolos
blogiausiu atveju negrazinty, Tai galbiit kazkokia dalimi rizikuoty savo veiklos. Bet tikriausiai
nebiity galima kaip nors restruktiirizuoti ir atiduoti véliau, ir taip toliau, ir panasiai.

Galbitt uz ja reikia jkeisti kazkokio tai turto, Kas irgi gali buti patrauklu. Tai dél to as
manau, kad grazinimo sglygos yra patrauklios, galbtit lyginant su kitomis priemonémis.

Ir atitinkamai ir sekmés atveju tu pasiémei paskola, jgyvenai kazkokj projekta, Savo
veiklg iSplétei ar transformavai ir visos akcijos, Visa nauda tolimesne, visas pelnas, visos
pajamos augs.

Kai Tuo tarpu jeigu mes kalbame apie rizikos kapitala, tai jau Tikriausiai kalbama apie
tai, kad na, Pritraukiant kapitala, pritraukiant tuos pacius pinigus j savo jmong, jau dalies akcijy
reiks atsisakyt. Jleisti ] valdyma, galbtit ko nebttinai Lietuvos verslininkai dar nori, pats nori
biiti Seimininkas.

O biutent kurie Instrumentai per artimiausius 7 metus biity aktualiausi? Ar
paskolos taip ir liks toks absoliutus lyderis, ar ir kitus prisijaukins visuomené?

Na, a§ manau, irgi labai priklausys ¢ia nuo Valstybés politikos. Tad tikriausiai visi
labiausiai noréty gauti, pavadin¢iau kokiomis nors dotacijomis. Kur tu iSleidi visus pinigus,
sakykim, tu kazka padarai, bet grazinti nereikia.

Tai paskolos galbiit jau eina ] ta, kad pasiskolino. Bet jeigu dar gerom labai salygom,
irgi man patrauklu. Dabar jei jau man kainuoja kazkiek mano verslo dalies akcijy.

Ar ten reikia prisitraukti naujy investicijy ir taip toliau. Investavimo forma reikia
atiduoti grazg ir panaSiai, ir pana$iai. Na, tikétina tas patrauklumas i$ to, kuris nori gauti
finansavimo, tai va tokia eiga bty i nepatrauklumg. As, manau, kad, Vis labiau Europos
Sajungos, kaip ¢ia 1éSos, vieSieji finansai Turéty ta atsiperkamumo elementa, investicijos
elementq.

To kasty naudos elementa, tai yra, kad jos biity ne tik iSdalinamos, bet kazkokios
atsirasty Multiplikatoriai ir duoda ne 100% bet duoda 60% finansavima. Biik mielas, i§ kazkur
prisitrauk kit ir taip toliau, ir panasiai. Man atrodo, pati valstybé¢ ir Europos Sajungos politikai,
eina ] tai, kad tie pinigai biity kiek jmanoma panaudoti efektyviau, nes juos viena ar kita forma
reikia sugrazinti.

O jeigu ziuréti i$ to galbiit aktualumo pagal verslo veiklas, man atrodo, Sita dekada,
septyneriy/Seseriy mety laikotarpiu eina j Tvarumo transformacija, klimato kaitos mazinimo
transformacijg. Tai a§ manau, kad verslai galima sakyti bus priversti, ar jie norés, Ar juos
aplinka jpareigos keistis, aplinka - tie patys klientai, mes kaip vartotojai. Eiti tvarumo link,
klimato kaitos mazinimo link ir to pasekoje, a$§ manau, kad tokie instrumentai irgi bus aktualis,
jeigu taip ] temg zitréti. Klimato kaita, energetinis efektyvumas, Zal¢jimas, tvarumas ir
panasiai.

Taip. Ir tada tiesiog kokias perspektyvas jZvelgiat jy panaudojimui ir apskritai, ar jy
daugés? Ar ty instrumenty populiarumas augs?
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Na, a8 manau, kad augs. AS manau, kad augs ir Situo laikotarpiu viesyjy finansy jtaka
Tikrai nemazés.

Ir matom, kad kaip tik vélgi centriniai bankai Daug pinigy jlieja j ekonomikas ir jeina
per vieSuosius finansus, vyriausybiy, valstybiy sprendimus, taikomas programas ir panasiai.
Tai a§ manau, kad galimybiy pasinaudoti bus.

Aisku dar ta viena va irgi tema yra vél ta besitesianti covid pandemija. Vélgi, kiek ty
vieSyjy finansy dar reikés dar esamai Pandeminei situacijai spresti ar pereisim  tg popandeming
faze. Norétumem jau kaip ir eiti | po, bet kaip ir besitgsianti.

Tai va, a§ manau, kad dar $itoj vietoj irgi tas vieSyjy finansy vaidmuo, Ir nenoriu tai
vadinti perspektyva, bet nu $i sritis, pandemija, popandeminis laikotarpis. Perspektyvos yra,
nes ir toliau, Vis dél to viesasis kapitalas, vieSieji instrumentai, vieSos investicijos, Jos yra
svarbios, jos yra reikalingos.

Jos turi arba tg tvarumo transformacijg padéti jvykdyt, ar padéti verslui, suvaldyti tokias
situacijas kaip pandemija ir panasiai.

Dékui, ¢ia jau bty visi klausimai. Labai dékoju uz pokalbi.
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Respondentas 6

Klausimas dél tokiu vieSyjy finansy instrumenty verslui aktualumo, patrauklumo
ir, kaip manot, ar visuomené tiesiog yra pakankamai apie tai informuota, kad tokia
galimybé yra?

I8 tikryjy tam numatytos yra vieSinimo léSos, jeigu pinigai yra i$ struktiiriniy fondy, yra
jmetami | finansinius instrumentus, tai tiek INVEGA, tiek pati ministerija ganétinai placiai
skleidzia informacija, kiek kokiy instrumenty yra, kam skirti tie instrumentai. Apie ka tos
priemonés, uzsakomi tam tikri straipsniai ir per jvairias Zinias, per radijg, tai, mano supratimu,
kad pakankama. Klausimas, kiek zmonés domisi i$ tikryjy ta tema ir kiek jiem aktualu. Bet
INVEGA tikrai yra ,,brand‘as®, jai yra vir§ 20 mety, tai tikrai yra Zinoma institucija.

O biitent apie atskiras tas rii§is, ar manote ar pakankamai yra, na, tarkim,
informacijos apie kiekvieng atskira raisj?

Kai gimsta konkretus instrumentas INVEGA tikrai iSeina su praneSimais ir tikrai biina
labai daug kalbama apie konkreCig priemone, kuri, tarkim, jeigu kalbama apie finansinj
instrumentg, tai vieSinimo ten biina tikrai nemazai. Ministerija paprastai leidzia pranesSima
spaudai, jie biina suderinti — INVEGA leidzia, ministerija leidzia. Tiesiog tai darom kartu.

Kitas klausimas tai, kaip manote, ar Siuo metu sitilomi finansy instrumentai yra
pakankamai efektyvis?

IS tikro apie finansiniy instrumenty poveiki buvo visai neblogas, vertinimas neseniai
padarytas Finansy ministerijos uzsakymu. Jeigu gerai atsimenu, BGI Consulting daré¢ ta
vertinimg. Galite tiesiog pasidométi iSvadomis. Finansiniai instrumentai yra suvertinti nuo
2007 -2013 mety finansavimo laikotarpiu, kiek buvo sudéta j fonda, kiek ir grizusiy 1éSy pereita
per kiekvieng finansinj instrumenta, tame tarpe ir paliestti ir 2014-2020 m, pinigai atéje¢ iS
struktiiriniy fondy, aiSku, nes tai neapsiriboja vien tiktai struktiiriniais fondais finansiniy
instrumentai. Tai ir poveikiai ten paskaiGiuoti buvo. Siaip galima ta vertinima rasti ES
investicijose, kaip ir visus kitus vertinimus. Jie yra vieSai prieinami, o darbas yra gal poros
ménesiy senumo.

Dékui pasidomésiu. Trecias klausimas Kkitos gal toks labiau specifinis, jau apie
instrumentus biitent, bet atlikome bendra kiekybinj tyrimg ir apklauséme Zmones, kurie
planuoja kurti verslg arba jj plésti. Daugiau nei pusé respondenty pasirinko, kad rinktusi
paskola butent tam. Tai kaip manote, butent kodél paskola? Ar tai efektyvumo, ar
informavimo klausimas?
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Biitent Sito klausimo, matyt, neatsakysiu, kodél biitent paskola, nes galbiit ne visi Zino,
kad dar yra valstybés garantijos, bet garantuojama tiktai 80% tokios garantijos.Kas liecia
rizikos kapitalg, tai turi biiti jdomus tavo investicija ir turi biiti jdomi jmoné. Daugiausia
startuoliams rizikos kapitalas taikomas. Ir jvairiy stadijy bina tas rizikos kapitalas tiek
ankstyvos, tiek jau pazengusio verslo, tai ¢ia, matyt, nuo jmonés pobtidzio nuo idéjos, nuo
visko, kai j tave investuoja rizikos kapitalistas arba verslo angelas. O kalbant apie paskolas, ty
paskoly mes turime savo portfeliy labai jvairiy, tai, matyt, nuo salygy labai priklauso, nes
kalbant apie naujg programavimo laikotarpj, tai ir lyginti, tarkim, su $iuo programavimo
laikotarpiu arba su 2007 -2013metais, tai tais metais buvo tokiy labiau platesniy masty
finansiniy instrumenty, kuriy pagrindinis siekis ir tikslas buvo sudaryti tg prieiga prie
finansavimo $altiniy. Ta prasme buvo tiesiog SVV subjektai, kuriems pagerini tg prieigg prie
finansavimo $altinio.O 2014- 2020 jau to masto tokio nesigavo. IS struktiiriniy fondy ta prasme
jaurinkoj galbtt ,,gap‘ai yra, nes tie pinigai, kurie buvo 2007-2013 metais jie sukasi, jie turéty
biti skirstomi tiems patiems tikslams. Tik 2014 -2020 atsirado jau niSiniy priemoniy, ta prasme
daug konkretesniy veikly, kuriy forma, tiesa, buvo finansiné priemon¢ ir daznu atveju tai buvo
paskola vienokia ar kitokia. Jau ateinama j 2021 metus 7 juolab kad matome, kad problemos
Lietuvoje dar, tarkim, kazkokios tai jau siauréja, mes jau nekalbu apie visa rinka, nes ten vel
tie pinigai sukasi ir grizta. Mes jau kalba, apie pagrindinius, ,,trend‘“us* Europos Komisija ir
Lietuvos, apie skaitmeng versle ir apie zalinimg versle. Bet jeigu tai yra technologija, jeigu tai
yra jrangos pirkimas, tai mes jokiy subsidijy Siame periode tikrai neteiksime, bus vien tiktai
lengvatinés paskolos. Kod¢l lengvatinés paskolos, nes i§ principo kitus instrumentus galima
dar aiSku derinti su garantijomis, daliném paliikanom ty paskoly, bet jau rizikos kapitalas
iprastai ] tokiy jrenginiy jsigijima neinvestuoja. Tai realiai tavo investicija i§ pradziy eina,
paskui eina graza ir tu gali atiduoti, savo tg paskola ty sugrizusiy léSy reiSkia sugeneruotos
apyvartos pagrindu tai jos siaur¢ja. IS didelio rinkos masto, tiesiog verslo plétrai dabar jau
Siame periode jy ,,scope‘as® sumazgjo, o 2021 — 2027 metais dar jis siauréja. Dél ko sakau:
Sitie dalykai tampa labai nepatrauklus finansiniam tarpininkams, jie visg laikg nori tiesiog
rinkoje placiai naudojamy finansiniy instrumenty, be jokiy, apribojimy kad nebtty taikoma
amziaus sumanios specializacijos strategija kad, nereikéty, tarkim zitiréti, investicijos kurios
bty susijusios tiktai su, MTEP, o ne inovacijy, diegimu. Atsiranda dar, tarkim, tokios siauros
veiklos kaip pramonés jmoniy skaitmenizavimas veiklos, kai grynai su skaitmeninimu yra
susije, atsiranda dalykai kurie susij¢ su beatliekine/maza atlikeine gamyba, kuri i$ principo irgi
yra jranga, be ji kitokia. Tai kuo daugiau apribojimy finansiniams tarpininkams. tai yra
papildomi kastai, jie nenoriai dalyvauja, bet tam yra INVEGA turintis statusg investuoti tai
reiskia suteikti lengvatines paskolas pati be finansiniy tarpininky pagalbos.

Ir tai bus 2021 -2027 laikotarpiais pradéta?

Taip, nes ateina nauji pinigai, naujas laikotarpis, d¢l kurio Siuo metu mes su komisija,
deramés tai, taip. Bet, aiSku niekas nenuneigia ir nepaneigia tu visy buvusiy laikotarpiy, pinigy,
nes tie, pinigai, finansiniai finansiniy priemoniy turi revolvingo instrumentg ir kas yra gerai -
su mazesne pinigy suma pradzioje tu tiesiog gali pasiekti didesnius rodiklius, paremti didesnj
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imoniy skaiciy, dél to, kad jie tau grjzta. Tai reiSkia poveikis ekonomikai yra didesnis tik ten
kur, yra ekonominé graza kur yra pajamas generuojantys projektai, i§ saves - ekonominiai
jverciai skaiciuojasi -ten turéty buti taikomos finansinés priemonés, o jau subsidijos lieka tiktai
ten kur matosi kad tau tikrai be jos negali arba tai yra minkStos veiklos, kurios i$ saves
negeneruoja jokiy pajamy, arba tai yra neatsiperkancios veiklos i§ saves ta prasme tokios, su
didele labai rizika kai daznu atveju biina kazkur tai ypatingai moksliniuose tyrimuose darbo
pradzioje bet ne iki rinkos tai tam tikrai, nei rizikos kapitalistai nei paskoly davéjai taip sakant
nefinansuoja Sity dalyky, nes pernelyg didel¢ rizika: tu nezinai ar dar tu rinkoje turési produkta,
ar tau dar kazkurioje vietoje jo visas tyrimas zlugs ir tu turési grizti j pirming stadija ir dirbti i§
naujo.

Supratom, kaip galima teigti, kad subsidijos vistiek iki 2027 mety vis dar liks?

Jos lieka, bet nevisur. Taip sakant, taip jos lieka minkStoms veikloms. Tarkim
mokymai, pavyzdziui, kazkokie net tinklaveikos veiklos, kazkokios tokios, kur grynai kastai,
bet nekur, yra investicijos ] technologines inovacijas. Ten tikrai Sity dalyky néra. Mes nieko
absoliuciai nesubsidijuojam yra vien tiktai finansiniai instrumentai, vienokia ar kitokiai arba jy
kombinacijos.

Tada toks klausimas apie sektorius. Tai biitent kokiuose sektoriuose ar veiklos
srityse tai bus naudojama placiausiai diegiami jrankiai ir tie pinigai?

Nu, tai mes naudojam versle nu tik, kad tas verslas nevienalytis. Vieni instrumentai
nukreipti nukreipti, tarkime, ] startuolius, kurie grynai susijes su startuoliais su jy pradzia, su
ju plétra ar kiti instrumentai nukreipti ] pramonés jmones, kurios susijusios su tuo, kad vyksta
pertvarka, nu tranzicija tiek zalioji, tiek skaitmeniné pertvarka, kiti instrumentai yra nukreipti
1 tokiy jmoniy modernizavimg per technologijy inovacijy diegimg regionuose, kurios ir tos
imonés yra trumposiose grandinése, o tai reiskia yra susijusi tarpusavyje gaminamo produkto
pavidalu. Klientai, paprastai mazos, vidutinés jmonés, visokios skirtingo tipo ir skirtingo VRK,
sakykim, jeigu kalbam aoue ekonominés veiklos riisiy klasifikatoriy kodus 18 skirtingy. Kai kur
yra gali biiti STS objektai gali biti ta prasme, kad su verslo liudijimais arba su individualia
veikla.Tai ty instrumenty yra jvairiy ir priklausomai nuo verslo stadijos arba nuo verslo
pobtidzio, jvairiy finansiniy instrumenty, bet Cia tai finansinio instrumento, tiesiog yra iSdava
pacios suplanuotos veiklos, kuria mes siekiama tam tikro poky¢io ir rezultato Salies mastu, kur
yra problema mes sprendziame problemas ir tam skiriamos investicijos, pazangos l€Sos.

O gal galétuméte kazkaip neZinau bendrai iSskirti, kokias problemas rinkoje
matote 2021-2027 mety laikotarpiu?

Tai jeigu kalbant apie europinius, tai europinés programos, kaip ir visos zinomos, visg
laikq biina ta miisy veiksmy programa strukttriniy fondy dabar ji vadinasi — 2021 -2027 mety
investicijy programa. Tai miisy ministerijos pinigai yra sudéti pirmam ir antram prioritetui.
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Antram prioritete ten subsidijos, bet pirmam prioritete finansiniy instrumenty ir finansiniy
priemoniy labai daug. Jau judama j finansing forma, sakykim taip, finansavimo forma, kur
finansiniai instrumentai. Ten jos ,,TUlninés*, sakykim taip, tick RND wveiklos, tiek
skaitmeninimo veiklos, ar tai su ziedin¢ ekonomika susijusios veiklos. Toliau yra ,,RRF‘as®,
tas naujos kartos Lietuvos planas, kuris buvo patvirtintas ir jame irgi yra dalis subsidijy, dalis
yra finansiniy instrumenty. Ten finansiniy instrumenty , tikrai miisy ministerijoj néra daug.
Daug kas susisj¢ su startuoliais, nes visur kitur subsidijos. Ir komisijos tiesiogiai valdomos
programos, kai visg laika, ta prasme, jie tiesiog turi galbit kitus pavadinimus ,,update‘intus®,
tokius kaip ,,Horizontas®, kaip ,,Digital Europe* ir visos kitos. Tai tiek. AiSku, yra dar naujas
dalykas, kuris vadinasi ,,Teisingos pertvarkos fondas* ¢ia kas lieCia sanglaudos politikos
kontekstg. Tai dar jisai yra programuojamas, nes teisingas petrtvarkos fondy planas turi biti
parengtas ir jo pagrindu bus i§ principo skirtas tiktai 3 regionams ir dé¢l tos link neutralios
klimato kaitos tranzicijos. Nuo 50 mety transformuojasi j 3 dideles jmones ir Cia pasekmés
tiesiog Salinamos tam tikruose regionuose, kuriuose imonés gyvena, tiesiog dél per¢jimo prie
neutralios klimato kaitos, taciau ¢ia toks specifinis yra. Yra visokiy: inovacijy fondas, pacios
komisijos yra modernizavimo fondas, tai jvairiy yra. Pinigy tikrai yra jvairiy, bet aiSku ten ne
visur yra tiesiog yra pinigai - dalis pinigy ateina per finansines priemones, reiskia, jos turés ta
,revolvingo® efekta, o kai kur yra tiesiog subsidijos, nes nejmanoma ty finansiniy priemoniy
pritaikyti.

Tai paskutinis klausimas apie perspektyvas, vieSyjuy finansy visy instrumenty
butent 7 mety laikotarpi. O kaip supratau, tai, kaip ir tikslas, yra juos populiarinti
pasakyc€iau, pladiau naudoti? Gal galétuméte placiau pakomentuoti apie tokias
perspektyvas panaudojimo?

Jeigu bendrai kalbéti taip : i$ laikotarpio j laikotarpj, mes ty pinigy turim finansiniams
instrumentams Zymiai daugiau, ta prasme tiesiog ta forma keiciasi - nuo subsidijos mes vis tiek
nueiname link finansiniy instrumenty. Tas yra daroma sagmoningai, nes kai kurios sritys tiesiog
jos yra ganétinai pelningos, jos gali generuoti grazga ir tie patys pinigai tiems patiems verslams
yra investuojami ir tokiu biidu tie pinigai lieka Lietuvoje ir toliau kelia miisy Salies rodiklius
vienoje ar kitoje srityje. Subsidijos yra pravalgomos - taip yra efektas, galbiit net ,,midterm‘o*
ar ilgalaikis efektas sukuriamas. Bet véliau mes vél turim prasyti ty paciy pinigy, tai turime
galvoti apie jvairius finansus ir galvoti, kaip dalj pinigy tikrai, kur yra galimyb¢ investuoti per
fondus. Cia yra pinigai, o $altinis, tai ¢ia jau antrinis klausimas, europiniai altiniai, visi kokie
jie Cia bebuty, jie turi savo spalva, jie turi savo tam tikrus, a$ turiu omeny spalva dél to, kad
turi savo reikalavimus, turiu savo reglamentus, ganétinai grieztus, tai ten labai labai kazko
nepriplanuosi, apart to kokie yra komisijos reikalavimai.

Acin!
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Respondentas 1

Tai tada gal pradedam misy interviu. Pradékim klausimus. Taip, tai pirmasis
klausimas biuity: kaip vertinate vieSyjy finansy instrumenty verslui aktualumag ir
patraukluma? Ir ar manote, kad visuomené pakankamai informuota apie tokias
galimybes?

Na, turbt, tie kas serijiniu verslu uzsiima tai Zino kur kreiptis ir kokia ta nauda. Gal
ten kiekvienos naujienos nebiitinai sugaudo, bet turbiit gal labiau yra, kad kai toj temoj esi, tada
gal ir pusiau automatiskai pasiziiiri, o ka ten Invega. Ji kazka gal turi. O tiem kas, sakykime,
pirmg, ne pirma, maziau susigaudo, tai daznai yra kazkokia skylé, tokia man atrodo, Ziniy.
Dazniausiai Siaip, nebiitinai susigaudo finansavimo tuose instrumentuose, metoduose, o dar jy
tose spalvose, kokios jos gali biti. Siaip ne ypatingai man atrodo, labiau yra polinkis kaip nors
1§ savy kazka daryt. AiSku, yra, buna visokiy reklaminiy kampanijy - vat passimk paskolg ar
kaip nors ten, gauk ten kompensavimg. Negali sakyti, kad pasyviai tg daro kaip nors Invega,
bet ar yra sukurti tokie naturalts, kaip ¢ia sakyt, keliai. Nu vat pradé¢jau UAB’g, atsidariau
saskaitg. Ar bankas antru klausimy po to, kai pasiraSiau sgskaitos sutartj, ar jisai man jgrido
Invegos paketa? Ne. Nu kokio nors tu nueik, pazitrék ar dar kazka tai tokio néra. Patys bankai
nebltinai pardavinéja. Tai tada pats turi, galbiit susigaudyt ir tada nueiti j banka. Tokio
mechaniSkumo tai man atrodo gal biski triiksta.

Bet kas iesko, tas randa, taip?

Taip, jeigu ieSko, tikrai randa. Jeigu ieSkot tobulumo, tai sakyc¢iau faina buty, jeigu
biity vos ne taip robotizuotai kazkurioje vietoje, pro kurig turi praeiti, kad toje vietoje tave

pagauty.

Gerai supratom, tada antras klausimas biity. Taip, tai ar manote, kad Siuo metu
tiesiog sitllomi vieSyju finansy instrumentai yra pakankamai efektyvis?

Manau, kad taip. Ten su iSlygomis galima ten, tai aiSku neturiu jy visy galvoj sau
susiraSes. Bet eile tokiy baziniy dalyky prisidaro, paskolos garantijos - super. Palikany
kompensavimas - super. Ir ten ka nors. Banky portfelio garantijos - super. Ir pinigais didzioji
dalis a§ suprantu ir sueina ] tuos reikalus. O kokia nors ten, kitokie tie produktai. Ten jie
mazesni pagal volume’a. Kokio nors, jeigu ziurét. Ale Lietuvoje ar ¢ia jie nulemaintys, tai
nebiitinai, bet va tas garantijy, paliikany, skolos tema - tai Saunuoliai. Viskg gerai jie daro. D¢l
tos rizikos kapitalo a$ suprantu, ¢ia irgi jeina ] sgrasg Cia ty, kg daro tai, kg dar gerai padare,
prikiiré ty fondy. Viskas veikia. Ar efektyvu? Taip, efektyvu, Cia, taip kaip yra lukestis, kad
turéty veikti, tai sakycCiau taip ir veikia viskas.
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Taip, tada kitas klausimas biity. Mes atlikome Siam bakalauro darbui ir kiekybiné
apklausa, paklauséme Zmoniy, kurie turi verslus arba planuoja Kkurti, ar jie naudotuysi
vieSyju finansy instrumentais ar ne. Ir kokiais naudotysi, kurie naudotysi. Daugiau nei
pusé repondenty, atsakeé, kad rinktysi paskola. O Stai tai koks rizikos kapitalas labai labai
mazai démesio susilauké. Tai kaip manote, kodél biitent tokia situacija yra?

Tai ¢ia dvi priezastys yra. Viena, kad mes tebesame paskolos kultiiros Salis. Ir butent
paskolos, net ne obligacijy. Kaip tokio formato net ir to nesugeba iSvynioti dar. Vienas, o kitas,
tai rizikos kapitalas i§ esmés yra intervencija, skirtingai nei paskolos. Tai. Tg intervencija reikia
suvokti kaip ir teigiamg veiksma. O tai kol to suvokimo néra, tai tada néra ko ten ir eiti pas ta
rizikos kapitalg. Kitas dalykas, aiSku, yra, kad ne visiems tas rizikos kapitalas skirtas. Jeigu
paskola yra skirta i§ esmés visiems, tai rizikos kapitalas ne visiems, kai kurie verslai yra tiesiog
nesukurti tam rizikos kapitalui. Tai kazkokie tokie 3 blokai turbt.

O kaip jsivaizduojate, tarkim, 7 mety laikotarpj? Sakyciau, rizikos kapitalas,
mano asmeniniu supratimu, startuoliams yra labai gerai. Bet kiek kalbéjom su Kkitais
ekspertais, i§ tiesy pagrindiné to prieZastis buvo iSskirta intervencija. IsikiSimas j
valdyba, kitokie reikalavimai pardavimo lygtais ir taip toliau. Ar jsivaizduojate, kad ne
tie startuoliai gal 7 mety laikotarpyje Siek tiek prisijaukins Sitg finansavimo buida? Ar
visgi Lietuvai kaip ir néra tokiy perspektyvy?

Tai garantuotai prisijaukins. Uzvakar buvau ¢ia angely tema, kazkoks angely tas
tinklas. Jie rodé ten tg savo dinamika, kiek angelai investavo per paskutinius kelerius metus.
Tai, lyginant su dabar, pamirSau, dvideSimtus ir dvideSimt pirmus metus. Tas pokytis teigiamas
yra 4 kartai. Angelai investuoja | startuolius. Ten a$ neatsimenu, gal jau ir trizenklis skaicius
yra. Ir tai, kas vyksta, yra dar uzuominy uzuominos tikrai. Visko bus daugiau. Siaip tas rizikos
kapitalas, didele dalimi, yra susijes su verslumo vystymusi. Ir rizikos kapitalo naudojimas, nes,
pavyzdziui, ta logika, serijinio verslininko, ji iSeina i to, kad as$ nekuriu verslo tam, kad palikti
savo durnam stnui. AS jj kuriu tam, kad jj parduoti ir po to durnam stinui ar protingam siinui
nezinau, ka darysiu su tais su pinigais. Bet neapkraunu savo ateities karty savo per dideliu
namu. Ir savo viltimis, kad mano vaikai gyvens su manimi ir antikai gyvens su manimi ir taip
toliau, tai ¢ia ta pati logika. Kur verslas laikomas instrumentu. Tokio tipo galvojimas yra
iSraiSka verslininko brandos. Ir jisai eksponentiskai auga. Tikrai ten Zilirésime, kas ten bebtty
Lietuva ten, nezinau, priklauso, kaip skaiciuosi. Kartais atsilieka nuo nezinau ten, gvedij a, UK,
kas tik nori, bebuty, kitos Europos Vakary Salys, kartais atsilicka Lietuva nuo jy. Rizikos
kapitalo investicijy dalimi nuo GDP. Ir nu niekur ¢ia nedingsi. Kartu su GDP augimu
komplikuojasi verslas, sudétingéja, protingéja, beprotingédamas tampa brandesnis. Ir ten yra
vis daugiau vietos tam sudétingam santykiui, kuris yra vadinasi, kuris vadinasi rizikos kapitalo
investicija.

Tai galim manyt, kad 7 mety laikotarpiui paskolos iSliks, bet rizikos kapitalas taip
pat didés.
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Taip, taip, tai Cia ir gaunasi, néra kad turi vienas kito sgskaita vykti, ¢ia yra tiesiog
augant ekonomikai, pats pyragas didéja. Proporcija, galbiit paskoly mazés. Bet kiekis didés,
nes tiesiog ekonomika didés. Kad proporcija to sudétingy, sudétingy instrumenty tikrai didés
ir eksponentiskai.

Jeigu taip labai greitai sugrjzti prie skai€iy, tai a§ dabar bijosiu pasakyt, bet kokius 8
metus atgal atsukus, o gal 10 mety atgal atsukus. Baltijos Salyse investuojanciy fondy kapitalas
bendras buvo koks 100 milijony, o dabar yra geras milijardas. Tai ¢ia deSimt mety. Ir tas greitis,
jis did¢ja, augimo greitis.

Per 7 metus gali labai pasikeisti.

AS cia dar nepradéjo kalbéti apie tai, kad Sitie miisy vienaragiai exit’y pridarys ir
panasiai. Jie pradés angelais darytis ir investuoti ¢ia, nu, didziulis augimas nusimato.

Tai kitas klausimas biity, kokiuose sektoriuose, ar verslo srityse Sie instrumentai
biity naudojami pladiausiai ateityje?

Zinokit, man atrodo, per sektorius gal ir ne visai. Nes tas rizikos kapitalas. Susiduriu
yra bédy su apibrézimu, kas yra rizikos kapitalas. Nes jei nueiti | angly kalba, tai jeigu tai
vadinti venture capital, jis yra kalbama apie ankstyva etapg. Jeigu kalbéti apie tai platesnj tokj
suvokima, vadinasi private equity. Equity jame jeina daugiau etapy ir vélesniy etapy.

Tai nezinau, kaip jis, kurj etapa nagringjat.

Mes daugiau venture kapitala.

Jeigu venture, tai tada turbiit labiau tikétina, kad venture bus vis tiek kazkas arciau
soft’o. Tai kas ten, juk yra kazkokios bazinés temos. Fintechas, zalioji, climate placigja prasme.
Agri, kas irgi yra biski climate. Tikrai yra daugiau, ¢ia visokiy deeptech’y, ko galima
prisigalvoti. Turim japony kolegy, kurie ¢ia j tg deeptech’a lenda. Nezinau, masése 1S esmes,
juk rizikos kapitalas yra apie kazka, kas disrupt’ina, o kai disrupt’ina, tai trupuciuka sunku
prognozuoti, nes disrupt’ina biitent dé¢l to, kad niekas nesuprognozavo to.

Kaip a$ supratau, ir net i§ eksperty, ir i§ visko rizikos kapitala mato gana
neigiamom spalvom, kad va intervencija, reikés parduoti ir panasiai, bet kazZkaip
uZmirsta ta fakta apie tai, kad vis tiek Zinias gauna, profesionaly pagalbos, ir visko, tai
kaip manot, ar tas poziiiris pasikeis?

AS ta Zod]j intervencija naudoju tam, kad aiSkiau biity. Nu. Dabar ar ¢ia neigiamas,
neneigiamas Sio. Galvoju, ar €ia iSeina taip.
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Tai toks jspiidis mums susidaré po Kkity interviu, nes i§ tikryjuy daugelis kity, dél
rizikos kapitalo, na taip, nesakyciau, kad ji teigiamai jvardina.

Nezinau, man sunku kartais suprasti, nes gana daznai buvo, ir dar i seno kartais liecka
tokia kvaila retorika, kur yra prieSpastatymas. Kapitalg prie§ bankus. ir tipo nu, tai dabar tai
taip, €ia vienas be kito neveikia ir dél to man. AS nesuprantu tos temos, o dabar. Jeigu kalbeét
apie tg anksti ankstyva etapg ir bankus, tai bankai tam ankstyvame etape iSvis nedalyvauja, tai
jie net neturéty tame turét nuomonés. Nes iki banko kol dar kas nors tai ten jau bus kazkas
kitas, jau nebe venture capital reikalas.

Jeigu i$ ty founder’iy logikos, tas venture capital, o kg jis duoda. Aisku, yra buseny, kur
tas venture capital nebitinai reikalingas. Bet yra eil¢ biiseny, kur jis yra neiSvengiamas. Ir
privalomas. Ir tada, aiSku, tu renkiesi tuos partnerius, kad jie tau tikty, bet vis tiek jie turi ten
savo nuomon¢ kazkaip jie iSreiSkia. Tai yra to augimo kaina, kur jie ta fantastinj augimag
konstruoja. Aisku, yra toks atskiras zanras, diskusijos, kokia i§ tikryjy nauda i$ to venture
capital, ar jie tiktai biskj praveda bapkiy ir po to ateina pasiimti grazos. Yra ir taip, tai logisSkas
zanras, bet Cia kaip ir visur, vieni teikdami Cia $iuo atveju investavimo paslaugg duoda naudos,
kiek maziau duoda naudos, jeigu esi durnas ir iSsirenki prastg partneri, tai ¢ia jau tavo bédos.
Nezinau, kaip reiskinys, manau, didzigja dalimi teigiamas. IS esmés teigiamas.

Supratau, tai paskutinis toks klausimélis. Jau kalbant apie visus bendrai vieSyjuy
finansy instrumentus, tai kokias perspektyvas jZvelgiate, ar ty priemoniy daugés? Ar
verslas vis labiau prisijaukins, pavyzdziui, Invega ir panaSias priemones kaip variantg
pasifinansuoti?

Invega save labai gerai save integruoja. Néra pati i§ saves juk, beveik néra, pati i$ saves
davéjas néra toks kaip. Salia privataus sektoriaus jgalinantis, uzdidinantis, uzgreitinantis
privaty sektoriy. Tai ¢ia labiau kiek. Kiek dar jie vienas kita ten sumotyvuos, kad daugiau to,
ka Invega daro, jie daryty. Tai mano supratimu, kelias eina tik j virSy, a§ nematyciau, kad
kazkaip mazéty. Pavyzdziui, Invegos jsitraukimas. Gal ten formos gali keistisi. Gal ne toks
palikany kompensavimas, kitoks portfelio garantijos, o ne individualios. Kazkokie tokie
dalykai. Bet jis turi tokig jau jprasta fundamentalig role, kurioje a$ netikiu, kad kam nors tikty,
kad sumazeéty. Augant tkiui, tai tada tiesiog didés kartu su tkiu. Jeigu tokia kredito kredito
tema kalbét. O ta equity tema, jeigu zZiuréti. Tai jo Cia atsiranda ta VIVA, VIPA ten, padaro
reikalus. Tai ten daugiau gal ir kaip ir aiSku, kas vyksta su kreditu, taip néra aiSku, kas vyksta
su equityi dalimi, nes valstybé yra biski pasidrabsciusi institucijy. Su tema, kuri turbiit turéty
buti kazkokioje vienoje organizacijoje, ar tai Invega, nesvarbu kokioje. Tai a§ turbit ten
lauk¢iau visy pirma, kad nors susisettlinty, kad kazkokia viena organizacija, kuri daro tuos
equity produktus, investuoja j fondus ar pati investuoja j jmones, nesvarbu, kg darys.

Ir kazkaip Invegos stiliuje, kad dalyvauty kaip palaikytojas ekonomikos, o ne kaip
tiesioginis dalyvis, nes tiesioginis dalyvis, tu tampi konkurentu, tada biini mazesnis. O jeigu
palaikytojas ekonomikos, tai tu dirbi su visais, jgalini visus, kazkam garantuoji, kazkaip darai.
Equity srityje irgi yra instrumenty, kurie gali tg dydj pasiekt dar. Kaip a$ dabar $neku, jie to



90

néra dar pradéje daryti, gal jau yra suprate, bet dar néra pradéj¢ daryti, bet kelias man atrodo
tik toks. Tai ¢ia per tuos 7 metus tikétina, kad pavyks jiems ten tas visas tas institucijas
suklijuoti j vieng ir tada pavyks sukurti produktus, kurie leidzia greiciau augti, dabar jie auga,
bet galés daug greiciau.

Tai galima tikétis kaZzkokio administracinio pasikeitimo biitent, pavyzdziui,
rizikos kapitalo?

AS taip jsivaizduoju, nes skolos temoj yra i§ esmés sutvarkyta dabar ir ¢ia. I$ tikryjy
musasi.

Finansy ir kio ministerija, kaip suklijuoti VIPA, VIVA ir INVEGA | vieng daikta, kad
equity dalis biity vienoje institucijoje. Jeigu sugebés visi per save perlipti. Tai ta institucija
kazkur ten gims ir bus labai gera ir tvarkinga. Dabar yra nebloga, bet galéty biiti daug geresné.

Tikékimés, kad pavyks. Tai tada tiek klausimuy, acia uz pokalbi.
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