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Straipsnyje i§ metodologiniy pozicijy aptariami paskaity, vykdomy auditorijose, ir nuotoliniy paskaity teigiami bei neigiami aspek-
tai. Aptariamos vadybos nuotoliniy studijy galimybés, kuo Sios studijos skirias nuo kontaktiniy studijy. Pateikiamos autoriy disku-
sinés nuostatos dél nuotoliniy studijy. Konstatuojama, kad pasaulyje, visuomenéje vykstant esminiams pokyciams, biitina keistis ir
universitetams.
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Ivadas

Pasaulyje vykstantys procesai integruoja valstybes, rinkas, technologijas ir organizacijy tarpusavio ry-
Sius. Pirmiausia atsiranda naujos zinios, véliau — mokslu pagrjsta technika ir technologijos, kuriy praktinis
taikymas sudaro salygas vadinamiesiems globalizacijos procesams atsirasti. Taciau pasirodo, kad ne visi or-
ganizaciniai procesai gali biiti greitai pritaikyti. Skirtinga veikla turi skirtingg ciklo greitj, pavyzdziui, viena
mokslinio tyrimo dalis jau gali duoti rezultatus, o kita, be kurios pirmoji negali veikti, dar negali. Manoma,
kad norint pagreitinti naujy Ziniy panaudojimo procesa, galima intensyvinti jmoniy darbuotojy mokymasi ir
taip paspartinti naujoves, o ne stengtis greitinti tyrimo procesus (Barkema, Baum, Mannix, 2002). Pasaulyje
vykstantys pokyciai akivaizdziai daro jtakg ir aukStojo mokslo institucijoms. Aukstajame moksle ir su tuo
susijusiose organizacijose galime stebéti tokius reiskinius. Pirma, aukstojo mokslo demokratizacija, vis di-
desnis masiskumas. Antra, skiria ekonominiy moksly plétojimas. Geriausios bendrovés maziausiai trecdalj
savo investicijy skiria mokslo pagrindu stiprinamiems nematerialiuosiems aktyvams, mokslinio tyrimo ir
kiirimo darbams, licencijavimui, rinkodarai. Universitetai yra tarp svarbiausiy moksliniy-ekonominiy vari-
kliy. Jie ne tik ,,gamina‘“ protinio darbo jéga, kuri vysto moksling ekonomika, bet ir sudaro jos pagrinding
dalj — nuo laboratorijy iki biblioteky ir kompiuteriy tinkly. Trecias veiksnys — globalizacija. Be abejo, ats-
tumo nykimas radikaliai transformuoja universitetus. Vis daugiau Saliy stengiasi aukstaji mokslg paversti
eksporto industrija. Ketvirta priezastis — konkurencija. Tradiciniai universitetai priversti konkuruoti ir dél
studenty, ir dél subsidijy tyrimams, o privacios bendrovés siekia prasibrauti j §j sektoriy. Galime dar pami-
néti ir pasauling pandemijos sukeltg krizg, kuri priverte, o kai kuriose srityse paskatino darbui naudoti nuo-
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tolines priemones. Miisy atveju — organizuoti nuotolines studijas. Viena vertus, jos patrauklios dirbantiems
zmonéms, gyvenantiems kitose Salyse ar nutolusiems nuo universitety, kita vertus, tada kyla asmeninio
gyvenimo derinimo klausimas: nebelieka laiko asmeniniam gyvenimui (Schieman ir kt., 2021), daliai Zzmo-
niy (iskaitant ir déstytojus) tai visiskai nauja patirtis (Dubey, Tripathi, 2020). Nors jau dveji metai pasaulio
mokslininkai ir medikai kaunasi su pandemija, o mokslo ir Svietimo organizacijos derina nuotolinj mokyma
su auditoriniu, dar vis esama nesupratimo, kas yra tos nuotolinés paskaitos ar nuotolinés studijos. Siy studijy
formy nesupratimas ir inspiravo apibrézti jy privalumus ir triikumus.

1. Paskaitos auditorijoje ar nuotolinés paskaitos?

Vis délto kyla klausimas, ar Sio straipsnio pirmoje dalyje iSdéstytos nuostatos dél ziniy perdavimo stu-
dentams paskaity forma tinkamumo (netinkamumo) isties teisingos. Cia vélgi kyla dilema: apie kokias pas-
kaitas (seminarus) kalbame — vykstancias auditorijoje ar nuotoliniu budu.

Su auditorijoje vykstanc¢iomis paskaitomis ir seminarais viskas lyg ir aiSku: per Simtmecius nusistovéjo
ju edukacinio efektyvumo (bei neefektyvumo) nuostatos. Juk i§ tiesy tyrimai atskleidé, kad jsimename tik
20 proc. to, kas buvo pasakyta paskaitoje. Tod¢l biitinos paskaitos, kai pats studentas jtraukiamas j paskai-
tos procesa, taikomos naujausios informacinés technologijos (Zr. Nishide ir kt., 2007; Brame, 2016). Be to,
Siandien universiteto auditorijose sédinti karta i§ esmés skiriasi savo pozitiriu j iSsilavinima ir karjera, ji nori
aktyvesniy bei inovatyvesniy mokymosi (taigi ir paskaity) formy.

O kaip yra su nuotolinémis paskaitomis, kurios Lietuvos universitetuose ir kolegijose tapo tokios popu-
liarios (vienu metu net vienintelés galimos) COVID-19 pandemijos metu?

Prie§ pereinant prie konkrecios nuotoliniy paskaity efektyvumo analizés, reikia pabrézti, kad vienas es-
miniy XXI amziaus ir ypa¢ pastaryjy deSimtmeciy pozymiy yra vis spartéjantys pokyciai jvairiose srity-
se — technologijose, politikoje, ekonominiuose procesuose ir pan. Pasauliné COVID-19 pandemija juos tik
paspartino. Organizaciniai pokyciai yra neatskiriama Siuolaikinio verslo pasaulio dalis. Be to, jy tempas
Siandien kur kas didesnis nei kada nors anks¢iau. Anksc¢iau j poky¢ius buvo galima reaguoti arba nereaguo-
ti, dabar jy sparta ir daznis yra tokie, kad nekreipiant j juos démesio grésty visiskas organizacijy zlugimas.
Laimi tas, kuris spéja kartu su pokyciais: greitai reaguoja ir orientuojasi tiek rinkose, tiek ir pa¢ioje organi-
zacijoje. Mokslo institucijos — ne igimtis. Siame metodologiniame straipsnyje toliau aptarsime tik viena i3
mokslo institucijose jgyvendinamy pokyc¢iy — nuotolinj darbo (mokymosi proceso) organizavima, apie kurj
mokslinéje literatiiroje seniai kalbama (zr. Porter, 1997; Duffy, 1997).

Pirmiausia akcentuosime nuotolinio mokymo, kuris reiskia, kad yra atskirtis tarp déstytojo ir studento
geografiniu (neretai ir laiko) pozitiriu, privalumus. Cia galima skirti tokius aspektus:

* taupomas atvykimo j universitetg laikas, uztikrinamas mobilumas (i§ esmés norint dalyvauti paskaitoje ar se-
minare uztenka prisijunti prie atitinkamos Zoom arba Microsoft Teams programélés nuorodos, be to, galima
prisijungti i§ bet kurios vietos — namie, darbe, kavingje, automobilyje, kur tik yra internetinis rysys);

* taupomos léSos kelionei (galima sékmingai studijuoti gyvenant kitame mieste ar net kitoje Salyje, jei,
tarkim, pandemijos salygomis nuotoliniu biidu studijuojame Anglijos, Airijos, Norvegijos, Svedijos,
Danijos ar kurios nors kitos Salies universitete), maistui (ir toliau jprastai maitinamasi namie kartu su
kitais Seimos nariais) ir drabuziams (bunant namie kaip ir nereikia naujy graziy apdary ar baty, taigi
iSvengiama patycCiy dél aprangos, IT jrangos ir panasiai, be to, namie uztikrinamas saugumo jausmas,
nes nereikia velyvu laiku grizti i§ paskaity), o pacios studijos tampa labiau prieinamos mazesnes paja-
mas turintiems studentams (nereikia mokéti uz gyvenimag svetimame mieste);

* studijy laikotarpiu greiciau jveikiama vieSo kalb¢jimo baimé (pavyzdziui, seminaruose, klausiant déstytojo
paskaitoje, taip jprate dirbti studentai gerokai maziau jaudinasi paskaitose pristatydami savo darbus);

* tarptautiSkumas ir bendradarbiavimas (daugiau galimybiy mokytis studentams i$ uzsienio, paskaitose daly-
vauti kviestiniams uzsienio déstytojams, rengti tarptautinius ir vietinius seminarus bei konferencijas);
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galimas labiau individualizuotas studijy procesas (jeigu naudojamas nuotolinis mokymas, studentai
patys renkasi, kada jiems patogiau atlikti uzduotis ar net isklausyti teoring paskaita, jei ji yra jraSoma,
be to, visa tai ugdo disciplinuoto ir motyvuoto studento laiko planavimo jgiidzius);

lankstumas: auginant mazus vaikus nereikia nutraukti studijy proceso (tinkamai paskirscius laikg ir
padedant namiskiams galima neiSeinant i§ namy dalyvauti paskaitose ir seminaruose); tai galioja ir
gyvenantiesiems atokiuose Salies regionuose, kariskiy Seimy nariams bei turintiesiems visg etatg, taigi
dirbantiems visg darbo dieng;

esant galimybei klausytis paskaity nuotoliniu budu, studijos tampa patrauklesnés zmonéms, turintiems
fizing negalig ar sveikatos problemy, labai tinkamos jaunesnéms kartoms;

ugdomas skaitmeninis rastingumas (nejmanoma nuotoliniu biidu dalyvauti seminaruose ar paskaitose
neturint atitinkamy informaciniy gebéjimy, tad biitina nuolat mokytis naujy IT dalyky, kas neleidzia
,,UZmigti‘ smegenims);

nuotolinése paskaitose ir seminaruose gali buti taikomi jvairesni déstymo ir paskaity organizavimo
metodai, kas studentus labiau sudomina studijomis ir leidZia geriau jsisgmoninti Zinias;

ugdomas pasitikéjimas studentais ir déstytojais (mazéja kontrolés funkcijos svarba).

Aptarsime ir nuotolinio mokymo trikumus, palyginti su auditorijoje vykstan¢iomis paskaitomis ir semi-
narais. Skirtini Sie aspektai:

paskaitoje ar seminare nebelieka tiesioginio déstytojo ir studento akiy kontakto, galimybés paklausti
zodziu ir akimirksniu gauti atsakyma i§ déstytojo (neretai spontaniskai kiles studento klausimas ar
pastebéjimas gali déstytoja ,,uzvesti ir klausimo nagrinéjima pasukti visai kita, neplanuota kryptimi,
gilyn ar | teorines ,,platumas*, atrodyty, i trivialius dalykus, kurie i§ tiesy palengvina nagriné¢jamo
klausimo ar problemos supratimg studentui, tai ir yra tikrasis geros paskaitos ,,Sarmas‘ — moksliné dis-
kusija, savotiskas ,,proty Sturmas*, grynai vadovélines tiesas paliekant pasiskaityti paciam studentui);
prarandama reali galimybé¢ geriau pazinti, atsirinkti ir paskatinti geriausius studentus rinktis studijas
doktorantiiroje (ar magistrantiiroje) (juk tik artimas bendravimas su gabiausiais studentais leidzia dés-
tytojui kurti sava mokykla, atrasti savo idéjy sekéjy ir skleidéjy);

esant nuotolinéms pakaitoms, studentas neretai tik ,,prisijungia“ prie paskaitos ir tiek (realiai toliau
gali 1§ viso joje nedalyvauti, tarkim, net sédéti kavinéje ar zitiréti krepSinio rungtynes, nors statistis-
kai sistemos bus automatiSkai uzregistruotas kaip ,,dalyvaujantis paskaitoje*); nuotolinio mokymo-
si lankstumas lemia besimokanciojo atsakomybe: studentas turi iSmokti dirbti savarankiskai, nesant
nuolatinés priezitros i§ déstytojo pusés, tai tampa problema (ar net sunkiai jveikiama klititimi) maziau
motyvuotiems studentams, nesugebantiems prisiversti laiku atlikti uzduociy;

nuotolinése paskaitose veikia ,,99 procenty tikimybés* taisyklé dél galimy klausimy i$ studenty pusés
nebuvimo (patirtis rodo, kad tai biidinga ir kitiems renginiams Teams ar Zoom aplinkoje, kuriuose
dalyvauja tie patys déstytojai, kai vyksta fakulteto déstytojy susirinkimas ar moksliné konferencija);
nuotolinése paskaitose ypac aktualus nesagziningumo veiksnys kontroliniy ir egzaminy metu (norint §j
veiksnj eliminuoti biitinos sudétingos techninés priemonés ar daug darbo laiko tenka skirti rengiant i$
esmés vienkartines uzduotis, paprastai testus);

dingsta universiteto, kaip mokslo §ventovés, ir bendruomeniskumo jausmas, rySys su kitais studen-
tais auditorijoje, paciame studijy procese (universitetas — tai ne tik formalios paskaitos bei seminarai
studentams, bet ir pastaty, kiemeliy, istorijos aura, studenty ir déstytojy, paciy studenty, atvykusiy i$
skirtingy vietoviy ar Saliy, turin¢iy skirtingas kultiiros tradicijas, bendravimas, kartais ir neformalioje
aplinkoje, studentiskas gyvenimas, rysiy, kurie kartais trunka visg gyvenima, mezgimas, tai nejmano-
ma nesusitinkant paciame universitete);

kalbant apie déstytojus, nebelieka kolegy mokslinio ir asmeninio bendravimo (kaip tada gims bendri
straipsniai, vadovéliai, monografijos, projektai, megsis kolegiskas artumas, jei jie nieko nezinos vieni
apie kity Seimas, nepazins kolegy namiskiy);
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* 7zvelgiant strategiskai kyla klausimas, ar paskaita studentams zvelgiant j monitoriy tikrai yra zingsnis
1 priekj ir universitety tolesnés veiklos prioritetas?

* nuotolinis mokymas Siandien taikomas jau ne tik ten, kur jis buity optimalus, efektyviausias ar buvo
tiesiog neisvengiamas (koronavirusas traukiasi, o mes ir toliau ,,sédime televizoriuose®, geriausiu
atveju vyksta hibridinés paskaitos);

* vienas déstytojas negali visko vienodai puikiai iSmanyti (savo déstomo dalyko, IT, kompiuterinio
dizaino, uzsienio kalbos), tad praversty déstytojy komandinis darbas, kai du trys déstytojai parengia
vieng nuotoliniam déstymui tinkamg gera kursa (tarkim, mikroekonomikos ar makroekonomikos pas-
kaitos, seminarai, pratybos);

* veikia technologiniy naujoviy veiksnys: nuotolinéms paskaitoms biitina atitinkama moderni jranga ir
jos techninis bei technologinis iSmanymas, geras internetinis rysys (be to, tuoj ir vél nesusikabésime
tarpusavyje, nes kalbésime skirtingomis technologinémis kalbomis: Zoom, Teams, kas dar?);

* galiausiai reikéty suzinoti studenty nuomone apie nuotolines paskaitas ir tokj mokyma.

2. Nuotolinés studijos ar nuotolinés paskaitos?

Negalima nesutikti su pirmojoje §io straipsnio dalyje iSsakytais argumentais dél tradiciniy (kontaktiniy)
paskaity pranasumo, palyginti su nuotolinémis. Taciau pasaulyje vykstantys globalizacijos procesai (pvz.,
nemazai studenty gyvena ir dirba uz keliy Simty ir net tukstanciy kilometry nuo aukstosios mokyklos), pa-
saulio mastu plintancios naujos ligos, globalaus masto epidemijos riboja studijuojanciyjy tradiciniu budu
galimybe klausyti paskaity, dalyvauti seminaruose ir pan.

Aukstyjy mokykly tikslas — rengti kvalifikuotus vadybos specialistus, kurie biity susipazing ir gebéty
taikyti moksliniy tyrimy metodus, valdyti inovacijy procesus, ieSkoti finansiniy iStekliy ir naujy produkty
realizavimo rinky, garantuoti jy teising apsauga bei priimti kitus inovacijy valdymo sprendimus. Taciau Sio
tikslo negalima pasiekti taikant senuosius studijy metodus.

Siame straipsnyje pabandyta pasiiilyti nauja vadybos mokslo ir studijy organizavimo sistema, studijuo-
jant nuotoliniu btidu socialiniy moksly vadybos dalykus.

Darbo metodika. Atlikta jvairy autoriy (Ciuias, 2013; Daukilas, 2010; 2016; dpykep, 2004; Efe, 2017,
Frohlich-Gildhoff, 2011; Lauzackas, 2000; Ruzevicius, 2007 ir kt.) moksliniy tyrimy analizé apie pedagogo
funkcine kompetencija. Atlikta ir jvertinta studijuojanciy verslo vadybos programy magistranty ir absolventy
apklausa bei pasiremta vieno i§ straipsnio autoriy ilgalaike patirtimi, nuo 2014 m. déstant Klaipédos univer-
siteto Socialiniy ir humanitariniy moksly bei Sveikatos fakultetuose jvairius vadybos dalykus (Strateginio
valdymo metodai, Verslo vertinimas, Inovaciniy projekty valdymas).

Garsusis vadybos tyrinétojas P. Druker’is (2004) pazymi, kad iki §iol aukstojo ir vidurinio mokslo sis-
temoje taikomas Europoje dar XVII amziuje ,,iSrastas” modelis. Nors nuo tada jis nemazai koreguotas, bet
modelis, sukurtas dar pries 300 mety (!), iSliko kaip misy mokykly ir universitety Svietimo pamatas. Jis
remiasi nusistovéjusia tvarka, kurios pagrindg sudaro paskaitos. Dazniausia déstytojas paskaitos metu skaito
skaidrése patalpintg teksta arba diktuoja i§ savo uzrasy, stengdamasis ,,pakrauti* j studento galvg kuo dau-
giau informacijos (Ramanauskas, Zilinskas, 2020).

Anksciau tokj studijy metoda galima buvo pateisinti, nes nebuvo jokiy techniniy priemoniy, kadangi
naudotasi keleriy mety senumo vadovéliais, kuriuose pateikiama gerokai pasenusi medziaga, déstytojai buvo
priversti diktuoti studentams tam tikras nuostatas.

Dabar gi nemaza studenty dalis nebegali dvi paskaitos valandas klausytis monologo, Jie ,,atsijungia“ ir
pradeda galvoti apie kitus, su déstoma medziaga nesusijusius dalykus. Kaip atskleidzia moksliniai tyrimai
(Ruzevi¢ius, 2008; Ramanauskas, Zilinskas, 2020 ir kt.), per paskaitg iSgirstos perimamos (jsisgmoninamos)
zinios labai priklauso nuo mokymosi (studijy) formos (zr. lentelg).
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Perimamy (jsisgmoninamy) ziniy priklausomybé nuo mokymosi (studijy) formos

Mokymosi (studijy) forma Perimamy (jsisamoninamuy) Ziniy dalis, proc.

Klasikiné paskaita 5

Literattiros skaitymas 10

Vaizdo ir garso derinimas 20

Situacijy demonstravimas 30

Diskusijos grupése 40-50

Tyrimo rezultaty panaudojimo ir atvejo analizés metody derinimas | 75

Savarankiskumas studijuojant, kity mokymas, pasitelkus savo patirtj | 90

Studijos vykdant projektus 95

Tad kyla logiskas klausimas, kokiu tikslu reikia organizuoti paskaitas, gaisti ir déstytojo, ir studenty
laikg, jei nepasickiamas reikiamas rezultatas? Suprantama, kad toks déstymo (ziniy perteikimo) metodas
visiskai neugdo biitino gyvenime savarankiskumo.

Blogai tai, kad jauni déstytojai taiko tg patj déstymo buidg — skaito paskaitg. Ir svarbiausia — administra-
cija déstytojo darbg vertina pagal tai, kiek paskaity jis perskaite.

Dabartiniu pandemijos metu painiojamos dvi savokos: nuotolinés studijos ir nuotolinés paskaitos. Norint
pasirengti nuotolinéms studijoms biitina jdéti daug darbo ir pastangy. To nepalyginamai maziau reikia nuo-
tolinéms paskaitoms, tereikia paskelbti, kad paskaitos vyksta nuotoliniu budu (ir jjungti Zoom arba Teams
programeéle).

Nuotoliniy studijy esmg sudaro keli svarblis elementai, apimantys visas klasikines vadybos funkcijas:
planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé, organizuojant darbg nuotoliniy studijy aplinkoje. Svar-
biausia studijuojant nuotoliniu biidu — pagrindinj démesj skirti studenty savarankiskumui, teikiant studen-
tams individualig paramg, organizuojant jy vertinima ir tiksliai formuluojant uzduotis, pasitelkus Siuolaiki-
nes technines priemones (Moodle, Teams ir kt.).

Planavimo procese formuluojami déstomo dalyko studijy tikslai ir nustatoma jy jgyvendinimui tinka-
ma veiksmy eiga. Déstomas dalykas suskirstytas j temas, kurios pateikiamos Moodle aplinkoje. Kiekvienai
temai priskiriami keli grupés studentai, kurie supazindinami su nuotoliniy studijy specifika ir taisyklémis.
Studentams pateikiamas tvarkarastis ir kalendorius, studijy laikas derinamas su studentais, atsizvelgiant j
studijy dalyko sande numatytg studijy trukme.

Organizavimas. Studijy metu studenty grupelé, remdamasi déstytojo pateikta Moodle medziaga ir
naudodamasi papildoma literatiira, savarankiskai parengia pasirinktos dalyko temos paskaitos konspekta.
Grupelé pasirinktos temos klausimus tarpusavyje pasiskirsto savarankiskai. Véliau, nustatytu kalendoriuje
laiku (arba anksciau) bendra parengta pasirinktos temos konspekta ir naudotos literatiiros sarasg jkelia j
Moodle sistemg. Be to, grupelés studentai kartu su temos konspektu j sistemg jkelia jy Siai temai parengtus
tris testus.

Studijy mety (apie gruodzio pabaiga) ta pati studenty grupelé parengia (arba patobulina) savarankiskai
pasirinktos organizacijos veiklos strategija arba inovacinj projekta, kurj nustatytu kalendoriuje laiku skaidriy
pavidalu jkelia | Moodle.

Vadovavimas. Déstytojas per semestra tikrina ir vertina pateikta medziaga pazymiu. Pakoregave stu-
dentai jkelia (geriausia biity tg pacia dieng) tema j Moodle skyriy ,,Forumas. MedZiaga visiems®. Cia pareng-
ta tema gali matyti visi grupés studentai ir pasiruosti laikyti tos temos testus.

Kontrolé. Kalendoriuje numatytu laiku (turi biiti patogus daugumai studenty) visi grupés nariai laiko
Sios temos testa.

Tapo tradicija jau eile mety katedroje organizuoti studenty savarankiskai parengty organizacijy strategijy
arba inovatyviy projekty pristatyma-seminarg. Seminaruose dalyvaujantys déstytojai ir jvairiy organizacijy
atstovai yra vertinimo komisijos nariai. Kad placiau suzinoty apie sitllomus projektus, kiekvienam prane-
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$¢jui uzduoda nemazai klausimy ir vertina pateiktus projektus pazymiu. Beje, reportazus i$ $iy seminary
kasmet publikuoja ,,Vakary ekspresas‘.

Semestro pabaigoje laikomas egzaminas. Baigiamajj egzaming galima laikyti, jei semestro metu:

* teisingai atsakyta ] ne maziau kaip 50 proc. visy temy kontroliniy klausimy;

* teigiamai jvertintas iliustruotas pranesimas (paskaitos vaizdiné priemong);

e teigiamai jvertinta pasirinktos organizacijos strategija ar inovacinis projektas.

Bendrg dalyko vertinimg sudaro:

* egzaminas (baigiamasis testas) — 55 proc.;

* iliustruotas praneSimas pasirinkta tema — 20 proc.;

* pasirinktos organizacijos strategija ar inovacinis projektas — 15 proc.;
¢ kontroliniai darbai testo forma semestro metu (testai) — 10 proc.

Suprantama, kad aprasytas nuotoliniy studijy dalyko déstymas galimas tik tuo atveju, jeigu atitinkamas
sandas atitinka nuotolinio mokymo reikalavimus ir yra akredituotas Klaipédos universiteto akreditavimo
komisijos.

Sioje straipsnio dalyje idéstytas mintis galima taip apibendrinti:

e organizuojant universitetines studijas biitina taikyti is esmés naujq poziirj i studijas ir jy organizavi-

ma;

* studijuojant socialiniy moksly vadybos studijy dalykus, bitina taikyti nuotolines studijas, naudojant

Siuolaikines technines priemones.

Kadangi i$sakyta nemazai pastebéjimy, manytume, kad yra galimas toks (Siek tiek paradoksalus) Sioje
straipsnio dalyje i8déstyty minciy apibendrinimas: nesvarbu, kokiu biidu studijuojama (paskaitos, seminarai
vyksta auditorijoje ar nuotoliniu biidu), svarbus galutinis rezultatas — i§simokslings ir darbo rinkai pasirenges
jaunimas.

Literatura

Barkema, H., Baum, J., Mannix, E. (2002). Management challenges in a new time. Academy of Management Journal,
45 (5), 916-980. USA: New Brunswich.

Brame, C. (2016). Effective Educational Videos: Principles and Guidelines for Maximizing Student Learning from
Video Content. CBE Life Sciences Education, 15 (4), 1-6.

Ciuzas, R. (2013). Mokytojo kompetencijy nuolatiné kaita. Mokslo darby apzvalga. Lietuvos edukologijos universite-
tas. Vilnius: Edukologija, 52 p.

Daukilas, S. (2010). Inovatorisky déstytojy edukaciniy technologijy bruozai. Management theory and studies for rural
business and infrastructure development, 24 (5), 45-54.

Daukilas, S., Miéiuliené, R., Kovaléikiené, K., Kasperitiniené, J. (2016). Profesijos pedagogy veiklos turinys. Profesi-
nis tobuléjimas, identitetas, ugdymo turinio metodologija ir kokybé. Kolektyviné monografija. Kaunas: ASU.

Dubey, A. D., Tripathi, S. (2020). Analysing the sentiments towards work-from-home experience during covid-19
pandemic. Journal of Innovation Management, 8 (1), 13—19. Prieiga internete: https://doi.org/10.24840/2183-
0606_008.001_0003.

Dufty, J. P. (1997). College online: how to take college courses without leaving home. New York: John Wiley & Sons, Inc.

Efe, H. A., Baysal, Y. E. (2017). Determining Science Teachers’ Levels of Motivation and Self-Regulation Regarding
Use of Education Technologies. European Journal of Education Studies, 3(6), 329-354.

Frohlich-Gildhoff, K., Nentwig-Gesemann, I., Pietsch, S. (2011). Kompetenzorientierung in der Qualifizierung
frithpadagogischer Fachkréfte. Weiterbildungsinitiative Friihpddagogische Fachkrdfte (WiFF). Miinchen: Verlag
Deutsches Jugendinstitut.

Lauzackas, R., Pukelis, K. (2000). Kvalifikacija ir kompetencija. Profesinis rengimas. Tyrimai ir realijos, 3.

Nishide, R., Shima, R., Araie, H., Ueshima, S. (2007). Evaluation of Home Delivery of Lectures Utilizing 3D Virtual
Space Infrastructure. Journal of Educational Multimedia and Hypermedia, 16 (1), 5-24. Waynesville, NC USA:
Association for the Advancement of Computing in Education (AACE).

119



REMIGIUS élels, LIGITA SIMANSKIENE, JULIUS RAMANAUSKAS i
NUOTOLINES STUDIJOS AR NUOTOLINES PASKAITOS? PASKAITOS AUDITORIJOJE AR NUOTOLINES PASKAITOS?

Porter, L. R. (1997). Creating the virtual classroom: distance learning with the Internet. New York: John Wiley & Sons, Inc.

Ramanauskas, J., Zilinskas, V. J. (2020). Savarankiskumas rengiant vadybininka. Moksliné konferencija ,, IsSiikiai va-
dybos moksle ir studijose “, skirta prof. habil. dr. Antanui Seiliui atminti. Klaipédos universitetas.

Ruzevicius, J., Daugyvilien¢, D., Serafinas, D. (2008). Kokybés vadybos taikymo aukstosiose mokyklose jzvalgos. Vie-
Soji politika ir administravimas, 24, 99—113.

Schieman, S.,Badawy, P.J.A. Milkie, M., Bierman,A. (2021). Work-Life Conflict During the COVID-19 Pandemic. Socius,
Sociological Research for a Dinamic World, 7, 1-19. Prieiga internete: https://doi.org/10.1177/2378023120982856.

Wytauto Didziojo universiteto nuotoliniy ir misriyjy nuotoliniy studijy organizavimo tvarkos aprasas. (2020). Prieiga
internete: https://studyonline.lt/studiju-inovacijos/nuotolines-studijos/nuotoliniu-studiju-tvarka/

Hpyxep, I1. ®@. (2004). Duyuxaronedus menedxrcmenma. Mocksa, Cankr-ITerepOypr, Kues. Prieiga internete: https://
studfile.net/preview/1100315/

DISTANCE STUDIES OR DISTANCE LECTURES? LECTURES
IN THE AUDITORIUM OR DISTANCE LECTURES?

REMIGIIUS CIEGIS, LIGITA SIMANSKIENE, JULIUS RAMANAUSKAS
Vilnius University, Kaunas Faculty, Klaipéda University (Lithuania)

Summary

The paper describes the positive and negative aspects of lectures in the auditorium and distance lectures
from a methodological perspective. The possibilities for distance learning in management study program-
mes, and the differences with contact studies, are discussed. In the discussion, attitudes towards distance
learning are presented. It is stated that in the process of fundamental changes in world society, universities
need to change as well. It is possible to make the following summary of the ideas set out in this paper: it is
necessary to apply a fundamentally new approach to studies and their organisation in university courses; and
when studying social sciences management studies subjects, it is necessary to apply distance learning using
modern technical means. Given the number of observations, we think the following (somewhat paradoxical)
summary of the ideas set out in this part of the paper is possible: no matter how you study (with lectures and
seminars taking place in the classroom or at a distance), the end result is a young person who is educated and
ready for the labour market.
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