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SANTRAUKA
Irma Maceviciené

UAB ,,Stamela“ tikinés veiklos analiz¢ ir perspektyvy vertinimas.

Magistro darbas.

Magistro darbe analizuojama UAB ,Stamela” ikinés veiklos analizé ir perspektyvy
vertinimas. Siam darbui buvo pasitelkta i$nagrinéti ir susisteminti naujausiy Lietuvos autoriy ir
uzsienio autoriy teoriniai bei praktiniai tyrimai, veiklos analizés, kurios metu lyginamos autoriy
pateiktos analizés sgvokos, perspektyvy vertinimas bei bankroto prognozavimo klausimais.
Analizuojant jmonés tkine veikla butina parinkti tinkamus analizés metodus, santykinius rodiklius,
bei atkreipti démesj |} jvairius rodiklius, kurie gali pranasauti jmonei nesékme arba atvirksciai
imongés perspektyvas pleciant jmonés veikla, arba kaip disponuoti laisvomis léSomis.

Darbg sudaro trys dalys. Teorin¢je magistro darbo dalyje aptariama iikinés veiklos analizés
samprata. Pirmoje baigiamojo darbo dalyje yra pateikta jmonés veiklos analizés samprata ir esmé.
Pateikta pagrindiniy rodikliy grupés: pelningumo ir mokumo, veiklos efektyvumo, bei darbo istekliy
analizé. Apibidinta vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka jmonés veiklai, taip pat iSanalizuota
ekonominiy — statistiniy rodikliy analizé. Pateikta jmonés bankroto diagnozavimo teoriniai
pagrindai. Atliktas jmonés tikinés veiklos teorinis vertinimas ir pateikti jy skai¢iavimo biidai.
Analitin¢je baigiamojo darbo dalyje atlikta UAB ,,Stamela® 2009 — 2014 m. tkinés veiklos
vertinimo metodika, apibiidinta jmonés charakteristika, pateikta pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliy
dinamikos ir struktiiros analizeé, apskaiciuota ir jvertinta jmonés tikinés veiklos pelningumo rodikliy
analizé, mokumo likvidumo, iS§analizuota jmonés veiklos efektyvumo rodikliai, pateikti skai¢iavimai
darbuotojy skaiciaus ir atlyginimy, bei darbo iStekliy analizé. Atsizvelgiant | jmonés ekonominius
rezultatus diagnozuota bankroto tikimybe. Tre€ioje konstruktyviojoje magistro darbo dalyje atliktas
jmonés veiklos pelng jtakojanciy veiksniy analizé, atliktas UAB ,,Stamela® 2009 — 2014 m veiklos

prognozavimas. Pateiktos i§vados ir rekomendacijos dél jmonés veiklos plétimosi perspektyvy.



ABSTRACT
Irma Maceviciené

UAB “Stamela "economic activity analysis and prospects.

Master Thesis.

The thesis analyzes the UAB Stamela "economic activity analysis and prospects. The work
consists of three parts. The theoretical part of the Master discussed the concept of economic activity
analysis. In the first part of the thesis is the company's analysis of the concept and essence. The main
indicators: profitability and solvency, operational efficiency, and labor resources analysis. Described
internal and external factors on the company's activities, as well as analyzes of economic - statistical
analysis of the indicators. Honored by the bankruptcy diagnosis theoretical foundations. The
company carried out a theoretical assessment of economic activity and present their methods of
calculation.

The work consists of three parts. The theoretical part of the Master discussed the concept of
economic activity analysis. In the first part of the thesis is the company's analysis of the concept and
essence. Of the underlying indicators: profitability and solvency, operational efficiency, and labor
resources analysis. Described internal and external factors on the company's activities, as well as
analyzes of economic - statistical analysis of the indicators. Presented bankruptcy diagnosis
theoretical foundations. An enterprise economic activity theoretical assessment and submit their
calculation methods.

The analytical part of the thesis of JSC "Stamela"” for 2009 - 2014. economic activity
assessment methodology described characteristics of the company, the profit (loss) statement
indicators of the dynamics and structure analysis, and evaluated the company for economic
profitability indicators, solvency liquidity, analyzed the company's operating efficiency indicators,
provide an estimate of number of employees and salaries, and labor resources analysis. Taking into
account the company's economic performance was diagnosed probability of bankruptcy. The third
master's constructive work carried out in the operating profit of the company influencing factors
analysis conducted UAB Stamela "for 2009 - 2014 performance prediction. The findings and

recommendations for the company's expansion prospects.
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IVADAS

Dirbdamas nestabiliomis rinkos sglygomis, kiekvienas verslas ar verslo jmoné patiria didesng
ar mazesn¢ rizikg. Tai buvo akivaizdziai matyti ekonominés — finansy krizés metu, kuri palieté
Lietuvos tkj ir pristabdé tkio vystymosi raida. To pasekoje neatlaikiusios arSios konkurencinés
kovos ar pervertinusios savo tkinés veiklos situacija, bankroto procesg paskelbé konkurencinés
kovos neatlaikiusios jmonés. Taigi, ekonomikos rodikliams kasmet kintant neapibréztai,
neapibréztai kintant vartojimui, verslo jmonés privalo veiklos sékme matuoti pelnu bei gerais tikinés
veiklos rezultatais. Kadangi tik pastarieji gali biiti siejami su verslo i$likimu ir vystymuisi.

Tyrimo aktualumas. Laisvos konkurencinés rinkos salygomis galioja nuostata, kad tkinés
veiklos analiz¢ biitina atlikti net tada, kai dirbama gerai ir pelningai, nes teisingas esamos iikinés
biklés jvertinimas padeda objektyviau numatyti veiklos perspektyvas, o tai yra viena biitiny jmonés
islikimo ir plétros salygy. Siais laikais labai sudétinga sukurti versla, jeiti j rinkg, bet dar sunkiau
sukurta versla islaikyti ir plétoti. Tokiy tiksly siekianti jmoné turi biiti pranasesné¢ uz Kkitas.
PranaSumy turin¢iai jmonei sékmingiau sekasi konkuruoti rinkoje. O norint sékmingai konkuruoti
rinkoje bitina tiksliai jvertinti vykdanciy tas pacias funkcijas, teikianciy tas pacias paslaugas jmoniy
rezultatus bei galimybes, bei suvokti savo jmonés tiking biiklg bei numatyti galimas perspektyvas.
Teisingas esamos tkinés buklés jvertinimas padeda objektyviai priimti tokius sprendimus, kurie
ateityje galéty sumaZinti neigiamy veiksniy jtakg bei gerinti jmonés padétj. Gerai atlikta jmonés
tkinés veiklos analizé padeda vadovui geriau susiorentuoti, jvertinti darbo naSumo trukumus,
susiformuluoti i§vadas, iSsikelti tikslus bei numatyti priemones tikinei veiklai gerinti.

Pasirinkta tematika aktuali, Lietuvos ir uzsienio autoriai jos analizavimui skiria démes;j.
Taciau nesutaria dél tkinés veiklos analizés savoky apibudinimo, pateikdami vis kitokias
interpretacijas. Taigi, kuriamos vis naujesnés ukinés veiklos analizés metodikos bei rodikliy
rinkiniai, kuriems triiksta i§samumo ir sistemiSskumo. Ukinés veiklos sampratos bei analizés
klausimus Lietuvoje analizavo D. Slekiené, L. Klimavi¢ien¢ (2000), R. Urnieziaus (2004), J.
Lazausko (2005), V. Bagdzitniené (2006), V. Gronskas (2006), S.Girdzijauskas, B. Jefimovas,
(2006), L. Juozaitiené (2007), A. Apalaitiené, L. Gudonavicius, L. Jastidiené, (2007), V. Rutkauskas
(2009) J.Mackevi¢ius (2010), R. Kanapickienés, M. PataSiaus (2010), J. Mackeviciaus, D.
Poskaites, L.Vilis (2011) ir kt., uzsienyje tikinés veiklos analizavimo klausimais dome¢josi F. J.
Fabozzi, P. P. Peterson (2003), E. F. Brigman, P. R. Daves (2004), K.G. Palepu, P. Healy, V.L.
Bernard, E. Peek (2007), Houston (2011) ir kt. Taigi, mokslinéje literatiiroje pateikiama vis daugiau

jmonés tikinés veiklos sampratos bei analizavimo traktuocCiy, taciau vis dar truksta apibendrinto
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supratimo, kas tai yra ir kokie geriausi metodai gali biiti naudojami, siekiant jvertinti bet kokios
imonés tikine veikla.

Tyrimo problema. Lietuvos moksliniuose darbuose daug démesio skiriama jmoniy finansiniy
— santykiniy rodikliy analizei ir skaiCiavimo klausimy nagrinéjimui, taciau iikinés veiklos rodikliy
analizei, skiriamas nepakankamas démesys. UZsienio ir Lietuvos autoriai moksliniuose darbuose vis
dazniau anlizuoja jmonés veikla, ta¢iau dazniausiai pasirenka vieng sritj ir pateikia, tik tos srities
metodikas neapciuopdami visos jmonés tkinés veiklos. Dazniausiai per menkai aptarimas tkinés
veiklos analizés turinys, t.y. kokias jmonés veiklos sritis tirti, kokig informacijg kaupti ir jg vertinti.
Tagi, ir jmoniy vadovai retai Sioje srityje jzvelgia naudg iSsamioje. Jy manymu pilnai atlikta jmonés
tkinés vieklos analizé néra tiek reikSminga ir neteikia tiek, kiek reikia naudingos informacijos.
Todél, jmonése per mazai démesio skiriama tkinés veiklos analizei. Taigi, Siame magistro darbe
sprendziama tokios problemos: Kokie rodikliai geriausiai charakterizuoja jmonés tkin¢ veikla? Ar
atlikta jmonés tkinés veiklos analiz¢, leidZia tiksliai jvertinti jmongs iSlikimo galimybes ir numatyti
realias perspektyvas?

Moksliné hipotezé. UAB ,,Stamela“ tkinés veiklos analiz¢ leidzia tiksliai ir teisingai jvertinti
realig jmonés situacija rinkoje, tikinés veiklos rezultatus bei padeda numatyti perspektyvas.

Tyrimo objektas — tkinés veiklos rodikliai.

Tyrimo tikslas. ISanalizavus tkinés veiklos analizés ir perspektyvy vertinimo teorinius
aspektus, iSanalizuoti UAB ,,Stamela“ tking veiklag 2009 — 2014 m. bei numatyti perspektyvas.

Tyrimo uZdaviniai.

e [Sanalizuoti teorinius tikinés veiklos analizés aspektus, i$skiriant tikinés veiklos analizés
rodiklius, vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka jmonés veiklai, Tkinés veiklos analizés
ekonominiais - statistiniais rodikliais, veiklos perspektyvy numatymo aspektai, patiekiant
bankroto diagnozavimo bei prognozavimo metodus,

e Susisteminti, iSanalizuoti UAB ,,Stamela® balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos rodiklius
2009 — 2014 m. , jvertinti santykinius — finansinius, veiklos efektyvumo rodiklius pateikti
pokyc€ius lémusias prieZastis;

e ISanalizuoti UAB ,,Stamela“ tkinés veiklos rodiklius, jvertinti vidiniy ir iSoriniy veiksniy

itaka jmongs veikloje bei jvertinti bankroto tikimybe;

e Numatyti UAB ,,Stamela‘“ perspektyvas, prognozuoti bendrajj pelng nuo parduoty paslaugy

bei pardavimy savikainos

11



Tyrimo bazé. Magistro darbe naudoti Lietuvos ir uzsienio autoriy moksliniai straipsniai,
informacija internete, UAB ,,Stamela® finansinés ataskaitos ir paaiSkinamijei rastai.

Tyrimo metodai: ekonominés — statistinés mokslinés literatiiros, internetiniy Saltiniy bei UAB
»Stamela®“ tkinés veiklos rodikliy vertinimas, analizé, lyginimas, sisteminimas, grupavimas,
detalizavimas, apibendrinimas, abstrakcija, statistiniai metodai (baziniai pasikeitimy), priezZastiniy
ry$iy vertinimas, grafiky metodai. statistiniai duomenys apdoroti Excel.

Tyrimo rezultatai. Atlickant UAB ,,Stamela“ tkinés veiklos analizg, visy pirma, buvo
analizuojama moksliné literatiira tiriamuoju klausimu. Tam teorinéje magistro darbo dalyje
iSanalizuota, susiteminta, jvertinti tikinés veiklos analizés esme, pateikti tikinés veiklos analizés
rodikliai. Antrojoje — analitinéje magistro baigiamojoje darbo dalyje atliktas UAB ,,Stamela“ ikinés
veiklos 2009 — 2014 m vertinimas. Trecioje — konceptualiojoje magistro darbo dalyje pateiktos UAB
»Stamela® ikinés veiklos perspektyvos, iSvados ir rekomendacijos.

Darbas susideda i$ trijy daliy: konceptualiosios, analitinés ir konstruktyviosios. Darbe yra 27

lenteliy, 11 paveikslai, 9 priedai. Literatiiros sarasa sudaro 50 Saltiniai.
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1. IMONES UKINES VEIKLOS ANALIZES IR PERSPEKTYVU NUMATYMO
TEORINIAI ASPEKTAI

Esant nuolatiniam ekonominés situacijos nestabilumui, ar$¢jant konkurencijai tarp jmoniy
nuolatinis Ukinés veiklos analizavimas tampa neiSvengiama biitinybe, o numatytos jmonés
perspketyvos gali padéti jmonei tarp konkurenty ir pagerinti veiklos rezultatus. Todél, Siandieninéje
ekonomikoje vyrauja tendencija, kad rinkoje iSlieka stipriausios jmonés, gebancios atlaikyti
konkurencijg. O kai konkurencija didelé, tik tinkamai priimti sprendimai lemia sékmingg tking
veiklg. Turédami reikiamg informacijg apie veikla, jos rezultatus bei tuos rezultatus jtakojancius
veiksnius, jmoniy vadovai gali priimti perspektyvinius sprendimus. Taciau norint tai uZtikrinti reikia
zinoti, kokia yra dabartiné Gikinés veiklos biiklé, nuolat ja stebéti bei analizuoti.

Teorinéje magistro baigiamojo darbo dalyje, remiantis moksline — ekonomine literatiira,
analizuojama tikinés veiklos analizés samprata ir esmé, taip pat aptariami biidai ir metodais, kuriais
ir atliekama analizé. Daug démesio skiriama tkinés veiklos analizés rodikliams: jy apraSymui ir
analizés metodikai. Kadangi jmon¢ supa vidiné bei iSoriné aplinka, kuri turi jtakos veiklos
rezultatams, todél teoringje magistro darbo dalyje aptariami vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtakos
jmonés tkinei veiklai teoriniai aspektai. Teoriné dalis baigiama perspektyvy numatymo teoriniy
aspekty aptarimu. Taigi, teoriné Lietuvos ir uzsienio autoriy literatiiros analizé tkinés veiklos

analizés klausimais bus naudojama temos plétojimui antrojoje magistro darbo dalyje.

1.1. Imonés iikinés veiklos analizés samprata ir esmé
Kiekviena jmoné, norédama islikti konkurencinga rinkoje ir gauti pelno, naudoja finansinius,

materialinius bei ZmogiSkuosius iSteklius. Kuo racionaliau, optimaliau Sie iStekliai naudojami, tuo
geresnis jmonés pasiektas rezultatas (pelnas, rentabilumas). Nuo pat senovés laiky jmonés nor¢jo
kuo daugiau uZzdirbti, efektyviau naudoti turimus iSteklius, gauti didesnj pelng. Taciau norint tai
padaryti, pirmiausia, reikia iSanalizuoti atitinkamus praeities rodiklius. Tik tokia analizé padeda
1$siaiskinti, ka reikia keisti, kad veikla tapty ekonomiSkesné. Rinkos salygomis iSlieka tik jmones,
kurios gebancios priimti teisingus sprendimus, kuria konkurencingus produktus ar paslaugas, taiko
naujausig technologija, tobulina valdymo metodus, nuolat iesko naujy iStekliy veiklai gerinti ir
plésti. Sprendziant Siuos uzdavinius, svarbig reikSme¢ jgauna jmonés ukinés veiklos analize, kuri
padeda objektyviai jvertinti konkreCig situacija imonéje (Mackevicius, 2005). Analizé — biitina
jmonés valdymo priemoné, sudaranti galimybe priimti teisingus valdymo sprendimus

(Bagdzitniené, 2011). Analizuoti veiklg — reiskia jvertinti pasiektus Gkinius, finansinius rezultatus,
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nustatyti techniniy, organizaciniy ir tikiniy veiksniy jtakg pasiektiems rezultatams, aiskinti vidinius
gamybos isteklius, numatyti priemones, padedancias jmonés tiking veiklg (Urniezius, 2004).

Nustatyta, kad tikinés veiklos vertinimg geriausiai apibrézia jmoniy veiklos analizés principali
ir jy esme. V. Bagdzitiniené (2006) ir V. Gronskas (2006) iSskiria tokius jmoniy veiklos analizés
principus: moksliSkumo, kompleksiSkumo, sistemiskumo, objektyvumo, operatyvumo bei
efektyvumo. Todél, svarbiausia jmonés veikla analizuoti sistemiskai, nes kiekvienas elementas turi
tam tikrus rySius, kurie vienaip ar kitaip jtakoja kitus. Todél, veiklos analizé padeda istirti ir
mobilizuoti ekonominés ir socialinés plétros rezervus, tikinio potencialo efektyvumo didinimo
galimybes, parengti iSsamias prognozes, priimti strateginius ir taktinius valdymo sprendimus
(Krav&enko, 2003). Ukinés veiklos analizés rezultatai suteikia galimybe priimti sprendimus,
leidziancCius keisti ankstesnius tikslus ir jsipareigojimus, kad buty galima iSvengti veiklos
efektyvumo sumazéjimo (Gerasimovas, Konovalova, 2006).

Pazymétina, kad tkinés veiklos analizé sudétingas procesas, traktuojamas kaip metodas,
pagristas faktiniu visumos skaidymu ] dalis. Lietuvos bei uzsienio autoriai veiklos iikinés veiklos
vertinimg tapatina su analize. Reikia pabrézti, kad mokslinéje literatiroje skirtingai pateikiama
tkinés veiklos analizés sagvokos samprata, todel 1 lentel¢je chronologine tvarka pateiktos jvairiy
autoriy ,,ukinés veiklos analizé* sgvokos apibréztys.

1 lentelé

., UKinés veiklos analizés* savokos apibaidinimai

Autorius Savokos apibiidinimas
Tai — speciali zZiniy Saka, kurios atsiradimg lémé praktinis poreikis. Vidiniy ir iSoriniy
V.Gronskas . o D . e L
(2006) veiklos veiksniy, atskleidimas, nepanaudoty rezervy, imonés isitvirtinimas rinkoje

reikalauja i§samaus ir efektyvaus tyrimo.

V.Bagdzitiniené

Tai — savarankiSka sistema, suvokti strateginius tikslus, kryptingai planuoti veikla,

(2006) konkuruoti dél finansiniy, materialiniy darbo istekliy paskirstymo, koordinuoti veikla.
D.Slekiens. L Tai — specialios Zinios veikiant objektyviems ir subjektyviems ekonominiams désniams.
Klim;wiéiené (’2000) Imonéje apima darbo materialiniy finansiniy iStekliy naudojima veiklos ekonominiams

rezultatams

J Mackevicius
(2007)

Tai — objektyvus, visapusis veiklos tyrimas. Analizuojamos visos veiklos sritis; analizés
vertinimas atliekama siekiant numatyti konkrety tiksla.

K.G. Palepu, P. Healy,
V.L. Bernard, E. Peek

Ukinés veiklos analizé- proceso esmés nustatymas iskiriant objekto priestaravimo
ypatybes. Analizé tiria veiklos pasekmes per praé¢jusj laikotarpj ir vertinama finansiné

(2007) bukleé.
V. Rutkauskas ir kt. Ukinés veiklos analizé tai jmoniy iikinés veiklos procesy tyrimas.
(2009)

K.B. Hass (2007)

Ukinés veiklos analizé tai yra uzduo€iy, Ziniy ir metody rinkinys, reikalingas nustatyti
problematiSkas jmonés veiklos sritis ir parengti sprendimus problemoms spresti.

IHA.K. Brennan
(2009)

Ukinés veiklos analizé yra uzduo&iy ir metody rinkinys padedantis gauti informacijos apie
jmonés struktiira, jos politika, atlickamas operacijas. Remiantis Sia anlize taip pat yra
rekomenduojama tam tikri sprendimai, galintys padéti jmonei pasiekti uzsibrézty tiksly.
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E. Buskeviciuté, R. Ukinés veiklos analizé tai — ekonominiy procesy ir jy tarpusavio ry$iy nagrinéjimas.

Kanapickiené, M. Apima visus veiklos parengimo etapus, patj veiklos procesa ir jos produkto pardavima
PataSius (2010) praeityje, dabartyje ir ateityje.
M.Batrancea,

Ukinés veiklos analizé tai — finansy valdymo priemoné, kuri apima jmonés, $akos ar net

A.Moskviciov,A. - e L .. . .
Salies finansinés buklés analizés jvertinima bei prognozavima.

Nechita (2010)

Ukinés veiklos analizé padeda nustatyti jvairius poky¢ius jmonéje, jvertinti ty pokyciy

S. Blais (2011) priezastis ir pateikti sprendimus rastoms problemoms spresti.

Ukinés veiklos analizé tai — biitina valdymo sudedamoji dalis, kurios tikslas — nustatyti

V. Bagdzitiniené (2011) akiniy reiskiniy pasikeitimo prieZastis, jy tarpusavio rysius bei salygas

Saltinis: sudaryta darbo autores.

IS 1.2 lentel¢je pateikty ,,ukinés veiklos analizés* sgvokos apibréz€iy galima daryti i§vada, kad
autoriai skirtingai interpretuoja ir supranta tkinés veiklos analiz¢, nors pateikia sinonimiskus
apibrézimus. Aiskiausiai ikinés veiklos analizés sgvoka apibtudina J. Mackevi¢ius (2007),
teigdamas, jos tai — objektyvus, visapusis veiklos tyrimas. K.G. Palepu, P. Healy, V.L. Bernard, E.
Peek (2007), A.K. Brennan (2009), M. Batrancea, A. Moskvi¢iov, A. Nechita (2010), E.
Buskeviciute, R. Kanapickieneé, M. Patasius (2010) analizuojant tking veiklg sitlo analizuoti
finansing bukle, veiklos pasekmes per praéjusj laikotarpj, veiklos procesa ir tada jvertinti
perspektyvas. Ukinés veiklos analizé apima iStekliy panaudojima (Slekien¢, Klimavigiené, 2000;
Bagdziiinien¢, 2006, Gronskas, 2006), plétros galimybes (Brigman, Daves, 2004; Lazauskas, 2005),
finansinius rezultatus, t.y. veiksniy jtakojanciy pelna, pelno rodikliy jvertinimg, pelno susidarymo ir
paskirstymo pagristuma, pelno didinimo rezervy atskleidima (Slekien¢, Klimavi¢iene, 2000;
Chandra, 2010; ). Kaip pastebéjo J. Mackevicius skiriasi Vakary Saliy autoriy pozilriai | imonés
tkinés veiklos analizés turinj ir jos teikiamg informacija. G. Black (2004), J. Mackevicius (2005), A.
Apalainien¢, L. Gudonavicius, L. Jasudien¢ (2007), P. Chandra (2010), E. F Brigham, J. F. Houston
(2011) kt. daugiausia démesio skiria jmoniy finansinei biklei tirti. Anot autoriy iikinés veiklos
analize sudaro iSorés ir vidaus rodikliy tyrimas ir finansinis vertinimas. Galima iSskirti tokius
imongés tkinés veiklos analizés tikslus: jmonés gebé&jimas laiku atsiskaityti su tiekéjais ir bankais,
pelningos veiklos uztikrinimas, gamybos kaSty mazinias, parduodamos produkcijos didéjimas,
investicijy ir finansavimo programy jgyvendinimas, nuosavo kapitalo didé¢jimas (Andrijauskaite,
tkinés veiklos analizg, ja reikia atlikti trijomis kryptimis: finansy analize (ji suteikia galimybe
pagal finansinius dokumentus, jvertinti bukle ir finansinés veiklos rezultatus), veiklos analize
(suteikiancia galimybe vertinti techniniy, technologiniy darbo organizavimo veiksniy jtaka
finansiniams rodikliams) bei funkcine — vertine analize (ja galima nustatyti, kaip jmonés veiklos

rodiklius veikia gaminamy produkty, isigyjamy zaliavy kainos ir t.t. Todél, imonés, kuriy veikla
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nuostolinga ir neduoda pelno, neefektyvi rinkoje negali islikti priversta bankrutuoti. Rinkos
salygomis islieka tos jmones, kuriy tikiné veiklos biiklé stabili, kurios turi siekiy, bei galimybiy
plétoti versla. Tam ir reikalingas nuolatinis jmonés tikinés veiklos vertinimas, kadangi tai — vienas
objektyviausiy budy, padedanciy geriau suvokti vykstancius procesus ir atsakyti j klausimg, ar
Jmongs eina teisingu keliu.

Isanalizavus literatiirg galima teigti, jog ikinés veiklos analizé sudétingas procesas,
traktuojamas kaip metodas, pagristas faktiniu visumos skaidymu j dalis. Lietuvos bei uZsienio
autoriai veiklos itkinés veiklos vertinimg tapatina su analize. J. Lazausko (2005) teigimu iikinés
veiklos analizés metu nustatomas iking ir komercing veiklg apibidinanciy rodikliy kitimas,
palyginus praéjusio laikotarpio vidutiniais rodikliais, jvertinamas ty rodikliy dydis, pokycius léme
veiksniai. Atliekant jmoneés iikinés veiklos analiz¢ naudojamas retrospektyvinis rodikliy vertinimas,
t.y. tiri ukinés veiklos praéjusio laikotarpio. Tai yra pakankamai svarbu, kadangi tokiomis arsiomis

rinkos sqlygose islieka tiks tos jmonés kuriy itkinés veiklos situacija yra palanki tolimesnei plétrai.

1.2. Imonés veiklos analizés biidai ir metodai

Siekdamos issilaikyti rinkoje ir uztikrinti savo veiklos testinuma, jmonés turi nuolat analizuoti
veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes iikinés veiklos vertinimo metodikas. Taigi, prie$ pradedant
analizuoti ikinés veiklos vertinimo metodus, visy pirma, turime iSsiaiSkinti tkinés veiklos
pvertinimo etapus. Jy i8skyrimas ir paaiSkinimas padés parinkti tinkamus tyrimo metodus ir budus.
Mokslingje literatiiroje pateikiamos jvairios veiklos vertinamy etapy klasifikacijos, skiriasi etapy
skaicius ir jy pavadinimai.Vertinimo etapai daug priklauso nuo to, kokios informacijos ir kaip greitai
norima gauti. AiSkiausiai tkinés veiklos vertinimo metodus pateikia V. Bagdzitiniene (2005),
teigdama jog norint atlikta gerg tikinés veiklos analize reikia prisilaikyti tokiy etapy: atlikti tkinj
vertinimg (tikslas — nustatyti, jvertinti techniniy, technologiniy darbo organizavimo veiksniy jtaka
finansiniams rodikliams); finansy vertinimg (tikslas — jvertinti finansinés veiklos rezultatus ir
jmonés biiklg finansinés atskaitomybés pagrindu, bei funkcinj — vertinj vertinimg (tikslas — nustatyti
ir jvertinti, kaip jmonés finansinius rodiklius veikia produkty, zaliavy ir kiti vertiniai rodikliai). J.
Lazauskas (2005) isskiria apibendrintus tikinés veiklos vertinimo etapus:

e pardavimy vertinimas;
e veiklos iStekliy formavimo ir panaudojimo vertinimas;
e veiklos sgnaudy vertinimas;

e finansinés veiklos bei finansy biiklés vertinimas;
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e tyrimo apibendrinimas.

Zodis metodas tarptautiniy Zodziy Zodyne aiSkinamas, kaip kiles i§ graiky kalbos ZodZio
»methodos®™ ir reiskia ,,tyrimo kelig“. E. Buskevic¢iatés ir I. Macerinskienés (2007) nuomone,
metodas — tai gamtos ar visuomenés reiSkiniy tyrimo budy ir priemoniy visuma. Literatliroje ir
praktikoje analizés metodai klasifikuojami nevienodai ir daznai tapatinami su analizés biudais.
Taciau pasak J.Mackeviciaus ir kt. (2011) analizés biidai skirti Saltiniams apdoroti ir apibendrinti, 0
metodas reiskia gamtos ar visuminés reikSmiy tyrimo biida, skirtg veiklai apibiidinti ir gaunamiems
rezultatams jvertinti. Tiriant jmoniy tking veikla, taikomi jvairiis tyrimo budai, taciau autorial
pateikia nevienodas budy klasifikacijas. 2 lentel¢je pateikti mokslin¢je literatiiroje naudojami
nanalizés budai ir metodai: tradiciniai ir matematiniai — statistiniai analizés budai (lyginimas,
detalizavimas, grupavimas, vidutiniai dydziai, indeksai, procentai, balansiniy sugretinimy,
eliminavimo; specifiniai analizés metodai ir grafikai (D. Slekiené, I. Klimavi¢iene, 2000; V.
Gronskas, 2006; E. Hass, 2007; K. Brennan, 2009; J. Mackevi¢ius, D. Poskaité, L. Villis, 2011);
loginiai, ekonometriniai, euristiniai, grafiniali, specifiniai (E. BuSkeviciate, I. Macerinskiené 2002;
L. Juozaitiené 2007) bei bendri ekonominiai, matematiniai, euristiniai ( J. Mackevicius 2007).

2 lentelé
Analizés budai

Autorius, metai

Biidai, metodai

G. Balzinov, S. Micheev
(2003)

Logika pagrjsti metodai — grupavimas, lyginimas, detalizavimas, eliminavimas, priezastiniy rysiy
nustatymas.

R. Urniezius (2004)

Skaitmeniniy duomeny supaprastinimas, apdorojimas, sugretinimai, rodikliy detalizavimas laiko ir
vietos atzvilgiu, rodikliy lyginimas, grupavimas, grafinis vaizdavimas, grandininiai pakeitimai.

J. Lazauskas (2005)

Ukinés ir komercinés veiklos ekonominé analizé placiai taiko loginius analizés blidus ir pirmiausia
- lyginimo buda.

J. Juozaitiené (2007)

Loginiai, ekonometriniai, euristiniai (psichologiniai), grafiniai.

V. Gronskas (2006)

Loginiai, absoliuciy, santykiniy ir vidutiniy dydziy taikymas, palyginimas, grupavimas, indeksy
imetodas, grandininiy pakeitimy (atsiribojimo) metodas, balansinis metodas ir kt.

Macerinskiené (2008)

Loginiai, ekonometriniai, euristiniai (psichologiniai), grafiniai, kiti ( specifiniai) biidai.

J. Mackevicius ( 2007)

Bendri ekonominiai (lyginimas, grupavimas, eliminavimas, skaidymas ir kt); Matematiniai
(koreliacija, dinamikos eilutés, tiesinis programavimas ir kt); Euristiniai (psichologiniai)
analogijos ir asociacijos, smegeny ,,$turmas® ir kt. ).

V. Bagdzitiniené (2011)

Logikos metodai — grupavimas (tipologinis, struktarinis, analitinis), lyginimas, detalizavimas

laike, vietoje, veiksniy), eliminavimo ir prieZas¢iy ry$iy nustatymo (determinacija, stochastika).

Saltinis: sudaryta darbo autores.

Susisteminus ir iSanalizavus tkinés veiklos analizés buidus nustatyta, kad placiausiausiai
taikomi loginiai analizés budai (lyginimas, grupavimas, grandininiy pakeitimy, balansinis). Taciau
budy taikymas ir veiksmingumas priklauso nuo iikinés veiklos analizés tiksly, uzdaviniy, objekto,
Saltiniy ir kt. veiksniy. V. Bagdzitinienés (2006) teigimu, siekiant numatyti geriausias plétros
galimybes, svarbu tinkamai jvertinti jmonés tkine veiklg, o tam taikomi tkinés veiklos analizés

metodai: absoliuciy dydziy, horizontalioji, vertikalioji, trendo, santykiné bei veiksniy analizé.
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Horizontalioji analizé — tai kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su praéjusio laikotarpio
duomenimis, o nuokrypis isreiskiamas absoliu¢iais arba santykiniais dydZiais. Si analizé parodo
finansiniy rodikliy dinamika. Ji daznai taikoma analizuojant balanso, pelno (nuostoliy) pinigy srauty
ataskaity duomenis. Horizontalios analizés atmaina yra trendo analizé: analizuojant keleriy mety (3
— 5) finansiniy ataskaity duomenis yra atskleidziamos finansiniy rezultaty kitimo tendencijos bei
désningumai (V. Aleknevi¢iené, 2011; J. Mackevi¢ius ir kt., 2011). D. Slekiené, 1. Klimaviéiené
(2000) horizontalig analiz¢ interpretuoja kaip dvejy ar daugiau mety finansiniy ataskaity duomeny
palyginimas. Si analizé padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamika, numatyti bendras vystymosi
tendencijas. Dazniausiai iSeities taSku pasirenkamas tam tikras ataskaitinis laikotarpis, vadinamas
baziniu laikotarpiu ir visi po jo einnatys metai analizuojami apskaiciuojat augimo tempa arba
prieaugio koeficientus. Vertikalioji analizé arba struktiriné analizé atliekama tada, kai kiekvienas
finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis
iSreiSkiamas procentais. Atlikus Sig analize galima suzinoti, kokia dalj tam tikras rodiklis sudaro nuo
visumos (V. AlekneviCiené, 2011). Santykiné analizé — dar vadinama, finansiniy koeficienty
analizé. Koeficientai iSreiskia finansiniy ataskaity bei kity informacijos Saltiniy duomeny tarpusavio
rySius. Finansiniai koeficientai klasifikuojami i sistemas: pelningumo, efektyvumo, mokumo,
stabilumo, rinkos (Palepu, Healy, Bernard, Peek, 2007; V. Alekneviciené, 2011). Visa reikalinga
informacija, atlikti finansinei jmonés analizei yra gaunama i$ jmonés balanso ir pelno (nuostoliy)
ataskaitos, taCiau dal} duomeny reikia paimti ir iS sgskaity. Nemaza kiekj, informacijos apie
vykdomos veiklos rezultatus jmonés vadovas gali gauti i§ pinigy srauty ataskaitos. Norint teisingai
interpretuoti apskaiciuotus rodiklius, biitina nustatyti jy kitima laike bei palyginti su pramonés
Sakos, kurioje veikia jmoné, vidutiniais rodikliais (V. Alekneviciené, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad dkinés veiklos vertinimas yra reikSmingas tyrimas.
mokslinéje literatiiroje tapatinamos metodo ir biido sqvokos, nors is esmés jos reiSkia tq patj.
Svarbiausias jmonés tikslas pasirinkti tinkamus iikinés veiklos jvertinimo metodus, suteikiancius
galimybe patikimai jvertinti utkinés veiklos rezultatus.

1.3. Imonés ukinés veiklos analizés rodikliai

Imonés tkinés veiklos analizés aspektas reikSmingas tuo, kad vertinant jos rodiklius galima
palyginti panaSius produktus ir visiSkai skirtingas prekes, paslaugas bei jas gaminancias, teikiancias
Jmones. Taigi, egzistuoja didelé rodikliy ir jy pavadinimy jvairove, bet svarbiausia rodikliy turinys.
ISanalizavus Lietuvos, uzsienio autoriy darbus nustatyta, kad dauguma autoriy skaiiuoja jvarius,
kartais panaSius kartais skirtingus santykinius — finansinius rodiklius. G. Kancereviciaus (2006), V.
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Gronskas (2008), J.J Kuppaplly (2010), J. Mackeviciaus ir kt. (2011), D. Rumsaités, R. KruSinsko
(2012) teigimu ukinés veiklos analizés rodikliai néra grieztai apibrézti, pvz. siekiant jvertinti bukle,
biitina analizuoti rodiklius, susijusius su mokumu, pelningumu, veiklos efektyvumu bei rinkos verte.
J. Lazauskas (2005), G. Black (2004), V. Bagdzitnien¢ (2005), E. Buskevicitte, I. Macerinskiené
(2008) isskiria pelningumo, likvidumo, apyvartumo bei veiklos efektyvumo rodiklius. Taigi,
apibendrinant galima teigti, jog placiausiai Gkinés veiklos vertinimui reciau analizuojami veiklos
aktyvumo, stabilumo, iStekliy valdymo ir apyvartumo rodikliai. Placiausiai naudojami likvidumo,
pelningumo ir jsiskolinimo ir finansy valdymo rodikliai, kurie kitaip dar vadinami santykiniais —
finansiniais rodikliais. Jy pagalba galima pastebéti giluminius ir uzsléptus jmonés tikinés veiklos
pasikeitimus. Naudinga lyginti ne tik atskiry rodikliy kitimo dinamika, bet ir sugretinti juos su kity
jmoniy rodikliais. Svarbu pasirinkti logiSkai ir matematiskai susijusius rodiklius. Pasak J.
Mackeviciaus ir kt. (2011), santykiniai rodikliai — tai pagrindiné finansinés analizés priemong,
nusakanti jvairiy finansinés atskaitomybés straipsniy tarpusavio rysj. Tik naudojant santykinius —
finansinius rodiklius galima objektyviai ir tiksliai jvertinti jvairias veiklos sritis, atskleisti rezervus ir

nepanaudotas galimybes, numatyti ir priimti optimalius sprendimus (Mackevicius 2011).

1.3.1. Santykiniai — finansiniai rodikliai

Pasak J. Mackeviciaus, D. Poskaités, L. Villio (2011, p. 54), santykiniy rodikliy ir skaitiklis, ir
vardiklis turi biiti vienodai jvertinti ir iSmatuoti, priklausyti tam paciam laikotarpiui, nes prieSingu
atveju jie bus nepalyginami. Nustatyta, kad ne visi autoriai i$skiria vienodus finansinius santykinius
rodiklius. Taciau dazniausiai literatiiroje pateikiami pelningumo, mokumo ir likvidumo rodikiai.

Dazniausiai taikoma ir labiausiai paplitusi pelningumo rodikliy analizé. Pelningumas — tai
pelno santykis su tam tikru veiklos rodikliu, turin¢iu ry$; su pelnu (Gronskas, 2008; Brigham,
Houston, 2011; Brigham, Ehrhardt, 2011). J. Lechtinen (1996) pelninguma apibtudina kaip gebéjima
gauti pelna, tai — rodiklis, parodantis jmonés sugebéjima gauti pajamy daugiau nei sunaudojo turto
(kapitalo), P. Ainsworth, D. Deines, R. Plumlee, C. Larson (2000) teigia, kad pelningumas yra
savininky investuoty léSy graZza, pasiekiama veiksmingai valdant jmong¢. Mokslinéje literatiiroje
i1§skiriamos tokios pelningumo rodikliy grupés: pardavimo pelningumas, turto pelningumas ir
kapitalo pelningumas (Darskuviené, 2010; Poskaité, Novikovas, 2006; Smalenskas, 2008);
Buckitiniene, 2005; Liaubiene, Martirosianiené, 2008 ir kt.) pardavimo pelningumo rodiklius
skirstomi j tokias grupes: bendrgjj pardavimy, veiklos, jprastinés veiklos ir grynajj. Pardavimo

pelningumas — tai esminis rodiklis, parodantis investicijy | kapitala graza (Salami, Martikainen,

19



2000). Bankininkystés ir komercijos terminy zodyne pardavimo pelningumas apibréziamas kaip
akciniy bendroviy bendrojo pelno santykis su pajamomis arba grynojo pelno santykis su pardavimy
ir paslaugy apimtimi“. Nustatyta, kad pardavimy pelningumo rodikliai suteikia informacijos
kreditoriams, tiek€jams ir paciai jmonei apie tai, kaip kinta jmonés uzdirbamas grynasis, bendrasis ir
veiklos pelnas palyginus su pardavimy pajamomis. Pardavimo pelningumo rodikliai, jy

apibuidinimas ir formulés pateikti 1 paveiksle.

PARDAVIMU PELNINGUMO RODIKLIAI

<4 v >
Bendrasis pelningumas Bendrasis pelningumas Bendrasis pelningumas
v v v

Rodo, ar pakankamas skirtumas tarp Rodo vadovy gebéjima GPR rodo, kiek pelno tenka grynyjy
parduodamy prekiy ir gamybos sanaudy. kontroliuoti veiklos sanaudy pardavimy pajamy vnt. Aukstas rodo
Kontroliuojama prekiy ir paslaugy savikaina, formavimasi, veiklos stabilumg rinkoje. Kuo rodiklis didesnis
kainodaros politika Kuo rodiklis didesnis tuo pelninguma. Kuo rodiklis tuo geriau. >25 labai gerai, <5
geriau. >35 labai gerai, <7 nepatenkinamai didesnis tuo geriau. nepatenkinamas

v v v

Bendrasis pelnas / Veiklos pelnas / Grynasis pelnas /
Pardavimo pajamos x 100 proc. Pardavimo pajamos x 100 proc. Pardavimo pajamos x 100 proc.

1 pav. Pardavimo pelningumo rodikliai, jy apibaidinimas ir formulés
Saltinis: sudaryta autorés.

Kita grupé — turto pelningumo rodikliai svarbi, nes rodo veiklos efektyvuma, neatsizvelgiant j
finansavimo Saltiniy struktiirg, kitaip tariant turto pelningumo rodikliai rodo ar jmon¢ efektyviai
valdo turtg (Mackevicius, 2010; Rodikliy skai¢iavimo metodika, 2010; DarSkuvien¢, Mackevicius,
Poskaite, Villis, 2011) turto pelninguma jvardija kaip, jmonés turto naudojimo efektyvuma, vadovy
gebéjima jj valdyti ir kontroliuoti, teigdami, kad analizuojamas pelningumas atskleidZia, ar turtas
naudojamas gerai. Turto pelningumo rodikliai skirstomi j: turto, ilgalaikio turto ir trumpalaikio turto

grupes. Turto pelningumo rodikliai, jy apibiidinimas ir formulés pateikti 2 paveiksle.
TURTO PELNINGUMO RODIKLIAI

<& 1 >

Viso turto pelningumas llgalaikio turtvo pelningumas Trumpalaikio turto pelningumas
L 2 v A 4
TP rodo vadybos efektyvuma, t.y. kiek ITP rodo, kiek grynojo pelno tenka TTP rodo, kiek grynojo pelno tenka
turtas duoda pelno. T.b. kuo didesnis. atitinkamai ilgalaikio turto vienetui. atitinkamai trumpalaikio turto vienetui Kuo
>20 |. gerai,<8 nepatenkinamai Kuo rodiklis didesnis tuo geriau rodiklis didesnis tuo geriau.
Grynasispelnas / | Grynasis pelnas/ Grynasis pelnas/
Turtas x 100 proc. llgalaikio turto x 100 proc. Trumpalaikio turto x 100 proc.

2 pav. Turto pelningumo rodikliai, jy apibiidinimas ir formulés
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis V. Gronsko, (2008), J.Mackeviciaus, D. PoSkaités, L. Villio, (2011),
V. Bagdziunienés (2011).
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Ne maziau analizei svarbis ir kapitalo pelningumo rodikliai, kadangi jy déka suzinome
savininky investuoty 1éSy panaudojimo efektyvuma. Jie labiausiai naudojami dél savo objektyvumo.
Kapitalo pelningumas tai grynojo pelno suma, tenkancig vienam akcinio kapitalo vertés vienetui. IS
kapitalo pelningumo galima spresti ar pelningos yra akcininky investicijos, ar jmonés vadovai geba
pelningai naudoti jiems patikétas léSas. Rodiklis lyginamas su alternatyviomis akcininky 1éSy
investavimo formomis, siekiant suzinoti ar verta investuoti j §ig jmong ir per kiek laiko investuotos
1¢Sos atsipirks. Apibendrinus literatiirg galima teigti, kad pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis dél
savo objektyvumo yra labiausiai naudojamas rodiklis. Nuosavo kapitalo pelningumas parodo
grynojo pelno suma, tenkancig vienam akcinio kapitalo vertés vienetui, taip pat i$ jo galima spresti
ar yra pelningos akcininky investicijos, ar jmonés vadovai geba pelningai naudoti jiems patikétas
1ésas, rodiklis taip pat parodo jmonés veiklos rezultatyvumg. Kapitalo pelningumo rodikliai, jy

apibiidinimas ir formulés pateikti 3 paveiksle.

KAPITALO PELNINGUMAS

/ N

Nuosavo kapitalo pelningumas Pastovaus kapitalo pelningumas
v v
Rodo kiek nuosavas kapitalas sukuria pelno. Rodo jmonés i§ pastoviojo kapitalo gaunama pelna. Jvertina
Nuo 10 ir daugiau jmonés ekonominj potenciala. Jei mazesnis uz ilgalaikiy
kredity palikany norma nepatenkinama.
v v
Grynasis pelnas/Akcinis kapitalas + Rezervai Grynasis pelnas/ Nuosavas kapitalas + ilgalaikiai
jsipareigojimai

3 pav. Kapitalo pelningumo rodikliai, ju apibiidinimas ir formulés
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis V. Gronsko, (2008), J.Mackeviciaus, D. Poskaites, L. Villio, (2011),
V. Bagdzitinienés (2011).
Ne menkiau svarbas ir mokumo rodikliai. Jei jmoné pelninga, tai nereiskia, kad ji gebés

padengti ir jsipareigojimus, t.y. neaiSku, ar ji moki. ISanalizavus moksling — ekonoming literatiirg
paaiskejo, jog joje mokumas jvardijamas kaip geb¢jimas vykdyti jsipareigojimus, mokumo rodikliai
padeda nustatyti, kokia jmonés finansiné rizika, ar jai negresia bankrotas (Lazauskas, 2005). Su
mokumu susijusi sgvoka ,likvidumas®“, kuris rodo rodo imonés sugebéjima jvykdyti savo
trumpalaikius jsipareigojimus. Rodikliai parodo jmonés pajégumg padengti jsiskolinimus per
kelerius ateinancius ménesius (Janovi¢, 2012). Neatskiriami mokumo ir likvidumo rodikliai. V.
Aleknaviciené (2011) teigia, kad mokumas yra jmonés gebéjimas vykdyti jsipareigojimus, o
likvidumas — jos gebéjimas paversti turima turta pinigais. Mokumas ir likvidumas tarpusavyje yra
glaudziai susij¢, kadangi nuo jmonés geb¢jimo turta paversti pinigais priklauso jos sugeb¢jimas

vykdyti jsipareigojimus. Bet pagal L. Juozaitiene (2008) akcentuojama, kad mokumo savoka
ykdyt1 ]sipareigoj pag e ] q
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siejama su jmonés finansine bikle, o likvidumas — su jos turimo turto pobiidzio. Finansinéje
literattroje likvidumo rodikliai tapatinami su trumpalaikio mokumo rodikliais (zr. 3 lentelg).
Mokumo rodikliai gali biiti skiriami j: trumpalaikius (padeda iSsiaiskinti, kiek pajégi imone
padengti trumpalaikius jsipareigojimus) bei ilgalaikius (padeda nustatyti jmonés mokumo biikle po
keleriy mety). Trumpalaikis turtas néra vienodai likvidus dauguma autoriy tiek iSskiria tris
pagrindinius likvidumo rodiklius: bendrojo arba einamojo likvidumo, greitojo likvidumo, kritinio
likvidumo rodiklius, juos analizavo L. Juozaitiené (2007), J. Clausen (2009), P.P. Drake (2005), M.
Lizar (2004) ir kt. llgalaikio mokumo rodikliai skai¢iuojami, norint parodyti jmonés finansavimo
Saltinius, skoly vaidmenj finansavimui, paliikany sumoké&jimo greitj, prognozuoti finansinj
stabilumg ir veiklos tgstinuma ( Buskeviciate, Macerinskiené, 1999; Juozaitiené, 2007; Rutkauskas,

Damasiené, 2002; Clausen, 2009; Drake, 2005; Liraz, 2004).

3 lentelé
Pagrindiniai likvidumo (mokumo) rodikliai
Rodiklis Formulé Formulés paaiS§kinimas

Bendrojo trumpalaikis mokumas (BTM), kartai | BTM =TT/ TI TT — trump. turtas; T] — trump. jsipareigojimai.
Greitasis trumpalaikis mokumas (GTM), GTM =(TT-A)/ | TT —trumpalaikis turtas; A — atsargos;
kartai TI] T] — trumpalaikiai jsipareigojimai.
Grynasis apyvartinis kapitalas (GAK), Lt GAK =TT-TI TT — trumpalaikis turtas;

T] — trumpalaikiai jsipareigojimai.
Padengimo grynaisiais pinigais koeficientas PGPinger=GPin/ | GPin — grynieji pinigai;
(PGPin yeet), Kartai TI] T] — trumpalaikiai jsipareigojimai.

Saltinis: H. Sakiené, K. PULEIKIENE. Finansiniy santykiniy rodikliy taikymas LR akciniy bendroviy finansinés —
ukines veiklos analizéje. Journal of Management, vol. 14, No. 2, 2009 m. [Ziaréta 2014 m. sausio 22 d.], prieiga per
internetq <http://www.vlvk.lt/private/Vadybos%20turiniai/Vadyba 2(14).pdfH#page=33 >;

Paprastai jmoné¢ laikoma mokia, jei nuosavybé padengia jsipareigojimus. Kuo mokumo
rodiklis auk$tesnis, tuo finansinis rizikos lygis Zemesnis, maZesné bankroto tikimybé¢ taip pat
didesnés galimybés pasiskolinti 1é8y. Apyvartinis kapitalas — tai trumpalaikis turtas, likes jmonés
zinioje sumokéjus per vienus metus moketinas sumas ir trumpalaikius jsipareigojimus. Galimos dvi
apyvartinio kapitalo analizés metodikos (Mackevicius, Poskaite, 2008). L. Juozaitienés (2007)
teigimu, kai apyvartinis kapitalas did¢ja, tai galima teigti, kad jmonés finansiné biukle stabili ir
jmone¢ yra patikima, bet reikeéty jvertinti ir galimas grésmes. Jei apyvartinio kapitalo kitimas susijg¢s
su did¢janciais nemokiy pirkéjy jsiskolinimais, gali biiti bloga ir jmonés finansiné padétis.

Galima teigti jmon¢ gali biiti laikoma stabili jei jos mokumo rodikliai auksti, bet jai jmonés
pelnas mazéja reikia ieSkoti pelno mazéjimo ar nuostoliy atsiradimo priezas¢iy. Trumpalaikio ir

ilgalaikio mokumo rodikliai, jy apibiidinimas ir formulés pateikti 4 paveiksle.
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Trumpalaikio mokumo llgalaikio mokumo
v v
GAK rodiklis rodo grynojo AK apimtj ir jo kitima. Neigiama BSR parodo kokia dalis skolinty 1é8y panaudojama formuojant
reik8mé rodo, kad jmoné turi jsiskolinimy kuriy nepadengia, o turta. Kuo didesnis skolos rodiklis, tuo zemesnis saugumo lygis.
apyvartinés léSos naudojamos neefektyviai. Rodiklis vertinamas gerai, jei <0,3, blogai >1.
Trump. turtas — Visi jsipareigojimai
Trump.jsipareigojimai / Visas turtas
BTMK rodo, kiek karty jmonés TT didesnis uz jos T]. Norint laiku Jeigu skoly ir nuosavo kapitalo santykis yra 0,5, situacija
ivykdyti TL, TT turi virSyti T] du kartus. Rekomenduojama reikSmé vertinama teigiamai. Jeigu > 1, jsipareigojimai > nuosava
[1,2,2,0. kapitalg arba, kad jmoné labai jsiskolinusi.
Trumpalaikis turtas / lg. jsiskolinimai /
Trump. jsipareigojimai Nuosavas kapitalas

GTMK parodo sugebéjima nedelsiant patenkinti skolintojy
reikalavimus ir geriau jvertinti jos mokumo lygj. Rodiklio reikSmé
turétu buti apie 1,0.

ISAITR - ilg. skoly apdraustumo garantas. Kuo > reik§me, tuo >
garantijy, kad ilg. turta pardavus bus padengti ilg. jsipareigojimai.

Trump. turtas - atsargos llg. turtas / llg.
/ trump. jsipareigojimai isipareigojimai
ATMK rodo, kokia dalis TJ gali biiti apmokéta grynaisiais pinigais. NK ir turto santykis rodo, kiek karty nuosavas kapitalas > uz
Rodiklio reik§mé turi bati > uz 0,2 — 0,25. skolinta. Kuo > tuo aukstesnis mokumo lygis ir Zemesné rizika.
Pinigai / Trumpalaikiai Nuos. kapitalas /
isipareigojimai Nuos. kapitalas +
Skolintas kapitalas

4 pav. Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliai
Saltinis : sudarytas darbo autorés, remiantis L. Juozaitienés, (2007) V. Gronsko (2008), J. Mackeviciaus, D.
Poskaites, L. Villio (2011), V. Bagdziuniené (2011).

Apibtdinan¢iy jmonés trumpalaikj mokumo rodikliy yra daug literatiiroje ir pagrindiniai yra:
bendrasis trumpalaikis mokumas apskaiCiuojamas kaip trumpalaikio turto ir trumpalaikiy
isipareigojimy santykis, dar gali buti vadinamas grynojo apyvartinio kapitalo koeficientu. Koficiento
reik§mé parodo kokiu santykiu trumpalaikis vir§yja trumpalaikius jsipareigojimus.

greitasis trumpalaikis mokumas. Norint jvertinti jmonés sugebéjimg jvykdyti trumpalaikius
jsipareigojimus, skai¢iuojamas GTMK. Apskaiciuotas rodiklio reikSmes tikslinga sulyginti su
panasia veikla vykdancig jmong¢. GTMK tiksliau apibiidina jmonés galimybes atsiskaityti su
kreditoriais.

labai greitas trumpalaikis mokumas. Jai jmonés trumpalaikj turtg sudaro gautinos sumos, tikslinga
skaiCiuoti LGTMK. Konkretizuojant atvejj galima teigti kad i§ trumpalaikio turto eliminuojama ne
tik atsargy, bet ir gautiny sumy verté. Siuo atveju daroma prielaida, kad ne visos jmonés gautinos
sumos gali biiti laiku atgaunamos, dalj net sumy gali tekti nuraSyti j nuostolius, kitu atveju gautiny
sumy iSieSkojimas. Taip pat rodiklis parodo kiek likvidziausio turto jmoné turi trumpalaikiams

Jsipareigojimams pasidengti.
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V. Gronsko teigimu (2006) investuotojus j jmong labiau domina jmonés mokumas ir kaip jmoné
sugebés vykdyti savo ilgalaikius jsipareigojimus, ilgalaikio mokumo rodikliai vadinami ,, finansinio
stabilumo rodikliais®. Skirtingi auroriai skirtinguose literatiiruose isskiria ir pateikia daug santykiniy
rodikliy jmonés ilgalaikio mokumo lygiui nustatyti. Pagrindiniai ilgalaikio mokumo rodikliai yra
Sie:

bendras skolos rodiklis. Norint nustatyti kokig dalj skolintos 1éSos sudaro turte yra skai¢iuojamas
bendrasis skolos rodiklis BSR. Skirti literattiros autoriai $j rodiklj vadina turto jsiskolinimo rodikliu,
mazos rodiklio reikSmés rodo, kad jmoné naudoja mazai skolinto kapitalo. Galima teigti kad
kreditoriai tai vertina labai teigiamai, nes mazéja rizika kad jmoné subankrutuos ir kreditoriai praras
pinigus. Bet jmonés savininkai yra suinteresuoti i$laikyti didesnia skolinto kapitalo dalj, bet tik tuo
atveju jai palikanos makomos uz skolinta kapitala yra mazesnés nei pastovaus kapitalo
pelningumas. G. |. Wheite, D. Fried, A. C. Sondhi (2001) nurodo kad kapitalui imlas sektoriai
dazniausiai naudoja daugiau skolinto kapitalo savo verslui vystyti, vykdyti.
ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis. Sickinat nustatyti kokia yra skolinto kapitalo struktira,
tikslinga skai¢iuoti jmonés ilgalaikio jsiskolinimo rodiklj IJR. Sio rodiklio reikimé apskai¢iuojama
ilgalaikius jmonés jsipareigojimus dalinant i$ nuosavo kapitalo. J. Lazausko (2005) teigimu , jei S$is
santykis mazas, ilgalaikiy jsipareigojimy jvykdymas patikimas, o bankroto tikimybé maza. Galima
teigti jei ilgalaikiy jsipareigojimy ir kapitalo santykis didesnis nei 0,5 tada laikoma kad jmoné yra
jsiskolinusi, tai¢iau darant prielaidg priklausomai nuo paliikany uZ skolintg kapitalg, tokia rodiklio
reik§mé yra toleruojama, priimtina.
Skolos ir pastoviojo kapitalo keoficientas. Norint apskai¢iuoti ir suzinoti kokig dalj jmonés
jsipareigojimai sudaro jos pastoviajame kapitale, skaiCiuojamas sklolos ir pastoviojo kapitalo
santykis SPKK .
Skolos ir nuosavo kapitalo koeficientas. Kur PK — pastovus kapitalas (savininky nuosavybé +
ilgalaikiai jsipareigojimai). Siekiant nustatyti, koks santykis tarp visy jmonés jsipareigojimy ir jos
nuosavo kapitalo, kai kurie autoriai, ekonomistai sitilo apskaiiuoti skolos ir nuosavo kapitalo
santykj. Rodiklio reik§mei artéjant 1, didé¢ja jmonés rizika, kadangi auga sklos aptarnavimo kastai.
Manoma kad 1 skolinto kapitalo litui/ eurui jmoné turi turéti 2 litus/ eurus nuosavo kapitalo.

Apibendrinant galima teigti, kad vertinant jmonés iikine veiklg finansiniu aspektu, reikia
atsizvelgti j jmonés pelningumo, likvidumo bei mokumo rodiklius. Pelningumo analizé rodo
jvairiy veiksniy jtakq jmonés pelningumui, kuriais galima istirti tam tikrus désningumus, pagal

kuriuos priimami sprendimai, kaip pagerinti esamq biikle. Mokumo rodikliy vertinimas padeda
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atskleisti potencialius jmonés gebéjimus padengti trumpalaikius ir ilgalaikius jsipareigojimus

turimomis mokéjimo priemonémis.

1.3.2. Imonés veiklos efektyvumo rodikliai

Imonés veiklos efektyvumas nuolat veikiantis tkinés veiklos skatinimo veiksnys, jis
suprantamas kaip kriterijus, kuriuo vertinama jmonés veikla, panaudojant iSteklius. IStekliai turi bati
paskirstomi taip, kad biity gaunama maksimali galima gryna nauda juos panaudojant. Tai racionalus
lésy gamybos procese cirkuliavimas, neSantis teigiamg rezultata, t.y. greita gamybos proceso cikla,
kurio metu sukuriamas pelnas ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso testinumui palaikyti.
Imonés wkinés veiklos efektyvuma galima nagrinéti jvairiais pozilriais: atsargy formavimo,
panaudojimo, veiklos islaidy apimties ir pagristumo, investicijy pagristumo ir tikslingumo. Taciau
norint atlikti detalizuotg jmonés tkinés veiklos vertinimg ir pateikti iSsamias iSvadas, reikia daugiau
informacijos. Tikslinga veiklos efektyvumo rodiklius suskirstyti i: turto apyvartumo ir sqnaudy
lygio rodiklius (Mackevicius, Poskaité, Villis 2011). Mokslinéje literatiiroje daugiausiai démesio
skiriama jmonés turto apyvartumo rodikliy analizei (Gronskas, 2008; Kuppapally, 2010; Chandra,
2010; Brigham, Houston, 2011; Mackevicius, Poskaite, Villis, 2011; Alekneviciené, 2011). Turto

apyvartumo rodikliai, jy apibidinimas ir formulés pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé
Turto apyvartumo rodikliai
Rodiklis Formulé Aprasymas
Viso turto apyvartumas Pardavimai, paslaugos / Visas | Rodo, 1 Lt sukuria pajamy. Viso turto apyvartumo koeficientas
kartais turtas vertinamas l.gerai > 2. Patenkinama reik§mé laikoma 1.
Viso turto apyvartumas Vidutiné turto verté x 365/ Rodo, kiek karty per metus "apsiverCia" turtas. Geras- >2
(dienomis) Pardavimo pajamos gamyboje, >5 prekyboje, pat. gamyb.1 (prek. 3)

Trumpalaikio turto
apyvartumas kartais
Ilgalaikio turto
apyvartumas kartais
Debitorinio jsiskolinimo

Pardavimai, paslaugos /
Trumpalaikis turtas
Pardavimai, paslaugos /
Ilgalaikis turtas
Pardavimo pajamos /

Rodo turto panaudojimo efektyvuma uzdirbant pardavimo
pajamas, t.y. kiek pajamy tenka trumpalaikio turto vnt.

Kuo aukstesné verté, tuo didesnis efektyvumas. IT efektyvumo
rodiklis sumazéja jsigijus didesnés balansinés vertés turta.
Rodo, kiek karty per metus jmoné surenka 1éSas atsiskaitymy

apyvartumas kartais

Debitorinis jsiskolinimas

procese.

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas dienomis

Debitorinis jsiskolinimas /
pardavimo pajamos * 365

Rodo debitorinio jsiskolinimo trukme. L. gerai — < 30 d., geras
—< 45 d., patenkinimas — < 60 d., blogas — > 90 d.

Kreditorinio apyvartumo
isiskolinimas kartais

Pardavimo pajamos /
Kreditorinis jsiskolinimas

Rodo per kiek laiko jmoné jvykdo savo kreditorinius
isiskolinimus.

Kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas dienomis

Kreditorinis jsiskolinimas /
Pardavimo pajamos * 365

Rodiklis parodo per kiek laiko jmoné jvykdo savo kreditorinius
isiskolinimus.

Atsargy apyvartumas

Pardavimo savikaina /

Rodiklis parodo kiek karty per metus buvo atnaujintos

kartais Vidutin¢ atsargy verté atsargos, kiek buvo padaryta apyvarty.
Atsargy apyvartumas Atsargos *365/ pardavimo Rodiklis parodo per kiek dieny atnaujinamos atsargos ir
dienomis savikaina maziausiy atsargy kiekj reikalinga vykdyti veikla.
Kapitalo apytakos ciklas Ats. apyv. (d) + Deb. jsisk. Rodo, kiek dieny kapitalas pereina visas aptakos stadijas. Kuo
(dienomis) apyv. — Kred. jsisk. apyv. d. greiiau, tuo geriau.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis L. Juozaitienés, (2007), V. Gronsko, (2008), J Mackeviciaus, D. Poskaites,
L. Villio (2011), V. Bagdziinienés (2011).
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4 lenteléje pateikti turto apyvartumo rodikliai, kuriuos galima skaiciuoti kartais, dienomis ir
ménesiais. Remdamiesi jais, galime nustatyti gebé¢jimg efektyviai panaudoti turtg ir atsargas. Turto
apyvartumas yra svarbus, nes jtakoja tiking bukle, padeda nustatyti, ar jimoné optimaliai naudoja
kapitalg. Kitaip tariant Sis rodiklis rodo turto panaudojimo efektyvuma, uzdirbant pardavimy
pajamas. Mackevicius ir kt. (2011) turto apyvartumg apibrézia kaip per nagrin¢jamg laikotarpj
atnaujinamo tam tikro turto kiekj. G. KancereviCius (2004) teigia, jog jis matuoja vieno lito
sukuriamas pajamas, t.y. kiek kiekvienam viso turto litui tenka realizacijos.

Imonés veiklos efektyvuma apibidina sgnaudy lygio apyvartumo rodikliai. Apskaic¢iuojami
pagal pelno ir nuostoliy ataskaitos duomenis. Kuo jis didesnis tuo geriau, galima teigti kad jmoné
sugeba tinkamai organizuoti pardavimo procesus. O esant zemam apyvartumui reikéty perzitréti
atsargy asortimenta. Siais rodikliais galima jvertinti jmonés veiklos efektyvuma. Svarbu Siuos

rodiklius palyginti tarpusavyje. Pagrindiniai veiklos sanaudy lygio rodikliai pateikti 5 lenteléje.

S lentelé
Veiklos sanaudy lygio rodikliy lentelé
Parduoty prekiy Parduoty prekiy savikaina/ Rodo sanaudas 1 pardavimo Kuo > tuo daugiau gaunama
savikaina 1 pardavimo Lt Pardavimo pajamos Lt. pelno. Ribos [50 iki 90 cnt]
Veiklos sanaudos 1 Veiklos sanaudos/ Pajamos Rodo, kiek tenka yeiklos Kuo mai.esnisz tuo geriau. Turéty
pardavimo Lt sanaudy 1 pard. pajamy Lt. bati > kaip 17-18 proc.

Saltinis : sudarytas darbo autorés, remiantis L. Juozaitienés (2007), V. Gronsko (2008), J .Mackeviciaus, D. Poskaité,
L. Villio (2011), V. Bagdzianienés (2011).
Apibendrinant galima teigti, kad analizuojant jmoniy tkinés veiklos efektyvuma, svarbu

vertinti parduoty prekiy savikaing, bei veiklos sgnaudas. Veiklos efektyvumo rodikliai yra svarbiis
nes parodo kiek parduoty prekiy savaikainos tenka pardavimo piniginiam vienetui, taip pat ir veiklos
sgnaudas, tenkancias 1 pardavimo vienetui. Analizuojant literatira (Gronskas 2006, Mackevicius
2005, J. Lazauskas 2005 ir kt.), pastebéta, kad vertinant darbo iSteklius remiamasi panasia
struktiira. Vertinant darbo iSteklius svarbu iSanalizuoti, kaip efektyviai naudojamas darbo laikas,
koks darbo naSumas, kaip naudojamas darbo uzmokes¢io fondas. Darbuotojai — pats didziausias
turtas, nuo jy priklauso veiklos ritmiSkumas, kokybé, efektyvumas, finansiniai rodikliai
(Bagdzitiniené, 2005; 2011). Svarbus veiklos veiksnys yra efektyvus Siy iStekliy valdymas, nes
zmongs ir ilgalaikis turtas prisideda ieSkant pirkéjy, gaminant ir parduodant gaminius. Darbu
sukuriamos visos materialiosios ir dvasinés vertybés tik dirbdamas gerai Zmogus ir besijauciantis
laisvai savo darbo aplinkoje kuria produktus, teikia paslaugas, atlieka sudétingas tikines, gamybines
operacijas kurios jmonei atneSa didelia naudg, taip pat tobulina senus gamybos procesus ir

technologijas. Bet pastebéta ir daug autoriy iSskiria kad jai jmonés blogai organizuodamos darbg ir
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nepakankamai panaudodamos darbo iSteklius patiria daug nenumatyty nuostoliy. Ypac labai svarbu
tinkamai tvarkyti darbo rodikliy apskaitg ir nuolat analizuoti, kaip Sie rodikliai kinta ir formuojasi.
Taip pat labai svarbu yra kad biity imonése sudarytos visos galimybés kuo racionaliau naudoti darbo
iSteklius, siekiant geriausiy darbo rodikliy. Taigi geriausiai apibiidina Siuos rodiklius:

1. Pardavimy apimtis tenkanti vienam darbuotojui per metus;

2. Bendras pelnas, tenkantis vienam darbuotojui per metus;

3. Grynojo pelno apimtis tenkantis vienam darbuotojui per metus.
J. Mackeviciaus (2005) teigimu pagrindiniai darbo rodikliy analizés uzdaviniai yra Sie:

e Nustatyti, kaip jmoné apsiriipinusi darbuotojais, kokia jy sudétis, struktiira ir

kvalifikacija;

o Apskaiciuoti kaip vykdomos darbo naSumo uzduotys;

e Nustatyti, ar racionaliai naudojamas darbo laikas;

o [stirti darbo uzmokescio fondo naudojimo efektyvuma, jo struktiirg ir dinamikg;

e Atskleisti vidinius rezervus geresniems darbo rodikliams pasiekti.
ISvardyti rodikliai bendri analizés uzdaviniai detalizuojami atliekant konkre¢iy darby rodikliy
analize. Galima teigti kad finansiné atskaitomybé pateikia labai mazai informacijos apie imonés
darbo rodiklius, todé¢l galima teigti kad pagrindinis analizés Saltinis yra statistinés atskaitomybés
forma ,, darbo ataskaita“, kurioje pateikiami duomenys apie vidutinj sgraSinj darbuotojy skaiciy,
apmok¢jimg uz darba, darbo laiko panaudojima, darbuotojy priémima bei atleidimg 1§ darbo per
ataskaitin] laikotarpj, taip pat darbuotojy pajamy ir socialinio draudimo mokesCiy sumas,
nepanaudoty atostogy rezervas ir Kita. Svarbu analizuoti ir planuoti zmogiskyjy iStekliy poreikij,
vertinti personalo gebéjimus ir galimybes atlikti jmonés strateginiy tiksly jgyvendinimo funkcijas,
todél turi biiti nustatomas personalo poreikis ir numatomi jo jgyvendinimo budai. Vertinant darbo
iSteklius svarbu iSanalizuoti, kaip efektyviai naudojamas darbo laikas, koks darbo naSumas, kaip
naudojamas darbo uzmokes€io fondas. Analizuojant skaiciaus dinamikg ir struktiirg svarbu
i$siaiskinti, kokios darbo jégos kaitos priezastys (Urniezius, 2004). Darbo iStekliai turi buti
vertinami ir efektyviai valdomi, kaip ir kiti iStekliai, nuo darbuotojy priklauso pagaminamos
produkcijos apimtis, kokybé, taupus Zaliavy naudojimas, jrengimy priezitra, darby ritmingumas. O
Simanavicien¢, S.UZkuryté (2009) apibudina darbo iSteklius ekonominiu aspektu, nustato jy
panaudojimo efektyvumo kriterijus, sprendzia darbo iStekliy kiekybines ir kokybines problemas,
i§skiriami ir apibréziami rysiai tarp darbo iStekliy ir vystymosi rodikliy. 6 lenteléje yra pateikti darbo

1Stekliy efektyvumo rodikliai, rodikliy reikSmeé bei skai¢iavimo formulées.

27



6 lentelé
Darbo iStekliy efektyvumo rodikliai

Rodiklis Formulé Pastabos
Darbo nag Pagamintos produkcijos kiekis/ | Rodo, kokia dalis pardavimy tenka 1 darbuotojui. Kuo

arbo nasumas Vidut. sarasinis darb.skaicius reik§mé didesné, tuo geriau.

. . Pagamintos prod. kiekis/ Rodo darbuotojo darbo efektyvuma, kiek produkcijos
Vieno darbuotojo . . . . 7. .

- Dirbty 1 darb. darbo dieny pagamino 1 darbuotojas per atitinkama laiko tarpa. Kuo
nasumas AV . .

(valandy) skaiCius reik§mé didesné, tuo geriau.

Grynojo pelno dalis, Grynasis pelnas / Rodo, kiek grynojo pelno uzdirba 1 darbuotojas. Kuo
tenkanti 1 darbuotojui Vidut. sgrasinis darb. skaicius reik§me didesné, tuo geriau.

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis B. Martinkumi, A. Sakalu, A. Savaneviciene (2006). Darbo istekliy ekonomika ir
valdymas. Kaunas: Technologija.

Apibendrinant galima pastebéti, jog darbo nasumas darbo jégos iSsilavinimg, pasirengimg ir
kvalifikacija, kapitalo fonda, esantj darbininky dispozicijoje, darbo jégos sveikatos bikle ir amziaus
struktira, organizacijos efektyvumo laipsnj, kuriuo vadovai stengiasi geriausiai panaudoti Zmoniy
isteklius, bei darbo gamybos santykius ir darbuotojy motyvavima. A. Sileika, Z. Tamasauskiené ir
N. Barteliené (2010) teigia, kad augant darbo naSumui, didéja per tg laikg pagamintos produkcijos
apimtis, visuomen¢ turtingéja. Vadinasi, kuo efektyviau istekliai naudojami gamybos procese, tuo
grei¢iau jie virsta produkcija. Zemas nasumas rodo kad darbai atlickami prastai. Analizuojant
techning bukle vertinama, kokia jmonés veikloje veikianCiy jrengimy biklé. Toks iSsiaiSkinimas
padeda nustatyti, ar su pastaraisiais jrengimais gali efektyviai vykdyti veiklag. Techninés buklés

ivertinimo rodikliai pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé
Techninés biiklés jvertinimo rodikliai ir juy reik§mé
Rodiklis Reik§mé
Atnaujinimo koficientas =jsigyto per metus turto | Koeficientas parodo gamybos procesy
verté/ turto verté mety pradzioje modernizavimo ir atnaujinimo tempus.
Likvidavimo koeficientas =likviduoto turto verté/ | Palyginus likvidavimo ir atnaujinimo
mety pradZzioje koeficientus galima spresti, kaip kinta jmonés
turto verté
Nusidevéjimo koeficientas = nusidevéjimo suma/ | Parodo, kokig ilgalaikio turto dalj sudaro metinis
turto verté mety pradzioje arba pabaigoje nusidevéjimas. Kuo rodiklis mazesnis, tuo geriau.
Naudingumo koeficientas = 1 — nusodevéjimo Parodo naudingg ilgalaikio turto dalj. Kuo
koficientas rodiklis didesnis, tuo geriau.

Saltinis: sudaryta, remiantis V. Gronsku (2006), J. Mackeviciumi (2005).

Aktyvioji ilgalaikio materialiojo turto dalis turi buti techniskai pazangi, moderni nepasenusi,
todél skaiCiuojami techning biikle apibiidinantys rodikliai: atnaujinimo, nuraSymo, nusidévéjimo,
naudingumo koeficientai (Gronskas, 2006). Norint, kad techninés biiklés analizé biity efektyvesné,
pasak L. Juozaitienés (2007, p. 152), galima apskai¢iuotus rodiklius lyginti su giminingy jmoniy
rodikliais. Norint gauti detalesn¢ informacija, tikslinga skaiciuoti atskiry ilgalaikio materialiojo turto
elementy (jrengimy ir masiny, atskiry padaliniy ir pan.) koeficientus.
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ISanalizavus efektyvumo rodiklius, galima teigti, kad jie svarbiis, vertinant jmonés iikine
veiklg. Veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai padeda jvertinti, kaip efektyviai naudojamas jmonés
turtas, kaip kinta sqnaudy lygis produkcijos kainoje, ar efektyviai isnaudojamas darbo laikas ir pan.
Tokiy rodikliy analizés rezultatai padeda jmonés vadovybei priimti efektyvesnius jmonés valdymo
sprendimus. Be turto apyvartumo rodikliy jmonés veiklos efektyvumui jvertinti naudojami ir
sgnaudy (islaidy) lygio rodikliai, techninés buiklés jvertinimo rodikliai, analizuojamas darbo istekliy
efektyvumas. Darbo nasumas jmonés ikinéje veikloje apibiidinamas labai svarbus sékmés rodiklis,
rodantis efektyvumgq. Taip pat labai svarbus jmonés veiklos rodiklis yra darbo uzmokescio fondas.
Nuo Siy dviejy veiksniy priklauso darbuotojy nasumas, gamybos apimtis, produkcijos kokybé, bei
kiti rodikliai. Todél yra labai svarbu pasiekti kad jmonéje darbo uzmokesgio fondas padeéty kuo
sparciau didinti jmonés sukuriamos produkcijos kiekj, o jo efektyvus paskirstymas skatinty
darbuotojus efektyviau dirbti. Galima teigti kad jai darbo nasumas metams bégant didéja ir vis

efektyviau panaudojami gamybiniai istekliai, tada ir bendras jmonés efektyvumo lygis didéja.

1.4. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka jmonés tikinei veiklai

Analizuojant tkine veiklg svarbu nustatyti, kaip jmone¢ veikia vidiné ir iSoriné aplinka.
Vidiniai veiksniai — tai aiSkiy tiksly turéjimas, suvokimas ir orientacija j konkurencijos pranaSumus,
pozytivus poziiiris ] pokyCius ir inovacijas, efektyvios strategijos formavimas. Jie yra svarbs,
priklauso nuo jmonés. Mokslingjé literatiiroje i$skiriami tokie jmonés veiklos vidiniai veiksniai
(Kriaucioniené, Urbanskiene, Vaitkien¢, 2005; BagdZzitiniené, 2006; Adamoniené, 2009):

e Produktas, jo gamybos ir pardavimo galimybés (jie turi tenkinti poreikius, kiekviena jmoné
turi buti pasiruosusi pakeisti parduodamus produktus pagal pageidavimus);

e Darbo istekliai (darbuotojai, turintys tinkamg specialybe, pakankama kvalifikacija);

e Konkurentai (jy poveikio ignoruoti negalima);

o Tickéjai (organizacija jsigyja iStekliy paslaugy, energijos, jrengimy ir darbo jégos — i
aplinkos ir naudoja juos rezultatams gauti);

e Vartotojai (Vartotojai keicia poreikius, todél labai svarbu j juos atsizvelgti).

Galima teigti vidiniai organizacinés sistemos veiksniai tarpusavyje glaudziai susij¢ ir veikia
vienas kitg tiesiogiai. Vieno kintamojo pokytis neiSvengiamai sukuria kito kintamojo pokyt;.

ISoriniai veiksniai veikia jmonés veikla, bet jy pakeisti jmoné negali, gali tik prisiderinti,

kadangi jmonés aplinka dazniausiai biina dinamiska. Mokslingje literatiiroje iSskiriami tokie
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iSorinés alinkos, veikiancios jmonés tking veiklg veiksniai: Politiniai (uzsienio — politiné situacija,
mokescai, eksporto ribojimai, PO dokumentai bei vidaus situacija — teisés aktai), ekonominiai
(valiuty kursy svyravimy ir infliacija), socialiniai (visuomenés struktiiros, paprociy, tradicijy ir
kultara), demografiniai (gyventojy skai¢ius, sudétis, lytis, amzius, iSsilavinimas ir Kkt.),
technologiniai (moksliniai tyrimai, zinios, technologijos). Moksliniy tyrimy ir jy praktinio taikymo
poveikis produkty kainoms pasireiSkia tuo, kad, jdiegus nauja technologija, pagaminto produkto
kaina i§ pradziy buina didesné, taciau, pleCiantis ir tobuléjant gamybai, jo savikaina mazéja ir kaina
krinta. Moderniy technologijy naudojimas didina darbo nasumg bei sglygoja gamybos kasty

produkcijos vienetui mazéjima (Snieskiené, 2009).

8 lentelé
Vidiniai ir iSoriniai veiksniai
Veiksniai Veiksniy grupés ir ju reik§mingumas
Politiniai Uzsienio politiné ir vidaus politiné situacija. Batina analizuoti mokeséiy sistemas, eksporto ribojimus, prekybos

boikotus, tarptautiniy PO dokumentus. Veikla tiesiogiai ir netiesiogiai veikia teisés aktai ir juos lydintys
dokumentai, reglamentuojantis bendras jmonés veiklos salygas.

Ekonominiai | Bendras vidaus produktas (struktiros poky¢iai. Imonés spendimai negali buti vienodi ekonominio didéjimo ir
nuosmukio metais), infliacija (infliacija mazina jmonés iStekliy verte, kei¢ia savikaina, pelng), situacija darbo
rinkoje (nedarbo lygis svarbus jmonéms , kuriy veikla susijusi su darbo jégos sanaudomis), kreditavimo salygos,
paliikany normos (reik§mingos pradedancioms, plediandioms veikla jmonéms), nacionaliné valiutos politika
(svyravimas reik§mingas jmonéms, vykdancioms atsiskaitymus jv. valiutomis, nes keiciantis valiuty kursui
patiriamos sanaudos), investicijy ,,klimatas* (svarbus svarbu planuojant veiklg), paklausa, gamybos istekliy
kainos (vienoms jmonés reik§mingos energetiniy istekliy kaina, kitoms darbo jégos kaina).

Socialiniai Perkamoji galia (didéjimas arba mazéjimas veikia produkcijos ir paslaugy vartojimo pokyciu), aplinkosaugos
problemos (didéjanciy aplinkosaugos reikalavimy jvykdymas nejmanomas be technologijy pasirinkimo ir
gamybos kasty didinimo), sveikatos apsauga (gali veikti gyventojy galutinio vartojimo pokyc¢ius), kultiira (veikia
organizacijy veiklos rezultatus).

Technologiniai | Valstybés technologijy politika, mokslo ir technikos pazanga (Kiekvienas mokslo laiméjimas tampa naujy prekiy
atsiradimo priezastimi ir sukuria naujus poreikius. Valstybé gali panaudoti skatinimo biidus, sickdama sustiprinti
pozicijas tam tikry technologijy srityse).

Saltinis: sudarytas darbo autorés.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés iikinés veiklos pokycius jtakoja mikro ir
makroaplinka.Sios aplinkos analizé gali padéti jmonés veiklai plétoti veiklg, kurti naujus produktus
bei diegti modernias technologijas, o kartu ir stabdyti veiklos procesus. Siuos veiksnius biitina

analizuoti, nuolat stebéti, kadangi Siy laiky sqlygomis, rinka nuolat kinta, ji tobuléja.

1.5. Ukinés veiklos analizé ekonominiais — statistiniais rodikliais

Ukinés veiklos analizé nebiity pakankamai iS$sami, jei nebiity atlickamas statistiniy —
ekonominiy rodikliy skai¢iavimas bei vertinimas, kadangi pastarieji rodikliai leidzia jvertinti
kintamyjy tarpusavio rySius ir priklausomybe (Valkauskas, 2005). A. Rasteniene (2002), teigia, kad
jvertinant jmonés tikinés veiklos efektyvumg statistiniais — ekonominiais rodikliai galima nustatyti,

ar jmonés gamybiné veikla yra efektyvi ar neefektyvi. 9 lenteléje pateikti dinamikos eiluciy
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statistiniai — ekonominiai, t.y. rodikliy tarpusavio priklausomybés vertinimo rodikliai, kurie

nustatant pasirinkty veiksniy rysius.

9 lentelé
Dinamikos eiluciy rodikliy tarpusavio priklausomybés vertinimo rodikliai

Rodiklis Formulé Reik§més

Koreliaciios — = Pozymiy tarpusavio rysio stipruma rodo kor. koeficientas. Pozymiy
koeficient ajs ) =) = | rySys g.b. tiesioginis ir atvirkstinis. Jeigu, didéjant 1 pozymio

reik§méms, kito pozymio reik§més mazéja — rySys atvirkstinis.

-~

Determinacijos === — Rodo, kiek procenty rezultatinio kintamojo variacijos jtakoja
koeficientas (R,) >G> faktorinis kintamasis.

Koreliacijos E,_@z Rodo, kiek jo matavimo vienetas pasikeis y , x kintamajam
indeksas (R¢%) BT =5 pasikeitus 1 vnt.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Valkausku R. (2005), Bartosevicienés V. (20086).

Atliekant jmonés ukinés veiklos rodikliy vertinimg reikalinga jvertinti ir tiesioginés bei

atvirkstinés formos veiklos efektyvumo vertinimo rodikliai (zr. 10. lentele).

10 lentelé
Tiesioginés ir atvirkstinés formos statistiniai — ekonominiai rodikliai
Tiesioginés formos Atvirks$tinés formos rodikliai

Darbo produktyvumo lygtis-w Darbo imlumas-t
W=Q/T (Q- verslo rezultato kiekis; T- darbuotojy skaiius) t=T/Q

Pagrindinio kapitalo graza -h Pagrindinio kapitalo imlumas-h

h=Q/PK (PK- pagrindinio kapitalo verté) h =PK/Q

Yelis oy bt Pparialapcl mnas

(F-darbo uzmokescio suma; AK-apyvartinio kapitalo verté) =AKIQ

Saltinis: Valkauskas, R. (2005) Ukio statistika. Lietuvos banko informacijos ir statistikos departamento leidybos ir
poligrafijos skyrius.

10 lentel¢je pateikti jmonés tiesioginés bei atvirkstinés formos veiklos efektyvumo vertinimo
rodikliai. Pazymeétina, kad rodikliai did¢ja, tuomet didéja ir jmonés veiklos efektyvumas. Kai did¢ja
atvirkStinés formos rodikliai, tada jmonés veikia neefektyvi. Apskaiiavus tiesioginés ir atvirkStinés
formos rodiklius, taikomas multiplikatyvus (dviejy veiksniy) modelis, kuriuos nustatoma intensyvi
(rezultatas geréja dél kokybiniy pokyc€iy imonéje) ar ekstensyvi (rezultatas geréja dél kiekybiniy
pokyciy) plétra biidinga jmonei.

Apibendrinant galima teigti, kad statistiniai — ekonominiai rodikliai padeda atsakyti ar yra
rySys tarp dviejy kintamyjy, koks stiprumas ir kokia kryptis. Si analizé naudinga ir reikalinga norint

iSanalizuoti jmone bei jos vykdomq iiking veiklg.

31



1.6. Bankroto tikimybés diagnozavimo teoriniai pagrindai

Bankrotas visuomenéje suprantamas kaip neigiamas rinkos ekonomikos reiskinys. Zodis
,bankrotas“ (it. Banca rotta) yra kiles i§ viduramziy Italijos miestuose gyvavusio paprocio lauzyti
prasiskolinusio ir pabégusio bankininko ar pirklio suolus (Baird, 1993). Imoniy bankroto tikimybés
nustatymo problema pastaraisiais deSimtmeciais ypac¢ populiari tarp akademiky, kadangi — tai biidas
kiekybiniais parametrais jvertinti jmoniy bukle, nustatyti negatyvias imoniy buiklés tendencijas ir jy
bankroto tikimybe. Pagal buklés analizés rodiklius galima ieSkoti biidy sumazinti ar net paSalinti
bankroto grésme¢. Todél labai svarbu, kad kiekviena jmoné turéty savo veiklos stabilumo ir
testinumo vertinimo modelj, kuris padéty ne tik i§ anksto nustatyti bankroto tikimybe, kitus jmonei
gresiancius pavojus ir jvairiy rasiy rizikg, bet ir imtis strateginiy veiksmy jmonés veiklai gerinti
(Mackevicius, Raksteliené, 2005). Didele jtaka bankroto situacijai daro iSoriné aplinka: stichinés
nelaimés, aplinkos ir politikos poveikis, ekonominé bei finansiné¢ aplinka, veiklos strategija,
organizaciniai  veiksniai. Dazniausiai pasitaikantys vidiniai veiksniai yra vadovybés
nekompetentingumas, vadovavimo patirties nebuvimas, t.y. nesiorentavimas rinkoje veda prie
jmonés bakroto. Susiteminus ir iSanalizavus skirtingy autoriy bankroto diagnozavimo modelius,
nustatyta, kad dazniausiai literatiroje analizuojamus modelius galima suskirstyti 1 dvi grupes:
(Rugenyté, Mencitiniené, Dagiliené, 2010), (Mackevicius, Silvanaviéitité, 2006):

e Kklasikiniai statistiniai — Altman, Springate, Taffler ir Tisshaw, Zavgren, Cheser modeliai;

e dirbtinio intelekto — Frydman ir Alyuda Forecaster modeliai.

Klasikiniai statistiniai modeliai bankroto tikimybei prognozuoti naudoja tik finansinius
santykinius rodiklius, dirbtinio intelekto modeliai yra sudétingi, duomenys analizuojami,
pasitelkiant kompiuterines atrankos programas. Taciau, greiCiausiai tiksliausiai bankroto
diagnozavimo galimybe ir tikimybe gali biiti prognozuojama, remiantis Altman, Springate, Taffler ir
Tisshaw modeliais. Lietuvoje bankroto diagnostikai atlikti taikomas E. I. Altmano modelis, kuris
naudodamas diskriminantinés analizés modelius nustaté¢ jmoniy bankroto tikimybés désningumus,
atsizvelgiant | du rodiklius: einamojo likvidumo rodikl] ir finansinés priklausomybés rodiklj
(Grigalitniené, Cibulskiené¢, 2004) E.I. Altmant paskelbtas penkiy rodikliy modelis (J.
Mackeviciaus, D. Poskaités, L. Villio, 2011):

Z=0,717x1 + 0,847x2 + 3,3107x3 +0,420x4 + 0,999x5 (1)
x1 - Apyvartinis kapitalas / turtas, x2 - Nepaskirstytas pelnas / turtas, x3 - Pelnas iki apmokestinimo /turtas; x4 -
Nuosavas kapitalas / jsipareigojimai, x5-Pardavimo pajamos / turtas
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Remiantis (1) formule galima teigti, kad bankroto tikimyb¢ labai didelé, jei apskaic¢iuota Z
reikSmé mazesné nei 1,23. Jai Z reik§més intervalas yra 1,23 — 2,9, jmanomas bankrotas, o jei
apskaiCiuota reik§mé didesné nei 2,9, bankroto tikimybé labai maza. Naudojant modelj bankroto
tikimybé per vienerius metus galima nustatyti 90 proc., per dvejus metus 70 proc., o per trejus metus
50 proc. tikslumu. Pagal Altman model; sukurta nemazai panasiy bankrotg prognozuojanciy metody:
R. Lis, G. Springate, J. Fulmerio, ir Tafler modeliai. G. Sprigate modelis skai¢iuojamas, remiantis
multiplikacine — diskriminantine analize. Bankroto tikimybé (Z) skaiCiuojama pagal formule (J.
Mackevicius 2007):

Z=1,03x1 +3,07x2 + 0,66x3 + 1,05 x4 (2)
x1 - Apyvartinis kapitalas / Turtas, x2 - Pelnas iki apmokestinimo/ Turtas, x3 - Pelnas prie§ mokes¢ius/ Trumpalaikiai
jsipareigojimai, x4 - Nepaskirstytas pelnas / Turtas.

Apibendrinant galime teigti, kad bankrotai — tai pagrjstas nuolatiniu tikio subjekto finansinés
buklés stebéjimu ir vertinimu, siekiant kuo anks¢iau pastebéti jmonés veiklai gresiancig bankroto
tikimybe, nustatyti jos atsiradimo priezastis bei iSvengimo biidus. Vertéty pridurti, kad net
s¢kmingai veikianc¢ios jmonés nuolat susiduria su krizinémis situacijomis, todé¢l vertéty nepamirsti
kad bankroto jvertinimas padés jmonei priimant svarbius valdymo sprendimus, taip pat palyginti

faktinius duomenis su planiniais ir prognostiniais duomenimis.

1.7. Veiklos perspektyvy numatymo teoriniai aspektai

Tam, kad nuspresti, ar verslo id¢ja yra finansiSkai perspektyvi, reikia atlikti perspektyvy
numatymg, t.y. pasitlyti efektyvius sprendimus, kaip jmonei numatyti geresn¢ uking padét]
busimiems laikotarpiams. Esama daug jvairiy perspektyvy numatymo biidy bei metody nuo paprasty
procediiry iki labai sudétingy kiekybiniy metody, nuo paprasty nuomoniy iki sudétingos kokybés
analizés. Vieni i$ labiausiai naudojamy yra prognozavimas — biisimo nagriné¢jamo objekto eigos
nustatymas, atsizvelgiant j turimg praktin] patyrimg ir priimtas teorines prielaidas, kiekybinés ir
kokybinés analizés procesas, kuriuo siekiama numatyti galimas prognozuojamo objekto biisenas
ateityje (Boguslauskas, 2008; Bartosevi¢iené, 2006). Taigi, prognozavimo metodai priklauso nuo to
kokia informacija jie grindziami, jie skirstomi j kokybinius ir kiekybinius. 5 paveiksle pateikti
kokybiniai metodai, kurie dar vadinami subjektyviais, metodais, nes juos taikant vadovaujamasi
personaline nuomone, nuojautomis ir pan. Kiekybiniai metodai dazniausiai analizuoja objektyvius ir
patikimus duomenis. Juos taikant daZniausiai naudojami pra¢jusiy laikotarpiy duomenys
(Alisauskas, Kazlauskiené, 2005). Kitaip sakant kokybiniai metodai apima prognozes, grindziamas

nuomonémis, o kiekybiniai skirstomi j prognozavimo metodus, remiantis paréjusiy mety
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duomenimis bei j aiSkinamuosius tarpusavio rySio radimo metodus. Prognozuojant galima naudotis
eksponentinio dinaminés eilutés iSlyginimo, slenkanciojo vidurkio, bei trendo ir kt. metodais.
Eksponentinis islyginimas — tai toks prognozavimo metodas, kai prognozei naudojamas svertinis
visy laiko eilutés reikSmiy vidurkis. Eksponentinio iSlyginimo modelis yra toks (Pabedinskaite,
2007) (zr. 1 priedg). Eksponentinio iSlyginimo metodo paprasta procedira, skaiCiavimams
reikalingas nedidelis duomeny skaiCius. Jei vieng kartg iSlyginimo konstanta parinkta, tai tik 2
vienetai informacijos reik§mingi prognozés skai¢iavimams — reikSmé pastaraisiais metais ir ty mety

PROGNOZAVIMO
METODAI

prognoze.

KOKYBINIAI KIEKYBINIAI
METODAI METODAI

[ NUOMONEMIS ] [ DUOMENU ] ASOCIATYVUS

GRINDZIAMI ANALIZE J PROGNOZAVIMAS
s — = A e T .
Administracijos Naivusis pozitiris Paprastoji tiesiné Sudétiné regresine
= nuomoneé = regresija analizé
N J N J
( Vartotojy apklausos h ( Slankieji vidurkiai h Ekonometriniai
- _— metodai
N J N J

Ve

( Pardavéjy nuomone h Eksponentinis

— - iSlyginamasis

(S / (S /
aa 9 ) (
Vadybininky ir Duomeny sekos

= personalo nuomoné e iSskaidymas
(S / (S /

( ) ( R 7

Eksperty nuomoné Kiti metodai

(& J & J
5 pav. Kokybiniy ir nekokybiniy metodu klasifikavimas
Saltinis: Tang, S.L. (2011). The variable financial indicator IRR and the constant economic indicator NPV.

Eilutés trendo prognozavimas. Trendo analizés uZdavinys iSrySkinti vystymosi tendencija,
atsiribojant nuo kity komponenty. Koeficientus ap, a; galima apskaiciuoti pagal formules pateiktas 1
priede (A. Pabedinskaité, 2007). IS regresijos lygties atlickama prognozé. Norint patikslinti
prognozes, skaiCiuojamos prognozés vartojimo, esant tam tikrai tikimybei — pasikliautino intervalo
virSuting ir apatiné ribos. Jas nustatyti turi buti apskaiCiuotos standartiné regresijos paklaida ir
standartiné prognozes paklaida, dar vadinama prognozés pakeitimu (zr.1 priede). Nustatant
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pasikliautinumo intervalo ribas, dazniausiai naudojamos tokios tikimybés: 0,99 tai +355.,; 0,954

tai £25¢.,: 0,68 £ 2S5, (A. Pabedinskaite, 2007).

Atliekant jmonés tkinés veiklos perspektyvy modeliavimg ateiCiai, labai svarbu yra istirti,
kokie jmonés vidiniai veiksniai turi didZiausig poveikj jmonés veiklos efektyvumui. Analizuojant
imonés veiklos rezultatus labai svarbu yra ieskoti tam tikry rodikliy kurie turi tam tikry tarpusavio
rys$iy, o tiksliai nurodyti, nustatyti veiksniai gali nulemti émon¢s veiklos efektyvuma.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés veiklos perspektyvy analize tikslingiausia atlikti
vidutinés trukmés (2 — 3m.) arba ilgailaikés trukmés (5 m. ir daugiau) prognozuojant, reikia kuo
objektyviau jvertinti dabartine biikle, iSsamiau palyginti buvusius ir numatomus tikslus, veiklos
taktikq ir strategijq. Taip pat ne maziau svarbu pasirinkti tinkamq prognozavimo metodg.
Prognozuojant ateities perspektyvas, biitina remtis teiginiais, jvykiais ir faktais, kurie svarbiis ne tik
dabar, bet bus svarbiis ir ateityje. Apibendrinat biity galima pasakyti, kad kiekvienas prognozavimo
metodas turi savy trikumy ir privalumy. Prognozuojant kiekvienas pasirenka jam tinkancius

prognozavimo metodus.
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2. UAB ,,STAMELA* UKINES VEIKLOS ANALIZE 2009-2014 metais
2.1. Ukinés veiklos vertinimo metodika

Siekiant detaliai jvertinti UAB ,,Stamela“ tiking veiklg vertinimui ir numatyti objektyvias
perspektyvas sudarytas jmonés tkinés veiklos tyrimo modelis, kuriame pateikta viso tyrimo eiga,

iSskirstant ja i tam tikrus etapus. Modelis pateiktas 6 paveiksle.

Tyrimo tikslas:atlikti UAB ,,Stamela“ kinés veiklos vertinima ir ir numatyti ateities
perspektyvas

'

Tyrimo objektas: UAB ,,Stamela“ tikiné veiklos buklé ir jos veiklos
perspektyvos

|

Tyrimo etapai, ju pobiidis bei metodai

ETAPAI VEIKLOS POBUDIS METODAI

Lietuvos ir uzsienio autoriy literatfiros Saltiniy Gkinés
veiklos analizés tema paieska, rinkimas ir analize.
Analizuojamos  jmonés finansinése ataskaitose,
aiskinamuosiuose raStuose, Statistikos departamento
informacinéje sistemoje pateikty duomeny paieska ir
rinkimas.

Informacijos grupavimas,
sisteminimas, lyginimmas,
klasifikavimas ir
anibendrinimas

A 4

A 4

| etapas

Horizontalioji ir vertikalioji

L . . . . naliz¢, statistiniai metodai
Analizuojamos jmonés balanso ir pelno nuostolio anaize, stalistinial meto d'a
skai¢iuojant grandininiy ir

I etapas atas.lf?un% o abSOl}l.ICILUq. .ﬁnansmlq dydziy baziiniu pasikeitimy badais.
skai¢iavimasir jy poky¢iy vertinimas retrospektyvos Duomeny sinteze,

pozitiriu. detalizavimas

A 4

Santykiniy - finansiniy, statistiniy — ekonominiy . .. ..
dikli Kaidiavi L. v . Finansinés analizés,
Il etapas ——| rodikly s aiciavimas 1r jy pokyCiy - vertinimas v matematiniai-statistiniai
retrospektyvos poziliriu. Vidiniy ir iSoriniy jmonés

veikla itakoianc¢iu veiksniu analizé.

y

Veiklos prognozavimas taikant

UAB ,,Stamela“ perspektyvy prognozavimas > pesimistinj, realyjj ir
IV etapas perspektyvy prog optimistinj variantus.
2.6 pav. UAB ,,Stamela“ iikinés veiklos tyrimo modelis
Saltinis: sudaryta s darbo autoreés.

y

Aptarsime 2.6 paveiksle pateiktus etapus placiau.

I-uoju etapu iSanalizuoti ir susisteminti analizuojami teoriniai tikinés veiklos vertinimo bei ja
itakojanciy veiksniy aspektai, Gkinés veiklos analizés metodai, perspektyvy prognozavimo budai.
Tai yra teorin¢je magistro darbo dalyje buvo nagrin¢jama tkinés veiklos vertinimo samprata, svarba
bei vieta jmonés veiklos vertinimo sistemoje. Buvo susisteminti ir iSanalizuoti jvairiy autoriy
i§skiriami pagrindiniai @ikinés veiklos vertinimo budai ir metodai bei pateikti pagrindiniai Gikinés
veiklos vertinimo elementai - finansiné analizé, pagrindiniy tiking veiklg jvertinanciy santykiniy —

finansiniy bei veiklos efektyvumo rodikliy samprata, jy reikSmé bei apskai¢iavimo metodika.
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Pateikti esminiai Lietuvos ir uzsienio autoriy teoriniai jmonés tkinés veiklos vertinimo budai
statistiniais — ekonominiais rodikliais, kuriy apskaic¢iavimo formulés bei galimos reik§més pateiktos
Teoriniu aspektu apzvelgti pagrindiniai jmonés tking veiklg jtakojantys vidiniai ir iSoriniai
veiksniai, kurie apraSyti 1.5. poskyryje bei susisteminti ir apzvelgti pagrindiniai jmonés tkinés
veiklos perspektyvy prognozavimo metodai, kurie pateikti 1.6. poskyryje. Analizuota moksliné
literatiira naudojant Siuos metodus: lyginamoji analize, sisteminimas ir grupavimas, detalizavimas,
grafinis metodas, analogijy i$skyrimas, klasifikavimas ir apibendrinimas.

Il-uoju etapu - apibudinta jmonés veikla pateikiant pagrindinius jmonés veiklg
apibiidinancius rodiklius bei jy pokycius. O jvertinus tai, kad horizontalioji analizé¢ parodo jmonés
finansinése ataskaitose apskaitomy rodikliy dinaminius pakitimus, iSreik§tus absoliuciais ir
santykiniais dydziais bei padeda nustatyti atitinkamy rodikliy dinamikg, $iame etape buvo atlikta
2009 — 2014 m. jmonés balanso, pelno (nuostolio) ataskaitose pateikty duomeny horizontalioji
analizé. Nuokrypiai buvo skai¢iuojami, lyginant ataskaitiniy mety rodiklius su pra¢jusio laikotarpio
duomenimis, akcentuojant priezastis, sglygojusias esminius jy pokyc¢ius bei rezultaty skirtumus. O
atsizvelgus ] tai, kad vertikalioji (rodikliy lyginamyjy svoriy skaiiavimo) analizé¢ atspindi
finansinése ataskaitose apskaitomy rodikliy struktiirinius pakitimus, iSreikStus santykiniais dydziais,
Siame etape buvo atlikta 2009 — 2014 m. jmonés balanso, pelno (nuostolio) ataskaity duomeny
vertikalioji analize, kurioje atitinkamas finansinés ataskaitos rodiklis buvo lyginamas su pasirinktu
bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu, o gautas dydis iSreiSkiamas bazinio dydZio procentais.
Kitiems daliniams rodikliams apskaiciuoti baziniai dydZiai buvo analizuojamos jmones 2009 — 2014
m. jmonés balanso, pelno (nuostolio) ataskaity bendra aktyvy, pasyvy, pardavimy suma, kurios
kiekvienas dalinis rodiklis sudaré tam tikrg bazinio (pagrindinio) rodiklio procenta. Atliekant 2009 —
2014 m. jmonés balanso, pelno (nuostolio) ataskaity analize¢, buvo ne tik nustatoma, kaip keitési
daliniai rodikliai, bet ir analizuojamos jy pasikeitimy prieZastys. Detallis analizuoty rodikliy
skai¢iavimai pateikti magistro darbo prieduose. Apibendrinant galima teigti, jog Sioje dalyje naudoti
tokie metodai: horizontalioji ir vertikalioji analizé, statistiniai metodai skaiciuojant grandininiy ir
baziniu pasikeitimy biidais. Duomeny sintez¢, detalizavimas. Priezastiniy ryS$iy nustatymas.

I11-uoju etapu — buvo atlikta santykiniy finansiniy rodikliy analizé, kuri apémé: pelningumo,
mokumo, veiklos efektyvumo bei darbo istekliy panaudojimo rodikliy analize. Santykiniy finansiniy
rodikliy skai¢iavimo metodika pateikta. Kaip minéta auk$¢iau, gautos rodikliy reik§més buvo
lyginamos tarpusavyje, su LR Statistikos departamento paskelbtais orientaciniais jmonés finansinés

buklés rodikliy vertinimo lygiais bei ta pacia veikla uzsiimanc¢iy jmoniy $akos vidutine rodiklio
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reik§me, akcentuojant priezastis, salygojusias esminius jy poky&ius bei rezultaty skirtumus. Siame
etape nustatant vidiniy ir jSoriniy veiksniy jtaka jmonés tkinei veiklai, tyrimo instrumentarijus
parengtas remiantis teorin¢je dalyje apraSytais mikroekonomikos aplinkos veiksniais, apémé
politing, ekonoming, socialing bei technologine verslo aplinkas.

Atliekant statistiniy — ekonominiy rodikliy analiz¢, kuri pateikta, atlikta 2009 — 2014 m.
jmongje gauto bendrojo pelno kitimg jtakojanciy veiksniy analizé¢ ekonometriniais skaiciavimais.
Tai yra pateikta trijy veiksniy, autorés nuomone, jtakojanciy analizuojamos jmonés bendrojo pelno
apimtie analizé. Siekiant baigiamojo darbo sistemingumo, pasirinktieji veiksniai buvo i§ jmonés
mikroaplinkos (darbe analizuoti jmonés eksporto pardavimai, pagal prekiy ir paslaugy grupes). Taigi
buvo analizuoti tokie mikroaplinkos komponenty esminiai faktoriai ir jy rySys su jmonés bendruoju
pelnu: priklausomas kintamasis Y- UAB ,,Stamela“ bendrasis pelnas ttkst. Lt ir nepriklausomi
Kintamieji: X; ~pajamos i$ dury pardavimo tikst. Lt , X, “pajamos i§ langy ir kity gaminiy tukst. Lt
bei X3~ kity gaminiy surinkimo paslaugy pajamos tiikst. Lt. Sioje dalyje naudota apdorojimui bei
analizei atlikti naudotasi statistiniy duomeny analizés paketu ir MS Excel programiniu paketu.

IV-uoju etapu — pagrjstas analizuojamos jmonés veiklos perspektyvy prognozavimas, kuris
pateiktas 3 skyriuje.

Atliekant veiklos prognozavimg analizuojamos jmonés pardavimo pajamos buvo prognozuojamos
taikant pesimistinj, realyj] bei optimistin} variantus, o jmonés veiklos sanaudos taikant
makroekonominiy rodikliy projekcijomis, atsizvelgiant j Lietuvos statistikos departamento bei
Finansy ministerijos duomenis bei prognozes. Baigiamojo magistro darbo pabaigoje, remiantis
atlikta analize, pateiktos i§vados ir pasiiilymai. Sioje dalyje naudota lyginamoji analizé, duomeny

sintezé, detalizavimas.

2.2. UAB ,,Stamela“ veiklos charakteristika

UAB ,,Stamela” jkurta 1994 m. rugpju¢io ménesj Silutés rajono savivaldybéje. Jkuriant
Jstatinis kapitalas buvo 50 tiikst. Lt. Veiklos pradzioje buvo iSnuomotos patalpos, kuriose jrengtas
ofisas bei sandéliai. Nuo jkiirimo dienos UAB “Stamela” uzsiémingjo tik mediniy langy ir dury
gamyba Lietuvoje. Nuoseklus, kantrus ir kryptingas darbas 2000 metais jmonei padéjo pasiekti
norimg rezultatg tad buvo pradéta galvoti apie jmonés plétra, bei paslaugy sferg. Per 20 veiklos mety
yra jgyta nemaza veiklos patirtis tai kvalifikuoti specialistai, darbuotojai, auksta produkcijos ir

paslaugy kokybé. Siuo metu $ioje jmonéje dirba pastoviai apie 100 Zmoniy, nes nuolat vyksta
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darbuotojy kaita, dirbanciy nuo pat jsikiirimo jmonéje dirba apie 30 darbuotojy, kuriuos vadovas
labai vertina, nes kaip vadovas pats sako darbuotojai jam yra tarsi didelé Seima. Jmoné mielai
bendradarbiauja su Silutés Turizmo ir verslo paslaugy mokykla kurios studentai, mokiniai atlicka
praktika UAB ,,Stamela®. Vadovas mielai suteikia galimybe tiek studentui tiek darbuotojui stazuotis
dalyvauti projektuose, kelti kvalifikacijg. Mielai paremia socialiai remtinas $eimas. Taip pat Sioje
imonéje yra sukurtas bendradarbiavimo modelis, kuris padeda jmonei siekti uzsibrézty tiksly,
igyvendinti idéjas. Imonés Siuo metu veiklos kryptys yra $ios: statyba ir remontas, hidrotechniné
statyba, zemiy melioracija, mediniy langy ir dury gamyba, nestandartiniy medienos gaminiy gamyba
ir technikos nuoma. Jmonés turima technika bei SiuolaikiSka statybos jranga, naujausios
technologijos ir gera atlickamy darby kokybé garantuoja uzsakovy pasitikéjima bei sékminga
bendradarbiavimg. UAB ,,Stamela® dirba su partneriais tiekianciais geriausius produktus kurie
atitinka ir patenkina vartotojy poreikius, bei atitinka auks$ta gaminiy kokybe¢ patvirtinta ISO 9001
sertifikatais. Imon¢ didZiuojasi jos profesionaliai atlickamy darby patvirtinanéiais sertifikatais:

1. ISO 9001:2000 kokybés vadybos sertifikatas;

2. Atestastas ypatingos svarbos statiniuose

3. PSZ - 01 nustatyty reikalavimy atitikimo sertifikatas;

4. Trys,, Gazelés* konkurso sertifikatai kaip sparc¢iausiai augan¢ioms jmonéms Salyje.
LRA ministerijos i8duotas sertifikatas, patvirtina teis¢ dirbti ypatingos svarbos objektuose, taip pat
liudija apie UAB Stamela kompetencijg atlikti didelés apimties ir sudétingus uzsakymus. Gaminami
gaminiai atitinka nustatytus reikalavimus, tai rodo PSZ — 01 sertifikatas.
UAB ,,Stamela® tikslai: vadovautis jsidiegta Kokybés Vadybos Sistema, siekiant didinti veiklos
efektyvuma; stiprinti klienty bei darbuotojy pasitikeéjimg, bei lojalumg bendrovei; pasiekti
uzsibréztus procesy uzdavinius, jmonés pelningumg, bei veiklos plétra, skatinti visg kolektyva
nuolat tobulinti Kokybés Vadybos Sistema.

Siekiant i§samiau pateikti UAB ,,Stamela“ veiklos charakteristika 2.1 lentel¢je yra suraSyti

susisteminti pagrindiniai finansiniai rodikliai, Kkuriais svarbu paminéti, kad jmonés visa
analizuojamag (2009 — 2014 m.) laikotarpj rodikliai mazéjo kiekvienais metais, iSskyrus 2010 m., kai

pardavimo ir turto iSviso padid¢jo.
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UAB ,,Stamela* finansinés veiklos rodikliai 2009 — 2014 m, Lt

2.1 lentelé

Rodiklio Metai Pokytis 2009-2014 m.
pavadinimas 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Absol. Santyk
Pard. pajamos, | 37303839 | 41415029 | 24334744 | 18724166 | 18310369 | 22915801 | -14388038 | -38,57
tukst. Lt
Pelnas/ nuostolis | 1056110 937466 54320 -131088 -357199 662022 -394088 -37,32
Turtas 27231860 | 28994372 | 22461205 | 18843125 | 17971299 | 19380950 | -7850910 | -28,83

Saltinis: sudarytas darbo autorés remiantis UAB ,, Stamela “.

IS 2.1. lentel¢je duomeny galima nustatyti kad 2009 — 2014 m. pardavimai zenkliai sumazéjo
net 38,57 proc, tai jtakojo kad statybos sektoriuje buvo sgstingis arba kitaip krizé, kurie jtakojo
jmongs pardavimus, nes UAB ,,Stamela“ realizuodavo savo gaminamg produkcijg. D¢l sumazéjusios
apyvartos ir iSaugusiy veiklos sgnaudy jmoné turéjo pristabdyti gamyba, nuoma, hidrotechninig
statyba. IS 2.1 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,Stamela“ pardavimo pajamos 2009 —
2014 m. didéjo. Per analizuojama laikotarpj pardavimo pajamos padidéjo — daugiau nei 11,02 proc.
PokyCius 1émeé suaktyvéjes statyby sektorius buvo paklausios mediniy langy ir dury gamyba,
technikos nuoma, medienos gaminiy gamyba. Imonés turto suma per 2009 — 2010 m laikotarpj
padidéjo 6,47 proc. Taciau 2013 ir 2014 metais uzfiksuotas 25,15 proc pardavimy padidéjimas,
tokius pokycius lémé laiméti konkursai su biudZetinémis jstaigom, laimétas konkursas, jrengti
Silutés miesto prieplauka. 2009 — 2014 m. sumaZéjo turto rodikliai (28,83 proc.), tokius poky&ius
lémé ilgalaikio turto amortizacija bei atsargy sumazéjimas, o jy mazéjimg lémé sumazéjusi paklausa
nestandartiniy langy ir dury gamyba. Taciau 2013 — 2014 m ilgalaikio turto rodiklis padidéjo 0,62
proc., tam jtakos turéjo jsigytos transporto priemonés skirtos dirbti prekiy krovos darbams (pvz.
Scania sunkvezimis, prekiy pervezimui Reno Mascow...), taip pat technikos nuomai du traktoriai
(Belarus, Kubota A - 175), zZvyro pervezimui, krovos, kasimo darbams. Padidéjo ir trumpalaikio
turto atsargy suma, tam jtakos turéjo privaiy namy ir privaciam sektoriaus suaktivéjimas
tiekiamom paslaugom.

UAB ,, Stamela* pagrindiniai finansiniai rodikliai analizuojamu laikotarpiu galima teigti kad
sumazéjo. Tam turéjo jtakos statybos darby sqstingis. Analizuojamu laikotarpiu pastebima kad

veiklos rezultaty mazéjimui kaip ir daugeliui jmoniy jtakos turéjo ekonominé krize.

2.3. Pajamy, sanaudy ir pelno poky¢iy vertinimas

Pelno (nuostoliy) rodikliy dinamikos ir struktiiros vertinimas yra labai svarbus jmonés
rezultaty rodiklis, kuriame atsispindi pardavimo pajamy ir savikainos skirtumas. Siuo rodikliu

galima jvertinti ar UAB ,,Stamela® jmonés veikloje taikoma efektyvi savikainos valdymo politika.
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UAB ,,Stamela analizuojamu laikotarpio 2009 — 2014 m pardavimo pajamy savikainos,

bendrojo ir grynojo pelno (nuostolio ) dinamika pateikta 2.7 paveiksle.
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2.7 pav. UAB ,,Stamela“ pardavimy pajamy, savikainos, bendrojo ir grynojo pelno
(nuostolio) dinamika 2009 — 2014 m. Lt

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela *

I§ 2.7 paveikslo pateikty duomeny matyti, kad visi rodikliai kito netolygiai, ta¢iau bendras
imonés pelnas per 2009 — 2014 m. sumaz¢jo 39,66 proc. (3527161 Lt) dél sumaZzejusiy pardavimy
pajamy, kuriy poky¢ius 1émé statybinio sektoriaus jmoniy sastingis. Per 2009 — 2010 metus bendras
pelnas padidéjo 5,62 proc. (475966 Lt), nes UAB ,,Stamela“ j savo veiklg jtrauké naujy paslaugy
kaip: namy apSiltinimas bei daugiabuciy renovacija. 2011 m. UAB ,,Stamela® bendrasis pelnas
sumazgjo 40 proc., o0 2012 m. 22 proc. Daugiausiai tokius pokycius 1émé sumazéjusios pardavimo
apimtys, nes jmon¢ buvo priversta daugelj savo gaminamos produkcijos parduoti maZesne kaina nei
pagaminimo savikaina. 2013 — 2014 m. pastebétas 20,38 proc. bendro pelno padidéjimas, tokj
padidéjimg lémé naujy daugiabuciy ir namy statyba, renovuojamy daugiabuciy langy, dury keitimas,
taip pat ilgalaikés sutartys su biudzetinémis jstaigomis. Nustatyta, kad UAB ,,Stamela“ grynasis
pelnas 2009 — 2014 m., kito netolygiai, taciau 37,32 proc. (394088 Lt) sumazéjo. 2012 — 2013 m.
jmoné patyré nuostolius, tam jtakos tur¢jo sunkiai atsigaunantis statybos sektorius, sumazings
poreik] statybiniy medziagy. Taip pat jmonés grynajj pelng (nuostolius) veiké veiklos sgnaudos,
kuriy lyginamasis svoris 2009 — 2014 m. padidéjo 1,55 proc. punkto. Imonés vadovams reikéty
atkreipti démesj ] pardavimo sgnaudas, tai prekiy reklamos, patalpy nuomos, darbuotojy darbo
uzmokes¢io ir kitos iSlaidos.. Taip pat jmonés pelno maZzéjimui jtakos turé¢jo bendrosios bei
administracinés sgnaudos, kurios yra bitinos gerai jmonés veiklai palaikyti. Tokioms iSlaidoms

priskiriamos jmonés valdymo ir aptarnaujancio personalo darbo uzmokesc¢io, jmonés reklamos, turto
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nusidévéjimo, jmonés turto draudimo ir kitos sgnaudos. 2.2 lentel¢je pateikta pardavimo pajamy

detalizavimas ir pokyciai.

2.2 lentelé
UAB ,,Stamela® pajamy rodikliai ir jy pokyc¢iai 2009 — 2014 m.
Pajamos i -
: 2009 m. | 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014m, | POKYt,broc 2009
l[‘t“da“m‘* PAJAMOS, | 37343839 | 41415029 | 24334744 | 18724166 | 18310369 | 22915801 63,76
Statybos ir remonto 15239300 | 21072877 | 10892474 | 16193354 | 24255270 | 24255270 59,16
darby pajamos, Lt
Pardavimy pajamos, Lt | 25952 140947 25982 572901 460185 460185 1673,2
Pajamos uZ nuoma, Lt | 323931 212585 117175 | 341452 814020 814020 151,3

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal UAB ,,Stamela “.

IS 2.2 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad pagrindinés veiklos pajamos yra gaunamos i§
statybos ir remonto darby, taip pat nestandartiniy langy ir dury gamybos pardavimy, transporto
priemoniy bei jrangos nuomos. UAB ,,Stamela“ pajamos i§ statybos projekty, Kito netolygiai, ta¢iau
per 2009 — 2014 m. padidéjo 63,76 proc., nes jmonés pardavimy apimtys didé¢jo vykdant vis
daugiau ir stambesniy statybos projekty (daugiabuiy renovacija, hidrotechnikos statybos,
nestandartiniy gaminiy gamyba). Iki 2009 m., kai jmonés pardavimy pajamos sumazéjo proc., kas
gali buti paaiSkinama finansine — ekonomine krize, nes tais metais fiksuojamas ir visos Sakos
pardavimy apim¢iy mazéjimas (-33,8 proc.). 2010 m. UAB ,,Stamela‘“ pardavimo pajamos padidéjo
55,02 proc., taciau jmoné nepasieké 2010 m. pardavimo pajamy lygio, jos buvo mazesnés 20,2
proc., Siuos pokycius lémé tai, kad 2012 m. jmoné dél sumaZzéjusiy darby apimties pardave
uzsilikusig pagamintg produkcija, kurie buvo nebepaklausts, tai padidino pardavimy pajamas. UAB
»Stamela® aktyviai vykdé transporto priemoniy nuomos veikla, todél pajamos 1§ nuomos padidéjo
191,4 proc. 2011 m. jmonés pajamos uz nuomg padid¢jo 138,39 proc., taip pat padidéjo pajamos i§
statybos darby 49,8 proc. (pradétas projektas pamario zmonéms Silutés prieplaukos atnaujinimo
darbai), kas ir lémé, kad bendrosios pardavimy pajamos padidéjo 49,43 proc. 2012 - 2014 m.
sumaz¢jo statybos darby apimtys, nes 2011 m. buvo pabaigti ir priduoti pagrindiniai vykdomi
projektai (darzelio ,,Raudonkepuraité renovacija), 0 Kituose, finansuojamuose ES 1éSomis
projektuose nedalyvavo dél jmonés jrengimy , stakliy atnaujinimo, taip pat darbuotojy kaitos, tai
lémé, kad pardavimy pajamos i§ statybos darby sumazéjo 87,67 proc., taip pat sumazéjo nuomos
pajamos — 78,83 proc. ir gaminamos produkcijos pardavimy pajamos — 83,15 proc., kas 1émé

pardavimy pajamy sumaz¢jimg 87,28 proc. Jvertinus gaunamas pajamas buvo atlikta UAB
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,Stamela“ sgnaudy dinamikos ir jos sudedamyjy daliy: pardavimy savikainos, veiklos, finansinés ir

investicinés veiklos sgnaudy analizé 2009 — 2014 m. 2.3 lenteléje pateikta sanaudy struktiiros
dinamika 2009 — 2014 m.

2.3 lentelé
UAB ,,Stamela“ sanaudy struktiiros dinamika 2009 — 2014 m., Lt
2009 m 2010 m 2011 m 2012 m 2013 m 2014 m Pokytis
Finansinés veiklos | 620449 1024429 792736 462296 361605 285812 53,93
sanaudos
Veiklos sagnaudos 6653285 7129251 4802635 4682196 4443363 4443005 33,22
Pardavimo savikaina 28411364 32022698 18659815 14312677 | 13853411 | 17550487 | 38,23

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal UAB ,, Stamela

IS 2.8 lentelés matyti, kad UAB Stamela®“ sanaudos kito netolygiai. UAB ,,Stamela“
pagrindiné sgnaudy sudedamoji dalis yra pardavimy savikainos sgnaudos. Remiantis atlikta
horizontalia ir vertikalia pelno — nuostolio analizémis nustatyta, kad pardavimy savikainos sagnaudos
padidéjo 2010 m., jos didéjo iki 32 mln. Lt. ir vir§ijo pardavimo pajamas 76,44 proc. (zr. 2.3 lent.).
2009 — 2012 metais sumazejus pardavimy apimtims 87,28 proc. - imonés sgnaudos sumazéjo 88,6
proc. 2012 — 2013 m. didzigja sanaudy dalj sudaré pardavimy savikainos sagnaudos, jy lyginamasis
svoris pardavimuose sudaré 122,18 proc. ir vir§ijo pardavimy pajamas 22,18 proc., d¢l ko imonés
bendrojo pelno rezultatas buvo neigiamas. Kas lémé pardavimo sgnaudy didéjimag 2011 m. ir 2012 —
2013 m. jvertinta, nustacius pardavimo sgnaudy lygio ir detalizuoty pardavimo sanaudy pokycius

(zr.2.3 lent. ir 2.4 lent.).

2.4 lentelé
UAB ,,Stamela“ pardavimo sanaudy lygio rodikliy pokytis 2009 — 2014 m
Pajamos 2009 m 2010 m 2011 m 2012 m 2013 m 2014 m Pokytis 2009-
2014 proc.

Pardavimo pajamos (Lt) 37303839 41415029 24334744 18724166 18310369 22915801 38,57
Pardavimo sav. (Lt) 28411364 32022698 18659815 14312677 13853411 17550487 38,23
Pardavimo. savik 1
pardavimo litui (Lt) 0,76 0,77 0,77 0,76 0,76 0,77 1,32
Pardavimo sanaudy
lygis.proc 76,16 77,32 76,68 76,44 75,66 76,59 0,56

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal UAB ,, Stamela** .

IS 2.3 lentelés duomeny matyti, kad pardavimo savikainos lygis didéjo iki 2010 m. (i§skyrus
2012 m., kai pardavimo pajamos dél ekonominés krizés sumazéjo). 2009 - 2014 m. savikaina 1
pardavimo litui padidéjo 0,01 Lt (kito nuo 0,76 — 0,77 Lt) ir ji sudaré nuo 76 proc. iki 76,5 proc.
pardavimo pajamy, o tai rodo, kad jmonéje buvo prastai valdomos pagrindinés islaidos, todél
imonés bendrasis pelnas buvo neigiamas. 2.4 lenteléje pateikti pardavimy savikainos pokycius 1éme

veiksniai 2009 — 2014 m.
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2. 5 lentelé
UAB ,,Stamela“ detalizuotos pardavimy savikainos sanaudy pokyc¢iai 2009 — 2014 m., Lt

2009 m 2010m | 2011m | 2012m | 2013m 2014 m Pokytis
Tiesioginés
gamybos
iSlaidos 10053688 | 6299519 | 11355267 | 27812354 | 3759597 3519563 64,99
Transp.pasl. ir
mechan
nuoma 1520623 636273 2220815 5537731 121399 47495 96,88
Darbininky
DU 3554904 1871371 | 2618626 3401509 622618 118652 96,66
Netiesioginés
gamybos
iSlaidos 155586 144428 433779 820686 360319 279627 79,73

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal UAB ,, Stamela *

IS 2.4 lentelés surasyty duomeny matyti, kad pardavimy savikainos sgnaudas sudaro
tiesioginés gamybos iSlaidos, kurios ypatingai padidéjo 2012 m. (vir$ijo pardavimo pajamas 8,2
proc.), ir per 2011 — 2012 m. padidéjo 144,9 proc. 2012 m. padidéjo darbo uzmokes¢io sgnaudos
(29,9 proc.) ir netiesioginés gamybos islaidos (89,12 proc.), o transporto paslaugos ir mechanizmy
nuoma padidéjo 149,3 proc. 2012 m. sgnaudy rodiklio didé¢jimui jtakos turéjo laiku neuzbaigti
projektai, darbuotojy kaita tai lémé padidéjusias netiesioginés gamybos iSlaidos ( 89,2 proc.) ir
transporto paslaugy ir mechanizmy nuomos sgnaudas (149,4 proc.). Tiesioginés gamybos iSlaidos
taip pat did¢jo (144,9 proc.) dél nenumatyty projekto darby, kuriems uzbaigti buvo reikalingos
papildomos medziagos, (kurias turéjo atsigabenti i$ kitos Salies), taip pat darbuotojy trikumas.
Padid¢jusias darbininky darbo uzmokes¢io sanaudas (29,9 proc.) léme pratesti darbai, kuriy
uzbaigimui buvo priimti papildomi darbuotojai, tai léme, kad darbo uZmokescio sanaudos did¢jo.
2013 — 2014 m. pardavimo savikainos sagnaudos sumaz¢jo 89,45 proc., finansinés veiklos sagnaudos —
20,96 proc., tac¢iau jmonés veiklos sgnaudos padidéjo (29 proc.). Pardavimy savikaina vis dar vir§ijo
pardavimy pajamas: 22,18 proc., o tai rodo, kad jmoné vis dar nesusitvarké su pagrindinémis
iSlaidomis, jmonés vadovai turéty perzitréti tiesioginiy gamybos sanaudy dalj, kurias pagrinde
sudaro zaliavy ir subrangos sanaudos, atkreipti démesj | darbo uzmokesCio sgnaudas, galbiit
reikalingas efektyvesnis darbo organizavimas.

Kita didelé sanaudy grupé, kurig sudaro UAB “Stamela“ jmonés tkinés veiklos perspektyvy
vertinime, yra veiklos sanaudos. Veiklos sgnaudomis laikomos tos sgnaudos, kuriy rySys su
uzdirbtomis pajamomis yra labai menkas arba jo apskritai nejmanoma nustatyti. Sios sanaudos
sudaro salygas imonei veikti ir uzdirbti ataskaitinio laikotarpio pajamas. Veiklos sgnaudos
netiesiogiai parodo, kiek kainuoja pacios jmonés iSlaikymas, kuris mazai priklauso nuo faktinio
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veiklos intensyvumo. Atsizvelgiant j finansy analitiky rekomendacijomis veiklos sgnaudos neturéty
virSyti 15 — 17 proc. pardavimy apimties. IS 2.4 lentelés matyti, kad imonéje veiklos sagnaudos iki
2010 m. mazéjo, taciau 2011 m. jos padidéjo 64,4 proc. ir buvo didziausios per visg analizuojama
laikotarpj. Kas lémé veiklos sgnaudy did¢jima 2011 — 2014 m. jvertinta, nustacius veiklos sgnaudy
lygio ir detalizuoty veiklos sgnaudy poky¢ius (zr. 2.6 ir 2.7 lent.).

2.6 lentelé
UAB ,,Stamela“ veiklos sanaudy lygio rodikliy pokytis 2009 — 2014 m
RODIKLIS 2009m | 2010m | 2011m | 2012m | 2013m | 2014m | Pokytis

Pardavimo pajamaos,

Lt 37303839 | 41415029 | 24334744 | 18724166 | 18310369 | 22915801 | 38,57
Veiklos sanaudos, Lt 6653285 7129251 4802635 | 4682196 | 4443363 | 4443005 33,22
Veiklos sanaud, 1

pardavimo litui, Lt. 0,18 0,17 0,16 0,17 0,15 0,14 22,22

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal UAB ,, Stamela

Is 2.5 lentelés matyti, kad veiklos sgnaudy lygis 2011 — 2013 m. maz¢jo, veiklos sagnaudos
sudaré nuo 19 — 24 proc. pardavimo pajamy, nes siekdama atkurti mokuma, jmon¢é prad¢jo taikyti
administraciniy sgnaudy mazinimo politikg. IS 2.4 lentelés duomeny matyti, kad veiklos sanaudy
lygis nuo 2011 m. sumazéjo 0,02 Lt arba 55,8 proc. 2012 m. — 2013 m. veiklos sgnaudos padidéjo
0,09 Lt arba 112,5 proc. Reikty detalizuoti kas 1émé veiklos sgnaudy poky¢ius (zr. 2.7 lent.)

2. 7 lentelé
UAB ,,Stamela* detalizuoty veiklos sanaudy poky¢iai 2009 — 2014 m.

Rodiklis 2009m | 2010m | 2011 m | 2012m | 2013 m | 2014 m | Pokytis
Bendrosios administracinés
sanaudos, Lt 1352263 | 331409 | 116173 | 795526 | 984404 | 922885 | -31,75
Ilgalaikio turto nusidévéjimo
sanaudos, Lt 601703 | 1207349 | 824447 | 791019 | 122079 | 142421 | -76,33
Atlyginimy sanaudos, Lt 876924 | 884504 | 615492 | 606088 | 850083 | 815621 | -6,99
Mokesciy sanaudos, Lt 67215 83323 91030 91627 85906 74902 11,44
Turto prieZ. ir remonto
sanaudos, Lt 242673 | 503072 | 25555 466414 | 75168 24299 -89,99
NuraSomas nudévétas turtas,
Lt

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal UAB ,, Stamela

Kaip matyti i§ 2.6 lentelés, didziaja veiklos sanaudy dalj (apie 50 proc.) sudaré darbo
uzmokescio sgnaudos ir bendrosios administracinés sgnaudos (apie 40,5 proc.). Nors jmonés veiklos
sgnaudos vienam pardavimo litui iki 2012 m. mazéjo (zr. 2.6 lent.), ta¢iau darbo uzmokescio
sgnaudos proporcingai nemazéjo dél 2011 — 2012 m. darbuotojy skaiciaus didéjimo (padidéjo apie
21 proc.), d¢l darby uzbaigimui priimty papildomy darbuotojy, darbo uzmokescio sagnaudos didéjo
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45,3 proc. (jos sudaré 3,9 proc. pardavimo pajamy). 2013 — 2014 m. pardavimy pajamos sumazéjo
38,78 proc., atlyginimy sanaudos taip pat sumazgjo (69,89 proc.) dél darbuotojy skaiciaus
mazgjimo, taciau jy lyginamoji dalis pardavimuose padidéjo, 2014 m. atlyginimy sanaudos sudaré
6,9 proc. pardavimy pajamy dél sumazéjusiy pardavimo pajamy (buvo vykdomas projektas,kuris
pradétas vystyti 2012 m.). Bendrosios ir administracinés sgnaudos didZziausios buvo 2009 m. ir
sudaré 8,7 proc. pardavimo pajamy, taciau 2010 — 2011 m. kito netolygiai, 0 2012 m. jos padidéjo ir
sudaré 6,9 proc. pardavimo pajamy. I§ 2.4 lentelés matyti, kad 2009 — 2012 m. jy lyginamasis svoris
pardavimo pajamose sumazéjo 5,8 proc. punkto. 2013 — 2014 m. bendrosios administracinés
sgnaudos did¢jo, 2014 m. jos buvo padidé¢jusios 11,4 karty, padidéjimg 1émé komunaliniy mokesciy
sagnaudos, kuro sgnaudy ir prisiimti veiklos nuomos jsipareigojimai. Ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
turto priezitiros ir remonto sagnaudos buvo didziausios 2009 m., kai bendrové aktyviai vykdé veikla
ir pardavimy pajamos buvo didziausios, Sios sagnaudos sudaré apielO proc. pardavimo pajamy. Iki
2012 m. ilgalaikio turto nusidévéjimo ir turto priezitiros ir remonto sgnaudos sumazéjo 86,6 proc., ir
sudaré 1,8 proc. pardavimo pajamy. 2013 — 2014 m. patiriamos ilgalaikio turto nusidévéjimo ir
turto priezitiros ir remonto sgnaudos mazéjo, jos sumazéjo 87 proc. ir sudaré 1,8 proc. pardavimo
pajamy. Sios sanaudos mazéjo dél turto pardavimo, nudévéjimo ir nura§ymo.

Bendrai pazvelgus imonés veiklos sgnaudy rodiklius galima teigti, kad bendrové buvo
pasirinkusi teisingg iSlaidy mazinimo politikga ir sékmingai ja vykdé. 2013 — 2014 m. UAB
»Stamela“veiklos sgnaudos sumazéjo (-63,26 proc.), taciau nepakankamai, nes sudaré 15,5 proc.
pardavimo pajamy, veiklos sanaudy lygis padidéjol10,2 procentinio punkto. Padidéjusiam veiklos
sgnaudy lygiui jtakos turéjo bendrosios administracinés (sudaré 10 proc. pardavimo pajamy) ir
atlyginimy sgnaudos (sudaré 6,9 proc. pardavimo pajamy). Dél Sios priezasties UAB ,,Stamela“
vadovas turéty atkreipti démesj | augancias bendrgsias ir administracines sanaudas, kurias pagrinde
sudaré reklamos, draudimy, konsultacijy, kuro ir kity paslaugy sanaudos.

Finansings ir investicinés veiklos sgnaudy analizé parodé, kad Sias sanaudas sudaré paskoly
palikany ir delspinigiy sgnaudos, taip pat banko paslaugy jkainiai. 2009 - 2012 m. finansinés
sgnaudos padidéjo 74,4 proc. (nors 2011 m. buvo sumazejusios) dél kylanciy paliikany uz gautus
trumpalaikius avansus, gauti trumpalaikiai avansai padidéjo 76,4 proc. 2013 — 2014 m. jmoné
ilgalaikiy skoly ir lizingo sutar¢iy nebetur¢jo, palikanos buvo mokamos tik uz trumpalaikius gautus

avansus, tode¢l per 2013 — 2014 m. jmonés finansinés ir investicinés sgnaudos sumazejo 94,3 proc.
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Apibendrinant UAB ,,Stamela “atlikta dinaminé ir struktiiros analizé, jos déka susidaromas
bendras vaizdas apie UAB ,,Stamela “ veiklg. Norint atlikti iSsamesne analize, atliekamas santykiniy
— finansiniy rodikliy tyrimas, kuris suteiks daugiau informacijos apie jmonés biikle

2.4. Imonés uikinés veiklos rodikliy analizé
2.4.1. Santykiniy — finansiniy rodikliy vertinimas

Pelningumo rodikliai. Pelno siekimas — pagrindinis bet kokios jmonés veiklos variklis.
Taciau patiekiant absoliucius pelno rodiklius ne visada jmanoma charakterizuoti jmonés bikle.
Todél norint jvertinti tikrgjg jmonés padétj skai¢iuojami pelningumo rodikliai. Remiantis
pateiktomis UAB ,,Stamela“ finansinémis ataskaitomis uz 2009 — 2014 m. atlikta jmonés pardavimy

pelningumo rodikliy analizé (zr. 2.8 lent.).

2.8 lentelé
UAB ,,Stamela®“ pelningumo rodikliy pokytis 2009 - 2014 m
Pelningumo rodikliai 2009 2010 2011 | 2012 2013 2014 Pokytis
Bendrasis pelningumas,proc. | 23,84 | 22,68 | 23,32 | 23,56 | -24,34 | 23,41 - 1,80
Veiklos pelningumas, proc. 6,00 5,46 3,58 | -1,45 0,07 4,02 -33,00
Grynasis pelningumas, proc 2,83 2,26 0,22 | -0,70 | -1,95 2,89 2,12

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal UAB ,, Stamela**

IS apskaiGiuoty ir 2.7 lenteléje pateikty rodikliy galima teigti, kad per 2009 — 2014 m.
bendrasis pelningumas sumazé&jo 1,80 proc., tai rodo, kad jmonés patiriamas nuostolis mazéjo.
Neigiamas bendrojo pelningumo rodiklis atskleidzia, kad UAB ,,Stamela” pardavimo savikainos
sgnaudos buvo didesnés uz pardavimo pajamas de¢l patiriamy sgnaudy vykdant projektus,
jsipareigojimus. Siekiant iSsiaiSkinti pagrindines prieZastis, nulémusias bendrojo pelningumo
rodiklio poky¢ius (2013 m. jmon¢ patyré nuostolj ir svarbu nustatyti kokie veiksniai jtakojo $i
pasikeitimg), atlikta veiksniy jtakos analizé nagrin¢jamam rodikliui. Pritaikius grandininiy
pakeitimy biidg galima matyti kokig jtaka 2012 — 2013 m. bendrajam pardavimo pelningumui tur¢jo
bendrojo pelno ir pardavimo savikainos poky¢iai. Tai atskleidziama 2.9 lenteléje, kurioje jvertinti
bendrojo pelno poky¢ius nuléme veiksniai.

2.9 lentelé
UAB ,,Stamela bendrojo pelningumo poky¢ius jatakojantys veiksniai 2012 — 2013 m.

Keitimo Pardavimo | Pardavimo | Bendrasis | Veiksnio Bendrasis Veiksnio
Nr paj. Lt sav. Lt pelnas. Lt | pasikeit. pelningumas, | pasikeit.jtaka,
jtaka, Lt proc. proc.
18724166 14312677 4411489 2,21
1 18310369 14312677 3997692 -413797 3,21 1
2 18310369 13853411 4456958 459266 1,03 4,24
-45469 -3,24

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal UAB ,, Stamela
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Atlikus skai¢iavimus Veiksniy jtakos analize (zr. 2.8 lent.) matyti, kad bendrojo pelno
sumazgjimg (apie 5 min. Lt) 2012 m. 1émé pardavimo savikainos padidéjimas 12 ml. Lt (82,04
proc.) dél padidéjusiy gamybos iSlaidy taip pat ir darbininky darbo uzmokescio sgnaudy didéjimo
todél kad buvo priimta didesnis skaiCius darbuotojy, sickiant laiku uzbaigti, jvykdyti darbus,
projektus. Taciau dél iSaugusiy pardavimo pajamy, nuostolj pavyko sumazinti 12,06 proc. , nes buvo
pradétas Silutés prieplaukos atnaujinimo darbai, taip pat jtraukta nauja veikla kaip namy
apSiltinimas poliuterano putomis. I$analizavus galima teigti ir iSskirti, kad bendrojo pelningumo
rodiklio maz¢jimui 2012 — 2013 m. didziausig jtakg padaré¢ pardavimo savikainos didéjimas, o tai
lémé darby apimtys.

2014 m. UAB ,,Stamela“ toliau dirbo nenuostolingai, i§ 2.7 lenteléje pateikty duomeny matyti,
kad bendrojo pelningumo rodiklis analizuojamu laikotarpiu buvo neigiamas, taciau rodiklis
sumazgjo iki 1,80 proc., kas rodo, kad jmonés patiriamas bendrasis nuostolis sumazéjo. Siekiant
jvertinti prieZastis, nulémusias bendrojo pelningumo rodiklio poky¢ius 2013 - 2014 m., atlikta
veiksniy jtakos analizé nagrinéjamam rodikliui. Pritaikius grandininiy pakeitimy biidg galima matyti
kokig jtakg 2013 -2014 m. bendrajam pardavimo pelningumui turéjo bendrojo pelno ir pardavimo
savikainos pokyciai. Tai atskleidziama 2.9 lentel¢je, kurioje jvertinti bendrojo pelno pokycius
nuléme veiksniai.

2.10 lentelé
UAB ,,Stamela“ bendrojo pelningumo poky¢ius jtakojantys veiksniai 2013 — 2014 m

Keitimo Pardavimo Pardavimo Bendrasis Veiksnio Bendrasis Veiksnio
Nr paj. Lt sav. pelnas. Lt pasikeit.jtaka, | pelningumas, | pasikeit.jtaka,proc.
Lt Lt proc.
18310369 13853411 4456958 -8,44
1 22915801 13853411 9062390 -413797 -36,86 -24,25
2 22915801 17550487 5365314 459266 -10,02 18,50
-45469 -5,47

Saltinis: sudarytas darbo autorés pagal UAB ,, Stamela *

IS 2.10 lentelés matyti, kad 2010 — 2011 m. mazéjanciam bendrojo pelningumo rodikliui jtakos
turéjo sumazéjusios pardavimy pajamos, dél to nuostolis padidéjo 24,25 proc., tatiau sumazéjusiy
savikainos sgnaudy, nuostolj jmoné sumazino 18,50 proc. Todél galima teigti, kad norédama
uzdirbti pelng 2013 -2014 m. UAB ,,Stamela® visy pirma turéty padidinti pardavimy pajamas ir
perzitréti savo kainininkg tiek paslaugy tiek gaminamos produkcijos,taip pat jvertinti kaip galima
sumazinti pardavimo savikainos sgnaudas ir ieskoti naujy rinky, niSy gal net partneriy, kad galéty

padidinti pardavimo apimtis.
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UAB ,,Stamela‘“ jmonés veiklos pelningumo rodiklis atspindi kaip yra kontroliuojamos veiklos
sgnaudos. Analizuojant jmonés veiklos pelningumo rodiklius 2009 — 2014 m., (zr. 2.8 lent.), kad Sis
rodiklis mazéjo, 2012 m. jmonés veiklos pelningumo rodiklis buvo neigiamas dél didéjanciy
pardavimo ir veiklos sgnaudy 2012 m. Veiklos pelningumo rodiklis tapo vienu maziausiu per
analizuojamg laikotarp] ir tam jtakos turéjo sumazéjusios pardavimy pajamos, kurios nulémée
bendrojo pelningumo maz¢jima. Kadangi veiklos pelningumo rodiklis padeda vertinti ir kontroliuoti
veiklos sgnaudas, todél remiantis atlikta analize galima teigti, kad veiklos sagnaudas, UAB ,,Stamela“
turéty toliau mazinti.

Grynojo pelningumo rodiklis atskleidzia bendrovés pardavimy pelninguma jvertinus visas
pajamas ir iSlaidas, t.y. kokia grynojo pelno suma teko vienam pardavimo litui. IS 2.8 lentelés
duomeny matyti, kad nuo 2012 m. pardavimy pelningumo rodiklis buvo neigiamas, ty. UAB
»otamela® 2012 - 2013 m. patyré gryngj] ataskaitiniy mety nuostol; dél per mazy pardavimo
pajamy ir padidéjusiy pardavimo savikainos sgnaudy.

UAB ,,Stamela“ nuosavo kapitalo pelningumo rodikliai 2009 — 2014 m. pateikti 2.11

lenteléje.
2.11 lentelé
UAB ,,Stamela“ 2009 — 2014 m. kapitalo pelningumo rodikliai, proc.
Per 2009 — 2014 m.
Rodiklis 2000 m, | 2910 | 2011 | og15m, | 2013 | 2014
m. m. m. m. P.p. Kartais
Nuosavo kapita'o pelningumas 23,30 17,14 0,98 '2,43 '7,09 11,62 '11,68 2
Pastovaus kapitalo pelningumas 8,74 7,84 0,53 -1,62 -5,24 8,82 0,08 101
Sakos nuosavo kapitalo 16,1 14,0 15 7,5 12,70 - - -

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela “.

Matyti, kad tiek nuosavo, tiek pastovaus kapitalo rodikliai per analizuojama laikotarpj kito
netolygiai, t.y. mazéjo, tai didéjo, taciau per 2009 — 2014 m. nuosavo kapitalo pelningumas 11,68
proc. punkto (2 kartus) sumazéjo. Tai rodo neefektyviai savininky panaudojama investuotg kapitalg.
Nuosavo kapitalo rodiklio mazé¢jimg 11,68 proc. punkto lémée 37,32 proc. mazejes grynasis pelnas,
nes maz¢jant grynajam pelnui mazg¢jo ir nuosavo kapitalo pelningumas. UAB ,,Stamela* nuosavo
kapitalo pelningumas didziausias buvo 2009 m. (23,3 proc.), 2010 m. (17,14 proc.), 2014 m. (11,62
proc.), tai reiskia, kad nuosavo kapitalo efektyvy naudojima, nes rekomenduojama rodiklio reikSmé
10 proc. Visiskai prieSingg situacijg galima stebéti 2011 — 2013 m., kai 2011 m. nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis buvo 0,98 proc. ir lyginant su 2009 m. buvo 22,32 proc. punkto mazesnis, nes
tais metais jmoné grynojo pelno uzdirbo tik 54 tukst. Lt t.y. 19,44 karto maZziau nei 2009 m. gautas

grynasis pelnas. 2012 — 2013 m. nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis buvo neigiamas, tg 1émé
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neigiamas grynasis pelnas, kuriam jtaka turéjo daugiau nei veiklos pelnas didéjusios veiklos
sgnaudos. 2012 m. bendras pelningumas buvo 23,56 proc., tai veiklos sanaudos sudaré 25,01 proc.
tai yra 1,45 karto daugiau, ir tai rodé vadovy negebé¢jimg kontroliuoti veiklos sagnaudy, sumazéjus
parvadavimo pajamoms Lyginant Sakos rodiklius nuosavo kapitalo pelningumo su jmonés, matyti,
kad UAB ,,Stamela‘“ pranaSumg turéjo 2009 m., kai Sis rodiklis sieké 7,2 proc. punkto, o 2010 m. jis
buvo net 3,14 proc. punkto didesnis nei Sakos nuosavo kapitalo rodikliai, taciau 2011 — 2013 m.
Sakos rodikliai, buvo didesni nei UAB ,,Stamela®. Didziausias pastovaus kapitalo pelningumo
rodiklis buvo 2014 m. 8,82 proc., maziausias 2011 — 2013 m., tai rodé, kad jmoné funkcionavo
prastai, nebuvo plétros. Pastovaus pelningumo rodiklis 2011 m. sumazéjo 0,53 proc., tokius
poky¢ius lémé grynojo pelningumo sumazéjimas (94,86 proc.) per 2009 — 2011 m. Pastovaus
kapitalo pelningumas 2012 — 2013 m. buvo neigiamas. 2012 m. jis sieké 1,62 proc., 0 2013 m. —
5,24 proc. Neigiami rodikliai rod¢, kad UAB ,,Stamela“ vadovai neefektyviai naudojo nuosava
kapitalg ir skolintas 1¢éSas.

Turto pelningumo vertinimas. 2.12 lenteléje pateikti pagrindiniai UAB ,,Stamela® turto
pelningumo rodikliai. IS 2.12 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad 2009 — 2014 m. UAB
»Stamela® turto pelningumo rodikliai kito netolygiai, taciau sumazé¢jo 0,46 punkto (1,13 karto).
Didziausias turto pelningumo rodiklis buvo 2009 m., kai vienam turto litui teko 3,88 proc. arba 0,04
ct grynojo pelno, tai jtakojo geri klienty atsikaitymai su jmone, nes per vienus metus gautinos sumos
sudaré 36,92 proc. viso turto. 2012 m. turto pelningumas buvo -0,7 proc. ir 2013 m. -1,99 proc.
Neigiamas grynojo turto pelningumo rodiklis rodo netinkamai vykdoma veikla, jmonés turto
valdymas buvo neefektyvus ir turto piniginis vienetas neuzdirbo pelno.

2.12 lentelé
UAB ,,Stamela* 2009 - 2014 m. turto pelningumo rodikliai, proc.

Rodiklis 2009m. | 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014 m. | Pokytis
Grynas turto pelningumas 3,88 3,23 0,24 -0,70 -1,99 3,42 -0,46
llgalaikio turto pelningumas 9,78 7,77 0,51 -1,39 -0,04 7,72 -2,06
Trumpalaikio turto pelningumas 6,43 5,54 0,46 -1,39 -3,78 6,13 0,3
3,2 14 -3,1 1,3 3,2
Sakos grynas turto pelningumas

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela * .

Lyginant UAB ,,Stamela* grynojo turto pelningumo rodiklius su Sakos rodikliais matome, kad
2009 — 2014 m. jmonés gryno turto pelningumo rodikliai buvo didesni, nei Sakos, o0 2012 — 2013 m.

kai UAB ,,Stamela® gryno turto pelningumo rodiklio reik§Smés buvo neigiamos, Sakos rodikliai
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gryno turto pelningumo buvo teigiami, tac¢iau nesieké mokslinéje literatiiroje rekomenduojamos
reikSmés. Galime teigti, kad jmonés turtas buvo naudojamas neefektyviai.

Trumpalaikio ir ilgalaikio turto pelningumo rodikliy pokycius 2009 — 2014 m. 1éme¢ UAB
»Stamela® trumpalaikio ir ilgalaikio turto balansinés vertés struktiros pasikeitimas. Ilgalaikio ir
trumpalaikio turto kaip ir grynojo turto pelningumo rodiklis didziausias buvo 2009 m., kai
trumpalaikio turto pelningumo rodiklis sieké 6,43 proc. ir uzdirbo beveik 0,07 ct grynojo pelno, o
ilgalaikio turto grynasis pelningumas sieké 9,78 proc. arba 0,1 ct grynojo pelno, Sie rodikliai néra
dideli, mokslin¢je literattiroje nurodoma rodiklio reikSmé, kuo didesnis tuo geriau. Trumpalaikio
turto pelningumo rodiklis per 2009 — 2014 m. sumaz¢jo 10,21 proc. punkto dél kiekvienais metais
maze¢jancio grynojo pelno, 2012 m. ir 2013 m. gautas neigiamas grynasis pelnas nulémé ir
trumpalaikio turto rodiklio neigiamas reikSmes. Galima teigti, kad jmoné neefektyviai iSnaudoja
trumpalaik] turta, nes turimas turtas neuzdirba grynojo pelno. 2014 m. trumpalaikio turto
pelningumas sieké 6,13 proc. ir uzdirbo 0,06 ct grynojo turto, tokj trumpalaikio turto pelningumo
did¢jima 1émé 662 tukst. Lt. grynasis pelnas, dél to, kad jmoné sugebéjo sumazinti veiklos
sgnaudas. Ilgalaikio turto pelningumas rodiklis per analizuojamg laikotarpj sumazéjo 2,06 proc.
punkto, tam lemiamos jtakos turéjo tiek nematerialaus turto —14,52 proc. (programinés jrangos
nusidévéjimas), tiek materialaus turto sumazéjimas 16,71 proc. (79,69 proc. sumazgjo transporto
priemoniy, bei kito materialaus turto verté 68,19 proc.).

Mokumo likvidumo rodikliai.  Trumpalaikio mokumo rodikliai. Analizuojant UAB
»Stamela® likvidumo (mokumo) rodiklius siekiama nustatyti jmonés geb¢jimg laiku padengti
isipareigojimus, gebéjima savo turtg paversti grynaisiais pinigais. 2.13 lentel¢je pateikti UAB
»Stamela® trumpalaikio mokumo rodikliai 2009 — 2014 metais.

2.13 lentelé

UAB ,,Stamela“ 2009 — 2014 m. trumpalaikio mokumo rodikliai

Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. Pokytis
P.n. | Kartais

Grynas apyvartinis 1279071 | -107790 | -391864 | -1313990 | -1697183 | -1065840 | e, 1,2
kapitalas 2344
Bendrasis trumpalaikio -
mokumo_ koef. 1,08 0,99 0,97 0,88 0,85 001 | o3, | 119
Greitasis trumpalaikio -
mokumo koef. 0,67 0,61 0,57 0,52 0,50 0,50 0,16 1,3
Absoliutus trumpalaikio 0,001 -0,003 0,004 0,009 0,004 0004 | 900 4g9
mokumo koef. 3
Bendrasis turumpalaikio 0.9 09 09 0.9 09
mokumo koef. $akos ' ' ' ' '
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela **
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Analizuojant 2.13 lenteléje pateiktus duomenis matyti, kad UAB ,,Stamela‘“ grynas apyvartinis
kapitalas 2010 — 2014 m. buvo neigiamas, t.y. trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turta,
t.y. 2013 m. net 15,22 proc. Poky¢iai rodo, kad jmoné nemoki, t.y. jmoné negali padengti turimy
trumpalaikiy jsipareigojimy, apyvartinés 1¢éSos jmonéje buvo naudojamos neefektyviai. Tik 2009 m.
grynasis apyvartinis kapitalas buvo teigiamas, jmonés turimas trumpalaikis turtas buvo didesnis uz
trumpalaikius jsipareigojimus. Susidariusj skirtumg UAB ,,Stamela‘“ galéjo skirti turtui formuoti ir
asortimento plétrai. Bendrasis trumpalaikio mokumo koeficiento rodiklis per 2009 — 2014 m.
sumazéjo 0,17 proc. punkto, dél 41,88 proc. sumazejusio pirkéjy jsiskolinimo. Trumpalaikio turto
santykis per 2009 -2014 m. visame turte sumazéjo 4,57 proc. punkto, o trumpalaikiai
jsipareigojimai padidéjo 5,62 proc. punkto savininky nuosavybés bei isipareigojimy dalyje. Tai
ivyko dél to, kad 3,76 proc. punkto (nuo 18,95 proc. iki 22,71 proc.) padidéjo skolos tiekéjams
(Doka, Fauga, Etna, Kurt-koenig ). Tac¢iau tai néra labai gerai, kadangi dalis tiekéjy, dél véluojanciy
atsiskaitymy gali nutraukti prekiy tiekimag arba reikalauti iSankstiniy apmokéjimy uz prekes. Per
2009 — 2014 m. 3,19 proc. padidéjo ir finansinés skolos kredito jstaigoms (AB ,,DnB* bankas, AB
,,giauliq bankas®, Silutés , Kredito unija“). UAB ,,Stamela“ bendro trumpalaikio mokumo
koeficiento didziausia reik§meé buvo 2009 m., t.y. 1,08. Taigi bendras mokumo koeficiento reik§mé
imon¢je buvo maza (nepateko i saugumo riba, 1,2 - 2) ir parod¢, kad jmoné negaléjo laiku jvykdyti
turimy trumpalaikiy jsipareigojimy. Sakos bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas 2009 — 2013
m. nepakito jo reik§me siekeé 0,9. UAB ,,Stamela® bendrojo trumpalaikio mokumo rodiklis svyravo
nuo 1,08 iki 0,85. Vadinasi, dauguma kity prekiy mazmeninés prekybos jmoniy, esant biitinybei,
nesugebéty greitai padengti turimy trumpalaikiy jsipareigojimy. Greitojo trumpalaikio mokumo
koeficientas parodé UAB ,,Stamela® jsipareigojimy apmokéjimy greitj, t.y. jy padengimg mobiliuoju
turtu. Didziausia rodiklio reik§mé buvo 2009 m. (0,67) ir per 2009 — 2014 m. sumaz¢jo 0,17 karto
(nuo 0,67 iki 0,5). UAB ,,Stamela® greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas analizuojamu
laikotarpiu buvo atitoles nuo rekomenduojamos reik§més — 1 ir daugiau, o tai reiskia, kad UAB
»otamela®“ negali nedelsiant patenkinti skolintojy reikalavimus (t.y. nepakanka pinigy ir jy
ekvivalenty bei per vienerius metus gautiny sumy, kad galéty greitai sumokéti turimas trumpalaikes
skolas). Absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mé 2009 — 2014 m. kito netolygiai,
tadiau per analizuojama laikotarpj padidéjo 0,003 punkto. Sis rodiklis 2009 — 2014 m. buvo Zymiai
mazesnis uz rekomenduojama reikSme¢ — 0,2. Ir tai parodé, kad jmoné neturéjo laisvai disponuojamy
piniginiy 1éSy. Tokia nedidelé absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento reikSme reiskia, kad

UAB “Stamela® gal¢jo apmokéti tik labai nedidele dalj trumpalaikiy jsipareigojimy piniginémis
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léSomis. Geriausia rodiklio reik§mé buvo 2012 m. (t.y. 0,09), Siuo laikotarpiu jmoné gal¢jo padengti
tik 0,9 proc. trumpalaikiy jsipareigojimy piniginémis léSomis. 2010 m. rodiklio reikSme buvo -0,03,
tai rodo, kad UAB ,Stamela“ piniginés 1éSos buvo minusinés (- 54783 Lt). Apibendrinant
trumpalaikio mokumo rodiklius galima teigti, kad UAB ,,Stamela“ grésé nemokumo problema, nes
rodikliy reikSmés zemos rodo, kad neefektyviai iSnaudojamas turimas trumpalaikis turtas.
llgalaikiai mokumo rodikliai rodo UAB ,Stamela” gebéjima atsiskaityti uz ilgalaikius
jsipareigojimus laiku, jy apskaiciavimas pateiktas 2.14 lenteléje.
2.14 lentelé

UAB ,,Stamela* 2009 — 2014 m. ilgalaikio mokumo rodikliai

- Pokytis
Rodiklis 2009 m. 2010 m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. -
P.p. Kartais

Bendras skolos rodiklis 0,83 0,81 0,75 0,71 0,72 0,71 -0,12 1,2
Ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis 1,67 1,19 0,87 0,50 0,36 0,32 -1,35 52
Ilg. skoly apdraustumo koeficientas 1,43 1,86 2,23 3,49 477 4,74 3,3 3,30
Nuosavo kapitalo koeficientas 0,17 0,19 0,25 0,29 0,28 0,29 0,13 1,8
Sakos ilg. isiskolinimo rodiklis 1,7 1,1 0,9 0,6 0,9 - - -

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela *

2.14 lenteléje pateiktas bendras skolos koeficientas rodo, kokia UAB ,,Stamela® viso turto
dalis jsigyta i§ skolinty léSy. Nustatyta, kad analizuojamo rodiklio reik§mé kito netolygiai, taciau per
2009 — 2014 m. sumazéjo 0,12 proc. punkto. Nors bendras skolos rodiklis ir sumazéjo, bet vis tiek
18liko labai aukstas. Tai parode¢, kad jmoné buvo Zemo saugumo lygio, nes didZioji jmonés turto
dalis buvo jsigyta iS skolinty 1éSy (reikSmé laikoma gera, kai maZesné nei 0,3). UAB ,,Stamela“
ilgalaikio mokumo rodiklio reik§mé per 2009 — 2014 m. sumazéjo 5,2 karto (nuo 1,67 iki 0,32) ir
buvo labai gera. Nes 2009 m. reikSme 1,67 rodé, kad jmonés nuosavas kapitalas buvo mazesnis uz
jsipareigojimus. O 2014 m. rodiklio reikSmé sumazg¢jo iki 0,32 parodo, kad nuosavas kapitalas buvo
didesnis uz jsipareigojimus ir ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis pateko ; rekomenduojamy reikSmiy
intervalg (0,5-1,0). Palyginus UAB ,,Stamela® ir Sakos ilgalaikio jsiskolinimo rodikli matome, kad
per analizuojama laikotarpj rodiklio reikSmés buvo panaSios, tik 2013 m. jis buvo 2,5 karto
mazesnis nei Sakos ilgalaikio jsiskolinimo rodiklis, ir tai liudija, kad jmonés situacija, buvo geresng,
nei Sakos. UAB “Stamela® ilgalaikiy skoly apdraustumas ilgalaikiu turtu rodiklis analizuojamu
laikotarpiu padidéjo 3,3 karto (dél 76,02 proc. sumazéjusio ilgalaikiy jsipareigojimy sumos), tai rodé
jmoniy galimybes ilgalaikes skolas apmoketi anks¢iau nei numatomas terminas, t.y. jimon¢ ilgalaikiu
turtu gali padengti ilgalaikius jsipareigojimus. 2009 — 2014 m. nuosavo kapitalo rodiklis padid¢jo
0,12 punkto (de¢l 21,63 proc. sumazéjusiy trumpalaikiy jsipareigojimy). 2014 m. UAB ,,Stamela“

nuosavo kapitalo rodiklio reiksmé sieké 0,29 (rekomenduojama reikSmé 0,3 - 0,5), o tai rodo kokig
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dalj nuosavas kapitalas sudaré kapitale (29,4 proc.). Vadinasi, kuo rodiklio reikSmé didesné, tuo
jmon¢ finansiSkai stabilesn¢. Taigi, galima teigti, kad UAB ,,Stamela* nuosavo kapitalo koeficiento
rodiklio didéjima 1émé sumazéje trumpalaikiai jsipareigojimai, didéjantis nuosavo kapitalo rodiklis
rodé, kad jmonés tapo finansiSkai stabilesné ir maziau priklausoma nuo iSoriniy finansavimo
Saltiniy. Apibendrinant UAB ,,Stamela“ ilgalaikio mokumo rodiklius, galima teigti, kad jmonés
veikla finansuojama vis mazesniu skolinto kapitalo kiekiu, ji laiku atiduodavo skolas, todél turi
galimybiy toliau plésti veikla, pritraukti investicijas i$ iSoriniy skolinimosi Saltiniy.

Apibendrinant galima teigti, kad UAB ,, Stamela* pelningumo (bendrojo, veiklos, grynojo
pelningumo) rodikliai tolygiai mazéjo dél didéjanciy pardavimo sgnaudy. Pelningumo rodikliai
nezenkliai pageréjo (neigiamas pokytis sumazéjo), taciau rodikliai vis dar buvo neigiami, kas rodo,
kad deél mazéjanciy pardavimo pajamy, jmoné pelno nepatyré. [vertinus finansinés struktiiros
rodiklius, nustatyta, kad situacija jmonéje prastéjo nuo 2011 - 2012 m., jmoné tapo priklausoma nuo
kreditoriy, nes nuosavo kapitalo neturéjo, visas turtas buvo dengiamas skolintu kapitalu. Vertinant
finansy struktiiros rodikliy pokytj galima teigti, kad rodikliai prastéjo, nes didéjo ilgalaikes skolos
dél ilgalaikes paskolos, kuri buvo nukreipta trumpalaikiams jsipareigojimams dengti, o tai reiskia,
kad jmoneé dirbo rizikingomis sqlygomis, kadangi visas turtas priklausé skolintojams.

2.4.2. Veiklos efektyvumo rodikliy vertinimas

UAB ,,Stamela* veiklos efektyvumo rodikliai reik§mingi tuo, kad parod¢, kiek karty turtas per
metus per¢jo visas 1éSy apytakos stadijas. UAB ,,Stamela“ turto apyvartumo rodikliy dinamika 2009
— 2014 m. Kkartais pateikta 2.15 lenteléje.

2.15 lentelé

UAB ,,Stamela* 2009 — 2014 m. turto apyvartumo rodikliy dinamika, kartais

- Pokytis kartais
Rodiklis 2009 m. | 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 200%_2014 m
Viso turto apyvartumas 1,37 1,43 1,08 1,00 1,02 1,18 -0,19
Trumpalaikio turto apyvartumas 2,27 2,45 2,08 1,98 1,94 2,12 -0,15
llgalaikio turto apyvartumas 3,45 3,43 2,27 1,99 2,15 2,67 -0,78
Sakos ilg.turto apyvartumas 5 4,9 3,5 4,2 4,6 - -

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela “.
Matyti, kad per 2009 — 2014 m. UAB ,,Stamela“ viso turto apyvartumo rodiklis sumazéjo 0,19

karto, tai rodo, kad UAB ,,Stamela“ nepakankamai efektyviai panaudojo turimg turta, pardavimo
procesui garantuoti. Taciau viso turto apyvartumo rodiklis jmonéje buvo 1 ar didesnis uz 1, ir tai
rodo, kad pardavimo pajamos didéjo spartesniu tempu nei veikloje naudojamas turtas. Vertinant
UAB ,,Stamela“ ilgalaikio turto apyvartumo rodiklio dinamika, matyti, kad jis analizuojamu
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laikotarpiu kito netolygiai, taiau sumazéjo dél pardavimo pajamy sumazéjimo ir ilgalaikio turto
vertés mazéjimo (amortizaciniy sanaudy). Per 2009 — 2014 m. ilgalaikio turto apyvartumas
sumazéjo 0,78 karto. Taciau 2012 m. kai ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis tesieke 1,99 karto, su
2014 m. kai ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis buvo 2,67 karto, matomas rodiklio did¢jimas 0,68
karto, ir tai parodo, kad ilgalaikio turto litui teko daugiau parduotos produkcijos. Galima teigti, kad
ilgalaikio turto panaudojimas per visg laikotarpj buvo neefektyvus, bet atsizvelgiant j 2012 — 2014
m. ilgalaikio turto apyvartumo padidéjimg 0,68 karto galime teigti, kad ilgalaikio turto efektyvumas
didéjo ir padéjo uzdirbti daugiau pajamy. Lyginant Sakos ilgalaikio turto apyvartumo rodiklj
matome, kad UAB ,,Stamela®“ ilgalaikio turto apyvartumo rodiklis nei vienais metais nebuvo
priartéjes prie Sakos rodikliy, t.y. visais metais buvo mazesnis ir tai parodé apie jmones ilgalaikio
turto neefektyvy panaudojimg. Trumpalaikio turto apyvartumas 2009 — 2014 m. kito netolygiai,
taCiau per analizuojamg laikotarp; sumaze¢jo 0,15 karto, tam jtakos turé¢jo kasmet mazejancios
pardavimy apimtys, sumaZzéjus naujy statyby bumui, ko pasekoje sumazgjo statybiniy prekiy
paklausa. O 2013 — 2014 m. nustatyta, kad trumpalaikio turto apyvartumas padidéjo 0,18 karto
(pasiraSius ilgalaikes prekiy tiekimo sutartis su jmonémis atliekanCiomis renovacijos darbus),
vadinasi, UAB ,,Stamela* savo turimg turta prad¢jo naudoti efektyviau ir uzdirbo didesnes pajamas
1§ pardavimy.

Didelg reikSme¢ jmonés ukinés veiklos efektyvumui turéjo debitoriniai ir kreditoriniai
1siskolinimai, nes jy analizé¢ padéjo apibidinti jmonés mokeéjimy politika vartotojy atzvilgiu. UAB
»dtamela®“ 2007 — 2012 m. debitoriniy ir kreditoriniy jsiskolinimy kitimo duomenys pateikti 2.15
lentel¢je. Matyti, kad UAB ,,Stamela® pirkéjai uz prekes vidutiniskai atsikaitydavo per 100 dieny,
arba 4 kartus per metus. Tai rodo, kad skolininkai vykdo savo jsipareigojimus pavéluotai, o UAB
»dtamela® toks veélavimas reikSkeé apyvartiniy 1€Sy trikuma, kuriomis jmoné galéty plétoti prekyba.
Daugeliui UAB ,,Stamela“ klientams pasiraSius ilgalaikes prekiy tiekimo sutartis suteiktas 90 dieny
atid¢jimas. Toks atid¢jimas leidzia jmonei padidinti pardavimus, didina konkurencinguma, skatina
vartotoja buti lojaliu.

2.16 lentelé

UAB ,,Stamela“ 2009 — 2014 m. debitoriniy ir kreditoriniy jsiskolinimy apyvartumo
rodikliai, kartais ir dienomis

Rodiklis 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. Pokytis k.
Deb.js. apyvartumas kartais 4 4 4 3 3 4 0k
Deb. js.apyvartumas dienomis 98 92 103 106 110 95 -3d.
Kred. js. apyvartumo kartais 2,46 2,43 2,01 1,74 1,64 1,93 -0,53 k.
Kred. js. apyvartumas dienomis 396 362 353 321 309 332 -63 d.
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Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela

Ilgiausias atsiskaitymo uz parduotg produkcijg laikotarpis buvo 2013 m. (kas 110 dieny, arba 3
kartus per metus), trumpiausias — 2010 m. (per 92 dienos arba 4 kartai per metus). Tai toks pirkéjy
atsikaitymo cikliSkumas turéty jmonei kelti klausima, ar teisingai valdomas pirkéjy isiskolinimas,
nes prie tokio atsikaitymo periodiSkumo galéjo iskilti klienty nemokumo grésmé, nes daliai pirkéjy
suteiktas 90 dieny atid¢jimas. Debitorinis jsiskolinimas per analizuojama laikotarpj nepateko ] ribas
(30-60), jis virsijo 90 dieny ir buvo laikomas — blogu. Todél UAB ,,Stamela® turéty perziuréti
klientams suteiktus atidéjimus, stebéti jy mokuma. Nustatyta, kad UAB ,,Stamela“ su tiekéjais,
vidutini$kai atsiskaitydavo per 346 dienas arba 2 kartus per metus. Vadinasi, atsiskaitymai
véluodavo ir rodé jmonés negeb¢jimg valdyti skolas. Kadangi prekiy pirkimo sutartyse buvo
dazniausiai numatomas atidéjimas 90-120 dieny, tai galima teigti, kad jmoné véluodavo atsiskaityti
su prekiy tiek¢jais. Kreditorinio jsiskolinimo rodiklis per nagrin¢jama laikotarpj kito netolygiai, per
2009 — 2013 m. sumaZé&jo 63 dienomis. Zinoma, jmonei tinkamas toks véluojantis atsikaitymo su
prekiy tiek¢jais budas, neturéjo neigiamy padariniy (delspinigiy skai¢iavimo, prekiy pardavéjy
atsisakymo tiekti prekes). Toks vélavimas atsiskaityti su tickéjais, parodé, kad jmoné jsigijo daugiau
zaliavos, negu galéjo realizuoti arba maziau gamino paklausiy produkty (tai buvo vieno modelio
durys, naujo produkto kaip nestandartiniy langy gamyba jvedimas | rinka, pirkéjai arba uzsakovai
nesulauke norimo gaminio laiku nutrauké pirkimo sutarti. To pasekoje produkcija nebuvo
realizuojama: tai durys, nestandartiniai langai, lentynos o jsiskolinimas tiekéjams pradéjo kauptis.

Analizuojant UAB ,,Stamela® ikinés veiklos efektyvuma, svarbu jvertinti ir atsargy
apyvartumg. Atsargy apyvartumo rodikliai dienomis ir kartais 2009 — 2014 m. pateikti 2.16 lentelé.
Matyti, kad per 2009 — 2014 metus atsargy apyvartumas sumazéjo 0,84 karto, atsargos sandéliuose
1Sgulédavo vidutiniSkai 92 dienas. Tai rod¢, kad UAB ,,Stamela* gamindavo prekes nejvertindama
paklausos. UAB ,,Stamela“ turéty plésti savo gaminamy gaminiy asortimentg atsizvelgdama j
pirkéjy paklausg. Imoné turi nuolat stebéti | rinkg paleidziamus naujus gaminius, kuriais galéty
pritraukti klientus, suaktyvinty gaminamos produkcijos. Tada atsargy apyvartumas didéty ir

teigiamai veikty veiklos efektyvuma, o kiekvienais metais turto litas sukurty vis daugiau pajamy.

2.17 lentelé
UAB ,,Stamela* 2009 — 2014 m. atsarguy apyvartumo rodikliai, kartais ir dienomis

Rodiklis 2009m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. Pokytis
Atsargy apyvartumas kartais 4,48 4,88 3,90 3,68 3,58 3,64 -0,84 k.
Atsargy apyvartumas dienomis 81 75 94 99 102 100 19d.
Sakos atsargy apyv. Kartais 3.8 3,8 2,5 2,8 3,0

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela “
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Stebint Sakos kity gaminamos produkcijos prekybos jmoniy atsargy apyvartuma, galime teigti,
kad UAB ,,Stamela® atsargy apyvartumas buvo didesnis nei $akos. Sakos atsargy apyvartumas
vidutiniskai per 2009 — 2013 m. buvo 3,18 karto, o UAB ,,Stamela“ 4,1 karto, tai yra 0,92 punkto
didesnis. Paslaugy bei gaminamos produkcijos pardavimo savikaina vienam pardavimo litui rodo
UAB ,,Stamela“ veiklos efektyvuma, vadovo sugebéjimag kontroliuoti iSlaidy formavimasi. UAB
»dtamela®“ parduodamy prekiy savikainos ir veiklos sgnaudy rodikliy dinamika pateikta 2.18

lenteléje.

2.18 lentelé
UAB ,,Stamela* 2009-2014 m. veiklos sanaudy lygio rodikliai

Per 2009-2014 m.

Rodiklis 2009m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m.
proc. punkto

Parduoty prekiy savikaina

; . I 76% T7% T7% 76% 76% 77% +1%
vienam pardavimo litui

Veiklos sagnaudos vienam
pardavimo litui

18% 17% 20% 25% 24% 19% +1%

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela“

IS 2.17 lentel¢je pateikty duomeny matyti, jog UAB ,,Stamela® parduoty prekiy savikaina
vienam pardavimo litui 2009 — 2014 m. buvo 76 — 77 ribose, tai reiSkia, kad jmoné pardavimus
vykdé pelningai. Vadinasi, UAB ,,Stamela” vadovai gebéjo kontroliuoti islaidas (pardavimo
savikainos vienam pardavimo litui rodiklis sieké 0,77 Lt, o kuo rodiklis mazesnis tuo uzdirbamos
didesnés pajamos, ir tuo veiklos efektyvumas geréjo). UAB ,,Stamela® veiklos sagnaudy vienam
pardavimo litui rodiklis parodo veiklos sanaudy vienam pardavimo litui biikle. Nustatyta, kad Sis
rodiklis kito netolygiai, vidutiniSkai veiklos sagnaudos vienam pardavimo litui sudaré 0,21 Lt. O tai
parodo, kad jmoné¢ vis dar neefektyviai valdé veiklos iSlaidas. 2009 — 2012 m. veiklos sgnaudy
rodiklis padidéjo 0,07 punkto dél pardavimy, bendryjy administraciniy sgnaudy padidéjimo. Tokius
pokycius 1éme, iSmokétos kompensacijos atleistiems darbuotojams, padidéjus kuro kainoms.
Analizuojamo rodiklio reikSmé jmoné¢je buvo pakankamai auksSta, nes ir 2014 metais ji sieké 19
proc. pazymeétina, kad optimaliausia, kai veiklos sgnaudy lygis svyruoja nuo 17 proc. iki 18 proc.,

tod¢l vadovams reikéty ieskoti spendimy, kaip sumazinti veiklos sanaudas.
2.4.3. Darbuotojy ir darbo uZmokescio poky¢iu vertinimas

DaZniausiai iSskiriamos trys pagrindinés veiksniy grupés kurios lemia jmoniy ir organizacijy
veiklos rezultatus tai: gamtiniai iStekliai bei darbo iStekliai ir kapitalas. Jmonés veiklos rezultatams
didele jtaka turi ne tik materialus turtas, bet ir Zmogiskasis kapitalas. Be to UAB ,,Stamela® yra

gamybiné, prekybiné bei paslaugas teikianti jmong¢, t.y. nuo joje dirbanciy Zmoniy ypatingai
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priklauso verslo partneriy, bei klienty pasitikéjimas. Todél norint geriau jvertinti jmonés bikle,
svarbu jvertinti darbuotojy skaiCiaus bei struktiros kitimg 2.8 paveiksle pateiktas darbuotojy

skaiCiaus pokytis 2009 — 2014 metais.

110

90

65 62

Darbuotojy skaicius

2009
2.8 pav. UAB ,,Stamela“ darbuotojy skaiciaus dinamika 2009 — 2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela .

2010 2011 2012 2013 2014

IS 2.8 paveikslo duomeny matyti, kad per analizuojamg laikotarpi UAB ,,Stamela* sumazéjo
30 darbuotojy. Taip jvyko dél to, kad sumazéjo pardavimo pajamos. Dalis darbuotojy buvo atleisti,
perskirscius darbus. Daugiausia buvo atsisakyta pagalbiniy darbuotojy, kurie dirbdavo eilinius
darbus, arba pakeisdavo sergantj darbuotoja, taip pat i§ administracijos atsisakyta tokios pareigybés
kaip personalo vadybininkas. Daugiausia 110 darbuotojy dirbo 2010 m., nes tuomet buvo
suaktyvéjimas daugiabuciy namy renovacijos darbams, kaip tik buvo pasiras¢ sutartj su uzsakovu,
kuriam reikéjo UAB ,,Stamelos® gaminamy produkty, buvo poreikis didinti nekvalifikuoty
darbuotojy skaiciy. Taip pat didele dalimi prie darbuotojy skaifiaus didéjimo prisidéjo naujai
vykdoma paslauga, tai melioracijos grioviy kasimas, namy apSiltinimas.
Norint istirti veiklos efektyvuma reikia jvertinti, ar UAB ,,Stamela® darbo isteklius valdo
efektyviai. Todél yra pateikiama darbo istekliy nasumo lentelé (zr.2.19 lent.).
2.19 lentelé
UAB ,,Stamela*“ darbo nasumo rodikliai 2009 — 2014 m.

2009 m 2010 m 2011 m 2012 m 2013 m 2014 m Pokytis
Pardavimo pajamos | 37303839 | 41415029 | 24334744 | 18724166 | 18310369 | 22915801 | 38,56
Darbuotojy skaitius, | 90 110 80 65 62 60 33,33
vnt
Darbo naSumas, Lt | 414487,1 | 376500,26 | 304184,3 | 288064,09 | 295328,53 | 381930,02 | 7,85

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela
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IS 2.17 lentelés matyti, kad 2009 — 2014 m. darbo nasumas kito netolygiai. Didziausias darbo
naSumas pastebimas 2009 m. — 376500 tukst. Lt, tai lémé padidéjusias pardavimo pajamos, jos
sudaré 41415029 min. Lt ,dél uzbaigty ir priduoty projekty (daugiabu¢iy namy renovacija, bei L/D
,Raudonkepuraité). Kad laiku buty uzbaigti Sie projektai - buvo priimti papildomi darbuotojai,
tod¢él 2010 m. buvo didziausias darbuotojy skai¢ius — 110 zmonés, padidéjo proc. Kadangi
pardavimo pajamy augimo tempas buvo didesnis, nei darbuotojy skaiciaus, tod¢l darbo nasumas

padidéjo. 7,85, kas rodo, kad gamyba buvo vykdoma efektyviai.

2.20 lentelé

UAB ,,Stamela“ darbo uzmokesc¢io fondo pasikeitimai 2009 — 2014 m.

Rodikliai
2009 m 2010 m 2011 m 2012 m 2013 m 2014 m

Pardavimo pajamos, Lt 37303839 | 41415029 | 24334744 | 18724166 | 18310369 | 22915801
Darbuotojy skaicius, vnt. 90 110 80 65 62 60
?gﬁg;‘:s ‘Il_‘trb" uZmokestio 2409322 | 4439408 | 2486863 | 3224714 | 4251502 | 872520
Vidutinis metinis 1 darbuotojo | 543659 | 3668932 | 2794228 | 2779926 | 3080864 | 2423667
darbo uZmokestis, Lt
Darbo uZmokestio 2030086 | -1952545 | 737851 1026878 | -3379072
nukrypimai,+/-
Darbo uzmokes¢io nukrypimai, 84.26 -43.98 29 67 3184 -79.48
% , , : , ,

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela *

IS 2.18 lentelés matyti, kad darbo uzmokescio padidéjimas (2009 — 2014 m.) buvo visais
metais, iSskyrus 2011 m., kai jmoné patyré darbo uZmokescio nuosmukj 1952,5 tukst. Lt, tam jtakos
turéjo sumazintas darbuotojy skaiius ir sumazintas vidutinis darbo uZmokestis vienam darbuotojui
dél ekonominés krizés Lietuvoje. 2014 m. darbo uzmokescio fondas sumazéjo 3379072 tukst. Lt (-
79.48 proc.), todél jmoné patyré 3379072 tukst. Lt darbo uzmokes¢io nuosmukj. UAB ,,Stamela“
darbo uzmokesciui, per analizuojama perioda vidutiniskai skyré 38 proc. pardavimo pajamy, Todél,
darbo uzmokescio sgnaudy lyginamasis svoris pardavimy pajamose sumaz¢jo 18,4 proc., t.y. imoné
sumazino darbo uzmokescio sgnaudas 18,4 proc., pardavimams sumazéjus 87,28 proc.

Atlikus UAB ,,Stamela“ darbo nasumo ir darbo uzmokescio pokyciy vertinimg nustatyta, kad
(2009 — 2014 m.) darbo uzmokestis ir darbo nasumas didéjo, isskyrus 2011 m., esant Krizinei
situacijai Lietuvoje, buvo sumazintas darbuotojy skaiciy ir darbo uzmokescio fondas (-43,98 proc.).
Taciau (2013 m.) sugebéjo darbo nasumqg padidinti 17,48 proc. Padidéjes darbo uzmokescio fondas
(31,84 proc.) dél papildomy ismoky, susijusiy su darbuotojy skaiciaus mazinimu, padidino
pardavimy savikaing 29,9 proc. Nustatyta, kad dél sumaZéjusiy pardavimo pajamy, siekiant

optimizuoti darbo uzmokescio islaidas, darbuotojy skaicius buvo sumazintas, taciau sumazéjo ir
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darbo nasumas (-32,5 proc.) Sumazintas darbo uzmokestis léemé pardavimo savikainos (-96,5 proc.)

ir veiklos sqnaudy (-74,8 proc.) mazéjimq.

2.5. Ekonominiy — statistiniy imonés iikine¢ veiklg lemianciy rodikliy vertinimas

Pritaikius reiskiniy tarpusavio rySio stiprumo ir formos nustatymo skaic¢iavimus, UAB
»Stamela® tkinés veiklos analizé tapo iSsamesné ir gilesné. 2.21 lentel¢je pateiktos pardavimo
pajamy, pardavimo savikainos ir bendrojo pelno rodikliy tarpusavio rysio stiprumo apskaiciavimo
duomenys.

2.21 lentelé

UAB ,,Stamela“ pardavimo pajamuy, pardavimo savikainos ir bendrojo pelno rodikliy
tarpusavio rySio vertinimas

< R Koreliacijos Regresijos Elastingumo
RySys tarp poZzym
ry P pozyriiy koeficiento koeficiento | koeficiento (E)
Faktorinis kintamasis Rezultatinis kintamasis | (R) reik§mé (b) reik§mé reik§meé
Pardavimo pajamos Bendrasis pelnas 0,99 0,24 1,08
Pardavimo savikaina Bendrasis pelnas 0,99 0,3 1,02

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,,Stamela

I§ 2.21 lentelés duomeny matyti, kad tarp bendrojo pelno ir pardavimo pajamy tiesioginis ir
labai glaudus rysys, nes apskaiciuotas tiesinés koreliacijos koeficientas 0,99. Tai rodo, kad jai mazés
pardavimo pajamos tai mazes ir bendrasis pelnas arba atvirksc¢iai. Regresijos koeficientas parodé,
kad padidéjus UAB ,,Stamela* pardavimo pajamoms 1 proc. bendrasis jmonés pelnas turéty padidéti
24 tikst. Lt. Apskaiciuotas elastingumo koeficientas parod¢, kad padidéjus UAB ,,Stamela®
pardavimo pajamoms 1 proc. bendrasis jmonés pelnas turéty padidéti 1,08 proc. Analizuojant UAB
»Stamela® pardavimo savikainos bei bendrojo pelno tarpusavio rysj, matyti, kad tarp pardavimo
savikainos bei bendrojo pelno yra labai glaudus rysys, t.y. padidéjus 1 proc. pardavimo savikaina
bendrajj pelng turéty padidinti 300 tikst. Lt. Zvelgiant j elastingumo koeficiento reikime galima
teigti, kad bendrasis pelnas turéty padideti 1,02 proc., jei pardavimo savikaina padidéty 1 proc.

Taip pat jvertinta UAB ,Stamela®“ pardavimy apimties priklausomybé nuo darbuotojy
skaiCiaus (tiesioginés formos matas) 2009 — 2014 m., duomenys pateikti 2.20 lenteléje. Galima
teigti, kad per 2009— 2014 m. UAB ,,Stamela“ darbuotojy darbo produktyvumas sumazéjo 7,85
proc. arba 1,08 karto. UAB ,, Stamela® maZéjant pardavimo pajamoms, laiku nebuvo perZiurétas
darbuotojy poreikis, ko pasekoje sumazéjo darbo produktyvumas. Didziausias darbuotojy naSumas
buvo 2009 metais, 414,487 tikst. Lt pardavimo pajamy teko vienam darbuotojui. Per 2010 — 2014
m. darbo produktyvumas padid¢jo 1,44 proc. 45,45 proc. (0,78 punkto) sumazéjus darbuotojy

skaiciui, pardavimo pajamos per 2010 — 2014 m. sumazéjo 44,67 proc. (darbuotojai buvo atleisti,
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atleista dalis administracijos darbuotojy). Galima daryti iSvada, kad darbo produktyvumas did¢jo,

kai didéjo pardavimo pajamy apimtis, bei maz¢jo darbuotojy skaicius.

2.22 lentelé
UAB ,,Stamela* veiklos ekonominio efektyvumo vertinimas, naudojant ekonominius —
statistinius rodiklius

Rodiklis Metai Pokytis
2009m | 2010m | 2011m | 2012m | 2013m [ 2014m % | kartais

Tiesioginés formos ekonominiai — statistiniai rodikliai

Darbo

414487 376500 304184 288064 295329 381930 -7,85 1,08
produktyvumas

Pagrindinio 3,45 3,43 2,27 1,99 215 2,67 2261 | 1,29
kapitalo graza

Veiklos
efektyvumo 1,37 1,43 1,08 0,99 1,02 1,18 -13,69 1,16

lygis

Atvirkstinés formos ekonominiai — statistiniai rodikliai

Darbo imlumas | 0,00000241 | 0,00000266 | 0,00000329 | 0,00000347 | 0,00000339 | 0,00000262 8,71 1,08

Pagrindinio
kapitalo 0,290 0,291 0,441 0,502 0,465 0,374 29,20 1,29
imlumas

Apyvartinio
kapitalo 0,730 0,700 0,923 1,006 0,981 0,846 15,86 1,16
imlumas

Saltinis: Sudarytas autorés, remiantis UAB ,, Stamela “.

2009 — 2014 m. UAB ,,Stamela“ pagrindinio kapitalo grazos rodiklis sumazéjo 22,61 proc.
(1,29 karto), tam jtakos tur¢jo nuosavo kapitalo sumazéjimas 20,63 proc. (sumazejus materialiajam
turtui, del turto amortizacijos, parduoty krovininiy automobiliy, nusidévéjusios kompiuterings,
prekybinés jrangos. Per 2009 — 2014 m. UAB ,,Stamela“ veiklos efektyvumo lygis kito netolygiai,
taciau sumazéjo 13,69 proc. Veiklos efektyvumo lygio rodiklio sumazéjima jtakojo 38,57 proc.
sumaz¢jusios pardavimo pajamos (del sumazéjusiy gaminamy prekiy paklausos). 2010 m. veiklos
efektyvumo lygis buvo didziausias (1,43), kaip ir per analizuojamg laikotarp; didziausios
pardavimo pajamos 414 15 tukst. Lt. Analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Stamela® darbo imlumas
padidéjo 8,71 proc., tokj rodikliy padidejimg lémé pardavimo pajamy sumazéjimas. Kadangi UAB
»Stamela®“ darbo imlumas didéjo, manoma, kad veikla buvo maziau efektyvi, nes didéjant imlumui
buvo neiSnaudojami visi jmonés turimi pajégumai.

Apibendrinant apskaiciuotq UAB ,, Stamela* pardavimo pajamy, pardavimo savikainos ir
bendrojo pelno rodikliy tarpusavio rysio glaudumq, galima teigti, kad jmonei tiek pardavimo
pajamy, tiek pardavimo sqgnaudy yra vienodai reiksmingi bendrajam pelnui. Tai reiskia, kad, norint
gauti didesnj pelng, UAB ,,Stamela* vadovai turi ieskoti budy, pardavimo savikainai maZinti,

pardavimo pajamoms didinti, nes kitu atveju bendrasis pelnas mazés.
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2.6. Vidiniy ir iSoriniy veiksniy jtaka jmonés iikinei veiklai vertinimas

Aptarsime UAB ,,Stamela“ tking veiklg jtakojanciy vidinius bei iSorinius veiksnius kurie yra
labai svarbis.

Produkto ir pardavimo analizés vertinimas. UAB “Stamela” formuodama prekiy asortimentg
visada orientuojasi j paklausg, tadiau stengiasi, kad nebuty tokio pat asortimento kaip ir pas
konkurentus arba asortimento pervirSio. IS pateikty duomeny matyti, kad 2009 — 2014 m. UAB
»Stamela® pardavimai buvo pasiskirste j dvi stambias dalis tai biity: nestandartiniy baldy gamyba ir
apdailos medziagy pardavimus, O kita dalis biity technikos nuoma. Buvo sudarytas 2.12 paveikslas,
kuriame pateikti UAB ,,Stamela” pardavimai pagal prekiy grupes 2009 — 2014 m. procentine
iSraiSka. ISanalizavus 2.12 paveiksla UAB ,,Stamela“ pardavimus pagal veiklos grupes matyti, kad
analizuojamu laikotarpiu nestandartiniy baldy gamybos pardavimai sudaré didesn¢ pardavimy dalj,
(vidutiniskai 38 proc.), t.y. daugiau nei pardavimai apdailos medziagy veiklos grupéje. Gaminamos
produkcijos nestandartiniy baldy, dury bei langy pardavimai analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 8
proc. punkto. Tokius pokycius jtakojo ekonominé — finansiné krizé, sumazinusi priva¢iy namy

statyba.

M Baldy gamyba M Technikos nuoma  mKitos prekés
B Vidaus apdail.prekés B Dazai H Darbo jrankiai
34%

0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014

2.9 pav UAB ,,Stamela“ pardavimai pagal veiklos grupes 2009 — 2014 m., proc.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB ,, Stamela *
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Technikos nuoma per 2009 — 2014 m. kito nezymiai, tafiau 5 proc. punkto sumazéjo. Tai
ivyko dél tos priezasties, kad atsirado daugiau jmoniy tiekianciy tokias paslaugas, taip pat jtakos
turéjo tam kad jmoné atlikdama Silutés uostelio atnaujinimo darbus maZiau vykdé veikla kaip
nuoma. Kity prekiy segmentui yra priskiriamos prekés izoliacinés dangos (vata, polistirolas,
poliuterano putos), statybiniai miSiniai, Pastaryjy tiekiamy paslaugy pirkima lemia tai, kad vis
daugiau gyventojy galvoja apie mazesnes Sildymo sanaudas, apSiltindami turimus pastatus, tiek i$
iSorés tiek viduje. Vidaus apdailos prekiy (apdalinés lentelés, palanges, plintusai, durys, grindy
danga ir t.t.) dalis pardavimuose padid¢jo 2 proc. punkto. Dazy pardavimai iSsiplétus jy
asortimentui per 2009 — 2014 m. padidéjo 9 proc. punkto. Darbo jrankiai visuose pardavimuose per
visg laikotarpj svyravo nuo 1 proc. iki 2 proc. Taciau Sios prekés néra jimonés pagrindinis produktas,
darbo jrankiai daugiau atlieka lydincios prekés funkcija, kuri svarbi, norint klientui pasitilyti visas
reikiamas prekes vienoje prekybos vietoje.

Darbo istekliai. Administracijos darbas kompiuterizuotas, apskaitos sistemos tvarkomos
specializuota kompiuterizuota apskaitos programa ,,RIVILE®, taip pat dar prizitiri auditas, kurio
papildoma veikla yra jmoniy apskaita. Darbuotojai — reikSmingiausias veiksnys, nes organizacijos
tikslus jgyvendina Zmonés. Nuo darbuotojy kvalifikacijos, poziiirio 1 darba, darbo sampratos,
priklauso sékmingas jmonés darbas. Kiekvienais metais keliamas darbo nasumas, vyksta darbuotojy
vidiniai mokymai, t.y. apmokomi nauji, o senbuviams rengiami kvalifikacijos kélimo kursai, taip pat
jmoné yra sudariusi sutartj su Silutés Turizmo mokykla, kurioje yra ruosiami staliai, statybininkai,
mielai juos priima praktikuotis, darbs¢iausius ir gerai besigaudancius toje veikloje, vadovas
prikalbina pasilikti, suteikdami darbo vieta. Darbuotojy darbo uZmokestis paskirstomas pagal
atlickamg darbg. Tai skatina darbuotojus geriau dirbti. UAB ,,Stamela“ vadovai stengiasi
darbuotojams sudaryti kuo geresnes darbo salygas. Darbininkai naudojasi jmonei priklausanciais
automobiliais, darbo jrankiais ir jranga, darbo apranga, naujomis technologijomis, kompiuterine
jranga bei mobiliaisiais telefonais. Administracijoje jrengtos modernios darbo vietos. Prekybinése
patalpose darbininkams jrengti persirengimo kambariai, spintelés daiktams laikyti, dusas, mini
virtuvelés, taip pat medicinos kabinetas ir jrengta yra poilsio zona, kurioje darbuotojas gali piety
metu pailséti. Taciau, UAB ,,Stamela® darbuotojy skaicius nuolat kinta, dél mazéjanciy veiklos
apim¢iy. Imonéje visi darbuotojai skirstomi j dvi grupes: darbininkai ir administracijos darbuotojai.
Administracijai priskiriami darbuotojai, kuriy atlickamas darbas tiesiogiai nesiejamas su bendrovés
veiklos rezultatais, darbuotojai — pardavimy vadybininkai, prekybos vadovai, konsultantai-

pardavéjai, darbininkai ir kt.
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IS jmonés pateikty ataskaity per analizuojamgjj laikotarp; 2009 — 2014 metus darbuotojy
skaicius sumazéjo 1,5 karto arba 30 darbuotojy. Toki darbuotojy skai¢iaus maz¢jima 1émé jmonés
pardavimo pajamy mazéjimas.

Konkurentai. Konkurencija yra labai svarbi organizacijos egzistavimo dalis. Ji daro didelj
poveik] jmonés brandai. Konkurentai skatina pasitempti, stengtis iSsiaiSkinti ir geriau tenkinti
vartotojy poreikius, jpareigoja jmon¢ nuolat sekti ir tobulinti veiklg ieskoti alternatyvy bei
perspektyvy. Konkurencija rinkoje didelé, aplinka neleidzia pardavinéti didesnémis kainomis.
Norint parduoti pirkéjui reikia sitlyti gerg preke uz gerg kaing, t.y. mazesnés kainos uztikrina
didesnius pardavimus ir suteikia galimybe pasideréti su tiekéjais bei optimizuoti verslo procesus.
Konkuruojan¢iy jmoniy asortimentas panasus, todél UAB ,,Stamela“ iesko, kaip issiskirti i§ kity
konkurenty. Silutés mieste, nei vienas konkurentas neprekiauja dekoruotais stiklo lakstais bei
baldinémis plokstémis, neteikia jy supjovimo paslaugy, pagal klienty pageidaujamus matmenis.
Tod¢l jmoné norédama iSsiskirti turéty apsvarstyti apie galimybe teikti tokias paslaugas.
Pagrindiniai UAB ,,Stamela“ konkurentai Silutés mieste yra UAB Zibai“, UAB ,,Stodesta“,UAB
“Kauliuko ir ko”, UAB ,,Pamario ziedas“, UAB ,,Budrikai*. paveiksle pateikta UAB ,,Stamela“ ir

jos konkurenty per 2009 — 2014 m. uzimta vidutinis$ka rinkos dalimis.
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2009 2010 2011 2012 2013 2014
B UAB "Zibai" 25 27 26 28 30 29
B UAB "Stodesta" 18 15 14 12 14 16
= UAB" Pamario Ziedas" 25 24 23 26 17 24
B UAB "Stamela" 25 26 22 17 15 17
m UAB "Budrikai 5 3 8 10 12
W UAB "Kauliuko ir ko" 2 5 7 7 12

2. 10 pav. UAB ,,Stamela® vidutini§kai uZimama rinkos dalis Silutés mieste 2009 — 2014

m., proc.
Saltinis: sudarytas darbo autorés remiantis UAB “Stamela”.

64



2.10 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,Stamela* uzimama rinkos dalis per 2009 -
2014 m. sumaz¢jo 8 proc. punkto, tac¢iau analizuojama jmoné iSliko tarp trijy stipriausiy jmoniy
Silutés mieste, kuriy veiklos sritys yra panasios vienokiom ar kitokiom paslaugom. Pagrindiniai
konkurentai, kuriy rinkos dalj jimoné noréty uzimti — UAB ,,Stamela“ konkurentai Silutés mieste yra
UAB Zibai“, UAB ,,Stodesta“,UAB “Kauliuko ir ko”, UAB ,,Pamario ziedas“, UAB ,,Budrikai*

Tiekéjai. Tiekéjo pasirinkimas yra rizikingas zingsnis, kuris jmonei yra labai svarbus ir svarus
. UAB ,,Stamela” tiekéjus renkasi pagal: gaminamos produkcijos paklausa, bei pasiiilg jos kokybe,
kuri atitikty visus europinius standartus (visy pirma nekensminga) bei kaing taip pat galimybe
reklamuoti produkta Lietuvos rinkoje, mokéjimy atidéjimo terming. Jmonés atstovai vadybininkai
kurie dirba su tos srities prekémis dazniausiai tokiy tiekéjy ieSkosi per patikimus Saltinius bei
rekomendacijas. UAB “Stamela” jmonei $iuo metu produkcijg tieckia nemazai uzsienio organizacijy,
kuriuos arba patys susirado arba rekomendavo. Pagrindiniai uZzsienio S$aliy tkio partneriai:
,,Colorlak” (Cekija), »Makroflex” (Estija), ,,Hermseal” (Estija), ,,Henkel Balti” (Estija), ,,Nitra”
(Latvija), ,,Koloros” (Rusija) ir t.t. Pagrindiniai LR partneriai: UAB ,,Agrochema”, UAB ,,Laurex”,
UAB ,,Li Sadolin”, UAB ,,Baltic Colors”, ir daugelis kity. UAB ,,Stamela”, norédama plétoti prekiy
asortimentg, bei didinti prekybos apimtis kasmet iesko naujy tiekéjy, kurie galéty pasitlyti uz
prienama kaing ir atitikty kokybe.

Vartotojai. Vartotojy pasirinkimas pirkti ir jsigyti preke¢ priklauso nuo daugelio faktoriy.
Kiekviena jmoné gali egzistuoti tik tada, kai sugeba susirasti ar i$laiktyti jau turimus nuolatinius
vartotojus. UAB ,,Stamela“ komunikacija su Klientais vyksta per prekybos atstovus, kurie seka
vartotojy poreikius, atitinkamy prekiy paklausos kitima bei aiskinasi, kas nulemia vartotojy vienokij
ar kitokj apsisprendima pirkti preke. UAB ,,Stamela™ galima teigti, kad pagrindiniai pirkéjai, tai
biudzetinés jmonés, privacios jmonés, privatis klientai. UAB ,,Stamela‘“yra pagrindiniai vartotojai
2009 — 2014 m. pateikti 2.11 paveiksle.
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M Statybinés organizacijos m BiudZetinés jstaigos Privatus klientai
58
55 55 56
45 46
35
32
29
20 22
16
2009 2010 2011 2012 2013 2014

2.11 pav. UAB ,,Stamela* pagrindiniai vartotojai 2009 — 2014 m., proc.
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB “Stamela”.

Is 2.11 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,Stamela“ 2009 — 2014 m. vartotojy
dalis kito netolygiai. Labiausiai sumazéjo 2010 m. —13 %. punkto (nuo 45 %. iki 32 %.). Tam
didZiausig jtakg turéjo finansiné — ekonominé krizé. Sumazéjusiy naujy daugiabuciy, prekybos
centry, bei administraciniy pastaty statyba. Privaciy klienty dalis analizuojamy laikotarpiu padidéjo
26 proc. punkto, o per 2011 — 2014 metus privaciy klienty dalis buvo padidéjo 2, 9 karto.

Ekonominé biiklé, socialiné aplinka. Socialiné — ekonominé Salies buklé — tai svarbus
rodiklis, atskleidZiantis realig situacija Salyje. Nuo esamos ekonominés biiklés priklauso gyventojy ir
imoniy perkamoji galia, potencialiy vartotojy kiekis. Vienas svarbiausiy rodikliy, atskleidZianciy
Salies socialing — ekonoming biiklg, bedarbiy skai¢ius. Remiantis STD duomenimis (Zr. 9 prieda)
matyti, kad per 2009 — 2014 m. Lietuvoje bedarbiy skaicius padidéjo 182, 95 proc. arba 2,83 karto.
Galima teigti, kad 2009 — 2014 m. zenkliai padidéjgs Lietuvoje bedarbiy skaicius byloja apie
socialinés — ekonominés Salies biiklés pablogéjima, kuris turéjo neabejotinos jtakos potencialiy
vartotojy kiekio sumazejimui bei perkamosios galios pablogéjimui.

ISanalizavus UAB ,,Stamela* pardavimus pagal prekiy grupes galima teigti, kad maz¢jantys
stambiyjy statybiniy medZziagy pardavimai, bei nestandartiniy gaminiy gamyba labai jtakojo jmonés
pardavimus. UAB ,,Stamela“ rekomenduotina atsisakyti arba apriboti nepaklausiy prekiy jsigijima,

jas keiCiant patraukliomis statybiy medziagy prekémis, bei paslaugomis.
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2.7. Bankroto tikimybés vertinimas

Atliekant ekonominés veiklos analize¢ matyti, kad UAB ,,Stamela“ situacija buvo sudétinga.
Todél siekiant objektyviai jvertinti situacijg buvo atliktas UAB ,,Stamela“ bankroto tikimybés
diagnozavimas. UAB Stamela“ bankroto tikimybé buvo jvertinta remiantis E. Altmano penkiy
rodikliy modeliu, skirty jmonéms, kuriy akcijos nekotiruojamos vertybiniy popieriy birzoje, Taffler
ir Tisshaw ir A. . Blank sunkiai realizuotiny aktyvy metodais.

2.23 lentelé

UAB ,,Stamela*“ bankroto tikimybés jvertinimas remiantis E. Altman modeliu

Rodikliai 2009 2010 2011 2012 2013 2014

X1 0,21 0,27 0,29 0,09 -0,60 0,62

X2 0,15 0,25 0,27 0,11 -0,51 -0,92

X3 0,23 0,19 0,01 -0,12 -0,71 -0,15

X4 1,12 1,22 1,37 0,53 -0,21 -0,35

X5 1,58 1,30 0,69 0,83 1,32 0,34

Z 3,03 2,81 1,74 0,85 -1,85 -0,59
ZreikSmeé | Z>290 |1,23<=7<=29|1,23<=Z<=2,9 | Z<1,23 Z<1,23 Z<1,23
Tikimybé L.maza Imanoma Imanoma L.didelé L.didelé L.didelé

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis UAB “Stamela”

I§ 2.21 lentel¢je pateikty rodikliy matyti, kad bankroto tikimybé (2010 — 2011 m.) buvo labali
didelé. Tam jtakos turéjo padidéjusi ilgalaikio mokumo rizika (X4), kurig jtakojo iSaugges skolintas
kapitalas, kuris 2010 m. virSijo nuosavg kapitalg 1,9 karto, o 2011 m. net 4,8 karto. Padidéjusiai
bankroto tikimybei jtakos turéjo pelningumo rodikliy pokytis (X2 ir X3), nes 2010 - 2011 m.
padidéjo jmonés nuostolis, kuris 2011 m. sieké apie 9826 tiikst. Lt. Padidéjusiai bankroto tikimybeli
itakos tur¢jo trumpalaikio mokumo rizika (X1) dél padidéjusiy trumpalaikiy jsipareigojimy, kurie
2011 m. sieké apie 24188 tikst. Lt. IS 3.1 lentelés matyti, Z indeksas yra mazesnis uz 1,23 —
bankroto tikimyb¢ iSlieka labai didelé dél jmonés priklausomybés nuo skolinto kapitalo. UAB

“Stamela” finansineé buklé yra vertinama Taffler ir Tisshaw bankroto diagnozavimo modeliu (Zr.
2.23 lent.).
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2.24 lentelé
UAB “Stamela* bankroto tikimybés jvertinimas remiantis Taffler ir Tisshaw modeliu

Rodikliai

2009 2010 2011 2012 2013 2014

K1 0,57 0,59 0,04 -0,20 -0,57 -0,97

K2 1,30 1,32 1,49 1,04 0,52 0,50

K3 291 2,19 2,15 7,63 -1,10 1,24

K4 1,58 1,30 0,69 0,83 1,32 0,34

z 1,25 1,09 0,71 1,54 -0,22 -0,17
Tikimybé Maza Maza Maza Maza Didele Didele
Z Reik§me Z>0,3 Z>0,3 Z>0,3 Z>0,3 Z<0,2 Z<0,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB “Stamela”

IS 2.24 lentelés duomeny matyti, kad 2009 — 2012 m. bankroto tikimybé buvo nedidelée, taciau
paskutiniais metais, 2012 m. reikSmé perzengé 0,2 riba, kuri rodo didele bankroto tikimybg. 2011
m. jtakos galutinei Z reikSmei turéjo pelno pries apmokestinimg (EBT) santykis su trumpalaikiais
jsipareigojimais (K1) t.y. 2013 m. gautas EBT nuostolis, dél sumazéjusiy pardavimo pajamy ir
padidé¢jusiy pardavimo savikainos sgnaudy, taip pat dél trumpalaikio turto santykio su aktyvais (K3)
t.y. kaip ir pagal Altman modelio prognozg, didele bankroto tikimybe 2013 m. lémé skolinto
kapitalo dydis. 2014 Z rodiklis yra mazesnis uz 0,2, taciau jis sumazéjo 118,2 proc., taciau bankroto
tikimybé iSlieka labai didelé, tam jtakos turé¢jo gautas EBT nuostolis, dél sumazéjusiy pardavimo
pajamy ir padidéjusiy pardavimo savikainos sanaudy.

UAB “Stamela® bankroto tikimybés diagnozavimui pasirinkau A. 1. Blank modelj, kuris
jvertins jmonés turto panaudojimo efektyvuma (zr. 2.25 lent.).

2.25 lentelé
UAB “Stamela“ bankroto diagnozavimas pagal 1. A. Blank modelj

| Tikim
Rodikliai bé
ybe 2009 m 2010 m 2011 m 2012 m 2013 m 2014 m
Na+A<NK | Labai | 4148173< | 7604438< | 6707534< | 7228581> | 5728796> | 1504366>
maza | 5192142 | 9065856 | 9221198 | 7147301 | -5064468 | -6919032
Na+tA<NK | .| 4148173< | 7604438< | 6707534< | 7228581< | 5728796> | 1504366>
+Bi 5102142 | 10865855 | 9821182 | 7147301 | -3464545 | -6846420
m‘:‘(* +’I*3i<+ bidele | 4148173< | 7604438< | 6707534< | 7228581> | 5728796> | 1504366>
Bt 5668440 | 12633537 | 10991867 | 8223733 | -3464545 | -6846420
“}i :‘g; Labai | 4148173< | 7604438< | 6707534< | 7228581> | 5728796> | 1504366>
o didele | 5668440 | 12633537 | 10991867 | 8223733 | -3464545 | -6846420
Bankroto Labai maa | Labai maza | Labai mata | Labai didelé | Labai didele | 203
tikimybé didelé

Saltinis: sudarytas darbo autorés remiantis UAB “Stamela”.
IS pateiktos 2.23 lentelés matyti, kad iki jmonés nelikvidziy aktyvy ir atsargy suma tik 2009—

20011 m. yra mazesné uz nuosava kapitalg, todél galima teigti, kad tik tais metais jmonés bankroto
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tikimybé buvo labai maza. 2012 — 2013 m. nelikvidziy aktyvy ir atsargy suma yra didesné¢ uz
nuosavg kapitala, o taip pat didesné uz nuosavg kapitalg ir ilgalaikes ir trumpalaikes banko paskolas,
todel galime teigti, kad jmonei Siuo periodu grésé bankrotas. Imoné susiduria su didele bankroto
tikimybe, kadangi nelikvidziy aktyvy ir atsargy suma yra didesné uz nuosava kapitala, taip pat
jvertinus ilgalaikius jsipareigojimus, matyti, kad ilgalaikiy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo dalis
sudaro mazesng¢ dalj nei nelikvidas aktyvai kartu su atsargomis.

2.26 lentelé
UAB ,,Stamela“ skirtingy bankroto diagnozavimo modeliy suvestiné

Modelis
2009 2010 2011 2012 2013 2014

E.Altman Labaimaza | . 18 _ Y Labai Labal | o didele
jmanoma jmanoma didelé didelé

Tf"‘fﬂer Ir Maza Maza Maza Maza L.aba! Labai didelé
Tisshaw didelé

I. A. Blanc Labai ma%a | Labai maZa | Labai maza | 004 Labal | o poi didele
didelé didelé

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis UAB "Stamela”

Remiantis 2.24. lenteléje pateikta informacija, vertinant perioda iki restruktiirizavimo, matyti,
kad 2011 m. jmonei prognozuojama labai didelé¢ bankroto tikimyb¢, tuo tarpu 2010 m. pagal E.
Altman ir I .A. Blank modelius taip pat bankroto tikimybé numatoma. Reikty pazyméti, kad yra
naudojamos skirtingos metodikos, todél gauti rezultatai atspindi skirtingus jmonés veiklos aspektus.
Vertinant UAB ,,Stamela™ bankroto tikimybe, kad 2013 - 2014 m. bankroto tikimybé¢ islieka labai
didele.
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3.UAB ,,STAMELA“ VEIKLOS PERSPEKTYVU VERTINIMAS
3.1.Imonés parduotuy paslaugy, bei pardavimy savikainos bendrojo pelno
prognozavimas

Imonei, siekianc¢iai gauti pelng, naudinga suzinoti, kokiy rezultaty tikétis ateityje. Kadangi
2009 — 2014 m. UAB ,,Stamela“ veiklos rodikliai kito netolygiai, pravartu iSsiaiskinti, kokia galima
juy kitimo tendencija ateityje. Prognozéms nustatyti taikytas eksponentinés eilutés iSlyginimo
metodas, pardavimo pajamy, pardavimo savikainos, bendrojo pelno rodikliy apskaiciuotos reikSmés
pateiktos 2.27. Matyti, kad per 2015 — 2017 m. UAB ,,Stamela®“ pardavimy rodikliai turéty
sumazeti. Nors pardavimo pajamos 2009 — 2014 m. kito netolygiai, ta¢iau prognozuojama, kad 2015
— 2017 m. pardavimo pajamos turéty sumazéti 67,34 proc. arba 3 kartus. Nors lyginat 2013 m. su
2014 m., pardavimo pajamos did¢jo 25, 14 proc., taciau jau 2014 m. lyginat su 2015 m.
prognozuojamas 45,59 proc. pardavimo pajamy sumazéjimas. Tikétina, kad pasikliautini UAB
»dtamela® pardavimo pajamy intervalai 2015 m. turéty svyruoti nuo 1,408 min. Eur iki 5,809 min.
Eur. Taip pat per 2015 —2017 m. turéty sumazéti UAB ,,Stamela® pardavimo savikaina, tikétina,
kad tokius pokyc¢ius nulemty sumazéjusios pardavimo pajamos.

2.27 lentelé
UAB ,,Stamela® 2015 — 2017 m. laikotarpio pasikliautiny intervaly skai¢iavimas

Standartiné Standartiné 'll('ll Pasikliautiniai intervalai
Prognoziné regresijos prognozés

Metai ¢ reik§me, paklaida paklaida mb Apatiné Virfutiné

min.Eur S S, e riba riba
%
Pardavimo pajamy prognozé
2015 1 3,61 2,20 19,69 1,41 5,81
2016 2 2,39 19 2,60 19,69 0,11 4,67
2017 3 1,18 2,38 19,69 -1,20 3,56
Pardavimo savikainos prognozé
2015 1 2,73 1,72 19,69 1,01 4,45
2016 2 1,79 1,49 1,79 19,69 0,006 3,58
2017 3 0,85 1,87 19,69 -1,01 2,72
Bendrojo pelno prognozé

2015 1 0,84 0,48 19,69 0,36 1,33
2016 2 0,56 0,42 0,50 19,69 0,06 1,06
2017 3 0,28 0,52 19,69 -0,25 0,80

Saltinis: sudarytas autorés, remiantis UAB ,, Stamela

Tikétina, kad per 2015 — 2017 m.UAB ,,Stamela* pardavimo savikaina turéty sumazéti 68,72
proc. Toks savikainos sumaz¢jimas turéty teigiama jtaka, jei prognozuojamy laikotarpiu nemazéty

pardavimo pajamos. 2015 m. pardavimo savikainos pasikliautini intervalai turéty svyruoti nuo 3,49
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mln. Lt iki 15,37 min. Lt. UAB ,,Stamela* bendrasis pelnas per 2015 — 2017 m., turéty sumazéti 67
proc., tam jtakos tikétina, kad turéty 67,34 proc. pardavimo pajamy sumazéjimas.

Apibendrinant skyriy daroma iS§vada, kad UAB ,,Stamela“ veikla, jos finansiniai rezultatai
ateityje neturéty geréti, t.y. atlikus prognoze, nustatyta, kad visi prognozuoti rodikliai per 2015 —
2017 m. turéty sumazéti. Norint padidinti jmonés pelningumg, jmonés vadovai turétu daugiau
dométis, galimybémis didinti pardavimus, pasirasyti prekybos sutartis su stambiomis statybinémis
organizacijos, kurios suaktyvintu jmonés pardavimus. Taip pat jmoné turéty iesSkoti naujy tiekéjy,
kurie galéty pasiiilyti jvairesnés produkcijos mazesnémis kainomis. Padidinus padavimus,

sumazinus pardavimy savikaing, biity galima jmonei padidinti bendrajj pelna.
3.2. UAB ,,Stamela“sitilymas verstis nauja paslauga

UAB ,,Stamela“ finansiné analizé parodé, kad 2009 — 2014 m. jmonés pelnas sumazéjo 37,32
proc. Atlikta jmonés pardavimy rodikliy prognozé parodé, kad jau per 2014 — 2015 m. pardavimo
pajamos turéty sumazeéti 45,59 proc., pardavimo savikaina 46,11 proc., ir bendrasis pelnas turéty
sumazeti 45,10 proc., todel, siekinat, kad nilirios prognozés nepasitvirtinty jmoné turi perzitiréti
turimus iSteklius ir pradéti efektyviau naudoti ilgalaikj turta.

Nustatyta, kad UAB ,,Stamela“ nekilnojamojo turto verté per 2009 — 2014 m. did¢jo 5,77
proc., taip pat nustatytas ilgalaikio turto panaudojimo neefektyvumas. Kaip jau buvo minéta atlikta
UAB ,,Stamela“ rodikliy analizéje parodé, kad jmoné turi daug nekilnojamojo turto. Patalpas reikia
iSlaikyti, nors ir jose nevykdoma tkiné veikla, jy parduoti jmoné negali, nes visas UAB ,,Stamela“
nekilnojamas turtas jkeistas bankams, o ir pardavus nenaudojamas patalpas jmoné nepadengty
esamy jsipareigojimy bankui, nes paimti kreditai laikotarpiu, kai bankai paskolas teikdavo didelémis
palikanomis, ir pastaty dabartiné verté gerokai mazesné. ISnuomoti nenaudojamas patalpas jmonei
nepavyksta, nes didelés kvadratiiros patalpos nepakalausios. Taip pat jmoné ankstesniais metais yra
jsigijusi medzio ploksc¢iy pjovimo ir laminavimo stakles, kurios taip ir nepanaudotos. Kadangi
Silutéje ploksgiy pjovimo paslaugy niekas neteikia, o jmoné turi reikiama jrangg ir laisvas patalpas,
galéty uzimti $ig rinkos ni$a. Imoné ne tik, kad atlikty ploks¢iy pjovimo paslaugas, bet i savo prekiy
asortimentg jtraukty medienos drozliy, bei plauso plokstes, laminuotas MDP bei MPP, daugeliu
rusiy fanera, baldiniy kartony, OSB plokste, baldy furnitiirg (produkcijg pirkty i§ UAB ,, Trukmé*
kuri Lietuvoje yra daugelio Saliy plok$¢iy gamintojy atstovas ir uzsiima didmenine jy prekyba,
prekes pristato nemokai visoje Lietuvoje), kuriy pirkéjai buty ne tik paslaugg uzsisakantys asmenys,

bet ir baldy gamintojai, kurie Siuo metu baldines plokStes perka kituose miestuose. Taip pat,
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sickdama iSnaudoti turimas patalpas, jmoné galéty uzsiimti dekoruoto stiklo prekyba bei jo pjovimu,
nes ir tokios paslaugos TelSiuose niekas neatlieka (produkcija pirkty i§ UAB ,,Maristika®, kuri
prekes pristato nemokamai savo transportu). Klientai, pageidaujantys jsigyti Sias paslaugas turi Siy
paslaugy ieskoti aplinkiniuose rajonuose. Taip jmoné tapty pranaSesné prieS konkurentus.
Sitlomiems planams jgyvendinti, nereikty dideliy investicijy, nes didzigja dalj jrangos UAB
»Stamela® turi, arba reikéty isigyti stiklo pjovimo stakles, kuriy kaina rinkoje buity 3000 EUR su
visais reikiamais priedais. Kadangi jmoné neiSnaudoja turimy savo darbo jégos pajégumuy,
vadinasi, nereikty priimti ir naujy darbuotojy, net trys UAB ,,Stamela“ darbuotojai turi staliaus
i§silavinima, jie galéty buti paskirti dirbti su Siy prekiy grupiy produkcija.

Numatomi pardavimo pajégumai: baldiniy ploks¢iy 14000 kv.m., dekoruoto stiklo 5000 kv.m.,
ploks¢iy supjovimo 8000 kv.m.. Pradéjus prekybine veiklg pirmaisiais metais numatoma paklausa
turéty sudaryti 80 proc. numatomos rinkos, antraisiais metais paklausa turéty didéti 30 proc.,
treCiaisiais metais sumazéti 20 proc., ketvirtais metais turéty didéti 20 proc., o penktais metais
turéty didéti 10 proc. Atlikus skaiiavimus numatomas vidutinis prekiy grupiy antkainis buty:
Baldiniy ploks¢iy 60 proc., Dekoruoto stiklo 70 proc.(j stiklo antkainj jskai¢iuotas ir jo pjovimas)
bei ploks¢iy supjovimo antkainis 150 proc., i€jus i rinka antraisiais metais kaina turéty padidéti 12
proc., treiaisiais metais sumaz¢jus paklausai kaing reikty sumazinti iki 10 proc., ketvirtais metais
padidéjus paklausai kaina turéty padidéti 15 proc., o penktais metais nors paklausa gaminiy ir didés,
bet prekiy kaina turéty sumazéti 5 proc. Galima daryti prielaidg, kad visos iSlaidos kiekvienais
metais turéty brangti 2 proc. Numacius pirminius skai¢iavimus, apskai¢iuoti investicinio projekto
pinigy srautai. Kad jau pirmais metais jmon¢ turéty uzdirbti pelng 65829,80 Lt, ir grinyjy pinigy
srautai turéty buti teigiami 89389 Lt. Investiciniam projekte buvo numatyta, kad pirkéjai kiekvienais
metais atsiskaito 98 proc. einamyjy mety skolos, o jmoné su tiekéjais atsiskaito 90 proc. einamyjy
mety skolos. Kadangi jmong¢je pirkéjai atsiskaito uz prekes vidutiniSkai 4 kartus per metus, o jmoné
su tiek¢jais 2 kartus per metus, tai investicinis projektas parodo, kad stebint skoly valdyma, galima
skolas, tiek savo tiek klienty valdyti, nes vykdomi atsikaitymai laiku, suteikia jmonei galimybe
gautus pinigus investuoti, o neuzdelsus atsiskaitymy su tiekéjais, galimos lankstenés prekiy kainos,
ko pasekoje jmong, gali savo klientams pasiiilyti dar priimtinesnes kainas neuzdelsus apmokeéjimy
uz prekes.

Apskai¢iavus grynaja dabarting verte nustatyta, kad jmoné dél efektyvaus investicinio
projekto per 5 metus turéty uzdirbti 252 607 Lt. Kadangi projekto pinigy srauty grynoji dabartiné

verté didesné uz 0, projektas priimtinas. Investicijy dabartin¢ verté siekia 160 000 Lt. Pelningumas
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(kapitalo grazos) 5 mety investicinio projekto 158 proc. Vadinasi, per 1 m. vienas investuotas litas
turéty uzdirbti 0,32 Lt. Grynyjy pinigy srauty dabartiné verté bei akumuliuoti grynyjy pinigy srautai
parodo, kad antrais metais investicinis projektas turéty atsipirkti. Modifikuota vidiné grazos norma
lygi 46 proc. Kadangi ji didesné uz diskonto normg (13,14 proc.), laikoma, jog siiilomas projektas
priimtinas. Maksimali infliacija 35,66 proc., kadangi maksimali infliacija daugiau uz infliacija 2,8
proc., tai galima teigti, kad projektas atsipirks. Maksimalus svertiniai kapitalo kastai 43,2 proc., o

svertiniai kapitalo kastai 10,34 proc., taip pat galima teigti, kad projektas atsipirks.
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ISVADOS IR SIULYMAI

e  Ukinés veiklos analizé — padeda jvertinti jmonés rezultatus, veiklos plano vykdyma,
nustatyti atskiry veiksniy jtaka rezultatams, iSaiskinti vidinius gamybos rezervus, numatyti
reikalingas priemones, padedancias 3alinti triikumus, gerinti oiking veiklg. Ukinés veiklos analizé
apima finansinius rezultatus, iStekliy panaudojima, plétros galimybes ir kitus. I$siaiSkinta, kad
jmonés tkine veikla gali veikti iSoriniai (politiniai, ekonominiai, socialiniai bei technologiniai) bei
vidiniai (jmonés gaminami produktai, gamybiniai pajégumai, finansiniai iStekliai bei organizaciné
struktiira) veiksniai. Nustatyta, kad norint atlikti efektyvig tikinés veiklos analizé privalu i$siaiSkinti
bankroto tikimybe, kadangi jmoniy bankroto grésmés jvertinimas yra buidas kiekybiniais parametrais
jvertinti jmoniy biikle, nustatyti negatyvias jmoniy biuklés tendencijas. Ne maziau svarbu atlikti ir
rodikliy prognoze, kadangi ji turi biiti atliekama, remiantis pardavimy dinamikos praeityje
duomenimis, tikintis, kad esminés priklausomybés ir tendencijos kartosis ir ateityje. Apibendrinant
galima pastebéti, kad ilgalaiké ir efektyvi ijmoniy veikla priklauso nuo investicinio aktyvumo lygio
ir investicinés veiklos apimciy. Todél, pagrindinis tikslas yra kuo efektyviau ir optimaliau
pasiskirstyti investicin] srautg, siekiant maksimalios investicijy grazos, minimalaus atsipirkimo
periodo, didziausio pelningumo, kuo mazesne rizika.

e  Tyrimui pasirinkta UAB ,,Stamela”, kurios veiklos sritys — nestandartiniy langy bei
dury gamyba didmeniné ir mazmeniné prekyba, renovacija. Nustatyta, kad 2009 — 2014 metus
analizuojamos pardavimy pajamos sumazéjo 38,57 proc., pagrindine jy mazéjimo priezastimi galima
laikyti ekonoming krize, sukrétusig statybos sektoriaus jmones.

e ISsiaiSkinta, kad UAB ,,Stamela®“ bendrojo pardavimo pelningumo rodikliai kito
netolygiai, ir per analizuojamg laikotarpj sumazéjo 0,43 proc. punkto. Bendrajam pardavimo
pelningumo rodiklio dydziui didesn¢ jtaka turé¢jo pardavimy apimties nei savikainos lygio
sumazéjimas. 38,23 proc. sumazéjusi pardavimo savikaina didina bendrajj pelng ir atitinkamai

47,41 proc. bendrgjj pardavimo pelninguma.
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