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Anotacija. Né vienas savikainos skaiCiavimo metodas neuztikrina Simtaprocentinio savikainos tikslumo. Ir tai, visy pirma,
lemia netiesioginiy iSlaidy priskyrimo gaminio ar paslaugos savikainai problema. Vis délto, pastaraisiais deSimtmeciais didzioji
dalis moksliniy tyrimy, susijusiy su netiesioginiy iSlaidy paskirstymo problematika, daugiausia buvo orientuota  veikla pagristg
produkcijos savikainos kalkuliavimo (angl. Activity Based Costing, sutr. ABC) bda, kuris daugeliui jmoniy yra per sudétingas ir
per brangus. O biido, paremto netiesioginiy i$laidy priskyrimu padaliniams, tyrimy nepagrjstai sumazéjo. Sis badas, kuris
daznai jvardijamas kaip tradicinis, yra populiarus didziojoje dalyje jmoniy ir gebant jj tinkamai taikyti, netiesioginés iSlaidos
produkcijos ir paslaugy savikainai gali bati priskiriamos pakankamai tiksliai. Tyrimo tikslas — atskleisti netiesioginiy iSlaidy
paskirstymo bado, paremto netiesioginiy iSlaidy priskyrimu padaliniams, taikymo ypatumus, siekiant efektyvesnio Sio bado
naudojimo priskiriant netiesiogines iSlaidas produkcijos ar paslaugy savikainai. Straipsnyje nagrinéjami tradicinio netiesioginiy
iSlaidy paskirstymo bado taikymo ypatumai, pasidlant ne tik Siy iSlaidy paskirstymo sekg, bet ir pateikiant netiesioginiy iSlaidy
paskirstymo bazés pasirinkimo kriterijus, alternatyvius netiesioginiy islaidy priskyrimo gamybos padaliniams metodus,
netiesioginiy iSlaidy normos apskai€iavimo principus. Visa tai leisty jmonéms netiesioginiy iSlaidy paskirstymo badg, paremtg
netiesioginiy islaidy priskyrimu padaliniams, taikyti daug efektyviau tiek finansinéje apskaitoje, nustatant pardavimo savikaing
finansiniy ataskaity rengimo tikslais, tiek valdymo apskaitoje — priimant jvairius valdymo sprendimus.
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Annotation. No costing method can guarantee that cost accuracy will be 100% correct. This is primarily due to the problem of
attributing indirect costs to the cost of a product or service. However, in recent decades, most of the research on the allocation
of indirect costs has focused on Activity Based Costing (ABC) method, which is too complex and too costly for many
companies. In contrast, research into the method of allocating indirect costs to departments has been unduly reduced. This
method, often referred to as the traditional approach, is popular with the vast majority of companies and, if properly applied,
would result in a reasonably accurate allocation of indirect costs to the cost of goods and services. The objective of the study
is to reveal the peculiarities of the application of indirect cost allocation method based on the assignment of indirect costs to
departments, with a view to improving the efficiency of the use of this method in the assignment of indirect costs to the cost of
goods or services. The paper examines the peculiarities of the traditional method of allocating indirect costs, proposing not
only a sequence for allocating these costs, but also the criteria for selecting the basis for the allocation of indirect costs,
alternative methods of allocating indirect costs to production units, and the principles for calculating the indirect cost rate. All of
this would allow enterprises to apply the indirect cost allocation method, based on assignment oh indirect cost to departments,
much more effectively, both in financial accounting, for the purpose of determining cost of sales for the preparation of financial
statements, and in management accounting, for the purpose of making various management decisions.
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Jvadas

Pagrindiné islaidy apskaitos ir savikainos kalkuliavimo paskirtis — kuo tiksliau nustatyti gaminamos produkcijos ir teikiamy
paslaugy savikaing. Tam gali bati pasirenkami jvairis savikainos skaiCiavimo metodai, taikomos skirtingos procediros. Taciau
né vienas savikainos skaiciavimo metodas neuZztikrina Simtaprocentinio savikainos tikslumo. Ir tai visy pirma lemia
netiesioginiy islaidy priskyrimo gaminio ar paslaugos savikainai problema.

Kiekviena jmoné, gaminanti keleto rasiy produkcijg ar teikianti jvairias paslaugas, susiduria su batinybe paskirstyti
netiesiogines i$laidas konkregiam produktui ar paslaugai. Siy i$laidy paskirstymas kalkuliavimo objektams visada ir visur (tam
tikrose Salyse, pramonés Sakose, gamybose) buvo ir yra aktuali bei diskutuotina problema. Tai lemia tokios priezastys:
pastangos kuo tiksliau Sias iSlaidas jskaityti j konkreCiy gaminiy savikaing; pastangos supaprastinti paskirstymo technikg; bady
ir priemoniy Sio proceso darbo sgnaudoms sumazinti paieSka ir kt.

Teisingo ir tikslaus netiesioginiy iSlaidy paskirstymo problemas nagrinéjo ne vienas lietuviy ir uzsienio autorius (Snyder,
Davenport, 1997; Mackevicius, 2003; Tan ir kt., 2009; Segeth-Boniecka, 2009; Apanaviciené, Daugéliené, 2011; Primakova,
2012; Tamuleviciené, Subaciené, 2013; Kal€inskas, Jagminas, 2014; 2021; Deevski, 2019, Maruszewska, Kotodziej, 2019;
Juodilniené, Zinkeviciené, 2021; Mahesha, 2022 ir kt.). Dauguma Siy autoriy pazyméjo, kad teisingai paskirstytos
netiesioginés islaidos leidzia apskaiciuoti produkcijos savikaing, nustatyti pardavimo kaing, apskai€iuoti produkcijos
pelninguma, nustatyti jmonés veiklos efektyvumo rodiklius, jvertinti atsargas, motyvuoti vadybininkus, atskleisti vidaus
rezervus, geriau kontroliuoti iSlaidas, priimti ekonominius racionalaus iStekliy paskirstymo ir panaudojimo sprendimus ir kt.
Todél, anot tyréjy, svarbu kuo daugiau démesio skirti netiesioginiy iSlaidy paskirstymo metodikos nagrinéjimui, jos tobulinimui
ir taikymo skirtingo tipo jmonése galimybiy vertinimui.

Vis délto, pastaraisiais deSimtmeciais didZioji dalis moksliniy tyrimy, susijusiy su netiesioginiy iSlaidy paskirstymo
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problematika, daugiausia buvo orientuota j veikla pagrjstg produkcijos savikainos kalkuliavimo (angl. Activity Based Costing,
sutr. ABC) biidg. O bido, paremto netiesioginiy islaidy priskyrimu padaliniams, tyrimy nepagrjstai sumazéjo. Sis badas, kuris
daznai jvardijamas kaip tradicinis, yra populiarus didziojoje dalyje jmoniy ir gebant jj tinkamai taikyti, netiesioginés iSlaidos
produkcijos ir paslaugy savikainai baty priskiriamos pakankamai tiksliai. Atsizvelgiant j tai, kad veikla pagrjstas produkcijos
savikainos kalkuliavimas daugeliui jmoniy yra per sudétingas ir per brangus, yra svarbu atskleisti tradicinio netiesioginiy iSlaidy
paskirstymo bido taikymo ypatumus, pasidlant ne tik Siy iSlaidy paskirstymo seka, bet ir pateikiant netiesioginiy iSlaidy
paskirstymo bazés pasirinkimo principus ir kriterijus, alternatyvius netiesioginiy i8laidy priskyrimo gamybos padaliniams
metodus, netiesioginiy iSlaidy normos apskaiCiavimo bidus. Visa tai leisty jmonéms netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bida,
paremtg netiesioginiy islaidy priskyrimu padaliniams, taikyti daug efektyviau tiek finansinéje apskaitoje — nustatant pardavimo
savikaing finansiniy ataskaity rengimo tikslais, tiek valdymo apskaitoje — priimant jvairius valdymo sprendimus.

Tyrimo tikslas — atskleisti netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bado, paremto netiesioginiy iSlaidy priskyrimu padaliniams,
taikymo ypatumus, siekiant efektyvesnio Sio budo naudojimo priskiriant netiesiogines iSlaidas produkcijos ar paslaugy
savikainai.

1. Netiesioginiy iSlaidy paskirstymo esmé ir svarba

Visos iSlaidos pagal jskaitymo j savikaing blidg yra skirstomos j tiesiogines ir netiesiogines. Tiesioginés iSlaidos yra tos, kurias
galima be dideliy pastangy tiesiogiai priskirti kalkuliavimo objektams. Netiesioginés iSlaidos produkcijai priskiriamos
proporcingai pasirinktai skirstymo bazei. Siy i$laidy tiesiogiai priskirti pagaminto produkto ar teikiamy paslaugy savikainai
negalima dél dviejy svarbiy priezas€iy: 1) Sito padaryti paprasc€iausiai nejmanoma, nes tam tikros i$laidos bina bendros
visiems gaminamiems produktams; 2) tai daryti bity neracionalu, net jeigu ir jmanoma, dél per didelio apskaitinio darbo, nes
toks skaiCiavimas pazeisty apskaitos tvarkymo optimalumo principus.

Teisingai paskirstytos netiesioginés iSlaidos leidzia apskaiciuoti produkcijos savikaing, nustatyti pardavimo kaina, apskaiciuoti
produkcijos pelninguma, nustatyti jmonés veiklos efektyvumo rodiklius, jvertinti atsargas, motyvuoti vadybininkus, atskleisti
vidaus rezervus, geriau kontroliuoti iSlaidas, priimti ekonominius racionalaus iStekliy paskirstymo ir panaudojimo sprendimus ir
kt. (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Netiesioginiy iSlaidy priskyrimo kalkuliavimo objektams tikslai

Tikslas Apibldinimas

Produkcijos savikaing (iSskyrus dalinés savikainos atveju) sudaro tiesioginés ir netiesioginés islaidos,
Apskaiciuoti produkcijos todél netiesioginiy iSlaidy priskyrimas yra batina savikainos apskai€iavimo proceddra. Priklausomai nuo
savikaing apskaiciuojamos savikainos ruSies gali bati jtraukiamos netiesioginés gamybos, pardavimo ir bendrosios
administracinés iSlaidos.

Jeigu iSlaidos bus paskirstytos netiksliai, kai kuriy gaminiy ar paslaugy savikaina bus padidinta ir todél
Nustatyti pardavimo kaing | nustatyta per didelé kaina, o tai gali turéti jtakos prarasti dalj pardavimo pajamy. Sumazinus savikaina,

gali bati nustatyta per maza kaina, o tai lems nuostoliy didéjimg arba pelno mazéjima.

Apskaiciuoti produkcijos Zinant produkcijos ar paslaugos savikaing, galima apskaigiuoti ir jvertinti jos pelninguma, tagiau tik tuo

pelninguma atveju, jeigu jmonéje taikoma savikainos skaic¢iavimo ir iSlaidy paskirstymo metodika yra tiksli.

N ) Turint informacijg apie jmonéje gaminamy produkty pelninguma, galima priimti sprendimus, susijusius su
Nustatyti jmonés veiklos ) ] o ) ) . ) o ) o
o imonés veiklos efektyvumo gerinimu, ir atsisakyti maziau pelningy gaminiy gamybos, perskirstyti iSlaidas,
efektyvumo rodiklius o . L o ) o
perkainoti produkcijg ar griez€iau kontroliuoti tam tikry sriciy islaidas.

Atsargy savikaing sudaro tiek tiesioginés, tiek netiesioginés gamybos iSlaidos. Nepardavus atsargy, jos
|vertinti atsargas parodomos balanse, o jas realizavus — pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Teisingas iSlaidy paskirstymas

neiskreipia Siose finansinése ataskaitose pateikty rodikliy.
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) o ) Padaliniy vadovams, vadybininkams ir darbuotojams patikimi jy darbui atlikti reikalingi tam tikri jmonés
Motyvuoti vadybininkus ir | o ] o T L
) ] iStekliai, uz kuriy efektyvy panaudojima jie motyvuojami. Priskiriant iSlaidas tam, kam jos i$ tikryjy tenka,
kitus darbuotojus ) T o ) o ) o
galima geriau jvertinti kiekvieno padalinio ar darbuotojo rezultatus, o tai gali bati naudojama motyvavimui

Skirstant netiesiogines iSlaidas, iSaiSkéja tikrasis tokiy iSlaidy vaidmuo ir jy reikSmeé jmoneés bei jos

o N ) padaliniy veikloje. Tada atsiranda daugiau galimybiy Sias iSlaidas optimizuoti, pavyzdziui, atsisakyti
Optimizuoti iSlaidas ir o N ) ) ) ) .
o nereikalingy darby ar funkcijy, organizuoti darbus taip, kad baty pasiektas tas pats rezultatas patiriant
atskleisti vidaus rezervus o o o L o . L )
maziau iSlaidy. Optimizuoti ir stebéti netiesiogines iSlaidas svarbu ir todél, kad Sioje srityje visada galima

jzvelgti didesniy ar mazesniy rezervy, kuriuos batina atskleisti.

Kadangi paslaugy padaliniy iSlaidos turi jtakos gamybos padaliniy ekonominiams rodikliams, gamybos
) o vadovai skatinami kontroliuoti gaunamy paslaugy iSlaidas. Jei paslaugy islaidy centry iSlaidos nebaty

Geriau kontroliuoti iSlaidas ) o ) ) L
paskirstomos gamybos padaliniams, vadovai galbit naudoty daugiau paslaugy, nei reikia i$ tikryjy, nes

laikyty jas nemokamomis.

Uz netiesiogines iSlaidas privalo atsakyti tie, kurie gali daryti Sioms iSlaidoms jtakg. Todél svarbu jas
) ) teisingai paskirstyti atsakomybés centrams. Paskirstant netiesiogines iSlaidas ir suteikiant gamybos
Paskirstyti atsakomybe o . o ) ) ) o )
padaliniy vadovams atsakomybe uz jy padalinio ekonomine veikla, galima uztikrinti, kad vadovai naudos

paslaugas tol, kol ribiné paslaugy nauda susilygins su ribinémis iSlaidomis.

Priimti ekonominius Dazniausiai tie patys iStekliai gali bati naudojami jvairioms veikloms vykdyti ir skirtingiems produktams
racionalaus istekliy gaminti. Norint Zinoti, kiek iStekliy kokiems tikslams reikia skirti, batina paskirstyti iSlaidas, kad bty matyti,
panaudojimo ir kiek iSlaidy tenka (arba turi tekti, jeigu veikla planuojama) atitinkamy jmonés padaliniy veiklai vykdyti ir

paskirstymo sprendimus atitinkamiems produktams gaminti.

Saltinis: sudaryta autoriy, remiantis Mackevigius (2003); Tamulevigiené, Subadiené (2013), Kalginskas, Jagminas (2014)

Deevski (2019) netiesioginiy iSlaidy identifikavima ir priskyrimg kalkuliavimo objektams vertina kaip i§Stkj, su kuriuo susiduria
kiekvienos jmonés apskaitos specialistai ar vadybininkai. Anot autoriaus, iSSukiu galima laikyti netiesioginiy iSlaidy paskirstymo
procediry sudétingumag; sunkumus nustatyti netiesioginiy iSlaidy ir kalkuliavimo objekto ry$j; paskirstymo laiko ir naudos

santykio disbalansg; rizikg netiksliai paskirstyti iSlaidas ir nustatyti produkto kaina.

Netiesiogines iSlaidas, skirtingai nei tiesiogines, priskirti produkto ar paslaugos savikainai yra daug sudétingiau. Tiesioginiy
iSlaidy sgsaja su kalkuliavimo objektu yra visiSkai aiSki, o nustatyti, kaip netiesioginés iSlaidos susijusios su kalkuliavimo
objektu, daznai néra paprasta. Tam reikalingos tam tikros proceddros, kurias atliekant galima nustatyti netiesioginiy i$laidy ir
kalkuliavimo objekto rysj. Skirstydami netiesiogines iSlaidas apskaitos specialistai ir vadybininkai paprastai ieSko skirstymo
baziy ar iSlaidy sukéléjy, kuriais remiantis bity galima nustatyti, kokia netiesioginiy iSlaidy dalis tenka vienam ar kitam
kalkuliavimo objektui.

Vis délto netiesiogines iSlaidas paskirstyti yra svarbu ir reikSminga kalkuliuojant produkcijos ar paslaugy savikaing tik tuo
atveju, jeigu Sis procesas yra efektyvus. Jeigu ieSkant tinkamiausio iSlaidy sukéléjo ar skirstant iSlaidas kalkuliavimo objektams
reikia skirti daug darbo valandy, toks skirstymas gali bati neefektyvus, nes sugaista laiko gali biti daugiau nei gauta naudos.
Tada tikslingiau pasirinkti kitg skirstymo baze ar metodg, kuriam nereikéty tiek laiko sgnaudy. Taciau tada susiduriama su
rizika netiksliai paskirstyti iSlaidas. Tik esant tiksliai produkto ar paslaugos savikainai, jmonés vadovai ar vadybininkai gali
jvertinti, kurie produktai yra pelningi, o kurie — ne. Kai iSlaidy paskirstymo sistema nepakankamai tiksliai iSmatuoja, kiek iSlaidy
sunaudojama vieno ar kito produkto gamybai, gali bati priimami neteisingi sprendimai ir nutraukiama pelningy arba tesiama
nepelningy produkty gamyba. Netikslus netiesioginiy iSlaidy paskirstymas lemia ir kainodaros sprendimus. Netiksliai priskyrus
netiesiogines iSlaidas produkto ar paslaugos savikainai, nustatomos per mazos ar per didelés kainos, o tai jau gali turéti
lemiamg reik8me ne tik pardavimo pajamuy, pelno ar pelningumo rodikliams, bet ir jmonés veiklos testinumui.

Taigi, netiesioginiy iSlaidy paskirstymas yra sudétingas procesas, kurio rezultato tikslumas lemia jmoneés finansinius rezultatus,
todél Sio proceso pagrjstumui kiekviena jmoné turi skirti ypatingg démesj. Nors pastaraisiais deSimtmeciais iSpopuliaréjo ir
jmonése vis plac¢iau naudojamas veikla pagrjstas savikainos skaic¢iavimo bidas, taCiau jis daugeliui jmoniy yra per sudétingas
ir per brangus. Todél jmonés yra linkusios taikyti netiesioginiy iSlaidy paskirstymo btda, paremta netiesioginiy iSlaidy
paskirstymu padaliniams. Tacgiau daznu atveju praktikoje Sis blidas naudojimas intuityviai — atitinkamai ir netiksliai, nes
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neturima pakankamai ziniy apie metodikos ypatumus, iSlaidy paskirstymo seka, iSlaidy paskirstymo bazés pasirinkimo
principus ir kriterijus, alternatyvius ilaidy priskyrimo gamybos padaliniams metodus, iSlaidy normos apskaiciavimo badus.

2. Netiesioginiy islaidy paskirstymo, paremto netiesioginiy islaidy priskyrimu
padaliniams, seka

Netiesioginiy iSlaidy paskirstymo budas, paremtas netiesioginiy iSlaidy priskyrimu padaliniams, yra grindZiamas iSlaidy
kaupimu pagal jy susidarymo vietas. Todél ia svarbi iSlaidy apskaita pagal padalinius (skyrius) arba pagal iSlaidy centrus
(jeigu jmonéje yra tvarkoma atsakomybeés apskaita).

Kiekvienoje jmonéje, atsizvelgiant j jos tipg, valdymo organizavimo formas, technologiniy procesy specifikg ar informacijos
kaupimo tikslg, galima iSskirti jvairius padalinius, skyrius ar iSlaidy centrus. Taciau netiesioginéms iSlaidoms paskirstyti
paprastai jmonése formuojami gamybos ir paslaugy (aptarnaujantys) padaliniai ar iSlaidy centrai. Gamybos padaliniai tiesiogiai
atsakingi uz produkcijos ar paslaugy, parduodamy ar teikiamy vartotojams, gamybg ar sukdrimg. Paslaugy padaliniai teikia
paslaugas kitiems padaliniams. Vieni i$ jy aptarnauja tik gamybos padalinius, kiti visg jmone bendrai, t. y. tiek gamybos, tiek
paslaugy padalinius. Dazniausiai skiriami keturiy rasiy paslaugy padaliniai: 1) gamybos padaliniams paslaugas teikiantys
padaliniai; 2) bendras paslaugas teikiantys padaliniai; 3) administracines paslaugas teikiantys padaliniai ir 4) pardavimo
paslaugas teikiantys padaliniai (zr. 1 pav.).

Gamybos pad aliniai b Imonés padaliniai — Paslaugu padaliniai
Gamina produktus ir kuria Teikia paslangas ir aptarnauja
pilxhlllgﬂ.\; 'l'.'l]']{l-l['ijlli kitus p.'!:]sllhjill:i
Gamybos padaliniams - - >
e -1:1tl:i A Bendras paslaugas Administracines paslaugas Pardavimo paslaugas
REES [If:l:l]illi'li‘ B teikiantys padaliniai teikiantys padaliniai teikiantys padaliniai
Teikia vadvbos, juridines, Teikia paslaugas

Teikia bendro pobiidiio

Teikia specilines paslaugas | G ; i apskaitos ir Kilas reklamuojant, parduodant,
. i naslaugas visiems jmonés o . % :
tik gamybos padaliniams I "] T administracines paslaugas produktus, pristatant juos
adaliniams o , : B S
I visiems jmonés padaliniams pirkéjams

1 pav. Padaliniy (iSlaidy centry) klasifikavimas netiesioginéms iSlaidoms paskirstyti
Saltinis: sudaryta autoriy

Padaliniy klasifikavimas j gamybos ir paslaugy padalinius sudaro prielaidy suformuoti teisingg ir nuoseklig netiesioginiy iSlaidy
paskirstymo sekg. Vis delto Siame procese labai svarbu i§ anksto nuspresti, kokig savikainos rasj yra tikslinga skaiciuoti
jmonéje. Pasirinkus skaiciuoti padalinio (ceching) savikaing arba gamybine savikaing, jai baty priskiriamos tik netiesioginés
gamybos arba kitaip — pridétinés iSlaidos. Atitinkamai, netiesiogines iSlaidas paskirstant dalyvauty tik gamybos padaliniai,
gamybos padaliniams paslaugas teikiantys padaliniai ir bendras paslaugas teikiantys padaliniai. Jeigu jmonés tikslas yra
apskaiciuoti pilnajag gamybine savikaing arba pilngjg komercine savikaing, j netiesioginiy iSlaidy paskirstymo procesa bty
jtraukiami ir administracines bei pardavimo paslaugas teikiantys padaliniai.

Netiesioginiy iSlaidy prigimtis yra sudaryti sglygas vykti gamybos procesui. Dalis Siy iSlaidy susidaro gamybos padaliniuose, t.
y. ten, kur vyksta paties produkto gamyba ar teikiama paslauga. Kita dalis Siy iSlaidy yra kaupiama aptarnaujanciuose
padaliniuose, kurie tiesiogiai nedalyvauja gamyboje, bet teikia paslaugas gamybos, taip pat kitiems paslaugy padaliniams.
Vadinasi, netiesioginés iSlaidos pirmiausia turi bati sukaupiamos pagal jy susidarymo vietas: gamybos ir paslaugy padalinius.
Dalis netiesioginiy iSlaidy yra tiesiogiai kaupiamos padaliniuose, ta¢iau dalis i$laidy, kurios yra bendros visiems padaliniams,
paskirstoma proporcingai paskirstymo bazei. Toliau paslaugy padaliniy netiesioginés iSlaidos pagal pasirinktg paskirstymo
baze paskirstomos gamybos padaliniams. Galiausiai gamybos padaliniy netiesioginés iSlaidos jskaitomos j konkreciy produkty
ar uzsakymy savikaing. Tuo tikslu apskaiciuojama netiesioginiy iSlaidy paskirstymo norma, kuri nustatoma remiantis pasirinkta
netiesioginiy islaidy paskirstymo baze. Rekomenduojama netiesioginiy iSlaidy paskirstymo seka pateikiama 2 paveiksle.
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gamybos ir paslaugy padaliniy -
¥
2 etapas. Paslaugy padaliniy netiesioginiy islaidy
priskyvrimas gamvbos padaliniams

A/

Metiesioginiy i$laidy priskyrimo gamybos

pregst huisosanay

SOER(] OUWIASATYSBC

-

sewnurnsed

padaliniams metodo pasirinkimas

3 etapas. Netiesiogimy 18lawdy paskirstvmo nomnos
apskaiéiavimas
\
Netiesioginiy iSlaidy priskyrimas produkto ar paslaugos
savikainai

2 pav. Rekomenduojama netiesioginiy iSlaidy paskirstymo seka
Saltinis: sudaryta autoriy

2 paveiksle pateikiama supaprastinta netiesioginiy iSlaidy paskirstymo seka. TaCiau konkrecius iSlaidy paskirstymo ypatumus
nulemia pasirinkta skaiciuoti savikainos rasis, taikomas savikainos skai€iavimo metodas, jmoniy tipas, gamybos ciklo trukmé,
technologinio proceso sudétingumas, gaminamos produkcijos ar teikiamy paslaugy asortimento jvairové, jvairios kitos jmoniy
veiklos organizavimo sglygos.

3. Netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bazés pasirinkimo principai ir kriterijai

Netiesioginiy iSlaidy paskirstymo procese ypatingai svarbus aspektas yra netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bazés pasirinkimas.
Teisingai ir logiSkai pasirinkta paskirstymo bazé daro esmine jtakg netiesioginiy iSlaidy paskirstymo, o tai reiskia ir galutinés
produkto ar paslaugos savikainos, tikslumui. Todél svarbu aptarti pagrindinius netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bazés
pasirinkimo principus ir kriterijus.

Netiesioginés iSlaidos gali bati priskiriamos iSlaidy priskyrimo objektams pagal du principus: 1) paskirstant tolygiai arba 2)
remiantis iSlaidy paskirstymo kriterijais. Tolygaus paskirstymo principas taikomas itin retai, nes taip skirstant visos iSlaidos
padalijamos po lygiai, priskiriant kiekvienam padaliniui ar produktui tg pacig iSlaidy suma. Kaip pazymi KalCinskas, Jagminas
(2014), toks netiesioginiy isSlaidy paskirstymas gali bati taikomas tik tais atvejais, kai iSlaidoms paskirstyti nejmanoma parinkti
jokio adekvataus paskirstymo kriterijaus arba tai daryti baty neracionalu.

Taciau visada, jeigu tik yra galimybé, netiesiogines iSlaidas geriausiai skirstyti taikant atitinkamus skirstymo kriterijus.
Dazniausiai pateikiami keturi kriterijai, kuriais reikéty vadovautis skirstant iSlaidas: 1) prieZasties ir pasekmés — taikant §j
kriteriju, reikia nustatyti prieZastinius veiksnius, turin€ius jtakos objekto iSlaidoms susidaryti; t. y. turi bati aiSkus patirty (arba
planuojamy patirti) iSlaidy ir kalkuliavimo objekto rysys; 2) gaunamos naudos — pagal §j kriterijy iSlaidos paskirstomos
kalkuliavimo objektams proporcingai gautai naudai; t. y. tiems padaliniams ar produktams, kurie gavo daugiausia naudos i$
patirty islaidy, Siy iSlaidy daugiausia ir priskiriama; 3) teisingumo — Sio kriterijaus principas yra lygybé naudojant vienodg
iStekliy kiekj, sunaudoto laiko apimtj ir pan.; 4) pelningumo — taikant §j kriterijy, netiesioginés iSlaidos skirstomos remiantis
padaliniy arba produkty pelnu; t. y. daroma prielaida, kad pelningesniy padaliniy ar produkty yra didesnés ir netiesiogines
iSlaidos (Mackevicius, 2003; TamuleviCiene, Subaciene, 2013 ir kt.).

Priezasties ir pasekmés kaip svarbiausig kriterijy renkantis paskirstymo baze, iSskiria ir Toompuu, Pdlajeva (2013), Melnychuk
(2016); Patiar (2016); Cokins, Pohlen, Klammer (2021) ir kiti tyréjai.

Kholkin (2020) netiesioginiy iSlaidy pasirinkimo kriterijus sitlo skirstyti j dvi grupes: 1) pagrindinius ir 2) papildomus kriterijus.
Pagrindiniy kriterijy grupei priskiriamas atsekamumas, kuris nurodo, kad pasirinktas paskirstymo bazés rodiklis turi koreliuoti
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su produkcijos apimtimi. Sio kriterijaus esme atitinka auk$&iau aptarto priezasties ir pasekmés kriterijaus esme. Kitas
pagrindinis kriterijus yra neigiamo iSkraipymo, kuris gali atsirasti dél iSlaidy paskirstymo metodikos netobulumo poveikio
sumazinimas.

Papildomiems kriterijams priskiriama apskaitos paprastumas — apskaitos ilaidos, susidarancios renkant, grupuojant ir
apibendrinant paskirstymo bazés rodiklius turi bati santykinai nedidelés; naudojimo paprastumas — neturi reikéti daug
pastangy priskiriant netiesiogines iSlaidas pagal pasirinktg paskirstymo baze produkcijos ar paslaugos savikainai; vieningumas
— ta pati paskirstymo bazé turi bati naudojama tiek skaiciuojant planine, tiek fakting savikaing; vartotojy poreikiai — pasirenkant
paskirstymo baze turi bati atsizvelgiama j valdymo personalo patirties ir kompetencijos lygj.

Lakis, Mackevicius, Gaizauskas (2010), Kal€inskas, Jagminas (2014) netiesioginiy iSlaidy paskirstymo kriterijus nagrinéja ir
kitu aspektu — pagal jy pobud]. Taip klasifikuojami kriterijai parodo, kokia yra jy paskirtis ir kam jie naudojami. Dazniausiai
kriterijai pagal pobudj yra skirstomi j Sias grupes: susijusius su darbo laiku; darbo apmokéjimu; darbuotojy skai€iumi; Zaliavy ir
medziagy sunaudojimu; masiny ir jrenginiy aktyvumu; gamybiniy ar kity patalpy naudojimu; technologinémis operacijomis ir jy
skaiciumi; gamybos priemoniy naudojimo intensyvumu; laikotarpiu.

Pasirinkus tam tikroms iSlaidoms skirstyti tinkamg kriterijy, nustatoma netiesioginiy islaidy paskirstymo baze. Bazé parodo
konkrety paskirstymo kriterijaus matavimo vienetg. Pavyzdziui, taikant darbo laiko kriterijy, gali bGti pasirenkamos skirtingos
bazés — tiesioginio darbo valandos, tiesioginio darbo minutés, jrenginiy darbo valandos ir pan. Jmonés gali naudoti jvairias
skirstymo bazes, taciau, priklausomai nuo netiesioginiy iSlaidy paskirstymo proceso etapo, rekomenduotinos yra tiesioginio
darbo islaidos, tiesioginio darbo valandos, jrenginiy valandos, darbuotojy skaicius, tiesioginiy medziagy sunaudojimo iSlaidos,
plotas, erdvé, jrenginiy balansiné verté, pagamintos produkcijos vienetai, uzsakymy skaicius ir kt.

Svarbu pazymeéti, kad netiesioginiy i$laidy paskirstymo bazés turi bati pasirenkamos visuose trijuose netiesioginiy ilaidy
paskirstymo proceso etapuose, todél bazeés pasirinkimo kriterijai, o ir pacios bazés, turi biti nustatytos kiekviename etape dar
prie$ pradedant skirstyti netiesiogines iSlaidas atskirai kiekvienam padaliniui pagal atskiras iSlaidy rasis.

4. Netiesioginiy iSlaidy priskyrimo gamybos padaliniams metodika

Kuomet yra nustatyti netiesioginiy iSlaidy paskirstymo kriterijai ir Zinomos paskirstymo bazés, yra pradedamas netiesioginiy
iSlaidy paskirstymo procesas. Pirmo netiesioginiy iSlaidy paskirstymo etapo paskirtis yra netiesioginiy islaidy paskirstymas
gamybos ir paslaugy padaliniams. ISlaidos, nors ir bddamos netiesioginés produktui ar paslaugai, daznai yra tiesioginés
padaliniui, todél jy kaupimas padaliniuose paprastai sunkumy nekelia. Néra sunku apskaiciuoti, kokia yra konkreCiame
padalinyje esamos jrangos nusidévéjimo suma ar kiek netiesioginiy medziagy jame sunaudota. Tokios ilaidos tiesiogiai
kaupiamos ir priskiriamos tiems gamybos ar paslaugy padaliniams, kur jos yra patiriamos. TaCiau yra nemazai netiesioginiy
iSlaidy, kurios teikia nauda keletui ar visiems padaliniams bendrai. Todél pirmiausia reikia nustatyti, kiek Siy iSlaidy tenka
kiekvienam padaliniui, t. y. paskirstyti jas proporcingai pasirinktai paskirstymo bazei. Sio etapo esmé ta, kad visos
netiesioginés islaidos pagal galimybes turi bati tiesiogiai kaupiamos padaliniuose, o jeigu to padaryti nejmanoma, jos visos turi
bati iSdalytos proporcingai pagal pasirinktg baze tiek gamybos, tiek paslaugy padaliniams.

Antrame netiesioginiy iSlaidy paskirstymo etape paslaugy padaliniy netiesioginés iSlaidos priskiriamos gamybos padaliniams.
Produkty gamyba ar paslaugy teikimas vyksta tik gamybos padaliniuose, todél savikainos apskaiciavimo proceddros siejamos
tik su gamybos padaliniais. Taciau netiesioginés iSlaidos patiriamos ir kaupiamos ne tik gamybos, bet ir paslaugy padaliniuose.
Norint paslaugy padaliniuose sukauptas iSlaidas jtraukti j savikaina, reikia jas perkelti gamybos padaliniams. ISimtiniais
atvejais, kai paslaugy padaliniai aptarnauja tik gamybos padalinius ir kai yra aiSki sunaudoty gamybos padaliniuose iStekliy
suma, galima tiesiogiai perkelti paslaugy padaliniuose sukauptas netiesiogines iSlaidas gamybos padaliniams. Taciau
daugumos paslaugy padaliniy iSlaidy negalima tiesiogiai priskirti gamybos padaliniams, nes paslaugy padaliniai teikia
paslaugas ne tik gamybos padaliniams arba néra tiesioginés netiesioginiy iSlaidy ir padaliniy priklausomybés. Tada iSlaidos
paskirstomos proporcingai pasirinktai skirstymo bazei.

Literatdroje (Collins, 2003; De Busk, Forsyth, 2008; Weetman, 2010; TamuleviCiené, Subaciené, 2013; Kal€inskas, Jagminas,
2014; Papaij, 2017; Deevsky, 2019; Mistry, 2019 ir kt.) nurodomi trys pagrindiniai metodai, kuriuos sidloma naudoti priskiriant
paslaugy padaliniy netiesiogines iSlaidas gamybos padaliniams: 1) tiesioginis metodas; 2) nuoseklusis (laipsniskas) metodas ir
3) abipusio (kryzminio, matricinio) paskirstymo metodas (zr. 3 pav.).
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Abipusio paskirstymo metodas

Kiekvieno metodo taikymo principai pademonstruoti remiantis 2 lenteléje pateiktu pavyzdziu.

2 lentelé. Paslaugy ir gamybos padaliniy skirstomy netiesioginiy iSlaidy suma ir dirbty valandy skaicius

Paslaugy padaliniai Gamybos padaliniai IS viso
Rodikliai

A B 1 2
Netiesioginés iSlaidos EUR 250 000 160 000 100 000 60 000 570 000
A paslaugy padalinio veikla kituose 2 000 6 000 2 000 10 000
padaliniuose (dirbtos valandos ir proc.) -

(20 %) (60 %) (20 %) (100 %)

B paslaugy padalinio veikla kituose 2000 1800 1200 5000
padaliniuose (dirbtos valandos ir proc.) -

(40 %) (36 %) (24 %) (100 %)

Naudojant tiesioginj metodg paslaugy padaliniy iSlaidos i$ karto perkeliamos gamybos padaliniams. Tiesioginis metodas

paprastai naudojamas perkeliant ty paslaugy padaliniy, kurie aptarnauja tik gamybos padalinius, iSlaidas. Taciau, dél

nesudetingos skaiciavimo proceddros, kartais Sis metodas naudojamas skirstant ir bendras paslaugas teikianciy padaliniy

iSlaidas. Tokiu atveju daroma prielaida, kad paslaugy padaliniai teikia paslaugas tik gamybos padaliniams, nors i$ tikryjy jie

aptarnauja ir kitus paslaugy padalinius, taip pat daznai ir patys save.

Remiantis pateikto pavyzdzio informacija, A paslaugy padalinio netiesioginés iSlaidos 1-am gamybos padaliniui baty perkeltos
tokia tvarka: 250000 x 0,75 = 187500 EUR. Koeficientas 0,75 gautas A paslaugy padalinio dirbty valandy skaiciy 1-ajame
gamybos padalinyje dalinant i$ bendro A paslaugy padalinio dirbty valandy skaiCiaus visuose gamybos padaliniuose (6000 /
(6000 + 2000) = 0,75). A paslaugy padalinio netiesioginés iSlaidos 2-am gamybos padaliniui baty perkeltos taip: 250000 x
0,25 = 62500 EUR. B paslaugy padalinio perkeltos netiesioginés iSlaidos 1-am ir 2-am gamybos padaliniams atitinkamai yra
96000 EUR ir 64000 EUR. Paslaugy padaliniy gamybos padaliniams tiesioginiu metodu paskirstytos netiesioginés islaidos

pateikiamos 3 lenteléje.

3 lentelé. Netiesioginiy iSlaidy perkélimas iS paslaugy padaliniy j gamybos padalinius tiesioginiu metodu

(250 000 x 0,75)

(250 000 x 0,25)

Paslaugy padaliniai Gamybos padaliniai IS viso
A B 1 2
Nepaskirstytos netiesioginés iSlaidos EUR 250 000 160 000 100 000 60 000 570 000
A paslaugy padalinio paskirstytos 187 500 62 500
netiesioginés islaidos (250 000) - 0
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B paslaugy padalinio paskirstytos 96 000 64 000

netiesioginés islaidos - (160 000) 0
(160 000 x 0,6) | (160 000 x 0,4)

I8 viso 0 0 383 500 186 500 570 000

Vis délto daugelio jmoniy paslaugy padaliniy veikla yra sudétinga. Nekreipiant démesio j tai, kad paslaugy padaliniai
aptarnauja ne tik gamybos padalinius ir paslaugy padaliniy iSlaidas i$ karto paskirstant gamybos padaliniams, netiksliai
paskirstomos netiesioginés islaidos, kartu netiksliai nustatoma savikaina. Sio trikumo padeda i$vengti nuoseklusis metodas.

Nuoseklusis (laipsniskas) paslaugy padaliniy netiesioginiy iSlaidy priskyrimo gamybos padaliniams metodas yra tikslesnis, nes
ji naudojant daroma prielaida, kad paslaugy padaliniai teikia paslaugas vienas kitam, todél iSlaidos pirmiausiai paskirstomos
paslaugy padaliniams, o véliau perkeliamos gamybos padaliniams. Taciau svarbu pazyméti, kad, paskirsCius paslaugy
padalinio iSlaidas kitiems paslaugy ir gamybos padaliniams, jos negrjZta j skirstomajj padalinj. Todél pirmiausia reikia nustatyti
paslaugy padaliniy nuosekluma, kad bty galima laipsniskai paskirstyti iSlaidas kitiems padaliniams. Remiantis nuosekliojo
metodo taikymo logika, visy pirma paskirstomos to paslaugy padalinio, kuris aptarnauja didziausig skaiciy kity paslaugy ir
gamybos padaliniy, iSlaidos. Jeigu du ar daugiau paslaugy padaliniy teikia paslaugas vienodam skaiciui kity paslaugy
padaliniy, tai pirmasis bus tas padalinys, kurio iSlaidos yra didziausios.

Remiantis 2 lenteléje pateikto pavyzdZio duomenimis, nuosekliuoju metodu paskirstytos iSlaidos pateikiamos 4 lenteléje.

4 lentelé. Netiesioginiy iSlaidy perkélimas iS paslaugy padaliniy j gamybos padalinius nuosekliuoju metodu

Paslaugy padaliniai Gamybos padaliniai IS viso
A B 1 2
Nepaskirstytos netiesioginés iSlaidos EUR 250 000 160 000 100 000 60 000 570 000
A paslaugy padalinio paskirstytos 50 000 150 000 50 000
netiesioginés iSlaidos (250 000) 0
(250 000 x 0,2) | (250 000 x 0,6) | (250 000 x 0,2)
B paslaugy padalinio paskirstytos 126 000 84 000
- 210 000 0

netiesioginés islaidos
(210 000 x 0,6) | (210 000 x 0,4)

IS viso 0 0 376 000 194 000 570 000

Nuoseklusis metodas yra tikslesnis uz tiesioginj, nes atsizvelgiama j aptarnaujanciy padaliniy tarpusavio paslaugas, taciau ne j
visas. Jeigu paslaugy padalinio iSlaidos jau paskirstytos, jam niekada nebus priskiriamos kity paslaugy padaliniy iSlaidos, nors
ir buvo naudojamasi jy paslaugomis. Tokiu biddu apskaiciuota produkto ar paslaugos savikaina taip pat gali bati netiksli, nes ne
visy paslaugy padaliniy iSlaidos buvo paskirstytos atsizvelgiant j paslaugy suvartojima.

Tiksliausiai paslaugy padaliniy netiesioginés iSlaidos priskiriamos gamybos padaliniams naudojant abipusio (kryZminio,
matricinio) paskirstymo metodg. Naudojant §j metodg, kiekvieno paslaugy padalinio iSlaidos paskirstomos kitiems paslaugy ir
gamybos padaliniams, t. y. jvertinamos visy paslaugy padaliniy teikiamos paslaugos visiems be iSimties paslaugy ir gamybos
padaliniams. Netiesioginéms iSlaidoms paskirstyti yra sudaroma lygCiy sistema, jvertinamos paslaugy padaliniy vieno kitam
suteiktos paslaugos ir joms tenkancios islaidos. I1Ssprendus lygCiy sistemg, netiesioginés iSlaidos paskirstomos tiems paslaugy
padaliniams, kurie aptarnauja vienas kitg. Véliau Sios iSlaidos perkeliamos gamybos padaliniams. Dauguma literatdiros Saltiniy
(Horngren, Datar, Rajan, 2011; KalCinskas, Jagminas, 2014;, Mistry, 2019 ir kt.) pateikia tokio paskirstymo pavyzdziy, kai
jmonéje yra du paslaugy padaliniai. Tada lygCiy sistemos sprendimas atrodo gana nesudétingas.

Toliau pateikiama paslaugy padaliniy perkélimo j gamybos padalinius seka naudojant abipusio paskirstymo metodg. Kadangi
analizuojame pavyzdyje yra tik du paslaugy padaliniai, todél sudaromos dviejy lyg€iy sistema, kurig iSsprendus bus
apskaiciuota visa paslaugy padaliniuose skirstytiny netiesioginiy iSlaidy suma.

Tarkime A paslaugy padalinio visg skirstytiny netiesioginiy iSlaidy sumg pazymésime x, o B paslaugy padalinio — y, tuomet:
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X = 250 000 + 0,4y

y = 160 000 + 0,2-x

13 Gia:

x = 250 000 + 0,4-(160 000 + 0,2-x)
X = 341 304,35 EUR

Sis rezultatas rodo, kad be jau A paslaugy padalinyje sukaupty 250000 EUR netiesioginiy i$laidy, jam papildomai bus priskirta
91304,35 EUR B paslaugy padalinio netiesioginiy iSlaidy. Tokia suma susidare todél, kad pagal 2 lentelés duomenis Sio
padalinio veikla A padalinyje buvo labai Zenkli ir sudaré 40 proc. visy dirbty valandy. Todél, taikant abipusio paskirstymo
metoda, zenkli dalis B paslaugy padalinio iSlaidy yra priskiriama A paslaugy padaliniui ir dabar bendra skirstytina A paslaugy
padalinio netiesioginiy iSlaidy suma yra 341304,35 EUR.

Toliau suskaiciuojamos B paslaugy padalinio skirstytinos netiesioginés islaidos. Kadangi x jau yra zinomas, tai y apskaiciuoti
yra nesudétinga.

y =160 000 + 0,2-x
y =160 000 + 0,2-341304,35
y =228 260,87 EUR

Kaip matyti, B paslaugy padalinio skirstytinos netiesioginés iSlaidos taip pat Zenkliai didesnés, nei Siame padalinyje sukauptos
netiesioginés islaidos. Jos yra 228260,87 EUR, tarp kuriy 160000 EUR yra B padalinio netiesioginés iSlaidos ir 68260,87 EUR
priskirtos i$ A paslaugy padalinio, nes Sio padalinio veikla B paslaugy padalinyje sudaro 20 proc. visy dirbty valandy. 5
lenteléje matyti netiesioginiy iSlaidy perkélimo i$ paslaugy j gamybos padalinius rezultatai abipusio paskirstymo metodu

5 lentelé. Netiesioginiy iSlaidy perkélimas iS paslaugy padaliniy j gamybos padalinius abipusio paskirstymo metodu

Paslaugy padaliniai Gamybos padaliniai IS viso
A B 1 2
Nepaskirstytos netiesioginés
o 250 000 160 000 100 000 60 000 570 000
iSlaidos EUR
A paslaugy padalinio paskirstytos 204 782,61 68 260,87
netiesioginés islaidos (341 304,39) 68 260,87 0
(341 304,35 x 0,6) | (341 304,35 x 0,2)
B paslaugy padalinio paskirstytos 82 173,91 54 782,61
netiesioginés iSlaidos 91 304,35 (228 260,87) 0
(228 260,87 x 0,36) | (228 260,87 x 0,24)
IS viso 0 0 386 956,52 183 043,48 570 000

Taciau dazniausiai jmonés turi daug aptarnaujanciy padaliniy ir tokia iSlaidy paskirstymo eiga gali tapti sunkiai suprantama.
Tokiais atvejais autoriai (Minch, Petri, 1972; Kaplan, 1973; Collins, 2003; Lowenthal, Malek, 2005; De Busk, Forsyth, 2008;
Deevsky, 2019; Mistry, 2019 ir kt.) sidlo paslaugy padaliniy suteiktas tarpusavio paslaugas vertinti sudarant matricas, jos labai
palengvinty netiesioginiy iSlaidy paskirstymg paslaugy padaliniams. AtsiZzvelgiant | tai, kad Excel ar kity programiniy pakety
naudojimas leidZia spresti sudétingas matematines problemas, Siuolaikinése jmonése abipusio paskirstymo metodas turéty
bati naudojamas kuo placiau. Taciau, nors abipusio paskirstymo metodas yra labiausiai pagrjstas dél savo tikslumo, kartais
Siuo paskirstymo metodu gautos sumos nedaug skiriasi nuo apskaiciuoty tiesioginiu ir nuosekliuoju metodais. Todél, pries
pasirenkant metodg, visada reikia jvertinti darbo laiko ir finansiniy iStekliy bei gauty rezultaty kokybés santykj.

Be minéty paslaugy padaliniy netiesioginiy islaidy perkélimo gamybos padaliniams metody, naudojami ir kombinuoti (miSras)
metodai: greitojo apskaiCiavimo; dalies islaidy priskyrimo; iSlaidy kaupimo pagal atskiras operacijas ir kiti.
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5. Netiesioginiy iSlaidy normos apskai€¢iavimo problematika

Trecias netiesioginiy iSlaidy paskirstymo etapas yra netiesioginiy iSlaidy paskirstymo normos apskaiciavimas. Visas paslaugy
padaliniy netiesiogines iSlaidas perkélus j gamybos padalinius ir jas pridéjus prie jau gamybos padaliniuose sukaupty
netiesioginiy iSlaidy, apskaiCiuojama bendra kiekvieno gamybos padalinio netiesioginiy iSlaidy suma. Atsizvelgiant j jmonéje
naudojamg savikainos skaic¢iavimo metoda, Si suma j galuting gaminio ar paslaugos savikaing gali patekti skirtingai. Jeigu
jmonéje naudojamas procesinis savikainos skaic¢iavimo metodas, Sias iSlaidas priskirti produkcijai gana paprasta: bendra tam
tikrame gamybos padalinyje per laikotarpj sukaupta pridétiniy iSlaidy suma tiesiog dalijama i$ tame padalinyje pagaminty
gaminiy skaiciaus. Netiesioginés islaidos Siuo atveju tam tikriems produktams paskirstomos tolygiai, nes masiniu ar serijiniu
bddu pagamintiems produktams suvartojama mazdaug po lygiai iSlaidy, taip pat ir netiesioginiy. Uzsakyminj metodag
naudojanciose jmonése gamybos padaliniy netiesioginés iSlaidos uzsakymo savikainai priskiriamos naudojant netiesioginiy
iSlaidy paskirstymo normg. Kadangi tokiose jmonése gaminami skirtingos vertés ir dydzio gaminiai, tai jy savikainai
priskiriamos netiesioginiy iSlaidy sumos taip pat skiriasi.

Norint apskaiciuoti netiesioginiy islaidy paskirstymo norma, trecig kartg reikia pasirinkti skirstymo baze, pagal kurig
netiesioginés islaidos bus priskiriamos uzsakymo, produkto ar paslaugos savikainai. Paprastai tai biina tiesioginio darbo
valandos, jrenginiy valandos, tiesioginés iSlaidos, tiesioginio darbo iSlaidos, tiesioginiy medziagy sunaudojimo islaidos, reciau
gamybos ar pardavimo apimtis. Siuo atveju laiko bazés pasirinkimas pagrjstas paprasta logika — kuo ilgiau gaminamas
produktas ar teikiama paslauga, tuo daugiau jo gamybai sunaudojama netiesioginiy iSlaidy. Jeigu baze pasirenkamos
tiesioginés islaidos — tai netiesioginiy iSlaidy daugiau priskiriama tam uzsakymui, kuriam pagaminti daugiau sunaudojama ir
tiesioginiy islaidy. Padalijus bendrg netiesioginiy iSlaidy suma i$ bazés dydzio, gaunama netiesioginiy iSlaidy norma. Svarbu
pazymeéti, kad skaiciuojant 8ig norma reikia atkreipti démesj j kelis aspektus: kokios apimties ir kokiam laikotarpiui bus
skaiciuojama norma bei kokie duomenys — planiniai ar faktiniai — bus naudojami.

Galima pasirinkti skaiciuoti bendrg netiesioginiy iSlaidy normg arba kiekvienam gamybos padaliniui apskaiciuoti individualy
rodiklj. Bendra netiesioginiy iSlaidy paskirstymo norma apskaiciuojama visos jmonés, visy produkcijos rasiy, nesvarbu
padalinys, kuriame produkcija gaminama. Taciau $i norma autoriy kritikuojama, ypac¢ kai jmonéje daug padaliniy ir juose
nevienodos laiko sgnaudos produkcijai pagaminti (Mackevicius, 2003, p. 283). Tokiais atvejais rekomenduojama taikyti
individualias gamybos padaliniy ar iSlaidy centry netiesioginiy iSlaidy paskirstymo normas. Taikant individualias normas,
kiekvieno gamybos padalinio netiesioginéms iSlaidoms priskirti gali bati pasirenkamos skirtingos skirstymo bazés, kurios
geriausiai iSmatuoja to padalinio netiesioginiy iSlaidy sgsajg su gaminama produkcija ar teikiamomis paslaugomis. Taip pat gali
bati skai¢iuojamos atskirai kintamy ir pastoviy netiesioginiy i$laidy normos. Skai€iuoti tokias normas privalu tada, kai jmoné
planuoja atlikti faktiniy netiesioginiy iSlaidy nuokrypiy nuo biudZetiniy rodikliy analize. Kadangi netiesioginiy iSlaidy nuokrypiy
analizés metodika skirtinga kintamoms ir pastovioms iSlaidoms, atitinkamai turi bdti skaiCiuojamos atskiros kintamy ir pastoviy
netiesioginiy iSlaidy normos, nesvarbu, jos nustatomos bendrai jmonei ar kiekvienam gamybos padaliniui. Laiko aspektu
dazniausiai naudojamos metinés netiesioginiy iSlaidy paskirstymo normos, nors tam tikrais atvejais, pavyzdziui, sudarant
tikslines kalkuliacijas, gali bati skai€iuojamos ketvir€io ar net ménesio normos.

Nustatant netiesioginiy iSlaidy normas naudojami tiek faktiniai, tiek planiniai (biudzetiniai) duomenys. Taciau iSankstinés
netiesioginiy iSlaidy normos, apskaiciuotos remiantis planiniais duomenimis, yra pagrjstesnés ir platiau naudojamos.
Pagrindinis iSankstiniy netiesioginiy iSlaidy normy naudojimo pranaSumas yra tas, kad uzsakymo savikaing galima apskaiciuoti
i$ karto, kai tik jis baigtas, t. y. nereikia laukti ménesio pabaigos, kai bus Zinomos faktinés netiesioginés i$laidos. Kitas
pranaSumas — produkcijos savikainai neturi jtakos netiesioginiy iSlaidy sezoniSkumas. Naudojant faktinius duomenis
netiesioginés iSlaidos paprastai kaupiamos ir j savikaing jtraukiamos kas ménes;j. Taciau vieno ar kito ménesio netiesioginiy
iSlaidy sumos, taip pat ir normos, gali labai skirtis. Dél Siy priezascCiy galutiné gaminio savikaina gali bati iSkreipta. Naudojant
planinius duomenis yra apskaic¢iuojama metiné netiesioginiy iSlaidy norma, tai leidZia netiesiogines i$laidas j savikaing jtraukti
,vidutine suma. Todél netiesioginiy iSlaidy sezoniSkumas ar kitos aplinkybés gaminio ar paslaugos savikainai nedaro jtakos.

ISankstiniy netiesioginiy iSlaidy normy naudojimas turi ir trakumy. Daugeliu atvejy jmonéje per metus patirtos faktines
netiesioginés islaidos skiriasi nuo netiesioginiy islaidy, jtraukty j savikaing pagal i$ anksto apskaiciuotas normas. Taip yra
todél, kad, vykdant veiklg, susidaro faktiniy ir biudZetiniy netiesioginiy iSlaidy nuokrypiu, taip pat daznai registruojama ir
pasirinktos netiesioginiy i$laidy paskirstymo bazés faktiniy ir planiniy dydziy nuokrypiy. Sie nuokrypiai lemia, kad per
ataskaitinius metus j savikaing jtraukiama daugiau arba maziau netiesioginiy islaidy, palyginti su faktiSkai patirtomis. Dél to
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atsiranda virSyty arba nepaskirstyty islaidy. VirSyty netiesioginiy iSlaidy susidaro tada, kai faktinés netiesioginés iSlaidos yra
mazesnés nei priskirtos pagal apskai€iuotg iSankstine normg. Nepaskirstyty netiesioginiy islaidy susidaro, kai faktinés
netiesioginés islaidos yra didesnés nei apskai€iuotos pagal normg. Tiek virdytos, tiek nepaskirstytos netiesioginés iSlaidos
apskaitoje eliminuojamos jas paskirscius atitinkamoms sgskaitoms. Kai registruojamas nedidelis nuokrypis, virSytas ar
nepaskirstytas iSlaidas galima koreguoti per Parduotos produkcijos savikainos saskaitg. Kai nuokrypis yra didesnis, jis
paskirstomas Parduotos produkcijos savikainos, Nebaigtos produkcijos ir Produkcijos sgskaitoms proporcingai jy likuCiui
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Apibendrinant, netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bidas, paremtas netiesioginiy iSlaidy priskyrimu padaliniams, yra
rekomenduotinas dél gana aiSkiy netiesioginiy islaidy paskirstymo proceddry, taip pat dél santykinai nedidelio duomenuy,
reikalingy paskirstyti netiesiogines iSlaidas, kiekio. TaCiau net ir teisingai atliekamos procediros ar tinkamai pasirinktos
skirstymo bazés negarantuoja, kad netiesioginés iSlaidos bus tiksliai ir teisingai priskirtos gaminio ar paslaugos savikainai.
Todél, esant auk&tam netiesioginiy iSlaidy lygiui, yra tikslinga jvertinti tiek veikla pagrjsto produkcijos savikainos kalkuliavimo
metodo, tiek vélesniy jo atmainy, kaip antai veiklos laiku pagrjsto (angl. Time-Driven Activity Based Costing) ar kryptingo
vykdymo veikla pagrjsto (angl. Perfomance-Focused Activity Based Costing) savikainos kalkuliavimo metody taikymo
galimybes, kurie uztikrinty dar tikslesnj ir teisingesnj netiesioginiy iSlaidy priskyrimg produkto ar paslaugos savikainai.

ISvados

1. Teisingai paskirstytos netiesioginés islaidos leidzia apskaiCiuoti produkcijos savikaing, nustatyti pardavimo kaina,
apskaiciuoti produkcijos pelninguma, nustatyti jmonés veiklos efektyvumo rodiklius, jvertinti atsargas, motyvuoti vadybininkus ir
kitus darbuotojus, optimizuoti iSlaidas ir atskleisti vidaus rezervus, geriau kontroliuoti iSlaidas, paskirstyti atsakomybe, priimti
ekonominius racionalaus istekliy paskirstymo ir panaudojimo sprendimus. Taciau skirstant netiesiogines iSlaidas susiduriama
su tam tikrais iSSUkiais: netiesioginiy iSlaidy paskirstymo procediiry sudétingumu; sunkumais nustatant netiesioginiy islaidy ir
kalkuliavimo objekto rysj; paskirstymo laiko ir naudos santykio disbalansu; rizika netiksliai paskirstyti iSlaidas ir nustatyti

2. Literatdroje minimi, o ir praktikoje dazniausiai naudojami du netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bidai: 1) paremtas iSlaidy
priskyrimu padaliniams ir 2) pagrjstas veikla. Netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bidas, paremtas iSlaidy priskyrimu padaliniams,
yra grindziamas islaidy kaupimu pagal jy susidarymo vietas. Tam formuojami gamybos ir paslaugy (aptarnaujantys) padaliniai
ar islaidy centrai. Padaliniy klasifikavimas j gamybos ir paslaugy padalinius sudaro prielaidy suformuoti teisingg ir nuoseklig
netiesioginiy iSlaidy paskirstymo sekg. Rekomenduojama netiesioginiy iSlaidy paskirstymo seka yra tokia: 1 etapas)
netiesioginiy islaidy paskirstymas tarp gamybos ir paslaugy padaliniy; 2 etapas) paslaugy padaliniy netiesioginiy islaidy
priskyrimas gamybos padaliniams; 3 etapas) netiesioginiy iSlaidy paskirstymo normos apskaiCiavimas

3. Netiesioginiy iSlaidy paskirstymo budo, paremto netiesioginiy iSlaidy priskyrimu padaliniams, procese, ypatingai svarbus
aspektas yra netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bazés pasirinkimas. Netiesioginés iSlaidos gali bati priskiriamos iSlaidy
priskyrimo objektams pagal du principus: 1) paskirstant tolygiai arba 2) remiantis iSlaidy paskirstymo kriterijais. Taciau
rekomenduojama, jeigu tik yra galimybé, netiesiogines islaidas skirstyti pagal antrajj principa, t.y. taikant atitinkamus skirstymo
kriterijus, tarp kuriy paciu svarbiausiu laikytinas prieZasties ir pasekmés kriterijus. Pasirinkus tinkamg kriterijy, teisingiau
nustatoma netiesioginiy iSlaidy paskirstymo bazé. Atitinkamai, teisingai ir logiSkai pasirinkta paskirstymo bazé daro esmine
jtaka netiesioginiy iSlaidy paskirstymo, o tai reiSkia ir galutinés produkto ar paslaugos savikainos tikslumui.

4. Paskirstant netiesiogines iSlaidas budu, paremtu netiesioginiy iSlaidy priskyrimu padaliniams, yra svarbu pasirinkti tinkamg
netiesioginiy iSlaidy priskyrimo gamybos padaliniams metodg. Literattroje yra skiriami trys pagrindiniai metodai, kuriuos
sidloma naudoti priskiriant paslaugy padaliniy netiesiogines iSlaidas gamybos padaliniams: 1) tiesioginis metodas; 2)
nuoseklusis metodas ir 3) abipusio paskirstymo metodas. Pats tiksliausias yra abipusio paskirstymo metodas, nes naudojant §j
metoda, kiekvieno paslaugy padalinio iSlaidos paskirstomos kitiems paslaugy ir gamybos padaliniams, t. y. jvertinamos visy
paslaugy padaliniy teikiamos paslaugos visiems be iSimties paslaugy ir gamybos padaliniams. Nors Sis metodas gana
sudétingas, taCiau naudojant Excel ar kitus programinius paketus, kurie leidzia spresti sudetingas matematines problemas,
netiesiogines iSlaidas paskirstyti tampa gerokai lengviau.

5. Tiksliam netiesioginiy iSlaidy paskirstymui jtakg daro tinkamas netiesioginiy iSlaidy normos apskai€iavimas. Nors galima
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pasirinkti skaiciuoti bendrag netiesioginiy iSlaidy normg, taciau rekomenduojama taikyti individualias gamybos padaliniy ar
iSlaidy centry netiesioginiy iSlaidy paskirstymo normas. Taikant individualias normas, kiekvieno gamybos padalinio
netiesioginéms iSlaidoms priskirti gali bati pasirenkamos skirtingos skirstymo bazés, kurios geriausiai iSmatuoja to padalinio
netiesioginiy iSlaidy sgsajg su gaminama produkcija ar teikiamomis paslaugomis. Taip pat rekomenduojama skaiciuoti
iSankstines, o ne faktines netiesioginiy islaidy normas. ISankstiniy normy pranasumas yra tas, kad savikaing galima
apskaiciuoti i$ karto, kai tik uzsakymas baigtas, be to — produkcijos savikainai neturi jtakos netiesioginiy iSlaidy sezoniSkumas.
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