su sunkumais susidiirusios jmonés paprastai mo-
kosi i§ savo klaidy, dél to restruktiirizuotos jmo-
nés ateityje gali daug efektyviau vykdyti savo
veikla®. Tadiau sistema, kuri siekia i$saugoti vi-
sas jmones, t.v. tokia, kuri visoms be iSimties
jmonéms sudaro galimybes restruktiirizuotis, kaip
ir sistema, kuri siekia visas jmones likviduoti,
yra Zalinga ekonomikai’. Verslas visada yra su-
sijes su rizika, ,kriziniy“ situacijy sprendimu,
ir biitent vystymosi kaina yra tai, jog tik tos jmo-
nés, kurios sugeba efektyviai konkuruoti, i$lie-
ka®. Imonés, kuriy vykdoma veikla yra ekono-
miskai neefektyvi ir kuriy naudojami iStekliai
galéty biti geriau panaudoti kitoje veikloje, turi
biiti likviduojamos® . Pazymétina, kad tokiy jmo-
niy turéty bati nagrinéjamos ne restruktiriza-
vimo, bet tik gréito ir efektyvaus likvidavimo ga-
limybés, kurios duoty kuo daugiau naudos
imonés kreditoriams'®. fmonéms, veikiandioms
nekonkurencingai, gaminanéioms nepaklausias
prekes ir pan., suteikus galimybe restruktiirizuotis

1etuv0s Respubllkos jmoniu
'-es—t -uktur1zav1m0 istatymo redakcija:
""pas1ke_;t_uslo teisinio reguliavimo

- pranasumai ir trikumai

SIgITCIS Barakauskas
Vzlmaus universiteto. Teisés fakulteto anatmes teisés katedros doktorantas

- 20‘10' m. spalio 1 d; isigaliojo nauja Lietuvos Res-
publikos jmoniy restruktlrizavimo jstatymo re-
cija!-(toliau — Nauja restruktiirizavimo jsta-

restruktiirizavimo proceso ypatumus, svarbiau-
sia i§ pradZiy iSanalizuoti esminius pasikeitusio
restruktiirizavimo proceso klausimus. Todél §ia-

~'tymo redakcija), pakeitusi ilgiau nei devynerius  me straipsnyje apZvelgiama, kaip iki ir po ati-
netus-galiojusig-ankstesne-Eietuvos-Respubli-——tinkamy-pakeitimy-buvo-ustikrinamas restruk-
~kos-imoniy- restruktirizavimo jstatymo redak- t@rizavimo proceso paskirties jgyvendinimas,
cija? (toliau ~ Ankstesné restruktiirizavimo jsta-
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struktiirizavimo istatymo redakcijai, restrukti-
rizavimo byla galéjo biiti ikeliama ir neperspek-
tyviai jmonei, kuri galbiit ateityje vél susidurs
su finansiniais sunkumais ir taps nemoki. Tie-
sa, minéty jstatymo spragg buvo bandoma uZ-
pildyti plétojant teismy praktika, Lietuvos Auks-
¢iausiasis Teismas vienoje i priimty nutardiy
iSaigkino, jog, sprendZiant dél ie$kinio pareis-
kimo iskelti bendrovei restruktiirizavimo bylg
faktinio ir teisinio pagristumo, turi bati atsaky-
ta | esmini klausimg — ar ketinama restruktiiri-
zuoti jmoné turi realiy perspektyvy atkurti mo-
kuma, normalia Gkine komercing veikla ir kokios
gios veiklos perspektyvos. Restruktiirizavimo pro-
cesu i8 esmes yra sickiama i§saugoti jmong ne
kaip formaly vienets, o toki, kuris realiai plé-
toja ar gali plétoti veikla, todél restruktiirizavi-
mo proceso metu ketinamos jgyvendinti prie-
monés turi padéti ne tik atkurti jmonés mokuma,
normalig veikla, sumaZinti jsiskolinimus, bet ir
padéti i$saugoti jmonés konkurencinguma® . Tai-

tymo redakcija), Pazymétina, kad per visa
Ankstesnés restruktlirizavimo: jstatymo redak=

jvertinamas pasirinktas restruktirizavimo pro-

ceso jtvirtinimo bilidas, restruktiirizavimo sgvo-
Ckair jos formulavnno tinkamumas, subjekty, tu-

cijos galiojimo laikotarpi buvo iskeltos tik 145
restruktiirizavimo bylos, o tuo padiu metu pra-
déta beveik 9000 bankroto procesy®. Restruk-
thrizavimo procesai, galiojant Anksiesnei restruk-
Kturlzav1mo jstatymo redakcijai, sudaré tik
1,6 proc. visy restruktiirizavimo ir bankroto pro-
- cesy kartu, o, pavyzdZiui, Jungtinése Amerikos
. Valstijose §is santykls siekia net 26 procentus®.
: Nurodyu tik viena pnezas‘q, kodei buvo toks jmo-
: mq restruktiirizavimo ir bankroto byly skirtu-
mas. LletuVOJe néra gahma, tac1au netinkamas
teisinis restruktiirizavimo proceso reguhawmas
buvo viena i§ prieZasciy®.

. Pasitelkus analitinj-tiriamajj, sisteminj ir lIy-
ginamaji metodus §iame straipsnyje sickiama ap-
Zvelgti pasikeitusj teisinj restruktarizavimo pro-
ceso reguliavima, jvertinti atliktus pakeitimus
ir jy galima jtaka jmoniy restruktiarizavimo pro-
cesams. Pried pradedant nagrinéti pasikeitusio

rinély teise inicijuoti restruktiirizavimo procesa,
ratas bei analizuojamos biitinosios restrukturi-
zavimo proceso salygos. Zinoma, §iuo metu ai§-
kiai atsakyti j klausima, ar jsigaliojusi Nauja re-
struktilirizavimo jstatymo redakcija paskatins
perspektyvias imones siekti i§likti rinkoje bet tu-
rés jtakos restruktiirizavimo ir bankroto proce-
sy santykiui pasikeisti | geraja puse, negalima,
nes reikia jvertinti, ar atlikti pakeitimai realiai
prisidés prie atitinkamy tiksly, dél kuriy jie ir
buvo priimti, pasiekimo.

1. RESTRUKTURIZAVIMO PROCESO
PASKIRTIS IR JO IGYVENDINIMAS
LIETUVOJE

Restruktiirizavimo proceso jtvirtinimas naciona-
lininose teisés aktuose yra itin svarbus. Pripa-
Zjstama, kad visos teisinés sistemos turéty su-
teikti jmonéms galimybe restruktirizuotis. Kartg

Nr 31-1012.

[Ziréta.2011-m. vasario 10.d.].--

. pub'ﬁ"t/ /2008/cr08245 pdf > [ziaréta 2011 m. vasario 10 d.].

A Amerlcan Bankruptcy Instltute 2001—2009 Bankruptcy statistics [mteraktyvus] Prlelga per mternetq <http i
: Inumeric hml > [Zitréta 2011 m_vasario.10.d.]

% International Monetary Fund. Republic of Lithuania: Financial Sector Assessment Program Update-Technical
rericy-and-Creditor-Rights-Assessment - [mteraktyvus] Prieiga per-internetg: <hstp:/www.imf.orglexternall -

-1 Lietuvos Respublikos jmoniy restruktiirizavimo jstatymas. Valstybés Zinios, 2010, Nr. 86-4529,
Lietavos™ Respubhkos 1m0n1q Testruktirizavimo jstatymas (su pakeitimais ir papildymais). Valsivbés Finios, 2001,

"3 Imoniy’ bankroto valdyrno departamentas prie Ukio ministerijos. Jmoniy bankroto ir restruktiirizavimo procesy
2010 m. sausio= - Tugséjo mén, apzvalga [interaktyvus]. Prieiga per interneta: <www.bankrotodep.ft/Doc/2010_01_09.doc>
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gi, vadovaujantis Lietuvos Auksciausiojo Teis-
mo formuojama praktika, kiekvienu konkrediu
atveju, sprendZiant jmonés restruktirizavimo
klausima, net ir galiojant Ankstesnei restruk-
tiirizavimo jstatymo redakcijai, nepaisant to, kad
expressis verbis jstatyme atitinkama pareiga ir ne-
buvo jtvirtinta, turéjo bati vertinama ketinamos
restruktirizuoti jmonés perspektyvumas, atitin-
kamos priemonés, kurias imoné ketina jgyven-
dinti restruktirizavimo proceso metu, jy jtaka
jmonés veiklai, jos testinumui ir konkurencin-
gumui vuZtikrinti.

Naujoje restruktiirizavimo istatymo redak-
cijoje istatymy leidéjas, siekdamas uZtikrinti, kad
tik perspektyvioms jmonéms biity sudarytos ga-

limybés restruktiirizuotis, expressis verbis jtvir-
tino naujus restruktiirizavimo proceso ribojimus.

nukentéty kreditoriy interesai, nes kreditoriai
biity veréiami prisiimti neadekvadia rizika . Ista-
tymy leidéjas turéty stengtis sukurti tokj teisinj
reguliavima, kuris uztikrinty, jog tik perspekty-
vios jmonés galéty bati restruktiirizuojamos ir
kad §is procesas trumpuoju laikotarpiu pagel-
béty su finansiniais sunkumais susidiirusiai imo-
nei idgyventi ir atkurti mokuma, ¢ ilguoju lai-
kotarpiu — konkurencinguma!?

Ankstesnéje restruktiirizavimo jstatymo re-
dakcijoje nebuvo expressis verbis jtvirtinta nuo-
staty, kurios uZtikrinty, kad restruktiirizavimo
procesas galéty bati ir blity pradétas tik per-
spektyviai jmonei. Tokiy nuostaty atitinkamuo-
se teisés aktuose nebuvo jtvirtinusi ne tik Lie-
tuva, bet, pavyzdziui, iki $iol néra jtvirtinusios
ir Vokietija, Latvija. Galiojant Ankstesnei re-

¢ Europos Komisija. Best Project on Restructuring, Bankruptey and a Fresh Start [interaktyvus|. [Zitiréta 2011 m.
vasario 10 d.], p. 7. Prieiga per interneta: <hup:/fec.europa.eujenterprisefpolicies/smelfiles [sme2chance/doc/failure_fi-
nal_en.pdf=>.

7T ZUKIN, James H.; FRAGEN, Alan; LOWELL Dorian. Are More Restructuring Regimes Becoming Like the
U.S. Chapter 11 System? I3 POMERLEANO, Michael; SHAW, William. Corporate restructuring. Washington, 2005,
p- 130,

8 FINCH, Vanessa. Corporate insolvency law: Perspectives and Principles. Cambridge, 2009, p. 144,

® WHITE, Michelle J. The corporate bankruptey decision. 1§ BHANDARI, Jagdeep S.; WEISS, Lawrence A. Cor-

i porate bankruptcy: Economic and legal perspectives. Cambridge, 1996, p. 207.

1 World Bank. Principles for Effective Insolvency and Creditor Rights Systems [interaktyvus], p. 6. Prieiga per
interneta: <htip:/iweb.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL [TOPICS/LAWANDIUST, TCE/GILD/0,, contentMDK::
20774193 ~pagePK:64065425~piPK:162156~theSitePK:215006,00.himl > [#iitréta 2011 m. vasario 10 d.].

W Op. cit. 8, p. 144.

2 BLATZ, Michael; HAGHANI, Sascha. Innovative Crisis Management Concepts — An Up-to-Date Status Evalu-
ation. T8 BLATZ, Michael et al, Corporate restructuring: Finance in times of crisis. Berlin, 2006, p. 6,

131 jetuvos Aukséiausiojo Teismo Civiliniy byly skyriaus 2010 m. geguZés 28 d. nutartis ¢. b. 4. L. v ZU0B , Agrowill
Eimuéiai*, Nr. 3K-3-263/2010.
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Nauji jtvirtinti ribojiiai i€ esmés buvo perkelti
i§ Europos Komisijos kornunikato ,,.Bendrijos gai-
- rés: délyvalstybés-pagalbos- sunkumus - patirian-
¢ioms jmonéms sanuoti ir restruktarizuoti“®* (to-
liau = Komunikatas). Komunikate numatoma,
kad- restruktiirizavimo pagalba turéty buti tei-
kiama jmonei tik viena karta, nes pakartotinis
pagalbos teikimas tik palaikyty imonés status quo
bei atidéty tai, kas neifvengiama; ir tuo pat metu
perkelty ékonomines ir socialines problemas ki-
tiems, efektyvesniems, gamintojams®®. Be jokios
abejones, toks poZiiiris yra teisingas, tadiau Ko-
munikate numatytos mineto tikslo sickimo prie-
- monés, kurios buvo perkeltos ir j Naujg restruk-
tlirizavimo jstatymo redakeija, turi ir neigiamy
bruozy, jie straipsnyje bus aptarti véliau. Isiga-
liojis Natijai réstruktiirizavimo jstatymo redak-
~ cifal, imonés restruktiirizavimo procesas gali biiti
pradétas tik tada, jeigu ketinama restruktiiri-

ir pirma karta restruktiirizuojama), ir jmoné, pa-
kartotinai susidiirusi su finansiniais sunkumais
nepragjus atitinkamam laikotarpiui (3i nuosta-
ta uZtikrina, kad neperspektyvi jmoné nebiity
pakartotinai restruktiirizuojama), laikytinos ne-
perspektyviomis. Toks teisinis reguliavimas yra

~ diskutuotinas, nors ir galima teigti, kad uZtikri-

na tinkama restruktrizavimo proceso paskir-
ties jgyvendinima, t. y. uzkerta kelia restrukit-
rizuoti neperspektyvias jmones. Naujuose
itvirtintuose ribojimuose numatyti terminai yra
gana ilgi (treji ir penkeri metai) ir per juos gali
atsirasti visiSkai nenumatyty aplinkybiy, net ir
nepriklausanéiy nuo jmonés vykdomos veiklos
efektyvumo (pavyzdZiui, jmonés veiklai gali tu-
réti jtakos globali ekonominé krizé, stichinés ne-
laimés ar kitos force majeure aplinkybés), o jsta-
tyme nenumadios jokiy minéty ribojimy i§iméiy,
néra sudaromos galimybés net ir perspektyviai

Zuotl jmoné yra jsieigia ne maziau kaip prie§
“trejus metus iki parei¥kimo teismui dél jmonés

restruktiirizavimo bylos i§kélimo padavimo die-
-n0s'%, 0 jeigu imoné jau anks¢iau buvo restruk-

. tdrizuojama; nuo-teismo:sprendimo-baigti-imo-

nés restruktirizavimo bylg arba nutarties
nutraukti jg, nes visi kreditoriai atsisaké savo
reikalavimy ar restruktiirizuojama jmoné anks-
- &iau, nei buvo numatyta restruktlirizavimo pla-
ne, patenkino visy kreditoriy reikalavimus, jsi-
teiséjimo dienos praéjo ne maZiau kaip penkeri
metai'”. Panaas ribojimai, tadiau padedantys
apsisaugoti- tik nuo pakartotinio -neperspekty-
viy jimoniy restruktiirizavimo, taip pat jtvirtinti
Lenkijoje'® ir Estijoje'®.

- Naujoje restruktiirizavimo jstatymo redak-
cijoje jtvirtintos minétos prezumpcijos, spren-
dZiant restruktiirizavimo bylos i$kélimo kiausi-
ma, padeda nuspresti, ar jmoné laikytina
perspektyvia ir ar ji gali biiti restruktirizuoja-
ma..-Jmone, net trejus metus po jsteigimo nesu-
gebejusi efektyviai vykdyti veiklos (3i nuostata
uztikrina, kad neperspektyvi jimoné nebiity net

bei konkurencingai, fadiau nepraéjus atitinka-
mam terminui su laikinais finansiniais sunku-
mais susidfirusiai jmonei i8likti rinkoje. Tadiau

_ne visose valstybése del objektyviy prieZasciy,

nejgyvendinus papildomy esminiy reformuy, ga-
1i biiti jtvirtintos kitokio pobidzio nuostatos, uz-
tikrinanéios, kad neperspektyvioms jmonéms ne-
biity sudarytos galimybés restruktiirizuotis.
PavyzdZiui, Lietuvoje atitinkamuose teisés ak-
tuose jtvirtinus teismy pareiga kiekvienu atve-
ju, sprendziant restruktirizavimo bylos i$kéli-
mo klausima, vertinti jmonés perspektyvuma,
teismy darbo kriivis galbiit dar labiau padidé-
ty, o tai nulemty ne tik restruktirizavimo, bet
ir kity byly nagrinéjimo pailgéjima, pavyzdZiui,
viefyjy pirkimy srityje istatymo nustatyti termi-
nai, per kuriuos turi biiti i¥nagrinéjami ieskiniai,
jau dabar vidutini§kai yra vir§ijami daugiau nei
tris kartus?.

Ivertinus esamga situacija Lictuvoje, minéty
ribojimy, jtvirtinty Naujoje restruktirizavimo
istatymo redakcijoje, pranaumus, galima pagris-
tai teigti, jog tokiy ribojimy nauda yra kur kas

" Europos Komisija. Komunikatas: Bendrijos gairés dél valstybés pagalbos sunkumus patiriandioms imonéms sanuo-

. tiiE restruktiirizuoti. OL, 2004 C 244.
LY /17 71 X N
6 Op.-cit. 8, 4 str. 1d. 4p
s M Ibidem; 4str.1d. 5 p.

18 Bankruptcy and Rehablhtanon law (su pakeitimais ir papildymais iki 2009 m. kovo 6 4. ) 492str. 3d. 1 p. Dzien~

_____mk Ustaw, 2003, Nr. 60- 533,

¥ Reorganisation act. RT1, 2008, Nr. 53-296 [interaktyvus], 14str., 18 str. 2'd. 3 p. Prieiga pér internéta: <hitp:/i’

www.legaltext.eelenjandmebaasitekst.asp Ploc =text&dok =XXXX005& keel =endpg=1&ptyyp=RT&tyyp —X&query --‘> {zin-

refa 2011 m. vasario 10d:].

. 2 SOLOVEICIKAS, Demdas Public Procurement-in- thhuama The Ongoing-Development.-European Public--

' 'anate Partneship Law, Review, 2009, No. 2, p. 47.
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didesné nei galima Zala ekonomikai ir visai vi-
suomenei. Atkreiptinas démesys, kad, imonei su-
teikus galimybe restruktiirizuotis, restruktiiriza-
vimo nasta tenka ne paiai jmonei, bet tokios
imonés kreditoriams ir visai visnomenei®'. To-
deél pagalbos teikimas neperspektyviai imonei,
atidedant tai, kas neivengiama, t. y. jimonés lik-
vidavima, bei perkeliant ekonomines ir sociali-
nes problemas kitiems, efektyvesniems, gamin-
tojams yra visifkai nepateisinama ir neteisinga
tiek jmonés kreditoriy, tiek visos visuomenés at-
Zvilgiu. Nepaisant to, turéty biiti apsvarstyta ga-
limybé jtvirtinti tam tikras minéty ribojimy i$-
imtis, kad, susikloséius i§skirtinéms, nuo su
finansiniais sunkumais susid@irusios jmonés ne-
priklausanéioms aplinkybéms vis délto bty su-
darytos sglygos perspektyviai jmonei i§likti rin-
koje.

2. RESTRUKTURIZAVIMO PROCESO VIETA
TEISINEJE SISTEMOJE

Skirtingose valstybése restruktiirizavimo proceso
jtvirtinimas, jo vieta teisinéje sistemoje skiria-
si. Vienos valstybés yra pasirinkusios bendra,
lankséia nemokumo procediira, kuri atsiZvelgiant
i kiekvienos konkrecios situacijos aplinkybes gali
apimti tiek jrmoniy restruktiirizavima, tiek ban-
krota (pavyzdZivi, Vokietija, Latvija). Kitos —
pasirinko dvi atskiras restruktiirizavimo ir ban-
kroto procediiras (pavyzdZiui, Suomija, Estija,
Lietuva). Valstybése, kuriose nemokumo pro-
cedlra néra bendra, imoniy restruktiirizavimas
ir bankrotas yra savarankigki procesai, daz-
niausiai reglamentuojami skirtingy teisés akty,
numatanciy savarankiskas 3iy procesy taikymo
salygas. Tadiau net ir tokiose valstybése restruk-
tarizavimo ir bankroto procesai taip pat turi ir
daugybe panafumy?

Lietuvoje tiek iki priimant Nauja restrukta-
rizavimo jstatymo redakcija, tiek ja priemus, ne-
buvo ry#tasi esminéms nemokumo teisinio re-
guliavimo reformoms ir nebuve nuspresta
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jigyvendinti bendra nemokumo procediira. Lie-
tuvoje galiojantis teisinis restrukt@rizavimo pro-
ceso reguliavimas, kai restruktiirizavimas yra sa-
varanki3kas procesas, o ne bendros nemokumo
procediros dalis, doktrinoje yra kritikuojamas.
Jau 2004 m. Nacionalinés verslo administrato-
riy asociacijos atliktoje jmoniy restruktiirizavi-
mo procesy studijoje ,, Veiksniai, trukdantys vyk-
dyti imoniy restruktiirizavima®® buvo siiiloma
keisti Lietuvoje galiojantj teisinj $io klausimo
reglamentavima ir pasekti pavyzdZiu biitent ty
valstybiy, kurios yra pasirinkusios ir jgyvendi-
nusios bendros nemokumo procediiros modelj.
PavyzdZiui, Latvijoje, nagrinéjant nemokumo by-
la, to paties proceso metu, atsizvelgiant | kre-
ditoriy priimta sprendima, laikantis istatymo nu-
statytos tvarkos gali biiti bandoma su jmone
sudaryti susitarima ir taip iSspresti kilus ginéa,
gali biti inicijuojamas jmonés bankroto ar re-
struktiirizavimo procesas®. Jmonés kreditoriai
net ir pradejus jmonés bankroto procesa iki §io
proceso uzbaigimo gali nuspresti, kad jmoneg vis
délto reikéty restruktirizuoti, o ne likviduoti®.
Vokietijoje nemokumo procediiros metu imonés
kreditoriai, taip pat kaip ir pagal Latvijoje ga-
liojantj teisinj reguliavima, to paties proceso kon-
tekste turi diskrecijos teisg priimti alternatyvy
sprendima ~ likviduoti ar restruktiirizuoti jmo-
ne. Vokietijos nemokumo statute numatyta, kad
parengtame imonés nemokumo plane gali biiti
numatytas tick jmonés restruktiirizavimas, tiek
visos jmonés pardavimas ar likvidavimas®.
Lietuvoje galiojantis teisinis reguliavimas su-
siduria su pagrindine problema: vadovaujantis
esama proceso tvarka bankroto ir restruktari-
zavimo bylos yra keliamos savarankigkai, t. y. jsta-
tymai nenumato galimybés jmonés restruktari-
zavimo proceso metu pereiti prie jmonés
bankroto klausimo sprendimo, ir atvirk§ciai. Mi-
neti procesai yra visiskai savarankiski ir tik pa-
sibaigus vienam procesui galima inicijuoti kita®
Restruktirizavimo jstatyme numatyta galimybé

# GROSS, K. Failure and Forgiveness: Rebalancing the Bankvuptcy System. Yale, 1997 p. 103,

2 UNCITRAL. Legislative Guide on Insolvency law [interaktyvus], p. 17. Prieiga per Interneta: <hup:/fwww.uncit-
ral.org/pdfienglishitextsfinsolven/05-80722_Ebook.pdf> [Zitréta 2011 m. vasario 10 d.].

¥ Nacionaliné verslo administratoriy asociacija. [moniy restruktiirizavimo procesy studija — Veiksniai, trukdantys
vykdyti imoniy restruktiirizavima [interaktyvus], p. 23. Prieiga per interneta: <www.bankrotodep.lt{Doc/nvas.doc > [Ziii-

réta 2011 m. vasario 10 d.].

# Insolvency law, 2007 m. lapkri&io 1 d. [interaktyvus], 79 str. Priciga per internety: <www.mnda.govilvidownload/

55> [zitiréta 2011 m. vasario 10 d.].
% Ibidem, 115 str. 2 d.

% BAUERLE, Elke, e al. Commentary on the German Insolvency Code. Ditsseldorf, 2006, p. 424,
¥ Lietuvos Respublikos jmoniy bankroto jstatymas (su pakeitimais ir papildymais), 9 str. 4 d. Valstybés Zinios, 2001,

Nr. 31-1010.
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' tik nutraukus restruktiirizavimo procesg pradéti
bankroto procesa®, t.y. transformuoti restruk-
~tirizavitho procesg j bankroto procesg®, o per-
éjimas nuo jmonés bankroto klausimo sprendi-
mo prie restruktiirizavimo atitinkamuose teisés
aktuose apskritai néra {tvirtintas. Toks teisinis
reguliavimas nulemia, kad iSkélus bankroto by-
Ia net ir perspektyvios jmonés kartais yra likvi-
duojamos ar bandoma tiesiog tokias jmones gai-
vinti bankroto proceso kontekste, t.y. per
bankroto procesa vykdyti jmonés restruktiiriza-
vima. Be to, dél tokio-galiojancio teisinio regu-

liavimo. subjektas jau inicijuodamas atitinkama

procesa turi pasirinkti, kurj procesa inicijuoti -
_bankroto ar restruktiirizavimo. Tai proceso ei-

_.goje gali nulemti papildomas subjekto patiria-
" ‘mas iglaidas, didinti restruktiirizavimo proceso,
... kaip bankroto. proceso alternatyvos, nepopulia-
rumg ir neefektyvumg, lemti papildomas laiko

guliavimo problemas Lietuvoje ir iSvengti ga-

limo plktnaudzmwmo nemokumo procediiro-
mis®. :

3. RESTRUKTURIZAVIMO SAVOKA IR JOS

JTAKA RESTRUKTURIZAVIMO PROCESUI

Bendros, visa apimandios restruktiirizavimo sg-
vokos, kuri nebiity diskutuotina, néra galima
suformuluoti. PaZzymétina, kad net doktrinoje
iki §iol néra sutariama-dél bendros restruktii-
rizavimo savokos®. Ne visos valstybés, jskai-
tant Vokietija, Lenkijg, Suomijg, apskritai ry-
%osi jtvirtinti restruktlirizavimo savoka expressis
verbis atitinkamuose teisés aktuose. Nepaisant
to, tiek Ankstesnéje restruktirizavimo istaty-
mo redakcijoje, tiek Naujoje restruktiirizavi-

mo jstatymo redakcijoje.istatymy leidéjas ..

pabandé apibrézti, kas laikytina jmonés restruk-
tirizavimu, tiesa, skirtingai. Atkreiptinas de-

__sgnaudas ir pan., nes nepavykus 1rnones restruk-
tiirizuoti turéty biti i naujo inicijuojamas sa-
varank1skas bankroto procesas®.

£ _lmg_gahrqwhp ‘biiting. vei-

- Bendra nemokumo procedira suteikia pro-

mesys, kad tietinkaias restruktirizavimo sg-

vokos jtvirtinimas atitinkamuose teisés aktuose
gali turéti net ir neigiamy padariniy. Dél to
vertéty detaliau paanallzuotl restruktirizavi-

“mo savokas, itvirtintas tiek Ankstesnéje restruk-

cose-Slims pasiE
kimo laisve ir sumaZina pacios jmonés paska-
tas piktnaudZiauti-restruktlrizavimo.procesu
siekiant jgyti ekonominj pranaSuma®. Bendra
nemokumo procediira yra daug paprastesne,
lankstesné ir padeda visoms proceso $alims su-
taupyti 163y*. Taigi, atsiZvelgus i uZsienio vals-
tybése galiojanti teisini reguliavima, reikety
apsvarstyti bendros nemokumo procediros jgy-
vendinimo Lietuvoje perspektyvas, atitinkamai
pakei¢iant galiojantj teisinj restruktiirizavimo
ir bankroto procesy reguliavima. Net ir nuspren-
dus nejtvirtinti bendros nemokumo procedu-
ros Lietuvoje, teisés aktuose turéty biiti jtvir-
tinta galimybé tam tikromis aplinkybémis pereiti
nuo jmonés bankroto klausimo sprendimo prie
restrukt@rizavimo (t. y. reikéty jtvirtinti pusiau
bendrg nemokumo procediira), tai taip pat pa-
déty isspresti minétas §io klausimo teisinio re-

22221

tirizavimo istatymo redakcijoje, tick Naujoje
restruktiirizavimo jstatymo redakcijoje, ir jver-
tinti jy jtaka jmoniy restruktfirizavimo proce-
sams. _

Ankstesnéje restruktiirizavimo jstatymo re-
dakcijoje jmonés restruktiirizavimo procesas bu-
vo apibréZiamas jvardijant $io proceso tikslg ir
veiksmus, kuriuos jmoné igyvendina restrukti-
rizavimo proceso metu. Restruktlirizavimo pro-
cesas buvo suprantamas kaip jmonés Ukinés veik-
los riifies pakeitimas, gamybos modernizavimas,
darbo organizavimo tobulinimas, jmones turto
ar jo dalies pardavimas, kity jmoniy turto pri-
émimas jas jungiant ar skaidant, techniniy, eko-
nominiy ir organizaciniy priemoniy, skirty jmo-
nés mokumui atkurti, jgyvendinimas, imonés
isipareigojimy kreditoriams dydZio ir vykdymo
terminy pakeitimas®. PanaSus, bet abstraktes-

®Op.cit 1,28str.2d.

# Lietuvos apehacu'uo teismo lemu; bylu skynaus 2009 m. llepos 10 d. nutartis c. b. K. B. v UAB ,Bufina®,

" Nt. 2-906/2000
0 Op. cit. 22, p. 18.

31 FALKE, Mike. Doctoral Thesis: Insolvency Law Reform in Transition Economies [interaktyvus]. 2003, [Ziliréta
2011 m..vasario 10 d.}, p. 145~146. Prieiga per interneta: <htip://siteresources. worldbank.org/ GIL.D{Resources/

- Insolvencyl.awReforminTransitionEconomies.pdf=>.
2 0p. cit. 22, p. 19.
3 Ibidem, p.11

¥ BONI, Guido. Corporate restructuring and employment protection: Towards a New Territorial Soctal Dlalogue*" '

- EUT- Workmg Papers: MWP 2007/09. San:Domenico. di Fiesole; 2007, p..5:.

B0p.cit 2, 2str. 2d.
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nis, restruktiirizavimo savokos apibréZimas pa-
teikiamas ir gretimy valstybiy teisés aktuose —
Latvijos nemokumo jstatyme® bei Estijos re-
organizacijos jstatyme® . PaZymétina, kad viso-
se trijose valstybése, t. y. Lietuvoje, Latvijoje ir
Estijoje, restruktiirizavimas yra suprantamas kaip
tam tikras procesas, kurio metu yra jgyvendi-
namos priemonés, skirtos jmonés ekonominiams
sunkumams jveikti bei mokumui ar likvidumui
atkurti. Visy minéty valstybiy nacionalinivose
teises aktuose, reglamentuojandinose restrukti-
rizavime procesa, expressis verbis yra jtvirtintas
fio instituto tikslas. Nepaisant §iy panafumy, tik
Lietuvoje apibréZiant restruktiirizavimo savoka
Ankstesnéje restruktiirizavimo jstatymo redak-
cijoje buvo pateikiamas baigtinis priemoniy, ku-
rias jmone jgyvendina restruktarizavimo proceso
metu, sara3as.

Gana detalus restruktiirizavimo sgvokos pa-
teikimas Ankstesnéje restruktiirizavimo jstaty-
mo redakcijoje suvarzé galimybes net ir perspek-
tyvioms imonéms restruktiirizuotis, nors ir biity
uZtikrinamas tinkamas restruktiirizavimo pro-

. ceso tiksly jgyvendinimas ir tai net atitikty vi-

$0s visuomenés interesus. Galiojant Ankstesnei
restruktlirizavimo jstatymo redakcijai, jmoné ne-
galéjo buti restruktiirizuojama, jeigu buvo sie-
kiama jgyvendinti priemones, kurios nebuvo nu-
matytos istatyme jtvirtintoje restruktiurizavimo
savokoje, kaip priemonés, skirtos jmonés mo-
komui atkurti®*. Be jokios abejonés, ne visos prie-
mones gali nztikrinti tinkama restruktirizavimo
proceso tiksly igyvendinima, bet kickvienu kon-
kreCiu atveju turéty biti vertinama, ar jgyven-
dinus atitinkamas priemones, tikétina, bus pa-
siekti restruktiirizavimo proceso tikslai, o ne
vertinama, ar ketinamos jgyvendinti priemonés
patenka | pateikiamg baigtini priemoniy sgra-
5a. Lietuvos apeliacinis teismas vienoje i§ nu-
tarciy kreditoriniy reikalavimy pertvarkyma laiké
kiekvienos imonés jprastos veiklos dalimi ir pri-
paZino, kad imonés restruktiirizavimas, siekiant

igyvendinti tik minétg priemone, néra galimas,
nes tai néra priemoné, skirta imonés mokumuj
atkurti, numatyta restruktirizavimo savokoje,
jtvirtintoje jstatyme® . Zinoma, kreditoriniy rei-
kalavimy pertvarkymas ne visada gali biiti lai-
komas jmonés restruktiirizavimu, nes paprastai
kreditoriniy reikalavimy pertvarkymas yra su-
prantamas tik kaip galima restruktiirizavimo pro-
ceso dalis, bet ne kaip pats procesas savaime®,
Vien kreditoriniy reikalavimy pertvarkymas (t. y.
mokéjimo terminy pratesimas, atleidimas nuo
skolinio jsipareigojimo ar jo dalies ir pan.) pa-
prastai negali uZtikrinti siekiamy restruktiriza-
vimo tiksly igyvendinimo. Jgyvendinusi vien kre-
ditoriniy reikalavimy pertvarkymo priemones,
imoné netolimoje ateityje gali vél susidurti su
finansiniais sunkumais ir tokiu atveju vél gali
tekti spresti jmones restruktiirizavimo ir likvi-
davimo klausima. Kreditoriniy reikalavimy per-
tvarkymas paprastai gali padéti jveikti jmonés
»krizinj laikotarpi“ tik trumpuoju laikotarpiu,
bet negali pafalinti prieZaséiy, tiesiogial nulé-
musiy patj ,krizinj laikotarpj“. Nepaisant mi-
nety argumenty, toks poZifiris yra tik i¥ dalies
teisingas ir priimtinas, ypa¢ i§ esmés pasikeitus
globaliai ekonominei situacijai.

Prasidejus ekonominei krizei, daugelis imo-
niy susidiiré su finansiniais sunkumais, nuo glo-
balios ekonominés krizés smarkiai nukentéjo dau-
giau nei 70 proc. Europos iikio subjekty* . Dalies
imoniy sunkumai buvo nulemti i$imtinai ekono-
minés krizés ir tokioms jmonéms labiausiai rei-
k¢&jo finansinio pertvarkymo, o ne pertvarkyti vyk-
doma veikla. PavyzdZiui, jmonéms, kuriy veikla
buvo susijusi su nekilnojamuoju turtu, labiausiai
reikéjo finansinio pertvarkymo, siekiant suteik-
ti joms ,atokvépi“, kol rinka atsigaus*’. Tadiau
dél pernelyg detalios restruktiirizavimo savokos,
jitvirtintos Ankstesnéje restruktiirizavimo jsta-
tymo redakcijoje, toks ,,atokvépis“ Lietuvoje ne-
galéjo biiti suteiktas (net ir imonéms, kuriy veikla
buvo susijusi su nekilnojamuoju turtu), nes ne

* Op. cit, 24, 114 str,
3 Op. cit. 19, 2 str.

2008.
* [bidem.

Nr. 37, p. 19.
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* Lietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus 2008 m. lapkri¢io 13 d. nutartis ¢. b, UAB ,, Kagi“, Nr. 2-882/

“* CLAESSENS, Stijn. Policy Approaches to Corporate Restructuring around the World: What Worked, What
Failed? I§ POMERLEANO, Michael; SHAW, William. Corporate restructuring. Washington, 2005, p. 12,

*l Roland Berger Strategy Consultants. International restructuring study 2009: The Financial and economic crisis ~
Impact and opportunities [interaktyvus], p. 16. Prieiga per interneta: <ht£p://www.rolandberger:com/media,ﬁudf/Ro-
land_Berger_Restructuring_Germany 20091002, pdf> [#itréta 2011 m. vasario 10 d.].

* ELLIOTT, Christiane. Financial and Operational Turnaround: One long honeymoon" EUROFENIX, 2009,
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visos ketinamos jgyvendinti priemonés galéjo biiti
laikomos jmonés restruktiirizavimu®. Spren-
d¥iant festruktiirizavimo-bylos i¥kélimo klausi-
ma, net nebuvo vertinama, ar ketinamos jgyven-
dinti priemonés gali padéti jmonei {veikti laikinus
finansinius sunkumus ir uZtikrinti tiek tinkama
restruktiirizavimo tiksly jgyvendinima, tiek prie-
#astiu, kurios tiesiogiai nulémé patj jmones ,kri-
zinj laikotarpj®, pasalinimg, o tiesiog buvo ver-
tinama, ar remiantis jstatyme itvirtinta savoka
$iy priemoniy jgyvendinamas gali biiti laikomas
imonés restruktirizavimu. :

- Netinkamas. restruktirizavimo. sa,vokos for-
mulavzmas, be jokios abejonés, buvo Zalingas
ekonomikai, nes net ir perspektyviai jmonei, su-

. sidGrusiai su laikinais finansiniais sunkumais, ga-
1¢jo_ biiti uzkertamas kelias restruktirizuotis.
Ankstesnéje restruktiirizavimo. jstatymo. redak-
cijojepateikiamas baigtinis pricmoniy, kuriy igy-

kroto, gaunant jmonés kreditoriy pagalba, tai-
kant ekonomines, technines, organizacines ir ki-
tas priemones*. Nauja restruktlirizavimo sgvoka
yra daug abstraktesné, suteikia galimybe kiek-
vienu konkrediu atveju vertinti restruktirizavi-
mo proceso metu ketinamas jgyvendinti prie-
mones, ju itaka restruktlirizavimo proceso
tikslams igyvendinti bei neuZkerta kelio restruk-
tirizavimo proceso pritaikyti sparéiai besikei-
c1anélom1s ekonomlnemls salygomis.

4, BUTINOSIOS RESTRUKTURIZAVIMO
PROCESO SALYGOS

Imonés restruktiirizavimo procesas gali bati pra-
détas tik esant jstatyme jtvirtintoms biitinosioms
restruktiirizavimo proceso salygoms. PaZymeéti-
na, kad biitinosios restruktiirizavimo proceso sa-
lygos turi biiti aiskios ir tikslios, leidZiancios grei-
tai ekonomiskai inicijuoti su laikinais finansiniais

__vendinimas laikytinas imonés restruktiirizavimu,
sgradas uzkirto kelig restruktiirizavimo procesg
pritaikyti gana aktyviai besikei¢iandiomis ekono-

: mmemls squgomxs Pavyzdmm, net n: p1a51dejus

lima jmonés restruktrizuoti vien tlk pertvarkant
kreditorinius - reikalavimus;- nors- su-laikinais fi-
nansiniais sunkumais susidiirusiai jmonei terei-
kéjo suteikti laiking ,,atokvépi”, kad 8i galety at-
sigauti ir toliau konkurencingai vykdyti veikla..
Naujoje restruktirizavimo jstatymo redak-
cijoje minéta problema ispresta. Istatymy lei-
déjas, jtvirtindamas restruktiirizavimo savoka,
i§ esmés paseké gretimy valstybiy, t. y. Latvijos
ir Estijos, pavyzdZiu, ir restruktiirizavimo sgvo-
ka apibréZé kaip ir Latvijoje* bei Estijoje®, nu-
sakydamas restruktiirizavimo procesu sickiamus
igyvendinti tikslus, bet nedetalizuodamas atitin-
kamy priemoniy, tik kuriy jgyvendinimas laiky-
tinas jmonés restruktirizavimu (t. y. nepateik-
damas baigtinio tokiy priemoniy saraso). Naujoje
restruktiirizavimo istatymo redakcijoje restruk-
tirizavimo procesas yra suprantamas kaip visu-
ma Restruktirizavimo istatymo nustatyty pro-
cediiry, kuriomis siekiama i§saugoti ir plétoti
jmonés veikla, sumokéti skolas ir iSvengti ban-

sunkumais susidirusios imenés restrukiiirizavi-
mo procesg bei skatinanéios pacig jmong, susi-
darusia su laikinais finansiniais sunkumais, ini-
cijuoti tokj procesa?’ . Teisés aktai turéty itvirtinti

: m_"_tolaas_buimqszauestzuktunzavmo Proceso sa-

lygas, kurios uZtikrinty, kad jmonés restrukti-
rizavimo procesas biity pradétas laiku, t.y. ne-
biity pradétas per vélai, kai i¥gelbéti imong
nebéra galimybiy, ir ne per anksti taip sudarant
galimybes piktnaudziauti procesu®®. Minéty rei-
kalavimy neatitinkangiy biitinyjy restruktariza-
vimo proceso salygy itvirtinimas atitinkamuose
teisés aktuose nulemia restruktiirizavimo pro-
ceso nepopuliarumg ir dazng imonés bankroto
bei likvidavimo galimybés pasirinkimg jmonei
susidiirus su laikinais finansiniais sunkumais net
nesvarstant restruktirizavimo perspektyvy.
Ankstesnéje restruktiirizavimo jstatymo re-
dakcijoje buvo jtvirtintos trys biitinosios restruk-
tirizavimo proceso sglygos. Restruktrizavimo
byla galéjo biiti keliama jmonei, jeigu ji dau-
giau kaip tris ménesius delsé atsiskaityti su kre-
ditoriais (1), nebuvo nutraukusi akinés komer-
cinés veiklos (2) bei nebuvo pradétas tokios
jmonés bankroto procesas (3)*. Paskutinés dvi
salygos buvo perkeltos ir | Naujg restruktiriza-

# Kauno apygardos teismo Civiliniy byly skyriaus 2008 m. gruodZio 15 d. nutartis ¢. b. E. L. v UAB ,,Heraldyos staty-

ba*, Nr. B2-1943-153/2008.
“ Op. cit. 24, 114 str.
5 Opcid 1928
% Op. cit. 1, 2 str. 3d.

O0p. it 22, p Aol

18 ANDERSON, Colin; MORRISON, David. The Commencment of the Company. Rescue How and When Does it

"Start? 1§ OMAR, Paul T, International Insotvericy Law! Thetes dnd ‘Perspectives. Aldershot; 2008; pr 84,

® Op. cit. 2,3 str.
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vimo jstatymo redakcija, atsisakyta tik pirmos
salygos — jsipareigojimy pradelsimo tris méne-
sius, nes 3 sglyga prie$taravo restruktiirizavimo
proceso paskirdiai, nesudaré galimybiy jmonéms,
pajutusioms pirmus tikétino nemokumo poZy-
mius, imtis operatyviy veiksmy, galinéiy uZzkirsti
kelia krizei giléti bei sudarandiy sckmingo jmoneés
restruktirizavimo sglygas®. Visuotinai pripaZjs-
tama, kad kuo véHau reaguojama, kuo véliau
imamasi atitinkamy priemoniy jmonés finansi-
niams sunkumams jveikti, tuo $ios priemones
turi biiti radikalesnés, tuo restruktiirizavimo pro-
cesas yra sudétingesnis, ilgesnis ir padios sék-
mingo jmonés restruktiirizavimo galimybés yra
daug maZesnés® ., Isipareigojimy pradelsimo ati-
tinkamg termina sglyga nulémé pastebimg re-
struktarizavimo procediry vykdymo atidéjima,
o tai beveik visais atvejais Iémé dar didesnj imo-
nés turte, o kartu ir sékmingo imones restruk-
tlirizavimo galimybiy sumaZéjima®. PaZyméti-
na, kad ir kitos dvi batinosios restruktiirizavimo
proceso salygos, kurios buvo perkeltos ir § Nauja
restrukt@irizavimo jstatymo redakcija, nebuvo tin-

_kamai suformuluotos. Ukinés komercinés veik-

los vykdymas kaip sglyga inicijuoti jmoneés re-
struktiirizavimo procesg buvo labiau ,,formali“®,
ji nebuvo jstatyme detalizuojama. D¢l to nebu-
vo aifku, kas turéty biiti laikoma tkinés komer-
cinés veiklos nutraukimu, o tai neatitiko vieno
i§ pagrindiniy keliamy nemokumo teisinio re-
guliavimo reikalavimy, t. y. kad nemokumo tei-
sinis reguliavimas blity nuspéjamas ir aiSkus™.
Perkélus minétg salyga ir i Nauja restruktiiri-
zavimo jstatymo redakcija, nebuvo tvirtinta jo-
kiy kriterijy, kuriais remiantis bity galima nu-
spresti, ar jmoné néra nutraukusi veiklos, taigi
§iai salygai taip pat nebuvo suteikta daugiau aid-
kume. Tiesa, §iuo klausimu plétojama teismy

praktika, atlikdama mstemmc; teisés normy ana- -
lizg ir idskirdama tris pozymius, kurivos turi ati-
tikti vykdoma kiné komerciné veikla, minétaj
salygai suteiké tam tikro aiskumo™ . Paskutiné
biitinoji salyga — néra bankroto proceso, taip
pat yra tobulintina, nes i3 esmés uzkerta kelig
igyvendinti net ir ,,pusiau” bendra nemokumo
procediirg (t. y. nesudaro salygy pereiti nuo ban-
kroto prie restruktlirizavimo klausimo sprendi-
mo), kurios naudingumas straipsnyje buvo ap-
tartas ankscéiau.

Tiek Ankstesnéje restruktiirizavimo jstatymo
redakeijoje, tiek Naujoje restruktiirizavimo jsta-
tymo redakcijoje i§ esmés yra jtvirtinamos pri-
oritetinés restruktirizavimo proceso nuostatos,
palyginti su bankroto procediiromis®. Restruk-
tarizuojant yra bandoma padéti jmonei i$veng-
ti bankroto®, tadiau, nepaisant to, iki Naujos
restruktiirizavimo jstatymo redakcijos priémimo
nebuvo sudaryta salygy visais atvejais visy pir-
ma apsvarstyti jmonés restruktiirizavimo gali-
mybes, o tik tada spresti, ar jmone likviduofi.
Pazymétina, kad atitinkami teisés aktai turéty
sudaryti salygas pradéti imonés restruktariza-
vimo procesa kuo ankséiau®. Tadiau dél netin-
kamo teisinio reguliavimo jmonés bankroto pro-
cesas, galiojant Ankstesnei restruktirizavimo
istatymo redakcijai, galéjo biti inicijuctas net
ankséiau nei jmonés restruktirizavimo proce-
sas. Galiojant Ankstesnei restruktfirizavimo jsta-
tymo redakcijai, kreditoriai, jmonei laiku neat-
siskaidius, jspéje jmone apie ketinimg kreiptis |
teisma dél bankroto bylos idkélimo bei nustatg
ne trumpesnj nei 30 dieny terming jsipareigoji-
mams jvykdyti, galéjo kreiptis | teisma dél ban-
kroto bylos i§kélimo, praéjus nustatytam termi-
nui, jeign jmonés jsipareigojimai kreditoriams
per minéta terming nebuvo jvykdyti®, o dél re-

30 Nacionaliné verslo administratoriy asociacija, Nemokumo samprata ir jo teisinio reglamentavimo analizé [interak-
tyvus], p. 63. Priciga per interneta: <himp:/www ulmin.lyltiswidoe! Nemokumo%20studija.doc> [Ziiréta 2011 m. vasa-

rio 10 d.].
L Op. cit. 23, p. 5.

52 European Bank for Reconstruction and Development. Insolvency law and practice in Europe’s transition econo-
mies {interaktyvus). Prieiga per interneta: <hitp:/fwww.european restructuring.com/03intro/026_035.htm > [Ziliréta

2011 m. vasario 10 d.].
= Op. cit. 23, p. 4.
5 QOp. cit. 22, p. 13.

55 Lietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus 2008 m. liepos 10 d. nutartis ¢. b. D. §. » U4B , Telegausa®,

Nr. 2-510/2008.

5 Lietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus 2009 m. birf¥elio 4 d. nutartis c. b. Danske Bank A/S Lietuvos

filiglas v. UAB ,8eba®, Nr. 2-707/2009.

57 | ietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skytiaus 2009 m. spalio 8 d. nutartis ¢. b. UAB , Aklota“v. UAB , Pama-

rio biistas®, Nr. 2-1351/2000.
% Op. cit. 22, p. 12.
* Op. cit. 27, 4 str., 6 str, 2 d.
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| Privating teisé

struktiirizavimo bylos ikélimo buvo galima kreip-
tis | teismg tik praéjus trims ménesiams po jsi-
 pareigojimy jvykdymo termino pabaigos ar ra-
$ytinio pareikalavimo dienos®. Vadinasi, galiojant
ankstesniam teisiniam reguliavimui, bankroto by-
los i¥kélimas galéjo biiti inicijucjamas net tris kar-
tus greiiau nei restruktirizavimo. Naujoje re-
struktiirizavimo jstatymo redakcijoje minétas
teisinio reguliavimo nesuderinamumas yra is-
sprestas.

Isigaliojus Naujai restruktunzawmo jstatymo
redakcijai, jmonés restruktiirizavimo procesas
gali biiti inicijuotas ne tik tada, kai jmon¢ nu-
stoja mokéti kreditoriams mokeétinas sumas, bet
ir kai yra reali tikimybe, kad jmoné susidurs su
finansiniais sunkumais per artimiausius tris me-

- nesius. §i_s pakeitimas leidZia jmonei dar tinka-
mai vykdant prisiimtus sutartinius jsipareigoji-
mus inicijuoti restruktiirizavimo procesa, o tai,

dima labai pasikeité, daugiausia yra teikiama dé-
mesio nebe ex post reaguoti i imonés krizing si-
tuacija, bet ex ante jmonés nemokumo prieZas-
tims valdyti% . Daugelyje valstybiy yra sudarytos
salygos inicijuoti restruktirizavimo procesg kuo
anks¢iau ir taip kuo labiau apsaugoti visy $aliy
interesus. Tiek Vokietijoje®, tiek Lenkijoje®’,
Suomijoje®®, Estijoje® galiojanéiuose teisés ak-
tuose jtvirtinta galimybé inicijuoti restruktari-
zavimo procesg ir gresiant nemokumui. Atkreip-
tinas démesys, kad, skirtingai nei minétose
valstybése, tik Lietuvoje yra numatytas tam tikras
terminas, per kurj jmoné turi susidurti su finan-
siniais sunkumais, ¢ tai, Zinoma, suvarzo imo-
nés galimybes restruktirizuotis. Norint sudaryti
kuo palankesnes sékmingo jmonés restruktiiri-
zavimo salygas, tam tikroms aplinkybéms esant
terminas turéty biiti kur kas ilgesnis, nei numa-
tytas Naujoje restruktarizavimo jstatymo redak-

be abejo, padidina s¢kmingo jmonés restruktii-
rizavimo galimybes. Vadovaujantis jmoniy re-
strukt@irizavimo procesy praktika, yra akivaiz-
du, kad restruktiirizavimo proceso seékmé daug

pr1k4aase—&ue—preeese—pmdz;es—la}kuﬁlw—}menerm1monemmnorwka(Lnepa}egsmaps1gmm,w1§monesm

siekdama i§vengti bankroto ir likvidavimo, tu-
réty imtis atitinkany priemoniy-kuo anksciau,
nelaukdama, kol bus per vélu jg i§saugoti®®. Tei-
sinis restruktiirizavimo proceso reguliavimas tu-
réty sudaryti salygas padiai ketinamai restruk-
tlirizuoti jmonei kreiptis dél restruktirizavimo
proceso pradéjimo tada, kai tik ji susiduria su
finansiniais sunkumais ar numato,. jog ateityje
susidurs®, o ne tik tada; kai jmoné nustoja mo-
kéti kreditoriams mokétinas sumas®. Pastaruoju
metu tiek jstatymy leidgjo, tiek kreditoriy ir kity
dalyviy poZitiris | jmonés kriziniy situacijy spren-

cijoje. PavyzdZiui, imoné gali i§ anksto Zinoti,
kad nebus pajégi ivykdyti prisiimty sutartiniy si-
pareigojimy, kuriy jvykdymo terminas yra ilgesnis
nei trys ménesiai, ar dé] atlikto delikto, nuo kurio

gali biti bandoma prisiteisti didZiulg sumg, ku-
1i lems imonés nemokuma, ir pan.” Kuo anks-
diau pastebima, kad jmoné turés finansiniy sun-
kurny, tuo daugiau galimybiy i$saugoti veikiandig
imone. Ilgas delsimas imtis reikiamy priemo-
niy gali nulemti, kad neliks kito kelio — tik lik-
viduoti jmone™. Dél to jmoneés turimi finansi-
niai sunkumali jstatyme neturéty biiti susieti su
konkrediu terminu, ypa¢ nejtvirtinant jokiy i§-
imé&iy. Likus tik trims ménesiams iki susidiiri-
mo su finansiniais sunkumais, gali btti nebe-
imanoma jmonés restruktarizuoti, t. y. gali bati

©Op.cit. 2,3str. 1d. 1p.

6. Lietuvos Respublikos jmoniy restruktiirizavimo jstatymo pakeitimo istatymo projekto aitkinamasis rastas Nr. XIP-
1515 [interaktyvus], p. 2. Prieiga per interneta;: <http:fiwww3.Jrs Rtiplsiinter3/dokpaieska.showdoc_I7p_id=359926> [Zi0-

réta 2011 m. vasario 10 d.].
& Op. cit. 8, p. 248,

63 The International Bank for Reconstruction and Development. Doing Business 2010: Reforming through Ditfi-
cult Times [interaktyvus], p. 74-75. Prieiga per interneta: <hup:/fwww.doingbusiness.orgidocuments(fullreport{2010/DB10-

full-report.pdf>[7itréta 2011 m. vasario 10 d.].

& Tnternational Monetary Fund. Orderly & Effective Insolvency Procedures. Washington, 1999, p. 54,

6 FINGH; Vanessa: Corporate Rescue in a World of Debt. Business Law, 2008, Nr. 8, p. 756.

6 [nsolvency statute (su pakeitimais ir papildymais iki 2008 m. spalio 23 d.). Bundesgesetzblatt 1994 1 S. 2866 [inte-
raktyvus], 18 str. Priciga per interneta: <htp:/f/www.gesetze-im-internet.defenglisch_insojenglisch_i mso html> [Zilréta

2011 m. vasario 10 d.].
% Op. cit. 18, 492 str. 1-2.d.

% Restructuring of Enterprlse's' act { (su pakeltlmals ir papildymais 247/2007). 25.1.1993/47 [interaktyvus], 6 str. 1 d.
2 p. Priciga per interneta: <wwwifinlex.fijen/iakitkagnnokset/ 1993/enl99300 47.pdf> [Zifiréta 2011 m. vasario 10 d.].

# Op. cit. 19, 8str. 1 d.
-0 Op.cit. 22, p. 48.
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likes tik vienintelis kelias — atsiradus jstatyme
numatytiems pagrindams, likviduoti jmong. Dél
ilgo delsimo pradéti jmonés restruktiirizavimo
procesa taip pat gali tekti restruktfirizavimo pro-
ceso metu jgyvendinti daug sudétingesnes prie-
mones, be to, paties sékmingo jmonés restruk-
torizavimo galimybés gali biiti daug maZzesnés,
nei pradéjus jmonés restruktiirizavimo procesa
laiku, nes restruktiirizavimo sékme priklauso nuo
laiku vykstandio proceso pradZios™,

Naujoje restruktiirizavimo jstatymo redak-
cijoje yra jtvirtintos penkios biitinosios restruk-
tirizavimo proceso salygos, kaip minéta, dvi i§
ju su tam tikrais redakciniais pakeitimais yra
perkeltos i§ Ankstesnés restruktiirizavimo ista-
tymo redakcijos. [sigaliojus Naujai restruktiiri-
zavimo istatymo redakcijai imonés restruktii-
rizavimo procesas gali biiti inicijuojamas, jeigu
jmoné: néra nutrauvkusi {ikinés veiklos (1), né-
ra bankrutuojanti ar bankrutavusi (2), turi fi-
nansiniy sunkumuy ar yra reali tikimybe, kad ju
turés per artimiausius tris ménesius (3), yra jsteig-
ta ne maziau kaip prie$ trejus metus iki parei$-

_kimo teismui dél ijmonés restruktiirizavimo by-

los i8kélimo padavimo dienos (4) bei, jeigu jmoné
jau anks¢iau buvo restrukiiirizuojama, nuo teis-
mo sprendimo baigti jmoneés restruktiirizavimo
byla arba nutarties nutraukti ja, nes visi kredito-
riai atsisaké savo reikalavimy ar restruktirizuo-
jama jmoné ankséiau, nei buvo numatyta restruk-
tirizavimo plane, patenkino visy kreditoriy
reikalavimus, jsiteiséjimo dienos pragjo ne ma-
Ziau kaip penkeri metai (5)™. Visos $ios sgly-
gos, ju jtaka restruktiirizavimo procesui straips-
nyje buvo aptartos, todél pakartotinai néra
analizuojamos. Vis delto vertéty detaliau panag-
rinéti Naujoje restruktiirizavimo jstatymo redak-
cijoje mumatytg naujy restruktiirizavimo proce-
so ribojima, kuris gali uZkirsti kelia restruktirizuoti
net ir perspektyvias jmones.

Naujoje restruktirizavimo jstatymo redak-
cijoje itvirtinta teismo pareiga visais atvejais at-

~ sisakyti i§kelti jimonei restruktiirizavimo byla, net

ir esant visoms restruktiirizavimo proceso biiti-
nosioms salygoms, jeigu ketinama restruktiiri-
zuoti jimoné yra nemoki™. Ankstesnéje restruk-
turizavimo jstatymo redakcijoje panaiy nuostaty
nebuvo, prioritetas §ivo aspektu i§imtinai buvo
teikiamas i$saugoti jmong rinkoje, o ne ja likvi-
duoti. Naudojantis restruktiirizavimo procesu bu-
vo galima siekti atkurti ir jmonés mokuma™ . Thai-
gi, galiojant Ankstesnei restruktiirizavimo
jstatymo redakcijai, buvo sudarytos salygos re-
struktiirizuoti net ir nemokia perspektyvig jimone,
jeigu tamn pritaré jmonés kreditoriai ir buvo ki-
ty jstatyme numatyty salygy. Isigaliojus Naujai
restruktiirizavimo jstatymo redakcijai, restruk-
tirizavimo procesas gali biiti taikomas tik tuo
atveju, kai imoné turi finansiniy sunkumy, bet
dar néra nemoki’®, Vadinasi, net ir perspektyvi
imoné, kurios pradelsti {sipareigojimai vir§ija pu-
se j jos balansg jradyto turto vertés, negali biiti
restruktiirizuojama, nors restruktiirizavimo pro-
cesas ir padéty atkurti tokios imonés ilgalaikj
mokumag ir konkurencinguma, nes laikytina ne-
mokia”, Toks teisinis reguliavimas, be jokios abe-
jonés, yra diskutuotinas, nes vien jmonés nemo-
kumas, kaip jis suprantamas Lietuvoje, uZkerta
kelig restruktiirizuoti net ir perspektyvig jmo-
ne, net nevertinant, ar perspektyvios jmonés ne-
mokumas visais atvejais nulems, jog imonés nepa-
vyks i$saugoti rinkoje, bei ar dél jo apskritai gali
kilti kokia nors grésme kreditoriy interesams su-
teikus jmonei galimybg restruktiirizuotis. Nemoki
imoné, be pradelsty jsipareigojimy, kurie gali
nedaug virSyti | jos balansg jradyto turto puse
vertés, kity jsipareigojimy gali apskritai netu-
reti. Formaliai Zidrint, tokios jmonés, kaip ne-
mokios, restruktiirizavimo procesas negaléty biuti

' pradétas, nors kreditoriy interesams restruktii-

rizavimo procesas realios grésmés net nesukel-
ty, nes tokios jmonés turimas turtas visi¥kai pa-
dengty visus jos isipareigojimus. PaZymeétina, kad
jmonés nemokumas turéty biti suprantamas kaip
jos negaléjimas jvykdyti prisiimty jsipareigoji-
my bet kokiomis salygomis™. Todél, sprendziant

2 Lietuvos apeliacinio teismo Civiliniy byly skyriaus 2009 m. gruodZio 17 d. nutartis c. b. UAB ,, Litagros. prekyba* v.

Z0B wAgrowill Turbarkai®, Nr. 2-1468/2009.
#Op. cit. 1, 4 str.
" Ibidem, Tstr. 5d. 3 p.
B Op. cit. 2,2str.2d., 15str. 1d., 4d.

" Lietuvos Respublikos Seimo kanceliarijos Teisés departamentas. 2009 m. gruodZio 16 d. i¥vada Nr. XIP-1515 Dél
Lietuvos Respublikos jmoniy restruktiirizavimo istatymo pakeitimo jstatymo projekto [interaktyvus]. [Ziiréta 2011 m.
vasario 10 d.]. Prieiga per interneta: <hp:/iwww3.lrs. ltiplsfinter3/ dokpaieska.showdoc_{7p_id=361258>.

- T Op.cit, 27, 2 str. 8 d.
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restruktlirizavimo bylos i8kélimo klausima, ne-
turéty biti apsiribojama jmonés pradelsty jsi-
pargigojimy vertinimu; bet turéty biti atsizvel-

. giama ir j visus jmonés jsipareigojimus, juy santykj
su imonés turtu (pavyzdZiui, Jungtinése Ame-
rikos Valstijose: sprendZiant, ar jmoné yra ne-
moki; vertinamas visy jmonés jsipareigojimy ir
imonés turto santykis, o ne tik pradelsty™). Zi-
noma, kreditoriai gali biiti suinteresuoti kuo grei-
diau atgauti jiems priklausandias sumas, bet tam
tikromis aplinkybémis, uztikrinant tinkama kre-
ditoriy interesy apsauga, vis déito prioritetas tu-
1éty biiti teikiamas jmone i$saugoti, o ne likvi-
duoti, nes i¥saugoti perspektyvia jmone yra ne
tik socialiai, bet ir ekonomiSkai naudinga tiek
v1sa1 v1su0menel tiek valstybel

5 SUBJEKTAI TURINTYS TEISE INICHHUOTI
RESTRUKTURIZAVIMO PROCESA

ditoriams® . Naujoje restruktiirizavimo jstatymo
redakcijoje subjekty, turin€iy teise inicijuoti jmo-
nes restruktiirizavimo procesa, ratas yra sumazin-
tas, 8i teisé palikta tik padiai ketinamai restrukta-
rizuoti jmonei® . Naujos jmoniy restruktiirizavimo
jstatymo redakcijos autoriy nuomone, visais at-
vejais jmonés restruktiirizavimo procesas turéty
biiti pradedamas tik pacios jmonés, nes prakti-
ka rodo, kad kreditoriai néra émesi iniciatyvos,
jog jiems prasiskoh'nusi imoné buty restrukti-
rizuojamadh-Toks grieZtas, vienintelis kredito-
riy teisés inicijuoti jmonés restruktiirizavimo pro-
cesg vertinimas, neatsizvelgiant | tuo metu
galiojusio teisinio reguliavimo ypatumus, kitas
svarbias aplinkybes ir jy visuma, yra nepagris-
tas. PaZzymétina, kad iki Naujos restruktiiriza-
vimo jstatymo redakcijos jsigalicjimo, kaip jau
minéta, bankroto ir restruktiirizavimo procesai
nebuvo tinkamai suderinti, jmonei bankroto byla

Imones l{uha““ketm'a”ma resffrukmrrzuotr—re‘lse
“inicijuoti restruktiirizavimo procesg doktrinoje
yra visuotinai pripaZjstama, diskusijy kyla tik dél
.. §los teisés suteikimo jmonés kreditoriams® . Ta-

ciau vertéty nepamir$ti; kad vis délto vienas i§

galejo buti iskelta net tris kartus anksdiau nei
restruktiirizavimo. Del tokio ydingo teisinio re-
guliavimo kreditoriai, imonei delsiant atsiskai-
tyti, siekdami apsaugoti savo interesus, kad rei-

kalavimai butu tenkinami_proporcingai bei

restruktiirizavimo proceso tiksly yra suteikti ga-
limybe restrukturizuojamos jmonés kreditoriams
susigraZinti didesnes reikalavimy sumas restruk-

tlirizavimo proceso metu, daZniausiai biitent jmo-

nes kreditoriai biina pagrindiniai sékmingo
jmones restruktiirizavimo proceso naudos gaveé-
jai®l. Be to, tam tikrais atvejais gali susidaryti
situacija, kai pati imoné, kurig norima restruk-
tlirizuoti, realiai negalés inicijuoti restruktiriza-
vimo proceso (pavyzdziui, atsistatydinus jmonés
Vadovui kuris turétq inicijuoti gmonés restruk-
juoti jmonés restruktunzavxmo procesg netureé-
ty biiti suteikiama iSimtinai padiai jmonei, ypa¢
nejtvirtinant jokiy fios taisyklés i§imdiy,
.Ankstesnéje restruktirizavimo istatymo. re-
dakcijoje teisé inicijuoti jmonés restrukturiza-
vimo procesg buvo suteikta tiek padiai jmonei,
kurig ketinama restruktiirizuoti, tiek jmonés kre-

neZinodami jmoneés tikrosios ekonommes padé-
ties, visada buvo labiau suinteresuoti bankroto,
0 ne restruktiirizavimo procesu, nes pastarasis
galéjo biti inicijuojamas daug anksciau nei re-
struktfirizavimo procesas ir. taip daug ankséiau
galejo biiti apsaugotos individualiy kreditoriy
teisés. Be to, netinkamas restruktirizavimo pro-
ceso reglamentavimas® , daZnai uZzkertantis ke-
lia net ir perspektyviy jmoniy sé¢kmingam re-
struktirizavimui®®, taip pat atgrasé kreditorius
nuo restruktiirizavimo proceso inicijavimo. Dél
to negalima vien ivertinus ankstesne susiklos-
iusig restruktlirizavimo procesy praktika kate-
gorikai teigti, kad kreditoriai apskritai néra su-
interesuoti restruktﬁr‘i‘z‘avimo procesu ir jiems
cesa, nes prie tokio kreditoriy abejingumo, be
jokios abejonés, prisidéjo ir netinkamas teisi-
nis restruktirizavimo proceso reglamentavimas.

" RATNER, L; STEIN, G..T; WEITNAUER 1..C. Business valuation and bankruptcy. New Jersey, 2009, p. 128.

% Op. cit. 31, p. 185.
8L Op. cit. 64, p. 53,
8 Op. cit. 2, 5 str.
® Op. cit. 1, 6 str,
W Op it 59, p. 3.
® Op. cit. 5, p. 8.

* World Bapk. Report on the Cbservance of Standaris and Codes. Lithuania: Insolvency and Creditor Rights
. Systems {mteraktyvus] p 14.-Prieiga per- interneta: - <www. http:/fwww.worldbank.org/ifalicr- It pdf> [Zitréta 2011 m:

~vasario.10 d.].-
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SprendZiant, kam vis délto turéty biti su-
teikta teisé inicijuoti restruktirizavimo proce-
sg, reikety nepamirdti, kad ne tik restruktiri-
zuojama jmoné, bet ir restrukturizuojamos
jmonés kreditoriai yra suinteresuoti jmonés re-
strukttrizavimo procesu ir jo sékme. Kaip jau
mineta, daZniausiai bitent jmonés kreditoriai
blina pagrindiniai sékmingo jmonés restruktii-
rizavimo proceso naudos gavéjai. Dél to dau-
gelyje valstybiy teisé inicijuoti jmonés restruk-
tirizavimo procesg yra suteikiama ne tik padiai
jmonei, bet ir jos kreditoriams® (toks reglamen-
tavimas yra jtvirtintas Latvijoje, Suomijoje, Vo-
kictijoje), o kartais net ir didesniam ratui sub-
jekty (pavyzdZiui, Suomijoje tokia teisé suteikiama
net ir laiduotojui ar kitam galimam kreditoriui).
Atsizvelgiant | visa tai, turéty buti i§ naujo ap-
svarstyta Sios teisés suteikimo jmonés kredito-
riams galimybé. PaZymétina, kad doktrinoje yra
pateisinamas iSimtinés teisés inicijuoti imonés re-
struktiirizavimo procesa suteikimas padiai jmo-
nei tik gresiant nemokumui®, bet ne tuo atveju,
kad jmonés nevykdo prisiimty sutartiniy {sipa-

. reigojimy kreditoriams. Isigaliojusi Nauja restruk-

tirizavimo jstatymo redakcija uZkerta kelig jmonés
kreditoriams elgtis socialiai atsakingai ir, padiai
imonei vengiant inicijuoti restruktiirizavimo pro-
cesa, siekti savo paZeisty teisiy gynimo stengiantis
i§saugoti perspektyvia jmone rinkoje (t.y. pa-
tiemns kreditoriams inicijuojant jmonés restruk-
tiirizavimo procesa), o ne, pavyzdZiui, bandant
inicijuoti tokios jmonés bankroto procesa.

ISVADOS

1..Restruktiirizavimo proceso reglamentavimo
tobulinimas, siekiant padéti kuo daugiau per-
spektyviy jmoniy jveikti laikinus finansinius sun-
kumus bei i$vengti likvidavimo, turéty biiti pri-
oritetinés svarbos klausimas, nes nuo to priklauso
visos visuomeneés socialiné gerové. Naujos re-
struktarizavimo jstatymo redakcijos priémimas
yra pirmi Zingsniai, siekiant sudaryti kuo palan-

_ kesnes salygas iSsaugoti perspektyvias jmones

rinkoje, tadiau tuo neturéty biiti apsiribojama
ir turéty biti toliau sickiama sukurti moderny,
tarptautinius standartus atitinkantj restruktiiri-
zavimo proceso teisinj reglamentavima.

2. Naujoje restruktiirizavimo jstatymo redak-
cijoje expressis verbis jtvirtinus atitinkamus ter-
minus, kuriems nepasibaigus imoné negali biti
restruktirizuojama, nes laikytina neperspekty-
via, uZtikrinamas tinkamas restruktiirizavimo
proceso paskirties jgyvendinimas, tadiau jsta-
tyme nejtvirtinus i§im¢iy i§ minéty terminy, su-
siklos€ius iSskirtinéms aplinkybéms, net ir
perspektyvi imoné, susidiirusi su laikinais fi-
nansiniais sunkumais, gali biiti priversta pasi-
traukti i3 rinkos.

3. Siekdamas sudaryti kuo palankesnes per-
spektyviy jmoniy i$saugojimo rinkoje salygas,
istatymy leidéjas turéty jtvirtinti bendra ar pu-
siau bendrg nemokumo procediira, suteikiant
proceso Salims pasirinkimo galimybe ir biiting
veikimo laisve.

4. Nauja restruktirizavimo sgvoka neuzker-
ta kelio restruktiirizavimo procesg pritaikyti prie
aktyviai besikeicianciy ekonominiy salygy, nes
nepateikia baigtinio priemoniy, kurios gali biiti
jgyvendinamos restruktiirizavimo proceso metu,
sgraso, bet suteikia galimybe kiekvienu atveju
vertinti restruktirizavimo proceso metu ketina-
mas jgyvendinti priemones ir jy jtaka restruk-
tiirizavimo proceso tikslams jgyvendinti.

5. Biitinosios restruktlirizavimo proceso sg-
lygos, itvirtintos Naujoje restruktiirizavimo jsta-
tymo redakcijoje, yra tobulintinos, nes nesuda-
ro salygy visais atvejais jmonés restruktiirizavimo
procesa pradeéti laiku, kai dar yra galimybiy i3-
gelbéti perspektyvia jimong. Be to, jstatyme jtvir-
tintas absoliutus draudimas i§kelti restruktfri-
zavimo byla nemokiai jmonei, nenumatant jokiy
Sio draudimo i8im¢iy, gali uZkirsti kelia restruk-
tirizuoti net ir perspektyvias jmones.

6. Naujoje restrukturizavimo jstatymo redak-
cijoje, sumazinus subjekty, turinéiy teise inici-
juoti jmones restruktiirizavimo process, rata, né-
ra sudaromos sglygos imonés kreditoriams elgtis
socialiai atsakingai ir siekti savo paZeisty teisiy
gynimo stengiantis i§saugoti perspektyvig jmo-
n¢ rinkoje. Nepaisant to, kad daZniausiai bii-
tent jmonés kreditoriai biina pagrindiniai sék-
mingo jmonés restruktiirizavimo proceso naudos
gavéjai, jiemns nebesuteikiama teisé inicijuoti re-
struktiirizavimo procesa.

8 Op. cir. 31, p. 189,
# Op. cit. 31, p. 176.
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