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Santrauka

Pastaruoju metu Svietimo sektoriuje vykstancioms pertvarkoms skiriamas didelis démesys tiek
pedagoginéje visuomenéje, tiek ir politinése diskusijose. Sprendziami klausimai susije su ugdymo
turinio ir ugdymo programy atnaujinimu, mokytojy rengimo ir jy profesinio augimo, privalomo
ugdymo ankstinimo ir kitais su Svietimu susijusiais svarbiais klausimais. Itin didelis démesys
pokyciams skiriamas Svietimo administracinio sektoriaus tobulinimui — Svietimo jstaigy (isskyrus
aukstgsias mokyklas) vadovy kadencijy, jy veiklos vertinimo ataskaity pateikimui bei kriterijams,
Vadovy rezervo formavimui. Naujai priimtos ir svarbiausios svietimo dokumenty nuostatos, kurios
turi jtakos vertinant situacijq bendrojo ugdymo mokykly sektoriuje, isryskéjo svietimo jstaigy vadovy
triskumas. Nors vyriausybés jsteigtas Vadovy rezervas preliminariai turéty Salinti minétg problemq,
bet esminiy pokyciy, pastaraisiais metais nejvyko.

Atlikta Svietimo jstaigy vadovy anketiné apklausa. Tyrime dalyvavo 11 $vietimo jstaigy vadovy is
Vilniaus, Siauliy, Panevézio apskriciy, kurie dirba bendrojo ugdymo mokyklose ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigose ir turi skirtingg pagal trukme vadybinio darbo patirt].

Atlikta kokybiné duomeny turinio analizé leidzia teigti, kad dalies tyrime dalyvavusiy svietimo jstaigy
vadovy netenkina darbo uzmokestis, didelé atsakomybé, darbas is idéjos, dazna Svietimo politikos
kaita. Respondentai taip pat konkreciai jvardino sprendimus, kurie svietimo politikos strategams gali
padéti eliminuoti svietimo jstaigy vadovy tritkumo problemg — papildomas tobulinimosi poreikis ir
galimybés, supaprastintas kompetencijy vertinimas, didesnis darbo uzmokestis, kadencijy ilginimas.
Pagrindiniai ZodZiai: svietimo politikos pokyciai, Svietimo jstaiga, Svietimo jstaigos vadovas.

Ivadas

Analizuodami $vietimo kaita dauguma tyréjy pastebi, kad Svietimo rySys su kaita
yra sudétingas ir problemiskas. (Zelvys, 2003). Svietimo rinkos reikalavimai nuolat didéja.
Svietimo organizacijy vadovams biitina Zinoti ar jy vadovaujamos organizacijos teikiamos
paslaugos yra kokybiskos. To negalima pasakyti, remiantis tik intuicija, patirtimi ar netgi
atliktais tam tikrais tyrimais. Bitina teikiamas paslaugas sertifikuoti. Apie tai Svietimo
organizacijose Siandien praktiSkai nekalbama (Lamanauskas, 2009). Ilgalaikiy Svietimo
tiksly formulavimas vis daZniau nebelaikomas Svietimo prioritetu. Naujoji vieSoji vadyba ir
Svietimo pokyciai priverté mokyklas ir Svietimo vadovus orientuotis j trumpalaikius tikslus,
kuriuos privalu pasiekti per tam tikra laikotarpj: nuo vieny parlamento ar savivaldybiy
rinkimy iki kity, nuo vieno tarptautinio (pvz., PISA) tyrimo iki kito, nuo vieno mokykly
reitingo paskelbimo iki kito (Zelvys, 2015). Kitaip tariant, $vietimo politikams ir §vietimo
administratoriams aktualis tik tokie tikslai, siekiniai, kuriy realizavimo rezultatus galima
pamatyti per pakankamai trumpa laikotarpi — metus ar kadencijg (Valstybinés Svietimo 2013—
2022 m. strategijos jgyvendinimo pusiaukelé. Medziaga diskusijoms, 2019). Tvarios vizijos
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nebuvimas apsprendzia ir tvarios lyderystés stoka. Deklaratyvi Lietuvos Svietimo vizija
(kas tolygu jos nebuvimui) neleidzia mokykly vadovams sékmingai formuluoti su bendra
valstybés Svietimo politika deranciy ilgalaikiy instituciniy vizijy. Konkreciai suformuluotai
ateities mokyklos sampratai, Svietimo lyderiai turéty kelio gaires, kuriomis vadovaudamiesi
galéty nuolat tobulinti savo mokykly veiklg, nedvejodami ir nesiblaskydami dél pernelyg
daznos trumpalaikiy tiksly kaitos (Zelvys, 2015, p.20). Visuomenés stabilumas tiesiogiai
priklauso nuo Svietimo sistemy stabilumo. Neleistini jokie veiksmai, griaunantys Svietimo
sistemos stabiluma placigja prasme (Lamanauskas, 2011).

Svietimo institucijy vadovy atrankos, rengimo, vertinimo klausimai Lietuvoje
ne vienerius metus buvo ir yra Svietimo ir kity politikos sri¢iy démesio centre. Siekdami
konkreciy pokyciy, Siuo atveju, Svietimo sektoriuje Svietimo strategai jteisino nemazg
dalj pakeitimy, kurie itin svarbiis tapo Svietimo institucijy vadovams (i§skyrus aukstgsias
mokyklas). Svietimo jstaigy vadovy veiklg analizuojandiame Saltinyje (prieiga internetu:
http://alkas.1t/2019/10/18/svietimo-mokslo-ir-sporto-ministerija-siulo-pokycius-skiriant-
mokyklu-vadovus/) (2019) nurodoma, kad pagrindiniai Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos sitilymai: gerinti Svietimo jstaigy vadovy darbo sglygas, mazinti administracing
nasta, perzitiréti vadovy kompetencijy vertinimo metodika, trumpinti konkursy procediiras
ir terminus, numatyti kadencijy pratgsimo galimybes gerai dirbantiems vadovams.
Informaciniuose Saltiniuose, analizuojanc¢iuose Svietimo jstaigy vadovy veiklg (prieiga
internetu: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/administration-
and-governance-local-andor-institutional-level-44 _1t) (2019), nurodoma, kad nuo 2018
m. sausio 1 d. savivaldybés nevykdys mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanéiy skyriy vedéjy atestacijos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos nustatyta
tvarka, o atliks tik savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy mety veiklos ataskaity vertinima
$vietimo, mokslo ir sporto ministro nustatyta tvarka.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos pranesime spaudai (prieiga internetu: http://
www.svietimonaujienos.lt/svietimo-istaigu-vadovai-nuo-siol-skiriami-penkeriu-metu-
kadencijai/) (2018) teigiama, kad jsigaliojus naujoms Svietimo jstatymo pataisoms §vietimo
jstaigy vadovy kadencijos apribojamos penkeriy mety kadencijai, jy veikla tampa kasmet
vertinama, vadovy veiklos ataskaitos skelbiamos viesai, atsisakyta iki $iol buvusios Svietimo
jstaigy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) vadovy atestacijos, siekiant uztikrinti Zzmogiskyjy
istekliy plétote yra kuriamas Svietimo jstaigy vadovy rezervas. Svarbus aspektas —
vadovy veiklos ataskaitos, kuriose pateikiami veiklos rezultatai bus matomi ir svarstomi
bendruomenéje, mokyklos ir savivaldybés tarybose. Svietimo jstaigy vadovy rezervui
priklausancios asmeny grupés:

e Kandidatai, kuriy kompetencijos buvo jvertintos gerai, bet pasirinkto konkurso
nelaiméjo arba jau baigé penkeriy mety kadencija ir nepageidavo pakartotinai
dalyvauti konkurse ] tos pacios Svietimo jstaigos vadovo pareigas.

e Kandidatai pageidaujantys tapti Svietimo jstaigos vadovais, bet kuriems triiksta
kai kuriy specifiniy Ziniy ir mokymy. Pavyzdziui, studijuojantys vadybag ir turintys
pedagoginés praktikos. Pasimoke kandidatai galés jsivertinti kompetencijas ir
dalyvauti konkurse.

e Vadovai — mentoriai, kurie teiks pagalba nepatyrusiems vadovams. Mentorius
skirs savivaldybé pagal tai, kurioje srityje Zmogus turi daugiausiai patirties.
(p. s. Svietimo apzvalgoje (2019) teigiama, kad Lietuvoje mentoriy yra ~ 9 %).
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e Pretendentai, kurie yra jsiverting kompetencijas, bet dar néra dalyvave jokiame
konkurse.

Analizuodami Svietimo jstaigy vadovy skyrimo tvarkos pokycius (http:/
www.svietimonaujienos.lt/svietimo-istaigu-vadovai-nuo-siol-skiriami-penkeriu-metu
kadencijai/) (2018) matome, kad penkeriy mety kadencijos ir vadovy rezervas yra
didziausios naujovés siekiant Svietimo jstaigos vadovo posto. Dar vienas svarbus kriterijus
naujiems jstaigy vadovams — turima susipazinti su Svietimo jstaiga, j kurios vadovo pareigas
pretenduojama: bendrauti su bendruomene ir pristatyti jstaigos raidos gaires. Susipazinimas
su bendruomene biisimiems Svietimo jstaigy vadovams buvo apibrézta zodziu — privalote,
o dabar turite. Tai Siek tiek palengvina kandidatams bei jstaigos bendruomenei vienas kito
pazinimui, juk natiiralu pasidométi Svietimo jstaigos generuojamomis idéjomis, tikslais, o
konkreciau $vietimo jstaigos bendruomene ir jos kuriamomis ateities vizijomis bei pristatyti
poky¢ius mokyklos valdyme.

Lietuvos Svietimo buklés apzvalgoje 2018, Gera mokykla (2018) skelbiama, kad
mokykloms vadovauja didelg¢ darbo patirt] turintys vadovai. Veiksmingas vadovavimas
mokyklai — vienas svarbiausiy veiksniy, kuriant mokymo ir mokymosi aplinkg, formuojant
siekius ir teikiant paramg mokiniams, tévams, personalui ir taip skatinant siekti geresniy
rezultaty. Jis priklauso ir nuo jgytos vadovavimo patirties. Leidinyje pabréziama, kad pusés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy ir dviejy trecdaliy bendrojo ugdymo mokykly
direktoriy vadybinio darbo stazas — 15 mety ir daugiau. Trecdalis ikimokyklinio ugdymo
istaigy ir ketvirtadalis bendrojo ugdymo jstaigy vadovy — 60 mety ir vyresni. Nuo 2014
m. iki 2017 m. tokig darbo patirtj turinciy ikimokyklinio ugdymo jstaigy direktoriy Siek
tiek sumazéjo, o bendrojo ugdymo mokykly direktoriy — Siek tiek padaugéjo. Artimiausiais
metais prognozuojamas ugdymo jstaigy vadovy, turinéiy didesne vadovavimo patirtj,
lyginamosios dalies mazéjimas: siekiant padéti mokykloms atsinaujinti, gerinti Svietimo
istaigy veiklos kokybe ir efektyvumg. Svietimo biklés apzvalgoje (2018) isskiriama, jog
efektyviam mokykly valdymui uztikrinti buitinas nuoseklus pozitiris j sistema, kurig sudaryty
Sie elementai:

» potencialiy vadovy pritraukimas, atranka ir jdarbinimas;

¢ parama naujai paskirtiems jstaigy vadovams;

» vadovy kvalifikacijos tobulinimas, vertinimas, skatinimas.

Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos i$platintame pranesime spaudai ,,Rengiami
pokyciai mokykly vadovams: greitesné atranka, mazesn¢ administraciné nasta, daugiau
pagalbos* (https://www.svietimonaujienos.lt/rengiami-pokyciai-mokyklu-vadovams-
greitesne-atranka-mazesne-administracine-nasta-daugiau-pagalbos/) (2020) teigiama, kad
norintieji tapti mokykly vadovais dar prie$ konkursg galés jsivertinti savo gebéjimus. Tokia
galimybé numatyta ministerijos iniciatyva parengtame Svietimo jstaigy vadovy plane.
Tai priemonés, skirtos pritraukti daugiau potencialiy mokykly vadovy, supaprastinant jy
atrankg, uztikrinti pagalba naujiems vadovams ir patirties perdavimg. PraneSime spaudai
Svietimo, mokslo ir sporto viceministrés nuomone: ,,<..> kuriame vadovy lyderyste
auginanciq ir palaikancig sistemg nuo pasirengimo tapti vadovu iki sukauptos patirties
sklaidos. Suplanuoti esminiai dabartinés tvarkos atnaujinimai dél vadovy rengimo, atrankos,
paramos, karjeros testinumo, jy patirties panaudojimo. Norime auginti vadovus — lyderius,
ne tik administratorius, ir sudaryti jiems patrauklias sqlygas dirbti <..>*. Urbanovi¢ (2020)
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teigé, kad ministerijos darbo grupé kartu su aukstyjy mokykly déstytojais, mokslininkais
rengia atnaujinta vadovy kompetencijy modelj, kuriame apibréziami vadovui keliami
i§silavinimo bei kiti reikalavimai. Baigus kurti kompetencijy modelj, toliau bus koreguojama
kompetencijy vertinimo metodika: pretendentams pateikiamos uzduotys, reikalavimai
vertintojams, vertinimo procediiros ir kt. Tokiu biidu kartu kuriamas kompetencijy
isivertinimo instrumentas, leidziantis iSbandyti savo galimybes tapti vadovu. Taip pat
nurodoma, kad naujiems vadovams numatyta sukurti mentorystés programg, o mokyklos
steigéjai organizuoty konsultacijas administravimo, teisiniais, finansiniais, viesyjy pirkimy
klausimais. Urbanovi¢ pabrézé, kad Svietimo jstaigy vadovams yra svarbios finansinés
paskatos, pavyzdziui, palaipsniui pereiti prie to, kad Svietimo vadovams buty suteikiama
aukstesné A1 kategorija bei didinamas darbo uzmokestis. Atnaujinto kompetencijy modelio
pagrindu bus rengiama nacionaliné vadovy rengimo programa, kurig sudarys studijy
ar mokymy moduliai. Informaciniuose Saltinuose analizuojanc¢iuose Svietimo jstaigy
vadovy situacija Lietuvoje (https://smsm.lrv.It/It/naujienos/ministerija-siulo-pokycius-
atrenkant-mokyklu-vadovus) (2020) nurodoma, kad atsizvelgus | savivaldybiy sitilymus
yra butina keisti kandidaty j Svietimo jstaigy vadovy postus atrankos tvarka: vertinimas
Nacionalinéje $vietimo agentiiroje (NSA) ir savivaldybéje biity lygiavertis. Tai uztikrinty
didesnj objektyvuma, kai abu vertinimo etapai: nacionalinis ir savivaldybés — turéty vienoda
reikSme. Anot ministerijos, kaip iki Siol pretendenty kompetencijos biity vertinamos dviem
etapais — NSA ir savivaldybéje, kurios teritorijoje yra §vietimo jstaiga. Ministerija sitilo, kad
pirmojo etapo rezultatai sumuotysi su antrojo, per abu etapus kandidatas galéty surinkti 50
baly, o vadovu galéty tapti surinkes ne maziau kaip 25 balus. Dabar abiejy etapy rezultatai
nesumuojami — teigiamai jvertinus kandidato kompetencijas NSA, jis keliauja j antrajj
etapa, taciau jame j pirmojo etapo rezultatus néra atsizvelgiama.

Prioritetas skiriamas vadovams, kuriy veikla buvo jvertinta geriausiai. Svietimo
istatymo pataisose (projektas Nr. XIIIP-3904(2) (2019), kurios jsigalioja nuo 2020 m. sausio
1 d., nurodoma, kad pasibaigus valstybinés ar savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus
aukstgsias mokyklas) vadovo pirmajai penkeriy mety kadencijai, jis gali biiti skiriamas be
konkurso antrajai penkeriy mety kadencijai, jeigu jo mety veikla kiekvienais metais buvo
vertinama labai gerai arba gerai. Pasibaigus valstybinés ir savivaldybés Svietimo jstaigos
(isskyrus aukstgsias mokyklas) vadovo kadencijai, jam sutikus, jo jgaliojimai pratesiami,
iki jvyks vieSas konkursas Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti ir bus paskirtas Svietimo
jstaigos vadovas. Valstybinés ar savivaldybés Svietimo jstaigos (iSskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovas, baiggs penkeriy mety kadencija, turi teis¢ dalyvauti tos pacios
Svietimo jstaigos vieSame konkurse vadovo pareigoms eiti. Jstatyme taip pat nustatyta,
kad likus ne maziau nei 6 ménesiams iki valstybinés ar savivaldybés Svietimo jstaigos
(isskyrus aukstasias mokyklas) vadovo kadencijos pabaigos, Svietimo jstaigos savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (dalyviy susirinkimas) skelbia vie$a konkursa
Sios Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti, iSskyrus atvejus, kai vadovas paskiriamas
be konkurso antrajai penkeriy mety kadencijai, remiantis anks¢iau minéta tvarka. Jeigu
pasibaigus penkeriy mety kadencijai Svietimo jstaigos vadovas, kurio visos mety veiklos
ataskaitos buvo jvertintos gerai arba labai gerai, atsisako biiti paskirtas be konkurso antrajai
penkeriy mety kadencijai Sios straipsnio 4 dalyje nustatyta tvarka arba dalyvauti vieSajame
konkurse tos Svietimo jstaigos vadovo pareigoms eiti arba jo nelaimi, esant galimybei,
jam turi biiti pasitilytos iki paskyrimo Svietimo jstaigos vadovu eitos arba kitos pareigos
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atitinkamai valstybés ar savivaldybés jsteigto juridinio asmens, savininko teises ir pareigas
igyvendinancios Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos arba savivaldybés tarybos ar
savivaldybés vykdomosios institucijos jsteigtoje jstaigoje.

Svietimo jstaigy vadovy skyrimo tvarka analizuojandiuose informaciniuose
Saltiniuose (https://www.delfi.lt/news/daily/education/siulo-leisti-vadovauti-mokykloms-ir-
neturintiems-pedagogo-issilavinimo.d?id=83722525) (2020) nurodoma, kad savivaldybés
sitilo Svietimo, mokslo ir sporto ministerijai atsisakyti reikalavimo, jog asmenys, siekiantys
tapti Svietimo jstaigy vadovais, bitinai buty jgij¢ pedagoginj iSsilavinimg. Straipsnyje
Lietuvos savivaldybiy asociacijos prezidentas Sinkevicius iSsaké nuomong: ,,<...> kodél
istaigos — gimnazijos, progimnazijos — vadovas turi biiti pedagogas, daznu atveju toks
vadovas turi organizuoti darbq, sudaryti planus, vadovauti personalui, yra itkiniy klausimy.
Kodeél biitinai pedagogas?*. Tagiau savivaldybiy prezidentui priestaravo Svietimo, mokslo
ir sporto ministerijos vyriausias pataréjas G. Krasauskas, teigdamas: ,,<...> reikia labai
atidziai jvertinti privalumus ir tritkumus. ] bendrojo ugdymo mokyklos direktoriaus pareigybe
jeina ne tik jstaigos administravimas, jis tiesiogiai atsako uz ugdymo veiklas, ugdymo
kokybe mokyklos lygmenyje <...>*. Ugdymo institucijy vadovai privalo turéti pedagoginj
i$silavinimg, nes vadovas, turintis pedagoginés patirties gali, greiiau perprasti situacijg ir
greiiau taikyti ir priimti sprendimus, parankius Svietimo sektoriui ir paciai organizacijai.
Straipsnyje taip pat pateikiami savivaldybiy asociacijos duomenys, kurie rodo, kad 2020 m.
savo pareigas baigé vykdyti ~ 400 Svietimo jstaigy vadovy ir jiems teko ieskoti pamainy.
Ir kokie kandidatai uzémé Sias vietas néra aisku, nes dabartiné situacija rodo, kad daugiau
nei 100 ugdymo jstaigy sunku surasti vadovus, o kas bus, kai situacija privers ieskoti keliy
Simty vadovy. Viena aisku, kad Svietimo jstaigy vadovy grandyje brgstanti problema turi
sprendimus, kurie yra biurokratiniame lygmenyje, bet praktiSkai situacija nekinta. Lietuvos
Svietimo situacijos analizé rodo, kad visi §vietimo institucijy ir ugdymo lygmenys stokoja
sagmoningumo ir kritiSkumo, o tuomet lengviau pasiduodama grazesn¢ ateit] zadantiems
stipresniems véjams, Stikiams ir jais lengvai patikima, jiems tarnaujama. Tai leidzia tarpti
Ivairaus tipo manipuliacijoms ir indoktrinacijai, vykdomai aukSc¢iausiu lygiu, pasitelkiant
nekritiSkus, bet klusniai tarnaujancius Svietimo darbuotojus, neturinéius sociokulttirinio
ir politinio iSsilavinimo, analitinio ir interpretacinio mastymo (Duobliené, 2011, p. 224).
Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly instituto docentés N.
Putinaités (2022) teigimu, ,,<...> centriné valdzia zitiri vienaip ar kitaip, bet nuo savivaldybiy
Svietimas priklauso labai stipriai. Taciau savivaldybéms Svietimas néra politinis prioritetas,
gal trecioje vietoje, o gal septintoje, todél mes neturime to, kq norétume turéti <...>*. Taigi,
galime daryti prielaida, ar savivaldybiy atstovai geba atitinkamai jvertinti vadovy veiklos
rezultatus ir skatinti vadovy veiklos tgstinuma?

Apibendrinant, galime teigti, kad jstatymy leidéjy jau jgyvendinti nutarimai Svietimo
istaigy vadovams sukélé nemazai sumaiSties, kuri parod¢, kad trumpalaikiy pokyciy
Svietimo sektoriuje nepakanka. ISsikelti ministerijos siekiniai reikalauja tiesioginés ir
nuolatings stebésenos, prieziiiros ir kontrolés. Inicijuoti poky¢iai Svietimo sektoriuje atvére
ilgalaikes problemas, kurias iSspresti vieneriy mety nepakaks. Tikslas pakeisti Svietimo
istaigy vadovus, kuriy darbo stilius nebeatitinka niidienos reikalavimy, yra pagirtinas, bet
§iuo metu, kuo pakeisti Siuos vadovus néra aisku. Sitilymai, jog j Svietimo jstaigy vadovy
postus siiilyti kandidatus be pedagoginio issilavinimo, gali buti nauja brestanti problema
— Svietimo jstaigos nesusitvarkys su pateiktomis uzduotimis laiku, suprastés organizacijos
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veiklos rezultatai. Strateginiai klausimai gali biiti orientuoti j kitus tikslus, Sie ir kiti iSvardyti
kriterijai §vietimo jstaigoms neleis tinkamai progresuoti $vietimo sektoriuje ir siekti auksty
kokybiniy veiklos rodikliy. Naujy vadovy paieska ir atranka pareikalavo pertvarkyti ir patj
vadovy rengimo modelj, kuris, kaip matome, néra tikslingas. Formuojant §vietimo politika
vadovy rengimo, atrankos bei skyrimo procesuose dar laukia nemazai sprendimy. Taigi,
tyrimo tikslas — iSanalizuoti Svietimo politikos pokycius: vadovy rengimo, atrankos bei
skyrimo procesus.

Tyrimo metodologija
Bendra tyrimo charakteristika

Pries atliekant empirinj tyrimg buvo analizuota moksliné literatiira, informaciniai
Saltiniai ir LR Svietimo dokumentai, reglamentuojantys Svietimo jstaigy vadovo veikla.
Tyrimo tikslui jgyvendinti pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Duomenys rinkti atliekant
anketine apklausg. Tyrimas vykdytas nuotoliniu biidu, 2020 m. kovo ménes;.

Tyrimo imtis

Tyrimo imtis — netikimybiné, tiksliné, patogioji. Tyrime savanoriSkais pagrindais
dalyvavo 11 $vietimo jstaigy vadovy (10 motery ir 1 vyras) i§ Vilniaus, Siauliy, PanevéZio
apskriciy, dirbantys bendrojo ugdymo mokyklose ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Respondenty amzius — 3659 metai. Vadybinio darbo patirtis siekia nuo 2 iki 27 mety.
Tyrimas — ribotos apimties, nesiekiant gauty iSvady taikyti visai Lietuvos Svietimo jstaigy
vadovy populiacijai. Tiriamieji skiriasi ne tik lyties ir amziaus aspektu, taciau turi labai
skirtinga pagal trukme vadybinio darbo patirt], kuri, tikétina, gali lemti ir skirtingus kai
kuriy vadybinés veiklos sri¢iy vertinimus, taciau tai jau galéty biti kito empirinio tyrimo
hipotez¢ ir objektas.

Tyrimo instrumentas ir organizavimas

Svietimo jstaigos vadovams buvo sudarytas klausimynas, kuriame pateikti 4 atviri
klausimai. Taikant anketinés apklausos metoda, respondentams buvo pateikti atvirieji
klausimai:

o Jiusy nuomone, kokie veiksniai lemia Svietimo jstaigy vadovy tritkumq?;

o Svietimo jstaigy vadovy tritkumas — problema, kuri paastréjo per pastaruosius

dvejus metus, kokiy pasiillymy galétuméte pateikti, siekiant eliminuoti Sig kritine
Svietimui situacijq?;

° Vadovy rezervas — tai svarbi informacija ar tik statistika, kurios pagalba
suzinome, kiek vadovy tritksta ar (ir) kiek potencialiy vadovy gali pradéti
vadovauti Svietimo institucijoms?;

o Kaip sekeési bei kokiy issiukiy patyréte rengiant meting veiklos ataskaitqg?.

Atvirieji  klausimai suteikia tiriamiesiems daugiau komunikacinés laisvés,
uztikrinancios jy nuomoniy jvairove. Tyrimas nedidelés apimties, todél galime traktuoti
kaip zvalgomajj tyrima.
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Duomeny analizé

Duomenys iSanalizuoti taikant kokybinio tyrimo turinio (content) analizés metoda.
Tai metodas, kuriuo gilinamasi j objekta ir konteksta, atrandami panasumui bei skirtumai
tarp kategorijy, subkategorijy ir kody. Tai yra metodas, susij¢s su skelbiamaja arba latentine
teksto prasme. Skelbiamasis turinys yra tai, ka tekstas sako, dazniausiai pristatomas
kategorijomis, o temos yra latentinio turinio raiska, t. y. apie ka tekstas kalba. Kategorijy
ktrimas yra kokybinés turinio analizés Serdinis bruozas. Kategorija — teiginys, apimantis
grupe subkategorijy (trumpy teiginiy), kurias sieja bendras turinys, teksto prasmé (Bitinas
ir kt., 2008).

TByrimo etika

Svietimo jstaigy vadovai tyrime dalyvavo savanoriskai. Kiekvienam informantui
i$siysta ir rastiSka sutikimo forma, kurig pasirasius kartu su atsakytais interviu klausimais
persiun¢iama tyréjui. Svietimo jstaigy vadovai buvo jspéjami, kad jie turi galimybe
neatsakinéti ] nepatinkancius jiems klausimus. Kad vadovai jaustysi patogiau, jau tyrimo
pradzioje buvo akcentuojama, kad nereikia rasyti vardo ir pavardés; tiriamyjy vardai ir
(arba) pavardés niekur nebus jrasyti, todél konkretaus informanto i§ jo pateikty atsakymy
néra galimybés atpazinti. Kiekvieng tyrimo dalyvj apibudinanti informacija ir jo pateikta
informacija pazymeéta atitinkamu kodu (V1-V11).

Tyrimo rezultatai
Atlikus Svietimo jstaigy vadovy veiksniy lemianéiy Svietimo jstaigy vadovy trikumo
problemy analize, iSskirtos penkios subkategorijos, kurios yra nevienodai reikSmingos:

Darbo uzmokestis, Didelé atsakomybé, Darbas is idéjos, Svietimo politikos kaita, Praktiné
patirtis (zr. 1 lentelé).
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1 lentelé
Veiksniai, lemiantys Svietimo jstaigy vadovy trithkumg (N=11)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy skaifius Pagrindziantys teiginiai

»<..> atlyginimo kélimo klausimas <..>*
(V1); (V5); (VT); (VB); (V9); (V10); (VI1);

Darbo 8 »<..> geriau dirbti maziau atsakomybés
uzmokestis reikalaujantj darbq ir gauti tokj pati ar net

Svietimo didesnj atlyginimg <...>*“ (V2).
lstalg_q vadovy »<..> atsakomybiy daug <...>*“ (V5); (V6);
tquurr}q (V8); (V9); ,,<..> viskq uzgozia ataskaitos,
veiksniai Didelé 7 tikrinimai ir nurodymai <..>“ (V7); ,,<..>

atsakomybé vis daugiau uzkraunama atsakomybiy vadovui

<..>“(VI1); (V3).

»<...> idéjiniy vadovy su laiku bus vis maziau

Darbas is idéjos 3 ir maziau <...>*“ (V5); ,,<...> darbas is idéjos

<> (V2); (V4).

»<..> néra vieningos ir aiskios krypties,
Svietimo 2 apibréztumo, aiskios vizijos <...>“ (V7);

politikos kaita »<...> miglotos perspektyvos, ateities vizijos

konkretizavimas <...>* (V1).

Praktiné patirtis 1 »<...> vadovy negalima paruosti tik per
studijas, reikia praktikos <....>* (V1).

Isskiriant Svietimo jstaigy vadovy tritkumo veiksniy subkategorijas, dominuoja:
darbo uzmokestis (8 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> atlyginimo kélimo klausimas <...>
“(V1); (VS); VT); (V8); (V9); (V10); (VI11); ,,<..> geriau dirbti maziau atsakomybés
reikalaujanti darbq ir gauti tokj patj ar net didesnj atlygj <....>* (V2), didel¢ atsakomybé (7
teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>atsakomybiy daug <...>*“ (V5); (V6); (V8); (V9); ,,<...> viskq
uzgozia ataskaitos, tikrinimai ir nurodymai <....>*“ (V7); ,,<...> vis daugiau uzkraunama
atsakomybiy vadovui <...>* (V1); (V3), darbas i§ id¢jos (3 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...>
idéjiniy vadovy su laiku bus vis maziau ir mazZiau <...>“ (V5); ,,<...> darbas is idéjos
<...>“(V2); (V4), svietimo politikos kaita (2 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> néra vieningos
ir aiskios krypties, apibréztumo, aiskios vizijos <...>“ (V7); ,,<...> miglotos perspektyvos,
ateities vizijos konkretizavimas <...>* (V1), praktiné patirtis (1 teiginys), pavyzdziui, ,,<...>
vadovy negalima paruosti tik per studijas, reikia praktikos <...>* (V1). Pateikti informanty
atsakymai leidzia daryti prielaida, kad atsakomybiy nasta nelygi darbo uzmokesciui.
Materialinio saugumo neuZztikrinimas yra pagrindiné problema. Nebiitinai Svietimo
sektoriuje, bet ir kituose veiklos segmentuose §i problema dazniausiai sukelia darbuotojy
trakuma. Kitas svarbus akcentas — darbas i§ id¢jos, kai darbuotojas jgyvendina savo
siekius, idéjas ir visiSkai nesirtipina ekonominio saugumo klausimais, deja, bet §i tendencija
visuomenéje smarkiai kinta. Dar vienas svarus argumentas, kodél triiksta Svietimo jstaigy
vadovy — Svietimo politikos kaita. Kurti tvarig, progresuojancia Svietimo politikos sistema
yra be galo sunku, nes kiekviena nauja politin¢ partija, rinkimai pateikia savo sitilymus,
kurie i§ dalies bando keisti nusistovéjusig tvarka. Anot, naujoviy sitilytojy, biitina pertvarkyti
visg sistema, bet pamir§tama, kad Svietimo sistema iSkart néra pasirengusi kardinaliems
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pokyc¢iams, o apie rizikos veiksnius dazniausiai nepagalvojama. Tikriausiai, mums triksta
gery Svietimo strategy, kurie imtysi atsakomybés ir drauge su kitais Svietimo veikéjais,
kurty inovatyvig ir progresuojancia Svietimo sistemg. Akademinéje aplinkoje jgytos teorinés
zinios dar nereiskia, kad gali tapti sékmingu jstaigos vadovu. Jgytas zinias reikia pritaikyti
praktikoje, o véliau mokéti reflektuoti, vadinasi reikia papildomy mokymy, pastovaus
praktinio darbo, kas padéty geriau susipazinti su Svietimo jstaigy vadovo veiklos specifika.
Taigi, uztikrinus ekonominj stabilumg, sumazinus atsakomybiy nastg i$ dalies tikétina, kad
galima bty iSspresti vadovy trikumo problema Svietimo sektoriuje.

Pateikty sprendimy, galinéiy padéti spresti Svietimo jstaigy vadovy triikumo problema
administraciniame sektoriuje, analizéje iSskirtos 5 subkategorijos, kurios pagal svarbg yra
nevienodos: Tobulinimosi galimybés, Supaprastintas kompetencijy vertinimas, Didesnis
darbo uzmokestis, Kadencijy ilginimas, Kity institucijy / specialisty rekomendacijos (zr. 2
lentele).

2 lentelé
Sprendimai, galintys padeéti isspresti Svietimo jstaigy vadovy tritkumo problemg (N=11)

Kategorija Subkategorija | Teiginiy skaicius PagrindZiantys teiginiai
»<..> mokymuose, vadybiniy situacijy
Tobulinimosi sprendimo simuliacijose <...>" (V1); lankiau
galimybés 5 seminarus, kursus <..>“ (V7); ,,<...> jvairis
mokymai <...> " (V8); (V9); (V11).
»<..> lengvesnis kompetencijy vertinimas
Supaprastintas 6 <..>“ (V8); ,,<...> kompetencijy nustatymas
kompetencijy NMVA <..> “ (V2); ,,<..> kompetencijy
vertinimas vertinimas <...> " (V3); (V6); (V9); (V10).
,, <...> didesnis direktoriaus atlyginimas, kuris
atitikty atsakomybes <...>*“(V8); ,,<...> geriau
dirbti maziau atsakomybés reikalaujantj darbg
Didesnis darbo 9 ir gauti tokj patj ar net didesnj atlygj <....>*
uzmokestis (V2); ,,<...> materialinis stabilumas, didesnis
atlyginimas <..>*“ (V4); ,,<..> atlygis lygus
atsakomybeéms <...>“ (V7); ,,<...> adekvatus
darbo uzmokestis <...>“ (V1); ,,<...> didesné
Vadovy finansiné nepriklausomybé <...>* (V5);(V9);
trikumo (V9); (V10).
problemas »<..> kadencijos turi biti tesiamos ilgiau
Kadencijy 7 nei 5 metus <...>“ (V6);(V2); ,,<...> ilgesnés
ilginimas kadencijos <..>“ (V4); (V1); (V9); (V10);
(VI11).
»<...> tikslinga pateikti, ne trumpq jrasq, bet
Kity institucijy 1 ir psichologinj jvertinimq ir isduotqg aprasq,
/ specialisty kokiy kompetencijy turi kandidatas, kokiy turi
rekomendacijos is dalies, kokiy neturi <...>“ (V4).

Atlikto tyrimo duomeny analizé atskleid¢, jog, siekiant, eliminuoti $vietimo jstaigy
vadovy trikumo problema, yra biitini Sie sprendimai: tobulinimosi galimybés (5 teiginiai),
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pavyzdziui, ,,<...> mokymuose, vadybiniy situacijy sprendimo simuliacijose <...>“ (V1);
»<...> lankiau seminarus, kursus <...>* (V7); ,,<...> jvairiis mokymai <...>* (V8); (V9);
(V11), supaprastintas kompetencijy vertinimas (6 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> lengvesnis
kompetencijy vertinimas <..>“ (V8); ,,<...> kompetencijy nustatymas (NMVA) <..>*
(V2); ,,<...> kompetencijy vertinimas <...>* (V3); (V6); (V9); (V10), didesnis darbo
uzmokestis (9 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> didesnis direktoriaus atlyginimas, kuris
atitikty atsakomybes <...>* (V8); ,,<...> geriau dirbti maziau atsakomybés reikalaujantj
darbg ir gauti tokj patj ar net didesnj atlygj <...>* (V2); ,,<...> materialinis stabilumas,
didesnis atlyginimas <...> (V4); ,,<...> atlygis lygus atsakomybéms <...>*“ (V7); ,,<...>
adekvatus darbo uzmokestis <...>*“ (V1); ,,<...> didesné finansiné nepriklausomybé <...>*
(V5):;(V9); (V9); (V10), kadencijy ilginimas (7 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> kadencijos
turi biiti tesiamos ilgiau, ne 5 metus <...>*“ (V6); (V2); ,,<...> ilgesnés kadencijos <...>*
(V4); (V1); (V9); (V10); (V11); kity institucijy rekomendacijos (1 teiginys), pavyzdziui,
»<...> tikslinga pateikti, ne trumpq jrasq, bet ir psichology jvertintg ir iSduotqg aprasq,
kokiy kompetencijy kandidatas turi, kokiy turi is dalies, kokiy neturi <...>* (V4). Pagal
informanty pateiktus atsakymus, galime teigti, kad pateikti realtis sprendimai, kuriais gali
pasinaudoti Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, sprendziant vadovy trikumo problema
Svietimo sektoriuje. Pateikta tiriamyjy nuomoné, jog bitina ilginti kadencijas (dabartiné
Svietimo jstaigy vadovy kadencijos trukmé — 5 metai) — paradoksali situacija, nes jvestos
kadencijos turéjo sumazinti ilgameciy Svietimo jstaigy vadovy vadovavimo tendencijg
ir uztikrinti vadovy kaitg Svietimo segmente. Vadinasi, Svietimo sistemoje prognozuoti
kaitg yra sudétingas procesas, nes visi jprate vadovautis nusistovéjusia pozicija, todél
veikla ar procesas, kuris apibréztas konkreciu laikotarpiu, vadovams kelia nerimg. Per
kadencija biitina parodyti rezultatus, iSlaikyti kokybés rodiklius bei vadovautis iSsikeltais
planais, vizijomis, tam tikram penkeriy mety laikotarpiui. Dauguma tiriamyjy teigia, kad
kompetencijy vertinimas turéty biiti paprastinamas. Jau keleta mety Svietimo, mokslo ir
sporto ministerija svarsto Sig galimybe, bet vis dar realiy veiksmy nematyti. Kyla klausimai
— ar supaprastinus kompetencijy vertinima, turésime kompetentingus $vietimo jstaigy
vadovus? Tai lieka atviras klausimas, j kurj atsakyti sudétinga. Jdomig pozicija iSsaké vienas
informantas, kuris nurod¢, kad biity naudinga iSanalizuoti ir kity institucijy ar specialisty
vertinimus, pavyzdziui, psichologo, kuris padéty uztikrinti sklandesnj vadovy kompetencijy
vertinimo procesg. Vienas i§ svarbiausiy sprendimy galinCiy sumazinti Svietimo jstaigy
vadovy trikuma, — didesnis jy darbo uzmokestis, $is atsakymas buvo vienas i§ labiausiai
dominuojanciy.

Atlikus Vadovy rezervo vertinimo analize, iSskirtos 3 subkategorijos, kurios yra
atitinkamai reikSmingai vertinamos: Motyvaciné sistema, Savivaldos institucijy sistema,
Statistika (zr. 3 lentele).
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3 lentelé
Vadovy rezervo vertinimas (N=11)

Kategorija | Subkategorija Teiginiu Pagrindziantys teiginiai
skaicius

»<...> skatinty Zmones biiti lyderiais — noréti prisiimti

Motyvaciné 3 atsakomybe, aukoti asmeninius poreikius vardan
sistema bendry tiksly, dalintis idéjomis ir patirtimi <...>“ (V3);
Vadovy wSkatinty tobuléti <...>“ (VT); (V9).
rezervas Savivaldos »<...> turi brandinti miesto savivaldybé, pati ugdymo
institucijy 2 institucija <..>* (V1); ,,<..> kiekviena savivaldybé
sistema turi prisidéti prie Sios iniciatyvos <...>* (V8).

»<..> dia tik statistika <..>* (V2); ,,<..> tai tik

Statistika 6 statistika <...>* (V6);(VA);(VS); (V10); (V11).

Kokybiné tyrimo rezultaty turinio analizé parodé¢, kad vadovy rezervas — motyvaciné
sistema (3 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> skatinty zmones biiti lyderiais — noréti prisiimti
atsakomybe, aukoti asmeninius poreikius vardan bendry tiksly, dalintis idéjomis ir patirtimi
<..>“(V3); ,,<...> skatinty tobuléti <...>*“ (V7); (V9), savivaldos institucijy sistema (2
teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> turi brandinti miesto savivaldybé, pati ugdymo institucija
<..>“(V1); ,,<..> kiekviena savivaldybé turi prisidéti prie Sios iniciatyvos <...>* (V8),
statistika (6 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> cia tik statistika <...>*“ (V2); ,,<...> tai tik statistika
<...>“(V6); (V4); (V5); (V10); (VI11). Pateikti tiriamyjy atsakymai parodé, kad didZioji
dalis informanty nuomonés koreliuoja ir su tyréjos turima nuomone, jog vadovy rezervas yra
statistiniy duomeny rinkimo jrankis. Likusi dalis informanty nurodé, kad vadovy rezervas
yra motyvaciné ir savivaldos institucijy sistemy dalis.

Pateikty Svietimo jstaigy vadovy nuomoniy apie metines vadovy veiklos ataskaitos
rengima analizéje, iSskirtos 3 subkategorijos, kurios yra atitinkamai reik§mingos: Naudinga
procediira, Eiliné procediira, Daug laiko reikalaujanti procediira (Zr. 4 lentele).
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4 lentelé
Vadovy metinés veiklos ataskaity rengimo vertinimas (N=11)

Kategorija Subkategorija Teiginiy PagrindZiantys teiginiai
skaicius

»<...> ataskaitos rengimas — puiki procediira,
skatinanti vadovq uzsibrézti mety pradzioje
realiai  pasiekiamus  tikslus,  numatyti
uzdavinius, kuriuos bus galima jvertinti pagal
Naudinga numatytus vertinimo rodiklius <...>“ (V1);
procediira »<..> iSsikelty tiksly jforminimas, kurie
puikus pavyzdys kitiems, naujiems vadovams
<..>“(V4); ,,<...> nuveikti darbai, inovatyviis
sprendimai  pademonstruojami  platesnei
visuomenés daliai <...>" (V3).

»<..> tiesiog pildai remdamasis protokolais,

Metiné VadOV.O Ellm? 1 iSvadomis, iSorés vertintojy ataskaitomis ir tiek
veiklos ataskaita procediira <. >4 (V5).

»<...> tik papildomos laiko sqnaudos <..>*

(V8); ,,<...> betikslis laiko Svaistymas <...>*

(V2); ,,<..> ataskaitq parengti reikia daug

Daug laiko laiko, kurio visada pritriksta <...>“ (V10);

reikalaujanti 7 »<...> nematau didelés naudos <...>* (V6);

procediira »<...> daug laiko reikalaujantis rastingumo

patikrinimas <...>*“ (V7); ,,<..> visy mety
galvos skausmas <...>*“ (V9); ,,<...> démesio ir
laiko reikalaujantis procesas <...>* (V11).

Atlikta analizé parodé, kad metiné vadovo veiklos ataskaita, informanty teigimu —
naudinga procediira (3 teiginiai), pavyzdziui, ,,<...> ataskaitos rengimas — puiki procediira,
skatinanti vadovq uzsibrézti mety pradzioje realiai pasiekiamus tikslus, numatyti
uzdavinius, kuriuos bus galima jvertinti pagal numatytus vertinimo rodiklius <...>* (V1);
»<...> iSsikelty tiksly jforminimas, kurie puikus pavyzdys kitiems, naujiems vadovams
<..>“ (V4); ,,<...> nuveikti darbai, inovatyviis sprendimai pademonstruojami platesnei
visuomenés daliai <...>* (V3), daug laiko reikalaujanti procediira (7 teiginiai), pavyzdziui,
»<...> tik papildomas laiko sgnaudo <...>* (V8); ,,<...> betikslis laiko $vaistymas <...>*
(V2); ,,<...> ataskaitqg parengti reikia daug laiko, kurio visada pritriksta <..>* (V10);
»<...> nematau didelés naudos <...>*“ (V6); ,,<...> daug laiko reikalaujantis rastingumo
patikrinimas <..>“ (V7); ,,<...> visy mety galvos skausmas <...>*“ (V9); ,,<...> démesio
ir laiko reikalaujantis procesas <...>*“ (V11), eiliné procedira (1 teiginys), pavyzdziui,
»<...> tiesiog pildai, remdamasis protokolais, isvadomis, iSorés vertintojy ataskaitomis
ir tiek <...>* (V5). Pateikti informanty atsakymai, leidzia daryti prielaida, kad metiné
vadovo veiklos ataskaita — daug laiko uzimanti veikla, bet naudinga jstaigos tobuléjimui bei
skatinanti vadova atsakingai jvertinti esamg situacijg, uzsibrézti realiai pasiekiamus tikslus,
numatyti uzdavinius, kurivos bus galima jvertinti pagal numatytus vertinimo rodiklius.
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Diskusija

Kaita Svietime yra neiSvengiamas veiksnys, jei siekiame matyti Svietimo sektoriy
kaip brandzios valstybés prioriteting veiklos sritj, o ne antraplanj veikimo rezultaty atskaitos
taska. Svietimo problemos analizéje ,,Svietimo jstaigy vadovai: isikiai ir poky¢iai® (2021)
teigiama, kad Svietimo jstaigy vadovai atlieka pagrindinj vaidmenj, tobulinant mokymo ir
mokymosi praktika, mokyklos politika, taip pat palaikant rySius tarp atskiry mokykly ir
iSorinio pasaulio. Tokiu biidu iSrySkinamas dar vienas svarbus i$Stikis — riipintis Svietimo
nuolatiné keleriopa kaita. Straipsnyje taip pat nurodoma, kad pasikeites vaidmuo lemia
vadovy gebéjimy kisma — plecia ir didina vadovo kompetencijy apimtis. Ryskus ir Svietimo
jstaigy vadovy atsakomybés ir atskaitomybés kitimas. Stebint reikalavimy Svietimo jstaigy
vadovams chronologing kaita, aiSkiai matyti, kad skiriamy pareigy daugéja. Decentralizacijos
salygomis jvair¢ja Svietimo jstaigy vadovy veiklos sricys, gerokai daugéja funkcijy. Vadovas
turi gebeéti valdyti ZzmogiSkuosius, materialinius ir finansinius mokyklos iSteklius, parengti
ir valdyti mokyklos tobulinimo planag, ta¢iau taip pat burti mokyklos bendruomeng, plétoti
partneryste. Svietimo problemos analizéje (2021) tai pat pabréziama, kad $vietimo politikai,
norédami pritraukti ir i§laikyti gerus vadovus, turéty ne tik kartoti jiems keliamus lyderystés
meistriSkumo figties ir karjeros galimybes. Ta¢iau reali situacija administraciniame sektoriuje
kiek kitokia, Svietimo istaigy vadovy trikumas rimta problema, kurig tur¢jo gerokai
pakoreguoti vyriausybés pasitlytos ir priimtos korekcijos: vadovy rezervas, ne privaloma,
0 turima susipazinti su biisima Svietimo organizacija, vadovy metinés veiklos vertinimo
ataskaitos, kurios turi dar labiau iSryskinti kiekvienos Svietimo jstaigos vadovo funkcijas.
LR seime priimtas dokumentas — ,,Susitarimas dél Lietuvos Svietimo politikos 2021-2030
m.” Susitarime, 10 skirsnyje, akcentuojama, kad bittina nuolat tobulinti mokykly vadovy
lyderystés gebéjimus, teikiant tikslinés pagalbos priemones, vykdant vadovy kompetencijy
stiprinimo programas, plétojant mentorystés sistemq, stiprinant jy karjeros planavimgq.
Dera pabreézti, kad kiekvieng karta, kiekvienoje strategijoje linksniuoti tuos pacius terminus
néra proceso jgyvendinimas, tai daugiau deklaratyvis jrodymai visuomenei, kad yra tikslas,
kuris bus jgyvendintas artimiausiu laikotarpiu. Mentorystés idéja Svietimo jstaigy vadovams
pristatyta jau 2018 mety Svietimo jstaigy vadovams skirtuose jsakymuose: ,,2018 m. kovo 27
d. jsakymas Nr. V-279 ,, Dél valstybiniy ir savivaldybiy svietimo jstaigy (isskyrus aukstgsias
mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty patvirtinimo*; ,,2018 m. gruodzio 5 d. jsakymas Nr. V-986 , Dél
reikalavimy Svietimo jstaigos (isskyrus aukstgjq mokyklg) vadovo mety veiklos ataskaitai
patvirtinimo “; LR Svietimo jstatymo Nr. I-1489 59 straipsnio pakeitimo jsakymas. (2019).
Mentorystés ir Vadovy rezervo idéjos yra geros, bet neiSplétotos iki galo. LR Svietimo
politikos strategijos yra inovatyvios, bet negajos, nes néra nuolatiniy procesy prieziiiros,
stebésenos, nes kitais atvejais, jokio poveikio paciai Svietimo sistemai ar konkreciai Svietimo
istaigy vadovy segmentui nepastebésime. Akademiniy tyrimy apie Svietimo jstaigy vadovy
veiklg taip pat nepakanka, jei sickiame dar geriau suprasti administracinio sektoriaus veikla
bei sgveikas su kitomis Svietimo segmento kryptimis, dalyviais, todél Sioje srityje turime
kur tobuléti.
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Atliktas tyrimas leido jvardyti Svietimo jstaigy vadovy trikumo svarbiausias
priezastis: darbo uzmokestis, didel¢ atsakomybé¢, darbas i§ idéjos, Svietimo politikos
kaita bei praktinés patirties stoka. [vardytoms priezastims tiriamieji pasitilé ir numatomus
sprendimo biidus, siekiant, Salinti Svietimo jstaigy vadovy triikuma: tobulinimosi galimybés,
supaprastintas kompetencijy vertinimas, didesnis darbo uzmokestis, kadencijy ilginimas,
kity institucijy ar specialisty rekomendacijos. Minétieji sprendimai gali buti atsvara
Svietimo strategams diegiant tvaresnius administracinio valdymo modelio komponentus.
Kalbant apie kompetencijy vertinimo procediirg, tai gana opi problema, kuriai vis dar
néra konkreciy $vietimo politikos sprendimy, daug ir daznai kalbama, bet maza praktikos.
Todéel, kyla retoriniai klausimai: ar Svietimo politikai — strategai patys turi pakankamai
kompetencijy, kuriant, jgalinant veikti naujus arba tobulinant jau esamus kompetencijy
vertinimo modelius? Gal reikia pasitelkti akademing bendruomene, kuri atliktais tyrimais ir
sukaupta patirtimi gali padéti tobulinti esamg kompetencijy vertinimo struktiirg?

ISvados

Nustatyta, kad Svietimo jstaigy vadovy triikumo veiksnius lemia: darbo uzmokestis,
didelé atsakomybé, darbas i§ idéjos, Svietimo politikos kaita bei praktinés patirties stoka.
Respondenty pateikti sprendimai, kurie galéty eliminuoti Svietimo administracijos trilkumo
problemg — platesnés tobulinimosi galimybés, supaprastintas kompetencijy vertinimas,
didesnis darbo uzmokestis, kadencijy ilginimas bei kity institucijy ar tiesiog specialisty
rekomendacijos dé¢l kandidato tinkamumo vadovo pareigybei.

Svietimo jstaigy vadovy nuomone, vadovy rezervas yra vertinamas kaip motyvaciné
sistema, savivaldos institucijy sistema arba tiesiog potencialiy vadovy statistikos fiksavimo
jrankis. Tiriamyjy vertinimas apie meting vadovy veiklos vertinimo ataskaitg yra trejopas:
naudinga procediira, eiliné procediira arba daug laiko reikalaujanti procediira. Apibendrinant
vertinimus — metiné vadovo veiklos vertinimo ataskaita — daug laiko uzimanti veikla, bet
naudinga jstaigos tobuléjimui bei skatinanti vadova atsakingai jvertinti esama situacija,
uzsibrézti realiai pasiekiamus tikslus, numatyti uzdavinius, kuriuos bus galima jvertinti pagal
numatytus vertinimo rodiklius, kurie padeda neatitrikti nuo Svietimo jstaigos strateginio
veiklos plano kiirimo.
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Summary

CHANGES IN EDUCATION POLICY: SCHOOL HEAD TRAINING, SELECTION AND
APPOINTMENT PROCESSES

Vaida Padgurskyté
Vilnius University Siauliai Academy, Lithuania

Recent transformations in the education sector have been receiving considerable attention both in
the pedagogical society and in the political debates. Issues related to the updating of curricula and
educational programmes, teacher training and professional development, an earlier start of compulsory
education and other important issues related to education are being addressed. Particular attention
is being paid to the improvement of the administrative sector of education — the submission and
criteria of terms of office and performance evaluation reports of the heads of educational institutions
(except for higher education institutions), the formation of the Reserve of School Heads. The most
important provisions of the educational documents that have an impact on the assessment of the
situation in the general education school sector have also been newly adopted and the lack of heads of
educational institutions has become apparent. Although the Reserve of School Heads established by
the government should provisionally eliminate this problem, there have been no significant changes
in recent years. A questionnaire survey of the heads of educational institutions was conducted. The
study involved 11 heads of educational institutions from Vilnius, Siauliai, Panevézys counties, who
work in general education schools and pre-school education institutions and have different managerial
experience in terms of duration. The qualitative content analysis of the data suggests that some of the
heads of educational institutions who participated in the study are not satisfied with their salaries, high
responsibilities, work for an idea, frequent transformations in education policy. The respondents also
specifically identified solutions that could help education policy strategists eliminate the problem of
the shortage of heads of educational institutions — the need and opportunities for further improvement,
simplified assessment of competencies, higher salaries, extension of terms of office.

Keywords: changes in education policy, educational institution, head of the educational institution
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