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Vilniaus universiteto biblioteka
2010-2014 metais: kokybés, inovacijy,
moksliniy tyrimy ir vertybiy kryptimi

2010-2014 mety laikotarpis Vilniaus universiteto bibliotekoje (to-
liau — VU biblioteka) pazenklintas dideliy fizinés infrastruktaros po-
ky¢iu, kurie daré jtaka kokybisky paslaugy akademinei bendruomenei
plétrai, intensyvios projektinés veiklos bei bibliotekos kaip patikimos
partnerés pozicijy stipréjimo. Siuo laikotarpiu jgyvendinti du didziuliai
infrastrukeariniai projektai ,Senosios Vilniaus universiteto bibliotekos
rekonstrukcija“ ir ,,Nacionalinis atviros prieigos Mokslinés komunikaci-
jos ir informacijos centras“ VU bibliotekos darbuotojams tapo issukiu,
skatinusiu pergalvoti informaciniy paslaugy paketa, organizacijos struk-
targ, taikyti naujus personalo valdymo metodus. Fakultety biblioteky
integracija, procesy automatizavimas, virtualiy paslaugy plétra, veikly
igyvendinimas pasitelkiant bibliotekos vartotojus, bendry produkey
karimas partnerystés pagrindais prisidéjo prie efektyvaus organizacijos
valdymo. Organizacinéje struktiiroje jtvirtintos veiklos kryptys — inova-
cijy diegimas, projektiné veikla, moksliniy tyrimy mokslo ir kultaros
paveldo srityje stiprinimas — tapo pagrindinémis VU bibliotekos strate-
ginémis nuostatomis.

Siame metraicio tome yra publikuojami VU bibliotekos darbuotoju
straipsniai informacijos istekliy formavimo ir informaciniy paslaugy
tematika, todél Sioje 2010-2014 mety VU bibliotekos veiklos apzvalgoje

$ios temos neaptariamos.
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NAUJAS STATUSAS, STRUKTUROS POKYCIAI,
ORGANIZACINE SANDARA

Lietuvos Respublikos Seimo 2014 geguzés 6 d. jstatymu patvirtinto Vil-
niaus universiteto (toliau — Universiteto) Statuto nuostatose jteisintas
naujas VU bibliotekos statusas. VU biblioteka yra Universiteto vidinis
organizacinis darinys sui generis (lot. iSsiskiriantis savo savybémis, kitoks,
unikalus), kurio veiklos rasis apibrézia Universiteto Statuto 29 straips-
nis ir kurio nuostatus tvirtina Universiteto Senatas. VU bibliotekos is-
skirtinumas Universiteto organizacinéje struktaroje, mokslui ir kultarai
svarbios dokumentinio paveldo kolekcijos, valstybinés reiksmés biblio-
tekos funkcija ir su tuo susijusios valstybés finansinés garantijos lémé sui
generis padalinio statusa.

MKIC karimas ir centrinés bibliotekos rekonstrukcijos konteks-
te vykstanti pertvarka paskatino pergalvoti veiklas ir turéjo tiesioging
jitaka VU bibliotekos organizacinés struktaros ir sandaros pokyciams.
2011 mety rugséjj Rektoratui buvo pristatytos Vilniaus universiteto bib-
liotekos plétros gairés pastacius Mokslinés komunikacijos ir informacijos
centrg. Plétros gairés buvo parengtos vadovaujantis 2010 metais VU
bibliotekoje jsteigty keturiy darbo grupiy — MKIC strategijos forma-
vimo, informacijos istekliy formavimo ir katalogu, personalo plétros,
paslaugy karimo — veiklos pagrindu, 2012 mety geguzés 16-aja doku-
mentg aprobavo VU bibliotekos mokslo taryba.

Rengiantis organizacinei pertvarkai buvo sickiama patikslinti ir is-
gryninti VU bibliotekos vykdomas veiklas, padaliniy funkcijas ir at-
sakomybes, atspindéti naujas veiklos risis ir ju vykdymui reikalingas
strukeras, patikslinti kai kuriy padaliniy pavadinimus. Visy pirma
naujoje strukttiroje, jtvirtintoje 2012 mety rugséjj, pasikeité bibliotekos
centry — Informacijos paslaugy ir naujojo Moksliniy tyrimy, ir paveldo
rinkiniy (buvusio Mokslo ir kultiiros paveldo centro) — sudétis ir kai ku-
rios funkcijos. Informacijos paslaugy centras greta Informacijos istekliy
formavimo ir Vartotojy aptarnavimo skyriy pasipildé dviem naujais —
Spaudiniy, saugojimo ir Bibliografiniy iStekliy rengimo, kurie iki tol
priklausé¢ Mokslo ir kulttiros paveldo centrui. Daug diskusijy vyko deél
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naujojo Moksliniy tyrimy ir paveldo rinkiniy centro tikslu, funkcijy ir
struktiiros. Greta tradicinés skaitytojy aptarnavimo ir paveldo kolekeijy
prieziaros veiklos centrui pavesta vykdyti ir organizuoti mokslinius ty-
rimus, pladiau prisidéti prie VU bibliotekos tarptautiSkumo stiprinimo.
Ivertinus projektinés veiklos didéjima buvo jsteigtas naujas padalinys —
Projekty ir administravimo skyrius. Pertvarkant organizacing struktiirg
buvo aiskiau apibréztos direkcijos funkcijos ir atsakomybés ribos: nuo
2012 mety rudens direktoriy korpusa sudaro generalinis direktorius,
direktorius informaciniam aprapinimui, mokslo ir kultaros paveldo
veiklai ir direktorius inovacijy ir infrastruktiiros plétrai.

Atidarius MKIC, pasikeit¢é VU bibliotekos organizaciné sandara —
nuo 2013 mety jos veikla daugiausia sukoncentruota dviejuose pagrin-
diniuose pastatuose. Universiteto centriniuose rimuose pasilikusi seno-
ji Centriné biblioteka su mokslo ir kultaros paveldo kolekcijomis bei
humanitariniy moksly skaityklomis ir naujoji fiziniy ir technologijos,
taip pat socialiniy moksly biblioteka MKIC — du atskiri pastatai, tac¢iau
tarpusavyje susij¢ glaudziais horizontaliy veikly ry$iais, turintys bendra
vertybiu, paslaugy ir klienty aptarnavimo sistema. Veiklos metafora
buvo pasirinkta VU bibliotekos veiklos schema iliustruojanti formu-
le 1+1=1, jungianti kultiros paveldo ir informacing funkcijas, veikla
dviejuose pastatuose, senujy, kolekcijy i$saugojima ir lanksciai taikomas
inovacijas, estetikg ir funkcionaluma.

Dviejuose pagrindiniuose pastatuose issidés¢iusios VU bibliotekos
funkcinés veiklos yra skirstomos j horizontalias, apimancias abu pasta-
tus (vartotojy aptarnavimas, informacijos istekliy formavimas, elektro-
ninés paslaugos, komunikacija ir informacija), ir vertikalias, jgyvendina-
mas tik kuriame nors viename ju (mokslinés informacijos duomeny —
MKIC, kultaros paveldo — Centrinéje bibliotekoje).

Planuojant fizinés infrastrukearos pokycius dar 2008 metais buvo
priimti strateginiai sprendimai | du pagrindinius bibliotekos pastatus
integruoti greta ju esanciy fakultety bibliotekas. 2010-2014 metais |
Centrinés bibliotekos erdves buvo perkeltos Filosofijos ir Filologijos fa-
kultety, Orientalistikos centro ir Zurnalistikos instituto bibliotekos, o
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2012-2013 metais | MKIC integruota Fizikos fakulteto biblioteka ir
informacines paslaugas Ekonomikos, Komunikacijos ir Teisés fakultety
bendruomenéms teikusio Saulétekio informacinio centro istekliai (pats
centras panaikintas). Be dviejy dideliy padaliniy — Centrinés bibliote-
kos ir MKIC — Universiteto fakultetuose ir centruose 2010-2014 me-
tais veiké nedidelés bibliotekos, teikiancios informacines paslaugas pa-
daliniy bendruomenéms: Chemijos, Gamtos moksly, Istorijos, Kauno
humanitarinio, Matematikos ir informatikos, Medicinos fakultety, Ly-
¢iy studijy, Religijy studijy ir tyrimuy, Skandinavistikos centry ir Tarp-
tautiniy santykiy ir politikos moksly instituto bibliotekos.

INTEGRALI VU BIBLIOTEKOS DALIS
MKIC KOKYBISKU PASLAUGU PLETRAI

2013 mety vasario 7-aja duris vartotojams atvergs MKIC pastatytas jgy-
vendinant ESF projekta ,Nacionalinio atviros prieigos mokslinés ko-
munikacijos ir informacijos centro kairimas®. 2010 mety vasarj pradéta
statyti naujoji biblioteka baigta 2012 mety geguze.

Siekiant maksimaliai tenkinti vartotojy poreikius MKIC veiklos
buvo modeliuojamos vadovaujantis penkiy principy derme. Funkciona-
lumas — tai jvairiy formaty ir formy informacijos iStekliy pateikimas vie-
noje vietoje, atviri fondai, maksimalus erdviy naudojimas, moderniomis
technologijomis paremtas aptarnavimas. Aswirumo principas grindzia-
mas darbu 24 valandas per parg 7 dienas per savaitg (i$skyrus valstybi-
niy $vendiy dienas), liberalia aplinka paslaugy vartotojams. Lankstumo
principg atskleidzia lankstus ir draugiskas pozitris j vartotoja, nuolatinis
reagavimas | jy besikei¢ianc¢ius poreikius, lengvai transformuojamos pa-
talpos ir baldai, nesudétingas patalpy paskirties keitimas. Tam tikros te-
minés literatiiros istekliai vienoje vietoje, spaudiniy pristatymas ten, kur
ju reikia vartotojui, paprastos ir aiskios informaciniy gidy sistemos — 72-
cionalumo, o unikali architektira, darnus pastato jsiliejimas | nataralios
gamtos aplinka, grozio pojutis ir vidinio komforto per estetiska aplinka

karimas — estetiskumo principo israiskos.
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MKIC - pirmasis mokslo, verslo ir studijy Saulétekio slénio aplin-
koje iskiles objektas, nuo pat atidarymo dienos teikiantis informacines
paslaugas Saulétekio fakultety bendruomenéms. MKIC, kaip ir Centri-
nés bibliotekos, paslaugomis gali naudotis ne tik Universiteto bendruo-
menés nariai, bet ir kiekvienas, sulaukes 16 mety amzZiaus. Centro skai-
tykly koncepcija yra paremta Universiteto Saulétekio fakultety ir Sau-
letekio slénio moksliniais tyrimais ir vykdomomis studijomis. MKIC
A korpuse jsikiré Komunikacijos ir JTO dokumenty, Teisés, Ekono-
mikos ir Verslo skaityklos, o B korpusas skirtas Fiziniy ir Technologi-
jos moksly skaitykloms. Pastacius Gyvybés moksly centra, 2016 metais
siame korpuse Biotechnologijos instituto ir Gamtos moksly, fakulteto
biblioteky pagrindu numatyta jrengti Gyvybés moksly skaitykla.

Ruosiantis perkelti dalj VU bibliotekos fondo j MKIC, pagrindi-
niu fondy formavimo principu buvo pasirinkta informacijos istekliy
turinio ir formy jvairove, vienoje vietoje koncentruojant kokybiskus in-
formacijos isteklius, atitinkanéius greta VU bibliotekos pastaty esanciy
akademiniy padaliniy studijy ir moksliniy tyrimy kryptis. Abiejy pas-
taty, skaitykly atviruose fonduose kaupiami aktualis, skaityklos temi-
nj profilj atitinkantys informacijos istekliai. Saugykly fondai atidalinti
vadovaujantis chronologiniu teminiu principu. Centrinés bibliotekos
didziaja dalimi liko visi iki 1945 mety i8leisti leidiniai, i$skyrus Zurnalus
uzsienio kalba, kurie dél vietos stokos minétose saugyklose buvo perkelti
i MKIC saugyklas. Fondas, kurj sudaro po 1945 mety iSleisti leidiniai,
tarp abiejy pastaty padalintas teminiu principu.

Atidarius MKIC, be tradiciniy bibliotekos paslaugu, vartotojams
buvo pasialytas naujy paslaugy paketas. RFID technologija grista savi-
tarnos jranga leido visiskai automatizuoti knygy idavimo ir grazinimo
procesa. Interaktyvus programinis sprendimas virtualus turas leidzia var-
totojui lengvai orientuotis bibliotekos patalpose ir paslaugose, rezervuoti
individualias ar grupinio darbo vietas. Trimaciams objektams projektuoti
ir gaminti skirta 3D laboratorija, specializuotos kompiuterizuotos darbo
vietos darbui su specifine programine ir technine jranga, darbo vietos,

kuriose vartotojai studijy ir mokslo tikslais gali naudotis specialiomis
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programomis ir dirbti su garso ir vaizdo duomenimis, galimybé dirbti
su projektavimo sistemomis, inZineriniy skai¢iavimy, matematiniy skai-
¢iavimy, programomis — naujos, tradiciskai bibliotekai nebadingos pa-
slaugos, vertinamos vartotojy ir kuriancios pridéting organizacijos verte.

Pastac¢ius MKIC, darbo viety visose VU bibliotekos skaityklose
(Centriné biblioteka, MKIC ir fakultety bibliotekos) skaicius iSaugo
nuo 1039 viety 2010 metais iki 1528 viety 2014 metais, leidiniy atvi-
rajame fonde kiekiai — atitinkamai nuo 185 548 egz. iki 408 320 egz.,
apsilankymuy skaic¢ius — nuo 529 707 iki 1 180 061, registruoty, biblio-
tekos vartotojy skai¢ius — nuo 28 420 iki 34 236.

PROJEKTINE VEIKLA - PARTNERYSTES
IR INOVACIJU PAGRINDAS

2010-2014 metai VU bibliotekos istorijoje ypa¢ issiskyré intensyvia
projektine veikla, apémusia jvairias sritis. Siuo laikotarpiu VU biblio-
teka dalyvavo dviejuose tarptautiniuose projektuose, 10 nacionaliniy,
rengiant ir jgyvendinant daugiau nei 20 Universiteto ir VU bibliotekos
inicijuoty projekty, finansuojamy treciujy $altiniy léSomis.

Tarptautinis trejy mety trukmeés Erasmus intensyvios programos
projektas IPBib ,,Grimmu centras — tai (ne)pasaka“ buvo skirtas penkiy
Austrijos, Bulgarijos, Cekijos, Lietuvos ir Vokietijos universitety jauny
specialisty pasirengimui praktinei veiklai bibliotekose. Projekto apta-
riamasis objektas — nauji ir renovuoti biblioteky pastatai, juy architek-
tariniai sprendimai, inovatyvios informacinés paslaugos, skaitmeninés
ir tradicinés biblioteky sankirta naujoje fizinéje erdvéje. Tarptautinis
2,5 mety, trukmés Leonardo da Vinci programos finansuojamas pro-
jektas ,,DigCurV skaitmeninés priezitiros specialisty kvalifikacijos tobu-
linimas Europoje“ suteiké galimybe VU bibliotekos specialistams jgyti
naujy ilgalaikio skaitmeninio i$saugojimo srities Ziniy.

Dalyvaudama nacionaliniuose projektuose bei pati rengdama pro-
jektus, VU biblioteka plétojo virtualios bibliotekos iSteklius ir paslaugas.
Kultaros paveldo objekty skaitmeninimas, elektroniniy informacijos is-
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tekliy sankaupy, vadinamujy duomeny baziy, prenumerata, Lietuvos
akademiniy biblioteky informacinés infrastruktiiros plétra, moksliniy
tyrimy duomeny archyvavimas — veikly, kurios dideliu mastu jgyven-
dintos $iy projekty pagrindu, sritys.

2010 mety kovo 26-3ja jungtinés veiklos pagrindu jsteigtas Lietuvos
akademiniy biblioteky informaciniy infrastruktary palaikymo ir plétros
konsorciumas LABIIMSPP, kurio veiklg koordinuoja ir administruoja
VU biblioteka, vienija 49 $alies mokslo ir studijy institucijas. Pagrindinis
konsorciumo tikslas — sukurti aplinka bei priemones ir jomis naudojantis
rengti, kaupti, ilga laika saugoti ir pateikti skaitytojams Lietuvos mokslo
ir studijy e. dokumentus. Bendrai visy Konsorciumo dalyviy kuriamose
informacijos sistemose 2014 mety pabaigoje buvo prieinama 3,1 mln.
bibliografiniy aprasu, 33,4 tikst. Lietuvos studijy ir baigiamujy darbuy,
361 takst. mokslo publikacijy metaduomeny ir (ar) dokumenty, eLABa
teikiamomis paslaugomis naudojosi per 183 tukst. registruoty vartoto-
ju. Igyvendinant Lietuvos mokslo ir studijy informacinés infrastruktiiros
plétros (LITMIS) programa, ESF projekto pagrindu 2014 mety, pabai-
goje sukurta valstybiné sistema — nacionaliné instituciné eLABa talpykla.

Skaitmeniniais gimusiy moksliniy tyrimy duomeny valdymui su-
kurti VU su partneriais parengg ir jgyvendino ESF projekta ,Nacionali-
nis atviros prieigos mokslo informacijos duomeny archyvas (MIDAS)“,
kurio veikloje aktyviai dalyvavo VU biblioteka. Tai nauja veikla $alies
mokslo erdvéje, su kuria siejama virtualiy mokslo infrastruktary ateities
perspektyvos bei inovatyviy paslaugy karimas.

2010-2014 metais VU bibliotekoje buvo vykdomi trys skaitmenini-
mo projektai. Vykdydama ESF projektus ,,Virtualios elektroninio paveldo
sistemos plétra (VEPS) ir ,,Virtuali istoriné Lietuva: LDK® VU bibliote-
ka skaitmenino ir elektroninéje erdvéje pateiké 1467 dokumentinio pa-
veldo objektus, susidedancius beveik i§ 300 takst. puslapiy. 2012 metais
VU bibliotekos parengtas projektas ,LDK teismy knygu, saugomy
Vilniaus universiteto bibliotekoje, skaitmeninimas ir rasty duomeny
bazés sukarimas® laiméjo Lietuvos mokslo tarybos paskelbta konkur-
sa. Tai pirmasis VU bibliotekos projektas, gaves Sios mokslo institucijos
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finansavima. [gyvendinant projekto tikslus — tgsti VU bibliotekoje sau-
gomy rankrastiniy LDK teismy knygy skaitmeninima, sukurti rasto
duomeny bazg, moksliskai aprasyti knygose jristus dokumentus — sukur-
ta internetiné svetainé, skaitmenintos 186 teismy knygos, per 86 tukst.
puslapiy, aprasyta 2500 teismo knygas sudaranciy dokumenty.

Lietuvos moksliniy biblioteky asociacijos (LMBA), vienijancios
55 mokslo, studijy ir kultairos institucijas, administruojamo projekto
»eMoDB: elektroniniy mokslo duomeny baziy atvérimas Lietuvai® pa-
grindinis tikslas — sukurti prieiga prie mokslui ir studijoms reikalingy
elektroniniy dokumenty. VU bendruomenei projekto lésomis kasmet
prenumeruojama apie 50 duomeny baziy, jose esanciuose, taip pat VU
léSomis prenumeruojamy duomeny baziy dokumentuose mokslinin-
kai, déstytojai, studentai 2010-2014 metais vidutiniSkai per metus at-
liko 1,7 mln. paiesky, kasmet buvo pateikta po daugiau nei 900 tukst.
viso teksto dokumenty. 2013 metais VU bibliotekoje buvo surengta
Tarptautinés biblioteky konsorciumy asociacijos konferencija, kuria
kartu su VU biblioteka organizavo LMBA. Konferencijoje buvo aptarti
jvairas duomeny baziy prenumeratos aspekeai.

2010-2014 metasi VU biblioteka vienu metu jgyvendino du didelio
masto infrastrukearinius projektus: ,,Nacionalinis atviros prieigos Moks-
linés komunikacijos ir informacijos centras, kurio rezultatas — MKIC —
pristatytas ankstesniame skyriuje, ir valstybés investiciju projekt ,,Seno-
sios Vilniaus universiteto bibliotekos rekonstrukcija“. Siems Universiteto
valdomiems projektams jgyvendinti buvo suburtos kompetentingy spe-
cialisty komandos i$ jvairiy universiteto padaliniy. Tai turéjo lemiamos
jtakos tam, kad projektai baty jgyvendinti kokybiskai ir laiku. Rekons-
truojant Centring biblioteka, aptariamuoju laikotarpiu suremontuotas
direkcijos koridorius ir jame esantys kabinetai, atnaujintos Profesoriy ir
Ceslovo Miloso skaityklos, pagrindiné bibliotekos laiptiné, i atnaujintas
patalpas perkelta Zurnalistikos instituto biblioteka. ESF projekto ,VU
filologijos, socialiniy ir komunikacijos moksly studijy infrastruktaros ir
bazinés jrangos atnaujinimas® léSomis j restauruotas patalpas persikélé

atsinaujinusi Kauno humanitarinio fakulteto biblioteka.
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Igyvendinant infrastrukcarinius projektus ne tik atnaujintos ir pra-
pléstos fizinés erdvés, bet ir stengtasi jas maksimaliai pritaikyti jvairiy
poreikiy vartotojams. MKIC yra visiskai pritaikytas specialiujy poreikiy
zmonéms, Centrinéje bibliotekoje jrengtas nejgaliuju keltuvas. Sukurtos
naujos paslaugos ir produktai: su MKIC ir Centrineés bibliotekos istorija
ir patalpomis supazindinantis virtualus gidas ir VU bibliotekos paslaugy
struktiirg pristatantis interaktyvus turas, o jgyvendinant projekta ,,VUB
duomeny saugykly optimizavimas“ senujy dokumenty prieziarai jsigy-
ta ekologiska dezinfekavimo kamera.

Kult@iros ministerijos, Lietuvos kultairos tarybos ir Lietuvos mokslo
tarybos finansuoti dokumentinio paveldo moksliniy tyrimy ir popu-
liarinimo projektai apémé leidybos, senujy kolekeijy tyrimy, mokslo
ir kultiiros paveldo sklaidos sritis. Siy projekty rezultatai — parengti ir
iSleisti 6 leidiniai, surengta tarptautiné konferencija ,,VUB — Zenklas is-
torijos zemélapyje: Paveldas — i$sukiai, postamiai ir galimybés®, prade-
ti senojo Vilniaus universiteto bibliotekos katalogo tyrimai (VIRTUS
projektas).

Projektinés veiklos rezultatai turi didele jtakq personalo ir finansy
valdymui. 2010-2014 mety VU bibliotekos biudzete jplaukos i$ pro-
jektinés veiklos vidutiniskai kasmet sudaré 26 proc. Vien 2014 metais
jvairioms projektinéms veikloms buvo jdarbinti Lietuvos instituciju,

VU ir pacios bibliotekos 66 darbuotojai.

PAVELDO RINKINIU
MOKSLINIAI TYRIMAI IR SKLAIDA

Mokslo ir kultaros paveldo kaupimo, saugojimo ir aktualinimo veikla
yra svarbi VU bibliotekos profesinio gyvenimo dalis. Reik$mingas jvykis
mokslo ir kultiros paveldo srityje — reorganizuotas strukttrinis padali-
nys Moksliniy, tyrimy ir paveldo rinkiniy centras (toliau — MTPRC),
ros paveldo tyrinéjimus. MTPRC pagrinda sudaro kultiros paveldo
kolekcijas kuruojantys Rety spaudiniy ir Rankrasciy skyriai bei fizing
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kolekcijy bukle stebintys bei projektams dokumentus rengiantys Res-
tauravimo ir Skaitmeninimo skyriai.

Pagrindiné $io centro funkcija — mokslo tiriamoji, apimanti tokias
veiklas kaip paveldo kolekcijy tyrimas ir (ar) rekonstrukcija, iSsamiy
bibliografiniy aprasy elektroniniame kataloge rengimas, teminiy paro-
dy surinktos medziagos pagrindu bei jy katalogy rengimas ir ke. Adikey
tyrimy rezultatai aktyviai skleidziami dalyvaujant Lietuvoje ir uzsieny-
je organizuojamuose renginiuose, spausdinant straipsnius ir apivalgas
mokslingje spaudoje.

2010-2014 metais VU bibliotekos MTPRC ir Bibliografiniy is-
tekliy rengimo skyriaus darbuotojai parengé spaudai ir isleido keletg
svarbiy leidiniy: ,,Bibliotheca Sapiehana : Vilniaus universiteto bibliote-
kos rinkinys®, | VU serija Fontes et studia historiae Universitatis Vilnensis
jtraukta Universiteto istorijos Saltinj ,Liber extraodinarius provincialis /
Ypatingoji provincijolo knyga®“, , Lietuvos bibliografijos“ C serijos leidi-
niy , Lietuvisky periodiniy leidiniy publikacijos®, 1908, d. 1 ir ,Lietu-
visky periodiniy leidiniy publikacijos, 1912-1913, d. 2.

Siekiant kuo pladiau skleisti informacija apie parodas bei suteikti
joms isliekamosios vertés, viena MTPRC mety paroda rengiama kartu
su parodos katalogu. Tokiu budu VU bibliotekos leidiniy sarasas pasi-
pildé profesionaliai parengtais, i$samiais katalogais ,Lietuva ir Lenki-
ja bendroje valstybéje® ir ,Simtus jau metus saulelé tekéjo ir leidos®,
skirtus to paties pavadinimo parodoms, bei ,,Vetera reducta — parodai
»Vetera reducta: Sugrazinta praeitis“ ir ,,Vilniaus universiteto bibliote-
kos kirilikos leidiniy kolekcija: 1525-1839“ — parodai ,,Nuogos visos
tautos be knygy’”. Pazymétina, kad pastarieji du katalogai isleisti Rety
spaudiniy skyriaus darbuotojy placiy moksliniy tyrinéjimy pagrindu.

Tesdama personaliniy rodykliy rengimo tradicija, VU biblioteka
2010-2014 metais parengg ir isleido tris Universiteto profesoriuy, Zymiy
visuomenés veikéjy personalines rodykles.

VU bibliotekos kaip partnerio darbuotojai dalyvavo Nacionaliniam
muziejui Lietuvos DidZiosios Kunigaikstystés valdovy ramams, VU
akademiniams padaliniams rengiant spaudai mokslo istorija liudijanciy
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dokumenty publikacijas, teksty komentarus, bendradarbiavo verciant ir
redaguojant tekstus. Tarp $iy leidiniy paminétini J. Lelewelio veikalas
»Dvejetas bibliografijos knygu, ,Pamirstoji mecenatysté: dovany Vil-
niaus universiteto bibliotekai knyga, 1792-1832%, ,Kaip tai atsitiko Di-
dziajame musyje... Zalgirio atodangos®, , KryZiai yra dorybés Zenklas, o
Strélé — pergalés... Sapiegos — valstybininkai, meno mecenatai ir kolek-
cininkai®, ,Bibliotheca Georgii comitis de Plater = Jurgio Platerio bibli-
oteka — Lietuvos knygos kultairos ir mokslo paminklas®, ,, Juozapo Jurgio
Hilzeno 17521754 mety kelionés dienorastis“, VU reprezentacinis lei-
dinys ,,Vilniaus universitetas Siandien: fotografijuy albumas® ir kt.

VU bibliotekos mokslo ir kultaros paveldo klausimams aptarti buvo
surengtos tarptautinés konferencijos ,VUB — Zenklas istorijos zemélapy-
je: paveldas — i$sukiai, postimiai, galimybés“ (2010), ,,Vilniaus univer-
siteto bibliotekos Adomo Mickevidiaus muziejui — 100 mety“ (2011),
»ougrazinta praeitis: prof. Levo Vladimirovo fenomenas ir moksliniy
idéjy sklaida“ (2012), ,,Adomo Mickevic¢iaus poemos Grazina interpre-
tacijos XXI amziuje“ (2013) ,Vilniaus kirilikos spauda Europos kon-
tekste: jZvalgos ir tyrinéjimai® (2014), taip pat tarptautiniai seminarai,
kuriuose buvo nagrinéjamos dokumenty konservavimo ir restauravimo
problemos.

Dokumentinio paveldo kolekcijy formavimo, saugojimo bei tyriné-
jimy klausimais MTPRC ir kity VU bibliotekos padaliniy darbuotojai
aptariamuoju laikotarpiu kasmet vidutiniskai pareng¢ ir publikavo apie
20 moksliniy straipsniy. Nemaza jy dalis parengta arba rengiama re-
miantis kryptingais senujy VU bibliotekos kolekcijy — kirilikos, sugra-
zinty VU universiteto bibliotekos turty, istorinio katalogo, plantenu,
senujy zemélapiy, LDK tesimy knygy — tyrinéjimais.

VU biblioteka nuolat dalyvauja tarptautiniuose bei nacionaliniuose
paveldo is$saugojimo projektuose, todél itin daug démesio MTPRC vei-
kloje skiriama projektinei funkcijai, kurios priemonés i§ dalies pristaty-
tos ankstesniame $io straipsnio skyriuje. Dokumenty pagal turinj atran-
ka bei juy visapusiskas parengimas (dokumento fizinés buklés vertinimas,

parengimas skaitmeninti, reikalingy metaduomeny sukarimas etc.)
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tapo viena i§ prioritetiniy veiklos krypciy. VU bibliotekai 2010 me-
tais jsitraukus | nacionalinius skaitmeninimo projektus, pakito uz
dokumentinio paveldo fizinés buklés issaugojima atsakingo Restauravi-
mo skyriaus veiklos strategija. Siekiant vaizdy kokybés bei dokumenty
fizinés buklés stabilizavimo, dalis pagal projektus skaitmeninamy spau-
dos ir rasto paveldo dokumenty i$ pradziy yra restauruojami ir tik pas-
kui skaitmeninami. Bendradarbiaujant su Gamtos moksly ir Chemijos
fakultety, taip pat su Prano Gudyno restauravimo centro specialistais
pradéta vykdyti nauja MTPRC fondy ir patalpy mikrobiologinio uz-

terStumo prevencijos veikla.

PERSONALO VALDYMAS:
BESIMOKANCIOS ORGANIZACIJOS LINK

Organizacijos personalas, vertinant Siuolaikinés vadybos kategorijomis,
yra pagrindinis iSteklius, kurio kompetencija ir profesionalumas lemia
organizacijos s¢kme. Tai suprasdama VU biblioteka priemé keleta su
personalo valdymu susijusiy, strateginiy sprendimuy, turinéiy ilgalaikés
jtakos organizacijos plétrai.

Ivertinus MKIC ir virtualios bibliotekos karimo, taip pat Centrinés
bibliotekos rekonstrukeijos projekty veikly apimtis, 2010 metais buvo
nuspresta jsteigti uz personalo valdymo priemones atsakingo darbuoto-
jo etata. Organizacinés psichologijos specialisto kompetencija ir Zinios
léemeé kryptinga personalo plétros veikla, apimancia vertybinio organiza-
cijos pagrindo i$gryninima, darbuotojy nuomonés tyrimus, kvalifikaci-
jos kélimo poreikius, mokymuy politikos ir sistemos karima.

2012 metais, apibendrinus diskusijy apie VU bibliotekos veiklos
filosofija rezultatus, buvo iSgrynintos organizacijos darbuotojus vieni-
jancios vertybés — tradicijos, atsakomybé, partnerysté, atvirumas ir verz-
lumas, kuriomis vadovaujamasi kuriant paslaugy sistemg ir jy teikimo
kulttira, bendraujant su vartotojais ir kolegomis.

2010 metais bibliotekoje pirma karta atliktas organizacijos klimato
tyrimas, kuriuo siekta issiaiskinti darbuotojy santykius, vidinius orga-
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nizacijos procesus, sistemy atvirumg ir organizaciniy tiksly Zinojima.
Bendradarbiaujant su Filosofijos fakulteto Klinikinés ir organizacinés
psichologijos katedros specialistais buvo parengtas tyrimo instrumentas,
iSanalizuoti jo rezultatai, kurie pristatyti visuose VU bibliotekos pada-
liniuose. Klimato tyrimas pakartotas 2013 metais. Siy dvieju tyrimy
rezultatai, metiniai vertinimo pokalbiai, atsakingy VU bibliotekos dar-
buotojy doméjimasis personalo valdymo klausimais, Sios srities gerosios
praktikos elementy pritaikymas leido suburti VU bibliotekos mokymuy
grupe ir parengti VU bibliotekos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo
politika.

2011-ieji pazymétini kaip kryptingy personalo mokymuy pradzios
metai. Konsultuojantis su organizacijy psichologais, surengti dveji mo-
kymai, kuriuose dalyvavo 75 VU bibliotekos darbuotojai. Pirmiausia
tobulinosi valdancioji grandis, kurios vaidmuo vykstant pokyciams
yra lemiamas, — efektyvios komunikacijos organizacijoje mokymuose
»~Komunikacija vadovo pazangai“ zinias ir jgudzius gilino bibliotekos
vadovai. Siekiant sustiprinti su paslaugy kokybe susijusios ir labiausiai
vartotojui matomos bibliotekos personalo dalies gebéjimus, valdyti
konfliktines situacijas, taip pat efektyvaus darbo (2013) mokési varto-
tojus aptarnaujantys darbuotojai. 2014 metais parengta ir pradéta jgy-
vendinti dalyko bibliotekininky, kurie ateityje perims visas vartotojy,
informaciniy gebéjimy ugdymo veiklas, mokymuy programa.

VU biblioteka keleta kvalifikacijos kélimo priemoniy jgyvendina kar-
tu su uzsienio partneriais. Kasmet su Goethe’s institutu organizuojami
seminarai, kuriuos veda didele patirtj turintys Vokietijos bibliotekinin-
kystés ir informacijos moksly atstovai ir kuriuose dalyvauja visy Lietuvos
biblioteky darbuotojai, yra puiki galimybé mokytis nemazai daliai VU
bibliotekos personalo. Kartu su Latvijos ir Tartu universitety biblioteko-
mis 2013 ir 2014 metais buvo surengti bendri seminarai ,,Pokyc¢iy valdy-
mas organizacijoje” ir ,Informacinés paslaugos mokslo procese®.

Siekdama profesionalaus ir kompetentingo personalo bei kokybisku,
teorinémis jzvalgomis gristy veikly, VU biblioteka skatina ir remia dar-
buotojy mokymasi, suteikiantj jiems kvalifikacinj laipsnj. 2014 mety
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pabaigoje VU bibliotekoje dirbo 8 darbuotojai, turintys mokslo daktaro
laipsnj, i$ jy keturi jj jgijo dirbdami VU bibliotekoje, ir dar keturi stu-
dijavo doktorantiroje. Keletas darbuotojy kasmet baigia bakalauro ar
magistrantiros studijas.

ISVADOS

Kokybiskos paslaugos, atnaujinta ir i$plétota fiziné ir informaciné infra-
struktara, vieninga paslaugy teikimo ir informacinio aptarnavimo kul-
tara visuose VU bibliotekos padaliniuose — visa tai jvertino paslaugy
vartotojai. 2013 ir 2014 metais VU bibliotekoje kasmet apsilanke per
1 mln. lankytoju, t. y. du kartus daugiau, palyginti su 2008-2012 mety
apsilankymy vidurkiu.

VILNIUS UNIVERSITY LIBRARY 2010-2014: IN THE DIRECTION
OF QUALITY, INNOVATIONS, RESEARCH AND VALUES
Irena Kriviené

Summary

The period of 2010-2014 at the Vilnius University Library (hereafter VU Library) was
marked by significant changes of physical infrastructure that influenced development of
quality services to the academic community, intensive project activities and strengthening
of the Library position as a dependable partner. Two huge infrastructural projects
“Reconstruction of the old Vilnius University Library” and “National Open Access
Scholarly Communication and Information Centre” implemented during this period, was
a challenge for the Library staff, that became encouraged to reconsider the package of
information services, organizational structure, to apply new mode of the staff management.
Integration of the faculty libraries, automatization of various operations, development of
virtual services, implementation of activities with involvement of the Library users, co-
operative creation of collective products was instrumental in effective management of
the organization. Activity directions incorporated into the organizational structure —
implementation of innovations, project work, strengthening of research in the field of
cultural heritage — became key strategical provisions of VU Library.

Library users gave the Library credit for quality services, renewed and amplified
physical and information infrastructure, unanimous culture of services and in all its
subdivisions. In 2013 and 2014 the Library had over 1 million visitors per year.



