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Straipsnyje nagrinéjami Vilniaus universiteto bibliotekos (toliau VU biblioteka) informa-
cijos iStekliy fondo formavimo ypatumai per pastaruosius penkerius metus. Atsizvelgiant
| informacinés aplinkos poky¢ius ir butinuma juos tinkamai valdyti uztikrinant organi-
zacijos i8likima ir sekme, formuoti bibliotekos kaip neatskiriamos universiteto dalies ir
akademinio partnerio pozicija, identifikuotos svarbiausios tokia pozicija uztikrinancios
veiklos. Antra vertus, nepaisant akcenty kaitos, bibliotekos esminiy funkcijy realizavi-
mas yra neatsiejamas nuo bibliotekos informaciniy i$tekliy — sukaupty ir saugomy fondy,
komplektuojamy ir (arba) planuojamy jsigyti iStekliy, jy tinkamo valdymo. Optimaliems
sprendimams priimti svarbu jvertinti turimus iSteklius, pasirinkus tinkamus instrumentus.
Straipsnyje pateikiama Conspectus metodu atlikea istekliy analizé, apibendrintai supazin-
dinama su rezultatais ir jais remiantis padarytais sprendimais: dalyko ir asmeninio biblio-
tekininko funkeijy jtraukimu j VU bibliotekos veikly schema, VUB informacijos istekliy
formavimo strategijos koregavimu ir naujo ,,politinio“ dokumento sukirimu, elektroniniy
knyguy jsigijimo, gristo tik vartotojy sprendimais, zvalgomuoju projekeu.

Reik§miniai Zodziai: informacijos iStekliai, vertinimas, Conspectus, istekliy
formavimo politika, vartotojy uzsakymais pagrjstas komplektavimas

JVADAS

Akademiné biblioteka pirmoji i§ visy biblioteky pajunta informacinés
aplinkos pokycius, kurie turi jtakos aptarnaujamos akademinés ben-
druomenés poreikiams ir lukes¢iams, o tam reikia greitos reakcijos,

sprendimuy, kaitos. Kita vertus, tokia situacija néra nauja: biblioteky
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issukiai amzini, matyt, kaip ir pati biblioteka... Nuolat tenka susidurti
su technologijy kaita, mazéjanciu finansavimu, naujy, paslaugy porei-
kiu, grésmingomis ,,biblioteky mirties“ pranasystémis. Iki siol akademi-
nés bibliotekos sugebéjo laiku ir tinkamai reaguoti i tokius is$tukius, o
kritinés situacijos i$mokeé lankstumo, iSradingumo, strateginio mastymo
ir pozityvumo, kai krizéje visy pirma ieSkoma naujy galimybiy. Ne is-
imtis ir niadiena — nors biblioteka vis dar tradiciskai laikoma universite-
to centrine dalimi, tokiai pozicijai i$saugoti reikia ne tik gebéti reaguoti
i poky¢ius, ne tik juos numatyti, bet ir inicijuoti.

Akademiniy biblioteky ateitis paprastai analizuojama ir aptariama
atsizvelgiant | pokycius — kinta technologijos, vartotojai, ju poreikiai ir
lakesciai, paslaugos, biblioteky atsakomybés ribos, patys bibliotekininkai.
Sie pokytiai verdia susimastyti, gal net abejoti padia akademiniy bibliote-
ky esme, jy vadovaujamomis pozicijomis, organizaciniu tvarumu ir inte-
gralumu. I$$ukiai ir kaita yra masy profesinés veiklos reik§miniai Zodziai.

Pasakyma ,Kaita vyksta, o poky¢iai yra planuojami® (angl. Chan-
ge happens, transformation, however, is planned) galima laikyti daugelio
akademiniy, biblioteky moto. Sugebéjimas ne tik reaguoti, bet uzbégti
jvykiams uz akiu, planuoti ir valdyti pokycius — viena i§ svarbiausiy
kiekvienos organizacijos islikimo ir s¢kmés salygu.

Dauguma autoriy, kalbédami apie kaita, inovacijas, islikimo ir
(arba) plétros, sékmingo saves kaip neatskiriamos universiteto dalies,
akademinio partnerio pozicijos formavimo salygas, iSskiria tam tikras
bibliotekos veiklos sritis:

o atviros prieigos propagavimas ir atviros prieigos dokumenty blo-

ko, kaip svarbaus mokslo infrastruktiiry elemento, formavimas ir
plétojimas;

DELANEY, Geraldine; BATES, Jessica. Envisioning the academic library: a reflection on
roles, relevancy and relationships. New Review of Academic Librarianship, 2014, vol. 21,
iss. 1, p. 30-51; PROKOPCIK, Marija; KRIVIENE Irena. Managing change in Academic
Library: the case of Vilnius university library. Library. Journal of Library and Information
Science, 2013, vol. 57, no. 2/3, p. 179—196; Top trends in academic libraries: a review of
the trends and issues affecting academic libraries in higher education /ACRL Research
Planning and Review Committee. College ¢ Research Libraries News, 2014, vol. 75,
no. 6, p. 294-302.
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mokslo duomeny tvarkymas; akademinés bibliotekos uzduotis
Sioje srityje — moksliniy tyrimy infrastruktaros, kuri uztikrinty
netrikdoma duomeny prieiga, naudojima, pakartotinj naudojima
ir patikimuma, palaikymas;

naujy biblioteky bendradarbiavimo ir partnerystés strukeary ka-
rimas, kuris leidZia ieskoti ir rasti bendry mokslo ir studijy infras-
truktiiry karimo ir naudojimo sprendimu;

bibliotekos ir (arba) bibliotekininko, kaip mokslo (arba) ziniy
gamybos pagalbininko (angl. research supporz) funkcijy apibudi-
nimas ir tokio vaidmens reiksmés didinimas;

bibliotekiniy moksliniy tyrimy skatinimas, moksliniy projekty
inicijavimas ir dalyvavimas tyrimuose.

Pastaraisiais metais ypa¢ daug démesio skiriama dar vienai modernios
akademinés bibliotekos veiklos sri¢iai, kuria apibendrintai galima pava-
dinti informacinio rajtingumo ugdymu. Sios nenaujos akademiniy bi-
blioteky veiklos renesansa liudija daugybé straipsniu, kuriy autoriai sitlo
naujus informacinio rastingumo ugdymo budus, pozitrius, priemones,
analizuoja tokiy mokymy svarbg studijoms, tyrimams, mokymosi visa
gyvenima gebéjimy formavimui, institucionalizavimo galimybes?.

Minétos ,partneryst¢ skatinancios / uztikrinané¢ios” funkcijos ir ju
igyvendinimo priemonés, kurios visy pirma yra nukreiptos j moksli-
ninky ir tyréjy informaciniy poreikiy tenkinima ir turéty prisidéti
prie auks$tojo mokslo institucijy kaip mokslo institucijy plétros, ne tik

nepasalina svarbiausios — studijy proceso informacinio apripinimo —

2 MOLTENI, Valeria; CHAN, Emily. Student Confidence/Overconfidence in the
Research Process. 7he Journal of Academic Librarianship, 2015, vol. 41, iss. 2, p. 2-8;
MOORE, Carrie, et al. Integrating Information Literacy, the POGIL Method, and
iPads into a Foundational Studies Program. 7he Journal of Academic Librarianship,
2015, vol. 41, iss. 2, p. 155-169; RINTO, Erin; COGBILL-SEIDERS, Elisa. E. Library
Instruction and Themed Composition Courses: An Investigation of Factors that
Impact Student Learning. The Journal of Academic Librarianship, 2015, vol. 41, iss. 1,
p. 14-20; KOLTAY, Tibor; SPIRANEC, Sonja; KARVALICS, Ldszlé6 Z. The Shift of
Information Literacy Towards Research 2.0. 7he Journal of Academic Librarianship,
2015, vol. 41, iss. 1, p. 87-93; HIBNER, Holly; KELLY, Mary. Making a collection
count: A holistic approach to library collection management: Chandos Publishing
Oxford Ltd, 2013.
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funkcijos, bet ir ja stiprina, prisideda prie jos s¢kmingo jgyvendinimo.
Abiejy funkcijy realizavimas yra neatsiejamas nuo bibliotekos informa-
ciniy i$tekliy — sukaupty ir saugomy fonduy, komplektuojamy ir (arba)
planuojamuy jsigyti istekliu, ju tinkamo valdymo. Optimaliy sprendimy
priémimas neabejotinai yra susijgs su jvairia vertinimo veikla ir reikiamy
instrumenty naudojimu.

Informacijos iStekliy fondo formavimo aktualuma rodo specia-
liai Siai temai skirti zurnalai, pavyzdziui, ,,Collection management® ir
»Collection building®. Ivairiais iStekliy komplektavimo, fondo forma-
vimo, vertinimo klausimais straipsniy galima rasti ir kituose zurnaluo-
se: ,Journal of Library metadata®“, ,Journal of Library Administration®,
» The Reference Librarian®, , The Journal of Academic Librarianship® ir
kt. Pastaraisiais metais parengta apzvalginiy darby?, iSleistas ne vienas
akademinis leidinys, skirtas Sios biblioteky veiklos srities teoriniams ir
praktiniams aspektams®. Analizuojant profesine literatiira, galima is-
skirti kelias temas lyderes. Pirmoji — komplektavimas, pagrjstas varto-
toju uzsakymais (angl. Patron driven acquisition, PDA). Sio reitkinio
svarbg komplektuojant biblioteky informacijos isteklius, viena vertus,
iliustruoja jvairiy biblioteky praktinés patirties pristatymai ir vertini-
mas, kita vertus, PDA kaip komplektavimo bado analizé ir apibendri-

nimas®. Antroji — holistinis poziitris j informacijos istekliy formavima®.

3 BULLIS, Daryl; SMITH, Lorre. Looking back, moving forward in the digital age: a
review of the collection management and development literature. 2004-8. Library
Resources ¢ Technical Services, 2011, vol. 55, no. 4, p. 205-220.

4 MULLEN, Laura. Open Access and Its Practical Impact on the Work of Academic
Librarians — Collection Development, Public Services, and the Library and Information
Science Literature. Chandos Pub., 2010, 240 p.; JOHNSON, Peggy. Fundamentals of
Collection Development and Management. Facet Publishing, 2014, 554 p.; Rethinking
Collection Development and Management. Becky Albitz, B., et al. (Eds.). Libraries
Unlimited, Santa Barbara, 2014. 394 p.

> SWORDS, Daniel. Current Topics in Library and information Practice: Patron-Driven
Acquisition: History and Best Practices. Walter de Grutyer, 2011. 215 p.; Customer-based
Collection Development: An Overview. Bridges, Karl. (Ed) ALA Editions, Chicago,
2014, 216 p.

¢ DUNCAN, Jeanette; O'GARA, Genya. Building holistic and agile collection development
and assessment. Performance Measurement & Metrics, 2015, vol. 16 (1), p. 62-86;
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Be kity dalyky, nagrinéjamos informacijos istekliy vadybos specialisty
kompetencijos’.

Visi informacijos istekliy fondo formavimo terorijos, praktikos ir
metodikos svarstymai | pirma vieta kelia informacijos iStekliy kokybeés
uztikrinima ir nagrinéja kokybisky rinkiniy formavimo prielaidas bei
instrumentus: informacijos istekliy formavimo gairiy rengima?®, varto-
tojy kaitos jtaka iStekliy turiniui ir formai®.

Svarbi sékmingo pokyciy planavimo ir valdymo salyga yra susijusi
su veiklos analize, vertinimu ir atitinkamu strategiju formavimu. Aka-
deminés bibliotekos susiduria ir su aukstojo mokslo turinio, formos,
struktiiry, pacios studijy paradigmos kaita, todél svarbu ne tik ir ne tiek
ekstrapoliuoti praeitj, kiek analizuoti ateities galimybes ir imtis reikia-
muy veiksmu.

Sio straipsnio objektas — VUB informacijos iStekliai. Straipsnio tiks-
las — atskleisti VUB informacijos iStekliy vadybos tendencijas. Keliami
$ie uzdaviniai: i$analizuoti VUB informacijos istekliy fondo vertinimo
instrumenta, pateikti vertinimo rezultatus ir atskleisti informacijos iste-

kliy vadybos poky¢ius.

HIBNER, Holly; KELLY, Mary. Making a collection count: A holistic approach to library
collection management. Chandos Publishing Oxford Ltd, 2013.

7 AMEEN, Kanwal. Needed competencies for collection managers and their development:
perceptions of university librarians. Library Management, 2009, vol. 30, no. 4—5,
p. 266-275; MARTIN, Jim; ZAGHLOUL, Raik. Planning for the acquisition of
information resources management core competencies. New Library World, 2011,
vol. 112, iss: 7/8, p. 313-320.

8 PICKETT, Carmelita, et al. Revisiting an Abandoned Practice: The Death and
Resurrection of Collection Development Policies. Collection Management, 2011,
vol. 36, iss. 3, p. 165-181; FOUGHT, Rickl; GAHN, Paul; MILLS, Yvonne. Promoting
the Library Through the Collection Development Policy: A Case Study. Journal of
Electronic Resources in Medical Libraries, vol. 11, iss. 4, 2014, p. 169-178; JAMES,
Maureen, et al. Wasted words? Current trends in collection development policies/
guidelines. In Proceedings of the Charleston Library Conference 2012 [elektroninis
iSteklius] [Ziaréta 2014 m. balandZio 28 d.]. Prieiga per interneta: <http://docs.lib.
purdue.edu/charleston/2012/Collection/20/>.

°  WAUGH, Mike; DONLIN, Michelle; BRAUNSTEIN, Stephanie. Next-Generation
Collection Management: A Case Study of Quality Control and Weeding E-Books in an
Academic Library. Collection Management, 2015, vol. 40, iss. 1, p. 17-26; DOWNEY,
Kay. Why did we buy that? New customers and changing directions in collection
development. Collection Management, 2013, vol. 38, no. 2, p. 90-103.
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INFORMACIJOS ISTEKLIU ANALIZE IR VERTINIMAS
VU BIBLIOTEKOJE: INSTRUMENTAS IR EIGA

Sistemingo istekliy analizés ir vertinimo darby pradzia VUB susijusi su
teminio / dalyko!? ir asmeninio!! bibliotekininko funkcijy jtraukimu j
VU bibliotekos veikly schema dél strateginiy bibliotekos tiksly kaitos,
poreikio koreguoti visa VUB informacijos istekliy formavimo strategija
ir parengti nauja ,, VUB komplektavimo gairiy“ varianta.

VUB apibudinama kaip ,moksliné biblioteka — institucija, kau-
pianti i$skirtinés reik§més mokslo ir kultaros dokumentinio paveldo
kolekcijas, kurianti ir palaikanti moksliniy tyrimy informacing infras-
trukttirg bei uztikrinanti salygas mokslinei komunikacijai, apripinanti
mokslinius tyrimus ir juos vykdanti.“ Moksliniy tyrimy informaciné
infrastruktara ir studijoms bei moksliniams tyrimams palankios salygos
VU bibliotekoje suvokiamos kaip daugelio veiklos kryp¢iy saveika. Te-
minio / dalyko ir asmeninio bibliotekininko funkcijos yra $iy veikly lau-
ke ir visy pirma siejamos su VU moksliniy tyrimy ir studijy programy
kryptims relevantaus mokslinés informacijos istekliy fondo formavimu
ir aktualiy bei inovatyviy paslaugy teikimu.

Rinkdamiesi informaciniy istekliy vertinimo priemong, atsizvelge-
me | tai, kad nors daznai vartojame terming ,fondo kokyb¢®, objek-
tyviy rodikliy kokybei vertinti néra ir, matyt, net negali bati. Tokiu
atveju paprastai turima omenyje konkretaus fondo (rinkinio) nauda ar
jo verté tenkinant tam tikros bendruomenés ar jos dalies poreikius, t. y.

Dalyko bibliotekininkas yra atsakingas uz tam tikro dalyko mokslinés informacijos i$-

tekliy kolekcijos VU bibliotekoje formavima, analize, Ziniy apie ja sklaida. UZztikrina,
kad mokslinés informacijos iStekliy kolekcija atitikty VU akademinés bendruomenés
informacinius poreikius studijoms, mokymui, mokymuisi ir moksliniams tyrimams
vykdyti. Atsakingas uz Ziniy apie tam tikros srities mokslinés informacijos $altinius per-
teikimg akademinei bendruomenei. Teminio / dalyko bibliotekininko veikla orientuota
i kryptingai formuojama kolekcijg ir aukstesnés pakopos studijas bei moksliniy tyrimy
informacinés infrastruktaros palaikyma.
Asmeninis bibliotekininkas padeda studentams susipazinti ir naudotis bibliotekos paslaugo-
mis, nuolat informuoja apie naujas paslaugas (jrankius), gautus naujus studijoms aktualius
leidinius, padeda korektiskai atlikti paieska elektroniniuose kataloguose, duomeny, bazése ir
pan. Asmeninio bibliotekininko veikla orientuota j paslaugas ir pirmos pakopos studijas.
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galime analizuoti, ar jis atitinka tikslus, kuriems buvo kuriamas. Kita

vertus, nepaisant sutarimo, kad dél tokios veiklos reik$més ir butinumo

praktinis sistemingo i$tekliy analizés ir vertinimo veiklos jgyvendinimas

susijes su papildomomis darbo ir laiko sanaudomis, todél realiy rezul-

taty galima tikétis tik tada, kai sutariama, ka reikéry padaryti, ka galima

padaryti ir kaip tai daryti'?. Labai svarbu, kad analizuoty ir vertinty

objektyviy rezultaty gavimu buty suinteresuoti darbuotojai.

Conspectus'3 metodas istekliy analizei ir vertinimui buvo pasirinktas

dél keliy priezasciy:

LYONS, Lucy. Collection Evaluation: selecting the right tools and methods for your
library. In D. Orcutt (ed.). Library data. Empowering practice and persuasion. Santa
Barbara, Calif.: Libraries Unlimited, 2010, p. 37.

Istekliy analizés, lyginimu paremto vertinimo, informuoto iStekliy planavimo ir val-
dymo priemoné — JAV Moksliniy biblioteky asociacijos (angl. 7he Research Libraries
Group) informacijos iStekliy komplektavimo lygiy sistema, Zinoma kaip RLG Cons-
pectus. Jos pirminis tikslas buvo vieningas JAV moksliniy (akademiniy) biblioteky
informacijos iStekliy vertinimas. PradZioje ja placiai ir gana s¢kmingai taiké tik JAV
mokslinés bibliotekos, véliau perémé kity Saliy mokslinés ir aukstuju mokykly bibliote-
kos. Tarptauting sklaida ir taikyma uztikrino IFLA Komplektavimo ir kolekcijy plétros
sekcijos parengtos Conspectus modelio gairés. Taikant informacijos istekliy vertinimui
Conspectus metoda, naudojami vadinamieji fondy gylio rodikliai (angl. deph indicators)
ir nustatomi 5 (arba 10 detalesniu) konkreciy dalykiniy sri¢iy komplektavimo lygiai:

0 — nekomplektuojama.

1 — minimalus informacijos lygmuo.

Tokia dalykiné sritis apima minimaly dokumenty skai¢iy. Komplektuojami svarbiausi
dokumentai, monografijos, Zinynai; periodiniai leidiniai nekomplektuojami, nekaupia-
mi ir nesaugomi elektroniniy dokumenty archyvai. Tokj fonda batina nuolat ir siste-
mingai perziaréti, kad informacija buty laiku atnaujinama ir jj sudaryty tik naujausi
dokumentai. Prireikus i$skiriami dviejy tipy rinkiniai: 1a — netolygiai komplektuojamas
ir 1b — fokusuotai komplektuojamas.

2 — bazinis informacijos lygmuo. Tokios dalykinés srities iStekliy fonda sudaro nauji
bendro pobudzio dokumentai, kuriy tikslas — apibudinti dalyking sritj ir informuoti
apie kitur prieinamos informacijos jvairove. Komplektuojami zodynai, zinynai, enciklo-
pedijos, svarbiausios monografijos, istorinés apzvalgos, svarbiausi periodiniai leidiniai,
suteikiama prieiga prie kai kuriy elekeroniniy istekliy. Bazinio lygmens informacijos
iStekliy rinkinio nei gylis, nei apimtis néra pakankami atitinkamo dalyko studijy pro-
gramoms apripinti.

Si fonda batina daznai ir sistemingai perziaréti, kad informacija bty laiku atnaujinca.
Saugomi tik naujausi dokumentai, gali buti saugomi klasikiniai standartiniai dokumen-
tai. Esant reikalui §iame lygmenyje i$skiriami dviejy tipy rinkiniai: 2a — jvadinio bazinio
lygmens ir 2b — aukstesnio bazinio lygmens.
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3 — studijy apripinimo lygmuo. Sio lygmens informacijos istekliy fondas pateikia su-
sisteminta informacija apie dalyka, kuri atitinka bakalauro studijy lygj ir leidZia ten-
kinti daugumos studenty pagrindiniy studijy poreikius, bet jo gylis ir apimtis neati-
tinka mokslo ir tiriamosios veiklos poreikiy. Sio lygmens istekliy fondas apima igsamy
svarbiausiy bendrujy monografijy ir Zinyny rinkinj, rinktines specialias monografijas
ir Zinynus; platy pagrindiniy bendrujy periodiniy leidiniy ir specialiosios periodikos
rinkinj; ribota kiekj atitinkamos medZiagos uzsienio kalbomis, pavyzdziui, mokomaja
medZiaga uZsienio studentams ar kita specifing, studijoms reikalinga medziaga. Tokiame
rinkinyje i§samiai pristatomi populiariy autoriy, o pasirinktinai — maZziau Zinomy auto-
riy darbai. Teikiama prieiga prie reikiamy elektroniniy istekliu,.

Fonda butina sistemingai perziaréti, kad buty jtraukta einamoji informacija, taip sie-
kiant uztikrinti batinos ir svarbios informacijos, jskaitant klasikinius retrospekeyvius
leidinius, i$saugojima. Papildomai galima isskirti tris studijy aprapinimo lygmens ti-
pus: 3a — bazinis studijy aprapinimo lygmuo, kai aprapinama informacijos iStekliais,
kurie suteikia Ziniy apie dalyko pagrindus arba tas Zinias palaiko. Vartotojai — pirmosios
pakopos (bakalauro) studijy programy pirmujy kursy studentai. Sio lygio fondas gali
bati naudojamas tenkinant savarankisky studijy ir mokymosi visa gyvenima poreikius;
3b — tarpinis studijy aprapinimo lygmuo, kai apripinama informacijos istekliais, kurie
suteikia ziniy apie specifinius dalyko aspektus ar sritis arba tas Zinias palaiko. Kom-
plektuojama issamiau, kaupiami platesni ir gilesni negu 3a lygio darbai, gerai Zinomy
autoriy kiriniai originalo kalbomis. Uztikrinama prieiga prie aiSkiai apibrézto plataus
specialiy e. iStekliy spektro. Vartotojai — pirmosios pakopos (bakalauro) studiju prog-
ramy aukStesniy kursy studentai; 3c — pazengusiy studijy apripinimo lygmuo, kai
apriipinama informacijos iStekliais, kurie suteikia placiy ir giliy Ziniy apie specifinius
dalyko aspektus ar sritis, bet nesickia treciosios (daktaro) pakopos studijy lygio. Patei-
kiamas beveik iSsamus svarbiausiy dalyko darby kiekis, platus specialiy darby spektras.
Vartotojai — antrosios pakopos (magistro) studijy programy aukstesniy kursy studentai.
4 — mokslo ir tyrimy aprapinimo lygmuo. Sio lygmens informacijos istekliy fonda su-
daro svarbiausi publikuoti i$tekliai, kurie yra reikalingi rengiant disertacijas ir vykdant
nepriklausomus tyrimus, jskaitant mokslinés veiklos ir projekty ataskaitas, naujus fak-
tus ir duomenis, eksperimenty, rezultatus, kita mokslininkams reikalinga informacija.
Siekiama apripinti vartotojus visais svarbiausiais informaciniais leidiniais, specialiomis
monografijomis, kaupti i$samia moksliniy Zurnaly kolekcija, formuoti maksimaliai pil-
na tam tikros medziagos uzsienio kalbomis rinkinj, kurj sudaro platus Zinomy ir maziau
zinomy autoriy, darby rinkinys. Teikiama prieiga prie dalykinés srities viso teksto elek-
troniniy, iStekliy. Saugomi senesniy mety dokumentai, e. archyvai, vykdomas retros-
pekeyvus komplektavimas. Si medziaga gali biti naudojama istoriniams tyrinéjimams.

5 — i$samaus komplektavimo lygmuo, kai tam tikros dalykinés srities iStekliy rinkinys
komplektuojamas visomis $iai sriciai aktualiomis kalbomis tiek i$samiai, kiek jmanoma.
Tokj fonda sudaro iSsamus publikuotos medZiagos rinkinys; maksimaliai pilnas rankras-
¢y rinkinys; maksimaliai pilnas visy likusiy laikmeny rinkinys, teikiama prieiga prie
jvairiy e. i$tekliy. Saugomi ir sistemingai kaupiami senesniy mety dokumentai, kuriy
medziaga gali buti naudojama istoriniams tyrin¢jimams. I$samaus komplektavimo lyg-
mens i$tekliai turéty tenkinti vietos, nacionalinio ir tarptautinio masto informacinius
poreikius.
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batinybé formuoti VU bendruomenés poreikius atitinkancia in-
formacijos istekliy fondy, formavimo strategija / politika;
biblioteky, informacijos iStekliy kokybés vertinimo spragos, kai
visy pirma orientuojamasi j kiekybinius rodiklius;

turimy istekliy gilumo ir i$samumo tyrimy trakumas / nebuvimas;
turtingos ir unikalios paveldo kolekcijos.

Conspectus metodas nereikalauja iSsamios analizés ar metodologijos
nustatant informacijos iStekliy kolekeijy lygius, todél yra gana patogus
jrankis pirminiam kolekciju jvertinimui. Naudojant Conspectus rodi-
klius galima apibuadinti tris informacijos istekliy fondo vadybai svarbius
aspektus: atitinkamo rinkinio esama lygj, plétros ir finansavimo porei-
kius bei tolesnio rinkinio formavimo tikslus. Visi Sie duomenys svarbis
rengiant i$tekliy fondo formavimo strategija.

Naujy bibliotekininky funkcijy atsiradimas leido j iStekliy analizés ir
vertinimo veiklas jtraukti bisimuosius teminius ir asmeninius biblioteki-
ninkus. 2012 m. buvo atlikta visy tre¢io lygmens (studijy apripinimo)
fondy analizé ir poreikiy atitikties vertinimas. Analizés pagrindas buvo
visy pirmosios ir antrosios pakopos studijuy programy'4 sandy analiz¢ ir
studijy aprapinimo reikiamais visy rasiy informacijos istekliais kokybiné
ir kiekybiné analizé. Analizé parodé nevienodg skirtingy dalykiniy sriciy

Greta komplektavimo lygmens rodikliy galima naudoti vadinamuosius kalbinés ap-
répties rodiklius (angl. Language Coverage Indicators), kuriuos galima nustatyti pagal
bibliotekos poreikius. Rinkinio nacionaline kalba (svarbiausia kalba — lietuviy) apimtis
ir kity rinkinio dokumenty kalby dalis yra svarbus kiekvieno fondo segmento lygmens
nustatymo rodiklis. Kalbiné apréptis padeda apibadinti kolekcijos lygmeni. Sie rodik-
liai ypa¢ svarbiis apibudinant 3—5 lygmens rinkinius. Paprastai kuo aukstesnis lygmuo,
tuo platesné kalbiné apréptis.

(Siame straipsnyje Conspectus metodo esmé, genezé, paplitimas aptariami glaustai. Pla-
¢iau galima susipazinti straipsnyje: PROKOPCIK, Marija; RUDZIONIENE, Jurgita. Aka-
deminiy biblioteky veiklos vertinimas kaip kokybiniy poky¢iy valdymo priemoné: in-
formacijos istekliy vertinimo bandymas Vilniaus universiteto bibliotekoje. 7iltai, 2013,
t. 62, nr. 1, p. 87-103.)

Vilniaus universitete vykdomos humanitariniy, socialiniy, fiziniy, biomedicinos ir tech-
nologijos moksly sriciy studijos: daugiau nei 60 bakalauro ir vientisyjy studijy progra-
mu, per 100 magistrantiros studijy programuy, taip pat laipsnio nesuteikianti (pedago-
gikos) studiju programa.
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informacijos istekliy fondy kokybe (reikiamy iStekliy buvimas) ir kiekybe
(studijy pagrindy aprapinimui reikalingy dokumenty, tenkanciy vienam
studentui, kiekis). Analizuojant elektroninius iSteklius buvo apsiribota tik
formalios prieigos buvimo / nebuvimo konstatavimu. Nors dauguma te-
miniy ir asmeniniy bibliotekininky pateiké sialymuy, kaip esama situacija
tobulinti, pirmojo etapo tikslas buvo esamo lygio identifikavimas, kuris
leidzia planuoti plétra ir tobulinti finansavimo modelj.

2013 m. informacijos i$tekliy vertinimas buvo prapléstas jtraukiant
ir moksliniy tyrimy apripinimo vertinimus. Dalyko bibliotekininkai
analizavo fakultetuose vykdomy mokliniy tyrimy kryptis ir sritis,
mokslininky publikacijose nagrinéjamy temy pobudj, naudoty infor-
macijos Saltiniy panauda bandydami nustatyti, kokiu mastu VU bib-
liotekos informacijos istekliy kolekcijos gali prisidéti prie moksliniy
tyrimy plétros universitete.

VU bibliotekos fondo struktiira grista rinkiniais, suformuotais pagal
tam tikrus poZymius, remiantis dokumenty tipu, forma ar turiniu: pa-
gal dokumenty tipa, forma ar laikotarpj yra suformuoti mokslo ir kul-
taros paveldo dokumenty rinkiniai, o pagal dalyka — studijy ir mokslo
informacijos istekliy rinkiniai.

Naudojant Conspectus metoda primiausia buvo apibréztos vertina-
mo objekto ribos, t. y. apsispresta, kokio dydzio ir pagal kokius krite-
rijus sudarytas rinkinys bus vertinamas. Pasirinktos studijy ir mokslo
informacijos istekliy kolekcijos, sudarytos i§ tam tikrai mokslo $akai
priskirtiny leidiniy, aprasyty remiantis universaliaja dalyky klasifikacija
bei identifikuojamy informacinéje VU biblitoekos sistemoje pagal tam
tikrus pozymius. Galimybé filtruoti ir analizuoti leidinius naudojantis
informacinés sistemos galimybémis suteiké vertinimui objektyvumo.

Studijy ir mokslo informacijos istekliy rinkinius sudaro tradiciniai
ir elektroniniai informacijos istekliai, pasiekiami vartotojams jvairiais
budais. Aktualiausi leidiniai yra kaupiami atviruose specializuoty (pagal
mokslo Sakas) skaitykly fonduose, maziau aktualiis saugomi saugyklose.
Elektroniniai istekliai (duomeny bazés, elektroninés knygos) yra priei-
nami per VU kompiuteriy tinkla.
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Nustatant studijy, ir mokslo informacijos istekliy rinkiniy formavi-
mo lygmenis dalyvavo VU bibliotekoje suburta darbo grupé. Conspecrus
metodu lygiai nustatyti i$analizavus ir jvertinus tokius su rinkiniy for-
mavimu susijusius aspektus:

vartotojy grupiy analizé — jvertinus akademinés bendruomenés
dydj, i$analizuota, ar pakanka studijy mokomosios medziagos;
studijy programos, jy analizé, privalomujy ir laisvai pasirenkamy
dalyky analizé;

sanduose pateikiami privalomos ir rekomenduojamos literataros
sarasai;

VU vykdomy moksliniy tyrimy kryptys;

VU mokslininky publikacijos, jose pateikiamy literattiros sarasy
analizé;

leidiniy jrasai pagal dalyko sritis VU bibliotekos elektroniniame
kataloge, jy vertinimas;

duomeny bazés, el. iStekliy turinio analizé pagal dalyko sritis.

INFORMACIJOS ISTEKLIU ANALIZE IR VERTINIMAS
VU BIBLIOTEKOJE: PIRMIE]JI REZULTATAI

Per visg vertinima buvo nustatyti 256 kolekciju, suformuoty pagal da-
lyking sritj, lygiai. I$aiskéjo, kad dauguma VU bibliotekoje sukaupty
informacijos istekliy atitinka bakalauro ir magistro pakopy studijy po-
reikius, bet kai kuriy sri¢iy kolekcijos néra pakankamos kokybiskam
moksliniy tyrimy aprapinimui.

Informacijos istekliy fondo kokybés situacija indikuojantis pavyzdys
galéty bati informacijos iStekliy kolekciju, susijusiy su istorijos studijo-
mis ir istorijos moksliniais tyrimais VU universitete, lygiy nustatymas
(zr. lentele).

Kaip matome, dauguma rinkiniy yra 3 ar 4 lygio pagal Conspectus
metodo rodiklius, bet yra rinkiniu, kurie pagal VU moksliniy, tyrimy
kryptis ir prioritetus turéty tenkinti ne tik nacionalinius, bet ir pasaulio
tyréjy mokslinius interesus, pavyzdziui, Lietuvos istorija. Siekiama, kad
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LENTELE. Istorijos mokslo informacijos istekliy kolekcijos VU bibliotekoje
vertinimas
Nr. UDK Dalyking sritis Esa.mas Sle%(lamas
kodas lygis lygis

1. Archeologija. Lietuviy tautos priesistoré 4 4

2. 001 Krastotyra 3a 3c
3. 002  Geografija 3c 4

4. Krastotyra 3a 3c
5. Geografija 3¢ 4

6. Biografijos la 3b
7- Heraldika — Lietuva 3b 3c
8. Istorijos mokslas 3c 4

9. Senovés istorija 3a 3a
10. Europos istorija 3a 4
11. Viduramziy istorija 3c 4
12. Naujujy amziy istorija 3c 4
13. Europos istorija (nuo 1917 m.) 3¢ 4
14. Europos valstybiy istorija 3c 3c
15. Lietuvos istorija 3c 5

16. Azijos Saliy istorija 3b 3b
17. Afrikos valstybiy istorija 1b 3a
18. Siaurés ir centrinés Amerikos valstybiy istorija 2 2

VU bibliotekoje bity sukauptas isties reprezentatyvus Lietuvos istorijos
informacijos istekliy rinkinys.

VU bibliotekos informacijos istekliy kolekcijos daliy pagal dalyko sri-
tis jvertinimas ne tik sudaré prielaidas efektyvesniam finansy, planavimui
ir racionaliai fondo plétrai, bet ir tapo stimulu nubrézti VU bibliotekos
informacijos istekliy plétros strategines kryptis, prioritetus. 2014 m. buvo
parengtas dokumentas ,,VU bibliotekos informacijos istekliy fondo for-
mavimo politika“!®. Pagrindinés fondo plétros nuostatos yra susijusios su
esamos situacijos jvertinimu, prioritety nustatymu ir atrankos principais.
Adiktas kokybinis kolekeijy jvertinimas suponavo galimybg jvardyti pag-
rindinius informacijos istekliy fondo plétros prioritetus:

15 VU bibliotekos informacijos istekliy fondo formavimo politika [elektroninis isteklius]

[Zitréta 2015 m. birzelio 1 d]. Prieiga per interneta: <http://www.mb.vu.lt/files/Doku-
mentai/vub_info_istekliu_formavimo_politika.pdf>.
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daugiausia démesio skiriama tiems informacijos istekliams, kurie
atitinka VU studijy programas ir moksliniy tyrimy kryptis bei
susij¢ su VU istorijos, mokslo raidos refleksija ir tyrimais;
dokumentai kolekcijy plétrai atrenkami atsizvelgiant | nustatyta
esamg ir siekiamg rinkinio lygmenj, prioritetas teikiamas elektro-
niniams leidiniams;

prioritetas teikiamas dokumentams, kuriy poreikis yra aiskiai ar-
tikuliuotas ir pagristas. VU bendruomenés nariai gali uzpildyti
elektroning ,Pasitlyk knyga“ forma http://www.mb.vu.lt/pa-
siulyk-knyga/, rekomenduodami VU bibliotekai jsigyti vieng ar
kita dokuments. Sprendima jsigyti vartotojy uzsakytus leidinius
priima IIFF grupé kartu su dalyko bibliotekininkais, atsizvelgda-
mi j tam tikrus kriterijus: leidinio néra VU bibliotekoje, jo ne-
galima atsisiysti per tarpbibliotekinj abonementa, leidinys néra
labai siauros specializacijos, leidinys batinas studijy programoms
igyvendinti ar mokslo darbams rengti ir pan.

Laikantis nustatyty fondo atrankos prioritety, 2014 m. buvo jgy-
vendintas elektroniniy knygy isigijimo, gristo tik vartotojy sprendimais
(angl. Patron driven acquisition — PDA) ivalgomasis projektas.Tokiu
badu buvo jsigyta Brill leidyklos elektorininiy knygy kolekcija, kurios
turinj suformavo patys vartotojai, jungdamiesi prie sistemos ir atsisiys-
dami knygas. Prisijungimo seansy skai¢ius nulémeé, kurios knygos i$ viso
Brill sitlomo paketo yra aktualiausios vartotojui ir gali bati nupirktos.
Si paslauga pasirodé labai populiari. Pinigy limitas buvo i$naudotas per
du ménesius. Buvo jsigytos 104 knygos i$ 44 kolekcijy (klasika — 28;
tarptauting teisé — 26; Europos istorija ir kultiira — 18; Zzmogaus teisés ir
humanitariné teisé — 14; socialiniai mokslai — 10 ir kt.) uz visas numaty-
tas lésas (60 tukst. Lt). Tikétasi, kad Bril/ knygomis bus galima naudotis
visus 2014-uosius metus, taciau skaitytojy susidoméjimas virsijo lakes-
Cius ir prieiga buvo sustabdyta jau pirmojo ketvircio pabaigoje. Mety
pabaigoje pasidoméjus panaudos rezultatais nustatyta, kad skaitytojai
Brill leidyklos knygas skaité 855 kartus, dar 585 juos dominusios kny-
gos buvo neatvertos, nes baigési sutarties galiojimo laikas. Toks didelis
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skaitytojy susidoméjimas PDA paslauga stebino, dziugino ir skatino
galvoti apie tokio fondo formavimo bido naudojima ateityje.

2015 m. numatoma detaliau analizuoti ir vertinti treciosios pakopos
studijy (mokslo ir tyrimy apripinimo lygmens) — 26-iy mokslo krypciy
doktorantiiros, ir neformaliujy bei kvalifikacijos kélimo studijy (bazinio
informacijos lygmens) aprapinima informaciniais iStekliais.

Manome, kad mokslinégje VU bibliotekoje, kuri skirta naudotis
»mokslo universiteto bendruomenei, baty tikslinga isskirti ir apibrézti
kiekvienos dalykinés srities bazing (2-3 lygmens) ir moksling (4-5 lyg-
mens) kolekcijas. Nuo to, kuriai kolekcijai — bazinei ar mokslo — pri-
skiriamas tradicinis i$teklius, galéty priklausyti ir jy vieta — atviri fondai
ar saugyklos.

Conspectus metodas tinka ir kulttiros paveldo kolekcijoms aprasyti ir
vertinti, o tai ypa¢ aktualu VU bibliotekai, kuri saugo gausias kultiiros pa-
veldo kolekcijas. Akivaizdu, kad $iuo atveju vertinamas istorinis rinkinio
potencialas, taciau tokio rinkinio lygmens identifikavimas gali bati nau-
dingas planuojant retrospektyvaus komplektavimo veiklas, apimtis ir pan.

ISVADOS

Akademiné biblioteka yra integrali aukstosios mokyklos bei joje vyk-
domy studijy ir moksliniy tyrimy dalis. Vykstant kokybinei aukstojo
mokslo kaitai, kinta ir didéja reikalavimai, keliami akademinéms bi-
bliotekoms. Kartu su akademine bendruomene biblioteka reikiamai
reaguoja | aukstojo mokslo pokycius bei kintanc¢ius akademinés ben-
druomenés poreikius ir lakes¢ius. Tinkamas kokybiniy poky¢iy valdy-
mas, be jokios abejonés, daro jtaka akademinei bendruomenei teikiamy
paslaugu kokybei, lemia turimy ir planuojamy informacijos iStekliy
valdymo politika, taip atveriamos galimybés vertinti bibliotekos infor-
macine ir bibliotekine veikla. Akademiniy biblioteky veiklos vertinimas
Lietuvoje sulaukia vis daugiau démesio, o Vilniaus universiteto bibliote-
ka s¢kmingai bando savo veiklos vertinimo priemones, kurios taikomos

pasaulingje akademiniy biblioteky praktikoje.
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Vilniaus universiteto bibliotekai panaudojus Conspecrus metoda,
buvo gauti kai kurie duomenys, kurie apibadina turimy bibliotekos
istekliy stiprybes ir silpnybes, apimtj, gylj. Jie yra naudingi ir analizuo-
jant komplektavimo praktika, rodo augimo, kaitos tempus. Jei reikia,
$iuos duomenis buaty galima naudoti vertinant, ar esama praktika ati-
tinka iskeltus tikslus. Dabarting situacija apibudinantys duomenys ne-
abejotinai buvo naudingi koreguojant visg VUB informacijos istekliy
formavimo strategija ir rengiant nauja ,VUB komplektavimo gairiy®
variantg — informacijos iStekliy formavimo politika. Galiausiai gautais
duomenimis galima naudotis planuojant, kur, kokia forma, kiek ilgai
iSteklius reikia saugoti, ir net sprendziant su restauravimu, konservavi-
mu ar tvarkymu susijusius klausimus. Pirmieji rezultatai leidzia daryti
prielaida, kad komplektavimo lygiai, nustatyti Conspectus metodu, pa-
lengvins informacijos iStekliy vadyba ir pagerins paciy istekliy koky-
be, nes gauti duomenys gali bati naudojami tobulinant VUB istekliy
komplektavimo politika, priimant kasdienius sprendimus, gerinant ir
skaidrinant atskaitomybeg, vertinant pasiekimus.
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MANAGEMENT OF VILNIUS UNIVERSITY LIBRARY INFORMATION
RESOURCES: 2010-2014
Dr. Marija Prokop¢ik, Elona Varnauskiené
Summary

The article deals with specific features of information resources management in Vilnius
University Library (hereafter VU Library) during the last 5 years. Taking into account
changes in information environment and urgency of their management in order to secure
organization’s survival and success, to shape position of the library as being an integral part
of the university and partner of the academic community, the main activities safeguarding
such a position were identified. In spite of the change in focuses, implementation of the
main library functions is concurrent with library information resources — acquired and
preserved collections, resources that have been already acquired or are planned to be ac-
quired, their proper management. Choice of the optimal decisions is based on evaluation
using suitable instruments. The article describes evaluation of VU Library information
resources using Conspectus tool, summarizes results and presents decisions made on the
basis of acquired results: introduction of subject and personal librarian’s functions into
VU Library activities schema; correction of VU Library information resources develop-
ment strategy and creation of a new ,,political“ document, pilot project on Patron driven
acquisition.



