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SANTRAUKA

Magistro darbe analizuojamas Europos Sajungos struktiiriniy fondy 2007 — 2013 m.
paramos poveikis verslo sektoriui. Pagrindinis darbo tikslas jvertinti Europos Sgjungos paramos
poveiki verslo sektoriui. Keliama hipotezé¢, kad jmonés pasinaudodamos Europos Sajungos
struktiiriniy fondy parama gali padidinti savo jmonés pardavimus. 2007-2013 metais i§ ES
struktiiriniy fondy verslui skiriama net 11 mlrd.Lt. Sios 1¢Sos yra skiriamos verslumo skatinimui,
imoniy produktyvumo didinimui, jmoniy augimui ir plétrai, ypatingg démesj skiriant mazy ir
vidutiniy jmoniy plétros potencialui didinti. Verslas tai vienas i§ svarbiausiy ekonomikos augimo
veiksniy, turintis esminj poveiki bendrai Lietuvos tkio raidai, naujy darbo viety kiirimui ir
socialiniam stabilumui. Smulkios, vidutinés ir stambios jmonés — dinamiskiausia, nuolat
besikeiCianti jmoniy grupé, turinti lemiamg jtaka ekonominiam augimui ir socialiniy santykiy
stabilumui. Darbo tikslo jgyvendinimui apibiidininami ES paramos tikslai, principai, probleminiai
aspektai. Pateikiamas Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos 2007 - 2013 m. jsisavinimas ir
ES paramos 2007 - 2013 m. priemonés verslo sektoriams. Apskaic¢iuojami ir pateikiami jmoniy (AB
“Alita®, AB “Pieno Zvaigzdés“, AB “Zemaitijos pienas®, AB “Utenos trikotazas“, AB “Snaigé*, AB
“Vilkyskiy pieniné”, UAB “Gintaro baldai“ ir AB “Grigiskés®) finansiniai strukttiriniai rodikliai,
apskaiciuojami rodikliy pokyciai, jvertinama atskirai kiekviena tiriama jmong¢, jvertinama kaip kito
imoniy finansiniai rodikliai prie§ ir po ES struktiiriniy fondy paramos gavimo. Pagal sukurta
sudedamojo vertés indekso formulg apskai¢iuojamos ir jvertinamos jmoniy vertés pries ir po ES
struktiiriniy fondy paramos gavimo. Pateikiamos iSvados, koks ES struktiiriniy fondy paramos
poveikis astuonioms verslo jmonéms. Darbo rezultatai gali biti reikSmingi tiriamoms jmonéms t.y.
AB “Alita“, AB “Pieno zvaigzdés, AB “Zemaitijos pienas®, AB “Utenos trikotazas*, AB “Snaigé*,
AB “Vilkyskiy pienine, UAB “Gintaro baldai“ ir AB “Grigiskés®, taip pat toms jmonéms, kurios

planuoja teikti paraiskg ES paramos gavimui.
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SUMMARY

Master's thesis analyzes the European Union's structural funds for 2007 - 2013. support
for the business sector. Main purpose is to assess the impact of European Union support for the
business sector. Hypothesis that companies taking advantage of European Union structural funds
can increase your company's sales. In 2007-2013 from the EU Structural Funds allocated to the
business even 11 mlrd.Lt. These funds are allocated to the promotion of entrepreneurship,
improving business productivity, business growth and development, with particular emphasis on
small and medium-sized enterprise development potential. Business is one of the most important
factors of economic growth, with a substantial impact on the overall Lithuanian economic
development, job creation and social stability. Small, medium and large enterprises - dynamic,
constantly changing group of companies, which has a decisive impact on economic growth and
social stability of their relationship. Work apibtdininamas the objective of EU support for the
objectives, principles, problematic aspects. The European Union structural funds for 2007 - 2013.
Mastering and EU support for 2007 - 2013. for the business sector. Calculated and presented in
enterprises (AB “Alita“, AB “Pieno zvaigzdes“, AB “Zemaitijos pienas“, AB “Utenos trikotazas®,
AB “Snaige*, AB “Vilkyskiu pienine®, UAB “Gintaro baldai*“ and AB “Grigiskes*) financial ratios,
calculated indices, assessed individually for each company investigated, evaluated as other
corporate financial indicators before and after the EU structural funds received. According to the
value created by a component index formulas, relative indicators, calculated and measured values,
before and after the EU structural funds received. The conclusions, which the EU Structural Funds
impact of eight businesses. The results may be relevant to the investigated companies which AB
“Alita®, AB “Pieno zvaigzdes*, AB “Zemaitijos pienas“, AB “Utenos trikotazas“, AB “Snaige*, AB
“Vilkyskiu pienine“, UAB “Gintaro baldai“ and AB “Grigiskes®, as well as those companies that

plan to apply for EU support.
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IVADAS

Lietuva Europos Sajungos nare tapo nuo 2004 mety. Nuo tada Lietuvai atsivéré galimybé
pasinaudoti Europos Sgjungos fondy parama, kuri remia daugelj veikly: pradedant verslininkystés
skatinimu, mazumy integracija ir baigiant $vietimo ir energetikos infrastruktara. Struktariniy fondy
pagalba siekiama pagrindiniy ES tiksly: uzimtumo, konvergencijos bei regioninio
bendradarbiavimo.

Lietuvai 2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos programavimo
laikotarpiu skirta daugiau nei 23 milijardai lity struktirinés paramos. Atsizvelgiant j gaunamos ES
struktiirinés paramos jtaka ir paramos santykj lyginant su vieSosiomis investicijoms, svarbus
uzdavinys, ne tik kuo sparCiau jsisavinti gaunama ES struktliring parama, bet ir vertinti
Isisavinamos paramos teigiamg ir neigiamg poveikj, paramos efektyvumg ir identifikuoti, ar buvo
pasiekti uzsibrézti tikslai.

Darbo aktualumas. M. Kesner-Skreb (2009) teigimu, Europos Sajungos regioniné
politika yra nukreipta dvejomis kryptimis: pirma — stengiamasi pagerinti gyventojy gyvenimo ir
darbo salygas silpnesniuose Bendrijos regionuose, ir antra — maZzinami turtiniai skirtumai tarp
individualiy regiony. Si autoré teigia, kad pagal BVP vienam gyventojui duomenis, labiausiai
i§sivyste regionai yra Londonas, Liuksemburgas ir Hamburgas, o turtingiausia Salis Liuksemburgas
yra beveik septynis kartus turtingesné nei Bulgarija ir Rumunija. Todél regioninés politikos tikslas
yra sumazinti $iuos skirtumus.

Europos Sajungos parama leidzia kiekvienam verslui jgyvendinti savo naujas idéjas bei
verslo projektus. Si parama yra puiki priemoné versle atnaujinti sistemas, jrenginius, tobulinti
veiklos metodus. Tai galimybé sustiprinti savo jmonés pozicijas, pasivyti labiau pazengusius verslo
subjektus. Europos Sajungos struktiiriniy fondai teikia ilgalaikes investicijas ir finansing parama.
Ilgalaikés investicijos skatina verslo jkiiréjus ieskoti naujoviy, o pasinaudojus finansine parama
galima vytis ar pasivyti pirmaujancius. Kiekviena jmoné turi galimyb¢ pasinaudoti parama ar
papildomu finansavimu.

Siuo metu ES struktiiring paramos panaudojimo tema yra ypaé¢ aktuali. Todél reikalinga
gilesnio jvertinimo jsisavinimo efektyvumui, poveikiui Lietuvos verslo sektoriams. Taigi, norint
suzinoti ES paramos efektyvumo kaita versle, Siame darbe bus iSnagrinéta 2007 — 2013 m.
laikotarpio ES struktiiriniy fondy paramos kaita, verslo sektoriaus kaita bei ES paramos poveikio
vertinimas aStuonioms pasirinktoms verslo jmonéms.

Darbo naujumas. Apie Europos Sajungos paramas verslo sektoriui tyringjo
Berzinskiené D., Cibulskiené D., Budvytyté — Gudiené A. (2012), LR tkio ministerija (2005),
Mazylis L. (2006), Canova (2001), Tamositinas T., Lukosius S.(2009) ir kiti autoriai, taciau atlikti
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tyrimai labiau apimdavo teikiamos naudos analize ar galimybiy vertinimg. Konkre¢iy Europos
Sajungos 2007-2013 m. paramy poveikius verslo sektoriams tyrimy nebuvo atlikta. Tai atspindi
pasirinkto tyrimo objekto bei nustatyto tyrimo tikslo darbo naujuma.

Siame darbe itin i§samiai iSanalizuota ES paramos 2007 — 2013 mety poveikis verslo
sektoriui.

Darbo problema. Tyrimo problemos klausimas: Kokj poveikj ES strukttriniy fondy
parama turi verslo sektoriui?

Siais laikais kiekvienai jmonei yra ypa¢ aktualu i§laikyti savo konkurencinguma. Viena i§
galimybiy issilaikyti rinkoje — pasinaudoti ES paramos fondais. Pasinaudojus ES parama jmonés
gali plésti savo veikla, kurti naujus produktus. Bet pasinaudojus ES parama ne visada pasiseka
imonéms pasiekti gery rezultaty, didesnio jmonés nasumo, efektyvumo. Tai yra viena i§ darbo
problemy. Antroji problema, jog jvertinus jau atliktus raSto darbus su Europos Sajungos paramos
tema, néra aiSku kaip ES paramos 2007 -2013 m. paveiké verslo sektoriy. Dél to darbe bus
nagrinéjama koks efektyvus ES paramos poveikis verslo sektoriui.

Darbo objektas. Europos Sajungos paramos poveikis verslo sektoriui.

Darbo dalykas. Europos Sajungos paramos poveikio efektyvumas.

Darbo tikslas. Jvertinti Europos Sgjungos paramos poveikj verslo sektoriui.

UzZdaviniai:

1. Apibudinti Europos Sajungos paramos paskirtj, principus, tikslus, planavimo,
igyvendinimo metodus ir apibiidinti verslo sektoriy reikSme.

2. I8analizuoti Europos Sajungos fondy paramos priemones verslo sektoriui.

3. Ivertinti Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos 2007 — 2013 m. poveikj AB
“Alita“, AB “Pieno Zvaigzdés®, AB “Zemaitijos pienas®, AB “Utenos trikotazas“, AB “Snaige“, AB
“Vilkyskiy pienine, UAB “Gintaro baldai“ ir AB “GrigiSkés* jmonéms.

Hipotezé. Imonés pasinaudodamos Europos Sajungos struktiriniy fondy parama gali
padidinti savo jmonés pardavimus.

Darbo metodai:

Duomeny rinkimo: mokslinés literatiros Saltiniy analizé, jvairiy Lietuvos ir uZsienio
autoriy moksliniy konferencijy, seminary ir kito pobiidzio straipsniai ir kita internetiniuose
Saltiniuose pateikiama informacija, leidusi apibidinti ir teoriSkai pagristi ES strukttriniy fondy
paramos ypatumus verslo sektoriui.

Duomeny analizés: atlikta pokyc¢iy ir tendencijy analize, statisniy rodikliy analizé, jmoniy
verciy jvertinimo analize.

Darbo rezultatai. ES struktiirinés paramos yra reikalingos ir naudingos jmoniy vertei

pasikelti.
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Teorinis darbo reik§mingumas: [vertinus tai, jog bendrai ES struktiirinei paramai
skiriamas nemazas mokslininky démesys, taciau pasigendama $ios paramos struktlirinés teorinés
analizés skirtos verslui, Siame darbe sukaupta, susisteminta ir apibendrinta teoriné medziaga,
leidzianti apzvelgti ES strukttirinés paramos priemones skirtas verslui remti bei Sio verslo sektoriaus
svarbg nacionalinei ekonomikai.

Praktinis darbo reik§mingumas: Darbo rezultatai praktiskai gali buti reikSmingi
idtirtoms jmonéms t.y. AB “Alita*, AB “Pieno Zvaigzdés“, AB “Zemaitijos pienas”, AB “Utenos
trikotazas®, AB “Snaige¢”, AB “Vilkyskiy pieniné”, UAB “Gintaro baldai“ ir AB “Grigiskés*

Jmonéms, taip pat toms jmonéms, kurios planuoja teikti paraiskg ES paramos gavimui.
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1. EUROPOS SAJUNGOS PARAMOS TEORINIAI ASPEKTAI

Europos sajunga turi tiksla tolygaus ekonomikos augimo visose Europos sajungos
valstybése bei regionuose. Taip pat be ekonomikos augimo, Europos sajunga vykdo struktiiring
politika, koordinuoja nacionalines regionines politikas. ES struktiirinés politikos tikslams
jgyvendinti ES valstybés narés gauna finansing paramg, 1§ kurios finansuojami projektai,
“padedantys sunkiai besiverCianCioms jmonéms ir darbuotojams imtis Kitos, perspektyvesnés,
veiklos®. (Lukoseviciené, Vai¢iulien¢, 2007).

Europos sgjunga finansuoja projektus pagal daugiametes veiklos programas. Kiekvienoje
programoje yra nustatyti prioritetai ir kickvienam i$ jy apibréziamas tam tikras priemoniy skaicius.
Yra isskirtos dvi pagrindinés strukttriniy fondy teikiamos galimybés — tai finansiné parama, kuria
pasinaudojant galima pradéti vytis ar pasivyti pirmaujancius, ir ilgalaikés investicijos, skatinant
verslo zmones ieskoti naujoviy.

Braithwaite M.(2000) teigia, kad ES fondai tai pagrindinis Europos finansinés paramos
Saltinis regioniniam ir vietiniam ekonomikos vystymui, bei darbo rinkos integravimui, na o Panfin
T. (2003) teigia, kad tai fondai skirti padéti Salims turin¢ioms ekonominiy, socialiniy problemy,
kelti jy gyvenimo lygj, jveikti nedarbg bei atkurti Gkj. 1 lenteléje iSskirti dar keli apibrézimai
apibrézianciy ES struktiiriniy fondy savoka.

1 lentele

ES struktiiriniy fondy savokos

Autorius, Saltinis Apibrézimas

Struktdiriniai fondai: www.lrinka.It/uploads/files/dir15/12_0.php ES struktiiriniai fondai — politiniy sanderiy
priemoné ir rezultatas

Mainstreaming Gender in the European Structural Funds: | ES struktiiriniai fondai — tai pagrindinis Europos
http://eucenter.wisc.edu/Conferences/Gender/braith.htm finansinés paramos Saltinis regioniniam ir
vietiniam ekonomikos vystymui, bei darbo
rinkos integravimui

Apie ES struktiirinius fondus: | ES strukttriniai fondai — tai ES struktiirinés
http://www.ivpk.It/main.php?cat=65&gr=6 politikos, kuria siekiama mazinti ekonominius ir
socialinius  i$sivystymo skirtumus tarp ES
valstybiy nariy, finansiniai instrumentai

Europos struktiiriniai fondai: ES struktiiriniai fondai — tai Europos Bendrijy
https://www.ldb.1t/TDB/Vilnius/ESParama/Puslapiai/default.aspx Lietuvai skiriamos ES fondy 1éSos, skirtos
strategijai ir veiksmy programoms jgyvendinti.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis analizuota literatiira.

ES fondai reikalingi, kad suteikti investicijy gerai neiSsivys¢iusioms jmonéms, taip pat
suteikti investicijy infrastruktiirai bei aplinkos apsaugai.

Pasak, J. Bachtler ir C. Wren (2006) dabarting regioning politika Europos Sajunga
pradéjo vykdyti nuo 1988 mety, kai jvyko Struktiriniy fondy reforma. Po to seké 1993 ir 1999 mety

reformos, kurios patikslino ir supaprastino fondy jsisavinimg, decentralizuodamos kai kuriuos
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kontrolés aspektus. C. Bidhr (2008) pabrézia iSaugusias fondy galimybes ir finansavimui skirtas
1ésas: 1975 metais struktiirinei politikai ES skyré 6,2 proc. savo biudzeto (375 mln. eury), 0 2007
metais — 35,9 proc. biudzeto (45,5 mljr. eury).

Europos Sgjungos paramos fondy tema yra jvairi ir plati, todél Siame skyriuje placiau
bus nagrinéjama ES struktiriniy fondy paramos paskirtis, principai ir tikslai, problemiai aspektai,

planavimo ir jgyvendinimo metodai bei paramos administravimas.

1.1. ES struktiiriniy fondy paramos paskirtis

Strukttirinés politikos fondai visy pirma siekia padéti sunkumus iSgyvenantiems
regionams prisitaikyti prie besikei¢ian¢iy ekonominiy ir socialiniy salygy. IS jy finansuojami
projektai, padedantys sunkiai besiver¢ianCioms jmonéms ir darbuotojams imtis Kkitos,
perspektyvesnés, veiklos. Kita galimybe — didinti krize i§gyvenanciy tikio Saky ekonominés veiklos
efektyvuma ir padéti joms atlaikyti konkurencinj spaudima, pavyzdziui, mokyti bedarbius, kad jie
igyty perspektyvesniy specialybiy. Taciau paminétina, kad struktiriniai fondai nefinansuoja
pasyvios socialinés politikos priemoniy (nedarbo pasalpos ir pan.). (Gecas, Jakubavicius, Vijeikis,
2004).

M. Kesner-Skreb (2009) teigimu, Europos Sajungos regioniné politika yra nukreipta
dvejomis kryptimis: pirma — stengiamasi pagerinti gyventojy gyvenimo ir darbo salygas
silpnesniuose Bendrijos regionuose, ir antra — mazinami turtiniai skirtumai tarp individualiy
regiony. Si autoré teigia, kad pagal BVP vienam gyventojui duomenis, labiausiai isivyste regionai
yra Londonas, Liuksemburgas ir Hamburgas, o turtingiausia Salis Liuksemburgas yra beveik
septynis kartus turtingesné nei Bulgarija ir Rumunija. Todél regioninés politikos tikslas yra
sumazinti Siuos skirtumus.

Svarbiausia Europos Sajungos struktiirinés politikos atsiradimo priezastis — tai didelis
skirtumas tarp turtingiausiy ir skurdziausiy Europos sgjungos nariy ir/ar regiony issivystymo lygio.
Sie skirtumai tesiasi nuo pat Europos Bendrijy jkirimo. Nors ES regioniné politika tapo labiau
regima nuo 1975 m. kai buvo jkurtas Europos regioninis plétros fondas, taciau galutinai suformuota
buvo jau po 1989 m. reformy jgyvendinanciy Vieninga Europos akta. Pastarasis patvirtino
ekonomings ir socialinés sanglaudos tarp Saliy nariy principg ir $ios reformos metu buvo jteisinti
vadinamieji ES Struktiriniai Fondai: Europos socialinis fondas, Europos regioninés plétros fondas,
Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondas ir Zuvininkystés fondas (Zr. 2 lentele).
Sanglaudos principg galutinai jtvirtino Mastrichto sutartis, po kurios, 1993 m. reformuojant SF,
buvo papildomai jkurtas Sanglaudos fondas. Sis fondas kartu su keturiais Struktiiriniais fondais ir

sudaro svarbiausius ES struktiirinés paramos ramsc¢ius (Macys, 2006).
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2 lentelé

ES struktiriniy fondy intervencijos sritys

Nr. ES struktiirinis fondas Intervencijos sritys

1. | Europos regioninés plétros | Gamybos sektorius, infrastruktiira, vietos plétra ir techniné parama
fondas (ERPF)

2. | Europos socialinis fondas | Nacionaliniy uzimtumo veiksmy, plany jgyvendinimas, tarp jy aktyvios darbo
(ESF) rinkos politikos priemonés, socialiné integracija, $vietimas ir mokymas, kt. Be to,

teritoriniai uzimtumo paktai, informacinés visuomenés priemonés bei lygiy
galimybiy priemonés

3. | Europos zemes tkio | Lydimosios priemonés ir kitos kaimo plétros priemonés (Tikio pertvarka,
garantijy ir orientavimo | mokymas, perdirbimas ir rinkodara)
fondas (EZUGOF)

4. | Zuvininkystés orientavimo | Zuvininkystés sektorius pertvarkymo priemonés
finansinis instrumentas
(ZOFI)

Saltinis: Nakrogis V. (2003). Europos Sajungos regioniné politika ir struktiiriniy fondy
valdymas. p.10

Europos regioninés plétros fondas teikia regionams jvarig finansing paramg. Fondo 1¢Sos

sudaro apie pus¢ visy strukttriniy fondy biudzeto. Fondas numato:

¢ Investicijas | gamyba, siekiant sukurti ir i§saugoti ilgalaikes darbo vietas;

e Investicijas ] infrastruktira (kelius, telekomunikacijas, energetika), siekinat
sujungti centrinius ES regionus su periferiniais;

o Investicijas, padedancias atgaivinti kriz¢ iSgyvenancius pramonés, zemés ukio
rajonus;

e Darbo viety kiirimg bei paramag smulkiajam ir vidutiniam verslui (jmoniy
konsultavimas, rinkos tyrimai, moksliniai tyrimai);

e Technologijy plétra, vietinés infrastruktiiros plétra, investicijas | gamyba, siekiant
sukurti ir i§saugoti ilgalaikes darbo vietas.

Europos socialinis fondas remia projektus, kuriuos jgyvendinant sprendziamos socialinés

(pirmiausia uZimtumo) problemos. Jis finansuoja:

e Svietimg ir profesinj mokyma;

e Paramg jsidarbinant;

e Mokslinius tyrimus ir technologijy plétra (pvz., specialisty mokyma moksliniy
tyrimy jstaigas);

e Soacialinés ekonomikos projektus (pvz., padeda kurti privacias vaikry prieZitiros
Jstaigas);

e Svietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinimg (keliant darbuotojy

kvalifikacijg).
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Europos Zemeés iikio orientavimo ir garantijy fondas. Jo orientavimo dalis laikoma ES
struktirinés (o ne bendrosios zemes ukio) politikos dalimi, nes jis teikia paramg diegiant naujus
tkininkavimo metodus, plétojant alternatyvia ekonoming veikla kaimo vietovése (pvz.,kaimo
turizma). Vis délto labai daznai mokslinéje literatiiroje autoriai kalbédami apie EZUGOF yra linke
struktiiriniams fondams priskirti tik Sio fondo Orientavimo skyriy, kadangi jis ypatingai prisidéjo
finansuojant struktiirinés politikos ir kaimo vietoviy plétros bei vystymo veiksmus (Evans, 2005).

Zuvininkystés orientavimo finansinis instrumentas. Jis teikia parama diegiant naujus
metodus ir perorientuojant ekonoming veikla vietovése, kuriose ver¢iamasi zuvininkyste.

Neformaliai penktuoju struktiriniu fondu vadinamas Sanglaudos fondas. Jis buvo
isteigtas 1993 m., po to, kai Mastrichto sutartyje buvo numatyta jkurti Europos valiuty sajunga ir
Salims, norinfioms prisijungti prie bendros Europos valiutos zonos, nustatyti gana griezti
konvergencijos (susiliejimo) reikalavimai. Sanglaudos fondas buvo jkurtas siekiant finansuoti
didelius keliy tiesimo ir aplinkos apsaugos projektus (Gecas, Jakubavicius, Vijeikis, 2004). Kaip
pastebi V. GrikSiené (2004), Sanglaudos fondas daznai yra apibiidinamas kaip daugiametés
programos, remianc¢ios transporto ir aplinkos apsaugos infrastruktiiros plétros projektus, kuriy
tikslas yra prisidéti prie Europos Sajungos Saliy ekonominés ir socialinés sanglaudos stiprinimo.
Sanglaudos fondas yra labiausiai orientuotas j transporta, telekomunikacijas, energetika, aplinkg —
infrastruktiirg. Jo remiami projektai:

e curopiniai transporto tinklai ir jy prioritetiniai projektai - geleZinkeliy transporto
plétojimas, parama keliy transporto rii§iy derinimui, vie$ojo transporto gerinimui, t.y. transporto
infrastrukttiros projektams;

e remti aplinkai naudingus energetikos arba transporto srities projektus, susijusius su
racionaliu ir taupiu energijos iStekliy naudojimu, energijos efektyvumu, atsinaujinanciy energijos
1$tekliy naudojimu ir pan. t.y. aplinkosaugos projektams.

2007-2013 m. laikotarpiu, ES struktiirinés paramos instrumenty kiekybiniai poky¢iai
nulémé tai, kad numatytiems regioninés politikos tikslams jgyvendinti parama suteikiama nebe i$
penkiy, o tik 18 trijy struktriniy fondy:

e Europos regioninés plétros fondo (ERPF);

e Europos socialinio fondo (ESF);

e Sanglaudos fondo.

M. Hart (2007) nuomone kuo toliau tuo sunkiau jvertinti ES regioninés politikos jtakg
Salies augimui ir suklestéjimui. Savo straipsnyje Evaluating EU regional policy, analizuodamas
jvairiy autoriy (Bachtler ir Wren (2006), Bradley (2006) ir kt.), darbus, jis pabrézia, jog

Struktiiriniai ir Sanglaudos fondai pateikia labai detalius politinius jrankius, kuriuos naudodamos
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nacionaliné ir regioniné valdZia galéty pagerinti atsilikusiy regiony socialinj ir ekonominj
vystymasi.

Apibendrinant galima teigti, kad Europos Sgjungos paramos atsiradimo priezastis yra
skirtingas issvystimo lygis tarp Europos Sgjungos nariy, todél pagrindiné Europos sgjungos
strukturiniy fondy paramos paskirtis padéti isgyventi Salims prie kintancios ekonominés ir
socialinés aplinkos. Yra jteisinti keturi ES Struktiariniai Fondai: Europos socialinis fondas, Europos
regioninés plétros fondas, Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondas ir Zuvininkystés
fondas. Neformaliai penktuoju struktiiriniu fondu vadinamas Sanglaudos fondas. Kiekvienas fondas

atlieka savo priskirtg funkcijq.

1.1.1. ES struktiiriniy fondy paramos principai ir tikslai

Bendrija stiprindama Europos Sajungos ekonoming ir socialing sanglauda bei skatindama
Bendrijos subalansuota, tvirta vystymasi imasi tam tikry veiksmy. Siuos veiksmus vykdo ES fondai,
Europos investicijy bankai ir kiti finansiniai instrumentai. Siais veiksmais norima ir siekiama
mazinti socialinius, ekonominius ir teritorinius skirtumus, kurie ypatingai atsinda maziau
iSsivysCiusiose valstybése ir regionuose, taip pat dél socialinio bei ekonominio pertvarkymo ir
gyventojy senéjimo.

M. E. Porter (1998) teigia, kad vienintelé¢ reikSminga konkurencingumo samprata
nacionaliniu lygiu yra nasumas. Esminis Salies tikslas — sukurti aukStus ir vis auganc¢ius gyvenimo
standartus Salies gyventojams, o galimybé tai padaryti priklauso nuo Salyje veikianciy jmoniy
pajégumo pasiekti auksSto lygio naSuma ir jj laikui bégant padidinti. Autoriaus suvokiama gerove
yra tokia, kurig galima sukurti atlickant ekonoming veiklg, o ne prigimtiné — gaunama naudojant
turimus gamtos iSteklius.

ES fondy finansuojami veiksmai regioniniu ir nacionaliniu lygiu apima Bendrijos
prioritetus, kuriais siekiama vystymosi stiprinant uzimtumg, augima, konkurencinguma, socialing
jitrauktj bei uztikrinant kokybiska aplinkos apsaugg . 2007-2013 mety finansavimo periode (UAB
“Naujosios marketingo sistemos*, 2006) nustatyti 3 prioritetiniai ES struktiiriniy léSy investavimo
tikslai ( zr. 3 lentelg):

1. Konvergencijos tikslas. Loginis konvergencijos tikslo pagrindas — stiprinti augima
skatinancias salygas ir veiksnius, padedancius siekti realios maziausiai iSsivysciusiy valstybiy nariy
ir regiony konvergencijos. ES 27 Salyse Sio tikslo siekiama 154 mln. gyventojy turinCiuose 84
regionuose 18 valstybiy nariy, kuriy BVP vienam zmogui yra mazesnis kaip 75 % Bendrijos

vidurkio, bei kituose 16 regiony, turin¢iuose 16,4 min. gyventojy, kuriy BVP dél statistinio ES
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plétros poveikio Siek tiek virSija numatytg ribg ir kuriems taikoma laipsnisko uzbaigimo sglyga
(http://www.mita.lt/uploads/documents/leidiniai/praktinis_vadovas.pdf).

Konvergencijos tikslo paramg gauna daugelis naujyjy ES nariy regiony, tarp jy ir Lietuva,
taip pat silpniau iSvystyti senyjy ES Saliy regionai, kuriems priskiriama piety Italija, dalis Graikijos,
Portugalijos, Ispanijos, Didziosios Britanijos regiony (Valickas, 2009).

2. Regioninio konkurencingumo ir uzimtumo tikslas. Siuo tiklsu ne maZiausiai
iSsivyséiusiuose regionuose siekiama:

1. stiprinti regiony konkurencinguma;

2. stiprinti regiony patraukluma;

3. stiprinti regiony uzimtumg, numatant ekonominius bei socialinius pokycius,
iskaitant susijusius su prekybos atvérimu, t. y. didinant investicijas ] fizinj bei zmogiskajj kapitala
bei gerinant jy kokybe, kuriant naujoves ir skatinant ziniy visuomene, versluma, saugant ir gerinant
aplinka, gerinant prieinamuma, darbuotojy bei jmoniy gebéjimg prisitaikyti bei plétojant jtraukéiai
palankias darbo rinkas.

Veikla remiama i§ Europos regioninés plétros fondo, Europos socialinio fondo,
Sanglaudos fondo. Siam prioritetui skiriama apie 16 % visy ES sanglaudos politikai numatyty 1é3y.

3. Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslas. Siuo tikslu siekiama:

e stiprinti perZengiantj sieng bendradarbiavimg pasitelkus regionines iniciatyvas ir
jungtines vietos;

e stiprinti tarpvalstybinj bendradarbiavimg imantis veiksmy, skatinanciy su
Bendrijos prioritetais susijusig integruotg teritoring plétra;

e stiprinti regiony bendradarbiavima;

e stiprinti keitimasi patirtimi atitinkamu teritoriniu lygiu.

Veikla remiama i§ Europos regioninés plétros fondo. Siam prioritetui sifiloma skirti apie

2,5 % visy ES sanglaudos politikai numatyty 1éSy. (http://www.esparama.lt/kas-yra-strukturine-

parama)
3 lentelé
Tikslai ir naudojami fondai 2007-2013 m.
Tikslai Lésy dalis Struktiiriniai fondai ir instrumentai

Konvergencija 81,5% ERPF ESF SF
Regioninis 16,0% ERPF ESF
konkurencingumas ir
uzimtumas
Europos teritorinis 2,5% ERPF
bendradarbiavimas

Saltinis: Europos Komisija. Regioniné politika

(http://ec.europa.eu/regional_policy/policy/object/index_en.htm)
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Regionai atitinkantys finansavimo i§ struktiriniy fondy pagal Konvergencijos tiksla
reikalavimus yra tie, kuriy bendrasis vidaus produktas (BVP) vienam gyventojui yra maZzesnis nei
75 % 25 ES valstybiy nariy BVP vidurkio tuo paciu atskaitiniu laikotarpiu. Valstybés narés,
atitinkancios finansavimo i§ Sanglaudos fondo reikalavimus, yra valstybés narés, kuriy bendrosios
nacionalinés pajamos (BNP) vienam gyventojui, yra mazesnés nei 90 % 25 ES valstybiy nariy BNP
vidurkio ir kurios yra parengusios programg ekonominés konvergencijos reikalavimams
igyvendinti. PerZengian¢io sieng bendradarbiavimo tikslais finansavimo reikalavimus atitinka
Bendrijos regionai, esantys prie visy vidaus bei tam tikry iSorés sausumos sieny, ir visi regionai prie
jiiry sieny, kuriuos paprastai skiria ne daugiau nei 150 kilometry, atsizvelgiant j galimus pakeitimus,
kurie butini bendradarbiavimo veiksmy suderinamumui ir tgstinumui uztikrinti (Nakrosis, 2003).

R. A Jones (2001) kritikuoja struktiriniy fondo 1éSy naudojimg, kaip ekonominio
i§sivystymo skirtumy mazinimo priemong. Jis teigia, kad tarp regiony skirtumai padidéjo vykdant
Europos Sajungos regioning politika. R. A. Jones itin pabreZia, jog konvergencija yra létas procesas,
del to kai kuriems regionams sunku vystytis, o kitiems tai netgi lémé stagnacijg arba ekonominio
vystymosi 1étéjima, dar kity regiony ir taip didelis nedarbo lygis dar labiau iSaugo.

ES reglamentai numato, kad kiekvienas struktiirinis fondas gali finansuoti tam tikrus
tikslus jgyvendinangias priemones. Lietuviy ekonomistai L. Simanauskas bei S. Sidlauskas (2007)
i§skiria 3 prioritetinius struktiiriniy 1€y investavimo tikslus:

e Pirmas tikslas - skatinti atsilickan¢iy regiony plétrg ir prisitaikymg prie
ekonomikos poky¢iy. Parama skiriama regionams, kuriuose BVP vienam gyventojui mazesnis nei
75 proc. ES vidurkio, taip pat regionams, kur ypa¢ mazas gyventojy tankumas (remiant
pastaruosius, siekiama iSvengti migracijos ir tolesnio jy gyventojy skaifiaus mazéjimo). Bitent
Siam paramos tikslui yra priskiriama visos Lietuvos teritorija;

e Antras tikslas - remti krizés apimtus pramonés regionus, kad jie galéty
persiorientuoti | kitas ekonomikos sritis. Remiami regionai, kuriuose ekonominés veiklos pagrinda
sudaro pramoné ir kuriuose ilgai iSlieka didelis nedarbas. Taip pat skatinama kaimo vietoviy plétra
ir prisitaikymas prie ekonomikos poky¢iy;

e TreCias tikslas - teikti paramg mokymui, kvalifikacijos kélimui ir
perkvalifikavimui. Pagrindinés priemonés - profesinis mokymas ir perkvalifikavimas, darbo rinkos
institucijy plétra. Sios priemonés bus finansuojamos i§ Europos socialinio fondo

Projektai, kurie yra finansuojami i§ ES fondy, yra ekonomiski naudingi, taciau negreit
atisperkantys, todél ypac svarbu laiku ir tinkamai parengti finansuotinus projekty skaiciy. Tokia
parama yra teikiama negrazintiny subsidijy forma, kompensuojant iSlaidas.

1989 M., siekiant padidinti struktiriniy fondy teikiamos paramos efektyvuma, buvo

priimti pagrindiniai jy veiklg nustatantys principai:

19



1. Koncentravimas. I$skiriamai prioteritetiniai paramos tiksliniai regionai ir pacios
paramos tikslai.

2. Programavimas. Struktariniai fondai nustatomi ilgalaikiu planavimu. Pereinamos
programinio planavimo stadijos, pries pradedant jgyvendinti suderintus projektus. Remiantis Siuo
principu, ES struktiiriniy fondy parama yra teikiama ne atskiriems projektams, o tik toms valstybiy
pateiktoms programoms, kurios yra plétojamos pagal Europos Komisijos nustatytus bendrus
kriterijus, kad nebiity teikiama pagalba, kuri buty neveiksminga ar nesuderinta su nacionaliniais
Salies prioritetais. (Dumdéius, Siupsinskas, 2003).

3. Artimai bendradarbiaujama su Europos Komisija ir Saliy nariy regioninémis, vietos
ir nacionalinémis institucijomis. Sio principo priefingybé — centralizuotas ekonominés veiklos
planavimas.

Papildomumas. Struktiiriniy fonsy paramos papildymas. Teikiant pagalbg konkrecioms
ekonomikos sritims, i§ nacionaliniy valstybiy reikalaujama, kad struktiiriniy fondy parama nebiity
naudojama kaip dingstis buvusias valstybés islaidas §iuose sektoriuose “permesti* j kitas sritis. Sis
principas reiSkia, kad Europos Sajunga ir valstybés narés finansuos projekta bendrai. (Gecas,
Jakubavicius, Vijeikis, 2004).

4. Suderinamumas. Remiantis §iuo principu siekiama suderinamumo tarp paciy fondy
ir, kad regioninés politikos skiriama parama papildyty ir deréty su ES ekonominiu valdymu, su
nacionalinémis, regioninémis ir kitomis Europos Sgjungos vykdomomis politikomis ir
instrumentais (Finansy ministerija, 2012)

Be to, struktiiriniy fondy veiklai taikomas ir bendresnis subsidiarumo (pavaldumo)
principas, jtvirtintas Mastichto sutartyje. Pagal §; principa, konkreCius veiksmus turi vykdyti
zemiausio lygio valdzios institucijos, kurios gali efektyviai juos atlikti. Uzduotys turi biiti
perduodamos aukStesnio valdZios lygio institucijoms tik tuo atveju, jeigu Zemenés valdZios
institucijy veikla dél uzduociy pobiidZio biity neefektyvi. (Gecas, Jakubavicius, Vijeikis, 2004).

Kaip teigia G. Kazénas (2008), Europos Sajungos regioniné politika yra ne ES institucijy,
0 visy pirma nacionaliniy vyriausybiy kompetencijoje, taigi ES pirmiausia uzsiima nacionaliniy
regioniniy politiky koordinavimu ir veikia pagal minéta subsidiarumo principa.

Pratesiant apie Europos Sajungos struktiirinj paramos principa, galima iSskirti tam tikras
subtilybes, kurios i8ry$kéja analizuojant ES paramos panaudojima (Malkin, 2007):

e pareiskéjo tinkamumas paramai gauti;

¢ atitikimas ES regioninés politikos priemoniy tikslams bei uzdaviniams;

e tinkamos veiklos/iSlaidos;

e paramos intensyvumas, kofinansavimas ir apmokeéjimas.
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[Sanalizavus ES Sanglaudos ir struktiiriniy fondy jsisavinimo patirtj, ES 1¢Sos, kuriy
apimtys pastaraisiais deSimtmeciais nuolat augo, “neturéjo jokio daugiau pastebimo poveikio
regioniniam augimui bei ekonominei konvergencijai*“ valstybiy nariy viduje (Boldrin, Canova
2003). Teigiama, jog nepaisant ES paramos, ekonominio i$sivystymo atotriikis tarp turtingiausiy ir
skurdziausiy regiony Sajungos Salyse iSaugo, ir Si tendencija biidinga tiek tokioms sparciai
augusioms skurdesnéms Salims kaip Ispanija, tiek turtingesnéms Salims — lItalijai, Vokietijai
(Economist Corporation Network 2005).

Apibendrinant galima teigti, kad Europos Sgjungos struktiriniy fondy paramos
pagrdindiniai trys tikslai yra Sie: skatinti atsiliekanciy regiony plétrq ir prisitaikymqg prie
ekonomikos pokyciy, remti krizés apimtus pramonés regionus, kad jie galéty persiorientuoti j kitas
ekonomikos sritis ir teikti paramqg mokymui, kvalifikacijos kélimui, perkvalifikavimui. Skatinant
paramos efektyvumo veiklg, galima iSskirti Siuos principus: koncentravimas - isskiriami paramos
prioritetiniai tikslai bei tiksliniai regionai, programavimas — pereinami keli programavimo
planavimo stadijy iki projekty jgyvendinimo, partnerysté - bendradarbiaujama tarp Europos
Komisijos struktiiry ir Saliy nariy institucijy, papildomumas — Europos Sgjungos ir valstybiy nariy
bendras projekty finansavimas. Prie principy dar priskiriamas pavaldumo principas, kuris reiskia,

kad konkrecius veiksmus turi vykdyti Zzemiausio lygio valdzios institucijos.

1.1.2. ES struktiirinés fondy paramos probleminiai aspektai

Mokslingje literatiiroje vis daZiau aptinkama Europos Sajungos struktiiriné politikos
trukumai, dél kuriy reikéty perzvelgti visa ES paramos valstybéms naréms filosofija bei politika.
Taip biity iSvengta Europos Sgjungos Saliy mokes€iy moketojy pinigy nukreipimo netinkama
linkme.

Didziausia Europos Sajungos struktiirinés politikos problema yra tai, kad skirtumai
neatsiranda vien dél vieSyjy investicijy regionuose trikumo, kurias Sioms Salims jau suteikia ES
struktiiriné parama. Galéty nors kazkiek Sias investicijas pakeisti pritraukiamos privacios
investicijos.Ta¢iau, kaip pastebi K. Maniokas (2005), Sioms investicijoms pritraukti reikia
atitinkamos reguliacinés aplinkos, atitinkamai aukStos kvalifikacijos darbo jégos bei
kompetentingos vietinés administracijos. Bet Europos Sajungos pagalba nevisada turi biiti suteikta
minétiems veiksniams. Sie veiksniai turéty biti jgyvendinti nacionalinémis valstybés reguliavimo
priemonémis.

Antras neigiamas veiksnys tai, kad nepaisant vis did¢janciy fondy 1ésy, jie daugumai
fondy 1ésy gavéjy, isskyrus keleta labai neturtingy valstybiy, yra gana nereikimingas 1¢sy Saltinis.

Taip atsiranda daug suk&iavimy. Zinoma, svarbiausias tikslas yra pasiekti materialinio perskirstymo
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ar ekonominio sureguliavimo efekta, taciau kol kas §i ES biudzeto procentiné 1&8y dalis yra vis dar
nepakankama, kad pavykty tai jgyvendinti (Leach, 2007).

Kita problema, jog struktiiriniy fondy teikiama parama nelabai tinka jstojusioms j ES
atsilikusioms Ryty Europos Salims, kurioms suteikiamos ekonomings ir socialinés paramos lygiui
atgaivinti. Siose Salyse yra zemy pajamy ekonomika, todél atsivérus 3aliy sienoms didelé dalis
7moniy emigruoja arba ketina emigruoti j ekonomiskai stipresnes Vakary Europos 3alis. Si
problema taip pat matoma ir Lietuvoje. Ir kaip keista, esant tokiai situacijai Europos Sajungos
teikima struktiiriné parama daznai neprieinama tokioms svarbioms sritims kaip vieSosios tvarkos
palaikymas ar socialiné apsauga. Be to, kaip pastebi R. Leach (2007), vis labiau ryskéjanti
problema, kalbant apie naujai priimty Saliy parama, yra tai, kad suteikiama parama Zemos
ekonomikos regionuose, Siems regionams tarp kity turtingesniy Saliy uztraukia ES ,,iSlaikytiniy®
varda, dél joms suteikiamos didelés paramos biudzeto dalies. Be to, vis dazniau iSryskéja ir kita
strukturinés politikos naudos puse, kuri daznai jvardijama kaip esminis neigiamas aspektas - ES
struktirinés paramos politika yra labai svarbus ES deryby instrumentas ir daznai veikia kaip
kompensacinis mechanizmas maziau i$sivysciusiy Saliy atzvilgiu, kai joms suteikiama finansiné
parama uz iSsivysC¢iusioms ES Salims svarbiy sprendimy palaikyma. ES struktiiriné parama tokiu
atveju tampa savotisku politinio spaudimo jrankiu.

ES struktiirinés paramos i$skirty prioritetiniy tiksly yra konkurencingumas. Taciau, kaip
pastebi D. Dumciuviené (2005), daznai konkurencijos uztikrinimas yra sunkiai suderinamas su visa
regionine politika, kuria siekiama biitent i§lyginti ekonominius ir socialinius skirtumus tarp regiony
tiesioginémis iSmokomis i§ ES biudZeto ir kitomis finansinémis priemonémis. Kitaip tariant tokios
problemos, kaip ES regioninés politikos keliamy tiksly ir pacios regioninés politikos filosofijos
nesuderinamumas.

Ederveen, Groot ir Nahuis (2006) istire Europos Sajungos struktiiriniy léSy poveiki
teigia, kad Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama Salims pati savaime nepadidina Salies
ekonominio augimo. Autoriai teigia, jog 1¢Sos daZnai investuojamos ] tokius projektus, kurie
neskatina ekonomikos augimo, taciau tuo pat metu pritraukia Zzmogiskuosius isteklius 1S kity, labiau
produktyviy projekty, veikly. Korupcija Salyse buvo minima kaip viena i§ priezas€iy, kodel ES
lésos gali bati orientuojamos j maziau produktyvias veiklas. Autrotiai apibendrintai teigia, jog ES
1éSy panaudojimo poveikis Saliy ekonomikoms priklauso nuo vieSyjy institucijy bei vieSosios
infrastrukttiros kokybés Salyje.

Apibendrinant galima teigti, kad Europos Sgjungos struktirinés politikos problemos
iSkyla vis dazniau. Visy pirmiausia esminé problema yra tai, kad ES paramos lésos nukeliauja
netinkama linkme. Kad sig problemq isspresti, reikia pasiekti materialinio perskirstymo arba

ekonominio sureguliavimo efektq. Taip pat viena is svarbiy problemy yra, kad struktiiriné parama
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daznai neprieinama tokioms svarbioms sritims kaip vieSosios tvarkos palaikymas ar socialiné
apsauga, todeél naujose priimamose valstybése yra zemy pajamy ekonomika, todél didelé dalis
darbingy zmoniy isvyksta gyventi, dirbti svetur (emigruoja). ES struktirinés paramos isskirty

prioritetiniy tiksly yra konkurencingumas.

1.1.3. ES struktiiriniy fondy planavimo ir jgyvendinimo metodai

Egzistuoja trys pagrindiniai alternatyvius strukttriniy fondy planavimo ir jgyvendinimo
metodai:

1. Nacionalings inciatyvos.

Nacionaliniy iniciatyvy pagrindu Siuo metu yra panaudojama apie 90% viso struktiiriniy
fondy biudzeto. Pradinius planavimo dokumentus, susijusius su ES paramos paskirstymu, Siuo
atveju rengia valstybés narés. Galimos diejy tipy procediiros:

e Didesnés ir sudétingesnés paramos atveju, remiantis nacionaliniu arba regioniniu
plétros planu, bendrai su Europos Komisija parengiami Bendrijos paramos metmenys, jy pagrindu
sudaromos veiklos programos, kurioms jgyvendinti rengiami konkretiis projektai;

e Alternatyvus metodas — bendrojo planavimo dokumento, suderinto su Komisija,
priémimas, kurio pagrindu tiesiogiai rengiami konkretis paramos projektai. Abiem atvejais
konkrecius projektus atrenka valstybés narés institucijos.

2. Bendrijos iniciatyvos.

Kitas strukttriniy fondy administravimo metodas, kuris jgyvendinamas didesne¢ jtaka
darant Europos Komisijai, yra Bendrijos iniciatyvos. Planavimo laikotarpiui yra priimamas tam
tikras skai¢ius Bendrijos iniciatyvy, Europos komisija kiekvienai i§ jy parengia specialias gaires.

Valstybés narés, remdamosi Bendrijos metmenimis, rengia su Komisija suderintas
programas, kuriy pagrindu vykdomi tam tikri paramos projektai. Kaip ir nacionaliniy iniciatyvy
atveju, projekty atranka atlieka nacionalinés institucijos.

3. Inovacinés priemonés.

Apie 0,5 proc. Struktiriniy fondy biudzeto skiriama inovacinéms priemonéms.
Planuojant ar administruojant inovacines priemones, nesilaikoma partnerystés principo: pati
Europos Komisija numato konkrecias priemones ir atrenka projektus, kuriuos galima jgyvendinti
(Gecas, Jakubavicius, Vijeikis, 2004).

Pagal Galiniene, Dikovi¢ (2008) Europos Sajungos strukturing fondy ciklg galima
suskirstyti | keleta sudedamyjy etapy — ES finansinio plano patvirtinima, institucinés ES
struktirinés politikos sandaros bruozy nustatymga ir detalizavimg, programy rengimg, programy

jgyvendinimg ir grjZtamajj ryS]. Finansiné parama skiriama integruotoms, daugiamatéms ir ES
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gaires atitinkan¢ioms plétros programoms jgyvendinti. Programavimas apima ir jvairiy ES

regionines politikos dalyviy atsakomybés pasidalijima.

Europos Sajungos struktiiriné parama jsigali per projektus. Finansiné parama teikiama

projektams, kurie turi aiSkig pradzig ir pabaiga, turintys konkrecig problemg bei tiksling gupe.

Kiekvienas 1§ ES struktiirinés paramos jgyvendinimo etapy yra aktualus tiek siekiant Strategijoje ir

veiksmy programose numatyty tiksly (ES struktiiriné parama Lietuvai), tiek jgyvendinant konkrety

projekta. Pagal Europos Sajungos strukturiniy fondy jgyvendinimo cikla sudaro 6 sudedamieji

etapai:

Programavimo.
Identifikavimo.
Formulavimo.
Finansavimo.
Jgyvendinimo.

Vertinimo etapai. (zr. 1 pav.)

6 1
Vertinimo Programa
etapas vimo
etanas
5 2
Igyvendini Identifika
mo etapas vimo
etanas
4 3 ﬂ
Finansavi Formulavi
mo etapas mo etapas

1 pav. ES struktiirinés paramos jgyvendinimo 6 etapai.

Saltinis: ES struktiirinés paramos Elementorius, 2007-2013 m. Svarbiausi dalykai apie

ES parama pareiskéjams ir projekty vykdytojams. (http://www.esparam
a.lt/es_parama_pletra/failai/Leidiniai2007-2013/Projektu_ciklas_leidinys_2009.pdf)

1. Programavimo etape pagrindinj vaidmenj atlicka problemos, kurios yra

indenfikuojamos bei investicijy kryptys, kurios iSsprendzia esancias problemas. Siame etape
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sukuriamas bendrasis programavimo dokumentas ir daugiametis finansinis planas. Programavimo
etape taip pat nustatomi paramos tikslai, uzdavinai, prioteritetai.

2. ldentifikavimo etape administruojancios institucijos nustato ir tvirtina Europos
Sajungos struktiiriné paramg, pagal tam tikrg veiklg ir kaip gali biti finansuojama tiksliomis
priemonémis. Pareiskéjai identifikacimo etape kuria projekto jdéja, jvertina kaip ji prisideda
siekiant tiksly numatyty strategijoje.

3. Formulavimo etape institucijos pateikia kada galima pradéti teikti paraikas. Sis
etapas apima taip pat paraisky rengima t.y. Europos Sgjungos fondy paramy tikio subjektai pateikia
sukurtg projekto idéja pagal nustatytg tvarka ir forma.

4. Finansavimo skyrimo etape vertinamos paraiSkos, finansavimo skyrimas,
administravimo ir finansavimo sutar¢iy pasiraSymas. Tuo pat metu institucijos jvertina pagal
kriterijus visas pateiktas paraiSkas ir pagal tai skiria ir tvirtina finansavimg. PareiSkéjai pasiraSe
sutartis tampa projekty vykdytojais.

Paraisky vertinimo kriterijai skirstomi j bendruosius ir specialiuosius. Specialieji atrankos
kriterijai gali buti atitikties ir prioritetiniai. Bendrieji ir specialieji atitikties atrankos kriterijai

taikomi visiems projektams, o specialieji prioritetiniai — tik konkurso atveju. (Zr. 2 pav.)

[ ParaiSky vertinimo Kkriterijai
Bendrieji vertinimo kriterijai ] Specialieji vertinimo kriterijai ]

7

Specialieji atitikties kriterijai Specialieji prioritetiniai
Kriterijai

2 pav. ParaisSky vertinimo kriterijai.
Saltinis: ES struktiirinés paramos Elementorius, 2007-2013 m. Svarbiausi dalykai apie
ES parama pareiskéjams ir projekty vykdytojams. (http://www.esparam
a.lt/es_parama_pletra/failai/Leidiniai2007-2013/Projektu_ciklas_leidinys 2009.pdf)

Specialieji atitikties kriterijai yra parengti remiantis bendraisiais projekty atrankos
kriterijais, pritaikytais konkre- ¢iai priemonei, ir Lietuvos Respublikos teisés aktais, kuriais

nustatomi apribojimai pareiSkéjams, finansuotinai veiklai, i§laidy tinkamumui finansuoti ir panasiai.
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Specialieji prioritetiniai kriterijai yra rengiami pagal atitinkamy iikio sektoriy plétros strategijy ir
programy tikslus ir uzdavinius.

5. Igyvendinimo etape vyksta projekty sekimas ir jy vykdymas. Vykdomas lésy
panaudojimas (zr. 2 prieda) ir projekty jgyvendinimo priezitra, nes tuo metu projekty vykdytojai
atlicka mokéjimus ir jgyvendina kitas veiklas.

6. Vertinimo etapas apima projekty bei veiksmy programos baigimag ir tiksly
pasiekimo lygio jvertinima (Paskevi¢ien¢, Miskinis, 2002). Siame etape pagrindinj vaidmen; atlieka
institucija, kurios vertina pasiektus tikslus ir veikla.

Cappelen ir kt. (2003) teigia, jog ES struktiriniai fondai turi teigiamg poveikj Saliy
ekonominiam augimui, taCiau $is poveikis yra daug stipresnis labiau pazengusiose Salyse ir
regionuose. Pagal Sig nuomone¢ galima daryto iSvada, jog Europos Sajungos 1éSy panaudojimo
nauda Saliai priklauso nuo ES 1éSy panaudojimo, kaip ji subega tikslingai ir efektyviai panaudoti
1¢éSas. Taip pat Sie autoriai priduria, kad Europos Sajungos struktiiriniy 1éSy panaudojimas
atsilikusiuose regionuose yra maziausiai efektyvus.

Apibendrinant galima pasakyti, kad bet kokiu atveju projekty galutiné verté paaiskéja tik
Jjuos jgyvendinus. Bet kad jq jgyvendinti, reikia praeiti Siuos planavimo\ jgyvendinimo ciklo etapus:
programavimo etapq, per kurj sukuriamas BPD ir daugiametis finansinis planas; identifikavimo
etapq, per kurj tam tikros institucijos patvirtina ES paramgq, o pareiskéjai kuria projekto jdéjg,
formulavimo etapq , per kurj uikio subjektai pateikia sukurtg projekto idéjq pagal nustatytq tvarkq ir
formg, finansavimo etapq, per kurj institucijos jvertina pagal kriterijus visas pateiktas paraiskas ir
pagal tai skiria ir tvirtina finansavimgq, jgyvendinimo etapq, per kurj vvkdomas lésy panaudojimas

ove—

mokeéjimus, vertinimo etapq, kuris reiskia projekty uzbaigimgq ir pasiekimy jvertinimq.

1.2. ES struktiiriniy fondy paramos administravimas Lietuvoje

Europos Sajungos fondy paramos administravimo sistemos pagrindiné sglyga yra
efektyviai jsisavinti teikiamas 1éSas ir pasiekti iSsikeltus tikslus. ES struktiiring paramg
reglamentuoja ES ir Lietuvos institucijy priimami reglamentai bei teisés aktai. LéSas (ES
struktiiriniy fondy paramos ir bendrojo finansavimo) administruoti buvo pradéta nuo 2002 m. Per
trumpg laikg sukurta nuosekli administravimo sistema, parengti ir patvirtinti programiniai
dokumentai, jsteigtos parama administruojancios institucijos, suburti kvalifikuoti darbuotojai.

Teikdama negrazinting finansing parama valstybés narés socialinei ir ekonominei plétrai,

ES kelia didelius reikalavimus paramos 1éSy administravimui ir kontrolei. Viena vertus, tai
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atitinkamos paramos administravimo strukttros/sistemos sukiirimas, o antra — tinkamos jose
dirban¢iy zmoniy kvalifikacijos uztikrinimas tam, kad buty tinkamai atliktos jiems priskirtos
funkcijos (UAB “Naujosios marketingo sistemos*, 2006).

ES fondy paramos administravimo sistema prasideda nuo Salies - Lietuvos, kuri ES
struktiiriniy fondy poZitiriu yra vienas regionas, $iy fondy paramg gaus vienos vadinamosios | tikslo
programos, bendrojo programavimo dokumento, pagrindu (zr. 1 priedg). Bendrojo programavimo
dokumentas — tai struktiriniy fondy paramos Lietuvai planavimo dokumentas, kuriame pateikta
Lietuvos tikslai, uzsaviniai, strategija, vizija, finansavimo priemonés vei biisimos paramos
finansavimo principai. BPD pateikta visa iSsami informacija kur ir kaip Lietuvoje yra
investuojamos struktiiriniy fondy 1éSos. Pagrindinis bendrojo programavimo dokumento tikslas yra
paspartinti per¢jimag prie ekonomikos, ekonomikos plétros, kuri lemia auksStesnj gyvenimo lygj ir
visy Lietuvos gyventojy gerove. Taip pat iSskiriami specifiniai bendrojo programavimo tikslai:

e plétoti naujg ir gerinti esamg fizing infrastruktiirg siekiant paskatinti tikio augimg ir
pagreitinti laisva prekiy, paslaugy ir zmoniy judéjima;

e uztikrinti, kad BPD priemonémis skatinamas augimas biity suderintas su darnaus
vystymosi principu;

e gerinti Lietuvos darbo jégos igiidzius ir uztikrinti, kad darbo jéga bty lanksti ir
mokéty prisitaikyti;

e tobulinti socialiai nuskriausty grupiy, tokiy kaip bedarbiai ir jaunimas, jgudZius ir
kvalifikacija, uztikrinti, kad kompetencija ir igiudziai, kuriy mokoma, atitikty darbo rinkos
poreikius;

e stiprinti ekonominj konkurencinguma sudarant biitinas augimo salygas, skatinat
palankios verslo aplinkos formavimasi ir investicinj klimatg, palanky esamy ir jsteigty naujy jmoniy
plétrai;

e aktyvinti ekonomikos restruktirizavimo procesus, kurie §iuo metu jau vyksta
Lietuvoje (http://www.esparama.lt/documents/10157/5cea6243-3991-41el-ad9c-64607ee89ch5).

Sekanti paramos administravimo sistemos institucija - valdymo institucija, atliekancia
visas ES ir Lietuvos teisés akty jai nustatytas funkcijas, paskirta Finansy ministerija, kuri atsako uz
struktiiriniy fondy paramos valdyma pagal struktiriniy fondy reglamentus.

Dvi ministerijos atlika mokéjimo institucijy funkcijas: Europos regioninés plétros fondo
(ERDF) ir Europos socialinio fondo mok¢jimo institucija yra Finansy ministerija. Europos zemés
tikio orientavimo ir garantijy fondo (EAGGF) bei Zuvininkystés orientavimo finansinio instrumento
(FIFG) mokéjimo institucija yra Zemés iikio ministerija. Mokéjimo institucija yra atsakinga uz ES
struktiriniy fondy 1éSy gavimg i§ Komisijos, iSmoky panaudojimo kontrole, iSlaidy deklaracijy

parengimg ir jy teikima Komisijai. Mokéjimo institucija turi teis¢ teikti gaires, konsultacijas ir
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nurodymus kitoms struktiiriniy fondy veikloje dalyvaujanc¢ioms institucijoms, kad biity uztikrintas
struktiriniy  fondy valdymas, vadovaujantis patikimo finansy valdymo principais
(http://www.verslobanga.lt/It/leidinys.full/4017a23cc5093).

Tarpinés institucijos yra institucijos, atlieckancios valdymo arba mokéjimo institucijy
joms skirtas uzduotis. LR Vyriausybés nutarimu patvirtintos $ios Tarpinés institucijos:

e Ukio ministerija — verslo paramos srityje;

e Socialinés apsaugos ir darbo ministerija bei Svietimo ir mokslo ministerija —
zmogiskyjy iStekliy plétros ir profesinio mokymo srityje. Pagal LR Vyriausybés nutarimg
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijai priskirtos tokios antro - zmogiskyjy iStekliy plétros -
prioriteto priemonés: uzimtumo geb¢jimy ugdymas; darbo jégos kompetencijos ir gebéjimy
prisitaikyti prie poky¢iy didinimas; socialinés atskirties prevencija ir socialiné integracija bei darbo
rinkos ir socialiniy paslaugy infrastruktiiros plétra - pagal pirma prioriteta;

e Zemé¢s ukio ministerija — zemés tkio ir zuvininkystés srityje;

Aplinkos apsaugos ministerija — aplinkos apsaugos srityje;

Susisiekimo ministerija — transporto infrastruktiiros srityje;

Sveikatos apsaugos ministerija — sveikatos apsaugos infrastruktiiros srityje;

Informacinés visuomenés plétros komitetas prie LR Vyriausybés — informacinés
visuomenés plétros srityje.

Tarpinés institucijos Yyra atsakingos uz Bendrojo programavimo dokumento savo
sektoriaus veikly programavima, jgyvendinima, priezilira, ataskaity rengimg ir audita; taip pat
nacionalinio bendrojo finansavimo programy jgyvendinimo prieZiiira, savo sektoriaus struktiiriniy
fondy administravima.

Lietuvoje yra sesios jgyvendinancios institucijos. Igyvendinanciosios institucijos vykdo
tiesiogin] paramos administravimag: skelbia kvietimus teikti paraiSkas, teikia informacija, vertina
projektus, prizidiri jy igyvendinima, rengia ataskaitas. Jgyvendinanciy institucijy funkcijas atlika
Sios institucijos:

e Centriné projekty valdymo agentira;

e Lietuvos verslo paramos agentiira prie Ukio ministerijos;

e Transporto investicijy direkcija;

e Aplinkos apsaugos jgyvendinancioji agentiira;

e Zmogiskyjy istekliy plétros programos paramos fondas, administruosiantis ESF
projektus;

¢ Nacionaliné¢ mokéjimo agentiira (buvusi SAPARD jgyvendinancioji agentira).
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VieSyjy pirkimy tarnyba kontroliuoja kaip atliekant projekty vieSuosius prikimus
laikomasi teisés akty reikalavimy, vykdo jy pazeidimo prevencijas. VieSyjy pirkimy tarnyba be visa
ko atlieka ir konsultacing funkcija, nes konsultuoja perkancigsias organizacijas ir tiekéjus jvairiais
viesSyjy pirkimy klausimais.

Prieziiiros komitetas — pagrindiné BPD jgyvendinimo prieziiiros institucija, kuri tvirtina
BPD priedg ir reguliariai vertina, kas nuveikta siekiant BPD nurodyty tiksly. Prieziiiros komitetas
yra sudaromas laikantis partnerystés principo, jo nariai yra valstybés institucijy, Europos Komisijos
ir nevyriausybiniy organizacijy atstovai. Priezitiros komitetas sudarytas BPD jgyvendinimo
priezidrai atlikti.

Regiony plétros tarybos yra atsakingos uz regiony projekty saraSy sudaryma ir jy
tvirtinimg. Tai yra laikoma vienu svarbiausiy ES struktiriniy fondy administravimo sistemos
pasikeitimy, lyginant su sengja sistema, kadangi anks¢iau projekty planavime atskiri regionai
nedalyvaudavo (Kaziliinas, 2009). Pagal $§] pasikeitimg veiksmy programose savivaldos
kompetencijoje 28 esantys atskiri klausimai pirmiausiai yra planuojami savivaldybése ir tik tuomet
Regiono plétros taryba suformuoja ir patvirtina bendrg viso regiono projekty sarasa.

Apibendrinant galima teigti, kad ES struktiriniy paramos fondy administravimo sistema
yra sudétinga. Kiekviena organizacija, norinti jsisavinti ES paramos fondo lésas, turi susipaZinti su
lésy administravimo sistema. LéSy administravimo sistema susideda iS: vadovaujanciosios

institucijos, mokéjimo institucijos, tarpinés institucijos ir prieziiiros komiteto.

1.3. Verslo sektoriy skirstymas ir ju apibiidinimas

Verslo sektoriui priklauso:

e Visos firmos, organizacijos ir institucijos, kuriy pirminé veikla yra prekiy gamyba
ir pardavimas arba paslaugy (iSskyrus aukStojo mokslo) teikimas placiajai visuomenei ekonomiskai
pagrista kaina.

e Jas aptarnaujanCios privacios pelno nesiekiancios institucijos.(http://asu.lt/wp-
content/uploads/2015/03/Frascati_vadovas.pdf)

Sektoriy sudaro pelningos ir nepelningos privacios jmonés. Visos privacios jmonés,
kurios teikia aukS§tojo mokslo paslaugas, priskiriamos aukstojo mokslo sektoriui.

Be to, Siam sektoriui priklauso valstybés jmonés (valstybinés bendrovés arba
kvazibendrovés, priskiriamos valstybiniam administracijos lygiui), i§ esmés susijusios su gamyba ir
pardavimu ty prekiy ir paslaugy, kurias daznai gamina ar teikia privacios jmonés, nors remiantis

politiniais sumetimais nustatytos kainos gali btiti mazesnés negu bendra produkcijos kaina. Visos
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aukstojo mokslo paslaugas teikianCios valstybinés jmonés turéty buti priskiamos aukstojo mokslo
sektoriui.

Siam sektoriui priklauso ir ne pelno jstaigos, teikian&ios su auk§tuoju mokslu nesusijusias
prekes ir paslaugas. Jy yra dvi riSys: pirmajai raiSiai priklauso ne pelno jstaigos, kuriy pagrindiné
veikla — prekiy gamyba ir paslaugy teikimas kainomis, padengianciomis visas iSlaidas arba didzigja
ju dalj. Moksliniy tyrimy institutai, klinikos, ligonings, privatiis gydytojai, nemokama veikla
uzsiimancios jstaigos ir kt.

Antrajai riiSiai priskiriamos ne pelno jstaigos, aptarnaujancios verslg. Jas kuria ir valdo
verslo asociacijos, kuriy veiklg Sios jstaigos skatina (pavyzdziui, prekybos ir zemés iikio riimai,
gamybos ar prekybos asociacijos). Sios ne pelno siekian¢ios institucijos dazniausiai finansuojamos
i jmoky, gaunamy i§ su  jomis  susijusio  verslo  jmoniy.(http://asu.lt/wp-
content/uploads/2015/03/Frascati_vadovas.pdf)

Verslo sektoriai skirstomi pagal:

o Tekstiles pramoné. Tekstilés pramoné¢ — tai viena i§ svarbiausiy lengvosios
pramonés Saky visoje Europos sgjungoje. Tekstilés sektorius apjungia 3 pramonés Sakas: tekstilés
gaminiy gamybos, drabuziy siuvimo bei odos ir odos dirbiniy gamybos pramones.

e Chemijos pramoné (chemija, farmacija). Tai viena svarbiausiy sunkiosios
pramonés Saky. Ji yra svarbi Lietuvos ekonominés plétros ir viena svarbiausiy Lietuvos pramonés
Saky. Didziausi pramoniniai cheminiy medziagy vartotojai yra metaly, mechanikos ir elektros
pramonés, tekstilés ir drabuziy, automobiliy, popieriaus ir spausdinimo produkty sektoriai.

e Elektros prietaisy ir elektronikos pramoné. Elektronika — viena i$ sparCiausiai
besivystanéiy mokslo ir technikos 3aky. Sig pramonés $aka sudaro 2 subsektoriai: kompiuteriniy,
elektroniniy ir optiniy gaminiy gamyba ir spausdinimas ir jraSyty latkmeny tirazavimas.

e Transporto jrenginiy pramoné (transportas). DaZniausiai svarbiausia transporto
priemoniy pramonés Saka yra automobiliy gamyba. Jai tenka apie 90 proc. Vokietijos, apie 80 proc.
Japonijos, Svedijos ir Ispanijos, apie 75 proc. Kanados, apie 65 proc. Italijos, apie 60 proc. JAV,
apie 55 proc. D. Britanijos transporto priemoniy gamybos.

e Amatai ir prekyba, mazmeniné prekyba. Mazmeniné prekyba — prekyba asmeninio
arba namy tkio vartojimo prekémis mazais kiekiais. Amatai — tradicinés profesijos, kuriy atstovai
vadinami amatininkais, o dirbiniai paprastai gaminami rankiniais jrankiais arba neautomatinémis
maginomis. Siais laikais dauguma amaty yra tik laisvalaikio leidimo biidas. Prekyba — bendraja
prasme, savanoriSki prekiy ir/ar paslaugy mainai tarp keliy ar daugiau objekty (prekybininky).

e Turizmas. Nors tradiciSkai turizmo sektoriaus subjektais vadinami turizmo

ekonominio produkto vartotojai ir gamintojai, vis placiau taikomi turizmo verslo klasterinio
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bendradarbiavimo principai iSple¢ia turizmo rinkos subjekty samprata, jtraukiant turizmo veikla
reglamentuojancias ir koordinuojancias institucijas.

e ITT paslaugos. Tai teisés Sakos paslaugos; visumateisés normy,
reguliuojanciy visuomeninius santykius, kylan¢ius naudojant informacines technologijas (IT).
Apima informaciniy technologijy, elektroninés erdvés, interneto,elektroninés
komercijos, elektroniniy dokumenty teisinj reglamentavima.

e Verslo paslaugos. Verslo paslaugy sektorius - tkio sektorius apimantis veikla,
kurio branduolj sudaro paslaugy tiekimas. Jis aprépia tokias sritis kaip mokytojavimas,
vadovavimas ir pramoniniy gaminiy platinimas. Paslaugy sektorius apima tkines veiklas, kur
kompanijos, jimonés ar atskiri zmonés, naudodami savo zinias ir laika, didina produktyvuma,
efektyvuma, potencialg, aplinkos tausojimg. Sektoriaus produktas yra paslaugos, o ne gaminiai.

e Sveikata ir socialinés paslaugos. Socialinés paslaugos, kaip viena i paslaugy
grupiy, pagal savo pobiidj apima daug paslaugy rusiy, todé¢l Sias paslaugas tikslinga klasifikuoti
pagal tris pagrindinius pozymius: kokiai klienty grupei paslaugos skirtos; pagal teikiamy paslaugy
pobudj ir kas yra teikéjas, koks jo statusas. Sveikata paslaugos yra paslaugos, kuriy pagalba
stengiamasi i1$gydyti, apsaugoti nuo susirgimo ar jvertinti sveikatos buklg.

Imones yra skirstomos pagal dyd;j priklausomai nuo jose dirbanc¢iy Zzmoniy skaiciaus:

e Mikrojmoné — tokia jmong, kurios personalg sudaro 1-9 zZmonés, jmonés metinés
pajamos nevirSija 7 mln. lity ar jmonés turto balansiné vert¢ yra ne didesné kaip 5 mln. lity;

e Smulki jmon¢é — tokioje jmongje dirba 10-49 darbuotojai, jmonés metinés pajamos
nevirsija 24 min. lity ar jmonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip 17 mln. lity;

e Vidutiné jmoné¢ - joje dirba 50-249 darbuotojai, jmonés metinés pajamos nevirsija
138 mln. lity ar jmonés turto balansiné verté yra ne didesné kaip 93 min. lity;

e Stambi jmoné — jmongje dirba 250 ir daugiau Zmoniy.

SavarankiSkomis jmonémis laikomos visos jmonés, iSskyrus tas, kuriy 1/4 ar daugiau
Istatinio kapitalo ar balsavimo teisiy priklauso vienai ar kelioms jmonéms, kurios néra mazos
Jmonés ar vidutinés Jmoneés.
(http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=191571&p_query=&p_tr2=)

Apibendrinant galima teigti, kad verslo sektoriy sudaro visos jmonés, organizacijos ir
institucijos, kuriy pagrindiné veikla yra prekiy gamyba ir pardavimas arba paslaugy teikimas. Taip
pat galima dar priskirti pie verslo sektoriaus, tai aptarnaujancios privacios pelno nesiekiancios
institucijos. Imonés, kurios priklauso verslo sektoriui, dar skirstomos pagal veiklos sritj t.y. tekstilés
pramoné, chemijos pramoné, elektros prietaisy ir elektronikos pramoné, transporto jrenginiy
pramoné, amatai ir prekyba, mazmeniné prekyba, turizmas, ITT paslaugos, verslo paslaugos ir

sveikata ir socialinés paslaugos. Taip pat jmonés skirstomos ir pagal dydj: mikro, smulki, vidutiné
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ir stambi jmoné. Siame darbe iSnagrinétos jmonés, kurios priklauso verslo sektoriui, gamybos,
prekybos sektoriui ir pagal jmonés dydj dvi jmonés priklauso vidutinei klasei, o kitos Sesios

stambiai jmonei.

1.4. Tyrimo metodikos pagrindimas

Pirmajame skyriuje iSnagrinéta ES strukttriniy fondy parama Lietuvai, kuri yra mums
svarbi nuo pat jstojimo | ES t.y. nuo 2004 mety. ISanalizavus ES struktiiriniy fondy tema placiu
spektru, galima teigti, kad vienas 1§ svarbiausiy ES struktiriniy fondy finansinés paramos
panaudojimo Lietuvoje tiksly yra ekonominis Salies augimas. O vienas i§ esminiy ekonominio Salies
augimo priezasCiy yra verslo sektoriaus veikla. Verslas tai vienas i§ svarbiausiy ekonomikos
augimo veiksniy, turintis esminj poveikj bendrai Lietuvos tkio raidai, naujy darbo viety kiirimui ir
socialiniam stabilumui. D¢l Sios prieZzasties tampa butina nustatyti, kokj ES parama turi poveikj
Lietuvos verslo sektoriui, kas ir yra pagrindinis darbo tyrimo tikslas.

Baigiamajame magistro darbe atliktas Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos
poveikio verslo sektoriui tyrimas. Sis tyrimas atliktas remiantis antriniy statistiniy duomeny analize
ir rezultaty interpretacija.

Pasirinktas 2007 - 2013 metai, antras ES struktirinés fondy paramos programavimo
periodas. Parodyti, kaip jtakojo verslo sektoriy ES parama, buvo pasirinktos 8 jmonés: AB “Alita“,
AB “Pieno Zvaigzdés“, AB “Zemaitijos pienas“, AB “Utenos trikotazas“, AB “Snaigé“, AB
“Vilkyskiy pieniné“, UAB “Gintaro baldai* ir AB “Grigiskés*, kurios pasinaudojo ES paramos
“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas® programa, “Naujos galimybés*
programos priemone per 2007 - 2013 mety laikotarpj. ,,Naujos galimybés® priemonés tikslas —
skatinti yjmones aktyviau ieskoti uzsienio partneriy ir didinti pardavimg uZsienio rinkose.

Tyrimo objektas - Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos poveikis verslo sektoriui.
Naudojant Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama galima sustiprinti Salies verslo sektoriy
didinant verslo jmoniy konkurencinguma, atnaujinant verslo objektus, vystant verslo paslaugy
kokybe (keliant darbuotojy kvalifikacijg) ir pan.

Tyrimo dalykas - aStuoniy Lietuvos verslo jmoniy poky¢iai, nulemti struktiiriniy fondy
paramos.

Tyrimo tikslas - iSanalizuoti ir jvertinti ES struktiriniy fondy paramos 2007-2013 m.
poveikj verslo sektoriui.

Tyrimo uzdaviniai.

1. Pateikti Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos 2007 - 2013 m. jsisavinima
ir ES paramos 2007 - 2013 m. teikiamas priemones verslo sektoriams.
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2. I8skirti aStuonias verslo jmones, kurios pasinaudojo ES paramos “Verslo
produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas® programa, “Naujos galimybés® programos
priemone per 2007 - 2013 mety laikotarpj.

3. Nustatyti ES struktirinés fondo paramos poveikj pasirinkty jmoniy finansiniams
rodikliams.

4. Apibendrinti ES paramos poveikio pasirinktiems verslo sektoriams tyrimo
rezultatus.

Tyrimo metodas: Sickiant jvertinti ES paramos jtakg Lictuvos verslo sektoriui, buvo
atlikta iSsami mokslinés teorinés ir apzvalginés literatiiros analizé, pirminiy ir antriniy duomeny
analizé, aprasomoji, loginé, palyginamoji situacijos analizé.

Tyrimo organizavimas. Antroje darbo dalyje atlikta ES paramos jsisavinimo bei 2007 —
2013 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos priemoniy Lietuvos verslui remti analizé.

Trecioje dalyje altikta ES paramos finansavimas aStuonioms atsitiktiniu bidy
pasirinktoms jmonéms, kurios gavo ES paramg “Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos
gerinimas“ programa, “Naujos galimybés* programos priemone. Siekiant atlikti iSsamesne¢ analize
ir jvertinti paramos jtaka verslo sektoriams, nagrinéjamas konkretus 2007-2013 m. finansavimo
laikotarpis. Tyrimo metu buvo pasirinkos astuonios jmonés: AB “Alita®, AB “Pieno Zvaigzdés®,
AB “Zemaitijos pienas“, AB “Utenos trikotazas“, AB “Snaige“, AB “Vilkyskiy pieniné, UAB
“Gintaro baldai“ ir AB “Grigigkés“. Sios jmonés ES parama (“Verslo produktyvumo didinimas ir
verslo aplinkos gerinimas® programa, ‘“Naujos galimybés® programos priemone) pasinaudojo
vienodu metu 2009 - 2012 m. imtinai. Kad bty lengviau pamatyti ES paramos poveikj jmoniy
finansiniams rodikliams tyrimo imtis buvo pasirinkta — 8 metai: t.y. 2007, 2008, 2009, 2010, 2011,
2012, 2013, 2014 metai. Taip pat, toks ganétai ilgas astuoniy mety laikotarpis leidzia tiksliau
jvertinti rysj tarp ES teikiamos paramos kaitos ir tarp pasirinkty imoniy finansiniy rodikliy bei rysio
stipruma.

Tyrimui naudojamy duomeny Saltiniai: Lietuvos Statistikos departamentas, Lietuvos
Finansy ir Ukio ministerijos, Lietuvos 2007 - 2013 m. Europos Sajungos struktiirinés paramos
panaudojimo strategija, 2007 — 2013 m. Veiksmy programy jgyvendinimo metinés ataskaitos,
Invega metinés ataskaitos, astuoniy jmoniy (AB “Alita®, AB “Pieno Zvaigzdés®, AB “Zemaitijos
pienas“, AB “Utenos trikotazas“, AB “Snaige”, AB “Vilkyskiy pieniné¢*, UAB “Gintaro baldai* ir
AB “GrigiSkés®) finansinés ataskaitos.

Tyrimo struktiira: antrame skyriuje pateikiama Europos Sajungos struktiriniy fondy
paramos 2007 - 2013 m. jsisavinimas ir ES paramos 2007 - 2013 m. teikiamos priemongés verslo
sektoriams analizé. Tre¢iame skyriuje, pirmoje tyrimo dalyje apskai¢iuojami ir pateikiami jmoniy

finansiniai rodikliai, apskaic¢iuojami rodikliy poky¢iai, jvertinama atskirai kiekviena jmoné, kaip
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kito finansiniai rodikliai prie§ ir po ES struktiriniy fondy paramos jsisavinimo. Antroje tyrimo
dalyje pagal sudedamojo vertés indekso formules, suskai¢iuotus santykinius rodiklius, skai¢iuojama
ir pateikiama iSvada apie jmoniy verCiy kitimg pries ir po ES struktiiriniy fondy paramos
jsisavinimo. TreCioje dalyje pateikiamos iSvados, koks ES struktiiriniy fondy paramos poveikis
asStuonioms verslo jmonéms.

Apibendrinant galima teigti, darbe bus tiriama Europos Sgjungos struktiriniy fondy
paramos 2007 - 2013 m. jsisavinimas, ES paramos 2007 - 2013 m. teikiamos priemonés,
isSmatuojamas ir vertinamas paramos poveikis astuoniy verslo jmoniy (AB “Alita”, AB “Pieno
Zvaigzdés*, AB “Zemaitijos pienas”, AB “Utenos trikotazas*“, AB “Snaigé*, AB “Vilkyskiy
pieniné*, UAB “Gintaro baldai* ir AB “Grigiskés ) finansiniams rodikliams analizuojant pagal:
pelningumo, mokumo, finansinio stabilumo, jsiskolinimo bei turto panaudojimo efektyvumo
finansinius santykinius rodiklius. Antroje tyrimo dalyje pagal sudedamojo vertés indekso formules,
suskaiciuotus santykinius rodiklius, skaiciuojama ir pateikiama isvada apie jmoniy verciy kitimg
pries ir po ES struktiriniy fondy paramos jsisavinimo. Tokiais etapais bus isspresta ES paramos

2007-2013 m. poveikis verslo sektoriui.

1.4.1. ES struktarinés fondy paramos poveikio verslo sektoriui vertinimo rodikliai

Sio darbo pagrindinis tikslas — Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos poveikio
Lietuvos verslo sektoriui vertinimas. ES struktiiriniy fondy paramos poveikis yra vienas i§
svarbiausiy ES finansinés paramos vertinimo Kriterijy. Poveikio kriterijus — programos vertinimo
kriterijus, pagal kurj nustatomi tiesioginiai ir netiesioginiai programos padariniai (nauda arba zala).
Programos poveikis pasireiSkia po tam tikro laiko uzbaigus ES struktiiriniy fondy paramos
programa. Poveikis gali biiti teigiamas arba neigiamas, planuotas ar neplanuotas.

Trecioje darbo dalyje siekiama jvertini ES struktiiriniy fondy paramos 2007-2013m. jtaka
Lietuvos astuoniems verslo sektoriams (AB “Alita, AB “Pieno Zvaigzdés“, AB “Zemaitijos
pienas®, AB “Utenos trikotazas®“, AB “Snaige®, AB “Vilkyskiy pienine¢*, UAB “Gintaro baldai* ir
AB “Grigiskés®), kurios gavo ES paramg pasinaudodami “Verslo produktyvumo didinimas ir verslo
aplinkos gerinimas* programa, “Naujos galimybés® programos priemone. Norint jvertinti ES
paramos jtaka verslo sektoriams naudojama santykiné analiz¢, kitaip dar vadinama finansiniy
koeficienty analizé. Sie koeficientai i§reiskia finansiniy ataskaity bei kity informacijos $altiniy
duomeny tarpusavio rysius. Finansiniai koeficientai yra klasifikuojami j grupines sistemas, kurios

dazniausiai jvardijamos taip: pelningumo, efektyvumo, mokumo.
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Pagrindinis finansinés analizés Saltinis — jmonés finansinés ir valdymo apskaitos ir

atskaitomybés dokumentai: balansas, pelno (nuostoliy) ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy

ataskaita, pinigy srauty ataskaita.

Sio darbo tregioje dalyje bus analizuojami tiriamiems verslams aktualdis finansiniai

koeficientai. Siems rodikliams apskai¢iuoti reikalingos formulés pateikiamos 4 lenteléje. Tyrimui

buvo pasirinkta 11 rodikliy, kurie parodo budingus, reikalingus jmonés veiklos rezultatus ir visi yra

svarbiis kintamieji jmonés vertés atzvilgiu.

4 lentelé

Formulés, reikalingos verslo jmonés veiklos rodikliams apskaiciuoti

Rodiklio pavadinimas

Paaiskinimas

Rodiklio reik§mé

Bendrasis pelningumas

Ky = %*100%

BP - bendrasis pelnas; PP - pardavimo
pajamos

Parodo jmonés pagrindinés veiklos
pelninguma, t. y. kiek jmonei lieka
pelno padengus pagrindines
sgnaudas.

Grynasis pelningumas

GP - grynasis pelnas; PP — pardavimo

Parodo, kiek pelno tenka vienam

GP pajamos; DP — dotacijos, susijusios su | pardavimy litui.
o = m*loo% pajamomis.
Turto grynasis pelningumas GP — grynasis pelnas; T — turtas. Parodo, ar jmoné efektyviai vartoja
GP savo turtg. Sis rodiklis parodo visy
ROA = T investicijy jmonéje pelninguma.
Skolos rodiklis IS — tkio subjekty ilgalaikés skolos mety | Parodo, kokia  dalis turto
IS+ TS pabaigoje; TS — tkio subjekty trumpalaikés | finansuojama skolomis.
Ksk :T— skolos mety pabaigoje; Tpab — viso turto
pab verté mety pabaigoje.
Sverto koeficientas I - visi jsipareigojimai; NK - nuosavas | Parodo jmonés finansavimo
/ kapitalas. Saltinius, jy jtakg jmonés veiklai.
= W Nusako firmos galimybe

papildomai imti kreditus ir parodo
firmos finansinés rizikos laipsnj.

Efektyvumo rodiklis

S — sgnaudos, patirtos pajamoms uzdirbti; PP

Parodo kiek jmonei kainavo

S — pardavimy pajamos. gamybos sgnaudy, kad uzdirbty
E= E vieng litg pajamy.
Turto grazos rodiklis PPMNA - t{kio subjekto pelnas pries | Parodo jmonés sugebéjimag uzdirbti
PPMNA palikanas, mokes¢ius, nusidévéjimg ir | pelna, panaudojant turimg turta.
T, =——*100% amortizacija; Tpab.— viso turto verté mety

g
pab

pabaigoje.

llgalaikio materialiojo turto
grazos koeficientas

ITGK = PP
IT

PP — pardavimy pajamos; IT — ilgalaikis
turtas.

Nustato kokia parduotos
produkcijos apimtis tenka
kiekvienam ilgalaikio materialiojo
turto piniginiam vienetui.

Turto apyvartumas

TA:E
T

PP — pardavimy pajamos; T — turtas.

Nustato kokia pardavimy apimtis
tenka kiekvienam turto piniginiam
vienetui.

Grynasis turto apyvartumas

PP — pardavimy pajamos; GT — grynasis

Nustato kiek investuotas vienas litas

PP turtas. ] gryngjj turta, sukuria pardavimo
GTA = — pajamy,.
GT
Apyvartinio kapitalo AK — apyvartinis kapitalas; PP — pardavimy | Parodo, kiek pajamy uzdirba vienas
apyvartumas pajamos. ] apyvartinj kapitalg investuotas
PP litas.
AKA = —
AK
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Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Aleknavitiene V. (2009). Imonés finansy
valdymas. Kaunas: Spalvy kraité ir Tamosaitiene A. ir kt. (2010). Ukininky tikiy verslo stabilumo

vertinimas naudojant finansinés analizés santykinius rodiklius. Ekonomika, 5, p. 72.

Rodikliai, kuriuos gausime suskaiciave i§ jmoniy finansiniy ataskaity, skirstomi:

e Turto panaudojimo vertinimo santykiniai rodikliai: ilgalaikio materialiojo turto
grazos koeficientas, turto apyvartumas, grynasis turto apyvartumas, apyvartinio kapitalo
apyvartumas.

e Pelningumo santykiniai rodikliai: bendrasis pelningumas, grynasis pelningumas,
turto grynasis pelningumas, turto grazos rodiklis.

e Mokumo — kapitalo santykiniai rodikliai: sverto koeficientas, skolos rodiklis.

o Veiklos efektyvumo santykiniai rodikliai: efektyvumo rodiklis.

Santykiniai rodikliai leidzia palyginti verslo sektoriaus veiklos rezultatyvumg jvairiais
poziiiriais ir nustatyti jy kitimo tendencijas.

Sio darbo, tyriamosios dalies antroje puséje, jvertinti, palyginti santykinius rodiklius,
nustatyti jmonés vertés pokytj pasitelkta sudedamoju vertées indeksu. Sis indeksas leidzia jvertinti
ES struktiirinés fondo paramos poveikj verslo sektoriams. Tai indeksas, kuris nepateikia piniginés
verslo vertés iSraiSkos, bet nustato tam tikry finansiniy injekcijy vert¢ ijmonei.

Pradiné sudedamojo vertés indekso formulé:

11
li = ZS,- *P; @
=l
¢ia Ij — sudedamasis vertés indeksas,
kur: i = 1 ¢ n; tai i-toji jmoné, Kurios vertés indeksg norime nustatyti, tiriamy jmoniy

skaicius teoriSkai gali biiti nuo 1 iki n.

j = 1 ¢é 11; tai j-asis rodiklis, kuriy indekso skai¢iavime yra ribotas skai¢ius — 11. Bitina
pastebéti, jog sudedamojo vertés indekso formulé gali buti pritaikoma ir daugiau rodikliy, nei 11,
taciau Siame darbe parinkti 11 rodikliai, kurie laikomi konstantomis.

Sj — nustatytasis j-tojo rodiklio svoris, kadangi rodikliy skai¢ius indekse yra pastovus ir
ribotas, pateikiami visi rodikliai:

S1 — patvirtintasis bendrasis pelningumo rodiklio svoris indekse;

S2 — patvirtintasis grynojo pelningumo rodiklio svoris indekse;

S3 - patvirtintasis turto grynasis pelningumo rodiklio svoris indekse;

S4 - patvirtintasis skolos rodiklio svoris indekse;

S5 - patvirtintasis sverto koeficiento svoris indekse;

S6 - patvirtintasis efektyvumo koeficiento svoris indekse;
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S7 - patvirtintasis turto grazos rodiklio svoris indekse;

S8 - patvirtintasis ilgalaikio materialiojo turto grazos koeficiento svoris indekse;

S9 - patvirtintasis turto apyvartumo svoris indekse;

S10 - patvirtintasis grynojo turto apyvartumo svoris indekse;

S11 - patvirtintasis apyvartinio kapitaloapyvartumo svoris indekse;

Sj rodikliy svoriai gali biiti nustatomi ar parenkami jvairiausiais biidais.

Siame darbe Sj rodikliy svoriai nustatomi pagal Black G. (2004) autoriaus sugrupuota

finansiniy santykiy rodikliy svarba, kuriuos nurodé pagal labiausiai jtakojancius verslo verte (Zr. 5

lentele).

5 lentelé

Black G. autoriaus finansiniy rodikliy sugrupavimas pagal reik§minguma

Autorius

Rodikliy grupés

Rodikliai

Black G. (2004, p. 285 293)

1. Pelningumo

2. Efektyvumo

3. Likvidumo

4. Ilgalaikiy skoly

5. Investicijy

1. Bendrasis
pelningumas.

2. Grynasis
pelningumas.

3. Turto

grynasis pelningumas.
4. Turto graza.

5. Veiklos
efektyvumas.
6.Grynojo turto
apyvartumas.

7. Apyvartinio kapitalo
apyvartumas.

8. Turto apyvartumas.
9. llgalaikio
materialiojo turto
graza.

10. Skolos rodiklis.

11. Sverto koeficientas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Black G. (2004). Applied Financial Accounting

and Reporting. Oxford University Press.

Pagal Black G. Autoriaus rodikliy svarbumg sureitinguojame finansinius rodiklius, kad

sud¢jus finansiniy rodikliy balus suma buty lygi 1:

S1 =0,18 bendrasis pelningumo rodiklio svoris indekse;

S2 = 0,15 grynojo pelningumo rodiklio svoris indekse;

S3 =0,14 turto grynasis pelningumo rodiklio svoris indekse;

S4 = 0,02 skolos rodiklio svoris indekse;

S5 = 0,015 sverto koeficiento svoris indekse;

S6 = 0,115 efektyvumo koeficiento svoris indekse;

S7 = 0,12 turto grazos rodiklio svoris indekse;

37



S8 = 0,04 ilgalaikio materialiojo turto grazos koeficiento svoris indekse;

S9 = 0,06 turto apyvartumo svoris indekse;

S10 = 0,09 grynojo turto apyvartumo svoris indekse;

S11 = 0,07 apyvartinio kapitaloapyvartumo svoris indekse.

Py=t @
Z,

Pij tai n i-tyjy jmoniy j-tyjy rodikliy ir vidurkio Zj santykis, kur:

aij — tai i-tosios jmonés j-tojo rodiklio pradiné reiksmé. Kadangi rodikliy skai¢ius indekse
yra pastovus, o jmoniy skaicius neribotas, pateikiami Visi i-tosios jmonés rodikliai.

7 =
! n

(©)
Zj tai n tiriamy jmoniy rodikliy aij reikSmiy vidurkis, kur:
N — tiriamy jmoniy skaicius.
Gauname verslo indekso formule, kuri susidéjo i$ pirmosios formulés prijungiant visas
auksciau pateiktas iSraiSkas:

11 a..
I, =3 nxs, * @
j=1

23

i=1

li — sudedamasis vertés indeksas;

N — tiriamy jmoniy skaicius;

Sj — nustatytasis j-tojo rodiklio svoris;

aij — tai i-tosios jmonés j-tojo rodiklio pradiné reik§mé;

i=leén;

j=1¢11.

Sudedamasis vertés indeksas leidzia jvertinti jmonés verte tam tikrame laikotarpyje lyginant
su kitomis jmonémis. Siuo indeksu nustaéius pries ir po ES paramos gavimo jmoniy indeksas, bus
galima nustatyti ES paramos gavimo poveikj jmonés vertei.

Apibendrinant galime teigti, kad norint issiaiskinti ES paramos poveikj astuonioms jmonéms
turime analizuoti finansiniy ataskaity duomenis, rodikliy dinamikq ir skaiciuojant pelningumo,
mokumo, finansinio stabilumo, bei turto panaudojimo efektyvumo finansinius santykinius rodiklius.
Siame darbe jvertinti, palyginti santykinius rodiklius, nustatyti jmonés vertés pokytj pasitelkta
sudedamoju vertés indeksu. Sis indeksas leidzia jvertinti ES struktiirinés fondo paramos poveikj

verslo sektoriams.

38



Apibendrinant pirmajj skyriy galime daryti iSvadg, jog ES paramos pagrindiniai trys
tikslai yra Sie: skatinti atsiliekanciy regiony plétrq ir prisitaikymg prie ekonomikos pokyciy, remti
krizés apimtus pramonés regionus, kad jie galéty persiorientuoti j kitas ekonomikos sritis ir teikti
paramqg mokymui, kvalifikacijos kélimui, perkvalifikavimui. ES struktiriniai fondai yra pagrindinis
struktiurinés paramos jgyvendinimo mechanizmas. ES struktiriniy fondy léSos orientuotos
isskirtinai j ekonomikos vystymgsi skatinanciais elementais tokiais kaip: technologinés naujoves,
darbo jégos ugdymas, naujy rinky jsisavinimas, naujy ekonominiy veiklos formy kirimas, vadybos
sugebéjimy lavinimas, palankesnés verslui infrastruktiirai sudarymas ir pan.

Darbe bus tiriama Europos Sgjungos struktiriniy fondy paramos 2007 - 2013 m.
jsisavinimas, ES paramos 2007 - 2013 m. teikiamos priemonés, iSmatuojamas ir vertinamas
paramos poveikis astuoniy verslo jmoniy (AB “Alita”, AB “Pieno Zvaigzdés*, AB “Zemaitijos
pienas“, AB “Utenos trikotazas*, AB “Snaigé*, AB “Vilkyskiy pieniné*, UAB “Gintaro baldai* ir
AB “Grigiskés*) finansiniams rodikliams analizuojant pagal: pelningumo, mokumo, finansinio
stabilumo, jsiskolinimo bei turto panaudojimo efektyvumo finansinius santyKinius rodiklius. Antroje
tyrimo dalyje pagal sudedamojo vertés indekso formules, suskaiciuotus santykinius rodiklius,
skaiciuojama ir pateikiama isvada apie jmoniy verciy kitimq pries ir po ES struktiriniy fondy
paramos jsisavinimo. Tokiais etapais bus iSspresta ES paramos 2007-2013 m. poveikis verslo

sektoriui.
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2. EUROPOS SAJUNGOS FINANSINES PARAMOS 2007 -2013 METAIS LIETUVOS
VERSLO SEKTORIUI ANALIZE

Siame skyriuje i$analizuota Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos 2007 - 2013 m.

jsisavinimas ir ES paramos teikiamos priemonés verslo sektoriams.

2.1. 2007 — 2013 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos jsisavinimas

Europos Sgjungos struktiiriniy fondy paramos 2007 -2013 mety panaudojimo strategija
pratgsia 2004 -2006 mety BPD sufomuluotg strateging vizijg. ES struktiiriné parama 2007- 2013 m.
laikotarpiu yra skiriama Lietuvai i§ ES fondo, Sanglaudos bei Europos regioninés plétros fondo
(daugiau kaip 23 394,42 mlrd. Lt.). Taip pat Lietuva dar gavo finansavimo:

e ES finansing paramg zemes tkiui ir kaimo plétrai,

e dalyvavimui Europos Bendrijy programose,

e iSoriniy ES sieny apsaugai,

e tranzito | ir i§ Kaliningrado per Lietuvos teritorija palengvinimui uztikrinti;

e Ignalinos atomingés elektriné uzdarymo darbams finansuoti.
(http://www.ukmergeinfo.lt/es-strukturiniu-fondu-parama/).

Pagal veiksmy programy tikslus iSskiriami jy prioritetai ir pastaryjy jgyvendinimo
priemongs, apibréztos veiksmy programy prieduose, patvirtintuose Lietuvos Respublikos
Vyriausybés. Priemonés jgyvendinamos per projektus. VieSojo ir privataus sektoriaus projektams,
pateiktiems finansuoti i§ ES struktiirinés paramos, taikomos skirtingos projekty atrankos
procediiros. Projektai atrenkami taikant vieng 1S trijy projekty atrankos bidy:

e valstybing projekty atranka,
e regioning projekty atranka,
e konkursa.
Per 2007-2013 mety programavimo laikotarpj Lietuvai numatyta 23 394,42 mird. lity ES

struktlirinés paramos 1¢8y, kurias planuojama gauti i$ atitinkamy fondy (3 pav.).
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14%

5204 O Europos regioninés
plétros fondas
B Sanglaudos fondas

O Europos socialinis
fondas

3 pav. 2007-2013 mety laikotarpio ES strukttirinés paramos Lietuvai paskirstymas pagal
fondus.

Saltinis: sudarytas autorés remiantis pagal Finansy ministerijos duomenis.

I§ 3 paveikslo galime daryti, jog didziausia ES parama 2007 -2013 m. skiriama buvo i$
Europos regioninés plétros fondo 52% (41356909476,85 Lt.), 0 maziausia i§ Europos socialinio
fondo 14% (11234750994,45 Lt.). I sanglaudos fondo — 34% (27698663885,87 Lt.).

ES parama 2007 - 2013 m. skiriama pagal Konvergencijos ir Europos teritorinio
bendradarbiavimo prioritetus. ISskiriami $ie ES paramos skyrimo budai:

o valstybés projekty atranka - tai pateikty finansuoti i§ ES paramos projekty atranka,
kurig jvykdo tarpinés institucijos vadovaudamiesi strateginiais veiklos planais, strateginiais
planavimo dokumentais bei stebésenos komiteto patvirtintais projekty atrankos kriterijais - tai
pateikty finansuoti i§ ES paramos projekty atranka, kurig jvykdo.

e regiony projekty atranka - tai pateikty finansuoti i§ ES paramos projekty atranka,
kurig atlieka regiony plétros taryba.

e projekty konkursas - pagal jgyvendinanciyjy institucijy paskelbtus kvietimus teikti
paraiSkas gauty projekty atranka, atliekama vadovaujantis Projekty finansavimo salygy aprasu.

2007 — 2013 m. laikotarpiui buvo siekiama optimizuoti paramos jsisavinimo efektyvuma,
supaprastinti ir decentralizuoti ES struktiiriniy fondy programavimg ir jgyvendinimg. Nauja reforma
jtakojo tai, kad 2007-2013 m. laikotarpiu ES struktiiriniai fondai turéjo jau tik 3 prioritetinius
tikslus, vietoj 2004-2006m. laikotarpiu buvusiy penkiy (Zr. 4 pav.).
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STRATEGIJA 2007 - 2013 M.

/v\

[ LIETUVOS NACIONALINE }

an - N N ([ o N
Ziniy visuomené (1 Konkurencinga ekonominé (2 Gyvenimo kokybé ir
PRIORITETAS) PRIORITETAS) sanglauda (3

PRIORITETAS)
U\ AN
v v v
. N N — N
Zmogiskyjy istekliy plétros Ekonomikos augimo veiksmy Sanglaudos skatinimo
veiksmy programa programa veiksmy programa
\ J \ J \ J
( )
Techninés programos veiksmy programa
. J/

4 pav. Veiksmy programy pasiskirstymas pagal Prioritetus
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pagal Lietuvos Nacionaline strategija 2007 —
2013 m.

Ziniy visuomené, kaip valstybés ilgalaikés raidos strategijos prioritetas, apima mokslo ir
Svietimo, gyventojy kompetencijos, valstybés valdymo ir savivaldos bei kulttros kryptis. Tuo tarpu
Konkurencinga ekonomika apima pramonés ir verslo, energetikos, transporto ir tranzito, ziniy
ekonomikos ir elektroninio verslo, kaimo ir zemés tkio plétros, finansy politikos, regiony plétros ir
turizmo kryptis. Saugi visuomené - aplinkos apsaugos, kraSto apsaugos, vieSojo saugumo,
socialinés apsaugos, sveikatos apsaugos, uzsienio politikos ir teisékiiros kryptis.

Europos Sgjungos paramos 2007 - 2013 m. panaudojimo tikslas — sparciai gerinti sglygas
investuoti, dirbti ir gyventi Lietuvoje. Veiksmy programos padéjo jgyvendinti strategijoje iSkeltus
tikslus ir uzdavinius (Zr. 5 pav.):

e Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programa — programa, kuri skirta visy
darbingo amziaus Lietuvos gyventojy mobilizavimui. Bitent investicijos | Lietuvos Zmones, jy
aktyvuma, versluma, gebé¢jimus patikimai garantuoja ilgalaikj tikio augima. Siai programai skirta
13,8 % ES struktiirinés paramos 1ésy;

e Ekonomikos augimo veiksmy programa - programa, kuri skirta ekonomikos
augimui skirtiems moksliniams tyrimams, technologinei plétrai ir iikio konkurencingumui. Siai
programai skirta didziausias ES struktiirinés paramos 1ésy dalis - 45,72 %. Labai svarbu, jog net 10
proc. 1éSy numatoma skiri iikio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirtiems moksliniams
tyrimams ir technologinei plétrai.

e Sanglaudos skatinimo veiksmy programa — programa, kuri skirta gyvenimo
kokybés gerinimui, mazinant atskiry regiony skirtumus. Taip pat skirta gyvenimo aplinkos

gerinimui. Siai programai skirta 39,08 % ES struktiirinés paramos 1é3y;
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e Techninés paramos veiksmy programa — programa, kuri skirta administruoti
teminéms veiksmy programoms. Pagrindiniai §ios programos tikslai yra: Siai programai skirta 1,4

% ES strukturinés paramos l€sy.

@ Zmogiskyjy istekliy plétros
veiksmy programa

B Ekonomikos augimo
veiksmy programa

0O Sanglaudos skatinimo
veiksmy programa

O Techninés paramos
veiksmy programa

5 pav. 2007 m. — 2013 m. ES struktiiriné parama pagal veiksmy programas
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal ES struktiiriné paramos 2007-2013 m. Strategija ir

veiksmy programos (http://www.esparama.lt/strategija-ir-veiksmu-programos).

Beveik pus¢ ES paramos lesSy skirta ekonomikos augimo veiksniy programai — 45,72%,
maziausiai skirta technikos paramos veiksmy programai — 1,40%. Sanglaudos skatinimo veiksmy
programa 14,5% maziau skiriama paramos 1éSy palyginus su ekonomikos augimo veiksniy

programa.

Yo T mia
L£O.I9I

254
20- (] Pasira_léytoms
sutartims
paskirstytos ES
157 lésos
B Panaudojimas
101 (Deklaruotinos ES
léSos)
5 -
0 -

6 pav. 2007-2013 m. struktiirinés paramos panaudojimas (mlrd.It)

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
Siame grafike pavaizduota pasirasyty sutardiy paskirtytos ES 1¢Sos, kurias sudaro 23,59

mird.lity (100%) bei 1éSy panaudojimas, kurj sudaro 17,96 mlrd. lity (76%). Skirtumas tarp ES 1ésy
panaudojimg ir paskirstytas ES lésas yra 5,63 mird.lity (24%).
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7 pav. ES 2007-2013 m. laikotarpio struktiirinés paramos 1é$y panaudojimo intensyvumas
Saltinis: sudaryta autorés remiantis pagal VU projektine veikla “ ES 2007-2013 m.
laikotarpio struktirinés paramos 1esy panaudojimo intensyvumas‘

http://www.vu.lt/projektai/?attachment_id=251.

I§ 7 paveikslo pateikto grafiko matyti, kad nuo 2009 mety iki 2012 mety i$laidos padidéjo
nuo 1% iki 15%. Nuo 2009 iki 2010 mety padidéjo 5%, 2010-2011 m. padidéjo 7%, 2011-2012 m.
2%. Nuo 2012m. iki 2013 m. pamazéjo iSlaidy intensyvumas 2%. Bet nuo 2013m. iki 2015 mety,
jsibegéjus treCiam ES paramos programavimo etapui, padidéjo 13%. Galime daryti iSvada, jog
2007-2013 mety ES paramos etape 1€Sy panaudojimas kylo, apart Sio etapo galo 2013 metus.

Per 2007 — 2013 mety ES paramos laikotarpi buvo uzregistruota 11218 paraisky, i$ jy
patvirtinty finansuoti paraiSky yra 6655, nefinansuojamy paraiSky — 3663. IS viso prasoma
finansavimo 31617784669,06 Lt. Finansuojamy projekty per 2007 — 2013 metus buvo 6567 is kuriy
jgyvendinamy projekty yra 444, o baigty jgyvendinti projekty skai¢ius — 6122. Skirtas finansavimas
23946284303,01 Lt, o iSmokéty 1ésy suma 15037017157,02 Lt.

Zemiau pateikiama ES paramos 2007 — 2012.12.31 dienos 1é3i jsisavinimo dinamika ( Zr.

8 pav.)
14000
12000 ng.ﬁ
10000 :
8000 /7329.6 —o— Nuo 2007 m. i$ viso
6000 —— Per metus
4000 Wu, g -%""
2000 :
0 Mgz . . \I—Aﬁl-s

2007 2008 2009 2010 2011 2012.12.31

8 pav. 2007-2013 m.ES paramos 1ésy jsisavinimo dinamika (Lt.)
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pagal smulkaus ir vidutinio verslo valdymo Zi-
nynu. (2008). P. 244.
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IS ES paramos 1é8y jsisavinimo dinamikos paveikslo matyti, kad nuo 2007 iki 2013 mety
visada didéjo 1ésy jsisavinimas. 2007 metais 1éSy jsisavinimas buvo lygus nuliui. Nuo 2007 m. -
2008 m. padidé¢jo 628,92 min. Lt. Nuo 2008 m. - 2009 m. padidéjo net 3032,8 min. Lt. ir
kiekvienais metais iki 2011 mety skirtumas tik didéjo. 2010 metais (7329,60 min. Lt.) lésy
jsisavinimas iSaugo dvigubai palyginus su 2009 metais. 2011 m. ir 2012 m. IéSy jsisavinimas
persoko 10000 min. Lt. ribg. Skirtumas tarp 2011 m. ir 2012 m. — 437,8 min. Lt.

Norint tiksliau jvertinti 2007 — 2013 m. struktiiriniy fondy 1é8y jsisavinimg Lietuvoje 6
lenteléje apskaicCiuoti paramos jsisavinimo dinamikos rodikliai.

6 lentele

2008- 2011 m. struktiirinés paramos Lietuvai jsisavinimo dinamika

Per metus . . S . e
Metai i¥mokama suma, Abs'(.).llutus lygio Didéjimo tempai, | Padidéjimo tempas,
padidéjimas, min. Lt. proc. proc.
min. Lt.
2008 628,9 - - -
2009 3032,8 2403,9 382 282
2010 3667,8 635 120.9 20.9
2011 3824,2 156,4 104.26 4.26

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Sestoje lenteléje pateikta per metus iSmokama suma, kuri nuo 2008 — 2011 mety visada
tik didéjo. Lyginant 2008 m. ir 2011 m. skirtumas — 3220,41 min. Lt. Lé$y jsisavinimo absoliutus
lygio padidéjimas tarp 2008 — 2009 m. yra 2403,9 min. Lt.— tai yra pats didzsiausias per antro ES
paramos etapo.Tarp 2009 m. ir 2010 m. absoliutus lygio padidéjimas — 635 min. Lt. ir 2010 — 2011
m. pats maziausias absoliutus lygio padidéjimas — 156,4 mIn. Lt. Didéjimo tempai taip pat nuo 2009
m. iki 2011 mety visada tik didéjo. 2009 metais buvo didziausias didéjimo tempas - 382%, 0
maziausias 1éSy jsisavinimo didéjimo tempas buvo 2011 metais — 104,26%. Kaip didéjo 1ésy
jsisavinimo didéjimo tempas, taip ir didéjo padidéjimo tempas. 2009 metais padidéjimo tempas
buvo 282%, 2010 metais — 20,9%, 0 maziausias padidéjimas 2011 metais — 4,26%. ES paramos
Isisavinimo 1éSos stabilizavosi, pradzioje buvo zenklis skirtumai, o ES paramos antrojo etapo galas
jau augo palenga — sklandziai.

Apibendrinant galima teigti, kad ES struktiriniy fondy paramos panaudojimas 2007 -
2013 metais Lietuvai dave galimybe pavyti Europos senbuves ir panaikinti skirtumus tarp Salies
regiony. Siuo laikotarpiu Lietuva turéjo puikig galimybe pasinaudoti daugiau kaip 23 394,42 mird.

Lity ES teikiama struktirine parama. Europos Sgjungos paramos léSos buvo skiriamos suteikti
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geriau gyventi Lietuvoje, geras sqglygas investuoti ir joje dirbti. Gauta suma prilygsta vienam

papildomam valstybés biudzetui.

2.2. 2007 — 2013 m. Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos priemonés Lietuvos verslo
sektoriams

Lietuvai jstojus i Europos Sajunga, jos teikiama struktiiriniy fondy parama tapo
svarbus finansinis 1&8y Saltinis verslo jmoniy vystymuisi ir plétrai. 2007-2013 mety prasidéjo naujas
Europos Sajungos struktiirinés paramos periodas, kuriame numatytos priemonés remti verslg liko
nepakitusios t.y skirtos didinti verslo produktyvumo lygij, sudarant palankiag aplinkg inovacijoms ir
verslumui, skatinti moksliniy tyrimy ir technologijy plétrag jmonése bei zmoniskyjy iStekliy plétra.
2007-2013 m. laikotarpiu daugiau negu 11 mlrd. lity ES strukttriniy fondy paramos 1ésy yra skirta
verslumo skatinimui, jmoniy produktyvumo didinimui, jmoniy augimui ir plétrai. Didelé dalis
paramos teikiama moksliniy tyrimy plétrai ir investicijoms ] nauja jranga, verslo valdymo sistemas,
standarty diegima ir pan., ypatingas démesys skiriamas mazy ir vidutiniy versly potencialo
didinimui.

Pagal ES regioninés plétros koncepcija, Lietuvai finansiné parama skiriama kaip vieno
regiono ekonominiam augimui pagal atskirus sektorius. Parama Lietuvai yra skiriama 2007-2013
programavimo laikotarpiu remiantis nacionaline paramos panaudojimo strategija, kurios tikslai ir
uzdaviniai yra parengti iSanalizavus Lietuvos tikio plétros pranaSumus, trukumus, galimybes ir
pavojus. (Smulkaus ir vidutinio verslo valdymo Zinynas, 2008).

Perzvelgus Zmoniskyjy iStekliy veiksmy programos visus prioritetus ir priemones,
realiausios galimybés verslo subjektams pasinaudoti tiesiogine ES struktiirine parama yra rengti
projektus pagal du Zmoniskyjy istekliy plétros veiksmy programos prioritetus i3 esaniy keturiy.

o 1 prioritetas. ,,KokybiSkas uZimtumas ir socialiné apréptis“. Siam prioritetui
i$ viso yra skirta 6,14 proc. visos ES struktiirinés paramos, arba 1436,6 mln. Lt.

Pirmuoju prioritetu yra sprendZiami darbuotojy ir jmoniy prisitaikymo prie rinkos
poreikiy gerinimo, gyventojy uZimtumo ir dalyvavimo darbo rinkoje skatinimo bei socialinés
apréptiems stiprinimo klausimai. Atitinkamai parama yra teikiama jmoniy darbuotojams mokyti,
kvalifikacijai kelti, taip pat jmoniy vadovams mokyti, personalo kvalifikacijai kelti, taip pat
finansuojamos $iuolaikiniy personalo valdymo sistemy kiirimas ir diegimas jmonése, siejant tai su
atitinkamais vadybininky bei darbuotojy mokymais. Pagrindinis §io prioriteto uzdavinys - didinti
darbuotojy ir jmoniy prisitaikyma prie rinkos poreikiy (Smulkaus ir vidutinio verslo valdymo

Zinynas, 2008).
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7 lenteléje yra iSskirtos priemonés, kurios yra aktualios verslo jmonéms teikiant paraiskas
konkursams dél tiesioginés ES struktiirinés paramos mokymams.
7 lentelé

1 prioriteto ,,Kokybiskas uZimtumas ir socialiné apréptis* priemonés verslui remti

Prioriteto . Ly
igyvendinimo Priemonés tikslas Skirta &Sy
. . min. Lt
priemonés
,»ZmoniSkyjy iStekliy | Tobulinti jmoniy darbuotojy ir vadovy kvalifikacija, Zinias ir gebéjimus,
tobulinimas didinti darbuotojy gebéjimus prisitaikyti prie jmonés reikmiy ir darbo rinkos 239,35
imonése“ pokyc¢iy
. i+ www. . . | Tobulinti darbuotojy ir vadovy kvalifikacijg, zinias ir gebéjimus jmonése,
Zmogiskieji istekliai pritraukianciose tiesiogines uzsienio investicijas | didelés pridétinés vertés .30,00
Invest LT+ gamybos ir (ar) didelés pridétinés vertés paslaugy verslo pradzig ar plétra
Sudaryti salygas labai mazoms ir mazoms jmonéms, fiziniams asmenims
» vVerslumo pradéti savo versla, taip pat socialinéms jmonéms plétoti savo versla, 50 00
skatinimas* naudojantis finansy inzinerijos priemonémis, tuo skatinant versluma ir '
savarankiska uzimtuma

Saltinis:  sudaryta darbo autorés remiantis pagal ES parama  verslui:

http://www.esparama.lt/patvirtintos-priemones

. 3 prioritetas ,, Tyréju gebéjimy stiprinimas®. Siam prioritetui i§ viso skirta
474,04 min.Lt, (i$ kuriy 407,45 ES 1éSos).

TreCiuoju prioritetu siekiama didinti MTTP srities zmogiskyjy istekliy gebéjimus
kokybine ir kiekybine prasme, tobulinanti mokslininky, doktoranty, kity tyréjy kvalifikacija ir
kompetencija taip pat skatinant tyréjy ir studenty vidaus ar tarptautinj mobilumg bei tarp viesojo
ir privataus sektoriaus. Verslui pagal §j prioritetg aktuali viena priemoné. Jos apibiidinimas pateiktas
8 lenteléje.

8 lentele

3 prioriteto ,,Tyréju gebéjimy stiprinimas* priemoné verslui remti

Prlorltettf !gyve.ndlnlmo Priemonés tikslas Skirta léSy
priemonés min. Lt

,»Valstybés pagalba aukStos | Didinti aukstos kvalifikacijos darbuotojy skai¢iy zinioms ir mokslui
kvalifikacijos darbuotojy | imliose jmonése. 3,73
jdarbinimui jmonése*

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pagal ES struktiirinés paramos priemoniy sarasu.

http://www.esparama.lt/patvirtintos-priemones
Sia priemones 1é3os skirtos mokslininky ir kity tyréjy, moksliniy tyrimy ir technologinés

plétros, techniniy darbuotojy ir jiems prilyginto personalo jdarbinimas labai mazose, mazose ir

vidutinése Zinioms ir mokslui imliose jmonése.
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Vis délto didziausios galimybés verslo subjektams pasinaudoti tiesiogine ES struktiirine
parama yra dalyvaujant Ekonomikos veiksmy programos jgyvendinime, t.y rengiant projektus
pagal Siuos prioritetus:

e 1 prioritetas. ,, Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai
tyrimai ir technologiné plétra®“. Skirta parama 2080,5 min. Lt i§ kuriy 1844,4 min. Lt
ES l1éSos.

Pirmuoju prioritetu kaip nurodo Smulkaus ir vidutinio verslo valdymo zinynas (2008) yra
sprendziama vieSos ir privacios moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (MTTP) bazés
sustiprinimo, vieSo sektoriaus MTTP veiklos efektyvumo ir prieinamumo jmonéms, MTTP veiklos
aktyvumo privaciame sektoriuje padidinimo, ziniy ir technologijy sklaidos terpés pagerinimo bei
verslo ir mokslo bendradarbiavimo MTTP srityje skatinimo problemos. Pagal §j prioriteta
finansuojamos vieSosios MTTP infrastruktiiros kiirimas (atnaujinimas) ir modernios mokslinés
lrangos isigijimas.

9 lenteléje nurodytos verslo subjektams aktualiausios 1 prioriteto tiesioginés paramos
priemonés.

9 lentele
1 prioriteto priemonés ,,Ukio konkurencingumui ir ekonomikos augimui skirti moksliniai

tyrimai ir technologiné plétra* verslui remti

Priemonés Skirta 1éSy, min. Lt Tikslai
»Hldéja LT 15210 Padéti jmonéms tinkamai pasirengti jgyvendinti MTTP veiklos
' projektus, jvertinti ir sumazinti tokios veiklos nesékmes rizika.
. Skatinti Salies jmones investuoti | inovaciniams gaminiams,
(13
»Intelektas LT 200,00 (i8ju 155.00ES | oqjaigoms ar procesams kurti reikalingus taikomuosius
1&30s) g - . . )
mokslinius tyrimus ir (ar) technologine plétra.
Skatinti jmoniy plétra ir naujy inovaciniy jmoniy steigima
,wIntelektas . . . . : _ . . .
LT 994 89 investuojant | MTTP infrastruktiiros kiirima ir plétra, padedant
' jmonéms kurti naujas tyréjy, techniky ir panaSaus aukstos
kvalifikacijos personalo darbo vietas.
Skatinti ir spartinti Lietuvos pramonés Saky ir sektoriy
,Inoklaster LT 26,703 bendradarbiavima, didinti Lietuvos pramonés tarptautinj
konkurencinguma
Skatinti ir spartinti Lietuvos pramonés Saky ir sektoriy
»Inoklaster 160.304 bendradarbiavima, didinti jy tarptautinj konkurencinguqu
LT+« ’ sukuriant reikiamg infrastruktiira ziniy ir technologijy sklaidai
uztikrinti

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pagal ES struktiirinés paramos priemoniy sarasu.

http://www.esparama.lt/2007-2013/It/gaires/priemones/

Visos 12 lenteléje pateiktos priemonés prisideda prie uzdavinio — padidinti moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros veiklos aktyvumg privac¢iame sektoriuje — jgyvendinimo.
Kiekviena priemoné remia specifines veiklos sritis. Priemonés , Idéja LT 1éSomis

finansuojami labai mazy, mazy ir vidutiniy imoniy planuojamy moksliniy tyrimy ir technologinés
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plétros projekty techniniy galimybiy studijy, skirty tinkamai pasirengti jgyvendinti moksliniy
tyrimy ir technologinés plétros projektus ir sumazinti didesniy investicijy nesékmeés rizika,
atlikimas. Priemonei ,, Intelektas LT skirtos lésos skirtos  padidinti moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros veiklos aktyvuma privaCiame sektoriuje, projekto 1éSomis finansuojama
MTTP veikla. Priemonés , Intelektas LT+ remiamos veiklos: jmoniy pradinés investicijos,
kuriomis kuriama naujos jmonés ir kuriama ar pleCiama esamos jmonés moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros infrastruktira. Priemonés Inoklaster Lt+ remia Klasterio koordinatoriaus
investicijos susijusias su klasterio mokymo ir tyrimy centro infrastruktiros kiirimu (laboratorijos,
bandymy patalpos ir pan.), pana$i remiama veikla ir “Inoklaster Lt priemoneés.
(http://www.esparama.lt/2007-2013/1t/gaires/priemones)

2 prioritetas. ,,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas“. Parama
siekia 2170,1 mln. Lt, i§ kuriy 2090,7 mln. Lt ES léSos.

Antruoju prioritetu kaip nurodo Smulkaus ir vidutinio verslo zinynas (2008), sprendZiami
jmoniy produktyvumo didinimo, veikian¢iy jmoniy gyvybingumo didinimo ir verslumo skatinimo,
verslo priéjimo prie finansavimo Saltiniy pagerinimo ir vieSyjy teritorijy investicijoms pritraukti
pritaikymo problemos. Pagal §j prioriteta finansuojama tokia darbo nasumg skatinanti veikla kaip:
parama investicijoms 1 naujus gamybos jrenginius ir technologijas, parama IT valdymo sistemoms
(sprendimams) jmonése diegti, parama paslaugoms, susijusioms su pazangiy vadybos metody
diegimu ir pan. Veikian¢iy jmoniy gyvybingumo didinimo ir verslumo skatinimo problemos
sprendziamos finansuojant tokias specializuotas paslaugas verslui kaip rinkos jvertinimas, verslo
biikleés ir perspektyvy analizé, verslo plétros ir diversifikavimo galimybiy nustatymas ir pan.
Apibendrinat galima teigti, kad $io prioriteto tikslas yra didinti verslo produktyvumo lygj.

10 lenteléje nurodytos verlo subjektams aktualiausios 2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo
didinimas ir aplinkos verslui gerinimas® priemongs.

10 lentele

2 prioriteto ,,Verslo produktyvumo didinimas ir aplinkos verslui gerinimas* priemonés

verslui remti
Priemonés Skirta 1é§y, min. Lt Tikslai
wLyderis LT 375,02 (ES 1ésos — skatinti jmoniy investicijas, kuriomis didinamas jy darbo nasumas ir
330,02) eksportas ar pradedama naujy produkty gamyba.
wE-verslas LT* skatinti labai mazas, mazas ir vidutines jmones diegti informacines
67,00 technologijas ir sudaryti palankias salygas jy darbo naSumui ir
eksportui didinti.
»Procesas LT skatinti mazas ir vidutines jmones diegti SiuolaikiSkus vadybos
11,66 metodus ir valdymo sistemas, tuo sudaryti palankias salygas jmoniy
darbo naSumui ir eksportui didinti.
»Naujos galimybés“ skatinti jmones aktyviau ieSkoti uzsienio partneriy ir didinti
131,23 pardavima uzsienio rinkose.
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wlnvest LT . sukurti ir (ar) iSplétoti pramoniniy parky infrastruktiira, tuo sudaryti
152,63 (ES 1ésos — : VL .
118.21) salygas pritraukti tiesioginiy uzsienio investicijy
Invest Lt 2 16.17 skatinti tiesiogines vidaus investicijas ir naujy darbo viety kiirima
Invest LT+” 82.78 pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas
» Kontroliuojantieji gerinti SVV subjekty pri¢jimg prie iSorinio finansavimo Saltiniy,
fondai“(7r.3 prieda) 925,00 taip skatinti naujy versly kiirimasi, ijmoniy produktyvumo didéjima.
wDalinis  paliikany palengvinti SVV subjekty, finansy jstaigoms grazinanciy paskolas
kompensavimas*“ 104,00 ar vykdanéiy lizingo (finansinés nuomos) sutartyse nustatytus
(7r.3 prieda) jsipareigojimus, finansing nasta ir papildomai skatinti jmoniy plétra.
» Garantijy fondas*“ gerinti SVV subjekty pri¢jimg prie finansavimo S$altiniy, mazinti
(zr. 3 prieda) finansy jstaigy reikalaujamo uzstato ar pradiniy jnaSy finansing
129 00 nasta SVV subjektams — i§ finansy jstaigy pritraukti (gauti)
' finansavima, kurio reikia verslui pradéti ar plétoti, skatinti jmoniy
verslo steigimgsi ir veikianéiy SVV subjekty produktyvumo
didéjima.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pagal ES struktiirinés paramos priemoniy sarasu.

http://www.esparama.lt/patvirtintos-priemones.

Visos 10 lentel¢je pateiktos priemonés yra skirtos verslo sektoriaus infrastruktiiros,
veiklos optimizavimo ir eksporto plétrai. Kiekvienai priemonei keliami skirtingi tikslai, todél jy
jgyvendinimas jmonése siejasi su kuo jvairiausiomis veiklomis, tokiomis Kkaip inovacijos,
technologijos, darbo nasumas, skolinimasis, investavimas ir kitos veiklos.

Remiantis Ekonomikos augimo veiksmy programos priemoniy apraSymais, priemoneés:
,Lyderis LT, ,E-verslas LT, ,Procesas LT®, ,Naujos galimybés®, Invest LT 2; Invest LT+
prisidés prie uzdavinio — padidinti jmoniy produktyvuma — jgyvendinimo.

Priemonés ,,Kontroliuojantieji fondai®, ,,Dalinis palikany kompensavimas®, ,,Garantijy
fondas* prisidés prie uzdavinio — pagerinti verslo subjekty pri¢jimg prie finansavimo Saltiniy —
1gyvendinimo, tai finansy inZinerijos priemones.

Lietuvos teisinés ir finansinés sistemos tinkamumo verslo plétrai skirty finansinés
inzinerijos priemoniy, Steigimo ir jgyvendinimo galutingje vertinimo ataskaitoje (2010) nurodoma,
jog Finansy inZinerijos priemonés sgvoka teisés aktuose nebuvo vartojama iki 2006 m. Ja imta
vartoti tik jsigaliojus ES struktariniy fondy reglamentui ir Jgyvendinan¢iam reglamentui —
pagrindiniams ES teisés aktams, reglamentuojantiems struktariniy fondy 1é$y panaudojima steigiant
Finansy inzinerijos priemones. Pagal Jgyvendinantj reglamentg Finansy inzinerijos priemonémis
laikytinos tos priemonés, kurias sudaro veiksmai, suteikiantys grazinamasias investicijas arba
garantijas. Tuo tarpu ES struktariniy fondy reglamentas konkretizuoja, kad Finansy inzinerijos
priemonémis gali buti rizikos kapitalo, garantiniai ar paskoly fondai.

Vienas i§ pagrindiniy finansy inZinerijos jgyvendinamy priemoniy privalumy -—
"atsinaujinancios" 1¢€Sos. Paskolinus ar investavus finansy inzinerijos priemonéms skirtas ES

struktariniy fondy léSas, jos sugrjzta j fondus ir gali biiti dar kartg investuojamos. Tai leidzia

50




suteikti paramg didesniam jmoniy skai¢iui. Tuo Sitoks 1€Sy panaudojimas ir skiriasi nuo subsidijy
verslui, kai l1éSos gali biiti panaudotos tik vieng karta. Be to, ES struktiiriniy fondy ir Lietuvos
biudzeto 1éSos leidzia pritraukti privaciy finansiniy iStekliy. Finansy inzinerijos priemoniy pagalba
kuriamas atsinaujinantis procesas, leidziantis iki maksimumo padidinti ES fondy poveik]j rinkai.

Priemoné,, Kontroliuojantieji fondai“ remiama veikla — kontroliuojan¢iyjy fondy
isteigimas ir Siy fondy valdomy finansy inZinerijos priemoniy, kuriomis bus pagerintas verslo
imoniy prié¢jimas prie iSorinio finansavimo Saltiniy.

Priemon¢ ,,Kontroliuojantieji fondai“ yra jgyvendina Europos Sajungos iniciatyva per du
kontroliuojancius fondus: JEREMIE ir INVEGA kontroliuojancius fondus.

JEREMIE (angl. Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises —
Bendros Europos 1é$0os mikro jmonéms, mazoms ir vidutinéms jmonéms) — tai bendra EIB grupés ir
Europos Komisijos iniciatyva, skirta padéti mazoms jmonéms lengviau gauti finansavima, jskaitant
lésas veiklos pradziai ir mikro kreditus. Pasinaudodamos JEREMIE iniciatyva dalj joms numatyty
struktiriniy fondy 1éSy valstybés narés ir regionai gali skirti specialiai mikro jmonéms ir mazoms
jmonéms sukurtoms finansinéms priemonéms jsigyti. Siuos isteklius valdo Europos investicijy
fondas, jam talkina ir jj remia Bankas bei kiti skolintojai, o jais naudotis gali rizikos kapitalo bei
mazy ir vidutiniy jmoniy finansavimo ir mikro finansavimo srityse veikian¢ios finansy jstaigos. Sia
iniciatyva siekiama paskatinti versluma Europos Sajungoje, igyvendinant Lisabonos darbotvarke ir
skatinant ES struktiirinés paramos léSomis sukurti didesn¢ nauda tkiui. (EIB metiné veiklos
ataskaita, 2006)

2008 m. spalio 1d. pasiraSyta triSal¢ finansavimo sutartis tarp Lietuvos Respublikos
finansy ir Ukio ministerijy bei Europos investicijy fondo dél JEREMIE kontroliuojanéiojo fondo
jstegimo. JEREMIE fondo valdytojas — Europos investicinis fondas (EIF). Siam fondui skirta 725
min. ES fondy 1¢8y. Sio fondo 1é30s §iuo metu yra skirtos §ioms finansy inZinerijos priemonéms.

Pasidalintos rizikos paskolos. Siai finansiniai priemonei yra skirta viso 483,4 min. Lt,
i$ jy ES strukttiriniy fondy 1éSos sudaro 241,7 min. Lt, likusios tai banky 1éSos.. 2010 m. Europos
investicinis fondas pasira$é sutartis su trimis bankais: SEB banku, Siauliy banku ir Swedbank dél
dideliy kredity teikimo SVV Paskolos dydis nefiksuotas, jis gali siekti iki 2 proc. nuo banko
valdomos priemonés 1éSy sumos.

Rizikos kapitalo fondo finansinis instrumentas, skirta 96,7 min. Lt, ES 1ésy. 2010 m.
balandzio 23 d. pasirasyta sutartis su UAB ,,BaltCap* ir 2010 m. birzelio 1 d. sutartis pasirasyta su
UAB ,LitCapital Asset Management“, pagal Sias sutartis jsteigti du rizikos kapitalo fondai:
LitCapital | ir Lithuania SME Fund. Bendras ,,Lithuania SME Fund” dydis — 69,1 min. Lt, i$ kuriy
48,3 min. Lt investavo JEREMIE kontroliuojantysis fondas, o likusius 20,7 min. Lity — didziausios
Baltijos Saliy finansy institucijos, tarp jy SEB Venture Capital, LHV, Swedbank ir DnB NORD
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investicijy valdymo kompanijos. Numatyta, kad investicijy suma, kurig fondas investuoja vienoje
tikslingje jmongje, yra iki 10,35 min. Lt ir 5,18 min. Lt per bet kurj dvylikos ménesiy laikotarpj.
Tokiy fondy finansavimas geriausiai tinkamas naujoms mazoms arba nedideléms imonéms, kuriy
pajamos néra nuspéjamos ir sékmingas ekonominis kilimas néra garantuotas. Pagrindinis kriterijus
imonéms, kurios siekia tokiu fondu finansavimo yra tai, kad imoné turi turéti aktyvu (nekilnojamo
ar kilnojamo turto, vertybiniu popieriu), kuriu paskirtis biity paskolos garantija.

Bendrai su verslo angelais investuojanéio fondo instrumentas (,verslo angely
fondas®), skirta 27,6 min. Lt, dar tiek pat bus pritraukta privaciy 1é8y. Fondg administruoja UAB
»Mes Invest”. Maksimali investicija j vieng jmong¢ gali siekti 1,38 miIn. Lt. | jmones investuojamos
ne tik 1éSos, bet investuotojai dalinasi sukauptomis ziniomis bei patirtimi, padédami jmonéms
tobulinti verslo valdymo igiidzius ir sékmingai veikti ilgalaikéje perspektyvoje.

Portfelinés garantijos. Sig priemoné jgyvendina ,,Nordea Bank Finland Plc* Lietuvos
skyrius ir AB Siauliy bankas. Siai priemonei i§ viso yra skirta 41,4 miln. Lt ES struktiiriniy fondy
lesy.

INVEGOS fondas buvo jsteigtas 2009 m. balandzio 7 d. LR ukio ir finansy
ministerijoms bei INVEGA pasiraSius triSalg sutartj, pagal kurig jgyvendinama JEREMIE
iniciatyva.

Kaip nurodoma INVEGOS metinéje ataskaitoje (2011), INVEGA fondo valdytojas yra
UAB “Investicijy ir verslo garantijos”. Fondui skirta 200 mln. Lt. Per jj jgyvendinamos 2
priemonés:

MaZy kredity schema (I1-as etapas). Paskolos dydis iki 350 tukst. Lt. I§ viso priemonei
numatyta 100 min. Lt. Mazi kreditai gali bati teikiami, jei po tokio finansavimo ple¢iama verslo
subjekto veikla, didinamas veiklos efektyvumas ir verslo subjekto konkurencingumas .,,Mazy
kredity — 2 etapas* jgyvendinamas per penkis bankus: AB Siauliy banka, AB Ukio banka, UAB
Medicinos bankg ir AB Parex bankg ir AB Citadélé banka.

Atviras kredity fondas (fondo dydis — 100 mln. Lt). Fondo 1éSomis teikiamos paskolos iki
2 min. Lt. Jgyvendinant $ig priemone sudarytos atviros kKredito linijos sutartys su septyniais bankais
(AB Siauliy bankas, AB Ukio bankas, UAB Medicinos bankas, AB Parex bankas, AB DnB NORD
bankas, AB Citad¢lé ir AB Finasta), kurie, priéme¢ sprendima suteikti nustatytus reikalavimus
atitinkant] kredita, kreipiasi ;| INVEGA dél AKF 1¢Sy (ne daugiau kaip 75 proc. kredito sumos)
skyrimo verslo subjektams finansuoti. Maksimalus tokios paskolos dydis i§ AKF yra 1,5 min. Lt,
bankai turi prisidéti prie Sios priemonés jgyvendinimo ne maziau kaip 25 proc. savo 1éSy

INVEGOS fondo veikla pagrista skolinimo principu, pagal kurj atrinktiems bankams
skiriamos 1éSos, kurias bankai savo rizika skolina verslo verslo subjektams. INVEGOS fondo

skirtas 1éSas atrinktieji bankai perskolina kredity forma.
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Sekantis fondas, kuris prisideda prie SVV finansavimo $altiniy - Garantiju fondas. Sis
fondas buvo jsteigtas 2009 m rugs¢jj Finansy ir Ukio ministerijos bei UAB , Investicijy ir verslo
garantijos* (INVEGA) pasirasius triSale sutartj dél Garantijy fondo finansavimo.

Remiantis sutartimi, Garantijy fondui skiriama 129 min. Lt ES struktiiriniy fondy IéSy,
kurias administruos INVEGA. Naujai jsteigtas Garantijy fondas kompensuoja nuo 50 iki 80
procenty garantijy iSmoky, iSmokamy vykdant INVEGOS isipareigojimus pagal jos suteiktas
garantijas finansy jstaigoms uz verslo subjekty apyvartines paskolas.

Priemoné ,,Dalinis palikany kompensavimas“. 2009 m. balandzio 24 d. Finansy
ministerija, Ukio ministerija, ir UAB ,,Investicijy ir verslo garantijos (INVEGA) pasiras¢ trisale
visuotinés dotacijos finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kuriag INVEGA Europos Sajungos
fondy 1éSomis kompensuoja dalj mazy ir vidutiniy jmoniy (MV]) paskoly palikany. LéSos — 104
min. Lt — skirtos palikany uz MV] imamas paskolas daliniam kompensavimui toms MV], Kkurios
yra gavusios INVEGA garantija uz paskola ir nuo 2008 m. gruodzio 1 d. iki 2015 mety pabaigos
mokés paliikanas. (LR Finansy ministerija)

. 4 prioritetas ,,Esminé ekonominé infrastruktiira®. Siam prioritetui viso skirta
2049,6 min. LT (ES lésos 1993,2)

Siuo prioriteto investicijos skiriamos j Lietuvos elektros, §ilumos ir dujy tinkly bei
sistemy modernizavima ir plétra, taip pat transporto infrastruktdrai. Stiprinami ir modernizuojami
elektros ir dujy perdavimo ir paskirstymo tinklai bei sistemos, statomos naujos elektros perdavimo
linijos ir transformatorinés pastotés, strategiskai svarbtis magistraliniai dujotiekiai ir kompresorinés
pastotés.. Sio prioriteto priemoniy aprasai, kurie aktualas verslo subjektams, galintiems pretenduoti

] tiesiogine parama pateikti 11 lentelgje.
11 lentele

4 prioriteto ,,Esminé ekonominé infrastruktiira ,,priemonés skirtos verslui remti

Skirta 1éSy, mln.

Priemonés Lt Tikslai
E_Iektros pe_rda\_/lmo Modernizuoti elektros perdavimo sistemg, siekiant didinti elektros
sistemos modernizavimas 98,60 Ll . . N . .
ir pletra tiekimo patikimuma integruojantis | ES bendrajg elektros rinka.
Silumos tiekimo sistemos Modernizuoti $ilumos tiekimo sistema, siekiant didinti Silumos
e 165,33 . o .
modernizavimas tiekimo patikimuma ir kokybe.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pagal ES struktiirinés paramos priemoniy sarasu.

http://www.esparama.lt/patvirtintos-priemones

Paskutinioji Sanglaudos skatinimo veiksmy programa taip pat yra aktuali verslo jmonés,

pretenduojanc¢ioms j ES paramg. Perzvelgus Sanglaudos skatinimo veiksmy programos Visus

53




prioritetus ir priemones, realiausios galimybés verslo subjektams pasinaudoti tiesiogine ES
struktiirine parama yra rengti projektus pagal tris prioritetus i§ esanciy keturiy.
. 1 prioritetas ,,Vietiné ir urbanistiné plétra kultiiros paveldo ir gamtos i§saugojimas
ir pritaikymas turizmo plétrai‘.
12 lentele
1 prioriteto ,,Vietiné ir urbanistiné plétra kultiiros paveldo ir gamtos iSsaugojimas ir

pritaikymas turizmo plétrai, priemoné skirta verslui remti

Priemonés Skirta 1éSy, min. Lt Tikslai
Turizmo paslaugy / produkty
jvairovés  plétra ir  turizmo 211,40 skatinti privaciy juridiniy asmeny investicijas j turizma.
paslaugy kokybés gerinimas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pagal ES struktiirinés paramos priemoniy

sgrasu. http://www.esparama.lt/patvirtintos-priemones

Sios priemonés 1é30s skirtos investicijoms j kurorty ir kurortiniy teritorijy, sanatorijy,
reabilitacijos centry, aktyvaus poilsio turizmo, konferencijy infrastruktiiros statybai ir
rekonstravimui, kuriant naujas pramogy, laisvalaikio praleidimo paslaugas, skirtas jvairiy
kategorijy turistams. Tikimasi, kad Sios priemonés jgyvendinimas padés padidinti turizmo srautg
bei sumazins sezoniSkuma. Kitas prioritetas, kurio jgyvendinime gali dalyvauti verslas tai

o 2 prioritetas ,,VieSujy paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, $vietimo
ir socialiné infrastruktara“.

Siuo prioritetu siekiama, kad visi Salies gyventojai gauty auk$Giausius europinius
standartus atitinkancias sveikatos, Svietimo bei socialines paslaugas. Imoné gali prisidéti prie
sveikatos apsaugos paslaugy bei infrastruktiiros gerinimo, teikiant geros kokybés ir prieinamas
paslaugas. Siekiant Sio tikslo jmoné gali pretenduoti gauti ES paramg reikiamos medicininés
jrangos jsigijimui ar patalpy remontui. Priemonés apraSas pateiktas 13 lentel¢je.

13 lentele

2 prioriteto ,,Viesuju paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos, Svietimo ir

socialiné infrastruktara® priemoné skirta verslui remti

Priemonés Skirta 1éSy, min. Lt Tikslai
Investicijos | privadiy asmens
sveikatos  priezitros  jstaigy modernizuoti ir optimizuoti vieSyjy ambulatoriniy ir
teikiamy vieSyjy ambulatoriniy ir 17,70 stacionariniy paslaugy infrastruktiira privaciose asmens
stacionariy paslaugy sveikatos prieziiiros jstaigose.
infrastruktiirg

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pagal ES struktiirinés paramos priemoniy sarasu.

http://www.esparama.lt/patvirtintos-priemones
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Paskutinysis prioritetas kur verslo jmoné gali dalyvauti teikdami paraiSkas paramai
gauti tai:
. 3 prioritetas ,,Aplinka ir darnus vystymasis*

Siekiant uztikrinti geresn¢ aplinkos kokybe ir darny vystymasi, investuojant Siam
prioritetui skirtas Sanglaudos fondo paramos lésas, daugiausia démesio skiriama vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo sistemy renovavimui ir plétrai, Siuolaikinés atlieky tvarkymo sistemos
sukarimui, energijos gamybos ir vartojimo efektyvumo bei atsinaujinanciy energijos istekliy
vartojimo didinimui. Verslo subjektai vykdantys tking komercing veiklg energetikos, atlieky
tvarkymo, vandens tiekimo, surinkimo, nuoteky valymo srityse gali pretenduoti gauti tiesiogine
parama pagal priemones, kurios pateiktos 14 lenteléje.

14 lentelé

3 prioriteto ,,Aplinka ir darnus vystymasis* priemonés skirtos verslo plétrai

Skirta
Priemonés 1éSy, mln. Tikslai
Lt

. . 756,05 e . . . iy ”
Atlieky tvarkymo  sistemos (ES Iézos sukurti Siuolaikiska ES aplinkosaugos reikalavimus atitinkancia
suktrimas 723,40) atlieky tvarkymo sistema
Atsinaujinanciy energijos o TR gl 1 . .
istekliy panaudojimas energijos 23992 skatinti atsinaujinanCiy energijos iStekliy panaudojima energijos

. gamybai.

gamybai
Energijos gamybos efektyvumo 4134 diegti pazangias ir efektyvias energijos gamybos technologijas,
didinimas ' padidinti energijos gamybos efektyvumg,
Vandens tiekimo ir nuoteky 2087,7 modernizuoti ir iSplésti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
tvarkymo sistemy renovavimas | (ES1éSos | infrastruktiira aglomeracijose pagal nustatytuosius paslaugy
ir plétra 1867,9) kokybés, aplinkosaugos ir sveikatos apsaugos reikalavimus.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis pagal ES struktiirinés paramos priemoniy sarasu.

http://www.esparama.lt/patvirtintos-priemones

Kaip teigiama Sanglaudos skatinimo veiksmy programoje (2007), pagrindinés vandens
tiekimo ir nuoteky tvarkymo sistemy renovavimo ir plétros priemoné ,,Vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo sistemy renovavimas ir plétra® kuri finansuojama pagal $ig programa, yra vieSajam
vandens tiekimui ir nuoteky tvarkymui (skirtos infrastruktaros modernizavimas ir plétra, pavirSiniy
nuoteky valymo infrastruktaros plétra, nuoteky valymo metu susidarancio dumblo tvarkymo
infrastrukttiros karimas.

Priemonés ,,Atlieky tvarkymo sistemos sukiirimas® investicijos skiriamos seny sgvartyny
uzdarymo ir rekultivavimo darbams, tuo paciu uztikrinant atitinkamos atlieky surinkimo ir

rasiavimo infrastruktiiros jrengima, taip pat ypatingg démesj skiriant biologiskai skaidziy atlieky
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tvarkymui ir atskiro specifiniy atlieky srauty (EE], pakuociy, buitiniy pavojingy atlieky, kt.)
surinkimo infrastruktiiros plétrai, siekiant uztikrinti tinkamg naudojamy ir Salinamy atlieky santykj.

Priemonés ,,Energijos gamybos ir vartojimo efektyvumo bei atsinaujinanciy energijos
iStekliy vartojimo didinimas* investicijos skiriamos ] naujy efektyviy termofikaciniy elektriniy ir
(arba) Kkatiliniy, vartojan¢iy atsinaujinancius energijos iSteklius, statyba, taip pat finansuojami
pastaty energetikos sistemy (inzineriniy ir technologiniy inzineriniy) remontas arba rekonstravimas,
gerinant energetines pastaty charakteristikas.

Apibendrinant antrgjj skyriy galima teigti, kad jmonés pasinaudoje Europos Sgjungos
struktiriniy fondy paramos priemonémis, gali spresti gana platy spektrq jvairiy problemy.
Investuojant j naujas technologijas, tobulinant zmogiskuosius isteklius, kuriant naujus verslus,
didinant produktyvumgq, gyvybingumgq, ypatinga démesj skiriant inovacijoms, pleciantis | uzsienio
rinkas, gerinant sveikatos apsaugos paslaugas, kuriant bei plétojat moderniq atlieky tvarkymo,
nuoteky valymo, vandens tiekimo infrastruktirg, didinant energijos gamybos efektyvumqg verslas

didina savo potencialg bei vaidmenj Salies uikyje.

56



3. EUROPOS SAJUNGOS PARAMOS 2007 - 2013 METU POVEIKIO LIETUVOS
VERSLO SEKTORIUI VERTINIMO TYRIMAS PAGAL “EKONOMIKOS AUGIMO”
VEIKSMU PROGRAMA, “VERSLO PRODUKTYVUMO DIDINIMAS IR VERSLO
APLINKOS GERINIMAS*“ PRIORITETA

Sio skyriaus tikslas yra nustatyti koks ES struktiiriniy fondy paramos poveikis verslo
jmonéms. Norint atlikti struktiiros analize, pirmiausia reikia turéti iSsamius, tinkamus ir teisingus
duomenis. Siam tikslui pasiekti buvo pasirinktos 8 jmonés: AB “Alita“, AB “Pieno zvaigzdés®, AB
“Zemaitijos pienas“, AB “Utenos trikotazas“, AB “Snaige“, AB “Vilkyskiy pienine“, UAB
“Gintaro baldai“ ir AB “GrigiSkés®, kurios pasinaudojo ES paramos “Verslo produktyvumo
didinimas ir verslo aplinkos gerinimas® programa, ‘“Naujos galimybés® programos priemone per
2007 - 2013 mety laikotarpj. Sios jmonés ES parama (“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo
aplinkos gerinimas® programa, ‘“Naujos galimybés* programos priemone) pasinaudojo vienodu
metu 2009 - 2012 m. imtinai. Kad biity lengviau pamatyti ES paramos poveikj jmoniy finansiniams
rodikliams tyrimo imtis buvo pasirinkta — 8 metai: t.y. 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013,
2014 metai. Taip pat, toks ganétai ilgas aStuoniy mety laikotarpis leidzia tiksliau jvertinti rysj tarp
ES teikiamos paramos Kaitos ir tarp pasirinkty jmoniy finansiniy rodikliy bei rySio stipruma.
Finansinés ataskaitos gautos i$ kiekvienos jmonés internetinio puslapio. Ataskaitos pateiktos 3 — 10
priede. Tyrimas atliktas pirmame skyriuje jvardintais metodais ir pateikti gauti rezultatai. Tyrime
jvertinti ir palyginti pardavimai, santykiniai rodikliai su Excel programa. Nustatyti jmonés vertés
pokytj pasitelkta sudedamuoju vertés indeksu, kuris taip pat apskaiciuotas Excel programa.
Sudedamasis vertés indeksas leidzia jvertinti ES struktiirinés fondo paramos poveikj verslo
sektoriams. Tai indeksas, kuris nepateikia piniginés verslo vertés iSraiSkos, bet nustato tam tikry
finansiniy injekcijy verte jmonei. Sudedamasis vertés indeksas leidzia jvertinti jmonés verte tam
tikrame laikotarpyje lyginant su kitomis jmonémis. Siuo indeksu nusta¢ius pries ir po ES paramos

gavimo jmoniy indeksus, bus galima nustatyti ES paramos poveikj jmonés vertei.

3.1. Imonés, pasinaudojusiy parama, charakteristika

Siame poskyryje i§smiai i$analizuotos astuonios jmonés, kurios pasinaudojo ES paramos
“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas® programa, ‘“Naujos galimybés*
programos priemone per 2007 - 2013 mety laikotarpj. Aprasyta kiekvienos jmonés veikla ir ES
paramos gavimo principai, tikslai ir pasiekti uzdaviniai. Blitina pastebéti, kad visos nagrinéjamos
jmonés yra gamybos jmonés. Septynios jmonés (AB “Alita“, AB “Pieno zvaigzdés“, AB

“Zemaitijos pienas“, AB “Utenos trikotazas“, AB “Snaigé”, AB “Vilkyskiy pienine“, AB
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“Grigiskés*) yra akcinés bendrovés, o viena UAB,,Gintaro baldai* uzdaroji akciné bendrove. AB
“Alita ir UAB “Gintaro baldai* priklauso vidutinés imonés dydziui, o visos kitos stambios imonés
dydziui. Kadangi yra keleta skirtumy tarp nagrinéjamy jmoniy, naudojamam sudedamajam verslo
indeksu neturés jtakos Sie jmonés skirtumai.

AB “Alita“ jmoné. AB ,,Alita" jkurta 1963 metais. AB ,,Alita" Zinomiausias lietuviskas
vardas alkoholiniy gérimy rinkoje. Siuo metu AB”Alita" rinkai pateikia eile prekiy Zenkly.
Populiariausias jmonés prekés zenklas - putojantis vynas ALITA, ilgus metus buvo jos vizitine
kortele. PleCiantis rinkos poreikiams, kompanija pateiké pakankamai platy ir pagrjsta asortimenta:
stipriuosius gérimus, lengvy alkoholiniy gérimy. Imonéje gaminamas obuoliy sul¢iy koncentratas ir
aromatas. Savo veikloje AB “Alita" ypatingg démesj skiria gaminamos produkcijos kokybei.
Darbuotojy skaicius -162.

ES struktiriniy fondy parama. AB “Alita“ gavo 181164,38 Lt. finansavimg i§ Lietuvos
2007-2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos Ekonomikos
augimo veiksmy programos, programos priemonés “Naujos galimybés™ antrosios veiklos srities
“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas. Igyvendino projekta “AB Alita
alkoholiniy gérimy eksporto gerinimas®. Projekto pradzios laikas 2009 m. spalio 01 d. , projekto
pabaigos laikas 2012 m. rugpjicio 28 d. Pagal §j projekta dalyvavo tarptautinése parodose, 1ésas
skyré naujy galimybiy tyrimams bei rinkodariniams veiksmams. AB Alita sudalyvavo septyniose
parodose, tokiose $alyse kaip Rusija, Pranctzija, Vokietija, Nyderlandai, Bulgarija, kur uzsimezgé
naujos bendradarbiavimo bei eksporto galimybés. Pasinaudojus ES parama, pavyko atverti kelius |
vieng perspektyviausiy Rusijos rinky bei jsitvirtinti minétose Salyse. Imoniy grupés “Alita®, AB
alkoholiniy gérimy eksportas i1Saugo 49 proc. Bendrové savo produkcijg S§iuo metu eksportuoja i
vienuolika Saliy — DidzZigjg Britanija, Airija, Latvija, Estija, Jungtines Amerikos Valstijas, Vokietija,
Bulgarija, Libana, Kinija, Suomija bei Rusija.
(http://www.esparama.lt/projektas?id=6790&order=&page=&pgsz=10)

UAB ”Gintaro baldai“ jmoné. UAB “Gintaro baldai* jkurta 2002 metais. UAB “Gintaro
baldai*“ yra specializuota minksty baldy gamybos jmoné veikianti Lietuvoje bei bendradarbiaujanti
su kaimyninémis Salimis. Per daugiau nei 9 veiklos metus jmoné sugebéjo sparciai pléstis bei jgauti
pripazinimg Lietuvos baldy rinkoje. Pagrindiné jmonés veikla - minkSty baldy gamyba ir jy
pardavimas. UAB "Gintaro baldy" prekybos tinklg sudaro net 42 baldy salonai 28-iuose Lietuvos
miestuose. Darbuotojy skai¢ius -168.

ES struktiriniy fondy parama. UAB “Gintaro baldai” gavo 164585,72 Lt. finansavima i$
Lietuvos 2007-2013 Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos Ekonomikos
augimo veiksmy programos, programos priemonés ‘“Naujos galimybés® antrosios veiklos srities

“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas®“. Jgyvendino projekta “UAB
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“Gintaro baldai” eksporto plétra“. Projekto pradzios laikas 2009 m. vasario 26 d. , projekto
pabaigos laikas 2012 m. lapkri¢io 01 d. Pagal §j projekta UAB “Gintaro baldai” parengé eksporto
plétros strategija, parengé rinkos tyrimus. Jmonés zinomumas uzsienio rinkose buvo padidintas
parengiant kokybiska rinkodaros medziagg: produkcijos katalogus bei lankstinukus. Imon¢ planuoja
démesio skirti ir elektroninei rinkodarai: numatoma sukurti daugiakalbj j potencialias eksporto
rinkas orientuotg interneto puslapj. Taip pat prie ijmonés produkcijos pristatymo uZzsienio rinkose
prisidéjo lankymasis uzsienio nacionalinése bei tarptautinése parodose, susijusiose su jmonés
gaminama  produkcija. Igyvendinus projekta jmonés eksportas padid¢jo  48,40%.
(http://www.esparama.lt/projektas?id=10203&order=&page=&pgsz=10)

AB “Vilkyskiy pieniné“ jmoné. AB “Vilkyskiy pieniné” jkurta 1993 metais. AB
Vilkyskiy pieniné Siuo metu yra viena moderniausiy siiriy gamykly Salyje. Bendrové nuo pat
iklirimo nuolat gerina savo gaminiy kokybe ir gausina produkty asortiments. VilkySkiy pieniné
gamina apie 30 skirtingy siiriy, originaliy receptiiry siiriai itin vertinami Lietuvos gurmany ir
uzsienio eksperty. Siuo metu apie 60 proc. Vilkyskiy pieninés gaminiy eksportuojama j uZsien;:
Baltijos, Skandinavijos 3alis, Vokietija, Cekija, Lenkija, Balkany regiono 3alis, Rusija,
Kazachstang, Ukraing. Lietuvoje VilkysSkiy pienin¢ kasmet realizuoja daugiau nei 2 tukst. tony
strio. Darbuotojy skaiCius - 564.

ES struktiuriniy fondy parama. AB*“Vilkyskiy pieniné™ gavo 103576,02 Lt. finansavimg i§
Lietuvos 2007-2013 Europos Sgjungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos Ekonomikos
augimo veiksmy programos, programos priemonés “Naujos galimybés™ antrosios veiklos srities
“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas®. Jgyvendino projekta “VilkySkiy
pieninés produkcijos eksporto skatinimas tikslinése rinkose“. Projekto pradzios laikas 2009 m.
gruodZzio 31 d. , projekto pabaigos laikas 2012 m. gruodzZio 30 d. Pagal §j projekta AB*“Vilkyskiy
pienine¢* aktyviai praplété savo gamybg ir investavo | naujas technologijas. Siekiant jsitvirtinti
tarptautinése rinkose jmoné plété eksportuojamy produkty asortimentsa, didino prekiy Zenkly
zinomumg ir identifikavimg. Vienos 1§ perspektyviy pieno produkty eksporto krypciy - Vakary
Europa, Skandinavija, JAE, Lenkija. Siekiant vykdyti aktyvig rinkodarag jmoné dalyvavo
pasaulinése parodose. (http://www.esparama.lt/projektas?id=25998&order=&page=&pgsz=10)

AB ”Snaigé“ jmoné. AB “Snaigé” jkurta 1963 metais. AB “Snaigé* uzima gana ypatinga
padétj buitinés technikos rinkoje: ji yra vienintelé Saldytuvy gamintoja Lietuvoje ir visose Baltijos
Salyse, tacCiau vis délto apie 90 proc. gaminamos produkcijos bendrové parduoda nekaimyninése
Salyse. Dabar be pagrindinés veiklos, jmoné taip pat uzsiima atsarginiy Saldytuvy daliy ir
papildomos jrangos gamyba, atlieka statybos darbus ir parduoda zaliavas. Darbuotojy skaicius -
673.
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ES struktariniy fondy parama. AB “Snaigé* gavo 109493,19 Lt. finansavimg i§ Lietuvos
2007-2013 Europos Sagjungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos Ekonomikos augimo
veiksmy programos, programos priemonés ‘“Naujos galimybés®™ antrosios veiklos srities “Verslo
produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas®. Jgyvendino projekta “ AB "Snaige"
pasirengimas pardavimy uzsienio rinkose didinimui®. Projekto pradzios laikas 2011 m. kovo 09 d. ,
projekto pabaigos laikas 2012 m. rugséjo 09 d. Pagal §j projekta AB “Snaigé™ investavo j naujy
moderniy, produkty kiirimg bei gaminamy tobulinimg. Projekto metu buvo jgyti 45 bandymo
protokolai bei 22 saldytvuvy sertifikatai. Siekdama spartesnio pardavimy uzsienio rinkose augimo,
AB ,,Snaigé* taip pat investavo ] jmongs ir jos produkcijos pristatymg tarptautinése parodose. AB
»onaigé” dalyvavo Vokietijoje vykstancioje buitinés technikos parodoje IFA 2011.
Dalyvavimas tarptautinéje parodoje ,,IFA* yra itin svarbus, nes j Vakary rinkg eksportuojama apie
70 proc. visos AB ,,Snaigé* pagaminamos produkcijos. Sis pasirengimo eksportui didinti veikly
jgyvendinimas  tiesiogiai  prisidéj prie AB  ,Snaigé”“ pardavimy uZsienio rinkose
didéjimo. (http://www.esparama.lt/projektas?id=25859&order=&page=&pgsz=10)

AB “Pieno ZvaigZdés® jmoné. AB “ Pieno zvaigzdés“ jkurta 1998 metais. Siuo metu ji
yra viena didZiausiy ir moderniausiy pieno perdirbéjy Baltijos Salyse. Po savo véliava ji vienija
gamybos filialus: Kauno piening, Panevézio pieng, Mazeikiy piening ir Pasvalio string. Imonés
pagrindiné veiklos sritis - pieno produkty gamyba. AB “Pieno zZvaigzdés” ypatinga démes] skiria
Svieziy pieno produkty gamybai bei eksportui. Imoné sitilo platy jvairiy pieno produkty asortimentg
- pieno, kefyro, grietinés, sviesto, grietineles, jvairios ruSies varSkés, glaistyty varSkés streliy,
jogurty, keliolika rusiy fermentiniy stiriy, varskés deserty, pieno gerimy, ledy ir kity nepaminéty
pieno produkty - viso apie 41 prekinj zenkla Lietuvos rinkoje. Darbuotojy skaicius - 302.

ES struktiriniy fondy parama. AB* Pieno zvaigzdés® gavo 271300,03 Lt. finansavima i$
Lietuvos 2007-2013 Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos Ekonomikos
augimo veiksmy programos, programos priemonés ‘“Naujos galimybeés™ antrosios veiklos srities
“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas®. Jgyvendino projekta “ AB ,,Pieno
zvaigzdés konkurencingumo didinimas uZsienio rinkose (eksporto plétra)“. Projekto pradzios
laikas 2009 m. gruodzio 01 d. , projekto pabaigos laikas 2011 m. vasario 28 d. Pagal §j projekta
AB*“ Pieno zvaigzdés“ pasiekti tikslai - atlikti Rusijos, Kazachstano bei Azerbaidzano rinky
tyrimai, kuriy déka buvo iSanalizuoti pardavimo kanalai bei imtasi veiksmy didinant pardavimy
apimtis. AB ,,Pieno zvaigzdés® Siame projekte dalyvavo 3-e parodose: " PRODEXPO‘10"
Maskvoje, ,,WORLDFOOD’10*“ Almatoje, ,,PRODEXPO‘11*“ Maskvoje. Parody metu jmone¢
pristaté eksportui skirty produkty ,,Cans“ asortimenta , uzmezgé kontaktus su potencialiais
klientais. (http://www.pienozvaigzdes.It/index.php/apie_mus/projektas__ab_pieno_zvaigzdes_konku
rencingumo_didinimas_uzsienio_rinkose_eksporto_pletra/11091)
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AB “Zemaitijos pienas® jmoné. AB “ Zemaitijos pienas® jkurta 1924 metais. Tai viena
didZiausiy bei moderniausiy pieno perdirbimo bendroviy Lietuvoje. Tre€ia pagal pardavimus
Lietuvos pieno perdirbimo jmoné “Zemaitijos pienas“. Darbuotojy skai¢ius - 1198.

ES struktiiriniy fondy parama. AB“ Zemaitijos pienas“ gavo 86537,01 Lt. finansavima i3
Lietuvos 2007-2013 Europos Sgjungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos Ekonomikos
augimo veiksmy programos, programos priemonés “Naujos galimybés®“ antrosios veiklos srities
“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas®. ]Jgyvendino projekta “ AB
"Zemaitijos pienas" eksporto rinky plétra, didinant jmonés prekés Zenklo Zinomuma®. Projekto
pradzios laikas 2009 m. balandzio 01 d. , projekto pabaigos laikas 2012 m. sausio 31 d. Pagal §j
projekta AB“ Zemaitijos pienas“ dalyvavo tarptautinése parodose, tai sudaré salygas: eksporto rinky
geografijos praplétimui, uzimamos rinkos dalies uzsienio rinkose didé¢jimui, darbo nasumo ir
pridétinés vertés augimui, jmonés apyvartos augimui, jmonés zinomumo did¢jimui ir jvaizdZio
ger¢jimui, naujy darbo viety
suktrimui..(http://www.esparama.lt/projektas?id=34088&order=&page=&pgsz=10)

AB “Utenos trikotaZzas“ jmoné. AB “Utenos trikotazas® jkurta 1967 metais. AB ,,Utenos
trikotazas® - tai jmoné gaminanti tekstilés gaminius ir siekianti biiti patikimiausiy Europos
gamintojy tarpe. J[moné turinti visg gamybos cikla: i§ jmonéje pagaminto ir nudazyto trikotazo Cia
pat siuvami moteriski, vyriSki ir vaikiski apatiniai bei virSutiniai drabuZiai, laisvalaikio bei sportiné
apranga. Didzigja  savo produkcijos dalj  jmoné eksportuoja  Zinomiausiems Europos prekybos
tinklams. Darbuotojy skaicius - 774.

ES struktiriniy fondy parama. AB* Utenos trikotazas* gavo 184052,06 Lt. finansavima i$
Lietuvos 2007-2013 Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos Ekonomikos
augimo veiksmy programos, programos priemones ‘“Naujos galimybeés® antrosios veiklos srities
“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas*. Igyvendino projekta “ padidinti AB
,Utenos trikotazas“ eksportg, apyvartg, produktyvuma ir kitus jmonés veiklos rodiklius*. Projekto
pradzios laikas 2009 m. balandzio 01 d., projekto pabaigos laikas 2012 m. kovo 30 d. Pagal §j
projekta AB* Utenos trikotazas* dalyvavo astuoniose uzsienio parodose ir taip suaktyvino naujy
verslo partneriy paieska Rusijos, Ukrainos, Sveicarijos, Skandinavijos $aliy bei Vokietijos rinkose.
Padidino jmonés pardavimus uzsienio rinkose, produktyvuma, darbo nasuma, pagerino svarbiausius
jmoneés veiklos rodiklius. (http://www.esparama.lt/projektas?id=7176&order=&page=&pgsz=10)

AB “Grigiskés“ Imoné. AB “Grigiskés® jkurta 1823 metais. Grigiskiy popieriaus
fabrikas gamina tualetinj popieriy, popierinius ranksluoscius ir servetéles, specializuojasi gofruotojo
kartono ir i$ jo pagaminty déziy gamyboje. Tai pirmoji popieriaus jmoné Lietuvoje, gavusi kokybés

vadybos sistemos ISO 9001 sertifikata. AB ,,GrigiSkés* yra uztikrinta rinkos lyderé ir tikétina, kad
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de¢l dideliy investicijy, nuolat tobulinamos produkcijos, gana auksty patekimo j rinkg barjery ir
klienty lojalumo, ir toliau i§saugos pirmaujancias pozicijas rinkoje. Darbuotojy skaicius - 350.

ES struktiriniy fondy parama. AB“ Grigiskés® gavo 81543,02 Lt. finansavimg i§
Lietuvos 2007-2013 Europos Sgjungos struktiirinés paramos panaudojimo strategijos Ekonomikos
augimo veiksmy programos, programos priemonés ‘“Naujos galimybés® antrosios veiklos srities
“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas®. Jgyvendino projekta “ "AB
Grigiskés verslo partneriy paieska uzsienio rinkose"*“. Projekto pradzios laikas 2011 m. vasario 22
d. , projekto pabaigos laikas 2012 m. spalio 17 d. Pagal §j projekta AB* Grigiskés® apémé kelias
veiklas: produkty sertifikavimo bei jmonés jvaizdzio gerinimas, t.y. parengta rinkodaros medziaga,
kuri jmong padaré Zinomesne uzsienio rinkose. Jgyvendinus projekts, buvo sudarytos prielaidos AB
,Qarigiskés” konkurencingumo didé¢jimui, eksporto plétrai ir jmonés prekés zenklo didesniam
Zinomumui uzsienio rinkose. (

http://www.esparama.lt/projektas?id=32585&order=&page=&pgsz=10)

3.2. Imoniy rodikliy analizé ir juy kitimas gavus ES parama

Finansinés analizés esme geriausiai apidiidina jos tikslas. Siuo atveju finansinés analizés
tikslas yra parodyti, koks yra ES paramos poveikis pasirinktoms verslo jmonéms. Tyrimo struktiira:
pirmoje tyrimo dalyje apskai¢iuojami ir pateikiami jmoniy finansiniai rodikliai, apskai¢iuojami
rodikliy poky¢iai, jvertinama atskirai kiekviena jmoné, kaip kito finansiniai rodikliai pries ir po ES
struktiriniy fondy paramos jsisavinimo. Antroje tyrimo dalyje pagal sudedamojo vertés indekso
formules, suskaiciuotus santykinius rodiklius, skai¢iuojama ir pateikiama iSvada apie jmoniy verciy
kitimg pries§ ir po ES struktiiriniy fondy paramos jsisavinimo. Trecioje dalyje pateikiamos iSvados,

koks ES struktiiriniy fondy paramos poveikis astuonioms verslo jmonéms.

3.2.1. Imoniy pardavimy ir santykiniy rodikliy analizé

Siame poskyryje apskaiGiuota ir i$nagrinéta aStuoniy jmoniy(AB “Alita“, AB “Pieno
zvaigzdés“, AB “Zemaitijos pienas“, AB “Utenos trikotazas“, AB “Snaigé“, AB “Vilkyskiy
pieninég*, UAB “Gintaro baldai ir AB “Grigiskés) santykiniy rodikliy analizé. Si analizé padés
parodyti ir jvertinti Europos Sajungos strukttriniy fondy paramos poveikj jmonéms. Visi rodikliai
skai¢iuojami remiantis 3 - 10 priede pateiktais balansais ir pelno (nuostolio) ataskaitomis uz 2007 —
2014 metus.

Nagrinéjamos AB “Alita“ imonés suskaiciuoti santykiniai rodikliai pateikti 15 lenteléje.
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15 lentelé
AB “Alita* santykiniai rodikliai

RODIKLIAI Metai
2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bendrasis pelningumas 0.333 | 0.309 | 0.419 0.364 0.350 | 0.358 | 0.295 | 0.325
Pokytis % 7% | 35% | -13% | 4% | 3% | -18% | 10%
Grynojo pelningumo rodiklis 0.052 | 0.055 | 0.039 0.911 0.044 | 0.015 | 0.041 | 0.049
Pokytis % 6% | -28% | 2219% -95% | -65% | 170% 20%
Turto grynasis pelningumas 0.014 | 0.018 | 0.015 0.670 0.034 | 0.011 | 0.038 | 0.045
Pokytis % 28% | -15% | 4285% -95% | -67% | 239% 19%
Skolos rodiklis 0.677 | 0.714 | 0.954 1.617 0.865 | 0.867 | 0.821 | 0.765
Pokytis % 5% 34% 69% -46% 0% -5% -7%
Sverto koeficientas 2.142 | 2,555 | 26.186 | 2.582 6.782 | 6.822 | 4.743 | 3.351
Pokytis % 19% | 925% -90% | 163% 1% | -30% | -29%
Efektyvumo koeficientas 0.291 | 0.325 | 0.324 0.399 0.342 | 0.300 | 0.227 | 0.250
Pokytis % 12% 0% 23% -14% -12% | -24% 10%
Turto grazos rodiklis 0.017 | 0.018 | 0.004 | 0.672 0.035 | 0.016 | 0.045 | 0.053
Pokytis % 4% -78% | 16660% | -95% -54% | 184% 17%
Ilgalaikio materialiojo turto grazos
koficientas 0.443 | 0.494 | 0.633 1.103 0.126 | 1.234 | 1616 | 1.652
Pokytis % 11% 28% 74% -89% | 883% 31% 2%
Turto apyvartumas 0.271 | 0.327 | 0.389 0.736 0.774 | 0.734 | 0.922 | 0.914
Pokytis % 21% 19% 89% 5% -5% 26% -1%
Grynasis turto apyvartumas 0.838 | 1.144 | 8.460 | -1.192 5743 | 5499 | 5144 | 3.890
Pokytis % 36% | 640% | -114% | 582% -4% -6% -24%
Apyvartinio kapitalo apyvartumas | 4.665 | 6.100 | -1.442 | -0.633 | 22.854 | 41.018 | 72.384 | 30.125
Pokytis % 31% 76% 56% | 3512% | -79% | -76% 58%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Vertinant AB ,,Alita” jmonés bendrajj pelninguma pagal vertinimo lygj visais metais
buvo geras. Po ES paramos, pirmaisiais metais bendrasis pelningumas sumazéjo -18%, bet 2014
metais jau padidéjo 10%, tai jau virSyta ir pagerinta prieS ES paramg, 2008 metais buvusj bendrajj
pelninguma.

Grynojo pelningumo ir turto grynojo pelnginumo rodikliai did¢jo ir mazgjo tais paciais
metais. Vertinant gryngjj pelningug pagal vertinimo lygj buvo labia geras tik 2010 metais, per ES
paramos jsisavinimo laikotarpj. Prie§ ES paramos laikotarpj buvo nepatenkinamas. O visais kitais
metais blogas. Tai yra todé¢l, kad grynasis pelnas mazéjo. Po ES paramos grynasis pelningumas
didéjo (palyginus 2012 metu su 2013 metais 170% ir 2013 metus su 2014 metais 20%). Turto
grynojo pelno rodiklis buvo labai geras tik 2010 metais, visais kitais metais buvo blogas, vertinant

pagal vertinimo lygj. Tai galéjo salygoti grynojo pelno mazéjimas. Po ES paramos turto grynojo
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pelningumo rodiklis tik didéjo 2012 metai - 2013 metai padidéjo 239%. Taip pat lyginant su pries
ES parama buvusj rodiklio verte, 2013 metais buvo didesnis 111%. Tai parodo, jog imon¢ pradéjo
efektyviau naudoti savo esamas investicijas, turtg.

AB ,,Alita* jmonés skolos rodiklis po ES paramos maz¢jo (palyginus 2012 metus su 2013
metais sumazéjo -5%, o 2013 metus su 2014 metais -7%). Skolos rodiklio sumazéjimas reiskia
teigiamg veiksma t.y. jmoné mazino skolas, jsipareigojimus.

Sverto koeficientas AB ,,Alita® jmonéje po ES paramos mazéjo —30% kas metus. Tai
reiSkia, kad turto jsigyta vis maziau i§ nuosavo kapitalo. IS dalies mazéjimas yra gerai, nes vis
maziau rizikuoja sumazinti akcinio kapitalo grazg tuo atveju, jei sumazéty jmonés pelnas.

Efektyvumo koeficientas po ES paramos gavimo pirmyjy mety mazéjo-24%, bet 2014
metais pakylo 10%. Palyginus su prie§ ES paramos gavimg, 2008 metus ir po ES paramos
jsisavinimo veiklos efektyvumo koeficientas maZesnis -23%. Tai reiskia, kad AB ,,Alita* jmon¢je
sgnaudos mazéjo, skatinant pardavimus.

Turto grazos rodiklis po ES paramos gavimo didéjo Kiekvienais metais (vertinant 2012
metus su 2013 metais padidéjo 184%). Pries ES paramos gavimg turto graza buvo mazesné
palyginus su 2013 metais. Taigi, tai Salygoja, jog po ES paramos gavimo AB ,,Alita* uzdirba
daugiau pelno panaudojant jmonés turtg.

AB ,Alita® jmongje turto apyvartumas visada didéjo, tik 2012 metais ir 2014 metais
pastebétas nerySkus sumazéjimas -1 iki -5%. Po ES paramos gavimo, 2013 metais turto
apyvartumas padidéjo 26%, tai parodo, jog jmoné efektyviai iSnaudoja savo turta, skatinant pajamy
padidéjimui. Pajamos po ES paramos gavimo didéjo.

Grynojo turto apyvartumo rodiklis AB “Alita jmonéje po ES paramos gavimo kiekvienais
metais mazéjo (lyginant 2012 metus — 2013 metu sumazéjo -6%, o lyginant 2013 metus — 2014
metu sumazéjo -24%). Tai parodo, kad AB ,,Alita® jmonés investuojamas vienas litas j grynajj turta,
sukuria po ES paramos gavimo maziau pardavimo pajamy.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas po ES paramos tai mazéjo, tai didéjo. Po ES paramos
gavimo, 2013 metais turto apyvartumas sumazéjo -76%, bet lyginant 2013 metus su 2014 metais
didéjo 58%. Taip pat lyginant prie§ ES paramos gavimag, 2008 metus su 2013 m. ar 2014
apyvartinio kapitalo apyvartumas zenkliai sumazéjo. Tai parodo, jog maziau pavyksta AB “Alita”
Jmonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu kapitalu. ReiSkia, kad jmon¢je néra efektyvus
valdymas, apyvartinio kapitalo atzvilgiu.

Kadangi ES paramos ,,Naujos galimybés® priemonés svarbiausias tikslas — skatinti
jmones aktyviau ieskoti uZsienio partneriy ir didinti pardavimg. Zemiau pateikiami pardavimai

pagal geografiniu segmentus (zr. 16 lentelg).
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16 lentelé

Pardavimy pajamos pagal geografinius segmentus. tukst. Lt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuva | 90.930 | 95.045 12.616 80.641 76.372 65.201 | 71.130 | 69.109
Ugzsienis | 11.287 14.473 7.720 7.472 8.511 12.734 | 24779 | 26.779
IS viso
. 102.217 | 109.845 | 19.336 88.113 84.883 77.935 | 95.909 | 95.888
pajamy
Pokytis% 7% -82% 356% -4% -8% 23% 0%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB ,,Alita* didziaja dalj prekiy parduoda Lietuvoje, tai sudaro nuo 65% - 91.5%. Visos
kitos prekés eksportuojamos, tai sudaro nuo 7.5% - 35%. Po ES paramos 2013 metais pardavimuose
buvo padidéjimas 23%. 2014 metais isliko toks pat pajamy skai¢iu kaip ir 2013 metais. Lietuvoje
pardavimai po ES paramos gavimo padidéjo (lyginant 2012 metus su 2013 metais padidéjo 9%)
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pagal 9 paveikslag matome, jog po ES paramos eksportas padidéjo (lyginant 2012 metus
su 2013 metais padidéjo 95%, 0 2013 metus su 2014 metais padidéjo 8%). Taip pat palyginant pries
ES paramos gavimo metus t.y. 2008 metus su 2014 metais pardavimai padidéjo 85%. Taigi galima
daryti iSvada, kad AB “Alita” jmonei ES parama davé teigiamg poveikj, paskatindama didesnius
pardavimus, ypatingai uzsienyje.

Nagrinéjamos UAB “Gintaro baldai* jmonés suskaiciuoti santykiniai rodikliai pateikti 17

lenteléje.
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17 lentele
UAB “Gintaro baldai“ santykiniai rodikliai

RODIKLIAI Metai
2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
Bendrasis pelningumas 0.316 0.296 | 0.275 | 0.266 0.321 0.321 | 0.322 | 0.298
Pokytis % -6% -71% -3% 21% 0% 0% -71%
Grynojo pelningumo rodiklis 0.072 | 0.048 | 0.058 | 0.059 | 0.102 | 0.105 | 0.118 | 0.123
Pokytis % -33% | 21% 2% 73% 3% 12% 4%
Turto grynasis pelningumas 0.138 0.105 | 0.136 | 0.144 0.159 0.175 0.21 0.256
Pokytis % -24% | 30% 6% 10% 10% 20% 22%
Skolos rodiklis 1.343 | 1.277 | 1.339 | 1.205 | 0.999 1.049 | 1.113 | 1.176
Pokytis % -5% 5% -10% -17% 5% 6% 6%
Sverto koeficientas 6.537 6.51 | 3.801 | 2.743 2.693 | 2.438 | 2.33 | 2.346
Pokytis % 0% -42% | -28% -2% -9% -4% 1%
Efektyvumo koeficientas 0.23 0.265 | 0.232 | 0.223 0.25 0.246 | 0.247 | 0.216
Pokytis % 15% | -12% -4% 12% -2% 0% -13%
Turto grazos rodiklis 0.172 0.131 0.17 0.18 0.086 0.106 | 0.128 | 0.149
Pokytis % -24% | 30% 6% -52% 23% 21% 16%
Ilgalaikio materialiojo turto grazos
koficientas 8.715 9.23 | 7.337 | 7.476 2.943 | 3.338 | 3.838 | 4.929
Pokytis % 6% -21% 2% -61% 13% 15% 28%
Turto apyvartumas 1.9 2194 | 2.332 | 2.429 1.567 1671 | 1.782 | 2.079
Pokytis % 15% 6% 4% -35% 7% 7% 17%
Grynasis turto apyvartumas -5.541 | -7.921 | -6.887 | 11.874 | 1711.19 | 34.006 | 15.794 | 11.811
Pokytis % -43% | 13% | -72% | 14511% | -102% | 54% 25%
Apyvartinio kapitalo apyvartumas | 150.806 | 52.813 | 67.899 | 21.28 78.12 | 78.019 | 77.67 | 83.905
Pokytis % 65% | 229% | -69% | 267% 0% 0% 8%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Analizuojant UAB “Gintaro baldai*“ jmonés bendrajj pelninguma pagal vertinimo lygj
visais metais buvo geras. Po ES paramos, pirmaisiais metais bendrasis pelningumas nekito, bet
2014 metais jau sumazéjo -7%. Vertinus bedrojo pelningumo rodiklj prie§ ES paramos gavimg ir po
ES paramos jsisavinimo, rodiklis 2013 metais padidé¢jo 9%, o 2014 metais padidéjo 1%. IS Sio
vertinimo, galima daryti iSvada, kad po ES paramos jmonés pelnas pirmais metais nekito, o antrais
mazg¢jo.

Vertinant grynajj pelninguma pagal vertinimo lygj buvo geras nuo 2011 m. iki 2014 m.,
per ES paramos jsisavinimo laikotarpj ir po jo. 2007 m. — 2010 m. arba nepatenkinamas. Po ES
paramos grynasis pelningumas didéjo (palyginus 2012 metu su 2013 metais 12% ir 2013 metus su
2014 metais 4%). Tai parodo, jog UAB ,,Gintaro baldai“ jmoné po ES paramos padidino pelng

vienam pardavimo litui.
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Turto grynojo pelno rodiklis pagal did¢jimo, mazéjo tendencijg atkartojo grynojo
pelningumo rodiklj. Turto grynojo pelno rodiklis, vertinant pagal vertinimo lygj, buvo labai geras
nuo 2013 m. iki 2014 m. (po ES paramos gavimo), 2011 m. - 2012 m. buvo geras, o kity
nagriné¢jamy mety rodiklis buvo patenkinamas. Po ES paramos turto grynojo pelningumo rodiklis
tik didéjo 2012 metai - 2013 metai padidéjo 20%. Taip pat lyginant su pries ES parama buvusj
rodiklio vertg, 2013 metais buvo didesnis 144%. Tai parodo, jog jmoné po ES paramos gavimo
efektyviau naudojosi savo esamu turtu.

UAB “Gintaro baldai“ jmonés skolos rodiklis po ES paramos didéjo po 6%. Skolos
rodiklio padidéjimas reiskia teigiamg veiksmag t.y. jmoné mazino skolas, jsipareigojimus.

Sverto koeficientas UAB “Gintaro baldai“ jmonéje po ES paramos pirmaisiais metais
sumazéjo —4%, 0 antrasiais metais nezymiai padidéjo 1%. Palyginus 2008 m. su 2014 m. sverto
koeficientas sumazéjo -64%. Tai reiskia, kad turto jsigyta maziau i§ nuosavo kapitalo. IS dalies
mazéjimas yra gerai, nes vis maziau rizikuoja sumazinti akcinio kapitalo graza tuo atveju, jei
sumazety jmonés pelnas.

Efektyvumo koeficientas po ES paramos gavimo 2013 metais liko pastovus, o 2014
sumazejo -13%. Palyginus su prie§ ES paramos gavima, 2008 metus ir po ES paramos jsisavinimo
veiklos efektyvumo koeficientas mazesnis -18%. Tai reiSkia, kad UAB “Gintaro baldai* jmong¢je
sgnaudos mazéjo, skatinant pardavimus.

Turto grazos rodiklis po ES paramos gavimo didéjo Kiekvienais metais (vertinant 2012
metus su 2013 metais padidéjo 21%, o 2013 m. su 2014 m. padidé¢jo 16%). Prie§ ES paramos
gavima turto graza buvo mazesné palyginus su 2013 metais. Taigi, tai salygoja, jog po ES paramos
gavimo UAB “Gintaro baldai““‘ uzdirba daugiau pelno panaudojant jmonés turtg.

UAB “Gintaro baldai“ jmonéje turto apyvartumas po ES paramos kasmet didé¢jo. Po ES
paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas padidéjo 7%, tai parodo, o 2014 metais padidéjo
17%. Tai salygoja, jog imoné efektyviai iSnaudoja savo turta, skatinant pajamy padidéjimui.

Grynojo turto apyvartumo rodiklis UAB “Gintaro baldai* jmonéje po ES paramos gavimo
kiekvienais metais did¢jo (lyginant 2012 metus — 2013 metu padidéjo 54%, o lyginant 2013 metus —
2014 metu padidejo 25%). Tai parodo, kad UAB “Gintaro baldai® jmonés investuojamas vienas
litas j grynajj turta, sukuria po ES paramos gavimo daugiau pardavimo pajamy.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas po ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas
liko stabilus, bet lyginant 2013 metus su 2014 metais padidéjo 8%. Taip pat lyginant pries ES
paramos gavimg, 2008 metus 2014 apyvartinio kapitalo apyvartumas padidéjo 259%. Tai parodo,
jog vis labiau pavyksta UAB “Gintaro baldai“ jmonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu
kapitalu. ReiSkia, kad jmonéje yra efektyvus valdymas, apyvartinio kapitalo atzvilgiu.
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ES paramos ,Naujos galimybés®“ priemonés Svarbiausias tikslas — skatinti jmones
aktyviau ieskoti uZsienio partneriy ir didinti pardavima. Zemiau pateikiami pardavimai pagal
geografiniu segmentus (zr. 21 lentele).

18 lentele

Pardavimy pajamos pagal geografinius segmentus. tiikst. Lt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuva 33.622 41.076 30.468 31.326 32.269 34.349 36.368 44,123
UZsienis 2.547 3.001 3.056 3.174 3.666 3.568 4.176 4.29
IS viso
pajamy 36.169 44.077 33.524 34.5 35.935 37.917 40.544 48.413
Pokytis% 22% -24% 3% 4% 6% 7% 19%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

UAB “Gintaro baldai“ didzigjg dalj prekiy parduoda Lietuvoje, tai sudaro apie 90%.
Visos kitos prekés eksportuojamos, tai sudaro tik 10%. Po ES paramos 2013 metais pardavimuose
buvo padidéjimas 7%. 2014 metais padidéjo 19% lyginant su 2013 metais. Lietuvoje pardavimai po

ES paramos gavimo padidéjo (lyginant 2012 metus su 2013 metais padidéjo 6%).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Po ES paramos eksportas padidé¢jo (lyginant 2012 metus su 2013 metais padid¢jo 17%, o
2013 metus su 2014 metais padidéjo 3%). Taip pat palyginant prie§ ES paramos gavimo metus t.y.
2008 metus su 2014 metais pardavimai padidéjo 43%. Taigi galima daryti iSvads, kad UAB
“Gintaro baldai* jmonei ES parama davé teigiama poveikj padidindama pardavimus tiek Lietuvoje,
tiek uzsienyje.

Nagrinéjamos AB “Vilkyskiy pieniné* jmonés suskai¢iuoti santykiniai rodikliai pateikti

19 lentel¢je.
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19 lentele
AB “VilkyS$kiuy pieniné*“ santykiniai rodikliai

RODIKLIAI Metai

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014

Bendrasis pelningumas 0.161 | -0.001 | 0.093 | 0.056 | 0.051 | 0.045 0.074 0.055
Pokytis % -101% | 6727% | -40% -8% -13% 65% -25%

Grynojo pelningumo rodiklis 0.076 | -0.067 | 0.028 | 0.012 | 0.047 | 0.016 | 0.051 0.015
Pokytis % -188% | 142% | -56% | 282% | -67% | 228% -71%

Turto grynasis pelningumas 0.133 | -0.089 | 0.040 | 0.030 | 0.110 | 0.036 0.129 0.039
Pokytis % -167% | 145% | -26% | 270% | -67% | 257% -70%

Skolos rodiklis 0.571 | 0.689 | 0.621 | 0.605 | 0.594 | 0.641 | 0.568 0.540
Pokytis % 21% | -10% -3% -2% 8% -11% -5%

Sverto koeficientas 1331 | 2212 | 1638 | 1.534 | 1.462 | 1.786 | 1.314 1.176
Pokytis % 66% | -26% -6% -5% 22% -26% -11%
Efektyvumo koeficientas 0.058 | 0.058 | 0.048 | 0.045 | 0.055 | 0.061 | 0.056 0.062
Pokytis % -1% -17% -71% 22% 11% -8% 11%
Turto grazos rodiklis 0.164 | -0.102 | 0.052 | 0.035 | 0.110 | 0.031 | 0.136 0.038
Pokytis % -162% | 151% | -34% | 217% | -72% | 344% -72%

Ilgalaikio materialiojo turto grazos
koficientas 2.897 | 1.882 | 1.950 | 3.136 | 3.319 | 3.063 | 3.681 3.834
Pokytis % -35% 4% 61% 6% -8% 20% 4%
Turto apyvartumas 1.758 | 1.330 | 1.428 | 2.429 | 2.349 | 2.303 2.507 2.604
Pokytis % -24% 7% 70% -3% -2% 9% 4%
Grynasis turto apyvartumas 4,097 | 4272 | 3.768 | 6.155 | 5.782 | 6.416 5.801 5.666
Pokytis % 4% -12% | 63% -6% 11% -10% -2%
Apyvartinio kapitalo apyvartumas | 14.745 | 55.990 | -6.834 | 13.746 | 25.625 | 23.563 | 137.343 | 141.355

Pokytis % -480% | 88% | -101% | -86% 8% -483% -3%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Analizuojant AB “Vilkyskiy pieniné* jmonés bendrgjj pelningumg pagal vertinimo lygj
buvo geras 2007 metais, patenkinamas 2009 metais ir 2013 metais. Po ES paramos, pirmaisiais
metais bendrasis pelningumas padidéjo 65%, bet 2014 metais jau sumazéjo -25%. Vertinus bedrojo
pelningumo rodiklj pries ES paramos gavimg ir po ES paramos jsisavinimo, rodiklis 2013 metais
padidéjo 65%, 0 2014 metais sumazéjo -25%. I$ Sio vertinimo, galima daryti i§vada, kad po ES
paramos jmongs pelnas pirmais metais didéjo, o antrais mazejo.

Vertinant grynajj pelninguma pagal vertinimo lygj buvo patenkinamas 2007 m. 2011 m. ir
2013 m. nepatenkinamas, o visais kitais metais buvo blogas. Po ES paramos grynasis pelningumas
tai didéjo, tai mazéjo (palyginus 2012 metu su 2013 metais padidéjo 228% ir 2013 metus su 2014
metais -71%). Tai parodo, jog AB “Vilkyskiy pieniné” jmoné po ES paramos jsisavinimo 2013

metais padidino pelna vienam pardavimo litui, bet staiga 2014 metais sumazino.
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Turto grynojo pelno rodiklis, vertinant pagal vertinimo lygj, buvo patenkinamas nuo 2007
m.,2011 m. ir 2013 m. 2011 m. - 2012 m. buvo geras, o kity nagrinéjamy mety rodiklis buvo
nepatenkinamas. Po ES paramos gavimo, pirmais metais turto grynojo pelningumo rodiklis
padidéjo 2012 metai - 2013 metai padidéjo 257%. Taip pat lyginant su pries ES paramos gavima
(2008 m.) buvusj rodiklio verte, 2014 metais buvo didesnis 144%. Tai parodo, jog jmoné po ES
paramos gavimo efektyviau naudojosi savo esamu turtu.

AB “Vilkyskiy pieniné* jmonés skolos rodiklis po ES paramos gavimo (2013 m.)
sumazéjo -11%. 2013 metus palyginus su 2014 metais jmonés skolos rodiklis sumazéjo -5%. Skolos
rodiklio sumazéjimas po ES paramos gavimo parodo, jog jmoné padidino skolas, jsipareigojimus.

Sverto koeficientas AB “Vilkyskiy pienin¢” jmonéje po ES paramos pirmaisiais metais
sumazgéjo —26%, 0 antrasiais metais sumazéjo -11%. Palyginus 2008 m. su 2014 m. sverto
koeficientas sumazéjo -147%. Tai reiskia, kad turto jsigyta maziau i§ nuosavo kapitalo. I§ dalies
mazéjimas yra gerai, nes vis maziau rizikuoja sumazinti akcinio kapitalo graza tuo atveju, jei
sumazety jmonés pelnas.

Efektyvumo koeficientas po ES paramos gavimo 2013 metais sumazéjo - 8%, o 2014
padid¢jo 11%. Palyginus su prie§ ES paramos gavimg, 2008 metus ir po ES paramos jsisavinimo
veiklos efektyvumo koeficientas mazesnis -3%. Tai reiskia, kad AB “Vilkyskiy pieniné“ jmongéje
sgnaudos mazéjo, skatinant pardavimus.

Turto grazos rodiklis po ES paramos gavimo didé¢jo kiekvienais metais (vertinant 2012
metus su 2013 metais padidéjo 21%, o 2013 m. su 2014 m. padidéjo 16%). Pries ES paramos
gavimg turto gragza buvo maZesné palyginus su 2013 metais. Taigi, tai salygoja, jog po ES paramos
gavimo AB “Vilkys$kiy pienin¢* uzdirba daugiau pelno panaudojant jmonés turta.

AB “Vilkyskiy pieniné* jmonéje turto apyvartumas po ES paramos jsisavinimo kasmet
didéjo. Po ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas padidéjo 9%, o 2014 metais
padidéjo 4%. Tai salygoja, jog imoné po ES paramos jsisavinimo efektyviai iSnaudoja savo turta,
skatinant pajamy padidéjimui.

Grynojo turto apyvartumo rodiklis AB “VilkySkiy pieniné* jmonéje po ES paramos
gavimo kiekvienais metais mazéjo (lyginant 2012 metus — 2013 metu sumazéjo —10%, o lyginant
2013 metus — 2014 metu sumazgjo -2%). Bet lyginant pries ES paramos gavima (2008 m.) su 2013
metais rodiklis didesnis 36%. Tai parodo, kad po ES paramos gavimo AB “Vilkyskiy pieniné*
jmonés investuojamas vienas litas j grynajj turtg, sukuria daugiau pardavimo pajamy.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas po ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas
sumazéjo -483%, taip pat lyginant 2013 metus su 2014 metais sumazéjo -3%. Taip pat lyginant
pries ES paramos gavimg, 2008 metus 2014 apyvartinio kapitalo apyvartumas sumazéjo -152%. Tai
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parodo, jog nepavyksta AB “Vilkyskiy pieniné* jmonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu
kapitalu.

ES paramos ,Naujos galimybés“ priemonés Svarbiausias tikslas — skatinti jmones
aktyviau ieSkoti uZsienio partneriy ir didinti pardavima. Zemiau pateikiami pardavimai pagal

geografiniu segmentus (zr. 20 lentele).

20 lentele
Pardavimy pajamos pagal geografinius segmentus, tukst. Lt
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Europos
Sajunga 69.594 60.746 59.78 68.214 36.404 77.26 104.568 141.33
Rusija 14.279 20.63 15.775 62.661 73.333 84.227 126.075 94.434
Kitos
Salys 0.34 1.175 1.713 5.555 8.418 11.711 17.419 23.491
UZsienis
i$ viso 84.213 82.551 77.268 136.43 118.155 | 173.198 | 248.062 | 259.255
Lietuva 48.123 62.854 68.476 113.539 | 170.772 | 155.571 161.22 176.825
IS viso
pajamy 132.03 145.405 | 145.744 | 249.969 | 288.927 | 328.769 | 409.282 436.08
Pokytis% 10% 0% 2% 16% 14% 24% 7%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Si jmoné didZiaja dalj prekiy eksportuoja, tai sudaro vidutiniskai apie 55%. Daugiausiai
eksportuojama j Europos Sgjungos valstybes, nors nuo 2011 mety iki 2013 mety prekiy parduota
daugiau Rusijai. Lietuvoje parduodama prekiy vidutiniskai kasmet apie 45%. Po ES paramos 2013
metais pardavimuose buvo padidéjimas 24%, 0 2014 metais padidéjo 7% lyginant su 2013 metais.
Lietuvoje pardavimai po ES paramos gavimo padidéjo (lyginant 2012 metus su 2014 metais
padidéjo 14%).
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Po ES paramos gavimo eksportas padidéjo (lyginant 2012 metus su 2013 metais padidéjo
43%, 0 2013 metus su 2014 metais padidéjo 5%). Taip pat palyginant pries ES paramos gavimo
metus t.y. 2008 metus su 2014 metais pardavimai padidéjo 214%. Taigi galima daryti iSvada, kad
AB “Vilkyskiy pieniné* jmonei ES parama davé teigiamg poveikj padidindama pardavimus tiek
Lietuvoje, tiek uzsienyje.

Nagrinéjamos AB “Snaigé* jmonés suskai¢iuoti santykiniai rodikliai pateikti 21 lenteléje.

21 lentelé
AB “Snaigé“ santykiniai rodikliai
RODIKLIAI Metal
2007 | 2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013 2014
Bendrasis pelningumas 0.101 | 0.091 | 0.113 | 0.147 | 0.139 | 0.154 0.157 0.143
Pokytis % -10% 24% | 30% | -6% 11% 2% -9%
Grynojo pelningumo rodiklis -0.011 | 0.060 | -0.758 | 0.006 | 0.008 | 0.031 | -0.137 | -0.017
Pokytis % 638% | 1370% | 99% | 237% | 285% | -548% | 88%
Turto grynasis pelningumas -0.014 | 0.066 | -0.740 | 0.007 | 0.009 | 0.039 | -0.224 | -0.023
Pokytis % 584% | 1229% | 99% | 236% | 344% | -672% | 90%
Skolos rodiklis 0.500 | 0.478 | 0.657 | 0.608 | 0.512 | 0.532 0.687 | 0.726
Pokytis % -4% 37% -1% | -16% 4% 29% 6%
Sverto koeficientas 1.002 | 0917 | 1913 | 1.552 | 1.048 | 1.135 2.194 2.649
Pokytis % -8% 109% | -19% | -32% 8% 93% 21%
Efektyvumo koeficientas 0.114 | 0.140 | 0.209 | 0.126 | 0.123 | 0.118 0.127 | 0.160
Pokytis % 22% 50% | -40% | -2% -4% 7% 27%
Turto grazos rodiklis -0.013 | -0.062 | -0.751 | 0.007 | -0.001 | 0.039 | -0.221 | -0.020
Pokytis % -373% | 1117% | 99% | 83% | 3235% | -662% | 91%
Ilgalaikio materialiojo turto grazos
koficientas 2.553 | 2.192 | 1.378 | 1.606 | 1.561 | 2.135 3.003 | 2.457
Pokytis % -14% | -37% | 17% | -3% 37% 41% -18%
Turto apyvartumas 1.220 | 1.097 | 0976 | 1.126 | 1.114 | 1.284 1.639 1.387
Pokytis % -10% | -11% | 15% | -1% 15% 28% -15%
Grynasis turto apyvartumas 2443 | 2104 | 2842 | 2.873 | 2.281 | 2.741 5.237 5.062
Pokytis % -14% 35% 1% | -21% 20% 91% -3%
Apyvartinio kapitalo apyvartumas 25593 | 22.221 | 2578 | 2.138 | 17.714 | 19.239 | 230.502 | 21.320
Pokytis % -13% | -88% | -17% | -929% | 209% | 1098% | -91%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
Vertinant AB “Snaigé” jmonés bendraji pelninguma pagal vertinimo lygj 2012 metais ir
2013 metais buvo geras. Visy kity mety rodikliai buvo patenkinami. Po ES paramos jsisavinimo,

pirmaisiais metais bendrasis pelningumas padidéjo 2%, bet 2014 metais jau sumazéjo -9%. Taip pat
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lyginant 2010 metus su 2014 metais rodiklis sumazéjo -3%. IS Sio vertinimo, galima daryti iSvada,
kad po ES paramos gavimo jmonés pelnas pirmais metais didéjo, o antrais mazéjo.

Grynojo pelningumo ir turto grynojo pelnginumo rodikliai didéjo ir maze¢jo. Po ES
paramos gavimo grynasis pelningumas tai mazéjo, tai didéjo (palyginus 2012 metu su 2013 metais
sumazéjo -548% ir 2013 metus su 2014 metais padidéjo 88%). Po ES paramos gavimo turto
grynojo pelningumo rodiklis 2012 metai - 2013 metai sumazéjo -672%. Bet lyginant 2013 metus su
2014 metais rodiklis padidéjo 90%. Taip pat lyginant su pries ES paramos gavimo (2010 m.) buvusj
rodiklio verte, 2014 metais buvo mazesnis -257%. Tai parodo, jog neefektyviai isnaudoja savo
esamas investicijas, turtg.

AB “Snaigé” jmonés skolos rodiklis po ES paramos padidéjo (palyginus 2012 metus su
2013 metais padidéjo 29% ir 2013 metus su 2014 metais padidéjo 6%). Skolos rodiklio padidéjimas
reiskia neigiamg veiksma t.y. jmoné padidino skolas, jsipareigojimus.

Sverto koeficientas AB “Snaigé* jmongje po ES paramos gavimo 2012metus lyginant su
2013 metais padidéjo 93%, 0 2013 metus lyginant su 2014 metais padidéjo 21%. Tai reiskia, kad
turto jsigyta vis daugiau i§ nuosavo kapitalo. IS dalies didéjimas yra blogai, nes vis daugiau
rizikuoja sumazinti akcinio kapitalo graza , jei sumazeéty jimonés pelnas.

Efektyvumo koeficientas po ES paramos gavimo pirmyjy mety padidéjo 7% bei 2014
metais pakylo 27%. Palyginus su prieS ES paramos gavima, 2010 metus ir po ES paramos
jsisavinimo veiklos efektyvumo koeficientas didesnis 27%. Tai reiskia, kad AB “Snaigé” jmongéje
sgnaudos did¢jo, skatinant pardavimus.

Turto grazos rodiklis po ES paramos gavimo tai mazéjo, tai didéjo (vertinant 2012 metus
su 2013 metais sumazéjo -662%, 0 2013 metus su 2014 metais padidéjo 91%). Prie§ ES paramos
gavimg turto graza palyginus su 2014 metais buvo mazesné -175%. AB “Snaigé* jmongéje turto
apyvartumas po ES paramos gavimo, 2014 metais turto apyvartumas padidéjo 23%.

Grynojo turto apyvartumo rodiklis AB “Snaigé” jmonéje po ES paramos gavimo tai
didéjo, tai mazéjo (lyginant 2012 metus — 2013 metu padidéjo 91%, o lyginant 2013 metus — 2014
metu sumazéjo -3%). Palyginus prie§ ES paramos gavimg ir po ES paramos jsisavinimo rodiklis
padidéjo 76%. Tai parodo, kad AB “Snaigé” jmonés investuojamas vienas litas j grynajj turta,
sukuria po ES paramos gavimo daugiau pardavimo pajamy.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas po ES paramos jsisavinimo tai didéjo, tai mazéjo. Po
ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas didéjo 1098%, bet lyginant 2013 metus su 2014
metais sumazéjo -91%. Taip pat lyginant pries ES paramos gavima, 2010 metus su 2013 m. ar 2014
apyvartinio kapitalo apyvartumas Zenkliai padidéjo. Tai parodo, jog labiau pavyksta AB “Snaigé*
jmonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu kapitalu. ReiSkia, kad jmonéje yra efektyvus

valdymas, apyvartinio kapitalo atzvilgiu.
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Kadangi ES paramos ,,Naujos galimybés“ priemonés svarbiausias tikslas — skatinti
jmones aktyviau ieskoti uZsienio partneriy ir didinti pardavimg. Zemiau pateikiami pardavimai
pagal geografiniu segmentus (zr. 22 lentele).

22 lentele

Pardavimy pajamos pagal geografinius segmentus. tukst. Lt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Vakary
Europa 129 1185 635.51 455,15 463 408 584 748
Ryty
rinka 249 195 203.01 574.11 559 951 882 486
Kitos
Salys 8 5 19.82 11.61 23 1 27 27
UZsienis
iS viso 386 318.5 858.34 1040.87 1045 1360 1493 1261
Lietuva 18 91 114.82 120.17 76 36 58 91
IS viso
pajamy 404 409.5 1084.8 1161.04 1121 1396 1551 1352
Pokytis% 1% 165% 7% -3% 25% 11% -13%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB “Snaigé” jmoné didzigja dalj prekiy eksportuoja, tai sudaro apie 90%. Visos kitos
prekés tiekiamos Lietuvai, tai sudaro apie 10%. Po ES paramos 2013 metais pardavimuose buvo
padidéjimas 11%. Bet palyginus 2013 metu su 2014 metais pardavimai sumazéjo -13%. Lietuvoje
pardavimai po ES paramos gavimo padidéjo (lyginant 2012 metus su 2013 metais padidéjo 61%).
Nors pries ES parama, 2010 metais ir po ES paramos, 2014 metais pardavimai Lietuvoje sumazéjo -

24%. Lietuvoje didesni pardavimai buvo pries ES paramos gavima.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Po ES paramos gavimo pirmaisiais metais, t.y. 2013 metais eksportas padidéjo (lyginant
2012 metus su 2013 metais padidéjo 10%). Bet 2013 metus palyginus su 2014 metais eksportas
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sumazéjo -16%. Bet palyginant prie§ ES paramos gavimo metus t.y. 2010 metus su 2014 metais
pardavimai padidéjo 43%. Taip pat per 2014 metus jmoné uzmezgé rysSius su Azerbaidzanu ir
Gruzija. Taigi galima daryti iSvada, kad AB “Snaigé” jmonei ES parama i§ dalies davé teigiama
poveikj padidindama tik eksporto pardavimus.

Nagrinéjamos AB “Pieno zvaigzdés “ jmonés suskaiciuoti santykiniai rodikliai pateikti 23

lenteléje.
23 lentelé
AB “Pieno zvaigzdés“ santykiniai rodikliai
RODIKLIAI Metai

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Bendrasis pelningumas 0.220 | 0.156 | 0.201 0.193 0.189 | 0.190 | 0.165 | 0.156

Pokytis % -29% 29% -4% -2% 1% -13% -6%

Grynojo pelningumo rodiklis 0.050 | 0.007 | 0.023 | 0.030 | 0.037 | 0.038 | 0.013 | 0.021
Pokytis % -87% | 260% 28% 22% 3% -66% 60%

Turto grynasis pelningumas 0.088 | 0.011 | 0.043 0.057 0.077 | 0.086 | 0.027 | 0.055
Pokytis % -88% | 303% 31% 35% 12% -68% | 104%

Skolos rodiklis 0.579 | 0.646 | 0.556 0.549 0.557 | 0.560 | 0.638 | 0.558

Pokytis % 12% -14% -1% 1% 1% 14% -13%

Sverto koeficientas 1.376 | 1.824 | 1.253 1.216 1.255 | 1.274 | 1.766 | 1.263
Pokytis % 33% -31% -3% 3% 2% 39% -28%
Efektyvumo koeficientas 0.147 | 0.154 | 0.159 0.153 0.142 | 0.141 | 0.149 | 0.133
Pokytis % 5% 3% -4% -1% -1% 6% -11%

Turto grazos rodiklis 0.109 | 0.008 | 0.059 | 0.067 | 0.090 | 0.101 | 0.032 | 0.063
Pokytis % -93% | 663% 14% 34% 12% | -69% | 98%

Ilgalaikio materialiojo turto grazos

koficientas 2.682 | 2.765 | 2.823 | 3.192 | 3.841 | 3.879 | 3.637 | 4.281

Pokytis % 3% 2% 13% 20% 1% -6% 18%

Turto apyvartumas 1.761 | 1.660 | 1.857 1.904 2102 | 2.277 | 2.085 | 2.661
Pokytis % -6% 12% 3% 10% 8% -8% 28%

Grynasis turto apyvartumas 4185 | 4687 | 4183 | 4218 | 4.741 | 5.179 | 5.767 | 6.023

Pokytis % 12% -11% 1% 12% 9% 11% 4%
Apyvartinio kapitalo apyvartumas 48.596 | 40.347 | 18.399 | 526.086 | 11.066 | 48.590 | 17.128 | 59.754
Pokytis % -183% | 54% | 2959% | -98% | 339% | -65% | 249%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Analizuojant AB “Pieno Zvaigzdés* jmonés bendraji pelningumg pagal vertinimo lygj
visais metais buvo geras. Po ES paramos gavimo bendrasis pelningumas mazéjo, 2013 metais
sumazéjo —13%, o 2014 metais sumazéjo -6%. Vertinus bedrojo pelningumo rodiklj pries ES

paramos gavimg ir po ES paramos jsisavinimo, rodiklis 2013 metais padidéjo 6%, o 2014 metais
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nekito. I$ Sio vertinimo, galima daryti iSvada, kad po ES paramos jsisavinimo jmonés bendrasis
pelnas mazgjo.

Po ES paramos jsisavinimo grynasis pelningumas tai mazéjo, tai didéjo (palyginus 2012
metu su 2013 metais sumazéjo -66% ir 2013 metus su 2014 metais padidéjo 60%). Tai parodo, jog
AB “Pieno Zvaigzdés® jmoné po ES paramos pirmaisiais metais sumazino grynajj pelng vienam
pardavimo litui, o antrais metais (2014m.) padidino grynaji pelng vienam pardavimo litui.

Po ES paramos gavimo turto grynojo pelningumo rodiklis tai mazéjo, tai didéjo t.y. 2012
metai - 2013 metai sumazéjo -68%, 0 2013 metai - 2014 metai padidéjo 104% . Taip pat lyginant su
pries ES paramg buvusj rodiklio verte, 2013 metais buvo didesnis 100%. Tai parodo, jog jmoné po
ES paramos gavimo efektyviau naudojosi savo esamu turtu.

AB “Pieno zvaigzdés® jmonés skolos rodiklis po ES paramos (2013 m.) didéjo po 14%,
bet palyginus 2013 metus su 2014 metais sumazéjo -13%. Skolos rodiklio sumazéjimas reiskia
neigiamg veiksma t.y. jmon¢ didino skolas, jsipareigojimus.

Sverto koeficientas AB “Pieno zvaigzdés* jmonéje po ES paramos gavimo pirmaisiais
metais padidéjo 39%, 0 antrasiais metais sumazéjo -28%. Palyginus 2008 m. su 2014 m. sverto
koeficientas sumazéjo -31%. Tai reiskia, kad turto jsigyta maziau i§ nuosavo kapitalo. IS dalies
maz¢jimas yra gerai, nes vis maziau rizikuoja sumazinti akcinio kapitalo graza tuo atveju, jei
sumazety jmonés pelnas.

Efektyvumo koeficientas po ES paramos gavimo 2013 metais padidéjo 6%, o 2014
sumazejo -11%. Palyginus su prie§ ES paramos gavima, 2008 metus ir po ES paramos jsisavinimo
veiklos efektyvumo koeficientas mazesnis -14%. Tai reiskia, kad AB “Pieno Zvaigzdés® jmonéje
sgnaudos mazg¢jo, skatinant pardavimus.

Turto grazos rodiklis po ES paramos gavimo tai didéjo, tai mazéjo (vertinant 2012 metus
su 2013 metais sumazéjo -69%, o 2013 m. su 2014 m. padidéjo 98%). Prie§ ES paramos gavima
turto graza buvo didesné palyginus su 2013 metais. Taigi, tai salygoja, jog po ES paramos gavimo
AB “Pieno zvaigzdés* uzdirba daugiau pelno panaudojant jmonés turtg.

AB “Pieno zvaigzdés® jmonéje po ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas
sumazéjo -8%, 0 2014 metais padidéjo 28%. Tai Salygoja, jog imoné efektyviai iSnaudoja savo
turta, skatinant pajamy padidéjimui.

Grynojo turto apyvartumo rodiklis AB “Pieno Zvaigzdés* jmonéje po ES paramos gavimo
kiekvienais metais didéjo (lyginant 2012 metus — 2013 metu padidéjo 11%, o lyginant 2013 metus —
2014 metu padidéjo 4%). Tai parodo, kad AB “Pieno Zvaigzdés* jmonés investuojamas vienas litas
1 grynaji turta, sukuria po ES paramos gavimo daugiau pardavimo pajamy.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas po ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas
sumazéjo -65%, bet lyginant 2013 metus su 2014 metais padidéjo 249%. Taip pat lyginant pries ES
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paramos gavimg, 2008 metus 2014 apyvartinio kapitalo apyvartumas padidéjo 248%. Tai parodo,
jog vis labiau pavyksta AB “Pieno zvaigzdés* imonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu
kapitalu. ReiSkia, kad jmonéje yra efektyvus valdymas, apyvartinio kapitalo atzvilgiu.

ES paramos ,Naujos galimybés“ priemonés svarbiausias tikslas — skatinti jmones
aktyviau ieSkoti uZsienio partneriy ir didinti pardavima. Zemiau pateikiami pardavimai pagal
geografiniu segmentus (zr. 24 lentele).

24 lentele

Pardavimy pajamos pagal geografinius segmentus, tiukst. Lt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuva | 339.503 | 349.367 | 301.016 | 301.183 318.3 334.786 | 349.029 | 488.32
UZsienis | 323.876 | 316.922 | 321.451 | 319.072 382.6 434.303 | 410.408 | 496.593

IS viso
pajamy 663.379 | 666.289 | 622.467 | 620.255 700.9 769.089 | 759.437 | 984.913
Pokytis% 0% -71% 0% 13% 10% -1% 30%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB “Pieno zvaigzdés® jmoné didzigja dalj prekiy eksportuoja, tai sudaro apie 51.9%.
Visos kitos prekés tiekiamos Lietuvai, tai sudaro apie 48.1%. Po ES paramos 2013 metais
pardavimuose buvo sumazéjimas -1%. Bet palyginus 2013 metu su 2014 metais pardavimai
padidéjo 30%. Lietuvoje pardavimai po ES paramos gavimo kasmet didéjo (lyginant 2012 metus su
2013 metais padidéjo 4%, 2013 metus su 2014 metais padidéjo 40% ). Taip pat pries ES parama,

2010 metais ir po ES paramos, 2014 metais pardavimai Lietuvoje padidéjo 40%.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB “Pieno zvaigzdés“ jmonei po ES paramos eksportas tai sumazgjo, tai padidéjo
(lyginant 2012 metus su 2013 metais sumazgjo -6%, 0 2013 metus su 2014 metais padidéjo 21%).
Vertinant prie§ ES paramos gavimo metus t.y. 2008 metus su 2014 metais pardavimai padidéjo
57%. Taigi galima daryti iSvada, kad AB “Pieno Zvaigzdés* jmonei ES parama davé teigiamag

poveikj padidindama pardavimus tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.
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Nagrin¢jamos AB ““Zemaitijos pienas“ jmonés suskaiGiuoti santykiniai rodikliai pateikti

25 lenteléje.
25 lentelé
AB “Zemaitijos pienas“ santykiniai rodikliai
RODIKLIAI Metai
2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
Bendrasis pelningumas 0.219 | 0.149 | 0.183 | 0.199 | 0.177 | 0.181 | 0.176 | 0.145
Pokytis % -32% | 23% 9% -11% 2% -3% | -18%
Grynojo pelningumo rodiklis 0.052 | 0.010 | 0.033 | 0.043 | 0.019 | 0.045 | 0.037 | 0.018
Pokytis % -80% | 226% | 31% -57% 144% | -18% | -50%
Turto grynasis pelningumas 0.146 | 0.025 | 0.071 | 0.102 | 0.042 | 0.108 | 0.092 | 0.043
Pokytis % -83% | 179% | 44% -58% 155% | -15% | -53%
Skolos rodiklis 0.422 | 0.518 | 0.405 | 0.342 | 0.407 0.289 | 0.243 | 0.263
Pokytis % 23% | -22% | -15% 19% -29% | -16% | 8%
Sverto koeficientas 0.730 | 1.076 | 0.681 | 0.521 | 0.686 | 0.407 | 0.321 | 0.357
Pokytis % 47% | -37% | -24% 32% -41% | -21% | 11%
Efektyvumo koeficientas 0.162 | 0.166 | 0.002 | 0.002 | 0.160 0.134 | 0.139 | 0.127
Pokytis % 2% | -99% | -34% | 10476% | -16% | 3% -9%
Turto grazos rodiklis 0.183 | 0.027 | 0.086 | 0.122 | 0.044 | 0.123 | 0.106 | 0.055
Pokytis % -85% | 218% | 41% -63% 178% | -14% | -49%
Ilgalaikio materialiojo turto grazos

koficientas 7.772 | 5.683 | 4.862 | 6.405 | 6.419 7.108 | 7.675 | 5.940
Pokytis % -27% | -14% | 32% 0% 11% 8% | -23%
Turto apyvartumas 2.799 | 2,494 | 2.132 | 2.350 | 2.291 2.395 | 2.459 | 2.338
Pokytis % -11% | -15% | 10% -3% 5% 3% -5%
Grynasis turto apyvartumas 4843 | 5.178 | 3.585 | 3.574 | 3.861 | 3.370 | 3.249 | 3.173
Pokytis % 7% | -31% | 0% 8% -13% | -4% | -2%
Apyvartinio kapitalo apyvartumas 7.111 | 9.880 | 5.705 | 6.061 | 8.304 | 6.054 | 5.399 | 6.311
Pokytis % 39% | -42% | 6% 37% 27% | -11% | 17%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB “Zemaitijos pienas“ jmonei po ES paramos jsisavinimo, pirmaisiais metais bendrasis
pelningumas sumazéjo -3% bei 2014 metais sumazéjo -18%. Vertinus bedrojo pelningumo rodiklj
pries ES paramos gavimg ir po ES paramos jsisavinimo, rodiklis 2013 metais padidéjo 18%, o 2014
metais sumazéjo -3%. IS Sio vertinimo, galima daryti iSvada, kad po ES paramos 2014 metais
jmonés bendrasis pelnas mazéjo.

Po ES paramos grynasis pelningumas mazéjo (palyginus 2012 metu su 2013 metais -18%
ir 2013 metus su 2014 metais -50%). Tai parodo, jog AB “Zemaitijos pienas* jmon¢ po ES paramos

sumazino pelng vienam pardavimo litui.
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Vertinus po ES paramos turto grynojo pelningumo rodiklis mazéjo 2012 metai - 2013
metai sumazéjo -15%. Taip pat lyginant su pries ES parama buvusj rodiklio verte, 2013 metais buvo
didesnis 260%. Tai parodo, jog imoné po ES paramos jsisavinimo efektyviau naudojosi savo esamu
turtu.

AB “Zemaitijos pienas* jmonés skolos rodiklis po ES paramos mazZéjo -16%, o palyginus
2013 metus su 2014 metais padidéjo 8%. Nors palyginus pries ES paramos gavima ir po jo, rodiklis
mazesnis. Tai reiskia, kad jmoné padidino skolas, jsipareigojimus.

Sverto koeficientas AB “Zemaitijos pienas“ jmonéje po ES paramos pirmaisiais metais
sumazéjo —21%, 0 antrasiais metais padidéjo 11%. Palyginus 2008 m. su 2014 m. sverto
koeficientas sumazéjo -67%. Tai reiskia, kad turto jsigyta maziau i§ nuosavo kapitalo. I§ dalies
mazéjimas yra gerai, nes vis maziau rizikuoja sumazinti akcinio kapitalo graza tuo atveju, jei
sumazéty jmonés pelnas.

Efektyvumo koeficientas po ES paramos gavimo 2013 metais buvo padidéjimas 3%, o
2014 sumazéjo -9%. Palyginus su pries ES paramos gavimg, 2008 metus ir po ES paramos(2014
m.) jsisavinimo veiklos efektyvumo koeficientas mazesnis -24%. Tai reiskia, kad AB “Zemaitijos
pienas‘ imong¢je sgnaudos maz¢jo, skatinant pardavimus.

Turto grazos rodiklis po ES paramos gavimo mazéjo Kiekvienais metais (vertinant 2012
metus su 2013 metais sumazéjo -14%, 0 2013 m. su 2014 m. sumazéjo -49%). Prie§ ES paramos
gavimg turto graza palyginus su 2014 metais padidéjusi 101%. Taigi, tai sglygoja, jog po ES
paramos gavimo AB “Zemaitijos pienas“ uzdirba maZiau pelno panaudojant jmonés turta.

UAB AB “Zemaitijos pienas“ jmonéje turto apyvartumas po ES paramos tai didéjo, tai
mazéjo. Po ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas padidéjo 3%, o 2014 metais
sumazéjo -5%. Palyginus pries ir po ES paramos gavimo, rodiklis mazéjo. Tai Sglygoja, jog imoné
neefektyviai iSnaudoja savo turtg, skatinant pajamy padidéjimui.

Grynojo turto apyvartumo rodiklis UAB AB “Zemaitijos pienas“ jmonéje po ES paramos
gavimo kiekvienais metais mazéjo (lyginant 2012 metus — 2013 metu sumazéjo -4%, o lyginant
2013 metus — 2014 metu sumazéjo -2%). Palyginus prie§ ir po ES paramos gavimo, rodiklis
mazéjo. Tai parodo, kad AB “Zemaitijos pienas“ jmonés investuojamas vienas litas j grynajj turta,
nesukuria po ES paramos gavimo daugiau pardavimo pajamy.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas po ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas
sumazeéjo -11%, bet lyginant 2013 metus su 2014 metais padidéjo 17%. Taip pat lyginant pries ES
paramos gavima, 2008 metus su 2014 metais apyvartinio kapitalo apyvartumas sumazéjo -36%. Tai
parodo, jog nepavyksta AB ‘“Zemaitijos pienas“ jmonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu

kapitalu.
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ES paramos ,Naujos galimybés“ priemonés svarbiausias tikslas — skatinti jmones
aktyviau ieskoti uZsienio partneriy ir didinti pardavima. Zemiau pateikiami pardavimai pagal
geografiniu segmentus (zr. 26 lentelg).

26 lentele

Pardavimy pajamos pagal geografinius segmentus. tiikst. Lt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuva | 217.937 | 252,582 | 210.457 | 248.931 | 276.594 | 272.778 | 27755 | 301.496

UZsienis 246.35 218.929 | 160.073 | 183.635 | 217.832 | 227.737 | 245.233 | 240.779

IS viso
pajamy 464.287 | 471511 | 372.825 | 433.692 | 494.426 | 500.515 | 522.783 | 542.275
Pokytis% 2% -21% 16% 14% 1% 4% 4%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB “Zemaitijos pienas“ jmoné didZiaja dalj prekiy parduoda Lietuvoje, tai sudaro apie
54.2%. O eksportuoja vidutiniskai apie 45.7%. Po ES paramos gavimo pardavimai kasmet didéjo po
4%. Lietuvoje pardavimai po ES paramos gavimo padidéjo (lyginant 2012 metus su 2013 metais
padidéjo 2%, o 2013 m. su 2014 m. padidéjo 9%). Taip pat, vertinant 2008 metus (pries ES

paramos gavimg) su 2014 metais (po ES paramos gavimo) pardavimai padidéjo 19%.
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14 pav. Pardavimai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pagal 14 paveiksla matyti, jog eksportas nerySkiai kito. Po ES paramos gavimo
pirmaisiais metais, t.y. 2013 metais eksportas padidéjo (lyginant 2012 metus su 2013 metais
padidéjo 8%). Bet 2013 metus palyginus su 2014 metais eksportas sumazéjo -2%. Bet palyginant
prie§ ES paramos gavimo metus t.y. 2008 metus su 2014 metais pardavimai padidéjo 10%. Taigi
galima daryti isvada, kad AB “Zemaitijos pienas jmonei ES parama davé teigiama poveiki,
padidindama eksporto rinkoje ir vietinéje rinkoje pardavimus.

Nagrinéjamos AB “Utenos trikotazas‘ jmonés suskaiCiuoti santykiniai rodikliai pateikti

27 lenteléje.
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27 lentelé

AB “Utenos trikotazas* santykiniai rodikliai

RODIKLIAI Metal
2007 | 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 2012 | 2013 2014
Bendrasis pelningumas 0.110 | 0.077 | 0.152 | 0.110 | 0.159 | 0.109 | 0.134 | 0.178
Pokytis % -30% | 97% | -27% | 44% -31% | 23% 32%
Grynojo pelningumo rodiklis -0.015 | -0.066 | 0.054 | 0.013 | 0.149 | -0.152 | -0.041 | -0.015
Pokytis % -352% | 181% | 124% | 1267% | -202% | 73% 63%
Turto grynasis pelningumas -0.018 | -0.088 | 0.052 | 0.013 | 0.154 | -0.130 | -0.044 | -0.016
Pokytis % -387% | 159% | 125% | 1272% | -184% | 66% 63%
Skolos rodiklis 0.722 | 0.723 | 0.688 | 0.685 | 0.692 | 0.821 | 0.734 | 0.739
Pokytis % 0% -5% 0% 1% 19% | -11% 1%
Sverto koeficientas 2599 | 2.614 | 2.202 | 2.172 | 2.286 | 4.581 | 2.765 2.835
Pokytis % 1% -16% | -1% 5% 100% | -40% 3%
Efektyvumo koeficientas 0.110 | 0.120 | 0.089 | 0.108 | 0.274 | 0.252 | 0.147 | 0.160
Pokytis % 9% -26% | 21% | 154% -8% -42% 9%
Turto grazos rodiklis -0.019 | -0.085 | 0.052 | 0.027 | -0.150 | -0.133 | -0.051 | -0.018
Pokytis % -354% | 162% | 152% | -449% | 11% 61% 65%
llgalaikio materialiojo turto
grazos koficientas 2344 | 2303 | 1.594 | 1.785 | 1.329 | 1.296 | 1.528 1.608
Pokytis % 2% | -31% | 12% | -26% -2% 18% 5%
Turto apyvartumas 1.237 | 1.331 | 0.973 | 1.029 | 1.033 | 0.857 | 1.086 1.100
Pokytis % 8% 27% | 6% 0% -17% | 2% 1%
Grynasis turto apyvartumas 4450 | 4810 | 3.117 | 3.266 | 3.360 | 4.781 | 4.088 4.219
Pokytis % 8% -35% | 5% 3% 42% | -14% 3%
Apyvartinio kapitalo apyvartumas | 11.541 | 14.712 | 4.583 | 7.925 | 39.264 | 16.412 | 14.405 | 143.114
Pokytis % 27% | 131% | 273% | -595% | 58% 12% | 1094%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Po ES paramos jsisavinimo, pirmaisiais metais bendrasis pelningumas padidéjo 23%, o
2014 metais padidéjo 32%. Palyginus 2014 metus su prie§ ES paramos gavimag, 2008 metais,
bendrasis pelningumas didéjo. Tai reiskia, kad po ES paramos jsisavinimo pelno lieka vis daugiau,
atskaicius sgnaudas.

AB “Utenos trikotazas“ jmonei po ES paramos jsisavinimo grynasis pelningumas didéjo
(palyginus 2012 metu su 2013 metais 73% ir 2013 metus su 2014 metais 63%). Taip pat lyginant
pries ES paramos gavima, 2008 metus su 2014 metais, rodiklis padidéjo. Tai reiskia, kad pelno

tenka vis daugiau vienam pardavimy litui.
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Po ES paramos gavimo turto grynojo pelningumo rodiklis tik didéjo 2012 metai - 2013
metai padidéjo 66%. Taip pat lyginant su pries ES paramg buvusj rodiklio verte, 2014 metais buvo
didesnis 81%. Tai parodo, jog jmoné¢ po ES paramos gavimo pradéjo efektyviau naudoti savo
esamas investicijas, turtg.

AB “Utenos trikotazas® jmonés skolos rodiklis po ES paramos mazéjo ir didéjo
(palyginus 2012 metus su 2013 metais sumazéjo -11%, o 2013 metus su 2014 metais padidéjo 1%).
Lyginant pries ES paramos gavima, 2008 metus su 2014 metais, rodiklis padidéjo. Skolos rodiklio
padidéjimas reiSkia neigiamg veiksma t.y. jmoné padidino skolas, jsipareigojimus.

Sverto koeficientas AB “Utenos trikotazas* jmonéje po ES paramos gavimo sumazéjo —
40%, o lyginant 2013 metus su 2014 metais padidéjo 3%. Lyginant pries ES paramos gavima, 2008
metus su 2014 metais, rodiklis padidéjo. Tai reiskia, kad turto jsigyjama vis daugiau i§ nuosavo
kapitalo.

Efektyvumo koeficientas po ES paramos gavimo pirmyjy mety mazéjo -42%, bet 2014
metais pakylo 9%. Palyginus su prie§ ES paramos gavimg, 2008 metus ir po ES paramos
jsisavinimo veiklos efektyvumo koeficientas didesnis 33%. Tai reiskia, kad AB “Utenos trikotazas*
jmonéje sgnaudos didéjo, skatinant pardavimus.

Turto grazos rodiklis po ES paramos gavimo did¢jo kiekvienais metais (vertinant 2012
metus su 2013 metais padidéjo 61%, 2013 metus su 2014 metais padidéjo 65%). Prie§s ES paramos
gavimg turto graza palyginus su 2014 metais buvo didesné. Taigi, tai salygoja, jog po ES paramos
gavimo AB “Utenos trikotazas* uzdirba daugiau pelno panaudojant jmonés turtg.

AB “Utenos trikotazas* jmonéje po ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas
padidéjo 27% bei lyginant 2013 metus su 2014 metais padidéjo 1%. Tai parodo, jog jmoné
efektyviai 1Snaudoja savo turtg, skatinant pajamy padidéjimui.

Grynojo turto apyvartumo rodiklis AB “Utenos trikotazas“ jmonéje po ES paramos
gavimo tai mazéjo, tai didéjo (lyginant 2012 metus — 2013 metu sumazéjo -14%, o lyginant 2013
metus — 2014 metu padidéjo 3%). Lyginant pries ES paramos gavimg, 2008 metus su 2014 metais,
rodiklis sumazéjo. Tai parodo, kad AB “Utenos trikotazas“ jmonés investuojamas vienas litas ]
gryngjj turta, sukuria po ES paramos gavimo maZiau pardavimo pajamy.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas po ES paramos didéjo. Po ES paramos gavimo, 2013
metais turto apyvartumas padidéjo 12% bei lyginant 2013 metus su 2014 metais padidéjo 1094%.
Taip pat lyginant pries ES paramos gavimg, 2008 metus su 2013 m. ar 2014 apyvartinio kapitalo
apyvartumas padidéjo. Tai parodo, jog labiau pavyksta AB “Utenos trikotazas” jmonei pasiekti
pajamy su turimu apyvartiniu kapitalu. Reiskia, kad jmonéje yra efektyvus valdymas, apyvartinio

kapitalo atzvilgiu.
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Kadangi ES paramos ,,Naujos galimybés“ priemonés svarbiausias tikslas — skatinti
jmones aktyviau ieskoti uZsienio partneriy ir didinti pardavimg. Zemiau pateikiami pardavimai
pagal geografiniu segmentus (zr. 28 lentelg).

28 lentele

Pardavimy pajamos pagal geografinius segmentus. tikst. Lt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuva 14.882 11.275 5.934 6.604 5.645 7.432 5.947 7.103
Vakary
Europa 99.869 82.765 54.151 53.839 45.751 34.319 51.442 48.282
IS viso
pajamy | 114751 94.04 60.085 60.443 51.396 41.751 57.389 55.385
Pokytis% -18% -36% 1% -15% -19% 37% -3%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB “Utenos trikotazas* jmoné didzigja dalj prekiy parduoda Vakary Europai, tai sudaro
nuo 87.8%. Visos kitos prekés parduodamos Lietuvoje, tai sudaro nuo 12.2%. Po ES paramos
gavimo 2013 metais pardavimuose buvo padidéjimas 37%. 2013 metus palyginus su 2014 metais
sumazgjo pardavimai -3%. Lietuvoje pardavimai po ES paramos gavimo sumazéjo (lyginant 2012
metus su 2013 metais sumazéjo —20%). Palyginus jmonés pardavimus Lietuvoje 2013 metais su
2014 metais pardavimai padidéjo 19%. Bet palyginus pries ES paramos gavima t.y. 2008 metus su

2014 metais, pardavimai sumazéjo -37%.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Po ES paramos gavimo eksportas tai didéjo, tai mazéjo (lyginant 2012 metus su 2013
metais padidéjo 50%, 0 2013 metus su 2014 metais sumazéjo -6%). Taip pat palyginant pries ES
paramos gavimo metus t.y. 2008 metus su 2014 metais pardavimai sumazéjo -42%. Taigi galima
daryti isvada, kad AB “Utenos trikotazas* jmonei ES parama davé i§ dalies teigiamg poveikj. Po ES

paramos jsisavinimo jmonés pardavimai padidéjo, bet palyginus prie§ ES paramos gavimg su po ES
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paramos jsisavinimo laikotarpiu, pardavimai sumazéjo. Taciau nuo pat 2008 iki 2013 mety jmonéje
pardavimai, pelnas krito, tai jvertinus situacijg i§ dalies ES paramos jsisavinimas davé jmonei
didesniy pardavimy. Taigi galima daryti i§vada, kad AB “Utenos trikotazas® jmonei ES parama i§
dalies davé teigiamg poveikj.

Nagrinéjamos AB “Grigiskés“ jmonés suskaiCiuoti santykiniai rodikliai pateikti 29

lenteléje.
29 lentelé
AB “Grigiskés* santykiniai rodikliai
RODIKLIAI Metai
2007 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 [ 2014
Bendrasis pelningumas 0.189 0.112 | 0.170 | 0.109 | 0.144 | 0.181 | 0.159 | 0.174
Pokytis % 41% | 52% | -36% | 33% | 25% | -12% | 9%
Grynojo pelningumo rodiklis 0.041 0.018 | 0.027 | 0.012 | 0.085 | 0.076 | 0.045 | 0.070
Pokytis % -55% | 49% | -57% | 625% | -10% | -41% | 56%
Turto grynasis pelningumas 0.046 0.019 | 0.026 | 0.010 | 0.090 | 0.052 | 0.036 | 0.051
Pokytis % -59% | 38% | -61% | 781% | -43% | -30% | 42%
Skolos rodiklis 0.418 | 0.505 | 0.410 | 0.463 | 0.388 | 0.394 | 0.381 | 0.463
Pokytis % 21% | -19% | 13% | -16% | 2% 3% | 22%
Sverto koeficientas 0.717 1.019 | 0.694 | 0.863 | 0.633 | 0.651 | 0.615 | 0.863
Pokytis % 42% | -32% | 24% | -27% | 3% 6% | 40%
Efektyvumo koeficientas 0.134 | 0.130 | 0.146 | 0.123 | 0.112 | 0.130 | 0.114 | 0.117
Pokytis % -3% 13% | -16% 9% | 16% | -12% | 2%
Turto grazos rodiklis 0.057 | -0.021 | 0.030 | 0.011 | 0.089 | 0.053 | 0.038 | 0.054
Pokytis % -136% | 248% | -65% | 730% | -41% | -28% | 40%
Ilgalaikio materialiojo turto grazos

koficientas 1.551 1366 | 1.227 | 1.077 | 1217 | 0.772 | 0.965 | 0.855
Pokytis % -12% | -10% | -12% | 13% | -37% | 25% | -11%
Turto apyvartumas 1.108 | 1.016 | 0.943 | 0.869 | 1.055 | 0.675 | 0.802 | 0.728
Pokytis % -8% -7% -8% 21% | -36% | 19% | -9%
Grynasis turto apyvartumas 1.902 2.052 | 1597 | 1.620 | 1.723 | 1.114 | 1.295 | 1.356
Pokytis % 8% -22% 1% 6% | -35% | 16% 5%
Apyvartinio kapitalo apyvartumas | 335.064 | 27.900 | 38.679 | 11.256 | 17.220 | 5.165 | 34.301 | 5.874
Pokytis % -108% | 239% | -129% | -53% | 70% | -564% | 83%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Po ES paramos, pirmaisiais metais bendrasis pelningumas tai didéjo, tai mazéjo, lyginant
2012 metus su 2013 metus sumazéjo -12%, bet 2014 metais jau padidéjo 9%. Vertinus bedrojo
pelningumo rodiklj pries ES paramos gavimg ir po ES paramos jsisavinimo, rodiklis 2014 metais
padidéjo 60%. IS Sio vertinimo, galima daryti iSvada, kad po ES paramos jmonés pelnas pirmais

metais mazéjo, 0 antrais padidéjo.
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Po ES paramos grynasis pelningumas tai didéjo, tai mazéjo (palyginus 2012 metu su 2013
metais -41% ir 2013 metus su 2014 metais 56%). Prie$ ES paramos gavimg palyginus su 2014
metais buvo didesné. Tai parodo, jog AB “Grigiskés* jmoné po ES paramos padidino pelng vienam
pardavimo litui.

Po ES paramos turto grynojo pelningumo rodiklis tai maz¢jo, tai didéjo. Lyginant 2012
metus - 2013 metus sumazéjo -30%, lyginant 2013 metus - 2014 metus padidéjo 42%. Taip pat
lyginant su pries ES parama buvusj rodiklio vertg, 2014 metais buvo didesnis 402%. Tai parodo,
jog imoné po ES paramos gavimo efektyviau naudojosi savo esamu turtu.

AB “Grigiskés* jmonés skolos rodiklis po ES paramos didéjo po -3%, o lyginant 2013
metus - 2013 metus padidéjo 22%. Prie§ ES paramos gavimg palyginus su 2014 metais skolos
rodiklis nekito.

Sverto koeficientas AB “Grigiskés® jmonéje po ES paramos pirmaisiais metais sumazéjo
—6%, 0 antrasiais metais padidéjo 40%. Palyginus 2010 m. su 2014 m. sverto koeficientas nekito.
Tai reiskia, kad turto daugiau i§ nuosavo kapitalo.

Efektyvumo koeficientas po ES paramos gavimo 2013 metais sumazéjo -12%, o lyginus
2013 metus su 2014 metais padidéjo 2%. Palyginus su pries ES paramos gavimg, 2010 metus ir po
ES paramos (2013m.) jsisavinimo veiklos efektyvumo koeficientas sumazéjo -8%. Tai reiskia, kad
AB “Grigiskés* jmonéje sagnaudos mazejo, skatinant pardavimus.

Turto grazos rodiklis po ES paramos gavimo tai didéjo, tai mazéjo (vertinant 2012 metus
su 2013 metais sumazéjo -28%, o 2013 m. su 2014 m. padidéjo 40%). Pries ES paramos gavima
turto graza palyginus su 2014 metais yra didesnis. Taigi, tai salygoja, jog po ES paramos gavimo
AB “GrigiSkés* uzdirba daugiau pelno panaudojant jmonés turta.

AB “Grigiskés* jmonéje turto apyvartumas po ES paramos kasmet didéjo. Po ES paramos
gavimo, 2013 metais turto apyvartumas padidéjo 7%, tai parodo, o 2014 metais padidéjo 17%. Tai
salygoja, jog jmoné efektyviai iSnaudoja savo turta, skatinant pajamy padidéjimui.

Grynojo turto apyvartumo rodiklis AB “Grigiskés® jmongje po ES paramos gavimo
didéjo ir mazéjo (lyginant 2012 metus — 2013 metu padidéjo 19%, o lyginant 2013 metus — 2014
metu sumazéjo -9%). Prie§ ES paramos gavima turto graza palyginus su 2014 metais yra mazesnis.
Tai parodo, kad AB “Grigiskés® jmonés investuojamas vienas litas j grynajj turtg, po ES paramos
gavimo, nesukuria daugiau pardavimo pajamy.

Apyvartinio kapitalo apyvartumas po ES paramos gavimo, 2013 metais kapitalas
sumazéjo -564%, bet lyginant 2013 metus su 2014 metais padidéjo 83%. Taip pat lyginant pries ES
paramos gavima, 2010 metus su 2014 metais apyvartinio kapitalo apyvartumas padidéjo 48%. Tai
parodo, jog vis labiau pavyksta AB “Grigiskés® jmonei pasiekti pajamy Su turimu apyvartiniu

kapitalu. Reiskia, kad jmoné¢je yra efektyvus valdymas, apyvartinio kapitalo atzvilgiu.
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ES paramos ,Naujos galimybés“ priemonés svarbiausias tikslas — skatinti jmones
aktyviau ieskoti uZsienio partneriy ir didinti pardavima. Zemiau pateikiami pardavimai pagal
geografiniu segmentus (zr. 33 lentele).

30 lentele

Pardavimy pajamos pagal geografinius segmentus, tikst. Lt

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Lietuva 90.777 79.129 60.169 53.887 58.413 64.291 77.295 83.823
UZsienis 43.278 56.336 49.54 75.855 100.865 46.76 71.32 83.294

IS viso
pajamy 134.055 | 135.465 | 109.709 | 129.742 | 159.278 | 111.051 | 148.615 | 167.117
Pokytis% 1% -19% 18% 23% -30% 34% 12%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB “Grigiskés® jmoné didZziaja dalj prekiy parduoda Lietuvoje, tai sudaro apie 52.4%. O
eksportuoja vidutiniskai apie 47.6%. Po ES paramos jsisavinimo pardavimai kasmet didé¢jo.
Ivertinus 2012 metus su 2013 metais pardavimai padidéjo 34%, 0 2013 metus su 2014 metais 12%.
Lietuvoje pardavimai po ES paramos jsisavinimo padidéjo (lyginant 2012 metus su 2013 metais
padidéjo 20%, o 2013 m. su 2014 m. padidéjo 8%). Taip pat, vertinant 2010 metus (pries ES

paramos gavimg) su 2014 metais (po ES paramos gavimo) pardavimai padidéjo 56%.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés.

16 paveiksle matyti, jog eksportas didéjo po ES paramos jsisavinimo. Po ES paramos
jsisavinimo pirmaisiais metais, t.y. 2013 metais eksportas padidéjo 53%. 2013 metus palyginus su
2014 metais eksportas padidéjo 17%. Taip pat palyginant pries ES paramos gavimo metus t.y. 2010
metus su 2014 metais, pardavimai padidéjo 10%. Taigi galima daryti iSvada, kad AB “Grigiskis*
jmonei ES parama daveé teigiamg poveikj, padidindama pardavimus Lietuvoje ir uZsienyje.

Apibendrinant galima daryti iSvadg, kad Kiekviena istirta jmoné padidino savo

pardavimus po ES paramos jsisavinimo laikotarpio. Kai kurioms jmonéms didéjo tik viena rinka,
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arba Lietuvos ar uzsienio rinka, bet suskaiciavus bendrai, pardavimai kylo. Jmonés issamiai istirtos
pagal finansinius santykinius rodiklius, kaip kito po ir pries ES paramg. Galima teigti, jog po ES

paramos dauguma rodikliy kylo kiekvienoje jmonéje.

3.2.2. Imoniy veiklos rodikliy analizé su sudedamuoju jmoniy vertés indeksu

Siame poskyryje, pagal pateiktas sudedamojo vertés indekso formules, duomenis,
skai¢iuojama ir pateikiama iSvada apie sudedamojo vertés indekso poky¢ius. Zemiau pateikiamos
astuonios lentelés, kurios parodo kiekvieny mety t.y. viena i§ astuoniy tyrimo laikotarpiy jmoniy
rodikliy rezultatus. Tyriamy astuoniy jmoniy pavadinimai sutrumpinami lentelése jvardinant taip:
AB “Alita” — 1 jmon¢, UAB “Gintaro baldai“ — 2 jmoné, AB “Vilkyskiy pieniné* — 3 jmoné, AB
“Snaigé” — 4 jmoné, AB “Pieno Zvaigzdés“ — 5 jmoné, AB “Zemaitijos pienas“ — 6 jmoné, AB

“Utenos trikotazas* — 7 jmoné ir AB “Grigiskés* — 8 imoné.

31 lentelé
2007 mety finansiniy rodikliai
[%2] wn [72] o 2] »n wn [%2] [%2]
okl L E £ 8 E | § | 588 E g€ £
2007m. | 23 3 o 23 L0 Sl Se el EESES 2 3 2 Eco8
S5E| S5 o8E|l 8= L8 2% o=Z T P8 o8 & & SSa
c < SE|l ESE|loF % T35 t= 8285 €2 S22 5<%
T T og S5l 8l S8 &3 538 osE8 53 £33 2823
maol Oa ool mnw hx| w? Ll D€EgxlFag O <X &
1jmoné | 0.33 0.05 0.01 0.68 | 2.14 0.29 0.02 0.44 0.27 0.84 -4.66
2 jmoné | 0.32 0.07 0.14 1.34 | 6.54 0.23 0.17 8.71 1.90 -5.54 -150.81
3 imoné | 0.16 0.08 0.13 0.57 | 1.33 0.06 0.16 2.90 1.76 4.10 14.75 2]
4 imoné | 0.10 | -0.01 -0.01 0.50 | 1.00 0.11 -0.01 2.55 1.22 2.44 25.59 %
5imoné | 0.22 0.05 0.09 0.58 | 1.38 0.15 0.11 2.68 1.76 4.19 48.60 _g
6 imoné | 0.22 0.05 0.15 0.42 | 0.73 0.16 0.18 7.77 2.80 4.84 7.11 @
7 imoné | 0.11 -0.01 -0.02 0.72 | 2.60 0.11 -0.02 2.34 1.24 4.45 11.54 §
8 imoné | 0.19 0.04 0.05 042 | 0.72 0.13 0.06 1.55 1.11 1.90 335.06 ‘%
Vidurkis | 0.21 0.04 0.07 0.65 | 2.05 0.16 0.08 3.62 1.51 2.15 35.90 %
=)
1jmoné | 1.62 1.30 0.21 1.04 | 1.04 1.86 0.21 0.12 0.18 0.39 -0.13 §
2 imoné | 1.53 1.82 2.06 2.05| 3.18 1.47 2.05 2.41 1.26 -2.58 -4.20 n

3jmoné¢ | 0.78 | 1.91 2.00 0.87 | 065 | 037 | 196 0.80 1.17 1.90 0.41

4 jmone | 0.49 | -0.28 -020 | 0.77] 049 | 0.73 | -0.16 0.71 0.81 1.14 0.71

5jmon¢ | 1.07 | 1.26 1.33 089 ] 067 | 094 | 130 0.74 1.17 1.94 1.35

6jmon¢e | 1.06 | 131 2.19 065] 036 | 1.04 | 218 2.15 1.86 2.25 0.20

7 jmoné | 0.53 | -0.37 -0.27 | 110] 127 | 0.71 | -0.22 0.65 0.82 2.07 0.32

8 jmoné¢ | 0.92 | 1.04 0.68 0.64 | 035 | 0.86 | 0.68 0.43 0.74 | 0.88 9.33

Svoris 0.18 | 0.15 0.14 0.02 | 0.015 | 0.115 | 0.12 0.04 0.06 | 0.09 0.07

1ljmoné | 0.29 | 0.20 0.03 0.02] 0.02 | 0.21 | 0.02 0.00 0.01 0.04 -0.01 §0.83
2jmon¢ | 0.28 | 0.27 0.29 0.04] 005 | 017 | 0.25 0.10 0.08 | -0.23 -0.29 ]10.99
3jmone | 0.14 | 0.29 0.28 0.02] 0.01 | 0.04 | 0.23 0.03 0.07 0.17 0.03 1.31

4 jmoné¢ | 0.09 | -0.04 -0.03 002 | 0.01 | 0.08 | -0.02 0.03 0.05| 0.0 0.05 0.33

5jmon¢ | 0.19 | 0.19 0.19 002 ] 001 | 011 | 0.16 0.03 0.07| 0.8 0.09 1.23

6 jmoné¢ | 0.19 | 0.20 0.31 0.01] 001 | 012 | 0.26 0.09 0.11 0.20 0.01 1.51
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7 jmoné

0.10

-0.06

-0.04

0.02

0.02

0.08

-0.03

0.03

0.05

0.19

0.02

0.38

8 jmon¢é

0.17

0.16

0.10

0.01

0.01

0.10

0.08

0.02

0.04

0.08

0.65

1.41

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

ASstuoniose lentelése pateikiami apskaiciuoti santykiniai finansiniai rodikliai ir jy keitimas

1 koeficientus. Sj reikSmés pavadintos ,,Svoris®“ ir stulpelyje ,,Sudedamasis vertés indeksas‘

pateikiamos atitinkamo laikotarpio suskai¢iuotos jmoniy vertés indekso reikSmés. Lenteliuose

atlickamas toks skai¢iavimas:

Pradzioje pateikiami astuoniy jmoniy santykiniai rodikliai, reikSmés;

Antrame

skirsnyje pateikiamas

vidurkis,

kuris

apskaicCiuojamas

kiekvienos jmonés visy mety rodiklius ir dalinant gautg sumg i$ ty rodikliy skaiciaus;

sudedant

Treciame skirsnyje pateikiamos 8 tos pacios jmonés su koeficientais, kurie

gaunami paverciant rodiklius j koeficientus panaudojant jmoniy rodikliy reikSmiy vidurkj;

Ketvirtame skirsnyje pateikiami ,,Svoris“ koeficientai, kurie §iame darbe nustatomi

pagal Black G. (2004) autoriaus sugrupuotg finansiniy santykiy rodikliy svarbg, kuriuos nurodé

pagal labiausiai jtakojancius verslo verte (zr. 5 lentelg);

Penktajame skirsnyje pateikiamos 8 tos pacios jmonés su koeficientais, kurie

gaunami atitinkamai i§ mety ir jmonés paimant koeficientus, kurie pateikiami trec¢iajame skirsnyje ir

padauginant i§ svorio koeficiento.

»Sudedamasis vertés indeksas* skirsnyje visy imoniy koeficienty ir rodikliy svorio

sandaugy reikSmes sudedamos.

32 lentele
2008 mety finansiniy rodikliai
'ﬂé wé é g % )é* ozg‘éé é . é E é
2008m. | 23 23 €3 g2 o8 22 b2 2s5E £ g E/5gE
2 SE ESE( 5% 8% £33 £ sZeg £3 segsi2Es
88 08 F58sel a8 We £ 228 PR 028<ILEH
1jmoné | 0.31 0.05 0.02 071 256 | 0.32 0.02 0.49 0.33 1.14 -6.10 §
2 jmoné 0.30 0.05 0.11 1.28 | 6.51 | 0.26 0.13 9.23 2.19 -7.92 -52.81 é
3 imoné 0.00 -0.07 -0.09 0.69 | 2.21 | 0.06 -0.10 1.88 1.33 4.27 -55.99 E
4 jmoné 0.09 0.06 0.07 048] 092 | 0.14 -0.06 2.19 1.10 2.10 22.22 '%
5jmon¢ | 0.6 | 001 | 001 |065| 1.82 | 015 | 0.01 277 166 | 469 |-4035| >
6 imoné 0.15 0.01 0.03 0.52 | 1.08 | 0.17 0.03 5.68 2.49 5.18 9.88 g
7 imoné 0.08 -0.07 -0.09 0.72 | 261 | 0.12 -0.08 2.30 1.33 4.81 14.71 =
8 jmoné 0.11 0.02 0.02 050 | 1.02 | 0.13 -0.02 1.37 1.02 2.05 -27.90 §
Vidurkis | 0.15 0.01 0.01 0.69 | 234 | 0.17 -0.01 3.24 1.43 2.04 -17.04 @
1jmoné | 2.08 6.83 2.17 1.03 | 1.09 | 1.92 -1.68 0.15 0.23 0.56 0.36
2 imoné 1.99 5.97 12.72 184 | 278 | 156 | -12.34 2.85 1.53 -3.88 3.10
3jmoné | -0.01 | -8.35 -10.78 |1 099 | 094 | 0.34 9.60 0.58 0.93 2.09 3.29
4 jmoné¢ | 0.61 7.44 7.93 069 | 0.39 | 0.82 5.79 0.68 0.77 1.03 -1.30
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Sjmoné¢ | 1.05 0.81 1.31 093] 0.78 | 0.91 -0.72 0.85 1.16 2.30 2.37
6 jmoné¢ | 1.00 1.27 3.08 0.75] 046 | 0.98 -2.54 1.75 1.74 2.54 -0.58
7 jmoné | 0.52 -8.27 -1068 | 104 | 112 | 0.71 7.96 0.71 0.93 2.36 -0.86
8 jmoné¢ | 0.76 2.29 2.26 0.73 | 0.44 | 0.77 1.93 0.42 0.71 1.01 1.64
Svoris 0.18 0.15 0.14 0.02 | 0.015 | 0.115 | 0.12 0.04 0.06 0.09 0.07
1jmoné¢ | 0.37 1.02 0.30 0.02 | 0.02 | 0.22 -0.20 0.01 0.01 0.05 0.03 1.85
2 jmoné¢ | 0.36 0.90 1.78 0.04| 0.04 | 0.18 -1.48 0.11 0.09 -0.35 0.22 1.89
3jmoné¢ | 0.00 -1.25 -1.51 0.02] 0.01 | 0.04 1.15 0.02 0.06 0.19 0.23 -1.04
4 jmon¢ | 0.11 1.12 1.11 0.01] 0.01 | 0.09 0.70 0.03 0.05 0.09 -0.09 3.22
Sjmoné¢ | 0.19 0.12 0.18 0.02 | 0.01 | 0.10 -0.09 0.03 0.07 0.21 0.17 1.02
6 jmoné¢ | 0.18 0.19 0.43 0.01) 0.01 | 0.11 -0.31 0.07 0.10 0.23 -0.04 0.99
7 jmoné¢ | 0.09 -1.24 -1.49 0.02 | 0.02 | 0.08 0.95 0.03 0.06 0.21 -0.06 | -1.33
8 imoné¢ | 0.14 0.34 0.32 0.01 | 0.01 | 0.09 0.23 0.02 0.04 0.09 0.11 1.40

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Sios jmonés ES parama (“Verslo produktyvumo didinimas ir verslo aplinkos gerinimas®

programa, “Naujos galimybés* programos priemone) pasinaudojo vienodu metu 2009 - 2012 m.

imtinai. Kad biity lengviau pamatyti ES paramos poveikj jmoniy finansiniams rodikliams tyrimo

imtis buvo pasirinkta — 8 metai: t.y. 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 metai. Taip

pat, toks ganétai ilgas aStuoniy mety laikotarpis leidZia tiksliau jvertinti rysj tarp ES teikiamos

paramos kaitos ir tarp pasirinkty jmoniy finansiniy rodikliy bei rySio stipruma. Taigi, 31 lentelé ir

32 lentelé rodo pries ES paramos gavimg jmongés padétj.

33 lentelé
2009 mety finansiniy rodikliai
2 o
[%) (%) n 0 ©n [%) T wn n
&l E E£E g B | 8| 588 g 2g¢2 ¢
2009m. 23 B3 53 oo S e e =2SEQ 2| ZElESE
5S S| of 8= 28 e= o%| BT P8 o8 3 SSa
SE SE| SE o3| o8 ST =3 SE8ELE 53 23353
a8 o608 P38 $e KL mWe £e 2L P8 of<ELF
1 jmoné 0.42 0.04 0.02 0.95 26.19 0.32 0.00 0.63 0.39 8.46 -1.44
2 jimoné 0.28 0.06 0.14 1.34 3.80 0.23 0.17 7.34 2.33 | -6.89 | 67.90 2
3 imoné 0.09 0.03 0.04 0.62 1.64 0.05 0.05 1.95 1.43 3.77 -6.83 %
4 imoné 0.11 -0.76 -0.74 0.66 1.91 0.21 -0.75 1.38 0.98 2.84 2.58 °
5 jmoné 0.20 0.02 0.04 0.56 1.25 0.16 0.06 2.82 1.86 4.18 -18.40 ..%
6 jmoné 0.18 0.03 0.07 0.41 0.68 0.00 0.09 4.86 2.13 3.58 5.70 §
7 imoné 0.15 0.05 0.05 0.69 2.20 0.09 0.05 1.59 0.97 3.12 -4.58 2
8 imoné 0.17 0.03 0.03 0.41 0.69 0.15 0.03 1.23 0.94 1.60 38.68 g
Vidurkis 0.20 -0.06 -0.04 0.70 4.80 0.15 -0.04 2.73 1.38 2.58 10.45 é
1 jmoné 2.09 -0.64 -0.34 1.36 5.46 2.14 -0.11 0.23 0.28 3.28 -0.14 a
2 imoné 1.37 -0.95 -3.07 1.90 0.79 1.54 -4.61 2.69 1.69 -2.67 6.50
3 jmoné 0.46 -0.46 -0.90 0.88 0.34 0.32 -1.42 0.72 1.04 1.46 -0.65
4 imoné 0.56 12.26 | 16.64 | 0.93 0.40 1.38 20.28 0.51 0.71 1.10 0.25
5 jmoné 1.00 -0.38 -0.98 0.79 0.26 1.05 -1.59 1.04 1.35 1.62 -1.76
6 imoné 0.91 -0.54 -1.59 0.58 0.14 0.02 -2.33 1.78 1.55 1.39 0.55
7 imoné 0.76 -0.87 -1.17 0.98 0.46 0.59 -1.41 0.58 0.71 1.21 -0.44
8 jmoné 0.85 -0.44 -0.58 0.58 0.14 0.97 -0.82 0.45 0.68 0.62 3.70
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Svoris 0.18 0.15 0.14 0.02 | 0.015 | 0.115 0.12 0.04 0.06 0.09 0.07
1 jmoné 0.38 -0.10 -0.05 0.03 0.08 0.25 -0.01 0.01 0.02 0.29 -0.01 0.89
2 imoné 0.25 -0.14 -0.43 0.04 0.01 0.18 -0.55 0.11 0.10 | -0.24 0.45 -0.23
3 jmoné 0.08 -0.07 -0.13 0.02 0.01 0.04 -0.17 0.03 0.06 0.13 -0.05 -0.05
4 imoné 0.10 1.84 2.33 0.02 0.01 0.16 2.43 0.02 0.04 0.10 0.02 7.07
5 jmoné 0.18 | -0.06 | -0.14 | 0.02 0.00 0.12 -0.19 0.04 0.08 0.15 -0.12 0.08
6 jmoné 0.16 | -0.08 | -0.22 | 0.01 0.00 0.00 -0.28 0.07 0.09 0.12 0.04 -0.08
7 jmoné 014 | -013 | -0.16 | 0.02 0.01 0.07 -0.17 0.02 0.04 | 0.11 -0.03 | -0.09
8 jmoné 0.15 -0.07 -0.08 0.01 0.00 0.11 -0.10 0.02 0.04 0.06 0.26 0.40
Saltinis: sudaryta darbo autorés.
34 lenteléje pateikti duomenys, kai visos jmonés, iSskyrus AB ,,Snaigé ir AB ,,Grigiskés®
Jmones, gavo ES parama.
34 lentele
2010 mety finansiniy rodikliai
[%2] [72] [%2] wn [%2] [%2] [%2]
otom | 85 g5 §5 g2 of g 92 TE58 _E g8 £ 538
EEZ| SEIESE o3| $E ST ET| s28% £3 523283
28 O3FEE T a8 mwWel £ ZTEZL FPE C3E<ELEE
1jmoné | 0.36 0.91 0.67 1.62 2.58 0.40 0.67 1.10 0.74 -1.19 -0.63
2 jmoné | 0.27 0.06 0.14 1.20 2.74 0.22 0.18 7.48 2.43 -11.87 21.28
3imoné | 0.06 0.01 0.03 0.61 1.53 0.04 0.03 3.14 2.43 6.15 -13.75 2
4imoné | 0.15 | -0.01 | -0.01 0.61 1.55 0.13 -0.01 1.61 1.13 2.87 2.14 %
5jmoné | 0.19 0.03 0.06 0.55 1.22 0.15 0.07 3.19 1.90 4.22 526.09 E
6 imoné¢ | 0.20 0.04 0.10 0.34 0.52 0.00 0.12 6.41 2.35 3.57 6.06 é
7imoné¢ | 0.11 | -0.01 | -0.01 0.68 2.17 0.11 -0.03 1.78 1.03 3.27 7.92 o
8jmoné | 0.11 0.01 0.01 0.46 0.86 0.12 0.01 1.08 0.87 1.62 -11.26 'é
Vidurkis | 0.18 0.13 0.12 0.76 1.65 0.15 0.13 3.22 1.61 1.08 67.23 %
1jmoné | 2.02 6.95 5.40 2.13 1.57 2.71 5.12 0.34 0.46 -1.10 -0.01 E
2 imoné | 1.47 0.45 1.16 1.59 1.66 1.51 1.37 2.32 1.51 -10.99 0.32 7
3jmoné | 0.31 0.09 0.24 0.80 0.93 0.30 0.26 0.97 1.51 5.70 -0.20
4jmoné¢ | 0.82 | -0.04 | -0.05 0.80 0.94 0.85 -0.06 0.50 0.70 2.66 0.03
5imoné | 1.07 0.23 0.46 0.72 0.74 1.04 0.51 0.99 1.18 3.91 7.82
6 jmoné | 1.10 0.33 0.82 0.45 0.32 0.01 0.93 1.99 1.46 3.31 0.09
7imoné | 0.61 | -0.10 | -0.11 0.90 1.32 0.73 -0.21 0.55 0.64 3.02 0.12
8 imoné | 0.60 0.09 0.08 0.61 0.52 0.84 0.08 0.33 0.54 1.50 -0.17
Svoris 0.18 0.15 0.14 0.02 | 0.015 | 0.115 | 0.12 0.04 0.06 0.09 0.07
1imoné¢ | 0.36 1.04 0.76 0.04 0.02 0.31 0.61 0.01 0.03 -0.10 0.00 3.09
2 imoné | 0.27 0.07 0.16 0.03 0.02 0.17 0.16 0.09 0.09 -0.99 0.02 0.11
3 jmoné | 0.06 0.01 0.03 0.02 0.01 0.03 0.03 0.04 0.09 0.51 -0.01 ] 0.83
4jmoné¢ | 0.15 | -0.01 | -0.01 0.02 0.01 0.10 -0.01 0.02 0.04 0.24 0.00 ] 0.56
5imoné | 0.19 0.03 0.06 0.01 0.01 0.12 0.06 0.04 0.07 0.35 0.55 1.51
6 imoné | 0.20 0.05 0.12 0.01 0.00 0.00 0.11 0.08 0.09 0.30 0.01 0.96
7imoné | 0.11 | -0.01 | -0.01 0.02 0.02 0.08 -0.02 0.02 0.04 0.27 0.01 0.52
8 jmoné | 0.11 0.01 0.01 0.01 0.01 0.10 0.01 0.01 0.03 0.13 -0.01 | 0.43

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Nuo 2010 mety AB ,,Snaig¢ ir AB ,,Grigiskés jmonés gavo ES parama..

35 lentelé
2011 mety finansiniy rodikliai
[72] [%2] [%2] 72} [%2] [%2] [%2]
2oum | B2 28 8288 o8 24 24 =E%s .§ E_§ EsS%
EEZ| SEIESE o] o8 S35 tE3| z2£8% £33 523 283
B8 CZFEEFC oL We £ TeEZL PR G228 <£8&
1 jmon¢ 0.35 | 0.04 0.03 | 087 | 6.78 | 0.34 0.03 0.13 0.77 5.74 -22.85
2 jmoné 032 | 0.10 0.16 | 100 | 2.69 0.25 0.09 2.94 157 | 171119 | 78.12
3 jmoné 0.05 | 0.05 011 059 | 1.46 0.05 0.11 3.32 2.35 5.78 -25.63 2
4 jmoné 0.14 | 0.01 0.01 |051| 1.05 0.12 0.00 1.56 1.11 2.28 -17.71 %
5 jmoné 0.19 | 0.04 0.08 | 056 | 1.26 0.14 0.09 3.84 2.10 4.74 11.07 2
6 jmoné 0.18 | 0.02 0.04 041 0.69 0.16 0.04 6.42 2.29 3.86 8.30 é
7 jmoné 0.16 | 0.15 015 |069] 229 | 0.27 | -0.15 1.33 1.03 3.36 -39.26 o
8 jmoné 0.14 | 0.08 009 |039] 063 | 0.11 0.09 1.22 1.06 1.72 -17.22 'é
Vidurkis 0.19 0.06 0.08 |0.63| 2.11 0.18 0.04 2.59 154 | 217.34 -3.15 %
1 jmoné 183 | 0.72 040 |138)| 3.22 1.88 0.92 0.05 0.50 0.03 7.26 %
2 jmoné 1.68 | 1.66 1.89 | 159 1.28 1.37 2.26 1.13 1.02 7.87 -24.81 n
3 jmoné 0.27 | 0.77 130 | 095| 0.69 | 0.30 2.90 1.28 1.53 0.03 8.14
4 imoné 0.73 | 0.13 010 | 082 | 050 | 0.67 | -0.03 0.60 0.73 0.01 5.63
5 jmoné 0.99 | 0.60 091 089 | 0.60 0.78 2.37 1.48 1.37 0.02 -3.51
6 jmon¢ 0.93 | 0.30 050 |0.65] 0.33 | 0.88 1.17 2.47 1.49 0.02 -2.64
7 jmoné 0.83 | 2.43 182 | 110 | 1.09 151 | -3.95 0.51 0.67 0.02 12.47
8 jmoné 0.75 | 1.39 1.06 | 0.62| 0.30 0.61 2.36 0.47 0.69 0.01 5.47
Svoris 0.18 | 0.15 0.14 | 0.02 | 0.015 | 0.115 | 0.12 0.04 0.06 0.09 0.07
ljmoné | 033 | 011 | 006 |003| 005 | 022 | 0.11 0.00 0.03 | 0.00 051 | 1.44
2 jmon¢ 0.30 | 0.25 0.26 | 0.03 | 0.02 0.16 0.27 0.05 0.06 0.71 -1.74 0.37
3 jmoné 0.05 | 0.11 018 |0.02| 001 | 0.03 0.35 0.05 0.09 0.00 0.57 1.47
4 jmoné 0.13 | 0.02 001 |0.02)| 0.01 0.08 0.00 0.02 0.04 0.00 0.39 0.72
5 jmoné 0.18 | 0.09 0.13 ]0.02| 0.01 0.09 0.28 0.06 0.08 0.00 -0.25 0.69
6 jmoné 0.17 | 0.05 0.07 |0.01| 0.00 0.10 0.14 0.10 0.09 0.00 -0.18 0.55
7 imoné 0.15 | 0.36 0.26 | 0.02 | 0.02 0.17 | -0.47 0.02 0.04 0.00 0.87 1.44
8 jmoné 0.14 | 0.21 0.15 |0.01]| 0.00 | 0.07 0.28 0.02 0.04 0.00 0.38 1.31

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

33 ir 36 lenteléje pateikti duomenys, kai jmonés savinosi ES parama.
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2012 mety finansiniy rodikliai

36 lentele

(%) [%2] [%2] w [%2] [72] [%2}
2 LE £ g8 E | 5 | 888 £ , g2 &
202m. | B85 g3 85 g2 o2 22 be Es5E _£ 7 £ 528
22| SE E8SZ SE| BE £ £E 2825 23 seslzEs
RE 68 £S5 $S| 4L We £8 2EZLPE 528 <LH
1 jmoné 0.36 0.02 0.01 0.87 | 6.82 | 0.30 0.02 1.23 0.73 5.50 -41.02
2 imoné 0.32 0.10 0.17 1.05 | 2.44 0.25 0.11 3.34 1.67 | -34.01 78.02
3 jmoné 0.04 0.02 0.04 0.64 | 1.79 0.06 0.03 3.06 2.30 6.42 -23.56 9
4 imoné 0.15 0.03 0.04 053 | 114 0.12 0.04 2.14 1.28 2.74 19.24 %
5 imoné 0.19 0.04 0.09 056 | 1.27 | 0.14 0.10 3.88 2.28 5.18 48.59 2
6 jmoné 0.18 0.05 0.11 0.29 | 041 0.13 0.12 7.11 2.39 3.37 6.05 8
7 imoné 0.11 | -0.15 -0.13 0.82 | 4.58 0.25 -0.13 1.30 0.86 4,78 -16.41 §
8 imoné 0.18 0.08 0.05 0.39 | 0.65 | 0.13 0.05 0.77 0.67 1.11 -5.17 '%
Vidurkis 0.19 0.02 0.05 0.64 | 2.39 0.17 0.04 2.85 1.52 -0.61 8.22 %
1 jmoné 1.86 0.70 0.24 135 | 2.86 1.74 0.38 0.43 0.48 -8.97 -4.99 §
2 jmoné 1.67 4.82 3.71 163 | 1.02 1.42 2.52 1.17 1.10 | 55.44 9.49 @
3 jmoné 0.23 0.72 0.77 1.00 | 0.75 0.35 0.73 1.07 151 | -10.46 -2.87
4 imoné 0.80 1.41 0.83 0.83 | 048 | 0.68 0.94 0.75 0.84 | -4.47 2.34
5 jmoné 0.99 1.74 1.82 0.87 | 0.53 0.82 241 1.36 1.49 -8.44 5.91
6 jmoné 0.94 2.08 2.29 0.45 | 0.17 0.78 2.93 2.49 1.57 -5.49 0.74
7 imoné 0.57 | -6.98 -2.75 1.27 1.92 1.46 -3.16 0.45 0.56 -7.79 -2.00
8 imoné 0.94 3.51 1.09 0.61 | 0.27 0.75 1.26 0.27 0.44 -1.82 -0.63
Svoris 0.18 0.15 0.14 0.02 | 0.015 | 0.115 | 0.12 0.04 0.06 0.09 0.07
1 jmoné 0.34 0.11 0.03 0.03 | 0.04 0.20 0.05 0.02 0.03 -0.81 -0.35 | -0.32
2 jmoné 0.30 0.72 0.52 0.03 | 0.02 0.16 0.30 0.05 0.07 4.99 0.66 7.82
3 imoné 0.04 0.11 0.11 0.02 | 0.01 | 0.04 0.09 0.04 0.09 | -0.94 -0.20 | -0.59
4 imoné 0.14 0.21 0.12 0.02 | 0.01 | 0.08 0.11 0.03 0.05| -0.40 0.16 0.53
5 jmoné 0.18 0.26 0.26 0.02 | 0.01 | 0.09 0.29 0.05 0.09 | -0.76 0.41 0.90
6 jmoné 0.17 0.31 0.32 0.01 | 0.00 0.09 0.35 0.10 0.09 -0.49 0.05 1.01
7 imoné 0.10 | -1.05 -0.39 0.03 | 0.03 0.17 -0.38 0.02 0.03 -0.70 -0.14 | -2.28
8 imoné 0.17 0.53 0.15 0.01 | 0.00 | 0.09 0.15 0.01 0.03| -0.16 -0.04 0.93
Saltinis: sudaryta darbo autorés.
37 ir 38 lenteléje jau pateikiami duomenys, kai jmonés jau rodo ES paramos jsisavinimo
rezultatus.
37 lentelé
2013 mety finansiniy rodikliai
n n %) 1) n g n n
oEl LE L E g8 E | 5 |S88 E =2£ 2 E¢
2013m. | B35 g3 B3 g2 o35 g HeEsH8 2 g §E2E| 2.
22 S=E| 2<E ©F 5 F3 £ s8ce%/ 25 sg 255 42
28 68 F58 FS| a8 WS S8 2EELRPE &5 <g5 &3
c
limone | 029 | 004 | 004 | 082 | 474 | 023 | 0.05 162 |092] 514 | -7238 | &7
2 imoné 0.32 0.12 0.21 111 | 233 | 0.25 0.13 3.84 1.78 | -15.79 77.67 @
3 jmoné 0.07 0.05 0.13 057 | 1.31 | 0.06 | 0.14 3.68 251 | 5.80 -137.34
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4 jmoné 0.16 | -0.14 -0.22 0.69 | 219 | 0.13 | -0.22 3.00 164 | 524 230.50

5 jmoné 0.17 | 0.01 0.03 064 | 1.77 | 015 | 0.03 3.64 208 | 5.77 17.13

6 jmoné 0.18 | 0.04 0.09 024 | 032 | 014 | 0.11 7.67 246 | 3.25 5.40

7 jmoné 0.13 | -0.04 -0.04 0.73 | 276 | 0.15 | -0.05 1.53 1.09 | 4.09 -14.40

8 jmoné 0.16 | 0.04 0.04 038 | 0.61 | 0.11 | 0.04 0.96 0.80 | 1.30 -34.30
Vidurkis 0.19 | 0.02 0.03 0.65 | 2.01 | 0.15 | 0.03 3.24 1.66 | 1.85 9.03

1 jmoné 159 | 257 1.15 127 | 236 | 151 | 1.70 0.50 056 | 2.78 -8.01

2 jmoné 1.74 | 7.37 6.38 172 | 1.16 | 164 | 479 1.18 1.07 | -8.55 8.60

3 jmoné 0.40 | 3.23 3.93 0.88 | 0.65 | 0.37 | 511 1.14 151 | 3.14 -15.20

4 jmoné 085 | -8.58 -6.84 1.06 | 1.09 | 0.84 | -8.28 0.93 099 | 283 25.52

5 jmoné 089 | 0.82 0.83 099 | 088 | 0.99 | 1.19 1.12 1.26 | 3.12 1.90

6 jmoné 095 | 233 2.79 0.38 | 0.16 | 0.92 | 3.98 2.37 148 | 1.76 0.60

7 jmoné 0.72 | -2.55 -1.35 113 | 1.38 | 0.98 | -1.92 0.47 065| 221 -1.59

8 jmoné 086 | 2.81 1.10 059 | 031 | 0.76 | 1.43 0.30 048 | 0.70 -3.80

Svoris 0.18 | 0.15 0.14 0.02 | 0.015 | 0.115 | 0.12 0.04 0.06 | 0.09 0.07

1 jmoné 0.29 | 0.39 0.16 0.03 | 0.04 | 0.17 | 0.20 0.02 0.03 ] 0.25 -0.56 1.01
2 jmoné 031 | 111 0.89 0.03 | 0.02 | 0.19 | 0.58 0.05 0.06 | -0.77 0.60 3.07
3 jmoné 0.07 | 0.48 0.55 0.02 | 0.01 | 0.04 | 0.61 0.05 009 | 0.28 -1.06 1.14
4 jmoné 0.15 | -1.29 -0.96 0.02 | 0.02 | 0.10 | -0.99 0.04 006 | 0.25 1.79 -0.81
5 jmoné 0.16 | 0.12 0.12 0.02 | 0.01 | 0.11 | 0.14 0.04 0.08 | 0.28 0.13 1.22
6 jmoné 0.17 | 0.35 0.39 0.01 | 0.00 | 0.11 | 048 0.09 0.09 | 0.16 0.04 1.89
7 jmoné 0.13 | -0.38 -0.19 0.02 | 0.02 | 0.11 | -0.23 0.02 0.04 | 0.20 -0.11 -0.37
8 jmoné 0.15 | 0.42 0.15 0.01 | 0.00 | 0.09 | 0.17 0.01 0.03 | 0.06 -0.27 0.84

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Antrieji metai po ES paramos jsisavinimo. Siy mety rodikliai turéty biiti svaresni, lyginus

su 2013 etais.
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38 lentele
2014 mety finansiniy rodikliai
2 o
%) %) 0 0 ©n %) T n %]
JE | EIEE | gle |& |.szE| E|SE|g ¢
2014m. |23 |23 |653|,2|. 2|Se |Be |[ESE2| 2|32 |Ec2
SE |25 |e£|82|82 |22 |g2 |Epo2|ef|eg |28¢€
5SS |25 |S5E|25|28|25 |58 |55£8|52|ca 253
mMa |0a ([Fa|lwl|lox|(we |FL [ZeEExX|Fe|l0Og |X &
1 jmoné 0.33 0.05 [0.04 |0.77| 3.35 | 0.25 0.05 1.65 091 | 3.89 |-30.13 %
2 imoné 0.30 0.12 [0.26 | 1.18 | 2.35 | 0.22 0.15 4.93 2.08 | -11.81 | 83.90 %
3 jmoné 0.06 0.01 | 0.04|054) 118 | 0.06 | 0.04 3.83 2.60 | 5.67 |-141.35 E
4 jmoné 0.14 -0.02 (-0.02|0.73 | 2.65 | 0.16 | -0.02 2.46 139 | 5.06 | 21.32 3
5 jmoné 0.16 0.02 | 0.06 |056| 1.26 | 0.13 | 0.06 4.28 2.66 | 6.02 | 59.75 §
6 jmoné 0.14 0.02 [ 0.04 |0.26| 0.36 | 0.13 0.05 5.94 234 | 3.17 6.31 2
7 jmoné 0.18 -0.01 |-0.02|0.74 | 2.83 | 0.16 | -0.02 1.61 1.10 | 4.22 |143.11 g
8 jmoné 0.17 0.07 | 0.05|0.46| 0.86 | 0.12 0.05 0.86 0.73 | 1.36 -5.87 §
Vidurkis 0.18 0.03 [ 0.06 | 0.65| 1.85 | 0.15 0.05 3.19 1.73 | 220 | 17.13 -ug)
1 jmoné 177 | 149 | 080 | 1.17 | 1.81 | 1.63 | 1.14 052 |053| 177 | -1.76
2 jmoné 1.62 372 | 456|180 | 1.26 | 1.41 3.19 1.54 1.20 | -5.38 4.90
3 jmoné 0.30 0.45 [ 069|083 | 0.63 | 041 0.82 1.20 151 | 258 -8.25
4 jmoné 0.78 -051 (-041)111) 143 | 1.05 | -0.44 0.77 0.80 | 2.30 1.24
5 imoné 0.85 0.63 | 0.98 | 0.85| 0.68 | 0.87 1.35 1.34 154 | 2.74 3.49
6 jmoné 0.79 0.56 [ 0.77 | 040 | 0.19 | 0.83 1.17 1.86 135 | 144 0.37




7 jmoné 096 | -045 [-0.29|1.13| 153 | 1.04 | -0.39 0.50 0.64 | 1.92 8.35

8 jmoné 0.94 212 | 091|071 047 | 076 | 115 0.27 042 | 062 | -0.34

Svoris 0.18 0.15 | 0.14 | 0.02 | 0.015| 0.115 | 0.12 0.04 0.06 | 0.09 0.07

1 jmoné 0.32 022 | 0.11]0.02| 003 | 019 | 0.14 0.02 0.03| 0.16 | -0.12 | 1.12
2 jmoné 0.29 0.56 | 0.64|0.04| 002 | 016 | 0.38 0.06 0.07 | -0.48 | 0.34 2.08
3 jmon¢ 0.05 0.07 | 0.10]0.02| 0.01 | 0.05 | 0.10 0.05 0.09 | 023 | -0.58 | 0.18
4 jmoné 0.14 | -0.08 [-0.06 | 0.02 | 0.02 | 0.12 | -0.05 0.03 0.05| 0.21 0.09 0.49
5 jmon¢ 0.15 0.09 |0.14]0.02| 001 | 010 | 0.16 0.05 0.09 [ 0.25 0.24 1.31
6 jmoné 0.14 0.08 | 0.11|0.01| 0.00 | 010 | 0.14 0.07 0.08 | 0.13 0.03 0.89
7 jmoné 0.17 | -0.07 [-0.04|0.02 | 0.02 | 0.12 | -0.05 0.02 0.04 | 0.17 0.58 1.00
8 jmoné 0.17 032 |013|0.01|0.01]| 009 | 0.14 0.01 0.03| 0.06 | -0.02 | 0.93

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

ApskaiCiavus visy jmoniy sudedamuosius vertés indeksus, galima daryti iSvada, jog

gavome skirtingus ir kasmet zenklius jmoniy rodiklius. Vienoms jmonéms po ES paramos rodikliai

augimo, kitoms krito. ISsamiau apie sudedamosios vertés indekso kitimg pateikiama 39 lentel¢je.

39 lentelé
Sudedamuyjy vertés indeksy reikSmés
UAB AB — AB AB
Metai « :l\i?a“ ”Gintaro | “Vilkyskiy ,,Slﬁ‘? e ?Vl:li l;(lieél;:: “Zemaitijos | “Utenos | GriAiikés“
baldai“ pieniné* g & pienas® trikotazas“ g

2007 0.83 0.99 131 0.33 1.23 151 0.38 1.41
2008 1.85 1.89 1.0 3.22 1.02 0.99 1133 14
2009 0.89 2023 20.05 7.07 0.08 20.08 20.09 04
2010 3.00 0.11 0.83 0.56 151 0.96 0.52 0.43
2011 1.44 0.37 1.47 0.72 0.69 0.55 1.44 131
2012 2032 7.82 2059 0.53 0.9 1.01 228 0.93
2013 1.01 3.07 114 2081 1.22 1.89 2037 0.84
2014 112 2.08 0.18 0.49 131 0.89 1 0.03
22%%; 122.9% | 909% | -1794% | 875.8% | -17.1% -34.4% -450.0% 0.7%
22%%%' 51.9% | -1122% | 952% | 1196% | -922% | -108.1% 93.2% 71.4%
22%01% 2472% | 147.8% | 1760.0% | -92.1% | 1787.5% | 13000% | 677.8% 7.5%
22%1101 53.4% | 2364% | 77.1% 28.6% | -54.3% 42.7% 176.9% 204.7%
22%1112 1222% | 20135% | -1401% | -26.4% | 30.4% 83.6% -258.3% -29.0%
22%1123 415.6% | -60.7% | 2932% | -252.8% | 35.6% 87.1% 83.8% -9.7%
22%1132 109% | -322% | -84.2% | 160.5% |  7.4% -52.9% 370.3% 10.7%
2008-
2014: 22%0184 22%01‘1' 2008-2014 22%11%' 2008-2014 | 2008-2014 | 2008-2014 | 2010 -2014
22%11(21- e | e | wrow | 2| 2849 -10.1% 175.0% 116.3%

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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39 lentelés paskutinéje eilutéje palyginami 2014 metai su 2008 metais, nes 2008 metais
buvo metai pries ES paramos gavima, o 2014 metali, tai antrieji metai po ES paramos jsisavinimo.
Siy pasirinkty mety palyginimas, parodys ES paramos poveikj jmonéms. Pagal 42 lentele matyti,
jog prie§ ir po ES paramos kitimas kai kurioms jmonéms yra neigiamas. AB “Alita® jmonei
palyginus pries ir po ES paramos gavimo, jmonei poveikis yra neigiamas — 39.5%, nors du metus 1§
eilés po ES paramos vertés indeksas tik didéjo. Taip pat neigiamas poveikis AB “Snaige” ir AB
“Zemaitijos pienas”. AB “Snaigé” jmonei geriau sekési prie§ ES paramos gavima, nes palyginus
2014 m. su 2010 m. pokytis sudaro — 12.5%. 2014 metai AB “Zemaitijos pienas” jmonei pokytis
prie$ ir po ES paramos gavimo néra stipriai zenklus t.y. —10.1%. Kitoms penkioms jmonéms t.y.
UAB “Gintaro baldai”, AB “Vilkyskiy pienin¢”, AB “Pieno zvaigzdés”, "UAB “Utenos trikotazas”
ir AB ”Grigiskés™ ES paramos poveikis padaré teigiamg jtaka palyginus prie$ ir po paramos gavimo
metus. UAB “Gintaro baldai” jmonés vertés indekso pokytis palyginus 2014 m. su 2008 m. sudaro
10.1%. AB “VilkySkiy pienin¢” jmonés vertés indekso pokytis palyginus 2014 m. su 2008 m.
sudaro 117%. AB “Pieno Zvaigzdés” jmonés pokytis palyginus 2014 m. su 2008 m. pokytis sudaro
28,4 %. UAB “Utenos trikotazas”jmonés pokytis palyginus 2014 m. su 2008 m. sudaro 175%. O
AB “Grigiskés” jmonés pokytis palyginus 2014 m. su 2010 m. pokytis sudaro 116.3 %. 17
paveiksle matomas jmoniy, kuriy jmonés verté palyginus 2014 m. su 2008 m. buvo neigiamas,
sudedamyjy verciy pokycius kiekvienais metais. O 18 ir 19 paveiksle nubrézti grafikai, kurie rodo

teigiamg jmonés vertés padidéjimg palyginus 2014 m. su 2008 metais.
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5
4
3 _ = AB “Alita“
/
X AN
AB "Snaigé*
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0 T — — r \\,‘ AB “Zemaitijos
., 12007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 pienas*
-2

17 pav. Imoniy sudedamieji vertés indeksai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pagal grafikus, galima daryti iSvada jog jmoniy vertés kito kiekvienais metais. 2008

metus paglyginus su 2007 metais, tai laikotarpis iki ES paramos gavimo, AB “Alita“ verté kylo. AB
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,Alita® jmonés verté kylo 122.9% palyginus 2008 su 2007 metais, dél padidéjusio jmonés pelno. ES
paramos jsisavinimo laikotarpiu AB “Alita” jmonés verté tai did¢jo, tai mazéjo. Tai gal¢jo jtakoti
iSauge jmonés jsipareigojimai. Po 2012 mety t.y. po ES paramos jsisavinimo matyti, kad 2013 m. ir
2014 m. AB ,,Alita“ jmonés verté augo (palyginus 2013 m. su 2012 m. padidéjo 415.6%, o 2014 m.
su 2013 m. padidéjo 10.9%), to prieZastis iSauge jmonés pardavimai, pelnas.

AB “Snaig¢” jmonés verté palyginus 2008 metus su 2007 metais 875.8%. 2008 metai $iai
jmonei buvo itin pelniningi. Bet 2009 mety jmonés verté buvo pati auksciausia t.y. 7.07 (palyginus
su 2008 m. verté padidéjo 119.6%). Toks staigus jmonés vertés padidéjimg galéjo jtakoti ilgalaikiy
ir trumpalaikiy jsipareigojimy sumaz¢jimas. Visg ES paramos jsisavinimo laikotarpj jmonés verté
krito, i8skyrus 2011 metus (palyginus su 2010 m. padidéjo verté 28.6%). Taip pat verté krito ir
pasibaigus ES paramos jsisavinimo laikotarpiui t.y. 2013 m.( palyginus su 2012 m. verté sumazéjo -
252.8%). Tai galéjo jtakoti pelno, nuosavo kapitalo sumazéjimas. AB ,,Snaigé™ jmonés verté 2013
metais staiga krito, bet 2014 metais padidéjo net 160.5%. Tai galéjo jtakoti jmonés efektyvumo
padidéjimas.

AB , Zemaitijos pienas“ jmonés verté iki 2007 m. iki 2009 m., tai galéjo jtakoti veiklos
pelno mazéjimas, turto grazos mazéjimas. 2010 metais jmonés verté padidéjo (palyginus su 2009
metais 1300%). Tai yra Zenklus padidéjimas, kurio priezastis yra apyvartos ir pelno padidéjimas.
Bet 2011 metais vél jmonés verté krito. Palyginus su 2010 metais jmonés verté sumazéjo -42.7%.
Tai galéjo jtakoti jsipareigojimai, investicijos, nes tai metais dar tgsési ES paramos jsisavinimas.
Nuo 2012 m. iki 2013 m. AB ,,Zemaitijos pienas* jmonés verté tik didéjo, bet 2014 metais, kai jau
nuo ES paramos jsisavinimo praé¢jo du metai, jimonés verte¢ krito (palyginus su 2013 m. sumazejo -
52.9%). Tai galéjo jtakoti pelno ir turto grazos sumazéjimas. Viena i§ didziausiy sumazéjimo

priezasCiy gali buti 2014 metais Rusijos rinkos praradimas dél embergo.
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/
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/
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\ AB “Vilkyskiy

\_ pieniné*

|
- AB “Pieno
\ . - h : . Zvaigzdés*
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18 pav. Imoniy sudedamieji vertés indeksai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Is 18 ir 19 paveikslo matyti, jog UAB ,,Gintaro baldai“, AB ,,Vilkyskiy pieniné*“, AB
2014 m. padidéjo jmoniy verté palyginus prie§ ES paramos gavima. Tai salygoja, jog ES parama
dave teigiamag poveik].

UAB ,,Gintaro baldai“ jmonés verté iki ES paramos gavimo kito Zenkliai. Palyginus 2008
metus su 2007 metais jmonés verté padidéjo 90.9%. Tai galéjo itakoti paradavimy didé¢jimas. 2009
metais jmonés verté smuko (palyginus su 2008 metais sumaz¢jo -112.2%). Nuo 2010 mety iki 2012
mety verté didéjo. Didéjimo priezastis — pelno padidéjimas. Bet nuo 2013 m. iki 2014 m., po ES
paramos gavimo, jmonés verté¢ vis krito (palyginus 2013 m. su 2012 m. sumazéjo -60.7%, 0
palyginus 2014 metu su 2013 metais dar sumazéjo - 32.2%). Bet palyginus 2014 metus su 2008
metais (prie$§ ES paramos gavima) padidéjimas 10.1%.

AB ,,Vilkyskiy pieniné* jmonés verté 2008 metais sumaz¢jo palyginus su 2007 metais -
179.4%. Bet nuo 2009 m. iki 2011 m. visada verté kylo. Tai jtakojo kasmet pelno didéjimas. 2012
metais jmonés verté sumazéjo (palyginus su 2011 m. sumazéjo -140.1%). Tokj pokyti lémé ryskus
pelno sumazéjimas ir dideli jsipareigojimai. 2013 metais padidéjo jmonés verté palyginus su 2012
metais 293.2%. Tai galéjo jtakoti ES parama, kuri 2013 metais padidino jmonei pardavimus. Bet
2014 metais sumazgjo verté -84.2%. Tai 1émé padidéjusi pardavimy savikaina, sumazgjes grynasis
pelnas.

AB ,,Pieno Zvaigzdés®™ jmonges verté nei vienais metais nebuvo minusingé. Tai reiSkia, kad
jmoné dirba pelningai. Nuo 2007 mety iki 2009 mety (iki ES paramos gavimo) jmonés verte
mazéjo. Ypatingai 2009 metais sumazéjo verté (palyginus su 2008 m. sumazéjo -92.2%), nes
pardavimai ir pelnas krito. 2010 metus palyginus su 2009 verté padidéjo net 1787.5%. Tai jtakojo
padidéjusi jmonés apyvarta. 2011 metais verté krito, bet sekanciais metais didéjo. Vertés kritimas
2011 metais galéjo lemti didesnés sanaudos bei sumazéjusi apyvarta. 2012 m., 2013 m. ir 2014
metais vert¢ didéjo. Jmonés vertés padidéjimg gal¢jo jtakoti ES parama, kuri didino jmonei

pardavimus.
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19 pav. Imoniy sudedamieji vertés indeksai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB ,,Utenos trikotazas* jmongés verté tiriamuoju laikotarpiu tai maz¢jo, tai didéjo. 2008
metus palyginus su 2007 metais jmonés verté sumazéjo -450%. Tai galé¢jo lemti sumazéje
pardavimai, pelnas. Nuo 2008 mety iki 2011 mety verté visada tik didéjo. 2012 metais jmonés verté
krito (palyginus su 2011 metais -258.3%). Tai jtakojo padidéje jsiskolinimai ir sumazéje
pardavimai. Po ES paramos 2013 m. — 2014 m. jmonés verté tik kylo (palyginus 2013 metus su
2012 metais padidéjo 83.8%, o palyginus 2014 metus su 2013 metais padidéjo 370.3%). Tai jtakojo
padidéje pardavimai.

AB ,,Grigiskés* jmoné ES paramg gavo 2011 metais ir tesési jsisavinimas iki 2012 mety
galo. Imonés verté nezymiai krito nuo 2007 mety iki 2009 mety. Tai gal¢jo lemti maZéjantys
pardavimai. Nuo 2010 m. iki 2011 m. jmonés verté didéjo, 0 2012 metais sumazéjo (palyginus su
2011 metais sumazéjo -29%). 2013 metais jmonés verté taip pat mazéjo, palyginus su 2012 metais
sumazejo -9.7%. O 2014 metais, antri metai po ES paramos, jmonés verté padidéjo (palyginus su
2013 metais padidéjo 10.7%), tai galéjo jtakoti ES parama, kuri paskatino jmonei didesnius
pardavimus.

Apibendrinant rezultatus, galima daryti isvadg, jog pritaikius sukurtq sudedamgjj vertés
indeksq suskaiciuotos jmonés vertés, jy pokyciai. [monés vertés kitimas buvo stebimas pries ES

paramos gavimo, ES paramos jsisavinimo ir po ES paramos jsisavinimo laikotarpiais.

3.3. Europos Sajungos 2007 — 2013 mety paramos poveikio verslo sektoriui tyrimo
apibendrinimas
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Magistro darbe ES paramos poveikio jmonéms tyrimui, gautos tokios i$vados:

AB “Alita“ jmonei ES parama suteiké jmonés rodikliy augima. Kiekvienais metais po ES
paramos gavimo t.y. 2013 metais ir 2014 metais jmonés verté augo per 10.5%. Palyginus 2014
metus su 2008 metais (metai, prieS ES paramos gavimg) jmonés verté mazesné — 39.5%, bet
palyginus prie$ esancius metus - 2007 m. ir po esanc¢ius metus - 2009 m. jmonés verté didesné 2014
mety (apie 25%). AB “Alita” jmonei 2008 metai buvo itin sékmingi pardavimuose. Imoné po ES
paramos jsisavinimo pradéjo efektyviau naudoti savo turimg turta, taip uzdirbdama daugiau pelno.
Imoné mazino skolas, jsipareigojimus. AB “Alita” jmoné po ES paramos jsisavinimo laikotarpio
padidino 26% turto apyvartuma, tai parodo, jog jmoné efektyviai iSnaudoja savo turtg, skatinant
pajamy did¢jimui. AB “Alita” jmonei ES parama davé teigiamg poveikij, paskatindama didesnius
pardavimus, ypatingai uzsienyje. Taigi, Siai jmonei ES parama davé teigiama poveik].

UAB “Gintaro baldai* jmonés verté po ES paramos gavimo kas metus krito. Nors per ES
paramos jsisavinimo laikotarpj jmonés verté tik did¢jo. Taip pat vertinant vertés pokytj prie§ ES
paramos gavimg ir po ES paramos jsisavinima, jmonés verté padidéjo 10.1%. Nors jmonés verté po
ES paramos maz¢jo, bet galima daryti iSvada, jog ES parama turéjo teigiama poveikj, padidinus
imones verte 2013 m., 2014 m. palyginus su prie§ ES paramos gavimo metus. UAB ,,Gintaro
baldai“ jmoné po ES paramos jsisavinimo padidino pelng vienam pardavimo litui. Jmoné po ES
paramos gavimo efektyviau naudojosi savo esamu turtu, taip padidindama pelng, pajamas. UAB
“Gintaro baldai“ jmonéje sgnaudos mazéjo, skatinant pardavimus. UAB “Gintaro baldai* jmoné
padidino pardavimus tiek Lietuvoje (lyginant 2012 metus su 2013 metais padidéjo 6%) , tiek
uzsienyje (2008 metus su 2014 metais pardavimai padidéjo 43%). Taigi, Siai jmonei ES parama
dave teigiamg poveik].

AB ‘“Vilkyskiy pieniné” imonés vert¢é po ES paramos dvigubai padidéjo. Taip pat
vertinant vertés pokyt] prie§ ES paramos gavimg ir po ES paramos jsisavinimg, AB “Vilkyskiy
pieniné* jmonés verté padid¢jo 117%. Vertinus bedrojo pelningumo rodiklj prie§ ES paramos
gavimg ir po ES paramos jsisavinimo, rodiklis 2013 metais padidéjo 65%, o 2014 metais sumazéjo -
25%. AB “Vilkyskiy pieniné* jmoné po ES paramos jsisavinimo 2013 metais padidino pelng
vienam pardavimo litui, bet staiga 2014 metais sumazino. jmoné po ES paramos gavimo efektyviau
naudojosi savo esamu turtu. 2013 metus palyginus su 2014 metais jmonés skolos rodiklis sumazéjo
-5%. Skolos rodiklio sumazéjimas po ES paramos gavimo parodo, jog jmoné padidino skolas,
jsipareigojimus. AB “Vilkyskiy pieniné* jmonéje sgnaudos mazéjo, skatinant pardavimus. Po ES
paramos jsisavinimo efektyviai iSnaudoja savo turta, skatinant pajamy padidejimui. Nepavyksta AB
“Vilkyskiy pieniné* jmonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu kapitalu. AB “VilkySkiy pienine*

jmonei ES parama davé teigiamg poveikj padidindama pardavimus tiek Lietuvoje (lyginant 2012
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metus su 2014 metais padidéjo 14%), tiek uzsienyje (lyginant 2008 metus su 2014 metais padidéjo
214%). Siai jmonei ES parama davé teigiama, efektyvy poveikj.

AB “Snaigé* jmonés verté po ES paramos gavimo pirmaisiai metais buvo neigiama, bet
antraisiais metais, 2014 metais jmonés verte padidéjo 160.5%. Palyginus 2010 metus (prie§ ES
paramos gavimg) ir 2014 metus (po ES paramos jsisavinimo) jmonés verté sumazé¢jo — 12.5%.
Taigi, jvertinant AB “Snaigé* jmonés vertes, ES parama nebuvo iki galo jvertinta pa¢ios jmongés.
Galbiit galima sakyti, kad nuo 2014 mety ES paramos teigiamas poveikis prad¢jo jaustis, bet jimoné
néra stabili. Po ES paramos gavimo jmonés pelnas pirmais metais didéjo, o antrais mazgéjo.
Neefektyviai iSnaudoja savo esamas investicijas, turta. Imoné padidino skolas, jsipareigojimus.
Turto jsigyta vis daugiau i§ nuosavo kapitalo. Palyginus su prie§ ES paramos gavimg, 2010 metus ir
po ES paramos jsisavinimo veiklos efektyvumo koeficientas didesnis 27%. Tai reiskia, kad AB
“Snaige* jmong¢je sanaudos didéjo, skatinant pardavimus. AB “Snaigé™ jmon¢je turto apyvartumas
po ES paramos gavimo, 2014 metais turto apyvartumas padidéjo 23%. Lietuvoje pardavimai po ES
paramos gavimo padidéjo (lyginant 2012 metus su 2013 metais padidéjo 61%). Eksportas,
palyginant prie§ ES paramos gavimo metus ty. 2010 metus su 2014 metais, padidéjo 43%. Siai
imonei ES parama davé teigiamg poveik].

AB “Pieno zZvaigzdés “ imoné yra viena i§ tvir€iausiy nagrinéjamy jmoniy. Jmonés verte
ES paramos jsisavinimo laikotarpyje bei po ES paramos visada tik didéjo. Taip pat vertinant vertés
pokyti prie$ ES paramos gavima ir po ES paramos jsisavinimag, jmonés verté padidéjo 28.4%. Po ES
paramos jsisavinimo jmon¢s bendrasis pelnas maz¢jo. AB “Pieno zZvaigzdés® jmoné po ES paramos
pirmaisiais metais sumazino grynaji pelng vienam pardavimo litui, o antrais metais (2014m.)
padidino grynajj pelng vienam pardavimo litui. Palyginant su pries ES paramg buvusj rodiklio vertg,
2013 metais buvo didesnis 100%. Tai parodo, jog jmoné¢ po ES paramos gavimo efektyviau
naudojosi savo esamu turtu. Pries ES paramos gavima turto graza buvo didesné palyginus su 2013
metais. Taigi, tai salygoja, jog po ES paramos gavimo AB “Pieno zvaigzdés* uzdirba daugiau pelno
panaudojant jmonés turtg. Taip pat lyginant pries ES paramos gavimg, 2008 metus 2014 apyvartinio
kapitalo apyvartumas padidéjo 248%. Tai parodo, jog vis labiau pavyksta AB “Pieno Zvaigzdés‘
jmonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu kapitalu. ReiSkia, kad jmonéje yra efektyvus
valdymas, apyvartinio kapitalo atzvilgiu. Lietuvoje pardavimai po ES paramos gavimo kasmet
didéjo (lyginant 2012 metus su 2013 metais padidéjo 4%, 2013 metus su 2014 metais padidéjo 40%
). AB “Pieno zvaigzdés* jmonei po ES paramos eksportas tai sumazéjo, tai padidéjo (lyginant 2012
metus su 2013 metais sumazéjo -6%, 0 2013 metus su 2014 metais padidéjo 21%). AB “Pieno
zvaigzdés imonei davé labai naudingg, teigiamg poveik], tai parodo stabilus augimas.

AB “Zemaitijos pienas* jmonés verté po ES paramos gavimo pirmaisiai metais padidéjo

apie 80%, bet antraisiais metais, 2014 metais jmonés verté sumazéjo 53%. Viena i§ didziausiy
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sumaz¢jimo priezasCiy gali biiti 2014 metais Rusijos rinkos praradimas dél embergo. Taip pat
vertinant vertés pokyti prie§ ES paramos gavimg ir po ES paramos jsisavinimg, jmonés verte
sumazéjo - 10.1%. Galima daryti iSvada, jog ES paramos poveikis nebuvo efektyvus. Po ES
paramos 2014 metais jmonés bendrasis pelnas mazéjo. AB “Zemaitijos pienas” jmoné po ES
paramos sumazino pelng vienam pardavimo litui. Lyginant su pries ES paramg buvusj rodiklio
vertg, 2013 metais buvo didesnis 260%. Tai parodo, jog jmoné po ES paramos jsisavinimo
efektyviau naudojosi savo esamu turtu. Palyginus su prie§ ES paramos gavimg, 2008 metus ir po ES
paramos(2014 m.) jsisavinimo veiklos efektyvumo koeficientas mazesnis -24%. Tai reiSkia, kad AB
“Zemaitijos pienas“ jmonéje sanaudos mazéjo, skatinant pardavimus. Prie§ ES paramos gavima
turto graza palyginus su 2014 metais padidéjusi 101%. Taigi, tai salygoja, jog po ES paramos
gavimo AB “Zemaitijos pienas“ uzdirba maZiau pelno panaudojant jmonés turta. Lyginant pries ES
paramos gavima, 2008 metus su 2014 metais apyvartinio kapitalo apyvartumas sumaz¢jo -36%. Tai
parodo, jog nepavyksta AB “Zemaitijos pienas“ jmonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu
kapitalu. Lietuvoje pardavimai po ES paramos gavimo labai mazai padidéjo (lyginant 2012 metus
su 2013 metais padidéjo 2%, o 2013 m. su 2014 m. padidéjo 9%). Galima daryti i§vada, jog ES
paramos poveikis nebuvo efektyvus.

AB “Utenos trikotazas“ imonés verté kiekvienais metai po ES paramos gavimo t.y. 2013
metais ir 2014 metais jmonés verté augo. Palyginus 2008 metus (pries ES paramos gavimg) ir 2014
metus (po ES paramos jsisavinimo) jmonés verté itin padidéjo 175%. Taigi, vertinant ES paramos
poveikj AB “Utenos trikotazas“ jmonei, galima daryti i§vada, kad poveikis buvo itin teigiamas.
Imonés bendrasis pelningumas didéjo. Tai reiskia, kad po ES paramos jsisavinimo pelno lieka vis
daugiau, atskaiCius sgnaudas. Jmoné po ES paramos gavimo pradéjo efektyviau naudoti savo
esamas investicijas, turta. Jmoné efektyviai iSnaudoja savo turtg, skatinant pajamy padidéjimui.
Apyvartinio kapitalo apyvartumas padidéjo. Palyginus jmonés pardavimus Lietuvoje 2013 metais
su 2014 metais pardavimai padidéjo 19%. Eksportas sumazéjo (palyginant 2008 metus su 2014
metais pardavimai sumazéjo -42%). Taigi, vertinant ES paramos poveikj AB “Utenos trikotazas®
Imonei, galima daryti iSvada, kad poveikis buvo teigiamas.

AB “Grigiskés “ jmonés vertés ES parama suteiké jmonés rodikliy augima. Imonés verte
po ES paramos gavimo pirmaisiai metais sumazéjo apie -9.7%, bet antraisiais metais, 2014 metais
jmonés verté padidéjo 10.7%. Palyginus 2014 metus su 2010 metais (pries ES paramos gavimg)
jmonés verté padidéjo 116.3%. Bedrasis pelningumo rodiklis pries ES paramos gavimg ir po ES
paramos jsisavinimo, 2014 metais padidéjo 60%. Tai parodo, jog AB “Grigiskés* jmoné po ES
paramos padidino pelng vienam pardavimo litui. Prie§ ES paramos gavima turto graza palyginus su
2014 metais yra didesnis. Taigi, tai sglygoja, jog po ES paramos gavimo AB “Grigiskés* uzdirba
daugiau pelno panaudojant jmonés turtg. P0 ES paramos gavimo, 2013 metais turto apyvartumas
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padidéjo 7%, tai parodo, 0 2014 metais padidéjo 17%. Tai salygoja, jog jmoné efektyviai iSnaudoja
savo turtg, skatinant pajamy padidéjimui. Taip pat lyginant pries ES paramos gavima, 2010 metus
su 2014 metais apyvartinio kapitalo apyvartumas padidéjo 48%. Tai parodo, jog vis labiau pavyksta
AB “Grigiskés jmonei pasiekti pajamy su turimu apyvartiniu kapitalu. Reiskia, kad jmoné¢je yra
efektyvus valdymas, apyvartinio kapitalo atzvilgiu. AB “Grigiskés* pardavimai Lietuvoje po ES
paramos jsisavinimo padidé¢jo (lyginant 2012 metus su 2013 metais padidéjo 20%, o 2013 m. su
2014 m. padidéjo 8%). Eksportas padidéjo 10%. Siai jmonei ES parama davé teigiama poveikj.
Darbo pradzioje iSkelta hipotezé ,,/monés pasinaudodamos Europos Sqjungos struktiiriniy
fondy parama gali padidinti savo jmonés pardavimus*. Apibendrinus visus rezultatus, galima teigti,
kad yra sutinkama su §ia hipoteze, nes i§ atlikty jmoniy tyrimy matyti, jog, ES parama suteikia

imonés veiklos rodikliams pakylimy, pardavimy padidéjimo.
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ISVADOS

1. Remiantis atlikta literatiiros Saltiniy analize nustatyta, kad FEuropos Sajungos
struktiirinés paramos pagrindinis tikslas yra mazinti ekonominio ir socialinio i$sivystymo lygio
atotriikj tarp ES nariy, teikiant finansine paramg ir koordinuojant regioning politika. ES strukturinés
paramos privalumai: salygoja spartesni BVP augima, skatina investicijas i Zzmogiskaji kapitala,,
skatina verslumg ir inovacija. Neigiamas efektas pasireiskia kai 1€Sos yra panaudojamos netikslingai
dél institucijy korupcijos ar valstybés biurokratijos, dél finansiniy ir Zmogiskyjy istekliy
koncentracijos ties specifiniais projektais ar regionais, d¢l didesnés verslo reguliavimo grésmeés,
konkurencinés aplinkos iskraipymo.

ES strukturiniy fondy paramos panaudojimas 2007 -2013 metais Lietuvai dave galimybe
pavyti Europos senbuves ir panaikinti skirtumus tarp $alies regiony. Siuo laikotarpiu Lietuva turéjo
puikiag galimybe pasinaudoti daugiau kaip 23 394,42 mlrd. Lity ES teikiama struktiirine parama.

2. Imonés pasinaudoje Europos Sajungos struktiiriniy fondy paramos priemonémis, gali
spresti gana platy spektra jvairiy problemy. Investuojant j naujas technologijas, tobulinant
zmogiSkuosius iSteklius, kuriant naujus verslus, didinant produktyvumag, gyvybinguma, ypatinga
démes;] skiriant inovacijoms, pleciantis | uzsienio rinkas, gerinant sveikatos apsaugos paslaugas,
kuriant bei plétojat modernig atlieky tvarkymo, nuoteky valymo, vandens tiekimo infrastruktira,
didinant energijos gamybos efektyvuma verslas didina savo potencialg bei vaidmen; $alies tikyje.

3. Ivertinus AB “Alita®, AB “Pieno Zvaigzdés®™, AB “Zemaitijos pienas®“, AB “Utenos
trikotazas®, AB “Snaigé®”, AB “Vilkyskiy pieniné*, UAB “Gintaro baldai“ ir AB “Grigiskés*
Jmoniy finansiniy rodikliy kitimg bei pagal sudedamgj; vertés indeksa apskaiCiuotus vertés
poky¢€ius, galima daryti iSvada jog ES struktiriniy fondy parama padaré teigiamg ir naudingg
poveikj visoms tiriamoms jmoneéms.

Remiantis teorinéje darbo dalyje pateikta vertinimo metodika, finansiniais rodikliais bei
sukurtu sudedamuoju vertés indeksu, praktinéje dalyje atliktas aStuoniy jmoniy tyrimas, kuris leido
pvertinti bendroviy finansinius rodikliy poky¢ius, pardavimo pokycius ir jmoniy vertés pokycius po
Europos Sajungos struktiirinés paramos jsisavinimo. Pritaikius naujaji sudedamajj vertés indeksa,
padaryta i§vada, kad darbo pradZioje iSkelta hipotezé *“ Imonés pasinaudodamos Europos Sajungos
struktiiriniy fondy parama gali padidinti savo jmonés pardavimus® yra patvirtinta, kad ES parama

suteikia jmonés veiklos rodikliams pakylimy, pardavimy padidéjimo.
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TERMINU ZODYNAS

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Saltiniais: ekonomikos terminai.
e.terminai.lt. ir ekonomikos terminai ir sgvokos (mokomasis zodynas).

B

BPD (bendrasis programavimo dokumentas) — Salies parengtas ir Europos Komisijos
patvirtintas dokumentas. kuriame iSdéstyta ES struktariniy fondy ir $alies tikslai. plétros strategija.
prioritetai. uzdaviniai ir nurodyti ES struktiiriniy fondy ir kity finansavimo $altiniy jnasai.

BVP (bendrasis vidaus produktas) - visy paslaugy ir prekiy. pagaminty Salyje per tam
tikra laika naudojant gamybos veiksnius neatsizvelgiant | tai. kurios Salies pilie¢iams tie veiksniai
priklauso. piniginé iSraiska.

E

Europos Komisija - ES vykdomoji institucija. atsakinga uz Europos teisés akty
(direktyvy. reglamenty. sprendimy) jgyvendinimg. Parlamento ir Tarybos patvirtinto biudzeto ir
programy vykdyma. daznai vadinama tiesiog Komisija.

Europos Sajunga (ES) — ekonominé bei politiné bendrija. kuriai priklauso 28 Salys.
Pradzioje buvusi vien ekonomine sgjunga dabar ES tapo organizacija. veikianCia jvairiausiose
politikos srityse nuo pagalbos vystymuisi iki aplinkos. ES veikla grindziama teisinés valstybés
principais: veiksmai reglamentuojami sutartimis. kurias laisva valia ir demokrati$kai pasiraso visos
valstybés narés. Siuose jpareigojanéiuose susitarimuose nustatomi daugelio ES veiklos sridiy
tikslai.

Europos Sajungos regioniné politika — priemoniy visuma. nukreipta } maZziau
i$sivys¢iusiy regiony plétrg bei tarpregioninés sanglaudos skatinimg. siekiant spartesnio bendro
Salies ekonominio augimo ir visuomenés gyvenimo kokybés gerinimo.

I

Igyvendinancioji institucija — institucija. atsakinga uz Europos Sajungos struktiiriniy
fondy léSomis finansuojamy projekty konkurso atrankos organizavimg. projekto finansavimo ir
administravimo sutarciy sudaryma. mokeéjimus. projekty kasdienj jgyvendinima. projekty priezitira
ir kontrole.

M

Mastrichto sutartis - Europos Sgjungos sutartis. kurig 1992 m. vasario 7 d. pasirasé
dvylika Europos valstybiy. Si sutartis. be jvairiy ekonominiy ir politiniy naujoviy. Europos Bendrija
pavadino Europos Sajunga ir padéjo pagrindus bendrajai Europos valiutai jvesti. Mastrichto sutartis
nustaté konvergencijos (suartéjimo) kriterijus. kuriuos turi atitikti Salis. norinti jsivesti eura.

Mastrichto sutartis jsigaliojo 1993 m. lapkricio 1 d.
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P

Paneliniai duomenys — statistiniai duomenys. jungiantys tam tikro ekonominio rodiklio
steb¢jimus tam tikru laiku ir tam tikruose sektoriuose (kintamasis reguliariai stebimas tam tikruose
panasiuose sektoriuose).

Panelinis modelis — ekonometrinis modelis. sudarytas remiantis panelinio modeliavimo
metodologija ir paneling struktiirg turin¢iais duomenimis.

Paramos gavéjas — projekto. kuriam skirta Europos Sajungos struktiiriniy fondy parama.
vykdytojas.

R

Regionas - didelis savitas teritorinis vienetas (gamtinis. ekonominis. politinis).

S

Sanglauda — (angl. cohesion) “laikytis. bati kartu“. Terminas “Skatinti socialing
sanglaudg™ reiSkia. kad ES. pvz.. kovodama su skurdu. nedarbu ir diskriminacija. stengiasi
uztikrinti. kad kiekvienas rasty vieta visuomenéje. “Sanglaudos fondas“ — ES biudzeto dalis.
naudojama remti projektus. padedancius ES “laikytis kartu“ (pvz. finansuojama keliy ir gelezinkelio
linijy statyba. kad skurdesni regionai galéty visapusiskai integruotis j ES ekonominj gyvenima).

Smulkiojo ir vidutinio verslo (SVV) subjektas — labai maza. maza ar vidutiné jmoné.
Vidutiné jmoné — jmoné. kurioje dirba maziau kaip 250 darbuotojy ir kurios metinés pajamos
nevirSija 138 mln. lity ir / arba jmonés balanse nurodyto turto verté nevirSija 93 mln. lity. Maza
imon¢ — jmon¢. kurioje dirba maziau kaip 50 darbuotojy ir kurios metinés pajamos nevir$ija 24 min.
lity ir / arba jmonés balanse nurodyto turto verté nevirSija 17 mln. lity. Labai maza jmoné — jmoné.
kurioje dirba maZiau kaip 10 darbuotojy ir kurios metinés pajamos nevirSija 7 mln. lity ir / arba
Imongs balanse nurodyto turto verté nevirsija 5 min. lity.

Struktiiriniai fondai - Europos Sajungos finansiniai iStekliai. kuriais siekiama sumazinti

regiony iSsivystymo skirtumus ir skatinti menkiau i8sivysciusiy regiony plétra.
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AB ,,Alita* jmonés skai¢iavimams reikalingi finansiniai rodikliai

3 priedas

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PARDAVIMO
PAJAMOS 77548000 | 93918000 | 53552000 | 88113000 | 86481000 | 77935000 | 95909000 | 95799000
PARDAVIMO
SAVIKAINA 51712000 64857000 31136000 56024000 56251000 50007000 67618000 64622000
BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIALI) 25836000 | 29061000 | 22416000 | 32089000 | 30230000 | 27928000 | 28291000 | 31177000
Pardavimo ir
paskirstymo
sanaudos 10860000 19096000 6676000 14194000 10713000 9502000 12521000 12152000
Bendrosios ir
administracinés
sgnaudos 10230000 | 10482000 | 10208000 | 20590000 | 18607000 | 13702000 9251000 11592000
Kitos sgnaudos 1453000 940000 476000 354000 248000 182000 44000 238000
VEIKLOS PELNAS | 5254000 629000 5724000 2326000 2363000 4773000 7458000 7911000
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES
APMOKESTINIMA | 4950000 5142000 552000 80480000 3895000 1696000 4711000 5570000
GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 4013000 5142000 2104000 80267000 3804000 1186000 3936000 4716000
Ilgalaikio turto i§
Viso 174901000 | 190252000 | 84610000 | 79849000 | 688844000 | 63132000 | 59357000 | 57979000
Trumpalaikio turto
i§ viso 111413000 | 96643000 | 53069000 | 39923000 | 42931000 | 43077000 | 44634000 | 46854000
Turto i§ viso 286314000 | 286895000 | 137679000 | 119772000 | 111775000 | 106209000 | 103991000 | 104833000
Nuosavas kapitalas 90486000 | 80147000 5016000 75018000 | 14260000 | 13492000 | 17994000 | 23931000
Ilgalaikiy
isipareigojimy i§
Viso 65792000 92750000 41151000 14505000 50001000 47060000 39387000 30169000
Trumpalaikiy
jsipareigojimy i$
Viso 128037000 | 112039000 | 90198000 | 179165000 | 46715000 | 44977000 | 45959000 | 50034000

113




UAB ,,Gintaro baldai* jmonés skai¢iavimams reikalingi finansiniai rodikliai

4 priedas

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

PARDAVIMO
PAJAMOS 36169365 | 44077412 | 33524215 | 34500242 | 35935000 | 37917000 | 40544000 | 48413000
PARDAVIMO
SAVIKAINA 24757284 | 31052454 | 24302470 | 25321860 | 24408000 | 25796000 | 27765000 | 35200000
BENDRASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 11412081 | 13024958 9221745 9178382 | 11527000 | 12155000 | 13053000 | 14409000

Pardavimo ir
paskirstymo sgnaudos 0 3391722 3287534 3069836 3669899 4000836 4164533 4143644

Bendrosios ir
administracinés
sanaudos 8261212 8261212 4501354 4604756 5261510 5264552 5821666 6261217
Kitos sgnaudos 52826 8651 0 3211 39458 45369 46366 53477
VEIKLOS PELNAS 3150869 1372024 1432857 1503790 2976565 3299664 4078453 5264477
PELNAS
(NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA 3275896 2639691 2450864 2549362 1969000 2406000 2914000 3459000
GRYNASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 2620717 2111753 1960691 2039490 3655858 3968776 4765686 5966777
Tlgalaikio turto i$ viso 4150466 4775593 4569443 4614988 | 12212000 | 11358000 | 10563000 9823000
Trumpalaikio turto i$
Viso 14885173 | 15313842 9805616 9586399 | 10727000 | 11329000 | 12184000 | 13468000
Turto i§ viso 19035639 | 20089435 | 14375059 | 14201387 | 22939000 | 22687000 | 22747000 | 23291000
Nuosavas kapitalas 3910626 3940996 5063177 6236259 8511464 9764236 | 10866377 | 11675747
Ilgalaikiy jsipareigojimy
i$ viso 10437635 9505638 9930793 9141886 | 12651000 | 12959000 | 13652000 | 14499000
Trumpalaikiy
isipareigojimy i$ viso 15125013 | 16148439 9311882 7965128 | 10267000 | 10843000 | 11662000 | 12891000
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AB ,,VilkySkiy pieniné“ jmonés skai¢iavimams reikalingi finansiniai rodikliai

5 priedas

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PARDAVIMO
PAJAMOS 132030000 | 145405000 | 145744000 | 249969000 | 288927000 | 329859000 | 409282000 | 436080000
PARDAVIMO
SAVIKAINA 110787000 | 145608000 | 132259000 | 236025000 | 274072000 | 315149000 | 379079000 | 412079000
BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIALI) 21243000 -203000 | 13485000 | 13944000 | 14855000 | 14710000 | 30203000 | 24001000
Pardavimo ir
paskirstymo
sanaudos 1789000 2077000 2677000 4525000 8318000 12625000 16015000 17481000
Bendrosios ir
administracinés
sgnaudos 5886000 6314000 3507000 4913000 4942000 6672000 6069000 8182000
Kitos sgnaudos 0 0 803000 1729000 2547000 785000 798000 1518000
VEIKLOS PELNAS 13627000 -8354000 7610000 4903000 2035000 -3486000 9427000 -234000
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES
APMOKESTINIMA | 12319000 | -11181000 5353000 3568000 | 13509000 4403000 | 22275000 6349000
GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 10015000 -9737000 4104000 3064000 | 13546000 5175000 | 21077000 6511000
Ilgalaikio turto i§
Viso 45567000 | 77253000 | 74722000 | 79714000 | 87060000 | 107685000 | 111188000 | 113731000
Trumpalaikio turto
i§ viso 29541000 | 32062000 | 27322000 | 23192000 | 35935000 | 35544000 | 52064000 | 53703000
Turto i$ viso 75108000 | 109315000 | 102044000 | 102906000 | 122995000 | 143229000 | 163252000 | 167434000
Nuosavas kapitalas 32226000 | 34036000 | 38679000 | 40615000 | 49966000 | 51409000 | 70556000 | 76961000
Ilgalaikiy
isipareigojimy i§
Viso 22295000 40620000 14718000 20914000 25819000 42277000 37652000 33685000
Trumpalaikiy
jsipareigojimy i$
Viso 20587000 | 34659000 | 48647000 | 41377000 | 47210000 | 49543000 | 55044000 | 56788000
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AB ,,Snaigé“ jmonés skai¢iavimams reikalingi finansiniai rodikliai

6 priedas

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PARDAVIMO
PAJAMOS 306673864 | 253348814 | 108479593 | 116103510 | 114523000 | 150142000 | 167114000 | 148897000
PARDAVIMO
SAVIKAINA 275778132 | 230321848 96255265 99022520 98638000 | 127004000 | 140901000 | 127590000
BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIALI) 30895732 | 23026966 12244328 | 17080990 | 15885000 | 23138000 | 26213000 21307000
Pardavimo ir
paskirstymo
sanaudos 16030865 16989786 7980814 6516613 6293000 9403000 11881000 11879000
Bendrosios ir
administracinés
sgnaudos 16839840 | 16710775 14010503 7442938 7044000 7521000 8820000 11382000
Kitos sgnaudos 2221529 1733104 707528 638371 737000 839000 440000 578000
VEIKLOS PELNAS -894216 -9768900 -9538547 3321789 2835000 6426000 5815000 -1660000
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES
APMOKESTINIMA -3278361 | -14245094 | -83454215 -758740 -129000 4602000 | -22553000 -2173000
GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) -3404143 | 15128201 | -82245667 -671517 908000 4585000 | -22872000 -2496000
Ilgalaikio turto i§
Viso 120139082 | 115582521 78731084 | 72284454 | 73373000 | 70322000 | 55651000 60608000
Trumpalaikio turto
i§ viso 131182712 | 115291460 | 111183545 | 103105723 | 29417000 | 46655000 | 46283000 46738000
Turto i§ viso 251321794 | 230873981 | 111183545 | 103105723 | 102790000 | 116977000 | 101934000 | 107346000
Nuosavas kapitalas 125542626 | 120414425 38168758 | 40405591 | 50200000 | 54785000 | 31913000 29417000
Ilgalaikiy
isipareigojimy i§
Viso 6578985 6569394 3916863 13899774 16708000 23341000 24463000 38175000
Trumpalaikiy
jsipareigojimy i$
Viso 119200183 | 103890162 69097924 | 48800358 | 35882000 | 38851000 | 45558000 39754000
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AB ,,Pieno Zvaigzdés“ jmonés skai¢iavimams reikalingi finansiniai rodikliai

7 priedas

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PARDAVIMO
PAJAMOS 663379000 | 666289000 | 622467000 | 620255000 | 700924000 | 769089000 | 759437000 | 827350000
PARDAVIMO
SAVIKAINA 517203000 | 562582000 | 497305000 | 500740000 | 568679000 | 622964000 | 633893000 | 698537000
BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIALI) 146176000 | 103707000 | 125162000 | 119515000 | 132245000 | 146125000 | 125544000 | 128813000
Pardavimo ir
paskirstymo
sanaudos 97572000 | 102915000 99083000 95063000 98849000 | 107567000 66847000 68157000
Bendrosios ir
administracinés
sagnaudos 0 0 0 0 0 0 | 45706000 | 41166000
Kitos sgnaudos 0 0 0 0 911000 918000 963000 864000
VEIKLOS PELNAS | 49755000 7819000 | 26756000 | 24908000 | 34173000 | 39241000 | 13971000 | 22829000
PELNAS
(NUOSTOLIALI)
PRIES
APMOKESTINIMA | 40904000 3088000 | 19668000 | 21813000 | 29996000 | 34168000 | 11550000 | 19478000
GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 33305000 4332000 | 14565000 | 18570000 | 25685000 | 29066000 9892000 | 17192000
Ilgalaikio turto i§
Viso 247360000 | 240951000 | 220508000 | 194344000 | 182467000 | 198263000 | 208823000 | 193246000
Trumpalaikio turto
i§ viso 129269000 | 160457000 | 114714000 | 131491000 | 150936000 | 139458000 | 155417000 | 117632000
Turto i§ viso 376629000 | 401408000 | 335222000 | 325835000 | 333403000 | 337721000 | 364240000 | 310878000
Nuosavas kapitalas 158512000 | 142164000 | 148812000 | 147043000 | 147832000 | 148499000 | 131692000 | 137372000
Ilgalaikiy
Isipareigojimy i§
Viso 102499000 82273000 37865000 48480000 97978000 65592000 | 121469000 69720000
Trumpalaikiy
jsipareigojimy i$
Viso 115618000 | 176971000 | 148545000 | 130312000 | 87593000 | 123630000 | 111079000 | 103786000
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8 priedas

AB ,,Zemaitijos pienas* jmonés skai¢iavimams reikalingi finansiniai rodikliai

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PARDAVIMO
PAJAMOS 464287000 | 471511000 | 371190000 | 427735000 | 487218000 | 489659000 | 522783000 | 542275000
PARDAVIMO
SAVIKAINA 362464000 | 401347000 | 303246000 | 342681000 | 401049000 | 401007000 | 430829000 | 463851000
BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIALI) 101823000 | 70164000 | 67944000 | 85054000 | 86170000 88652000 | 91954000 | 78424000
Pardavimo ir
paskirstymo
sanaudos 75423000 78068000 0 0 0 0 0 0
Bendrosios ir
administracinés
sgnaudos 0 0 0 0 0 0 0 0
Kitos sgnaudos 0 0 847000 649000 | 78184000 65677000 | 72423000 | 68625000
VEIKLOS PELNAS 32182000 2577000 | 16266000 | 21863000 9598000 25307000 | 22264000 | 12337000
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES
APMOKESTINIMA 30292000 5123000 | 15017000 | 22114000 9435000 25173000 | 22623000 | 12659000
GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 24248000 4805000 | 12333000 | 18582000 9029000 22122000 | 19471000 | 10015000
Ilgalaikio turto i§
Viso 59736000 | 82964000 | 76343000 | 66781000 | 75898000 68888000 | 68119000 | 91287000
Trumpalaikio turto
i§ viso 106135000 | 106068000 | 97770000 | 115214000 | 136810000 | 135589000 | 144483000 | 140623000
Turto i§ viso 165871000 | 189032000 | 174113000 | 181995000 | 212708000 | 204478000 | 212602000 | 231910000
Nuosavas kapitalas 95873000 | 91068000 | 103548000 | 119667000 | 126192000 | 145316000 | 160904000 | 170919000
Ilgalaikiy
isipareigojimy i§
Viso 29150000 39622000 37863000 17687000 8379000 4450000 4039000 6292000
Trumpalaikiy
jsipareigojimy i$
Viso 40848000 | 58342000 | 32702000 | 44641000 | 78137000 54712000 | 47659000 | 54699000
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AB ,,Uteno trikotaZas* jmonés skai¢iavimams reikalingi finansiniai rodikliai

9 priedas

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PARDAVIMO
PAJAMOS 114751000 | 94040000 | 60085000 | 60443000 | 51396000 | 41751000 | 57389000 | 55385000
PARDAVIMO
SAVIKAINA 102102000 | 86798000 | 50976000 | 53787000 | 43242000 | 37206000 | 49694000 | 45554000
BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIALI) 12649000 | 7242000 | 9109000 | 6656000 | 8154000 4545000 7695000 9831000
Pardavimo ir
paskirstymo
sanaudos 2833000 2712000 1729000 1885000 1981000 2454000 2411000 2916000
Bendrosios ir
administracinés
sgnaudos 9844000 | 8571000 | 3511000 | 4518000 | 11862000 7954000 6018000 5783000
Kitos sgnaudos 0 0 126000 124000 265000 118000 13000 144000
VEIKLOS PELNAS 557000 | -2792000 | 4423000 534000 | -5291000 | -4373000 -357000 1810000
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES
APMOKESTINIMA -1732000 | -5987000 | 3218000 | -1601000 | -7446000 | -6482000 | -2710000 -907000
GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) -1683000 | -6235000 | 3218000 -771000 | 7654000 | -6330000 | -2336000 -829000
Ilgalaikio turto i§
Viso 48945000 | 40825000 | 37703000 | 33867000 | 38672000 | 32205000 | 37552000 | 34446000
Trumpalaikio turto
i§ viso 43851000 | 29823000 | 24027000 | 24845000 | 10830000 | 14556000 | 14232000 | 15901000
Turto i§ viso 92796000 | 70648000 | 61730000 | 58712000 | 49737000 | 48737000 | 52846000 | 50347000
Nuosavas kapitalas 25786000 | 19551000 | 19278000 | 18507000 | 15063000 8733000 | 14037000 | 13129000
Ilgalaikiy
isipareigojimy i§
Viso 33102000 | 27666000 5316000 | 22987000 | 22300000 | 22904000 | 20593000 | 21704000
Trumpalaikiy
jsipareigojimy i$
Viso 33908000 | 23431000 | 37136000 | 17218000 | 12139000 | 17100000 | 18216000 | 15514000
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10 priedas

AB ,,GrigiSkés* jmonés skai¢iavimams reikalingi finansiniai rodikliai

Rodikliai 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
PARDAVIMO
PAJAMOS 134054619 | 135465115 | 109709336 | 129742468 | 159277539 | 111050995 | 148615163 | 167117242
PARDAVIMO
SAVIKAINA 108696308 | 120243912 91012026 | 115663202 | 136304010 90950566 | 124976701 | 138084229
BENDRASIS
PELNAS
(NUOSTOLIALI) 25358311 | 15221203 18697310 | 14079266 | 22973529 | 20100429 | 23638462 | 29033013
Pardavimo ir
paskirstymo
sanaudos 8574272 7315339 7719074 9025765 10984819 7399223 9922379 11953524
Bendrosios ir
administracinés
sgnaudos 9120380 9907260 8074719 6844537 6598517 6192489 6626897 6708360
Kitos sgnaudos 332002 379792 245389 150924 231525 807772 401170 869433
VEIKLOS PELNAS 8509679 68809 5287743 2388149 9053040 9211411 7788586 12793546
PELNAS
(NUOSTOLIAI)
PRIES
APMOKESTINIMA 6915564 -2743253 3546931 1607401 | 13487658 8718001 7097939 | 12278824
GRYNASIS
PELNAS
(NUOSTOLIAI) 5515952 2488697 3005392 1519709 | 13535020 8481868 6665337 | 11729083
Ilgalaikio turto i§
Viso 86436065 | 99186123 89443683 | 120428444 | 130889085 | 143762909 | 154058009 | 195406697
Trumpalaikio turto
i$ viso 34589162 34113527 26928541 28842457 20047029 20870681 31240771 34072028
Turto i§ viso 121025227 | 133299650 | 116372224 | 149270901 | 150936114 | 164633590 | 185298780 | 229478725
Nuosavas kapitalas 70495966 | 66007269 68698116 | 80108212 | 92443232 | 99725100 | 114753794 | 123197877
Ilgalaikiy
isipareigojimy i§
Viso 16340186 28323520 23581987 28794109 29196042 22537779 34971554 43756658
Trumpalaikiy
jsipareigojimy i$
Viso 34189075 | 38968861 24092121 | 40368580 | 29296840 | 42370711 | 35573432 | 62524190
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