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SANTRAUKA

Bakalauro baigiamajame darbe pateikiama UAB ,,Ginlora“ finansiné buklé ir veiklos rezultaty
vertinimas. Jmoné UAB ,,Ginlora” pateiké uzsakymga parengti rodikliy sistema, pagal kurig biity
galima jvertinti jmonés finansing bukle. Analizuojant jmonés veikla, susiduriama su rodikliy,
tyrimo budy ir metodiky gausa, todél yra sunku pasirinkti tinkamus finansinius rodiklius, juos
teisingai interpretuoti ir jvertinti bendrg jmonés finansing biukle. Darbe iSsikelti uzdaviniai
apibudinti finansing bikle ir veiklos rezultatus teoriniu aspektu, atlikti jmonés finansinés buklés
analize, iSskiriant finansiniy rodikliy sistema, kuri pilnai atspindéty jmonés finansinés biuklés ir
veiklos rezultatus. Analitinéje dalyje, pasitelkiant vertikaliosios, horizontaliosios ir santykinés
analizés metodus, nagrinétos penkiy mety UAB ,,Ginlora® finansinés veiklos ataskaitos.
Atsizvelgiant | jmonés dydj, ekonoming veikla, vadovybei svarbiausius pelningumo, mokumo ir
efektyvumo aspektus, buvo sudaryta 12 rodikliy sistema. Finansiniy rodikliy rezultatai lyginti su
teorijoje pateikiamomis rodikliy normos ribomis ir rinkoje vyraujanciy analogiska veikla
uzsiimanc¢iy jmoniy rezultatais. Pastebéta, jog analizuojamos jmonés padétis lyginant su kitomis
rinkoje esanfiomis jmonémis yra gera. Rodiklius standartizavus pagal ,,integruota jmonés
finansinés buklés ir veiklos rezultaty analizés metodika* buvo gautas buidas suprantamai jvertinti
imones bukle. Gauti rezultatai parodé, jog nuo 2011 m. UAB ,,Ginlora* jmonés finansiné bukleé ir
veiklos rezultatai yra vertinami gerai. 2014 m. lyginant su 2010 m. jmoné pagerino savo biikle
beveik dvigubai. Taciau reikéty atkreipti démesj, jog gauti faktinés blisenos nuokrypiai atskleidzia
grynojo pelningumo rodiklius esant ,,silpngja“ jmonés grandimi. Taigi, tyrime naudota metodika
suteikia galimybe greitai rasti jmonés problemines sritis ir priimti tinkamus sprendimus padéciai

gerinti.

Raktiniai ZodZiai: integruota finansinés biklés ir veiklos rezultaty analizé, finansinés

ataskaitos, santykiniai finansiniai rodikliai, duomeny standartizavimas.
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SUMMARY

In this Bachelor‘s thesis evaluation of financial situation of PLLC (private limited liability
company) “Ginlora” and its activities results are shown. PPLC “Ginlora” gave an order to prepare
an indicator system model that could be used to evaluate the financial situation of the company.
While analyzing the company’s activity, a lot of indicators and research methods were found, and it
made it difficult to choose the most suitable financial indicators, to interpret them correctly and
evaluate the financial situation of the company. The goal of this work is to describe financial
situation and activity results with the help of theoretical aspects. Also to analyze financial situation
of the company while excluding financial indicators system, that would completely show
companies financial situation and activity results. Analytical part was done using vertical,
horizontal and relative analysis methods while analyzing PLLC “Ginlora” financial reports for the
past five years. Taking into consideration a size of the company, its activity and the most important
profitableness, solvency and effectiveness there was made a 12 indicators system. The results of
“Ginlora” financial indicators were compared to theoretical rate limits and to other companies
results in the market. It was noticed that the results of PLLC “Ginlora” were above the limits which
means that the situation is good. When standardizing the indicators according to “integrated
companies financial situation and activity results analysis method” a way to accurately evaluate
companies financial situation was found. The results showed that since year 2011 PLLC “Ginlora”
financial situation and activity results are evaluated well. Comparing years 2014 and 2010,
company managed to increase their financial situation almost twice. Despite that, the deviations of
net profit indicators are the weak part of the company. The methods used in this work give a chance

to quickly find out the weak parts of the company and take actions to make them strong.

Key words: integrated companies financial situation and activity results analysis method,

financial reports, relative financial indicators, data standardization.
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TVADAS

Tyrimo naujumas ir aktualumas: Ne paslaptis, jog verslo jmonés vykdydamos savo veikla
rizikuoja susidurti su jvairiomis klititimis, kurios gali lemti kapitalo ir pajamy sumazéjima,
papildomas islaidas. Kadangi jmonés sickia uzimti kuo didesn¢ dalj konkurencingoje rinkoje, jos
turi gebéti priimti tinkamus sprendimus, jvertinti savo galimybes bei numatyti perspektyvas. Kad tai
biity galima jvykdyti reikia nuolatos analizuoti jmonés finansing biikle ir jos veiklos rezultatus. Sios
analizés svarbg ir niuansus savo darbuose nagringjo J. Mackevicius, R. Valkauskas, L. Giritinas,
A. V. Rutkauskas, V. Sudzius, V. Mackevicius, E. Buskeviciiité, R. Kanapickiené, M. Patasius,
D. Slekiené, 1. Klimavi¢ien¢, G. V. Savickaja, E. V. Pankratyeva ir kt. Jie akcentuoja, jog
sistemiskai analizuojant jmonés finansing biukle galima anksCiau pastebéti jvairius negatyvius
reiSkinius jmonés veikloje, o analizés iSvados suteikia galimybe laiku uzkirsti kelia krizei ar kitiems
pavojams.

DaZniausiai jmonés biikl¢ ir veikla yra analizuojama i§samiai, taikomos sudétingos ir laiko
reikalaujancios procediros. Lietuvos ir uzsienio autoriai pateikia gausybe analizés metody,
orientuoty j vidinius ir iSorinius vartotojus, taCiau patenkinti visy poreikius bendrai yra nejmanoma.
Be to pastebéta, kad iSsamig analiz¢ daro didelés jmonés, o smulkiojo ir vidutinio verslo jmonés
retai atlieka finansinj vertinimag. Taip pat ne visuomet analizés rezultatai yra vertinami objektyviai.
Kad to i§vengti, anot Mackeviciaus ir Valkausko (2010), reikia sudaryti finansiniy rodikliy sistema,
kurig panaudojus bty gautas bidas pamatyti bendrg jmonés finansing bukle ir veiklos rezultatus.
Toks taikytinas metodas leisty smulkiojo ir vidutinio verslo jmonéms, neturin¢ioms finansininko,
paprastai nustatyti, kada jmoné susiduria su sunkumais, leidZia pastebéti jprastos veiklos
nukrypimus ir laiku imtis priemoniy problemoms spresti.

Tyrimo problema: Pastebéta, kad vertinant jmonés finansing bukle ir veiklos rezultatus,
vadovai ir analitikai susiduria su jvairiy rodikliy, tyrimo budy ir metodiky gausa. Yra sudétinga
pasirinkti finansiniy rodikliy visumg, tinkancig analizuojamai jmonei, pavyzdziui, didmenine -
mazmenine prekyba uzsiimancios jmonés specifika skiriasi nuo kity imoniy, todél reikéty atrinkti
tuos rodiklius, kurie labiausiais atspindéty jmonés veiklg ir rezultatg. Pasirinkus netinkamus
rodiklius, galimos finansiniy rodikliy interpretavimo klaidos, o tai iSkraipyty atlikta analizg ir
imonés bukle biity jvertinta neteisingai. Tod¢l, norint tinkamai panaudoti finansinés atskaitomybés
teikiama informacija, reikia mokéti ne tik jg iStirti bet ir vertinti. Taigi jmonés vadovybei svarbu
turéti sudarytg rodikliy sistemg, kuria remiantis bty galima teisingai interpretuoti bendrg jmonés
finansing biukle ir veiklos rezultatus.

Tyrimo objektas: Imonés veiklos rodikliai.



Tyrimo tikslas: Jvertinti jmonés finansing bukle ir veiklos rezultatus pagal sudarytg
finansiniy rodikliy sistema.

Tyrimo uzZdaviniai:

1. Apibudinti finansing bukle ir veiklos rezultatus teoriniu aspektu.

2. Atlikti jmonés finansinés buklés ir veiklos rezultaty analize.

3. Suformuoti finansiniy rodikliy sistema, kuri atspindés UAB ,,Ginlora® finansinés
biiklés ir veiklos rezultatus.

Tyrimo metodai ir organizavimas: Darbe naudojami mokslinés literatiros analizavimo,
sisteminimo, lyginimo ir grupavimo metodai. Finansiniy ataskaity horizontalioji ir vertikalioji
analizés, taip pat atliktos absoliutiniy ir santykiniy finansiniy rodikliy analizés. Taikyta integruota
imongs finansinés biikles ir veiklos rezultaty analizés metodika.

Praktinis tyrimo reik§mingumas ir sklaida: Kadangi jmoné¢ UAB ,,Ginlora®“ yra maza ir
neturi finansininko, jai ypa¢ svarbu turéti suprantama ir paprasta finansinés biiklés vertinimo
metodika. Todél jmonés uzsakymu (Zr. 13 priedg) atliktas bakalauro baigiamasis darbas, kuris
pateikia finansiniy rodikliy sistemg ir metoda, pagal kurj jmoné galés stebéti savo jmonés biikle.
Tyrimo rezultatai pateikti jmonés UAB ,,Ginlora” vadovybei. Gautas atsiliepimas pateiktas
14 priede.

Darbo struktiira: Baigiamajj bakalauro darba sudaro du pagrindiniai skyriai. Pirmajame
skyriuje apibréziami jmonés finansinés biiklés ir veiklos rezultaty teoriniai aspektai. Apzvelgiama
finansinés biiklés ir veiklos rezultaty vieta finansy analizéje, aptariami informacijos Saltiniai, jy
analizés etapai. Taip pat plaCiau aptariami analizés buidai, metodai ir daZniausiai mokslingje
literatiiroje minimi analizés modeliai. Aptariama, kokios problemos kyla atliekant santykiniy
rodikliy analiz¢. Antrojoje analitinéje darbo dalyje pristatoma jmoné, pagrista analitinés dalies
metodologija, analizuojamos jmonés finansinés ataskaitos ir skai¢iuojami bei vertinami finansiniai
rodikliai.

Darbo pabaigoje pateikiami pastebéjimai ir i§vados apie jmones finansing biikle ir jos veiklos
rezultatus. Taip pat pridedamas literatiiros, kuria buvo remtasi raSant darba, sgraSas, prieduose

pateikta medziaga, kuri buvo reikalinga rengiant baigiamajj darba.



1. FINANSINES BUKLES IR VEIKLOS ANALIZE TEORINIU ASPEKTU

1.1. Finansinés biiklés ir veiklos rezultaty analizés reikSmé

Pradedant nagrinéti jmonés finansing buklg ir veiklos rezultatus, tikslinga suvokti §iy procesy
vietg finansinéje analizéje ir iSsiaiSkinti jy reikSme. Finansiné analizé — tai ekonominés analizés
dalis, kuri atsirado sandaroje tokiy moksly kaip statistika, buhalteriné apskaita, vadyba, verslo
ekonomika, finansai ir t. t. Kitaip tariant, tai jmoniy ar organizacijy veiklos tyrimo mokslas, kuris
turi savo objekta, metodika, specifinius tyrimo budus, tikslus bei uzdavinius (Mackevicius,
Savickas, 2015). Juozaitiené (2007) akcentuoja, jog finansiné analizé yra viena svarbiausiy jmonés
veiklos vertinimo sri¢iy, kurios metu yra taikomi tam tikri matematiniai ir statistiniai metodai, tam
kad jmonés veiklos duomenys buty paversti naudinga informacija. MackeviCius, Girilinas ir
Valkauskas (2014, p. 22) apibendrina, jog finansin¢ analiz¢ — tai ,,visapusis, objektyvus ir nuoseklus
imong¢s finansinés veiklos ir kitos su ja susijusios veiklos tyrimas, siekiant padéti jmonés vadovybei
priimti teisingus valdymo sprendimus ir jgyvendinti numatytus tikslus®. Taigi svarbiausi finansinés
analizés aspektai yra tai, jog analizuojant jmonés finansinius dokumentus ir interpretuojant gauta

informacijg yra priimami tolimesni finansiniai ir valdymo sprendimai.

Ekonominé analizé

| tStatistlka# ] T
o y A
| Finansinéanalizé = | | Finansinéapskaita | | Ukinésveiklosanalizé |
|
I ]
| 13orésfinansinéanalizé || Vidaus finansiné analizé |

—] Veiklos rezultatyanalizé |

—1 Finansinés buklés analizé |———
l Kita F——

1.1 pav. Finansinés analizés vieta ekonominés analizés sistemoje
Saltinis: adaptuota pagal Juozaitieng, 2007, p. 67 ir Mackevigiy, 2007, p. 85.

Pirmiausia reikéty pazyméti tai, jog ,finansin¢ analize“, ,finansinés biiklés analizé* ir
»finansinés veiklos analize* yra skirtingos savokas ir uzima skirtingg vietag ekonominés analizés
sistemoje (zr. 1.1 pav.). Rutkauskas, Stidzius ir Mackeviéius (2009) tvirtina, jog finansinés buklés
analizé ir veiklos analizé yra skirtingos finansy analizés rii§ys arba stadijos. Finansiné veikla
pirmiausia yra kapitalo pritraukimo, jo investavimo (tiek j jmonés naudojamus pagrindinius ir
apyvartinius turto elementus, tiek j akcijas bei obligacijas) valdymas ir pan. Norint vertinti jmonés
finansing bikle reikia analizuoti jmonés padétj tam tikru laiko intervalu finansiniu pozitriu, 0 tam

reikia atlikti jmonés veiklos ir jos rezultaty analize. Anot Savickajos (2004) pagrindiniai $ios



analizés uzdaviniai yra istirti visas galimybes kaip padidinti pelng esant konkrecioms rinkos
salygomis, formuoti sistemingg kontrol¢ pelno procesy dinamikai, vertinti galimybes didinti
pelninguma, teikti rekomendacijas kaip gerinti pelno valdymo efektyvuma. Rutkauskas ir kt. (2009)
papildo: jmonés veiklos rezultaty analizés objektas yra jos visa veikla ir tos veiklos rezultatai
1Sreiksti tokiais ekonominiais rodikliais, kaip pavyzdziui, realizacija, sgnaudos, pajamos ir pelnas
(nuostolis), pelningumas. Tuo tarpu finansinés biiklés analizé jvardijama kaip finansinés analizés
baigiamoji stadija, o jos objektas — jmonés mokumas (likvidumas) tam tikru momentu ir jj salygoj¢
veiksniai — jmonés veiklos rezultatai. Apskritai, verslo subjekty finansiné buklé yra sudétinga
sgvoka, kuri apima pramonés ir ekonomikos veiksnius ir yra charakterizuojama tam tikrais
rodikliais, kurie atspindi finansiniy iStekliy paskirstymg ir naudojimg (Pankratyeva, 2013). Viska
apjungus matyti, jog ,,finansiné analizé®, ,,finansinés biiklés analizé* ir ,,finansinés veiklos analizé*
sgvokos yra glaudziai susijusios, taciau kiekviena atsakinga uZz skirtingas sritis. Be to, finansiné
analizé yra nejmanoma be imongs veiklos rezultaty analizés, kurios metu gauti duomenys yra
naudojami vertinant jmonés finansing bikle.

Vis délto, finansinés biiklés ir veiklos rezultaty analizé teigiamai vertinama yra ne veltui.
Slekiené ir Klimavi¢iené (2000) teigia, jog pagrindinis jmonés analizés tikslas yra kvalifikuotai
jvertinti jmonés finansing biukle ir pateikti pagristas iSvadas. Kad jmonés finansinés biklés ir
veiklos rezultaty analizé yra svarbi jmonéms, pripazjsta Bagdzitniené (2013), Buskevicitte,
Macerinskiené (2009), Mackeviéius ir kt. (2014). Anot jy, analizé padeda priimti optimalius
valdymo sprendimus, atskleisti nepanaudotas galimybes, remiantis analizuota informacija galima
prognozuoti tolimesn¢ veikla, o gauti rezultatai gali turéti didele reikSme buhalterinés apskaitos
gerinimui ir vidaus kontrolés sistemos stiprinimui. Todél jmonés turéty biiti suinteresuotos
nuosekliai ir kokybiskai vykdyti jmonés buiklés analizg, tinkamai interpretuoti gautus rezultatus.

Apibendrinant iSdéstytas mintis, galima teigti, jog finansinés biiklés ir veiklos rezultaty
analiz¢ yra reikSminga finansinés analizés dalis. Jos teikiama informacija padeda vadovybei priimti
tinkamus sprendimus, sudaro galimybes vertinti jmonés pelninguma bei mokumg, o tinkamai

interpretuojant faktinius duomenis — gerinti jmonés veikla.
1.2. Finansinés buklés informacijos Saltiniai

Siekiant, jog analizé biity atlickama sklandziai, reikia turéti kuo daugiau iSsamios bei
patikimos informacijos apie jmonés veikla, finansus, iSnagrinéti imonés veiklos salygas, galimybes,
atsizvelgti 1 ekonoming padéti. Anot Mackeviciaus ir Savicko (2015) finansiné analiz¢ kartu su
buhalterine apskaita teikia apie 80 proc. visos jmonés ekonominés informacijos, taigi ji yra svarbus

ekonomingés informacijos Saltinis.



Finansinei jmoniy btklei jvertinti yra apskai¢iuojama jvairts rodikliai, kuriems duomenys
gaunami i$ finansinés atskaitomybés ataskaity. Jas Kazlauskiene (2012) jvardija kaip pagrindinj ir
svarbiausia informacijos $altinj. 1-jame VAS! , Finansiné atskaitomybé“ (Zin., 2012, Nr. 153-7882)
paraSyta: Jmonése vykdomos ikinés operacijos ir iikiniai jvykiai pagal jy ekonoming prasme
grupuojami ] stambias grupes, kurios vadinamos finansiniy ataskaity elementais (zr. 1.2 pav.).
Finansiniy ataskaity elementai naudojami jmonés finansinei biiklei ir veiklos rezultatams jvertinti:

1. Balanse pateikiami elementai — turtas, jsipareigojimai ir nuosavas kapitalas — apibiidina
Jmongs finansing bikle;

2. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje pateikiami elementai — pajamos ir sgnaudos — naudojami

veiklos rezultatams jvertinti.

| Finansiniy ataskaity elementai |

. . . Veiklos ..
Finansinés bukleés Pinigy srauto
L rezultato L
vertinimo .. vertinimo
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Balansas (nuostoliy) Pinigy srauty ataskaita
ataskaita

1.2 pav. Finansiniy ataskaity elementai
Saltinis: Mackevigius, 2007, p.125.

Atsizvelgiant | tai, jog veiklos rezultaty analizés medziaga yra naudojama vertinant jmoneés
finansing bikle, tikslinga ataskaity elementus nagrinéti pradedant nuo pelno (nuostoliy) ataskaitos.
Sioje finansinéje ataskaitoje nurodomos visos jmonés ataskaitinio laikotarpio pajamos, sgnaudos ir
veiklos rezultatai — pelnas arba nuostoliai (Zin., 2012, Nr. 153-7882).

3-jame VAS ,Pelno (nuostoliy) ataskaita“ (Zin., 2012, Nr. 149-7673) paaiskinamos
pagrindinés ataskaitos sgvokos:

1. Pardavimo pajamos — ekonominés naudos padidéjimas dél prekiy pardavimo ir
paslaugy teikimo per ataskaitinj laikotarpj, pasireiSkiantis jmonés turto padidéjimu arba
Isipareigojimy sumaz¢jimu, kai dél to padidéja nuosavas kapitalas, iSskyrus papildomus savininky
jnasus.

2. Pardavimo savikaina — per ataskaitinj ir ankstesnius laikotarpius patirtos iSlaidos,

tenkancios per ataskaitinj laikotarpj suteiktoms paslaugoms ir parduotoms prekeéms.

1 Verslo apskaitos standartas
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Anot Antanavidienés ir Simelytés (2013), §i ataskaita leidZia spresti apie jmonés veiklg i§
pajamy ir jy sudedamyjy daliy, padeda prognozuoti jmoniy perspektyvas, be to yra ypac reikalinga
atliekant pelningumo analizg.

Kitas finansinés buklés informacijos Saltinis — balansas. Sioje finansinéje ataskaitoje,
parodomas visas jmongés turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai paskuting ataskaitinio
laikotarpio dieng (Zin., 2012, Nr. 153-7882). 2-jame VAS , Balansas“ (Zin., 2012, Nr. 149- 7672)
pateikiamos tokios pagrindinés balanso ataskaitos sgvokos:

1. Turtas — materialiosios, nematerialiosios ir finansinés vertybés, kurias valdo ir naudoja
ir (arba) kuriomis disponuoja jmoné, ir kurias naudojant tikimasi gauti ekonominés naudos.

2. Isipareigojimas — prievol¢, atsirandanti dél atlikty tkiniy operacijy ir tkiniy jvykiy,
kuri turés buti jvykdyta ir kurios dydj galima objektyviai nustatyti.

3. Nuosavas kapitalas — jmonés turto dalis, likusi i$ viso turto atémus jsipareigojimus.

Anot Bagdzitinienés (2013), Sios ataskaitos analizé padeda nustatyti optimalig turto ir
finansavimo Saltiniy struktiirg. Be to, remiantis balanso informacija, galima spresti apie jmonés
rezultatus nuo veiklos pradzios, gebéjima atsiskaityti su kreditoriais, 1éSy panaudojimo efektyvuma
bei kitus finansy valymo rodiklius.

Trecias finansiniy ataskaity elementas yra pinigy srauty ataskaita, kuri savyje apjungia pelno
(nuostoliy) ataskaitg ir balansa. ,,Pinigy srautai — pinigy ir pinigy ekvivalenty jplaukos ir iSmokos
per ataskaitinj laikotarpj* (Zin., 2012, Nr. 95-4900). Jie grupuojami j pagrindine, finansing ir
investicing veikla, tai leidZia nustatyti, kurios veiklos pinigy srautai buvo didziausi ar maziausi.
Remiantis 5-uoju VAS ,,Pinigy srauty ataskaita“ (Zin., 2012, Nr. 95-4900):

1. Pagrindinés veiklos pinigy srautai — pinigy srautai, susidarantys i§ jmonés veiklos,
18skyrus finansing ir investicing veikla.

2. Finansinés veiklos pinigy srautai — pinigy srautai, susidarantys pakitus jmonés
nuosavam kapitalui ir dél skolinimosi atsiradusiems jsipareigojimams.

3. Investicinés veiklos pinigy srautai — pinigy srautai, susidarantys jsigijus investavimo
objekty ar juos perleidus.

Nuo pinigy srauty apimties ir reguliarumo priklauso jmonés sugebéjimas laiku atsiskaityti uz
visus jsipareigojimus, kurti naujus produktus ar paslaugas, diegti naujas gamybos technologijas ir
pan. (Mackevicius ir kt., 2014). PaZymétina tai, kad pinigy srautai grei€iau nei kiti rodikliai parodo
Jmonés bloga finansing biikle ar net gresiant] bankrotg, taiau tam reikia analizuoti ne vieneriy mety
duomenis.

Galima daryti iSvada, kad jvertinus pelno (nuostoliy) ataskaitos teikiama informacija,
gaunami duomenys reikalingi jmonés veiklos rezultaty analizei, kuri reikalinga norint jvertinti

imonés finansing bukle. Tam yra nagrinéjamas balansas, teikiantis daugiausia informacijos apie
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bendrag jmonés bukle. Taciau siekiant konkretaus ir greito atsakymo pravartu analizuoty pinigy
srauty ataskaita, kadangi jos duomenys greiiausiai atskleidzia jmonés finansing biikle ar gresiantj
bankrota. Apibendrinus visus finansinés buklés informacijos Saltinius — pelno (nuostoliy) ataskaita,
balansg, pinigy srauty ataskaita — galima teigti, jog visi elementai yra vienodai svarbis, o jy

duomenys reikalingi atliekant jmonés finansinés btiklés ir veiklos rezultaty analize.
1.3. Finansiniy ataskaity analizés etapai

Dabartinis lietuviy kalbos zodynas (2012) analiz¢ jvardija kaip tyrimo metoda, Kuris pagrjstas
skaidymu. Tad iSsiaiSkinus finansinés biiklés informacinius Saltinius, juos tikslinga nagrinéti
etapais. Analizés ectapy iSskyrimas palengvina analitiky darba, analizé atlickama greifiau ir
kokybiskiau.

Pirmiausia, Mackevicius (2009) pazymi, jog finansiniy rezultaty analizei svarbu atlikti
nuoseklia pelno (nuostoliy) sudedamyjy daliy analizg, t. y. analizuoti pardavimo pajamas ir

pardavimo savikaing bei su ja susijusius rodiklius (zr. 1.3 pav.).

Veiklos rezultaty analizé

- EPardau‘mo savikaina|
Bendrasis pelnas (nuostoliai)

-
P =

_| Ivairm veikhu pellnas (nuostoliai) I
+
_l Pagauti netekimai. pelno mokestis I

—I Grynasis pelnas (nuostoliai) I

I Pelningumo rodikliy analizé | I Savikainos lygio rodikliu I

I Analizés rezultaty apibendrinimas |

1.3 pav. Veiklos rezultaty analizés schema
Saltinis: Mackevicius, 2009, p. 337.

Mackevic¢ius (2009) ir Bagdzitiniené (2013) teigia, kad atliekant analizg reikia atlikti tokius
etapus:
1. nustatyti, kokig dalj pardavimo pajamose sudaré pajamos i§ prekiy pardavimo ir
paslaugy tiekimo, kokig yra Siy pajamy riisiy kitimo per tam tikrg laikotarpj tendencija.
2. nustatyti paslaugy teikimo sgnaudy, parduoty prekiy savikainos ir parduotos
produkcijos savikainos lyginamaja dalj pardavimo savikainoje. Biitina jsitikinti, jog tkiniai jvykiai
ir tkinés operacijos uzfiksuotos laikantis verslo apskaitos standarty ir jmonés patvirtinty atsargy

apskaiciavimo ir jkainojimo budy.
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3. skaiGiuoti ir vertinti santykinius rodiklius susijusius su pardavimo pajamomis ir
sgnaudomis.

4. atlikti veiksniy analize. Pardavimy apimtis, kainos, savikaina, produkcijos
asortimentas ir struktiira — tai pagrindiniai veiksniai, kurie turi jtakos pelnui ir kuriy dyd; gali veikti
Jmoniy vadovai ir vadybininkai. Produkcijos asortimento ir struktiros pasikeitimo jtakg nustatyti
galima saldo metodu arba analitiniu biidy, taciau autorius pripaZzjsta, jog absoliutus pelno rodiklis
nepakankamai apibiidina jmonés veiklos rezultatyvuma, todél yra skai¢iuojami jvairlis pelningumo
rodikliai.

Taigi pelno (nuostoliy) ataskaita suteikia informacijos apie jmoniy veiklos aspektus ir galutinj
rezultaty: pelng arba nuostolj, taciau siekiant teisingai jvertinti jos straipsnius, reikia analizuoti
pajamy ir sgnaudy kitimo tendencijas, skaiciuoti santykinius rodiklius. Atliekant tokias procediiras
yra galima matyti jmonés veiklos rezultatyvuma.

Antra, norint jvertinti jmonés finansing bukle tikslinga nuosekliai apzvelgti visus balanso
straipsnius, pradéti nuo nematerialiojo turto ir baigti ilgalaikiy bei trumpalaikiy jsipareigojimy

straipsniais (zr. 1.4 pav.).

| Balansas I . 1.Nematerialusis
lgalaikis 2.Materialusis
/ 3.Finansinis

1.Atsargos, 1Sankstinia1 mokejimai

2.Per vienerius metus gautinos sumos
L 3.Kitas trumpalaikis turtas

Trumpalaikis SRS . .

= 4.Pinigai ir pinigy ekvivalentai

| Turtas

1. Kapitalas
2. Perkainojimo rezervas (rezultatai)
3. Rezervai
4. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai)

Nuosavas kapitalas

+ 1.Skolos tiekéjams

2.Gauti I8ankstiniai mokéjimai
3.Atidéjiniai

4.Atidétieji mokesciai

5.Kiti

llgalaikiai

| Isipareigojimai

1.Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis
2.Finansinés skolos

Trumpalaikiai 3.Skolos tiekéjams

4.Gauti ISankstiniai mokéjimai
5.Pelno mokescio jsipareigojimai
6.Atidéjiniai

7.Kiti

1.4 pav. Balanso teikiama informacija apie jmonés finansine buklg
Saltinis: Mackevicius ir kt., 2014, p. 148.

Literaturos Saltiniuos pateikiama iSsami informacija kaip atlikti balanso analize. IS esmés
analizuojant balansg reikéty kiekvienai jo straipsniy grupei atlikti detal¢ analizés susidedancia i§

keliy etapy (Teodor, Radu, 2013). Taciau be specifiniy analiziy taikytiny iSskirtinai tik tam tikriems
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straipsniams, balansui analizuoti yra taikomi bendri analizés punktai. Dazniausiai jvardijamas
balanso analizés etapas yra struktiiros ir dinamikos analizé, kurios metu, anot Mackeviciaus ir
kt. (2014), yra naudojama vertikalioji, horizontalioji ir trendo analizés rasys.

Pankratyeva (2013) papildo, jog atlickant balanso analiz¢ ties kiekvienu straipsniu gali buti
skai¢iuojami santykiniai rodikliai, kurie padeda tiksliau ir iSsamiau jvertinti balanso elementus.
Taciau uzsienio ir lietuviy autoriai sutinka, jog néra prasmés skaiCiuoti visus santykinius rodiklius,
kuriy yra vir§ 100. Anot Mackeviciaus ir Valkausko (2010) pakanka skaiciuoti 8 - 20 santykiniy
rodikliy norint tinkamai jvertinti jmonés finansin¢ biiklg. Pazymétina, kad kuo ilgesnis periodas yra
imamas, tuo tikslesné informacija yra gaunama.

Taigi balanso analizé suteikia bene detaliausig informacija apie imonés bikle, kadangi apima
tokius straipsnius kaip turtas, jsipareigojimai ir nuosavas kapitalas. D¢l to, analizuojant balansa
galima jvertinti ne tik ar pati jmoné¢ yra finansiskai stipri ir gali jvykdyti savo jsipareigojimus, tac¢iau
parodo ar ji geba susidoroti su nemokiais pirkéjais, ar tinkamai panaudoja laisvus pinigus ir pan.

Galiausiai, analizuojant pinigy srauty ataskaitg rekomenduoja iSskirti neigiamus ir teigiamus
pinigy srautus, kadangi nuolatiniai neigiami pinigy srautai gali rodyti nesugebéjimg sukaupti
pakankamg kiekj pinigy i§ gamybos ir paslaugy, vertybiniy popieriy, pardavimo ar kity operacijy
(Mackevicius ir kt., 2014). Tokiu atveju reikia kreipti démesj i debitorinj jsiskolinimg ir atsargas,

kad biity i$siaiskinta susidarymo priezastis.

| Pinigy srauty analizé |

Pinigy srauty klasifikavimo analizé

I Pagrindinés veiklos pinigy srautai |

I Finansinés veiklos pinigy srautai I

I Investicinés veiklos pinigy srautai I

| Dinamikos analizé¢ |——|  Horizontalioji |
[Struktiiros analizé  |————>|Vertikalioji analizé¢ |

x

| Pinigy srauty prognozavimas |

| Analizés rezultaty apibendrinimas |

1.5 pav. Pinigy srauty analizés etapai
Saltinis: Mackevicius ir kt., 2014, p. 241.

Sekan¢iu  etapu autoriai rekomenduoja  atlikti  horizontaligja ir  vertikaligja
analizg (zr. 1.5 pav.), tadiau viskg susisteminti ir realy vaizdg pamatyti padeda apskaiiuoti
santykiniai rodikliai, kuriuos nurodo autoriai kalbédami apie pinigy srautus (Stamenkovié,

Pavlovi¢, 2011, MackeviCius ir kt. 2014). Pastebéta, jog didZiausias pinigy srautas yra iS
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pagrindinés veiklos, todél ne retai $iai grupei yra skiriamas didesnis démesys. Atsizvelgiant j
analizés tikslus, vertéty atitinkamai grupei skirti pakankamai démesio.

Po $iy procesy seka pinigy srauty prognozavimas ir apibendrinamasis etapas, kurio metu
svarbu ne tik konstatuoti pinigy jplauky ir i$moky dydzius bei poky¢ius analizuojamu laikotarpiu,
bet ir pasitlyti priemoniy jmokoms didinti bei jy reguliavimui uZztikrinti.

Taigi norint gerai atlikti pinigy srauty analizg, reikia jvertinti kiekvieng jy grupe, atkreipti
démesj | neigiamus pinigy srautus, atlikti horizontaligja, vertikaligja ir santyking analizes, ir
tinkamai panaudoti gautus duomenis.

Apibendrinant visus etapus, galima teigti, jog pagrindiniai principai nagrinéjant finansiniy
ataskaity elementus yra jy straipsniy iSskyrimas, lyginamyjy daliy nustatymas, dinamikos
stebéjimas per analizuojamaji laikotarpj, santykiniy rodikliy skaiiavimas ir gauty rezultaty
apibendrinimas. Be to pazymétina, jog kokybiSkesni duomenys gaunami nagrinéjant daugiau nei 2

mety duomenis.
1.4. Analizés biidai ir metodai

Atlieckant jmonés finansinés biiklés ir rezultaty analize pagrindiné uzduotis yra nustatyti
priezastj, kodél pakito vienas ar kitas rodiklis. Pasak Aleknevicienés (2009) ataskaitos yra
analizuojamos taikant horizontaliosios, vertikaliosios, santykinés analizés rasis. Taciau
Kazlauskiené (2012) juos jvardija metodais ir teigia, kad pirmieji du metodai padeda issiaiskinti
finansinés buklés ataskaitos ir veiklos rezultaty ataskaitos straipsniy bei struktiiros poky¢ius. Be to,
horizontaliosios ir vertikaliosios analizés rezultatai yra reikalingi komentuojant santykiniy rodikliy
poky¢ius. Santykiniai rodikliai — tai koeficientais arba procentais iSreiksti finansiniy ataskaity bei
kity informacijos $altiniy duomeny tarpusavio rysiai (Sakiené, Puleikien¢, 2009). Vis délto,
analizuojant literatiirg paaiskéjo, jog daugelis autoriy skirtingai supranta ir skirsto analizés budus, 0
ne retai juos tapatina su metodais, nors Sie yra tyrimo biidy ir priemoniy visuma. Analizés tyrimo
budai, anot Mackeviciaus (2007), yra budai analizés Saltiniams apdoroti, susisteminti ir
apibendrinti.

Tyrimo btidai pagrinde yra klasifikuojami j tris grupés: ekonominiai, matematiniai ir
euristiniai (Mackevicius ir kt., 2014). Taciau Juozaitiené (2007) skiria loginius, ekonometrinius,
minéty biidy prideda specifinius. Dar kiti autoriai linkg blidus vadinti metodais ir i$skiria SeSeta
grupiy: horizontalioji, vertikalioji ir trendo, santykiniai koeficientai, lyginamoji analizé, faktoriné
analizé. TacCiau Cia atsiranda lietuviy ir uzsienio autoriy nuomoniy skirtumai de¢l analizés budy.
UZsienio autoriai jvardija tik tris tyrimo metodus (horizontalioji, vertikalioji ir santykiné analiz¢),

bet neskiria tyrimo biidy (Buskeviciaté ir kt. 2010, Zager, Sa¢er, De¢man 2012). Verta paminéti tai,
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jog horizontalioji analizé padeda nustatyti rodikliy dinamikg, kuri yra apskai¢iuojama absoliuciais
tradiciniai (horizontaliosios, vertikaliosios ir santykinés) ir netradiciniai analizés biidai (SWOT,
rizikos jvertinimo, faktoriné, regresiné ir koreliaciné, funkciné-vertiné analizé, euristiniai,
ekspertiniai, EVA budai).

Apibendrinus galima teigti, kad vieningos analizés metody ar tyrimo budy klasifikacijos néra,
kadangi analizés metu yra taikomi jvairiy moksly tyrimo biidai, o praktikoje jie jvardijami jvairiai:
analizés techniniais, specialiais, metodiniais buidais. Vis délto yra sutariama, jog visus jmonés
procesus ir rodiklius reikia nagrinéti dinamiskai, strukturisSkai ir kompleksiskai vienijant analize ir
sintez¢. Be to daznai apskaitos darbuotojai jmonése nesinaudoja vientisa sistema, o taiko atskirus

analizés elementus. Tad dazniausiai yra pasirenkama, kokius analizés budus taikyti.
1.5. Imonés finansinés biuiklés ir veiklos rezultaty vertinimo metodikos

Imoniy biklei vertinti yra pasirenkama jvairGis analizés modeliai. Lietuviy autoriy,
Mackevigiaus (2010b), Svabovi¢, Valkausko (2012), darbuose daugiausia yra minimi jmonés i$orés
ir vidaus aplinkos analizés, absoliu¢iyjy, santykiniy rodikliy analizés, rizikos vertinimo, bankroto
prognozavimo modeliai. Uzsienio autoriai dazniausiai vertina diskriminanting analizg, logisting
regresijg, bankroto analize, du pont, finansiniy rodikliy analize (Jezovita, 2015, Obi, 1999). Kai
kurie modeliai yra sudétingi, reikalaujantys daug laiko ir Ziniy, todél néra tokie patrauklis ir
praktikoje naudojami re€iau nei kiti. Taciau visi analizés modeliai daugiau ar maziau yra skirti
jmoniy veiklos vertinimui, rizikai matuoti, remiantis jomis galima laiku pastebéti problemas ir
uztikrinti veiklos testinuma.

ISanalizavus Bivainio, Garskaités (2010), Dzikevic¢iaus ir Jonaitienés (2015) straipsnius
matome, jog jmonés finansinés biiklés vertinimas yra neatsiejamas nuo jmonés bankroto analizes.
Bivainis ir Garskaité (2010) sitilydami jmonés bankroto diagnostika pazyméjo, jog kiekvienas
proceso etapas yra kryptinga imonés finansinés biiklés analize ir vertinimas, atliekamas naudojant
jmoniy finansiniy ataskaity, kurios turi bati i§samios ir patikimos, duomenis ir specifinius metodus.
Mokslinéje literatiiroje galima rasti daug jmoniy bankroto prognozavimo modeliu, yra diskutuojama
del jy tinkamumo. Garskaite (2008) tyrinéjusi bankroto modelius, kuriy esm¢ sudaro kompleksinis
Z koeficientas, gautas jvertinus jmonges jvairias veiklos sritis finansiniais rodikliais, nustate, jog
daugeliu atveju modelis bankroto tikimybe patvirtina, taciau autoré pripazjsta, jog lieka nejvertinta
Salies ekonomika ir paciy imoniy ekonominés veiklos ypatybés. Kiti autoriai teigia (Mackevicius,
2010b, Budrikiené, Paliulyté, 2012), jog vieno bankroto modelio taikymas yra netikslingas, kadangi
kiekvienas modelis pasizymi unikalia informacija, sujungia tik kelis santykinius rodiklius, be to

kiekvienai pramonés Sakai ar net kiekvienai jmonei turéty buti sukurti skirtingi bankroto
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prognozavimo modeliai. Taigi $ie modeliai susij¢ su jmonés finansinés buklés vertinimu, taiau
néra itin tikslts ir dél to sulaukia kritikos.

Kitas budas, anot Mackeviciaus ir Valkausko (2010), norint i§samiai ir objektyviai jvertinti
Jmon¢és dabarting ir ateities finansing biikle bei veiklos rezultatus, yra integruota jmonés finansinés
buklés ir veiklos rezultaty analizés metodika, kurig sudaro trys elementai:

1) absoliuciyjy finansiniy rodikliy pokyc¢iy tyrimas;
2) santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimas ir vertinimas;
3) rodikliy standartizavimas ir analizé.

Sios metodikos esmé yra atsizvelgiant j jmonés veiklos ypatybes parengta 8 - 20 santykiniy
finansiniy rodikliy sistema, kuri turéty biiti naudojama keleta ar keliolika mety, kad rodiklius biity
galima palyginti. Svarbus etapas yra duomeny suvienodinimas naudojant santykinius finansinius
rodiklius. Vidurkio metodu nustatomos rodikliy etaloninés reik§més, joms suteikiamas balas, kuris
rodys, kokia yra ,,normali biisena“ jmonéje. Tai bus veiklos optimalumo orientyras. Tuomet pagal
pateikta metodika yra apskaiCiuojami santykiniai finansiniy rodikliy santykiniai nuokrypiai,
,faktinés biisenos” balas bei §ios ir ,normalios bisenos” nuokrypiai. Naudodami jmonés
absoliutinius finansinius rodiklius, santykiniy finansiniy rodikliy etalonines reikSmes ir ,,normalios
biisenos* balus, yra ,,normuojamos* jvairiy laikotarpiy rodikliy skaitinés reikSmes bei skai¢iuojami
normuoty nuokrypiy vidurkiai. Toks rodikliy sujungimo bruozas teikia galimybe atsiriboti nuo
rodikliy turinio ir savitai juos sulyginti. Taigi autoriy pateikta 7 punkty rodikliy analizés metodika,
kurig atlikus yra gaunama informacija— veiksminga priemoné veiklos gerinimo siekiams
racionalizuoti. Vis délto, jei finansiniy rodikliy sistema bus sudaryta neatsizvelgus j jmonés veiklos
ypatybes, tolimesni metodo etapai gali neparodyti tiksliy duomeny. Nepaisant to, integruotos
finansinés biiklés ir veiklos rezultaty analizés metodas pasiZymi racionaliu informacijos naudojimu,
rodikliy apibendrinimu, leidzianciu atsizvelgti | rodikliy reikSmiy variacija. Taigi pati metodika
leidzia i§samiai ir nesudétingai jvertinti jmonés finansing biiklg ir veiklos rezultatus.

Mackevicius ir Valkauskas (2012) plétoja integruota jmonés finansinés biklés ir veiklos
rezultaty analizés metodg ir siiilo prie jau esamy etapy taikyti sudétinio rodiklio skai¢iavimo
metodika. Ji sudaro galimybes formuoti tiek absoliutinius, tieks santykinius sudétinius rodiklius, be
to leidzia panaudoti hierarchinj principa absoliutiniams ir santykiniams rodikliams. Anot autoriy
toks metodas padeda tiksliai pasakyti, kokia i$ tikryjy yra bendra jmonés finansiné buklé. Sudétinis
rodiklis yra formuojamas remiantis santykiniais rodikliais: nustatoma maksimali vertinimo balais
suma (tai bus silpniausia jmonés vieta). Tada skai¢iuojamas kiekvienas sudétinio rodiklio faktinis
balas (reikSmingumas), kuris dar gali biiti gautas ekspertinio vertinimo metu. Galiausiai finansiniy
rodikliu grupiy santykiniy nuokrypiy sumos yra koreguojamos rodikliy grupiy svorinémis

charakteristikomis. Si metodika yra gana sudétinga ir, be to nebuvo nagrinéta analizés literatiiroje ar
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naudota praktiSskai (Mackevicius, Valkauskas, 2012), tad néra pateikiama iSsamiy metodikos
ivertinimy. Nepaisant to, autoriai isitiking, jog naudodami abi analizés metodikas jmoniy vadovai
objektyviau gali jvertinti jmonés finansing¢ biikle ir priimti racionalius valdymo sprendimus.
Apibendrinus galima teigti, jog jvairts analizés modeliai turi panasius principus — vertinant
bukle yra naudojami visi prieinami ir tikslingai pasirinkti dokumentai, apskai¢iuojami absoliutiniai
rodikliai, vertinami jy poky¢iai tam tikru laikotarpiu, naudojantis jais gaunami santykiniai rodikliai,
kuriuos iSanalizavus galima gauti iSsamios informacijos reikalingos vadovybei norin¢iai priimti
jmonei veiklai palankius sprendimus. Vis délto néra sutarta dél bendros jmoniy finansinés biklés
analizés modelio. Visuomet lieka rizika, kad bus nejvertintos svarbios jmonés veiklos sritys arba
netikslingai pasirinkti vertinimo rodikliai, turintys jtakos jmonés finansinés buklés vertinimui.
Taciau norint kuo objektyviau jvertinti jmonés biikle, verta atsizvelgti | jos veiklos ypatybes ir

eliminuoti tuos rodiklius, kurie neturi didelés reikSmés konkreciai pramonés Sakai.
1.6. Santykiniy rodikliy grupavimas ir su tuo susijusios problemos

Apzvelgus autoriy sitilomus analizés modelius ir jy nagringjimo budus, galima teigti, jog
finansinés ataskaitos teikia didzigja informacijos dalj. Detalus balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity
duomeny analizavimas pateikig informacija apie jmonés bukle ir veiklos rezultatus, taciau neretai
praktikoje rezultatai yra interpretuojami klaidingai, ko pasekoje priimami netinkami sprendimai.
Taip yra todel, kad literatiroje pateikiama didel¢ rodikliy jvairove, bet néra nusistovéjusios
santykiniy rodikliy klasifikacijos ir autoriai juos grupuoja atsizvelgiant | vartotojy interesus, pagal
finansines ataskaity elementus arba rodikliy pobiidj ir vienariiSiskumg. 1.6 paveikslélyje buvo
apjungtos autoriy sitilomos klasifikacijos pagal finansines ataskaitas ir joms priskirtas dazniausiai
taikomas rodikliy grupes. Pastebima, jog be iSimties visi autoriai rekomenduoja skaiciuoti
pelningumo, mokumo (likvidumo), veiklos efektyvumo ir finansinio sverto rodiklius, dalis
koeficienty formuliy ir paaiskinimy pateikta 1 - 3 prieduose.

Kancerevycius (2009) teigia, kad pelningumo rodikliai (Profitability ratios) rodo, kaip
efektyviai uzdirbamas pelnas, kaip gerai jmoné priima investicinius ir finansinius sprendimus.
Kadangi pelnas yra susijgs su visais jmonés veiklos rodikliais (pajamomis, sgnaudomis, turtu,
kapitalu, jsipareigojimais ir t. t.), jis yra laikomas jmonés veiklos efektyvumo vertinimo matu.
Pelningumo rodiklius i$skiria dauguma autoriy, taciau pastebimas rodikliy skai¢iaus ar formuliy
skirtumai (Mankin ir Jewell, 2014). Verta paminéti, jog pelningumo rodikliy dydj gali lemti iSorés
veiksniai, kuriy jmonés negali kontroliuoti. Vienintel¢ iSeitis yra jdémiai sekti, fiksuoti, analizuoti
ekonominius, politinius, demografinius ir kitus procesus bei tinkamai j juos sureaguoti — priimti

sprendimus.
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Pelno (nuostoliy) ataskaita | Balansas |

| Pajamos | | Sanaudos | | Turtas | | Isipareigojimai | |  Nuosavas |
l |
] ] |
Pelningumo rodikliai Veiklos e_felftyvumo Mokumo rodikliai Fmansw_uo_syerto
rodikliai rodikliai
I I | I
1.Grynasis pelningumas 1.Pardavimo savikainos 1. Bendrojo trumpalaikio mokumo 1. Jsiskolinimo koef.
2.Bendrasis lygis koef. 2. Skolos ir turto
pelningumas 2. Viso turto 2. Greitojo trumpalaikio mokumo santykis
3.Turto pelningumas apyvartumas koeficientas 3. Bendrojo mokumo
(ROA) 3. Trumpalaikio turto 3. Apyvartinio kapitalo koeficientas
4.Nuosavo kapitalo apyvartumas manevringumo koeficientas 4. Tlgalaikés skolos
pelningumas (ROE) 4. Kt. 4. Bendrasis skolos koeficientas koeficientas

1.6 pav. Santykiniy rodikliy grupavimas
Saltinis: adaptuota pagal Obi, 1999, Mackevi¢iy ir Valkauska, 2010, Smalenska, 2007, Robinson, 2009, vertybiniy

popieriy birza Nasdaq omx, 2010.

Kita iSskirta grupé yra mokumo rodikliai (Solvency ratios). Kai kurie autoriai, pavyzdZziui
Mackeviéius ir kt. (2014), Pankratyeva (2013), j $ig grupe priskiria rodiklius, kuriuos kiti yra linke
vadinti likvidumo rodikliais (trumpalaikio mokumo, liquidity ratios), o Nasdag omx (2010)
apskritai neiSskiria mokumo rodikliy — atitinkamus rodiklius suskirsto j likvidumo ir finansinio
sverto grupes. Tokij skirtingg poziiirj | Siy rodikliy grupes, pasak uzsienio autoriy, lemia tai, jog
imonés likvidumo rodikliai rodo gebé¢jima tenkinti trumpalaikius jsipareigojimus, o mokumo —
ilgalaikius (Robinson, 2009). Lietuviy autoriai mokumo sgvoka siejama su jmonés finansine bikle,
jos gebéjimu vykdyti savo finansinius jsipareigojimus, 0 likvidumas — su jos turimo turto pobtidziu
(Juozaitiené, 2007). Visgi pastebéta, jog didelé dalis autoriy mokumo ir likvidumo sgvokas tapatina.

Veiklos efektyvumo rodikliai (Business activity ratios) parodo jmonés kasdieniy uzduoCiy
atlikimo efektyvuma (Antanavi¢iené, Simelyté, 2013, Robinson, 2009). Pasak Mackevi¢iaus ir
kt. (2014), Sis rodiklis suprantamas kaip racionalus 1éSy cirkuliavimas gamybos procese, kuris
uztikrina greita gamybos proceso cikla. Taigi Salies ir uZsienio autoriai sutaria del efektyvumo
rodikliy paskirties, ta¢iau daznai iSsiskiria nuomonés dél pavadinimo. Si grupé dar vadinama
apyvartumo, turto valdymo rodikliais (Kvederaité, 1997, Zager ir kt., 2012 ), turto panaudojimo
efektyvumu (Nasdag Omx, 2010) ar aktyvumo rodikliais (Pankratyeva, 2013, Dzikevicius ir
Jonaitieng, 2015).

Finansinio sverto rodikliai (Leverage ratios) parodo skolinty pinigy panaudojima verslui
vystyti ar palaikyti (Zager ir kt. 2012). Kartais autoriai neiskiria $ios grupés, tadiau rodiklius
skirtus apskai¢iuoti skolinty pinigy naudojimg jtraukig j tokias grupes kaip mokumo (likvidumo),

bankroto rodikliai.
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Pinigy srauty ataskaita

Pagrindiné veikla I I Investiciné veikla I I Finansiné veikla

1. Grynojo pinigy srauto graza i§
pardavimy

2. Grynojo pinigy srauto graza i$ turto
3. Grynojo pinigy srauto graza i§
kapitalo

1. Grynojo pinigy srauto pasikeitimo koeficientas
2. Grynojo pinigy srauto pasikeitimo ir grynojo pelno santykis
3. Grynojo pinigy srauto pasikeitimo ir pardavimo savikainos santykis

1.7 pav. Pinigy srauto rodikliy grupavimas
Saltinis: Mackevicius, 2006, p. 29.

Pinigy srauty rodikliai (Cash flow indicators) daugiausia sutelkti i pagrindinés veiklos pinigy
srautus, tatiau turi rysi su investicinés ir finansinés veiklos pinigy srautais (zr. 1.7 pav.). Si rodikliy
grupé ne tik atskleidzia, kiek jmoné turi pinigy srauty, bet rodikliai gali biiti kaip alternatyva jmonés
ilgalaikio ir trumpalaikio mokumo, pardavimo, turto bei kapitalo pelningumo ir kitiems rodikliams
(Stamenkovi¢, Pavlovi¢, 2011, Mackeviciaus ir kt., 2014). Verta atkreipti démesj, jog pelnas,
rodomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje parodo tik jmonés veiklos efektyvuma, tadiau neparodo
jmonés pinigy judéjimo grynaja forma. Pinigy judéjimas yra atsietas nuo pajamy uzdirbimo ir
sgnaudy patyrimo, taigi grynojo pelno rodiklis dazniausiai nesutampa su to paties ataskaitinio
laikotarpio grynyjy pinigy srautu.

Galima teigti, jog vieno santykiniy rodikliy grupavimo modelio néra. Mankin ir Jewell (2014)
1Styringje verslo literatiiroje dazniausiai pasikartojanéiy 20 rodikliy, nustateé, jog daugybe rodikliy
formulés ir pavadinimai yra netapatis. T. y. rodikliai tuo paciu pavadinimu yra apskaic¢iuojami
skirtingomis formulémis arba tos pacios formulés naudojamos skirtingy pavadinimy rodikliams
apskaiCiuoti. Autoriai teigia, jog visiSkai identiski pavadinimai ir formulés nustatyti tik 4 rodikliams
i 20. Tokj rezultatg autoriai aiSkina tuo, jog koeficientus galima pritaikyti pagal konkrecios
analizés poreikius. Taciau tai sukuria daugybe skirtingy rodikliy, kas lemia chaosg tarp vartotojy,
kurie néra placiai susipazing su koeficienty pavadinimais bei jy formulémis. Be to, Janovi¢ (2012)
pastebéjo, kad lietuviska ekonominé terminija dar tik kuriama, todél pasitaiko, jog vartojamos
skirtingos sagvokos tam pac¢iam rodikliui apibuidinti. Todél autoriai pataria kreipti démes;j j rodikliy
turinj ir tinkamai juos interpretuoti.

Is to kyla kita svarbi problema: klaidingas gauty reikSmiy interpretavimas, t. y. nepritaikymas
konkre¢ioms jmonéms. Pavyzdziui, Altman bankroto originalus modelis buvo taikytas
gamybinémis jmonémis, ir tik véliau pastebéjus netikslumus modelis buvo pritaikytas jmonéms
nekotiruojancioms akcijy vertybiniy popieriy birzoje ir individualioms firmoms. Vadinasi, jei bus
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klaidingai pasirinktas metodas, gali buti gauti neadekvatiis rezultatai. Panasi situacija jvykty, jei
koeficienty reikSmés biity pasirinktos netikslingai. Vertybiniy popieriy birza Nasdaq omx Vilnius
pateikia ,,Jmoniy finansinés analizés rodikliy skai¢iavimo metodikg™ (2010), kurioje be formuliy ir
ju paaiSkinimy atkreipiamas démesys, koks rodikliy dydis yra toleruotinas. Be to ties kai kuriais
rodikliais pateikiami skirtingi dydziai buidingi gamybos ir prekybos jmonéms. Tai reiskia, jog
negalima vienodai traktuoti koeficienty dydziy skirtingo pobiidzio jmonéms. Vis délto, kad bty
iSvengta neaiSkumy dazniausiai autoriai pateikia finansiniy rodikliy ribines reiksmés (Smalenskas,
2007, Svabovi¢ ir Valkauskas, 2012, Mackevi¢iaus ir kt., 2014).

Viena i§ didziausiy problemy, kodél daromos klaidos skaiciuojant ir vertinant rodiklius yra ta,
kad analitikai maiSo rodiklius taikomus skirtinguose sektoriuose. Dzikeviciaus ir Jonaitienés (2015)
atliktas tyrimas parodé, kokie finansiniai santykiniai rodikliai, geriausiai jvertina tam tikruose
sektoriuose veikiancias jmones. Tai pastebéjo ir Mackevicius (2006): autoriai dazniausiai nagrinéja
konkrecios iikio Sakos finansines ataskaitas, kurios parodo tos Sakos veiklos ypatybes atitinkamais
finansiniais rodikliais. Nepaisant to, kad atskiruose sektoriuose veikian¢ioms jmonéms vertinti turi
buiti naudojamas vis kitoks rodikliy derinys, remiantis Dzikevi¢iumi ir Jonaitiene (2015),
dazniausiai naudojami santykiniai rodikliai yra pelningumo, likvidumo, finansinés struktaros,
aktyvumo ir Kiti.

Apibendrinus galima teigti, jog tiek lietuviy, tiek uzsienio autoriy nuomonés dél konkreciy
santykiniy rodikliy grupiy skaiCiaus iSsiskiria, taciau apibendrinant dazniausiai pasikartojancias
rodikliy grupes, galima teigti, jog tai yra pelningumo, mokumo (likvidumo), veiklos efektyvumo ir
kt. rodikliai. Ivertinus juos yra gaunama informacija apie jmonés pelna, jo dalj tenkantj pajamoms,
turtui, nuosavam kapitalui, sgnaudas tam pelnui uzdirbti, jmonés geb¢jimg vykdyti savo
jsipareigojimus ir tam reikalingus pinigy srautus. Sie duomenys, kaip jau i$siaikinta, yra itin
svarblis vertinant jmongés finansing bikle ir jos rezultatus. Bet analitikai ir vartotojai, prie§
vertindami santykinius rodiklius, turi atkreipti démesj, kokia informacijg teikia kiekvienas
santykinis rodiklis, ar tinkamai pasirinkta jo formul¢, o gautg reikSme interpretuoti atsizvelgiant |
sektoriy ir tkio Saka. Tai jvertinus bus galima tikétis objektyviy analizés rezultaty.

I$nagringjus finansing bukle ir veiklos rezultatus teoriniu aspektu, paaiskéjo, kad finansinés
biiklés ir veiklos rezultaty analizé yra reikSminga finansinés analizés dalis. Jos teikiama informacija
padeda vadovybei priimti tinkamus sprendimus, sudaro galimybes vertinti jmonés pelningumg bei
mokumg, o tinkamai interpretuojant faktinius duomenis — gerinti jmonés veiklg. Finansinés buklés
informacijos Saltiniai yra pagrindinés finansinés atskaitomybeés ataskaitos. Pelno (nuostoliy)
ataskaita teikia informacijg veiklos rezultatams vertinti, o balansas apibiidina jmonés finansing
bukle. Taciau siekiant konkretaus ir greito atsakymo pravartu analizuoty pinigy srauty ataskaita,

kadangi analizuojant jos duomenis galima greitai i$siaiSkinti jmonés finansine biikle ar jai gresiant]
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bankrota. IS esmes kiekviena finansiné ataskaita turi savo specifika, tac¢iau pastebéta, jog autoriai
pataria analizuoti daugiau nei 2 mety duomenis, iSskirti atitinkamus ataskaity straipsnius, nustatyti
ju lyginamasias dalis, stebéti dinamika per analizuojamajj laikotarpj, be to skai¢iuoti santykinius
rodiklius, o gautus rezultatus apibendrinti. Kita vertus dél analizés biidy autoriai neturi vienos
nuomones — galima rasti daug skirtingy biidy ir metody taikomy finansin¢je analizéje. Vis délto
dazniausiai minimi loginiai, ekonometriniai, euristiniai, grafiniai ir specifiniai analizés budai.
Apskritai visus jmonés procesus ir rodiklius patartina nagrinéti dinamiskai, struktari$kai ir
kompleksiskai vienijant analizg ir sintezg.

Renkantis analizés metodg svarbu iSsiaiSkinti, kokiu tikslu ji yra atlickama — siekiama
ISanalizuoti konkreCig imonés sritj, jvertinti bankroto rizika, nustatyti bendra jmonés finansing
bikle ir kt. Nepaisant to, jvairlis metodai turi panaSius analizés principus — vertinant buklg yra
naudojami visi prieinami ir tikslingai pasirinkti dokumentai, apskai¢iuojami absoliutiniai rodikliai,
vertinami jy pokyciai tam tikru laikotarpiu, naudojantis jais gaunami santykiniai rodikliai, kuriuos
iSanalizavus galima gauti iSsamios informacijos reikalingos vadovybei norinciai priimti jmonei
veiklai palankius sprendimus. Norint atlikti objektyvig analize reikia i$ rodikliy gausos atsirinkti
tuos, kurie atspindés norimg gauti informacijg. O prie§ vertinant santykinius rodiklius, pravartu
atkreipti démesj | rodiklio formule, kadangi daZnai yra maiSomi rodikliy pavadinimai, be to gauta
reikSme reikéty interpretuoti atsizvelgiant j sektoriy ir ikio Sakg. Taigi naudojantis Lietuvos ir
uzsienio literatiiros Saltiniy iSanalizuota medziaga, toliau bus nagrinéjama prekybinés jmonés
finansiné buklé ir veiklos rezultatai. Atliekamo tyrimo teorinis pagrindas ir tyrimo metodo

pagrindimas aptariamas 2.2 skyriuje.
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IMONES UAB ,,GINLORA“ FINANSINES BUKLES VERTINIMAS

2.1. Imonés charakteristika

UAB ,,Ginlora* veikla yra didmeniné¢ — mazmeniné mediniy, laminuoty, bei kity grindy dangy
ir jy priedy prekyba. Imoné veikla pradéjo 1996 metais, yra jsikiirusi Siauliuose, ta¢iau turi filialus
dar penkiuose Lictuvos miestuose, aptarnauja klientus uzsienyje, be to prekiauja produkcija
internetu. UAB ,,Ginlora® yra smulkiojo verslo jmoné — joje dirba 30 Zmoniy, o jos metiné apyvarta
nevirSija 2 mln. eur. Verta atkreipti démesj, jog Lietuvoje pagal galiojant] jmoniy skirstyma,
smulkusis ir vidutinis verslas (sutrumpinus — SVV) sudaro net 99.8% visy Lietuvoje veikianciy
jmoniy, 0 didmenine — mazmenine prekyba uzsiima 22 124 jmoniy (33% i$ visy veiklg vykdziusiy
imoniy). Pagal ekonominés veiklos klasifikatoriy jmonés veikla priskirtina prie ,,Mazmeniné
prekyba statybinémis medziagomis®, o Sios veiklos yra 732 mokes¢iy mokétojai. Tod¢l UAB
»QGinlora® vadovybé susiduria su didele konkurencija, jai ypa¢ svarbu uZtikrinti savo veikla, buti
pirmaujancia savo srityje.

Visos grindy dangos ir apdailos detalés vezamos i§ uzsienio tiekéjy — tai Vokietijos, Austrijos,
Lenkijos zymiausi gamintojai, tokie kaip EGGER, TARKETT, KAINDL, KRONOORIGINAL,
BARLINEK. I$ Lietuvos tiekejy (UAB ,Hesora ir ko“, UAB ,,Glaisty centras*“ UAB ,,MedZio
apdaila®) yra perkamos tik prekés, kurios naudojamos klojant grindis. Pazymétina tai, jog su
tiekéjais yra pasiraSomos palankios sutartys, pavyzdziui, suteikiamas atidétas mokéjimas, Lietuviy
tiekéjams galima grazinti neparduotas prekes, o uzsienio tiekéjai paprastai nukainoja prekes.

Visas jmonés gaminiy asortimentas apima net 300 skirtingy mediniy bei laminuoty grindy
varianty, todel profesionaliis darbuotojai gali pasiiilyti pacius kokybiSkiausius ir klienty poreikius
atitinkancius produktus uz prieinama kaing. Kadangi UAB ,,Ginlora“ specializuojasi maZmenin¢je
prekyboje, net 80 proc. pajamy yra gaunama i§ gyventojy. Tad parduotuvése pazymétose “GA
Grindy Arsenalo” Zenklu yra teikiama konsultanty profesionali pagalba, iSsirenkant geriausia grindy
dangg. Be to, jmoné turi ir pastoviy klienty: UAB ,Saulés grindys“, UAB ,Jzvalga®“, UAB
,,.Rikanda“.

Taigi UAB ,,Ginlora” jau beveik 20 m. veikianti jmoné, Kuri yra orientuota j klienty
poreikius, turinti i§plétotg prekybos tinklg bei patikimus tiekéjus. Imonés vykdoma politika leidzia
jai i8siskirti i§ kity imoniy, taciau vykdyti sklandzig veikla $i turi nuolatos analizuoti savo finansus,
tam jai reikia sistemos, kuri padéty greitai ir lengvai jvertinti jmonés buklg. Todé¢l tolimesnéje
tyrimo dalyje bus sudaroma finansiniy rodikliy sistema, kurig taikant bus atliekama finansinés

buklés analizé, 0 metodika pateikta vadovybei.
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2.2. Tyrimo metodika

Tyrimu siekiama jvertinti prekybinés jmonés finansing biklg ir pateikti vadovybei racionaliag
ir suprantamg finansiniy rodikliy sistemg bei jos vertinimo metodika. Todé¢l Sioje tyrimo dalyje bus
analizuojamos finansinés ataskaitos, 0 gauti rezultatai naudojami finansiniy rodikliy sistemai
sukurti.

Finansinés biklés analizei atlikti bus taikomas kiekybinis tyrimas, nagrinéjamos
UAB ,,Ginlora” 2010 - 2014 m. pelno (nuostoliy) ataskaitos, balansas ir pinigy srauty ataskaitos,
pasitelkiant horizontaliosios, vertikaliosios ir santykinés analizés metodus. Tyrimui atlikti bus
taikomi loginiai analizés badai, norint pastebéti duomeny poky¢iy tempus bei tendencijas
(lyginimas, grupavimas, svarbiausiy grandziy iS$skyrimas, lyginamyjy svoriy skaiCiavimas bei
dinamikos eilutés ir apibendrinimas), taip pat grafiniai budai (diagramos) siekiant, kuo aisSkiau
perteikti analizés rezultatus, ir specifiniai biidai (finansiniy koeficienty analiz¢) jvertinti duomeny

tarpusavio rysius (zr. 1.4 skyriy).

| Jmoné |
| Finansinés atskaitomybés dokumentai |
| Balansas | | Pelno (nuostoliy) ataskaita |
Mokumo Efektyvumo Pelningumo
(likvidumo) rodikliai rodikliai
1. Bendrojo trumpalaikio mokumo 1. Atsargy apyvartumas 1. Bendrasis pardavimo pelningumas
2. Greitojo trumpalaikio mokumo 2. Pardavimo savikainos 2. Grynasis pardavimo pelningumas
3. Apyvartinio kapitalo manevringumo lygis 3. Grynasis turto pelningumas
4. Bendrasis skolos 3. llgalaikio turto 4. Grynasis nuosavo kapitalo
5. Tlgalaikiy skoly apyvartumas pelningumas

2.1 pav. Rodikliai skirti prekybos jmonés finansinei buklei vertinti

Finansinés buklés vertinimui pasirinkta integruota jmonés finansinés buklés ir veiklos
rezultaty analizés metodika. Tokj sprendimg 1émé tai, jog nagringjama prekybiné jmoné yra maza,
neturinti finansininko, tod¢l, manoma, jog pastarasis biidas leis paprastai ir suprantamai jmonges
vadovui jvertinti bendrg jmonés biikle. Be to, MackeviCius ir Valkauskas (2010) pateikia
Susistemintg ir jmonés vadovybe tenkinancig standartizavimo metodika. Pirmiausia bus atrinkti 12
santykiniy rodikliy, kurie sudarys finansiniy rodikliy sistema (zr. 2.1 pav.). Jai sudaryti pasirinkti
pelningumo, veiklos efektyvumo, mokumo (likvidumo) rodikliai, kadangi jmonés vadovybei ypac
svarbu zinoti ar jmoné dirba pelningai, kaip efektyviai naudoja savo turta ir geba jvykdyti
finansinius jsipareigojimus. Atsizvelgiant | tai, jog misy tiriama jmon¢ yra nedidelé, pagal autoriy
rekomendacijas, bus skai¢iuojami 12 santykiniy rodikliy, kuriy teikiama informacijg leis spresti
apie bendrag jmonés biikle. Kiekvienos grupés rodikliai buvo pasirinkti atsizvelgiant j lietuviy ir
uzsienio autoriy rekomendacijas, atkreiptas démesys | jmonés veiklos sektoriy ir kitas ypatybes.
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Tuomet nustacius kiekvieno rodiklio ribines reikSmes iSvedamas jy vidurkis, kuris bus traktuojamas
kaip optimalus rodiklio dydis (etaloniné reik§mé), o jai suteikiamas balas — ,,normali biisena®.
Apskaic¢iuojamas santykinius nuokrypis sudauginant etalonine reikSme su rodiklio skaitine reikSme
laikotarpiu t ir, galiausiai, padauginus jg su suteiktu balu gauname faktinj biisenos balg. Biitent $iy
baly suma per metus rodys jmonés finansing¢ bikle. Jei §i suma bus mazesné nei ,,normalios
biisenos® bendrasis balas, vadinasi jmonés buiklé yra nepatenkinama, jei didesnis — gera.

Atskirai bus vertinami pinigy srauty santykiniai rodikliai, kadangi jy duomenys bus
naudojami siekiant pamatyti pelningumo, veiklos efektyvumo ir mokumo (likvidumo) rysj gautg i$
pinigy srauty ir kity finansinés atskaitomybés ataskaity.

Skai¢iavimams buvo pasitelkta excel programa, gauti rezultatai pateikiami prieduose, o
analitinéje dalyje pateikiami svarbiausi aspektai, reikalingi jvertinti finansing biikle bei atskleisti

veiklos rezultatus.
2.3. Finansiniy rodikliy struktiiriné ir dinaminé analizé

Kaip jau i$siaiSkinta 1.5 skyrelyje, finansinés biiklés ir veiklos rezultaty analizé bus pradéta
nuo absoliu¢iyjy rodikliy pokycCiy analizés. Naudojantis UAB ,,Ginlora* buhalterinés apskaitos
duomenimis buvo atlikta finansiniy rodikliy strukttriné ir dinaminé analizés (zr. 5 - 10 priedus) ir
aiSkinamasi pokyciy priezastys.

Horizontali ir vertikali pelno (nuostoliy) ataskaitos analizés pateiktos 5 ir 6 priede. Atlikus
vertikaligjg analize¢ pastebéta, jog jmonés pajamos didéjo visu analizuojamu laikotarpiu i$skyrus
2013 m., kadangi jmoné pakeité prekiy asortimentg ir jos pajamos smuko 10,5 proc. (Zr. 2.2 pav.).
2010 - 2012 m. jmoné jsigydavo daug prekiy i§ gamintojy, Siems paskelbus kolekcijy iSpardavimus.
Taciau problema iskilo, kuomet 1§ tiekeéjy jsigyty kolekcijos liku¢iy gamyba biidavo nutraukta, ir jy
nebegalima papildyti. Dél to jmonés sandélivose kaupdavosi prekiy likuciai, kuriy kvadratiira
nedidelé, tac¢iau per 300 gaminiy asortimentg susidaro nemazos sumos. Likuciy susikaupimas
reikalaudavo dideliy pervezimo i§ prekybos padaliniy, perriiSiavimo ir sandéliavimo sgnaudy. Todél
buvo nuspresta atsisakyti tokios praktikos, o liku¢ius nukainoti ir parduoti. Papildomos sgnaudos
tvarkant prekiy likucius ir jy iSpardavimas Zemiau savikainos padidino pardavimy savikaing, kuri
visu analizuojamu laikotarpiu sudaré ~ 70 proc. visy pajamy. Verta atkreipti démesj, jog net iSaugus
pardavimy savikainai bet sumazéjus pardavimams, pardavimo savikaina 2013 m. lyginant su
2012 m. sumazéjo beveik 15 proc. Nepaisant to, bendrasis pelnas 2013 m. didéjo 0,5 proc., o
2014 m. dar iSaugo 14 proc. Taigi sprendimas dél prekiy asortimento pakeitimo pasiteisino, nors
2013 m. pajamos sumazg¢jo, bet bendrojo pelno rodiklis pageréjo, kas rodo, kad jmoné kontroliuoja

prekiy savikaing ir kainodarg.
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2.2 pav. Pelno (nuostoliy) ataskaitos rodikliy dinamika, tiikst. eur.

Pazymétina, jog veiklos sgnaudos virSijo bendrgjj pelng tik 2010 m. todél tipinés veiklos
pelnas buvo neigiamas. Tai finansinés krizés pasekmé, kuri skaudziai palieté statybos sektoriy ir tuo
paciu paveiké ir jmong, nes tuo laikotarpiu jmoné plétojo didmening prekyba, o pagrindiniai klientai
buvo statybinés organizacijos ir jmonés, vykdziusios prekybg statybos medziagomis. Tac¢iau 2011 -
2014 m. veiklos pelnas nuolat didéjo (nuo 2,6 iki 6,2 proc. visy pajamy). 2010 m. jmon¢é pardavée
ilgalaikj turta, kurio nenaudojo veikloje ir i§ pardavimo buvo gauta 0,8 proc. visy pajamy. Tai
atsispindéjo pelno (nuostoliy) ataskaitos eilutéje ,,kita veikla“. Taciau nuo 2011 m. kitos veiklos
pajamos sumaz¢jo. Kadangi imoné turi paskoly ir moka paliikanas, 95 proc. finansinés investicings
veiklos sgnaudy yra palikany sgnaudos, todél visu analizuojamu laikotarpiu i§ Sios veiklos
fiksuojamas nuostolis. Tiesa jis kasmet mazéja dél mazéjancios paliikany normos. Vis délto, jmonés
grynasis pelnas analizuojamu laikotarpiu padidéjo nuo -6 iki 4 proc. visy pardavimo pajamy,
kadangi 2011 - 2014 m. jmoné dirbo pelningai. Be to 2013 m. ji padengé per finansing krize
Taigi priimti tinkami sprendimai, kontroliuojama savikaina bei kainodara jmonei leido pasiekti
teigiamus rezultatus, ji sékmingai vykdo savo jprasting veikla.

Atlikta balanso dinaminé ir strukttriné analizé (zr. 7, 8 priedus) parodé¢, jog lyginant 2014 m.
su 2010 m. jmonés turtas i§ viso padidéjo 435 082 eury (Zr. 2.3 pav.). Atsizvelgiant | tai, jog
UAB ,,Ginlora“ yra prekybiné jmoné, jos ilgalaikis turtas sudaro didzigjg jmonés turto lyginamaja
dalj — apie 60 proc. viso turto. Tik 2012 m. trumpalaikis turtas sudaré 46 proc. viso turto, kadangi
2012 m. ilgalaikis turtas nebuvo didinamas, o trumpalaikis turtas iSaugo 25 proc. dél pirkéjy

jsiskolinimo ir pinigy didéjimo.
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2.3 pav. Turto pokyciai, tukst. eur.

Pastebéta, jog ilgalaikis turtas, nuo 2010 iki 2014 m. iSaugo 25 proc. tam jtakos turéjo
2013 m. jmonés reorganizavimas, kurio metu prijungta kita jmoné ir i§ jos perimta zemé, be to buvo
jsigyti 2 lengvieji automobiliai (zr. 2.4 pav.). Automobiliy parkg atnaujinti reikéjo dél to, kad
jmonei vykdant savo veikla tenka daZnai vykti j prekybos taSkus visuose didZiuosiuose Lietuvos
miestuose, o nudévéti automobiliai reikalavo dideliy eksploataciniy sgnaudy. Kadangi zemés kainos
labai smuko, yra laukiama jy pakilimo ir dalis zemés bus parduota. Taip pat planuojama statyti
nauja prekybos centrg ir nebaigtos statybos saskaitoje kaupiamos visos dokumenty rengimo
iSlaidos, tad jy dalis 2013 m. lyginant su 2012 m. padidéjo 16,48 proc. Taigi jmoné yra orientuota j
plétra. Nematerialyjj turta sudaro patentai ir licencijos, kuriy verté 2011 m. smuko net 70 proc.,

taCiau 2014 m. vél atsistaté j buvusj lygi, nes buvo jsigytos licencijos dalyvauti ,,Lyoness* korteliy

programoje.
2014-
2013 m. Nebaigia statyba
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir
2013- 203.25 jrenginiai
2012 m. .
m Transporto priemones
2012- B Masinos ir jrengimai
2011 m.
B Pastatai ir statiniai
2011- B Zemé
2010 m.
-150 -100 -50 0 50 100 150 200 250

2.4 pav. Materialiojo turto poky¢iai, proc. punktai

Trumpalaikis turtas nuo 2010 iki 2014 m. padidéjo 190 453 eur., 0 didziausias jo augimas

pastebétas 2012 m., kuomet lyginant su 2011 m. jis iSaugo 25 proc. dél zymaus pirkéjy jsiskolinimo
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padidéjimo (80 proc.) ir pinigy augimo (74 proc.). Taciau pirkéjy jsiskolinimas nuo 2012 m. kasmet
buvo mazinamas 70 - 75 proc., taigi galima teigti, jog pirkéjy skolos yra valdomos. Be to pastebéta,
jog analizuojamu laikotarpiu trumpalaikio turto pinigy ir pinigy ekvivalenty lyginamoji dalis iSaugo
nuo 7,18 proc. iki 31,5 proc., o atsargy kiekis trumpalaikiame turte atvirk§¢iai — mazéjo nuo 82,7
proc. iki 66,4 proc. (zr. 2.5 pav.). To priezastis prekiy asortimento pakeitimas, kuomet prekiy

likuciai buvo iSparduodami.
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40.00
B Atsargos, iSankstiniai
20.00 apmokéjimai ir nebaigtos
vykdyti sutartys
0.00
2010 2011 2012 2013 2014

2.5 pav. Trumpalaikio turto struktiira, proc.

Analizuojant nuosavg kapitalg 2010 - 2014 m. paaiskéjo, jog Sis didéjo 10 proc. 1éCiau nei
mokétin0S sumos bei jsipareigojimai (zr. 2.6 pav.). Nepaisant to, nuosavas kapitalas sudaré apie
55 proc. viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dalj. Tai rodo, kad jmoné yra pajégi savininky
nuosavybe padengti susidariusias skolas. Didziausig svorj nuosavam kapitalui turi nepaskirstytasis

pelnas, kuris visu analizuojamu laikotarpiu kasmet didéjo apie 10 proc.
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2.6 pav. Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy dinamika, tukst. eur.

Mokétiny sumy ir jsipareigojimy didZigja dalj sudaré ilgalaikei jsipareigojimai (nuo 60 iki
66 proc.). 2013 m. jie padidéjo 35 proc., kadangi reorganizuojant jmon¢ buvo perimta skola
fiziniam asmeniui, kurig sudaré negrazinta paskola (162 696 eur.) ir nesumokétos

paliikanos (42 070 eur.). Analizuojamu laikotarpius trumpalaikiy jsipareigojimy didziaja dalj sudaro
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skolos tickéjams (85-90 proc.) ir kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai (~10 proc.) (Zr. 2.7 pav.).

Pastebétina tai, jog trumpalaikiai jsipareigojimai buvo padidéje 2012 - 2013 m., kai prisijungiant

imong buvo prisiimtos jos skolos tiekéjams, taciau 2014 m. trumpalaikiai jsipareigojimai sumazéjo

7,5 proc., taigi jmoné sékmingai valdo savo trumpalaikj mokumg. Pelno mokescio jsipareigojimai

atsirado tik 2013 m. po to kai buvo iSmokétos skolos susidariusios krizés metu. Galima atkreipti

démes;j ] tai, jog jmonés gauti iSankstiniai apmokéjimai per penkerius analizuojamus metus buvo

labai nepastoviis, taciau 2014 m. lyginant su 2013 m. jy padaugéjo net 314 proc. To priezastis yra

1Sauge individualis pirkéjy uzsakymai, uz kuriuos jmoné praso iSankstinio apmokéjimo.
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2.7 pav. Trumpalaikiy jsipareigojimy struktiira, proc.

Apibendrinus balanso horizontaligjg ir vertikaligjg analizes galima teigti, kad ilgalaikio turto

ir ilgalaikiy jsipareigojimy padidé¢jimo priezastis yra akcininky sprendimas reorganizuoti jmong.
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2.8 pav. Pinigy srauty ataskaitos rodikliy dinamika, tukst. eur.

Atlikta horizontali pinigy srauty ataskaitos analizé, patvirtino, jog biitent i§ pagrindinés

veiklos jmoné gauna daugiausia pinigy. Taciau pastebétina, jog did¢jant grynajam pelnui, pinigy

srautai analizuojamu laikotarpiu, i§skyrus 2013 m., mazéjo (zr. 2.8 pav.). Pinigy srauto mazéjima
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dazniausiai lemdavo pirkéjy jsiskolinimo augimas, iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas, o 2013 m.
situacija salygojo pirkéjy jsiskolinimo sumazéjimas ir skoly tiek¢jams padidéjimas.

Prasciausia situacijg grynyjy investicinés veiklos pinigy srauty buvo 2013 m., kai lyginant su
2012 m. ilgalaikis turtas padidéjo 1217 proc., dél zemés perémimo. Vis délto, kaip buvo pastebéta
analizuojant balanso ataskaitas, pinigy srautai i§ investicinés veiklos visg analizuojama laikotarpj
yra neigiami. PanaSus scenarijus matomas ir pinigy srautuose i§ finansinés veiklos — 2010 - 2012 m.
ir 2014 m. jie buvo neigiami. Tai 1émé paskoly grazinimai, kurios 2013 m. buvo visiskai grazintos,
ir paliikany moké¢jimai. 2013 m. prisiimti kitos jmonés jsiskolinimai padidino UAB ,,Ginlora“
pinigy srautus.

Atlikta vertikalioji pinigy srauty analizé parode, jog struktiira labai nepastovi, visi straipsniai
analizuojamu laikotarpiu keitési gana zenkliai. T. y. vieni pinigy srauty straipsniai did¢jo, o kiti
mazgéjo, taCiau bendroje struktiroje galima rasti atvirkséig rezultatg, pavyzdziui, grynasis pelnas
2011 — 2014 m. didé¢jo, bet bendroje struktiiroje, jo dalis svyravo nuo 10 iki 55 proc. Tai galima
vertinti teigiamai, kadangi vadovybé pasirenka tokius valdymo sprendimus, kurie turi jtakos jos
finansiniams rezultatams.

Bendrai vertinant jmonés finansinius rodiklius matoma, jog nuo 2010 m. jmonés situacija
pageréjo: iSaugo pardavimo pajamos, tai didino bendrajj pelna, per analizuojama laikotarpj Zymiai
padidéjo ilgalaikio turto, buvo jsigyta zemé ir papildytas automobiliy parkas, taigi yra investuojama
1 plétra, kadangi ketinama atidaryti dar viena parduotuve. Be to, matoma, ir trumpalaikio turto
did¢jimas, kurio didzigja dalj sudaro atsargos. Vis d¢lto, jy dalis nuo 2010 m. sumazéjo 16 proc.,
taCiau tai galima vertinti teigiamai, kadangi jy did¢jimas galéty reiksti pardavimo masto sulétéjima,
o tai gali sukelti piniginiy iStekliy trikumg. Ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy suma
analizuojamu laikotarpiy tai sumazédavo, tai padidédavo, taciau pazymétina, jog 2013 - 2014 m.
dalis skoly buvo grazinta, nepaisant to 2013 m. buvo prisiimti prijungtos jmones turéti finansiniai
Jsipareigojimai ir skolos tiek¢jams. Vis délto jmonés padétis nepaisant turimy jsipareigojimy yra
gera, kadangi jmoné¢ turi pakankamai nuosavo kapitalo, kurj galéty panaudoti i8kilus problemoms.
Be to did¢jo grynasis ir bendras jmonés pelnas: 2010 m. jmoné¢ patyré nuostolj, o praéjus keturiems
metams jos grynasis pelnas virSijo 76 tiukst. eur. Tai rodo jmonés gebéjima efektyviai valdyti
turimas 1éSas ir turtg. Taciau vien §iy absoliutiniy dydziy nepakanka tinkamai jvertinti jmonés
pelningumg ir kitus jai svarbius rodiklius. Todél sekanciame skyriuje bus nagrinéjami

UAB ,,Ginlora“ finansiniai koeficientai.
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2.4. Finansiniy koeficienty analizé

Pagal pasirinkta metoda, tikslesne finansing jmonés bikle ir veiklos rezultatus atskleidzia
santykiniy finansiniy rodikliy skai¢iavimas. Bus analizuojamos pagrindinés rodikliy grupés —
pelningumo, mokumo (likvidumo) ir veiklos efektyvumo rodikliai. Jy reikSmingumas jmonés
finansinei buklei apibiudintas 1.6 skyriuje, o paciy rodikliy paai$kinimai pateikti 1 - 4 prieduose.
Ivertinti santykiniy finansiniy rodikliy sistema padés jy skaitiniy reikSmiy jvertinimas, kuris
sudarytas pagal anks¢iau nagrinétus literatiirinius Saltinius. Rodikliy lentelése ,,gerai” jvardintos
reikS§més, kai rodiklio dydis tenkina, ,,blogai“ — buklé prasta. Taciau siekiant atskleisti jmonés
finansing bukle ir veiklos rezultatus konkurencingoje rinkoje, remiantis Lietuvos statistikos
departamento Oficialiosios statistikos portalu, salia UAB ,,Ginloros* santykiniy rodikliy skiltyje
,Rinka“ bus pateikiami jmoniy uZsiimanéiy ta pacia ekonomine veikla finansiniai rodikliai®>. Be to

bus skai¢iuojami santykiniai pinigy srauty rodikliai, kurie taip pat atskleis jmonés pelninguma ir

mokuma.
2.1 lentelé
Mokumo (likvidumo) koeficientai
Eil Teorija Rodiklio skaitiné reik§mé
' Rodiklis . | Im. [ Rin. | Im. | Rin. | Im. | Rin. | Im. | Rin. | Im. | Rin.
Nr.
Gerai | Blogai == 75 2011 2012 2013 2014

1 Ejgfdm’o"' mokumo o6 | <10 | 254|110 | 286 | 1.44 | 264 | 143 | 227 | 1.45 | 2.67 | 152
2 Eorglitojo”'mo"“mo 510 | <05 |o044|046|065] 060|083 053|061 056|090/ 056

3 | Bendrasis skolos koef. | <05 | >0,7 | 044|070 | 042 | 0,64 | 0,44 | 0,63 | 0,48 | 0,64 | 0,46 | 0,56

4 | Ilgalaikiy skoly koef. <0,3 | >0,5 |0,28|0,15]0,28 0,14 0,26 | 0,00 |0,30 | 0,11 | 0,30 | 0,07

5 | Apyvartinio kapitalo

manevringumo koef mazesnis geriau | 1,36 | 3,82 11,19 1192 |110| 2,1 | 1,30 1,97 | 1,06 | 1,84

Verta atkreipti démesj, kad nuo mokumo priklauso jmonés finansin¢ buklé ir veiklos
rezultatai. Todél norint jvertinti UAB ,,Ginlora® mokuma, buvo apskai¢iuotas bendrojo bei greitojo
trumpalaikio mokumo koeficientai, bendrasis skolos koeficientas, ilgalaikiy skoly koeficientas ir
apyvartinio kapitalo manevringumo koeficientas (Zr. 2.1 lent.). Pastebéta, kad jmonés mokumo
rodikliy, i$skyrus greitojo trumpalaikio mokumo koeficienta, skaitiné iSraiSka atitinka teorijoje
pateiktas geras rodikliy ribas. Be to pastarieji UAB ,,Ginlora“ finansiniai koeficientai vertinami
geriau uz rinkoje nustatytus, iSskyrus ilgalaikiy skoly koeficientg. Taigi 1§ esmés jmonés

probleminé sritis yra greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas, kuris vertinamas patenkinamai

2 Tiriamos nefinansinés jmonés: akcinés ir uzdarosios akcinés bendrovés, valstybés ir savivaldybés jmonés,
uzsienio jmoniy filialai, zemés iikio ir kooperatinés bendrovés, vieSosios jstaigos. [traukiamos tik tos vieSosios jstaig0s,
kurios daugiau nei pusg¢ veiklos sanaudy padengia uzdirbtomis pajamomis. Ekonominé veikla pagal EVRK 2 red., 3
zenkly lygiu apima G475 Kitos namy tikio jrangos mazmeniné prekyba specializuotose parduotuvése. 2014 m. naudoti
iSankstiniai duomenys.
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pagal teorijoje nustatytas ribas, o ilgalaikiy skoly koeficientas, nors teoriskai yra geras, taciau kity
rinkoje veikian¢iy jmoniy koeficientai yra 2 - 3 kartus mazesni nei UAB ,,Ginlora®.

Detaliau analizuojant tiriamos jmonés mokumo (likvidumo) koeficientus galima teigti, kad
visu analizuojamu laikotarpiu ji buvo pajégi vykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus, kadangi
jos trumpalaikis turtas daugiau nei 2 kartus didesnis uz trumpalaikius jsipareigojimus (bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficientas). Taciau skaiCiuojant tik realias ir mobilias mokéjimo
priemongs, imoné susidurty su sunkumais greitai sumokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus,
kadangi greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas nesiekia 1 ir yra vertinamas tik patenkinamai.
Taciau verta pazymeéti, jog tokia pati situacija buvo fiksuojama visoje rinkoje. Svarbus aspektas yra
tai, jog UAB ,,Ginlora* bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo koeficienty skirtumas yra gana
didelis, tai rodo, kad jmoné turi daug atsargy, kurias paversti grynaisiais pinigais yra sudétinga.
Pabréztina, jog 2012 m., pradéjus iSparduoti uZzsistovéjusius atsargy likucius, Siy koeficienty
skirtumas sumazéjo apie 19 proc. Dél tos pacios prieZasties, apyvartinio Kapitalo manevringumo
koeficientas analizuojamu laikotarpiu buvo nepastovus ir rod¢, jog vidutiniskai 1,2 apyvartinio
kapitalo dalis buvo ,,jSaldyta“ atsargose. Taciau jmonés nenaudojamy atsargy dalis 2011- 2014 m.
buvo mazesné nei fiksuota rinkoje, vadinasi jmonés padétis apyvartinio kapitalo panaudojimo
atzvilgiu yra geresné nei rinkoje. Skai¢iuojant pagrindinj ilgalaikio mokumo rodiklj — bendrajj
skolos koeficienta, pastebéta, jog vir§ 40 proc. jmonés turto yra skolintos 1éSos. Sis rodiklis
nevirSija nustatytos nepatenkinamos reikSmes, taciau kreditoriy atzvilgiu, mazesnis santykis yra
vertinamas palankiau. Vis délto, praktikoje matoma, jog skolintos 1éSos sudaro apie 60 proc. jmoniy
turto. Kuo didesnis skolos rodiklis, tuo mazesnis saugumo lygis. 2013 m. lyginant su 2012 m., kai
analizuojamoje jmong¢je vyko reorganizacija, skolos rodiklis pakilo 0,04 punkto, taciau nustatytos
nepatenkinamos reikSmes nevirSijo. Ilgalaikés skolintos 1€Sos analizuojamoje jmonéje nevirsijo
30 proc., o tai reiskia, kad rizika negrazinti trumpalaikiy skoly yra maza. Nors rinkoje Sis dydis yra
dar maZesnis, taciau tikétina, jog 2017 m. jmonei graZinus paskola jos ilgalaikiy skoly koeficientas
pageres.

Apibendrinus mokumo (likvidumo) rodiklius, galima teigti, jog nagrinéjama jmoné yra pajégi
vykdyti savo trumpalaikius jsipareigojimus, jos skolos nevirSija turimo turto. Dauguma koeficienty
rodo paskutiniaisiais 2013 - 2014 m. UAB ,,Ginlora“ finansing biikle pageréjus. Be to jos
koeficientai vertinami geriau nei rinkos situacija.

Siekiant jvertinti, kaip efektyviai uzdirbamas pelnas, kaip gerai jmoné priima investicinius ir
finansinius sprendimus analizuoti pelningumo rodikliai: bendrasis pardavimo pelningumas, grynasis
pardavimo pelningumas, grynasis turto pelningumas ir grynasis nuosavo kapitalo
pelningumas (Zr. 2.2 lent.). Vis délto, vertinant pelningumo rodiklius pastebétas nukrypimas nuo

teoriniy rodikliy riby. Jas atitinka tik bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis, ta¢iau jmonés
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pelningumo rodikliai daugiau maZiau sutampa su rinkos pelningumo rodikliais. Taigi galima
patvirtinti, jog pelningumo rodikliai yra tokie Zemi d¢l veiksniy, kuriy jmonés negali kontroliuoti,

pavyzdziui, ekonominés situacijos Salyje, demografiniy, visuomeniniy ir kt. procesy.

2.2 lentelé.
Pelningumo rodikliai, proc.
il Teorija Rodiklio skaitiné reik§mé
nr. | Rodiklis gerai | blogai Im. | Rin. | Im. | Rin. | jm. | Rin. | Im. | Rin. | tm. | Rin.
2010 2011 2012 2013 2014
Bendrasis
1 | pardavimo | >20,0 | <7,0 | 23,36 | 19,44 | 29,27 | 23,44 | 27,08 | 22,23 | 30,44 | 40,79 | 30,33 | 23,27
pelning., %
Grynasis
2 | pardavimo |>10,0| <50 | 6,27 | 2,49 | 0,76 | 1,37 | 2,79 | 124 | 424 | 0,74 | 3,96 | 2,82
pelning., %
Gryn. turto
3 peining., % >15,0 | <80 | 542 | -3,66 | 0,73 | 233 | 3,09 | 232 | 3,75 | 1,35 | 3,68 | 591
Grynasis
4 E;Sf‘t:‘l’g >20,0 | <10,0 | -9,46 | -12,18 | 1,28 | 6,47 | 543 | 6,25 | 6,94 | 3580 | 6,91 | 1342
pelning., %

Kaip jau uzsiminta, gera bikle rodo tik bendrasis pardavimo pelningumas, kuris atskleidzia
kaip jmoné dirbty, jei neturéty administraciniy valdymo i3laidy. Sio rodiklio rezultatai net virdija
rinkos rezultatus, iSskyrus 2013 m. Tad matoma, jog jmoné tvarkosi su parduoty prekiy savikaina
bei kainodaros politika, 0 po asortimento pakeitimo, 2013 m. bendrasis pardavimo pelningumas
Soktelejo 3 proc. Taciau jvertinus gryngji pardavimo pelninguma, t. y. jvertinus visas pajamas ir
sgnaudas, rodiklis palyginti su nustatyta teorine riba skiriasi beveik 6 punktais, be to penkiy mety
laikotarpiu zenkliai svyravo. Vis délto 2012 - 2014 m. jmonés grynasis pardavimo pelningumo
rodiklis buvo didesnis uz rinkos. UAB ,,Ginlora“ grynasis turto pelningumas nuo rekomenduojamos
reik§més skiriasi daugiau nei 11 punkty, todél tai gali byloti apie turto naudojimo neefektyvuma.
Pastebétina, kad didéjant pelnui, didéja ir turto pelningumo rodiklis, taCiau didéjant turtui,
pelningumas mazeja. 2014 m. i$ vieno ilgalaikio turto euro buvo uzdirbta 3,68 cento grynojo pelno.
Taciau prisimenant autoriy rekomendacija, jog turto pelningumo rodiklis turéty buti 2 - 3 proc.
didesnis negu rinkoje nusistovéjusios pelningumo normos, galima teigti, jog tenkinamas turto
pelningumas jmonéje buvo 2013 m. Taip pat veiklos efektyvumg parodo nuosavo kapitalo
pelningumas, kuris uz rekomenduojama reikSme vidutiniskai buvo mazesnis 13 punkty, o 2014 m.
1 euras nuosavo kapitalo uzdirbo 6,91 cento grynojo pelno. Kontrastui pamatyti, galima atkreipti
démesj j 2011 m. nuosavo kapitalo jtaka grynajam pelnui, kai rodiklis sieke 1,28 proc., t. y. 1 euras
kapitalo uzdirbo 1,28 cento. Pastebéta, jog 2013 m. rodiklio reikSmé buvo didesné uz rinkos.

Nepaisant to, kad iSankstiniais 2014 m. duomenimis nuosavo kapitalo pelningumas rinkoje yra
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beveik du kartus didesnis nei UAB ,,Ginlora* rodiklis, galima teigti, jog jmon¢ atsistato po
ekonominés krizes ir palaipsniui didina savo pelninguma.

Apibendrinus, UAB ,,Ginlora* pelningumo rodikliai netenkina teorijoje nustatyty rodikliy
reikSmiy, taciau juos lyginant su rinkoje fiksuotais pelningumo rodikliai, galima teigti, jog jmonés
veiklos efektyvumas mazai skiriasi nuo kity jmoniy vykdanéiy tg pacig ekonomine veiklg. Ypac
rodikliy pageréjimas pastebimas 2013 - 2014 m.

Nagrinéjant jmonés kasdieniy uzduociy atlikimo efektyvumg buvo skai¢iuojami pardavimo
savikainos lygis, atsargy apyvartumas ir ilgalaikio turto apyvartumas (zr. 2.3 lent.). Taigi veiklos
efektyvumo rodikliai lyginti su teorinémis jy ribomis bei 2010 - 2014 m. jmoniy vykdanciy tg pacig
ekonoming veiklg atitinkamais rodikliais. Pastebéta, jog pardavimo savikainos lygis UAB ,,Ginlora®
tenkina tiek teorines ribas, tiek rinkoje vyraujancias rodiklio reik§mes. Tadiau jmonés apyvartumo
rodikliai rodo blogesne imonés bukle. Rinkoje apyvarty yra padaroma daugiau, o ilgalaikio turto

valdymo lygis yra efektyvesnis nei analizuojamoje imongje.

2.3 lentelé
Veiklos efektyvumo rodikliai
Teorija Rodiklio skaitiné reik§mé
Eil. Rodiklis _ | tm. | Rin. [ Im. | Rin. | Im. | Rin. | m. | Rin. | Im. | Rin.
Nr. gerai | blogai
2010 2011 2012 2013 2014

1 Eagi‘ia"'mosa‘”ka'”os <0,7 | >09 |077|081]071|077073|0,78|070| 078070 0,77

Atsargy kartais didesnis geriau | 1,99 | 3,74 | 2,07 | 4,19 | 2,56 | 4,16 | 2,02 | 3,94 | 2,27 | 4,55
2 apyvar-

tl?n)q\;s dienomis | mazesnis geriau | 184 | 98 | 177 | 87 | 143 | 83 | 181 | 93 | 161 | 80
3 | llgalaikio turto didesnis geriau | 1,52 | 4,17 | 1,63 | 6,09 | 2,00 | 8.06 | 1,37 | 8.02 | 1,50 | 8.42

apyvartumas

Taigi vertinant pardavimo savikainos lygj, matoma, jog visu analizuojamu laikotarpiu reikéjo
apie 70 centy sgnaudy vienam pardavimo pajamy eurui uzdirbti. Taigi Sis rodiklis pagal
rekomendacijas yra vertinamas gerai ir galima spresti, kad jmoné sugeba kontroliuoti prekiy
jsigijimo savikaing. ApskaiCiuotas atsargy apyvartumas rodo, jog nuo 2010 iki 2012 m. ir 2014 m.
atsargy naudojimo efektyvumas did¢jo. Matoma, jog apyvarty skaicius per analizuojamus metus
svyravo nuo 1,99 iki 2,56. Sis rodiklis yra gana mazas, kadangi jmoné turi daug atsargy, o dél to
kyla grésmée, jog dalis atsargy lieka ,,uZzSaldytos®, pavyzdziui, likusios maZos kvadratiiros grindy
dangos, kurias sudétinga parduoti. Kad rodiklio reikSmés yra mazos patvirtina ir rinkos atsargy
apyvartumas kartais, kuris svyruoja apie 4 kartus. Be to jmonése vykdanciose ta pacia veiklg kaip
UAB ,,Ginlora®“ atsargos atnaujinamos kas 80 - 90 dieny, o tai reiSkia apie du kartus dazniau nei
nagrinéjamoje jmon¢je. Imones ilgalaikio turto apyvartumas taip pat nusileidzia rinkos jmoniy
atitinkamam rodikliui. UAB ,,Ginlora” vienas ilgalaikio turto euras uzdirba ne daugiau 2 eury
pardavimo pajamy analizuojamu laikotarpiu, o rinkoje — apie 8 eurus. Tai reiSkia, kad UAB
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,Ginlora“ ilgalaikis turtas, kurio didzigja dalj sudaro zemé¢, néra pakankamai ,,jJdarbinamas‘ jmonés
pajamoms uzdirbti.

Isanalizavus veiklos efektyvumo rodiklius, galima teigti, jog jmoné gerai valdo savo sgnaudas
ir palaiko gera pardavimo savikainos lygj. Tafiau jmoné turéty atkreipti démesj j apyvartumo
rodiklius, kadangi mazas jmonés atsargy apyvartumas rodo, jog $i turi daug likvidaus turto,
techniskai pasenusiose atsargose. Be to reikéty iSnaudoti kuo daugiau ilgalaikio turto pajamoms
uzdirbti.

Aptariant visus 12 rodikliy, galima teigt, jog dalis jy nesiekia teorijoje nustatytos geros buklés
ribos, taCiau vertinant bendrg rinkos situacijg jmonés duomenys daugeliu atveju yra geri.
Pavyzdziui, 2010 - 2014 m. gero rodiklio reikSm¢ rodo bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficientas, bendrasis skolos koeficientas, ilgalaikiy skoly koeficientas, apyvartinio kapitalo
manevringumo rodiklis, bendrasis pardavimo pelningumas ir pardavimo savikainos lygis. Atsargy
apyvartumas kartais parod¢, jog atsargos atnaujinamos 2 arba 2,5 kartus per metus, tai reiksty kas
150 - 180 dieny atsargos paverc¢iamos pinigais, todél biity naudingiau §j rodiklj padidinti, tuo labiau,
jog rinkoje padaroma apie 4 atsargy apyvartas. Taciau vertinant atsargy apyvartumg, reikéty
atsizvelgti, jog nagrinéjama prekybiné jmoné, kuri iki 2012 m. savo atsargas pildydavo kai tiekéjai
paskelbdavo kolekcijy iSpardavimus, todél sukaupdavo daug produkcijos atsargy. Apyvartinio
kapitalo manevringumo koeficientas analizuojamu laikotarpiu svyravo nezymiai, ir rodo, jog apie
1,2 apyvartinio kapitalo yra nenaudojama atsargose, vis délto Sis rodiklis 2014 m. lyginant su
2013 m. sumazéjo 18 proc. ir yra vertinamas geriau nei kitose jmonése. Ypac¢ bloga rodikliy padétj
rodo grynojo pelningumo rodikliai, kuriy koeficientai, palyginti su nustatytomis rodikliy
reikSmémis, skiriasi vidutiniSkai 10 punkty. Tam jtakos tur¢jo veiklos sgnaudy augimas, nes buvo
didinami atlyginimai darbuotojams, augo nuomojamy prekybos ploty nuomos kainos.

Tradiciniais biidais skaiCiuojamiems rodikliams alternatyva yra pinigy srauty santykiniai
rodikliai. Sie rodikliai teikia informacija apie jmonés ilgalaikj ir trumpalaikj mokuma, pardavimo,
turto, kapitalo pelningumg ir pan. Tod¢l i§ pinigy srauty ataskaitos gauti pelningumo ir mokumo
rodikliai bus lyginami su atitinkamais rodikliais gautais 1§ pelno (nuostoliy) ataskaitos ir balanso.
Jau i8siaiskinta, jog literatliroje néra placiai nagrinéjami pinigy srauty santykiniai rodikliai, todel
néra pateikta jy orientaciniy reikSmiy. Sitiloma, jog pinigy srauty rodikliai buity kuo aukstesni,
kadangi tai reikSty geresne jmonés finansing bukle. Kaip pastebéta nagrin€jant pinigy srauty
ataskaita, 1§ pagrindinés veiklos jmon¢ sukaupia didziausius pinigy srautus, o investicinés veiklos
pinigy srautai dél jsigyto ilgalaikio turto analizuojamu laikotarpiu buvo neigiami, ta pati situacija
matoma ir finansinés veiklos pinigy srautuose, dé¢l mokamy paltikany uz paskolas ir prisiimty kity
finansiniy jsipareigojimy. Dél Siy priezasCiy daugiausia démesio skai¢iuojant santykinius pinigy

srauty rodiklius bus skirta pagrindinei veiklai.
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Apskaiciavus santykinius pinigy srauty rodiklius susijusius su jmonés pelningumu, pastebéta,
Jog 2013 m. visi grynieji pinigy srautai buvo didesni nei kitais analizuojamais metais (zr. 2.4 lent.).
Issiaiskinta, kad 2014 m. vienam pardavimo eurui teko 8 centai grynojo pinigy srauto ir lyginant su
2013 m. tai yra 5 centais maziau. Lyginant grynojo pelningumo rodiklj, gautg i§ pelno (nuostoliy)
ataskaitos duomeny, matoma, jog 2013 ir 2014 m. vienas pajamy euras uzdirbo 4 centus grynojo
pelno. Taigi vienas pardavimo euras neSa dvigubai daugiau grynojo pinigy srauto, negu grynojo
pelno. Vienam turto eurui 2010 - 2014 m. teko nuo 5 iki 11 centy grynyjy pinigy i§ pagrindinés
veiklos, 0 pagal anks¢iau apskai¢iuotg grynajj turto pelninguma, vienas turto euras sukuria tik 1 - 4
centy pajamy analizuojamu laikotarpiu. Treciasis pinigy srauty santykinis rodiklis atskleidzia, kad
vienam nuosavo Kkapitalo eurui analizuojamu laikotarpiu teko nuo 10 iki 21 centy grynyjy pinigy.
Taciau tuo pat metu grynasis nuosavo kapitalo pelningumas daugiausia sieké tik 7 centus. Todél
pastebima, jog daugiausia grynyjy pinigy ir grynojo pelno atne$é nuosavas kapitalas, o pardavimai
ir turtas labai panaSig dali. Taciau dvigubas ar trigubas rodikliy, skaifiuoty i§ pinigy srauty
ataskaitos ir kity ataskaity, skirtumas patvirtina, jog pinigy judéjimas yra atsictas nuo pajamy
uzdirbimo ir sgnaudy patyrimo, taigi grynojo pelno rodiklis, naudotas pelningumo rodikliuose,
nesutampa su to paties laikotarpio grynuyjy pinigy srautu (zr. 1.6 skyriy). Siuo atveju pinigy srauto

graza yra didesné uz pelninguma.

2.4 lentelé
Pinigy srautuy grazos ir pelningumo rodikliai

Eil. Rodiklis Rodiklio skaitiné reik§meé
Nr. 2010 2011 2012 2013 2014
1 | Grynojo pinigy srauto graza i§ pardavimo 0,10 0,07 0,05 0,13 0,08
Grynasis pardavimo pelningumas -0,06 0,01 0,03 0,04 0,04
2 | Grynyjy pinigy srauto graza i$ turto 0,08 0,07 0,05 0,11 0,07
Grynasis turto pelningumas -0,05 0,01 0,03 0,04 0,04
3 | Grynojo pinigy srauto graza iS nuosavo kapitalo 0,15 0,12 0,10 0,21 0,13
Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas -0,09 0,01 0,05 0,07 0,07

Remiantis pinigy srauty ataskaita buvo apskai¢iuoti mokumo rodikliai, o $alia jy pateikti jau
apskaiCiuoti i§ balanso duomeny mokumo rodikliai, siekiant palyginti gautas reikSmes (zr.
2.5 lent.). Pastebéta, kad 2013 m. matomas rodikliy padidéjimas. Taigi jmoné disponavo didesniais
pinigy srautais i§ pagrindinés veiklos.

Pastebéta, jog 2014 m. 0,44 trumpalaikiy jsipareigojimy dalis gali buiti padengta pinigais.
Pagal rekomendacijas, §i dalis neturéty biiti mazesné nei 0,5, kadangi tuomet jmonei gresia
trumpalaikio mokumo problemos. 2013 m. trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais
rodiklis buvo 0,61, taigi jmoné neturéjo trumpalaikio mokumo problemy. Verta atkreipti démes;,

jog greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas, prieSingai nei pastarasis, geriausiai jvertintas
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2014 m. Vis délto tiek trumpalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais, tiek greitojo trumpalaikio
mokumo koeficientas rodo galimg mokumo problema. Ilgalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo
pinigais koeficientas analizuojamu laikotarpiu buvo nepastovus. 2013 m. jmoné padengé didele dalj
savo jsipareigojimy, taigi rodiklis palyginti su 2012 m. iSaugo 14 punkty, vadinasi tuomet jmon¢
per 0,35 ataskaitinius laikotarpius gal¢jo padengti savo ilgalaikius jsipareigojimus. Taciau buvo
prisiimta daugiau jsipareigojimy ir Sis rodiklis 2014 m. sumaz¢jo iki 0,24, o tai reiskia, kad pailgéjo
laikotarpis, per kur] imoné¢ galéty padengti savo ilgalaikius jsipareigojimus. Kad bty galima
palyginti pastarojo rodiklio rezultatg su balanso ataskaitos duomenimis, buvo pasirinktas ilgalaikiy
skoly koeficientas, nes atsizvelgiant j tai kokia dalis turto yra ilgalaikés skolos, priklauso kaip greit
jmoné padengty jsipareigojimus. T. y. Siuos rodiklius reikéty lyginti prieSingai: esant dideliam
ilgalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigai koeficientui, ilgalaikiy skoly koeficientas turéty buti
mazesnis (pagal rekomendacijas >30). Vertinant visy jsipareigojimy apmokejimo pinigais
koeficienta, galima teigti, jog analizuojamu laikotarpiu daugiausiai 0,22 visy jsipareigojimy jmone
galéjo padengti pinigais (2013 m.). Nors pagal rekomendacijas pinigy srauty rodikliai vertinami
gerai kai yra kuo didesni, bet lyginant su bendruoju skolos koeficientu jmonés mokumo situacija
yra gera, o bendra finansin¢ buklé vertinama teigiamai.

2.5 lentele
Santykiniai pinigy srauty rodikliai, susije¢ su jmonés mokumu

Rodiklio skaitiné reik§meé

Eil. Rodikliai
Nr. 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 | Trumpalaikiy jsipareigojimy apmokeéjimo pinigais koeficientas 0,51 047 | 031 | 061 | 044
Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas 0,44 065 | 083 | 061 | 090
2 | Tlgalaikiy jsipareigojimy apmokéjimo pinigais koeficientas 0,30 024 | 021 | 0,35 | 0,24
Ilgalaikiy skoly koeficientas 0,28 0,28 | 0,26 | 0,30 | 0,30
3 | Visy jsipareigojimy apmokeéjimo pinigais koeficientas 0,19 016 | 012 | 0,22 | 0,15
Bendrasis skolos koeficientas 0,44 042 | 044 | 048 | 046

Apibendrinus pinigy srauty santykinius rodiklius, galima daryti iSvada, jog jmoné¢ turi siekti
Siy rodikliy didinimo. Kaip jau buvo minéta teorin¢je dalyje, literatiiroje néra pateikta iSsamiy
pinigy srauty rodikliy vertinimo, tod¢l analizuojant koeficientus didZiausias démesys turi biiti
skiriamas jy pokyCiams analizuojamu laikotarpiu. UAB ,,Ginlora® pinigy srauty santykiniai
rodikliai 2010 - 2014 m. turéjo tendencijg svyruoti, ta¢iau i$siskiria 2010 m. ir 2013 m., kuomet

atitinkamai dél krizeés poveikio ir vadovybeés sprendimy didelé¢ dalis rodikliy geréjo.
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2.5. Rodikliy standartizavimas

Atlikus balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaitos dvylikos santykiniy rodikliy sistema, belicka
gautus duomenis standartizuoti ir nustatyti jmonés faktinés buklés nuokrypi nuo nustatytos
normalios biisenos.

Pirmiausia, remiantis rekomendacijomis ir literatiros Saltiniais, nagrinétais teorinéje dalyje,
nustatomos rodikliy skaitiniy reikSmiy ribos. Tuomet apskai¢iuojamos rodikliy etaloninés
reikSmeés (Xe) iSvedant ribiniy rodikliy vidurkj ir skiriant kiekvienam koeficientui ,,normalios
busenos“ balg — 100 (Zr. 2.6 lent.). Taigi jmonés ,,normalig biiseng* nurodo bendras normalios
busenos balas (Bi), kuris yra lygus 1 300. Verta atkreipti démesj, jog atsargy bei ilgalaikio turto
apyvartumo ir apyvartinio kapitalo manevringumo rodikliy etaloninés reikSmés apskaiciuotos
iSvedant jmonés atitinkamy rodikliy 2010 - 2014 m. vidurkj. Pabréztina, jog etaloninés reikSmés yra
imonés veiklos optimalumo orientyras. Todél naudojantis jomis, galima analizuoti faktinés

situacijos santykinius nuokrypius nuo etaloninés reikSmes.

2.6 lentelé
Santykiniy finansiniy rodikliy etaloniné reik§meé ir ,,normalios biisenos* balas
) Rodiklio skaitiné reik§meé Normalios
Eil. Rodiklis ‘gt : Etaloniné biisenos
NT. gera padétis | nepatenkinama | reik§meé Xe
(Xgi) padétis (xbi) balas Bi
1 Bendrojo trumpalaikio mokumo koef. >2,0 <1,0 1,50 100
2 Greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas >1,0 <0,5 0,75 100
3 Bendrasis skolos koeficientas <0,5 >0,7 0,60 100
4 Ilgalaikiy skoly koeficientas <0,3 >0,5 0,40 100
5 Bendrasis pardavimo pelningumas, % >20,0 <7,0 13,50 100
6 Grynasis pardavimo pelningumas, % >10,0 <5,0 7,50 100
7 Grynasis turto pelningumas, % >15,0 <8,0 11,50 100
8 Grynasis nuosavo kapitalo pelningumas, % >20,0 <10,0 15,00 100
9 Pardavimo savikainos lygis <0,7 >0,9 0,80 100
kartais Kuo didesnis, tuo geriau 2,18 100
10 | Atsargy apyvartumas - - - -
dienomis Kuo mazesnis, tuo geriau 169 100
11 | llgalaikio turto apyvartumas Kuo didesnis, tuo geriau 1,62 100
12 | Apyvartinio kapitalo manevringumo koef. Kuo mazesnis, tuo geriau 1,20 100
i$ viso: 1300

Taigi apskaiciavus 2010 - 2014 m. rodikliy skaitinés reik§més ir etaloninés reikSmés santykj,
gavome santykinius nuokrypius (zr. 11 prieda). Jie atspindi, kiek jmonés santykiniai rodikliai yra
didesni ar mazesni uZz nustatytas optimalias ribas. Jei santykinio nuokrypio reik§mé yra didesné
uz 1, vadinasi, faktiniai jmonés rodikliai yra didesni, nei nustatyta optimali jy reik§mé. Koreguojant

normalios biisenos balg (Bi) santykiniu nuokrypiu (li) yra gaunamas faktinés busenos balas (Bit),
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kuris ir atspindi jmonés biikle analizuojamu laikotarpiu. 2.9 paveikslélyje pateikta 2010 - 2014 m.

nustatyta jmonés finansinés buklés ir veiklos rezultatai.
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1000 = Faktinés biisenos balas
,,Normalios biisenos* balas
500
0
2010 2011 2012 2013 2014

2.9 pav. Faktinés biisenos baly nuokrypis nuo ,,normalios biisenos®, balais

I§ gauty duomeny matoma, jog nustatyto 1300 ,,normalios bisenos* balo jmoné nepasieké tik
2010 m., kadangi 2009 m. vykusi ekonominé krizé palieté jmong, buvo prasti greitojo trumpalaikio
mokumo, pelningumo, apyvartumo rodikliai. 2011 m. lyginant su 2010 m. padétis pageréjo
37,07 proc., apyvartumo rodikliai pasieké normalios padéties balg, o pelningumo rodikliai tapo
teigiami. Sekanciais 2012 m. balas Sokteléjo dar 11 proc. — pageréjo greitojo trumpalaikio mokumo
koeficientas. Taciau 2013 m. Sis rodiklis vél nukrito Zemiau etaloninés reikSmés, be to pablogéjo
apyvartumo rodikliai, skolos koeficientai, padidéjo apyvartinio kapitalo manevringumo
koeficientas, kas salygojo blogiausia jo reikSm¢ nuo 2011 m. Vélgi Sig situacija galima sieti su
vadovybés sprendimu reorganizuoti jmone, prisiimti daugiau jsipareigojimy, didinti jmonés
ilgalaikj turta ir mazinti atsargas. Vis délto faktinés buisenos balas buvo 29 balais didesnis uz
nustatytg ,,normalig bliseng”, o jmonés finansiné biklé buvo panasSi j 2011 m. Geriausi UAB
,Ginlora“ finansiné biklé ir veiklos rezultatai fiksuojami 2012 ir 2014 m. Lyginant $iuos du metus
faktinés biisenos balas skyrési tik 4 vienetais. Bendras jmonés faktinés blisenos balas 2014 m. buvo
52 proc. geresnis, palyginti su 2010 m. jmonés faktinés buisenos balu. Todé¢l galima daryti iSvada,
kad ymoné suvaldé problemas kilusias po jmong iStikusios krizés.

Norint i$siaiskinti, kodél analizuojamu laikotarpiu jmonés faktinés biisenos balas buvo
nepastovus, verta panagrinéti kiekvieng rodikliy grupe atskirai, pradedant nuo mokumo (likvidumo)
grupés. Pastebima, jog bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas pagal teorines ir rinkoje
vyraujanéias ribas yra vertinamas labai gerai, tg patj patvirtina ir gauti faktinés bisenos
nuokrypiai (zr. 2.10 pav.). Matoma, jog bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas uz ,,normalios
biisenos* balg (100) yra didesnis vidutiniSkai 20 proc. per visa analizuojama laikotarpj. Greitojo
trumpalaikio mokumo koeficientas 2010 - 2011 m. ir 2013 m. nesieké 100 baly, vis délto 2014 m.
Sio rodiklio duomenys pageréjo ir sieké 120 baly. Vertinant bendrai visus mokumo (likvidumo)

rodiklius, galima teigti, jog silpnoji sritis buvo greitojo trumpalaikio mokumo koeficientai, kurie
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2014 m. lyginant su 2013 m. pakilo 39 balais, todél gali biiti, jog vadovybés sprendimai turéjo

jtakos gerinant jmonés mokuma ir ji gebéty padengti trumpalaikius jsipareigojimus likvidZiu turtu.

100 91
~q 76 : o
80 69 m Bendrojo trumpalaikio mokumo
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60 - 51
3643 4343 m Greitojo trumpalaikio mokumo
40 - W koeficientas
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2.10 pav. Mokumo (likvidumo) rodikliy faktinés biisenos nuokrypiai, balais

Vertinant apskritai mokumo rodikliy nuokrypj nuo ,,normalios biisenos® balo, kuris Siems
rodikliams sieké 500, galima teigti, kad 2010 - 2014 m. mokumo rodikliai pastaruosius vir$ijo

vidutini$kai 141 balu. Geriausia jmonés mokumo padétis fiksuota 2012 m.
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2.11 pav. Veiklos efektyvumo rodikliy faktinés biisenos nuokrypiai, balais

Analizuojant pardavimo savikainos lygj, atsargy apyvartumg ir ilgalaikio turto apyvartumag
2010 - 2014 m. pastebima, kad apyvartumo rodikliai nepasieké 100 baly 2010, 2011 ir
2013 m. (zr. 2.11 pav.). Vis délto atotriikis nebuvo zymus (iki 10 baly), todél bendrai veiklos
efektyvumo rodikliai neigiamos jtakos jmonés finansinei biiklei analizuojamu laikotarpiu nedaré.
Verta pastebéti, jog pardavimo savikainos lygis visu analizuojamu laikotarpiu buvo vertinamas
teigiamai ir tai patvirtina anksc¢iau konstatuotg fakta, dél jmonés sugebéjimo kontroliuoti iSlaidas.
Vélgi pastebima tendencija, kad 2014 m. lyginant su 2013 m. nagrinéjami rodikliai iSauga ir rodo
gera imonés finansing biklg.
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Bendras veiklos efektyvumo rodikliy nuokrypis nuo ,,normalios biisenos* balo, kuris Siems
rodikliams sieké 400, sudar¢ vidutiniskai 12 baly. Nors 2010 m. ir 2013 m. iki ,,normalios busenos*
balo triiko apie 20 baly, galima teigti, jog jmoné neturi problemy su veiklos efektyvumu. Geriausi
Sios rodikliy grupés rezultatai, kaip ir mokumo (likvidumo) grupés, fiksuojami 2012 m.

Tacdiau bendrg jmonés finansing bikle blogina pelningumo rodikliai (Zr. 2.12 pav.). Nors
bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis beveik visu analizuojamu laikotarpiu dvigubai virsijo
nustatyta balg, pastebima, jog grynojo pelningumo rodikliai visu analizuojamu laikotarpiu buvo
mazesni nei 100 baly. Verta pabrézti, jog pelningumo rodikliai nuo 2010 m. nuolat auga, todél

Jmongs padétis geréja. Vis délto, jmonei deréty susirtipinti grynojo pelningumo rodikliais.
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2.12 pav. Pelningumo rodikliy faktinés biisenos nuokrypiai, balais

Vertinant 2011 - 2014 m bendrg pelningumo rodikliy faktinés biisenos nukrypima galima
teigti, kad vidutiniskai grynasis pelningumas nuo 400 normalios pelningumo biisenos balo, buvo
mazesnis 85 balais. Vidutinis nukrypimas buvo vertinamas eliminuojant 2010 m. rezultatus,
kadangi tais metais santykiniai grynojo pelningumo rodikliai buvo neigiami ir vidutinj nukrypima
padidinty netikslingai. Apibendrinus galima teigti, kad visu analizuojamu laikotarpiu grynojo
pelningumo rodikliai rodo neigiamus nukrypimus, taigi pardavimy, turto ir nuosavo kapitalo
pelningumai yra ,,silpnoji* jmonés grandis.

Apibendrinus visg rodikliy sistemos standartizavimg ir gautg rezultatg apie jmones finansing
biikle ir veiklos rezultatus galima konstatuoti, jog 2014 m. jmonés buklé lyginant su 2013 m. ger¢jo,
o nuo 2010 m. jmoné pagerino savo biikle beveik dvigubai. Jei apibendrinamoji normaliuos
situacijos charakteristika yra 1300, tai reiskia, kad 2014 m. faktinés buklés balas rodo gera finansing
jmonés biukle, kadangi jos nuokrypis yra 152, 0 2010 m. buvo -344. Taigi nuo 2011 m. jmonés
finansiné biiklé yra gera. Vis délto, 2013 m. pastebimas faktinés buklés balo sumaZzéjimas lyginant
su 2012 m., tai yra atsargy iSpardavimo priezastis. Be to reikéty atkreipti démesi, jog gauti faktinés
biisenos nuokrypiai patvirtino pirmiau darytas iSvadas d¢l ,,silpnyjy* jmonés grandziy, t. y. grynojo

pelningumo rodikliy. Bitent j jas vadovybé turéty atkreipti démes;j.
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ISVADOS

1. ISnagringjus Lietuvos bei uzsienio mokslinés literatiiros Saltinius, paaiskéjo, kad
finansinés buklés ir veiklos rezultaty analizé yra reikSminga finansinés analizés dalis. Jos teikiama
informacija padeda vadovybei priimti tinkamus sprendimus, sudaro galimybes vertinti jmonés
pelningumg bei mokuma, o tinkamai interpretuojant faktinius duomenis — gerinti jmongés veikla.
Finansinés buklés informacijos Saltiniai yra pagrindinés finansinés atskaitomybés ataskaitos. Joms
analizuoti naudojami loginiai, grafiniai ir specialieji biidai, kadangi pasitelkiant juos galima stebéti
duomeny pokyciy tempus ir tendencijas, atvaizduoti gautus rezultatus bei jvertinti duomeny
tarpusavio rySius. Kadangi jmonéms svarbu gauti nesudétingg ir objektyvy biidg jmonés buklei
jvertinti, pritaikyta konkrec¢iai jos veiklai, buvo pasitelkta Mackevi¢iaus ir Valkausko sitiloma
integruota finansinés biiklés ir veiklos rezultaty analizés metodika. Pagal §ig metodika pateikiamas
imonés biklés vertinimas leidzia eliminuoti klaidingg gauty rezultaty interpretavima, kadangi yra
pateikiamos rodikliy vertinimo ribos, o santykiniy rodikliy sistema sudaroma atsizvelgiant
dazniausiai Lietuvos ir uzsienio autoriy rekomenduojamus rodiklius, analizuojamos jmonés dydj ir
ekonominés veiklos rii§j, todél gauta informacija neklaidina vartotojo. Nuspresta j 12 rodikliy
sistemg jtraukti penkis mokumo (likvidumo) rodiklius, kuriais bus atspindéta jmonés finansiné
bikl¢, jos gebéjimas vykdyti savo finansinius jsipareigojimus bei jvertinamas turimo turto pobudis.
Taip pat nuspresta jtraukti keturis pelningumo rodiklius, nes jie parodo kaip efektyviai uzdirbamas
pelnas, kaip gerai jmoné priima investicinius ir finansinius sprendimus. O siekiant iSsiaisSkinti
imonés kasdieniy uzduociy atlikimo efektyvuma pasirinkti trys veiklos efektyvumo rodikliai. Todél
juos ivertinus ir standartizavus galima gauti informacijg apie bendra jmonés finansing bukle.

2. Atlikus jmonés absoliutiniy rodikliy analize pastebéta, jog nuo 2010 m. jmonés situacija
pageréjo: 1Saugo pardavimo pajamos, tai didino bendrgji pelna, per analizuojama laikotarpi Zymiai
padidéjo ilgalaikio turto, buvo jsigyta Zemé ir papildytas automobiliy parkas, taigi yra investuojama
1 plétra, ketinama atidaryti dar vieng parduotuve. Ilgalaikiy ir trumpalaikiy jsipareigojimy suma
analizuojamu laikotarpiy kito, taiau jmonés padétis nepaisant turimy jsipareigojimy yra gera, Nes
imon¢ turi pakankamai nuosavo kapitalo, kurj galéty panaudoti iSkilus problemoms. Be to didéjo
grynasis ir bendras jmonés pelnas: 2010 m. jmoné patyré nuostolj, o praéjus keturiems metams jos
grynasis pelnas vir§ijo 76 tikst. eur. Tai rodo jmonés gebéjima efektyviai valdyti turimas léSas ir
turtg. Atlikus santykiniy rodikliy analize ir juos lyginant su teorijoje nustatytomis ribomis, bei kity
jmoniy realiai veikianciy rinkoje rodikliy reik§mémis, galima teigti, kad 2010 - 2014 m. geras
rodikliy reik§mes rodo mokumo ir veiklos efektyvumo rodikliai, i§skyrus nezymius nukrypinus nuo
teoriniy rodikliy riby. Taciau atsargy ir ilgalaikio turto apyvarty atzvilgiu UAB ,,Ginlora® néra
konkurencinga rinkoje. Ypa¢ bloga rodikliy padétj rodo grynojo pelningumo rodikliai, kuriy
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koeficientai, palyginti su nustatytomis rodikliy reikSmémis, skiriasi vidutiniskai 10 punkty. Tam
jtakos turéjo veiklos sgnaudy augimas, nes buvo didinami atlyginimai darbuotojams, augo
nuomojamy prekybos ploty nuomos kainos. ApskaiCiuoti pinigy srauty santykiniai rodikliai
patvirtino mokumo (likvidumo) santykiniy rodikliy rezultatus, taciau apskaiCiuota grynyjy pinigy
srauto grgza buvo 2 - 3 Kkartus didesné nei santykiniy pelningumo rodikliy. Kadangi pinigy
judéjimas yra atsietas nuo pajamy uzdirbimo ir sgnaudy patyrimo, grynojo pelno rodiklis, naudotas
pelningumo rodikliuose, nesutampa su to paties laikotarpio grynyjy pinigy srautu.

3. Standartizavus 12 santykiniy rodikliy sistemg ir nustacius kiekvienam rodikliui faktinés
buisenos balg, galima daryti i§vadg, kad nuo 2011 m. jmonés finansiné buklé yra gera. Jei
apibendrinamoji normalios situacijos charakteristika yra 1300, tai 2014 m. faktinés buklés balo
nuokrypis buves 152 rodo gera finansing jmonés buklg. Pastebétina, kad 2010 m. faktinés buklés
balo nuokrypis buvo -344. O tai reiskia, jog 2014 m. lyginant su 2010 m. jmoné pagerino savo
bikle beveik dvigubai. Reikéty atkreipti démesj, jog gauti faktinés biisenos nuokrypiai patvirtino
pirmiau darytas i§vadas dél ,,silpnyjy“ jmonés grandziy, t. y. grynojo pelningumo rodikliy. Bitent j
juos vadovybé turéty atkreipti démesj. Pazymétina, jog naudojantis metodika sudaryta i§ santykiniy
rodikliy jmonés vadovas gali jvertinti bendrg jmonés finansing bukle ir nuokrypius bei priimti
reikiamus sprendimus. Kad tai padaryty jam nereikia biiti finansy specialistu, nebiitina Zinoti, kokie
rodikliai apibtidina finansing btikle, bei kokios rodikliy reik§més tinkamos ar kaip jas vertinti. Taigi
standartizavus rodiklius gautas biidas racionaliai, suprantamai ir objektyviai jvertina bendrg jmonés

finansine bukle ir veiklos rezultatus.
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REKOMENDACIJOS

Ivertinus UAB ,,Ginlora“ finansing bukle ir veiklos rezultatus, galima teikti tokias
rekomendacijas:

1. Reikeéty ieskoti prekybos ploty su mazesnémis nuomos kainomis, kadangi didelés veiklos
sagnaudos mazina gryngjj pardavimo pelninguma, o tai rodo problemas valdant veiklos sgnaudas.
Nuo 2010 m. nuomos kaina jmonei padidéjo 1,7 eur/m2. Remiantis 2014 m. UAB ,,Ober-haus*
duomenimis, maziausios prekybiniy ploty kainos buvo apie 4,3 eur/m?2. Tai yra 0,90 eur. maZiau nei
2014 m. mokéjo jmoné. Jei jmonés nuomos sanaudos sumazéty iki 4,3 eur/m? jmonés grynasis
pardavimo pelningumas galimai pakilty 0,76 proc. punktais, ir jmoné turéty 14 606 eury daugiau
grynojo pelno. 2015 m. maziausios fiksuotos kainos buvo apie 5 eur/m?. Tai yra 0,20 eur. maziau
nei jmoné mokéjo 2014 m. Jei §i nuomotysi prekybos plotus uz 5 eur/m?, jos grynasis pardavimo
pelningumas, esant 2014 m. pajamoms ir kt. sgnaudoms nekintant, padidéty 0,17 proc. punkto, ir
jmoné turéty 3 270 euro daugiau grynojo pelno. Grynojo pelno padidéjimas automatiskai padidinty
ir nuosavo kapitalo pelninguma. Zemas grynasis turto pelningumas rodo, kad jmonés veikloje
nepakankamai naudojamas turimas turtas. Didziausig turto dalj 2014 m. sudaro turima
zemé (43,23 proc.), kuri yra patraukli investuotojams dél vietos, reikéty intensyviai ieSkoti zemés
pirkéjy. Remiantis UAB ,,Ober-haus® duomenimis, komercinés paskirties nekilnojamo turto
sandoriy mazéjo 3 proc., taciau jy verté 2015 m. lyginant su 2014 m. tuo paciu laikotarpiu iSaugo 6
proc. Todél galima teigti, jog zemg biity jmanoma pelningai parduoti, o gautas 1éSas reinvestuoti |
jmonés plétra. Taip bty pagerintas ilgalaikio turto apyvartumas, nes sumazéty nenaudojamo turto
jmonés veikloje.

2. Reikia padidinti atsargy apyvartuma apie du kartus, nes zemas atsargy apyvartumas rodo
prastg atsargy valdymo politika, 0 neefektyviai naudojant atsargas yra jSaldomos 1éSos. Reikéty
papildomai atlikti inventorizacija ir nustatyti pasenusiy medZiagy ar nebenaudojamy likuciy kiekj.
Tokias atsargas deréty sunaikinti, kad ataskaitose esancios jy sumos nebeiskreipty rodikliy ir buty
atspindéta tikroji naudingy atsargy verté. Be to sumazinus atsargas sumazeéty sandéliavimo i$laidos,
mazety rizika, kad atsargos pasens ar nuvertés. Taip pat atsargy apyvartuma paspartinty padidéjusi
klientura, todeél reikéty skirti daugiau démesio klienty pritraukimui.

3. Imonei rekomenduojama reguliariai analizuoti finansing bikle ir veiklos rezultatus pagal
sudaryta standartizuoty rodikliy sistemg. Keletg mety nuosekliai atliekant analiz¢ pagal pateikta
metodika galima lengvai nustatyti jmonés finansing biikle ir veiklos rezultatus bei jy pokycius,
probleminés veiklos sritis. O tai sudaro prielaidas priimti sprendimus, kurie leisty uztikrinti jmoneés

konkurencinguma rinkoje, veiklos testinuma ir gerus finansinius rodiklius ateityje.
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PRIEDAI

1 priedas.
Pelningumo rodikliai
Rodiklis Formulé Atskleidzia... Vertinamas
Bendrasis Bendrasis pelnas/ jmonés sugebéjimg uzdirbti Vertinant turi baiti atkreiptas
pardavimo Pardavimo pajamos | pelna i§ pagrindinés jmonés démesys i pelno norma kiekvienam

pelningumas. %
(Gross profit margin)

veiklos, kontroliuoti pardavimo
pajamy bei savikainos lygj.
Kitaip tariant, parodo jmonés
taikomga antkainj.

uzdirbtam pajamy eurui, nes kuo ji
didesné, tuo efektyvesné yra jmonés
veikla, $is rodiklis vertinamas
teigiamai, jei yra nuo 15 iki 35 proc.,
neigiamai — mazesnis nei 7 proc.
(Mackeviciaus ir kt. 2014). Prekybos
imongje optimalus yra 20 proc.

Grynasis pardavimo
pelningumas. % (Net
profit margin)

Grynasis pelnas/
Pardavimo pajamos

kiek procenty (arba eury)
grynojo pelno uzdirba vienas
pardavimo pajamy euras, t. y.
jis parodo imonés veiklos
efektyvuma.

Jei 8is rodiklis svyruoja nuo 10 iki 25
proc., jis yra vertinamas teigiamai,
jei maZesnis nei 5 proc. — neigiamai.
Analizuojant jmoniy veiklos
rezultatus, Zzemas pelningumas gali
biti siejamas ne tik su blogu
vadovavimu, bet ir su pajamy
didinimu Zemy kainy sgskaita, arba
kainy konkurencija su kitomis
imonémis. Tiesa, Nasdaq omx
duomenimis, $is, o taip pat ir Kiti
pelningumo rodikliai labai priklauso
nuo ekonomikos salygy ir
ekonomikos sektoriaus. Prekybinés
imongés grynasis pelningumas gali
biti 2,5 proc.

Grynasis turto Grynasis kiek eury grynojo pelno tenka Kuo ROA yra didesnis tuo geriau,

pelningumas, % pelnas/Turtas vienam turto eurui, atskleidzia | kadangi aukstesné Siy rodikliy

turto grgza (ROA); (vidutinis) ar bendrové efektyviai naudoja | reik§mé rodo didesnj turto

(return on total savo turtg. Kiek vienas efektyvumo laipsnj, optimalios §io

assets) ilgalaikio turto euras sukuria rodiklio ribos yra 8 - 20 proc. Taciau
pajamy (Smalenskas, 2007). Nasdaq omx prekybinéms jmonéms

pateikia 4,4 proc. ROA dydi.
Grynasis nuosavo Grynasis kiek eury grynojo pelno tenka Rodiklis yra svarbus akcininkams,

kapitalo
pelningumas. %
(ROE); (return on

equity)

pelnas/Nuosavas
kapitalas (vidutinis)

vienam nuosavo kapitalo eurui.

tvirtinant jmonés pelninguma.
Teoriskai §is rodiklis vertinamas
teigiamai, kai yra didesnis negu 10
proc., o jei didesnis nei 30 proc. —
labai gerai. Prekybinése jmonése ~23
proc.

Saltinis: sudaryta autorés remiantis nagrinéta literatiira.
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2 priedas.

Mokumo (likvidumo) rodikliai

Rodiklis Formulé AtskleidZia... Vertinamas
Bendrojo Trumpalaikis turtas / | jmonés galimybes trumpalaikiu | Sis rodiklis vertinamas blogai, kai
trumpalaikio Trumpalaikiai turtu padengti trumpalaikius yra mazesnis uz 1. Vidutiné
mokumo isipareigojimai jsipareigojimus. Bendrojo rodiklio reik§mé sudaro 1,2 — 2

koeficientas dar
vadinamas bendruoju
likvidumu,
padengimo
koeficientu,
einamuoju mokumo
koeficientu. (Current
ratio)

trumpalaikio mokumo
koeficiento padidéjima lemia
trumpalaikio turto didéjimas ir
trumpalaikiy jsiskolinimy
sumazéjimas, taigi juo jmoné
gali pagerinti atsiskaitymus su
uzsakovais

(kartai) (Nasdaq omx, 2010). Obi
(1999) teigia, jog trumpalaikio
mokumo koeficientas yra
analogiskas grynajam apyvartiniam
kapitalui, kurj sudaro skirtumas
tarp trumpalaikio turto ir
trumpalaikiy jsipareigojimy, todél
néra tikslinga skai¢iuoti abu §iuos
rodiklius.

Greitojo (Trumpalaikis turtas - | kokig dalj trumpalaikiame turte | Praktikoje koeficientas svyruoja
trumpalaikio atsargos) / sudaro atsargos, taigi ar jmoné apie 1. Taciau prekybinése jmonése
mokumo Trumpalaikiai pajégi padengti trumpalaikius jis biina apie 0,5 (Nasdaq omx,
koeficientas dar jsipareigojimai isipareigojimus likvidziu turtu. 2010). Pagal Buskevicitte ir kt.
vadinamas skubaus Kaip teigia Smalenskas (2007), | (2010), 8is rodiklis vertinamas gerai
padengimo yra matoma tikroji jmonés jeiyra1-0,3.

koeficientu, kritinio mokumo situacija, kadangi i§

likvidumo trumpalaikio turto yra atimama

(jvertinimo) jo maziausiai likvidi dalis.

koeficientu (Acid test

(Quick) ratio)

Apyvartinio Atsargos / Kokia apyvartinio kapitalo dalis | Kuo $is rodiklis mazesnis, tuo
kapitalo Apyvartinis kapitalas | nenaudojama atsargose, t. y. geriau. (Mackevi¢ius ir kt. 2014).

manevringumo
koeficientas

nemobili.

Bendrasis skolos
koeficientas, dar
vadinamas kapitalo
arba turto
jsiskolinimo
koeficientu (debt
ratio)

Visi jsipareigojimai/
Turtas

kiek vienam turto eurui tenka
skoly arba kokia dalis skolinty
&8y panaudojama formuojant
imonegs turtg. Rodiklis yra
svarbus kreditoriams, kadangi
parodo, kiek apsaugotos jy 1éSos
(Nasdaq omx, 2010).

Kuo didesnis rodiklis, tuo Zemesnis
saugumo lygis. Rodiklis yra
vertinamas labai gerai jei yra
mazesnis uz 0,5, ir nepakankamai,
jeigu didesnis negu 0,7
(Mackevicius ir kt. 2014). Taigi
kuo didesne dalj savininkai
finansuoja savomis 1éSomis tuo
jmonés saugumo lygis yra
aukstesnis. Optimalus dydis yra 0,5
(Antanavi¢iené, Simelyte, 2013).

llgalaikiy skoly
koeficientas, dar
vadinamas
finansinés rizikos
rodikliu, proc.
(Long-term debt to
assets)

llgalaikiai
isipareigojimai/Turtas

kokig dalj jmonés turto sudaro
ilgalaikés skolos. Sis rodiklis
pravercia analizuojant
trumpalaikj mokuma, kadangi
jeigu i8 ilgalaikiy jsipareigojimy
finansuojamas jmonés turtas
didéja, tai reiskia, kad mazéja
trumpalaikiy skoly negrazinimo
rizika.

Labai gerai vertinama, kai §is
koeficientas yra lygus arba
mazesnis negu 30 proc., blogai— kai
didesnis kaip 50 proc.
(Antanavigiené, Simelyte, 2013).

Saltinis: sudaryta autorés remiantis nagrinéta literatiira.
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Veiklos efektyvumo rodikliai

3 priedas.

Rodiklis Formulé AtskleidZia... Vertinimas
Atsargy Pardavimo kiek karty per metus jmoné Atsargy apyvartumas kartais
apyvartumas | Kartais savikaina/Atsargos | atnaujina atsargas, t. y. kiek | vertinamas teigiamai, kai yra kuo
(Inventory (vidutinés) padaro apyvarty. didesnis, kadangi tai reiskia, kad
turnover) Dienomis | 365/Apyvartumas | per kiek dieny atnaujinamos | atsargos greitai virsta pinigais. Vis
kartais atsargos; laikas, reikalingas | délto, anot Obi (1999) per didelis
medziagoms arba atsargy apyvartumas gali rodyti,
gamybinéms atsargoms kad jmoné nuolat pritriiksta tam
paversti pagaminta tikry atsargy ir ja nurungia
produkcija ir ja realizuoti. konkurentai. O jei atsargy
Kuo maziau, tuo geriau. apyvartumas per mazas, galimas
daiktas, kad jmonéje yra daug
likvidaus turto techniskai
pasenusiose atsargose.
Pardavimo savikainos Pardavimo imongés padarytas Pardavimo savikainos lygis yra
lygis, % savikaina/ pagrindines sgnaudas vertinamas gerai, jeigu sudaro 50-
pardavimo vienam pardavimo pajamy 90 proc., tai reiksty, jog vienam
pajamos eurui. I8 sio rodiklio galima | pardavimo pajamy eurui uzdirbti
spresti apie jmonés reikia 50-90 centy sgnaudy
pagrindinés veiklos (Mackeviciaus ir kt. 2014).
efektyvuma ir jos
sugebéjima kontroliuoti
i$laidas.
llgalaikio turto Pardavimo kiek vienas ilgalaikio turto Kuo didesné §io rodiklio reikSme,
apyvartumas (Fixed pajamos / euras uzdirba pardavimo tuo su mazesnémis investicijomis j

assets turnover)

llgalaikis turtas

pajamy. Apibiidina
sugebéjima panaudoti
ilgalaikj turtg
(Antanavi¢iené, Simelyte,
2013).

ilgalaikj turtg uzdirbamos didesnés
pardavimo pajamos, tuo aukstesnis
jmonés ilgalaikio turto valdymo
efektyvumo lygis (Nasdag omx,
2010).

Saltinis: sudaryta autorés remiantis nagrinéta literatiira.
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Pinigy srauty rodikliai

4 priedas.

Rodiklis Formulé AtskleidZia... Vertinimas
Grynojo Grynieji pagrindinés kiek vienam pardavimo eurui tenka grynojo | Anot Mackeviéiaus ir kt.
pinigy srauto | veiklos pinigy srautai/ | pinigy srauto i§ pagrindinés veiklos. (2014), literatiiroje néra
graza i§ pardavimo pajamos pateikiame pinigy srauty
pardavimo santykiniy finansiniy
Grynuyjuy Grynieji pagrindinés turto panaudojimo efektyvuma ir yra turto rodikliy orientaciniy

pinigy srauto
graza is turto

veiklos pinigy srautai/
Turtas

pelningumo rodiklio pakaitalas.
Kiekvienam vadovui svarbu zinoti, kiek
realiai jo jmonés turimas turtas ,,atnesa

pinigy“.

reikSmiy. Dél to Siuos
rodiklius reikéty lyginti su
pra¢jusiy mety rodikliais ir
stebéti jy tendencija.

Grynojo Grynieji pagrindinés investicijy efektyvuma bei tikraja Atsizvelgiama | tai, jog
pinigy srauto | veiklos pinigy srautai/ | nuosavybés graZa, t. y. koks pinigy srautas | investitoriams yra

graza i§ Nuosavas kapitalas i§ pagrindinés veiklos tenka vienam patrauklesnés tos jmonés,
nuosavo nuosavo kapitalo eurui. kurios turi didesnius
kapitalo pinigy srautus.
Trumpalaikiy | Grynieji pagrindinés kokia dalis trumpalaikiy jsipareigojimy gali | Gerai dirbanciose jmonése
jsipareigojimu | veiklos pinigy srautai / | biti padengta pinigais. rodiklis ne mazesnis nei
apmokéjimo Trumpalaikiai 0,5, mazesné reikSmeé
pinigais isipareigojimai rodyty kritiska jmonés

koeficientas

bukle. Kuo rodiklis
aukstesnis, tuo jmonés
finansiné buklé geresné.

Ilgalaikiy Grynieji pagrindinés per kiek ataskaitiniy laikotarpiy, esant Kuo rodiklis aukstesnis,
isipareigojimy | veiklos pinigy srautai / | pastoviam grynojo pinigy srauto i§ tuo jmongs finansiné buklé
apmokéjimo lgalaikiai pagrindinés veiklos dydziui, jmoné galéty geresneé.

pinigais isipareigojimai padengti savo ilgalaikius jsipareigojimus.

koeficientas

Visy Grynieji pagrindinés kokig dalj visy jsipareigojimy jmoné gali Kuo rodiklis aukstesnis,
jsipareigojimy | veiklos pinigy srautai / | padengti pinigais. tuo jmonés finansiné buklé
apmokéjimo Visi jsipareigojimai geresne.

pinigais

koeficientas

Saltinis: sudaryta autorés remiantis nagrinéta literatiira.
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Pelno (nuostoliy) ataskaitos dinaminé lentelé, eur.

5 priedas

Eil. Straipsniai 2010 2011 2012 2013 2014 Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai (proc.)
Nr. -
2011- 2012- 2013- 2014- 2011- 2012- 2013- 22%112
2010 m. | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2010 m. | 2011 m. | 2012 m. m
1. PARDAVIMO PAJAMOS 1467604 | 1581466 | 1882143 | 1682797 | 1926748 | 113862 | 300677 | -199347 | 243951 7,76 19,01 -10,59 14,50
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1124782 | 1118573 | 1372469 | 1170587 | 1342318 -6210 | 253896 | -201882 | 171731 -0,55 22,70 -14,71 14,67
1. BENDRASIS PELNAS 342822 | 462893 | 509674 | 512209 | 584430 | 120072 46781 2535 72221 35,02 10,11 0,50 14,10
(NUOSTOLIAI
V. VEIKLOS SANAUDOS 414695 | 420695 | 432064 | 404024 | 464870 5999 11370 | -28040 60846 1,45 2,70 -6,49 15,06
IV. 1. | Pardavimo 128704 | 152754 | 206635 | 120313 | 139461 24050 53881 | -86323 19149 18,69 35,27 -41,78 15,92
IV.2. | Bendrosios ir administracinés 285992 | 267941 | 225429 | 283711 | 325409 | -18051 | -42512 58283 41698 -6,31 -15,87 25,85 14,70
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (71874) 42199 77610 | 108185 | 119559 | 114072 35411 30575 11374 | -158,71 83,92 39,40 10,51
(NUOSTOLIAI)
VI. KITA VEIKLA 11875 | (1128) 2673 328 1372 | -13003 3801 -2344 1044 | -109,50 | -336,88 -87,71 | 317,81
VI. 1. | Pajamos 17886 1920 22520 5073 50346 | -15966 20600 | -17447 45273 -89,27 | 1073,00 -77,47 | 892,38
VI1.2. | Sunaudos 6012 3048 19847 4745 48974 -2963 16799 | -15103 44229 -49,29 551,11 -76,09 | 932,16
VIL. FINANSINE IR INVESTICINE (32018) | (29120) | (27861) | (27910) | (29367) 2899 1258 -49 -1457 -9,05 -4,32 0,17 5,22
VEIKLA
VIIL.1. | Pajamos 596 0 1 118 255 -596 1 117 137 | -100,00 13433,33 | 116,50
VII.2. | Sgnaudos 32614 29120 27862 28027 29621 -3495 -1258 165 1594 -10,71 -4,32 0,59 5,69
VIIIl. | IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (92017) 11951 52422 80604 91565 | 103968 40471 28182 10961 | -112,99 338,64 53,76 13,60
(NUOSTOLIAI)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES (92017) 11951 52422 80604 91565 | 103968 40471 28182 10961 | -112,99 338,64 53,76 13,60
APMOK
XII. PELNO MOKESTIS 0 0 0 9298 15323 0 0 9298 6025 64,80
XIl. | GRYNASIS PELNAS (92017) 11951 52422 71306 76242 | 103968 40471 18884 4936 | -112,99 338,64 36,02 6,92
(NUOSTOLIAI)
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Pelno (nuostoliy) ataskaitos struktiiriné lentelé, eur.

6 priedas

Eil. Straipsniai 2010 2011 2011- 2012 2012- 2013 2013- 2014 2014-
Nr. 2010 2011 2012 2013
Eur. proc. Eur. proc. m. Eur. proc. m. Eur. proc. m. Eur. proc. m.
. PARDAVIMO PAJAMOS 1467604 100 1581466 100 1882143 100 1682797 | 100,00 1926748 100
1. PARDAVIMO SAVIKAINA 1124782 | 76,64 1118573 | 70,73 | -5,91 1372469 | 72,92 2,19 | 1170587 69,56 | -3,36 1342318 | 69,67 0,11
1. BENDRASIS PELNAS 342822 | 23,36 462893 | 29,27 5,91 509674 | 27,08 | -2,19 512209 30,44 3,36 584430 | 30,33 | -0,11
(NUOSTOLIAI)
V. VEIKLOS SANAUDOS 414695 | 28,26 420695 | 26,60 | -1,66 432064 | 22,96 | -3,65 404024 24,01 1,05 464870 | 24,13 0,12
IV. 1. | Pardavimo 128704 | 8,77 152754 9,66 0,89 1 0,00 | -9,66 120313 7,15 7,15 139461 7,24 0,09
IV.2. | Bendrosios ir administracinés 285992 | 19,49 267941 | 16,94 | -2,54 225429 | 1198 | -4,97 283711 16,86 4,88 325409 | 16,89 0,03
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (71874) | -4,90 42199 2,67 7,57 77610 4,12 1,46 108185 6,43 2,31 119559 6,21 | -0,22
(NUOSTOLIAI)
VI. KITA VEIKLA 11875 | 0,81 (1128) -0,07 | -0,88 2673 0,14 0,21 328 0,02 -0,12 1372 0,07 0,05
VI. 1. | Pajamos 17886 | 1,22 1920 0,12 | -1,10 22520 1,20 1,08 5073 0,30 | -0,90 50346 2,61 2,31
VI1.2. | Sunaudos 6012 | 0,41 3048 0,19 | -0,22 19847 1,05 0,86 4745 0,28 | -0,77 48974 2,54 2,26
VII. FINANSINE IR INVESTICINE (32018) | -2,18 | (29120) -1,84 0,34 (27861) | -1,48 0,36 (27910) -166 | -0,18 (29367) | -1,52 0,13
VEIKLA
VII.1. | Pajamos 596 | 0,04 0 0,00 | -0,04 1 0,00 0,00 118 0,01 0,01 255 0,01 0,01
VI1.2. | Sgnaudos 32614 | 2,22 29120 1,84 | -0,38 27862 1,48 | -0,36 28027 1,67 0,19 29621 1541 -0,13
VIII. | IPRASTINES VEIKLOS PELNAS (92017) | -6,27 11951 0,76 7,03 52422 2,79 2,03 80604 4,79 2,00 91565 4,75 -0,04
(NUOSTOLIAI
IX. PAGAUTE 0| 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
X. NETEKIMAI 0| 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES (92017) | -6,27 11951 0,76 7,03 52422 2,79 2,03 80604 4,79 2,00 91565 4,75 -0,04
APMOK
XII. PELNO MOKESTIS 0| 0,00 0 0,00 0,00 0 0,00 0,00 9298 0,55 0,55 15323 0,80 0,24
X1, | GRYNASIS PELNAS (92017) | -6,27 11951 0,76 7,03 52422 2,79 2,03 71306 4,24 1,45 76242 3,96 | -0,28
(NUOSTOLIAI

52




Balanso ataskaitos dinaminé lentelé, eur.

7 priedas

TURTAS 2010 2011 2012 2013 2014 Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai (proc.)
2011- | 2012- 2013- 2014- 2011- 2012- 2013- 2014-
2010 | 2L | 212 20082000 po1am, | 2012 | 2013 m.
A. | ILGALAIKIS TURTAS 963655 969717 939044 | 1230341 | 1208284 6062 | -30672 | 291297 | -22057 0,63 -3,16 31,02 -1,79
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 1573 459 442 434 1556 -1114 -17 -8 1122 | -70,84 -3,60 -1,83 258,37
1.3. | Patentai, licencijos 1573 459 442 434 1556 -1114 -17 -8 1122 | -70,84 -3,60 -1,83 258,37
Il. | MATERIALUSIS TURTAS 962082 969258 938602 | 1229907 | 1206728 7176 | -30656 | 291305 | -23179 0,75 -3,16 31,04 -1,88
1.1, | Zemé 678617 678617 678617 905651 905651 0 0| 227034 0 0,00 0,00 33,46 0,00
11.2. | Pastatai ir statiniai 167685 154619 141553 128486 115420 | -13066 | -13066 | -13066 | -13066 -7,79 -8,45 -9,23 -10,17
11.3. | Masinos ir jrengimai 1576 1091 606 121 -485 -485 -485 -121| -30,77 -44,45 | -79,97 | -100,00
I1.4. | Transporto priemones 19422 40076 35067 106339 90125 | 20654 | -5009 71272 | -16214 | 106,34 -12,50 | 203,25 -15,25
I1.5. | Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 32327 32401 20305 16562 22784 74 | -12096 -3743 6222 0,23 -37,33 | -18,43 37,57
11.6. | Nebaigia statyba 62455 62455 62455 72747 72747 0 0 10292 0 0,00 0,00 16,48 0,00
B. | TRUMPALAIKIS TURTAS 696423 658155 823080 815490 886876 | -38267 | 164925 -7590 71386 -5,49 25,06 -0,92 8,75
l. | ATSARGOS, ISANKSTINIAT 576204 508590 564344 599439 588820 | -67614 | 55754 | 35095 | -10619 | -11,73 10,96 6,22 -1,77
APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
.1. | Atsargos 575055 507955 563771 595884 586952 | -67100 | 55816 32113 -8932 | -11,67 10,99 5,70 -1,50
1.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 413 403 359 395 449 -10 -44 36 54 -2,31 -10,91 9,91 13,56
1.1.4. | Pirktos prekes, skirtos perparduoti 574642 507552 563411 595489 507428 | -67090 | 55860 32078 | -88061 | -11,68 11,01 5,69 -14,79
Ilgalaikis materialusis turtas, skirtas 79076 0 79076
1.1.5. | parduoti
1.2. | ISankstiniai apmokéjimai 1149 635 573 3555 1867 -514 -62 2982 -1688 | -44,72 -9,76 | 520,26 -47,47
1.3. | Nebaigtos vykdyti sutartys
. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 70233 60083 107414 33278 14053 | -10150 | 47331 | -74136 | -19226 | -14,45 78,78 -69,02 -57,77
SUMOS
I1.1. | Pirkéjy jsiskolinimas 69272 59511 106935 31114 7618 -9761 | 47424 | -75822 | -23495| -14,09 79,69 | -70,90 -75,51
11.2. | Dukteriniy asocijuoty jmoniy skolos
11.3. | Kitos gautinos sumos 961 572 479 2165 6434 -389 -94 1686 4270 | -40,46 -16,35 | 352,15 197,26
. | KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 4859 4444 4284 4147 4859 -415 -159 -138 -8,55 -3,58 -3,21
111.3. | Kitas trumpalaikis turtas 4859 4444 4284 4147 4859 -415 -159 -138 -8,55 -3,58 -3,21
IV. | PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 49986 84623 146878 178488 279857 | 34637 | 62255 31610 | 101368 | 69,29 73,57 21,52 56,79
TURTO, IS VISO: 1660078 | 1627872 | 1762124 | 2045831 | 2095160 | -32206 | 134252 | 283707 | 49328 -1,94 8,25 16,10 2,41

lentelés tesinys 55 psl.
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7 priedo tesinys

NUOSAVAS KAPITALAS IR 2010 2011 2012 2013 2014 Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai (proc.)
ISIPAREIGOJIMAL 2011- 2012- 2013- 2014- 2011- 22%1121 22%1132 22%11‘;
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2010 m. m. m. m.
C. NUOSAVAS KAPITALAS 926533 938484 990905 | 1065108 | 1141350 | 11950,88 | 52421,80 | 74202,39 76242,18 1,29 5,59 7,49 7,16
l. KAPITALAS 289620 289620 289620 | 292516 | 292516 0,00 0,00 2896,20 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
1.1 Istatinis (pasirasytasis) 289620 289620 289620 | 292516 | 292516 0,00 0,00 2896,20 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00
1I. REZERVAI 28962 28962 28962 28962 29252 0,00 0,00 0,00 289,62 0,00 0,00 0,00 1,00
I11.1. | Privalomasis 28962 28962 28962 28962 29252 0,00 0,00 0,00 289,62 0,00 0,00 0,00 1,00
V. NEPASKIRSTYTASIS 607951 619902 672323 | 743630 | 819582 | 11950,88 | 52421,80 | 71306,19 75952,56 1,97 8,46 10,61 10,21
PELNAS (NUOSTOLIALI)
IV.l. | Ataskaitiniy mety pelnas (92017) 11951 52422 71306 76242 | 103967,79 | 40470,92 | 18884,38 4935,99 -112,99 | 338,64 36,02 6,92
(nuostoliai)
Ankstesniy mety pelnas 699968 607951 619902 | 672323 | 743340 | -92016,91 | 11950,88 | 52421,80 71016,57 -13,15 1,97 8,46 10,56
IV.2. | (nuostoliai)
E. MOKETINOS SUMOS IR 733545 689388 771219 | 980723 | 953810 | -44156,63 | 81830,40 | 209504,75 -26913,81 -6,02 | 11,87 27,17 -2,74
ISIPAREIGOJIMAI
l. PO VIENERIU METU 459376 459376 459376 | 622073 | 622073 0,00 0,00 | 162696,36 0,00 0,00 0,00 35,42 0,00
MOKETINOS SUMOS IR
ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI
1.1 Finansinés skolos 459376 459376 459376 | 622073 | 622073 0,00 0,00 | 162696,36 0,00 0,00 0,00 35,42 0,00
1.1.3 | Kitos finansinés skolos 459376 459376 459376 | 622073 | 622073 0,00 0,00 | 162696,36 0,00 0,00 0,00 35,42 0,00
Il. PER \(IENERIUS METUS 274169 230012 311843 | 358651 | 331737 | -44156,63 | 81830,40 | 46808,39 -26913,81 -16,11 | 35,58 15,01 -7,50
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMALI
11.3. | Skolos tiekéjams 245093 197545 280447 | 317117 | 280482 | -47547,79 | 82902,28 | 36669,37 -36634,33 -19,40 | 41,97 13,08 | -11,55
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 771 692 2026 809 3351 -79,36 1334,57 -1217,85 2542,86 -10,29 | 192,88 | -60,10 | 314,47
I1.5. | Pelno mokeséio jsipareigojimai 9298 12998 0,00 0,00 9297,67 3700,76 0,00 0,00 0,00 39,80
11.6. | Su darbo santykiais susije¢ 2676 2751 2469 3124 4609 75,01 -282,38 655,12 1484,88 2,80 | -10,26 26,53 47,53
jsipareigojimai
1.8 Kitos mokétinos sumos ir 25628 29024 26900 28304 30296 3395,51 -2124,07 1404,08 1992,01 13,25 -7,32 5,22 7,04
trumpalaikiai jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITAI:O IR 1660078 | 1627872 | 1762124 | 2045831 | 2095160 | -32205,75 | 134252,20 | 283707,14 49328,37 -1,94 8,25 16,10 2,41
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:
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Balanso ataskaitos struktiiriné lentelé, eur.

8 priedas

TURTAS 2010 m. 2011 m. 2011- 2012 m. 2012- 2013 m. 2013- 2014 m. 2014-
eur. proc. | eur. proc. 2010 [eyr. proc. 2011 feyr. proc. 2012 ey, proc. 2013
m. m. m. m.
A ILGALAIKIS TURTAS 963655 | 58,05 [ 969717 | 59,57 1,52 | 939044 | 53,29 | -6,28 | 1230341 | 60,14 6,85 | 1208284 | 57,67 | -2,47
l. NEMATERIALUSIS TURTAS 1573 0,09 459 0,03 | -0,07 442 0,03 0,00 434 0,02 0,00 1556 0,07 0,05
1.3. Patentai, licencijos 1573 0,09 459 0,03 | -0,07 442 0,03 0,00 434 0,02 0,00 1556 0,07 0,05
Il. MATERIALUSIS TURTAS 962082 | 57,95 969258 | 59,54 1,59 | 938602 | 53,27 | -6,28 | 1229907 | 60,12 6,85 | 1206728 | 57,60 | -2,52
1.1. Zemé 678617 | 40,88 | 678617 | 41,69 0,81 | 678617 | 3851 -3,18| 905651 | 44,27 5,76 | 905651 | 43,23 | -1,04
1.2. Pastatai ir statiniai 167685 | 10,10 | 154619 950 | -0,60| 141553 8,03 | -147 | 128486 6,28 | -1,75| 115420 551 | -0,77
11.3. Masinos ir jrengimai 1576 0,09 1091 0,07 | -0,03 606 0,03 | -0,03 121 0,01 | -0,03 0,00 | -0,01
11.4. Transporto priemones 19422 1,17 40076 2,46 1,29 35067 1,991 -0,47| 106339 5,20 3,21 90125 4,30 | -0,90
11.5. Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir 32327 1,95 32401 1,99 0,04 20305 1,15 -0,84 16562 0,81 -0,34 22784 1,09 0,28
jrenginiai
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 696423 | 4195 658155 | 40,43 | -1,52| 823080 | 46,71 6,28 | 815490 | 39,86 | -6,85| 886876 | 42,33 2,47
. ATSARGOS, ISANKSTINIAI 576204 | 34,71 508590 | 31,24 | -3,47| 564344 | 32,03 0,78 | 599439 | 29,30 | -2,73 | 588820 | 28,10 | -1,20
APMOKEJIMAI IR
NEBAIGTOS VYKDYTI SUTARTYS
1.1. Atsargos 575055 | 34,64 [ 507955 | 31,20 | -3,44| 563771 | 31,99 0,79 | 595884 | 29,13 | -2,87 | 586952 | 28,01 | -1,11
I.1.1. | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 413 0,02 403 0,02 0,00 359 0,02 0,00 395 0,02 0,00 449 0,02 0,00
1.1.4. | Pirktos prekes, skirtos perparduoti 574642 | 34,62 | 507552 | 31,18 | -3,44| 563411 | 31,97 0,79 | 595489 | 29,11 | -2,87 | 507428 | 24,22 | -4,89
1.1.5. | llgalaikis materialusis turtas, skirtas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 79076 3,77 3,77
arduoti
1.2. ?éankstiniai apmokéjimai 1149 0,07 635 0,04 | -0,03 573 0,03 | -0,01 3555 0,17 0,14 1867 0,09 | -0,08
Il. PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 70233 4,23 60083 369 | -054| 107414 6,10 2,40 33278 1,63 | -4,47 14053 0,67 | -0,96
SUMOS
1.1. Pirkéjy jsiskolinimas 69272 4,17 59511 3,66 | -0,52 | 106935 6,07 2,41 31114 152 | -4,55 7618 0,36 | -1,16
11.3. Kitos gautinos sumos 961 0,06 572 0,04 | -0,02 479 0,03 | -0,01 2165 0,11 0,08 6434 0,31 0,20
Il KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 0,00 4859 0,30 0,30 4444 0,251 -0,05 4284 0,21 | -0,04 4147 0,20 | -0,01
I11.3. | Kitas trumpalaikis turtas 0,00 4859 0,30 0,30 4444 0,25 | -0,05 4284 0,21 | -0,04 4147 0,20 | -0,01
V. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 49986 3,01 84623 5,20 2,19 | 146878 8,34 3,14 | 178488 8,72 0,39 | 279857 | 13,36 4,63
TURTO, IS VISO: 1660078 | 100,00 | 1627872 | 100,00 1762124 | 100,00 2045831 | 100,00 2095160 | 100,00

lentelés tesinys 57 psl.
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8 priedo tesinys

NUOSAVAS KAPITALAS IR 2010 m. 2011 m. 2011- 2012 m. 2012- 2013 m. 2013- 2014 m. 2014-
!SIPAREIGOJIMAI eur. proc. eur. proc. anlo eur. proc. Z(r)nll eur. proc. 22112 eur. proc. 2?nl3
C. NUOSAVAS KAPITALAS 926533 | 55,81 | 938484 | 57,65| 1,84 | 990905 | 56,23 | -1,42 | 1065108 52,06 | -4,17 | 1141350 | 54,48 2,41
. KAPITALAS 289620 | 17,45 | 289620 | 17,79 | 0,35| 289620 | 16,44 | -1,36 292516 14,30 | -2,14 | 292516 13,96 | -0,34
1.1 Istatinis (pasiraSytasis) 289620 | 17,45 | 289620 | 17,79 | 0,35| 289620 | 16,44 | -1,36 292516 14,30 | -2,14 | 292516 1396 | -0,34
1. REZERVAI 28962 1,74 28962 1,78 | 0,03 28962 1,64 | -0,14 28962 1,421 -0,23 29252 1,40 | -0,02
I11.1. | Privalomasis 28962 1,74 28962 1,78 | 0,03 28962 1,64 | -0,14 28962 1,421 -0,23 29252 1,40 | -0,02
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS 607951 | 36,62 | 619902 | 38,08 | 1,46 | 672323 | 38,15 0,07 743630 36,35 | -1,81 | 819582 | 39,12 2,77
(NUOSTOLIAI)
IV.1. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) -5,54 11951 0,73 | 6,28 52422 2,97 2,24 71306 349 | 0,51 76242 3,64 0,15
(92017)
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 699968 | 42,16 | 607951 | 37,35| -482| 619902 | 35,18 | -2,17 672323 32,86 | -2,32 | 743340 | 35,48 2,62
1V.2.
D. DOTACIJOS, SUBSIDIJOS
E. MOKETINOS SUMOS IR 733545 | 44,19 | 689388 | 42,35| -1,84| 771219 | 43,77 1,42 980723 4794 | 4,17 953810 | 4552 | -2,41
ISIPAREIGOJIMAI
1. PO VIENERIU METU MOKETINOS 459376 | 27,67 | 459376 | 28,22 | 055| 459376 | 26,07 | -2,15 622073 30,41 | 4,34 622073 | 29,69 | -0,72
SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI
1.1 Finansinés skolos 459376 | 27,67 | 459376 | 28,22 | 055| 459376 | 26,07 | -2,15 622073 30,41 | 4,34 622073 | 29,69 | -0,72
Kitos finansinés skolos 459376 | 27,67 | 459376 | 28,22 | 055| 459376 | 26,07 | -2,15 622073 30,41 | 4,34 622073 | 29,69 | -0,72
1.1.3.
Il. PER VIENERIUS METUS 274169 | 16,52 | 230012 | 14,13 | -2,39 | 311843 | 17,70 3,57 358651 17,53 | -0,17 | 331737 15,83 | -1,70
MOKETINOS SUMOS IR
TRUMPALAIKIAI [SIPAREIGOJIMAI
11.3. | Skolos tickéjams 245093 | 14,76 | 197545 | 12,14 | -2,63 | 280447 | 15,92 3,78 317117 15,50 | -0,41 | 280482 13,39 | -2,11
I1.4. | Gauti iSankstiniai apmokéjimai 771 0,05 692 0,04 | 0,00 2026 0,12 0,07 809 0,04 | -0,08 3351 0,16 0,12
I1.5. | Pelno mokescio jsipareigojimai 9298 0,45 0,45 12998 0,62 0,17
11.6. | Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2676 0,16 2751 0,17 0,01 2469 0,141 -0,03 3124 0,15 0,01 4609 0,22 0,07
11.8 | Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai 25628 1,54 29024 1,781 0,24 26900 1,53 ]| -0,26 28304 1,38 | -0,14 30296 1,45 0,06
jsipareigojimai
NUOSAVO KAPITA%O IR 1660078 | 100,00 | 1627872 | 100,00 1762124 | 100,00 2045831 | 100,00 2095160 | 100,00
ISIPAREIGOJIMU IS VISO:
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Pinigy srauty ataskaitos dinaminé lentelé, eur.

9 priedas

Pasikeitimai (eur.)

Pasikeitimai (proc.)

Eil. Straipsniai 2010 2011 2012 2013 2014 2011- 2012- 2013- 2014- 2011- 2012- 2013- 2014-
Nr. 2012 2010 2011 2013
2010 m. 2011 m. 2013 m. 2012 m.
m. m. m. m.
l. Pagrindinés veiklos pinigy srautai
I.1. | Grynasis pelnas (nuostoliai) (92017) 11951 52422 71306 76242 103968 40471 18884 4936 | -112,99 | 338,64 36,02 6,92
I.2. | Nusidévéjimo ir amortizacijos 30700 37916 35664 35328 36400 7216 (2252) (336) 1072 23,50 -5,94 -0,94 3,03
sanaudos
1.4. | Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas | (18559) 67100 | (55816) | (32113) 8932 85659 | (122916) | 23703 41045 | -461,54 | -183,18 -42,47 | -127,81
I.5. | ISankstiniy apmokéjimy 473 514 62 (2982) 1688 41 (452) | (3044) 4670 8,70 | -87,94 | -4911,21 | -156,59
(padidéjimas) sumazéjimas
1.7. | Pirkéjy jsiskolinimo (padid.) sumaz. 61211 9761 | (47424) 75822 23495 (51450) (57185) | 123246 (52326) | -84,05 | -585,87 -259,88 | -69,01
1.9. | Kity gautiny sumy (padid.) sumaz. (961) 389 94 (1686) (4270) 1350 (295) | (1779) (2584) | -140,46 | -75,95| -1902,17 | 153,27
1.10. | Kito trumpalaikio turto 65954 (4859) 415 159 138 (70813) 5274 (256) (22) | -107,37 | -108,55 -61,65 | -13,64
(padidéjimas) sumazéjimas
1.12. | Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir 54416 | (47627) 84237 35452 | (34091) | (102043) 131864 | (48785) (69543) | -187,52 | -276,87 -57,91 | -196,16
gauty iSankstiniy apmokéjimy
padidéjimas (sumazéjimas)
1.13. | Pelno mokescio jsipareigojimy 70 - - 9298 3701 (70) - 9298 (5597) | -100,00 -60,20
padidéjimas (sumazéjimas)
1.14. | Su darbo santykiais susijusiy (136) 75 (282) 655 1485 211 (357) 938 830 | -155,34 | -476,45 -332,00 | 126,66
isipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)
1.16. | Kity mokétiny sumy ir 8316 3396 (2124) 1404 1992 (4920) (5520) 3528 588 | -59,17 | -162,56 -166,10 41,87
isipareigojimy padidéjimas
(sumazgjimas)
1.17. | llgalaikio materialiojo ir (933) 1718 1022 (724) 2305 2652 (696) | (1746) 3029 | -284,08 | -40,52 -170,81 | -418,53
nematerialiojo turto perleidimo
rezultaty eliminavimas
1.18. | Finansinés ir investicinés veiklos 32237 29120 27861 27910 29367 (3117) (1258) 49 1457 -9,67 -4,32 0,17 5,22
rezultaty eliminavimas
1.19. | Kity nepiniginiy straipsniy (866) (784) 82 784 - - -9,50 | -100,00
eliminavimas
Grynieji pagrindinés veiklos 139903 | 108669 96130 | 219828 | 147383 (31234) (12539) | 123698 (72446) | -22,33 | -11,54 128,68 | -32,96
pinigy srautai

lentelés tesinys 59 psl.
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9 priedo tesinys

Pasikeitimai (eur.)

Pasikeitimai (proc.)

Eil. Nr. Straipsniai 2010 2011 2012 2013 2014 2011- 2012- 2013- 2014- 2011- 2012- 2013- 2014-
2010 m. 2011m. | 2012m. | 2013 m. 2010 2011 2012 m. 2013
m. m. m.

1. Investicinés veiklos pinigy srautai - - - -

I.1. Ilgalaikio turto (i$skyrus (23821) | (46275) | (24839) | (327277) | (16879) (22454) 21437 | (302438) 310397 9426 [ -46,32 ( 1217,61 | -94,84
investicijas) jsigijimas

11.2. Ilgalaikio turto (i$skyrus 9154 579 18825 1376 232 (8575) 18246 | (17450) (1144) | -93,67 | 3150,00 -92,69 | -83,16
investicijas) perleidimas

1.7, Gauti dividendai, palikanos 3 3) - - - | -100,00
Grynieji investicinés veiklos (14664) | (45696) (6013) | (325901) | (16648) (31032) 39683 | (319888) 309253 | 211,63 | -86,84 | 5319,60 | -94,89
pinigu srautai

1. Finansinés veiklos pinigy srautai

1.1 Pinigy sr., susij¢ su jm. savininkais 2896 2896 (2896) -100,00

I11.1.1. | Akcijy isleidimas 2896 2896 (2896) -100,00

1.2, Pinigy srautai, susije¢ su kitais
finansavimo $altiniais (80138) | (28336) | (27861) [ 135180 (27918) 51802 475 | 163041 | (163098) | -64,64 -1,68 -585,19 | -120,65

111.2.1. | Finansiniy skoly padidéjimas 267054 | 193481 64585 | 162696 - (73573) | (128895) 98111 | (162696) | -27,55| -66,62 151,91 | -100,00

111.2.1. | Paskoly gavimas 267054 | 193481 64585 - - (73573) | (128895) [ (64585) -| -2755| -66,62 -100,00

1.

111.2.2. | Finansiniy skoly sumazéjimas (347192) | (221816) | (92447) | (25066) (28022) 125376 129369 67381 (2956) | -36,11| -58,32 -72,89 11,79

111.2.2. | Paskoly grazinimas (315382) [ (193481) | (64585) 121901 128896 64585 -| -3865| -66,62 -100,00

1.

111.2.2. | Sumokétos paliikanos (31810) | (28336) | (27862) | (25066) | (28022) 3475 474 2796 (2956) | -10,92 -1,67 -10,04 11,79

3.

I11.2.5. | Kiti finansinés veiklos <...> padid. 1 118 104 - 1 117 (14) 13433,33 | -11,58

111.2.6. | Kiti finansinés veiklos pinigy srauty (2568) - - (2568) 2568 -100,00
sumazéjimai
Grynieji finansinés veiklos pinigy (80138) | (28336) | (27861) | 138076 | (27918) 51802 475 | 165937 | (165994) | -64,64 -1,68 -595,59 | -120,22
srautai

V. Valiuty kursy pasikeitimo jtaka (393) (1449) (393) (1055) 268,34
<...> pinigy ekvivalenty liku¢iui

VI. Grynasis pinigy srauty 45101 34637 62255 31610 | 101368 (10464) 27618 | (30645) 69758 | -23,20 79,74 -49,23 | 220,68
padidéjimas (sumaZéjimas)

VII. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4884 49986 84623 | 146878 | 178488 45101 34637 62255 31610 | 923,37 69,29 73,57 21,52
laikotarpio pradZioje

VIII. Pinigai <...> laikotarpio pabaig. 49986 84623 | 146878 | 178488 | 279857 34637 62255 31610 101368 69,29 73,57 21,52 56,79
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Pinigy srauty ataskaitos struktariné lentelé, eur.

10 priedas

Eil. o 2010 2011 2011- 2012 2012- 2013 2013- 2014 2014-
Nr. Straipsnial eur. proc. | eur. proc. 22110 eur. proc. | 2011 m. [eyp proc. 22112 eur. proc. 2?n13

l. Pagrindinés veiklos pinigy srautai

1.1 Grynasis pelnas (nuostoliai) (92017) | -65,77 11951 11,00 | 76,77 | 52422 54,53 43,53 71306 32,44 | 22,10 | 76242 51,73 | 19,29

1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos 30700 21,94 37916 3489 | 1295| 35664 37,10 2,21 35328 16,07 | -21,03 | 36400 24,70 8,63
sgnaudos

1.4. Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas (18559) | -13,27 67100 | 61,75 75,01 | (55816) | -58,06 | -119,81 | (32113) | -14,61| 43,45 8932 6,06 | 20,67

1.5. ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) 473 0,34 514 0,47 0,13 62 0,06 -0,41 (2982) -1,36 -1,42 1688 1,15 2,50
sumazéjimas

1.7. Pirkéjy jsiskolinimo (padidéjimas) 61211 43,75 9761 8,98 | -34,77 | (47424) | -49,33 -58,32 75822 34,491 83,83 | 23495 15,94 | -18,55
sumazéjimas

1.9. Kity gautiny sumy (padidéjimas) (961) -0,69 389 0,36 1,05 94 0,10 -0,26 (1686) -0,77 | -0,86 | (4270) -290 | -2,13
sumazéjimas

1.10. | Kito trumpalaikio turto (padidéjimas) 65954 | 47,14 (4859) -4,47| -51,61 415 0,43 4,90 159 0,07| -0,36 138 0,09 0,02
sumazéjimas

1.12. | Trumpalaikiy skoly tiekéjams ir gauty 54416 38,90 | (47627) | -43,83 | -82,72| 84237 87,63 131,46 35452 16,13 | -71,50 | (34091) | -23,13 | -39,26
iSankstiniy apmokeéjimy padidéjimas
(sumazeéjimas)

1.13. | Pelno mokesc¢io jsipareigojimy 70 0,05 - 0,00 -0,05 0,00 0,00 9298 4,23 4,23 3701 251 | -1,72
padidéjimas (sumazéjimas) -

1.14. | Su darbo santykiais susijusiy (136) -0,10 75 0,07 0,17 (282) -0,29 -0,36 655 0,30 0,59 1485 1,01 0,71
isipareigojimy padidéjimas
(sumazéjimas)

1.15. | Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1.16. | Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy 8316 5,94 3396 3,12 -2,82 | (2124) -2,21 -5,33 1404 0,64 2,85 1992 1,35 0,71
padidéjimas (sumazéjimas)

1.17. llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo (933) -0,67 1718 1,58 2,25 1022 1,06 -0,52 (724) -0,33 -1,39 2305 1,56 1,89
turto perleidimo rezultaty eliminavimas

1.18. Finansinés ir investicinés veiklos 32237 23,04 29120 26,80 3,75 27861 28,98 2,19 27910 12,70 | -16,29 29367 19,93 7,23
rezultaty eliminavimas

1.19. | Kity nepiniginiy straipsniy (866) -0,62 (784) -0,72 -0,10 0,72
eliminavimas
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy 139903 | 100,00 | 108669 | 100,00 96130 | 100,00 219828 | 100,00 147383 | 100,00
srautai

lentelés tesinys 61 psl.
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10 priedo tgsinys

2010 2011 2011- 2012 2012- 2013 2013- 2014 2014-
Eil. Nr. Straipsniai eur. proc. | eur. proc. | 2010m. [Toyr, proc. 22111 eur. proc. 22112 eur. proc. | 2013m.
1. Investicinés veiklos pinigy sr.
I.1. Ilgalaikio turto (iSskyrus (23821) | 162,45 | (46275) 101,27 -61,18 | (24839) | 413,06 | 311,79 | (327277) | 100,42 | -312,63 | (16879) | 101,39 0,97
investicijas) jsigijimas
1.2. llgalaikio turto (isskyrus 9154 | -62,43 579 -1,27 61,16 18825 | -313,06 | -311,79 1376 | -0,42 | 312,63 232 | -1,39 -0,97
investicijas) perleidimas
1.7. Gauti dividendai, palikanos 3 -0,02 0,02
Grynieji investicinés veiklos (14664) 100,00 | (45696) 100,00 (6013) 100,00 (325901) | 100,00 (16648) | 100,00
pinigu srautai
1. Finansinés veiklos pinigy sr.
1.1 Pinigy srautai, susij¢ su jmonés - 2896 2,10 2,10 -2,10
savininkais
I11.1.1. | Akcijy isleidimas 2896 2,10 2,10 -2,10
11.2. Pinigy srautai, susij¢ su kitais (80138) 100,00 | (28336) 100,00 0,00 | (27861) 100,00 0,00 135180 | 97,90 -2,10 | (27918) | 100,00 2,10
finansavimo Saltiniais
I11.2.1. | Finansiniy skoly padidé¢jimas 267054 | -333,24 193481 | -682,81 | -349,57 64585 | -231,81 | 451,00 162696 | 117,83 | 349,64 - -117,83
111.2.11 | Paskoly gavimas 267054 | -333,24 193481 | -682,81 | -349,57 64585 | -231,81 | 451,00 - 231,81 -
111.2.2. | Finansiniy skoly sumazéjimas (347192) 433,24 | (221816) 782,81 349,56 | (92447) 331,81 | -450,99 | (25066) | -18,15 | -349,97 | (28022) | 100,37 118,53
111.2.21 | Paskoly grazinimas (315382) | 393,55 | (193481) 682,81 289,26 | (64585) 231,81 | -451,00 -231,81 0,00
111.2.23 | Sumokétos palikanos (31810) 39,69 | (28336) 100,00 60,30 | (27862) 100,00 0,00 | (25066) | -18,15 | -118,16 | (28022) | 100,37 118,53
I11.2.5. | Kiti finansinés veiklos pinigy 1 0,00 118 0,09 0,09 104 | -0,37 -0,46
srauty padidéjimai
111.2.6. | Kiti finansinés veiklos pinigy (2568) -1,86 -1,86 1,86
srauty sumazéjimai
Grynieji finansinés veiklos (80138) 100,00 | (28336) 100,00 (27861) 100,00 138076 | 100,00 (27918) | 100,00
pinigu srautai
V. Valiuty kursy pasikeitimo
jtaka grynyju pinigy <...> liku. (393) (1449)
VI. Grynasis pinigy srauty 45101 34637 62255 31610 101368
padidéjimas (sumaZzéjimas)
VII. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4884 49986 146878
laikotarpio pradZioje 84623 178488
VIII. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 49986 84623 146878 178488 279857
laikotarpio pabaigoje
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Santykiniai finansiniai rodikliai ir faktinés biisenos nuokrypiai

11 priedas

Eil. Rodikli Rodiklio skaitiné reik§mé laikotarpiu tXi Santykinis nuokrypis lit Faktinés buisenos balas Bit Nuokrypis At
OdIKIIS
Nr. 2010 | 2011 | 2012| 2013| 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
1 | Bendrojo trumpalaikio 254 | 286 | 2,64 | 227 | 267 | 169 | 191 | 1,76 | 1,51 | 1,78 | 169 | 191 | 176 | 151 | 178 | 69 | 91 | 76 | 51 | 78
mokumo koeficientas
2 | Greitojo trumpalaikio ) ) )
KU Koehcientas 044 | 065 | 083 | 0,61 09 | 059|087 | 111|081 | 120 59 | 87 | 121 | 81 | 120 | -41 | 13 | 11 | -19 | 20
3 | Bendrasis skolos 044 | 042 | 044 | 048 | 046 | 1,36 | 1,43 | 1,36 | 1,25 | 1,30 | 136 | 143 | 136 | 125 | 130 | 36 | 43 | 36 | 25 | 30
koeficientas
4 | Igalaikiy skoly 028 | 028 | 026 | 03 03 | 143|143 | 154 | 133|133 | 143 | 143 | 154 | 133 | 133 | 43 | 43 | 54 | 33 | 33
koeficientas
5 | Bendrasis pardavimo 23,36 | 29,27 | 27,08 | 3044 | 3033 | 1,73 | 247 | 2,00 | 2,25 | 2,25 | 173 | 217 | 201 | 225 | 225 | 73 | 117 | 101 | 125 | 125
pelningumas, %
6 | Grynasis pardavimo 627 | 076 | 279 | 424 | 39 |-084| 010|037 | 057 |053| 84 | 10 | 37 | 57 | 53 |-184| -90 | -63 | -43 | -47
pelningumas, %
7 | Grynasis turto 542 | 073 | 309 | 375 | 368 |-047| 006 | 027 | 033|032 47| & 27 | 33 | 32 |-147| 94 | -713 | -67 | -68
pelningumas, %
8 | Grynasis nuosavo 946 | 128 | 543 | 69 | 691 |-063| 009 | 036|046 | 046 | 63| 9 | 36 | 46 | 46 |-163| -91 | 64 | 54 | -54
kapitalo pelningumas, %
9 Rgga‘”mosa‘”ka'“os 077 | 071 | 073 0,7 07 | 104 | 113|110 | 114|114 | 104 | 123 | 120 | 114 | 124 | 4 | 13 | 10 | 14 | 14
10 | Atsargy kartais 199 | 207 | 256 | 202 | 227 | o091 |o095 | 117|093 1204| 91 | 95 | 1127 | 93 [ 104 | 9o | 5 | 17 | 7 4
apyvartumas “gienomis | 184 | 177 | 143 181 161 [ 092|096 | 119093 |105| 92 | 96 [ 129 ] 93 [ 105 8 | 4 | 19 | 7 5
11 | ligalaikio turto 152 | 163 | 2 137 | 159 | 094 | 1,00 | 1.23 | 084 | 098 | 94 | 100 | 123 | 84 | 98 | 6 | o | 23 | ;16 | -2
apyvartumas
12 | Apyvartinio kapitalo
manevringumo 136 | 1,19 | 1,00 | 1,30 | 1,06 | 088 | 1,01 | 1,09 | 092 | 1,24 | 88 | 101 | 109 | 92 | 124 | -12 | 1 9 8 | 14
koeficientas
SBt it viso: | 956 | 1310 | 1456 | 1329 | 1452 | -344 | 10 | 156 | 29 | 152
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UAB ,,GINLORA* veiklos sanauduy struktiira, proc.

12 priedas

Sanaudos

2010 m

2011 m.

2012 m.

2013 m.

2014 m.

Darbuotojy darbo uzmokescio ir su juo
susij¢ mokesciai (nagriné¢jamu laikotarpiu
dirbo 30 - 32 zmonés).

26

26

30

37

41

Prekybos patalpy nuoma (plotas nesikeité
ir sudaré 1620 m?. Vidutiné vieno
kvadratinio metro kaina 2010 m. buvo
3,5 eur., 2014 m. iSaugo iki 5,2 eur.)

15

15

16

16

22

IT nusidévéjimas ir amortizacija

Viso

48

48

53

61

71

Kitos jvairios (remonto ir eksploatacinés,
banko paslaugos, teisinés paslaugos,
komandiruotés, telekomunikacijy, veiklos
mokesciy sanaudos ir kitos)

52

52

47

39

29

IS viso

100

100

100

100

100
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13 priedas

UAB ,,Ginlora“ Bakalauro baigiamojo darbo uzsakymas
UAB ,,Ginlora“

@EBINBIIMISENAIAS
Imonés kodas 245251710, PVM mok.k. LT452517113

Pramonés g. 23G, LT-78136 Siauliai, tel/faks: 841 540633, el.p: info@ginlora.lt
Banko sgskaita Nr.LT12 7300 0100 4020 7310, ,,Swedbank“AB

Siauliai

Siauliy universitetas
Socialiniy moksly fakultetas, vadybos katedra

2015 rugséjo 1 d.

Siuolaikinémis sudétingo konkurencingumo verslo salygomis labai svarbu turéti kuo daugiau
iSsamios informacijos apie finansing jmonés bukle bei veiklos rezultatus, kad buty galima
objektyviai jvertinti dabarting jmonés vieta rinkoje ir jos konkurencines galimybes ateityje.

Kai jmonés vadovas susiduria su finansine problema, ar nori suprasti ekonominj klausima, susijusj
su investicijomis ar prekybine jmonés veikla, jis gali naudotis daugeliu finansinés analizés metody,
kurie padéty rasti atsakymus j iSkeltus klausimus. Tadiau reikalingy (ir naudingy) instrumenty
parinkimas bene svarbiausias veiksnys, nulemiantis teisingus analizés rezultatus.

Pagal darbo pobiidj ir sprendziamus klausimus vadovai turi gauti itin segmentuotg informacijg — tik
tokia, kokios jiems tuo metu reikia sprendZiant vienus ar kitus klausimus.

Misy jmoné suteikty pakankamai informacijos studentui, kuris pasirinkty diplominio darbo temg
,Finansinés biklés vertinimas UAB ,,Ginlora“ ir parengty finansiniy rodikliy sistemg ir jy analizés
metodika, kuri objektyviai jvertinty jmonés finansing bukle, biity racionali ir suprantama.

\

Direktorius Vytautas Pikelis
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14 priedas
Atsiliepimas i§ UAB ,,Ginlora“ apie Bakalauro baigiamajj darba
UAB ,,Ginlora*

@amunu ARSENALAS
Imonés kodas 245251710, PVM mok.k. LT452517113

Pramonés g. 23G, LT-78136 Siauliai, tel/faks: 841 540633, el.p: info@ginlora.lt
Banko sgskaita Nr.LT12 7300 0100 4020 7310, ,,Swedbank“AB

Siauliai

Siauliy universitetas
Socialiniy moksly fakultetas, vadybos katedra

2016 sausio 4 d.
IMONES VADOVO ATSILIEPIMAS

Lina ValCiukaité, iSnagrinéjusi Lietuvos bei uZsienio mokslinius literatiiros 3altinius bei
jvertinusi jmonés veiklos ypatybes, parengé finansiniy rodikliy sistemg ir jy analizés
metodikg, kurig sitilo taikyti vertinant UAB ,,Ginlora“ finansine biikle. Praktiné darbo
reik§mé yra ta, kad finansing biikle ir veiklos rezultatus identifikuojantys rodikliai yra
apjungiami | vieng sistema, juos standartizuojant, ir atliekama jau standartizuoty reikdmiy
analizé. Balo, rodancio ,,normalig biiseng® ir ,,fakting blseng* suteikimas ir jy nuokrypiy
skai¢iavimas, vadovui, neturinéiam pakankamai finansiniy kompetencijy, leidZia jvertinti
bendra jmonés finansing biikle ir identifikuoti silpnasias veiklos grandis. Siilomas metodas
bus taikomas praktikoje, nes yra racionalus, ai$kus ir suprantamas.
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