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ANOTACIJA

Aida TamaSauskiené

Makroekonominiy veiksniy jtaka tiesioginiy wuZsienio investiciju srautams Lietuvos
regionuose

Magistro darbas

Magistro darbe apibendrinta, susisteminta ir iSanalizuota tiesioginiy uzsienio investicijy teoriné
samprata bei pagrindinés TUI lemianciy veiksniy teorijos; atliktas veiksniy, salygojanciy TUI
pritraukimg ] $alj, vertinimas. Remiantis teorine analize atrinkti pagrindiniai veiksniai, kurie daro
itakg tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymui tarp Salies regiony ir atliktas palyginimas su
veiksniais, kurie jtakoja TUI pritraukimg j Salj. Empirinis tyrimas atliktas, siekiant jvertinti Lietuvos
regiony ekonomines galimybes bei gebéjima pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas bei jvertinti,
kaip TUI sklaidg Salies regionuose paaiskina regiony ekonominio i$sivystymo lygis, regiony darbo
jégos lygis, regiony darbo rinkos finansinio stabilumo lygis bei regiony infrastruktiiros i§sivystymo
lygis. Patvirtintos autorés suformuluotos hipotezes, kad kuo daugiau regione gyvena Salies darbingo
amziaus gyventojy, kuo regionas yra ekonomisSkai pajégesnis ir kuo regiono vidutinis darbo
uzmokestis yra artimesnis Salies vidurkiui (arba jj vir§ija), tuo regionas yra patrauklesnis uzsienio
investuotojams, tac¢iau nepasitvirtino magistro darbo autorés suformuluota hipotezé apie tai, kad
tiesioginiy uzsienio investicijy sklaidg Salies regionuose lemia regiony infrastruktiiros i§sivystymo

lygis.



ABSTRACT

Aida TamaSauskiené

The influence of the macroeconomics indicators to the Lithuanian regional foreign direct
investment flows

Master’s work.

Master's thesis summarizes, systemizes and analyzes the theoretical conception of the foreign
direct investment; the impact of the main determinants of FDI theories; the evaluations of the
factors, which affect the attraction of FDI in the country; the main criterions of the attractiveness for
FDI, which influence the distribution of FDI the country. Based on the theoretical analysis there
were selected key factors that influence the foreign direct investment to the country and attracting
FDI distribution among regions of the country. The empirical study was carried out to assess the
Lithuanian regional economic opportunities and abilities to attract foreign direct investment, and to
assess how the dissemination of FDI in the regions explains the regional labor force level, the
regional level of economic development, the regional financial stability level and the regional
infrastructure level. The hypotheses, which were formulated by the author of the master’s thesis,
showed that the distribution of the FDI among the regions of the country depends on as many
working-age population lives in the region, how economically strong is region and how the region’s

average wages are close to the country’s average wages.
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IVADAS

Uzsienio investicijy vaidmuo kiekvienoje Salyje, o ypac besivystanc¢iose Salyse ir jy atskiruose
regionuose, tampa vis svarbesnis ekonomingje plétroje. UZsienio kapitalo pritraukimas salygoja
moderniy technologijy perdavima, tikio ir gamybos konkurencingumo augima, finansinj stabiluma,
politiniy tarptautiniy, tarpregioniniy rySiy tvirtumg ir bendradarbiavima, zmogiskyjy iStekliy
tobuléjima, ziniy visuomenés kiirima.

Sékminga regiono ekonomin¢ plétra priklauso nuo to, ar gerai suvokiama vietos ekonominé
aplinka ir nuo to, kaip §i aplinka yra susijusi su platesne geografinio regiono ar visos Salies iikio
aplinka. Bet kurios S$alies regiono socialinis ir ekonominis augimas galimas, tik didéjant
investicijoms, o tiesioginés uZzsienio investicijos pritraukiamos tik j tokius regionus, kuriuose
formuojamas tinkamas investicinis klimatas, patrauklus tiek vietiniams, tiek uZsienio
investuotojams (Dapkus, 2008).

Tyrimo aktualumas. Paskutiniais deSimtmeciais mokslinéje literatiiroje yra placiai tiriama,
kokj poveikj kapitalo srautai savo jvairiomis formomis daro viso pasaulio ekonomikai.
Moksliniuose straipsniuose gausiai diskutuojama, kokios yra biitinos salygos, reikalingos siekiant
pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas (D.Rupliené, D.Montvilaite, Z.Grigaliﬁniené, 2008;
D.Laskien¢, 2010; I.Pekarskiené, D.Laskiené, 2010; J. Stankeviciené, A. Lakstutiené, 2012),
nustatinéjama, kaip instituciniai veiksniai veikia uzsienio investicijy pritraukimg (A. Benassy-Qiere,
M. Coupet, T. Mayer, 2007; A. Bevan, S. Estrin, K. Meyer, 2004), kaip mokesciy lygis veikia
uzsienio investicijy pritraukima (C. Agostini, S. Tulayasathien, 2003; P. Egger, D.M. Radulescu,
2011; D. Rupliene, 2009) ir t.t.

Regioninis patrauklumas néra placiai analizuojama sgvoka mokslingje literatiiroje. Investicinj
regiony patraukluma tyré A. Kokkinou, I. Psycharis (2005), R. Dapkus (2008), A. Zilinské (2010),
I. Zykieng¢, V. SnieSka (2011) ir kt. Regioninés politikos teorijos nagrinétos remiantis G. Mydral
(1957), N. Kaldor (1970), P. Krugman (1991), L. Bretschger (1999), B. Johanssen ir kt. (2001) bei
kity autoriy darbais. J. Sinkiené, S. Kromalcs (2010), 1. Zikiené, V. Snieska (2011), R.Ciegis,
R.Pareigis, S.Skunciené¢ (2007), A. Stankaityté, I. Piktirnait¢ (2010), E. Morrison (1986),
M.Ballota (2004) ir kt. tyré veiksnius, kurie lemia tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstyma
Salies regionuose.

Tyrimo problema. Lictuvoje vienose vietovése formuojasi augantys, klestintys regionai, kitose
— smunkancios pramonés su ilgalaikémis ekonominémis ir socialinémis pasekmémis regionai. Jy
atsigavimui vien turimy gamtiniy ar kapitalo iStekliy nepakanka. Tolygios regioninés politikos
vystymui biitina Salyje pritraukti kuo daugiau uzsienio investicijy, kurios pasiskirstyty tolygiai

Salies regionuose. Tiesioginés uzsienio investicijos yra ne tik Salies, bet ir jos regiony ekonominio
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augimo rodiklis, o taip pat priemoné plétrai bei augimui pasiekti. Regionas i§ vienos pusés yra
aukStesnés sistemos (Salies) dalis, 1§ kitos — susidedantis i§ individualiy elementy, kuriy jtaka
tiesioginéms uzsienio investicijoms gali buti skirtinga.

Mokslingje literatiroje daugiausiai yra nagriné¢jami makroekonominiai veiksniai, salygojantys
tiesioginiy uzsienio investicijy srautus | Sali (B.A. Czapor (2000); K. C. Fung ir kt. (2005); L.
Artige, R. Necolini (2005); G. Agiomirgianakis ir kt. (2006); S. Adams (2009); A.C. Leitao (2010);
S. K. Kahai (2011); P. Egger, D. M. Radulescu (2011); J. C. Anyanwu (2012); F. N. Campos, Y.
Kinoshita (2008); L. Se¢kuté, V. Tvaronavi¢ius (2007); J. Stankevigiené, A. Lakstutiené (2012);
I.Pekarskiené, D. Laskiené¢ (2012); Ruplien¢ ir kt. (2008) ir kt.), taip pat vertinami
makroekonominiai veiksniai, lemiantys TUI pasiskirstymg Salies regionuose (J. Sinkiené, S.
Kromalcs (2010), 1. Zikiené, V. Snieska (2011), R.Ciegis, R.Pareigis, S.Skun&iené (2007), A.
Stankaityté, 1. Piktiirnaité¢ (2010), E. Morrison (1986), M.Ballota (2004) ir kt.), taciau praktiSkai
néra lyginama, tie patys ar skirtingi makroekonominiai veiksniai salygoja TUI pritraukimg j Salj bei
TUI pasiskirstyma Salies regionuose. Todél teoriné¢ darbo dalis buvo skirta i$siaiSkinti, ar TUI
srautams ] Salj jtakg daro tie patys, ar skirtingi veiksniai, lemiantys TUI srauty pasiskirstyma Salies
regionuose, ir teorinés analizés pagrindu bus atrinkti keturi makroekonominiai veiksniai, kurie
itakoja TUI srauty pasiskirstyma Salies regionuose.

Nors mokslinéje literatiiroje analizuojama tiek investicinis regiony patrauklumas (A. Kokkinou,
I. Psycharis (2005), R. Dapkus (2008), A. Zilinské (2010), I. Zykiené, V. Snieska (2011) ir kt.), tiek
regioningés politikos priemonés (G. Mydral (1957), N. Kaldor (1970), P. Krugman (1991), L.
Bretschger (1999), B. Johanssen ir kt. (2001) ir kt.), taciau Lietuviy autoriy darbuose pasigendama
regioniniy politikos priemoniy taikymo, siekiant tolygaus regiony vystymosi, mokslinio i$aiskinimo
Lietuvos atveju, tik epizodiskai vertinama, kokie makroekonominiai veiksniai lemia tiesioginiy
uzsienio investicijy kryptis ir dydzius Lietuvos regionuose. Todél empirinio tyrimo metu bus
analizuojama, kokie makroekonominiai regiony rodikliai gali geriausiai paaiSkinti pritraukiamy
tiesioginiy uzsienio investicijy sklaidg Lietuvos regionuose.

Tyrimo objektas — tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvos regionuose.

Tyrimo dalykas — makroekonominiy rodikliy jtaka tiesioginiy uZsienio investicijy
pasiskirstymui Lietuvos regionuose.

Tyrimo tikslas — atlikus teoring veiksniy, salygojanciy tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimg j $alj ir pasiskirstyma Salies regionuose, analizg, iStirti teorinéje dalyje apibrézty
makroekonominiy veiksniy jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy srautams Lietuvos regionuose.

Tyrimo uzdaviniai:

l. Atlikti veiksniy, lemianc¢iy tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg j Salj ir

paskirstyma Salies regionuose, teoring palyginamaja analizg.

10



2. Teoriniy jzvalgy pagrindu iSskirti pagrindinius veiksnius, kurie sglygoja tiesioginiy

uzsienio investicijy pasiskirstyma Salies regionuose.

3. Nustatyti Lietuvos regiony vystymosi tendencijas bei jvertinti regioninius netolygumus
Salyje.
4. Ivertinti, kokie makroekonominiai regiony rodikliai gali geriausiai paaiskinti

pritraukiamy tiesioginiy uzsienio investicijy sklaida Lietuvos regionuose.

ISnagringjus L.Nikolovos, E,Pliotnikovos (2013) A. Stankaitytés, I. Piktiirnaités (2010), E.
Morrison (1986), M.Ballota (2004), 1.Zykienés, V.Snieskos (2011) ir kt. empirinius tyrimus buvo
nustatyta, kad tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymui Salies regionuose daugiausiai jtakos
daro Sie makroekonominiai veiksniai: regiony ekonominio i$sivystymo lygis, regiony darbo jégos
lygis, regiony darbo rinkos finansinis stabilumas bei regiony infrastruktiros iSsivystymo lygis.
Taciau mokslingje literatiroje néra aiSkinama, kokios $iy makroekonominiy veiksniy kryptys ir
dydziai lemia TUI pasiskirstyma vienuose ar kituose Salies regionuose (pavyzdziui, didéjant ar
mazéjant regiony BVP, bus pritraukiama daugiau TUI srauty j atitinkamag regiong, arba TUI ateis |
tuos regionus, kuriuose darbo jégos atlygis yra aukStesnis/ Zemesnis ir pan.). Todél empirinis
tyrimas bus skirtas jvertinti tarpusavio rySius tarp Lietuvos regiony makroekonominiy rodikliy ir
tiesioginiy uzsienio investicijy srauty, iSkeliant keturias hipotezes:

1. Kuo daugiau regione gyvena Salies darbingo amziaus gyventojy, tuo daugiau regionas geba

pritraukti TUIL

2. Tiesioginés uzsienio investicijos ateina j ekonomiskai pajégesnius Salies regionus.

3. Kuo regiono vidutinis darbo uzmokestis yra artimesnis Salies vidurkiui (arba ji virSija), tuo

regionas patrauklesnis uzsienio investuotojams.

4. Regionai, kuriuose infrastruktiiros iSsivystymo lygis yra aukStesnis, yra patrauklesni

uzsienio investuotojams.

Tyrimo koncepcija. Sio darbo teorinéje dalyje apibendrinta, susisteminta ir iSanalizuota
tiesioginiy uzsienio investicijy teoriné samprata bei pagrindinés TUI lemianciy veiksniy teorijos;
atliktas veiksniy, salygojanciy TUI pritraukimg j $alj, vertinimas. Remiantis teorine analize atrinkti
pagrindiniai veiksniai, kurie daro jtaka tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymui tarp Salies
regiony ir atliktas palyginimas su veiksniais, kurie jtakoja TUI pritraukimg i Salj. Atlikus
palyginimg, teorinés analizés pagrindu atrinkti labiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy
pasiskirstyma tarp Salies regiony salygojantys makroekonominiai veiksniai. Antroje dalyje atlikta
statistiniy duomeny analize, siekiant jvertinti Lietuvos regiony ekonomines galimybes bei geb¢jima
pritraukti tiesiogines uZsienio investicijas. Sios dalies tikslas — nustatyti regioninius netolygumus
Salyje bei jvertinti, kaip TUI sklaida $alies regionuose paaiskina regiony ekonominio i$sivystymo

lygis, regiony darbo jégos lygis, regiony darbo rinkos finansinio stabilumo lygis bei regiony
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infrastruktiiros iSsivystymo lygis. TrecCioje darbo dalyje pateikiamas tyrimo rezultaty
apibendrinimas ir perspektyvy numatymas Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomendacijos.

Darbe naudoti tyrimo metodai: lyginamoji statistiniy duomeny ir mokslings literatiiros analize,
grupavimas, detalizavimas, apibendrinimas, statistiniy duomeny sklaidos ir padétie rodikliy
skai¢iavimas, dinaminé analiz¢, koreliaciné ir regresiné analizeé, grafinis duomeny vaizdavimas.
Duomeny $altinis — Lietuvos Statistikos Departamentas. Duomenys naudojami uz 2007-2013 mety
laikotarpj.

Teorinis rezultaty reikSmingumas. Nors mokslinéje literatiroje yra nagrin¢jami
makroekonominiai veiksniai, salygojantys tiesioginiy uzsienio investicijy srautus ] Sal; (B.A.
Czapor (2000); K. C. Fung ir kt. (2005); L. Artige, R. Necolini (2005); G. Agiomirgianakis ir kt.
(2006); S. Adams (2009); A.C. Leitao (2010); S. K. Kahai (2011); P. Egger, D. M. Radulescu
(2011); J. C. Anyanwu (2012); F. N. Campos, Y. Kinoshita (2008); L. Se¢kuté, V. Tvaronaviius
(2007); J. Stankeviciené, A. LakStutiené (2012); I.Pekarskiené, D. Laskiené (2012); Rupliené ir kt.
(2008) ir kt.), vertinami makroekonominiai veiksniai, lemiantys TUI pasiskirstymg Salies
regionuose (J. Sinkiené¢, S. Kromalcs (2010), I. Zikiené, V. Snieska (2011), R.Ciegis, R.Pareigis,
S.Skunciené (2007), A. Stankaityté, 1. Pikturnaité (2010), E. Morrison (1986), M.Ballota (2004) ir
kt.), taciau praktiSkai néra lyginama, tie patys ar skirtingi makroekonominiai veiksniai saglygoja TUI
pritraukimg ] Salj bei TUI pasiskirstymg Salies regionuose. Todél teorinés darbo dalies rezultaty
reik§mé yra ta, kad buvo iSsiaiskinta, ar TUI srautams j $alj jtakg daro tie patys, ar skirtingi
veiksniai, lemiantys TUI srauty pasiskirstyma Salies regionuose.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. ISnagrin¢jus L.Nikolovos, E,Pliotnikovos (2013) A.
Stankaitytés, 1. Piktiirnaités (2010), E. Morrison (1986), M.Ballota (2004), 1.Zykienés, V.Snieskos
(2011) ir kt. empirinius tyrimus buvo nustatyta, kad tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymui
Salies regionuose daugiausiai jtakos daro Sie makroekonominiai veiksniai: regiony ekonominio
18sivystymo lygis, regiony darbo jégos lygis, regiony darbo rinkos finansinis stabilumas bei regiony
infrastruktiiros iSsivystymo lygis. Praktinés dalies rezultatai atskleidé ne tik makroekonominius
veiksnius, kurie saglygoja arba nesalygoja TUI pasiskirstymg Salies regionuose, bet ir nustaté, kad
regiony darbo jégos lygis TUI srautus Salies regionuose jtakojo normaliomis salygomis, taiau
ekonomineés krizés metais — veike ir kiti veiksniai; TUI geba pritraukti tik tie regionai, kurie yra
ekonomiskai pajégesni (arba jy BVP yra didesnis); TUI ateina | tuos regionus, kuriuose yra
kvalifikuotesné (ir geriau apmokama) darbo jéga, bet regiono infrastruktiiros iSsivystymo lygis

nejtakoja uzsienio investuotojy pasirinkimy renkantis Salies regiong.
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PAGRINDINES SAVOKOS

D

Darbo rinkos finansinis stabilumas - santykis tarp regiono ir Salies minimalaus darbo
uzmokescio su vidutiniu darbo uzmokesciu rodikliy.

E

Ekonominis iSsivystymo lygis — bendrasis vidaus produktas, tenkantis 1 gyventojui.

I

Infrastruktiiros iSsivystymo lygis - investicijy j ilgalaikj materialyjj turta dalis BVP.

Investavimas - tokie investuotojo veiksmai, kuriais jis jgyja nuosavybés teis¢ arba
kreditoriaus reikalavimo objekta arba teis¢ §j objekta valdyti ir naudoti. Reinvesticijos — i$
investicijy gauto pelno (pajamy) investicijos tame ukio subjekte, kuriame Sis pelnas
(pajamos) buvo gautos.

Investavimo objektas - 1kio subjekto nuosavas kapitalas, visy raSiy vertybiniai
popieriai, ilgalaikis materialusis turtas ir ilgalaikis nematerialusis turtas.

Investicija - laikinai laisvy 1éSy id¢jimas | turta arba ekonoming veiklg siekiant
iSsaugoti jdéty 1éSy verte ir ateityje gauti pelng pinigais arba idéty léSy vertés prieaugiu.

Investicinis klimatas — vietovei budingy veiksniy rinkinys, kuris daro jtaka plétros
sprendimames.

Investuotojai — uzsienio valstybés, tarptautinés organizacijos, uzsienio juridiniai ir fiziniai
asmenys, kurie Salies nustatyta tvarka investuoja nuosava, skolinta ar pasitikéjimo teise
valdoma bei naudojamg turta.

R

Reinvesticijos - i§ investicijy gauto pelno (pajamy) investicijos tame ikio subjekte,
kuriame $is pelnas pajamos buvo gautas.

Regionas — tai valstybés integrali dalis, mazesné uz pacig valstybe.

Regioniné politika - tai vieSosios politikos dalis, kuria siekiama sumazinti socialinius ir
ekonominius skirtumus tarp regiony.

Regiony vystymasis — vientisas bendruomenés gyvenimo socialinio, ekonominio,
aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technologijos, kultiiros ir rekreacijos aspekty vystymasis tam
tikroje teritorijoje, kuris turi biiti paremtas optimalia jy dedamyjy (socialinio, gamtinio, ekonominio
regiony plétros aspektu) proporcija ir nukreiptas i gyvenimo lygio ir kokybés gerinima.

S

Strateginis investuotojas - investuotojas, su valstybé arba jos jgaliota institucija $io

istatymo nustatyta tvarka sudaro investicijy sutartj.
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T

Tiesioginé uZsienio investicija - investicija, dél kurios susidaro ilgalaikiai ekonominiai
tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés santykiai ir interesai.

U

UZzsienio investicijos - ekonomikos procesas, per kur] uzZsienio valstybinés ir privacios
jmonés investuotoja j kitos Salies bendroviy kapitala, technologijos ir inovacijas.

UZsienio investuotojai — kity valstybiy juridiniai bei fiziniai asmenys, investuojantys Salyje ar
jos regionuose.

U

Ukio subjektai - Salies jstatymy nustatyta tvarka jsteigtos visy rii§iy ir nuosavybés
formy jmonés, jstaigos bei organizacijos.

\%

Valstybés investiciju programa - valstybés investavimo strategija numatantis
dokumentas, kuriame numatomos léSos, reikalingos valstybés remiamy programy
investiciniams projektams jgyvendinti, finansavimo S$altiniai ir $iy investiciniy projekty
igyvendinimo terminai.

V4

Ziniy visuomené - visuomené, kuri nuolat kaupia informacija visose mokslo ir pramonés

Sakose, véliau apdorodama §ig informacija nuolat mokosi ir kuria naujas Zinias bei pritaiko Sias

Zinias savo gyvenime ir darbingje veikloje.
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I. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Tiesioginiuy uZsienio investicijy samprata

Ekonomika skatina ir plétra didina investicijy 1S uzsienio pritraukimas. Kartu su investicijomis
1§ uzsienio yra pritraukiamos naujos technologijos, inovatyviis valdymo metodai, placiau
pradedama bendradarbiauti su uzsienio rinkomis.

Neoklasicizmas, neokeinsizmas ir marksizmas analizavo kapitalo eksporta kredito arba
paskolos forma, portfeliniy investicijy forma. XIX a. liberalizmo bei utilitarizmo teorijy atstovas
Dz. Stiuartas Milis 1896 m. nurod¢, kad i uZsienj plaukia ta perteklinio kapitalo dalis, nuo kurios
turi tendencija mazéti pelningumas, vadinasi pasitraukus mazéjantj pelninguma turinciam kapitalui
1§ Salies investuotojos, atsiranda laisvos vietos pelningesnio kapitalo plétrai (Kozlova, 2013). Pagal
neokeinsing teorija, jeigu Salyje yra teigiamas mokéjimo balansas, tai ji yra potenciali kapitalo
eksportuotoja. Markisistiné teorija pritaria neoklasicizmo teorijos atstovams, kad i$ Salies iSvezamas
perteklinis kapitalas, taciau iSreiskia mintj, kad jis plaukia turint vieng tikslg — ieSkant didesnio
pelno. XX a. pradéjo formuotis nauji tiesioginiy uzsienio investicijy modeliai.

Siuolaikinéje mokslinéje literatiiroje nurodoma, kad yra du modeliai, pagal kuriuos galima
pateikti savo produkcija uzsienio rinkoms: eksportuoti arba steigti savo filialus bei parduoti
pagamintas prekes/paslaugas (uzsienio investicijos). Praktikoje yra naudojamasi abiem modeliais.
Kapitalo eksportas pradzioje buvo susijes tik su siekiu jgyti monopoling padét] besivystanciy
valstybiy ar jy regiony pramonéje (ypatingai iSgaunamojoje) ir panaudoti santykinj kapitalo
pertekliy uzsienio Salyse, siekiant pelno. Po Antrojo pasaulinio karo atsirado dar papildomas
motyvas — dél spartaus ekonominio augimo atsirado poreikis greitai gauti papildomo kapitalo, kai
Sio gamybos istekliaus trukdavo (Rupliené ir kt., 2008).

UzZsienio investicijos daZniausiai juda tiesioginiy uZsienio investiciju (TUI) forma, sukuriant
ilgalaikius bendradarbiavimo santykius tarp tiesioginio uzsienio investuotojo Salies ir investicijas
priimancios Salies arba regiono. Pagal Tarptautinio valiutos fondo metodika ir Europos Sajungos
statistikos tarnybos bei EBPO metodinius nurodymus, tiesioginé uzsienio investicija apibréziama
kaip ,,investicija, dé¢l kurios susidaro ilgalaikiai ekonominiai tiesioginio uzsienio investuotojo ir
tiesioginio investavimo jmongs santykiai ir interesai* (Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje,
2005). TUI yra tokia uzsienio investicijy forma, kai yra jgyjama teisé kontroliuoti jmone kuriant
uzsienio kapitalo jmong (steigéjas gali buti arba uzsienio kapitalo investuotojas/ keli investuotojai,
arba uzsienio kompanija jkuria filiala/ duktering jmon¢ uZsienyje).

LR Investicijy jstatyme nurodyta, kad tiesiogines uZsienio investicijas sudaro:

- tiesioginiam uzsienio investuotojui tenkanti akcinio kapitalo dalis (jmonés dalies jsigijimas);
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- reinvesticijos (tiesiogiai uZsienio investuotojui priklausanti pelno (nuostolio) dalis,
ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividendy forma ir likusi jimonéje);

- tiesioginio uZzsienio investuotojo investavimo jmonei suteiktos ilgalaikés ir trumpalaikés
paskolos;

- kitas jmones kapitalas (uzsienio investuotojo ir investavimo jmonés prekybos skolos,
priskaiciuoti, bet neiSmokéti dividendai, privilegijuotos akcijos, nesuteikiancios teisiy ] turtg
likviduojant jmong, paliikanos uz paskolas ir kt.).

Dauguma autoriy teigia, kad tiesioginés uZsienio investicijos yra vienas pagrindiniy tkio
plétros ir ekonominio augimo arba makroekonominiy veiksniy (Pekarskien¢, Laskiené, 2012;
Rupliené, 2009; Cegyté, Miecinskiene, 2009), tkio produktyvuma skatinandiy veiksniy
(Stankeviciené, Lakstutiené, 2012; Rupliené ir kt., 2008). Tiesioginés uzsienio investicijos
vadinama efektyviausia investavimo forma (Dementjeva, 2011), nes palyginus su kitomis
investavimo formomis, tiesioginés uzsienio investicijos yra daug atsparesnés ekonominés krizés
padariniams (Zilinské, 2010). Moksliniuose straipsniuose nurodyta, kad tiesioginés uZsienio
investicijos leidzia perimti naujausias technologijas (Rupliené ir kt., 2008). Dar daugiau, A. Lahti
(2010), D. Laskiené¢ (2010) pazymi, kad tiesioginés uzsienio investicijos skleidzia papildoma
teigiamg efekta — Zinias ir technologijas, kurios suteikia galimybes ekonomikos plétrai ateityje.
Informaciniy technologijy pazangos metody taikymas ekonomikoje turi tiesioginés teigiamos jtakos
tkio konkurencingumui ir produktyvumui, padeda spresti vieSojo administravimo problemas,
skatina gamybos asortimento plétra ir kokybés gerinimg. Be to, tiesioginés uzsienio investicijos
prisideda prie ZmogiSkojo kapitalo vystymo, nes uZzsienio kapitalo jmonés skiria daugiau démesio
darbuotojy mokymams, kvalifikacijos kélimui (Zilinske, 2010). Visa tai sudaro prielaidas Ziniy
visuomenés kiirimuisi — tai ,,visuomen¢, kuri nuolat kaupia informacija visose mokslo ir pramonés
Sakose, veliau apdorodama Sig informacija nuolat mokosi ir kuria naujas Zinias bei pritaiko Sias
Zinias savo gyvenime ir darbinéje veikloje* (Karazijien¢, Sabonien¢, 2010).

Nagring¢jant tiesioginiy uzsienio investicijy sampratg ir poveikj reikéty iSskirti investicinio
klimato savoka — tai ,,vietovei buidingy veiksniy rinkinys, kuris daro jtaka plétros sprendimams
(Misitnas, Gudeliauskaité, 2013). Geras investicinis klimatas neSa jmonéms pelng, lemia geresng
socialing padéti, sukuria daugiau darbo viety, mazina kainas, didina mokesCiy surinkimg ir t.t.
Sékminga regiono ekonominé plétra priklauso nuo to, ar gerai suvokiama vietos ekonominé aplinka
ir nuo to, kaip §i aplinka yra susijusi su platesne geografinio regiono ar visos Salies Gkio aplinka.
Bet kurios Salies regiono socialinis ir ekonominis augimas galimas, tik did¢jant investicijoms, o
tiesioginés uzsienio investicijos pritraukiamos tik i tokius regionus, kuriuose formuojamas tinkamas

investicinis klimatas, patrauklus tiek vietiniams, tiek uzsienio investuotojams (Dapkus, 2008).
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Apibendrinant reikéty pazyméti, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra populiari, viena i§
uzsienio investicijy atmainy, kurioms esant susidaro ilgalaikiai ekonominiai santykiai tarp
tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés. Tiesioginés uzsienio investicijos
yra vienas pagrindiniy ikio plétros bei ekonominio augimo veiksniy, kurios yra pakankamai
atsparios ekonominéms krizéms bei didina investicijas pritraukiancios Salies ar regiono
technologinj issivystymgq, kuria Ziniy visuomeng. Tiesioginés uzsienio investicijos pritraukiamos tik j
tokius regionus, kuriuose formuojamas tinkamas investicinis klimatas, patrauklus tiek vietiniams,

tiek uzsienio investuotojams.

1.2. Tiesiogines uZsienio investicijas lemianciuy veiksniy teoriju apzvalga

Tiesiogines uzsienio investicijas lemianciy veiksniy teorijy analizé néra nauja ekonominiuose
tyrimuose. Zinomiausias $ios krypties atstovas — J. Dunning 1981 metais pateiké OLI paradigma,
pagal kurig iikio plétros veiksnys dél did¢jancio produktyvumo gali paspartinti tkio plétra. J.
Dunning teorija nurodo salygas, kurioms esant jmoné apsisprendzia investuoti uzsienyje (Rupliené
ir kt., 2008; Kozlova, 2013; Vabinskaite, 2009):

1. Procesiniai privalumai yra susij¢ su nuosavybés (angl. O-Ownership) teikiamais
materialiojo ir nematerialiojo turto privalumais — patentais, specifiniais prekybos modeliais, prekiy
zenklais, zmogiskuoju kapitalu, vadybos metodais, kokybés reputacija. Sie jmonés turimi
privalumai atsveria prekiy gaminimo uzsienyje kasStus. Procesiniy privalumy koncepcijoje teigiama,
kad tarptautinés kompanijos, lyginant su vietinés rinkos sistema, daZniausiai turi mazesnes
operacines islaidas, todél jy pelningumas yra didesnis.

2. Internacionalizacijos privalumai priklauso nuo jmonés galimybiy perduoti specifinius
nuosavybés privalumus uz savo Salies riby savo paties kompanijai (angl. I-Internally). Imonei
naudingiau pasinaudoti O tipo privalumais uzsienio rinkos viduje savarankiskai ir tai daryti
tiesiogiai (tiesioginés uzsienio investicijos), nei naudojantis licencijomis ar bendradarbiavimo
sutartimis su nepriklausomais uzsienio partneriais.

3. Imonei naudingiau turimus privalumus naudoti uZsienio, o ne vidaus rinkose, nes kitos Salies
ar regiono vietiniai privalumai (angl. L-Location), tokie kaip pigi darbo jéga, gausiis gamtiniai
iStekliai, spartus ekonominis augimas ir pan., yra didesni.

Kaip matome, pagrindinis OLI paradigmos principas — trys privalumy aibés, kuriomis siekiama
paaiskinti tarptautinés produkcijos masta, forma ir budg. OLI paradigmoje teigiama, kad sprendimas
investuoti uzsienyje turi biiti suvokiamas racionaliai, remiantis transakcijy sgnaudy analize, pagal

kurig integracijos privalumus reikia palyginti su integracijos sgnaudomis.
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Pagal D. Rupliene¢ ir kt. (2008), Zymiausios mikroekonominius TUI jtakos veiksnius
aiSkinancios teorijos yra: ,,Uppsala“ mokyklos internacionalizacijos modelis, Vernono produkto
ciklo teorija, gamybos optimizavimo teorija. Pagal ,,Uppsala“ modelj, jmonés internacionalizacija
suprantama kaip procesas, kurio metu jmoné¢ nuosekliai didina savo tarptautinj jsitraukima.
Sprendimg didinti jsipareigojima uZsienio rinkai bei keisti veiklos model; jmoné gali priimti tik
gerai iSmanydama uzsienio rinkg bei jau turédama jsipareigojimus jai (Johanson, Vahlne, 1977). Tai
reiSkia, kad skverbimasis ] uzsienio rinkas atlickamas palaipsniui: pirmiausiai pradedamos
eksportuoti tam tikros prekes, veliau gali pradéti steigtis dukterinés kompanijos ir galiausiai —
perkeliama gamyba. Pagal Vernono produkto ciklo teorija, produktas praeina keleta stadijy:
pirmiausiai jis gaminamas vietinéje rinkoje, antroje stadijoje gamintojas ima investuoti uzsienyje,
po truputj uzimdamas rinkos dalj dél auksty transportavimo kasty (augimo stadija), trecioje stadijoje
imon¢ perkelia gamyba | uZsienio teritorija, kur yra Zemesni gamybos kastai (brandos stadija)
(Ruplien¢ ir kt., 2008). Gamybos optimizavimo teorija teigia, kad jmonés investuodamos uzsienyje
gali naudoti horizontaligja (kuriy tikslas — plésti rinkas) arba vertikaligja strategijas (kuriy tikslas —
mazinti kastus).

Taigi, mokslinéje literatiiroje sutinkama pakankamai daug tiesiogines uZsienio investicijas
lemianciy veiksniy teorijy, Zymiausia jy — OLI paradigma, remiantis kuria nurodomos sqlygos,
kurioms esant racionalus uzsienio investuotojas investuos. Svarby vaidmenj tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimui vaidina institucijos, verslo investicinis klimatas, mokesciy dydis, korupcijos
lygis. Kitos tiesiogines uZsienio investicijas lemenanciy veiksniy teorijos yra ,,Uppsala“ mokyklos

internacionalizacijos modelis, Vernono produkto ciklo teorija, gamybos optimizavimo teorija.

1.3. Veiksniy, lemianciy tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima j Salj, analizé

Atlikus mokslinés literatiiros analize, iSskirti pagrindiniai veiksniai, lemiantys tiesioginiy
uZsienio investicijy pritraukima j 3alj. Si analizé bitina siekiant tolimesniuose darbo skyriuose
palyginti, kokie veiksniai lemia TUI pritraukima i Salj su veiksniais, lemianc¢iais TUI pasiskirstyma
Salies regionuose, ir nustatyti, tie patys ar skirtingi veiksniai pritraukia TUI ] Salj ir lemia
pasiskirstyma Salies regionuose. Susisteminus mokslinés literatiiros medziaga, visi tiesiogines
uzsienio investicijas j Salj lemiantys veiksniai buvo sugrupuoti j tris dideles grupes: ekonominius
veiksnius, verslo aplinkos veiksnius ir neekonominius veiksnius.

1 lentel¢je yra pateikiama ekonominiy veiksniy, salygojanciy tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukima ] Salj, suvestiné. Tai — ekonominis iSsivystymo lygis, infliacija, realios namy tkiy
pajamos, valiuty kursy svyravimai, darbo jégos kaina, darbo rinkos reguliavimas, darbo jégos lygis,
eksportas, prekybos rezimas, ekonomikos atvirumas ir transporto kastai.
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1 lentelé

Tiesiogines uZsienio investicijas i Salj lemiantys ekonominiai veiksniai

Veiksniai

Autorius

Ekonominis i§sivystymo

lygis

B.A. Czapor (2000); G. Agiomirgianakis ir kt. (2006); A. Benassy-Quere ir kt. (2007); S.
Adams (2009); S. K. Kahai (2011); J. C. Anyanwu (2012); A. Bevan ir kt. (2004)

Infliacija

F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008); A.C. Leitao (2010); J. C. Anyanwu (2012)

Realios namy tkiy

pajamos D. Rupliené ir kt. (2008) ; J. Stankeviciené, A. Lakstutiené (2012)

Valiutos kurso

L. K. W. Jun, H. Singh (1995); S. Adams (2009)
svyravimai

K. W. Jun, H. Singh (1995); B.A. Czapor (2000); K. C. Fung ir kt. (2005); L. Artige, R.
Necolini (2005); G. Agiomirgianakis ir kt. (2006); N.C. Leitao (2010); D. Rupliené ir kt.
(2008); A. Bevan ir kt. (2004); F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008)

Darbo jégos kaina

Darbg rlpkos F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008); M.Busse ir kt. (2010)
reguliavimas
.. . B.A. Czapor (2000); K. C. Fung ir kt. (2005); G. Agiomirgianakis ir kt. (2006); J. C.
Darbo jégos lygis Anyanwu (2012); S. Adams (2009)
Eksportas K. W. Jun, H. Singh (1995); S. Adams (2009)

B.A. Czapor (2000); A. Bevan ir kt. (2004); L. Artige, R. Necolini (2005); G.
Agiomirgianakis ir kt. (2006); F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008); P. Egger, D. M.
Radulescu (2011)

Prekybos rezimas

A. Bevan ir kt. (2004); F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008); D. Rupliené ir kt. (2008); A.C.

Ekonomikos atvirumas | {50 ' 0010): 1. C. Anyanwu (2012)

L. Artige, R. Necolini (2005) ; J. Stankeviciené, A. Lakstutiené (2012); Rupliené ir kt.

Transporto kastai (2008)

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés

Salies ekonominis augimas apibiidinamas bendruoju vidaus produktu, o ekonominio
iSsivystymo lygis matuojamas BVP 1 gyventojui. Sis rodiklis laikomas pagrindiniu rodikliu,
lemianc¢iu uzsienio investuotojy apsisprendimus investuoti tam tikroje Salyje. AukStas BVP 1
gyventojui rodiklis i§ vienos pusés rodo Salies auksta pajamy lygi, didele produkty diferenciacija,
dideli produktyvuma, taciau i§ kitos pusés tai rodo ir aukStus darbo jégos kaStus (Rupliené ir kt.,
2008).

Kitas svarbus ekonomikos augimo indikatorius yra infliacijos lygis Salyje. Pasak Mankiw
(2008), ,.infliacija — tai bendras prekiy ir paslaugy kainy kilimas tikyje per tam tikra laikotarpj®.
Infliacijos poveikis ekonomikai gali biiti ir teigiamas, ir neigiamas. Vienas i§ teigiamy infliacijos
padariniy yra tas, kad zmonés i§ dalies atsisako besaikio pinigy kaupimo ir juos investuoja, isleidzia
ar padeda j banka, t.y. leidzia savo pinigams cirkuliuoti rinkoje. Neigiamas — tai perkamosios pinigy
galios maz¢jimas, dé¢l ko krenta realusis darbo uzmokestis, mazéja prekiy ir paslaugy vartojimas, o
tai smukdo bendrg iikj. Didel¢ ir svyruojanti infliacija sukuria nezinomybe ir didina rizika, vercia
jmones maziau rizikuoti ir susilaikyti nuo investicijy, taigi, mazina Salies investicinj klimatg (Leitao,
2010; Anyanwu, 2012).

Infliacijos augimas gali turéti neigiama jtaka realioms gyventojy pajamoms, pristabdyti

privataus vartojimo perspektyvas, kas mazina Salies investicinj patrauklumg (Rupliené ir kt., 2008).
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Pigi Salies valiuta salygoja tiesioginiy uZsienio investicijy padidéjima, ir atvirksciai, TUI dydis
gali lemti valiuty kursy svyravimus. Empiriniai tyrimai parod¢, kad valiutos nuvertéjimas
tiesioginiy uzsienio investicijy apimc¢iy padidéjimui yra simetriSkas ir proporcingas (Blonigen,
2005).

Sekantys trys ekonominiai veiksniai (darbo jégos kaina, darbo rinkos reguliavimas ir darbo
jégos lygis) dar gali biiti vadinami darbo rinkos veiksniais.

Lietuvos statistikos departamentas nurodo, kad darbo jéga yra visi Salies uzimti gyventojai ir
bedarbiai, o aktyvi darbo jéga — pasirinktos amziaus grupés darbo jégos ir tos paties amziaus visy
gyventojy santykis. Tiesioginiy uZzsienio investicijy pritraukima j Salj labiau lemia ne pats darbo
jégos lygis, bet tos darbo jégos kvalifikacija.

Darbo jégos kaina priklauso nuo vidutinio darbo uzmokescio (kuris skiriasi skirtingose
ekonominése veiklose), nuo darbo rinkos reguliavimo (priémimo j darba ir atleidimo taisykliy,
darbdavio mokamy mokesciy dydzio ir kt.). F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008) tyrimai parode¢, kad
1 pereinamosios ekonomikos Salis (CEEB ir CIS) TUI srautai yra mazesni dél zemos darbo jégos
kainos ir skurdziy gamtiniy istekliy. Lietuva pasizymi paknakamai pigia darbo jéga, o tai gali bti
motyvas investuotojams investuoti Salyje.

M. Busse et. al (2010) vertindami ry$j tarp Salies darbuotojy teisiy (darbo rinkos reguliavimas)
ir ] Salj ateinanciy tiesioginiy uzsienio investicijy srauto, nustaté, kad netikslinga bandyti pritraukti
investicijas mazinant darbuotojy teises, nes daugiasalés jmonés teikia pirmenybe Salims, kur
darbuotojy teisés yra gerbiamos. Tai gali buti susij¢ su visuomenés spaudimu dél socialinio
korporacijy elgesio.

Paskutiniai keturi ekonominiai veiksniai (eksportas, prekybos rezimas, ekonominis Salies
atvirumas bei transporto kastai) gali buti vadinami ir prekybiniais veiksniais.

Eksportas yra susijgs su uzsienio prekybos atvirumu bei prekybos liberazavimu. Eksportas
skatinant TUI yra ypatingai svarbus toms Salims, kuriy vietinés rinkos yra mazos (tokia yra ir
Lietuva) (Stankeviciené, Lakstutiené, 2012). Uzsienio kapitalo jmonés visada labiau nei vietinés
jmonés yra suinteresuotos eksportu, todél Salies eksporto apimtys ir galimybés gali lemti
investuotojy apsisprendimus investuoti j $alj ar ne (Se¢kuté, Tvaronavicius, 2007).

Apskritai prekybos rezimas daro jtakg TUI pritraukimui. F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008)
teigia, kad uzsienio investuotojai teikia pirmenybe toms valstybéms, kurios pasizymi didesniu
uzsienio prekybos atvirumu ir maZesniais uzsienio investicijy apribojimais (liberalesnis prekybos
rezimas).

Salies ekonominis atvirumas yra matuojamas ekonominio atvirumo indeksu, kuris yra glaudziai
susijes su Salies TUI ir apskaiiuojamas kaip importo ir eksporto sumos santykis su BVP

(Stankevic¢iené, Lakstutiene, 2012). D. Ruplien¢ ir kt. (2008) teigia, jog Sis rodiklis atskleidzia, kaip
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aktyviai Salis dalyvauja pasaulinéje prekyboje ir yra siejamas su maZesniais uZzsienio prekybos
ribojimais, o tai nulemia didesnj kapitalo migracijos laipsnij.

L. Artige, R. Nicolini (2005), Rupliené ir kt. (2008) teigia, kad transporto kastai yra svarbiis
horizontalioms tiesioginéms uzsienio investicijoms (tokiy kompanijy strategija — plésti rinkas,
dazniausiai tai oligopoliniy jmoniy pasirinkta strategija), bet jis gali buti pagrindiniu veiksniu ir
vertikaliy investicijy atveju (tokiy kompanijy tikslus — mazinti kastus), jei ketinama pagamintg
produkecija eksportuoti j kitas Salis.

2 lentel¢je yra pateikiama verslo aplinkos veiksniy, salygojanciy tiesioginiy uZsienio investicijy
pritraukimg i Sali, suvestiné. Tai — infrastruktiros iSsivystymo lygis, inovacijos, institucijy
i$sivystymas, politinis stabilumas, teisiné aplinka, mokesciy lygis, korupcijos lygis, Salies stojimas j

supranacionalines sgjungas, privatizacija, banky efektyvumas.

2 lentelé
Tiesiogines uZsienio investicijas i Sali lemiantys verslo aplinkos veiksniai
Veiksniai Autorius

Infrastruktiiros B.A. Czapor (2000); K. C. Fung ir kt. (2005); G. Agiomirgianakis ir kt. (2006); J. C.
i8sivystymo lygis Anyanwu (2012); P. Egger, D. M. Radulescu (2011)
Inovacijos E. Morrison (1986); M. Ballota (2004); J. Stankeviciené, A. Lakstutiené (2012
Institucijy iSsivystymas | A. Bevan ir kt. (2004); A. Benassy-Quere ir kt. (2007); F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008)
Politinis stabilumas F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008); A. Misiiinas, D. Gudeliauskaité (2013)
Teisiné aplinka F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008); S. Adams (2009); S. K. Kahai (2011); P. Egger, D. M.

Radulescu (2011); J. C. Anyanwu (2012)

A. Bevan ir kt. (2004); K. C. Fung ir kt. (2005); L. Artige, R. Necolini (2005); S.Adams

Mokesciy lygis (2009); N.C. Leitao (2010); J. C. Anyanwu (2012)

Korupcijos lygis S. Adams (2009); S. K. Kahai (2011); P. Egger, D. M. Radulescu (2011); J. C. Anyanwu
(2012)

Salies stojimas j

supranacionalines A. Bevan ir kt. (2004); F. N. Campos, Y. Kinoshita (2008)

sajungas

Privatizacija A. Bevan ir kt. (2004); F. N. Campos, Y. Kinoshita (2008), T.Tuménas (2000)

Banky efektyvumas F.N. Campos, Y. Kinoshita (2008) ; J. Stankevi¢iené, A. Lakstutiené (2012)

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés

Infrastruktiiros issivystymas Salyje lemia investuotojy pasirinkimus, nes jie linke investuoti j tas
Salis, kuriose yra gerai iSvystyta greitkeliy, juros ir oro uosty, gelezinkelio mazgy infrastruktiira
(Czapor, 2000); Fung ir kt., 2005).

Kaip vienas i§ veiksniy, glaudziai susijes su ekonomikos skatinimu ir verslo aplinkos gerinimu
yra inovacijy arba moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) skatinimas. Moksliniai
tyrimai ir eksperimentiné plétra yra svarbi $alies konkurencingumo varomoji jéga. Salyje vykdoma
moksliniai tyrimy ir technologijy plétra prisideda prie ekonomikos augimo ir darbo viety kiirimo,
naujos technologijos padeda spresti skurdo, sveikatos, aplinkos biiklés blogéjimo ir kitas socialines

problemas. Tyrimai parodé, kad islaidy skirty moksliniams tyrimams ir technologijy plétrai augimas
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Salyje sudaro palankias salygas tiesioginiy investicijy plétrai Salyje (Stankeviciené, Lakstutiene,
2010; Ballota, 2004 ir kt.). Taigi, inovacijy lygis Salyje matuojamas, kaip islaidy MTEP dalis BVP.

Institucijos yra vienas pagrindiniy investicijas priimancios valstybés ar regiono privalumy, nes
rinkos efektyvumas priklauso nuo ja reguliuojanciy institucijy, kurios nustato kasty dydj,
informacijos prieinamuma, o tai lemia verslo sékme¢ (Rupliené ir kt., 2008). Institucijos mokslinéje
literatiiroje kitaip dar vadinamos ,sukurtuoju turtu”. DaZznai institucijos nulemia uzsienio
investuotojy apsisprendima ne tik, ar investuoti tam tikroje Salyje, bet ir konkrecig vieta, kurioje
investuoti biity palankiausia. Institucijos pasiZymi nemobilumu globalizuotoje rinkoje, tod¢l jos gali
kurti tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo strategijas, iSnaudojant turimg pigig darbo jéga,
gamtos iSteklius ir t.t. Jeigu institucijos veikia gerai, jos geba pritraukti tiesiogines uZzsienio
investicijas, jei jos veikia prastai, tai gali sudaryti papildomus tiesioginiy uzsienio investicijy kastus.
Empiriniai tyrimai parod¢, kad tiesioginés uzsienio investicijos labai jautriai reaguoja j institucinj
nepastovuma, politinius pokycCius, nuosavybés teisiy apsaugos susilpnéjima, kas gali paskatinti
investicinio kapitalo i§¢jimg (Bevan ir kt., 2004).

Politinis stabilumas yra labai svarbus tiek Salies makroekonominei situacijai, tiek verslo
aplinkai. Politinio nestabilumo rizika priklauso nuo vyriausybés valdymo. Net ir menkiausi
nesutarimai ar nesusipratimai Salies viduje pasaulinéje rinkoje gali sukelti didelj aziotaza ir uzsienio
investuotojai gali suformuoti neigiamg nuomong apie Salj (Misiiinas, Gudeliauskaité, 2013).

Istatymai ir teisiné aplinka daro didziausig jtaka investicinio klimato Salyje kiirimui, jie yra
jrankis formuojant ar koreguojant investicinio klimato ir politikos triikumus ar klittis. Jei Salyje
nuolat kei¢iami jstatymai, yra neaiSki ar nepastovi teisiné aplinka, kai valdantieji negali sutarti dél
istatymy ir teisés akty, reglamentuojanciy investicing aplinkg Salyje ar kitais investicinio klimato
gerinimo klausimais, tai investiciniam klimatui ir TUI pritraukimui daroma neigiamg jtaka
(Campos, Kinoshita, 2008).

Vienas svarbiausiy verslo aplinkos veiksniy yra mokesciy lygis arba dydis. Ekonomikos
mokslingje literatiiroje teigiama, kad ,,mokes¢iy padidinimas atviroje ekonomikoje lemia kapitalo
i8¢jimg ir kartu kapitalo lygio sumazéjima Salyje, o tai sukelia neigiamg poveik] Salies ekonominei
gerovei” (Ruplien¢, 2009, p. 249). Mokslingje literatiroje egzistuoja nuomon¢, kad atsizvelgiant |
OLI paradigma butent mokesciai yra tas veiksnys, kuris gali paveikti visas tris OLI paradigmos
teorijoje nurodomas salygas (Agostini, Tulayasathien, 2003), pavyzdziui, jei mokesCiy lengvatos
yra taikomos tik uzsienio investuotojams, tai jie jgauna privalumy pries vietines jmones; mokesciai
gali nulemti ne tik Salies, bet ir tam tikro Salies regiono patrauklumg. Laikantis prielaidos, kad
pajamos 1§ investicijy, sumoké&jus mokescius, turéty biiti vienodo dydzio, prieSingu atveju

susidariusios saglygos leisty naudotis arbitrazu ir papildomas investicijy judé¢jimas §j skirtuma

22



iSlyginty, galima teigti, kad didesniy mokesciy Salyje tiesioginiy uzsienio investicijy paklausa bus
mazesné, ir atvirksciai (Fung ir kt., 2005; Adams, 2009).

Dar vienas verslo aplinkso veiksnys, salygojantis tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg j
Sali, - korupcijos lygis, kuris analizuojamas, kaip papildomy iSlaidy tvarkant verslo reikalus su
viesojo sektoriaus darbuotojais priezastis (Misitinas, Gudeliauskien¢, 2013). Salys, kuriy korupcijos
lygis yra aukstas, pritraukia maziau TUIL Kitoje mokslinéje literatiroje teigiama, kad nagrinéjant
investiciniam klimatui korupcijos daromg jtaka reikia tirti ne absoliuCius suvarzymus, bet kiek
imonéms kenkia nusistovejes korupcijos lygis (Adams, 2009).

A. Bevan ir kt. (2004) nurodo, kad svarbus verslo aplinkai veiksnys yra TUI priimancios Salies
stojimas j supranacionalines sqjungas — tai susij¢ su ekonominio neapibréztumo sumazéjimu, o
tokios Salys pritraukia daugiau TUIL

Paskutiniai verslo aplinkos veiksniai (privatizacija ir banky veiklos efektyvumas) dar gali biti
vadinami finansinio stabilumo veiksniais.

Privatizacijos procesas daro teigiama jtaka tiesioginéms uZzsienio investicijoms, nes S$alys,
kurios uztikrina privatizacijos politikos testinumg ir nekintamumg keiciantis vyriausybémis,
visuomet pasizymi didesniais tiesioginiy uzsienio investicijy srautais (Tuménas, 2000). Rupliene ir
kt. (2008) nurodo, kad privatizacijos forma, pobiidis ir mastai lemia tai, kokio tipo investuotojai
ateis, kokio lygio technologijos bus panaudotos ir koks bus pramonés sektoriaus restruktiirizavimo
lygis.

Kiekvienai verslo formai yra biitinas finansavimas, be jo jmonés negaléty vykdyti savo veiklos.
Tode¢l siekiant gerinti investicin] klimatg Salyje, biitina efektyvinti banky veiklg. Pazymétina, kad
didzigja dalj Lietuvos finansy rinkos valdo Skandinavijos bankai, kurie yra gerai vertinami
Europoje ir kitur.

3 lentel¢je yra pateikiama neekonominiy veiksniy, salygojanc¢iy TUI pritraukimag 1 $alj,

suvesting: rinkos dydis, geografiné padétis, gamtos iStekliai, kultiirinés veiklos salygos, kalbos

barjerai.
3 lentele
Tiesiogines uZsienio investicijas i Sali lemiantys neekonominiai veiksniai
Veiksniai Autorius
K. W. Jun, H. Singh (1995); B.A. Czapor (2000); K. C. Fung ir kt. (2005); L. Artige, R.
Rinkos dvdis Necolini (2005); G. Agiomirgianakis ir kt. (2006); S. Adams (2009); A.C. Leitao (2010); S.
y K. Kahai (2011); P. Egger, D. M. Radulescu (2011); J. C. Anyanwu (2012); F. N. Campos,
Y. Kinoshita (2008); L. Seckuté, V. Tvaronavi¢ius (2007)
Geoorafing padétis B.A. Czapor (2000); J. Stankeviciené, A. Lakstutiené (2012); I.Pekarskiené, D. Laskiené
g p (2012); Rupliené ir kt. (2008)
Gamtos iStekliai S. Adams (2009) ; J. Stankeviciené, A. Lakstutiené (2012); D. Rupliené (2009)
I;‘f;g‘snes veiklos S. K. Kahai (2011) ; J. Stankevi¢ien¢, A. Lakitutiené (2012)
Kalbos barjerai A. Benassy-Quere ir kt. (2007) ; J. Stankeviciené, A. LakStutiené (2012)

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés
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Rinkos dydis, kuris apibiidinamas kiekvienos Salies gyventojy skaiCiumi, dar yra vadinamas
demografiniu veiksniu (Stankeviciené, LaksStutiené, 2012). Daznai jmonés investuoja uzsienyje,
siekdamos jsigyti papildomy rinkos segmenty (iSplésti savo produkcijos rinkg), todél nauja rinka,
jos dydis, ir galimi rinkos augimo tempai padeda uzsitikrinti pelno lygj ir veiklos plétra (Seckuté,
Tvaronavicius, 2007).

Geografiné¢ padétis ir gamtos iStekliai yra vadinami geografiniais veiksniais. DaZnai
investuotojai renkasi tokias Salis, kuriy geografiné padétis yra strategiSkai patogi ir lemia
did¢jancias tiesiogines uzsienio investicijas ] jas, o Sioms Salims investicijos yra prioritetiné sritis
bei vienas svarbiausiy ukio plétros veiksniy (Stankeviciene, LakStutiene, 2012). Pasaulinés
tiesioginés uZsienio investicijy tendencijos rodo, kad ES, Siaurés Amerikos ir Ryty Azijos valstybés
pastaruoju metu pasizymi aktyviausiais investiciniais veiksmais, todél $iy Saliy geografiné padétis
laikoma tinkama TUI pritraukti ar padidinti. I.Pekarskien¢, D. Laskiené (2012) savo tyrimuose
nurodo, kad Lietuvos geografiné padétis tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimui yra palanki —
tai yra ,,tramplinas® tarp Ryty ir Vakary rinky. Salies geografiné padétis yra labai svarbus veiksnys,
veikiantis tiek Salies jmones, tiek investuotojy apsisprendimus, taciau tai yra veiksnys, kuriam
daryti jtakos jstatymiSkai ar naudojant kitas valstybés poveikio formas yra nejmanoma (Misilinas,
Gudeliauskaité, 2013). Salies geografiné padétis ir klimatas lemia ne tik ekonominés politikos
sprendimus, bet ir zemés tikio sektoriaus produktyvuma, transporto kastus, ligy paplitima, taip pat ir
pajamy lygi bei ekonominio augimo mastg (Ruplien¢ ir kt., 2008).

Kitas geografinis veiksnys, kuriam valstybé taip pat nedaro beveik jokio poveikio, - Salies
gamtiniai istekliai — priskiriami prie Salies ,,nattiraliyjy turty” (Ruplien¢, 2009). Siekiant pritraukit
tiesiogines uzsienio investicijas j $alj lengviausia kurti strategijas, naudojant tradicinius veiksnius,
tokius, kaip gamtiniai iStekliai, taiau ne visos Salys turi daug ar vertingus gamtinius isteklius.

S. K. Kahai (2011) teigia, kad investuotojai daZnai renkasi tokias Salis vykdyti savo tiesiogines
uzsienio investicijas, kurios yra panaSios pagal kulturos lygj, tai reiSkia, kad kultirinés veiklos
sqglygos lemia investuotojy pasirinkimus.

A. Benassy-Quere ir kt. (2007) savo tyrimuose nustaté, kad ta pati kalba lemia investuotojy
apsisprendimus, vadinasi kalbos barjerai gali biiti vienas i§ veiksniy, salygojanciy TUI pritraukima
] Salj.

Ch. Joong-Wan (2003) teigimu, investuotojai renkasi Salis investavimui atsizvelgiant | jy
politinj stabiluma, institucijy i$sivystymo lygj, esamg korupcijos lygji bei teising baze. Tuo tarpu
atvirkstinj rysj tarp Salies valstybinio sektoriaus ir tarptautinio kapitalo mobilumo — maZ¢éjant Salies
ekonomikoje valstybinio kapitalo daliai, didéja tiesioginiy uzsienio investicijy dalis — nustaté S.
AmirKhalkhali ir A. Dar (2010). Autoriai pagrindiniais veiksniais, lemianciais tiesioginiy uzsienio

investicijy pritraukima, jvardijo rinkos dydj bei Salies ekonomikos i$sivystymo lygj.
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Kiti autoriai teigia, kad uzZsienio investicijas skatinantys veiksniai priklauso nuo pasirinktos
tyrimo metodologijos bei tyrimo laikotarpio (Nur Ozkan-Gunay, 2011). Atlikty tyrimy pagrindu
buvo iSskirta, kad veiksniai, kurie padeda pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas j sengsias ir
naujgsias ES Salis, skiriasi, pavyzdziui, TUI skatinantys veiksniai naujosiose ES Salyse yra
ekonominis stabilumas, vidaus rinkos dydis, mokesciy politika, nedidelé darbo jégos kaina (Nur
Ozkan-Gunay, 2011) bei veiksniai, susij¢ su Salies rizika (Bevan ir kt. 2004).

Apibendrinant pazZymétina, kad visi veiksniai, sqlygojantys TUI pritraukimg j Salj buvo
suskirstyti | tris dideles grupes: ekonominius, verslo aplinkos ir neekonominius. Moksliné
literatiiros analizeé parodeé, kad svarbiausi veiksniai is ekonominiy yra ekonominis issivystymo lygis,
darbo jégos kaina, darbo jégos lygis, prekybos rezimas ir ekonominis Salies atvirumas (atvirumas
indeksas), nes Siuos veiksnius, kaip sqlygojancius TUI pritraukimqg j Salj, jvardijo daugiausiai
moksliniy autoriy. Pagrindiniai verslo aplinkos veiksniai, jtakojantys TUI pritraukimq j Salj, yra
mokesciy lygis, infrastruktiira ir teisiné aplinka, o is neekonominiy veiksniy — demografinis

veiksnys — rinkos dydis.

1.4. Regiono patrauklumo tiesioginéms uZsienio investicijoms analizé

Mokslingje literatiiroje yra labai placiai nagrin¢jami veiksniai, darantys jtaka tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimui j $alj (zr. ankstesnj poskyri), taCiau mazai nagrinéta, ar tie patys
veiksniai lemia tiesioginiy uZsienio pritraukima ] Salies regionus. IS vienos pusés, regiony
ekonominé politika yra auksStesnio lygio sistemos (Salies) dalis, taciau i§ kitos puses, regioniné
ekonomika pati susideda i§ elementy, kurie yra individualios posistemés dalys.

»Regionas — tai valstybés integrali dalis, mazesné uz pacig valstybe (Zykiené, Snieska, 2011).
»Regionas — vientisa valstybés teritorijos dalis, kurioje jgyvendinama nacionaliné regioniné
politika® (LR regionings plétros jstatymas). Biitent §i ypatyb¢ leidZia regionus lyginti tarpusavyje ir
ieskoti salygu, kuriais remiantis regionas tapty patrauklus investuotojui. Salj sudaro tam tikras
regiony kiekis. Nuo kity ji supanciy teritorijy regionas skiriasi materialiniais ir informaciniais
ry$iais susijusiomis ekonominémis, socialinémis, demografinémis, kultiiros-istorijos, gamtinémis,
politinémis ar infrastrukttiros sistemomis. J. Bruneckiene (2010), V. Snieska, J. Bruneckiené¢ (2009)
nurodo, kad toks poziliris regiong traktuoja jj kaip kompleksing, atvirg socialing ekonoming sistema
didesnéje erdvéje. Regiono patrauklumas — regiono turimi iStekliai ir regiono gebéjimas juos
iSlaikyti bei pritraukti naujus tokiu budu jgyjant pranaSuma kity regiony atzvilgiu ir uztikrinant

regiono plétra (Zykiene, Snieska, 2011).
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Investicijy proceso veiksmingumas kartu su investavimo rizika ir investicijy potencialu
apibrézia investicinj patrauklumg regione. Investuojant j fizinj ir zmogiskajj kapitala, auga regiono
bendrasis vidaus produktas (Nikolova, Plotnikova, 2013). Investicijy pritraukimas j regiong yra
vykdomos tinkamos regioninés politikos padarinys. L. Nikolova, E. Plotnikova (2013) nurodo, kad
investicinj patrauklumg regione lemia dviejy parametry palyginimas — investicinio potencialo ir
investavimo rizikos. Rizikos dydis, susijes su investicine veikla regione yra didelis, o netikrumas
dél jos vercia investuotojus jvertinti regiono investicinj potencialg.

Regioninis patrauklumas salygoja regiono socialinj ir ekonominj vystymasi bei technologing
pazangg. Regiono gebé¢jimas optimaliai iSnaudoti turimus iSteklius bei potencialg uztikrina jo
pranasumg kity regiony atzvilgiu ir pritraukia tiesiogines uZzsienio investicijas. IS kitos pusés,
tiesioginiy uzsienio investicijy dydis priklauso nuo regiono dydzio, ekonominio svorio, geografinés
padéties, kity salygy. R. Ciegis ir kt. (2007) nurodo, kad $alys, pereinan¢ios nuo planinés
ekonomikos prie rinkos ekonomikos susiduria su vidaus kapitalo ir kity strateginiy resursy trilkumu,
todél tokioms Salims ir jy regionams yra labai svarbios tiesioginés uzsienio investicijos. Autoriai
teigia, kad biitent TUI yra pagrindinis regiony ekonominio augimo rodiklis, ir atvirks$ciai, tai yra
priemong, naudojama tam augimui pasiekti.

Pasak Nausédos, Tamositino (2010), regiony vystymasis yra vientisas bendruomenés gyvenimo
socialinio, ekonominio, aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technologijos, kultiiros ir rekreacijos
aspekty vystymasis tam tikroje teritorijoje, kuris turi buiti paremtas optimalia jy dedamyjy
(socialinio, gamtinio, ekonominio regiony plétros aspektu) proporcija ir nukreiptas i gyvenimo
lygio ir kokybés gerinima.

Mokslinéje literatiiroje egzistuoja du pozitriai j regioning politika: besiremiantis rinka ir rinkos
nesékme teigiantis pozitris. Pirmo pozitrio S$alininkai mano, kad laisvoje rinkoje nereikia
regionings politikos, nes rinka pati iSlygina visas deformacijas. Taciau tai jmanoma tik idealios
rinkos salygomis, kuri egzistuoja tik teorijoje. Kiti teigia, jog net tobula konkurencija laisvos rinkos
salygomis negarantuoja regiony lygybés (Benassy-Quere ir kt., 2007).

J. Jauhiainen (2000) jvardija keturias Europos regiony formavimosi tradicijas: regionalizacija,
regionalizmas, regionin¢ decentralizacija ir regiony formavimas. Regionalizacija vadinama
valstybés vykdoma ,,i§ virSaus | apacig® strategija, kuomet regioniné¢ politika apima Zmoniy
apripinima, jdarbinimg ir kitas ekonomines veiklas maziau iSplétotuose regionuose, dazniausiai per
valstybés subsidijas ir kitokias paramos formas. Regionalizacijos pavyzdziai: Graikijos Namoi,
Portugalijos planiniai regionai, Airijos Counties, Jungtinés Karalystés Counties ir Siaurés Airija,
Suomijos Maakuntaliito, Liuksemburgo planiniai regionai. Dauguma Ryty Europos regiony
priklauso $iai kategorijai. Regionalizmo atveju svarbiausig vaidmen] vaidina identitetas, procesas

gristas teritoriniu vientisumu, ,,i§ apacios ] virsy“, kai kuriais atvejais valstybé suformuoja tam
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tikrus regiony plétros rémus, taciau patys regionai kuria raidos strategijas ir modelius bei
individualias plétros strategijas. Pavyzdiniai regionai: Prancizijos Departaments, Olandijos
Provincies, Danijos Amter, Svedijos Lan, Norvegijos Fylkeskommuner, Italijos Regioni, Ispanijos
Communidades Autonomas, Portugalijos saly regionai. Lietuva pastaruoju metu gali biiti
priskiriama Sitai regioninés politikos formai. Regionin¢ decentralizacija atsiranda tuomet, kai
galios perduodamos i§ nacionalinio lygmens Zemesniems regioniniams vienetams. Pavyzdiniai
regionai: Ispanijos Katalonijos ir Baskos krastai, Italijos Sicilijos, Sardinijos, Valle d‘Aosta ir kt.
kraStai, Pranciizijos Korsikos regionas, Suomijos Alandy saly regionas, Jungtinés Karalystes
Nations regionai (Skotija, Velsas). Regiony formavimas yra labiausiai susijes su ekonomine
globalizacija, kai valstybé suvokiama kaip nebiitinas elementas kuriant ekonominius srautus. Taigi,
biitent §i regioninés politikos forma labiausiai pajégi pritraukti tiesiogines uZzsienio investicijas ]
regionus. Pavyzdiniai regionai: Belgijos Regions, Vokietijos Lander, Austrijos Lander, Sveicarijos
Kantons.

Kuo labiau yra decentralizuojama regiony politika, tuo efektyviau regionai gali pritraukti
tiesiogines uzsienio investicijas.

Vertinant Lietuva, galima pastebéti, kad Salyje yra tolygus miesty iSsidéstymas, kas yra gera
teoriné prielaida visos teritorijos plétrai, taciau $i galimybe néra iSnaudojama. Lietuvoje regioniniu
aspektu investicijoms yra patraukliis tik keli regionai ar net jy centrai (miestai). Dabartiniu metu
nauji strateginiai infrastruktiros objektai koncentruojami didziausios urbanizacijos regionuose ir
neturi didesnés jtakos atsiliekantiems, geografiSkai toliau esantiems nuo didziyjy urbanizacijos
centry, regionams. Sie atsiliekantys regionai ilgainiui praranda investicinj patrauklumga ir be tam
tikry valstybinio lygio sprendimy nebesugeba konkuruoti tarptautingje rinkoje. Todél tiesioginiy
investicijy tempai létéja ir 1étés tol, kol Salies ekonominio potencialo didéjimas nebus paremtas visy
Salies regiony tolygia plétra (Stankaityte, Pikttrnaite, 2010).

Remiantis R. Cirulytés (2003), K. KalaSinskaités (2003) tyrimais, regionin¢ diferenciacija
atsiranda dél labiau iSvystytos urbanizuoty centry infrastruktiiros (transportas, telekomunikacijos,
energetika, vandens tiekimas ir kanalizacija, aplinkos apsauga), kas lemia spartesnj paslaugy,
pramogy, turizmo sektoriy vystymasi. R. Dapkus (2008) tokia infrastruktiira vadina ,.efektyviai
dirbanti infrastruktiira investicingje regiono rinkoje. R. Cirulyté (2003) pazymi, kad urbanizuotose
teritorijose didesn¢ dalj (vertinant darbo jégos skaiciy, produkcijg ir t.t.) sudaro naujos, santykinai
modernios pramonés Sakos, o periferiniuose regionuose pramoniniai pajégumai dazniausiai yra
paseng, susidéveje, todél didelés darbo sgnaudos ir mazas darbo naSumas. K. KalaSinskaite (2003)
nurodo, kad periferiniuose regionuose yra fiksuojama labai didelé¢ problema — jauny Zmoniy masinis
iSvykimas ] labiau urbanizuotas teritorijas, kuriose yra didesnés galimybés gauti gera (tinkama)

i$silavinimg, didesnj darbo uzmokestj ir pan., taigi atsilickan¢iuose regionuose daugelis bedarbiy
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yra tiesiog nepasiruoS¢ darbo rinkai. Periferiniuose regionuose dazniausiai yra stokojama
pramoniniy zony arba teritorijy ,,plyno lauko* investicijoms (Ginevicius ir kt., 2005), tai reiskia
néra uztikrinamos salygos naudotis vietiniais iStekliais bei néra galimybés integruotis | tarptautines
rinkas (Dapkus, 2008). Visa tai maZina maZziau urbanizuoty teritorijy investicinj patraukluma
(Dapkus, 2008).

Pasak E. Morrison (1986), atsakant j klausimg, ar investuoti tam tikrame Salies regione,
investuotojai turi pasirinkti tarp to, ar patrauklu investuoti Siandien ir gauti didelj pelninguma

trumpu laikotarpiu, ir to, ar investicija bus (yra) naudinga visuomenei ir gauti pelng ilgu laikotarpiu

(zr. 1 pav.).
Taip Remti
. ) Investuoti privaty
Ar visuomené sektoriy
gaus naudg ateityje? \ ‘ ‘
Neimvestuoti Neinvestuoti
Ne Taip
Ar investicija yra pelninga Siandien?

1 pav. Apsisprendimo dél investicijuy projekty regioniniame lygmenyje vykdymo teoriné
schema

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Morrison, E. (1986). State and Local Efforts to
Encourage Economic Growth through Innovation: An Historical Perspective // Technological Innovation:
Strategies Through Partnerships, p. 57-68. Amsterdam: North-Holland.

IS nurodyto paveikslo galima daryti iSvada, kad labiau apsimoka investuoti | tokius projektus,
kurie yra naudingi visuomenei, nes tai garantuoja ilgalaike investicing graza, ir nebiitinai tokie
projektai turéty biiti pelningi Siandien.

Reziumuojant reikia pazymeéti, kad regiono patrauklumas traktuojamas kaip regiono turimi
iStekliai ir regiono gebéjimas juos islaikyti bei pritraukti naujus tokiu biidu jgyjant pranasumgq kity
regiony atzvilgiu ir uztikrinant regiono plétrq. Investicinio klimato formavimui didele reiksme turi
valstybés vykdoma regioniné politika. Lietuvoje pastaruoju metu keiciasi regioninés politikos
nuostatos, ir galima sakyti, kad salyje regioniné politika dalinai formuojama ,,is apacios j virsy
(regionalizmas). Siekiant maZinti skirtumus tarp Lietuvos regiony, biitina kuo labiau decentralizuoti
regioning politikg, taip siekiant pritraukti kuo daugiau tiesioginiy uZsienio investicijy j

atsiliekancius Salies regionus.
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1.5. Veiksniy, lemianciy tiesioginiu uZsienio investicijuy pasiskirstyma regionuose, analizé

Investuotojai nuolat ieSko santykinai pigesnio, geografiSkai patrauklaus su atitinkamais
resursais (logistika, Zzmogiskieji iStekliai, regiono dydis, ekonominis ir politinis stabilumas, veiklos
kastai) regiono. Remiantis teorine analize, bus iSrinkti pagrindiniai veiksniai, veikiantys tiesioginiy
uzsienio investicijy pasiskirstyma regionuose ir jie bus palyginti su veiksniais, lemianciais
tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg j $alj, siekiant nustatyti, ar tie veiksniai skiriasi (zr. 1.3
poskyri).

Kaip ir TUI pritraukimo ] Salj atveju, taip ir TUI pasiskirstymo tarp Salies regiony atveju, visi
veiksniai bus sugrupuoti ] tris grupes: ekonominiai, verslo aplinkos ir neekonominiai. Toliau
vietiniy ir uzsienio moksliniy straipsniy analizés pagrindu buvo isrinkti tie veiksniai, lemiantys TUI
pasiskirstymg tarp Salies regiony, ir priskirti prie atitinkamos grupés, kuriuos daugiausiai karty
pakartojo autoriai. Kiekvienam veiksniui iSreiksti skaitine forma yra nurodytas labiausiai tinkamas
indikatorius (veiksnio apskai¢iavimo biidas).

4 lenteléje pateikiami ekonominiai veiksniai, lemiantys TUI pasiskirstyma Salies regionuose —
ekonominis i8sivystymo lygis, Zzemés kaina, darbo jégos lygis ir darbo rinkos finansinis stabilumas.

4 lentelé

Tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstyma Salies regionuose lemiantys ekonominiai

veiksniai
Veiksniai Autorius Indikatorius
(apskaic¢iavimo biidas)
Ekonominis I. Zykiené, V. Snieska (2011); E. Morrison (1986); M. BVP 1 regiono entoiui
i8sivystymo lygis Ballota (2004); L. Nikolova, E. Plotnikova (2013) & gyvento)

J. Sinkiené, S. Kromalcas (2010); 1. Zykiené, V.

Zemés kaina ISreiskiama pinigine iSraiska

Snieska (2011))
J. Sinkiené, S. Kromalcas (2010); 1. Zykiené, V. Regiono darbingo amziaus
Darbo idos lveis Snieska (2011); A.Stankaityté, I. Piktfirnaité (2010); E. gyventojy skaiCiaus dalis
Jegos ye Morrison (1986); M. Ballota (2004); L. Nikolova, E. bendrame Salies darbingo amziaus
Plotnikova (2013) gyventojy skaiCiuje.

Santykis tarp regiono ir Salies
minimalaus darbo uzmokesc¢io su
vidutiniu darbo uZmokeséiu
rodikliy.

J. Sinkiené, S. Kromalcas (2010); 1. Zykiené, V.
Snieska (2011); M. Ballota (2004); L. Nikolova, E.
Plotnikova (2013)

Darbo rinkos finansinis
stabilumas

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés
Ekonominis issivystymo lygis regione iSreiSkiamas BVP 1 regiono gyventojui ir rodo
analizuojamos rinkos (Siuo atveju regiono) perkamaja galig (Stankaityte, Piktirnaité, 2010). Kaip
veiksnj, salygojant; TUI pasiskirstyma Salies regionuose, jvardijo L. Nikolova, E. Plotnikova
(2013), M. Ballota (2004) ir kt. BVP 1 regiono gyventojui rodiklis rodo regiono gyventojy viduting
gerove ir daznai vadinamas regioninio konkurencingumo rodikliu. Tai yra rodiklis vertinamas, kaip

darbo produktyvumo (BVP 1 regiono uzimtajam), uzimtumo lygio (regiono uZimtyjy skaicius
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padalintas i§ regiono darbingo amziaus gyventojy skaiCiaus) ir demografinio veiksnio (regiono
darbingo amziaus gyventojy skaicius, padalintas i§ viso regiono gyventojy skaicCiaus) sandaugai.
Toks BVP vienam gyventojui iSskaidymas rodo, kad svarbiausi yra du komponentai: BVP vienam
dirban¢iam gyventojui (beveik tas pats kaip ir darbo jégos produktyvumas) ir bendras dirbanciy
asmeny skaiius tarp darbingo amziaus gyventojy (t.y. uzimtumo lygis). Naudojant vieningg
apibrézima, konkurencingumas priklauso nuo darbo produktyvumo ir nuo uzimtumo lygio. IS ¢ia
tampa aiSku, kodél produktyvumas yra laikomas konkurencingumo analizés Serdimi.
Produktyvumas kartu turi buti suprantamas ir paprasciausia jo reikSme — tai iStekliy kiekis, kurio
reikia norint pagaminti vieng produkcijos vienetg. Taigi produktyvumas yra svarbus regiono
konkurencingumo rodiklis (Ronald, 2002).

I. Zykiené, V. Snieska (2011) bei J. Sinkiené, S. Kromalcas (2010), kaip veiksnius,
salygojancius TUI pasiskirstymg Salies regionuose, nurodo ir palankias Zemés kainas — tai yra
ekonominis-gamybinis veiksnys.

A. Stankaityté, 1. Pikturnaité (2010) aiSkina, kad tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimag j
regionus lemia darbo jégos lygis — labiau urbanizuotos teritorijos turi geresnes pozicijas, nes ¢ia
jauni asmenys turi geresnes iSsimokslinimo galimybes, o bedarbiai d¢l vykdomy aktyviy darbo
rinkos priemoniy spektro yra labiau pasiruo$e rinkai.

Darbo rinkos finansinis stabilumas iSreiSkiamas santykiu tarp regiono ir Salies minimalaus
darbo uzmokes¢io su vidutiniu darbo uzmokeséiu rodikliy (M. Ballota, 2004). Sis rodiklis atspindi
ne tik darbo rinkos finansing situacija, bet ir gyvenamosios aplinkos patraukluma, t.y., kurj regiona
ar miestag gyventojai daZniausiai renkasi. Biitent tas regionas ar miestas formuojama tinkama
investicinj klimatg ir lemia investuotojy apsisprendimus renkantis Salies regiong investuoti
(Nikolova, Plotnikova, 2013).

5 lentel¢je pateikiami verslo aplinkos veiksniai, lemiantys TUI pasiskirstyma Salies regionuose
— infrastruktiiros iSsivystymo lygis, inovacijos, efektyvi rinkodara, ekologiniai reikalavimai,
institucijy i$sivystymas, korupcijos lygis, banky efektyvumas.

5 lentele

Tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstyma Salies regionuose lemiantys verslo aplinkos

veiksniai
Veiksniai Autorius Indikatorius (apskai¢iavimo
biidas)
Infrastruktiiros I. Zykiené, V. Snieska (2011); A. Stankaityté, 1. Investicijy j ilgalaikj materialyjj turtg
i8sivystymo lygis Piktiirnaité (2010); E. Morrison (1986); dalis BVP
Inovacijos E. Morrison (1986); M. Ballota (2004) Islaidy MTEP dalis BVP
Reklaminiy zinuéiy apie regiona,
Efektyvi rinkodara E. Morrison (1986); M. Ballota (2004) pasirodziusiy $alies ir pasaulio
ziniasklaidoje, skaiCius
Ekologiniai reikalavimai A..Stflnkaltyte, L. Piktiirnaité (2010); I. Zykiené, V. Nustatyta ir aplbrézta istatyminé
Snieska (2011) bazé
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Veiksniai Autorius Indikatorius (apskai¢iavimo

biidas)
T R. Dapkus (2008); E. Morrison (1986); M. Ballota Santykis tarp vieSojo administravimo
Institucijy i$sivystymas . . .
(2004) tarnautojy ir visy regiono gyventojy

I. Zykiené, V. Sniegka (2011); A.Stankaityté, I. Papildomos verslo iSlaidos,

Korupcijos lygis Pikftrnaité (2010) pjdtirl.amos tva.rkant relkalu§ su
vieSojo sektoriaus darbuotojais
M. Ballota (2004); L. Nikolova, E. Plotnikova _ Banky klienty, nevykdanciy
Banky efektyvumas jsipareigojimy, skaiCiaus santykis su

(2013) bendru banky klienty skai¢iumi

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés

Pasauliné praktika rodo, kad uzsienio investicijos dazniausiai koncentruojasi Salia greitkeliy,
juros ir oro uosty, gelezinkelio mazgy dél mazesniy transportavimo kaSty, taigi, geras
infrastruktiiros issivystymas yra vienas i§ veiksniy, padedanciy apsispresti investuotojams renkantis
Salies regiong. Be to investuotojams labiau apsimoka investuoti j jau veikian¢ias jmones, nei statyti
naujas, todél investicijos dazniausiai koncentruojasi tuose regionuose, kur jau suformuota
materialiné bazeé ir yra tinkamas infrastruktiros iSsivystymas (Stankaityté, Pikttrnaite, 2010).
ISplétotos infrastruktiiros lygj, kaip vieng i§ pagrindiniy veiksniy, lemianc¢iy TUI pasiskirstyma
Salies regionuose jvardijo 1. Zykiené, V. Snieska (2011); E. Morrison (1986) ir kt. Infrastruktiiros
i$sivystymo lygis regionuose matuojamas regiony investicijy j ilgalaikj turtg ir BVP santykiu.

Moksliniy tyrimy ir technologijy plétros skatinimas yra vienas i$ prioritetiniy Europos
Sajungos regioninés plétros prioritety bei ES konkurencingumo didinimo priemoniy, todél
inovacijos skatina TUI pasiskirstyma Salies regionuose (Stankaityté, Pikturnaité, 2010). Inovacijos
taip pat gali buti iSmatuojamos, t.y. iSreiSkiamos skaitine iSraiSka — regiono iSlaidy, skirty
moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai, dalis regiono bendrajame vidaus produkte.

E. Morrison (1986) nurod¢, kad kiekvienas regionas, kuris pozicionuoja save, kaip patraukly
investicijoms regiona, uzsiima efektyvia rinkodara. Sis veiksnys gali biiti matuojamas reklaminiy
zinuciy, pasirodziusiy Salies ar pasaulio ziniasklaidos Saltiniuose, skai¢iumi.

UZsienio investuotojams investuojant j Zemes k] ar sunkiaja pramong yra svarbiis ekologiniai
reikalavimai, taikytini tam tikruose 3alies regionuose (Stankaityté, Piktiirnaité, 2010). Siuos
ekologinius reikalavimus dazniausiai apibrézia Salies ir regioniné jstatyminé baze.

R. Dapkus (2008) teigia, tarpe veiksniy, salygojanciy tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimg ] regionus, labai svarbiis yra vietiniy institucijy veikla, vieSojo ir privataus sektoriy
bendradarbiavimas. E. Morrison (1986) pabrézia, kad viena 1§ salygy, kurioms esant regionas gali
sulaukti investuotojy yra vietiniy institucijy noras bei galimybés bendradarbiauti, kitaip sakant
aukstas institucijy issivystymo lygis ir zemas korupcijos lygis. Institucijy iSsivystymo lygis
matuojamas santykiu tarp viesojo administravimo tarnautojy ir visy regiono gyventojy, o korupcijos
lygis gali buti apskaiciuojamas, kaip papildomos verslo iSlaidos, patiriamos tvarkant reikalus su

vieSojo sektoriaus darbuotojais.
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M. Ballota (2004) teigia, kad tiek regioniniame, tiek nacionaliniame lygmenyje banky
efektyvumas matuojamas kaip banky klieny, nevykdanciy jsipareigojimy, skaiiaus santykiu su
bendru banky klienty skaiGiumi. Sis veiksnys gali bati priskiriamas finansiniy reformy veiksniams.

6 lenteléje pateikiami neekonominiai veiksniai, lemiantys TUI pasiskirstyma Salies regionuose
— rinkos dydis, regiono geografiné padétis, jo gamtos iStekliai bei Svietimo ir ugdymo sistema.

6 lentele

Tiesioginiy uZsienio investicijuy pasiskirstyma Salies regionuose lemiantys neekonominiai

veiksniai
Veiksniai Autorius Indikatorius
(apskaic¢iavimo biidas)
. . R. Ciegis ir kt. (2007); L. Nikolova, E. Plotnikova Regiono %y\(entom dah?
Rinkos dydis bendrame Salies gyventojy
(2013) cr
skaiCiuje

J. Sinkiené, S. Kromalcas (2010); 1. Zykiené, V.

Geografiné padétis Snicska (2011); R. Ciegis ir kt. (2007)

Nustatomas ekspertiniu vertinimu

e eyl e I. Zykiené, V. Snieska (2011); A.Stankaityté, 1. .. ..
Gamtiniai iStekliai Pikftrnaite (2010) Nustatomas ekspertiniu vertinimu

Svietimo ir ugdymo M. Ballota (2004); L. Nikolova, E. Plotnikova Aukstyjy mokykly absolventy
sistema (2013) skaiius regione.

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés

Prie neekonominiy veiksniy priskiriami demografiniai faktoriai, kuriy pagrindinis — regiono
rinkos dydis — matuojamas regiono gyventojy dalies bendrame Salies gyventojy skaiciuje rodikliu,
santykiu tarp regiono gyventojy tankumo ir Salies gyventojy tankumo (Nikolova, Plotnikova, 2010).

Patogi geografiné padétis regiony atveju suprantama, kaip geras regiono pasiekiamumo
uztikrinimas (Zykiené, Snieska, 2011). Autoriai teigia, kad regiono patraukluma investuotojams
lemia turimi gamtiniai istekliai, reikalingi gamybai. Gamtiniai resursai yra tie unikalis istekliai,
kuriais gali pasiZyméti nebiitinai visa Salis, bet tam tikras regionas ar miestas, kas gali nulemti to
miesto ar regiono pranaSuma kity miesty ar regiony atzvilgiu. Tiek regiono geografiné padétis, tieck
gamtiniai iStekliai formuoja regiono potencialg, kuris daro jtakg regiono patrauklumo formavimui
investuotojams. Sie veiksniai priskiriami prie neekonominiy arba geografiniy veiksniy, lemianéiy
TUI pasiskirstymga tarp $alies regiony. Siy veiksniy jtaka TUI pasiskirstymui $alies regionuose yra
nustatinéjama ekspertiniu vertinimu, t.y., neturi iSmatuojamos, skaitinés israiskos.

Kaip matome i§ 4-6 lentelése pateikiamy duomeny, daugiausiai karty nagrinétuose
moksliniuose straipsniuose, kaip veiksnius, lemian¢ius TUI pasiskirstymg tarp Salies regiony,
jvardijami trys ekonominiai veiksniai (regiono ekonominis iSsivystymo lygis, regiono darbo jégos
lygis, regiono darbo rinkos finansinis stabilumas) bei vienas verslo aplinkos veiksnys (regiono

infrastruktiiros i§sivystymo lygis). Visi jie priskiriami makroekonominiams rodikliams.
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Apibendrinant teorinés analizés rezultatus, darytinos Sios pagrindiné isvados:

1.  Dauguma veiksniy, tokie kaip rinkos dydis, darbo jégos lygis, ekonominis iSsivystymo
lygis, geografiné padétis, gamtiniai istekliai, banky efektyvumas, korupcijos lygis, infrastruktira,
institucinis issivystymas (atitinkamai — nacionalinis ir regioninis), yra vienodi. Skiriasi tik jy
veikimo stiprumas. PavyzdZiui, nacionaliniame lygmenyje, pasak L. Nikolovos, E. Plotnikovos
(2013), labiausiai tiesiogines uzsienio investicijas lemia rinkos dydis (gyventojy skaicius),
regioniniame — darbo jégos lygis.

2. Nacionaliniame lygmenyje buvo surinkta Zenkliai daugiau veiksniy, sqlygojanciy TUI
pritraukimgq, nei regioniniame lygmenyje. Pirmiausia tai susije su tuo, kad mokslinés literatiiros
apie tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimgq i Salj yra zymiai daugiau, nei mokslinés literatiiros
apie TUI pasiskirstymg Salies regionuose. Renkantis Salj, investuotojas turi apsvarstyti Zymiai
daugiau kriterijy, nei renkantis regiong.

3. Kai kurie atskiri veiksniai néra analizuojami regiony atveju, nes jie vienodi visos Salies
regionams, pavyzdziui, valiutos kurso svyravimai (valiuta yra vienoda visoje salyje), darbo rinkos
reguliavimas, infliacija (vartojimo prekiy ir paslaugy kainos analizuojamos Salies mastu), politinis
stabilumas, teisiné aplinka (Salyje dazniausiai veikia vienoda jstatyminé bazé), mokesciy lygis
(didzZioji dalis mokesciy dazniausiai yra bendri visiems Salies regionams, egzistuoja tik nedidelé
vietiniy mokesciy dalis), Salies stojimas j supranacionalines sgjungas, kultiirinés veiklos sqlygos,
kalbos barjerai (salyse, kuriose vienoda religija, istorija veikia panasis ar net vienodi kultiriniai
veiksniai, vienoda kalba).

4. Is kitos pusés, analizuojant TUI pasiskirstymg tarp Salies regiony, atsiranda tam tikri
veiksniai, kurie budingi tik regionams — tai Zemés kaina (ji dazniausiai priklauso nuo Salies regiono
— periferijose pigesné, Salia didziyjy megapoliy — brangesné), tam tikro regiono darbo rinkos
finansinis stabilumas, skirtingy regiony skirtingi ekologiniai reikalavimai (didZiuosiuose miestuose
ateinant naujiems investuotojams labai padidéja reikalavimai ekologijai, tu tarp periferijai dar tai
mazai taikoma ir pan.), atskiro regiono Svietimo ir ugdymo sistema, regiono efektyvi rinkodara ir
pan.

Atlikus teorine analize, buvo atrinkta keletq makroekonominiy veiksniy, lemianciy tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimq j regionq - tai regiono ekonominis issivystymo lygis, regiono darbo
jégos lygis, regiono darbo rinkos finansinio stabilumo lygis ir regiono infrastruktiros issivystymo

lygis.
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II. LIETUVOS REGIONU VYSTYMOSI IR RYSIU TARP MAKROEKONOMINIU
VEIKSNIU BEI TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU ANALIZE

Antroje darbo dalyje pristatomas atliktas empirinis Lietuvos regiony vystymosi ir regioniniy
netolygumy Lietuvoje nustatymo tyrimas. Pirmajame skyriuje pristatoma atlickamo tyrimo
metodika. Antrajame skyriuje pateikiama Lietuvos regiony apzvalga (pagal teritorijos plota,
gyventojy skaiCiy, gyventojy tankumg). TreCiajame skyriuje atlickamas Lietuvos regiony
ekonominiy galimybiy tyrimas, kurio metu tiriamos tiesioginiy uZsienio investicijy bei teoringje
darbo dalyje atrinkty makroekonominiy veiksniy tendencijos, siekiant jvertini regioninius
netolygumus Salyje, bei empirisSkai vertinama, kaip regiony ekonominio i$sivystymo lygis, regiony
darbo jégos lygis, regiony darbo rinkos finansinio stabilumo lygis ir regiony infrastruktiros

18sivystymo lygis paaiSkina TUI sklaidg Salies regionuose.

2.1. Tyrimo metodika

Atlieckamo tyrimo objektas — tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvos apskrityse ir jy
pasiskirstyma Salies regionuose lemiantys regiony ekonominio i$sivystymo lygio, darbo jégos lygio,
darbo rinkos finansinio stabilumo ir infrastrukttiros i§sivystymo lygio veiksniai.

Tyrimo metu tiriami visy deSimties Lietuvos apskri¢iy duomenys: Alytaus, Kauno, Klaipédos,
Marijampolés, PanevézZio, Siauliy, Taurageés, Telsiy, Utenos ir Vilniaus apskri¢iy rodikliai.

Tiriamas laikotarpis — nuo 2007 mety iki 2013 mety.

Tyrime analizuojami Sie duomenys: Salies ir regiony tiesioginés uZsienio investicijos,
tiesioginés uzsienio investicijos 1 gyventojui, darbo jéga, darbo jégos aktyvumo lygis, BVP, BVP 1
gyventojui, vidutinis darbo uzmokestis, Salies ir regiono DU santykis, Salies ir regiony materialinés
investicijos, materialiniy investicijy ir BVP santykis.

Tyrime naudojamy duomeny $altinis — oficialiosios statistikos portalas.

Tyrime skaiCiuojami Sie statistiniy duomeny sklaidos ir padéties rodikliai:

1) Vidurkis — vidutiné duomeny aibés reikSmé (taSkas, vidutiniSkai artimiausias visoms

duomeny aibés reikSméms) (padéties charakteristika);

2) Duomeny aibés didziausia ir maziausia reiksmés (sklaidos charakteristika);

3) Duomeny aibés plotis — didziausios ir maziausios reikSmés skirtumas (sklaidos

charakteristika);
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Siekiant jvertinti, kaip ir kodeél kito nagriné¢jami makroekonominiai rodikliai, buvo vertinami jy
dinaminiai poky¢iai, t.y. skaiCiuoti pagrindiniai dinamikos eiluciy analitiniai rodikliai, kurie
vaizduoja reiSkinio kitima (greitj, pagrinding vystymosi tendencijg ir pan.):

1) Absoliutaus lygio padidéjimas arba sumazéjimas (4y) rodo keliais vienetais pasikeicia
gretimy laikotarpiy reiSkinio lygis: Ay=y, —y,, (grandininis absoliutaus lygio
padidéjimas arba sumazéjimas) ir Ay =y, —y, (bazinis absoliutaus lygio padidéjimas arba
sumazejimas). Jei du eilutés lygiai iSreiksti procentais, tai Ay gauname punktais.

2) Didéjimo arba mazéjimo tempas (T°) rodo, kiek karty pasikeité reidkinio lygis §iuo

laikotarpiu pragjusio laikotarpio atzvilgiu: 74 _ Y. (grandininis didéjimo arba mazéjimo
g
Yu-1

tempas) ir 7¢ _ J» (bazinis did¢jimo arba mazéjimo tempas). Lygiy santykis iSreiSkiamas
N

procentais arba koeficientu.
3) Padidéjimo arba sumazéjimo tempas (T°) rodo keliais procentais pasikei¢ia reiskinio lygis
per nagrinéjama laikotarpi: 7¥— 100.

Visi skai€iavimai atliekami elektroninés skaic¢iuoklés Exel pagalba.

Tiriant rySj tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir iSskirty jas lémusiy makroekonominiy
veiksniy (ekonominio iSsivystymo, darbo jégos lygio, darbo rinkos finansinio stabilumo ir
infrastruktiiros i§sivystymo lygio), buvo atlickama koreliaciné analizé — statistinis metodas, kurio
pagalba tiriami atsitiktiniy dydZziy tarpusavio rysiai generalingje aibéje. Biitent rySio tarp dviejy
kintamyjy (Siuo atveju tarp TUI ir atitinkamo makroekonominio veiksnio) stiprumo jvertinimui yra
skaiCiuojamas koreliacijos koeficientas. Koreliaciné analizé neparodo rysiy tarp reikSmiy atsiradimo
priezasCiy, todél koreliacinés analizé metu nustatytas rySys negali biiti interpretuojamas kaip
priezastingumas, o tik kaip asociacijos arba ry$io matas.

Koreliacijos koeficiento vertinimo skalé pateikiama 7 lentel¢je.

7 lentele
Koreliacijos koeficiento reikSmiy skalé
Labai | g | Viduting | Silpna | 120l | Néra | Labai | Vidutine | stipri | 203
stipri silpna | rysio silpna stipri
1 nuo -1 | nuo -0,7 iki | nuo -0,5 | nuo -0,2 0 nuo 0 nuo 0,2 | nuo 0,5 iki | nuo 0,7 4
iki -0,7 -0,5 iki -0,2 iki 0 iki 0,2 | 1iki 0,5 0,7 iki 1

Saltinis: http://www.lidata.eu/index.php?file=files/mokymai/Janilionis_IIl/jan_IIL.html&course file=jan_III_1.html

Koreliacijos stiprumas vertinamas skalé¢je nuo 0 iki 1 arba nuo 0 iki -1. Jei r = 0 —
priklausomybés tarp kintamyjy néra, r = 1 arba -1 — kintamieji visiSkai priklausomi. Taigi,
koreliacija parodo rySio krypt] — vieno kintamojo reikSmei did¢jant, kito kintamojo reikSmé gali

didéti arba mazéti. Teigiamas koreliacijos koeficientas rodo, kad vienam kintamajam didéjant,

35




did¢ja ir kitas kintamasis (tiesioginis rySys). Neigiama koreliacija rodo, kad vienam did¢jant, kitas
kintamasis maz¢ja (atvirkstinis rysys).

Koreliacijos koeficientas (r,) elektroningje skaiciuokléje Exel apskaiCiuojamas funkcijos
CORREL pagalba.

Norint jsitikinti, kad gauta koreliacija — neatsitiktinis sutapimas, apskaiiuojama p reikSmé
(patikimumo apskaiciavimas), kuri parodo, ar koreliacija statistiSkai reikSminga. Koreliacijos
statistiniam reikSmingumui jvertinti p reikSmé dazniausiai palyginama su reikSme a=0,05
(reikSmingumo lygmeniu). Koreliacija statistiSkai reikSminga, jei p < 0,05. ReikSmingumo lygmenj
galima pasirinkti ir didesnj ar mazesnj, tai priklauso nuo tyrimo tiksly.

Patikimumui apskaiciuoti (p reikSmei nustatyto) yra naudojama Fiserio z transformacija (jei
imties dydis didesnis nei 25) arba Hotelingo transformacija z* (jei imties dydis mazesnis nei 25).

FiSerio z transformacija elektroninéje skaiCiuokléje Exel apskaiciuojama funkcijos FISHER

3z+r,
4(n-1

pagalba, o Hotelingo transformacija z* apskai¢iuojama pagal formule: _«_ , _

Naudojant z transformacijq ir (arba) Hotelingo transformacijq z* yra apskai¢iuojamas
normuotas nuokrypis (standartinis normalusis skirstinys) t.:

1) atlikus z transformacijq ¢, = z\Jn-3

2) atlikus z ir Hotelingo transformacijas ¢, = z*\/n—1

Patikimumo lygmuo p nustatomas integruojant standartinj normalyjj skirstinj:

1) nuo ¢, iki +oo, jeigu ¢, > 0, arba

2) nuo-o iki £, jeigu . <0, o gauta skaiciy apdauginus i§ 2.

Patikimumo lygmuo p elektronin¢je skaiciuokléje FExel apskaiiuojamas naudojant
NORMSDIST funkcija.

Koreliacijos koeficiento (ry,) pasikliauties intervalo (riby) skaiciavimas atlickamas naudojant z

arba z* reikSmes pagal formule (pateikiama formulé, naudojant z* transformacija):

1

1
7S -
Vn-1 \/n—l.

Taip pat norint patikrinti skai¢iavimo tinkamuma, skaiciuojami determinacijos koeficientas R’

%*_ *
Z* —uy o Z, S Z ¥ tuy o

kuris apskaiciuojamas koreliacijos koeficienta pakélus kvadratu. Determinacijos koeficientas gali
svyruoti nuo 0 iki 1 Laikoma, kad skai¢iavimas tinkamas, jei determinacijos koeficientas yra
didesnis nei 0,25.

Jei tarp nagrinéty duomeny gauname stipry koreliacinj rysj, toliau bus atlieckama nagrin¢jamy
duomeny tiesin¢ regresiné analizé, kurios pagalba bus nustatoma tiesioginiy uzsienio investicijy
pasiskirstymo Salies regionuose priklausomybé nuo regiony ekonominio i$sivystymo lygio, regiony

darbo jégos lygio, regiony darbo rinkos finansinio stabilumo ir regiony infrastruktiiros i$sivystymo
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lygio; bus aiSkinamasi, ar galima prognozuoti TUI, atsizvelgiant | minétus rodiklius. Ekonominio
reiskinio regresiné lygtis yra y=ax+b, kur y — priklausomas kintamasis (analizuojamais atvejais tai
bus TUI srautas 1 gyventojui), o x — nepriklausomas kintamasis (analizuojamais atvejais tai bus
ekonominis iSsivystymo lygis, darbo jégos lygis, darbo rinkos finansinis stabilumas ir
infrastruktiiros iSsivystymo lygis). Koeficientai a, b tyréjui suteikia daug svarbios informacijos apie
nagrin¢jamag reiskinj: @ — regresijos koeficientas; b — pirmoji y (analizuojamais atvejais — TUI
srautas 1 gyventojui) reikSmé ordinadiy aSyje regresinei linijai pradéti, kai x=0 (analizuojamais
atvejais —ekonominis i$sivystymo lygis, darbo jégos lygis, darbo rinkos finansinis stabilumas ir
infrastruktiiros iSsivystymo lygis). Nuo regresijos koeficiento reikSmés priklauso regresijos linijos
nuozulnumo laipsnis. Regresijos koeficientas parodo, kiek pasikeicia priklausomas kintamasis y,
nepriklausomam kintamajam x pasikeitus vienu vienetu. Kai yra Zinomi koeficientai a ir b, galima
prognozuoti, kaip keisis priklausomojo kintamojo yreikSmeés, keiCiantis nepriklausomajam
kintamajam x. Regresin¢je analizéje visos prognozés yra kiekybinés — visada sprendZiama
problema, kaip vieno kintamojo (tarkime Y) skaitinés reikSmés priklauso nuo kito kintamojo
(tarkime X) skaitiniy reikSmiy.

Kai imties didumas nedidelis, tai net ir vienas, labai nuo kity besiskiriantis steb¢jimas gali
statistiSkai reikSmingai pakeisti regresijos lygties koeficienty jvercius. Todél reikia mokéti rasti
duomeny iSskirtis ir po to iSsiaiSkinti ka tos iSskirtys lemia. Darbe bus analizuojamas

standartizuotos lickanos metodas. Standartizuota liekang randame: ¢p _

¢,
l \/m , kur liekamoji

&=y,-¥

paklaida apskaic¢iuojama pagal formule , kur y; yra stebéta reikSme, )//: yra pagal regresijos
>3 -a-bx)
MSE=+2L—
lygti apskaiCiuota reikSme; n-2 ; stebéjimo jtakos indeksas apskai¢iuojamas pagal
(x, +%)*

formule o Yo% —Q o x)/n (i=12,..n, n — imties didumas ). Stebéjima (x; y;) laikome

1§skirtimi, kai /SR/>3.

2.2. Lietuvos regiony apzvalga

Lietuvai atgavus nepriklausomybe, priimti nauji jstatymai, nustatantys Lietuvos regioninés
politikos gaires, skirtingas nuo tarybinés Lietuvos administracinio reguliavimo. 1994 m. liepos 19
d. priimtas jstatymas Nr. [-558 ,,Lietuvos Respublikos teritorijos administraciniy vienety ir jy riby
Istatymas®, kuriuo buvo atkurtos apskritys ir Lietuvos Respublika padalyta i 10 apskriciy: Alytaus,
Kauno, Klaipédos, Marijampolés, Panevézio, S’iauliz;, Tauragés, TelSiy, Utenos ir Vilniaus. Tos
pacios administracinés teritorijos yra iSlikusios iki Siol. VI ,,Registry centras® duomenimis, 2014 m.
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Salyje buvo 10 apskriciy, 60 savivaldybiy ir 103 miestai (zr. 1 prieda). Pagal sudétj daugiausiai
savivaldybiy turi Vilniaus ir Kauno apskritys (po 8), maziausiai — Tauragés ir TelSiy (po 6).
Pagal teritorijos plota didZiausia apskritis Lietuvoje yra Vilniaus apskritis (9706 km” arba 15

proc. 3alies ploto), maZiausia — TelSiy apskritis (4350 km? arba 7 proc. Salies ploto) (Zr. 2 pav.)

Utenos apskritis
11%

Telsiulapskritis
%

Taurages
apskritis
7%

2 pav. Lietuvos apskri€iy pasiskirstymas pagal teritorijos plota, proc.
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

Pagal gyventojy skaiciy (zr. 3 pav.) didziausia yra Vilniaus apskritis (vidutiniSskai 2007-2013
m. laikotarpyje gyveno 815 tiikst. gyventojy arba 27 proc. Salies gyventojy), 7 proc. p. nuo jos
atsilicka Kauno apskritis (gyveno apie 615 tiikst. gyventojy arba penktadalis $alies gyventojy).

1000000

L1 om
Q00000 ot

SO0000

815255

-3,0%

TO0000

614508 L s0%

600000
S00000

F-7,0%

400000 -9, 0%
306214 R a
300000 253042  -10,5%

F-11,0%

200000

_ )
TR gr -13,0%

-15,0%

= o ) & o e & & G &
&5 S & &F e & & & s &
& & o8 o & & By ESY &
& & I & 3 a ] & & R
"’ s & o & & Y I oS
o & o A oh g i ) %
\)Q‘b- oy Q'c, 13&: R &Qe \“;& &e}p \RF‘Q “‘b‘%
<+ - 3 g 3
a3 Prgw qg}«.} é\* b <%
<+

Y idurlis s Procentinis polgtis (2007-2013), proc

3 pav. Vidutinis Lietuvos apskriciy gyventojy skai¢ius 2007-2013 m. laikotarpiu (gyventojai)
5 ir procentinis pokytis (proc.)
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

Maziausia gyventojy skai¢iumi Lietuvoje yra Tauragés apskritis (vidutiniskai 2007-2013 m.
laikotarpyje gyveno 112 tiikst. gyventojy arba 4 proc. Salies gyventojy). Visose Salies apskrityse
gyventojy skai¢ius 2007-2013 m. laikotarpiu mazéjo. Zenkliausiai gyventojy skaiGius sumazéjo
Utenos apskrityje (13,2 proc.) ir Siauliy apskrityje (13,1 proc.). Maziausiai gyventojy skailius
mazéjo Vilniaus apskrityje — 2,4 proc. per 2007-2013 metus. Gyventojy skaiiaus mazéjimas

Lietuvoje labiausiai susijes su gyventojy emigracija.
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Vidutinis Lietuvos apskri¢iy gyventojy tankumas 2007-2013 m. laikotarpiu ir jo procentinis

pokytis pateikiamas 4 pav.
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4 pav. Vidutinis Lietuvos apskriciy gyventoju tankumas 2007-2013 m. laikotarpiu (gyv./kmz)
) ir procentinis pokytis (proc.)
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

Tankiausiai apgyvendinta teritorija Lietuvoje yra Vilniaus apskritis (vidutiniSkai 83,8
gyv./km?), 10,3 proc. nuo jos skiriasi Kauno apskrities gyventojy takumas (vidutiniskai 76,0
gyv./kmz), 21,5 proc. nuo Vilniaus apskrities skiriasi Klaipédos apskrities gyventojy tankumas
(vidutiniskai 65,8 gyv./km®); retiausiai apgyvendinta Salies apskritis yra Utenos apskritis
(vidutiniskai 21,3 gyv./km?). Analizuojamu laikotarpiu gyventojy tankumas visose $alies apskrityse
mazéjo, §is procentinis pokytis buvo panasus j gyventojy skai¢iaus procentinj pokytj (maziausiai
sumazg¢jo Vilniaus apskrities gyventojy tankumas — 2,5 proc., zenkliausiai sumazéjo Utenos
apskrities gyventojy tankumas — 13,2 proc.), vadinasi gyventojy tankumo kitimui pagrinding jtaka
daro gyventojy skai¢ius kitimas (maz¢jimas), o apskriciy teritorijy plotai kito nedaug.

Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionai yra labiausiai urbanizuotos Salies teritorijos, be to, Siy
regiony gyventojy tankumas yra didesnis nei 3alies vidurkis (47,1 gyv./km?). Visy kity regiony
gyventojy tankumas zenkliai skiriasi nuo minéty trijy regiony, taigi, regioniniai netolygumai
stebimi jau nagrin¢jant pagrindinius demografinius rodiklius.

Lietuvos Respublika padalyta j 10 apskriciy. Teritorijos ir gyventojy skaiciaus atzvilgiu
didZiausia yra Vilniaus apskritis, ji taip pat yra labiausiai urbanizuota teritorija Salyje.
Pakankamai gerais demografiniais rodikliais pasizymi Kauno ir Klaipédos apskritys (ypatingai
vertinant gyventojy tankumgq). Visos kitos apskritys atsilieka nuo Vilniaus, Kauno ir Klaipédos
apskriciy ir Salies demografiniy rodikliy, gyventojy koncentracija cia lyginant su Vilniaus regionu
skiriasi nuo 2 iki 4 karty. Be to, gyventojy skaicius visoje Salyje analizuojamu laikotarpiu mazéjo
dél isaugusios gyventojy emigracijos is Salies.
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2.3. Makroekonominiy rodikliy jtaka tiesioginiy uZsienio investicijuy pasiskirstymui Lietuvos

regionuose

2.3.1. Tiesioginés uzsienio investicijos
Siame skyrelyje pateikiama sukauptyjy tiesioginiy uZsienio investicijy bei TUI srauto dinaminé
ir struktiiriné analizé Salyje ir Lietuvos regionuose, iSrySkinanti regiony vystymosi tendencijas.
Siekiant nustatyti, kurie Salies regionai pirmauja pritraukiant TUI, o kurie yra atsiliekantys, biitina
ju rodiklius analizuoti Salies kontekste. Lietuvos ir Lietuvos regiony tiesioginiy uzsienio investicijy
duomenys ir dinaminiy eiluc¢iy analitiniai rodikliai pateikiami 2 priede.
5 paveiksle pateikiamos sukauptosios Lietuvos tiesioginés uzsienio investicijos ir jy padidéjimo

tempas 2007-2013 m.
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2007m. 2008 m. 2009m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013 m.

mmm Sukauptosios TUIL, min. EUR
Padid¢jimo (sumaZéjimo) tempas, Iy ginant su 2007 m., proc.

= Padidéjimo (sumaZéjimo) tempas, ly ginant su prag€jusiais metais, proc.

5 pav. Lietuvos sukauptosios TUI (mln. EUR) ir padidéjimo tempas (proc.) 2007-2013 m.
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

Sukauptosios TUI Salyje per septynerius metus padidejo 23,7 proc. (nuo 10283 min. EUR 2007
metais iki 12720 mln. EUR 2013 metais). 2008 ir 2009 m., lyginant su 2007 m., sukauptosios TUI
Lietuvoje sumazéjo dél prasidéjusios ekonominés krizés Salyje ir pasaulyje (atitinkamai 10,6 ir 10,5
proc.), taciau nuo 2010 m. vél éme augti ir 2011 m. virsijo 2007 m. lygj. Todél Salies patrauklumas
uzsienio investuotojams pastaruoju metu did¢ja. Nuo 2011 m. Salies sukauptosios TUI nebeauga
tokiu dideliu tempu (padidéjimo tempas, lyginant su praéjusiais metais émé mazéti), kaip 2009-
2011 metais. Tai rodo, kad TUI j Lietuva ateina pakankamai vangiai.

Tuo tarpu TUI srautas Lietuvoje 2008 m. buvo neigiamas, visais kitais analizuojamais metais —

teigiamas (Zr. 6 pav.). Vadinasi, 2008 m. TUI i$ Salies pasitraukeé.
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6 pav. TUI srautas j Lietuva (mln. EUR), absoliutus padidéjimas, lyginant su baziniais metais
) ir praéjusiais metais (mln. EUR)
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

DidZiausias rodiklis fiksuojamas 2007 metais, kai Salis iSgyveno nekilnojamojo turto rinkos
pakilima, kuris véliau formavosi i burbulg. TUI srautas Salyje 2008 m. Zenkliai sumazéjo (beveik 3
mlrd. EUR), o nuo 2009 m. didéjo, taciau kiekvienais metais absoliutus TUI srauto padidéjimas,
lyginant su pragjusiais metais, buvo maz¢jantis (Iétéjantis), ir 2013 m. - neigiamas (2013 m.
lyginant su 2012 m. TUI srautas sumazéjo 455 mln. EUR). Tai reiskia, kad TUI 2013 m. pasitrauke
1§ Lietuvos. Ekonomikos analitikai teigia, kad pagrindinés prieZastys, lemian¢ios TUI srauto
létejimg | Lietuva yra trapus Salies bankininkystés sektorius (2011-2013 m. laikotarpyje Salyje
bankrutavo 2 komerciniai bankai), be to, Salies privatus sektorius yra labai priklausomas nuo
vartojimo kredity, ypatingai po kriziniu laikotarpiu. Tai reiskia, kad Lietuva yra labai priklausoma
nuo vartojimo ir banky sistemos.

8 lentel¢je pateikiami sukauptyjy TUI Salyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai
(procentinis pokytis 2007-2013 m. laikotarpiu, minimali ir maksimali laikotarpio reik§Smés, aibés
plotis, vidurkis).

8 lentele

Sukauptyjy TUI (mIn. EUR) $alyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai

Teritorija Proc.entlms . Aibés . .
. 2007 2013 pokytis (2007- Min Max . Vidurkis
(Apskritys) plotis
2013)

Lictuvos Respublika 10283 12720 23,7% 91915908 127205013 3530 10651
Alytaus 129 113 -12,7% 92,5010 1295007 37 107
Kauno 1137 1289 13,4% 9245008 14955012 571 1217
Klaipédos 837 963 15,0% 8372007 10335412 196 953
Marijampolés 27 120 345,0% 272007 1202013 108 88
Panevézio 170 288 68,8% 166008 2885013 122 210
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Teritorija Proc.entlnls . Aibés . .
(Apskritys) 2007 2013 pokytis (2007- Min Max plotis Vidurkis
2013)
glauhq 126 182 44,5% 1262007 1822013 56 156
Tauragés 18 17 -9,2% 135010 175013 5 15
Telsiy 1702 974 -42.8% 4375008 17025407 1265 1004
Utenos 96 74 -22,4% 745013 1015999 31 89
Vilniaus 6040 8702 44,1% 57155009 87025013 2987 6812

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

Tiek sukauptyjy TUI dydis, tiek jo kitimo pobudis Lietuvos apskrityse yra skirtingas.
Daugiausiai sukauptyjy TUI analizuojamu laikotarpiu yra Vilniaus apskrityje (vidurkis — 6812 mln.
EUR), Kauno apskrityje (vidurkis — 1217 mln. EUR), TelSiy apskrityje (vidurkis — 1004 mln. EUR)
ir Klaipédos apskrityje (vidurkis — 953 min. EUR).

Didzioji dalis Vilniaus regiono TUI yra sukoncentruota Vilniaus m. 2007-2013 m. laikotarpiu
Vilniaus m. investavo daug naujy stambiy pasauliniy korporacijy: 2009 m. JAV bendroveé ,,Moog*
isigijo 100 proc. Lietuvos jmonés UAB ,,Viltechmeda* akcijy ir pradé¢jo gaminti medicinos jrangg,
infuzinius ir Sviks$tinius siurblius; 2010 m. Jungtinés Karalystés ,Barclays* bankas atidare
technologijy centra; tais paciais metais JAV grynyjy pinigy perlaidy bendrové ,,Western Union
Financial Services jkiiré klienty aptarnavimo centra; 2010 m. Indijos bendrové ,,IDEAL INVENT
Technologies Pvt Ltd* jkiir¢ Moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros (MTEP) centra; 2010 m.
mokslo paslaugy ir produkty bendrové ,,Thermo Fisher Scientific* jsigijo fermenty, reagenty ir
molekulinés bei lgstelés biologijos rinkiniy gamintojg ir platintoja jmone ,,Fermentas®; 2011 m.
»IBM Lietuva“ jkiuré nanotechnologijy centrg; 2012 m. atsidaré prabangus penkiy zvaigzduciy
vieSbutis ,,Kempinski Hotel Catedral Square*; 2013 m. atsidaré baldy gamintoja ,,IKEA®.
Analizuojamu periodu Vilniaus m. bendroveé ,Mirror (priklausanti ,,Lindorff* grupei), jmoné
,»CITCO VILNIUS*, Izraelio bendrové ,,Teva Pharmaceutical Industries* ir kt. plété savo veikla.

Telsiy apskritis yra priklausoma nuo vieno investuotojo — ,,PKN Orlen S.A* investicijy i AB
»Mazeikiy nafta“. 2008 m. perskai¢iavus AB ,,Mazeikiy nafta® akcinj kapitalg iS rinkos |
nominaligjg kaing, TelSiy apskrities TUI sukauptosios sumazéjo nuo 1702 min. EUR (2007 m.) iki
437 min. EUR (2008 m.).

Kauno apskrityje 2011-2012 m. savo veiklg plété tokios tarptautinés kompanijos, kaip
,Kitron“, ,Jotron AS“, ,,PEIKKO Lietuva®, ,Dematic Limited. Kauno m. 2012 m. jsikiiré
Jungtinés Karalystes kredito rizikos vertinimo, rinkodaros paslaugy, interaktyviy sprendimy ir
konsultavimo jmon¢ ,,CallCredit Operations®, 2013 m. biurus atidaré JAV jmoné ,Intermedix‘
(teikianti profesionalias IT paslaugas) bei verslo klasés debesy kompiuterijos paslaugy teikéja
,» Vitrusream*. Raseiniuose (Kauno apskritis) 2011 m. Danijos bendrové ,,.Dnaspin‘ atidaré verpaly

gamykla.

42




Klaipédos apskrityje savo veiklg analizuojamu laikotarpiu plété viena didZiausiy ir pati pirmoji
Salies investuotoja ,,Philips Morris®, Sokoladiniy batonéliy ir maisto gyviinams augintiniams lyderé
Lietuvoje ,,Mars Lietuva“ (Gargzduose); 2011 m. Jungtinés Karalystés bendrové ,,Homegroup*
iSplété savo baldy fabrika.

Per nagrin¢jamg laikotarpj keturiose apskrityse (Alytaus, Taurages, TelSiy ir Utenos apskrityse)
sukauptosios TUI mazéjo, kitose — didéjo. Didziausias padidé¢jimas — Marijampolés apskrityje
(345,0 proc. arba 4,4 karto). Marijampolés apskrityje 2010-2012 m. Ispanijos metalo apdirbimo
grup¢ ,,CIE Automotive™ plété veiklag; 2013 m. bendra Lietuvos-Baltijos jmoné¢ UAB ,,Baltijos
tekstile* Vilkaviskyje (Marijampolés apskritis), kuri yra prekinio Zenklo ,,Gabriel A/S* (audiniai
biuro baldams) atstovas Lietuvoje, atidaré gamykla, kas 1émé sukauptyjy TUI didéjimg. 2007-2013
m. be Marijampolés apskrities, sukauptosios TUI iSaugo ir Panevézio apskrityje (68,8 proc.).
Analizuojamu laikotarpiu Panevézio apskrityje kiirési arba veikla plété tokios uzsienio kompanijos,
kaip Svedijos jmoné UAB ,,AQ Wiring Systems“ (gaminanti kabeliy pynes ir elektromechanines
sistemas, naudojamas sunkiojoje technikoje), Vokietijos koncernas ,,Schmitz Cargobull AG*
(gaminantis izoterminius kébulus, priekabas, puspriekabes), ,,PCK Group“ (elektros sistemy ir
elektronikos autotransportui gamintoja). DidZiausiais TUI apimciy svyravimais pasizymi Telsiy ir
Vilniaus apskritys, nes TUI skirtumas tarp minéty regiony maksimalios ir minimalios reikSmés —
didZiausias (atitinkamai 1265 mIn. EUR ir 2987 mIn. EUR. Tai reiskia, kad $iy regiony tiesioginiy
uzsienio investicijy svyravimai vertine iSraiSka yra didziausi. Skirtumas tik tas, kad Vilniaus
apskrityje svyravimai buvo teigiami (TUI did¢jo), TelSiy apskrityje — neigiami (TUI maz¢jo).

Maziausios sukauptyjy TUI reikSmés 2007-2013 m. laikotarpyje apskri¢iy tarpe fiksuojamos ne
2009 m. (i§skyrus Vilniaus apskritj), kai prasidéjo ekonominé krizé, o 2008 arba 2007 m. Salies
tiesioginiy uzsienio investicijy Zenklus sumazéjimas taip pat fiksuojamas 2008 m. Bendrame Salies
kontekste 2008 m. TUI sumaZzéjimas pirmiausia susijgs su jau aptartomis smukusiomis koncerno
»PKN Orlen S.A* valdomos AB ,,Mazeikiy nafta“ akcijy kainomis, taip pat tam nemazg jtaka turéjo
nuolat kintancios kity uzsienio kapitalo valdomy jmoniy akcijy kainos.

7 paveiksle pateikiamas sukauptyjy TUI pasiskirstymas tarp Lietuvos regiony 2007-2013
metais. Vilniaus apskritis yra patraukliausia apskritis uZsienio investuotojams (analizuojamu
laikotarpiu TUI j Vilniaus regiong sudaro du trec¢dalius visy Salies sukauptyjy TUI). Be Vilniaus
regiono Lietuvoje dar investuojama j Kauno (apie 10-13 proc. Salies TUI), Klaipédos (8-10 proc.
Salies TUI) ir Telsiy (5-17 proc. Salies TUI) regionus. Tiesioginés uZzsienio investicijos j S$iuos

keturis regionus sudaro apie 93-94 proc. visy Salies TUL
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7 pav. Sukauptyjuy TUI pasiskirstymas tarp Lietuvos regiony 2007-2013 m., proc.
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

TUI srauto  Salj ir Salies regionus apibendrinti rodikliai, kuriuos sudaro absoliutus TUI srauto

pokytis (mln. EUR) 2007-2013 m., minimali reik§me, maksimali reik§mé, duomeny aibés plotis ir

vidurkis, pateikiami 9 lenteléje.

9 lentele
TUI srauto (mIn. EUR) j $alj ir Salies regionus apibendrinti rodikliai
Absoliutus
Teritorija (Apskritys) 2007 2013 pokytis (2007- Min Max Aibés plotis Vidurkis
2013 m.)

Lietuvos Respublika 1906 620 -1286 ~10925008 | 1906007 2998 406
Alytaus 8 3 -6 215008 175012 37
Kauno 426 -205 -631 2135008 | 4265007 639
Klaipédos 212 -70 -282 ~702013 2125007 282
Marijampolés -2 -15 -13 155013 532000 68
PanevéZio 19 47 28 -445010 552000 99
Siauliy 13 8 -5 ~Laopo 202010 21
Tauragés 9 3 -6 =32009 92007 12
Telsiy -127 -63 64 12655008 | 322000 1587
Utenos 26 -10 -37 302011 262007 56
Vilniaus 1320 922 -398 6002009 | 13205007 1920

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu
(geltona spalva pazymétas Salies vidurkis, zalia — apskriciy, virsijanciy Salies vidurkj, vidurkiai, raudona —
apskriciy, kuriy vidurkis Zemesnis nei Salies vidurkis)

TUI srauto kitimo pobudis, kaip ir sukauptyjy TUI kitimo pobudis, skiriasi priklausomai nuo
regiono. Daugiausiai analizuojamu periodu TUI prarado Kauno regionas (2007-2013 m. pokytis
siekia -631 mIn. EUR, Vilniaus regionas (-398 mln. EUR) ir Klaipédos regionas (-282 min. EUR).
Tai reiskia, kad 2007 m. Lietuva ir trys patraukliausi uzsienio investicijoms regionai (Vilniaus,
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Kauno ir Klaipédos) pritrauké daug TUI, kurios véliau dél prasidéjusios ekonomines krizés
pasaulyje ir Salyje mazéjo, ir 2013 m. dar nepasieké 2007 m. lygio. Dideliais atotrukiais tarp
minimalios ir maksimalios TUI srauto reik§més labiausiai iSsiskyré TelSiy apskritis (skirtumas tarp
maziausios TUI srauto reikSmes ir didziausios reikSmes sieké 1587 mln. EUR) ir Vilniaus apskritis
(aibés plotis — 1920 mIn. EUR). Tai paaiSkinama tuo, kad Vilniaus regione yra Vilniaus miestas, |
kurj analizuojamu laikotarpiu buvo nukreipti pagrindiniai uzsienio investuotojy tiesioginiy uzsienio
investicijy srautai, o Tel$iy regionas yra priklausomas nuo vieno investuotojo — ,,PKN Orlen S.A“,
ir 2008 m. perskaiciavus AB ,,Mazeikiy nafta* akcinj kapitalg i§ rinkos | nominaligja kaing, TelSiy
apskrityje ne tik sumazéjo sukauptosios TUI, taciau tai salygojo neigiama TUI srauta 2008 m. (lygy
-1265 mln. EUR). Ekonominés kriz¢ labiausiai paveiké Vilniaus, Siauliy, Tauragés regiony TUI
srautus, nes minétuose regionuose 2009 m. buvo fiksuojamas maziausias TUI srautas. Daugumos
apskri¢iy TUI srautas didziausias buvo 2007 m., tai reiSkia, kad del 2009 m. prasidéjusios
ekonominés krizés padariniy, kurie jauciami ir pastaruoju metu, 2013 m. TUI srautai didéjo labai
nezymiai Salies regionuose. Patraukliausias regionas, kaip ir nagrin¢jant sukauptgsias TUI, yra
Vilniaus regionas, nes 2007-2013 m. laikotarpio TUI srauto sudaré¢ 444 min. EUR.

10 lentel¢je pateikiamos pagrindinés Salys investuotojos | Lietuvos regionus (2013 m.
duomenys). ] Lietuva daugiausiai buvo investuota i§ Svedijos (daugiau nei ketvirtadalis visy $alies

TUI), Lenkijos (11 proc. visy Salies TUI), Danijos (10 proc. visy salies TUI).

10 lentele
Pagrindinés Salys investuotojos i Lietuvos regionus, 2013 m.
ApsKritis Salys investuotojos
Alytaus apskritis Lenkija (28,1 proc.), Estija (17,0 proc.), Rusija (14,9 proc.)
Kauno apskritis Rusija (18,6 proc.), Liuksemburgas (10,8 proc.), Suomija (10,8 proc.), Nyderlandai (8,9 proc.), Kanada (8,7 proc.)
Klaipedos apskritis Kipras (19,3 proc.), Danija (16,6 proc.), Lenkija (10,0 proc.), Sveicarija (9,8 proc.)
Marijampoles apskritis Danija (59,6 proc.), Ispanija (18,0 proc.)
Panevézio apskritis Danija (40,9 proc.), Norvegija (10,9 proc.), Suomija (9,5 proc.)
Siauliy apskritis Danija (33,6 proc.), Nyderlandai (19,0 proc.), Svedija (14,1 proc.)
Taurageés apskritis Norvegija (50,7 proc.), Nyderlandai (26,6 proc.), Danija (15,7 proc.)
Telsiy apskritis Lenkija (99,6 proc.)
Utenos apskritis Svedija (74,4 proc.), Norvegija (13,2 proc.)
Vilniaus apskritis Svedija (34,1 proc.), Nyderlandai (12,4 proc.), Norvegija (8,3 proc.), Estija (7,6 proc.)

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu
Nedidelé tiesioginiy uzsienio investicijy dalis | Lietuva investuojama i$ tokiy Saliy, kaip JAV (1
proc.), Rusija (5 proc.). Taigi, Lietuvoje daugiausiai yra skandinavisko kapitalo (TUI i§ Svedijos,
Suomijos, Norvegijos bei Danijos sudaro apie puse visy Salies tiesioginiy uZsienio investicijy). Sias

tendencijas nulemia nedidelis atstumas, panaSus mentalitetas ir susiklos¢iusios bendradarbiavimo
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tradicijos. Kaimyniniy Latvijos ir Estijos tiesioginiy uzsienio investicijy dalis atitinkamai sudaro 6,0
ir 0,7 proc.

Vilniaus, Kauno ir Klaipédos apskritys iSsiskiria tuo, kad tiesioginés uzsienio investicijos €ia
nesukoncentruotos i§ vienos Salies investuotojos, t.y. 1 Sias apskritis investuojama i$ jvairiy Saliy, o
vienos Salies maksimali procentiné dalis siekia apie 20-30 proc. Tuo tarpu j kitas apskritis
daugiausiai investuojama tik i§ tam tikros vienos ar keliy Saliy. Pavyzdziui, TelSiy apskrities
pagrindiné Salis investuotoja yra Lenkija (99,6 proc. apskrities TUI). Lenkijos absoliuty lyderiavimag
TelSiy apskrityje paaiSkina tai, kad koncernas ,,PKN Orelan S.A“ — Lenkijos kapitalo jmoné¢, kuri
2007 m. perpirko koncerng i§ Rusijos investuotojy, tuo Zenkliai sumazindami Rusijos TUI dalj
Lietuvoje ir Lietuvos apskrityse. Utenos apskrities pagrindiniai investuotojai yra UAB ,,Svyturys-
Utenos alus®, dany kapitalo UAB ,,Engel Dali“, norvegy UAB ,,Nordic Trade*; Marijampolés
apskrities —bendra Lietuvos-Danijos imoné¢ UAB ,,Baltijos tekstile* bei Ispanijos metalo apdirbimo
grupé¢ ,,CIE Automotive* .

Daugiausiai Lietuvoje 2013 m. buvo investuota j apdirbamgja gamyba (trecdalis visy Salies
TUI), antroje vietoje — i finansing ir draudimo veiklg (17 proc. visy $alies TUI); trecioje vietoje — i
didmening ir mazmening prekyba; varikliniy transporto priemoniy ir motocikly remonto veikla (14
proc. visy Salies TUI). AnalogiSkai, visose apskrityse, i8skyrus Vilniaus apskritj, daugiausiai
investuojama j apdirbamosios pramonés veikla. Vilniaus apskrityje pagal ekonominés veiklos risis
dominuoja keletg veikly: 23 proc. TUI tenka finansinei ir draudimo veiklai, 19 proc. — informacijos
ir rySiy veiklai, 18 proc. — didmeninei ir mazmeninei prekybai; varikliniy transporto priemoniy ir
motocikly remonto veiklai. Siame regione yra plétojamos beveik visos ekonominés veiklos risys.
Tuo tarpu Zemés tkio, miskininkystés ir Zuvininkystés sektoriaus TUI koncentruojasi Siauliy
apskrityje; kasybos ir karjery eksploatavimo sektoriaus bei transporto ir saugojimo sektoriaus —
Klaipédos apskrityje ir t.t. (vertinami 2013 m. duomenys).

Sukaupty Salies TUI, tenkanciy 1 gyventojui, rodiklis 2007-2013 m. padidé¢jo 35 proc. (Zr. 11
lentele). Vadinasi, Salies patrauklumas uzsienio investuotojams didéja.

11 lentele

Sukauptyju tiesioginiy uZsienio investicijuy, tekanciy 1 gyventojui (EUR), Salyje ir Salies

regionuose apibendrinti rodikliai

&;rs ‘]t(‘r’f t‘;;‘) 2007 | 2013 | Procentinis pokytis (2007-2013) | Min Max | Aibés plotis | Vidurkis
Lietuvos Respublika | 3201 | 4321 35,0% 29872005 | 4321013 1434 3481
Alytaus 758 | 752 -0,8% 5832000 | 75800 175
Kauno 1767 | 2196 24.3% 14472005 | 2521501 1074
Klaipedos 2344 | 2925 24,8% 234450, | 311551 771
Marijampolés 156 | 776 397,4% 1563007 | 861501 705
Panevesio 634 | 1203 89,7% 6342007 | 120353 576
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(;l;i)l:lt(f‘:tl; 2) 2007 | 2013 | Procentinis pokytis (2007-2013) | Min Max | Aibés plotis | Vidurkis
Slaulll} 383 636 66,1% 3832007 6362013 253
Tauragés 154 160 3,9% 1 172010 1602013 43
Telsiy 10481 6692 -36,2% 48175000 | 104815007 7756
Utenos 582 520 -10,7% 4722011 6572010 185
Vilniaus 7310 | 10796 47,7% 69343000 | 107965015 3862

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

(geltona spalva pazymétas Salies vidurkis, Zalia — apskriciy, virsijanciy Salies vidurki, vidurkiai, raudona —

apskriciy, kuriy vidurkis Zemesnis nei Salies vidurkis)

Minétas rodiklis mazéjo TelSiy apskrityje (36,2 proc.), Alytaus apskrityje (0,8 proc.), Utenos
apskrityje (10,7 proc.). Labiausiai sukauptyjy TUI, tenkanciy 1 gyventojui, rodiklis iSaugo
Marijampolés apskrityje (beveik 5 kartais), PanevéZio apskrityje (89,7 proc.), Siauliy apskrityje
(66,1 proc.), Vilniaus apskrityje (47,7 proc.). Taigi, minéty regiony patrauklumas uzsienio
investuotojams pastaruoju metu didéjo.

Nors visu analizuojamu laikotarpiu sukauptosios TUI yra didziausios Vilniaus apskrityje,
taciau vertinant sukauptasias TUI, tenkancias 1 gyventojui, matome, kad su Vilniaus apskritimi
konkuruoja Tel$iy apskritis (vidutiniskai 2007-2013 m. vienam Vilniaus apskrities gyventojui teko
8369 EUR sukauptyjy tiesioginiy uzsienio investicijy, vidutiniSskai vienam TelSiy apskrities
gyventojui — 6539 EUR sukauptyjy tiesioginiy uZsienio investicijy). Taciau TelSiy apskrityje yra
vienas investuotojas - koncernas ,,PNK Orlen S.A.“ todél TelSiy apskritis negali konkuruoti su
Vilniaus apskritimi, nors ir virSija Salies sukauptyjy TUI 1 gyventojui vidurkj (vertinant 2007-2013
m.), nes yra priklausoma nuo vieno investuotojo.

Klaipédos ir Kauno apskri¢iy sukauptyjy TUI 1 gyventojui rodikliai buvo mazesni nei Salies
rodikliai, taciau vidutinis Klaipédos apskrities sukauptyjy TUI rodiklis (2787 EUR/ 1 gyventojui)
net 797 EUR virsijo vidutinj Kauno apskrities rodiklj (1990 EUR 1 gyventojui). Taigi, nors Kauno
apskritis yra didesné (gyventojy skai¢iumi) uz Klaipédos apskritj, taciau Klaipédos apskritis yra
patrauklesné uzsienio investuotojams.

Mazg sukauptyjy TUI, tenkanéiy 1 gyventojui, rodiklj analizuojamu laikotarpiu tur¢jo Siauliy
apskritis (vidurkis siekia 514 EUR). Siauliy apskrities rodiklj vir§ijo gyventojy skai¢iumi mazesnés
apskritys: Alytaus apskritis (vidutiniskai 668 EUR vienam gyventojui), Marijampolés apskritis
vidutiniskai 547 EUR vienam gyventojui), PanevéZio apskritis (vidutiniSkai 834 EUR vienam
gyventojui), Utenos apskritis (vidutiniskai 581 EUR vienam gyventojui). 2007-2013 m. Siauliy
apskrityje atéjo keli stambesni investuotojai — ¢ia veiklg plété tokios uzsienio kapitalo jmonés, kaip
»Baltic vairas®“, ,,Eternit Baltic®, ,,Hampidjan Baltic* ,,ROL/STATGA® ir kt., 2013 m. investavo
Nyderlandy kompanija ,,Formula Air*, Danijos jmoné ,,VONIN®, - taciau tai Zenkliai nepadidino

TUI apskrityje.
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TUI srautas, tenkantis 1 gyventojui, analizuojamo laikotarpio pradZioje (2007 m.) neigiamas
buvo Marijampolés regione (-7 EUR), TelSiy regione (-609 EUR), kity apskriciy TUI srauto 1
gyventojui rodiklis buvo teigiamas. Nagrin¢jamo laikotarpio pabaigoje (2013 m.) TUI srauto 1
gyventojui rodiklis neigiamas tapo Kauno apskrityje (-325 EUR), Utenos apskrityje (-60 EUR) ir
Klaipédos apskrityje (-190 EUR), neigiamas iSliko TelSiy apskrityje (-324 EUR) ir Marijampolés
apskrityje (-85 EUR) (zr. 12 lentelg).

12 lentelé
TUI srauto, tekancio 1 gyventojui (EUR), Salyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai

Teritorija 2007 2013 p(ﬁ(l;fst?sl l(l;t(;l;s- Min Max Aibés Vidurkis
(Apskritys) 2013) plotis

Lietuvos Respublika 623 249 -374 -3145008 400,91, 714 187

Alytaus 60 29 31 1125005 120501 232

Kauno 673 -325 -998 -3255013 4025009 727

Klaipédos 609 -190 -799 -1905013 3145008 504

Marijampolés -7 -85 -78 855013 3185009 403

Panevézio 81 210 129 149010 2235009 372

Siauliy 48 39 -9 62009 842010 78

Tauragés 77 31 -46 -2 15009 315013 52

Tel3iy -609 -324 285 -77565008 20925009 9848

Utenos 168 -60 -228 -185;5013 1085912 293

Vilniaus 1611 1147 -464 707000 11475013 1854

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu
(geltona spalva pazymétas Salies vidurkis, zalia — apskriciy, virsijanciy Salies vidurkj, vidurkiai, raudona —
apskriciy, kuriy vidurkis Zemesnis nei Salies vidurkis)

TelSiy apskrities zenkly neigiamg TUI srauto 1 gyventojui rodiklj 2008 m. (minimali reikSmé),
léme situacija, kad TelSiy regionas yra priklausomas nuo vienintelio investuotojo ,,PKN Orlen S.A*.

Po kriziniu laikotarpiu (nuo 2010 mety) vienintel¢je Vilniaus apskrityje absoliutus TUI srauto 1
gyventojui pokytis nebuvo neigiamas, nors kiekvienais metais ir mazéjantis — tai reiskia, kad TUI |
Vilniaus apskritj kiekvienais metais ateina vis maziau. Stabiliai laikési ir Tauragés apskritis — jos
TUI srautas 1 gyventojui pokriziniu laikotarpiu buvo didéjantis arba lygus nuliui. 2013 m. i§ Salies
regiony i$¢jo pakankamai daug TUI (visy apskri¢iy, iSskyrus Vilniaus, Tauragés, Siauliy ir
Panevézio apskritis, TUI srautas 1 gyventojui, 2013 metus lyginant su 2012 metais, buvo
neigiamas). Tai salygojo neigiamg TUI srauto 1 gyventojui rodiklj Salyje.

Vidutinis 2007-2013 m. laikotarpio TUI srautas, tenkantis 1 gyventojui, Salyje sieké 187 EUR.
Tam didZiausios jtakos turé¢jo Vilniaus apskrities TUI srautas 1 gyventojui (581 EUR, tai buvo
vienintelé apskritis, kurios vidutinis TUI srautas 1 gyventojui virsijo Salies rodiklj), Marijampolés
apskrities (72 EUR), Klaipédos apskrities (97 EUR), Panevézio apskrities (95 EUR), Kauno
apskrities (72 EUR) ir Siauliy apskrities (42 EUR). Tai reigkia, kad tiesioginés uZsienio investicijos
analizuojamu laikotarpiu | minétus regionus ateina. Tauragés ir Alytaus regionuose TUI srautas 1

gyventojui praktiSkai nesikeité. Visose kitose apskrityse TUI srautas 1 gyventojui sumazéjo.
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Neigiamas vidutinis TUI srautas 1 gyventojui fiksuojamas Tel$iy regione (-632 EUR, taciau tai
susij¢ su AB ,,Mazeikiy nafta“ akcinio kapitalo perskaiciavimu) ir Utenos regione (-10 EUR).
Lietuvoje tiesiogines uzsienio investicijas geriausiai geba pritraukti tik Vilniaus regionas, jo
TUI rodikliai keletq karty virsija Salies ir kity regiony rodiklius. Vilniaus, Klaipédos, Kauno,
Marijampolés, Panevézio ir Siauliy regiony patrauklumas pastaruoju metu didéjo, nes geréjo jy
TUI, tenkancios vienam gyventojui. Pries septynerius metus Lietuvoje buvo labai daug investuota j
Telsiy regiong (koncerno ,,PNK Orlen S.A.* investicijos | AB ,,Mazeikiy nafta*), taciau 2008 m.
perskaiciavus AB ,, MazZeikiy nafta“ akcinj kapitalqg is rinkos | nominalyjj, TelSiy apskrities (o kartu
ir Lietuvos) sukauptosios TUI sumazéjo, o TUI srautas buvo neigiamas. Taigi, pritraukiant
tiesiogines uzsienio investicijas | Salies regionus, iSryskéjo Zenkliis regioniniai skirtumai:
patraukliausio regiono (Vilniaus apskrities) vidutinés sukauptosios TUI 1 gyventojui net 62 kartus

virsijo nepatraukliausio regiono (Tauragés apskrities) vidutines sukauptgsias TUI 1 gyventojui.

2.3.2. Ekonominio issivystymo lygio jtaka TUI pasiskirstymui Lietuvos regionuose
Siame skyrelyje bus pateikta 3alies ir regiony BVP dinaminé ir struktiiriné analize, 3alies
regiony BVP 1 gyventojui ir TUI srauto 1 gyventojui koreliacing ir regresiné analizé (zr. 3 prieda).

13 lenteléje pateikiami Salies ir Salies regiony BVP apibendrinti rodikliai.

13 lentelé
BVP (mlIn. EUR) Salyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai

Teritorija 2007 2013 Prﬁﬁﬁ;‘ﬁ? . Min Max Aibés plotis | Vidurkis

(Apskritys) (2007-2013)
Lietuvos Respublika 29041 34956 20,4% 269351009 34956505 8021 30884
Alytaus 996 1157 16,2% 930200 1157013 227 1056
Kauno 5593 6381 23,0% 51355000 68815013 1747 5995
Klaipédos 3327 4189 25,9% 33275007 41895015 862 3703
Marijampolés 935 1180 26,1% 935,007 11805013 314 1030
Panevésio 1711 2106 23,1% 16175000 21065015 489 1873
Siauliy 2151 2558 18,9% 19275000 25585013 631 2279
Tauragés 493 709 43,7% 493,007 7095013 215 606
Telgiy 1234 1364 10,5% 10915000 13645013 308 1276
Utenos 1161 1121 -3,5% 9835010 11215013 365 1131
Vilniaus 11439 13693 19,7% 103605009 136935013 3332 11935

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

2013 m. Lietuvoje BVP sudaré 34956 min. EUR (to meto kainomis), 2007-2013 m. laikotarpiu
tai buvo didziausias rodiklis. Pakankamai auksta rodiklj Lietuva buvo pasiekusi 2008 m. (BVP
sieké 32696 min. EUR), taciau dél prasidéjusios ekonominés krizés 2009 m. BVP Lietuvoje

sumazgjo ir buvo maziausias analizuojamu periodu. ISauges neapibréztumas ir neigiamos ukio
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raidos perspektyvos kartu mazino ir kitus rodiklius, pavyzdziui, skolinimosi paklausa, todél
skolinimasis nebeskatino vartojimo ir investicijy kaip ankstesniaisiais metais. Véliau Lietuvos
ekonominé buklé geréjo. Nuo 2008 m. pabaigos trukes tikio nuosmukis baigési 2010 m. I ketvirtyje.
Nuo 2009 m. BVP palaipsniui didéjo, ir jau 2012 m. Siek tiek virsijo 2008 m. lygj. Salies iikio
augimo variklis buvo eksportuojantys sektoriai, o su vidaus paklausa susijusiuose sektoriuose
uzfiksuota stabilizavimosi pradzia. Sparty BVP did¢jimg 2011 m. lémé auganti gamyba ir
atsigaunantis vartojimas. Iki 2011 m. III ketvir¢io Salies ekonomika augo labai sparciai, taciau 2011
m. IV ketvirtj Salis patyré ES skolos krizés sukelta poveikj, taigi 2012 m. ir 2013 m. uzfiksuotas
létesnis BVP augimas. Lyginant su 2007 m., 2013 m. BVP Salyje iSaugo penktadaliu. 2015-01-01
Lietuvai jsivedus eura, prognozuojamas ekonomikos atsigavimas.

Spartesniu nei Salies (20,4 proc.) BVP rodiklio augimu pasizymi Tauragés apskritis (43,7
proc.), Marijampolés apskritis (26,1 proc.), Kauno apskritis (25,9 proc.), Panevézio apskritis (23,1
proc.) ir Klaipédos apskritis (23,0 proc.). Taurages apskrities BVP padidéjimas pirmiausia siejamas
su zenkliai iSaugusiu regiono transporto sektoriumi per pastaruosius septynerius metus, Panevézio
apskrities — su BVP augimu zemés tikio, miskininkystés ir zuvininkystés sektoriuje. Marijampolés,
Klaipédos ir Kauno regionuose 2012 ir 2013 metais fiksuojamas statybos sektoriaus Zenklus
atsigavimas, taip pat eksporto augimas. Visy kity regiony, tame tarpe ir Vilniaus regiono, BVP
augimas buvo létesnis nei Salies BVP augimas, o Utenos regiono BVP augimas buvo neigiamas (-
3,5 proc.). Utenos regiono BVP sumazéjimas pirmiausia susij¢s su Ignalinos atominés elektrinés
uzdarymu 2009 m., tod¢l minimali BVP reikSme fiksuojama 2010 m. Kadangi Utenos regiono
ekonomika yra priklausoma nuo pramonés (pramonés sektorius sukuria apie ketvirtadalj regiono
BVP), tai uzdarius Ignalinos atoming elektring, regiono ekonomika atsigavo labai létai, todel 2013
m. BVP apimtys buvo mazesnés nei 2007 m.

Vertinant absoliutines reikSmes, didZiausiais BVP rodiklio svyravimais pasizymi Vilniaus ir
Kauno apskritys, nes BVP skirtumas tarp minéty regiony maksimalios ir minimalios reik§més —
didziausias.

8 paveiksle pateikiamas BVP pasiskirstymas tarp $alies regiony 2007-2013 metais. Vertinant
apskritis, jau€iami labai zenkliis regioniniai netolygumai, nes vidutiniskai apie 70 proc. Salies BVP
generuoja tik trys Lietuvos regionai (Vilniaus apskritis — 38-39 proc., Kauno apskritis — 19-20
proc., Klaipédos apskritis — apie 12 proc.). Tai rodo, kad ekonominis aktyvumas Lietuvoje
susikoncentruoja pakankamai nedideliame (teritoriskai) plote. Nors bendroje Salies BVP strukttroje
Taurages apskrities dalis yra maZziausia (apie 2 proc.), ta¢iau per septynerius metus Sios apskrities

BVP padidg¢jo labiausiai (43,7 proc. arba nuo 493 min. EUR 2007 m. iki 709 mIln. EUR 2013 m.).
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8 pav. BVP pasiskirstymas tarp Lietuvos regionuy 2007-2013 m., proc.
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

14 lenteléje pateikiami BVP, tenkancio 1 gyv., Salyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai.

14 lentele

BVP, tenkancio 1 gyventojui (tikst. EUR), Salyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai

Procentinis Proc.
Teritorija . . Aibés . . nuo
. 2007 2013 pokytis Min Max . Vidurkis -
(Apskritys) plotis Salies
(2007-2013) vidurkio
Lietuvos Respublika 9,0 1 1,8 31 ,6% 8,52009 11 ,82013 3,3 10,0 -
Alytaus 5.8 7,7 32,5% 5,62000 7,013 2,1
Kauno 8,7 11,7 34,8% 81000 | 1172013 3,6
Klaipédos 9.3 12,7 36,9% 9,32007 12, 75013 3.4
Marijampolés 54 7,6 40,9% 5,12000 7,62013 2,5
Panevézio 6,3 8,7 38,5% 6,22009 8, 72013 2,6
Siauliy 6.5 8,9 37,1% 6,02009 8,92013 2,9
Tauragés 4’1 6’7 6394% 4'912007 6’72013 296
Tel§1q 7,5 9,3 23,5% 6,92009 9,320]3 2,4
Utenos 7,0 7,8 10,7% 6,300 8,32008 1,9
Vilniaus 13,8 17,0 22,9% 12,52009 17,020]3 4,4

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu
(geltona spalva pazymétas Salies vidurkis, zZalia — apskriciy, virsijanciy Salies vidurkj, vidurkiai, raudona —
apskriciy, kuriy vidurkis Zemesnis nei Salies vidurkis)

2013 m. BVP 1 salies gyventojui sudar¢ 11,8 tikst. EUR, tai buvo 31,6 proc. daugiau nei 2007

m., kai 1 Salies gyventojui teko apie 9,0 tikst. EUR BVP (to meto kainomis). Didesnj nei Salies
BVP 1 gyventojui vidurkj (10,0 tikst. EUR) 2007-2013 m. laikotarpiu turéjo Vilniaus apskritis (46
proc. virsijo Salies vidurkj) bei Klaipédos apskritis (8 proc. virSijo Salies rodiklj). Klaipedos
apskrities BVP 1 gyventojui per tiriamg laikotarpj padidéjo 2,1 p. p. daugiau nei Kauno, tai rodo,
kad Klaipédos regionas sustiprino savo, kaip antros pagal ekonominj pajéguma Lietuvoje apskrities
pozicijas. Be to, Klaipédos regiong maziausiai palieté¢ ekonomin¢ krizé, nes minimali analizuojamo
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laikotarpio reikSmeé fiksuojama 2007 m., kai Vilniaus ir Kauno — 2009 m. (ekonomines krizés
metais). Sie trys regionai vadinami greitai auganciais Salies regionais, nes Vilniaus ir Klaipédos
apskriciy BVP 1 gyventojui vidutiné reikSmé analizuojamu laikotarpiu buvo vir§ 100 proc., o
Kauno — 97 proc. (labai artimas Salies vidurkiui). Ketvirtas pagal ekonominj iSsivystymo lygj Salies
regionas yra TelSiy apskritis (vidutiniS$kai 1 regiono gyventojui tenka 8,3 tikst. EUR BVP), ji
galima pavadinti besivejanciu regionu, nes BVP 1 gyventojui vidutiné 2007-2013 m. rodiklio
reikSmé sieké 83 proc., t.y. pateko j 75-100 proc. intervalg.

DidZiausig pazangg 2007-2013 m. padaré Tauragés regionas (BVP 1 gyventojui rodiklis iSaugo
63,4 proc.) ir Marijampolés regionas (rodiklis iSaugo 40,9 proc.), taiau minéty regiony vidutinis
BVP 1 gyventojui rodiklis atitinkamai sieké 54 proc. ir 63 proc.. Sie regionai kartu su Alytaus
regionu (kurio vidutinis BVP 1 gyventojui rodiklis sudaré 66 proc. Salies vidurkio) vadinami
labiausiai atsiliekanciais Salies regionais).

3 priede pateikiami 2007-2013 m. TUI srauto 1 gyventojui ir ekonominio i§sivystymo lygio
koreliacinio rySio jvertinimo rezultatai Lietuvos regionuose bei standartizuotos liekanos metodu
jvertintos iSskirtys, kurios parodé, kad TelSiy regiono duomenys yra iSskirtys. Todé¢l 15 lenteléje
nurodyti Lietuvos regiony TUI srauto, tenkanc¢io 1 regiono gyventojui (matuojamo eurais),
priklausomybés nuo BVP, tenkancio 1 regiono gyventojui (matuojamo tukstanciais eury), rezultatai,
atmetus iSskirtis.

15 lentele
Lietuvos regiony TUI srauto 1 gyventojui (EUR) priklausomybés nuo ekonominio iSsivystymo

lygio (tikst. EUR) jvertinimas

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Koreliacijos koeficientas Ty 0,96 0,51 -0,68 0,91 0,91 0,80 0,61
Determinacijos koeficientas R’ 0,93 0,26 0,46 0,83 0,83 0,65 0,38
Regresijos koeficientas a a 21,08 3,33 -8,65 8,65 8,77 7,64 7,26
Regresijos koeficientas b b 212,33 11,19 75,43 50,39 93,73 154,07 16,85

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés
Pastaba: Ekonominio issivystymo lygis - BVP 1 gyventojui (remiantis 4 lentelés duomenimis)

ISeliminavus TelSiy regiono duomenis, kaip iSskirtis, gauta, kad 2007-2013 m. TUI srauto,
tenkancio 1 regiono gyventojui, pasiskirstymas Salies regionuose priklaus¢ nuo BVP, tenkancio 1
regiono gyventojui, nes koreliacinis rysys tarp minéty rodikliy buvo vidutinis (2008, 2009, 2013 m.)
arba stiprus (2007, 2011, 2012 m.). Tai reiSkia, kad visu analizuojamu laikotarpiu TUI srauty
pasiskirstyma Salies regionuose paaiskina regionuose sukurtas bendrasis vidaus produktas. Kaip
kitokie, nei visi analizuojami metai iSsiskiria ekonominés krizés (2009 m.) metai, kai tarp TUI
srauto, tenkancio 1 regiono gyventojui, ir regiono BVP, tenkancio 1 regiono gyventojui,
fiksuojamas atvirkstinis vidutinis koreliacinis rySys. Tai labiau susije su TUI isé¢jimu i$ Salies

regiony apskritai, nei su BVP mazéjimu Salies regionuose, nes ekonominé krizé sustabdé TUI
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srauty plétra ir salygojo juy i8¢jima tiek Salyje, tiek Salies regionuose, nepriklausomai nuo kity
veiksniy. Nuo 2011 m. koreliacinis rySys tarp nagrinéty rodikliy émé silpnéti ir 2013 m. jis tapo
vidutinis, tai reiSkia, kad normaliomis ekonomikos salygomis TUI srauty sklaida Lietuvos
regionuose pradejo jtakoti ir kiti veiksniai, ne vien sukurtas bendras vidaus produktas, t.y.
pastaruoju metu Lietuvoje TUI srautus geba pritraukti ir tie regionai, kurie nepasiZymi aukStu
ekonominiu i$sivystymo lygiu arba uZzsienio investuotojams jtaka daro ir kiti veiksniai, ne vien
regiono BVP, tenkantis 1 gyventojui.

Vidutiniskai ekonominis iSsivystymo lygis (arba BVP 1 gyventojui), atmetus isskirtis,

paaiskina net 84 proc. TUI srauto 1 gyventojui sklaidos Salies regionuose (Zr. 9 pav.).
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9 pav. Lietuvos regiony vidutinio TUI srauto, tenkancio 1 gyventojui, vidutinio BVP,
tenkancio 1 gyventojui, analizé (2007-2013 m. duomenys)
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés

Vertinant 2007-2013 m. laikotarpj darytina iSvada, kad TUI sklaidg $alies regionuose lemia
aukstas regiono i$sivystymo lygis.

Labiausiai ekonomiskai issivystes Salies regionas yra Vilniaus regionas, pakankamai aukstq
ekonominio issivystymo lygj (didesnj nei Salies vidurkis) rodo ir Klaipédos regionas. Besivejanciais
regionais Salyje galima pavadinti Kauno ir TelSiy apskritis. Didziausiq pazangq per septynerius
metus padaré Tauragés regionas dél Zenkliai iSaugusio transporto sektoriaus sukuriamos BVP
dalies apskrityje. Taciau pagal BVP 1 gyventojui rodiklj, Taurageés apskritis kartu su Marijampolés
ir Alytaus apskritimis, yra vadinami labiausiai atsiliekanciais regionais Salyje. Utenos regiono BVP
rodikliai buvo mazéjantys analizuojamu periodu dél pramonés sektoriaus rodikliy blogéjimo, kurie
susije su Ignalinos atominés elektrinés uzdarymu 2009 m. Salyje yra Zenkliis regioniniai skirtumai,
nes labiausiai ekonomiskai issivysciusio regiono (Vilniaus apskrities) vidutinis BVP 1 gyventojui
rodiklis net 2,7 karto virsijo mazZiausiai ekonomiskai issivysciusio regiono (Tauragés apskrities)
rodiklj.

Analizé parodé, kad TUI srauto 1 gyventojui sklaida Lietuvos regionuose 2007-2013 m.
priklausé nuo ekonominio Lietuvos regiono issivystymo lygio. Tiesioginés uZsienio investicijos
ateina j ekonomisSkai pajégesnius Salies regionus, t. y. tuos, kuriuose sukuriamas didesnis BV'P,
tenkantis vienam regiono gyventojui. Si tendencija silpnéja pastaruoju metu bei nepasitvirtina
ekonominés krizés laikotarpiu, nes ekonominé krizé sustabdé TUI srauty plétrq apskirtai tiek salyje,

tiek Salies regionuose, o pastaruoju metu TUI srautams jtakq pradeda daryti ir kiti veiksniai.
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2.3.3. Darbo jégos lygio jtaka TUI pasiskirstymui Salies regionuose

Siame skyrelyje pateikta darbo jégos lygio dinaminé ir struktiiriné analizé Lietuvoje ir Lietuvos
regionuose, darbo jégos lygio bei TUI srauto, tenkancio vienam regiono gyventojui, koreliacing ir
regresiné analizé (visi analizés duomenys ir skaiCiavimai pateikiami 3 priede, 16 lenteléje
pateikiami darbo jégos Salyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai).

16 lentelé

Darbo jégos (tiikst. gyventojuy) Salyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai

Teritorija Procent'inis ) o ) ) .
(Apskritys) 2007 2013 pokytis Min Max Aibés plotis Vidurkis
(2007-2013)

Lietuvos Respublika 1516 1466 -3,3% 146653 15285009 63 1500
Alytaus 72 72 0,6% 725013 792010 7 74
Kauno 306 298 -2,6% 289011 306,907 17 298
Klaipédos 167 165 -0,8% 165,013 1775010 11 170
Marijampolés 78 68 -12,6% 662012 783007 12 72
Panevézio 121 110 -9,5% 110,013 1245008 14 118
Siauliy 144 139 -3,5% 1375012 1575008 19 145
Tauragés 50 46 -9,1% 442008 415011 7 438
Telsiy 77 67 -12,9% 662012 772007 12 70
Utenos 82 74 -10,1% 695011 822007 12 75
Vilniaus 419 427 1,8% 4195007 4362012 19 431

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

DidZiausig potencialg darbo jégos atzvilgiu turi Vilniaus regionas (darbo jéga 2007 m. Cia
sudaré 419 tukst. asmeny ir per septynerius metus padidéjo 1,8 proc. iki 427 tiikst. asmeny). Be
Alytaus apskrities (kur darbo jéga per septynerius metus padidéjo 0,6 proc.), tai yra vienintelis
regionas, kuriame darbo jégos rodiklis iSaugo.

Vidutinis 2007-2013 m. Vilniaus apskrities darbo jégos lygis — 431 tukst. asmeny, tai sudaro
28,7 proc. salies vidurkio. Vidutinis Kauno regiono uzimtyjy skaicius analizuojamu laikotarpiu yra
298 tikst. asmeny (beveik penktadalis Salies vidurkio). Tai antras rodiklis tarpe Salies regiony, nors
jis buvo 30 proc. buvo mazesnis nei Vilniaus apskrities vidurkis ir analizuojamu laikotarpiu mazéjo
(2,6 proc.). Maziausias darbo jégos lygis nagrin¢jamu periodu fiksuojamas Tauragés apskrityje
(2007 m. - 50 tikst. asmeny, 2013 m. — 46 tikst. asmeny, vidurkis — 48 tukst. asmeny), taciau $is
regionas yra maziausias ir pagal gyventojy skaiciy.

10 paveiksle pateikiama struktiiriné Lietuvos regiony darbo jégos rodikliy analizé. DidZioji
Salies darbo jégos dalis koncentruojasi Vilniaus regione (apie 28-29 proc.), Kauno regione (apie 20
proc.) ir Klaipédos regione (apie 11-12 proc.). Visy kity apskri¢iy darbo jégos dalis sudaro maziau
nei 10 proc. Salies darbo jégos skaiCiaus. Tai paaiskina pries tai skyrelyje iSanalizuotg Salies regiony
investavimo galimybiy situacijg — butent regionuose, kurie pasizymi didziausia darbo jégos dalimi

(Vilniaus, Kauno ir Klaipédos), pasiskirsto didzioji dalis tiesioginiy uzsienio investicijy.
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Utenos apskritis = Vilniaus apskritis

10 pav. Lietuvos regionuy darbo jégos dalis Salies darbo jégos skaiciuje (darbo jégos lygis)
2007-2013 m., proc.

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

Remiantis teorin¢je darbo dalyje padaryta iSvada, kad i§ darbo rinkos rodikliy TUI
pasiskirstyma Salies regionuose labiausia lemia regiono darbo jégos lygis, 3 priede pateikiami 2007-
2013 m. TUI srauto 1 gyventojui ir darbo jégos lygio koreliacinio rySio jvertinimo rezultatai
Lietuvos regionuose. 3 priede taipogi standartizuotos liekanos metodu jvertintos iSskirtys, kurios
parodé, kad TelSiy regiony duomenys yra isskirtys, todél 17 lenteléje nurodyti Lietuvos regiony
TUI srauto 1 gyventojui (matuojamo eurais) priklausomybés nuo darbo jégos lygio (matuojamo
procentais) rezultatai, atmetus iSskirtis.

17 lentelé

Lietuvos regiony TUI srauto 1 gyventojui (EUR) priklausomybés nuo darbo jégos lygio

(proc.) ivertinimas

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Koreliacijos koeficientas Py 0,93 0,24 -0,52 0,83 0,94 0,87 0,60
Determinacijos koeficientas R’ 0,87 0,06 0,27 0,69 0,88 0,76 0,36
Regresijos koeficientas a a 6717,74 614,65 -2208,92 2758,17 3654,16 3555,71 3190,74
Regresijos koeficientas b b -339,62 -25,41 247,25 -176,14 -218,02 -151,81 -249,88

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés
Pastaba: Darbo jégos lygis - regiono darbingo amziaus gyventojy skaiciaus dalis bendrame salies darbingo amziaus
gyventojy skaiciuje (remiantis 4 lentelés duomenimis)

Atmetus iSskirtis (TelSiy apskrities duomenis) gauta, kad silpnas arba labai silpnas koreliacinis
rySys fiksuojamas tik 2008 m., vadinasi, tik minétais metais TUI 1 gyventojui sklaida Lietuvos
regionuose paaiskina kiti veiksniai, nei darbo jégos lygis. Visais kitais laikotarpiais fiksuojamas
stiprus (2007, 2010, 2011, 2012 m.) arba vidutinis (2009, 2013 m.) koreliacinis rySys tarp regiono
darbo jégos lygio ir TUI srauto, tenkancio 1 regiono gyventojui, pasiskirstymo Salies regionuose.

Todél galima teigti, kad didesnis regiono darbingo amziaus gyventojy skaicius veiké tiesioginiy
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uzsienio investicijy sklaidg Salies regionuose. Kaip matome i§ 17 lentelés, 2009 m., kai Salyje buvo
ekonominé krizeé, kuri palieté ir Salies regiony ekonomika, ypatingai besivystanciy ar periferiniy
regiony ekonomika, buvo nustatytas atvirkstinis vidutinis koreliacinis rySys tarp regiono darbo
jégos lygio ir TUI srauto 1 gyventojui sklaidos Salies regionuose. Tai labiau susij¢ su TUI i§¢jimu 18
Salies regiony apskritai, nei su darbo jégos mazéjimu Salies regionuose, nes ekonominé krizé
sustabdé TUI srauty plétra ir salygojo jy i§éjima tiek Salyje, tiek Salies regionuose, nepriklausomai
nuo ty regiony darbo jégos lygio. Kadangi 2013 m. fiksuojamas koreliacinis rySys yra nebe stiprus,
o vidutinis, ir pasaulyje bei Salyje néra fiksuojamos jokios ekonominés krizés ar kitokios
anomalijos, darytina i§vada, jog Lietuvoje po truputj pradedama vykdyti tolygi regioniné politika,
nes TUI srauty sklaidg $alies regionuose pradéjo jtakoti ir kiti veiksniai, ne vien regiono darbo jégos
lygis, t.y. pastaruoju metu Lietuvoje TUI srautus geba pritraukti ir tie regionai, kurie nepasizymi
aukstu darbo jégos lygiu arba uzsienio investuotojams jtaka daro ir kiti veiksniai, ne vien regione
gyvenanciy darbingo amziaus gyventojy kiekis.

Eliminavus TelSiy apskrities duomenis, darbo jégos lygis vidutiniskai paaiskina 80 proc.
vidutinio TUI srauto, tenkancio 1 gyventojui, sklaidos Salies regionuose, vertinant 2007-2013 m.

laikotarpj (zr. 11 pav.).
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11 pav. Lietuvos regiony vidutinio TUI srauto, tenkan¢io 1 gyventojui, ir vidutinio darbo
jegos lygio regresiné analize (2007-2013 m. duomenys)
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés

2007-2013 m. laikotarpio analizé parodé¢, kad kuo daugiau Lietuvos regione gyvena darbingo
amziaus gyventojy, tuo daugiau tas regionas geba pritraukti TUI.

Geriausiq potencialg darbo jégos atzvilgiu turi Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionai. Kiti du
pakankamai aukstu darbo jégos lygiu pasiZymintys regionai — Panevézio ir Siauliy - savo
potencialg darbo jégos atzvilgiu praranda, nes jy darbo jégos lygio rodiklis analizuojamu periodu
buvo blogéjantis.

Analizés metu nustatyta, kad regiono darbo jégos lygis 2007-2013 m. paaiskina 80 proc. TUI
srauto, tenkancio 1 regiono gyventojui, pasiskirstymo Salies regionuose. VidutiniSkai, kuo daugiau
regione gyvena Salies darbingo amZiaus gyventojy, tuo daugiau regionas geba pritraukti TUI
Taciau si iSvada galioja visais analizuojamais metais, isskyrus 2008 m., 2009 m., o pastaraisiais
metais (2013 m.) §i tendencija taip pat silpnéja, vadinasi, tiek prieskriziniais metais (2008 m.), tiek
pastaruoju metu (2013 m.) TUI 1 gyventojui sklaidg Salies regionuose pradéjo veikti kiti veiksniai,
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nei regiono darbo jégos lygis. Ekonominés krizés laikotarpiu $i tendencija nepasitvirtina dél to, kad

ekonominé krizé sustabde TUI srauty plétrg apskirtai tiek Salyje, tiek Salies regionuose.

2.3.4. Darbo rinkos finansinis stabilumo jtaka TUI pasiskirstymui Lietuvos regionuose

Cia bus pateikta vidutinio darbo uzmokes¢io dinaminé ir struktiringé analizé Salyje ir
regionuose, Salies regiony darbo rinkos finansinio stabilumo (vidutinio Salies ir regiono darbo
uzmokescio santykis) ir TUI srauto 1 gyventojui koreliacing ir regresiné analizé (Zr. 5 prieda).

2013 m. Lietuvoje minimalus darbo uzmokestis sieké 289,62 EUR, nuo 2015 m. sausio 1 d. jis
pakeltas iki 290,00 EUR per mén. 2007-2013 m. laikotarpyje minimalus darbo uzmokestis padidé¢jo
dviem trecdaliais nuo 173,77 EUR 2007 m. iki 290,00 EUR 2015 m. (Zr. 12 pav.).
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12 pav. Vidutinis ir minimalus darbo uZmokestis bruto, EUR
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

Visuose Lietuvos regionuose minimalus darbo uzmokestis yra toks pat, kaip ir Salyje. Vidutinis
darbo uzmokestis Salyje visais analizuojamais laikotarpiais buvo didesnis nei minimalus darbo
uzmokestis Lietuvoje (2007 m. atotriikis sieké 3 kartus, 2013 m. — 2,2 karto).

IS 5 priede ir 13 paveiksle pateikty duomeny darome i§vada, kad 2009-2010 metais iki tol kiles
vidutinis darbo uzmokestis sumaz¢jo dél prasidéjusios ekonominés krizés pasaulyje ir Salyje, nuo
2011 m. laipsniskai augo ir 2013 m. buvo didZiausias i§ visy nagrinéty laikotarpiy (sieké 646,43
EUR). Lyginant su 2007 metais, vidutinis darbo uzmokestis Salyje padidéjo 23,9 proc. Didéjant
realiam darbo uzmokesciui ir stipréjant pasitikéjimui, privatus vartojimas taip pat augo gana
sparciai, o tai sukuria pagrindg nedarbo mazéjimui.

Vertinant Salies regionus, Zenkliausiai darbo uzmokescio dydziu ,,atsipléSes* nuo kity regiony
yra Vilniaus apskrities rodiklis (zr. 18 lentele). Nors Vilniaus regiono vidutinio darbo uzmokesc¢io

kitimo tendencijos buvo panasios j Salies (2007-2013 m. Vilniaus apskrities vidutinis DU padidéjo
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21,9 proc., Salies — 23,9 proc.), taciau Vilniaus apskrities vidutinio darbo uzmokesc¢io 2007-2013 m.
vidurkis buvo didziausias (680,00 EUR) ir didesnis nei $alies vidurkis (595,80 EUR).
18 lentele

Vidutinio darbo uZmokescio bruto (EUR) Salyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai

Teritorija Procent_inis . - . ) .
(Apskritis) 2007 2013 pokytis Min Max Aibés plotis | Vidurkis
(2007-2013)

Lictuvos Respublika 521,9 646,4 23,9% 521,9007 646,4,013 1245 595,8

Alytaus 446,0 556,6 24,8% 446,02007 556,72013 110,6

Kauno 498,1 623,8 25,2% 498,197 623,85013 125,7

Klaipédos 511,2 628,8 23,0% 511,25007 628,82013 117,6

Marijampolés 411,3 5323 29,4% 411,3,5007 53235013 121,1

Panevézio 436,5 556,1 27,4% 436,57007 556,153 119,6

Siauliy 433,9 5372 23,8% 433,9007 537.25013 103,4

Tauragés 386,1 506,8 31,3% 386,1,007 506,85013 120,8

Telsiy 502,8 582,4 15,8% 502,82007 582,453 79,6

Utenos 469,5 559,8 19,2% 469,55007 559,85013 94,4

Vilniaus 601,3 733,0 21,9% 601,32007 703,82013 131,8

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

(geltona spalva pazymétas Salies vidurkis, zalia — apskriciy, virsijanciy Salies vidurkj, vidurkiai, raudona —

apskriciy, kuriy vidurkis zemesnis nei Salies vidurkis)

Antroje vietoje pagal vidutinio darbo uzmokesc¢io vidurkj yra Klaipédos regiono rodiklis —
587,60 EUR, jis per septynerius metus padid¢jo 23,0 proc., taciau vidutinis Klaipédos apskrities
darbo uzmokesc¢io dydis buvo mazesnis nei Salies vidurkis. 2013 m. spar¢iai augdamas Kauno
apskrities vidutinio darbo uzmokescio vidurkis beveik pasivijo Klaipédos apskrities vidurkj ir sieke
571,00 EUR, jis per septynerius metus padidéjo 25,2 proc.

Pakankamai Zema vidutinio darbo uzmokeséio vidurkj turi Siauliy apskritis (497,60 EUR), nors
Siauliy apskritis yra viena didZiausiy apskri¢iy Lietuvoje, ir joje yra ketvirtas pagal dydj miestas
Siauliai, taciau vidutinio darbo uZmokes¢io vidurkis 2007-2013 m. laikotarpiu buvo tredias nuo
galo. Mazesnj vidurkj turéjo tik Marijampolés apskritis (vidutinio DU vidurkis 2007-2013 m. -
482,20 EUR) bei Tauragés apskritis (vidutinio DU vidurkis 2007-2013 m. — 462,20 EUR).

Kadangi Salies regionuose minimalus darbo uzmokestis yra vienodas, tai iSvestinis rodiklis,
parodantis atitinkamo regiono darbo rinkos finansinj stabiluma, yra Salies ir regiono vidutinio darbo
uzmokescio santykis. Jei §is rodiklis yra mazesnis uz 1, tai regiono darbo rinkos finansinis
stabilumas yra Zemesnis nei Salies, o jei didesnis — tai regiono darbo rinka yra finansiskai stabilesné
nei bendra Salies situacija.

Lietuvos ir Lietuvos regiony vidutinio DU santykio apibendrinti rodikliai pateikiami 19

lenteléje.
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19 lentelé

Lietuvos ir Lietuvos regiony vidutinio DU santykio apibendrinti rodikliai

(T;e;sliorfg:) 2007 | 2013 P“’f;gg“_i;o‘;‘;l)‘yﬁs Min Max | Aibés plotis | Vidurkis
Alytaus 0,85 0,86 0,8% 0852007 | 087005 0,02
Kauno 0,95 0,97 1,1% 095207 | 0.8a005 0,01
Klaipédos 0,98 0,97 -0,7% 097205 | 1.0s009 0,03
Marijampols 0,79 0,82 4,5% 0792007 | 0.82015 0,04
Panevézio 0,84 0,86 2,9% 0842007 | 0862015 0,03
Siauliy 0,83 0,83 0,0% 08220 | 0,850 0,02
Tauragés 0,74 0,78 6,.0% 074207 | 0.79000 0,05
Telsiy 0,96 0,90 -6,5% 08920 | 09100 0,07
Utenos 0,90 0,87 -3,7% 0862012 | 0.902005 0,05
Vilniaus LIS RE -1,6% L3 | LISy 0,02

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu
(zalia spalva pazyméti apskriciy, virsijanciy Salies vidurkj, vidurkiai, raudona — apskriciy, kuriy vidurkis Zzemesnis
nei Salies vidurkis)

Vilniaus regione vidutinis darbo uzmokestis visu analizuojamu laikotarpiu virSijo Salies
vidutinj darbo uzmokestj, visy kity regiony - mazesnis nei Salies vidutinis darbo uzmokestis. Kai
kuriais laikotarpiais Klaipédos regiono darbo rinkos finansinis stabilumas buvo toks pat, kaip Salies
situacija (2009-2010 m.), tac¢iau véliau émé mazéti. Blogiausia situacija fiksuojama Tauragés
apskrityje — regiono vidutinis darbo rinkos finansinis stabilumas 2007-2013 m. laikotarpiu siekia tik
78 proc. Salies vidurkio. Minéto rodiklio geréjimo tendencijos fiksuojamos Alytaus, Kauno
Marijampolés, Panevézio ir Taurageés apskrityse, tai reiskia, kad ¢ia darbo uzmokestis kilo sparc¢iau
nei Salies vidurkis, ir minéty regiony darbo rinkos finansinis stabilumas did¢jo. Galima teigti, kad
Vilniaus ir Klaipédos apskrityse gyvenamoji aplinka yra palankesné, nei kitose Salies apskrityse.

5 priede pateikiami 2007-2013 m. TUI srauto 1 gyv. ir darbo rinkos finansinio stabilumo
koreliacinio ry$io jvertinimo rezultatai Lietuvos regionuose bei standartizuotos liekanos metodu
jvertintos iSskirtys. Atmetus TelSiy regiona, kaip i$skirtis, kitoje lenteléje pateikti Lietuvos regiony
TUI srauto tenkancio 1 regiono gyv. (matuojamo eurais) priklausomybés nuo regiony minimalaus ir
vidutinio DU santykio su Salies minimalaus ir vidutinio DU santykiu (koeficientas) rezultatai.

20 lentele
Lietuvos regiony TUI srauto 1 gyventojui (tikst. EUR) priklausomybés nuo darbo rinkos

finansinio stabilumo (koeficientas) jvertinimas

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Koreliacijos koeficientas Ty 0,94 0,55 -0,66 0,90 0,89 0,84 0,62
Determinacijos koeficientas R 0,89 0,30 0,43 0,82 0,80 0,71 0,38
Regresijos koeficientas a a 76,86 12,34 -28,45 32,07 38,35 38,90 34,94
Regresijos koeficientas b b 300,27 28,64 38,98 87,03 135,36 190,68 57,00

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés
Pastaba: Darbo rinkos finansinis stabilumas regione matuojamas kaip Salies ir regiono vidutinio darbo uzmokescio
santykis (remiantis 4 lentelés duomenimis)
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Atmetus iSskirtis buvo gauta, kad analizuojamu periodu tarp TUI srauto 1 gyventojui ir
darbo rinkos finansinio stabilumo regione yra vidutinis (2008, 2009, 2013 m.) arba stiprus (2007,
2010-2012 m.) koreliacinis rySys. Todé¢l galima teigti, kuo regiono vidutinis darbo uzmokestis yra
artimesnis Salies vidurkiui (arba jj virSija), tuo regionas yra patrauklesnis uzsienio investuotojams,
nes tikétina, kad tokiuose regionuose telkiasi aukStesnés kvalifikacijos darbo jéga. Ekonomineés
krizés metais, TUI sklaidos Salies regionuose neveiké neigiamos darbo rinkos finansinio stabilumo
tendencijos, nes tarp TUI srauto 1 regiono gyventojui bei vidutinio regiono ir S$alies darbo
uzmokescio santykio fiksuojamas atvirkstinis rySys. Nuo 2011 m. koreliacinis rySys tarp minéty
veiksniy maze¢jo ir 2013 m. tapo vidutinis, tai rodo, kad be regiono darbo rinkos finansinio
stabilumo TUI sklaidai Salies regionuose jtakos turéjo ir kiti veiksniai.

Jeigu nevertiname TelSiy apskrities, tai regiono darbo rinkos finansinis stabilumas paaiSkina 80

proc. TUI 1 regiono gyventojui sklaidos (Zr. 13 pav.).
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13 pav. Lietuvos regiony vidutinio TUI srauto, tenkan¢io 1 gyventojui, ir darbo rinkos
finansinio stabilumo regresin¢ analizé (2007-2013 m. duomenys)
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés

Tai reiskia, kad vertinant 2007-2013 m. perioda, kuo apskrities darbo uzmokestis yra artimesnis
Salies vidurkiui (arba ji virsija), tuo regionas patrauklesnis uzsienio investuotojams.

Reziumuojant nustatyta, kad tik Vilniaus regiono darbo rinkos finansinis stabilumas yra
uztikrintas, nes Vilniaus regiono vidutinis darbo uzmokestis yra didesnis nei Salies vidurkis. Salies
regionuose egzistuoja regioniniai netolygumai, vertinant darbo rinkos finansinj stabilumgq, taciau

Jjie néra tokie Zenkliis, kaip ekonominio issivystymo lygio regioniniai netolyginimai.

TUI srauto 1 gyventojui pasiskirstymas Lietuvoje tarp apskriciy priklausé nuo regiono
vidutinio darbo uzmokescio — kuo jis buvo artimesnis Salies vidurkiui (arba ji virsijo), tuo
regionas buvo patrauklesnis uZsienio investuotojams. Si tendencija silpnéja pastaruoju metu bei
nepasitvirtina ekonominés krizés laikotarpiu, nes ekonominé krizé sustabde TUI srauty plétrg
apskirtai tiek Salyje, tiek Salies regionuose, o pastaruoju metu TUI srautams jtakq pradeda daryti ir

kiti veiksniai.
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2.3.5. Infrastruktiiros issivystymo lygio jtaka TUI pasiskirstymui Lietuvos regionuose

Lietuvos regiony patrauklumg uzsienio investuotojams infrastruktiiros atzvilgiu parodo regiono
materialiniy investicijy ir BVP santykis — tai bus analizuojama Siame skyrelyje. Siekiant nustatyti
regiony netolygumus, regiony MI ir BVP santykis lyginamas su Salies vidurkiais. Lietuvos ir
Lietuvos regiony materialiniy investicijy duomenys, iSvestiniai rodikliai, dinaminiy eiluciy
analitiniai rodikliai bei TUI srauto 1 gyventojui ir regiono infrastruktiiros lygio koreliaciné ir
regresiné analizé pateikiami 6 priede. Kadangi atliekant analizg, Lietuvos statistikos departamente
dar nebuvo skelbiami 2013 m regiony materialiniy investicijy duomenys, tai ¢ia bus nagrinéti 2007-
2012 m. MI duomenys.

2012 m. Lietuvoje MI sieké 5070 mIn. EUR (to meto kainomis), ir nuo 2007 m. MI rodiklis
Salyje sumazéjo 42,3 proc., taigi, Salyje daugiausiai investicijy ] ijmoniy ilgalaikj materialyjj turta
buvo atlikta 2007 m. (8795 mln. EUR). Nuo 2008 m. MI émé mazéti, ir 2009 m. jos sumazejo per
pus lyginant su 2007 m. (dé¢l prasidéjusios ekonominés krizés pasaulyje ir Salyje). 2009 m.,
palyginti su 2008 m., keitési materialiniy investicijy pasiskirstymas pagal finansavimo S$altinius:
2009 m. d¢l grieztesniy skolinimosi salygy sumazéjo MI finansavimas banky paskoly forma, galima
sakyti, kad nuo 2009 m. pagrindinis MI finansavimo Saltinis buvo nuosavos 1éSos, o visa kitg dalj
sudare valstybés 1éSos bei ES paramos fondy 1éSos, kur ES finansavimo dalis iSaugo, o valstybiniy
lésy dalis — sumazéjo. Zemiausia rodiklj materialinés investicijos Lietuvoje pasieké 2010 m. —
tesieké 3746 min. EUR. Nuo 2011 m. MI rodiklis émé augti ir 2012 m. buvo 5070 mIn. EUR, taciau
nepasieké prieskrizinio (2007-2008 m.) lygio. MI rodiklio ger¢jimas Salyje teikia teigiamy
perspektyvy, kad Salies ekonomika, nors sunkiai ir 1étai, bet atsigauna. MI augimas susijes ir su tuo,
kad po truputj finansinis Salies sektorius atsigauna po patirtos ekonominés krizés ir finansinés
institucijos gerina kreditavimo salygas. Pagal turto rus§j daugiausia investuoty 1éSy Salyje sudaré
investicijos ] pastatus ir inzinerinius statinius (apie 60 proc.), apie 20-25 proc. visy MI investuojama
1 irenginius, masinas ir kita inventoriy, apie 15 proc. — | transporto priemones, ir iki 5 proc. — |
zem¢. ReikSmingiausios Lietuvos tikio atgaivinimui investicijos ] masinas, jrengimus, transporto
priemones sudaré beveik ketvirtadalj visy investicijy ir analizuojamu laikotarpiu didéjo. Didéjantis
(gal net pasiekiantis pikg) gamybiniy pajégumy panaudojimo lygis, Zemos palikany normos,
palankios kreditavimo salygos, atsigaunancios eksporto rinkos ir ger¢jantys liikesCiai teigiamai
veiks materialiniy investicijy augima ir ateityje. Svarbus veiksnys yra iki 2018 mety pratgsta pelno
mokescio lengvata investicijoms j technologinj atsinaujinima, leidziantj §j mokestj sumazinti iki 50

procenty.

Visuose Salies regionuose MI 2007-2012 m. laikotarpiu mazéjo (labiausiai sumazéjo TelSiy

apskrityje - 54,1 proc., maziausiai Tauragés apskrityje — 19,6 proc.) (zr. 21 lentele).

61



21 lentelé

Materialiniy investiciju (mIn. EUR) Salyje ir Salies regionuose apibendrinti rodikliai

Teritorija 2007 2012 P?ﬁﬁ;ﬁ: . Min Max | Aibés plotis | Vidurkis

(Apskritys) (2007-2013)
Lietuvos Respublika 8795 5070 42,3% 37463010 | 87952007 5049 5763
Alytaus 233 152 -34,6% 145200 | 23520 90 189
Kauno 1488 869 41,6% 625010 | 14882007 863 957
Klaipédos 982 639 -34,9% 461209 | 9822007 520 708
Marijampolés 283 160 -43,3% 9000 283007 192 174
PanevéFio 450 266 -40,9% 1822000 | 4505007 269 301
Siauliy 567 354 -37,5% 255010 | 5672007 312 410
Taurages 126 101 -19,6% 572009 1262007 69 93
Telsiy 490 225 -54,1% 1240010 | 4902007 366 260
Utenos 246 147 -40,4% 1260000 | 2465007 120 194
Vilniaus 3931 2156 -45,1% 18363010 | 39312007 2347 2476

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

Daugiausiai ] materialyjj ilgalaikj turta analizuojamu laikotarpiu buvo investuota Vilniaus
apskrityje (vidutinis 2007-2012 m. laikotarpio MI rodiklis yra 2476 min. EUR, tai sudaré beveik 43
proc. Salies vidurkio), Kauno apskrityje (vidutinis 2007-2012 m. laikotarpio MI rodiklis yra 957
min. EUR, tai sudaré 16,6 proc. Salies vidurkio), Klaipédos apskrityje (vidutinis 2007-2012 m.
laikotarpio MI rodiklis yra 708 mIn. EUR, tai sudaré 12,3 proc. Salies vidurkio). Taigi, materialinés
investicijos regionuose tiesiogiai proporcingi gyventojy skai¢iui. Ekspertai teigia, kad tose Lietuvos
apskrityse, kuriose MI yra didesnés, yra didesnis ir vidutinis bruto darbo uzmokestis, pavyzdziui,
MI Taurages apskrityje yra maziausios (2007-2013 m. vidurkis siekia 93 mIn. EUR, taciau ¢ia ir
vidutinis bruto darbo uzmokestis yra maziausias (2007-2013 m. vidurkis — 462,20 EUR).

Kadangi i$sivyste regionai Lietuvoje (tokie kaip Vilniaus, Kauno, Klaipédos regionai) pasizymi
pakankamai didelémis MI apimtimis, tai galima teigti, kad jy infrastruktira yra pakankami
iSvystyta. Tuo tarpu atsiliekanciy regiony infrastruktiira yra menkai i§vystyta, nes ir jy materialinés
investicijos néra didelés.

Dar tiksliau infrastrukttros i$sivystymo lygj nusako investicijy j imoniy materialyjj turta dalies
sukuriamame bendrame vidaus produkte rodiklis (zr. 22 lentele).

22 lentelé

Materialiniy investiciju ir BVP santykio (proc.) Salies regionuose apibendrinti rodikliai

Teritoriia Procentinis
@ Skritjis) 2007 2012 pokytis Min Max Aibés plotis | Vidurkis
p (2007-2013)
23% 14% -41,4% 14501 232007 10% 18%
Alytaus
Kauno 27% 13% -50,0% 20 | 27007 15% |
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Teritorija Procent_inis . - . ) .
(Apskritis) 2007 2012 pokytis Min Max Aibés plotis Vidurkis
(2007-2013)

Klaipédos 30% 16% -46,1% 145000 302007 16%

Marijampolés 30% 14% -53,7% 102009 302007 20%

PanevéZio 26% 13% -50,7% 15010 262007 16%

Siauliy 26% 14% -46,2% 125010 265007 14%

Tauragés 25% 15% -41,8% 115009 255007 15%

Telsiy 40% 17% -57,5% 105010 40,007 29%

Utenos 21% 13% -36,4% 135000 225000 9%

Vilniaus 34% 17% -51,1% 155010 345007 20%

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos departamentu

(geltona spalva pazymétas Salies vidurkis, Zalia — apskriciy, virsijanciy Salies vidurkj, vidurkiai, raudona —

apskriciy, kuriy vidurkis Zemesnis nei Salies vidurkis)

Nors procentiné rodiklio reik§me zenkliai maz¢jo 2007-2012 m. laikotarpiu visose apskrityse
(dél ko galima daryti i§vada, kad ekonominé krizé labiau veiké jmoniy galimybes investuoti nei
kurti pridéting vertg, nes BVP taip smarkiai nekrito), taciau lyderiais, vertinant $alies regiony
infrastruktiiros i§sivystymo lygj, Lietuvoje galima laikyti tik Vilniaus ir Klaipédos regionus, nes jy
vidutiniai MI ir BVP santykio rodikliai analizuojamu periodu buvo vieni didziausiy Salyje ir didesni
nei Salies vidurkis. Didesnj nei Salies vidurkj turéjo ir TelSiy apskritis, taciau jos MI ir BVP
santykio rodiklis 2007-2012 m. sumazéjo nuo 40 proc. iki 17 proc. (tai susij¢ su koncerno ,,PNK
Orlean S.A.* situacija).

23 lentele

Lietuvos regiony TUI srauto 1 gyventojui (EUR) priklausomybés nuo infrastruktiiros

iSsivystymo lygio jvertinimas

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Koreliacijos koeficientas Ty 0,47 0,55 -0,45 0,48 -0,15 0,49
Determinacijos koeficientas R’ 0,22 0,30 0,20 0,23 0,02 0,24
Regresijos koeficientas a a 288,77 143,41 -689,73 810,95 -107,24 441,70
Regresijos koeficientas b b 290,79 9,14 118,08 10,65 187,03 162,19

3

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés
Pastaba: Infrastruktiros issivystymo lygis regione matuojamas kaip materialiniy investicijy ir BVP santykis (remiantis
5 lentelés duomenimis)

Pagal 6 priede pateiktus koreliacijos koeficiento tarp TUI srauto 1 regiono gyventojui ir
regiono infrastruktiiros iSsivystymo lygio skaiCiavimus ir standartizuotos liekanos metodu
pasalintas i$skirtis, nustatyta, kad visais analizuojamais metais, iSskyrus 2008 m., TUI srauto 1
gyventojui sklaida Salies regionuose veikée kiti veiksniai, nei regiony infrastruktiiros i$sivystymo
lygis, nes koreliacinis rySys buvo silpnas arba labai silpnas. 2008 m. tarp TUI srauto 1 gyventojui ir
MI bei BVP santykio yra vidutinio stiprumo koreliacinis rySys, todél galima teigti, kad tais metais

TUI srauto 1 gyventojui pasiskirstyma Salies regionuose 1émé ir infrastrukttros i8sivystymo lygis
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(Zr. 23 lentelg). PavyzdZziui, 2008 m. buvo gauta, kad regiono darbo jégos lygis neveiké TUI srauto
1 gyventojui sklaidos Salies regionuose.
Jeigu nevertiname TelSiy apskrities, tai infrastruktiiros iSsivystymo lygis likusiose apskrityse

paaiskina Siek tiek didesne dali TUI srauto 1 gyventojui sklaidos Lietuvos regionuose (zr. 14 pav.).
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14 pav. Lietuvos regiony vidutinio TUI srauto, tenkancio 1 gyventojui, ir vidutinio
infrastruktiiros iSsivystymo lygio regresiné analize¢, atmetus iSskirtis
Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés

Taciau kiti ankstesniuose skyreliuose analizuoti veiksniai (regiono ekonominis i8sivystymo
lygis, regiono darbo jégos lygis, regiono darbo rinkos finansinis stabilumas) Zymiai didesne dalimi
paaiskina TUI srauto 1 gyventojui pasiskirstymg tarp Salies apskri¢iy, todél nuo Salies regiony
infrastruktiiros i$sivystymo lygio TUI pasiskirstymas Salies regionuose nepriklauso.

Lietuvoje pakankamai isvystyta ir geréjancia infrastruktira pasizymi Vilniaus ir Klaipédos
regionai. Analizuojant regiony infrastruktiiros issivystymo lygj, dideliy regioniniy skirtumy
nepastebéta. Sulétéjus regiony jmoniy investicijoms | materialyjj turtq ekonominés krizés metu
labiausiai mazéjo iSsivysciusiy regiony materialinés investicijos, kas sumazino regioninius
skirtumus. Neigiamas Sio reiSkinio faktas yra tas, kad regioniniai skirtumai silpnéjo ne labiau
vystantis atsiliekantiems regionams, o maZiau investuojant | infrastruktiirq pirmaujantiems
regionams. Salies regiono patrauklumas uisienio investuotojams nepriklauso nuo regiony

infrastruktiiros issivystymo lygio.

64



III. TYRIMO REZULTATU APIBENDRINIMAS

Siekiant nustatyti geriausiai ir prasCiausiai besivystanc¢iy Lietuvos regiony vystymosi
tendencijas, Il magistro darbo dalyje buvo atlikta regiony vystymosi analizé, i$ kurios darytina
iSvada, kad labiausiai iSsivystes regionas Salyje pagal makroekonominius rodiklius yra
Vilniaus regionas, o labiausiai atsiliekantis regionas Salyje yra Tauragés apskritis (zr. 24

lentele).
24 lentelé

Lietuvos regiony iSsivystymas (vertinami atitinkamy rodikliu 2007-2013* m. vidurkiai)

Rodiklio 1 vietoje 2 vietoje 3 vietoje 4 vietoje 5 vietoje 6 vietoje 7 vietoje 8 vietoje 9 vietoje 10 vietoje
pavadinimas
Sukauptosios Vilniaus Telsiy Klaipédos Kauno Panevézio Alytaus Utenos Marijampol Siauliy .
. L . . .. .o . X . . Taurages
TUI 1 apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis ¢s apskritis apskritis apskritis
gyventojui P
El;(z/nosrtnmls Vilniaus | Klaipédos Kauno Telsiy Panevézio Siauliy Utenos Alytaus Marijampol Tauragés
lygisy ym apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis és apskritis apskritis
Darbo jégos Vilniaus Kauno Klaipédos Siauliy Panevézio Utenos Alytaus Marijampol Telsiy Tauragés
lygis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis és apskritis apskritis apskritis
Darbo rinkos Vilniaus Klaipédos Kauno Telsiy Utenos Panevézio Alytaus Siauliy Marijampol .
.. . . . L . .. . . X . Taurages
finansinis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis &s apskritis apskritis
stabilumas P
Infrastruktiiros Vilniaus | Klaipédos Telsiy Siauliy Alytaus Marijampol Utenos Kauno Panevézio .
. . . e L .. X r. .. .. - Taurages
iSvystymo apskritis apskritis apskritis apskritis apskritis és apskritis apskritis apskritis apskritis apskitis
lygis*

*vertinant infrastruktiiros issivystymo lygj imti 2007-2012 m. duomenys

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés

Antras pagal iSsivystymo lygi regionas Salyje yra Klaipédos regionas. Lyginant su didesniu
Kauno regionu, Klaipédos regionas yra labiau ekonomiskai i8sivystes, jo darbo rinka yra finansiSkai
stabilesné, jame yra aukstesnis infrastuktiiros i§sivystymo lygis. Siauliy ir PanevéZio regionai yra
vidutinigkai i§sivyste regionai 3alyje, tadiau Siauliy regiono investicinis patrauklumas yra labai
mazas, tai susije su tuo, kad Siauliy regione daugiausiai vystomas Zemés iikis. PanevéZio regiono
ekonoming situacija pastaruoju metu yra geresné nei Siauliy regiono.

Skirtumas tarp labiausiai ir maziausiai iSsivysCiusiy regiony Salyje parodo regioninius
netolygumus (Zr. 25 lentelg).

25 lentelé

Lietuvos regionu netolygumai (vertinami atitinkamy rodikliy 2007-2013* m. vidurkiai)

Regionai, kur rodiklio reik§mé Rodikliy reikSmés

didziausia / maZiausia

Rodiklio pavadinimas

Sukauptosios TUI 1 gyventojui Vilnius / Tauragé 8369 EUR / 135 EUR

Ekonominis i$sivystymo lygis Vilnius / Tauragé 14,6 tiukst. EUR / 5,4 tikst. EUR

Darbo jégos lygis Vilnius / Tauragé 431 tikst. gyv. / 48 tikst. gyv.

Darbo rinkos finansinis stabilumas Vilnius / Tauragé 1,14 (koef.) / 0,78 (koef.)

Infrastruktiiros i§vystymo lygis* Vilnius / Tauragé 21 proc. / 16 proc.

*vertinant infrastruktiiros issivystymo lygj imti 2007-2012 m. duomenys

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés
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Pirmiausia pazymétina, kad sukauptosios TUI 1 gyventojui tarp geriausiai besivystancio ir
blogiausiai besivystancio Salies regiony skiriasi net 62 kartus (Vilniaus regiono 2007-2013 m.
vidutinés sukauptosios TUI 1 gyventojui yra 8369 EUR, o Tauragés — 135 EUR). Dideli regioniniai
netolygumai Salyje iSryskéja analizuojant regiono darbo jégos lygi (skirtumas tarp labiausiai
1§sivysc€iusio ir maziausiai i§sivysciusio Salies regiony siekia apie 9 kartus, nes Vilniaus regiono
2007-2013 m. vidutinis darbo jégos lygis yra 14,6 tukst. gyventojy, o Tauragés — 48 tukst.
gyventojy) bei regiono ekonominj iSsivystymo lygj (skirtumas tarp labiausiai iSsivys¢iusio ir
maziausiai iSsivysciusio Salies regiony siekia apie 2,7 karto, nes Vilniaus regiono 2007-2013 m.
vidutinis BVP tenkantis 1 gyventojui yra 14,6 tiikst. EUR, o Tauragés — 5,4 tikst. EUR). Siek tiek
mazesni regioniniai skirtumai fiksuojami vertinant darbo rinkos finansinj stabilumg (arba vidutinio
darbo uzmokescio skirtuma tarp Salies regiony) — jis yra apie 1,5 karto (Vilniaus regiono vidutinis
2007-2013 m. DU S$alies vidurkj virSijo 14 proc., o Taurages regionui iki Salies vidurkio triko 22
proc.; bei infrastruktiiros i$sivystymo lygi (arba MI santykj su BVP, tenkantj 1 gyventojui) — jis yra
apie 24 proc. (Vilniaus regiono vidutinés 2007-2012 m. materialinés investicijos sudaré 21 proc.
Salies vidutinio analogisko laikotarpio BVP, o Tauragés — 16 proc.).

IS 24 lentelés darytina iSvada, jog Vilniaus, TelSiy, Kauno ir Klaipédos apskritys analizuojamu
laikotarpiu gebéjo pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas. Kadangi vykdyti empiriniai tyrimai
parodé¢, jog TelSiy apskrities rodikliai yra iSskirtys, tai galima teigti, jog uzsienio investuotojams
patraukliausi Lietuvoje yra Vilniaus, Kauno ir Klaipédos regionai. To priezastys — jvairlis minéty
regiony makroekonominiai, kurie salygojo didesng¢ TUI sklaida biitent Situose regionuose.

Siekiant jvertinti teorinéje magistro darbo dalyje nustatyty makroekonominiy rodikliy (regiono
ekonominis i$sivystymo lygio, regiono darbo jégos lygio, regiono darbo rinkos finansinio stabilumo
ir regiono infrastruktiiros i$sivystymo lygio) jtaka regiony gebéjimui pritraukti TUI, 15 pav. bus
pateiktas vizualius darbo pradzioje iSkelty hipoteziy patikrinimas. IS paveikslo duomeny matome,
kad:

1) visy analizuoty makroekonominiy veiksniy ir TUI srauty 1 gyventojui koreliacija tiriamu

laikotarpiu buvo kintama;

2) ekonominis regiono iSsivystymo lygis (BVP 1 regiono gyventojui) ir regiono darbo rinkos
finansinis stabilumas (Salies vidutinio darbo uZmokesCio ir regiono vidutinio darbo
uzmokescio santykis) TUI srauto 1 gyventojui sklaidg Salies regionuose paaiSkina visu
analizuojamu laikotarpiu;

3) darbo jegos lygis TUI srauto 1 gyventojui pasiskirstyma tarp Lietuvos apskri¢iy paaiskina
2007 m. ir 2009-2013 m., o infrastrukttros i§sivystymo lygis — tik 2008 m.;

4) normaliomis sglygomis (ne ekonominés krizés metais, t.y. 2007-2008 m. ir 2010-2013 m.)

tiesioginiy uzsienio investicijy sklaida yra didesné tuose regionuose, kurie yra ekonomiskai
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pajégesni ir kuriuose galima rasti kvalifikuotos darbo jégos (tuo paciu ir brangiau
apmokamos) (antra ir trecia hipotezés pasitvirtino);

5) normaliomis salygomis (2007 m. ir 2010-2013 m.) kuo daugiau regione gyveno Salies
darbingo amziaus gyventojy, tuo regionas tapo patrauklesnis uZsienio investuotojams, o
infrastruktiiros iSsivystymo lygis praktiSkai neveikia TUI srauty j regionus (pirma hipotezé
pasitvirtino ne visu analizuojamu laikotarpiu, ketvirta hipotezé nepasitvirtino);

6) 2009 m., kai Salyje buvo ekonominé krize, kuri palieté ir Salies regiony ekonomika,
ypatingai besivystanciy ar periferiniy regiony ekonomika, buvo nustatytas atvirkstinis
vidutinis koreliacinis rySys tarp regiono darbo jégos lygio ir TUI srauto 1 gyventojui
sklaidos $alies regionuose; tai labiau susije su TUI i$¢jimu i$ Salies regiony apskritai, nei su
darbo jégos mazéjimu Salies regionuose, nes ekonominé krizé sustabdé TUI srauty plétrg ir
salygojo jy 18¢jimga tiek Salyje, tiek Salies regionuose, nepriklausomai nuo ty regiony darbo

jégos lygio.
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veiksniy koreliacija 2007-2013 m.

Saltinis: sudaryta magistro darbo autorés
Pastaba: rezultatai pateikiami, atmetus isskirtis

Determinacijos koeficientai, apskaiciuoti 9 pav., 11 pav., ir 13 pav., nurodo, kokiu procentu
nepriklausomi kintamieji (regiono ekonominio i$sivystymo lygis, darbo jégos lygis ir darbo rinkos
finansinio stabilumo lygis) regresijos lygtyje paaiSkina priklausomajj kintamajj (TUI sklaidg Salies
regionuose). Determinacijos koeficiento apskai¢iavimas, kai nepriklausomas kintamasis —
infrastruktiiros iSsivystymo lygis, nebus vertinamas, nes tyrime nustatyta, kad Salies regiony

patrauklumas uzsienio investuotojams nepriklauso nuo regiono infrastruktiros i$sivystymo lygio.
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Regiono darbo jégos lygis (procentine iSraiSka nuo Salies rodiklio) paaiSkina apie 80 proc. TUI
sklaidos Salies regionuose, nes determinacijos koeficientas (pagal 9 paveikslo duomenis) yra lygus
0,8. I$ tyrimo gauta, kad maziausias darbo jégos lygis analizuojamu laikotarpiu (2007-2013 metais)
buvo Tauragés regione (vidutinis darbo jégos lygis — 3,2 proc.), o 4,6-5,0 proc. intervale vidutiné
rodiklio reikSmé svyravo TelSiy, Marijampolés, Alytaus, Utenos regionuose. Tai reiskia, kad i
minétus regionus TUI turi tendencija ateiti labai vangiai, o i§ Tauragés apskrities TUI turi
tendencija trauktis. Dar daugiau, $iy regiony rodiklis 2007-2013 m. laikotarpiu mazéjo didziausiu
procentu (iSskyrus Alytaus regiono). Galima teigti, kad darbingo amziaus gyventojy skaiciaus
mazéjimas ypatingai stebimas tuose regionuose, kuriy sudétyje yra periferinés zonos arba mazesni
miestai (ne didmieséiai). Si salyga negalioja periferinéms savivaldybéms, kuriy alokacijos vieta yra
arciau sostinés (Alytaus regionas), nes vertinamu periodu tik Alytaus ir Vilniaus regiono darbo
jégos lygis didé¢jo. Tai susije su tuo, kad nerasdami darbo Alytaus regione, regiono gyventojai turi
galimybe vazinéti dirbti i Vilniy. Darbo jégos lygio maZzé¢jimas pirmiausia susijes su vidaus ir
uzsienio emigracija ir visuomenés senéjimu. Siekiant suvienodinti darbingo amziaus gyventojy
procentine dalj tarp Salies regiony bitina stiprinti regioning politika, skatinant verslo plétra ir darbo
viety kiirimagsi Salies regionuose. Tik esant tokioms salygoms periferijoje gyvenantys zmonés
neemigruos ] didesnius Salies miestus ar uzsienio valstybes. Darbo viety kiirimasi pirmiausia galima
skatinti pritraukiant jaunus specialistus (pirmiausia vieSajame sektoriuje) — tokius, kaip gydytojai,
mokytojai, vieSosios tvarkos specialistai ir kt., sitilydamos jiems patrauklesnj bei nuo darbo
rezultaty priklausantj atlyginima, tarnybinius butus, kitas lengvatas (mokestines ir pan.). Pritraukus
jaunima dirbti vieSajame sektoriuje, tikétina, ir privatus sektorius pradés taikyti tas pacias
metodikas.

Kitas budas, stengiantis pritraukti daugiau darbo jégos, o taip pat ir padidinti ekonominj
iSsivystymo lygj minétuose regionuose, yra teikti paramg smulkiam ir vidutiniam verslui (dabartiniu
metu tai galima pasiekti pasinaudojant ES bei kity finansavimo mechanizmy parama). Parama
verslui turéty biiti suprantama ne tik kaip piniginés subsidijos, taciau galima taikyti jvairias
priemones ar jy paketa, gerinant verslo situacija periferinése apskrityse. Tos priemonés galéty,
pavyzdziui, apimti naujai besisteigianCioms jmonéms mokestinés nasStos sumazinimg, jvairiy
paslaugy (nemokamos buhalterinés apskaitos vedimo, verslo plany parengimo ir kt.) teikima, taip
pat administracinés nastos palengvinima ir t.t.

Remiantis 11 pav. duomenimis, regiono ekonominis i$sivystymo lygis (regiono BVP, tenkantis
1 gyventojui) paaiskina apie 84 proc. TUI sklaidos Salies daugiau nei 50 proc. nuo Salies vidurkio,
vertinant BVP 1 gyventojui, rodiklj, atsiliko Taurages regionas (vidutinis 2007-2013 m. rodiklis yra
5,4 tukst. EUR), Marijampolés ir Alytaus regionai (atitinkamai rodikliai yra lygis 6,3 tikst. EUR ir

6,6 tikst. EUR). Tod¢l Sie regionai gali biiti priskiriami prie atsiliekan¢iy Salies regiony pagal
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ekonominio i8sivystymo lygj. IS tokiy regiony TUI investicijos turi tendencija trauktis. Minétos
apskritys galéty labiau remti SVV plétrg savo teritorijose, kas skatinty ir BVP augima, ir
kvalifikuotos darbo jégos did¢jima regionuose auksSciau iSvardintais buidais. VirSijancios Salies
vidurkj pagal ekonominj iSsivystymo lygi yra Vilniaus ir Klaipédos apskritys, tokius regionus
galima bty pavadinti iSsivys¢iusiais Salies regionais. Siuose regionuose stebimi didziausi TUI
srautai. Tarpe tarp atsiliekancCiy ir iSsivyscCiusiy Salies regiony yra besivystantys Salies regionai,
kurie nuo S$alies rodiklio skyrési 3-27 proc. — tai Kauno regionas, TelSiy regionas, Panevézio ir
Siauliy regionai bei Utenos regionas. Kauno, Siauliy ir Panevézio regiony sudétyje yra didieji
miestai, todél jie pritraukia TUI srautus, TelSiy regionas tyrimo metu buvo apibréztas, kaip iSskirtis,
o Utenos regiono gebéjima pritraukti TUI srautus (ir kurti pakankamai auksta BVP) salygoja jo
alokacijos vieta — netoli Vilniaus regiono.

Remiantis 13 pav., regiono darbo rinkos finansinis stabilumas paaiskina apie 80 proc. TUI
sklaidos Salies regionuose, nes determinacijos koeficientas yra lygus 0,8. IS tyrimo rezultaty
darytina i§vada, kad darbo rinkos finansinis stabilumas néra uztikrinamas Tauragés ir Marijampolés
apskrityse, nes ¢a vidutinis DU sudaro maziau tik apie 78-81 proc. $alies DU. Siauliy apskrities
finansinio stabilumo lygis taipogi yra pakankamai Zemas, nes ¢ia vidutinis DU sudaro 84 proc.
Salies DU. Tai reiskia, kad dél maZo darbo uzmokescio lygio tokiuose regionuose darbo jéga yra
maziau kvalifikuota, todél investuotojai néra linke investuoti j tokius regionus. Siems regionams
galima bty pasitlyti stiprinti savo jvaizdj Salies ir uzsienio kontekste, pritraukti j regiong dirbti
jaunus kvalifikuotus specialistus, bei pasinaudojant ES parama (2014-2020 m. ES parama pasieks
ne tik Lietuvos kaimus, bet ir didesnius miestus, miestelius bei didmies¢ius) graZinti periferines
Salies gyvenvietes taip, kad jaunimas rasty ne tik patinkantj ir gerai apmokamag darba, taciau ir
turéty galimybe save realizuoti, leisti laisvalaikj su Seima ir draugais. Tuomet mazéty motyvacija
emigruoti | didesnius Salies miestus ar uZsienio Salis. Pakankamai daug reformy, kurios netiesiogiai
itakoty darbo uzmokesc¢io augimg regionuose, galima vykdyti regioninése darbo birzose (kurios
vyksta ir §iuo metu), integruojant ir vyresnio amziaus asmenimis, ir patirties neturin¢ius jaunus
asmenis | darbo rinka, organizuojant jiems perkvalifikavimo programas, subsidijuojant darbo vietas
ir pan. Cia taipogi galima pasinaudoti ES parama ir kitais finansavimo mechanizmais. Vidutinj
Salies DU 2007-2013 m. vir§ijo vienintelis regionas — Vilniaus regionas, galima sakyti, kad ¢ia
dirba labiausiai kvalifikuota darbo jéga, todé¢l investuotojai yra linke investuoti biitent j §j regiona
(tick sukauptosios TUI, tiek TUI srautas Vilniaus regione analizuojamu laikotarpiu, neskaitant
i§skirties — TelSiy regiono, did¢jo sparciausiai). Pakankamai kvalifikuota darbo jéga Lietuvoje
gyvena ir Klaipédos (vidutinis DU sieké apie 97 proc. Salies rodiklio) ir Kauno (vidutinis DU sieke

apie 96 proc. alies rodiklio). Sie regionai, po Vilniaus regiono, labiausiai geba pritraukti TUL
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Moksliniai ir empiriniai tyrimai teigia, kad tiesioginés uZzsienio investicijos yra vienas
pagrindiniy iikio plétros bei ekonominio augimo veiksniy, kurios yra pakankamai atsparios
ekonominéms krizéms bei didina investicijas pritraukiancios Salies ar regiono technologinj
i§sivystyma, kuria ziniy visuomeng. Tiesioginés uzsienio investicijos pritraukiamos tik i tokius
regionus, kuriuose formuojamas tinkamas investicinis klimatas, patrauklus tiek vietiniams, tiek
uzsienio investuotojams.

Salies regiono patrauklumas traktuojamas kaip regiono turimi istekliai ir regiono gebéjimas
juos iSlaikyti bei pritraukti naujus, tokiu budu jgyjant pranaSuma kity regiony atzvilgiu ir
uztikrinant regiono plétra. Investicinio klimato formavimui didele reikSme turi valstybés vykdoma
regioning politika.

Visi veiksniai, salygojantys TUI pritraukima i Salj ir jy pasiskirstyma Salies regionuose,
teoringje plotméje buvo suskirstyti j tris dideles grupes: ekomominius, verslo aplinkos ir
neekonominius.

Atsakant | pirmg problemin; klausimg apie veiksniy, lemianc¢iy TUI pritraukimg i Sali, ir
veiksniy, lemianc¢iy TUI pasiskirstyma Salies regionuose, palyginima, galima padaryti i§vada, kad
dauguma veiksniy yra vienodi, taciau yra veiksniy, kurie nebéra aktuallis uzsienio investuotojams
renkantis Salies regiong (nes jie nesiskiria Salies regionuose), taip pat atsiranda veiksniy, kurie yra
biidingi tik Salies regionams. Nors veiksniy, lemianc¢iy TUI pritraukima i Salj, yra Zenkliai daugiau,
nei veiksniy, lemianciy TUI pasiskirstyma regionuose, taciau tie veiksniai, kurie salygoja TUI
pasiskirstymg regionuose vienokia ar kitokia forma, lemia ir TUI pritraukimg } Salj, skiriasi tik jy
veikimo stiprumas (prioritetiSkumas).

Atlikus teorine analize, buvo atrinkta keletq makroekonominiy veiksniy, lemianciy tiesioginiy
uzsienio investicijy pasiskirstymq Salies regionuose: iS ekonominiy veiksniy pasirinkti trys —
regiono ekonominis issivystymo lygis, regiono darbo jégos lygis ir regiono darbo rinkos finansinis
stabilumo lygis, is verslo aplinkos veiksniy pasirinktas vienas — regiono infrastruktiiros isvystymo
lygis.

Naudojant sudaryta tyrimo metodologija ir Lietuvos apskri¢iy pavyzdziu atlikus atrinkty
regioniniy netolygumy nustatymo bei makroekonominiy veiksniy jtakos TUI pasiskirstymui Salies
regionuose analiz¢, buvo nustatytos Sios pagrindinés tendencijos: labiausiai iSsivystes regionas
Salyje pagal makroekonominius rodiklius yra Vilniaus regionas, o labiausiai atsiliekantis regionas
Salyje yra Tauragés regionas. Antras pagal iSsivystymo lygj regionas Salyje yra Klaipédos regionas;
jis lyginant su didesniu Kauno regionu, yra labiau ekonomiSkai issivystes, jo darbo rinka yra

finansiskai stabilesné ir jo infrastruktiiros i$sivystymo lygis yra aukstesnis. Siauliy ir Panevézio
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regionai yra vidutinidkai issivyste regionai $alyje, tadiau Siauliy regiono investicinis patrauklumas
yra labai maZas, tai susije su tuo, kad Siauliy regione daugiausiai vystomas Zemés ikis ir Siauliy
regiono vidutinis DU yra tre¢ias maziausias rodiklis Salyje. Labiausiai atsiliekantys Salies regionai,
neskaitant Tauragés apskrities, yra Marijampolés regionas (nes Zemas ekonominis i$sivystymo lygis
ir maZzas vidutinis DU, lyginant su Salies rodikliu), Alytaus regionas (nes Zemas darbo jégos lygis ir
ekonominis i$sivystymo lygis, lyginant su Salies rodikliu) ir Utenos regionas (dél zemo ekonominio
iSsivystymo lygio, lyginant su Salies rodikliu). TelSiy regionas nebus vertinamas, nes tyrimas
parode, kad tai yra iSskirtis.

Atlikus tyrimg nustatyta, kad sukauptosios TUI 2007-2013 metais mazéjo biitent labiausiai
atsilickan¢iuose regionuose — Tauragés, Utenos, Alytaus regionuose, todél darytina iSvada, kad
regioniniai netolygumai Lietuvoje egzistuoja, jie didziausi vertinant regiony sukauptgsias TUI,
tenkancias 1 gyventojui, regiony darbo jégos lygj, bei regiony BVP lygi, tenkantj 1 gyventojui, o
maziausiai Salyje skiriasi regiony darbo rinkos finansinio stabilumo lygis ir infrastruktiiros
i$sivystymo lygis.

Normaliomis salygomis (ne ekonominés krizés metais, t.y. 2007-2008 m. ir 2010-2013 m.)
tiesioginiy uzsienio investicijas geriau geba pritraukti tie regionai, kurie yra ekonomiskai pajégesni
ir kuriuose galima rasti kvalifikuotos darbo jégos (tuo paciu ir brangiau apmokamos) (antra ir
trecia hipotezés pasitvirtino). Taipogi normaliomis sglygomis (2007 m. ir 2010-2013 m.) kuo
daugiau regione gyveno Salies darbingo amziaus gyventojy, tuo regionas tapo patrauklesnis uzsienio
investuotojams, o infrastruktiiros i§sivystymo lygis praktiskai neveikia TUI srauty j regionus (pirma
hipotezé pasitvirtino ne visu analizuojamu laikotarpiu, ketvirta hipotezé nepasitvirtino).
Ekonominés krizés metais (2009 m.) ir kai kuriais atvejais prieSkriziniais metais (2008 m.) tarp
nagrinéty makroekonominiy veiksniy ir TUI srauto 1 gyventojui nustatyta atvirkstiné
priklausomybé. Tai susije su tuo, kad ekonominé krizé¢ sustabdé TUI srauty plétrg apskritai tiek
Salyje, tiek i Salies regionus (ypatingai atsiliekancius, periferinius Salies regionus).

Siekiant mazinti regioninius netolygumus, kurie labiausiai iSrySkéjo TUI pasiskirstyme tarp
Salies regiony, reikia:

1. Kuo labiau decentralizuoti regionine politika, taip siekiant pritraukti kuo daugiau
tiesioginiy uzsienio investicijy | atsiliekancius Salies regionus (Tauragés, Marijampolés, Alytaus,
Utenos), nes Siy regiony sukauptosios TUI analizuojamu laikotarpiu mazéjo, o sukauptyjy TUI
skirtumas tarp labiausiai iSsivysciusio (Vilniaus regionas) ir labiausiai atsiliekanc¢io (Tauragés
regionas) regiono per nagrin¢jama perioda padidéjo.

2. Gerinti darbo jégos lygij atsilieckan¢iuose regionuose (TelSiy, Tauragés, Marijampolés,
Utenos regionuose), nes Siuose regionuose fiksuojamas maziausias darbo jégos lygis procentine

iSraiSka (nuo Salies rodiklio) bei to rodiklio sparciausios mazéjimo tendencijos, skatinant jauny
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specialisty (tokiy, kaip gydytojai, mokytojai, vieSosios tvarkos specialistai ir kt.) pritraukimg |
regionus (pirmiausia vieSajame sektoriuje) bei sidilant jiems nuo darbo rezultaty priklausantj
atlyginima, tarnybinius butus, kitas lengvatas (mokestines ir pan.). Pritraukus jaunimg dirbti
vieSajame sektoriuje, tikétina, ir privatus sektorius pradés taikyti tas pacias metodikas. Gyvenimo
salygy ir gyvenamosios aplinkos gerinimas jaunoms Seimoms, gimstamumo skatinimas pagerinty
regiony darbo jégos lygio rodiklio geréjima dabar ir ateityje — tuo paciu biity sprendziamas ir
visuomenés sen¢jimo klausimas periferijose, kuris §iuo metu yra itin aktualus.

3. Stiprinti atsilieckanciy regiony (Tauragés, Marijampolés, Alytaus regiony) ekonominij
iSsivystymg teikiant paramg smulkiam ir vidutiniam verslui (dabartiniu metu tai galima pasiekti
pasinaudojant ES bei kity finansavimo mechanizmy parama). Parama verslui turéty biti suprantama
ne tik kaip piniginés subsidijos, taciau galima taikyti jvairias priemones ar jy paketa, gerinant verslo
situacija periferinése apskrityse. Tos priemonés galéty, pavyzdZziui, apimti naujai besisteigian¢ioms
imonéms mokestinés naStos sumazinima, jvairiy paslaugy (nemokamos buhalterinés apskaitos
vedimo, verslo plany parengimo ir kt.) teikima, taip pat administracinés nastos palengvinima ir t.t.

4. Mazinti darbo uZmokes¢io skirtumus tarp S$alies regiony (iSskiriant Tauragés,
Marijampolés, Siauliy regionus). Verslo plétra, o tuo padiu ir DU augima, skatinty jvairios
mokestinés lengvatos, infrastruktiiros plétra, kvalifikuoty verslo poreikius atitinkanciy darbuotojy
pasiiila periferinése apskrityse. Pakankamai daug reformy galima vykyti darbo birzose (kurios
vyksta ir §iuo metu), integruojant vyresnio amziaus ir patirties neturin¢ius Zzmones j darbo rinka,
organizuojant jiems perkvalifikavimo programas, subsidijuojant darbo vietas ir pan. Cia taipogi
galima pasinaudoti ES parama. [gyvendinus auks¢iau paminétas veiklas, tikétina, didés ir vidutinis

darbo uzmokestis labiausiai atsiliekanc¢iuose regionuose.
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PRIEDAI
1 priedas
1 lentelé. Lietuvos apskritys

Apskritys Savivaldybés

Alytaus Alytaus miesto; Alytaus, Lazdijy ir Varénos rajony; Druskininky

Kauno Kguno miesto; Jonavos, KaiSiadoriy, Kauno, Kédainiy, Prieny ir Raseiniy rajony;
BirStono

Klaipédos Kl‘aipédos, Palangos ir Neringos miesty; Klaipédos, Kretingos, Skuodo, Silutés
rajony

Marijampolés Marijampolés, Sakiy, Vilkaviskio rajony; Kalvarijos ir Kazly Riidos

Panevézio Panevézio miesto; Birzy, Kupiskio, Panevézio, Pasvalio, Rokiskio rajony

Siauliy Siauliq miesto; Akmenés, JoniSkio, Kelmés, Pakruojo, Radviliskio, Siauliq rajony

Tauragés Jurbarko, Silalés, Tauragés rajony; Pagégiy

Telsiy TelS1y, Mazeikiy, Plungés rajony; Rietavo

Utenos Anyksciy, Ignalinos, Moléty, Utenos, Zarasy rajony; Visagino miesto

Vilniaus Vilniaus miesto; Saléininkq, Sirvintq, Svenéioniq, Traky, Ukmerges, Vilniaus

rajony; Elektrény
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2 priedas

1 lentelé. Sukauptosios tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje ir Lietuvos regionuose 2007 —
2013 metais, min. EUR

Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika 10282,65 9190,61 9206,17 10030,97 11025,96 12100,64 12720,46
Alytaus apskritis 129,00 108,29 100,27 92,41 93,33 110,00 112,62
Kauno apskritis 1136,82 923,69 1164,43 1176,23 1337,11 1494,64 1289,49
Klaipédos apskritis 837,18 943,96 897,47 963,72 1030,31 1032,76 962,52
Marijampolés apskritis 26,88 39,97 92,50 95,44 106,31 134,70 119,62
Panevézio apskritis 170,44 165,63 220,58 176,16 208,91 240,62 287,77
Siauliy apskritis 125,75 141,97 140,92 160,43 168,44 173,48 181,70
Taurages apskritis 18,39 16,48 13,79 12,92 13,26 13,66 16,70
Telsiy apskritis 1702,44 437,47 759,77 1027,32 1093,04 1036,42 973,57
Utenos apskritis 95,55 98,56 101,37 100,33 70,22 84,53 74,16
Vilniaus apskritis 6040,20 6314,59 | 5715,07 6226,01 6905,03 7779,83 8702,31

2 lentelé. Sukauptyjy tiesioginiy uZsienio investicijy (mln. EUR) Lietuvoje dinaminiy eiluciy
analitiniai rodikliai 2007 — 2013 metais

Lietuvos Respublika Baziniai rodikliai Grandiniai rodikliai
Absoliutus Dideéjimo Padidéjimo Absoliutus Dideéjimo Padidéjimo
Metai padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo) | padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo)
(sumazéjimas) tempas tempas (sumazéjimas) tempas tempas
2007 - - - - - -
2008 -1092 89,4% -10,62% -1092 89,38% -10,62%
2009 -1076 89,5% -10,47% 16 100,17% 0,17%
2010 -252 97,6% -2,45% 825 108,96% 8,96%
2011 743 107,2% 7,23% 995 109,92% 9,92%
2012 1818 117,7% 17,68% 1075 109,75% 9,75%
2013 2438 123,7% 23,71% 620 105,12% 5,12%

3 lentelé. Sukauptosios tiesioginés uZsienio investicijos, tenkancios 1 gyventojui, Lietuvoje ir
Lietuvos regionuose 2007 — 2013 metais, EUR

Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika 3201 2887 2930 3286 3672 4072 4321
Alytaus apskritis 758 646 608 583 603 723 752
Kauno apskritis 1767 1447 1849 1927 2225 2521 2196
Klaipédos apskritis 2344 2658 2562 2834 3072 3115 2925
Marijampolés apskritis 156 235 553 589 659 861 776
Panevézio apskritis 634 627 850 701 833 993 1203
Siauliy apskritis 383 439 445 529 569 597 636
Tauragés apskritis 154 141 120 117 123 129 160
Telgiy apskritis 10481 2725 4817 6733 7309 7016 6692
Utenos apskritis 582 612 644 657 472 580 520
Vilniaus apskritis 7310 7641 6934 7672 8582 9649 10796
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4 lentelé. TUI srautas Lietuvoje ir Lietuvos regionuose 2008 — 2013 metais, min. EUR
Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika 1906 -1092 16 825 995 1075 620
Alytaus apskritis 8 -21 -8 -8 1 17 3
Kauno apskritis 426 -213 241 12 161 158 -205
Klaipédos apskritis 212 107 -46 66 67 2 -70
Marijampolés apskritis -2 13 53 3 11 28 -15
PanevéZio apskritis 19 -5 55 -44 33 32 47
Siauliy apskritis 13 16 -1 20 8 5 8
Tauragés apskritis 9 -2 -3 -1 0 0 3
TelSiy apskritis -127 -1265 322 268 66 -57 -63
Utenos apskritis 26 3 3 -1 -30 14 -10
Vilniaus apskritis 1320 274 -600 511 679 875 922

5 lentelé. TUI srautas 1 gyventojui Lietuvoje ir Lietuvos regionuose 2008 — 2013 metais, EUR

Teritorija (Apskritys) 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika 623 -314 43 356 386 400 249
Alytaus 60 -112 -38 -25 20 120 29
Kauno 673 -320 402 78 298 296 -325
Klaipédos 609 314 -96 272 238 43 -190
Marijampolés -7 79 318 36 70 202 -85
Panevézio 81 -7 223 -149 132 160 210
Siauliy 48 56 6 84 40 28 39
Tauragés 77 -13 -21 -3 6 6 31
Telsiy -609 -7756 2092 1916 576 -293 -324
Utenos 168 30 32 13 -185 108 -60
Vilniaus 1611 331 =707 738 910 1067 1147
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3 priedas

1 lentelé. BVP Lietuvoje ir Lietuvos regionuose 2007 — 2013 metais, min. EUR

Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika 29041 32696 26935 28001 31247 33314 34956
Alytaus apskritis 996 1149 930 974 1076 1112 1157
Kauno apskritis 5593 6318 5134 5383 6122 6536 6881
Klaipédos apskritis 3327 3766 3345 3445 3826 4019 4189
Marijampolés apskritis 935 1091 866 947 1047 1146 1180
Panevézio apskritis 1711 2012 1617 1693 1919 2053 2106
Siauliy apskritis 2151 2410 1927 2072 2334 2502 2558
Tauragés apskritis 493 614 522 565 656 682 709
Telsiy apskritis 1234 1398 1091 1184 1326 1334 1364
Utenos apskritis 1161 1348 1143 983 1073 1089 1121
Vilniaus apskritis 11439 12588 10360 10754 11868 12842 13693

2 lentelé. BVP Lietuvoje dinaminiy eiluciy analitiniai rodikliai 2007 — 2013 metais

Lietuvos Respublika Baziniai rodikliai Grandiniai rodikliai
Absoliutus Didéjimo Padidéjimo Absoliutus Dideéjimo Padidéjimo
Metai padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo) | padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo)
(sumazéjimas) tempas tempas (sumazéjimas) tempas tempas
2007 - - : - : :
2008 3656 112,59% 12,59% 3656 112,59% 12,59%
2009 -2106 92,75% -7,25% -5761 82,38% -17,62%
2010 -1039 96,42% -3,58% 1067 103,96% 3,96%
2011 2207 107,60% 7,60% 3246 111,59% 11,59%
2012 4273 114,71% 14,71% 2067 106,61% 6,61%
2013 5915 120,37% 20,37% 1642 104,93% 4,93%

3 lentelé. BVP, tenkantis 1 gyventojui, Lietuvoje ir Lietuvos regionuose 2007 — 2013 metais,

tikst. EUR
Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika 9,0 10,2 8,5 9,0 10,3 11,2 11,8
Alytaus apskritis 5,8 6,8 5,6 6,0 6,9 7,2 7,7
Kauno apskritis 8,7 9,8 8,1 8,7 10,1 10,9 11,7
Klaipédos apskritis 9,3 10,6 9,5 10,0 11,4 12,1 12,7
Marijampolés apskritis 5,4 6.4 5,1 5,7 6,5 73 7,6
Panevézio apskritis 6,3 7,6 6,2 6,6 7,7 8,4 8,7
Siauliq apskritis 6,5 7.4 6,0 6,7 7.8 8,5 8,9
Tauragés apskritis 4,1 5,2 4.5 5,0 6,0 6,4 6,7
Tel$iy apskritis 7,5 8,7 6,9 7,6 8,8 9,0 9,3
Utenos apskritis 7,0 8,3 7,2 6,3 7,1 7.4 7.8
Vilniaus apskritis 13,8 15,2 12,5 13,1 14,7 15,9 17,0
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4 lentelé. TUI srauto 1 gyventojui ir ekonominio iSsivystymo lygio Lietuvos regionuose

koreliacinio rySio jvertinimo rezultatai

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Koreliacijos koeficientas Xy 0,81 0,03 -0,32 0,37 0,84 0,73 0,60
z transformacija z 1,13 0,03 -0,33 0,38 1,22 0,93 0,69
Imties dydis n 10 10 10 10 10 10 10
Hotelingo transformacija z* 1,02 0,03 -0,30 0,34 1,10 0,83 0,62
Normuotas nuokrypis tz 3,05 0,08 -0,89 1,02 3,29 2,49 1,85
Patikimumo apskaiciavimas p 0,0023 0,9357 0,3719 0,3060 0,0010 0,0128 0,0638
0=0,05 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
Koreliacijos koeficiento pasikliauties Zap 0,47 -0,52 -0,85 -0,21 0,55 0,28 0,07
intervalo skaiciavimas Zvir 1,56 0,58 0,25 0,89 1,64 1,38 1,17
Determinacijos koeficientas R2 0,66 0,00 0,10 0,13 0,71 0,53 0,36
Regresijos koeficientas a a 18,98 2,37 -9,01 8,00 7,98 7,17 6,86
Regresijos koeficientas b b 129,96 -760,17 285,60 235,30 141,13 106,90 -20,03
5 lentelé. ISskirciy nustatymas standartizuotos liekanos metodu
Vidutinis
Vidutinis TUI
BVP 1 srautas 1
gyventojui | gyventojui
Teritorija (x) (y) X v Xy SSE MSE & h; SRi
Alytaus apskritis 6,57 7,71 43,17 59,51 50,68 4832,58 69,52 | 0,10 | 0,27
Kauno apskritis 9,72 157,43 94,46 | 24783,76 1530,02 189,45 -13,76 | 0,11 | -0,05
Klaipédos apskritis 10,77 170,00 116,08 | 28900,00 1831,56 6283,10 -79.27 1 0,11 | -0,31
Marijampolés apskritis 6,28 817,57 39,50 7668,76 550,36 29070,11 170,50 | 0,10 | 0,66
Panevézio apskritis 7,36 92,86 54,18 862245 683,47 9250,82 74041.675 96,18 | 0,10 | 037
Siauliy apskritis 7,40 43,00 54,79 1849,00 318,28 1871,63 ’ 43,26 | 0,10 | 0,17
Taurages apskritis 5,42 11,86 29,33 140,59 64,22 25306,75 159,08 | 0,10 | 0,62
Telsiy apskritis 8,25 -628,29 68,06 | 39474294 | -5183,38 | 477188,29 -690,79 | 0,61
Utenos apskritis 7,30 15,14 53,27 229,31 110,52 531,74 23,06 | 0,10 | 0,09
Vilniaus apskritis 14,62 728,14 213,67 | 530192,02 | 10643,65 | 37808,93 194,45 | 0,56 | 1,07

6 lentelé. TUI srauto 1 gyventojui ir ekonominio iSsivystymo lygio Lietuvos regionuose

koreliacinio rySio jvertinimo rezultatai, atmetus i§skirtis

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Koreliacijos koeficientas Xy 0,96 0,51 -0,68 0,91 0,91 0,80 0,61
z transformacija z 1,99 0,56 -0,83 1,53 1,54 1,11 0,71
Imties dydis n 9 9 9 9 9 9 9
Hotelingo transformacija z* 1,77 0,49 -0,73 1,36 1,37 0,98 0,63
Normuotas nuokrypis tz 5,00 1,38 -2,06 3,83 3,87 2,78 1,77
Patikimumo apskaiciavimas P 0,0000 0,1670 0,0394 0,0001 0,0001 0,0055 0,0759

0=0,05 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
Koreliacijos koeficiento pasikliauties Zap 1,19 -0,09 -1,31 0,77 0,79 0,40 0,05
intervalo skaiciavimas Zvir 2,35 1,07 -0,15 1,94 1,95 1,56 1,21
Determinacijos koeficientas R2 0,93 0,26 0,46 0,83 0,83 0,65 0,38
Regresijos koeficientas a a 21,08 3,33 -8,65 8,65 8,77 7,64 7,26
Regresijos koeficientas b b 212,33 11,19 75,43 50,39 93,73 154,07 16,85
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4 priedas

1 lentelé. Darbo jéga Lietuvoje ir Lietuvos regionuose 2007 — 2013 metais, tikst. gyventoju
Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika 1516 1518 1528 1519 1480 1472 1466
Alytaus apskritis 72 74 79 76 74 73 72
Kauno apskritis 306 302 302 301 289 289 298
Klaipédos apskritis 167 168 171 177 170 169 165
Marijampolés apskritis 78 75 74 73 69 66 68
Panevézio apskritis 121 124 119 118 116 114 110
Siauliy apskritis 144 157 153 144 140 137 139
Tauragés apskritis 50 44 48 48 51 51 46
TelSiy apskritis 77 69 71 71 66 66 67
Utenos apskritis 82 76 78 73 69 71 74
Vilniaus apskritis 419 429 433 438 436 436 427

2 lentelé. Darbo jégos (tiikst. gyventoju) Lietuvoje dinaminiy eilu¢iy analitiniai rodikliai 2007
— 2013 metais

Lietuvos Respublika Baziniai rodikliai Grandiniai rodikliai
Absoliutus Dideéjimo Padidéjimo Absoliutus Dideéjimo Padidéjimo
Metai padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo) | padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo)
(sumazéjimas) tempas tempas (sumazéjimas) tempas tempas
2007 - - - - - -
2008 0 100,00% 0,00% 0 100,00% 0,00%
2009 12 100,79% 0,79% 12 100,79% 0,79%
2010 2 100,13% 0,13% -10 99,35% -0,65%
2011 -34 97,76% -2,24% -36 97,63% -2,37%
2012 -44 97,10% -2,90% -10 99,33% -0,67%
2013 -51 96,64% -3,36% -7 99,52% -0,48%

3 lentelé. TUI srauto 1 gyventojui ir darbo jégos lygio Lietuvos regionuose koreliacinio rysio

jvertinimo rezultatai (kartu su iSskirtimis)

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Koreliacijos koeficientas rxy 0,89 0,25 -0,42 0,11 0,74 0,86 0,63
z transformacija z 1,42 0,26 -0,45 0,11 0,95 1,28 0,73
Imties dydis n 10 10 10 10 10 10 10
Hotelingo transformacija z* 1,28 0,23 -0,40 0,10 0,85 1,15 0,66
Normuotas nuokrypis tz 3,83 0,69 -1,21 0,30 2,56 3,44 1,97
Patikimumo apskaiciavimas )4 0,0001 0,4904 0,2264 0,7670 0,0105 0,0006 0,0492

a=0,05 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
Koreliacijos koeficiento pasikliauties | -29P 0,73 -0,32 -0,95 -0.45 0,30 0,60 0,11
intervalo skaiciavimas Zvir 1,83 0,78 0,15 0,65 1,40 1,69 1,20
Determinacijos koeficientas R2 0,79 0,06 0,18 0,01 0,55 0,73 0,39
Regresijos koeficientas a a 6611,97 7701,70 -3798,28 830,22 2827,54 355045 313542
Regresijos koeficientas b b -390,10 -1509,97 600,93 212,98 -72,25 -181,35 -266,34
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4 lentelé. ISskiréiy nustatymas standartizuotos liekanos metodu

Vidutinis
Vidutinis TUIL

darbo srautas |

jégos gyventojui
Teritorija lygis (x) (y) X2 N Xy SSE MSE & h SR;
Alytaus apskritis 0,05 7,71 0,00 59,51 0,38 8424,20 91,78 0,10 0,41
Kauno apskritis 0,20 157,43 0,04 | 24783,76 | 31,29 12297,54 -110,89 0,11 -0,49
Klaipédos apskritis 0,11 170,00 0,01 28900,00 19,22 10824,61 104,04 0,11 0,46
Marijampolés apskritis 0,05 87,57 0,00 7668,76 4,19 | 30806,22 175,52 0,10 0,78
Panevézio apskritis 0,08 92,86 0,01 8622,45 7,27 11892,08 5671028 109,05 0,10 0,48
Siauliy apskritis 0,10 43,00 0,01 1849,00 4,15 257,74 ’ 16,05 0,10 0,07
Taurages apskritis 0,03 11,86 0,00 140,59 0,38 18717,30 136,81 0,10 0,61
Telsiy apskritis 0,05 -628,29 0,00 | 394742,94 | -29,13 | 288116,06 -536,76 0,61
Utenos apskritis 0,05 15,14 0,00 229,31 0,75 9715,51 98,57 0,10 0,44
Vilniaus apskritis 0,29 728,14 0,08 | 530192,02 | 209,37 | 62630,95 250,26 0,56 1,58

5 lentelé. TUI srauto 1 gyventojui ir darbo jégos lygio Lietuvos regionuose koreliacinio rysio

jvertinimo rezultatai, atmetus iSskirtis

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Koreliacijos koeficientas rxy 0,93 0,24 -0,52 0,83 0,94 0,87 0,60
z transformacija z 1,69 0,24 -0,58 1,19 1,71 1,33 0,69
Imties dydis n 9 9 9 9 9 9 9
Hotelingo transformacija z* 1,50 0,21 -0,51 1,06 1,52 1,18 0,61
Normuotas nuokrypis 1z 4,24 0,59 -1,44 2,99 4,30 3,33 1,72
Patikimumo apskaiciavimas p 0,0000 0,5528 0,1493 0,0028 0,0000 0,0009 0,0850

a=0,05 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
Koreliacijos koeficiento pasikliauties |22 0,92 -0,37 -1,09 0,48 0,94 0,60 0,03
intervalo skaiciavimas Zvir 2,08 0,79 0,07 1,64 2,10 1,76 1,19
Determinacijos koeficientas R2 0,87 0,06 0,27 0,69 0,88 0,76 0,36
Regresijos koeficientas a a 6717,74 614,65 -2208,92 2758,17 3654,16 3555,71 3190,74
Regresijos koeficientas b b -339,62 -25,41 24725 -176,14 -218,02 -151,81 -249,88
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5 priedas

1 lentelé. Vidutinis darbo uZmokestis Lietuvoje ir Lietuvos regionuose 2007 — 2013 metais,

EUR
Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika 521,9 623,3 595,5 575,8 592,6 615,2 646,4
Alytaus apskritis 446,0 542,8 508,6 490,0 504,5 521,0 556,7
Kauno apskritis 498,1 597,2 571,7 548,0 568,8 589,4 623,8
Klaipédos apskritis 511,2 6123 595,5 576,1 585,9 603,9 628.8
Marijampolés apskritis 411,3 503,4 4782 470,1 480,5 4999 532,3
Panevézio apskritis 436,5 531,5 513,2 491,5 511,5 528,6 556,1
Siauliy apskritis 4339 5274 501,0 483,4 493,8 506,3 537,2
Tauragés apskritis 386,1 474,1 467,71 4556 464,3 480,8 506,8
Teliy apskritis 502,8 580,7 541,3 517,6 534,1 548,5 5824
Utenos apskritis 469,5 563,9 541,3 505,4 515,8 530,3 559,8
Vilniaus apskritis 601,3 709,6 6754 659,8 677,1 703,8 733,0

2 lentelé. Vidutinio darbo uZmokesc¢io Lietuvoje dinaminiy eilu¢iy analitiniai rodikliai 2007 —
2013 metais

Lietuvos Respublika Baziniai rodikliai Grandiniai rodikliai
Absoliutus Didéjimo Padidéjimo Absoliutus Dideéjimo Padidéjimo
Metai padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo) | padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo)
(sumazéjimas) tempas tempas (sumazéjimas) tempas tempas
2007 - - - - - -
2008 101 119,42% 19,42% 101 119,42% 19,42%
2009 74 114,10% 14,10% -28 95,54% -4,46%
2010 54 110,32% 10,32% -20 96,69% -3,31%
2011 71 113,54% 13,54% 17 102,92% 2,92%
2012 93 117,87% 17,87% 23 103,81% 3,81%
2013 125 123,86% 23,86% 31 105,08% 5,08%
3 lentelé. Salies ir regiony vidutinio DU santykis 2007 — 2013 metais
Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Alytaus apskritis 0,85 0,87 0,85 0,85 0,85 0,85 0,86
Kauno apskritis 0,95 0,96 0,96 0,95 0,96 0,96 0,97
Klaipédos apskritis 0,98 0,98 1,00 1,00 0,99 0,98 0,97
Marijampolés apskritis 0,79 0,81 0,80 0,82 0,81 0,81 0,82
Panevézio apskritis 0,84 0,85 0,86 0,85 0,86 0,86 0,86
Siauliy apskritis 0,83 0,85 0,84 0,84 0,83 0,82 0,83
Tauragés apskritis 0,74 0,76 0,79 0,79 0,78 0,78 0,78
Tel$iy apskritis 0,96 0,93 0,91 0,90 0,90 0,89 0,90
Utenos apskritis 0,90 0,90 0,91 0,88 0,87 0,86 0,87
Vilniaus apskritis 1,15 1,14 1,13 1,15 1,14 1,14 1,13
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4 lentelé. TUI srauto 1 gyventojui ir finansinio stabilumo Lietuvos regionuose koreliacinio

rySio jvertinimo rezultatai

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Koreliacijos koeficientas Xy 0,69 -0,05 -0,27 0,34 0,82 0,75 0,59
z transformacija z 0,84 -0,05 -0,27 0,36 1,15 0,97 0,67
Imties dydis n 10 10 10 10 10 10
Hotelingo transformacija z* 0,75 -0,05 -0,24 0,32 1,03 0,87 0,60
Normuotas nuokrypis tz 2,26 -0,14 -0,73 0,96 3,10 2,61 1,80
Patikimumo apskaiciavimas p 0,0235 0,8880 0,4678 0,3379 0,0019 0,0091 0,0713
0=0,05 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
Koreliacijos koeficiento pasikliauties Zap 0,21 -0,60 -0,79 -0,23 0,48 0,32 0,05
intervalo skaiciavimas Zvir 1,30 0,50 0,31 0,87 1,58 1,42 1,15
Determinacijos koeficientas R2 0,47 0,00 0,07 0,12 0,67 0,56 0,35
Regresijos koeficientas a a 58,71 -16,89 -24 .37 27,62 34,13 34,94 30,99
Regresijos koeficientas b b 218,26 -724,51 243,18 271,07 179,77 142,39 19,31
5 lentelé. ISskirciy nustatymas standartizuotos liekanos metodu
Salies ir
regiono Vidutinis
vidutinio TUIL
DU srautas 1
santykis | gyventojui
Teritorija (x) (y) Xa Y2 Xy SSE MSE € h; SRi
Alytaus apskritis 0,86 7,71 0,73 59,51 6,60 297,79 17,26 0,10 0,06
Kauno apskritis 0,96 157,43 0,92 24783,76 150,85 55,80 -7,47 0,11 -0,03
Klaipédos apskritis 0,99 170,00 0,97 28900,00 167,70 1848,46 -42,99 0,11 -0,16
Marijampolés apskritis 0,81 87,57 0,65 7668,76 70,83 31293,00 176,90 | 0,10 0,65
Panevézio apskritis 0,86 92,86 0,73 862245 79,42 10638,74 81949.078 103,14 | 0,10 0,38
Siauliy apskritis 0,84 43,00 0,70 1849,00 35,91 7677,12 ’ 87,62 0,10 0,32
Taurages apskritis 0,78 11,86 0,60 140,59 9,19 25123,34 158,50 | 0,10 0,58
Telsiy apskritis 0,91 -628,29 0,84 39474294 | -574,16 | 515042,57 -717,66 | 0,61
Utenos apskritis 0,88 15,14 0,78 229,31 13,39 568,04 -23,83 0,10 -0,09
Vilniaus apskritis 1,14 728,14 1,30 530192,02 | 831,27 | 63047,75 251,09 | 0,56 1,32

6 lentelé. TUI srauto 1 gyventojui ir finansinio stabilumo Lietuvos regionuose koreliacinio

rySio ivertinimo rezultatai, atmetus iSskirtis

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Koreliacijos koeficientas rxy 0,94 0,55 -0,66 0,90 0,89 0,84 0,62
z transformacija z 1,77 0,62 -0,79 1,49 1,43 1,22 0,72
Imties dydis n 9 9 9 9 9 9
Hotelingo transformacija z* 1,57 0,54 -0,70 1,32 1,27 1,08 0,64
Normuotas nuokrypis tz 445 1,53 -1,97 3,74 3,60 3,06 1,80
Patikimumo apskaiciavimas p 0,0000 0,0502 0,0489 0,0002 0,0003 0,0022 0,0719

0=0,05 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
Koreliacijos koeficiento pasikliauties Zap 0,99 -0,04 -1,28 0,74 0,69 0,50 0,05
intervalo skaiciavimas 2Zvir 2,15 1,12 -0,11 1,91 1,85 1,66 1,22
Determinacijos koeficientas R2 0,89 0,30 0,43 0,82 0,80 0,71 0,38
Regresijos koeficientas a a 76,86 12,34 -28.,45 32,07 38,35 38,90 34,94
Regresijos koeficientas b b 300,27 28,64 38,98 87,03 135,36 190,68 57,00
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6 priedas

1 lentelé. MI Lietuvoje ir Lietuvos regionuose 2007— 2013 metais, min. EUR
Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Lietuvos Respublika 8795 7897 4199 3746 4871 5070
Alytaus apskritis 233 235 191 145 180 152
Kauno apskritis 1488 1339 639 625 780 869
Klaipédos apskritis 982 909 461 519 741 639
Marijampolés apskritis 283 214 91 114 180 160
Panevézio apskritis 450 450 197 182 261 266
Siauliy apskritis 567 536 332 255 416 354
Tauragés apskritis 126 110 57 72 94 101
Telsiy apskritis 490 381 148 124 194 225
Utenos apskritis 246 223 246 126 177 147
Vilniaus apskritis 3931 3500 1836 1584 1847 2156

2 lentelé. Materialiniy investicijy Lietuvoje dinaminiy eiluciy analitiniai rodikliai 2007 — 2012
metais

Lietuvos Respublika Baziniai rodikliai Grandiniai rodikliai
Absoliutus Didéjimo Padidéjimo Absoliutus Didéjimo Padidéjimo
Metai padidéjimas (mazéjimo) | (sumazéjimo) | padidéjimas | (mazéjimo) | (sumazéjimo)

(sumazéjimas) tempas tempas (sumazéjimas) tempas tempas
2007 - - - - - -
2008 -898 89,79% -10,21% -898 89,79% -10,21%
2009 -4596 47,74% -52,26% -3699 53,16% -46,84%
2010 -5049 42,59% -57,41% -453 89,22% -10,78%
2011 -3924 55,38% -44,62% 1125 130,03% 30,03%
2012 -3725 57,65% -42,35% 200 104,10% 4,10%

3 lentelé. MI ir BVP santykio rodikliai Lietuvoje ir Lietuvos regionuose 2007-2013 m., proc.

Teritorija 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Alytaus apskritis 23% 20% 21% 15% 17% 14%
Kauno apskritis 27% 21% 12% 12% 13% 13%
Klaipédos apskritis 30% 24% 14% 15% 19% 16%
Marijampolés apskritis 30% 20% 10% 12% 17% 14%
PanevéZio apskritis 26% 22% 12% 11% 14% 13%
Siauliy apskritis 26% 22% 17% 12% 18% 14%
Tauragés apskritis 25% 18% 11% 13% 14% 15%
Telsiy apskritis 40% 27% 14% 10% 15% 17%
Utenos apskritis 21% 17% 22% 13% 17% 13%
Vilniaus apskritis 34% 28% 18% 15% 16% 17%
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4 lentelé. TUI srauto 1 gyventojui ir infrastruktiros lygio Lietuvos regionuose koreliacinio

rySio jvertinimo rezultatai

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Koreliacijos koeficientas Xy 0,01 -0,47 -0,30 -0,23 -0,22 0,16
z transformacija z 0,01 -0,51 -0,31 -0,23 -0,22 0,16
Imties dydis n 10 10 10 10 10 10
Hotelingo transformacija z* 0,01 -0,45 -0,28 -0,21 -0,20 0,14
Normuotas nuokrypis tz 0,04 -1,36 -0,84 -0,62 -0,59 0,43
Patikimumo apskaiciavimas p 0,9684 0,1729 0,4019 0,5354 0,5573 0,6694

0=0,05 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
Koreliacijos koeficiento pasikliauties Zap -0,54 -1,00 -0,83 -0,75 -0,74 -0,41
intervalo skaiciavimas zZvir 0,56 0,09 0,27 0,34 0,35 0,69
Determinacijos koeficientas R2 0,00 0,22 0,09 0,05 0,05 0,03
Regresijos koeficientas a a 7,80 -1396,24 -870,40 -564,96 -132,65 104,41
Regresijos koeficientas b b 268,89 -433.25 352,02 367,98 231,53 158,46
5 lentelé. ISskirciy nustatymas standartizuotos liekanos metodu
Vidutinis
Vidutinis TUI
infrastrukttiros srautas 1
i8sivystymo gyventojui

Teritorija lygis (x) ) x> Y Xy SSE MSE e h; SRi
Alytaus apskritis 0,18 4,17 0,03 17,36 0,76 17072,85 -130,66 | 0,10 | -0,39
Kauno apskritis 0,16 237,83 0,03 56564,69 38,81 21365,00 146,17 | 0,13 | 0,44
Klaipédos apskritis 0,20 230,00 0,04 52900,00 45,14 4329,01 65,80 0,13 | 0,20
Marijampolés apskritis 0,17 116,33 0,03 13533,44 20,08 15,28 391 0,10 | 0,01
PanevéZio apskritis 0,16 73,33 0,03 5377,78 12,00 379,09 127086.59 -19.47 | 0,10 | -0,06
Siauliy apskritis 0,18 43,67 0,03 1906,78 8,01 8577,10 ’ -92,61 | 0,10 | -0,27
Taurageés apskritis 0,16 8,67 0,03 75,11 1,39 5851,35 -76,49 | 0,10 | -0,23
TelSiy apskritis 0,20 -679,00 0,04 | 461041,00 | -138,68 | 740784,08 -860,69 | 0,68 | -4,26
Utenos apskritis 0,17 27,67 0,03 765,44 4,71 6265,00 -79,15 | 0,10 | -0,23
Vilniaus apskritis 0,21 658,33 0,04 | 433402,78 | 139,31 | 212053,93 460,49 | 0,45 | 1,75

6 lentelé. TUI srauto 1 gyventojui ir infrastruktiiros lygio Lietuvos regionuose koreliacinio

rySio ivertinimo rezultatai, atmetus iSskirtis

Pavadinimas Rodiklis 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Koreliacijos koeficientas rxy 0,47 0,55 -0,45 0,48 -0,15 0,49
z transformacija z 0,51 0,62 -0,49 0,53 -0,15 0,54
Imties dydis n 9 9 9 9 9 9
Hotelingo transformacija z* 0,45 0,55 -0,43 0,46 -0,13 0,47
Normuotas nuokrypis tz 1,27 1,54 -1,21 1,31 -0,37 1,33
Patikimumo apskaiciavimas )4 0,2026 0,1226 0,2273 0,1894 0,7098 0,1829

a=0,05 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64 1,64
Koreliacijos koeficiento pasikliauties | -Z%P -0,13 -0,04 -1,01 -0,12 -0,71 -0,11
intervalo skaiciavimas Zvir 1,03 1,13 0,15 1,05 0,45 1,05
Determinacijos koeficientas R2 0,22 0,30 0,20 0,23 0,02 0,24
Regresijos koeficientas a a 288,77 143,41 -689,73 810,95 -107,24 441,70
Regresijos koeficientas b b 290,79 9,14 118,08 10,65 187,03 162,19
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