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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjamas miesto konkurencingumas ir ji lemiantys veiksniai,
aukstos kvalifikacijos specialisty ziniy ir gebéjimy panaudojimo svarba miesto konkurencingumo
didinimui.

Teorin¢je darbo dalyje atskleidZziama Siuolaikinio miesto samprata ir miesto konkurencinio
pranasumo nauda jame veikian¢ioms jmonéms, gyventojams ir lankytojams. Sioje dalyje jrodoma, kad
miestas konkurencingas, kai jmonés veikia stabiliai ir pelningai, yra iSplétota jo infrastruktiira, sukurta
gyventojams palanki ir saugi aplinka, kurioje jie turi galimybe mokytis, leisti laisvalaikj ir lankytis
kultiiriniuose renginiuose.

Taip pat darbe daroma iSvada, kad miesto konkurencingumo kiirimui ir stiprinimui reikalingi
aukStos kvalifikacijos specialistai, kuriy zinios ir gebéjimai panaudojami valdant miesto
konkurencingumg lemiancius veiksnius, diegiant technologijas, ieSkant naujy idéjy bei kirybisky
sprendimy. Remiantis teorinés analizés rezultatais, atskleidZziamos miesto konkurencingumui jtaka
daranciy veiksniy ir mieste dirban¢iy aukstos kvalifikacijos specialisty sgsajos.

Metodologinéje darbo dalyje pristatomas tyrimo dizainas, grindziamas misriy metody strategija,
kurioje derinamos kiekybinés ir kokybinés duomeny gavimo prieigos, taikomi dokumenty analizés,
anketinés apklausos rastu, diskurso analizés metodai. Empirinis tyrimas atliktas Siauliy mieste. 2014 m.
gruodzio ménesj kartu su Siauliy universiteto Socialiniy tyrimy mokslinio centro tyréjais, parengtas
klausimynas Siauliy jmoniy / organizacijy vadovams. Siame tyrime dalyvavo 352 respondentai.

2014 m. — 2015 m. atlikta laikraséiy ,,Siauliy krastas“ ir ,,Siauliy Naujienos“ antraséiy (133 vnt.)
ir straipsniy turinio analizé pagal miesto konkurencingumui jtakg darancius vidinius ir iSorinius
veiksnius. ISnagrinéjus analizés duomenis nustatyta, kad miesto ziniasklaida formuoja nuomone apie
Siaulius kaip apie nekonkurencingg miesta. 2015 m. atlikta Siauliy miesto esamos biklés analizé ir
nustatyta reali Siauliy miesto konkurencingumo situacija. Siame etape naudoti projekto ,,2015 — 2024
m. strateginio plétros plano rengimo* Siauliy miesto esamos biiklés analizés IT etapo ataskaitos (2015)
duomenys.

Baigiamajame darbe nustatyta, kad Siauliy miesto konkurencingu vadinti negalima. Siauliuose

salygos veikti aukstos kvalifikacijos specialistams néra palankios: dominuoja mazi atlyginimai, o darbo



pasitllymai nereikalauja aukstos kvalifikacijos. Mieste prastai iSvystyta turizmo ir verslo infrastruktiira,
gyventojams triiksta laisvalaikio ir poilsio zony.

Ziniasklaida taip pat formuoja Siauliy, kaip nekonkurencingo miesto, jvaizdj. Miesto spaudoje
nuolat kritikuojami miesto vadovy priimti sprendimai, néra kalbama apie gyventojy, verslo ir miesto
vadovy bendradarbiavimg siekiant stiprinti miesto konkurencinguma, daugiau skleidziamos negatyvios
nuostatos miesto vystymo(si) atzvilgiu.

Nors Siauliy mieste veikian¢ios jmonés ateityje numato plétros galimybes, tadiau §is augimas
planuojamas nekeiciant veiklos ir nesiiilant rinkai naujy ir neiSbandyty produkty ir paslaugy, kas galéty
efektyviai stiprinti tiek paciy jmoniy, tiek viso miesto konkurencingumg. Tyrimo respondentai taip pat
nurodo, kad jmonése dirbantys aukstos kvalifikacijos specialistai néra pasiruose dirbti savarankiSkai,
jiems triiksta motyvacijos, atsakingumo ir praktikos atlikti skirtas uzduotis — kas taip pat yra neigiamas
miesto konkurencingumo pozymis.

Magistro baigiamajame darbe yra pateiktos rekomendacijos Siauliy miesto vadovams, jmoniy
vadovams ir auks$tos kvalifikacijos specialistams. Viena i§ jy — aukStos kvalifikacijos specialistams
ugdyti turimus jgiidzius ir gebéjimus, kitose Salyse jgytas zinias taikyti Siauliy miesto
konkurencingumo stiprinimui.

Magistro baigiamasis darbas sudarytas i§ jvado, teorinés, metodologinés ir empirinés dalies,

iSvady ir rekomendacijy. Pateikiami $esi priedai. Darbe panaudoti 110 Saltiniai, i$ jy 75 uzsienio kalba.

Raktiniai ZodZziai: miesto konkurencingumas, konkurencingumo veiksniai, aukstos

kvalifikacijos specialistai, ziniy darbuotojai.



Strikaityté, G. (2016). Potential of highly —qualified professionals as a factor in urban competitive
abilities: final project of academic postgraduate studies in the programme of Management Studies. Supervised
by lecturer dr. J. Valuckiené. Siauliai University, department of Management, 82 pg. (108 pg.).

SUMMARY

The above final project analyses urban competitive abilities as well as factors that predetermine
it, also significance and importance of highly — qualified professionals’ knowledge in the development
of above abilities.

The theoretical part makes attempts to disclose the conception of a modern town/city and the
benefits of urban competitive advantages for its companies, population and visitors. Attempts are also
made in this part to prove that the place remains to be competitive when its activities of its companies
are stable and profitable, their infrastructure is developed, favourable and safe, the population
orientated environment, providing with opportunities and possibilities for learning, leisure time and
cultural events.

It also concludes that highly — qualified professionals, employment of their knowledge and
abilities in competition improving and predetermining factors, in introduction of new technologies,
search for new ideas and inventive decisions are absolutely necessary for development and
improvement of urban competitive abilities. On the basis of theoretical analysis and its results attempts
are made to reveal links between competition influencing factors and local highly — qualified
professionals.

The methodological part of the work introduces to the research design, based on the strategy of
mixed methods. It combines quantitative and qualitative data receiving access, employs the document
analysis method, written questionnaires/inquiries and the discourse analysis method. An empiric
research was made in Siauliai. In close cooperation with researchers from Scientific Social Research
Centre of Siauliai University a questionnaire for managers of local companies was developed in the
December of 2014. 352 respondents were involved in above inquiry and research.

In 2014 — 2015 the analysis of headings and articles of local papers “Siauliy krastas and “Siauliy
Naujienos* (133 items) on above competition as well as related internal and external factors was made.
It was found that local mass media contributes properly to the formation of an approach to Siauliai as a
competitive place. In 2015 the analysis of an actual Siauliai competiton related situation was made. In
that stage data of above 2015 analysis in “Strategic Development Planning for the period of 2015 —
2024 was employed.



It was found that competitive abilities of Siauliai could hardly be treated as promising.
Conditions and environment for activities of highly — qualified professionals are not favourable: low
salaries are dominant, whereas job related offers require no high qualification. The local infrastructure
of tourism and business is poorly developed, the population misses leisure time and recreation zones.

The mass media also forms the image of Siauliai as a competition loosing place. Decisions of
municipal authorities are continuously criticized. There is no information about cooperation of the
population, business and local authorities on above issues. Instead, priority is given to negative
evaluation of local perspectives.

Local companies do believe in positive prospects of further development, however, the growth is
planned without changing actual activities or offering new products and service to the market, which
would efficiently strengthen competitive abilities of companies and the entire place. Respondents also
point to the fact that highly — qualified professionals of these companies are not ready for self-
dependent activities, they lack motivation, responsibility and practice for realization of given
assignments, which is also a negative symptom of competitive abilities of the place.

The final project also provides with recommendations for the municipal leadership, managers of
companies and highly — qualified professionals. One of those meant for the last-mentioned is
improvement of already available skills and abilities, applying elsewhere gained knowledge for
strengthening of Siauliai competitive abilities.

The final project consists of introduction, theoretical, methodological and empiric parts, findings
/ conclusions and recommendations. Six annexes are also presented. 110 sources (including 75 in

foreign languages) were employed in the work.

Key words: urban competitive abilities, competition related factors, highly — qualified

professionals, mass media personnel.



LENTELES

1.1 lentelé Miesto konkurencingumo apibIEZLYS ..........cuieiiviiiiiiiiiiiie i 15
L1 IENECIES EESIMYS +uvteieiiiieiiee ettt ettt a e bttt 16
1.2 lentelé ISoriniai miesto konkurencingumg lemiantys vVeiksniai...........cocovvivvveiiiieiniiieniiee e 17
1.3 lentelé Ziniy darbuotojo SAMPIALA...........cc.cvcueveveereereereetesesesesiesesesae s esesieseseses s enesassesses s eneneesas 27
1.4 lentelé Kvalifikacijg patvirtinantys dokumentai pagal LTKS IygiusS..........cccccoiiiiiiiiiiiniiiienn, 29
2.1 lentelé Demografing situacija Siauliy) MIESLE ............oveveerverererereeeeeeee ettt 39
2.2 lentel¢ Kiekybinio tyrimo duomeny panaudojimas bendrame ir individualiame tyrime.................. 40
2.2 1ENEEIES TESIIYS ..uutreeeeiiitiie e ettt e e e e e et e et e e e et e et e ek e e e e e e e s 41
2.3 lentelé TYrimo IMEIS (NT352) ....viiiiiiii ettt 42
3.1 lentelé Demografinés teNAENCIJOS ......ceiiurririeiiiiie e 47
3.2 lentelé Gyventojy UZIMEUIMAS ........vveeeeiiirriieeisireee e e s e et e e s e e s e e e s s e e e s snnre e e s annr e e e s nnnees 48
3.3 lentele GYVENIMO SGLYZOS. ... uuuiiiiiiiiiieiiii ettt 49
3.4 lentele Gyventojy aKtYVUMAS ........cvviiiiiiiiiieiiii e 50
3.5 lentelé Tarpkultiring KOmMUNIKACIJA .......vvvviiiiiiiiie e 50
3.6 lentelé Siauliy MieSto tUrIMAS TEIINZAS. ........c.cveverererererereseeeeeceeeeesete et eseseseereeetesesesesesenneeeseeeesans 51
3.7 lentelé Konkurencingumui svarbiis strateginiai planai ...........cccvvveiiieeeiiiiiiiiiiiiiiee i 52
3.8 lentelé UzZsienio iNvestiCijy panaudOJIMAS .........cveuuvrrrrrieeeeeiiiiiiirieieeeeesssssiissseeeeeesssssssssssseeeeesssnans 53
3.9 lentelé Pozitiris ] politiky priimtus SPrendimus .........ueeeiieeeeiiiiiiiiiiiie et 54
3.10 lentelé BendradarbiaVimas Su PIlIECIALS ....vveivvreiiiireiiieeeiiee e ciie e sie e e e sre e e e e e e snae e e 55
3.11 lentelé Vietiniy KUréjy palaikymas..........eeiiiiiiiiiiiiiiiiiiie et e e e 56
3.12 lentelé Valstybinés reik§mes investicijos SIaUUOSE ........vvvviveveeeieeeeeeeeeee et 56
3.13 lentele Siauliy MIEStO DIUAZELAS .........evvveivieeseeieeet e ee ettt en s sttt eee s 57
3.14 lentelé Siekiamos UZSIENIO INVESTICIJOS tvvvrrrreeriiisurrrrerieeeesssssiitrrrereeessssssisssrereeesssssssssrsrereeeeessnnns 58
3.15 lentelé Verslo galimybés STauliyy MIESTE............cveviverieeiiiece et e et es sttt 59
3.16 lentelé Jdiegtos technologijos SIauliY MUESLE ........eevevevivrrreereieieieieies e e e et es s e 61
3.17 lentelé Turimi auks$tos kvalifikacijos SpecialiStal ............ccoveiiiriiiiii i 62
3.18 lentelé Aktyvus Siauliyy Miesto JAUNIMAS .........cevevevereveriresreeeeeesete et es s s tesese et es s s eeseeseeeans 63
3.19 lentelé Originaliis turisty traukos objektai...........coooiiiiiiiiiiiiii e 64
3.20 lentelé Siaulius garsinancios 1anKYtinos VIELOS .........eevevevevreererereesrerssesesssessessssssssssessnsessseseesns 65
3.21 lentelé Laisvalaikio praleidimo pri€mONEs...........ocouerieiiiiiiieiiiiiieee e 66
3.22 lentelé Fizines aplinkos GETINIMAS .........vvvieiiiiiiieiiiiie et e sttt e e e s e s anneeas 67
3.23 lentelé Oro uostas, kaip strateginis miesto konkurencingumo objektas............cccccvvveeviieeiiieennnnn. 67

3.24 lentelé Ateityje numatomi pokyciai ir jmoniy / organizacijy vystimuisi svarbils veiksniai



3.25 lentelé Aukstajj iSsilavinimg turin¢iy specialisty skaicius (N =352) .....ovveiiiiiiiiiiiiiiieiieee e, 69
3.26 lentelé Aukstojo iSsilavinimo reik$mé, atlickant skirtas funkcijas, pagal jmonés/organizacijos

VAT (PTOC. ) 1ttt ettt e ettt e e oottt e e oo skt et e e e e R bbbt e oo e Rt b et e e e aR R bt e e e e e R b et e e e nbb e e e e e annees 70
3.27 lentelé Atsakymy j klausimg Kaip manote, ar visi Jisy jmonés darbuotojai, turintys aukstojo
mokslo diploma, dirba jy i$silavinimg atitinkantj darbg? rezultatai.............ccocceeiiiiiiiniiiie e, 72
3.28 lentelé Svarbiy JGUAZIY STOKA........eiiiiiiiiiii e 73
3.29 lentelé Imonés / organizacijos vidinés personalo problemos ............cccvveeiiiiiieeiiiiiieeniiieee i 74
3.30 lentelé Aukstos kvalifikacijos specialisty POTEIKIS ..........ccvvveeiiiriiiiiiiiii e 75



PAVEIKSLAI

1 pav. Vidiniai miesto konkurencinguma jtakojantys veiksniai.........ccccoveriiviiiiieiiiiieiiiee e, 19
2 pav. Miesto konkurencingumo FOAIKHIAT ...........ocviiiiiiiiiieii e 21
3 pav. Teritorijy marketingo komplekso €lementai............eeeiiiiiiieiiiiiiiiiiiiie e 24
4 pav. Miesto konkurencin@umo KTUIEJAT.......ceiuvvieiieieiiiieiiii et 26
5 pav. Ziniy darbuotojo KOMPELENCIIOS. ........ivivivvrereeeereesiseetiseseseeesessetssststesesessssssessssssesesessnseseseseenans 30
6 pav. Miesto konkurencinguma jtakojantys veiksniai ir mieste dirbantys aukStos kvalifikacijos
SPECIAlIStY VEIKIOS SASAJOS ...uvvieiriieiieie ittt ettt 33
7 pav. Aukstos kvalifikacijos specialisty potencialas kaip miesto konkurencingumo veiksnys: tyrimo
01742V 0T S T PP OV PPR TP 37
8 pav. EMPIrinio tYrimo ETAPAT.........ccuiiiieiieeiie ettt 39
9 pav. Specialisty pasiruo§imo darbo rinkai vertinimas (N=352) .........cccceviveiiiieeniie e 71
10 pav. Siauliy miesto konkurencingumo VErtinimas.............coeeveveveverereerserereeresesesesessssssseesesessnnes 76
11 pav. Siauliy miesto konkurencingumo vertinimas pagal diskurso analizés rezultatus ...................... 7
12 pav. Siauliy miesto turimy specialisty turimy gebéjimy struktiira ir miestui reikalingiausi specialistai
........................................................................................................................................................... 78
13 pav. Siauliy miesta jtakojantys veiksniai ir reikalingi SPECIaliStai ...............cccoeeveeereereirireeeeeeene, 79



TURINYS

72N D N SRR 11
1. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU POTENCIALAS KAIP MIESTO
KONKURENCINGUMO DIDINIMO VEIKSNYS .. .ot 14
1.1.  Miesto konkurencingumo apiDIEZEYS .......cciiuvreiiiiiiiiiie et 14
1.2.  Miesto konkurencinguma lemiantys VEIKSNIAL .......ccuvveirivrieriiieiiiie e 17
1.2.1. Miesto konkurencingumo veiksniy VErtinimas ...........cccvveriivreriireiniieeiiiee e esieee e 21
1.3.  Miesto konkurencingumo StIPIINTMAS. .......ccviiiiiiiiieiieeiee ettt 23
1.4.  Aukstos kvalifikacijos specialisty reikSmé mieto konkurencingumui............ccceeveveeerineeniinnen, 27
1.4.1. Absorbciniy gebéjimy panaudojimas miesto konkurencinio pranasumo kiirime ............. 31
2. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU POTENCIALAS KAIP MIESTO
KONKURENCINGUMO VEIKSNYS: TYRIMO METODOLOGIJA ..o 35
2.1 Tyrimo MEOAOIOGIA .. .eeoueiiiiieie ettt 35
2.2, TYriMO OFQANIZAVIMAS ....uvviiutieiiieiee st et e et et e st este e bt e st bt e sbe e e bt e s sb e e e be e e beesnb e e nbeeenbeeennee e 38
3.  AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU POTENCIALAS KAIP MIESTO
KONKURENCINGUMO VEIKSNYS ...ttt et e e sntbee e e nnnbeaa e 43
3.1. Siauliy situacijos analizé miesto konkurencingumo potencialo POZIGriu ........coceevevevvreecenne. 43
3.2. Ziniasklaidos vaidmuo formuojant nuomong apie Siauliy miesto konkurencinguma: diskurso
ANANIZES TEZUITALAL. ...ttt e e e e e s bbbttt e e e e e e s e bbb e e e e e e e e s e naene e 46
3.2.1.  Siauliy miesto konkurencingumui jtaka darantys socialiniai veiksniai...............cccce.rv..... 46
3.2.2. Politiniai ir instituciniai Siauliy miesto konkurencingumui jtaka darantys veiksniai ....... 51
3.2.3.  Ekonominiai Siauliy miesto konkurencingumui jtaka darantys veiksniai........................ 57
3.2.4. Technologiniai miesto konkurencingumui jtakg darantys veiksniai ...........cccccoeevvvvnnnnn. 60
3.2.5.  Zmogiskieji Siauliy miesto BEKIAT ....ovvivvrieieieieeieeeeeeee et 62
3.2.6.  Fiziniai Siauliy miesto StEKIAT .......cocoverirreiiieiesiseeee st en s 64
3.3.  Verslo vystimosi galimybés ir reikalingy aukstos kvalifikacijos specialisty potencialas Siauliy
TTHESEE ...t e bbb e e 68
3.3.1.  Siauliy miesto verslo plétros galimybés ir specialisty panaudojimo galimybés ............... 68
3.3.2.  Aukstos kvalifikacijos specialisty ziniy ir jgidZiy Vertinimas ..........cccvvvevveeeessiiiivvvnnenens 72
3.3.3.  Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir diSKUS1ja..........cooviiiiiiriiiiiiniiiiiiiiie e 76
ISVADOS ...t 81
REKOMENDACIIOS ...ttt ettt e bt e ekt e e e st e e st e e st e e anbeeeenes 82
LITERATUROS SARASAS ..ottt ee et te ettt et s ettt s et en e st ss et et s en e ssesnessstesesesnas 83
PRIEDAL ...tttk h e a e e e s et e oAbt e ekt e ek bt e e bt e e e bt e e e e st e e e enbe e e e beeeas 90
1 priedas Dalyvavimg ,,15 — ojoje jaunyjy mokslininky konferencijoje® patvirtinantys pazymeéjimai
....................................................................................................................................................... 91
2 priedas Lictuvos kvalifikacijy 1ygil SGraSas ........cccvvieiureeiiiieeiiie e siie e ssiie e sie et e e e snae e nnne e 93
3 priedas 5 populiariausi Lietuvos dienra$¢iai (leidziami nuo 4 iki 6 karty per savaite).................... 95
4 priedas Populiariausi 1aikra8¢iai SIAULUOSE. ........cciiiiieeeeiesesee et es ettt en e 96
5 priedas KlauSimynN0 PAVYZAYS ........ccoiiieiiiee it see st stee st e et e e e e enae e e st e e s ane e e nes 97
6 priedas Diskurso analiz€s SAItINIAL ...........cvveiiieeiiiie e 102

10



Gintaré Strikaityte Aukstos kvalifikacijos specialisty potencialas kaip miesto konkurencingumo veiksnys

IVADAS

Globalizacija XX amziuje iSprovokavo didelio masto ekonominius, socialinius, kulttirinius,
politinius ir struktiirinius pokycius daugumoje pasaulio miesty. Dinamiska aplinka vercia pertvarkyti
sistemas taip, kad miestai traukty ypatinga atmosfera, jvairia ir intensyvia veikla, terpe kiirybiniam ir
profesiniam individo augimui. Prognozuojama, kad iki 2020 m. miestuose gyvens 84 proc. visy
pasaulio gyventojy (Deliktas, Onder, Karadag, 2013). Egzistuojant tokiai aplinkai miesty konkurencija
intensyvéja, miestai konkuruoja su kitomis teritorijomis pagal funkcijas ir jtakos sferas (Sinkiené,
2008), o miesto konkurencingumo kiréjai Kiekviena teritorijg stengiasi paversti kuo patrauklesne
gyventojams, lankytojams ir investuotojams.

Temos aktualumas. Siekiant ilgalaikio miesto konkurencinio pranasumo, biitina tinkamai
panaudoti turimus zmogiskuosius isteklius (Florida, 2009; Cepiku, Miticelu, 2010; Corcoles, Ponce,
2013), nes motyvuoti, kiirybingi ir iSradingi asmenys miestui gali pasitilyti originaliy idéjy, o turédami
galimybiy nuolatos atnaujinti zinias ir jgudzius, gali padéti spresti mieste susidariusias problemas,
diegti inovacijas bei kurti miestui jo pridétine verte.

Tikslingai ir efektyviai panaudojus miesto gyventojy intelektinj kapitalg, turimus individualius ir
kolektyvinius gebéjimus, katalizuojami mieste vykstantys procesai ir atgaivinama ekonomika (Saez,
Perianez. 2015; Darchen, Tremblay, 2010; Zenker, 2009).

Miesto konkurencingumo stiprinimas ir biitinybé gyventojams sukurti saugias ir patogias
gyvenimo sglygas jpareigoja miesto vadovus kurti naujas plétros strategijas, kurios skatinty pokycius
bei pritraukty investuotojus.Todél miesto konkurencinio pranasumo kiréjams Sitiloma atsirinkti
tikslines auditorijas, su kuriomis bendradarbiaujant baty kuriamas konkurencinis pranasumas (KEPA,
2008). Miesto vadovai ir politikai turéty panaudoti susitarimo, sanglaudos ir deryby taktikas, kad
mieste veikiancios jmongés ir jose dirbantys aukstos kvalifikacijos specialistai sukurty stiprig, lojalig ir
harmoningg miesto bendruomeng, kurios nariai gebéty pritraukti uzsienio investicijas, pritaikyti kitose
Salyse jgyta praktika savame mieste ir miestas tapty konkurencingas visoje Salyje ir uz jos riby
(Tiganas, 2013).

Siuo metu Lietuva, kaip Europos Sajungos regionas, tinklalapio ,Investuok Lietuvoje
duomenimis, laikoma palankiausia valstybe investicijoms Baltijos Salyse ir antra pagal prognozuojama
investicijy pelningumg Europoje. Lietuva turi iSplétota keliy ir gelezinkeliy infrastruktiira, neuzsalantj
Klaipédos jtry uosta, keturis tarptautinius oro uostus. Konkurencinguma didina 2015 m. jvesta vienoda
su Europos Sajungos valstybémis — euro valiuta (TamaSauskaité, 2015). Pagal verslo kiirimo

paprastumg Lietuva uzZima vienuoliktg vieta, o pagal verslo vystymo paprastumag — septyniolikta vieta iS
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Simto dvylikos pasaulio valstybiy. Pirmaujama informaciniy ir rySio technologijy (IRT) srityje (MITA,
2014).

Tarp kity Europos Sajungos nariy Lietuva pirmauja pagal aukstyjy mokykly ir parengiamy
specialisty skaiCiy. Pasaulio ekonomikos forumo (PEF) tyrimo duomenimis, Lietuva pagal aukstaji
iSsilavinimg turin¢iy gyventojy skai¢iy uzima 22 vieta.

Remiantis to paties tyrimo duomenimis, tarp 144 pasaulio Saliy, Lietuva pagal Salies gebéjima
pritraukti talentingus specialistus uzima 129 vieta, Salies geb¢jimg iSlaikyti talentingus specialistus —
119 vieta, pagal poveik] skatinimui dirbti — 124 vieta (Verslo Zinios, 2014). Taigi Lietuvoje paruoSiamy
specialisty potencialas néra iSnaudojamas, o specialisty kuriama pridétine verte naudojasi ne Lietuvos
miestai. Siuo metu Lietuvoje didmies¢io statusa turi Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Siauliy ir Panevézio
miestai, taciau konkurencingais laikomi tik Vilnius, Panevézys ir Klaipéda.

Temos naujumas. Miesty konkurencingumo veiksnius analizuoja tiek uZsienio, tiek lietuviy
mokslininkai, pvz.: Florida (2009) analizuoja kurybisko miesto sampratg ir miesto jtakg gyvenimo
kokybei, Metaxa (2002) tiria miesto konkurencinguma ir vystymosi bitinybe, Oliveira (2014)
analizuoja regiono jvaizdzio strategijas, Jukneviéiené (2010), Domarkas (2010) apraso zmogiskyjy
iStekliy naudg, mieto vadovy ir gyventojy bendradarbiavimo specifikg ir bitinybe. Ta¢iau nepavyko
rasti darby, kuriuose biity analizuojama Kaip kvalifikuoty specialisty gebéjimai mazéjan¢iame mieste
gali padéti didinti konkurencinj pranasumg regioningéje, nacionalinéje arba globalioje erdvéje.

Darbo problema formuojama Siais probleminiais klausimais: Koks miestas gali biiti vadinamas
konkurencingu? Kas padeda ir trukdo stiprinti miesto konkurencingumq? Kaip aukstos kvalifikacijos
specialistai gali padéti stiprinti miesto konkurencinj pranasumq? Kaip vertinamas Siauliy miesto
konkurencingumo potencialas aukstos kvalifikacijos specialisty poreikio kontekste?

Darbo tikslas — nustatyti aukstos kvalifikacijos specialisty potencialo panaudojimo galimybes
miesto konkurencingumo stiprinimui.

Tyrimo objektas — aukstos kvalifikacijos specialisty potencialas.

Darbo uzdaviniai:

1. Charakterizuoti miesto konkurencingumo veiksnius.

2. Ivertinti  vietinés  Ziniasklaidos formuojama  Siauliy miesto jvaizdj miesto
konkurencingumo poziiiriu.

3.Nustatyti aukstos kvalifikacijos specialisty potencialo panaudojimo galimybes miesto

konkurencingumui didinti.
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Tyrimo metodai: mokslinés literattiros analizé, diskurso analizé, anketiné apklausa, apraSomoji
statistika, turinio (content) analizé.

Tyrimo organizavimas. Empirinis tyrimas atliktas Siauliy mieste. 2014 m. gruodzio mén. atlikta
Siauliy miesto vadovy apklausa rastu. Apklausos klausimynas parengtas ir platinamas autorei dirbant
kartu su Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto Socialiniy tyrimy mokslinio centro tyréjais,
kurie atliko uZsakomajj Siauliy miesto savivaldybés administracijos tyrima, kurio tikslas remiantis
Siauliy miesto jmoniy / organizacijy vadovy nuomone, atskleisti aukstos kvalifikacijos specialisty
poreikio situacijg mieste.

Siame magistro darbe kiekybiniai ir kokybiniai minéto tyrimo rezultatai apdoroti antrinés
duomeny analizés metodu, siekiant nustatyti, kaip darbdaviy nuomoné apie aukstos kvalifikacijos
specialisty poreikj gali atskleisti Siauliy miesto konkurencingumo potencialo situacija.

Siekiant jvertinti realig miesto konkurencine situacija 2015 m. spalio ménesj pagal Siauliy miesto
esamos biklés analizés 11 etapo ataskaita (2015) atlikta Siauliy miesto konkurencingumui jtaka
daranciy veiksniy analize.

2014 m. rugséjj ir 2015 m. spalj atlikta Siauliy mieste leidziamy laikraséiy ,.Siauliy krastas ir
,Siauliy Naujienos“ antra$é¢iy ir straipsniy turinio analizé, siekiant nustatyti Ziniasklaidos formuojama
nuomone apie Siaulius.

Tyrimo rezultaty sklaida. 2015 m. balandzio 17 d. magistro baigiamojo darbo autoré dalyvavo
15 — oje Jaunyjy tyréjy tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Ekonomikos ir vadybos aktualijos®,
kurioje pristatytas praneSimas ,,Miesto konkurencingumo charakteristika“ ir uzimta antroji vieta (zr. 1
priedas).

Darbo struktiira. Magistro baigiamasis darbas sudarytas i§ jvado, teorinés, metodologinés ir
empirinés dalies, iSvady ir rekomendacijy. Teorinéje darbo dalyje analizuojamos miesto
konkurencingumo ir aukstos kvalifikacijos specialisto sampratos. Metodologinéje dalyje pagrindziamas
tyrimo dizainas ir tyrimo instrumentai bei pristatomi Kiti tyrimo parametrai. Empiring darbo dalj sudaro
gauty duomeny analizés rezultatai ir interpretacija.

Siame magistro darbe panaudoti 109 literatiiros 3altiniai, i§ jy 74 uZsienio kalba. Darbe

pateikiami 6 priedai.
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1. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU POTENCIALAS KAIP
MIESTO KONKURENCINGUMO DIDINIMO VEIKSNYS

1.1. Miesto konkurencingumo apibréztys

Siame skyriuje analizuojamos miesto konkurencingumo apibréztys, kuriy pagalba siekiama
nustatyti, kokj miesta / vietove galima vadinti konkurencinga.

Tradiciskai miestu galima vadinti tankiai gyventojy gyvenamg ir namais bei jmonémis uzstatyta
teritorija, kurioje jsikiirusios socialinés ir ekonominés organizacijos (Weeks, 2010). Bitent gyventojy
skaiCiaus ir tankio rodikliai ya laikomi pagrindiniais Kriterijais, kad vietové galéty vadintis miestu
(Dijkstra, Poelman, 2012; Weeks, 2010; Bibby, 2013; Chan, 2009).

Kiekvienoje Salyje ,,miesto” apibréztis skiriasi, kadangi skirtingi administraciniai Kriterijai,
politinés sistemos, populiacijos dydis, gyventojy tankumas (Kylili, Fokaides, 2015), todél apibrézti
miesto sgvoka gana sudétinga. Pavyzdziui, miestu Lietuvoje vadinama statiniais uzstatyta gyvenamoji
vietové, kurioje gyvena daugiau kaip 3000 gyventojy ir daugiau kaip 68 proc. darbingo amziaus
gyventojy dirba pramonéje, verslo, gamybinése arba socialinése srityse (LR teritorijos administraciniy
vienety ir jy riby jstatymas, 1994).

Siais laikais miestai laikomi pagrindiniais ,.gyvybés Saltiniais“, todél jy sékmés istorijos
nagrinéjamos pasauliniu mastu (WEF, 2014), o miestai vertinami pagal ekonomines, socialines bei
geografines charakteristikas siekiant nustatyti vystomas veiklos sritis ir atrasti skiriamuosius bruozus.

Anot Parr (2007), miestai gali bati skirstomi j keletg kategorijy, tokiy kaip: statomi miestai
(teritorijoje nepertraukiamai planuojamas laisvy zony uzpildymas ir panaudojimas bisto statybai,
gamybos arba komercinei veiklai, transporto ir vieSosioms erdvéms); vartotojiski miestai (namy tkiy
vartojimg sudaro iSlaidos maistui, drabuziams, ne ilgalaikio vartojimo prekéms ir paslaugoms, jskaitant
ir tam tikry rti§iy socialines paslaugas. Siy miesty teritorijose telkiasi jvairiausios parduotuves, o j jas
suvaziuoja aplinkiniy miesty gyventojai); uZimtieji arba darbo jégos miestai (Sic miestai pasizymi
aukstais gyventojy uzimtumo rodikliais lyginant su kitais miestai, kuriuose pana$i teritorija ir
potencialios jsidarbinimo galimybés).

Siuolaikinis miestas taip pat gali bati pavadintas i¥maniuoju (angl. SMART city). Pagal
Washburn ir kt. (2010), Mituzg (2015) ,,iSmanusis miestas* — tai teritorija, kurioje panaudojant
naujausius mokslo ir verslo pasiekimus valdyme, ekonomikoje, buityje bei gamtiniy, Zmogiskuyjy,
infrastruktiiriniy, gamybiniy ir energetiniy iStekliy naudojime, galima minimaliai panaudoti resursy

kiekj ir maksimaliai tenkinti gyventojy poreikius bei iSlaikyti maziausig neigiama poveikj aplinkai.
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Remiantis SMART metodika, miesto naSumas gerinamas naudojant informacines technologijas,
kad bty galima efektyviau teikti paslaugas pilieCiams, stebéti ir optimizuoti infrastruktiirg, padidinti
bendradarbiavimg tarp ekonominiy subjekty, skatinti moderniy verslo modeliy plétra privaciame ir
viesgjame sektoriuje (Marsal — Llacuna, 2014). ISmanieji miestai pasiZymi auksta gyvenimo kokybe
ir investicijomis i Zmogiskajij ir socialinj kapitalg (Thuzar, 2011), kuris véliau panaudojamas Ziniy
karimui ir valdymui (Komninos, 2011).

I$vardinti miesty tipai padeda pagrindiniams miesto konkurencingumo kiiréjams — gyventojams,
verslininkams ir miesto vadovams jsivaizduoti, kokj miestg jie noréty sukurti orientuojantis j vieng ar
kitg profilj (Linnamma, 2011; Fundeanu, Badele, 2014; Blakely, Zhou, 2013; Rutkauskas, 2014; Begg,
2002).

Bendrgja prasme miesto konkurencingumo savoka apibréziama kaip priemoniy visuma, kuri
formuoja gyventojy gebéjimg sukurti daugiau pridétinés vertés aplinkai, kurioje gyvena. Kiekvienas
miestas gyventojus ir investuotojus traukia nevienodomis priemonémis, kadangi teritorijos turi savity
iStekliy ir pranaSumy. Miesto konkurencinguma mokslininkai apibtidina skirtingai. Jy nuomonés darbo

autorés yra sugrupuotos j dvi skirtingas kategorijas (zr. 1.1 lentelg).

1.1 lentele
Miesto konkurencingumo apibréztys

Kategorija Autorius Sampratos apibreéZtis
Fundeanu Konkure’rjcingumas - tai ekonomip.i.q Ziniy, }(qrios a}nal@zuojg faktu§ ir po'litik':a{,
x Badele (2013) panagdgjlmas formuOJant tautos gebéjima sukurti ir palaikyti aplinks, skirta veikianciy
= imoniy ir gyventojy gerovei.
< Paliulis, Laipsnis, kuriuo laisvos ir teisingos rinkos salygomis, miestas gali gaminti produktus ir
= 0 Cincikaité paslaugas, tenkinancius tarptautiniy rinky iSbandymus, tuo paciu metu ilgg laika palaikant ir
o <§f (2011) didinant tikrgsias savo gyventojy pajamas.
g = Charles, Jeigu imonés veikiancios vienoje konkrecioje rinkoje iSnaudoja mazesnes sgnaudas nei
< <>,: Zegarra jmongés, veikiancios kitoje teritorijoje, tai jos vadinamos konkurencingomis.
Z —
m (2014)
a‘g DidZiausiu konkurencingumu pasizymintys miestai yra vietovés, kuriose kompanijos ir
v s Sinkiené zmongs nori investuoti ir gyventi. Sékmingais laikomi tie subjektai, kurie vystosi geriau nei
E é (2008) ju kaimynai“, ty. gretimi miestai, savivaldybés ar tolesni miestai, turintys panasius
v 0 amtinius ir istorinius iSteklius.
- > g . : — —
% L Piliutvte Miesto konkurencingumas yra kompleksiSkas nacionaliniy ir tarptautiniy salygy,
% @ (200}77; ekonominés ir socialinés superstruktaros, atskiry jmoniy veiksmy ir vietovés savybiy
produktas.
§ Ivairiapusés institucijy, atstovaujanciy tam tikroms sritims, pastangos sustiprinti savo
Begg (2002) | vietovés privalumus sumaniai valdant tam tikras savybes, kurios daro jtakg jy teritorijos,
kaip jvairiy veikly vietovés, verte.

Lentelés tesinys 16 psl.
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1.1 lentelés tesinys

Kategorija Autorius Sampratos apibréZtis

Gebéjimas sukurti auksciausig naudg i§ disponuojamy materialiyjy ir Zmoniskyjy istekliy;

= Rutkauskas iivalga.us mpkslo Ziniy, inoygcijq ir tecl.molo.gijq.klasterio formavimq .irlva!dymo; plé.tr(.)s
s (2014) strateginio jzvalgumo; gebéjimo surasti optimalius sprendimus; politiniy ir ekonominiy
= santykiy su iSoriniy pasauliu palaikymu ir dalyvavimu globaliose, regioninése ir lokaliose
E sgjungose.

5 Gebéjimas pritraukti svarbios informacijos, technologijy, kapitalo, kulttiros, Zmoniy ir
— Kostiaainen | organizacijy srautus bei gebéjimas palaikyti gyventojy gyvenimo kokybe ir gyvenimo
%’: (2002) standartus tuo pat metu kuriant inovatyvig aplinka, jgalinancig kompanijas, veikiancias
= urbanistiniame regione, didinti jy paciy konkurencinguma.

ﬁ Linnamma Miesto konkurencingumg sudaro S$eSi tarpusavyje susij¢ elementai: infrastruktiira,
_| (2011) zmogiskieji istekliai, gyvenamosios aplinkos kokybé, institucijos, efektyviis plétros tinklai
% bei dalyvavimas sgjungose su kaimynais.

o Storper Ekonomikos gebéjimas pritraukti ir iSlaikyti jmones, turincias stabilias ar augancias rinkos
X (1997) dalis tam tikrose veiklose, tuo paciu palaikant ir didinant jose dalyvaujanciy Zmoniy

gyvenimo lygj.

Saltinis: sudaryta pagal Fundeanu, Badele, 2013.; Paliulis, Cin¢ikaité, 2011.; Charles, Zegarra, 2014.; Sinkiené, 2008.;
Piliutyte, 2007.; Begg, 2002.; Rutkauskas, 2014.; Kostiaainen, 2002.; Linnamma, 2011; Storper, 1997.

Remiantis apibendrintais mokslininky pozitiriais, galima teigti, kad miestas konkurencingas,
kai jo teritorijoje esancios imonés yra stabilios ir augancios, o gaminama produkcija ar
teikiamomis paslaugomis naudojasi ne vien miesto ar Salies, bet ir tarptautiné rinka. Miestas taip
pat yra laikomas konkurencingu, jei turi iSvystyta infrastruktiira, kuriame diegiamos modernios
technologijos, kuriamos inovacijos, o gyventojai gali lankytis auksto lygio kultiiros renginiuose.
Moksliniu pozidiriu, norint i$laikyti miestg konkurencingu, reikia bendrauti su kaimyniniais miestais ir
tarptautine aplinka.

Taip pat galima teigti, kad miesto konkurencingumas — tai miesto valdZios gebéjimas teisinga
kryptimi panaudoti miesto iSteklius taip, kad bty iSlaikomi ir pritraukiami nauji investuotojai,
verslininkai, gyventojai arba lankytojai.

Svarbu pazyméti, kad miesto konkurencinio pranasumo didinimas yra nuolatinis procesas. Pasak
Juknevicienés (2008), jam jgyvendinti reikalingas visapusiSkas palaikymas ir glaudus
bendradarbiavimas tarp pilie¢iy, jmoniy / organizacijuy ar kity suinteresuoty grupiy, kurios ir
formuoja miesto konkurencinj pranasuma. Siekiant §io tikslo, turi biiti parengtos ir integruotos
strategijos, kuriose atsizvelgiama j teritorijy, kurios skirtos naujoms gamykloms, biurams ar prekybos
centrams statyti, planavima, biudZeto paskirstyma (Florescu, 2013). Didelis démesys turi bati sutelktas
1 kultiros ir Svietimo jstaigas, inicijuojamas ir skatinamas jaunimo verslumas, ieSkoma partnerystés
formy tarp jmoniy, universitety, moksliniy tyrimy institucijy, kuriami klasteriai, siekiant pritraukti
investicijas, verslininkus, gyventojus ir lankytojus (Blakely, Zhou, 2013).

Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingas miestas — tai teritorija, kurioje veikia

novatoriskos jmonés, isvystyta infrastruktira, modernios technologijos, o gyventojai, gaunantys
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didesnes pajamas, yra jtraukiami j miesto konkurencingumo didinimq. Pagrindiniais miesty
konkurencingumo kiiréjais laikomi vietiniai pilieciai, jmonés/organizacijos ir kitos suinteresuotos

grupés, glaudziai bendradarbiaujancios miesto konkurencingumo labui.

1.2. Miesto konkurencingumg lemiantys veiksniai

Kiekvienas miestas siekia iSlaikyti turimg konkurencinguma ir jj padidinti kity konkurenty
atzvilgiu. Ypac svarbu zinoti veiksnius, kurie lemia sferas, kuriose miestas yra pranasesnis.

Ivairiuvose moksliniuose Saltiniuose miesto konkurencingumui jtakg darantys veiksniai
dazniausiai skirstomi j vidinius ir iSorinius. Visi veiksniai nagrinéjami ir vertinami kompleksiskai,
nesuteikiant kuriam nors pirmenybés, o vienodai skiriant démesj tiek vidiniams, tiek ir iSoriniams
veiksniams (Charles, Zegarra, 2014; Kiel, Smith, Ubbels, 2013; Campbell, 2009).

ISoriniai veiksniai apibréziami kaip miesto Zinios apie ilgalaikius iSorinés aplinkos pokycius,
tiesiogiai darancius jtaka vystomoms veikloms. Veiksnius, kurie salygoja pokycius globaliame ir
nacionaliniame lygmenyje, tikslinga analizuoti juos grupuojant. Siems veiksniams analizuoti
naudojamas PEST analizés metodas (Tan ir kt., 2012; Natara, Al — Aali, 2011; Peste analysis, 2013),

pagal kurj miesto iSoriniai veiksniai nagrinéjami keturias aspektais (Zr. 1.2 lent.).

1.2 lentele
ISoriniai miesto konkurencinguma lemiantys veiksniai
ISoriniai o .
veiksniai Anallzu01amos sritys
Politiniai — Analizuojama spaudos laisveé, biurokratija, korupcija, socialinis uzimtumas ir jo reguliavimo
teisiniai priemonés, mokesciy politika, aplinkos apsaugos ir vartotojy teisés, tikétini politiniai poky¢iai, politiniy
partijy veikla (Paliulis, Cincikaité, 2011).
Analizuojamas esamas ir prognozuojamas ekonomikos augimas, infliacija, fiskaliné ir pinigy politika,
Ekonominiai paliikany normos, nedarbo rodikliai, darbo jégos pasiiila, darbo sanaudos, disponuojamos pajamos ir jy
paskirstymas, jvertinami transporto, komunikacijy ir kitos infrastruktiiros, tikétini pokyéiai (Hijji,
2012).
Analizuojamas gyventojy prieaugis, amziaus aprasymas, gyventojy sveikatos, Svietimo, socialinis
Socialiniai — mobilumas, gyventojy uzimtumas, darbo pasirinkimo laisvé bei poziliris j darbg, vyraujancios
Kultiiriniai nuostatos, $eimos ir bendruomenés santykiai, lygios vyry ir motery galimybés, diskriminacija,
visuomenés nuomoné, socialiniai pozitiriai ir socialinis ,,tabu‘, gyvenimo btido pasirinkimas, socialiniai
ir kultdiriniai poky¢iai (Peng, Nunes, 2007).
Vertinama interneto sparta, i§laidy rySiams mazinimas, nuotolinio darbo didinimas, moksliniy tyrimy
Technologiniai | plétra ir skatinimas, technologijy perpardavimas, naujy pramonés Saky atsiradimas teritorijoje,
gamybos technologijy paZanga bei plétros politika (Meister, Salt, 2012).

Saltinis: adaptuota pagal Peng, Nunes, 2007.;Paliulis, Cincikaité, 2011.; Meister, Salt, 2012.; Hijji, 2012.
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I iSorinius aplinkos pokycius biitina atsizvelgti i§ karto ir nustaCius tendencijas bei elementus,
atitinkamai reaguoti, siekiant pasirengti grésméms arba galimybéms (Martin, 2004; Boroza, 2008),
kadangi iSoriniai veiksniai miesto konkurencingumui yra svarbs.

Pasak Manville (2014) jvertinus politinius ir teisinius veiksnius prognozuojama, kaip busimi
teisés aktai arba politiniai pasikeitimai gali daryti jtakg miesto veiklai ateityje, nes politiniai veiksniai
turi jtakos ekonominei ir kultirinei aplinkai, naujy technologijy vystymo spartai ir jy pripazinimui. Tai
sunkiausiai prognozuojami veiksnial, ir jeigu miesto vystymo specialistai neiSmano politinés aplinkos
ir nepaiso arba nezino jstatymy bei kity teisés akty, tai gali turéti rimty padariniy miesto vystymo(si)
ateiiai.

Vertinant ekonominius veiksnius gaunama informacija apie makroekonominius rodiklius:
ekonomikos augimo tendencijas, transporto, komunikacijy bukle ir galimus pokyCius artimoje
aplinkoje (Lakshmanan, Chatterjee, 2009; Podoprigora, 2015; Balencourt, Zafra, 2012). Specialistai,
kurie analizuoja ekonominius veiksnius, turi zinoti kokia jtaka ekonominés aplinkos pasikeitimai gali
padaryti gyventojy perkamajai galiai, prekiy ir paslaugy paklausai ir jy pardavimui (pvz.: esant Zemai
infliacijai, gyventojy perkamoji galia padidéja, perkami kokybiski gaminiai).

Socialiniy | kultiriniy veiksniy analizé padeda nustatyti visuomenéje vyraujancius Seimos ir
bendruomenés santykius, lygiy galimybiy ir diskriminacijos problemas, visuomenés gyvenimo btido
ypatumus arba pokyc¢ius, demografines tendencijas. Socialiniai veiksniai nuolat keiciasi, taciau jy jtaka
organizacijoms sukelia jvairiy problemy (Sinkiené, 2008). Specialistai atlikdami $iy veiksniy analize
nustatinéja potencialiy gyventojy skaiCiy, jy pasiskirstymg pagal lytj, amziy, Seimos sudét,
iSsilavinimg, profesija ir tautybe. Labai svarbu jvertinti regiony gyventojy nuomone apie pagrindines
mieste vystomas veiklas ir jtraukti gyventojus j miesto problemy sprendimg.

Technologinée analizé leidZia nustatyti technologiniy krypciy formavimo strategijas, jvertinti
miesto atsilikimg dél naujy technologijy infrastruktiros truokumo mieste (Martin, 2004). Miesto
valdymo specialistai turéty jvertinti, kokig jtaka naujos gamybinés, informacinés technologijos padarys
organizacijos veiklai ir atlikus paskai¢iavimus nustatyti kada ir kur naujos technologijos bus
panaudotos, kiek tai kainuos ir suteiks vertés.

Svarbu pazyméti, kad iSoriniams konkurencinguma lemiantiems veiksniams daryti jtaka arba juos
pakeisti galima tik i§ dalies, todél butina zinoti kaip prisitaikyti besikei¢ian¢ioje aplinkoje. Vidinius
veiksnius miestuose galima ir biitina valdyti bei keisti.

Miesto konkurencinj pranasuma lemiantys vidiniai veiksniai, pasak Sinkienés (2008), leidzia
jveikti miesto iSorinius trikumus, jei vietovéje jie yra ir naudojamos teisingos jy kombinacijos. Vidinés

miesto aplinkos analizés tikslas yra nustatyti reikalingus pakeitimus ir patobulinimus, kurie leisty
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geriau patenkinti gyventojy ir verslo jmoniy poreikius (Vasiliauskas, 2006). Svarbu vertinti viding
aplinkg ir identifikuoti stiprigsias ir silpnasias savybes bei tinkamai panaudoti turimus isteklius miesto
konkurencingumo naudai (Hu, Blakely, Zhou, 2013; Campbell, 2009; Kiel, Smith, Ubbels, 2013; Saez,
Perianes, 2015).

Mokslinéje literatiroje dazniausiai minimi vidiniai veiksniai suklasifikuoti ir pateikti 1 pav.

Zmogiskieji veiksniai

*Darbo jégos gebéjimai, mokymosi galimybés, vietovés demografiné situacija, turimi
lyderiai, miesto gyventojy inovatyvumas, kirybiskumas, talentai, tolerancija vienas kito
atzvilgiu, kultara ir tradicijos.

Instituciniai veiksniai

*Miesto valdzios veiklos efektyvumas, tarpinstituciniai organizacijy Vveiksniai, teikiamos
paslaugos, miesto plétros strategija.

Fiziniai veiksniai

» Miesto geografiné padétis, pasiekiamumas, infrastruktara, gamtinés aplinkos istekliai.

) 1 pav. Vidiniai miesto konkurencinguma jtakojantys veiksniai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Florida (2009), Domarkas (2004), Cepiku, Miticelu (2010).

Florida (2009) teigia, kad zmogiskasis kapitalas mieste ypatingai svarbus, nes tai lemia
ekonominj augima, ypa¢ jei zmonés tolerantiski, jvairGis ir atviri kirybingumui. Siuolaikinj
kiirybinguma reikéty apibiidinti kaip multidimensinj, nes jis reiskiasi daugeliu viena kitg sustiprinanciy
formy: technologinis, ekonominis, meninis ir kultiirinis kiirybingumo tipas vienas kitg tik papildo.
Autorius ragina pilieciy kiirybingumgq laikyti viena is pagrindiniy ,, vieSyjy gerybiy “ ir sudaryti sqlygas
kirybingumui skleistis, palaikyti ir skatinti naujas idéjas, kad tai tapty nauja ekonominio ir socialinio
gyvenimo paradigma. Taciau norint tokiy poky¢iy biitina keisti tradicinj pozitrj j moksla ir miestuose
sudaryti mokymosi visg gyvenimag galimybes bet kokio amziaus gyventojams.

Atsiradus naujoms technologijoms, dauguma jmoniy darbo vietas kompiuterizavo, o darbuotojai,
kurie nesugebéjo prisitaikyti prie poky¢iy prarado darbo vietas. Sig problema miestuose mazinti padeda
mokymosi visg gyvenimg idéja. Pripazjstama, kad tai viena i§ priemoniy socialinei atskirciai mazinti ir
padéti zmonéms persikvalifikuoti arba ,jeiti i darbo rinka nejgaliems pilieciams, ilgalaikiams
bedarbiams, vyresnio amZiaus Zmonés, emigrantams (Totoraitis, 2009).

Degéesys (2009) teigia, kad didinant motyvacija mokytis suaugusiems asmenims, mieste turi biiti
sudarytos salygos mokytis jvairiy poreikiy asmenims, diegiant aktyvius, savarankiSkumg ir

bendradarbiavimg skatinancius mokymosi metodus ir veiklos praktikg. Dabartiniam besimokanciam
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zmogui formaliy ir neformaliy studijy metu bitina jgyti sociokultiiriniy kompetencijy, o Zinios turi biiti
perduodamos per analizes, interpretacijos, kritiSko vertinimo ir praktinio panaudojimo prizmg.

Sudarius galimybes gyventojams mokytis mieste bus kaupiamas intelektinis kapitalas. Corcoles,
Ponce, (2013), Medina ir kt., (2007) teigia, kad sukauptas intelektinis kapitalas mieste, tali
nematerialiyjy turty rinkinys, kuris leidzia transformuoti zmoniskyjy istekliy rinkinj sukuriant verte
suinteresuotoms Salims, taigi tai gali baiti veiksnys, stiprinantis miesto konkurencinguma.

Dazniausiai per institucinius veiksnius Yyra kuriamas miesto konkurencinis pranasumas.
Domarkas (2004) teigia, kad miesty vadovams biitina klausytis ir i§girsti Zmoniy nuomone¢ ir Siekti
didesnio visuomenés jsitraukimo bei kartu spresti visuomenés problemas. Mieste reikia jtvirtinti
demokratines vertybes ir pilietiSkuma, ginti visuomeneés interesus ir vadovautis demokratijos principais.
Cepiku, Miticelu (2010) teritorijy valdymo vienetuose siiilo modernizuoti biurokratiniy struktiry
efektyvuma ir atskaitomybe pilie¢iams, didinti vieSojo sektoriaus atsakinguma.

Mokslingje literatiroje skirstomy vidiniy ir iSoriniy miesto konkurencingumag lemianciy veiksniy
analiz¢ turéty biti atlieckama vienodai démesio skiriant visiems veiksniais, nes jvairiy metody pagalba
atliekama analizé yra jvairiapusé ir padeda numatyti daugiau veiklos sriéiy.

Pastebéta, kad mokslininkai kalbédami apie konkurencingumui jtakg darancius veiksnius
akcentuoja zmoniSkyjy istekliy naudinguma. Biitent zmonés gyvena miestuose bei atlieka reikalingas
analizes ir vertinimus. Sie zmonés geba numatyti aplinkos permainas, atlikti vertinimus ir interpretuoti
turimg informacija, paversdami ja naudingomis ziniomis, kurios panaudojamos siekiant numatyti
politines, ekonomines, socialines arba technologines permainas. Akcentuojami miesto gyventojy
karybiskumo gebéjimai, kurie miestuose gali biiti panaudojami naujy idéjy generavimo procese.

Apibendrinant galima teigti, kad miesto konkurencingumo veiksniai gali biiti iSoriniai (politiniai /
teisiniai, ekonominiai, socialiniai / kultiriniai ir technologiniai) ir vidiniai (Zmogiskieji, instituciniai,
fizinial). Atliekant veiksniy analize galima nustatyti veiklos sritis, j kurias turi biti sutelktas démesys
norint islaikyti miesto konkurencinj pranasumq. Veiksniy analize atlieka specialistai, kurie geba
vertinti politinius, ekonominius, socialinius ir technologinius pasikeitimus ir pateikti reikSmingus

patarimus, galincius sumazinti Siy veiksniy jtakgq.
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1.2.1. Miesto konkurencingumo veiksniy vertinimas

Gyventojy galimybés rinktis teritorija, kuri geriausiai atitinka jy poreikius ir sitilo didziausig
pridéting vertg, skatina miestus nusistatyti konkurencinius privalumus ir Siose srityse siekti ekonominio
augimo ir socialinio pelningumo (Jiang, Shen, 2010). Nustatyti konkurencinj pranasumg gana sunku,
nes miesto konkurencingumas sudétingas ir daugiamatis rodiklis, sudarytas i§ daugybés materialiyjy ir
nematerialiyjy veiksniy (Fundeanu, Badele, 2014), tokiy kaip: juridiné ir politiné sistema;
bankininkystés parama; investuotojy apsauga, e — valdzios diegimas ir nauda, apskaitos, marketingo,
finansy, draudimo, teisés ir valdymo konsultacijos bei jy kokybé; pasaulinis Svietimo jvertinimas,
biisto, transporto, maisto, drabuziy, namy apyvokos prekiy ir paslaugy kainos; medicinos paslaugos,
infekciniy ligy paplitimas, nuoteky ir atlieky Salinimo veiksmai, oro tarsa (Hu; Blakely, Zhou, 2013).

Siekiant nustatyti sritis, kuriose miestas konkurencingas arba pamatuoti vykdomos veiklos
efektyvuma autoriai Hu, Blakely, Zhou (2013) ir Saez, Perianez (2015) sitilo miesto konkurencingumag
vertinti naudojant rodiklius, tokius kaip: patrauklumas; karybiskumas; jungtys; valdymas; aplinkos

tausojimas; jmoniy centrai (Zr. 2 pav.).

PATRAUKLUMAS VALDYMAS
Pragyvenimo kaina; N Verslo bendradarbiavimas;

Sveikatos priezitira; Valdymo struktiira;

Tarptautiniai lankytojai. Valdymo inovacijos.
MIESTO
KONKURENCINGUMAS
_ - APLINKOS TAUSOJIMAS
KURYBISKUMAS —— Oro kokybé;
{nqva}CIJu naSumas; Energijos vartojimas;
Svietimas; - Asmeniniy automobiliy
Kosmopolitizmas. naudojimas.
IMONIU CENTRAI
JUNGTYS Globaliy paslaugy
Transportas; jmongs;
Interneto sparta; Finansiniai srautai;
Viesasis transportas. Kultiiros pramoné.

2 pav. Miesto konkurencingumo rodikliai
Saltinis: adaptuota pagal Hu, Blakely, Zhou (2013), Charles, Zegarra (2014).

Vertinant gyvenamosios teritorijos patrauklumg yra atsizvelgiama j gyventojy pragyvenimo
kaing, sveikatos priezitros sritj ir lankytojy skai¢iy. Analizuojant pragyvenimo kaing, yra

skai¢iuojamos pagrindinés iSlaidos maistui, bistui ir transportui ir lyginant su kitais miestais
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pateikiamos iSvados apie pragyvenimo kainos dydi mieste. Svarbu nustatyti, kokiomis sveikatos
priezitiros paslaugomis mieste gali pasinaudoti gyventojai ir lankytojai. Sios paslaugos gali biti §eimos
gydytojo konsultacija, laikas per kurj suteikiama pagalba, suteikiamy gydymo paslaugy kokyb¢ ir pan.
Taip pat yra analizuojamas lankytiny viety patrauklumas sveciams i$ kity miesty ir kiek tai pridétinés
vertés sukuria miesto konkurencingumui.

Kirybiskumo rodikliu miestuose yra laikomos sudarytos salygos mokymuisi ir akredituoty
mokymosi jstaigy kokybisky paslaugy teikimas, jdiegty inovacijy nasumas. Kokybiniy tyrimu metu,
vertinant miesto kirybiSkumg, yra nustatomas pilieCiy lojalumas miestui, nacionaliniy tradicijy
puoseléjimas, jsitraukimas j renginiy organizavima, jy rémimas.

Mieste turimos jungtys ypatingai svarbios miesto infrastruktiiros tobulinimui. ISplétota vieS0jo
transporto sistema gyventojams ir lankytojams padeda saugiai, moderniai ir greitai pasiekti reikalingas
vietas. Viesasis transportas svarbus finansinis $altinis, nes vienu metu vieSuoju transportu pervezamas
didelis skai¢ius zmoniy, kurie uz $ig paslauga moka.

Mieste egzistuojanti valdymo sistema vertinama pagal verslo ir vieSojo sektoriaus
bendradarbiavimo galimybes, valdzios jsitraukimg j jaunimo verslumo skatinimg, teikiamy paslaugy
gyventojams optimizavimo galimybes, diegiamas inovacijas. Aiskinantis miesto konkurencingumg yra
vertinamas gyventojy pasitikéjimas valdzios institucijomis, gal¢jimas laisvai reik§ti nuomone ir
dalyvauti sprendziant miesto problemas.

Kalbant apie aplinkos tausojima galima teigti, kad S$is rodiklis vertinant miesto
konkurencingumg turi didelés reikSmés ir yra butinas norint i$naudoti verslo galimybes bei sumazinti
rizikg gyventojams ir aplinkai. Miestuose mazinant tarSos Saltinius prisidedama prie darnaus viso
pasaulio vystymosi, siekiant kuo daugiau gamtiniy istekliy i$saugoti ateities kartoms.

Paskutinis vertinimo rodiklis — jmoniy centrai, kuriuos sitloma vertinti nustatant, kiek globaliai
veikian€iy jmoniy yra miesto teritorijoje ir kokie finansy srautai jose surenkami. Miesto
konkurenciniam pranaSumui jtakos turi kult@iriniai renginiai. Yra nustatyta, kad kuo daugiau
nacionaliniy arba tarptautiniy renginiy organizuojama mieste, tuo daugiau 1éSy surenkama ir miestas
sulaukia daug lankytojy, kurie ,,atveza“ naujy papildomy pajamy.

Analizuojant, interpretuojant ir vertinant visus aptartus rodiklius, gautus rezultatus ir palyginus
juos su konkurenty rezultatais, nustatomas konkurencinis miesto profilis ir plétros strategijos (Jiang,
Shen, 2010). Atsizvelgiant | miesty heterogeniskumg (zr. 1.1. skyriy) 2 pav. pateikti rodikliai gali bati
modifikuojami ir pritaikomi daugeliui miesty pagal jy ekonominj iSsivystymo lygj. Svarbu suprasti,
kad miestai negali konkuruoti tomis paciomis salygomis, nes skiriasi turimi iStekliai ir gebéjimai

sukurti konkurencinj pranasuma.
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Apibendrinant galima teigti, kad miesto konkurencinj pranasumq nustatyti sudétinga, nes tai
akumuliuotas pozymis / rodiklis. Paprastai yra vertinami jvairis mieste vykstantys socialiniai,
ekonominiai ir kiti procesai, ieskant optimaliausio strateginio sprendimo miesto konkurencingumo

stiprinimui.
1.3. Miesto konkurencingumo stiprinimas

Kiekvienas miestas turi unikaly identiteta, kuris gyventojy ar miesto lankytojy prisiminimuose
iSlieka kaip pozityvus arba nepozityvus (Riza, Doratli, Fasli, 2012). Mokslininky pozitiriu, sukurta
gyvenamoji ir investicijy aplinka Siuolaikinj miestg pavercia preke, kurig galima sékmingai parduoti
(Reham, 2013). Miestuose gyventojams arba lankytojams ,,parduodamos® pragyvenimo sglygos,
sveikatos priezitiros ir §vietimo paslaugos, jdiegtos inovacijos, jmoniy kuriamos darbo vietos, rengiami
renginiai (zr. 1.2.1 poskyrj). Bitent i$ Siy sri¢iy miestai gauna didZiausiais pajamas.

Siekiant turéti stipry ir aplinkiniams patraukly miestg batina kurti ir sitilyti jvairias darbo vietas,
kad mieste galéty dirbti jvairiy sriCiy specialistai. Mieste gyventojy ir lankytojy vartojamos prekeés ir
paslaugos neturi biiti brangios palyginus su atlyginimais, biistai gyventojams turi biiti tinkami ir
jperkami, iSplétotas ir gyventojams patogus vieSasis transportas, tinkamos ugdymo jstaigos, poilsio ir
kultirinés zonos, kad gyventojai ir lankytojai turéty vietas, kuriose prasmingai ir naudingai leisty
laisvalaikj (Merrileess, Miller, Herington, 2013; Winfield — Pfefferkorn; 2005). Taip mieste egzistuos
jvairiapus¢ visuomen¢, kuri konkurencinj pranasumg kurs daugelyje sriiy, nes gebés analizuoti
konkurencingumui jtaka darancius veiksnius ir atras naujy budy padedanc¢iy miestui konkuruoti.

Pasak Podoprigora (2015), miestuose, siekiant pritraukti labiau iSsilavinusig ir kurybinga
visuomeng, vis daugiau démesio skiriama teritorijy marketingui, kuris naudojamas kaip priemone
pozicionuoti miesto konkurencinj potencialg, atrandant gamybinius ir ekonominius sprendimus, kurie
atitinka esamy ir potencialiy gyventojy bei investuotojy poreikius.

Teritorijy marketingu siekiama sukurti teigiamg nuomone apie miestq. Sig veiklg galima
apibudinti kaip miesto plétros strategijq, kurioje suderinami Viesieji ir individualiis rySiai, interesy
koordinavimas bei derinimas (Podoprigora, Nazvanova; 2015; Garcia — Ayllon, Miralles, 2015;
Charters, Spielmann, 2013). Identifikavus konkurencingumg lemianéius vidinius veiksnius ir nustaéius
stiprigsias miesto savybes, teritorijy marketingo déka apie jas praneSama didesniam gyventojy ir
jmoniy skai¢iui, kurj pritraukus, konkurencinis pranaSumas yra stiprinamas. Teritorijy marketingo
strategijy taikytojai — tai miesty vadovai, kurie turéty uztikrinti, kad konkurencinis pranasumas bty
kuriamas kartu su gyventojais (zr. 1.2. poskyrj).
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Norint pristatyti unikalig ir patrauklia vietove, kuri pritraukia pageidautinus miesto paslaugy
vartotojus, galin¢ius kurti ir miesto konkurencinguma, yra rekomenduojama naudotis teritorijy
marketingo komplekso elementais (Merrileess, Miller, Herington, 2013).

Teritoriju marketingo kompleksas susideda i$ tradiciniy elementy, Kkuriuos identifikavus
galima lengviau suprasti sritis, kurioms mieste turi buti skiriamas maksimalus démesys, véliau
jgalinantis patenkinti vartotojy poreikius ir pasiekti numatytus miesto konkurencingumo didinimo
tikslus (Podoprigora, Nazvanova, 2015; Balencourt, Zafra, 2012; Pour, Nazari, Emami, 2013).
Marketingas apibréziamas kaip procesas, kai turimi istekliai derinami su esamais arba formuojamais
vartotojy poreikiais, siekiant patenkinti visy suinteresuoty Saliy poreikius ir lukes¢ius (Bakanauskas,
Liesionis, 2008). Metaxa (2002); Escobal, Favareto, Aguirre, Ponce (2015) teigia, kad teritorijy

marketingo kompleksg sudaro penki elementai (zr. 3 pav.).
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TERITORIJY MARKETINGO
KOMPLEKSAS

) 3 pav. Teritorijy marketingo komplekso elementai
Saltinis: Adaptuota pagal Metaxa (2002), Escobal, Favareto, Aguirre, Ponce (2015).

Teritorijy marketingo produktas, tai apciuopiamos prekés arba paslaugy kompleksas,
parduodamas arba naudojamas miesto teritorijoje, siekiant patenkinti klienty poreikius (Pour, Nazari,
Emami, 2013).

Rainist (2003), Oliveira (2014), Reham (2013) teigia, kad miesto produktas, tai miesto
geografiné padeétis, gyventojai/darbuotojai, gyvenimo kokybé, infrastruktiira, turimos aukstos
technologijos, istekliai, verslo aktyvumas, verslo rémimo sferos, santykiai su visuomene, architektiira,
gatves, parkai, paminklai taip pat kultiriniai ir religiniai statiniai.

Metaxa (2002) svarbiausiu produktu teritorijy marketinge laiko iSskirtines miesto savybes:
geografing miesto padetj; fizinius objektus, teikiamas paslaugas, laisvalaikio ir poilsio zonas, vystomg
turizmg. Sie idskirtinumai padeda i§laikyti konkurencinj pranasuma prie$ kitus miestus. Miestui tapti

traukos objektu padeda jame vykstantys renginiai ir kita kultiiriné veikla, tokia kaip: tarptautiniai
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renginiai, regioniniai festivaliai, spektakliai ir pan., kai S§iuos renginius organizuoja aukstos
kvalifikacijos specialistai, kurie pasizymi kiirybiniu mastymu ir zilrovus gali stebinti naujais
sprendimais, kurie pritraukia ne tik vietinius zitirovus, bet ir kity vietoviy gyventojus.

Taciau siekiant sukurti i$skirtinj produktg biitinos ir 1éSos, kurios svarbios ir teritorijy marketinge,
taigi miesto, kaip produkto kaina, anot Bagdonienés ir Hopenienés (2006), sudaro dvi sudedamosios
dalys: investicijos j infrastruktiirg, Zmogiskqjj kapitalg ir kt., rizikos, kurios siejamos su verslo kiirimu
miesto teritorijoje. Podoprigora, Nazvanova (2015), Rainist (2003), Dinis (2004) mano, kad produkto
kaina — teritorijos vartotojy iSlaidos, pvz.: gyventojams — tai pragyvenimo kaina, pajamos, socialinés
lengvatos, konkre¢iy prekiy kainos teritorijoje; turistams — tai kelialapiy, nakvynés, poilsio, nuomos,
pramogy kainos; verslo jmonéms — tai renkami mokesciai, galimos investicijos ir kitos i§laidos
(Escobal, Favareto, Aguirre, Ponce, 2015). Kaip minéta anksCiau, miestuose kainos turéty biiti
nustatomos jvertinus ekonominius aplinkos veiksnius.

Treciasis marketingo komplekso elementas — teritorija / paskirstymas. Kalbant apie teritorija
reikéty suprasti, kad tai geografiné miesto padétis, kuri gali biiti palanki (teritorija Salia juros, Zymaus
ezero ar kito architektiirinio statinio) arba nepalanki (teritorija toli nuo zZinomy objekty) (Bagdoniené,
Hopeniené, 2006). Miesto teritorija suskirstoma pagal potencialiy ir turimy vartotojy interesus, tai
galéty buti vietos gamykloms ar kitoms verslo jmonéms, gyvenamosios ir pramogy zonos gyventojams
ir lankytojams (Podoprigora, Nazvanova, 2015). Svarbu pazyméti, kad miesto teritorijoje taikomos
modernios technologijos, iSplétota jy infrastruktira turi teigiamos jtakos konkurencingumui, nes su
naujomis technologijomis dirba auks$tg profesing kvalifikacijg turintys darbuotojai, kurie geba
technologijy pagalba kurti verte miestui.

Teritorijy marketinge paskirstymg reikéty analizuoti remiantis strateginio planavimo principais ir
mieste kurti ilgalaikius santykius su vidiniais (kultiiros organizacijos, turizmo agentiiros, universitetai,
jmonés) ir iSoriniais (politinés jstaigos, partneriais kitose vietovése) teritorijos dalyviais, siekiant
sukurti maksimaly konkurencinj pranasuma (Guido, 2012; Campbell, 2009; Saez, Perianez, 2015;
World econimic forum, 2014; Florescu, 2013; Hu, Blakely, Zhou, 2013).

Rémimas, kaip teigia GeCiené (2004), tai j vartotojq nukreipti marketingo informavimo ir
jtikinéjimo veiksmai, kurie daro jtakq vartotojy sprendimams. Rémimas apima tokius klausimus kaip
reklamos, pardavimy skatinimo, ryS$iy su visuomene, tiesioginés rinkodaros skatinimg, vidiniy ir
iSoriniy marketingo veiksmy optimizavima (Pour, Nazari, Emami, 2013). Informacija perduodama
masinés komunikacijos priemonémis visoje Salyje arba mieste panaudojant spaudos leidinius,
televizijos laidas, reportazus ir reklamg. | rémimo strategija jtraukta miesto reklama turi perduoti

informacija svarbiausioms tikslinéms grupéms t.y. investuotojams, turistams ir gyventojams.
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Svarbiausias ir pagrindinis komplekso elementas — Zmonés. Jie turi buti jtraukti ] miesto
problemy ir sprendimy priémimo procesg Vystant miesto konkurencinguma. Remiantis teorine darbo
dalimi sukurta schema, kurioje pilkas fonas vaizduoja miesto teritorija, o kvadratuose Zmoniy grupés,

kurios gyvena, dirba, lankosi mieste (Zr. 4 pav.). Batent Zmonés yra pagrindiniai miesto ,,produkto*

(

\.

Miesty
vadovai

J

(

\L

Gyventojai

\

J

7

\.

Lankytojai

\

J

(

\L

Investuotojai

\

J

4 pav. Miesto konkurencingumo kiréjai
Saltinis: sudaryta pagal teoring darbo dalj.

Miesty vadovai — tai pagrindiniai miesty konkurencingumo strategijy kiiréjai, kurie siekia, kad
ju miestas bty pranaSesnis ir patraukus aplinkiniams. Miesto gyventojai — tai Zzmonés, kurie patys
kuria ir dirba mieste bei naudojasi sudarytomis galimybémis dirbti, mokytis, pramogauti. Lankytojai
miestui naudingi, nes mieste palieka finansinius iSteklius. Investuotojai miestui svarbiis dé¢l sukuriamy
darbo viety gyventojams ir gaunamy investicijy, kurios panaudojamos tiek jmoniy kiirimui, tiek
inovacijy diegimui.

Ypatingai svarbu, kad miesto gyventojai biuity iSsilaving, gebéty KkritiSkai ir sistemiskai
mastyti, biity kiirybiski, inovatyviis ir versliis (Maskolitinas, 2014). ISsilavinusi visuomené miestui
ypa¢ reikalinga dél pasaulyje besikeic¢ianciy socialinés visuomenés struktiry. Miestuose, kuriuose
lokalizuojasi jvairiy profesijy specialistai, anks¢iau pasirengiama aplinkos poky¢iams, rengiami jvairts
ir aplinkinius traukiantys renginiai, jmonés dirba pelningai ir teikia inovacijas pasaulinei rinkai. Taip
miestas yra pozicionuojamas, t.y. vartotojy samonéje Kuriama miesto pridétiné verté, kuri iSlicka
pasinaudojus mieste sudaromomis galimybémis dirbti, mokyti, pramogauti ir teikiama nauda, kuri
i8skiria miesta 1§ panaSius privalumus turin¢iy teritorijy ir jame norisi lankytis kuo daZniau.

Apibendrinant galima teigti, kad turimas ar kuriamas miesto jvaizdis — tai tikslingai panaudozy
teritorijy marketingo komplekso elementy déka sukurta gyvenmamoji ir investicijy aplinka, kurioje

kokybiskai pragyvena gyventojai ir noriai investuoja verslininkai ir organizacijos. Pagrindiniai miesto
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konkurencinio pranasumo kiréjai — Zmonés, kurie kuria ir pozicionuoja islaikytq sgmonéje vaizdinj
apie miestq kitiems naudotojams, kurie taip pat gali apsilankyti mieste. Svarbu, kad miesto
gyventojai biity iSsilavine ir galéty miestui ,parduoti“ savo paslaugas, kurias tikslingai panaudojus

bty stiprinamas miesto konkurencinis pranasumas.

1.4. AukStos kvalifikacijos specialisty reikSmé mieto konkurencingumui

Miesto konkurencinis pranasumas S$iuolaikinéje aplinkoje kyla dél sukaupto ziniy kapitalo ir
gebéjimo sukauptg kapitalg pritaikyti ir tinkamai panaudoti. Darbuotojy Ziniy plétoté lemia mieste
veikiancios bet kurios organizacijos, o kartu ir viso miesto pazanga bei klestéjima. Konkurencingame
mieste yra siekiama, kad ZmogiSkasis kapitalas, sudarytas i§ specialisty jgytu Ziniu, jgadziy,
turimos motyvacijos, patirties ir energijos siekti maksimaliy rezultaty, buity panaudojamas
kuriant pridétine verte (Corcoles, Ponce, 2013).

Pasak Drucker (cit. Brinkley, 2009), Siuolaikinis darbuotojas organizacijoje generuoja
produktyvias idéjas, kurios lemia ekonomikos pazangg ir gyventojy gerove. Tokie darbuotojai daznai
yra vadinami ziniy darbuotojais (angl. knowledge workers). Jie nuo darbininky skiriasi pragyvenimui
uzsidirbdami mastydami ir analizuodami jvairius sudétingus procesus (angl. think for living). Ziniy

darbuotojai charakterizuojami skirtingai (zr. 1.3 lentele).

1.3 lentele
Ziniy darbuotojo samprata
Autorius Samprata
Stanford Ziniy darbuotojai turi sukaupe daug patirties, yra atsakingi uz idéjy ir koncepty generavima siekiant
(2011) jgyvendinti ir valdyti procesus ir operacijas, bei realizuoti sukurtas strategijas.

Hunter ir kt. | Kartu sistemingai dirbantys ziniy darbuotojai transformuoja turimas individualias ir kolektyvines Zinias ir
(2009) taip didina nasuma ir kapitala.

Ziniy darbuotojai jiems skirtas funkcijas atlicka panaudodami turimas Zinias ir patirtj, ta¢iau nesinaudoja
Mladkova | fizine jéga. Ziniy darbuotojai geba kurti ir tobulinti technologines Zinias ir kartu su bendradarbiais valdyti

(2012) ziniy srauta. Ziniy darbuotojus galima identifikuoti kiekvienoje kultiiroje ir Zmonijos vystimosi stadijose,
dazniausiai tai yra mokslininkai, inzinieriai.
Nelson Ziniy darbuotojai turi auksta patirties ir i$silavinimo laipsnj, o jy pagrindinis tikslas darbo vietoje — tai ziniy
(2010) kiirimas, platinimas ir taikymas bei Zinojimas ,,kaip“ (angl. know — how) atlikti uzduotis.
Ziniy darbuotojas gali biti vadinamas ,,ziniy procesoriumi® - tai asmuo, kuris renka informacija/duomenis
Chen i§ jvairiy Saltiniy ir kuria informacijos pridéting verte, taip pat platina pridétinés vertés produktus kitiems.

(2009) Darbuotojui turi buti suteikta galimybé plétoti Zinias ne vienoje srityje, bet visoje veiklos aplinkoje.
Darbuotojai turi jausti, kad jy darbas organizacijai yra prasmingas.

Ziniy darbuotojai vertinami dél gebéjimo interpretuoti informacija, per tam tikras dalykines sritis.
Tripathi Panaudodami moksliniy tyrimy igiidzius, jie nustato problemas ir numato alternatyvas. Analizuodami ir
(2010) projektuodami ziniy darbuotojai turi bendra supratimg apie vykstancius procesus ir strategijos pasekmes, o jy
veikla tiesiogiai lemia gaunama finansing verte.

Saltinis sudaryta pagal Stanford, 2011.; Hunter ir kt., 2009.; Mladkova, 2012.; Nelson, 2010.; Chen, 2009.; Tripathi, 2010.
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Apibendrinant galima teigti, kad Ziniy darbuotojais galima vadinti asmenis, kurie yra jgije
issilavinimq ir turi patirties atlikti skirtas tiesiogines uZduotis nenaudodami fizinés jégos. Ziniy
darbuotojy tikslas yra is jvairiy Saltiniy surinkti informacijq, kurti, platinti ir taikyti naujas arba
turimas Zinias siekiant sukurti pridéting ir finansing verte.

Ziniy darbuotojai vertinami dél gebéjimo analizuoti, interpretuoti turimas Zinias ir pritaikyti jas
atitinkamose dalykinése srityse sprendZziant jvairias problemas ir nustatant galimas veiklos alternatyvas.
Biitent Ziniy darbuotojai ypatingai svarbiis miesto konkurencingumui, nes jie pagrindiniai specialistai,
savo veikloje kuriantys pridétine intelektualig verte, stiprinancig miestg skirtingose srityse.

Ziniy darbuotojais, remiantis mokslo darbais, galima vadinti medicinos darbuotojus (pvz. tai:
farmacininkai, chirurgai, odontologai, psichiatrai, neurologai, fizioterapiautai ir kt.), mokslininkus,
vadybininkus, informaciniy technologijy specialistus (Brinkley, 2009), inZinierius (statybos,
mechanikos, ziniy, transporto, elektros ir pan.), (Miguelez, Moreno, 2012), architektus, dizainerius,
meno, muzikos ir pramogy atstovus (Florida, 2009).

Ziniy darbuotojy darbo nagumg lemia $esi pagrindiniai veiksniai (Farkas, Torok, 2011; Drucker,
1999): 1) Orientacija j uZzduotj: veiklos vertinimo pagrindas, tai gauta uzduotis ir jos atlikimas, todél
svarbu tinkamai jvardinti uzduoties tikslg ir galutinj rezultatg; 2) Autonomija: atsakomybe uz atlikto
darbo rezultatus prisiima pats darbuotojas, nes veiklas atlicka savarankiskai; 3) Inovacijos: nuolatinis
inovacijy kiirimas ir atsakomybé uz jas yra pagrindiné ziniy darbuotojo darbo dalis; 4) Mokymasis ir
mokymas: i$ ziniy darbuotojy reikalaujama, kad jie patys nuolat savarankiS$kai mokytysi ir Zinias
perduoty kitiems; 5) Orientacija j kokybe: ziniy darbuotojy darbo rezultatai vertinami kokybiniais
matais; 6) Verté: aplinka, kurioje dirba ziniy darbuotojai, turéty bati sukurta taip, kad darbuotojai
noréty joje dirbti. Intelektinés darbo jégos produktyvumas reikalauja, kad darbuotojai biity laikomi
turtu, o ne sagnaudomis.

Norédami tinkamai atlikti jiems skirtas uzduotis ir jmonei / organizacijai, o kartu ir miestui buti
naudingais darbuotojais, ziniy darbuotojai arba kitaip — aukstos kvalifikacijos specialistai, turi turéti jy
profesiniai sriciai reikalingy gebé&jimy ir kompetencijy, kurie gali biti jgyti ir tobulinami prisitaikant
prie rinkos (Braziené, Salkauskaité, 2012). Aukstos kvalifikacijos specialisty kompetencijos gali biti
dviejy tipy: dalykinés ir bendrosios (Bulajeva ir kt., 2011).

Miesto konkurencingumui didéti padeda teritorijoje esancios aukStojo mokslo institucijos,
kuriose mokytis gali jvairiy sri¢iy specialistai, o jy Zinios jau mokymosi metu biity taikomos realiose
darbo vietose. Konkurencingame mieste turi biiti kuriamas veikian¢iy organizacijy ir aukstyjy mokykly

bendradarbiavimas, kuris lemia, jog specialistai, baige studijas jau gali dirbti kvalifikacija atitinkantj
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darba (Shaver, 2009). Toks bendradarbiavimas laikomas veiksniu, kuris stiprina miesto konkurencinj
pranaSuma.

Siuo metu Lietuvos aukstosiose mokyklose naudojama ,,Lietuvos kvalifikacijy sandara (LTKS,
2010)*, kurioje pateikiama Lietuvos Respublikoje nustatyty kvalifikacijy, grindziamy asmens veiklai
reikalingomis kompetencijomis, lygiy sistema (zr. 1 priedg). Miesto konkurencingumo kirimui,

analizuojamu aspektu, svarbiausi specialistai, kurie yra jgije 6,7,8 lygio iSsilavinimg (Zr. 1.4 lentele).

1.4 lentelé
Kvalifikacija patvirtinantys dokumentai pagal LTKS lygius
LTKS lygis Kvalifikacijos darbui | Kvalifikacijos mokymuisi LTKS lygis
8 Daktaro diplomas 8
Meno licencijato diplomas
7 Rezidentiiros pazymeéjimas 7
Magistro diplomas
Bakalauro diplomas
6 Profesinio bakalauro diplomas 6
Studijy pazyméjimas
5 Siuo metu $io lygio kvalifikacijos neteikiamos 5
4 Kvalifikacijos pazyméjimas Brandos atestatas 4
3 Kvalifikacijos pazyméjimas 3
2 Kvalifikacijos pazyméjimas | Pagrindinio isilavinimo pazyméjimas 2
1 Kvalifikacijos pazyméjimas 1

Saltinis: Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras (2015).

Turédami 6, 7, 8 (zr. 1.4 lentele) kvalifikacijos laipsnj, specialistai gali atlikti sudétingesnes
veiklas remdamiesi profesinémis teorinémis ziniomis, naujausiais fundamentaliyjy ir taikomyjy tyrimy
rezultatais. Miestui, kuris siekia konkurencinio pranaSumo svarbu, kad daugelj dirban¢iy gyventojy
biity galima pavadinti Ziniy darbuotojais.

Ziniy darbuotojais gali tapti jvairiy profesijy zmonés, Kurie sickia maksimaliy rezultaty
pirmiausia sau, bet tuo paciu ir teritorijai, kurioje dirba. Turimos Zinios bei gebéjimas jas pritaikyti prie
nuolatiniy ir nenuspéjamy poky¢iy mieste, padeda ieSkoti originaliy problemos sprendimo bidy,

iSreiSkiant turimas idéjas darbovietés, o kartu ir miesto naudai (Zr. 5 pav.).
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ZINIU DARBUOTOJU GEBEJIMAI IR KOMPETENCIJOS ]

/ Zinios ir jeiidziai \ / Veikla \ / Asmeniniai igﬁdiiai\

Teorinés ir techninés Planavimas Intelektiniai gebéjimai
Zinios Informacijos paieska ir Teigiamas poziiiris
Planavimo jgudziai stebéjimas Savarankiskumas
Komunikavimo Informacijos taikymas Komandinis darbas
jgudziai Strategijos Pasitikéjimas savimi
Projekty vadybos igyvendinimas Saziningumas ir
zinios integralumas
Koordinavimo ir Motyvacija
integracijos jgudziai Lyderysté
Problemy sprendimo K / kBendravimo igﬁdiiai/

k igdziai j

5 pav. Ziniy darbuotojo kompetencijos
Saltinis: adaptuota pagal Jabar, Ismail, Aziz, Janipha (2013); Mohanta (2012).

Egzistuojant aplinkos poky¢iams, ziniy darbuotojai arba aukstos kvalifikacijos specialistai turi
1gyti bendryjy gebéjimy prisitaikyti prie nuolatiniy ir nenuspéjamy pokyciy, kuriuos lemia technologijy
pazanga. Jie privalo buti pasirenge ir atviri naujovéms, turéti originaliy idéjy spresti problemas
jvertinus jy kontekstg ir gebéjimy inicijuoti bei kurti poky¢ius jvairiose srityse, taciau taip pat islikti
sgziningais ir siekti rezultaty pasitikint savo ir komandos nariy intelektiniais gebéjimais, panaudojant
lyderystés ir bendravimo jgiidzius.

Apibendrinant galima teigti, kad aukstos kvalifikacijos specialistas — tai Ziniy darbuotojas, kuris
geba surinkti informacijq ir jg paversti duomenimis, kuriuos galima panaudoti jvairiems problemy
sprendimams arba alternatyvy ieskojimui.

Ziniy darbuotoju gali biiti vadinami jvairiy profesijy atstovai, kurie turi dalykiniy Ziniy ir
jgudziy, jy veikla apima uZduoties atlikimo planavimgq, informacijos paieskq, stebéjimg, taikymgq ir
strategijos jgyvendinimg. Ziniy darbuotojai pasiZymi tokiais asmeniniais jgidziais kaip intelektiniai
gebéjimai, savarankiskumas, komandinis darbas, pasitikéjimas, motyvacija ir kt. Ziniy darbuotojai
prisideda prie miesto konkurencinio pranasumo kiirimo, nes geba suvaldyti pokycius ir juos tinkamai

panaudoti miesto potencialo kiirimui.
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1.4.1. Absorbciniy gebéjimy panaudojimas miesto konkurencinio pranasumo kiirime

Siekti maksimaliy rezultaty ir miesto konkurencingumg didinti galima ir pasinaudojant kituose
miestuose iSbandytais ,,sékmés receptais®, kuriuos galima adaptuoti savoje aplinkoje. Specialisty
gebéjimas atpazinti ir kiirybiSkai pritaikyti kitur sukurtas Zinias miesto poreikiams tenkinti,
sukuriant pridétine verte, vadinamas absorbciniu gebéjimu (angl. absorption capacity) (Gecas ir
kt., 2007).

Pasak Domarko ir kt. (2010), absorbcinis gebéjimas, tai koncepcija, kuri apima ne tik idéja, kad
organizacija privalo jsisavinti ir naudoti naujas zinias, bet yra papildoma ir visa apminan¢io mokymosi,
naujy ziniy realizavimo, naujy ziniy sklaidos organizacijos viduje, naujy Saltiniy naudojimo
sampratomis butinybé.

Juknevi¢ien¢ (2015) pazymi, kad absorbcinio gebé¢jimo sampratg galima sieti su keturiais
komponentais: 1) Technologiju atotriikj: miestuose technologijy atotriikis nuo issivysciusiy teritorijy
turi biti kuo mazesnis. Technologijy jsisavinimas ir pritaikymas mieste is specialisty reikalauja jvairiy
priemoniy ir metody iSmanymo, taciau gebéjimas realizuoti technologijas spartina inovacijy procesus
mieste. 2) Zmogiskuju istekliy jgadZius ir iSsilavinimo lygi: Ziniy darbuotojai pagrindiniai
specialistai, kurie transformuoja Zinias j atitinkamus rezultatus bei lemia visos aplinkos konkurencinj
pranasumg. 3) Finansy sektoriaus vystymasi: absorbcinio gebéjimo taikymui didele reiksme turi
finansiniai istekliai, todél siekiant panaudoti absorbcinj gebéjimq finansiskai turi biti remiamas
technologijy kitrimas, specialisty lavinimas ir jy kompetencijos kélimas mieste. 4) Institucine
sandara: valstybés leidziami jstatymai ar teikiama parama turéty remti miesty vystymasj ir skatinti
daugiau inovatyviy idéjy realizavimg mieste, nes konkurencingas miestas padeda kurti visos Salies
konkurencinj pranasumgq.

Turint §] geb¢jimg per patirt] ir jZvalgas atpazjstama vertinga informacija, kurig jsisavinus ir
pritaikius galima kurti naudingas inovacijas (King, Lakhani, 2011). Miesto konkurencingumo
stiprinimui svarbu, kad specialistai turéty absorbcinj gebéjima, nes galés identifikuoti, asimiliuoti ir
naudoti informacijg i$ aplinkos, kurioje egzistuoja ir pritaikyti savoje teritorijoje pagal jos turimg
identiteta ir unikalius bruozus. Siekiant miesto konkurencinio pranasumo biitina nuolatos ieSkoti
galimybiy ,,prieiti* prie naujy iSoriniy Ziniy ir jas jsisavinti, kad atitinkamai biity reaguojama j aplinkos
poky¢ius, o veikla nebity statiska, nelanksti ar nedinamiska (Jukneviciené, 2015).

Miesto jmonéje dirban¢iam specialistui turéty buti sudarytos galimybés pasinaudoti Ziniy
Saltiniais, t.y. darbuotojas turéty buti siun¢iamas mokiytis j kitas Salis ir turéty prieigas prie tarptautiniy

Saltiniy. Tokie Ziniy mainai skatina tarpkultiiring komunikacija, o jeigu Zinioms pritaikyti reikalingi
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moksliniai tyrimai — bendradarbiaujama su vietiniais universitetais. Toks bendradarbiavimas perkeliant
geraja praktika naujoje erdveje leidzia greiCiau nustatyti inovacijos diegimo stiprybes, silpnybes ir
numatyti galimybes ir grésmes atsizvelgiant j buvusius diegimo procesy trikdzius.

Apibendrinant galima teigti, kad aukstos kvalifikacijos specialistai mokydamiesi arba
tobulindami Zinias tarptautinéje erdvéje jgauna absorbcinj gebéjimg. Sis gebéjimas specialistui leidzia
tikslingai identifikuoti, asimiliuoti ir naudoti gautq informacijg bei Kitur jgytas Zinias kiirybiskai
pritaikyti savo miesto poreikiams tenkinti, kuriant miesto konkurencinj pranasumq.

Aukstos kvalifikacijos specialistai ir jy absorbciniai gebéjimai ir profesinés bei bendrosios
kompetencijos turi padéti miestui tapti konkurencinga teritorija, jeigu jy gebéjimai ir jgtidZiai yra
tinkamai  iSnaudojami.  Kvalifikuoty specialisty potencialo panaudojimo schema miesto

konkurencingumui stiprinti pateikta 6 pav.
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6 pav. Miesto konkurencingumg jtakojantys veiksniai ir mieste dirbantys aukstos kvalifikacijos
specialisty veiklos sgsajos

Saltinis: sudaryta autorés pagal teoring darbo dalj.

Pagal 6 pav. toliau bus pristatomas empirinis tyrimas, kuriame tiriamas aukstos kvalifikacijos

specialisty poreikis, siekiant nustatyti kvalifikuoty specialisty reikalinguma mieste.
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Apibendrinant teorineg darbo dalj galima teigti, kad:

Konkurencingas miestas — tai teritorija, kurioje veikia inovatyvios jmonés, isvystyta
infrastruktiira, modernios technologijos. Pagrindiniai miesto konkurencinio pranasumo
kiiréjai — zmonés, kurie ir kuria ir pozicionuoja islaikytq sqmonéje vaizdinj apie miestq
kitiems naudotojams, kurie taip pat gali apsilankyti mieste. Svarbu, kad miesto gyventojai
biity issilaving ir galéty miestui ,, parduoti‘‘ savo paslaugas, kurias tikslingai panaudojus
biity stiprinamas miesto konkurencinis pranasumas.

Miesto konkurencingumgq veikia isoriniai (politiniai | teisiniai, ekonominiai, socialiniai /
Aukstos kvalifikacijos specialistai, kaip Ziniy darbuotojai, prisideda prie miesto
konkurencinio kiirimo, nes geba tikslingai identifikuoti, asimiliuvoti ir naudoti gautas

Zinias, kurybiskai pritaikyti kuriant ir valdant pozityvius miesto pokycius.
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2. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU POTENCIALAS KAIP
MIESTO KONKURENCINGUMO VEIKSNYS: TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologija

Teorinés tyrimo nuostatos. Nustacius miesto konkurencingumo charakteristikas, atskleidus
miesto konkurencingumui jtakg darancius veiksnius ir jvertinus auks$tos kvalifikacijos specialisty
reikalinguma miestui, atliktas empirinis tyrimas, kurio metodologinis pagrindas — teorinés miesto
konkurencingumo analizés rezultatai.

Siame darbe remiamasi miesto konkurencingumo samprata, kurioje  svarbiausias
konkurencingumui jtaka darantis ir konkurencingumag kuriantis veiksnys, tai zmogiskasis kapitalas
(Charles, Zegarra, 2014; Kiel ir kt., 2013; Tan, 2012; Natara, Al — Aali, 2011).

Didziaja zmogiskyjy istekliy kapitalo dalj mieste turi sudaryti aukstos kvalifikacijos specialistai
arba Ziniy darbuotojai (Corcoles, Ponce, 2013; Brinkley, 2009; Stanford, 2011). Sie specialistai miesto
naudai geba panaudoti savo Zinias, turi gebéjimy rinkti duomenis, juos analizuoti ir pateikti prognozes,
kaip jvairtis pasikeitimai gali keisti miesto jmoniy veiklg, diegiamy inovacijy kaStus, naudas ir pan.

Tyrimo kontekstas: Siauliy miesto situacija. Kaip jau minéta, $alis gali bati konkurencinga, kai
dauguma joje esaniy miesty vystosi tolygiai. Pagal ,Lietuvos laisvosios rinkos instituto* 2014 m.
sudarytg Lietuvos miesty reitingg pranaSiausiomis laikomos Klaipédos (81 balas), Vilniaus (75 balai) ir
Panevézio (63,6 balai) miesty savivaldybés. Paskutinéje vietoje surinkusi vos 34,1 balo i§ 100 — Siauliy
miesto savivaldybé. Sis indeksas matuoja zmoniy ekonoming laisve savivaldybéje, todél geriau
vertinamos savivaldybés, kuriose uztikrinama zmogaus laisvé rinktis, skatinama privati iniciatyva.
Indeksas sudarytas remiantis jvairiais savivaldybés veiklg apibiidinanciais rodikliais (pvz. komunalinis
tikis, transportas, Svietimas, socialiné riipyba) (LLRI, 2015).

Geriausiai jvertintoje Klaipédos miesto savivaldybéje Zemiausi nekilnojamojo turto ir Zemés
mokescio tarifai. Savivaldybei priklausanc¢ios gydymo jstaigos dirba nenuostolingai, pras¢iau jvertintos
— administracijos, biudZeto ir $vietimo sritys. Lyginant su 2013 m., tai 2014 m. Siauliuose geriau
jvertintos biudZeto, sveikatos bei socialinés ripybos sritys, sumazéjo savivaldybés skola, mazéja
nedarbo lygis. Siauliy miesto savivaldybé re¢iausiai i3 visy savivaldybiy naudojasi viesojo ir privataus
sektoriaus partneryste (PPP). Viena didziausiy problemy mieste — uzsienio investicijos, nedidelis
i8duodamy verslo liudijimy kiekis (LLRI, 2014).

Lyginant dabartine miesto situacija su istorijos Saltiniais, Siauliai pirmaisiais Lietuvos

Respublikos metais i§laiké XX a. pr. turéta Siauliy pramoninio miesto jvaizdj. 1938 m. Siauliuose buvo
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gaminama apie 85 proc. visos Lietuvos odos, 60 proc. avalynés, 75 proc. liny pluosto ir 35 proc.
saldainiy pramonés produkcijos. Tarpukario metais Siauliuose susibiires inteligentijos biirys Siauliy
kultirinj gyvenima pakelé j aukstesnj lygmenj ir gal¢jo jvairiapusiskai patenkinti miesto bendruomenés
kultdirinius poreikius. Siauliai tapo kult@iros centru Siauringje Lietuvos dalyje (Siauliy turizmo
informacijos centras, 2015).

Galima teigti, kad anksc¢iau miestas buvo konkurencingas, miesto imonés dirbo stabiliai ir
pelningai, buvo naudingos ne vien tik Lietuvos rinkai, miestas turéjo ir aukStos kvalifikacijos
specialisty, tafiau dabartiniais laikais Siauliy miestas konkurencingo miesto statusa yra
prarades.

Siuo MBD tyrimu siekiama atsakyti j §ivos klausimus: kokia yra reali miesto konkurenciné
situacija?; kokj vaizdg apie Siaulius formuoja vietiné Ziniasklaida?; Kaip Siauliy miesto organizacijy
vadovai vertina svarbiausiq miesto konkurencingumo potencialg — aukstos kvalifikacijos specialisty
Zinias ir gebéjimus?

Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti Siauliy miesto konkurencingumo poZymius aukstos
kvalifikacijos specialisty poreikio kontekste.

Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1. Nustatyti Siauliy miesto konkurencing situacija;
2. Ivertinti Ziniasklaidoje formuojama Siauliy ,,vaizda* miesto konkurencingumo aspektu;
3. [vertinti Siauliy miesto jmoniy / vadovy nuomone apie aukstos kvalifikacijos specialisty

ziniy ir jgidziy potencialg miesto konkurencingumo aspektu.

Tyrimo strategija. Siekiant nustatyti auksStos kvalifikacijos specialisty potencialg miesto
konkurencingumo stiprinimui pasirinkta misriy metody strategija.

Moksliniuose tyrimuose §i strategija taikoma siekiant sujungti alternatyvius tyrimy metodus
vienam reiskiniui tirti. Dauguma metodology (Creswell, 2009; Creswell ir Plano Clark, 2007; Greene,
2007; Johnson ir Onwuegbuzie, 2004; Tashakkori, Teddlie, 2009 cit. Denscombe, 2010) teigia, kad
miSriy metody strategija pripazjstama del kokybiniy bei kiekybiniy metody derinimo galimybés
objektyviai informacijai gauti. Si strategija jgalina tyréja atskleisti skirtingas reiskinio perspektyvas ir
leidzia nustatyti tiriamo reiSkinio susiformavimo priezastis (Denscombe, 2010). Magistro
baigiamajame darbe, taikant misriy metody tyrimo strategija, gauta informacija leis apibudinti miesto

socialing realybe (zr. 7 pav.).
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Aukstos kvalifikacijos specialisty
potencialas kaip miesto konkurencingumo
veiksnys

ISoriniai ir vidiniai veiksniai

Siauliy miesto situacija pagal miesto konkurencingumui
jtaka darancius veiksnius

Kiekybinis tyrimas Kokybinis tyrimas
v v v
Anketiné apklausa rastu Diskurso analizé Turinio (content) analizé
| |
Siauliy jmoniy Laikra¢iy: ,,Siauliy ]

vadovy krastas® ir ,,Siauliy Atviry

apklausa Naujienos* antra$¢iy klausimy

(N=352) analizé (N=133). atsakymy

turinio analizé.

Tyrimo apibendrinimas ir diskusija

7 pav. Aukstos kvalifikacijos specialisty potencialas kaip miesto konkurencingumo veiksnys: tyrimo

dizainas

Tyrimo metodai. Pirmasis tyrimo etapas — dokumenty analizé, kaip pirminis socialinés
informacijos rinkimo budas, kai pagrindinis informacijos Saltinis yra jvairis dokumentai, liudijantys
socialine tikrove (Bruzgelevi¢iené, Zadeikaité, 2007). Naudojantis §iuo metodu nustatyta reali Siauliy
miesto konkurencingumo situacija.

Antrasis tyrimo etapas, tai objektyviai be tyréjo iniciatyvos susiklos¢iusio diskurso analizé.
Diskurso metodui naudojami originaltis duomenys (Denscombe, 2010), kurie tyréjo yra sisteminami ir
analizuojami, iSskiriant temas bei kategorijas, kurios leidZzia susidaryti vaizda apie tai, ka galvoja
zmonés (Bitinas ir kt., 2008; Walliman, 2006). Naudojantis diskurso analizés tyrimo metodu nustatyta
kokia vietinéje Ziniasklaidoje formuojama nuomoné apie Siauliy miesto konkurencingumga ir jo
potenciala.

Treciasis tyrimo metodas, tai apklausa rastu arba duomeny rinkimo technika, kai tyrimo dalyviai j
pateiktus klausimus atsakinéja rastu. Anketoje pateikiami formalizuoti klausimai, kurie yra reikalingi
tam, kad respondentai galéty pateikti informacija tokiu pat biidu, kad atsakymus biity galima palyginti
tarpusavyje (Dik¢ius, 2011; MacDonald, Headlam, 2011).
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Naudojantis $iuo tyrimo metodu nustatyta vietinio Siauliy verslo veiklos perspektyva ir gauta
informacija apie aukstos kvalifikacijos specialisty turimus gebéjimus bei jy panaudojimo galimybes
profesinéje veikloje, darant prielaida, kad jeigu miesto jmonés plés savo veikla, o specialistai bus
aukstos kvalifikacijos, tai stiprés miesto konkurencinis pranasumas.

Duomeny analizés metodai. Rezultatams gauti naudotasi anketine apklausa rastu; dokumenty,
diskurso ir turinio (content) analizés metodais. Atlikta Siauliy miesto konkurencingumo analizé pagal
miesto konkurencingumui jtaka darancius veiksnius ir matuojancius rodiklius (zr. 1.2 poskyrj). Miesto
konkurencingumo situacijos analizé sudaro sglygas ir prielaidas interpretuoti kitus tyrimo rezultatus.

Turinio analizés metodu analizuojama diskurso analizés metu gauta medziaga ir apklausos rastu
gauti atviri respondenty atsakymai. Turinio (content) analizé — tai teksty nagrinéjimas, kuriuos
analizuojant gaunamos naujos mintys ir idéjos (Crano, Brewer, 2002).

Atliekant turinio analiz¢ duomenys koduojami ir klasifikuojami iSskiriant reikSmingas kategorijas
ir subkategorijas. Pagal sugrupuotas kategorijas nustatomi tyrimui reikSmingi teiginiai (Yin, 2009).
Turinio analizé yra validus metodas, leidZiantis padaryti specifines i§vadas, remiantis analizuojamu
tekstu (MacDonald, Headlam, 2011). Dokumenty ir diskurso analizés yra individualus ir savarankiskas
darbo autorés darbas.

Kiekybiniai tyrimo duomenys gauti dirbant kartu su Socialiniy tyrimy mokslinio centro tyréjais.
Atliekant kiekybinj tyrimg darbo autoré platino internetines anketos nuorodas, aprasomosios statistikos
metodu apdorojo gautus duomenis. Duomeny statistiné analizé atlikta naudojantis ,,SPSS Paws
Statistics 18 ir ,,Microsoft Excel*“ programomis, taikytas svoriy metodas ir ne didesné kaip 5 proc.

paklaida.

2.2. Tyrimo organizavimas

Tyrimo organizavimo etapai. Empirinis tyrimas pradétas 2014 m. rugséjo mén. ir truko iki
2015 m. spalio mén. Tyrimas pradétas parengus tyrimo instrumentus ir jvertinus Siauliy miesto

konkurencingumo veiksnius (zr. 3.1 poskyrj) ir buvo vykdomas keliais etapais (Zr. 8 pav.).
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2014 m. spalis - 2014 m. gruodis

Tyrimo instrumenty parengimas Respondenty anketiné apklausa rastu

7

2014 m. rugséjis - 2015 m. spalis

Siauliy miesto konkurencings situacijos vertinimas pagal konkurencinguma lemiancius veisknius
Diskurso analizei reikalingy duomeny rinkimas i§ leidiniy "Siauliy krastas" ir "Siauliy Naujienos"

N\Z

2015 m. lapkritis

Gauty duomeny analizé ir interpretacija

8 pav. Empirinio tyrimo etapai

Tyrimo instrumentai. Keliant tiksla jvertinti Siauliy miesto konkurencinj pranasuma pagal
Siauliy miesto esamos biiklés analizés IT etapo ataskaita (2015) atlikta Siauliy miestui jtaka daranéiy ir
konkurencinguma lemianciy veiksniy analizé.

Siekiant nustatyti vietinéje spaudoje formuojama nuomone apie Siauliy miesta atlikta Siauliy
mieste leidziamy laikraséiy ,.Siauliy krastas” ir ,,Siauliy naujienos“ antrai¢iy analizé, leidZianti
identifikuoti miesto konkurencingumo potencialo vertinimg formuojant visuomenés nuomong.
Diskurso analiz€¢je miesto konkurencingumo potencialo vertinimo kriterijais pasirinkti iSoriniai ir
vidiniai miesto konkurencingumui jtaka darantys veiksniai. Analizei naudota lentelé / matrica, kurios

fragmentas pateikiamas 2.1 lenteléje.

2.1 lentele
Demografiné situacija Siauliy mieste
Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavydZiai
Gyventoju LSiauliy valstybinéje kolegijoje baigusi jmoniy ir jstaigy administravimg, o

< Siauliy ateitis — A S . . A .
amzZiaus 4 . universitete jgijusi vieSojo administravimo bakalauro laipsnj Orinta dirbo sporto
seneliy namai?

tendencija klubo administratore. “ (SK)*

*Laikrastis ,,Siauliy krastas®. ** | Siauliy Naujienos*

Dirbant kartu su Socialiniy tyrimy mokslinio centro tyréjais sudarytas klausimynas Siauliy
jmoniy / organizacijy vadovams. Klausimyno paskirtis — jvertinti veikianc¢iy jmoniy / organizacijy
numatomas veiklos perspektyvas; aukStos kvalifikacijos specialisty profesinés veiklos galimybes
Siauliy mieste veikian¢iose jmonése / organizacijose; specialisty profesiniy Ziniy panaudojimo jmonéje
situacija.

Klausimynas sudarytas i§ 16 klausimy (zr. 5 priedg). Anketoje pateikiami skirtingo pobtdzio

klausimai: wuzdarojo tipo (kuriuose respondentas i§ pateikty varianty gali pasirinkti vieng ar kelis
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atsakymus), atvirojo tipo (kuriuose respondento praSoma jrasyti savo nuomone) ir teiginiy tipo

(respondento praSoma jvertinti kiekvieng teiginj, pagal Likerto skale, pvz.: ,,Turi pakankamai‘; ,,Turi i$

dalies; ,,Visai neturi®).

Darbo autoré dirbo kartu kuriant klausimyng, platino klausimyno anketas. Individualiai dirbo

atlikdama savarankiskg duomeny analiz¢ pagal magistro baigiamojo darbo tyrimo uzdavinius (zr. 2.2

lentelg).

2.2 lentele

Kiekybinio tyrimo duomeny panaudojimas bendrame ir individualiame tyrime

Klausimai respondentams

Reikalingumas STC

Klausimo sgsaja su MBD tyrimo tema ir

tyrimui teorine dalimi
Kokie pokyciai numatomi Jasy jmonéje / | Nustatyti veikianéiy | Klausimai panaudoti, siekiant nustatyti jmoniy
organizacijoje artimiausioje ateityje? + | jmoniy / organizacijy | plétros jtaka miesto konkurencinio prana$umo
langelis respondento nuomonei. numatomas veiklos | karimui (Zr. 1.1 poskyrj).
perspektyvas.

Nurodykite, kurie Zemiau isvardinty veiksniy
yra svarbiausi Jiisy jmonés / organizacijos
vystymui ateityje + langelis respondento
nuomonei.

Kokia dalis darbuotojy Jiisy jmonéje turi
aukstgjj issilavinimg (yra baige universitetq,
kolegijq, institutg)?

Ar bendras darbuotojy, turinciy aukstgjj
issilavinimq (baigusiy universitetq, kolegijg,
institutg),  skaicius ~ Jiusy  jmonéje  /
organizacijoje Siuo metu yra pakankamas?

Kaip manote, ar visi Jiisy jmonés darbuotojai,
turintys aukstojo mokslo diplomg, dirba jy
issilavinimq atitinkantj darbg? + langelis
nuomonei pareiksti.

Jvertinti apklausos metu
jmonéje dirbancio
personalo
charakteristikas.

Klausimai  panaudoti  siekiant  jvertinti
kvalifikuoty specialisty (zr. 1.4 poskyrj)
skaiCiy jmonéje ir jy atlieckamas veiklas.

Kokios  aukstgjj  issilavinimg  turincio
personalo problemos galimos Jiisy jmonéje /
organizacijoje per artimiausius trejus metus?
+ langelis respondento nuomonei.

Kaip Jisy jmoné (organizacija) dazniausiai
uzpildo  laisvas  aukstos  kvalifikacijos
specialisty ~ darbo vietas? + langelis
respondento nuomonei.

Kaip bendradarbiaujate su  aukstosiomis
mokyklomis, siekdami pritraukti / pasirinkti
aukstos kvalifikacijos specialistus? + langelis
respondento nuomonei.

Kiek aukstos kvalifikacijos specialisty gali
reiketi Jiisy jmonei / organizacijai per
artimiausius penkerius metus?

[vertinti aukstos
kvalifikacijos specialisty
jmongje / organizacijoje
paieskos biidus ir
sprendimus.

Ivertinti jauny specialisty
atitiktj  darbo  rinkos
reikalavimams.

Klausimas panaudotas siekiant nustatyti
aukstos kvalifikacijos specialisty gebéjimus, ir
nustatyti ar turimus specialistus biity galima
pavadinti aukstos kvalifikacijos specialistais
(zr. 1.4 poskyrj).

Lenteles tesinys 41 psl.
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2.2 lentelés tesinys

Klausimai respondentams

Svarba STC tyrimui

Klausimo sasaja su MBD tyrimo tema ir
teorine dalimi

Jisy  nuomone, kokiy  gebéjimy  turi
pakankamai arba stokoja pradedantys Jisy
jmonéje dirbti jauni specialistai su aukStuoju
issilavinimu?

Ivertinti jauny specialisty
atitiktj darbo rinkos
reikalavimams.

Klausimas panaudotas siekiant nustatyti
aukstos kvalifikacijos specialisty gebéjimus, ir
nustatyti ar turimus specialistus biity galima
pavadinti aukstos kvalifikacijos specialistais
(zr. 1.4 poskyrj).

Ar Jums, kaip darbdaviui (darbdavio
atstovui), pakanka informacijos apie Siauliy
miesto aukstosiose mokyklose rengiamus
specialistus, reikalingus Jisy jmonei  /

Ivertinti informacijos
pakankamuma apie
Siauliy miesto
aukstosiose  mokyklose

Klausimai panaudoti siekiant jvertinti verslo ir
aukstyjy mokykly bendradarbiavimo
galimybes mieste, kadangi bendradarbiavimas
nurodomas, kaip konkurencinguma stiprinantis

organizacijai? rengiamus specialistus? nuolatinis  procesas, kuris turéty bati
skatinamas kiekviename mieste (zr. 1.1

Ar Jums, kaip darbdaviui (darbdavio poskyrj).
atstovui), pakanka informacijos apie galimas
bendradarbiavimo formas su Siauliy miesto
aukstosiomis mokyklomis pritraukiant jaunus
specialistus j Jiisy organizacijq?
Ko, Jisy nuomone, triksta, kad bity
patenkinti jmonés / organizacijos zmoniskyjy
istekliy poreikiai?
o . o Klausimai padés | Sie  klausimai  padés sudaryti tyrime
Jisy jmoné / organizacija yra: . . S . S .

. ! ; L nustatyti tyrime | dalyvavusiy jmoniy / organizacijy veiklos
Nurodykite savo jmonés / organizacijos L )

L .. dalyvavusiy jmoniy /| portreta.
ekonominés veiklos risj: L .
_ ] organizacijy veiklos
Jiis esate:

portreta.

Saltinis: sudaryta autorés pagal teoring darbo dalj.

Tyrimo imtis. Diskurso analizei duomenys gauti i$

penkto pagal populiarumg dienrascio

Lietuvoje 2014 m. (zr. 3 prieda) ,.Siauliy krastas ir tinklapyje www.laikrasciai.lt ketvirtu pagal

populiaruma laikomu laikra$¢iy ,.Siauliy Naujienos“ (zr. 4 prieda). Atliekant tyrima, laikra$¢iy

antrastése ieskota reikSminiy zodziy, kurie nustatyti pagal miesto konkurencingumui jtaka darancius

vidinius ir iSorinius veiksnius (Zr. 1.2 poskyrj). Perzitréjus vieny mety laikotarpio leidinius i$ viso

reikalavimus atitinkanciy antras¢iy rasta 133 vnt. (zr. 6 prieda).

Tyrimo imtis. Kiekybiniam tyrimui buvo sudaryta kvotiné neproporcingoji imtis (zr. 2.3

lentele). 2015 m. pradzioje Siauliy m. savivaldybéje buvo jregistruoti 3739 iikio subjektai, visa tyrimo

populiacija sudaro 3108 tikio subjektai (atmetus bendrijas ir asociacijas). Apklausoje i§ viso dalyvavo

352 respondentai, i$ jy buvo daugiausiai dirban¢iy mazose (iki 50 darbuotojy) arba labai maZose

jmonése (iki 10 darbuotojy).
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2.3 lentelé
Tyrimo imtis (N=352)

Imonés charakteristika Kategorijos Populiacija Imis
N Proc. | N | Proc. | Kor. Proc.
Labai maza (iki 10 darbuotojy) 2248 | 72,3 | 118 | 33,5 71,1
. e s Maza (iki 50 darbuotojy) 658 | 21,2 | 147 | 41,8 20,5
Imonés / eAnizaClios [ Vidutiné (ki 250 darbuotojy) 173 | 56 | 57 | 16,2 5,1
yais Didelé (daugiau kaip 250 darbuotojy) | 29 | 0,9 | 22 | 6,3 1,3
Nenurodé 8 2,3 2,1

I anketos klausimus atsakin¢jo jmoniy / organizacijy auksSciausio lygio vadovai / padaliniy
vadovai ir jmoniy savininkai. [moniy vadovai arba savininkai pasirinkti dél to, kad jie yra pagrindiniai
savo imoniy vystimosi strategijy kiiréjai, kuriy siekis yra plésti jmoniy veiklas, ieSkoti investuotojy ir
gauti daugiau pelno, vadinasi jie prisideda ir prie miesto konkurencinio pranasumo stiprinimo ir kiirimo
(Zr. 1.3 poskyrj).

Kiekybinio tyrimo laikas ir organizavimas. Siauliy miesto jmoniy ir organizacijy vadovy
apklausa atlikta 2014 m. gruodzio mén. Visi potencialis tyrimo dalyviai gavo elektorinj laiskg su
kvietimu pareiksti savo nuomong apie aukstos kvalifikacijos specialisty poreikj jmonéje bei elektorinés
apklausos adreso nuorodg. Kvietimai dalyvauti tyrime buvo siuniami pagal jmoniy / organizacijy
kontaktinius duomenis, pateiktus jy internetiniuose puslapiuose, verslo paslaugy kataloguose.

Tyrimo etika. Atlickant tyrimg buvo remiamasi socialiniy tyrimy etikos reikalavimais pagal
Gay, Mills, Airasin (2009); Denscombe (2010): tyrimo teisétumo, tyrimo tiksly aiSkumo ir atskleidimo
dalyviams, dalyvavimo savarankiskumo uZtikrinimo, respondenty privatumo ir konfidencialumo
issaugojimo. Tyrimo dalyviai gave el. laiSkus su kvietimu dalyvauti apklausoje buvo supazindinti su
tyrimo tikslu ir reikalingumu, bei tyrimo rezultaty panaudojimu. Taip pat, kaip sitlo Mariampolski
(2001), tyrimo dalyviai atsakinédami j atvirus klausimus nebuvo diskriminuojami ir turéjo teise laisvai
pareik§ti savo nuomone. Jiems garantuotas anonimiskumas ir konfidencialumas, taip pat sudaryta

galimybé gauti tyrimo rezultatus.
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3. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU POTENCIALAS KAIP
MIESTO KONKURENCINGUMO VEIKSNYS

3.1. Siauliy situacijos analizé miesto konkurencingumo potencialo poZitriu

Siauliai — Siaurés Lietuvos miestas, savo metus skaiiuojantis nuo 1236 m. jvykusio Saulés
misio. Tai ketvirtas pagal gyventoju skaitiy Lietuvos miestas, Siauliy apskrities, Siauliy miesto
savivaldybeés ir Siauliy rajono savivaldybés administracinis centras (Lietuvos regiony portretas, 2008).

Gyventojai. Pagal Siauliy miesto esamos buklés analizés rezultatus (2015) 2015 m. Siauliy m.
savivaldybéje gyvena 104,6 tikst. gyventojy. Savivaldybés apgyvendinimo tankis — 1291 gyv. / km? —
yra vienas maziausiy lyginant su Panevézio, Klaipédos, Kauno m. savivaldybémis. Pagal procentinj
gyventojy sumazéjima per 2005 — 2015 m. Siauliy miestas ir rajonas islaiko didziausiq gyventojy
mazéjimo tendencijg. 2005 — 2014 m. migracijos srautai savivaldybéje kito gana nuosekliai — kasmet j
savivaldybe atvykdavo apie 2000 — 3200 gyventojy, iSvykdavo apie 3500 — 6500, kas léeme, kad
gyventojy skai¢ius dél migracijos kasmet sumazédavo apie 2000 — 4000 gyventojy.

Gyventojy skaiCiaus mazéjimas susijgs su tam tikrais miesto konkurencingumo stiprinimo
iSsukiais, mazéjant vartotojy bazei ir teritorijos ekonominiam aktyvumui, sunkiau iSlaikyti ir gerinti
gyvenimo lygj, uztikrinti uzimtumg ir pajamas, daugéja socialiniy problemy; be to, didé¢ja
infrastrukttiros iSlaikymo kastai (pvz.: komunalinés paslaugos), sunkiau uztikrinti vieSyjy paslaugy
prieinamumg ir patoguma (pvz.: vieSasis transportas, Svietimas). Svarbu pazyméti, kad daugiausiai
emigruoja darbingiausio amziaus ekonomiSkai aktyviis gyventojai. Pagal 1.2 skyriy socialiniai /
kultiiriniai veiksniai miestui ypatingai svarbiis, nes biitent gyventojai yra pagrindiniai miesto kuréjai ir
pagrindiné darbo jéga, kuri miestui suteikia materialing naudg ir garsina arba $Smeizia jo vardg, vadinasi
jeigu i§ Siauliy i§vaZiuoja darbingo amziaus gyventojai, tai miesto konkurencingumo kiiréjams biitina
suprasti, kad situacija yra probleminé.

Specialistai skai¢iuoja, kad nors emigracija didéja, bet Siauliy m. savivaldybéje gyvena 65,3
tukst. darbingo amzZiaus gyventojy, vadinasi tai pakankamas likusios darbo jégos skaicius, kurj
bitina ilaikyti ar net padidinti, t.y. kelti Siauliy miesto uzimtumo lygj, keisti miesto pozitirj j jaunaja
kartg: infrastrukttiros, verslumo, socialiniais, Svietimo ir kt. klausimais.

Po ekonomikos nuosmukio darbo uzmokestis savivaldybéje nuolatos augo, t. y. nuo 2011 m iki
2014 m. jis padidéjo apie 14 proc. Ir 2014 m. neto vidutinis darbo uZmokestis siekeé 459 Eur/mén.
Tadiau lyginant §j rodiklj su kitomis savivaldybémis, Siauliy m. savivaldybéje jis yra maziausias, ir §is

faktas leidzia teigti, kad batina veikti taip, jog miesto zmogiskieji iStekliai buity kuo tikslingiau
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panaudojami, nes tai vidinis miesto konkurencinguma lemiantis veiksnys (zr. 1.2 poskyrj), kuris turéty
biiti puoseléjimas, priimant sprendimus dél tinkamo atlygio uz darba apmokéjimo.

I$silavinimas. Siauliy apskritis turi pakankamai isilavinusius darbingo amzZiaus gyventojus, t. y.
nuo 25 m. iki 64 m., apie 31 proc. turi aukstajj i$silavinimg. Siuo metu mieste veikia Siauliy
universitetas ir keletas kolegijy, kurios ruosia darbo rinkai reikalingus specialistus. Lyginant duomenis
tarp apskri¢iy, Panevézio apskrities darbingo amziaus gyventojai turi panaSy iSsilavinimg kaip ir
Siauliy apskrities gyventojai. I$silavinusi visuomené miesto konkurencingumui labai svarbi, nes
aukstos kvalifikacijos specialistai gali atlikti sudétingesnes uzduotis, rinkti ir analizuoti duomenis
konkurencingumo stiprinimui (zr. 1.4 poskyrj). Specialistams Siauliy mieste sudarytos galimybés
mokytis, todél jie gali atnaujinti turimas profesines Zinias arba kartu bendradarbiauti kuriant verslui, o
kartu ir miestui svarbius planus. Tai yra stiprioji miesto konkurencingumo potencialo pusé.

Ekonomika. Vertinant bendrojo vidaus produkto (BVP) rodiklj nustatyta, kad po Salj istikusios
ekonominés krizés nuo 2009 m. BVP Siauliy apskrityje nuolatos augo, t. y. 2009 m. — 6 tikst. Eur/1
gyvent., 0 2013 m. — 8,9 tiikst. Eur/1 gyvent.

Siauliy apsk. lietuviskos kilmés prekiy eksportas sparéiai suintensyvéjo nuo 2010 m. ir iki 2014
m. jis iSaugo 45 proc., t. y. 2010 m. — 510,8 min. eur., 2014 m. — 739 mln. eur. Pagrindinés eksporto
prekiy grupés Siauliy apskrityje buvo baldai, patalynés reikmenys, ¢iuZiniai, mediena ir medienos
dirbiniai, plastikai ir jy dirbiniai, antzeminio transporto priemongés (iSskyrus gelezinkelio ir tramvajaus
riedmenis), jy dalys ir reikmenys, popierius, kartonas ir jy dirbiniai, elektros masinos ir jrenginiai bei jy
dalys. Ekonominiai rodikliai per analizuojamg laikotarpj vis didéja, o tai svarbus ir teigiamas pozymis,
kuris lemia, kad didéja jmoniy ir gyventojy perkamoji galia, vadinasi mieste surenkama daugiau
pajamy, kurios gali buti tikslingai panaudojamos miesto vystymui (zr. 1.2 poskyrj).

Reikia atkreipti démesj, kad 2013 m. rugséjo mén. buvo patvirtintos naujos, paprastesnés Siauliy
pramoninio parko zemés sklypy nuomos taisyklés. Dél paprastesniy Zzemés nuomos salygy, nuo 2013
m. pabaigos beveik dél visy pramoninio parko sklypy buvo pasiraSytos investicijy sutartys arba
ketinimy protokolai su investuotojais. 2014 m. pramonés parke pradéjo veikti 2 naujos gamyklos (UAB
»Statga® ir UAB ,,Vonin Lithuania®) ir sukurta apie 200 naujy darbo viety.

Jmonéms, norin¢ioms jsikurti Siauliy m. pramoninio parko teritorijoje, keliami reikalavimai, kad
imoné vykdyty sumanios specializacijos, inovatyviy, moderniy technologijy veiklg ir per investicijy
sutartyje numatytq laikotarpj jpareigoty sukurti aukstesnés kompetencijos darbuotojy darbo vietas
viename nuomojamo sklypo hektare. Sios planuojamos novacijos turéty padéti stiprinti fizinius ir

technologinius veiksnius (zr. 1.2 poskyrj), kuriant miesto konkurencinj pranasuma.
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2015 m. Siauliy m. savivaldyb¢je veiké 3739 jmonés. Veikiandiy jmoniy skai¢ius didZiausias
buvo 2014 m. — 3750 jmoniy. 2015 m. Siauliy m. savivaldybéje tiikstan¢iui gyventojy tenka 35,8
veikiangios jmonés. Sis santykinis rodiklis atspindi savivaldybés verslumo lygj. Siauliy m.
savivaldybéje populiariausios verslo sektoriaus veiklos (lyginant pagal sukuriamg pridéting verte) yra
pramone, paslaugos, prekyba. 2013 m. duomenimis, savivaldybéje daugiausiai darbo viety verslo
sektoriuje sukuria: paslaugos — 35,7 proc., pramoné — 28,2 proc. bei prekyba — 25,8 proc. Vystant
miesto konkurencingumg svarbu zinoti kokiy sriCiy verslas steigiamas mieste ir jy surenkamus
finansinius kastus (zr. 1.2.1 poskyrj). Kaip matoma, Siauliuose vystomas jvairiy sri¢iy verslas, kuriame
reikalingi jvairiy sri¢iy specialistai, todél galima teigti, kad jmonés padeda stiprinti miesto
konkurencinj pranasuma.

Investicijos. Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI), tai investicijos, kuriy pagrindu susiformuoja
ilgalaikiai ekonominiai finansiniai santykiai ir interesai tarp tiesioginiy uZsienio investuotojy ir
tiesioginiy investavimo jmoniy. TUI S$alies ar regiono lygiu yra labai svarbi ekonomikos augimo
prielaida, nes TUI yra siejama ne tik su finansavimo galimybémis, bet ir su naujo ,,know-how* diegimu,
naujy rinky ir veiklos erdviy atsiradimu.

Pagal TUI, tenkancias vienam gyventojui, 2013 m. Siauliy m. sav. buvo femiausioje vietoje (748
eur.) palyginus su kitomis savivaldybémis. Investicijy pritraukimas savivaldybéje yra pagrindinis
biidas siekti didesnio darbo uzmokescio ir naSumo, Zemesnio nedarbo lygio. DaZniausiai investuojama
i rinkas, kurios investuotojui geba pasitilyti i§skirtines ir naudingas salygas. Kaip matoma, Siauliuose
Sis konkurencingumo veiksnys néra iSnaudojamas ir j tai turéty bati sutelktas démesys, nes pritraukti
investicijas yra biitina.

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliuose kiekvienais metais mazéja gyventojy skaicius,
daugiausiai is miesto emigruoja ekonomiskai aktyviis zmonés, kurie gali kurti savo ateitj mieste, bet dél
nesudaryty tinkamy sqlygy renkasi gyventi kitose vietovése.

Siaulivose dar yra like pakankamai darbingo amzZiaus gyventojy, kurie gali keisti miestq ir
originaliais sprendimais kurti miesto konkurencingumq. Mieste veikia jvairios jmonés, jose sudarytos
galimybés jsidarbinti jvairiy sriciy specialistams, taciau issiaiSkinti aukstos kvalifikacijos specialisty
poreikiui, reikalingas vadovy nuomonés tyrimas.

Miesto vadovai ir politikai mieste stengiasi gerinti sqlygas gyventojams ir lankytojams, stiprina
ir modernizuoja infrastruktiirg, taciau tokiy sprendimy dar néra pakankamai daug. Siauliy mieste

investicijy sulaukiama maziau nei kituose Lietuvos miestuose.
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3.2. Ziniasklaidos vaidmuo formuojant nuomone apie Siauliy miesto

konkurencinguma: diskurso analizés rezultatai

Keiciantis laikams ir technologijoms, vis didesne jtaka visuomengje turi Ziniasklaida. Kiekvieng
dieng tenka iSgirsti per radijg ar televizijg transliuojamas zinias, perskaitant naujienas spaudoje arba
internete. Siose ziniasklaidos priemonése perteikiamas didelis informacijos kiekis apie politines,
ekonomines, socialines ir kitas naujienas ir jas suzino dauguma besidomin¢iy asmeny. Skleidziamos
naujienos formuoja visg valstybés, o kartu ir miesto jvaizdi.

Ziniasklaidoje pateikiamos naujienos gali kritikuoti arba girti priimtus sprendimus, modeliuoti
situacijas, skleisti propagandg ir taip daryti jtakg svarbiems sprendimams. Medijose nesiekiama pateikti
geresniy naujieny, nes skleidziant skandalingus faktus didéja visuomenés susidoméjimas, ko pasekoje
did¢ja laikras¢iy pardavimai, straipsniy skaitomumas ir pan. Dauguma pilie¢iy skaitydami antrastes
susidaro savitag nuomone apie vykstanius procesus, per daug nesigilindami ] tikraja situacijg ir taip
skleidzia Zinias aplinkiniams, kurios ne visada yra teisingos ir patikimos.

Siekiant nustatyti Siauliy miesto konkurencingumo jvaizdj vietin¢je Ziniasklaidoje atlikta miesto
laikras¢iy ,.Siauliy krastas“ ir ,,Siauliy Naujienos“ antraiéiy ir straipsniy turinio analizé miesto

konkurencingumg lemianciy veiksniy kontekste.

3.2.1. Siauliy miesto konkurencingumui jtaka darantys socialiniai veiksniai

Atliekant diskurso analize pirmiausia buvo identifikuojami Siauliy mieste Zurnalisty fiksuojami
socialiniai veiksniai. Socialiniams veiksniams priskirtinos $ios turinio (content) analizés metodu
suformuotos temos: demografinés tendencijos; gyventojy uzZimtumas, mokymosi galimybés, gyvenimo
sqglygos,; gyventojy aktyvumas, tarpkultirinis bendradarbiavimas. Toliau aptariami demografiniai

pasikeitimai Siauliy mieste, pagal gautus diskurso analizés rezultatus (Zr. 3.1 lentelg).
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3.1 lentele

Demografinés tendencijos

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdzZiai
Nei dziugina, nei litdina | Stai gali biti, kad pas mus yra didesné atlyginimo sklaida dél to, kad mes
Siauliy ~ demografijos  ir | turime kur kas maziau labai aukitas pareigas uZimanciy, aukstus
ekonomikos statistika. atlyginimus gaunanciy Zmoniy (SN**, 2014-09-17).
) Demografija: Siaulivose 2014 Esq m{'estas ne tik sykgndf gl:lio/'e ;kglos duobéie, bet ir n?sugeba pritrqukt'i
Gyventoju metai — optimistiskesni tiek vietos, tiek uZsienio investicijy. Tad ir darbo viety — ne pridai.
skaicius ) Panasu, kad cia gyventi pakankamai sunku (SN**, 2015-01-13).
Laisvy darbo viety Siaulivose yra, taciau didzioji jy dalis yra
150 zZmoniy kas ménesj | nekvalifikuoto darbo pasiilymai, uz kurj siilomi nedideli atlyginimai,
susikrauna lagaminus. dazniausiai netenkinantys norinciyjy jsidarbinti*, — saké direktorius
(SK*, 2015-07-15).
Esq jeigu miesto valdzia ir toliau nesudarys palankiy sqlygy susirasti
Siauliai  taps  pensininky | darbo, is kurio biity jmanoma isgyventi, emigracija tik didés. Jaunimas
Amziaus miestu? savo Zinias, darbo jégq isves | svecias Salis, o Saulés mieste liks senjorai
.. (SN** 2014-10-25).
tendencija - Jaumieri milsu miesto lalenidi- eabieii stronieii Svvisia i platuii iz
Talentingasis Siauliy o) y miesto talentai, gabieji, stropieji iSvyksta j platyji pasaulj

jaunimas kelia sparnus.

pasisemti patirties, patirti iSSukiy ir veiksmo, ieSkoti paZinCiy, gilintis
mokslg... Kodel? (SN** 2015-08-01).

* Siauliy krastas®; ** | Siauliy naujienos®.

Gyventojy skaiCiaus mazéjimo tendencijos aktualizavimg galima pastebéti beveik per visg

analizuojamg laikotarpj. Vietos spaudoje teigiama, kad miestg palieka talentingi, gabis, jauni, stropis

gyventojai, mieste didziulé emigracija. Siame kontekste atkoduojamos ir jvardijamos problemos dél

kuriy miestas nepritraukia aukstos kvalifikacijos specialisty, tai mazi atlyginimai,; nekvalifikuoty darby

pasiilymai; negebéjimas pritraukti uzsienio investicijy, su kuriomis turéty dirbti kvalifikuoti

specialistai ir uz tai gauty jy jdirbj atitinkantj atlygj.

Remiantis analizés rezultatais (zr. 3.1 lentele) galima teigti, kad Siauliams reikalingiausi

gyventojai — aukstos kvalifikacijos specialistai — miesto, kaip savo gyvenamosios aplinkos, nesirenka

dél nesudaryty tinkamy salygy ,,parduoti turimas Zzinias.

Toliau aptariami diskurso analizés rezultatai susij¢ su gyventojy uZimtumo tema (zr. 3.2 lentele).
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3.2 lentelé
Gyventojy uZimtumas

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdziai
Jaunimo nedarbas: Darbdavz'az mzelazw priima_ daijbq ge'ban'czus dirbti 'sa'varankzvskaz i
_ . .. komandoje, gebancius susitvarkyti su dideliu srautu skirtingy uzduociy,
triksta ir darbo patirties, . o : . . o
ir motvvaciios motyvuotus, dirbancius su aistra, darbs¢ius, atsakingus, patikimus,
yvacljos. komunikabilius jaunus asmenis (SN**, 2014-10-08).
Siauliy darbo rinkoje — ...Sz_au_lzq regiono gyveﬁtgjal raginami aklywau naydolz; n'et kelzg 'Ew:c')pos
nauios ealimybés socialinio fondo lésomis jgyvendinamy projekty galimybémis, padésiancioms
Jos & yoes. Jiems greiciau grizti | darbo rinkg (SN**; 2014-11-29).
Norédamas patobulinti profesine kvalifikacijg pirmiausia kreipiausi j darbo
Nedarbas Nemokamas  profesinis | birzg. Maniau, kad taip sutaupysiu, bet pasirodo, kad klydau. Cia mokytis
mokymas bedarbiy | daug brangiau nei privacioje jstaigoje: palyginti su privaciy jstaigy
skaiciy tik apmazina. jkainiais, mokymo centrui sumokéjau 173 eurais (600 litais) daugiau*®, —
skundZiasi vienas Siaulietis (SN**, 2015-01-28).
Siauliy regiono i$$ukiai — | Tiesa, spartesnis atsitiesimas galimas tik tuomet, jei bus susitvarkoma su
nedarbas ir emigracija. pagrindiniais regiono isSikiais — nedarbu ir emigracija (SN**, 2015- 02-18)
Siaulieciai tampa | Vienas pagrindiniy veiksniy, kodél Zmonés palicka gimtuosius krastus —
,,donorais* kity | siekis daugiau uzsidirbti, geriau gyventi (SN**, 2015-09-16).
savivaldybiy
darbdaviams.
T Tikrai nesuziurési kiekvieno patvorio, kuriame kazkas aly geria. Natiralu,
Siauliy jaunimo centras — o e ep e s .
. L kad ir cia vyksta kazkokie lébavimai, taciau atvaZiuoja policija, pravaiko
. uzuovéja . . . o oo ] .
Jaunimo bambaliniams™ Jjuos ir visa kita. Be to, tuo metu jaunimo ten tikrai nebebiina“, — saké
uZimtumo ” ) vicemeras (SN**, 2015-08-26).
problemos L . Pasiekti auksty verslumo skatimo rezultaty per ketverius metus nejmanoma,
Jaunimui — naujos verslo A e e e e .
alimybés turi uZaugti visa karta, kad jauni Zmonés imtysi iniciatyvos ir verslq vykdyty
& : patys (SN**, 2015-01-13).

* Siauliy krastas“; ** , Siauliy naujienos™.

Analizuojant gautus duomenis susijusius su gyventojy uzimtumu, galima teigti, kad Siauliuose
nedarbo problema yra didelé: zurnalistai teigia, kad triksta darbo jégos, kuri gebéty savarankiSkai
dirbti ir susitvarkyty su skirtingomis uZduotimis individualiai ir komandoje. Pazymima, kad
specialistams triiksta asmeniniy savybiy, kurios reikalingos profesinéje veikloje, tai: atsakingumas,
darbstumas, patikimumas ir bendravimo jgiidziai. Sios savybés vienos i§ pagrindiniy, kurias turi
specialistai kurie yra vadinami ziniy darbuotojais (zr. 5 pav.). Todél galima teigti, kad Zurnalistai
formuoja nuomong, kad mieste tritksta specialisty, kuriuos biity galima pavadinti ziniy darbuotojais.

Nedarbo problema mieste sprendziama naudojantis Europos Sajungos sitilomais projektais,
skirtais padéti gyventojams praradusiems darbo jgiidZius juos atnaujinti arba persikvalifikuoti. Miesto
konkurencingumo kiiréjams jsidarbinimo galimybiy kiirimas mieste turéty biti prioritetin¢ veiklos
sritis, nes gyventojai miesta renkasi pagal turimas salygas dirbti ir uzsidirbti (zr. 1.3 poskyrj). Siuo
metu spaudoje nurodoma, kad specialistai, kurie reikalingi miestui, Zinias ,parduoda“ kitiems
miestams, o remiantis zurnalisty nuomone, jaunoji miesto karta néra iniciatyvi ir versli, daugiausia yra

aprasomi gyventojai, turintys socialiniy problemy.
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Konkurencingame mieste turéty bati sudarytos galimybés mokytis, ugdyti asmeninias savybes
formaliy ar neformaliy mokymy metu (zr. 1.2 poskyrj), bei turéty buti ugdoma motyvacija siekti
geresniy rezulty, tac¢iau pagal gautus tyrimo rezultatus galima teigti, kad viesojoje erdvéje neskelbiama
apie sudarytas galimybes mokytis ir mokymosi nauda gyventojams, daugiau mégaujamasi neigiamais
miesto socialinio gyvenimo aspektais.

Kitoje lenteléje pateikti diskurso analizés rezultatai, atskleidziantys gyvenimo salygas mieste (Zr.

3.3 lentelg).

3.3 lentele
Gyvenimo salygos
Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdZiai
Biisto kainos | ISsinuomoti butg Siauliuose nori tiek jaunuoliai, tiek vidutinio, tiek vyresnio
Siauliuose ver€ia | amziaus zmonés. Pastebima, kad daznai nuomojasi ir Seimos, kurios statosi
sunerimti. namg (SN**, 2015-07-28).

Aptarnavimo  kultira | Jeigu norime jmonéje kazkq pagerinti turime Zinoti savo silpngsias vietas.
Siaulivose — netobula. | (SN**, 2015-09-18).

Pragyvenimo

kaina Senjorai vieSuoju | DzZiugi Zinia Siauliy miesto senjorams — nuo kitos savaités vidurio jie viesuoju
transportu vazinés | miesto transportu galés vazinéti nemokamai (SN**, 2015-09-22).
nemokamai.

Vakar j spaudos konferencijq zZurnalistus pakvietusi miesto valdzia pareiské —
visi Siauliy miesto vaikai yra lygiis ir visi turi teise biiti ugdomi. Viena béda —
vaiky daugiau, nei gali priimti valstybinés jstaigos (SN**, 2015-06-12).

Lopseliai — darzeliai: |
Siaulius ateina Europa.

* Siauliy krastas®; ** | Siauliy naujienos®.

Interpretuojant gautus rezultatus galima teigti, kad zurnalisty nuomone, Siauliuose pragyvenimo
kaina yra didelé, o gyventojai susiduria su tokiomis problemomis: didelé biisto nuomos kaina;
tobulintina gyventojy aptarnavimo kokybé, perpildyti vaiky darZeliai. Nors nuomos kaina didelé, taciau
teigiama, kad gyvenamgsias vietas nuomojasi jvairaus amziaus gyventojai, tai konkurencingumui
naudinga, nes miesto gyventojai turi buti jvairialypiai ir turéti jvairiy jgudziy (Maskolitinas, 2014).

Vertinant gautus rezultatus ir palyginus juos su autoriy Hu, Blakely, Zhou (2013), Charles,
Zegarra (2014) (zr. 2 pav.) konkurencinguma vertinanciu rodikliu — ,,Patrauklumas*, galima teigti, kad
Siauliy miesto patrauklumo rodiklis turéty biti jvertintas neigiamai, kadangi mieste, pasak
Zurnalisty, biisto kaina didelé, pragyvenimo salygos néra tinkamos dél nesudaryty tinkamy
Svietimo galimybiy (perpildyti vaiky darZeliai) ir tobulintinos aptarnavimo kokybés.

Toliau vertinamas gyventojy aktyvumas Siauliy mieste (Zr. 3.4 lentele).
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3.4 lentele
Gyventojuy aktyvumas

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdzZiai

VMI pasitikéjimo telefonu | Daugiausia Siauliy apskrities gyventojai kreipési dél neapskaitomy
Siemet dazniausiai skambino | pajamy, neregistruotos veiklos, nelegalaus darbo, neapskaitomo darbo
Gyventoju Siaulieciai. uzmokescio ir neteiséto praturtéjimo...  (SN**; 2014-10-22).

aktyvumas Kyla klausimas, ko reikia, kad jauni Zmonés dZiaugtysi gimtuoju miestu,
kad galéty cia save realizuoti. Dazniausias atsakymas — valdzios
palaikymo (SN**, 2015-05-08).

Jaunimas: Siauliai gali islipti
i§ duobés.

* Siauliy krastas; ** | Siauliy naujienos®.

Atlikus analize galima teigti, kad Zurnalisty poZiiiriu, gyventojai néra aktyvis ir ] miesto aplinkos
gerinimo procesus jsitraukia vangiai. Tie, kurie domisi miestu, tik pasitikéjimo telefonais ir vengdami
vieSumo, kovoja su mokes¢iy valstybei slépimu, nelegaliu ir neapskaitomu darbu.

Taip pat remiantis zurnalisty pateikiama informacija, galima teigti, kad jaunimas noréty jsitraukti
] miesto problemy sprendimus, tac¢iau kol kas tai daro neaktyviai, 0 miesto vadovai ir Kiti atsakingi
asmenys vangiai iesko bidy, kaip paskatinti jaunuolius realizuoti naudingas idéjas Siauliy mieste, nors
skatinti jaunus Zzmones pateikti naujas idéjas miesto konkurencingumo kuréjams, turéty bati viena i$
pirmenybiniy veiklos sri¢iy, nes tai gali tapti nauja ekonominio ir socialinio gyvenimo paradigma
(Florida, 2009), padésian¢ia miesto konkurencingumo skatinimui.

Toliau analizuojama miesto konkurencingumui svarbi tarpkultiiriné komunikacija (zr. 3.5

lentele).
3.5 lentele
Tarpkultariné komunikacija
Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdZiai
Siauliai tikisi | Teigé, kad stengiantis, jog Siauliy sporto mokykla tapty lyderiu Salyje,
bendradarbiauti SU | bendradarbiavimas su Ukrainos Svietimo delegacijos atstovais biity
Ukraina ir sporto srityje. | labai naudinga (SN**; 2014-09-23).
& 1. L ,, Universitetas turi modernéti, verslas galéty mus paremti finansiskai,
Siauliuose siekiama o S . 5 .
. . . . 0 mes paremtume jj Ziniomis, — pabrézé rektorius. — Net SPRC turi
Naudingas pritraukti daugiau

geresng mokymo jrangq. Studentai dalj studijy proceso vykdo verslo

bendradarbiavimas | studenty i$ uZsienio. jmonése, nes neturi reikalingos jrangos“ (SN**, 2015-04-11).

Azerbaidane praéjusiq savaite pasirasytas Siauliy ir Samkiro miesty
bendradarbiavimo ketinimy protokolas. Né vienas Lietuvos ir
AzerbaidZano miestas iki Siol nebuvo uzmezge rysiy (SK*, 2014-10-
28).

Siauliai mezga
draugyste su
Azerbaidzano miestu.

* Siauliy krastas®; ** | Siauliy naujienos®.

Ziniasklaidos poziiiriu, Siauliy miesto vadovai ir kiti dirbantys asmenys stengiasi bendradarbiauti
su kitomis valstybémis, sieckdami pritraukti daugiau studenty i§ uZsienio ir sudaryti bendradarbiavimo
sutartis, kurios buity naudingos sportininkams, studentams ir miestui. Taip tikimasi gauti finansinés

naudos, kuri biity panaudota mokymo jrang0s atnaujinimui ir profesionaliam sportininky ugdymui.
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Apibendrinant galima teigti, kad Ziniasklaidoje fiksuojama, jog miesto konkurencingumg
neigiamai veikia socialiniai veiksniai, tokie kaip gyventojy skaiciaus mazéjimas, kompetentingy
specialisty tritkumas, nekvalifikuoty darby pasiila ir mazi atlyginimai. Mieste aktuali gyventojy
nedarbo problema: yra skelbiama, kad Siaulivose gyvenantys pilieciai ieskodami geresniy darbo
sqlygy ir atlyginimo, Zinias ,, parduoda “ ir verte kuria kituose miestuose.

Zurnalisty nuomone, pragyvenimo kaina mieste gana didelé ir atlyginimy dydis yra
nepakankamas.

Gyventojai j socialiniy veiksniy jtakos mazinimg kol kas jsitraukia vangiai, taciau miesto vadovai
ieSko bendradarbiavimo galimybiy kitose pasaulio salyse, siekdami perimti sékmingas praktikas,

kurias biity galima adaptuoti mieste.

3.2.2. Politiniai ir instituciniai Siauliy miesto konkurencingumui jtaka darantys veiksniai

Politinius miesto konkurencinguma veikian¢ius veiksnius svarbu analizuoti tam, kad biity galima
numatyti arba prognozuoti, kaip tai gali daryti jtakg miesto konkurencinei padééiai ir gyventojy
palankumui miesto atzvilgiu. Svarbu Zinoti, koks yra miesto reitingas, kaip valdzios atstovai geba
atstovauti miesto varda. Siame poskyryje analizuojamas Siauliy miesto vietinés valdZios efektyvumas
ir vietinés ziniasklaidos formuojama nuomoné apie miesto vadovy priimtus sprendimus ir jsitraukima j
miesto problemas.

Poskyryje atsiribota nuo nacionalinés valdZios sprendimy ir jtakos Siauliy miestui. Pirmiausia

analizuojami gauti duomenys, susije su miesto reitingu (Zr. 3.6 lentele).

3.6 lentele
Siauliy miesto reitingas
Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdziai
Reitingai Siaulius  nu- S:l.eme.t is sepl)./nlq dld.Zle/L; m.lvestq S.lal_,tllal at:v.zd.ure. pqskuvtlnzze vietoje.
1 Siaulius gerokai aplenké Panevézys, atsidires trecioje vietoje (SK*, 2014-12-
bloske j gala. 12)
r';?tlienSth Lietuvos kenkéjais tampa | Siauliai, kaip didiausias regiono miestas, turéty rodyti iniciatyvg burti
g regionai. Kodél? rajonus. O kas vyksta? (SK*, 2015-07-30).

Merui Siauliy reitingas — | ,, Mano galva, Siauliy reitingas sudarytas remiantis nepagristais argumentais,

pirmas arba antras. — teigé spaudos konferencijq surenges XXX. (SK*, 2015-11-21).

* Siauliy krastas®; ** | Siauliy naujienos®.

Miesto reitingas labai svarbus rodiklis, kuris gali lemti investicijy pritraukimg ir jy dydj arba
atvykstanéiy gyventojy / lankytojy skaic¢iy. Siauliy miesto reitingas yra vienas i§ Zemiausiy lyginant su
kitais Lietuvos miestais, §iuo metu pranaesniais laikomi uz Siaulius tik gerokai mazesni miestai.

Zurnalisty nuomone, Vietiné valdzia rodikliui didelio démesio neskiria ir mano, kad jis

skaiciuojamas nepagristais metodais. Miesto konkurencingumui tai kenkia, nes nesiekiama iSspresti
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problemos, kuri zinoma Salies mastu. Jeigu nekreipiamas démesys j svarby rodiklj, kuris gali lemti
investicijy ir gyventojy / lankytojy skai¢iy, tai remiantis Cepiku, Miticelu (2010), reikéty modernizuoti
biurokratiniy struktiiry efektyvumg ir vieSojo sektoriaus atsakinguma.

Toliau interpretuojami diskurso analizés rezultatai, kuriuose vertinamas miesto vadovy

jsitraukimas j svarbius miestui procesus ir jy diegimg (Zr. 3.7 lentelg).

3.7 lentele
Konkurencingumui svarbiis strateginiai planai
Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdZiai
Politiky darbotvarkeje — | Mero nuomone, reikia skaiciuoti, kas pigiau: ar naujas baseinas, ar
nauji seni projektai. tiesioginés investicijos j talentingus plaukikus (SK,* 2014-09-09).

Politikai kaip jmanydami stengesi jgelti vienas kitam. Tuo metu skyriy
Miesto strateginiai planai | vadovai, kurie dél politiky kiaidZiojimo | lankas buvo priversti sédéti

Str;r:g;?lal su... ,,visiSku briedu*. vir§valandzius, gizciojo peciais ir nesuprato, ko apskritai buvo pakviesti
(SN** 2014-12-13).
.. . . | Meras ragino numatyti lésas jaunimo veiklai remti ir skatinti. Ne tik jaunimo
Strateginés svajonés . RN - . R A
domina vos kelis pO”tikUS. verslumo .programa.I, pet Ir J?:UI'JImO centrui, kuriame buriasi jaunimo
organizacijy , Apskritasis stalas “ (SK*, 2014-12-13).
Pastarieji, piktindamiesi, kad dél patvirtinty koeficienty jau daugybe mety
Miesto zonavimas valdziai | moka per didelius Zemés mokescius, dar praéjusiais metais kreipési j
— lyg aukstoji matematika. | valdzZios atstovus, prasSydami pakoreguoti dabarting tvarkq, taciau atsimusé j
abejingumo sieng (SN, ** 2015-02-25).
Estijos ambasadorius ie§ko | Siauliy valdininkai Zvalgosi uZsienio investicijy. Jie Estijos ambasadoriui ir
vietos konsulatui, | Estijos prekybos riimy Lietuvoje atstovams, apsilankiusiems mieste, pristaté
Politinis verfslininkai — verslo L.Sv'iauli.q ver.SIO. aplinkq. Svecviai Jq ivertino palankiai, taciau kol kas esty
rémimas aplinkos. jmonés kuriasi kituose miestuose (SK*, 2015-06-04).

Negaudami atlyginimy jmone paliko keli specialistai, tarp jy — atsakingi uz
Milijonai eury metami | | aviacinj saugumq. Kol nauji specialistai rengti, Civilinés aviacijos
dangy ar j versla? administracija laikinai buvo pritaikiusi apribojimus civiliniams skrydziams.
Taip pat perspéjo dél bittinybés tvarkyti infrastruktiirg (SK*, 2015-09-03).

,, Verslininkai jau seniai pateikeé paraiskas gauti europine paramgq. Prasidéjo
paklausimai. Tuoj ministerija ims vertinti ir skirstyti léSas. Tada Siauliai bus
eliminuoti is konkurencinés kovos su kitais regionais “. (SK*, 2015-09-09).

Verslininkai ~ vél  tapo
valdininky jkaitais.

* Siauliy krastas*; ** | Siauliy naujienos®.

Pagal gautus rezultatus galima teigti, kad vietinés valdzios atstovai planuoja skirti ir investuoti
1¢8as | talentingus jaunuolius ir skatinti bei remti jy veiklg. Taciau yra nesutarimy tarp valdzios atstovy,
kadangi nesutampa nuomongs, kaip geriau parengti ir jgyvendinti miesto vystymo planus. Viesinamos
konfliktinés situacijos negerina miesto konkurencingumo, nes bendradarbiavimas tarp miesto vadovy
turi didele reikSme — jie pagrindiniai konkurencingumo strategijy kiiréjai ir organizatoriai, kuriy darbo
veikla turi biiti efektyvi, kad biity pasiekti konkurencingumg didinantys rezultatai (zr. 1 pav.).

Mokslininkai teigia (zr. 9 psl.), kad mieste turi baiti sudarytos salygos verslo steigimui ir uzsienio
investicijoms, kurios panaudojamos miesto konkurencingumui didinti. Lyginant §j pozitrj su situacija
Siauliy mieste galima teigti, kad miestas jvardijamas kaip palanki aplinka verslui vystyti, bet

investuotojams kazkodél to nepakanka ir jie renkasi kitus miestus.
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Netikslingai panaudojus gautas léSas, miesto valstybines jmones palieka rety profesijy specialistai
ir dél egzistuojan¢iy biurokratiniy kliti¢iy verslininkai laiku negauna Europos Sajungos investicijy.
Lyginant gautus rezultatus su konkurencingumg matuojanciu rodikliu ,,Valdymas* (zr. 2 pav.), reikéty
atkreipti démesj | gyventojams teikiamy paslaugy optimizavimo galimybes ir gyventojams reikalingus
sprendimus priimti kuo grei¢iau, efektyvinant visg valdymo sistema.

Kitoje lenteléje pateikiami rezultatai, apibiidinantys gebéjimus pritraukti uzsienio investicijas (Zr.
3.8 lentelg).

3.8 lentele
UZsienio investicijy panaudojimas

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdZiai

Politiniai stabdziai gali | ,,Siauliy energija” per stabdymo laikq suspéjo investuoti | naujy biokatily
nuplukdyti europine | statybq, Silumos kaing vartotojams mazina (SK*, 2014-11-12).
Europinés parama.

investicijos Dar  vienas  Zluges | Susisiekimo ministerija nuo pavasario laukia miesto valdininky atsakymy dél
projektas — Logistikos | centro statyby eigos. Su laiku tirpsta Vyriausybés parama ir galimybés
centras. pretenduoti j europines lésas (SK*, 2015-10-29).

* Siauliy krastas®; ** | Siauliy naujienos®.

Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimas mieste svarbus konkurencingumag lemiantis
veiksnys. Pagal konkurencingumo vertinima (Zr. 3.1 poskyrj) nustatyta, kad Siauliai, lyginant su Kitais
miestais, pritraukia maziausig investicijy skaiciy.

Interpretuojant gautus 3.8 lentelés rezultatus randama viena i§ priezasCiy, dél kurios miestas
investicijy negauna. Tai verslininkams nepalankiis biurokratiniai sprendimai, kurie laiku neleidZia
pasinaudoti galimybémis gauti Europos investicijas, kurios véliau visai prarandamos.

Konkurencinio pranasumo siekian¢iame mieste investicijos turéty bati pritraukiamos ir
iSlaikomos. Gautos investicijos gali bati panaudojamos mokslui, plétrai arba kity inovacijy
pritraukimui. Nepasinaudojus investicijomis, Siauliy miesto konkurencingumas silpnéja ir prarandamas
finansavimo $altinis, kuris konkurencingumui butinas, siekiant pritraukti aukStos kvalifikacijos
specialistus (zr. 1.1 lentelg).

Toliau interpretuojamas pozidris j vietiniy miesto vadovy priimtus sprendimus (zr. 3.9 lentelg).
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3.9 lentele
Pozitris j politiky priimtus sprendimus

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdzZiai

Taciau pastaraisiais metais, kai Sioje teritorijoje smarkiai , uzderéjo* naujy
smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy, eismo problemos tapo dar didesnés. Si
teritorija piko metu ir vadinamomis turgaus dienomis, t. y. treciadieniais ir
Sestadieniais, primena knibzdantj skruzdélyng (SN,** 2014-12-20).

Per valdzios malong —
kelias tik sparnuotiems
automobiliams.

Valdzios iSmokta , Taciau isrinkti politikai parodé brandg ir tiems, kas gavo daugiausia
Politiniai pamoka: savivaldybe ne | mandaty, buvo patikéta formuoti valdancigjq koalicijg”, — prisiminé XXX
sprendimai pasaulio bamba. (SN** 2015-04-08).

,Man géda, kaip Siaulieciui. AS nemaciau Lietuvoj taip apleisto kultiros
centro. AS nekalbu apie sale, as kalbu apie visas patalpas. Ten, kur Ziurkés
veisiasi buvusioje ,,Max-o* saléje, virsuj lubos krenta, béga vanduo, langai
nekeisti... 25-igji Nepriklausomybés metai. Protu nesuvokiamas dalykas.
(SK*, 2015-11-20).

Siauliy gédos
valdininkai nepridengia.

* Siauliy krastas; ** | Siauliy naujienos®.

Viena i§ pagrindiniy konkurencingo miesto sglygy, tai iSplétota ir iSvystyta infrastruktara ir
sudarytos salygos gyventojams lankytis auksto lygio kultiiriniuose renginiuose (zZr. 1.1 poskyrj).

Ziniasklaidos atstovai teigia, kad mieste, jsikirus daugiau smulkaus ir vidutinio verslo jmoniy,
atsirado eismo problemy, dél kuriy atitinkamomis dienomis gatvése susidaro spiistys. Gyventojams
svarbiuose kultliriniuose pastatuose ilgg laika neatlickamas remontas, ko pasekoje gyventojai piktinasi
vieSoje erdvéje. Organizuojami kultiirinai renginiai miesto konkurencingumui labai svarbiis, taciau
neturint tinkamai paruosty patalpy sunkiau pritraukti meno atstovus, kurie galéty atvykti ir organizuoti
pasirodymus mieste (zr.1.1 poskyrj).

Zurnalistai taip pat teigia, kad miesto valdZios atstovai priimdami sprendimus neatsizvelgia j
gyventojy poreikius ir dél to sulaukia neigiamy visuomenés atsiliepimy, 0 miesto konkurencingumui
svarbios sglygos, iSvystyta infrastruktiira ir kultiirinis gyvenimas, yra nepakankamo lygio miesto
patrauklumo didinimui.

Kitoje lenteléje analizuojami gauti rezultatai, kurie susije su miesto vadovy bendradarbiavimu su

pilieciais (zr. 3.10 lentelg).
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3.10 lentelé
Bendradarbiavimas su pilie€iais

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdzZiai

Cia buvo planuota patvirtinti Siauliy nevyriausybiniy organizacijy (NVO) tarybos
narius ir nuostatus, taciau po kilusios audringos diskusijos Tarybos nariai jokio
sprendimo nepriemé. ,, Tegul nevyriausybininkai pirma patys susitaria, ko jie nori,
nes dabar nieko nejmanoma suprasti*, — po posédzio kalbéjo politikai (SN**, 2014-
11-22).

Siauliuose NVO
painiojamos su NSO?

1ki Siol Siaulieciai tikriausiai ne kq teZinojo apie miesto institucijy veiklg, kalbant
apie rimtus dalykus — tokius, kaip skaiciai, duomenys. Tad Siauliy miesto
savivaldybés internetiniame puslapyje atsiras tam tikra duomeny bazé, kur miesto
gyventojai galés is esmés pasidométi, kas ir kaip vyksta Siaulivose (SN**, 2015-10-

NVO Savivaldybé ruosiasi
taikymas | atsiverti visuomenei.

14)
Siauliegiai nepasitiki | Siaulieciai skundziasi, kad savivaldos institucijomis negalima pasitikéti, o politikai
miesto valdzia, | aiskina, kad gyventojai pernelyg pasyviis priimant miestui svarbius sprendimus

valdzia — Siaulie¢iais. | (SN**, 2015-10-23)

Siauliai kuré Salies | ,, Pirmoji Taryba ir jos nariai daug prisidéjo prie partinés politinés sistemos mieste
politing sistema. formavimo, steigé partijy skyrius *, — pabrézé istorikas (SK *, 2015-04-09).

* Siauliy krastas; ** | Siauliy naujienos®.

Vietiniy miesto vadovy ir politiky bendradarbiavimas su gyventojais ir verslo jmonémis —
svarbus miesto konkurencingumui jtaka darantis veiksnys. Visiems dirbant kartu siekiama bendro ir
abipusiai naudingo miesto konkurencingumo (Domarkas, 2004; Cepiku, Miticelu, 2010). Zurnalisty
teigimu, Siauliy mieste bendradarbiavimo siekiama diskutuojant, ta¢iau naudingi sprendimai miestui
dar nepriimami dél vietiniy vadovy tarpusavio nesutarimy.

Remiantis diskurso analizés rezultatais, galima teigti, kad Zzurnalisty nuomone, mieste egzistuoja
tarpusavio nepasitikéjimas tarp gyventojy ir miesty vadovy. Gyventojai vieSai skundziasi, kad vietine
valdZzia negalima pasitikéti, o politikai kaltina gyventojus pasyvumu jsitraukiant j miestui
svarbiy procesy sprendima.

Pagal gautus rezultatus galima teigti, kad efektyvaus bendradarbiavimo Siauliy mieste tarp
miesto vadovy ir gyventojy néra. Siekiant konkurencingo miesto statuso negali biiti nesutarimy tarp
vietiniy vadovy, o gyventojai jsitraukti ] miesto problemy sprendimg gali tik pasitikédami politikais,
taip bus skatinamas gyventojy kiirybingumas, kosmopolitizmas (Zr. 2 pav.).

Gyventojy pasitik¢jimas vietiniais vadovais gali biiti stiprinamas vadovams palaikant mieste

dirbancius kiirybingus asmenis. Diskurso analizés rezultatai pateikti 3.11 lenteléje.
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3.11 lentele
Vietiniy kiiréjy palaikymas

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdzZiai

Menininkai dékingi Lietuvos ambasadai Baltarusijoje ir jos atstovei ministrei
pataréjai  Irenai Usaitei uz pagalbg transportuojant darbus. ,,Jei ne

ambasados pagalba, musy kantrybé biity triikusi ir paroda buty nejvykusi*, —
sako A. OstaSenkovas (SK*, 2015-06-19).

Kuréjai garsina Siaulius,
bet valdZziai tai -
Kiiréju »asmeninis reikalas®.

laikym T — - - - —
palalkymas Siauliy menininkai ir kiek toliau nuo miesto kuriantys kolegos sako, kad reikia

stengtis ieSkoti paciam, jei reikia neplanuotos Vpagalbos, o Savivaldybe,
panasu, laikosi principo — visiems tvarka vienoda (SN**. 2015-06-23).

Ar miesto valdzia privalo
remti menininkus?

* Siauliy krastas; ** | Siauliy naujienos®.

Kiurybingi Zmonés miestui labai svarbiis, nes gali miestui ,,padovanoti® originaliy idéjy, kurias
pristacius placiajai visuomenés daliai, miesto vardas bus garsinamas. Atlikus diskurso analiz¢ galima
teigti, kad zurnalisty nuomone, miesto vadovai ne visada remia kiirybingus miesto gyventojus. Miesto
konkurencingumui tai néra naudinga, nes, remiantis Florida (2009), kiirybingi Zmonés yra pagrindiné
,vieSoji gerybe®, kuri gali pasitlyti originaliy idéjy miestui.

Kitoje lenteléje pateikiami rezultatai susije su Siauliams skiriama valstybine parama (zr. 3.12

lentele).
3.12 lentelé
Valstybinés reik§més investicijos Siauliuose
Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdZiai
Svietimo ir mokslo ministré A. | ,,Géri Zmogus gali skleisti, kai pats ji jaucia. Linkiu nesustoti kelyje,
Pitréniené: LSlauliams | nes jisy laukia mokymasis visq gyvenimg, kurkite ne tik karjerq, bet ir
Valstybiniai universitetas reikalingas®. Seimas — Lietuvai jiisy reikia “, — saké ministré. (SN**, 2015-06-30).
sprendimai Siauliy oro wuosto viltis — | Siauliy regiono plétros tarybos antradienj vykusiam posédziui buvo
valstybés investicijy programa. | pateiktas sprendimo projektas dél oro uosto palaikymo. (SN**, 2015-
09-24).

* Siauliy krastas*; ** | Siauliy naujienos®.

Analizuojant rezultatus galima teigti, kad nacionalinei valdZiai Siauliy miesto problemos yra
aktualios ir bent jau vieSojoje erdvéje skleidziama idéja, kad Siauliams bus padedama islaikyti du
miesto konkurencingumui reik§mingus strateginius objektus: Siauliy universitet ir Siauliy oro uosta.

I$laikant turimg $vietimo sistema mieste, turéty buti ugdomi visai valstybei reikalingi aukstos
kvalifikacijos specialistai, kurie turi reikiamy jgidziy ir gebéjimy atlikti sudétingas uzduotis, pritaikant
mokymosi metu gautas teorines zinias ir fundamentaliyjy tyrimy duomenis (zZr. 1.4 poskyrj).

ISsaugojus oro uosta, biity gerinama miesto infrastruktira ir sudarytos salygos mieste vystyti
verslus, kuriems reikalingas brangiausias, bet greifiausias oro transportas. Taigi galima teigti, kad
Siauliy miestas gali konkurencinio pranasumo siekti ir turi reikiamy istekliy bei politinj palaikyma,

taCiau juos reikéty tinkamai paruosti rinkai, tikslingai panaudojant i$ valstybés gauta parama.
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Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy miesto konkurencingumq veikiantys politiniai ir
instituciniai veiksniai vietinéje spaudoje yra pristatomi daugiausia neigiamai. Nurodoma, kad miesto
vadovai mazai prisideda prie svarbiy miestui strateginiy sprendimy, néra kuriamas bendradarbiavimo
rysys tarp miesto vadovy ir gyventojy. Spaudos atstovy nuomone, miestui taip reikalingos investicijos

taip pat nepritraukiamos dél vietiniy miesto vadovy kaltés, kurie laiku nepriima svarbiy sprendimy.

3.2.3. Ekonominiai Siauliy miesto konkurencingumui jtaka darantys veiksniai

Vertinant ekonominius veiksnius, analizuojamas ekonomikos augimas mieste matuojant jvairius
makroekonominius rodiklius, kaip pavyzdziui ekonomikos augimo tendencijos. Vertinant Siuos
veiksnius daromos iSvados, kaip ekonominiai pasikeitimai gali daryti jtakg gyventojy gaunamoms
pajamoms ir islaidoms, perkamajai galiai ir jmoniy / organizacijy pelningumui, veiklos efektyvumui.

Vertinant Siauliy miesto ekonominius veiksnius atkreipiamas démesys j savivaldybés biudZeta
(zr. 3.13 lentele).

3.13 lentelé
Siauliy miesto biudZetas

Kategorija Antra§té Iliustruojantys pavyzdZiai
Savivaldybiy Auditoriai jspéja, kad maksimaliai jsiskolinusios savivaldybés nebus pajégios
biudzetus  klampina | vykdyti investiciniy projekty (SN**, 2014-09-05).
Savivaldybés | skolos.
skola S Siauliy bendrovés reikalauja is savivaldybés grqzinti apie 20 tikst. lity dydzio
Siauliai dugne. Ar . o ; S NIk
N permokétus nekilnojamojo turto ir Zemés nuomos mokescius (SN**, 2014-12-
atsitiktinai? 20)
Zemés mokestis: | Dar viena Siauliy miesto savivaldybés sukurta neteisybé, anot Lietuvos Zemés
skaiCiais  zongliruoja | savininky sqjungos atstovo, jog didelius pelnus turincios jmonés yra
miesto valdZia. atleidZiamos nuo jvairiy mokesciy (SN**, 2014-11-28)
Siauliy  pliusas  — | Taciau Siauliy tai negelbéja. Jie pirmauja pagal emigracijos srautus ir néra
mazesni  mokeséiai, | populiariis renkantis, kur gyventi (SK*, 2015-02-18)
minusas — emigracija.
Siauliy verslas | 2014 metais Siaulivose veiklg nutrauké 131 jmoné, 85-ios bankrutavo. Dar 525
Surenkami kraujuoja. jmoniy turtas areStuotas (SK**,2015-03-06)
mokesciai . s Tai ko mes verkiame, kad Siauliai tustéja? Juk cia nesudaromos palankios
Mokesciai didéja — T . LT 5ol D
Siauliai tustéja sqlygos. Net prieSingai — kalbant apie pramoning Zeme Siauliai velkasi visos
) Lietuvos uodegoje* (SN**, 2015-05-23)
Siekiant sumazinti , sesélinés* ekonomikos mastus, yra jgyvendinami jvairiis
Siaulivose seselio pr.oj.ektal, Iy.kdoml lc.ryzmlnlc?l pat.lknmmgz..Konti.ﬂoles departamento vadc{tve.s
tendencijos keiiasi* teigimu, Siais metais pradétas jgyvendinti naujas pro;ektag ,Sportas® ir
* | renkamas PVM sgskaity faktiry registry kontrolés mokestis (SN**, 2015-09-
05).

* Siauliy krastas®; ** _Siauliy naujienos®.

Interpretuojant gautus rezultatus pastebéta, kad Zurnalistai teigia, jog miesto savivaldybé turi

skoly, pazymima, kad dél turimy jsiskolinimy miesto vadovams sunkiau vykdyti investicinius
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projektus. Savivaldybé skolinga verslo jmonéms, nes negrazina neteisingai paskaiCiuoty zemés
mokesciy.

Per dideli mokeséiai apsunkina verslo steigimosi ir plétros galimybes. Zurnalistai teigia, kad
Siauliuose savo veiklg nutrauké arba buvo priverstos nutraukti gana didelis jmoniy skaicius.

Egzistuojant Sioms problemoms miesta palieka gyventojai, pastebima emigracijos
problema. Gyventojams néra tinkamy salygy panaudoti turimus gebéjimus Siauliy miesto
jmonése.

Konkurencingame mieste verslo plétra yra skatinama ir ieSkoma budy, kaip padéti verslui, kad
bity sukuriama ir jdiegiama kuo daugiau naujy technologijy ir inovacijy miesto teritorijoje (zr. 1.1
poskyrj). Siauliy miesto atveju egzistuoja prieSinga situacija, o verslas investuoja j savivaldybés
biudzetg (negrazinti permokéti mokeséiai) arba priverstas baigti savo veikla, nes mieste sudarytomis
salygomis nesugeba iSsilaikyti.

Toliau analizuojama, kokio pobiidzio investicijas siekiama pritraukti miesto labui (zr. 3.14

lentele).
3.14 lentelé
Siekiamos uZzsienio investicijos
Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdziai
V. Putino bendrazygis | Derédamasis su Siauliy miesto savivaldybe investuotojas planavo sukurti iki 500

— Siauliy investuotojy
partneris.

darbo viety, o Siaulius léktuvams remontuoti aiskino pasirinkes dél to, kad
mieste yra inZineriniy specialybiy darbuotojy (SK*,2014-12-12).

wSvarbu, kad miisy bendradarbiavimas ftestysi. Tam yra perspektyvy.
| Azerbaidzanui Siauliai lv).rauga.uc.iami _palqikysime vieni kit.us tarptqutinéje grenoje. InvestthQjams
Investuotojai yra jdomis Siauliai jdomiis dél savo geografinés pade{zes, Siauliy oro uosto, lazsvoszi)s
’ ekonominés zonos, reikéty pasidométi Siauliy universitetu®, — vardijo
ambasadorius (SK*, 2015-05-13).

Ukrainie¢iai tikisi | Susitikimo metu kalbéta apie ukrainieciy bendruomene Siauliuose, ekonomine
bendradarbiauti su | situacijq Ukrainoje ir Lietuvoje bei tolimesnio bendradarbiavimo tarp Saliy

Siaulieciais. galimybes verslo srityje (SN**, 2014-10-01).

* Siauliy krastas®; ** | Siauliy naujienos®.

Zurnalistai nurodo, kad investuotojai Siauliy miestu domisi dél palankios geografinés padéties,
Siauliy oro uosto, Laisvosios ekonominés zonos, Siauliy universiteto. Teigiama, kad Siaulius, Kaip
investicing aplinkq galima rinktis, nes mieste gyvena inZineriniy profesijy specialistai, galintys dirbti
su specifiniais objektais.

Siekiant konkurencingo miesto statuso Siauliy mieste, turéty bati naudojamos teritorijy
marketingo priemonés. Kaip teigia Podoprigora, Nazvanova (2015), turi baiti sukurta teigiama vie$oji
nuomoné apie miesta, kuriame derinami viesieji ir individualis rySiai, interesai, kad miestas biity

patrauklus investuotojams ir tai suteikty apciuopiamos naudos verslui ir gyventojams (Zr. 1.3 poskyrj).
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Kitoje lenteléje analizuojami rezultatai, kuriuose aprasomos verslo galimybes Siauliy mieste (7r.

3.15 lentelg).

3.15 lentelé
Verslo galimybés Siauliy mieste

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdZiai
Ikurtas pirmasis $alyje | Treciadienj Siauliy pramonininky asociacijoje SeSios lengvosios pramonés
lengvosios  pramonés | jmonés bei Siauliy universitetas pasirasé jungtinés veiklos sutartj ir jkiiré pirmgji
klasteris. Lietuvoje Siauliy regiono lengvosios pramonés klasteri (SK*, 2014-12-04).
Siauliy verslininkai Mes, Siaulieciai pramonininkai, visada akcentavome, kad bendradarbiavimas —
Klasteriy | = . % . miisy sékmé (SN**, 2015-03-20).
. jungiasi j klasterius.
karimas
. Klasteris veikia kaip uzdaroji akciné bendrové. Kiekvienas akcininkas, Siuo
Plastiko imonés | atveju jmoné, stengsis bendradarbiauti su kitomis bendrovémis ir taip didinti savo
susibureé j klaster]. pelng, kartu kurti aukstq pridéting verte, skatinti mokslo plétrq, mazinti nedarbg
(SK** 2015-06-12).
Siauliai: verslo ir NVO Sé!cmingfzi veikiqné?os orgflni;aciios siekia ilgalaikiu' part_neifyslcviu Su 'verslu ir
partnerysté stringa. iesko b?dq mainais paszul)'/tz savo pa.slauga.s. T(.)kn.t b.udy jos gerina savo
reputacijq, didina konkurencingumgq, kuria teigiamq jvaizdj. (SN**, 2014-11-21)
LEZ: ar mirtina tamsa | Akivaizdu, kad Siauliy miesto valdzia baiminasi, jog greitu metu tokius ZodZius
neisbaidys teks iStarti Laisvojoje ekonominéje zomnoje norintiems jsikurti verslininkams
investuotojy? (SN** 2014-12-17).
Siaulivose verslas {§ tikryjy bendro'mi's quégomis', b'endrai;ﬁnansais c.l.tsirado §l nquia g.am'ykla ir
Verslo leciasi — atidarytas dziugu, kad ne tik investuota j sienas, j konstrukcijas, bet ir j naujg irangg.
kiirimas Eau.as fabrikas Investicijos | naujq jrangq yra ilgalaikés ir, as manau, kad tai tarnaus Siauliy
J ) miesto gyventojams ** (SN**, 2015-03-20).
Nuosavas verslas | ,, Verslininkas akcentavo, kad Siaulivose aplinka verslui yra tinkama, taciau
Siaulivose — misija | tritksta potencialo kurtis naujiems. Kélé klausimg, ar mieste yra specialisty,
(ne)imanoma. galinciy kurti neregétus verslus, kuriy iki Siol nebuvo “(SN**, 2015-09-17).
_— Pasirodo, Siauliy miesto valdZia apie ketinimus Siauliuose statyti logistikos
Logistikos centras s e . T ) o
Siaulivose -  tarp ce.ntrq. pamirso ir prmly}fune.nk tadq, l.ca.l_]au praktzska{ mek.O nebegqlzmg .pak.el.stl..
svajonés ir realybés Vis délto miesto valdzia vis dar tikisi stebuklo, kuriam jvykus Siauliai teisétai
susigrqzinty pramoninio miesto vardg (SN**, 2015-10-28).

* Siauliy krastas®; ** _ Siauliy naujienos®.

Zurnalistai teigia, kad suprasdami bendradarbiavimo privalumus ir siekdami abipusés naudos,

Siauliy pramonininkai jungiasi j klasterius ir kartu su Siauliy universitetu siekia didinti pelng, kurti
pridétine verte, skatinti mokslo plétrq, mazinti nedarbg ir Siauliams grazinti pramoninio miesto statusa.
Galima teigti, kad verslininkai bendradarbiavimo reik§minguma supranta, 0 tai yra viena i$ svarbiausiy
salygy miesto konkurencingumo didinimui (zr. 1.1 poskyrj). Pastebéta, kad vienijasi tik verslininkai
ir universitetas, nekalbama kaip prie klasteriy kiirimosi prisideda vietiniai miesto vadovai, nors
konkurencingame mieste bendradarbiauti turi visi, t.y. miesto vadovai, verslininkai ir gyventojai (zr. 2
pav.).

Vietingje spaudoje raSoma, kad verslo kiirimas mieste stabdomas vietinés valdZios, nes néra

tinkamai sutvarkyta infrastruktiira, kuria galéty naudotis Laisvojoje ekonomingje zonoje jsikiire

59


http://skrastas.lt/?data=2015-06-12&rub=1065924810&id=1434039269
http://skrastas.lt/?data=2015-06-12&rub=1065924810&id=1434039269

Gintaré Strikaityte Aukstos kvalifikacijos specialisty potencialas kaip miesto konkurencingumo veiksnys

investuotojai, démesio nesulaukia Logistikos centras. Neigiamy atsiliepimy sulaukia ir turimi
specialistai, nes abejojama jy kompetencija kurti naujus verslus, kuriy dar néra kituose vietovése.

Remiantis teorine darbo dalimi (zr. 1.2 poskyrj) galima teigti, kad miesto kuiréjai tikslingai
nepanaudoja ir neskatina versliy idéju, maZai démesio skiria verslo vystimosi patogumui Siauliy
mieste, kadangi iki galo nesutvarkyta verslui reikalinga infrastruktira. Siekdami
konkurencingumo, bendradarbiavimo nauda supranta verslininkai ir Siauliy universitetas, j §j procesa
nejsitraukia vietiniai vadovai.

Apibendrinant galima teigti, kad dél savivaldybés turimy skoly, miestui sunkiau pritraukti naujy
vertingy investicijy ir jgyvendinti investicinius projektus. Mieste verslo steigimosi galimybes apsunkina
dideli mokesciai, veiklas baigia gana didelis skaicius jmoniy, egzistuoja gyventojy emigracija — tai
nekonkurencingo miesto poZymiai.

Investuotojams Siauliai, kaip investicijy aplinka, atrodo patraukli, palankiai vertinama
geografiné aplinka, oro uostas, Laisvoji ekonominé zona, taciau realiy investiciniy sprendimy néra
daug. Bendradarbiavimo Siaulivose siekia verslo ir aukstojo mokslo institucijos, taciau j §j procesq

nejsitraukia miesto vadovai, kurie galéty remti verslo steigimq ir naujy idéjy jgyvendinimg mieste.

3.2.4. Technologiniai miesto konkurencingumui jtaka darantys veiksniai

Technologiné pazanga miestui suteikia konkurencinj pranasumg, nes su naujomis
technologijomis dirba auks$tos profesinés kvalifikacijos specialistai, kurie geba pritaikyti, jdiegti ir
dirbti su miestui naudingomis ir vert¢ kurian¢iomis technologijomis.

Siame poskyryje analizuojami diskurso analizés rezultatai, susije su Siauliy mieste jdiegtomis

technologijomis (Zr. 3.16 lentele).
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3.16 lentele

Idiegtos technologijos Siauliy mieste

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdzZiai
A Tada zZmogui apskritai bus patogu. Jis galés namuose naudodamasis
Planai keiciasi: . o o . R .
NN kompiuteriu jsigyti tq bilietq. Kam patogiau, galés jsigyti papildymo
elektroninio bilieto dar o e X . . g . : SN s
teks palaukti taske”, todél tokioms operacijoms nebereikés skirti daug laiko (SN
' 2014-10-01).
Elektroninis Elektroninis bilietas laukia | Stringa techniniai darbai, todél elektroninis bilietas | Siaulius greiciausiai
bilietas euro? ateis tik kitais metais (SN** 2014-10-21).
Jau dabar matome, kad elektroninis mokinio paZyméjimas, kurj kiekvienam
EL pasvmeiimu bandymai Siauliy miesto mokiniui nupirko Siauliy miesto savivaldybé, yra
raSI: de}(;r;lj v ym daugiafunkcinis. Ty funkcijy tikrai gali buti daug: tiek lengvatinis
P ' vaziavimas misy miesto transportu, apskaitos sistema gali buti jdiegta
mokykly valgyklose, bibliotekose (SN** 2014-11-04).
ISmaniojo §viesoforo ., Be jokios abejonés — likesciai pasiteisino. Pagrindiné problema Sioje
ISmanus poveikis — saugesnis sankryZoje buvo atlikti kairiojo positkio manevrq iS Pramonés gatvés j
Sviesoforas | eismas ir maziau kamséiy. | ISradéjy gatve, o dabar situacija tikrai pasitaisé“ (SN**; 2014-11-13).
. . . Netrukus intensyvus eismas stojo. Vietoje Zzalio Sviesoforo signalo kone
ISmantis Sviesoforai stabdo | ... " . ) g g .
e istisai blykséjo raudonas. Kelyje nusidrieké automobiliy eilés (SK*; 2015-
greidio mégéjus. 08-25)
Siauliuose integralios ‘.S'lauhq”mlesto savzw.zldybe‘ isskyre tris przorzltetu.s:v . soczc'zlm'lu pasvlauﬁg
paslaugos poreikis auga. lz%olvsac(’)%oz,s)tvarumas ir testinumas, paslaugy miestieCiams jvairové (SN**;
Tarptautinéje verslo ir Net 180 miisy Salies ir uzsienio jmoniy parodos lankytojus kviecia isbandyti,
Kitos pasiekimy parodoje pamatyti ir susipazinti su jy produkcija bei naujovémis, kurios gali
inovacijos »Siauliai 2014 — naujy praskaidrinti buitj, pagerinti sveikatqg, sukurti grozj ar iSpildyti svajones
idéjy gausa. (SN**2014-11-28).
. x. . Siauliy miesto mero J. Sartausko teigimu, tokia kaina buvo nustatyta,
Kolumbariumo Siauliuose o R . e . o
dar teks palaketi atsizvelgiant | kituose miestuose veikianciy kolumbariumy laidojimo
) paslaugy kainas (SN**; 2014-09-25).

* Siauliy krastas*; ** | Siauliy naujienos®.

Per analizuojama laikotarpj teigiama, kad jdiegtos dvi technologijos, kuriy mieste iki Siol nebuvo.

Pirmiausia, elektroninis bilietas, kurio diegimas mieste Siek tiek uzdelsé ir iSmanus Sviesoforas, Kuris
turéty apriboti greitj vienoje i3 Siauliy gatviy. Taip pat apraSoma, kad mieste dar turéty biti diegiamos
integralios paslaugos, miestui reikalingas kolumbariumas.

Mieste diegiamos technologijos pazangai ir miesto konkurencingumui labai reikalingos (zr. 1.2
poskyrj), tadiau Sios technologijos negali biiti priskirtos novatoriSkoms ir unikaliomis, o
materialinés vertés taip pat sukuria nedaug. Jos svarbios tik gyventojy patogumui ir saugumui,
palengvina susisickimg. Nurodoma, kad rengiamoje tarptautinéje verslo ir pasiekimy parodoje
pristatomos naujos idéjos, kurios galbit bus sékmingai pritaikytos Siauliuose, ta¢iau kiek jy jau jdiegta
mieste ir kokios naudos tai suteiké, zurnalistai neapraso. Nekalbama apie technologijas, kurios yra
diegiamos jmonése ir kokie specialistai yra reikalingi, kad galéty juos pritraukti, pasinaudojus vietine

spauda.
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Apibendrinant galima teigti, kad yra dedamos pastangos miestq technologiskai atnaujinti, taciau
Sios technologijos pridétinés vertés sukuria mazai. Jas priskirti galima tik technologijoms, kurios

padidina gyventojy saugumgq ir palengvina susisiekimgq.
3.2.5. Zmogiskieji Siauliy miesto istekliai

Intelektualusis kapitalas miestui turéty bati pagrindiné vertybé. Sis isteklius kuria miesto
konkurencinj pranasuma, miestui suteikia pajamas ir gerina miesto varda. Kiirybingi ir lyderio savybiy
turintys Zzmoneés dalijasi originaliomis idéjomis ir padeda ,,parduoti miesta kaip preke®.

Siame skyriuje analizuojami gauti diskurso analizés rezultatai, kuriuose minimi Siauliy miesto
turimi zmogiskieji iStekliai (zr. 3.17 lentelg).

3.17 lentelé
Turimi auksStos kvalifikacijos specialistai

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdziai
Universitetas: senjorai | Praéjusiais mokslo metais studijas Treciojo amZiaus universitete baigé 640
,,Sluosto nosj* jaunimui. garbaus amzZiaus Zmoniy (SN**,2015-09-23).
Respublikingje Siauliy | Rezidentiirg ligoninéje atlieka trys jaunesnieji ir devyni vyresnieji gydytojai
s .| ligoningje — 12 gydytojy | rezidentai. Bisimieji medikai savo praktikq atlieka jvairiuose klinikos
Kvalifikuoti . . Lo o T
specialistai rezidenty. skyriuose ir taip jgyja daug praktinés patirties (SN**, 2014-10-17).

Siauliy apylinkés teis¢jo
padéjéjo pozicija
kandidatavo 8 asmenys.

Pretenduojantieji j Siauliy apylinkés teismo teiséjo padéjéjo pareigybe turi
turéti universiteto teisés bakalauro ir teisés magistro diplomus arba vientisy
studijy teisés magistro bei biiti nepriekaistingos reputacijos (SN**, 2015-

09-03).

Informaciniy technologijy
specialisty  trikumas —
verslo ir aukstyjy mokykly
rlpestis.

Verslininkai atsako, kad aukstgji issilavinimg jgijusiy specialisty biity
galima jdarbinti daugiau, jeigu Vyriausybé skirty papildomy lésy
specialisty perkvalifikavimui. Tuo tarpu aukstosios mokyklos atkerta, kad
verslas galéty iS anksto pranesti, kokiy specialisty jiems tritksta, ir
finansiskai prisidéti prie jy ugdymo (SN** 2015-10-08).

* Siauliy krastas*; ** | Siauliy naujienos®.

Kvalifikuoti specialistai miestui ypatingai reikalingi dél gebéjimo rinkti duomenis, juos analizuoti

ir prognozuoti jvairius miestui reikalingus procesus. Jie gali diegti ir dirbti su naujomis
technologijomis, sékmingai taikyti kitose teritorijose jgyta praktika (zr. 1.3 ir 1.4 poskyrius). Pasak
zurnalisty, Siaulivose nori ir mato galimybes dirbti medicinos ir teisinio isilavinimo atstovai, triiksta
informaciniy technologijy specialisty.

Remiantis analizés rezultatais, galima teigti, kad naujy Ziniy ir jgtdziy pagrindinai stengiasi jgyti
senjorai, kurie baigia studijas Treciojo amZiaus universitete, 0 ne jauni asmenys. Verslininkai nurodo,
kad reikia daugiau kvalifikuoty specialisty, o jau turimus biitina perkvalifikuoti, taciau tam biitinas

miesto vadovy rémimas, kurio dabar nesulaukiama.
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Apibendrinant galima teigti, kad konkurencingame mieste yra sudarytos mokymosi galimybés bet
kokio amziaus ir gebéjimy turintiems gyventojams, kad jie galéty prisitaikyti prie darbo rinkos ir jgauti
reikiamy ziniy ir jgidziy (Dégesys, 2009). Remiantis analizés rezultatais galima teigti, kad mokymaosi

galimybés yra sudarytos visoms amziaus grupéms, taciau ziniasklaidos pozitriu, darbingiausio amziaus

grupé néra motyvuota aktyviai reaguoti j darbo rinkos poreikius mieste.

Kitoje lenteléje pateikiami rezultatai susije su Siauliy miesto jaunimo gebéjimais ir aktyvumu (zr.

3.18 lentele).

3.18 lentelé

Aktyvus Siauliy miesto jaunimas

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdziai
Konkursas ,,Cia mano Siauliai“ | [teikdamas pirmuosius jy gyvenime apdovanojimus uz sekmingqg
— versliems studentams ir | verslo idéjg, premjeras pasidziaugé, kad toks jaunimas — ne vien
moksleiviams. Siauliy, bet ir visos Salies verslo viltis (SK*, 2014-09-09).
Jaunimo . . . . Siauliy moksleiviy ir studenty verslo idéjy konkurse isrinktos
Jaunimas sitilo miestui verslo L s S AT .
verslumo deias geriausios. Rengéjai tikisi, jog nuo idéjy jaunimas ateityje Zengs ir
skatinimas Jas- prie verslo jmoniy steigimo (SK*, 2014-11-15).
. N .| Jaunieji lyderiai pristaté Siuksliy rinkimo akcijas, jvairius asmenybés
Jaunimo organizacijos: kaip : . .
Kartu kurti miesto gerove ugdymo seminarus, vasaros skauty stovyklg, projektq ,,Skink
) savanoryste “ ir kitas veiklas (SN**,2014-10-17).
Neformalus Neformalusis ugdymas: Zzalia | Vienas i§ esminiy pakeitimy — neformalusis Svietimas gabiems
ugdymas Sviesa gabiausiems vaikams. vaikams galés biiti nemokamas *“ (SN**, 2014-10-07).
Jaunieji tyréjai 1§ Siauliy | Miasy miestas — ne tik talentingy muziky ir sportininky kalvé, cia
jvertinti prestiziniame | auga ir perspektyviis mokslininkai, kuriy pasiulyti sprendimai
PripaZinti tarptautiniame konkurse. jvertinami tarptautiniu mastu (SN**, 2015-09-23).
pasiekimai _ L . Man tai simboliska: vaikai — nors mazi, bet taip pat labai spalvingi,
Kultiros  provincijos mita L ) S ; o
. S chore nuolat dainuoja, o savo dainomis naikina dvasines piktzoles
griauna ,,Dagilélis*. (SK** 2015-10-09).

* Siauliy krastas®; ** | Siauliy naujienos®.

Jaunimo verslumo skatinimas (zr. 1.1 poskyris) miesto konkurencingumui gali turéti jtakos
ateityje ir juos ,auginant“ bei sudarant galimybes vystyti jy gebéjimus, ateityje gali bati pasiektas
svarbus rezultatas.

Jaunieji tyréjai ir mazyjy talenty gebéjimai jvertinti ne viename prestiziniame konkurse. Vadinasi
Siauliy miestas turi jauny gyventojy potencialg, kurie turi gabumy verslo srityje, gali pateigti naujy
sprendimy mokslui ir yra kiirybingi meno atstovai. Siuos jaunuolius miesto konkurencingumo kiiréjai
turéty skatinti ir toliau testi pradétas veiklas ir sudaryti galimybes jy talentus ir kiirybingas idéjas
panaudoti Siauliy mieste ir taip skatinti miesto konkurencinj pranasuma, nes kiirybingi ir i$skirtiniy
gabumy turintys zmonés mieste yra svarbiausi (Florida, 2009).

Apibendrinant galima teigti, kad apie aukstos kvalifikacijos specialisty poreikj miestui daug

kvalifikuoti specialistai, o0 tritksta informaciniy technologijy specialisty.
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3.2.6. Fiziniai Siauliy miesto iStekliai

Miestas turi traukti lankytojus, kad jie ,palikty” kuo daugiau pajamy miesto teritorijoje.
Infrastrukttira turi biiti sutvarkyta taip, kad ja patogiai ir saugiai galéty naudotis gyventojai ir verslo
jmonés, o susisickimas biity greitas, sudarytos jvairios galimybés keliauti arba krovinius vezti
automobiliais, traukiniais ar orlaiviais.

Siekiant nustatyti gyventojy ir lankytojy traukos objektus mieste, analizuojami rezultatai, kurie
apibiidina lankomas vietas mieste (zr. 3.19 lentelg).

3.19 lentelé
Originalus turisty traukos objektai

Kategorija

Antrasté

Iliustruojantys pavyzdZiai

Siauliuose
klijuojamas unikalus

Pasak akcijos organizatoriy, kambario i§ monety analogy pasaulyje néra, jis gali
paklititi j rekordy knygg (SK*, 2014-09-02).

centy kambarys.

Buvo planuota, kad Siauliy miesto savivaldybé minétq orlaivi perimty savo

Politikai:  orlaiviui L& . L .
Siaulivose — dar ne nuosavybén. Sis biity panaudotas miesto reprezentacijos tikslams, akcentuojant
Originalumas laikas Siauliy istorijos sqsajq su Lietuvos aviacijos raida, Siauliy karinio tarptautinio
' aerodromo svarbg (SN**, 2015-01-31).
. . ,,Ne i§ vieno senojo siauliecio teko girdéti, kad Si vieta — unikali, isskirtiné. |
SiaulietiSkas rojaus oo e R L L
. . . | teritorijqg paziuréjome IS visy kampy: gamtinio, istorinio, rekreacinio ir
kampelis gali tapti L R - . o .
tikrove socialinio ', — sako A. Klimiené. Pridelio prieigy pritaikymo poilsiui koncepcijai

parengti Savivaldybé skyré 7 titkstancius eury (SK*, 2015-06-26).

* Siauliy krastas®; ** | Siauliy naujienos®.

Zurnalisty teigimu, Siauliy mieste stengiamasi sukurti naujy ir originaliy idéjy, kurios dar néra
taikytos Lietuvoje ar netgi pasaulyje (pvz. unikalus centy kambarys). Siekiant pritraukti daugiau
lankytojy stengiamasi atnaujinti unikalius ir iSskirtinius objektus, kurie gyventojams ir lankytojams
buvo patraukliis anks¢iau ir pritaikyti Sias vietas patogiam gyventojy poilsiui ir rekreacijai.

Tai svarbu miesto konkurencingumui, nes stengiamasi pasinaudoti originaliomis idéjomis, kurias
tinkamai pateikus gyventojams ir lankytojams galima sulaukti ilgalaikés naudos (zr. 1.2 poskyrj).

Toliau interpretuojami rezultatai, kuriuose vertinami Siauliuose nuo seno Zinomi objektai (Zr.

3.20 lentele).
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3.20 lentele

Siaulius garsinancios lankytinos vietos

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdziai
Siauliy turizmo sektoriaus darbuotojai mieste pasigenda autobusy
Turistai Siauliuose | stovéjimo aiksteliy, tualety, atraktyviy meno kiriniy, pastebi patraukliy,
e ieSko Kryziy kalno. taciau apleisty centriniy miesto viety. Labiausiai lankytinas objektas —
I:ﬁ:fﬂ':‘lg:’ Kryiy kalnas (SK*. 2014-09-26).

Turizmas Siauliy | Pirmiausia — Kryziy kalno, o visi kiti objektai jiems kaZkodel neatrodo
mieste ir rajone: tik | patraukliis ar dél neisplétotos infrastruktiiros, ar dél miisy turizmo

Kryziy kalne? organizatoriy neistirtos paklausos (SN**, 2014-10-16).
Siauliy gelezinkeliy | Atgimé Siauliy Mazdaug 10 hektary plotqg apimancioje lauko ekspozicijoje stovi

muziejaus pasididzZiavimas — 1948 metais pagamintas siaurojo

iej lezinkeli iejus. NN .. &
MUZIEJUS gelezInielly muziejus geleZinkelio garveZiukas (SK*, 2015-05-16).
Stauliai Zmonéms yra jdomis. ,,Gyvy“ lankytojy pernai buvo Siek tiek
Turistams reikia | maZiau, bet didéja apsilankymy skaicius internete: Zmonés naudojasi
renginiy ir pramogy. isSmaniosiomis technologijomis, patys kuria savo marsrutus® (SK*,
P 2015-02-07).
Turistinés — T - — y — :
. _ Siauliy  architekttros | Savavaliskai pradéti rekonstrukcijos darby pastato savininkas neturi
infrastruktiiros s . . . . . e
trakumas istorija — nematoma, | teisés. Tik, deja, Sio pastato niekas kol kas negali apginti cia ir dabar
neapsaugota. sakydamas grieztq ,, stop “ (SN**, 2015-07-01).
Siauliai dar | Linkéjo isspresti amzing problemg — netinkamas atvazZiuojanciy turisty

nepasiruose  dideliam
turisty srautui.

., parkavimo “ vietas, kuriose pilna automobiliy, uztat tualety néra (SN**
2014-09-27).

* Siauliy krastas®; ** , Siauliy naujienos®.

Vietinés spaudos teigimu, geriausiai turistams zinomas ir ilgg laikg daugiausiai lankytojy

sulaukia ,,Kryziy kalno“ ansamblis. Daugiau tokiy garsiy objekty Siauliuose per istorija, Zurnalistai,
neiskiria, kalbama tik apie atgimusius objektus, pvz.: Siauliy gelezinkeliy muziejy.

Analizuojant turisty traukos objektus, Zurnalisty pastebéta, kad Siauliy turizmo sektorius néra
pilnai iSvystytas. Triksta priveZzamyjy autobusy, automobiliy stovéjimo viety arba reikia atnaujinti
sengsias. Konkurencingame mieste infrastruktiira turi buti gerai iSvystyta ir patogi gyventojams ir
lankytojams (Zr. 1.2 poskyrj).

Taip pat mieste tritksta renginiy ir pramogy, t0dél miestas kasmet sulaukia vis maziau lankytojy.
Konkurencinio pranasumo siekian¢iame mieste turi didelis démesys turi biiti skiriamas nacionaliniams,
tarptautiniams renginiams, kurie pritraukia lankytojy i§ miesto ir aplinkiniy teritorijy. Siekiant
konkurencingo miesto statuso, sitiloma ir pacius gyventojus jtraukti j mieste rengiamy renginiy
organizavima ir rémima (Zr. 2 pav.).

Kitoje lenteléje pateikiama informacija apie Siauliuose esancias laisvalaikio praleidimo vietas (Zr.

3.21 lentele).
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3.21 lentelé
Laisvalaikio leidimo priemonés

Kategorija

Antrasté

Iliustruojantys pavyzdzZiai

Poilsio zonos

Ekstremalaus sporto
mégéjams mieste
vietos néra.

Béda tik ta, kad ekstremalaus sporto mégéjy pastatyti jrenginiai tikrai neatrodo
saugiis — nestabiliis stulpai, paramstyti pakrypusiomis, istrupéjusiomis plytomis...
(SK*, 2014-09-10).

Ar sulauks Siaulieciai
naujy vaiky zaidimy
aiksteliy?

Siauliuvose pries keletq mety buvo likviduoti sovietmeciu jrengti ir pavoju
vaikams kéle vaiky Zaidimy jrenginiai. Taciau naujais nepasiriipinta — namy
gyventojams reikia patiems aktyviai ieskoti keliy, kad vaiky zaidimams
daugiabuciy kiemuose atsirasty ,, liuksai “ ( SN**, 2015-04-16).

Centrinis ir
Didzdvario  parkai:
ko nori Siauliai.

Jau identifikuojamos jvairios problemos. kaip estrada — ji nefunkcionali, sunkiai
eksploatuojama, praktiskai nenaudojama, bet ten kas ketverius metus buvo
renkamasi j dainy Svente, kaip atrakcionai, bet mes nevaldome Siy statiniy*, —
saké Administracijos direktoriaus pavaduotoja (SN**, 2015-09-04).

Laisvalaikio
uzsiémimai

»Velnio rate” jstrigo
valdzios rankos.

(SK*, 2015-05-13).

Meny  inkubatorius
nereikalingas net uz
eury?

Sustabdzius projektq atsivers daugybé ,,vociy* — teks grqzinti nekukliq Europos
Sgjungos paramg, o ir ,,pusgaminio” pastato nebus galima palikti likimo valiai
(SN** 2015-06-10).

Pietinis miesto
rajonas sulauké

Kalbinti gyventojai tikino, kad pietiné miesto dalis uzmirsta — jau daug mety
Zarstomi paZadai sutvarkyti Dainy bulvarq taip ir lieka nejgyvendinti, o kur dar
viesaisiais tualetais virte seni kioskeliai, nenusSienauta zolé, akj bado ir nesurinkti

valdzios démesio.

augintiniy ekskrementai... (SN**, 2015-08-18).

* Siauliy krastas®; ** , Siauliy naujienos®.

Aktyvus gyventojy laisvalaikis ir tam sudarytos galimybés gerina gyventojy gyvenimo kokybe¢
(zr. 1.2 poskyrj). Taiau saugiomis ir atitinkamus poreikius atitinkan¢iomis poilsio zonomis, pasak
zurnalisty, Siauliuose gali naudotis ne visi.

Galima matyti, kad mieste triksta sporto zony ekstremalaus sporto mégéjams. Siauliy
ekstremalaus sporto mégéjai teigia, kad jrenginiai atrodo nesaugiis ir nestabiliis, naudojantis jais galima
rimtai susizeisti. Vis dar néra atnaujintos vaiky Zaidimy aikstelés, po to kai, anks¢iau buvusios buvo
likviduotos dél kilusio pavojaus vaiky sveikatai. Gyventojai patys turi pasirtpinti, kad jy vaikai turéty
Siuolaikiskas Zaidimy aiksteles. Siuo metu Siauliai neturi funkcionalios estrados, o turima yra sunkiai
eksploatuojama. Néra sukurtas ir miestui svarbus centrinis parkas, kuris biity reikalingas gyventojams
ir atvykstantiems sve¢iams. Vietiniai vadovai gyventojams tik paZzada atnaujinti jiems svarbius
objektus, taciau kol kas realiy priemoniy dar nesiimta.

Konkurencingame mieste gyventojams yra sukurtos tokios salygos, kad jomis saugiai galéty
naudotis jvairiy pomégiy gyventojai. Siauliuose dél nesukurtos tinkamos laisvalaikio praleidimo zonos,
gyventojai turi ieskoti kity viety, kad saugiai, bet kartu jdomiai praleisty laisvalaikj. Taip néra
isiklausoma j gyventojy prasymus atnaujinti jiems svarbius objektus, ko pasekoje galima daryti i§vada,
kad gyventojy nuomoné miesto konkurencingumo atstovams néra svarbi.

Toliau interpretuojami rezultatai apibiidinantys fizine aplinka Siauliuose (Zr. 3.22 lentele).
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3.22 lentelé
Fizinés aplinkos gerinimas

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdziai
Miesto apsSvietimas: | Tamsiu paros metu miestas primena tamsy, gidy kaimelj, kuriame ir pats velnias
tunelio gale - | galikojg nusisukti. Miesto valdzia jau ne vienerius metus kurcia Siaulieciy skundams
$viesa? (SN** 2014-10-17).
Miesto apsvietimas: | ,, Miisy tikslas, kad mieste Sviesty visi Sviestuvai. Kad baigtysi kas antro svieciancio
tamsos era baigiasi. | §viestuvo era®, — vakar pareiskeé Siauliy miesto valdzia (SN**, 2015-09-08).
Gerbivio Prasidéjus lietingam, drégnam ir Saltam rudeniskam orui, vis labiau norisi jaukiai ir
kiirimas Siaulivose oro tara | Siltai, degant raminanciai Zidinio liepsnai, jsitaisyti namuose. Deja, prasidéjus
veél padidéjo. Sildymo sezonui Silti ir jaukiis namai lygu — uzterstam ir sveikatai kenksmingam orui
lauke (SN**, 2014-11-13).
Siaulius  ,,puosia“ | ,,Kaip jau minéjau, atlikus tyrimus nustatyta, kad pavojingy atlieky ten néra. Tad
nelegalus vadinamojo sqvartyno turinys gali buti naudojamas kaip statybinis gruntas statyby
sgvartynas. aikstelés, teritorijos pakélimui “ (SN**, 2015-07-17).

* . Siauliy krastas; ** | Siauliy naujienos®.

Tinkamai sukurta ir gyventojy sveikatai palanki gyvenamoji aplinka miesto konkurencingumui

ypatingai svarbi (zr. 1.1 poskyrj). Lyginant §j teiginj su Zurnalisty apraSoma situacija Siauliuose, kai

miesto gatvése tik neseniai sutvarkytas apSvietimas, kuris skatino gyventojams nesaugumo jausma, Nes

ilga laikg vieté tik kas antras §viestuvas, leidzia Siaulius vadinti nekonkurencingu miestu.

Zurnalisty teigimy, mieste gyventojai nesijau¢ia saugiai dél netinkamos infrastruktiiros, lyginant

rezultatus su konkurencingumg matuojanéiu rodikliu ,,Aplinkos tausojimas® (Zr. 2 pav. 18 psl.), tai jis

biity jvertintas neigiamai, nes mieste didelé oro tarSa, yra nelegaliy sgvartyny.

Paskutinéje lentel¢je analizuojama gauta informacija apie strateginj Siauliy miesto objekta

Siauliy oro uosta (Zr. 3.23 lentelg).

3.23 lentelé

Oro uostas, kaip strateginis miesto konkurencingumo objektas

Kategorija Antrasté Iliustruojantys pavyzdzZiai
.. . Atrodeé, kad viskas juda teigiama linkme, kol penktadienj pasirodé praneSimas,
Skrydziai: dar vienas |, . e .. . C . ;
smicis  Siauli oro | 798 ,Air Lituanica® stabdo skrydziy veiklg. ,,Tai didelis praradimas ne tik
& & Siauliams, bet ir visai Lietuvai*, — saké Siauliy oro uosto vadovas (SN**, 2015-
uostul.
05-26).
Siauliams oro uostas | Jas pernai naudojo investicijoms j infrastruktiirq, o dabar stinga pajamy, nes nuo
Oro (ne)reikalingas. vasario prarado pagrindinius krovininius skrydzius (SK*, 2015-06-17).
uostas Oro uostas: sustabdyti | ,,Néra aviacijos saugumo specialisto, kuris gali atlikti tam tikras funkcijas. Toks
skrydziai, perimta | specialistas buvo paruostas, bet geguzés menesio pabaigoje jis iséjo is darbo “, —
valdzia. patikslino Aviacijos saugumo skyriaus vadovas A. Ulcinas. (SN**, 2015-07-17).
Oro uostas: pastangos | Savivaldybé turi apsispresti, ar Siauliams reikia oro uosto, ar ne — kartodavo tiek
dedamos bet ar to | buve, tiek esami Siauliy oro uosto vadovai. Miesto valdZia tikina, kad yra
uzteks? priémusi tvirtq sprendimg — oro uostas bitinas miestui. (SN**,2015-09-11).

*,Siauliy krastas*; ** _Siauliy naujienos®.

Vienas i§ strateginiy miesto objekty ir konkurencingumui galintis biiti naudingas Siauliy oro

uostas Siuo metu turi dideliy problemy. Oro voste stabdoma skrydziy veikla, stinga pajamy, nevykdomi

pagrindiniai ir pelningiausi krovininiai skrydziai, pareigy atsisako kvalifikuoti specialistai.
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Miesto ir oro uosto vadovai vienija pajégas ir stengiasi iSgelbéti miestui svarby objekta, taciau
kol kas veiksmai didelés naudos dar neduoda, sunkiai sekasi oro uosta paversti sékmingai dirbancia
jmone. Teigiama, kad objektas nesulaukia reikiamy investicijy, o miestas savo 1éSomis negali atnaujinti
infrastruktiiros pagal tarptautinius reikalavimus. I$saugoti oro uostg buitina — tai turés didelés reik§més
miesto konkurencingumui, nes miesto kroviniy gabenimo infrastruktiira bus iki galo i§vystyta, mieste
galés dirbti aukstos kvalifikacijos aviacijos specialistai.

Apibendrinant galima teigti, kad mieste stengiamasi pritraukti turistus ir jiems sudaryti sqlygas
pamatyti naujus netgi pasaulyje dar neregétus objektus, taciau jy néra daug. Mieste néra isvystyta
turizmui reikalinga infrastruktiira. Gyventojai skundziasi, kad negali saugiai jaustis gatvése, néra

tinkamai paruosty laisvalaikio zony.

3.3. Verslo vystimosi galimybés ir reikalingy aukstos kvalifikacijos specialisty potencialas

Siauliy mieste
3.3.1. Siauliy miesto verslo plétros galimybés ir specialisty panaudojimo galimybés

Sékmingai mieste veikiancios jmonés rinkai pateikia daug inovatyvios produkcijos, nes siekia
originaliy sprendimy, pritaiko i§ svetur parsiveztas praktikas, todél joms reikalingi darbuotojai, kuriuos
galima pavadinti aukstos kvalifikacijos specialistais.

Siame poskyryje, remiantis jmoniy vadovy nuomone, analizuojama Siauliy mieste veikian¢iy
jmoniy / organizacijy veiklos perspektyva, darant prielaidg, kad organizacijy vystymasis ir plétra
teigiamai veikia miesto konkurencinguma, taip pat analizuojama, kaip turimas auksStos kvalifikacijos
specialisty potencialas yra panaudojamas jmonése, o kartu ir mieste stiprinant konkurencinj pranaSumag.

Toliau pateikiami rezultatai, kuriuose jvardijami numatomi pokyciai ir veiksmai, svarbiis

vystimuisi ir plétrai (Zr. 3.24 lentele).
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3.24 lentele

Ateityje numatomi poky¢iai ir jmoniy / organizaciju vystimuisi svarbiis veiksniai (N=352)

Vystimuisi svarbiis veiksniai ir numatomi poky¢iai, proc.

mGsmal’ ss_fa_rbus Proc. Numatomi poky¢iai Proc.
vystimuisi
C . Imonés/organizacijos plétimasis nekeic¢iant veiklos (numatoma, kad augs
Investicijy pritraukimas 224 klienty skaicCius, didés gamybos apimtis ir pan.) 48,9
Naujl.l . specialisty 27,8 | Imonés/organizacijos plétimasis keiciant veiklos profilj 4,3
jdarbinimas
Personalo kvalifikacijos . L S . S .
tobulinimas 43,4 | Imonés/organizacijos veikos intensyvus augimas diegiant inovacijas 20,7
Ilj_a W produkty/paslaugy 42,6 | Imonés /organizacijos veiklos mazéjimas 4,5
trimas

Naujy partneriy suradimas 42,7 | Poky¢iai nenumatyti 35,2
Naujy rinky suradimas 42,1

Svarbiausiu vystimosi veiksniu respondentai nurodo personalo kvalifikacijos tobulinimg (43,4
proc.) — tai reiskia, kad Siauliy miesto vadovai supranta kvalifikuoty specialisty nauda jmonei ir Zino,
kad Zinios turi biiti nuolat atnaujinamos ir kaupiamas verte kuriantis jmonés intelektinis kapitalas (Zr.
1.2 poskyris), kuris geba pateikti originaliy idéjy arba adaptuoti kituose miestuose pritaikytas idéjas (Zr.
1.4.1 poskyr)).

Taip pat galima teigti, kad jmonés ateityje ieSkos naujy partneriy (42,7 proc.), o rinkai stengsis
pateikti naujy produkty ar paslaugy (42,6 proc.), vadinasi jiems reikés specialisty, kurie gebéty
generuoti originalas idéjas, dirbti su technologijomis. Galima teigti, kad ieSkant bendradarbiavimo
galimybiy, rinkai bus pasitilyti nauji produktai, taip pat tinkamai iSnaudoti specialisty absorbciniai
gebéjimai perimti kitose teritorijose pritaikytg praktika (zr. 1.4.1 poskyrj).

Pagrindinis numatomas pokytis ateityje — tai jmonés / organizacijos plétimasis nekeiciant veiklos
(48,9 proc.), taciau beveik trec¢dalis respondenty nurodo, kad poky¢iai visai nenumatyti (35,2 proc.).

Toliau analizuojamas Siauliy miesto jmonése / organizacijose dirbandiy kvalifikuoty specialisty
skaiCius (Zr. 3.25 lentelg).

3.25 lentele
Aukstajj i$silavinima turin¢iy specialisty skai¢ius (N =352)

Turindiy aukstajj iSsilavinimg specialisty dalis | Proc.
Beveik visi (daugiau, kaip 90 proc.) 41,5
Dauguma (apie 75 proc.) 19,2
Beveik pusé (apie 50 proc.) 9,3
Ketvirtadalis (apie 25 proc.) 10,7
Mazuma (iki 10 proc.) 16,3
Neatsake 2,9
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Aukstaji iSsilavinimg turinciy specialisty skaiCius gana didelis, daugiau kaip 90 proc. jmonése
dirbandiy specialisty turi aukstajj i§silavinima (41,5 proc.). Sie specialistai geba atlikti sudétingas
uzduotis, profesinéje veikloje naudoti naujausiy fundamentiniy tyrimy iSvadas, dirbti su
technologijomis (zr. 1.3 poskyrj). Taciau siekiant nustatyti ar specialisty zinios ir gebéjimai
iSnaudojami tinkamai, buvo analizuojamos veiklos, kurias atlicka specialistai pagal jmonés /

organizacijos dydj ir uzduociy atitikmuo turimam specialisty iSsilavinimui (zr. 3.26 lentelg).

3.26 lentelé
AukStojo iSsilavinimo reik§mé, atliekant skirtas funkcijas, pagal imonés/organizacijos
dydi (proc.)
Imonés/organizacijos dydis
C g . Labai maza o
iésli)l:i‘i’l‘ji‘;;"J z‘ﬁ‘tii‘zizzﬂ‘rlb (iki 10 %:j)a f)ltkol 5)0 Vidutiné (iki 250 Didelé (daugiau kaip
4 ! 4 darbuotojy) E Ju darbuotojy) (N=57) 250 darbuotojy) (N=22)
_ (N=147)
(N=118)

Talp, Qe}ugumavatllel_(a atsakingas 578 610 58.2 36,4
ir sudétingas uzduotis
Yra darbuotojy ,,su diplomu®,
kurie atlieka Zemesnés 16,5 29,5 34,5 54,5
kvalifikacijos darba
Daugumai darbuotojy aukstojo
mokslo diplomas i$ esmés 25,7 9,6 7,3 9,1
nereikalingas

Lyginant specialisty atlickamas uzduotis pagal jmonés / organizacijos dydj pastebima, kad
mazose (iki 50 darbuotojy) ir vidutinése (iki 250 darbuotojy) jmonése specialistai atlieka jy
iSsilavinimg atitinkan¢ias uzduotis. Didelése jmonése (daugiau kaip 250 darbuotojy), specialistams
skirtoms veikloms atlikti i$silavinimas yra maziau reikalingas (54,5 proc.). Gauti rezultatai rodo, kad
Siauliy jmonése aukstos kvalifikacijos specialisty potencialas néra pakankamai i§naudojamas.

Respondenty taip pat buvo klausiama, kokiais gebéjimais pasizymi dirbantys specialistai. Gauti

rezultatai pateikti 9 pav.

70




Gintaré Strikaityte Aukstos kvalifikacijos specialisty potencialas kaip miesto konkurencingumo veiksnys

O Turi pakankamai Turii$ dalies ™ Visai neturi

Gebéjimo laisvai reiksti mintis, pagrijsti savo.. 33% | 59%
Gebéjimo dirbti grupéje, komandoje 33% | 62%
Atkaklumo siekti iSsikelto tikslo/rezultato 3T% \ 55%
Gero uzsienio kalbos mokéjimo [ 30% ] 62%
Noro stengtis dirbti gerai ir prisiimti atsakomybe uz..—— 280 1] 57%
Gebe¢jimo mokytis i§ savo ir kity patirties — 27% 1] 65%
Gebéjimo prisitaikyti prie kintanciy darbo salygy ir..— 2804 ] 52%
Mokéjimo vertinti savo veiklos pasiekimus [ 230 1 60%
Noro sitilyti idéjas, buti kuirybisku —22% 1] 60%
Profesiniy ziniy —22% ] 69%
Gebéjimo spresti vietinio lygmens problemas ir..—20% ] 62%
Gebé¢jimo rengti ir valdyti nedidelius projektus [—18% ] 53%
Gebéjimo taikyti teorines zinias praktikoje [—17% ] 69%
Analizuoti duomenis ir gebéti atlikti savo veiklos tyrima [—17% 1 56%
Profesiniy gebéjimy [13% 1 61%

9 pav. Specialisty pasiruo$imo darbo rinkai vertinimas (N=352)

Respondenty nuomone, turimi specialistai jy darbg atitinkanéiy kompetencijy ir gebéjimy turi tik
1§ dalies. Specialistams triksta gebéjimy laisvai reiksti mintis, dirbti komandoje ir savarankiskai,
prisiimti atsakomybe, perimti kity sékmingq patirtj, prisitaikymo jgudziy. Taigi apibendrintai galima
teigti, kad specialistams triksta bendryjy gebéjimy. Taip pat nurodama, kad specialistai stokoja
profesiniy Ziniy, negeba taikyti turimy teoriniy Ziniy, analizuoti duomeny, vadinasi specialistams
tritksta ir dalykiniy kompetencijy (zr. 1.4 poskyrj).

Svarbu priminti, kad miesto konkurencinguma kuria aukstos kvalifikacijos specialistai, kuriems
netriiksta auki¢iau i§vardinty gebéjimy (Zr. 5 pav.). Galima teigti, kad Siauliu miesto jmonése /
organizacijose dirba nepakankamai Ziniy ir reikalingy gebéjimy turintys specialistai.

Apibendrinant apklausos rezultatus, galima teigti, Siauliy mieste veikianciy jmoniy plétra
numatoma nekeiciant veiklos arba visai neplanuojama. Siauliy miesto konkurencingumaq tai gali veikti
neigiamai.

Dirbanciy aukstos kvalifikacijos specialisty skaicius jmonése / organizacijose yra pakankamas,
taciau specialistams tritksta patirties, savarankiskumo, atsakomybés ir noro tobulinti asmeninius
gebéjimus, todél jie dar negali buti pavadinti Ziniy darbuotojais, kurie reikalingi miesto

konkurencingumui.
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3.3.2. Aukstos kvalifikacijos specialisty Ziniy ir jgiidZiy vertinimas

Siekiant giliau atskleisti informanty nuomong apie turimy specialisty potencialg kurti

konkurencingg jmong / miesta, atlikta atsakymy j atvirus turinio (content) analizé.

Pirmiausia pateikiama tyrimo dalyviy nuomonés analizés, apie specialisty pasirengima darbui,

rezultatai (zr. 3.27 lentele).

3.27 lentele

Atsakymuy i klausima Kaip manote, ar visi Jiisy jmonés darbuotojai, turintys aukstojo mokslo

diplomg, dirba jy iSsilavinimg atitinkantj darbg? rezultatai

Kategorija

Subkategorija

Iliustruojantys pavydziai

Darbo ir iSsilavinimo atitiktis

Dauguma dirba jy issilavinimgq atitinkantj darbg.

Darbo ir
iSsilavinimo
nedermeé

Darbo neatitiktis

Didelé dalis dirba darbq, neatitinkantj studijuotos specialybés. Yra darbuotojy,
dirbanciy ne pagal gautq universitetinj issilavinimg.

Praktiniy gebéjimy
stoka

Kokybisko issilavinimo, studijy, kurios atitikty mokslo pazangg - kad diplomas
nors truputj atspindéty profesiniy Ziniy lygj. Daugiau praktinio, o ne teorinio
studenty parengimo. Siauros srities, bet gerai paruosty specialisty, sugebanciy
dirbti ¢ia ir dabar, teorinés zZinios jgytos vadovéliy pagrindu tiesiog netinka miisy
situacijoje, be to, teorija be praktiniy gebéjimy yra beveik beverté.

Ji yra esminis kriterijus, kuris lemia jauno specialisto greitq integravimagsi j verslo
struktiiras ir taip pat labai sumazina verslo sqnaudas, kurios patiriamos suteikiant
praktini mokymg darbo vietoje ir padengiant nuostolius dél praktinés patirties
tritkumo.

Aukstosios mokyklos suteikia nemazai Ziniy, bet jos labiau turéty biti pritaikytos
rinkoje esantiems poreikiams, daugiau daryti projekty, kur studentai labiau
pajusty darbo specifikq. Déstytojai ieskoty didesnio kontakto su jmoném ir
iSsigryninty spec. poreikius ir studenty grupes formuoty projektams jgyvendinti.
Pvz., gamybinéje jmonéje automatizuoti konkrecig operacijq...

Prastas specialisto
pa(si)rengimas

Turintys aukstojo mokslo diplomg asmenys daug tikisi, taciau mazai geba atlikti
kasdienines uzduotis.

Per auksti
diplomuoto
specialisto liikesCiai

Ne diplomo reikia, o patirties ir Ziniy.

Remiantis Kkiekybinio tyrimo rezultatais (zr. 3.26 lentele), respondentai teigé, kad dirbantys

specialistai atlieka jiems skirtas uzduotis, kurios tinkamos pagal turimg i$silavinimg. Taciau pagal

atvirus informanty atsakymus ryskéja dar viena tendencija.

Jmonése dirba specialistai, kuriy darbo specifika neatitinka turimo issilavinimo. Respondentai

nurodo, kad darbuotojams tritksta profesiniy Ziniy ir praktiniy bei specifiniy jgidziy atlikti

kompetentingas uzduotis. Teigiama, kad jei specialistai turéty praktiniy gebéjimy, tai padéty grei¢iau

integruotis j verslo struktiiras ir sumazinty verslo investicijas j specialistus, kadangi uzduotis jie jau

mokéty atlikti.

Biitent turima patirtj Corcoles, Ponce (2013) jvardija kaip viena dedamyjy daliy, kad biity

kuriamas zmogiskasis kapitalas (zr. 1.4 poskyrj). Respondentai nurodo, kad turéty biti siekiama
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bendradarbiauti su universitetais, norint i§ anksto ugdyti praktinius gebéjimus. Svarbu paminéti, kad
bendradarbiavimas tarp verslo ir mokymosi jstaigy reikSmingas ir suteikiantis vertés miesto
konkurencingumui ir $i iniciatyva turéty biiti skatinama miesto konkurencingumo kuréjy (zr. 1.1
poskyrj).

Kaip vieng i§ svarbiausiy gebéjimy miesto konkurencingumui laikomi savarankisko darbo
gebéjimai ir noras tobuléti (zr. 1.4.1 poskyrj ir 5 pav.). Analizés rezultatai apie $iuos geb¢jimus pateikti
3.28 lenteléje.

3.28 lentelé
Svarbiy igtdziy stoka

Kategorija Iliustruojantys pavydZiai

Triksta specialisty, kurie bity paruosti darbui, mgstantys ir Kuriantys,
gebantys analizuoti ir priimti sprendimus. AukStgjj issilavinimg turincio
personalo negebéjimas spresti elementariy problemy.

Reikia paruosti specialistus darbui ir gyvenimui, ugdyti jy vertybes, gebéjimq
savarankiskai mastyti iv prieSintis nusistovéjusioms taisykléms.

Darbuotojai visai neskiria savo asmeninio laiko tobulinimuisi.

Jauny specialisty, norinciy jgyti praktiniy Ziniy ir siekianciy tobuléti praktiskai.
Jauny Zmoniy su tinkamu poZiiriu ir motyvacija. Jgudziai ir patirtis ateina su
laiku, taciau, jeigu néra tinkamo poZiirio ir nusiteikimo darbui , Siy savybiy
neismokysi.

IT sritis kinta itin greitai, todél pastoviai neatnaujinamos teorinés ir praktinés
Asmenis profesinis augimas Zinios tampa konservuotomis per pusmetj ar metus.

Specialisty rengimo budo [reikial, kuris uztikrinty gerokai aukstesnj praktinio
pasirengimo lygj. Studentai mokosi per daug mety visokiy nesgmoniy vietoj to,
kad buty jtraukti j darbo aplinkg, kad is pagrindy pradéty jgauti darbo
jgudziy.. Yra jmoniy gamybiniy smulkiy, kurioms reikty paprasty IT sprendimy,
o investuoti pinigy negali, tuo tarpu kazkokiu studenty projektu, manau,
susidométy. Ir studentams biity jdomiau.

Specialisty tritksta, o kad ugdyti - jauni pervertina save. Po aukstojo
issilavinimo tritksta praktiniy Ziniy ir supratimo, kad turi daug ko iSmokti, o ne
viskas gaunama per dienq. Kad studentai, baige mokslg, suprasty, kq jie mokési
ir noréty dirbti pagal jgytq specialybe.

Siuo metu daugiausia is universitety ateina taip vadinamieji lyderiai, kurie dél
savo nerealiai aukstos savivertés ir principy pridaro daugiau problemy negu
realios naudos jmonei. 8 is 10 aukstgjj issilavinimg jgijusiy asmeny siekia
karjeros dar nepradéje dirbti!

Studenty [reikia), norinciy dirbti, pradéti dirbti jmonéje nuo Zemesniy pareigy
ir kilti karjeros laiptais, o ne is karto atéjus j jmone dirbti vadovaujamg ar
vadybinj darbg.

Gebéjimy priimti sprendimus
stoka

Studenty saviverté ir motyvacija
darbui

Jvertinus tyrimo rezultatus galima teigti, kad mieste truiksta specialisty, kurie gebéty analizuoti ir
priimti sprendimus, atlikti jiems skirtas elementarias uzduotis. Informantai nurodo, kad specialistams
tritksta savarankiskumo dirbti ir noro mokytis bei tobulinti asmeninius gebéjimus, motyvacijos jgauti
reikalingos patirties. Remiantis Farkas, Torok (2011); Drucker (1999), darbuotojy darbo nasumg lemia
orientacija |1 uzduotj; autonomija; inovacijos; mokymasis ir mokymas; orientacija 1 kokybe; verte.

Remiantis §iais kriterijais, galima teigti, kad Siauliy jmonése dirbantys darbuotojai, darbdaviy
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nuomone, neturédami reikalingy savybiy nesukuria jmonei, 0 kartu ir miestui, reikalingos
pridétinés vertés konkurencingumo didinimui.

Respondentai nurodo, kad jauni specialistai, kg tik baige studijas per daug pervertina turimus
gebéjimus, labiau siekia materialios naudos nei stengiasi parodyti turimas zZinias. Miesto
konkurencingumui tai néra naudinga, nes neturédami reikiamy jgudziy specialistai negali pasitlyti
originaliy ir dar netaikyty idéjy nei jmonei nei miestui. Dél Sios priezasties jmonés patiria daugiau
iSlaidy, nes turi investuoti j darbuotojus, o Sie negauna tinkamo atlyginimo.

Toliau analizuojamos problemos su kuriomis susiduria tyrimo dalyviai vidinéje jmonés /
organizacijos aplinkoje, valdydami savo personalg (Zr. 3.29 lentele).

3.29 lentelé
Imonés / organizacijos vidinés personalo problemos

Kategorija Subkategorija Hliustruojantys pavydZiai
Personalo .. . . . - .
senéjimas Pazeistas amziaus santykis, kolektyvas sensta. Néra specialisty kaitos.
AmZiaus = - - — r— —
L Triksta jaunesniy specialisty. Reikia jauny darbuotojy visuose gamybos
vadyba Jauny specialisty i ) - . o ; S .
stoka pjaviuose, tiek darbininky, tiek vidurinés grandies specialisty, tiek
vadovaujancios.
Darbuotojy lojalumo jmonei [truksta]. Specialisty — praktiky, norinciy dirbti ir
. uzsidirbti [reikia]. Daznas darbuotojas vadovaujasi pozZidriu: man uz tai
Darbuotoju ial ka bei kad i . L . ' katka tikrai .
lojalumas Lojalumas nemoka bei nesupranta, kad jmoné pirma i§ jo nori gauti kazkq tikrai vertingo
(ne vienadienio sublizgéjimo), kas sukurty vertg jmonei. SqzZiningo atsidavimo
darbui.

Tyrimo dalyviai susiduria su tokiomis problemomis kaip personalo senéjimas ir jauny specialisty
stoka. Informantai nurodo, kad triikkta specifiniy Ziniy turinciy darbininky, néra ,,uzauginta“ jaunesné
darbuotojy karta. Konkurencinio pranasumo siekianCiame mieste gyventojai turéty buti jvairialypiai ir
turintys jvairiy gebéjimy. Mieste triiksta jauny gyventojy ir tai mazina konkurencinguma, nes yra
nedaug specialisty, kurie gali pasitlyti naujy idéjy jmonei, o kartu ir miestui (zr. 1.3 poskyrj).

Siuolaikinis darbuotojas, turéty generuoti produktyvias idéjas, kurios lemia ekonomikos paZzanga
ir gyventojy gerove (Brinkley, 2009), tadiau, kaip teigia respondentai, jmonése dirbantys specialistai
nori daugiau asmeninés naudos, nei sickia suteikti pridétinés vertés jmonei, kurioje dirba.

Kitoje lenteléje pateikiama tyrimy dalyviy nuomoné apie aukstos kvalifikacijos specialisty

poreikj mieste (zr. 3.30 lentele).
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3.30 lentelé
Aukstos kvalifikacijos specialisty poreikis
Kategorija Subkategorija Iliustruojantys pavydZiai
. Paruosti pardavimy vadybininkus, kurie gebéty bet kokig preke ar paslaugg
Pardavimy . L . . . .
vadybininkai pa{”duotz, prc'za"eda.nt 1o lelejiqnmlo p(g{calbz'o, komerciniy pasitilymy ruosimo,
pristatymo vizituojant ir sutarciy paruosimo ir sudarymo.
IT specialistus ismokyti bendrauti su klientais, vystyti kirybinius gebéjimus,
IT specialistai reik_qlingus svetainiy zinomumui didinti (jvairiy konkursy organizavimui,
Paklausiy darbo naujienlaiskiy tiek lietuviy tiek uzsienio kalba sukiirimui ir parasSymui be klaidy,
rinkoje specialisty Blogy rasymui).
poreikis Logistikos Tritksta konkreciai transporto jmonéms parengty specialisty, kurie gebétu
o pasiilyti naujy idéjy, turéty jgudziy, bei supratimo organizuoti kroviniy
specialistai .
pervezimo darbus.
Miisy jmonei labai sunku rasti mechanikos ir mechatronikos specialisty. Tritksta
Inzinieriai techniniy  specialybiy  darbuotojy,  kaip  automechanikos  inZinieriy,
autoelektronikos inZinieriy.

Mieste jauciamas tokiy specialybiy atstovy trukumas, kaip pardavimy vadybininkai, informaciniy
technologijy specialistai, logistikos specialistai, inZinieriais. Siy profesijy atstovai, pasak Brinkley
(2009); Miguelez, Moreno (2012), gali biiti vadinami Ziniy darbuotojais.

Konkurencingame mieste turéty gyventi ir dirbti jvairiy profesijy atstovai, kurie pasiZymi
gebéjimais atlikti jiems skirtas uzduotis, dirbti komandoje ir pasiiilyti originaliy idéjy (zr. 1.2 poskyry),
taigi mieste néra pritraukiamas reikalingas auksStos kvalifikacijos specialisty skaiCius, kuris gali
pasiiilyti miestui naudingus sprendimus.

Apibendrinant gautus rezultatus galima teigti, kad miesto jmoniy aukstos kvalifikacijos
specialistai dirba jy iSsilavinimo neatitinkantj darbg. Respondenty teigimu Siuolaikiniams
darbuotojams tritksta savarankiskumo, noro mokytis ir tobulinti asmeninius gebéjimus. Dél Siy

priezasciy darbas yra nenasus ir menkiau apmokamas.
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3.3.3. Tyrimo rezultaty apibendrinimas ir diskusija

Bendrai vertinant empirinio tyrimo rezultatus, galima teigti kad Siauliy miesto
konkurencingumui jtaka daro visi teoringje dalyje aptarti iSoriniai ir vidiniai veiksniai, taiau ne visi
vienodai. Naudojant konkurencingumg matuojanéiy rodikliy charakteristikas, nustatyti veiksniai,

ypatingai neigiamai veikiantys Siauliy miesto konkurencinguma (2r. 10 pav.).

PATRAUKLUMAS. Stengiamasi  sudaryti VALDYMAS Nepritraukiamos
kokybiskas pragyvenimo sqlygas. Taciau maZi investicijos.
atlyginimai. Nedarbo ir emigracijos problema.

\ 4

APLINKOS TAUSOJIMAS
Neturima duomeny

Siauliy miesto  jes
konku -
rencingumas

A 4

KURYBISKUMAS. Sudarytos sqlygos mokytis.

IMONIU CENTRAI Sudarytos

N galimybés jsidarbinti jvairiy sriciy
JUNGTYS. Atnaujinama infrastruktiira, specialistams. ~ Kuriasi  naujos
atitinkanti Sivolaikinius reikalavimus. jmones.

10 pav. Siauliy miesto konkurencingumo vertinimas

Siauliy miesto patrauklumo rodiklis yra neigiamas. Mieste gyventojams gyvenimo salygos néra
kokybiskos dél mazy atlyginimy, nekvalifikuoty darbo pasitilymy, nedarbo ir emigracijos problemy.

Dél nepritraukiamy investicijy neigiamai jvertinti galima valdymo rodiklj, nes investicijos
batinos siekiant atnaujinti technologijas mieste ir diegti inovacijas bei stiprinti miesto
konkurencinguma.

Siauliy miesto konkurencingumo potencialas pagal vietingje Ziniasklaidoje formuojama

konkurencinj jvaizdj taip pat yra neigiamas (zr.11 pav.).
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PATRAUKLUMAS . YALDYMAS =~
Miesty . palicka darbingo Re.zskzamas nepasztzke']'zmas
amziaus  gyventojai,  mazi miesto veovt; i

L " dimais nera
atlyginimai, nekvalifikuoty spren .
darbo pasiilymai; nedarbo bendrad,arpla\.“mo. tarp
problema; brangi biisto gyventojy ir vietiniy vadovy.

nuoma; tobulintina
aptarnavimo kokybé. r
- - gIAULIU MIESTO - APLINKOS TAUSOJIMAS
_KURY{(BI_SKUMAS i KONKURENCINGUMO Egzistuoja oro uzterstumas,
Jaunimas skatinamas pateikti nelegaliis sqvartynai.
originalias idéjas; P VERTINIMAS ¢ ey
tarptautiniuose  konkursuose
vaikai pelno jaunyjy tyréjy ir
talenty apdovanojimus. A <
IMONIU CENTRAI
B Imonés bendradarbiauja
JUNGTYS tarpusavyje ir su universitetu
Nesutvarkyta turizmo siekdamos abipusés naudos;
infrastruktiira, néra teigiama, kad reikia investuoti
atnaujintos poilsio zonos ir i specialistus  ir  juos
vaiky Zaidimy aikstelés. perkvalifikuoti.

11 pav. Siauliy miesto konkurencingumo vertinimas pagal diskurso analizés rezultatus

Siauliy miestas, vietinéje spaudoje, néra charakterizuojamas kaip konkurencingas. Spaudoje
jvardijama daug neiSspresty gyventojams ir verslui aktualiy problemy, dominuoja negatyvus jy
aptarimas, kuris skatina susidaryti neigiama nuomone bei nevertinti Siauliy kaip konkurencingo miesto.

Ziniasklaidos atstovai formuoja nuomone, kad miesto vadovai menkai prisideda prie svarbiy
strateginiy sprendimy. Taip pat néra kuriamas bendradarbiavimas, o tarp miesto vadovy ir gyventojy
dazniau yra reiSkiamas tarpusavio nepasitikéjimas. Ziniasklaidos teigimu, miestui reikalingos
investicijos nepritraukiamos dél vietiniy vadovy kaltés, kurie laiku nepriima svarbiy sprendimy, nors
investuotojams, Siauliai, kaip investicijy aplinka, atrodo patraukli, palankiai vertinama geografiné
aplinka, oro uostas, Laisvoji ekonominé zona.

Zurnalistai apie miestui reikalingus aukstos kvalifikacijos specialistus beveik nekalba, daugiau
akcentuojama, kad mieste yra skatinamas kiirybiniy geb¢jimy turintis jaunimas. Pasak Zurnalisty,
Siauliy jaunoji karta — tai tarptautiniuose konkursuose prizines vietas uzéme jaunieji tyréjai, talentingi
muzikantai ir originaliy idéjy galintys pateikti ,,verslininkai®, yra miesto konkurencingumo didinimo
potencialas ateityje: i§ jy gali uzaugti tikri aukstos kvalifikacijos specialistai, ,,ziniy darbuotojai,
galintys kurti patraukly gyventojams ir sve¢iams miesta.

Aukstos kvalifikacijos specialistais Siauliy miestas taip pat negali pasigirti. Apklausos rastu

gautus duomenis palyginus su Jabar, Ismail, Aziz, Janipha (2013); Mohanta (2012) sitiloma Ziniy
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darbuotojo kompetencijy struktiira, sudaryta miesto darbuotojy kompetencijy schema (zr. 11 pav.), ir

nustatyta, kuriy ziniy ir gebéjimy truksta (zr. 12 pav. pilkas fonas).

ZINIU DARBUOTOJU GEBEJIMAI IR KOMPETENCIJOS

b 4L #.L
( Zinios ir jgidZiai \ ( Veikla \ Asmeniniai jgidZiai \

Teorinés ir techninés zinios Planavimas Intelektiniai gebéjimai
Planavimo jgudziai Informacijos paieska ir Teigiamas poziliris
Komunikavimo jgtidziai steb¢jimas Savarankiskumas
Projekty vadybos Zinios Informacijos taikymas Komandinis darbas
Koordinavimo ir integracijos Strategijos Pasitikéjimas savimi
jgudziai igyvendinimas Saziningumas ir integralumas

\ Problemy sprendimo jguidziai / \ / \ Motvvaciia J
~— —

N
l Kalbininkai l Miestui reikalingi specialistai k’ Psichologai

Log. specialistai IT specialistai Pard. vadybininkai

InZinieriai

12 pav. Siauliy miesto turimy specialisty turimy gebéjimy struktiira ir miestui reikalingiausi specialistai

Siauliy miesto aukdtos kvalifikacijos specialistams triiksta patirties, savarankiskumo,
atsakomybés ir noro tobulinti asmeninius gebé¢jimus, todél jie dar negali biiti pavadinti ziniy
darbuotojais, kurie reikalingi miesto konkurencingumui. Tikétina, kad dél $iy priezas¢iy jy darbas yra
nenaSus ir menkiau apmokamas, kas irgi yra neigiamas miesto konkurencingumo rodiklis. Siauliy
jmonés ateityje veiklos keitimo ir plétros nenumato, ir tai miesto konkurencingumo taip pat nedidina.

Kaip jau minéta, konkurencingas miestas, remiantis Kostiaainen (2002); Linnamma (2011);
Florescu (2013);, tai teritorija, kurioje iSvystyta infrastruktira, kokybiska gyvenamoji aplinka,
vystomas bendradarbiavimas, o0 daugumg gyventojy galima pavadinti aukStos kvalifikacijos
specialistais, kurie geba analizuoti aplinkos veiksnius ir numatyti galimas grésmes, jiems pasikeitus.

Apibendrinimui sudarytas paveikslas, kuriame pilka spalva paZymétos sritys, j kurias Siauliy
miesto konkurencingumo kiiréjai turéty atkreipti démesj, ir pazyméti miestui reikalingiausi specialistai

(zr. 13 pav.).
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Déstytojai
Mokytojai
Ekonomistai Vadybininkai
Bankininkai Medikai
Auditoriai Vadybininkai
Log. Specialistai
IT specialistai
POLITINIAL/ TECHNOLOGINIAI 4
TEISINIAI ISORINIAI VEIKSNIAI
SIAULIU MIESTO
KONKURENCINGUMAS Aviacijos technikai
Teis¢jai InZinieriai
Politikai \ VIDINIAI VEIKSNIAI Elektrotechnikai
/Z\ Ekologai
Tapytojai [ | m Architektai
Aktoriai 0 Keliy
Muzikantai G inzinieriai
I Turizmo
& organizatoriai
K
I
E
J
I
N\

Miesto valdZios
atstovai

13 pav. Siauliy miestg jtakojantys veiksniai ir reikalingi specialistai

Apibendrinant galima teigti, kad Siauliy miesto konkurencingumui svarbis visi veiksniai, taciau
dalis jy yra neigiami, kiti daro maziau jtakos (Zr. 13 pav. Sviesiai pilkq fong). Teigiamg miesto
konkurencinj pranasumq kuria Siuo metu tik jaunieji Siauliy gyventojai, kuriy gebéjimai jvertinti

tarptautinéje erdvéje.
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Siuo metu Siauliy miesto konkurencingumo kiiréjai beveik nevaldo socialiniy, ekonominiy ir
instituciniy veiksniy. Mazai démesio sulaukia svarbiausiais laikomi Zmogiskieji istekliai, taip pat

fiziniai ir technologiniai veiksniai.
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ISVADOS

Teorinés dalies iSvados:

1. Miestas gali biiti vadinamas konkurencingu, kai jame veikian¢ios jmonés dirba stabiliai ir
pelningai, o jy gaminama produkcija arba paslaugomis naudojasi miesto, Salies ar tarptautinés
rinkos. Konkurencingame mieste yra iSvystyta infrastruktiira, diegiamos modernios
technologijos ir inovacijos, 0 gyventojams sukurtos saugios ir patogios gyvenimo salygos,
sudarytos galimybés lankytis kultiiriniuose renginiuose.

2. Turima aukstos kvalifikacijos specialisty visuma mieste sudaro zmogiskajj kapitalg sudaryta
i§ specialisty turimy ir jgyty ziniy ir jgudziy, motyvacijos, patirties ir energijos siekti
maksimaliy rezultaty ir kurti pridéting verte bei stiprinti miesto konkurencinguma.

3. Aukstos kvalifikacijos specialistai, dar vadinami ziniy darbuotojais, yra naudingi miesto
konkurencingumo didinimui, nes mastydami ir analizuodami sudétingus procesus generuoja
produktyvias idéjas ir turi patirties atlikti skirtas uzduotis, bei turimas dalykines ir bendrasias

zinias ir jgiidzius geba sutelkti jgyvendinant tikslus ir kuriant finansing verte.

Empirinés dalies iSvados:
1. Siauliy miestas néra konkurencingas, nes veikian¢iose jmonése veiklos plétra beveik
nenumatyta, planuojama veikla vykdyti rinkai nepateikiant naujy produkty ar paslaugy, néra
iSplétota infrastruktiira, kuri reikalinga verslui, gyventojams ir lankytojams.
2. Pagrindiniai miesto konkurencingumo strategijy kiréjai, tai miesto vadovai ir gyventojai,
nepasitiki vieni kitais, néra bendradarbiavimo rysiy, kurie svarbiis sprendziant miestui
aktualias problemas (investicijy pritraukimas, Europos investicijos) ir iSlaikant strateginius
konkurencingumui svarbius objektus.
3. Dauguma dirbanciy specialisty turi jgij¢ aukstojo mokslo iSsilavinimg, tafiau neturi
pakankamai bendryjy ir dalykiniy gebéjimy atlikti jiems skirtas uzduotis, negeba
savarankiSkai arba bendradarbiaujant komandoje pasiiilyti originaliy ir jmonei / organizacijai
naudingy idéjy, kurios bty pelningos ir daryty teigiamg jtakg jmonés ir kartu miesto
konkurencingumui.
4. Tmonéms / organizacijoms kvalifikuoti specialistai yra reikalingi. Siuo metu Siauliy mieste
auga nauja karta, kuri turi reikalingy gebéjimy pozymiy ir galés stiprinti miesto
konkurencingumg ateityje, todél privalu sudaryti salygas, kad jaunoji karta noréty likti arba
grizti | miesta.
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REKOMENDACIJOS

1. Miesto vadovams rekomenduotina suprasti, kad pagrindinis konkurencinguma lemiantis
veiksnys yra gyventojai, kuriuos galima pavadinti aukstos kvalifikacijos specialistais.
Gyventojams mieste reikéty sudaryti tinkamas gyvenimo salygas, skatinti jy aktyvumag
sprendziant miesto problemas ir teikiant miestui naudingas idéjas, kurios kurty miestui
pridéting vertg.

2. Rekomenduotina ieSkoti bendradarbiavimo galimybiy su partneriais, kad biity pritraukiamos
Siauliy miestui reikalingos investicijos, o verslas plésty savo veika ir rinkai pasitlyty naujy
produkty / paslaugy. Taip pat efektyvinti savo veiklg priimant verslui ir gyventojams
reikalingus sprendimus ir ieSkant miestui naudingy investicijy.

3. Aukstos kvalifikacijos specialistams ir juos darbinantiems jmoniy vadovams kartu siekti
ugdyti ziniy darbuotojui reikalingas savybes, tokias kaip savarankiskumas, atsakomybés
jausmas, bendradarbiavimas, mokymasis ir mokymas, dalijimasis patirtimi ir inovacijy
kirimas — S$ios savybés padéty skatinti tiek jmonés, tiek miesto vystymasi beli

konkurencinguma.
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2 priedas
Lietuvos kvalifikacijy lygiu saraSas
Lietuvos
kvalifikaciju Kvalifikacijy lygio apraSymas
lygis

Kwvalifikacija skirta veiklai, susidedanciai i§ vieno ar keliy paprasty specializuoty veiksmy ar operacijy.
Atliekant veikla gebama pritaikyti pagrindines Zinias, biidingas vykdomai veiklai.

| Veiklos aplinka yra aiski, veikla atlickama pagal detalias instrukcijas, kai kuriais atvejais bitina
intensyvi priezitira, vadovavimas ir pagalba.

Veikla sudarancios situacijos, veiksmai ir operacijos pastovis ir nuolat kartojasi

Kvalifikacija skirta veiklai, kurig sudaro veiksmai ir operacijos, skirti paprastoms problemoms spresti.
Atliekant veikla gebama pritaikyti pagrindines veiklai budingas faktines Zinias.

Veiklai atlikti reikalinga priezitira, vadovavimas ir pagalba.

Veikla sudarantys veiksmai ir operacijos yra pastoviis

Kvalifikacija skirta veiklai, susidedanciai i§ veiksmy ir operacijy siaurose veiklos srityse. Veikla gali
apimti kelis ir daugiau specializuoty veiklos uzdaviniy, kuriems reikia pritaikyti gerai Zinomus ir
iSbandytus sprendimus. Atlickant veiklg gebama pritaikyti biidingas vykdomai veiklai zinias apie veiklos
11| srities faktus, principus ir procesus.

Veikla atliekama savarankiskai, vadovaujant aukstesnés kvalifikacijos darbuotojui ir esant iSorinei
atlikimo kokybés kontrolei.

Veiklos aplinka gali reikalauti gebéjimo prisitaikyti prie paprasty konteksto pokyciy

Kvalifikacija skirta veiklai, susidedandiai i§ veiksmy ir operacijy palyginti pladiose veiklos srityse.
Veikla atliekama vykdant keleta ir daugiau specializuoty veiklos uzdaviniy, kuriy galimi sprendimai ne
visada iSbandyti ir zinomi. Atliekant veikla gebama pritaikyti faktines ir teorines Zinias, biidingas
placiam kontekstui, susijusiam su veiklos sritimi.

v Veikla atlieckama savarankiskai, prisiimant atsakomybe uz veiklos atlikimo procediiry ir rezultaty
kokybe. Igijus patirties, kvalifikacija leidzia perduoti praktinius veiklos jgiidzius zemesnés kvalifikacijos
darbuotojams ir prizidréti jy veikla.

Veiklos aplinka reikalauja gebéjimo prisitaikyti prie pokyc¢iy, lemiamy veiklos konteksto kaitos, kuri
dazniausiai nuspéjama

Kvalifikacija skirta veiklai, pasizyminc¢iai kompleksisku veiklos uzdaviniy derinimu skirtingose veiklos
srityse. Veikla apima zemesnés kvalifikacijos darbuotojy kompetencijy vertinima ir mokyma. Veikla
reikalauja derinti i$samias veiklos srities zinias su bendrosiomis Zziniomis, sprendziant jvairias
specializuotas veiklos uzduotis keliose skirtingose veiklos srityse.

Darbuotojas atlieka veikla savarankiskai, jos priezilira apsiriboja tik rezultaty jvertinimu. Veiklos
\% uzdavinius nustato aukstesnés kvalifikacijos darbuotojas, daznai suteikdamas veiklos atlikéjui galimybes
pasirinkti §iy uzdaviniy sprendimo btidus ir priemones. Darbuotojas vadovauja Zemesnés kvalifikacijos
veiklos atlikimo kokybe.

Veiklos technologiniai ir organizaciniai reikalavimai ir jos aplinka nuolat kinta, poky¢iai daznai
nenuspé¢jami ir gali buti susij¢ su naujomis veiklos sritimis

Kvalifikacija skirta sudétingai veiklai, pasizyminc¢iai uzdaviniy ir jy turinio jvairove. SprendZiant
uzdavinius jvairiose profesinés veiklos srityse, naudojamos jvairios priemonés ir metodai. Todél veiklos
atlikimas reikalauja taikyti placias teorines Zinias, pagristas naujy fundamentiniy ir taikomyjy tyrimy
rezultatais arba bitinas jvairioms naujovéms jdiegti.

Veikla atlieckama savarankiSkai, pasirenkant uzdaviniy atlikimo biidus ir organizuojant atitinkamy
zmoniy darbg iSkeltiems uzdaviniams atlikti. Todél $io lygio kvalifikacijos apima gebéjimus planuoti
VI veikla atsizvelgiant | numatytus tikslus, analizuoti ir fiksuoti savo veiklos rezultatus ir teikti ataskaitas
veikla koordinuojantiems asmenims, koreguoti veikla atsizvelgiant i veiklos rezultaty analizg ir
specialisty rekomendacijas, taip pat vykdyti jvairia projekting veikla.

Veiklos aplinka reikalauja gebéjimo prisitaikyti prie nuolatiniy ir paprastai nenuspéjamy pokyciy,
kuriuos lemia ziniy ir technologijy pazanga konkrecioje profesingje srityje. Kwvalifikacija leidzia
patobulinti ir praplésti profesinés srities zinias ir patiems jvertinus savo veikla mokytis savarankiskai
(plétoti pazintines kompetencijas), kaip to reikalauja profesinés veiklos kaita

Kuvalifikacija skirta sudétingai veiklai, susidedanciai i§ jvairiy tarpusavyje susijusiy uzdaviniy, kurie gali

Vil apimti keleto giminingy profesiniy veikly sritis. Todél veiklos atlikimas reikalauja ekspertinio naujausiy
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ziniy profesinés veiklos ir jai artimose ar giminingose srityse vertinimo ir pritaikymo, naujy fakty
atradimo atliekant taikomuosius profesinés veiklos tyrimus, kiirybisko teoriniy ziniy ir moksliniy tyrimy
rezultaty taikymo.

Veikla atlickama savarankiskai nustatant atitinkamos veiklos srities uzdavinius, priimant savarankiskus
sprendimus, orientuotus j veiklos tobulinimg ir gerinimg. Veiklai biidingas vadovavimas kity darbuotojy
veiklai. Todél Sio lygio kvalifikacijos apima gebéjimus savarankiskai atlikti taikomojo pobiudzio
tyrimus, teikti konsultacijas veiklos srityje, koordinuoti projektus, orientuotus j kity zmoniy
kvalifikacijos tobulinimg ir inovacijy diegimg, analizuoti veiklos rezultatus ir juos pristatyti.

Dél zZiniy, technologijy, darbo organizavimo jvairiose veikly srityse pazangos $io lygio veikla ir jos
aplinka intensyviai kinta, poky¢iai sunkiai prognozuojami, veikla sudaro nuolat kintantys uzduociy
deriniai. Todél veiklos kaita reikalauja gebéjimo priimti inovatyvius sprendimus, pagristus tyrimy
rezultatais, jvertinti alternatyvius sprendimo variantus ir galimas socialines ir etines veiklos pasekmes

VI

Kvalifikacija skirta itin sudétingai veiklai, kuriai biidingas naujoviy — naujy ziniy, idéjy, technologijy,
veiklos atlikimo buidy, metody ir procesy — kiirimas. Todél veikla reikalauja naujy ziniy veiklos srityse
atradimo, remiantis vykdomy fundamentiniy ir taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais, integruojant
jvairiy veiklos sri¢iy zinias. Veikla pasizymi strateginio pobtidzio veiklos uzdaviniais, kurie gali apimti
jvairias skirtingas veiklos sritis ar moksliniy tyrimy dalykus.

Veikla strategiSkai planuojama prisiimant atsakomybe uz kity darbuotojy veiklos rezultatus ir jos
kokybe, savarankiskai priimami strategiSkai svarblis sprendimai. Budingas atitinkamos veiklos srities
specialisty mokymas ir konsultavimas. Todél reikia gebéjimy priimti visuomeninés reikSmés strateginius
sprendimus, savarankiskai planuoti ir vykdyti fundamentinius ir / arba taikomuosius mokslinius tyrimus,
perteikti naujausias zinias (skleisti patirtj) atitinkamos srities specialistams, koordinuoti mokslinius ir
taikomyjy tyrimy projektus.

Intensyviis ir neprognozuojami veiklos, jos aplinkos poky¢iai reikalauja pasirengimo nuolatiniams
pokyciams, atvirumo naujovéms, teigiamo pozilirio | organizacijos ir visuomenés plétra, gebéjimy
originaliai spresti problemas jvertinus jy konteksta, geb&jimy inicijuoti ir kurti pokycius jvairiose veiklos
ir visuomenés gyvenimo srityse
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3 priedas
5 populiariausi Lietuvos dienras¢iai (leidZiami nuo 4 iki 6 karty per savaite)
Leidinio Vidutiné skaitytojy Vidutiné skaitytojy Bendra skaitytoju Bendra skaitytoju
Nr. . s ep ee oo s e el o
pavadinimas auditorija, proc. auditorija tukst. auditorija, proc auditorija tukst.
1 Lietuvos rytas 10,5 242,8 22 506
2 Vakaro Zinios 10,2 234,2 23,1 531,5
3 Respublika 3,2 73,6 7 161,6
4 Kauno diena 2,7 61,6 51 118
5 Siauliy krastas 2,5 58,1 4,6 105,7

Saltinis: TNS LT: populiariausiy 2014 m. pavasario periodo leidiniy penketukai
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4 priedas

Populiariausi laikra$¢iai Siauliuose

Lietuvos laikras

Laikrasciai.lt

Regionai
POPULIARIAUSI

Vilniaus laikrasciai
Kauno laikrasciai

_Klaipédos laikrasciai
“Siauliu laikrasgiai
_Panevéiio laikrasciai
_Teliiu_ laikrasciai

Alytaus laikrasciai
Marijampolés laikrasciai

Tauragés laikrasciai

Utenos laikrasciai

TEMINIATI L ATKRASCIAT

Siauliu laikrasciai [}
BicCiulis .. iauliy elektroninis laikratis | | ZAIDIMAT
EtaZinios _ Siauliy elektroninis laikragtis ﬂ

KONTAKTAIL

Siauliy Krastas .. Siauliy laikrastis
Siauliy Naujienos .. iauiy laikragtis
Sidabré .. Jonitkio rajono laikrastis

Vienybé .. Akmenés raj. laikrastis

Siauliai plius _. Siauliy miesto ir regiono savaitradfis
EtaPlius _. Siauliy naujieny portalas

Infosiauliai .. Siauliy apskrities ir miesto informacinis portalas

Saltinis: http://www.laikrasciai.lt/content/view/25/64/lang, It/
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5 priedas
Klausimyno pavyzdys

SIAULIU MIESTO IMONIU VADOVU APKLAUSA APIE AUKSTOS
KVALIFIKACLIOS SPECIALISTU POREIK]

GERBIAMAS JMONES / ORGANIZACIJOS VADOVE,

Siauliy universiteto mokslininkai Siauliy miesto savivaldybés uzsakymu atlieka Siauliy miesto
darbo rinkos tyrimgq, siekdami nustatyti aukstos kvalifikacijos ir issilavinimo specialisty paklausq ir
poreikj miesto jmonése ir organizacijose. Tyrimo rezultatais pasinaudos miesto strateginio plano
rengéjai, bus pateikiamos rekomendacijos miesto aukstosioms mokykloms, politikams.

Maloniai Jisy prasome dalyvauti apklausoje, jvertinant aukstos kvalifikacijos specialisty poreikj
Jiisy vadovaujamoje jmonéje / organizacijoje. Nuorodg | vieSai skelbiamus apibendrintus tyrimo
rezultatus, Jums pageidaujant, galésime persiysti j Jusy el. pastq, nurodytq klausimyno pabaigoje.

Kilus klausimams, prasome kreiptis | tyrimo koordinatore Vilmg Tubutiene, el. pastu
tubutiene@gmail.com arba tel. 869921758.

Maloniai prasytume atsakyti j visus anketos klausimus. Bus analizuojami tik apibendrinti
apklausos duomenys, todél atsakymy konfidencialumg garantuojame.

Dékojame uz Jisy atsakymus ir laikg
IMONES / ORGANIZACIJOS PERSPEKTYVOS VERTINIMAS

1. Kokie pokyciai numatomi Jiisy imonéje / organizacijoje artimiausioje ateityje? PraSome Zyméti ne
daugiau kaip 3 atsakymus.

Imonés/organizacijos plétimasis nekeiciant veiklos (numatoma, kad augs klienty, skaicius, didés
gamybos apimtys ir pan.)

Imonés/organizacijos plétimasis keiciant veiklos profilj

Imonés/organizacijos Veiklos intensyvus augimas diegiant inovacijas

Imonés /organizacijos veiklos mazéjimas

Pokyc¢iai nenumatyti

Kita (jrasykite)

O O O O O O

no

Nurodykite, kurie Zemiau iSvardinty veiksniy yra svarbiausi Jisy jmonés / organizacijos vystymui
ateityje. PraSome Zyméti ne daugiau kaip 3 atsakymus.

Investicijy pritraukimas

Naujy specialisty jdarbinimas
Personalo kvalifikacijos tobulinimas
Naujy produkty/paslaugy kiirimas
Naujy partneriy suradimas

Naujy rinky suradimas

O O O O O O
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o Kita (jraSykite)

SIUO METU DIRBANCIO PERSONALO CHARAKTERISTIKA

3. Kokia dalis darbuotoju Jisu jmonéje turi aukstajj iSsilavinima (yra baige universiteta,
kolegija, instituta)?
o Beveik visi (daugiau, kaip 90 proc.)
Dauguma (apie 75 proc.)
Beveik pusé (apie 50 proc.)
Ketvirtadalis (apie 25 proc.)
Mazuma (iki 10 proc.)

O O O O

4. Ar bendras darbuotoju, turiniy aukstajj iSsilavinima (baigusiy universiteta, kolegija,
institutg), skaicius Jiisy imonéje/organizacijoje Siuo metu yra pakankamas?
o Taip, pakankamas
Tokiy darbuotojy yra per daug
Tokiy darbuotojy tritksta
Sunku pasakyti

O O O

5. Kaip manote, ar visi Jiisy jmonés darbuotojai, turintys aukstojo mokslo diploma, dirba jy
iSsilavinimg atitinkantj darba?

o Taip, dauguma atlieka atsakingas ir sudétingas uzduotis

o Yra darbuotojy ,,su diplomu®, kurie atlieka Zemesnés kvalifikacijos darba

o Daugumai darbuotojy aukstojo mokslo diplomas i§ esmés nereikalingas

o Kita (jrasykite)

SPRENDIMAI DEL AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTU JUSU
IMONEJE/ORGANIZACIJOJE
6. Kokios aukStgjj iSsilavinimg turinfio personalo problemos galimos Jiisy
imonéje/organizacijoje per artimiausius trejus metus? Galite zZyméti keleta Jums tinkanciy
atsakymy varianty.
o Triks jauny specialisty
Triiks itin kvalifikuoto, patyrusio personalo
Triks specifinés, siauros specializacijos darbuotojy
Nebus kas pakeicia j pensijg iSeinanc¢iy specialisty
Tikétina, kad personalo problemy nebus
Kita (jrasykite)

O 0 O O O

7. Kaip Jiisy jmoné (organizacija) daZzniausiai uzpildo laisvas aukstos kvalifikacijos specialisty
darbo vietas? Galite zyméti keletg Jums tinkanciy atsakymy varianty.
o Auginame patys
Perkvalifikuojame savus specialistus
Naudojamés Darbo birzos, jdarbinimo agenttiry paslaugomis
Ieskome skelbdami spaudoje, darbo paieskos e-portaluose
Kreipiamés rekomendacijy i draugus, gimines, pazjstamus
Bendradarbiaujame su aukstosiomis mokyklomis
Kita (jrasykite)

O O O O O O
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8. Kaip bendradarbiaujate su aukStosiomis mokyklomis, sieckdami pritraukti / pasirinkti aukstos
kvalifikacijos specialistus? Galite Zyméti keleta Jums tinkanciy atsakymy varianty.

o Priimame studentus praktikai

Dalyvaujame aukstyjy mokykly organizuojamose Karjeros mugése
Kreipiamés tiesiai j aukstaja mokykla

Nebendradarbiaujame

Kita (jrasykite)

O O O O O O

Skiriame tikslinj finansavima, paramg, stipendija konkretiems studentams
Dalyvaujame specialisty rengimo procesuose (darby gynimuose, studijy programy rengime ir pan.).

9. Kiek aukstos kvalifikacijos specialisty gali reikéti Jiisy jmonei/organizacijai per artimiausius

penkerius metus? Jrasykite reikiamg skai¢iy prie Jums aktualiy specialisty veiklos sriciy.

Specialisty iSsilavinimo sritis

Su universiteto
diplomu

Su kolegijos
diplomu

Aplinkosauga

Architektiira ir statyba

Fiziniai mokslai (fizika, chemija ir kt.)

Gamyba ir perdirbimas

Gyvosios gamtos mokslai

Humanitariniai mokslai

Statybos, elektros, mechanikos ir kt. inzinerija

Kompiuterija

Matematika ir statistika

Menas

Mokytojy rengimas ir pedagogika

Paslaugos asmenims (vieSbuciai, maitinimas, kelionés, sportas, grozio paslaugos)

Saugos paslaugos (ginkluotosios pajégos, asmeny ir nuosavybés apsauga, darbo
sauga)

Socialinés paslaugos

Socialiniai ir elgsenos mokslai (psichologija, sociologija, politika, ekonomika)

Sveikatos priezitira

Teisé

Transporto paslaugos

Verslas ir administravimas, finansai

Veterinarija

Zemés ukis, miskininkysté ir Zuvininkysté

Zurnalistika ir informacija

10. Jusy nuomone, kokiy gebéjimy turi pakankamai arba stokoja pradedantys Jiisy jmonéje

dirbti jauni specialistai su auksStuoju iSsilavinimu?

Specialistai su universitetiniu iSsilavinimu

Turi
pakankamai

Turi
i$ dalies

Visai neturi

Profesiniy ziniy

Profesiniy geb¢jimy

Gebéjimo mokytis i§ savo ir kity patirties

Noro stengtis dirbti gerai ir prisiimti atsakomybe uz savo darbo
kokybe

Gebéjimo taikyti teorines zinias praktikoje

Gebéjimo dirbti grupéje, komandoje

Atkaklumo siekti i$sikelto tikslo/rezultato

Mokejimo bendrauti su klientais, tiekéjais, partneriais
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Gebéjimo prisitaikyti prie kintanciy darbo salygy ir situacijy

Mokéjimo vertinti savo veiklos pasiekimus

Gebéjimo spresti vietinio lygmens problemas ir priimti
sprendimus

Gebéjimo laisvai reiksti mintis, pagrjsti savo nuomong,
sprendimag

Noro sitlyti idéjas, buti kiirybisku

Analizuoti duomenis ir gebéti atlikti savo veiklos tyrimag

Noro biiti iSprususiu ir turéti bendrus kulttiros pagrindus

Gebéjimo rengti ir valdyti nedidelius projektus

Gero uzsienio kalbos mokéjimo

Gebéjimo dirbti su kity tautybiy, kultliry Zmonémis

11. Ar Jums, Kaip darbdaviui (darbdavio atstovui), pakanka informacijos apie Siauliy miesto aukstosiose
mokyklose rengiamus specialistus, reikalingus Juisy jmonei / organizacijai?

o Taip
o IS dalies
o Ne

12. Ar Jums, kaip darbdaviui (darbdavio atstovui), pakanka informacijos apie galimas bendradarbiavimo
formas su Siauliy miesto auks§tosiomis mokyklomis pritraukiant jaunus specialistus j Jlisy organizacija?

o Taip
o IS dalies
o Ne

13. Ko, Jiisy nuomone, triiksta, kad biity patenkinti jimonés/organizacijos ZmogiSkuyjy istekliy poreikiai?

KELETAS KLAUSIMU APIE JUSU IMONE / ORGANIZACIJA
14. Jusy jmoné / organizacija yra:

o Labai maza (iki 10 darbuotojy)

o Maza (iki 50 darbuotojy)

o Vidutiné (iki 250 darbuotojy)

o Didelé (daugiau kaip 250 darbuotojy)

15. Nurodykite savo jmonés/organizacijos ekonominés veiklos riusj:
o Paslaugos / vieSosios paslaugos

o Statyba
o Pramoné
o Zemes iikis

16. Jus esate:
o AukSciausio lygio vadovas / jmonés savininkas

o Padalinio vadovas
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o Kita (jrasykite):

Dékojame uz Jasy atsakymus ir laikg ©

Pageidauju gauti apibendrintus tyrimo rezultatus el. pastu

(jrasykite)
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20.
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6 priedas

Diskurso analizés Saltiniai

Alksné, P. | Siauliy apylinkés teis¢jo padéjéjo pozicija kandidatavo 8 asmenys. (2015, rugséjo 03).
Siauliy naujienos, p. 5.

Dambrauskaité, R. Centrinis ir Didzdvario parkai: ko nori Siauliai. (2015, rugséjo 04). Siauliy
naujienos, p.1.

Janugaite, D. Siauliuose ,.3e3¢lio tendencijos keigiasi“. (2015, rugséjo 05). Siauliy naujienos, p.5.
Pusinskaité, A. Siauliy aplinkelis: kam nauda, kam Zala. (2015, rugs¢jo08). Siauliy naujienos, p.1.
Grubliauskaité, J. Miesto ap§vietimas: tamsos era baigiasi. (2015, rugséjo 08). Siauliy naujienos,
p.1.

Grubliauskaité, J. Oro uostas: pastangos dedamos bet ar to uzteks? (2015, rugséjo 11). Siauliy
naujienos, p.1.

Kacinskas, A. Ar kada nors bus suremontuota tavo gatvé? Arba kg veikia miesto meras. (2015,
rugséjo 12). Siauliy naujienos, p.1.

Janugaité, D. Siaulie¢iai tampa ,,donorais“ kity savivaldybiy darbdaviams. (2015, rugséjo 16).
Siauliy naujienos, p.3.

Janusaité, D. Nuosavas verslas Siauliuose — misija (ne)imanoma. (2015, rugséjo 17). Siauliy
naujienos, p.3.

Janugaité, D. Aptarnavimo kultiira Siauliuose — netobula. (2015, rugs¢jo 18). Siauliy naujienos, p.1.
»Jeigu norime jmonéje kazkg pagerinti turime zinoti savo silpngsias vietas.

Grubliauskaité, J. Senjorai vir§uoju transportu vazinés nemokamai. (2015, rugséjo 22). Siauliy
naujienos, p.1.

Grubliauskaité, J. Universitetas: senjorai ,.$luosto nosj jaunimui. (2015, rugséjo 23). Siauliy
naujienos, p.3.

Dambrauskaité, R. Jaunieji tyréjai i§ Siauliy jvertinti prestiziniame tarptautiniame konkurse. (2015,
rugséjo 23). Szauln; naujienos, p.3.

Janugaité, D. Siauliy oro uosto viltis — valstybés investicijy programa. (2015, rugséjo 24). Siauliy
naujienos, p.1.

Dambrauskaité, R. Ar Siauliams reikia Dainy parko? O gal Dainy misko? (2015, spalio 03). Siauliy
naujienos, p.3.

Janusaiteé, D. Informaciniy technologijy specialisty trukumas — verslo ir auksStyjy mokykly rupestis.
(2015, spalio 08). Siauliy naujienos, p.1.

Dambrauskaité, R. Savivaldybé ruosiasi atsiverti visuomenei. (2015, spalio 14). Siauliy naujienos,
p.1.

Pusinskaité, A. Studentai savivaldybe¢je: laiko kavai néra, o mero kédé — ne tokia minksta. (2015,
spalio 16). Siauliy naujienos, p.1.

Dambrauskaité, R. Universitetas verziasi dirzg — taupymas reikalingas kaip vanduo. (2015, spalio
16). Siauliy naujienos, p.1.

Janugaite, D. Siaulie¢iai nepasitiki miesto valdZia, valdZia — Siaulie&iais. (2015, spalio 23). Siauliy
naujienos, p.3.

Janugaite, D. Logistikos centras Siauliuose — tarp svajonés ir realybés. (2015, spalio 28). Siauliy
naujienos, p.1.

Dambrauskaité, R. Talentingasis Siauliy jaunimas kelia sparnus. (2015, rugpjicio 01). Siauliy
naujienos, p.3.

Janugaité, D. Siauliy miesto ir rajono valdzia sieks apipusés naudos. (2015, rugpjacio 04). Siauliy
naujienos, p.3.
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Janugaite, D. Siaulivose integralios paslaugos poreikis auga. (2015, rugpjiacio 05). Siauliy
naujienos, p.1.

Grubliauskaité, J. Pietinis miesto rajonas sulauké valdzios démesio. (2015, rugpjicio 18). Siauliy
naujienos, p.1.

Grubliauskaité, J. Siauliy jaunimo centras — uzuovéja ,.bambaliniams®. (2015, rugpjacio 26).
Siauliy naujienos, p.3.

Dambrauskaité, R. Per 700 studenty sulaukes universitetas sieks tapti mazesnis ir iSskirtinis. (2015,
rugpjucio 27). Siauliy naujienos, p.1.

Rakauskiené, D. Siauliy architektiiros istorija — nematoma, neapsaugota. (2015, liepos 01). Siauliy
naujienos, p.3.

Grubliauskaité, J. Oro uostas: sustabdyti skrydziai, perimta valdzia. (2015, liepos 15). Siauliy
naujienos, p. 15.

Irmantien¢, L. Siaulius ,,puosia“ nelegalus savartynas. (2015, liepos 17). Siauliy naujienos, p.1.
Janugaité, D. Biisto kainos Siauliuose veréia sunerimti. (2015, liepos 28). Siauliy naujienos, p.2.
Grubliauskaité, J. ,,Rail Baltica“ vézé — PanevéZyje, problemos — Siauliuose. (2015, liepos 30).
Siauliy naujienos, p.3.

Grubliauskaité, J. Meny inkubatorius nereikalingas net uZ eura? (2015, birzelio 10). Siauliy
naujienos, p.1.

Grubliauskaité, J. Lopseliai — darzeliai: j Siaulius ateina Europa. (2015, birzelio 12). Siauliy
naujienos, p.3.

Rakauskiené, D. Ar miesto valdzia privalo remti menininkus? (2015, birzelio 23). Siauliy
naujienos, p.3.

Dambrauskaité, R. Svietimo ir mokslo ministré A. Pitréniené: ,.Siauliams universitetas reikalingas®.
(2015, birzelio 30). Siauliy naujienos, p.3.

Grubliauskaité, J. Jaunimas: Siauliai gali i§lipti i§ duobés. (2015, geguzés 08). Siauliy naujienos,
p.3.

Grubliauskaité, J. Mokeséiai didéja — Siauliai tusteja (2015, geguzeés 23). Siauliy naujienos, p. 1.
Grubliauskaité, J. SkrydZiai: dar vienas smigis Siauliy oro uostui. (2015, geguzés 26). Siauliy
naujienos, p.1.

Trumpytée, L. Siauliy miesto savivaldybé nepagrijstai diskriminavo nepriklausomus Silumos
gamintojus. (2015, balandZio 04). Siauliy naujienos, p.3.

Grubliauskaite, J. ValdZios iSmokta pamoka: savivaldybé ne pasaulio bamba. (2015, balandzio 08).
Siauliy naujienos, p.1.

Siauliuose siekiama pritraukti daugiau studenty i§ uZsienio. (2015, balandZio 11). Siauliy naujienos,
p.5.

Dambrauskaité, R. Kultira Siauliuose: meno grandai atvyksta, bet miestie¢iai nyksta. (2015,
balandzio 15). Siauliy naujienos, p.1.

Dambrauskaite, R. Ar sulauks SiaulieCiai naujy vaiky Zaidimy aiksteliy? (2015, balandZio 16).
Siauliy naujienos, p.1.

Kodél aukstasis mokslas néra eksporto dalis. (2015, balandzio 18). Siauliy naujienos, p.3.

Janugaite, D. Siauliy verslininkai jungiasi j klasterius. (2015, balandzio 23). Siauliy naujienos, p.1.
Dambrauskaité, R. Siauliy universiteto strategija — iSties gera. (2015, balandzio 25). Siauliy
naujienos, p.1

Pusinskaité, A. Siauliuose verslas plediasi — atidarytas naujas fabrikas. (2015, kovo 20). Siauliy
naujienos, p.3.

Janugaite, D. Siauliy regiono i§ikiai — nedarbas ir emigracija. (2015, vasario 18). Siauliy
naujienos, p.1.

Grubliauskaité, J. Miesto zonavimas valdZiai — lyg aukstoji matematika. (2015, vasario 25). Siauliy
naujienos, p.3.
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Dambrauskaité, R. Demografija: Siauliuose 2014 metai — optimistiskesni. (2015, sausio 13). Siauliy
naujienos, p.2. )

Pusinskaité, A. Jaunimui — naujos verslo galimybés. (2015, sausio 13). Siauliy naujienos, p.3.
Janusaité, D. Nemokamas profesinis mokymas bedarbiy skaiciy tik apmazina. (2015, sausio 28).
Siauliy naujienos, p.1.

Grubliauskaité, J. Politikai: orlaiviui Siaulivose — dar ne laikas. (2015, sausio 31). Siauliy
naujienos, p.1.

Jankuvien¢, R. (2015).Vietoj rinkimy revoliucijos — kosmetine reforma. [interaktyvus]. Prieiga per
interneta: http://skrastas.lt/?data=2015-10-30&rub=1065924810&id=1446139253. (Ziuréta 2015-
11-24)

Kvederyté, S. (2015). Dar vienas zluges projektas — Logistikos centras. [interaktyvus]. Prieiga per
interneta: http://skrastas.It/?data=2015-10-29&rub=1065924812&id=1446050215. (Zitréta 2015-
11-24)

Jankuviené, R. (2015). Rinkimy revoliucija — link globalios Lietuvos. [interaktyvus]. Prieiga per
interneta:http://skrastas.lt/?data=2015-10-24&rub=1141817778&1d=1445619698. (Ziuréta 2015-
11-24)

Jankuviené, R. (2015). Kultiros provincijos mitg griauna ,,Dagilélis“. [interaktyvus]. Prieiga per
interneta:http://skrastas.It/?data=2015-10-09&rub=1065924810&id=1444322060. (Ziaréta 2015-
11-24)

Kondrotien¢, N. (2015). Tautiniai Sokiai jtrauke visus regionus. [interaktyvus]. Prieiga per
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