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programos baigiamasis darbas. Baigiamojo darbowsalékt. dr. J. Valuckieé Siauliy universitetas,
Vadybos katedra, 76 p. (103).

SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe (toliau — MBD) atskieadhi mokyklos direktoriaus lyderyist
bruozai, kuriant mokyldl kaip besimoka&ia organizaci.

Darbo tikslas nustatyti, kokiais bruozais pasizymi vadovas fglekurdamas besimokain
organizacij. Darbo objektas vadovo lyderyst Darbo uzdaviniai (1) nustatyti esminius vadovo ir
lyderio veikimo apibéz¢iy skirtumus; (2) atskleisti vadovo lyderyst raiSkos ypatumus
besimokagiioje organizacijoje; (3) nustatyti mokyklos vadovkaip besimokatios organizacijos
karéjo, lyderysts bruozus; (4) atskleisti mokyklos vadovo lydeégst kuriant besimokaia
organizacij, ypatumus.

Darbas susideda i$ uidaliy: teorires, metodologiés ir empirires. Teoriréje dalyje apibéziami
vadovo ir lyderio veikimo ir asmenipi savybiyp skirtumai. Remiantis lyderyst teorijomis,
atskleidziama lyderyés reiSkinio sampratos kaita, apdinamos besimok&ms organizacijos
charakteristikos, nustatoma, kas yralinga mokyklai, kaip besimokaiai organizacijai, ir ko reikia
mokyklos direktoriui, jei jis ketinaili tokios organizacijos lyderiu.

Darbo autof buvo Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apmimo centro vykdomo
projekto ,Lyderiy laikas® tre&io Longitudinio tyrimo komandos ngr tyrimo vado¢ — dr. J.
Valuckiere. Atsakanti baigiamajame darbe keliamus tyrimo klausimuskiatl8io tyrimo empirini
duomem antrire anali2z. MBD autog tyrimo duomenis panaudojo kitu aspektu, nei ,Lyddaiko*
tyréju grugg, t. y. MBD analizuojami mokyklos direktoriaus Iydte bruozai, kuriantys besimokéin
organizaci.

Metodologirje dalyje apildinami vadovo lyderyss tyrimai Lietuvos Svietimo sistemoje ir
aprasomas projekto ,Lyderilaikas“ tyrimas. Taip pat pristatomas tyrimo dims, grindziamas
kiekybinio tyrimo strategija, kurioje taikomas atikés apklausos metodas. Aprasomi duomen
sisteminimo ir kiekybini bei kokybiniy duomem analiZs metodai.

Empirinéje dalyje analizuojami pedagagnketires apklausos duomenys (N = 1846), susij
mokyklos direktoriaus lyderyste besimokane organizacijoje. Tyrime buvo atskleista, kad
besimokagiios organizacijosiéjas pasizymi aisSkios organizacijos vizijos ir verklkrypties tugjimu,
Zzmogiskyju iStekliy vystymu, mokymu ir mokymusi, bendradarbiavimu, leo@iSkumu, ir

bendruomeniskumu.



Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

Tyrime nustatyta, kad stipriausiai iSreiksti molgkl direktoriaus, kaip lyderio, mokymo ir
mokymosi, bendruomeniskumo ir aiSkios organizacym&jos turjimo bruozai, padedantys kurti
besimokatiia mokykla. Taip pat nustatyta, kad didZiassitaka direktoriaus lyderio bruozai daro
asmeninio meistriSkumo, sisteminioagstymo ir komandinio darbo ir mokymosi disciplinomsjo
kuriy priklauso organizacijos bengdtiksly siekimas ir organizacékultira.

Darbo pabaigoje pateikiamos iSvados ir rekomenadsckaip stiprinti vadovo lyderyst bruozus,
kuriant besimokatia organizaci. Direktoriams diloma kurti besimokafia organizaciy, jvertinant
mokyklos bendruomeis nariy mokymosi, organizacés kultiros ir profesinio tobwjimo prioritetus,
demonstruoti Sias savo, kaip lyderio, savybes: tsfaibiavina, komandiSkurg, mokymosi ir
tobulkejimo skatinimy ir kt.

Darbe pateikta: 26 lented, 11 paveiksliy, 10 pried. Darbo apimtis — 76 (103) puslapiai.
Panaudoti 136 literatos Saltiniai. 93 uzsienio kalba.

Raktiniai zodziai: lyderis, vadovo lyderyst lyderysés bruozai, besimokanti organizacija,

besimokagios organizacijos disciplinos.

Vyciute, S., (2016). Manager’'s Leadership in Creating arhimg Organization: master’'s thesis of
Management study programme. Research advisor — DEctJ. Valuckied. Siauliai University.

Department of Management, 76 pages. (103).

SUMMARY

School principal’s leadership characteristics ieating school as learning organization are
revealed in this master’s thesis.

The aim of the study: to define the qualities ofnanager - leader who creates a learning
organization. The object of the study: managesiézship. The following objectives have been set to
achieve the aim: (1) to define the major differenbetween manager’s and leader’s operations; (2) tc
reveal the characteristics of manager’s leadensiaipifestation; (3) to define the leadership quesiof
a principal as a creator of learning organizati@); to reveal the peculiarities of school principal
leadership in creating a learning organization.

The study consists of three parts: theoreticalthod@ological and empirical. The differences
between manager’s and leader’s operations andrpErgaalities are defined in the theoretical pdrt o
the paper. The alternations of the conceptionaddeship are revealed, the characteristics ofraileg

organization are discussed, the characteristicitqggabf a learning school are defined as wellhas t
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goals needed to be achieved by a principal, whaotsvenbecome a leader of such organization are
defined according to the leadership theories.

The author of the study is a team member of thel toingitudinal research of the “Time for
Leaders” project operated by Education Supply GeateMinistry of Education and Science, the
research advisor is Dr. J. Valuckéed he secondary analysis of the empirical datdigfriesearch was
carried out to answer the research questions ofmthgter’s thesis. The author of the master’s thesis
used the research data from different aspect tAame, for Leaders® researchers did, i.e. school
principal’s leadership features helping to creasaaning organization were analyzed.

Researches on manager’s leadership in Lithuaniacagidonal system and the study of the project
»1ime for Leaders” are described in the methodatappart of the paper. In addition, the designhef t
research, based on the quantitative research gtratewhich the questionnaire method is applied is
presented. The data systematization methods andnhgsis of quantitative and qualitative data are
described.

The data (N = 1846 ) of pedagogues’ questionnestated to principals’ leadership in a learning
organization are analyzed in the empirical parthef paper. The study reveals that the initiatoa of
learning organization has got a clear vision andrajing direction, the skills of human recourses
development, learning and teaching, cooperati@mteork and sociality.

The study discovered that the best-expressed ipsatif a principal as a leader are teaching and
learning skills, sense of sociality, a clear visairan organization; all together help in creatwacess
of a learning organization. In addition, it was fiduout that the biggest impact of a leader’s pabkon
gualities is made on personal excellence, systémm&ing, teamwork, and learning disciplines, which
determine and affect the general objectives ofrgargzation and organizational culture.

The conclusions and recommendations on how to gitten the manager's leadership
characteristics in creating a learning organizationpresented in the final part of the paper.diyais
are recommended to create a learning organizatased on the evaluation of expressed school
community’s learning, organizational culture andatonal development priorities, to demonstrate the
following leader’s features: cooperation, teamwskKils, learning and development promotion and
others.

26 tables, 11 illustrations and 10 annexes aredad in the paper. The volume of the paper is 76
(103) pages. The total number of references us#l: The number of the used references in a foreign
language — 93.

Key words: leader, manager’s leadership, leadership charstiter learning organization,

disciplines of learning organizations.
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IVADAS

Siuolaikinzje visuomengje, kai formuojasi nauji gyvenimgrogiai, kekiasi ne tik individai, bet ir
organizacijos. Pasak Sedziuwsnir Veinhardt (2012), rinkos pokiai organizacijas veéia nuolatos
siekti naujos veiklos kokys — tiek privéiajame, tiek ir vieSajame sektoriuje. Mokykla, kaigkita
organizacija, turi efektingai veikti, o lydergsmokykloje yra itin svarbi, nes mokykla yra pagtimgdl
Svietimo sistemos ir visuomés pokyiy asSis (Navickag, 2012). Mokyklos direktoriaus lyderyst
skatina organizacijos narius veikti tinkama kryptirmotyvuoja siekti tikslo, tobéti ir mokytis.
Mokymasis tampa esminiu organizacijos islikimo weiki bei vystymosi ir prisitaikymo prie
besiketiancios aplinkos garantu (Clarke, 2001).

Temos aktualumas ir naujumas.Mokykla galima apifadinti kaip besimokagia organizacy,
kuri nuolat tobudja. Besimokanti organizacija vystosi ir yra tyjiema skirtinguose sektoriuose. Pvz.,
Steenekamp ir kt. (2012), SvagZdidn kt. (2013) besimokatios organizacijos pozymius analizuoja
verslo sektoriuje (paslauggamybos ir pan.), Simonaiti€2003), Dessler (2001), Kvedaka{2009),
Erdem ir kt. (2014) — vieSajame sektoriuje. Visikslminkai nurodo, jog besimokarai organizacijai
reikia vadovo lyderio, kuris vesi prielj ir packty organizacijai bti konkurencingai.

Reikia pazyniti, kad vadovo lyderyss raiSka tyrigjamajvairiy lyderyses teorip prieigoje bei
ivairiuose veiklos kontekstuose. Uzsienio moksliaingStoll, Fink, 1998; Senge, Cambron-McCabe,
Lucas ir kt., 2000; Voulalas, Sharpe, 2005 ir kuyodo, kad vadovas lyderis turi vienyti organizaci
skatinti jos pokyius, nariy mokymasi. Jis turi gebti planuoti, organizuoti, kurti ar keisti organizias
kultiira. Harris (2010) pazymi, kad mokyklos direktoriusldyis turi kurti mokykloje kufira, kurioje
motyvacija yra skatinama ne materialiu atpildu agamas bendy, iSnagrirety sprendina prié¢mimas
ir problemy sprendimas. Tad aktualu, kad direktorius pasizyia lyderio bruozais, imisi tinkamy
iniciatyvy ugdymo kokybei, mokyklos klimatui ir mokupipasiekimams gerinti, daugmesio skirt
profesionalios mokyklos bendruomsricirimui ir naup lyderiy augimui.

Lietuviy autoriai (Garalis, 2004; Zelvys, Mieauskier, 2012 ir kt.) teigia, kadittent vadovams
tenka skatinti bendruomerveikti kartu bendram tikslui. Besimoké&oje organizacijoje vadovas turi
pasizyneti tam tikrais lyderio bruozais, kurie uztikrintinkama organizacijos vystyasi. Simonaitiea
(2001), cituodama Fullan (1993), Drucker (1993),rdfeaves (1995), nurodo, kad mokymasis
organizacijoje lemia vadovavimo kokybt. y. naujovisk vadovo darb, darbuotoj veiklos kait,
organizacijos santyksu aplinka, strukiros kait.

Daugelyje tyrinp bandoma nustatyti vadgeVyderyses bruoi ir kompetenciy raiska, pagisti ju
svarly bei jrodyti, kad vadovo lyderystyra vienas iS svarbiausiveiksniy, kurie daro jtaka

9
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organizacijos vystymuisi (Senge, 1990; Prewitt,Z(Badler, 2003). Be to, besimokanorganizacy
ir lyderyst skirtingais aspektais nagéja nemazai uzsienio moksliniak(Bui ir Baruch, 2010;
Ortenbald, 2002; Senge, 1990; Stoll, Fink, 1998.)

Siame darbe siekiama atskleisti, koks turi bti mokyklos direktorius kaip lyderis, kuriantis
besimokartia organizacija. Magistro baigiamajame darbe naudojami projektgdgdriy laikas“ metu
atlikto empirinio tyrimo duomenys. Darbo autokartu su ty&u grupe dalyvavo Siame tyrime ir
prisidejo prie empirini duomem rinkimo ir ju apdorojimo. Dalyvavimas ,Lyderilaiko® tyrime uga
Sio darbo aut@s organizacinius, komunikacinius gglnus, tyrimines kompetencijas, augino profgsin
Zinojima.

Darbo auto¥, rengdama magistro baigiajndarta, empirinius duomenis analizavo kitu aspektu
t. y. tirama mokyklos direktoriaus lydergstkuriant besimokafia organizaci. Darbo auta¥
savarankiSkai atliko moksks literatiros analiz, antrire duomem analiz, pareng tyrimo iSvadas ir
rekomendacijas.

Sio darboproblema atskleidziama Siais probleminiais klausimais: Kuddibruozais pasizymi
vadovas lyderis besimoké&pje organizacijoje? Koks lyderio vaidmuo kuriantesimokadia
organizaciy? Kaip reiskiasi vadovo lyderysmokykloje?

Objektas — vadovo lyderyst

Tikslas — nustatyti, kokiais bruozais pasizymi vadovaseh& kurdamas besimoké&n
organizaci.

Darbo uzdaviniai:

1. Nustatyti esminius vadovo ir lyderio veikimo agibtiy skirtumus.

2. Atskleisti vadovo lyderyss raiSkos ypatumus besimok@oje organizacijoje.

3. Nustatyti mokyklos vadovo, kaip besimok&rs organizacijosikéjo, lyderysés bruozus.

4. Atskleisti mokyklos vadovo lyderyat, kuriant besimokaini organizacy, ypatumus.
Darbo metodai:

1. Mokslinés literafiros analiz.

2. Antriné duomem analiz, remiantis projekto ,Lydeu laikas” tygju grupes gautais

kiekybinio tyrimo duomenimis.

Darbo rezultaty sklaida: magistro baigiamojo darbo teoésanalizs rezultatai pristatyti 15-oje
Jaumju tyréju tarptautigje mokslirtje konferencijoje ,EKONOMIKOS IR VADYBOS
AKTUALIJOS® (Zr. 1 pried).

10
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Atsiribojimai : kadangi mokykloje, kaip besimok&nje organizacijoje, gali reikStis mokyklos
direktoriaus, mokytaj, mokiniy lyderyse, Siame tyrime atsiribojama nuo Kkitmokykloje esaéiu

lyderiy ir tiriama tik mokyklos direktoriaus lyderyst raiSka.
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Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.
|. VADOVO LYDERYST ES KONCEPCIJA KURIANT BESIMOKAN CIA
ORGANIZACIJ A

1.1. Vadovas ir lyderis: apibez¢iy skirtumai

Siame skyriuje atskleidziami pagrindiniai vadovdyderio veikimo skirtumai, pabgiant, kad
visy pirma, vadovavimas ir lyderystra glaudZiai susij procesai. Sios dviagokos yra siejamos ir
viena ki papildagios, nes kartais lyderiai vadovaugn@l. manager, o vadovai — lyderiaujaaqgl.
lead). Todl kiekvienas vadovas, mokydamasis ir daug dirbdagastapti lyderiu (Holberton, 2004).

Birkinshaw (2010) nurodo, kad vadovas tuitibyderis, kas yra vienas iS pagrindjirsékmingo
vadovavimo princip. Lyderyst ir vadovavimas gali iti integruojami, todl vadovas galiikvépti,
motyvuoti ir pateikti iS8kius darbuotojams kaip lyderis. Taip pat jis gaiimti sprendimus ne vien
hierarchiniu ldu, beti sprendina priémimo procesusgtraukti nepriklausomus darbuotojuen@l. non-
executive grade staffVadovai gali taip pat lyderiauti ne tik duodamirodymus, bet parodydami, kaip
atlikti uzduot (Harris, 2010).

Tatiau galima atrastijvairiu vadovo ir lyderio skirtum (Yukl, 2006; Perloff, 2004; Hay,
Hodgkinson, 2006; Allio, 2012 ir kt.), nes lyderimivadovai skirtingai bendrauja su darbuotojais,
uzima kitok vaidmen organizacijose. Lyginant vadovavimr lyderyst, galima atskleisti, kad
vadovavimas dazniausiai remiasi formaliéggs pozicija, turitia jtakos Zzmoams, o lyderiavimas
kyla i$ socialigs jtakos proceso (zr. 1.1 lenggl

1.1 lentet
Lyderystés ir vadovavimo apibidinimai
Vadovavimas Lyderysté Saltinis
Vadovavimas — tai procesas, kuomet Lyderyse ikvepia ir palaiko darbuotojus Bennis (1989)
darbuotojams yra pasakoma keikia daryti | atlikti darbus.
Vadovavimas yra susi su dabartimi. Lyderyse yra susijusi su ateitimi. Sarros (1992)
Vadovavimas dirba su jau esamais modeliaisyderyst kuria naujus modelius. Covey ir kt. (1994)
Lyderyst apima organizacijos vizj DuBrin (1995)

Vadovavimas yra daugiau formalus proceg
kurio metu vadovas yra labiau liggtaikyti
mokslinius metodus, sprendZiant problemg

Vadovavimas susis su kontrole. Lyderyst daugiausiai émesio skiria vizijos | Weathersby (1999)

karimui.

Vadovavimas susip su baime, kugijauia Lyderysg sukuria pasitijimu grista darbo Kumle ir Kelly
darbuotojai. aplinka. (2000)
Vadovavimas apiléZia darbuotaj Lyderyst reiSkia pasitikjima savo .

. . ST . L ) ST Kumle ir Kelly
vaidmenis, kontroliuoja visus, net ir darbuotojais. Lyderis suteikia lais/

. . X . - : e (2000)
maziausi darbuotoj grupiy, procesus. atliekant uzduotis, prisiimant atsakongyb

lenteks ksinys 13 psl.
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Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

1.1 lentets ksinys

Vadovavimas yra funkcija (planavimas, Lyderyst kuria santykius (atranda talentus,
biudZeto sudarymas, vertinimas), kuri turi | motyvuoja, moko ir skatina pasitikna) tarp | Perloff (2004)
buti atliekama bet kokiame versle. lyderio ir darbuotojo.

Vadovavimo tikslas — susidoroti su
sunkumais.

Vadovavimas — tai procesas, apimantis
karimo ir kitus verslo procesus, siekiant Lyderyst — tai procesas, apimantis vigij
maksimaliai padidinti organizacijos darbuotoy, ikvépima ir aistr darbui.
efektyvum,.

Sudaryta darbo autes: pagal Fairholm (2006).

Lyderyses tikslas —veikti pokyius. Kotter (2006)

Pathak (2013)

Lentekje pateikti apibézimai irodo, kad vadovas yra formaliai paskiriamas asndi®.nurodo
darbuotojams, Kir kaip daryti, j1 veiklos krypt, daznai juos kontroliuoja. Vadovai yra lingerziiréti
darbus, nustatant strategij priimant sprendimus, daznai nuopelnus prisisaa. Bennis (1989) teigia,
kadvadovai yra tie Zmais, kurie skatina efektyvumnurodo ir vadovaujasi taisydis, jiems svarbus
status quo vaidmuo

Tiek lyderis, tiek vadovas turi péiil darbuotojams suprasti tikslus iy siekti, realizuodami
pagrindines funkcijas. Kiekvienfunkcija vadovas ir lyderis atlieka skirtingai. ArmstrongStephens
(2005) nurodo, kad vadovas, daznai atlikdamas &tastrfunkcip, kontroliuoja ne tik darbuotgj
darky, bet ir juos pé&us, o lyderis daugiau organizuoja, motyvuoja datbjus dirbti nei kontroliuoja.
Vadovas seka kiekvigndarbuotojo veiksmy stengiasi visk Zinoti detaliai. Jam imlinga jstatymire
galia, susijusi su uzimamomis pareigomis. Jis ysalkangas uz formalias veiklas, darbuatpjoblemy
sprendim ar kitus uzdavinius, kurie uztikringlaminga organizacijos veikl (Vanagas, VySniauskién
2012).

Skirtingai nei vadovas, Paul#ienés (2007) teigimu, lyderis gali iSsiskirti iS grgir prisiimti
atsakomyh ne al to, kad suteiktos tokios teis, bet dl to, kad jieirodo savo gelimus vadovauti ir
daryti jtaka Zmorems. Organizacijose lyderiai yra asmeéypdaratios teigiam jtaka Zmorems.
Lyderis orientuojasii bendn taisykliy karima ir darbo efektyvump. Lyderiai problemas daznai
sprendzia kolektyviai, kas tampa komandos &imu. Jis kuria naujus metodus, kurie iSsy
ilgalaikes problemas, ir atveria naujas galimybgaldgznik, 2004). Adamonieén Ruibyt (2011)
nurodo, kad analizuojant lyderio bruozus, svarbvokti, jog lyderiavima néra konkretus mokslas —
tai menas bti besimokatiu, patyrusiu ir tobutjanciu.

Holberton (2004) ir Allio (2012) nurodo, kokiaisumZzais turi pasizygti lyderis, nepriklausomai
nuo organizacijos dydzio:

e geram lyderiui yra svarbu darbuotpkompetencijos irginingumas;

e jis turi padkti darbuotojams identifikuotigizdziy trzkumus ir teikti nauding karjeros pataring;
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Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

e padrgsinti dalyvauti atitinkamuose mokymuose, seminauos

e gerinti darbuotoi reputaciy, taip didinant pasitikjimg savimi,

e buti tinkamu pavyzdziu darbuotojams;

e lyderis turi suprasti vyraujafig organizacijos kulirg ir atitinkamai atsizvelgti; tai

vadovaujant;
e lyderis turi leisti atsiskleisti darbuotojams ir megoZzti komangdlyderiy, o juos skatinti;
e lyderis turi nuolat mokytis i$ savo patirties irrgei darbo kokylg, darbuotoj, santykius ir pan.
Kotter (1995) teigimu, lyderis dazniau nurodo daarkrypti, skatina pok§ius ir motyvuoja

darbuotojus. Lyderis motyvagij naudoja kaip prieman darbui pagerinti. Jis nedaro spaudimo
darbuotojams, o prieSingai, tenkina pagrindiniu®gaus poreikius. Darbuotojai j@asi organizacijos
dalimi, jie yra pripaistami, didesnis savigarbos jausmas, pasitenkindadsu (Armstrong, Stephens,
2005).

Lyginant vadoy ir lyderi, galima matyti Siuos skirtumus (Zr. 1.1 pav.).
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Lankstus, iniciatyvus, lindsi DalykiSkas, laikosstatus-quo,
asmeniskumus, dalijasi ] racionalus, orientuotas
P ) Asmenybés S
idejomis, geranorisSkas skirtumai daugiauj save

Nuolat kontroliuoja,
reikalauja, naudojasi
uzZzimama pozicija, vadovauja
Elgsenos grupems, darbuotojus
skirtumai traktuoja kaip pelno négis

Laikosi lygyhes principo,
motyvuoja darbuotojus,
bendradarbiauja, svarbi
komunikacija, kuria

darbuotoy; komandas, vertina
darbuotojus

Laikosi taisykly, strateguoja
ir kuria trumpalaikius tikslus

Turi vizija,
kuria ilgalaikius planus,

yra grugs dalis, links Strateginio vengia rizikos, turi
rizikuoti, turi sekjus, mastymo darbuotojus, turi geridéjy,
igyvendina idjas skirtumai bet ne visaggyvendina

fSkatinair kuria pokgius, \ /Reaguoja' pokygius, nuolat\

igalina kitus darbuotojus kontroliuoja, vertina
dirbti, darbuotojus veikia Vadybiniy stabiluny ir jsakymus,

asmeningtaka, vadovauja le funkcij y atlikimo paveda darbus atlikti kitiems,
per veiklas, sugehdkinti, skirtumai Visus procesus planuoja,
pasitiki darbuotojais ir organizuoja

prisiima atsakomydb

j - j

1.1 pav.Lyderio ir vadovo skirtumai
Sudaryta darbo autes, remiantis Bertocci (2009), Pathak (2013), T@¢a6d 1), Osborn ir kt. (2002), Kan, Parry (2004) ir
kt.

Vadovas ir lyderis iS esén skiriasi asmeniniais bruozais Lyderiai yr@aybisSkesni, lankstesni,
siekia jdomesks darbo aplinkos tkimo. Lyderis dazniausiaitima novatorius, kuris nuolat tobulina
organizacijos veild. Jam labiau nei vadovuiipi darbuotojai, y santykiai organizacijoje. Lyderis yra
orientuotasj darbuotoy ir visos komandos tobéjima, tockl skatina darbuotojus (s&kis) mokytis,
igyti naup patiiy.

Vadovas ir lyderis skiriasi savo pa#au, nuostatomis, strateginiuastymu. Lyderiai yra link {

ilgalaikius planus, jie turi organizacijos vizijkurios linkme nuolat dirba. Taip pat lyderiaiitaavyle
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Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.
laiku viska pastebti, zino, kada reikia rizikuoti ir pan. Jie skatim&uria pokyius ir daro dide] jtaka
darbuotojams, geh#kinti.

Lyderis — tai jungtis tarp organizacijos nariy ir grupés. Jis skatina ir motyvuoja
organizacijos narius veikti kartu, taip kurdamas organizacijos kultira, nuo kurios priklauso
nariy bendradarbiavimas, pasiekimai ir organizacijos 8kmeé. Svarbu pazyneti, kad lyderio
veiklos supratimas kinta, jis gali hiti analizuojamas ir interpretuojamas labai skirtingai,
priklausomai nuo pasirinktos mokslinés pozicijos, todl kitame skyriuje, remiantis lyderyst

teorijomis, atskleidziama lyderyst organizacijoje sampratos raida.
1.2. Pozirio i lyderystés reiskinj organizacijoje kaita: sampratos kaita

Allio (2012) nurodo, kad norint tinkamai atskleidyideryst, reikia atsizvelgtii tam tikras
dimensijas, kurios parodo atskirus lydeégstaspektusiyderyst yra gera vadyba; lyderystyra
vadovavimo procesas; lyderysyra socialinis keitimasis tarp lyderiir jo pasekjy; lyderyst yra
reisSkinys, kurigvyksta ank&au ir palengvina sprendimus ir veiksmus; lyde#ysta menas ir amatas.

Todél lyderyst negali luti apibadinama be kurios nors iS pamsin dimensij;, nes, pasak Avolio
(2007), Yukl (2006), Simkins (2005), lyderystyra apildinama kaip dvigubas, pasidalintas,
santykinis, strateginis, globalinis ir sithgas socialinis dinamiSkas reiskinys, kuriamdingi
tradiciniai ir nauji poiiriai. Siuos poiirius galima atskleisti, remiantis lydergstteorijomis, kurios,
laikui bégant, kito.

Pasak Fairholm (2006), yra pagringBrketurios lyderyss teorijos:bruozy, elgsenos, situaci
ir gristomis vertybémis (transformaciné). Pirmosios trys teorijos yra kaip pagrindas suprasti
lyderyseés esm. Jos remiasi vadovo elgesiu su darbuotoju, jo vadiono stiliumi ir pan. Ketvirtojoje
lyderysg siejama su holistiniu pakiiu, t. y. jos atstovai daugiau diskutuoja apie oraml santykius su

grupes nariais, paselais, aiskinasi, kaip lyderis elgiasi, dalijasi ubimis ir pan. (zr. 1.2 lentg).

1.2 lentet
Lyderystés teorijos
Teorija Charakteringos koncepcijos lliustruojantys autoriai
Bruozy teorijos Lyderyst priklauso nuo to, kas ir koks yra lyderis Wiggat®31), Down (1936)
DidZiojo asmens teorija Jennings (1960), Scott 897
Asmens savys, charakteris, bruozai yra lyderdsiesné | Kirkpatrick ir Locke (1991)
Elgsenos teorija Lyderyst priklauso nuo to, klyderis daro Hemphill (1950), Hemphill ir
Coons (1957)
Vadovavimo tinklelis Stogdill ir Coons (1957), Blake
ir Mouton (1964)
Lyderyst apitidina dviejy svarbiy lyderystei elgsen Kouzes ir Posner (1990)
sumy: atlikti darbai bei geri santykiai su pavaldiniais

lenteks ksinys 17 psl.
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1.2 lentets ksinys

Situacire teorija Lyderyst priklauso nuo to, kuri situacija yra, kad lyderisHomans (1950), Fielder (1967),
gakty Kkilti Vroom ir Yetton (1973)
Situacire ir atsitikimy teorijos Hollander (1978),
Tai, ka lyderiai daro specifigse situacijose, Hersey ir Blanchard (1979)

susidariusiosed unikalaus vidini ir iSoriniy jégu
derinio. Lyderysts negalima apiidinti be specifinio
konteksto, kuriame ir iSkyla lyderiai

Vertykemis ggstos / Lyderyst priklauso nuo vertyhiir vizijos Greenleaf (1977), Burns (1978)
Transformacieds (Lyderiai tiki ir iSreiSkia iajas)
teorijos Lyderio — pase¥jo santykiai bei lyderyss / Bennis ir Nanus (1985),
vadovavimo disputas Fairholm (1991)
Pabegziama ne specifiniai lyderiai specitise Covey (1992)

situacijose, atliekantys specifinius darbus, o
bendri santyki elementai, iSreiSkiami per ddaika,
kurie gali apitidinti lyderysts fenomea.
Sudaryta darbo autes: pagapagal Fairholm (2006).

BruoZy teorijos atstovai dmeg skiria lyderiojgimtoms savybms, charakterio bruozams. Sios
teorijos Salininkai (Galton, 1870; Wiggam, 1931o@lill, 1974 ir kt.) teigia, kad lyderiais gimstaja
ne tampama. Manoma, kad lyderiai iSkyla tam tikrastiacijose, jie apsiriboja asmeémis

Siai teorijai priskiriama ,DidZiojo Zmogaus® tefaj kurioje daug lyderyss tyrimy susip su
Zymiomis istorigmis asmenytmis. Siy asmenyhj elgesio analiz gali tiesiogiai ar netiesiogiai
atskleisti lyderysts bruozus (Jennings, 1960). Stogdill (1974), analifamas lyderius, nustatvarbias
sekmingy lyderiy sritis: chronologinis amziusigis, svoris, Kno sudjimas, energetika, sveikata,
iSvaizda, kalbos sklandumagyalgos ir zinios. Taip pat lyderiui svarbus domimnaas, iniciatyvumas,
atkaklumas, ambicingumas, atsakomylpasitikjimas savimi, emocin kontrok, socialinis ir
ekonominis statusas, socidiveikla ir mobilumas, socialiniajgadziai, populiarumas ir prestizas,
bendradarbiavimas — kaip pagrindiniai bruozai. Pagateorija lyderis, pasizymintis tokiais bruozais,
gali bati vadinamas iskilia asmenybe — ,DidZiuoju Zmogumi*

Elgsenos teorijasiejama su lyderio elgsena, atliekant darbus, pmskirstant, bendraujant su
pavaldiniais. Teorijoje émesys skiriamas lyderiveiksmams, o ne gstymo ypatumams ar vidims
bisenoms. Mokslininkai analizuojaa lgeri lyderiai gali padaryti @ darbo, atkreipiamasédesysi
vadovo elges ir vadovavimo efektyvum (Yukl, 2006). Taip pat lyderis, pagalaSteoria yra
orientuotasi uzduoties atlikim ir tiksly pasiekim. Jis fGpinasi darbo procesais, skiria pastangas
strukfiros ir darly prieziarai ir kontrolei. Pasak elgsenos teorijos, lydergtengiasi skatinti
pasitenkinina tarp grugs nari;, padeda kurti gerus santykius darbo vietoje iaik$ti socialin
stabilumy (Yukl, Gordon, Taber, 2002).

Situacinés teorijos atstovateigia, kad lyderiai sugeba prisitaikyti prie sityas, kurh veikia
vidiniai ir iSoriniai veiksniai (Fiedler, 1967; Hahnder, 1978 ir kt.). Jie palzia, kad lyderiai ne tik
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vadovauja, bet reaguojasituacijas, o priklausomai nuo to &eisi vadovavimo stilius. Lyderis, kaip
vadovas, pasirenka geriagsieikimo krypi, remdamasis situacijos kintamaisiais. Stone itelPsin
(2005) teigia, kad lyderio elgsena priklauso nucejvveiksniy: darbo patirties(uzdu@iu, praktiniy
ziniy ir igudziy) ir psichologirs brandos(pasitikjimo savimi, savigarbos). Be to, manoma, kad
lyderio £kmg lemia ne vien mao¥imas prisitaikyti prie situacijos, bet ir ggbmas parinkti tinkam
lyden situacijai. Pasak Blanchard ir kt. (1979), Kan{2003) réra vieno optimalaus psichografinio
lyderio profilio: lyderio veikla ir veiksmai didZja dalimi priklauso nuo situacijos, kurioje veikia
lyderis, ypatum, lyderio ir jo pase$ju saveikos.

Vertybémis grista / Transformaci teorija siejama su lyderio vertyimis, santykiais su graég /
organizacijos nariais. Teorijojeémhesys skiriamas vadovo ir organizacijos wasyveikai, nes
tranformaciniai lyderiai skatina sglis dalintis i@jomis, generuoti bendr organizacijos misaj,
padmsina ir motyvuoja (Chan, Mak, 2014; Judge, BonoQ®O0 Sios teorijos atstovai teigia, kad
lyderiams Indingas pasitifimas darbuotojais, tobéjimo skatinimas, nuolatinis mokymasis ir
vertybiy bei tradicijy laikymasis.

Anot Northouse (2004, 2007), Bass ir Riggio (2006inenburg (2003), Stewart (2006),
transformacia lyderyse susideda iS keturielement, kurie apima: 1ljdealizuot jtakg (vadovas turi
stipria vizija ir misija); 2) jkvepiamiq motyvaciy (vadovas dziaugiasi naripasiekimais, kuria
komandos dvasj skatina ir padisina narius); 3)ntelektual; stimuliaving (lyderis motyvuoja narius
buti inovatyviais, analizuojahais, kuriargiais); 4) individualizuotus pasvarstymusadovas uzima
komandos trenerio vaidmgnjis padeda nariamsiub seékmingiems ir klestintiems). Lyderis skiria
démes kiekvienam organizacijos nariui, atsizvelgdanjaadividualius skirtumus, kaddby sukurta
palanki darbo aplinka.

DeGroot ir kt. (2000), Judge, Piccolo (2004) ir tdigia, kad transformacié lyderysé¢ yra
susijusi su stipriais pozityviais santykiais, n& tsu vadovo é&mingumu vadovauti, bet darbuotg]
pasitenkinimu vadovu, darbysipareigojimu organizacijai ir darbo naSumu

Minétos lyderysts teorijos daugiau orientuojasiasmeln jo santyk su lyderiu. Té&au jvairis
globalizacijos, sociali&s ekonomiis raidos ir mokslo pazangos reiskiniai Siuolaikimsiuomenei ir
jos raidai daro didelitaka. Aptariami lyderysts vystymosi laikotarpiai atskleidzia, kaip lydegyst
keiciasi, kai vis daugiaudinesio yra skiriama asmens ir organizacijggagpms.

Skarbalieg (2015), remdamasi Heilbrun (1994), Goethals, Sswen Burns (2004) ir kt.
lyderyses teorijp tyringjimo darbais, nurodo tris lyderyst vystymosi laikotarpiusprimityvigjq

lyderyse (industring, vartotojiSkgjq), modernistirg lyderysg ir postmodernistig lyderysg.
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| etapas. Primityviosios (industrirs, vartotojiSkosios) lyderyést laikotarpis, dar kitaip
vadinamas ankstyja lyderyste. Jame lyderygstsielama su geru vadovavimu, lyderigimtais
bruozais.Yra sutariama, kad lyderis yra formaludovas, ir siekama nustatyti vadovo bruozus, kurie
badingi lyderiams. Siam laikotarpiui galima priskifDidZiojo Zmogaus” ir bruog teorijas (kuriose
laikomasi prielaidos, kadrganizacija dirbs geriau, jeigu vadovo pareigasmg Zzmogus, turintis
lyderio bruoz (Dirzyté ir kt., 2012).

2 etapas.Modernistinés lyderysés laikotarpiu akcentuojamas pats vadovavimo orgaijeia
procesas, yra tapatinamos lydeégsir vadovavimo g/okos, orientuojamasi vadovo, kaip lyderio,
elgeg. Siam laikotarpiui bdingos dvi teorijos:elgsenos(Likert, 1967; Blake ir Mouton, 1991;
Mintzberg, 2001 ir kt.) isituacire (Hersey, Blanchard, Dewey (2001) ir kt.), pgancios ne tai, kuo
vadovas yra, o kaip jis elgiasi. Taip pat analianog, kaip situacijos veiksniai k& vadovo elgasir
vadovavimo stilj.

3 etapas.Postmodernistiniu lyderygs laikotarpiu tiriama vadovo ir pasgk saveika ir jtaka.
Jam lmdingos transakcirs ir tranformacires lyderysts (socialigs sveikos ir jtakos) teorijos
(Dansereau, Yammarin, 1998; Bass ir Avolio,1985e@@n, 1994; Simons, 2000 ir kt.). Sios teorijos
nurodo, kadyderis yra tas Zzmogus, kuris eina priekyje ir roskvo pasefams kel (Dirzyté ir kt.,
2012). ISkeliama mokymosi viggyvenimy idéja — visa mokymaosi veikla, vykstanti bet kuriuo aaus
tarpsniu, siekiant tobulinti asmegs) pilietines, socialigs ir profesigs srities kompetencijas
(Skarbalie®, 2015).

Svarbu pazyrti, kadlyderystés paradigmy pasikeitimas iS modernistirés j postmodernisting
leido pripazinti, kad lyderiaujama santykiuose su monémis (Schedlitzki, Edwards, 2014). Rogers
(1992) teigimu, pagrindinis postmodernissiyderysts aspektas bendradarbiavimas tarp lyderio ir
jo sekejy, kai siekiamagyvendinti pokyius, siekianbendmy organizacijos tiksy.

Vadovas siekdamas bendtiksly kartu su kitais organizacijos nariais, kuria agdinkurioje
vyrauja vadovo ir jo darbuotpj santykiy saveika. Lyderis, sveikaudamas su darbuotojais, juos
motyvuoja tobudti, mokytis, toel yra sukuriama naujos kokgb organizacija. Tad kitame skyriuje

atskleidziama, kas yra besimokanti organizaciiag jai lmdinga.

1.3. Besimokawtios organizacijos charakteristikos

Organizacijai funkcionuojant yra etgpkai jos veik} trikdo tiek iSoriniai, tiek vidiniai veiksniai.
Norint organizacijai juogveikti, reikia gerinti savo veikl nuolat mokantis tobéti. Todl daugja

organizaciy, kuriose skiriamas didesnigrdesys mokymuisi.
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Pirmasis besimok&rios organizacijos terminiSpopuliarino Senge (1990), apdndamasg kaip
Lorganizacip, kuri mokosi pati ir kartu skatina mokytis savoammas”. Tokioje organizacijoje ugdomi
nauji mastymo modeliai, gitojami bendri siekiai, ké&iasi organizacijos kuira, darbuotaj elgsena.
Zmores besimokatioje organizacijoje pkia savo kompetencijas, dalijasi patirtimi.

Heorhiadi ir kt. (2014) iSskiria reikalavimus besikartiai organizacijai. Joje:turi biti
skatinama kuitra, kuri palaiko pokyius, skatinadius individo ir grupiy mokymasi; ugdomi ir
skatinami lyderiai, kurie palaiko nagjorganizacijos kulirq ir pokyius procesuose; vadovai turi
reflektuoti su darbuotojais, mokyti darbuotojgsivertinti save, skatinti kritin mgstymy; turi bati
sudaromos galimys savarankiskai elgtis, prisiimti rizikir mokytis iS savo klaid

Pagrindinis veiksnys, lemiantis organizacijos mokgm— vidinis potencialas, t. y. personalo
kvalifikacijos padidjimas iki lygio, galirtio daryti jtaka pozityviems pokyiams organizacijoje.
Organizacijos vystymosi resursas yra informacijmios apie esamus irabimus pasikeitimus
technologijose, vartotajporeikiuose, gamtos aplinkoje, Kifihiuose procesuose ir pan. (Zakatavs,
2012). Esmia besimokatios organizacijos vystymosilyga —personalo tobulinimasis (nawjziniy
jsisavinimas, nawj moderni; veiklos metog taikymas). Sis tobulinimas turiath nuolatinis,
nenutizkstamas.

Bui ir Baruch (2010) besimokaia organizaci apibidina kaip organi@ sistema, kurioje
mokomasi. Ji &a beasmen biurokratie masina ar rinkos veikiama sistema, orientuota jtik
asmeninius savanaudiskus tikslus ir konkuran@jesimokanti organizacija yra apéiarama kaip ta,
kurioje kiekvienas, bet kuriame organizacijos lygymokosi vig savo profesingyvenina, stiprina
tiek savo kompetencijas, tiek@a organizaci (Caldwell, 2012).

Ortenbald (2002) nurodo keturis veiksnius, kurielema geriau suprasti, kas yra besimokanti
organizacija. Tai:organizacinis mokymasis, mokymasis darbe, mokymagiinka ir besimokanti
struktira.

Organizacinis mokymasisusigs su nati mokymusi ir zinig kaupimu organizacijoje. Svarbu,
kad mokymasis vykt trimis lygmenimis: turi oti tobulinami esami @dai, kaip daryti dalykus
(vienkilpis mokymasisdngl. single-loop learning) nuolatinis kartojimas (dvikilpis mokymasjangl.
double-loop) ir kaip Sie lygmenys yra derinami (Deutero mokgisalangl. deutero learning)
(Argyris, Schon, 1978).

Mokymasis darbeusigs su formaliais mokymais, kursais, kuriuos orgaojawarbdavys. Sie
kursai yra reikSmingi organizacijoje,ctau tokie formais mokymai yra sunkiai pritaikomi praktikoje
(Saint, 1974).
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Mokymosi aplinka -tai veiksnys, palengvinantis narimokymasi. Svarbu, kad organizacijos
atmosfera bty pozityvi, skatinanti mokytis ir tobéli. Tokios organizacijos esinyra nuolatinis
mokymasis veikloje ir iS veiklos.

Besimokanti strukta turi biti lanksti, nes tokiu atveju yra palengvinamas kieko asmens
mokymasis ir daugiau zvelgiama mokymasi kaip | rezultas. Nariai mokosi iS aplinkos, kit
darbuotoy, klienty. Darbas vyksta komandose, ¢bdarbuotojai patys pasiskirsto uzduotis, kreipiasi
pagalbog kitus ir taip vyksta mokymosi procesas (Burns)kata 1961; Mintzberg, 1983).

Sie keturi veiksniai yra besimok&ins organizacijos pagrindis charakteristikos. Juos
integruojant ir pritaikant, yra stiprinama orgamga Ortenbald (2004) pateikia besimokis
organizacijos model(zr. 1.2 pav.), kuriame remiant@rganizaciniu mokymusi, mokymusi darbe,
mokymosi aplinka ir besimokeéia struktira, sukuriama vientisa organizacijos sistema.

Mokymasis i$ veiklos

Py obulinti esam situaciy Zinios apie tai, kas&zino

Konferencijos
Kokybes ciklai

Dalijimasis ziniomis
Rutina Bendri

(bet ne Strugtﬁra:t iaci protiniai
per - decentralizacija metodai

daug) | | - lygiavertiSkumas
- komandinis darbas I:H:I lankstiis veiksmai
- Siek tiek formalum

Bendras iSmanymas t.y. svarbus mokymasis ig
formalus mokymas veiklos, atsakomyb
(kolektyviniai mokymai)

Bendros normos,
vertyhes, kurios
palengvina

asmens mokynsi
(refleksijos,
Zinios leidimai

pakeisti senus dalykus

mokytis kity darhy (darbo
rotacija)

Selektyvus mokymas

apie eksperimentuoti,
asmenyhi rizikuoti ir

ir suklysti)
organiza-

cijos

mokymsi

1.2 pav.Besimoka#iios organizacijos modelis

Sudaryta darbo autes, remiantis Ortenbald (2004)

21



Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

Lankstis veiksmai yra didZiausias besimokims organizacijos rezultatas. Sis rezultatas
pasiekiamas, kai vyraujsygiavertiSkumas, komandinis darbas, jgaliojimai ir atsakomyb yra
perduodami organizacijos nariams, kad jie €jal savarankiSkai priimti tinkamiausius sprendimus
organizacijai. Taip pat, mokantis formaliose ir neformaliose \@sle, svarbus asmeninis ir komandinis
tobukjimas, kadangi tempas, kuriuo organizacijos narrabkosi, yra vienintelis pastovus
konkurencinio pranasumo veiksnys (Gudauskagjhlnkskieg, 2012).

Pagal Senge (1990), yra penkios svarbiausios bé&sitios organizacijos charakteristikos /
disciplinos (zr. 1.3 lente).

1.3 lentet
Besimokartios organizacijos charakteristikos / disciplinos pgal Senge

Charakteristika Apibadinimas

Sukuriama bendra ateities vizija, kuri skatigigareigojimus ir dalyvavim

Pasidalytoji vizija organizacijoje, bendra vizija jungia Zmones sibktndro tikslo.

SkleidZziamos kolektyvies Zinios, iShaudojamas didesnis kiekis winyrauja dialogas

AL LEEE)D ir padedaveikti problemas, kurios kenkia gréegomokymuisi.

Nuolat padedama iSaiskinti ir gilinti darbuat@smenines igas. Apima Zinias apie

Asmeninis meistriskumas Zmogaus fikumus ir tobudjimo galimybes, skatinimveikti ir savarankiskai tobéti.

ISsiaiSkinama apie giliasitvirtinusias prielaidas, nuotraukas / vaizdusj&kdaroijtaka

e e e darbuotoj supratimui apie pasaut veiksmus, kuti jie imasi.

Matydami vig vaizdy yra identifikuojami modeliai ir tarpusavio santgkiSiekiama
iSvengti nesusipratimir klausimus spysti kompleksiskai ir iSsamiai.
Sudaryta darbo autes, remiantis Senge (1990).

Sisteminis mstymas

Remiantis lentéje nurodytomis charakteristikomis, galima teigtiadk besimokartioje
organizacijoje ypat, svarbus dalijimasis ir mokymasis.Yra svarbu, kad darbuotojai vieningai sigkt
tikslo, padty vieni kitiems mokytis, iSnaudetvisas mokymosi galimybes bei dalist idéjomis,
bendrai spgsty problemas ir priimt sprendimus. Tokianokymosi rezultatas yra ne tik g@imas
atlikti tai, ko iki tol ngstengta, bet ir pasikeitusios Zmgmuostatos irisitikinimai. Pagal TrakSel
(2011), besimokatiai organizacijai yra svarbu:

e nuolatinis Ziniy karimas ir siekimas, informacijos sklaida, pokyu skatinimas, naujoui

svarbos supratimas, atsinaujinimo siekis;

e strategijos kiirimas, kaip mokymosi procesas, darbuat@fraukimasj organizacijos politikos

formavima. Bendros vizijos ir misijosikimas irigyvendinimas;

e mokymosi aplinkos kirimas. Tobulinimosi galimyhi atsiradimas. Mokymosi uZztikrinimas

visose organizacijos grandyse;

e investicijos j darbuotojy lavinimg ir ugdyma. Sisteminis mstymas, asmeninis

meistriSkumas, komamdnokymas.
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Garvin ir kt. (2008) iSskiria keturias esmineslygas, kurios palaiko besimok&n aplinka
organizacijoje: (1) psichologinis saugumagdarbuotojai yra skatinami nebijoti, adfai uzduoti
klausimus, reikSti nuomen darbuotojai savo darbo vietoje turi jaustis pag (2) skirtumy
ivertinimas(mokymasis vyksta tada, kai zmignsusiduria su skirtingomis nuonionis, ickjomis, kas
vertia darbuotojus prapti savo pasaékitra, didinama motyvacija, naujasastymas); (3)atvirumas
naujoms idjoms (mokymasis apima ne tik klaidtaisym ir sprendiny pri¢mima, bet nauy metod
atradimy. Darbuotojai turi iti drasinami nebijoti rizikuoti, iSbandyti tai, kas dagbandyta, neatrasta);
(4) reflektavimas(darbuotojai turi dalintis patirtimi, analizuotago veiksmus, sgsti problemas ir
mokytis iS savo patirties).

Organizacijoje, kurioje vadovas yra ir lyderis, dabuotojai skatinami atsiverti, dalintis
idéjomis, mokytis kartu ir siekti gery rezultaty. Vadovai — lyderiai kuria besimokaia organizaci,

kurioje darbuotojai jatiasi saugiai, jie gali diskutuoti, iSsakyti savcomorg, tobukti.

1.4. Lyderysts raiSka besimoka®tioje organizacijoje

Siame skyriuje atskleidZiamas lydegsiaidmuo besimokaioje organizacijoje. Lyderystyra
neatsiejama besimok&ns organizacijos dalis. Tik geras vadovas — haeali uztikrinti tinkana
organizacijos vystyasi, kai yra nuolat mokomasi ir prisitaikoma priekgéiy.

Siuolaikine vadovavimo organizacijai koncepcija apima bandrganizacijos nami rezultas.
Lyderyst besimokatioje organizacijoje yra suformuotgairiy kintamyju: lyderio, jo pasefju ir
salyguy, lemiartiy nuolatinius organizacijos po&ws (Bahreinian ir kt., 2012).

Thompsons (2010) nurodo, kad lydeitaka jadiama jvairiose besimokaiios organizacijos
veiklose. Pradedant nuo darbo strategijosisoio visoje organizacijoje iki datbplanavimo atskirose
nariy grupsse. Todl ypatingas dmesys tutty bati skiriamas besimokaios organizacijos lyderyss
plétojimui, kad kity pasiekti geresni rezultat;.. Lyderyst yra pagrindas, nuo kurio prasideda visi
procesai organizacijoje ir kuris veikia kitus orgaatijos narius.

Pasak Amitay ir kt. (2005), lyderysbesimokatioje organizacijoje kuria atwirir psichologiskai
sauga atmosfes, kurioje yra dalijamasi Ziniomis, kuriamos naujd§os, nariai pasitiki vieni kitais, o
tai besimoka#iai organizacijai leidzia pasiekti geresnius reatuls. Duin ir Baer (2010) teigia, kad
organizacijos mokymasis priklauso nuo lyderio. Kyieris aktyviai klausigja ir klausosi savo
darbuotoy, kartu skatina dialogus ir debatus, organizacifiggouotojai jatiasi skatinami mokytis.

Besimokadioje organizacijoje lyderiai yra zmés, perduodantys iitvirtinantys besimokafiai

organizacijai dinga kultara. Lyderiai privalo savo organizagimatyti kaip vientig sistem, kuri yra
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kompleksiny Ziniy centras, diegiantis naujoves, mokyanir pritaikomum (Geer-Frazier, 2014).
Tokios organizacijosegkmeé tiesiogiai priklauso nuo lyderio veiksm

Lyderiai ne tik skatina pokyus organizacijos aplinkoje, bet motyvuoja darbjiegomokytis,
keistis ir prisitaikyti prie pok§iu. Geras lyderis turi p&tl asmenybms isitrauktij veiklas, skatinti
skirtingas idjas ir bendras diskusijas (Wagner, 2011). Pagabrnai-Medzianierg ir Medziina
(2008),besimokartios organizacijos lyderis pasizymi Siais bruozais

¢ bendradarbiavimdjsitraukimoi veiklas, mokymosi ir pan.);
e valdymo (laiko, iStekly planavimo, mo&imo iSspesti konfliktus, jveikti stresines situacijas,
savikontroés ir pan.);
e tarpusavio santyki jgudziais (suteikti pagalb kitiems, savigarba, empatija, savirealizacija,
supratimo, aktyvaus klausymosi, ema@siigzvalgos);
e mokymosi ir BrybiSkumo(profesinis mokymasis, bendras mokymasisykiSkumo ugdymas ir
pan.).
Besimokadios organizacijos lyderiai iSsiskiria tuo, kad jsugeba efektyviai panaudoti Zinias
nezinomose situacijose ir geba veiksmingai ir gfaki dirbti ilgalaikeje perspektyvoje (RaiSién
2014).

Lyderyst besimokatioje organizacijoje yra orientuotg organizacijos ir komandosélane,
draugiSkos aplinkos suokima ir prisitaikyma prie komandos nari tiksly. Lyderis turi jzvelgti
geriausias darbuotpjsavybes ir juos nukreipti dirbti tinkama linkmeirfley ir kt., 2009),ikvépti
narius siekti auk8ausiy pasiekiny ir skatinti prisiimti atsakomypuz sprendimus ir rezultatus (DeRue
ir kt., 2010).

Pagal Marquis ir Huston (2009yderiui besimokanéioje organizacijoje svarbu turéti Ziniy ir
gerai suprasti savo darbo specifikuréti technologini jgiadziy, kurie uztikring judunmy asmeniniuose
santykiuose, grupi sgveikose ir procesuose; #tr ekspertini jgidziy priimant sprendimus; geti
kurti saugi organizacijos kulirqg darbuotojams ir klientams, sug#@bsukurti organizacijos vizij ir
ikvepti darbuotojus dirbti jos linkmeSvarbiausia, kad vadovas — lyderis uztikring nuolatinj nariy
mokymasi veikloje ir iS veiklos, kuris packty pasiekti uzsibrézty besimokartios organizacijos
rezultaty.

Gero lyderio tikslas {veikti visus sunkumus ir padaryti taip, kad orgaeip tapt besimokanti,
0 jos nariai siekt bendn organizacijos tiksl. Mokykloje, kaip besimokatioje organizacijoje, taip pat
svarbus lyderio vaidmuo, kuris skatininokyklos ir jos bendruoméa nari; nuolatin mokymasi ir

tobukjima.
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1. 5. Vadovo - lyderio charakteristikos besimoka&ioje mokykloje

Siame skyriuje atskleidziama kas yradimga mokyklai, kaip besimokaiai organizacijai, ir ko
reikia mokyklos direktoriui, jei jis ketinatti lyderis.

Siandieni¢ mokykla rera vien organizacija, kurioje yra ugdomi mokinisiokyklos direktoriaus
vaidmuo, kurio reikjo pagrindiniams su darbuotojais susijusiems klaasns spgsti praeityje, nelra
tinkamas (Pont ir kt., 2008). Siandien mokyklosekiorius turi lti visapusiska asmenyb Jis
bendradarbiauja su bendruomemariais: administracijos darbuotojais, mokytgjaikiniais ir ji
tévais, atsizvelgia ju nuomor. Taip pat Siuolaikigie mokykloje yra pasidalijama funkcijomis, t.y.
pasiskirstoma darbais, perduodama atsakémyttam tikras veiklas, o Zzmangrupems vadovauja ne
tik mokyklos direktorius, bet ir kiti organizacijodalyviai. Siandien mokyklos veikla remiasi
pasitikejimu, skatinama iSsakyti savo nuomepdiskutuoti, dalintis patirtimi, kaddby priimami geresni
sprendimai (Garza ir kt., 2014).

Kaip minéta, mokykla, kaip ir bet kuri kitgmore ar organizacija, gali i besimokanti
organizacija. Kurland ir Hertz-Lazarowitz (20063k$ré keturias besimokartios mokyklos flygas

1) darbuotoj jtraukinmyg (visuy lygiu darbuotojai yratraukiamii sprendina priémima, jie prisiima
atsakomyh uz atliktas uzduotis);

2) vertinimy (darbuotojai yra skatinanivertinti save, savo zinias, gginus);

3) profesir tobukjimg ne mokyklojéskatinama dalyvauti mokymuose, seminaruose);

4) informacijos vadyd (skatinama dalintis patirtimi, analizuoti ir kriki&i jvertinti, kokie
metodai geriau veikia ir pan.).

Senge (1990) padria, kad besimokainje organizacijoje reikia efektyviai iSnaudoti
zmogiskuosius iSteklius, skatinant mokysnvisuose organizacijos lygmenyse. €odhokykla, kaip
besimokanti organizacija, turi vadovautis ah#a aptartomis penkiomis besimok&s organizacijos
charakteristikomis / disciplinomis, kad gal padidinti produktyvura ir tobuktu (Johnston, Caldwell
2001). Sios disciplinos labiausia veikia keturiaskyklos veiklos dalis (Zr. 1.3 pav.).
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Bendradarbiavimu pagpgta strukiira Senge (1990) besimokeios

organizacijos disciplinos

VK e Sisteminis mstymas
Mokykla e Asmeninis
(besimokanti € meistriskumas

organizacija) i iz
Integruotas ir visk apimantis ] : Egziilg:r?ijéwzua
profesinis tobujimas /

Veiksmingi komunikacijos kanalai

A 4

mokymasis
e Mastymo modeliai

Mokymusi paremta lyderyst

1.3 pav.Mokyklos, kaip besimokatios organizacijos, modelis
Saltinis: Johnston C., Caldwell B. (2001). Leadgrsind organisational learning in the quest for ldvarlass schools.

International Journal of Educational Managemet (2).

Besimokanti mokykla turi téti bendravimu pagsty strukfirg, kuri leidzia bendruomes
nariams prisiimti atsakomyb veikti savarankiSkai, dalintis pasiekimais ir ¢leaémis. Tokia
organizacijos strukta stiprina komunikacij tarp darbuotaj, kuria komand ir kiekvienas narys
jawiasi jvertintas.Veiksminga komunikacijgra labai svarbi, nes leidZia tobti) sekti naujoves ir jas
pritaikyti savo organizacijoje, rofesinis tobufjimas uztikrina nuolatin mokiniy, mokytoj
mokymasi. Svarbiausia, kad besimokanti organizacijactturger lyder;, kuris ikvépty mokytis,
dalintysi ziniomis, patirtimi.

Sekmingi mokyklos vadovai lyderiai dargaka mokiniy pasiekimams tiek per kitus zmones, tiek
per mokyklos procesus (Davis ir kt., 2005). Ce®#0@3), Leithwood ir kt. (2004, 2006) apttra
pagrindinius direktoriaus vadovavimo principus:

e plétoti Zzmones- suteikti mokytojams ir kitiems darbuotojams Véis atliekant savo dagb
efektyviai. Taip pat vadovas turi palti moraline / intelektualy param, dalintis patirtimi,
siekiant pagerinti dagp

e turéti aiSkig organizacijos vizij ir nustatyti organizacijos krypt- pksti bendrus tikslus,
monitoringo organizacinveikla ir skatinti efektyw bendradarbiavim

e pertvarkyti organizacy ir skatinti mokymsi (mokymosi ir mokymo sritis} sukurti
produktyvia mokyklos aplink, modifikuoti organizacijos struita, kuri leisty sckmingai
dirbti ir kurti bendradarbiavimu pagtus procesus.

Siuolaikingje mokykloje yra skatinama vadovo lydegyskuri apibéZiama kaip sveika tarp
mokyklos lyderio, jo paseku ir susidariusi situacip. Tokia direktoriaus lyderyst leidzia
organizacijai panaudoti bendras Zinias tarp vadodarbuotoy, dirbartiu bendro tikslo link (Spillane
ir kt.,, 2001). Mokyklos vadovas lyderis kuria mokyje tokias slygas, kurios leidZia atsiskleisti

mokyklos administracijos, mokytgj mokiniy karybiSkumui ir organizaciniam bendruonisnnari
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mokymuisi, padeda mokykloje atsirasti besimakanbendruomenei (Navickait 2012). Mokyklos
direktoriai gveikaudami pdtoja organizacijos nayi zinias ir jgudzius, pl€ia asmen galimybes,
skatinamas mokiniir mokytojy mokymasis (Mayrowetz ir kt., 2007).

Mokyklos direktoriaus lyderystvyrauja visoje organizacijoje, ji neprasideda @sibaigia vien
tik vadovo kabinete (Spillane ir kt., 2006). Direkaus lyderyst remiasi pagrindiémis organizacijos
veiklomis, tokiomis kaip personalo tobulinimas, migolosi proceso gerinimas, bendruor@ediskusij
organizavimas ir t. t., kurios veikia darbuotojis,zinias, motyvacy. Mokyklos direktorius lyderis
mokyklai vadovaujgveikdamas aplinkos i8Kius: organizacijos standartus, programikalavimus ir
kt. Taip pat atkreipia @neg i nuolat tobujan¢ias mokymosi technologijas, bendravimo pélkig
mokykloje (Leithwood, Riehl, 2003). Direktorius papat atlieka daugybfunkciju: rapinasi personalu,
koordinuoja mokyklos mokymosi progranprizitri mokyklos biudzet ir pan. (Ng ir kt., 2015).

Wallace (2013) iSskyr pagrindinius besimok&ios organizacijos direktoriaus lyderio veiklos
principus: 1) formuoti akademigs skmeés vizig organizacijos bendruomeés nariams; 2) kurti
aplinkg, palanki Svietimui; 3) ugdyti lyderystorganizacijoje; 4) gerinti mokyasi; 5) apimti visus
organizacijos veiksnius: Zzmones, duomenis, pro¢caseigant tobulinti mokyklos veikl

Marzano ir kt. (2005) teigimu, mokyklos direktoritusi bati bendruomeés lyderis, kurigkvepia
veikti. Vadovo zinios ir supratimas turi padplétoti mokyklos personalo potenciakinias, gegjimus
ir motyvuoti juos veikti, iSbandyti naujoves, spsinti optimizmy, packti eliminuoti kylartias baimes.

Ancona ir kt. (2007) iSskiria keturis besimokars mokyklos dikretoriaus lyderio bruozus:
supratima (angl. sensemakingjlyderis turi suvokti, kokioje organizacijoje dirb&aip veikia visi
procesai);kiirimg (angl. relating) (kurti santykius organizacijos viduje ir tarp orgaatijy); Vvizija
(angl. visioning) (sukurti organizacijostikinama ateities viziy); iSradinguma (angl. inventing)(kurti
naujus ldus, kurie paéty igyvendinti vizip). Mokyklos direktorius, pasizymintis Siais bruczayra
puikus lyderis, nes agpiant jvairius gekjimus (intelektualura, iniciatyvum, kirybiSkum ir kt.),
pasiekiamas geresnis rezultatas.

Currie, Boyett, Suhomlinova (2005) teigia, kdidektorius — lyderis pasizymi demokratiSku
mokyklos valdymu, organizacijos narius jtraukia j sprendimy priémima, sudaro galimybes
planuoti ir jgyvendinti poky¢ius. Mokyklos direktoriaus lyderio vadovavimas orgaaigoje remiasi
pasitikejimu ir tikéjimu (Grenda ir Hackmann, 2014).

Besimokawios organizacijos lyderis turi pasitik savimi ir savo darbuotojais, patik ivairias
uzduotis ir leisti veikti savarankiSkai. Cunningha@ordeiro (2012) teigia, kad mokyklos vadovas,
budamas lyderis, sudaralggas ir motyvuoja mokytojus tartis ir diskutuottlchuolatinio mokini
mokymosi tobulinimo, mokymo(si) metadparinkimo, leidzia mokytojams prisiimti atsakongybz
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mokymo(si) inovaciy diegima. Davis ir kt. (2005) nurodo, kad pastaraisiais arsetatlikiy tyrimy
rezultatai parogl kad mokyklos vadovuiapi trys pagrindiniai aspektaalétoti gily suprating apie tai,
kaip padti mokytojams; sukurti mokymosi prograyvkuri skating mokinius mokytis; pakeisti ir
tobulinti mokyk4 ; efektyvesnorganizaciy.

Direktorius lyderis mokykloje, kaip besimok&oje organizacijoje, atlieka pagrindih
vaidmen, gerinant mokykiy mokytoy ir mokinig rezultatus, nes dargtakg mokytoy motyvacijai ir
sugelk¥jimams, taip pat veikia mokyklos klimatr aplinkg (Pont ir kt. 2008). Sebastian ir Allensworth
(2012) pabizia, kad mokyklosvadovaslyderis kuria besimokatios organizacijos apling, Kkuri
remiasi saugumu, pasitgimu, vertylzmis, mokyklos personalo.é¥y ir mokinig sgveika. Todl
tokia aplinka turi didef poveilf tiek mokytoy, tiek mokinig motyvacijai mokytis.

Mokyklos direktorius turi pasizyati tokiais lyderio bruozais, kurie kurt mokykla, kaip
besimokatlia organizacyh, kuriai kidingos sisteminio gstymo, asmeninio meistriSkumo,
pasidalytosios vizijos, komandinio darbo irastymo modeli disciplinos / charakteristikos.
Direktoriaus lyderio bruozams, kuriantiems mokykkaip besimokatia organizaci, nustatyti 1.4.

pav. pateikta schema, paremta teggianalizs rezultatais.
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[ Vadovas lyderis ]

[ Lyderio bruoze ]
I

A 4 \ 4 \ 4

Aiski organizacijos Zmogiskyjy iStekliy Mokymas ir Bendradarbiavimas
vizija ir veiklos kryptis vystymas mokymasis ir komandiskumas

[ Mokykla kaip besimokanti organizacija ]

I
[ Mokyklos, kaip besimokatios ]

organizacijos, charakteristikos

[ Asmeninis meistriSkumas Komandinis darbas / mokymasis ]

[ Mastymo modeliai Pasidalytoji vizija ]

[ Sisteminis mystymas ]

1.4 pav.Direktoriaus lyderio bruoZai, kuriantys besimo&armokykla

Saltinis: sudaryta autés pagal teorig darbo dall
Apibendrinant teoria darbo daj, galima teigti, kad:

e Vadovas ir lyderis skiriasi savo veikimo principaidadovas daugiau remiasi formalio&gps
pozicija, jam ladinga jstatymir galia, susijusi su uzimamomis pareigomis, o lyslayali
iSsiskirti iS grugs ir daryti jtaky Zmorms, nes jam suteiktos tokios &sisLyderis nuo vadovo
skiriasi asmeniemis savybmis, elgsena, nuostatomis, podi, strateginiu nastymu ir vadybinj
funkciy atlikimu. Lyderis skatina organizacijos narius kteikartu, siekti bendro tikslo, taip
kurdamas organizacijos kuitg, nuo kurios priklauso nagipasiekimai ir organizacijosekme.

e Lyderysé — tai procesas, kai vienas asmuo geba valdytaiytl jtakg organizacijos nariams. Ji
apima krypties nustatygn zmoni suvienijing, motyvavim ir ikvepimg. Yra iSskiriamos
pagrindires keturios lyderyss teorijos: bruoz, elgsenos, situacénir gristomis vertybmis
(transformacir). Pirmosios trys teorijos atskleidzia vadovo lyideasmeninius bruozus, jo elges

su darbuotojais, vadovavimo silio ketvirtoji lyderysis teorija siejama su lyderio ir nayi
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sqveika, akcentuojamas darbuatoj pasitenkinimas vadovu, jo darbujsipareigojimu
organizacijai ir bendr, organizacijos tiks| siekimu.

e Besimokanti organizacija — tai tokia organizacij&urioje Zmods nuolat pléia savo
kompetencijas, kad pasigkirokStany rezultat;, kurioje ugdomi nauiji ir atviri mgstymo modeliai
bei laisvai pétojami kolektyviniai siekiai. Tokioje organizacgogvarbus darbuotgjmokymasis,
tobukjimas ir motyvacija dirbti. Taip pat iSskiriamos rg@os besimokafios organizacijos
disciplinos / charakteristikos: pasidalytoji vizjja mokymasis komandoje, asmeninis
meistriSkumas, gstymo modeliai ir sisteminis gstymas. Pagal Siuos bruozus nustatoma, ar
organizacija yra besimokanti.

e Lyderysé besimokarioje organizacijoje yra orientuota organizacijos ir komandosélary,
draugiSkos aplinkos sakimg ir prisitaikymy prie komandos nagitiksly. Taip pat lyderystkuria
atvirg ir psichologiSkai saugi atmosfes, kurioje yra dalijamasi ziniomis, kuriamos naujos
idejos, nariai pasitiki vieni kitais, o tai besimokaai organizacijai leidzia pasiekti geresni
rezultay.

e Mokykla yra besimokanti organizacija, kurioje dadbojai yra jtraukiami j jvairias veiklas,
skatinamas profesinis toldjiimas, bendradarbiavimas. Tokioje organizacijoje kyklos
direktorius yra lyderis. Jis turi aiSkiorganizacijos vizi, veiklos krypt siekia tikslo kartu su
organizacijos nariais, kuria palankimokymosi, asmeninio ir profesinio toéjuho aplinkg, ugdo
lyderyse. Taip pat lyderis kuria mokykloje besimokms organizacijos aplink kuri remiasi

lyderio ir organizacijos natj sgveika ir nuolatiniu tobudjimu.
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Il. VADOVO LYDERYST ES KURIANT BESIMOKAN ClA ORGANIZACIJ A
TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Vadovo lyderysés tyrimai Lietuvos Svietimo sistemoje

Vadovo lyderysis Svietime reiSkinys Lietuvoje prads tirti tik paskutin praeito amziaus
deSimtmet Daugelyje tyrinn bandoma nustatyti mokyklos vadplyderysts bruo ir kompetencij
raiSka bei jrodyti, kad vadovo lydery&tyra vienas iS svarbiausiveiksniy, kurie daro jtaka
organizacijos vystymuisi (Barvydién Kasiulis, 2002; IndraSién Merfeldait, 2010). Taip pat
mokslininkai (Zvirdauskas, Jucei@ne, 2004; Baronie#y 2008; Mekauskier, 2009; Malinauskief)
Augiere, 2010 ir kt.) siek nustatyti mokyklos direktoriaus, kaip organizasijtyderio, gebjimus
vadovauti organizacijai ir uztikrinti besimokaas organizacijos vystyasi. Buvo tiriamas mokyklos
bendruomeés poziiris | vadovo lyderyst, aiSkinamasi, koki savybiy ir elgsenos tikimasi iS mokyklos
vadovo — lyderio (Valuckiehir kt., 2015).

Vadovo lyderysis tyrimai mokykloje, kaip besimokaioje organizacijoje, yra itin svails, nes
mokykly sistemose, kuriomstdinga stipri atskaitomyds politika, lyderysté reiSkia praktikos
tobulinima. Daznai mokyklos vadovo lydergstlaikoma vienu svarbiausi veiksni, lemiartiy
daugelio mokykl sriciu stkme ir konkurencingumo uZztikrinim Todtl Lambert (2011) teigimu,
lyderyse mokykloje vertinama pagal Siuos aspektus:

1. Lyderyst¢ mokykloje turi luti suprantama kaip abipusis, tikslingas mokymasisdouomegje.

2. Kiekvienas turi teig atsakomyb ir gekejima bati lyderiu.

3. Tikslingos aplinkosiimas — kiekvieno prioritetas.

4. Darbuotaj isitraukimag mokyklos veikh priklauso nuo aiSkiai nubkty lyderyses emy.

5. Pedagogai yra ryztingi vedliagyvendinant mokyklos tikslus.

Mokykloje, kaip besimokafioje organizacijoje, daugiausiarmesys yra skiriamas moksleivi
mokymosi procesams inyjpasiekimams, téau svarbus ir personalo mokymasis, tépolas ir
isitraukimasi veiklas ir bendro tikslo siekig Lyderiai stebi, kas vyksta klése ir visoje mokykloje,
vertina mokym ir mokymasi, atpazindami mokytqj stipriasias savybes ir tobiimo poreil,
pabgzdami mokini grupiy ir mokyklos skyn prioritetus (Nacionalié@ mokyklhy vadow kolegija,
2010).

Vadovo lyderysis tyrimy poreikis iSkyla tada, kai paai§k, kad problemai spsti yra reikalinga
tokiais tyrimaisimanoma, gauta ir kvalifikuotai apdorota infomacikayia remiantis galima gerinti

mokykly valdyma. [vairis lyderysés elementai yra aptaé@ami ir praktiSkai Lietuvos bendrojo
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ugdymo mokyklose diegiamijigyvendinant nacionalinius Svietimo projektus: ,Lyde laikas*,
JAlternatyvus ugdymas Svietimo sistemoje”, ,Besimoéiy mokykly tinklai“, ,Pedagoag
kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sisteos pétra“, ,Kirybinés partnerysis* ir pan. Sie
nacionaliniai Svietimo projektai padeda stiprinddevo lyderyst ir gerinti Lietuvos Svietimo ikle
mokyklose, skatinti darbuotptobukjima ir iniciatyvum.

2.2. Lyderysiés Svietime iniciatyvos. Projekto ,Lyderiy laikas* apzvalga

Moderrgjant ir ketiantis visuomenei, vis didesmreikSne lyderyst igyja Svietime.lvairiuose
Svietimo dokumentuose palirama, kad stipri ir akivaizdi lyderystra pagrindas mokyklos kaitgi
besimokagiia organizaci ir lyderyst mokykloje reikéty suprasti kaip tam tikrus rySius tarp zmgni
kuriemsijtakos turi kontekstas ir veiksmai (Lautinkiené, Siurkiere, 2012).

Lietuvos Svietimo sistemoje, siekiant skatinti Iygike 2005 m. Svietimo ir mokslo ministerijos
(SMM) Svietimo apiipinimo centras inicijavo lyderyist projeky ,Lyderiy laikas®, kuris praétas
vykdyti 2009 m. Sis projektas skirtas visos Lietsivibendrojo lavinimo mokykl direktoriams ir
pavaduotojams, metodinigrupy pirmininkams, aktyviems mokytojams, socialiniamsd@gogams,
bibliotekininkams, Svietimo skyispecialistams, pedagogus rengiaraukStju mokykly déstytojams
bei visiems jauniems Zzméms, ketinantiems dirbti Svietimo sistemoje (Apiejpkt..., 2015).

Pagrindinis ,Lydeny laiko” tikslas: ,Suformuoti paramos Svietimo lydemns infrastruldros
pagrindus, skatinti Svietimo bendruomensavarankikugd (Dukynaite, AliSaukas, 2009). Siuo
projektu siekiama sudaryti prielaidas aktyviems ymok istaig; vadovams veikti rezultatyviau,
suteikti daugiau karjeros ir profesinio toguho galimybiy, t. y. tapti lyderiais, kurie veilg tobukty,
mokyty kitus ir kurty mokyklas, kaip besimokéias organizacijas.

Projektas turi du etapus: pirmasis 2009-2011 nrtaskidokument rengimui, o antrasis 2011—
2015 m. pirmojo etapo veiklpilotavimui /igyvendinimuli.

Pirmojo etapo (2009-2011 m.) metu buvo sukurtos SeSios kondultamokymo programos ir
mokymo paketai, atliktas Lietuvos mokykvaldymo efektyvumo tyrimas; sukurtasilsimy mokyklos
valdymo modeli aprasas. Taip pat parengta vadybinilyderyseés kompetencij formalaus pradmen
ir neformalaus y papildymo galimyhi studija, sukurta longitudinio Lietuvos Svietimodbryses
raiSkos kaitos tyrimo metodologija ir instrumentatjiktas pirmas longitudinis Lietuvos Svietimo
lyderyses raidkos kaitos tyrimagdyvendinimas..., 2015). Siame tyrime nustatomitéivie lyderyses
raiSkos rodikliai (pozymiai), kuriais siekiama tdioti Svietimo sistem ir daryti jtaka sckmingiems
mokymosi rezultatams. Tyrimas remiasi sistemineelydés samprata, kurioje akcentuojamas
besimokagiios organizacijos ir bendruomin rySys, lyderyss pasiskirstymas ir perdavimas.
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Lyderysts procesas traktuojamas kaip ¢ebas daryti jtaka zZzmorems, kaip asmenséga,
motyvuojanti ir koordinuojanti organizacijos narigiekti organizacijos tiksl (Longitudinis Lietuvos
Svietimo..., 2015).

Antrasis etapas(2011-2015 m.) arba ,Lyderilaikas 2“, skirtas iSbandyti sukurtus lydeggst
vietime raiskos stiprinimo modelius. Siame etapeobugdomi 52 proceso konsultantai, kurie buvo
pasiruog konsultuoti ivairiomis temomis (strateginio planavimo, finansr kt.), parengtos 9
konsultavimo programos. Taip pat, padedant paremgtikonsultantams, sukurti 15 savivaldylviju
mokykly lyderysts vystymo modeliai, jie iSbandyti praktiSkai irilti dar du longitudiniai Lietuvos
Svietimo lyderysis raiSkos kaitos tyrimaildyvendinimas..., 2015). Antrasis tyrimas atliktagkiant
iSsiaiskinti Svietimo lyderyss tendencijas bei pokis ir palyginti rezultatus su pradms situacijos
tyrimu, atliktu 2011 m. Tyrime daroma prielaida,dkaistemig lyderyst — tai mokykil; ir visos
Svietimo sistemos tobulinimas, pritraukiant, puéseit ir ugdant lyderius visuose lygmenyse — §as
mokykloje, savivaldyBe ir nacionaliniu mastu (Atliktas antrasis longitois..., 2015). Tr&asis
longitudinio tyrimo etapas sue§ su lyderysts mokymuisi raiSkos bendrojo ugdymo mokyklose
tyrimu, kuriame, ty¢jams iSlaikant pirmju dvieju tyrimu lyderyses raiSkos Lietuvos bendrojo
ugdymo mokyklose analiz krypf, prioritetu pasirenkamas mokyklos vadav mokytoju lyderyses
mokymuisi aspektas.

Taip pat antrojo etapo trefiojo Longitudinio Lietuvos Svietimo lyderystés raiSkos kaitos
tyrime dalyvavo ir Sio darbo autoré, kuri buvo jtraukta i tyréjy komanda renkant ir apdorojant
kiekybinius ir kokybinius tyrimo duomenis. Todél Siame darbe analizuojami Sios tyéjy
komandos surinkti duomenys, susi su autorés analizuojama tema. Naudoti antrinius duomenis

gautas projekto ,Lyderiy laikas” longitudinio tyrimo tyr éjy komandos sutikimas

2.2. Tyrimo metodologija

Siame skyriuje pateikiamos metodolagintyrimo nuostatos, taikyti duomenrinkimo ir
apdorojimo metodai ir pristatomi empirinio tyrimanametrai

Metodologinés tyrimo nuostatos. Mokyklos direktoriaus, kaip vadovo lyderio, kurtam
besimokatia organizacy, veiklos ypatumai analizuojami, remiantis Seng®9(Q) penkiomis
besimokatios organizacijos disciplinomis, Kurland ir Hertazarowitz (2010) iSskirtomis
besimokagiios organizacijos atygomis bei Wallace (2013), Celik (2003), Leithwad kt. (2006)
nurodytais direktoriaus lyderio bruozais ir veiklpgncipais (Zr. apibendrinéry teorires analizs

schem 1.4 pav.).
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Magistro baigiamajame darbe atlikéantrin é empiriniy duomem analizé — tai analiz, kai
tyréjas analizuoja kit tyréjy surinktus duomenis (Vartanian, 2010). Si aralaiai taikyta ir
tebetaikoma socialiniuose moksluose, nes |i retjalanaziau laiko kagt o gauti duomenys yra
patikimi (Butkevtien¢, Vaicekauskait, 2010). Magistro baigiamajame darbe naudojami gdmyd
laiko“ tyrimo metu atlikto tyrimo duomenys, kuriu@sitog analizuoja nauju aspektu, nei ,Lyderi
laiko* tyréju grup, t. y. analizuojama mokyklos direktoriaus lydeéyskuriant besimokata
organizaci.

Tyrimo metodas. Dazniausiai taikomas socialintyrimy metodas yra kiekybinis tyrimas. Pasak
Singh (2007}ai procedry, bady ir apraSymo metagdvisuma, suteikianti galimygbgauti nauj Ziniy,
kurios pertvarkomos ir formalizuojamos statistims, matematiémis ar skaiiavimo technikomis.

Sio darbo tiksluijgyvendinti buvo taikyta kiekybin tyrimo strategija ir kiekybinio tyrimo
anketavimometodas. Sis metodas pasirinktas @ privalumy metodas leidZia suZinoti visumos
nuomorg, uztikrinamas pakankamas atrankos dydis ir ankets trunka trumpiau (Bryman, 2012).
Be to, visiems respondentams pateikiami tie pat¥dan klausimai, toél tokiu atveju gaunama
mazesh gaut; duomem klaidinga interpretacija.

Taip pat dazniausiai lydergst reiSkiniui tirti naudojama organizacijos darbyot@pklausa.
.Lyderiy laiko“ tyrime buvo apklausiamos Sios tiksln grugs: mokyklos direktoriai, vidurigs
grandies vadovai, mokytpj metodiniy ir kitu grupni vadovai, mokytojai, savivaldys Svietimo
padalinio specialistai, ¢g|au magistro baigiamajame darbe analizuojami peglagapklausos

duomenysBendra tyrimo dizaino schema pateikiama2.1 pav.

Mokyklos direktoriaus lyderio bruoZai kuriant
besimokartia organizacija
Kiekybinis tyrimas

Mokykla kaip Mokyklos
besimokanti direktoriaus

organizacija lyderysts raiSka

Pedagog
apklausa

(N=1846)

2.1 pav.Tyrimo dizaino schema
Analizuojant mokyklos direktoriaus lydergsmokykloje siejami trys aspektaiesimokarwios

organizacijos disciplinos (sisteminis mstymas, asmeninis meistriSkumas,astgmo modeliai,
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pasidalytoji vizija, komandinis darbasylirektorius lyderis ir lyderis, kuriantis besimokaéiq

organizaciy. Siy aspeki; sasajos vaizduojamos 2.2. paveiksle.

Mokyklos
direktorius
lyderis

Besimokadgios
organizacijos
disciplinos

Mokykla, kaip
besimokanti
organizacija

2.2 pav.Direktoriaus lyderio bruagkiekybinio tyrimo schema

Vadovaujamasi nuostata, kad mokyklos direktoriusgip k lyderis, sukuria mokykloje
besimokagiia organizaci, kuri pasizymi besimokaios organizacijos disciplinomis, téldsvarbu
atrasti mokykloje besimokaiy organizacy ir direktoriaus lyderio bruozus.

Tyrimo duomeny rinkimo metodai: visy grupiy respondent apklausa vykdyta elektroniniu
budu. Anketas respondentai gal pasiekti virtualioje aplinkoje (adresasyderiaimokykloje.Ix
Kiekvienai mokyklos respondantgrupei buvo suteiktas registracijos kodas, kurpasinaudaj
respondentai g&lo uzpildyti tik jiems skirtus klausimynus. Kodaiakykloms pateikti kartu su
praSymu dalyvauti tyrime ir apklausos instrukchgklausa kiekvienoje mokykloje administravo jos
vadovai.

Kiekybini y duomemn sisteminimo ir analizés metodai.Anketinés apklausos tyrimo duomenys
buvo apdorotiMicrosoft Excel ir SPSS kompiute#inis programomisSiame tyrime analizuojami tik
Salies bendrojo ugdymo pedago@gpklausos metu gauti duomenys, sussy mokyklos, kaip
besimokagiios organizacijos, samprata ir direktoriaus lyd&gsbruozais. Duomenims analizuoti
taikyti aprasomosios statistikos, tikimybsir daugiamass statistikos metodafaktoriné ir tiesine
regresire analizs, apskatiuoti asimetrijos, eksceso, Spirmeno ramgirkoreliacijos koeficientali,
atlikti Shapiro — Wilk ir Kruscal — Wall testai. Ppmi; skirsting parametrai vertinti, skaiuojant
daznius (pavadinimir rangy skaks), vidurk ir standartiny nuokrypg (intervaly ir santykiy skaks).

Mokyklos, kaip besimokatios organizacijos, ir mokylos direktoriaus lydebimozams atskleisti,
mokytoju apklausos skali faktoriniam validumui ir vienmatiSkumui pagti naudotasfaktorinés
analizés metodagpagrindiniy komponegiy metodas, faktorimi aSiy pasukimas Varimaxdau, ieSkant

didziausios vig komponegiy dispersijos).
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Faktorire analiz leidzia kintanuju masyve isskirti kelatgrupiy, kurios vadinamos veiksniais, ir
apskatiuoti sugrupuai kintamyju koreliacip (Bileviciené, JonuSauskas, 2013). Duomen
patikimumas tikrintas Cronbach koeficientu, skaiuotas testinio zingsnio faktorinis svoris (L),
skirtumams tarp grupi nustatyti taikytas Chi kvadratoyd) testas, kuris iSreiSkia rysitarp
analizuojamju mat. & naudojant, galima palyginti skirtingus raiSkosrgknus. Kuoy2 didesnis, tuo
skirtumai tarp analizuojamgrupiy didesni.

Taip pat teiging skaliy sudarymui taikytdiesiné regresiné analiz. Ji parodo, kad intervalinis
kintamasis priklauso nuo vieno ar kekity kintamyjy (Cekanavéius, 2014). Be to, regresiranaliz
leidzia suskirstyti teiginius, priklausomai nuo tdmyju, kuriuos jie analizuoja. Sudarytoms teigini
grupgms buvo matuojamas skalskirtumo diskursas tarp teigipiivertinamos duomenpadtties ir
sklaidos charakteristikos, charakteristikos im@@®etriSkumas (asimetrijos ir eksceso koeficientai)
Asimetrijos koeficientas(angl. skewnegs parodo empirinio skirstinio asimetriSkamAs > 0 —
deSiniosios asimetrijos atvejis, jei As < 0 — kasios, jeigu As = 0 — skirstinys yra simetriSkasuvkio
atzvilgiu. Eksceso koeficientagangl. kurtosig apitadina empirinio skirstinio smailusn(Ek > 0) ir
lekStumy (Ek < 0) (Butkewtiere, Vaicekauskait, 2010). Siems koeficientams nustatyti naudojamas
Shapiro — WilkestasShapiro — Wilktesto p reikS&> 0,05 rodo, kad standartizuotosios paklaidos yra
normalios Cekanawius, 2011). Pavaizduoti teigini skaliy skirstinip normalumui naudojamas
kvantilinis grafikas (angINormal Q-Q Plo}, jei imtis iS normaliosios populiacijos, tai vigaskai
(iSskyrus kelis krastutinius) privalouth (su nedideimis paklaidomis) ant grafike isi#tos tiegs
(Lapinskas, 2010).

Skirtingy teiginiy vertinimui priklausomai nuo tam tikro kintamojonfaiaus, lyties ir pan.)
naudojamadruscal — Wall testas. Sis testas skirtas reikdmingo skirtump ketiy (trijy ir daugiau)
nesusiai rang; skakje pateikt; imciy nustatymui. Testas artimas vieno kintamojo dispersanalizei
ir Chi kvadrato %2) kriterijui (Cekanavtius, Murauskas, 2000).

Kintamyju priklausomylss stiprumo matas yra koreliacijos koeficientas,intgr tikrinamas
kintamyju poveikis, j1 rySys nustatomas, naudojafpirmeno koeficient. Spirmeno ranginés
koreliacijos koeficientas ps apibidina rysSio tarp X ir Y stiprum monotoniSkumo prasme t. y. X
didéjant, Y monotoniskai diga (neluitinai tiesiSkai), kai g»0 arba maga, kai p<0. Kuo Spirmeno
rangires koreliacijos koeficientas yradau +1 ar -1, tuo rySys tarp kintaj yra stipresnis (Janilionis
ir kt., 2008).

Kokybini y duomem sisteminimas ir anali2. Anketinés apklausos atsakym atvira klausing

duomenims apdoroti taikytasrinio (contenj analizés metodas.
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Sisteminant anketés apklausos kokybinius duomenis, atlikti Sie duognanaliZs zingsniai:
tekstas skaitomas daug kgriSrenkami pagrindiniai fragmentai ir suskaidomdalis (iSskiriamos
pagrindires reakcijos ir rySys tarm); fragmenty dalys suskirstomoskategorijas, koduojamas tekstas;
interpretuojamos gautos kategorijos ir pagrindziaymimo rezultatai (Denscombe, 2010; Dilshad,
Latif, 2013).

Pagrindiniai empirinio tyrimo parametrai . Magistro baigiamajame darbe buvo iSkeltas
empirinio tyrimo klausimas: Kokiais bruozais pasizymi direktorius lyderis,rtamas besimok&m
organizaciy?

Empirinio tyrimo tikslas — nustatyti, kokiais bruozais pasizymi mokyklose#torius, kaip
lyderis, kuriantis mokykl, kaip besimokatia organizaci.

Tyrimo objektas — mokyklos vadovo lyderystkuriant besimokatia organizacy.

Magistro baigiamajame darbe yra dvigubi dadomaviniai: vieni susig su ,Lyderiy laiko®
projekto tygéju grupes tyrimu, kuriame dalyvavo darbo auiprkiti su darbo auteés iSkeltais
uzdaviniais (zr. 2.1 lentg).

2.1 lentet
Magistro baigiamojo darbo empirinio tyrimo uzdavini ai
.Lyderi y laiko" tyr &y grupés tyrimo uzdaviniai Darbo autorés tyrimo uzdaviniai
Pagisti ir parengti tyrimo instrumentus, nustatyti Atrinkti tinkamus duomenis ir juos pritaikyti antri nei
tyrimo imtj; duomeny analizei;
Identifikuoti tyrimo vykdymo etapus, apiti tyrimo Taikant antrin ¢ duomem analizg, nustatyti vadovo
etikos principus; lyderio bruoZus besimokar€ioje organizacijoje;
Taikant anketias apklausos metachustatyti, kokia yra Apdoroti, iSanalizuoti Ir interpretuoti tyrimo .
) " - rezultataus, nustant direktoriaus lyderio bruozus,
lyderysts raiSka mokymuisi; o ; . o
kurian ¢ius besimokar€ia organizacija.

Tyrimo dizainas sudarytas pagal tyrimo uzdaviniussmiantis Hair ir kt. (2003) pateiktomis
rekomendacijomis.

2.3. Tyrimo organizavimas
2.3.1. Tyrimo instrumento pagrindimas

Anketiné apklausa Anketos buvo sudaromos, remiantis bendrais ankstidarymo
reikalavimais (Brace, 2008; Saris, Gallhofer, 20@Hlymiausia motyvuotai ir logiSkai paaiSkinama,
kodel atliekamas tyrimas, pateikiama trumpa anketosldymo instrukcija. Antra, buvo siekta, kad
anketos klausimaitiy konkrefis, o atsakymp variantai aiSks ir suprantami. Taip pat buvo svarbi
anketos apimtis: ilga anketa tirigihatbaido, ara noro atidziaig skaityti, toal galimi pavirSutiniski

atsakymai.
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Ankety klausimynuose yra taikomas ,sutartos” situacijeferavimo (angl.referent-shift
consensysmodelis (Gooty, Serban ir kt., 2012), kurio skmasis metodologinis bruozas yra toks:
teiginiai, atskleidziantys direktoriaus lyderio baws, formuluojami ne tiesiogiai apie respondento
patirtis (lyderiojtaka paseljams, atsakomyds delegavimas, dalijimasis lyderyste ir pan., pavya:
»AS skatinu savo kolegas dalyvauti mokymuose, kinjese; ,Vadovai pasitiki mano profesiniais
gelejimais”), bet jie iSreiSkia patirtimi gsta respondento nuomerapie lyderysis raiSk mokykloje
(pavyzdziui: ,Mokytojai skatina kolegas dalyvautiokymuose, projektuose”; ,Direktorius pasitiki
mokytojy profesiniais gedjimais®).

Klausimynus sudaro teminiai teigini blokai, atskleidziantys mokyklos direktoriaus lyide
bruozus, kuriuos vertina skirtingi Svietimo sistemdalyviai (mokyklos direktoriai, mokytojai,
mokiniai ir ju tévai, Svietimo skym specialistai). Teiginiai suformuluoti, remiantisotircje dalyje
aptartais lyderyss principais. Pritarimp ar nepritarim kiekvienam teiginiui respondentai galertinti
pagal penki pakom skak.

Anketose ¢évams pateiktas mokyklos direktoriaus lydegysertinantis klausim blokas. Jam
teiginiai atrinkti iS mokytap anketos, atsizvelgiant respondent galimai turimy informacig ir
galimybes vertinti mokyklos vadovo veiktkale.

Kiekvienai tikslinei respondeat grupei buvo sudarytas atskiras klausimynas. Ardeto
pateikiami skirtingo poiidzio klausimaiuzdarojo tipo(kuriuose respondentas i$ pateikariant; gali
pasirinkti viera ar kelis atsakymus)atvirojo tipo (kuriuose respondento prasoni@sSyti savo
nuomor) ir teiginiy tipo (respondento prasomuertinti kiekviery teigini pagal Likerto skal pvz.:
LvisiSkai sutinku®, ,sutinku®, ,nei sutinku, nei saitinku®, ,nesutinku®, ,visisSkai nesutinku®).

Anketos, skirtosmokiniams, klausimynas sudarytas iS 5 klausginkuriy 3 susig su mokini
amziumi, mokymosi pasiekimais ir aktyvumu. Kitaaw$imas yra teiginitipo, ji sudaro 18 teigimi,
kuriais mokiniaiivertino pamokas, mokytojus, mokyklos direktorKetvirtas klausimas — atvirojo
tipo, mokiniai ga¢jo pakomentuoti savo atsakymus (zr. 2 pajed

Tévy anketos klausimynas sudarytas iS 7 klausiRirmieji 5 klausimai uzdarojo tipo. Klausimai
yra apie y vaiky amzi,, mokymosi rezultatus, mokyklos #ipr domgjimasi mokykla. Sestajame
klausime évai turjo jvertinti 18 teiginy apie pamokas ir mokytojus ir 14 teiginapie mokyklos
direktorip. Paskutinis, septintasis klausimas skirtas iSsasgvo nuomo@ apie mokykd, kurioje
mokosi j vaikai (zr. 3 pried).

Anketos, skirtosmokytojams klausimynas sudarytas iS 19 klauginPirmieji 7 klausimai —
demografiniai (lytis, pareigos, kvalifikacija, dasbets tipas ir pan.). Kiti SeSi klausimai susgu
projektu ,Lyderiy laikas”. Toliau pateikiami teigini tipo klausimai, kuriuose mokytojams ré&jii
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ivertinti mokyklos kolektyvo darh tikslus, mokyklos kultra. Taip pativertinti mokyklos direkton ir
Svietimo skyriaus specialistus. Klausimyne pategiatvirojo tipo klausimai, kuriuose buvo galima
pateikti savo nuomanapie mokytaj, direktoriaus ir Svietimo skyriaus specialidyderyst (zr. 4
prieda).

Mokyklos direktoriy anketose pateikta 16 klausimAnkety sudaro 6 demografiniai klausimai
apie direktoriaus lyt mokyklos tim ir vietow, pedagoginio ir vadybinio darbo siazvadybire
kategorip. Kiti SeSi klausimai yra apie projektLyderiy laikas®, t. y.isitraukima ir naudojimsi
projekto informacija, idjomis. 13 ir 15 klausimai teiginitipo. Mokykly direktoriai 13 klausime téjo
ivertinti mokyklos kultira, darbo aplink, santykius su kolegomis, mokytojusurdarks, o 15 klausimu
buvo siekiamavertinti Svietimo skyriaus darbuotojus. 14 ir 1&ksimai atvirojo tipo, jais siekiama,
kad vadovas pateikt savo nuomog apie mokytop lyderyst mokykloje ir Svietimo skyriaus
tobulinimo kryptis,igyvendinant lyderygtmokyklose (Zr. 5 prieg.

Svietimo skyng specialistamsskirtoje anketoje pateikta 14 klausinPirmieji 3 klausimai apima
duomenis apie specialistlyti, darbo viei (savivaldylk) ir darbo staz Penktasis ir aStuntasis
klausimai yra apie dalyvaviim,Lyderiy laiko” projekte, jo naugl Kiti klausimai skirti jvertinti
savivaldybes, kuriose dirba, mokyklas, mokytojusnwkykly direktorius. Taip pat iSreikSti nuome@n
apie mokytoy ir direktoriy lyderyst mokykloje. 13 klausime retfo jvertinti Svietimo skyny
specialistt darla, kompetencijas, bendradarbiadireu mokyklomis, o 14 atviro tipo klausime buvo
galima pateikti nuomanapie Svietimo skyu specialisy darbo tobulinim (Zr. 6 pried).

Svarbu pabézti, kad Siame tyrime analizuojami mokyipjklausimyno klausimai ir teiginiai,
susije tik su mokyklos direktoriaus lyderyste mokyklojeaip besimokawioje organizacijoje.Todkl
mokyklos direktoriaus lyderio bruaznustatymui atlikta tiria¢giosios faktorigs analizs procedra.
Remiantis analils rezultatais, iS klausimyno teigini sugrupuotos originalios besimokars
organizacijos disciplinos ir mokyklos direktoriaugderio bruoiz skaks (zr. 7 pried), kurios
analizuojamos tyrime. Pateikiamos skalienmatiSkumo ir patikimumo ir skirstipicharakteristikos.
Ju charakteristikos pateikiamos 2.2 ir 2.3 leéjeel

2.2 lentet

Mokyklos direktoriaus lyderio bruoz y, kurian ¢iy besimokartia organizacija, skaliy vienmatiSkumo ir
patikimumo charakteristikos

S . Bendros
Skalés Uy | PN | e || STOTIEER
skai¢ius | svorisyl/y2 o reikSme
(proc.)
Besimokartios organizacijos disciplinos
Sisteminis mystymas 5 2,87/0,72 46,93 0,81
Asmeninis meistriSkumas 8 3,51/0,99 36,04 0,81

lenteks &sinys 40 psl.
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2.2 lentets ksinys

M astymo modeliai 4 2,2/0,7 40,15 0,73
Pasidalytoji vizija 4 2,1/0,71 37,67 0,69
Komandinis darbas / mokymasis 6 3,01/0,88 41,7 0,79
Mokyklos direktoriaus lyderio bruoZai
Zmogiskyjy iStekliy vystymas 4 2,53/0,53 51,05 0,81
Aiski organizacijos vizija ir veiklos kryptis 4 2,47/0,59 49,39 0,78
Mokymas ir mokymasis 3 2,01/0,62 51,84 0,72
Bendradarbiavimas / komandiSkumas 4 2,66/0,56 55,95 0,83

Skaliy patikimumy vidinio suderinamumo podiu parodo Cronbach alfa koeficientas.
Besimokawios organizacijos disciplinir mokyklos direktoriaus lydeyi bruoi; skaks iSreiSkia viea
analizuojam faktoriy, nes faktoriniai svoriaiy(l/y2) daugiau uz 2, bendra dispersija siekia daug&u n

36 proc. Galima teigti, kad skalpatikimumas, skdiuojant kaip vidutif teiginiy suderinamum yra

geras.

2.3 lentet

Mokyklos direktoriaus lyderio bruoZz y, kurian iy besimokartia organizacija, skaliy skirstiniy

charakteristikos

Skalés Vidurkis Standarti_nis Mediana Asimetrijos Eksceso
nuokrypis koef. koef.

Besimokartios organizacijos disciplinos

Sisteminis mystymas 3,75 0,77 4 11 1,50

Asmeninis meistriSkumas 2 0,61 2 1,26 3,16

M astymo modeliai 3,02 0,61 3 1,43 3,998

Pasidalytoji vizija 3 0,61 3 1,11 2,68

Komandinis darbas / mokymasis 2,94 0,56 3 1,27 4,45
Mokyklos direktoriaus lyderio bruoZai

Zmogiskyjy iStekliy vystymas 3,18 0,95 3 0,98 0,54

Alskl_orgamzacuos vizija ir veiklos 3.89 0.89 4 0.94 0.70

Kryptis

Mokymas ir mokymasis 3,97 0,86 4 1,17 1,64

Bendrac!rilrblawmas/ 3.01 0.85 4 1,09 1,37

komandiSkumas

Faktorirts analizs procedromis taip pat patvirtintas

deSiniosios asimetrijos atvejis, nes gauti teigiko@ficientai ir vyrauja empirinio skirstinio smarhas.
Taip pat, skales analizuojant pagal standamuokryd, matoma, kad besimoké&ns organizacijos
asmeninio meistriSkumomgstymo modedi ir pasidalytosios vizijosteiginiy skabs vertinamos
vienodziausiai (0,61). Daugiausiai iSsiskiria besi@rtios organizacijossisteminio mstymo skak

(0,77) ir direktoriaus lyderio bruaz ZzmogiSkjy iStekly vystymosi(0,95) skals, kas parodo

vyraujartia duomenm jvairow.

Vertinant skales pagal gawidurkj ir mediar — tai asmeninio meistriSkumo,astymo modeii,
pasidalytosios vizijos ir Zmogigky iStekliu vystymo skali vidurkiai yra lygus arba Siek tiek didesni

instrumantlyderysés mokymuisi
matavimo skali faktorinis validumas. Asimetrijos ir eksceso koadntas parodo, kad tarp skalra
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uz median, tai parodo, kad giskaliy skirstiniai yra normalieji. Skali skirstiniy normaluma, parodo

kvantiliniai atski skaliy grafikai (angl.Normal Q-Q Plot)(zr. 8 pried). Kuo taskai afiau ties, tuo

skirstinys yra normalesnis. Svarbu pazjyimkad visi Si instrument skaliy parametrai nevirSija

rekomenduojamkritiniy reikSmiy ir visi skirstiniai yra normalieji.
2.3.2. Tyrimo imties suformavimas ir tyrimo imtiescharakteristikos

Siekiant nustatyti, kokiais bruozais pasizymi dioglus lyderis, kurdamas besimokan
organizacij, apklausti Salies bendrojo ugdymo mokyklvadovai ir mokytojai, savivaldybi
administraciy Svietimo padalinj darbuotojai, mokiniai iry tévai.

Sudarant reprezentatyvimokykly imtj, panaudoti SVIS (Svietimo valdymo informagsn

sistemos) duomenys. IS viso apklausoje dalyvav® 688pondentai (Zr. 2.4. lengel

2.4 lentet
Tyrimo imties charakteristika
0. . Dalyvavo ,Lyderi Nedalyvavo ,Lyderi <
e grere Ia>ill\</o“ proj}a/kte : Iailzo“ projelzte : IS viso
Savivaldybi; skatius 15 15 30
Mokytojai Mokykly skatius 75 34 109
Respondent skatius 1176 670 1846
Mokykl y direktoriai Respondentskatius 70 31 101
Savivaldybiy vietimo Savivaldybiy skatius 12 31 43
padaliniy darbuotojai Respondent skatius 35 74 109
o Mokykly skatius 28 30 58
Mokiniai Mokiniy skaius 1655 2270 3935
L Mokyklu skatius 32 26 58
Tévai - =
Tévy skatius 585 356 941
IS VISO
RESPONDENTY 3508 3401 6909

Saltinis: Projekto ,Lyderj laikas" tretiojo longitudinio Lietuvos Svietimo lydery&t raiSkos kaitos tyrimas (Valuckieir
kt., 2015).

Tyrimo apklausai atrinktos mokyklbendruomeés ir savivaldyls, kurios dalyvavo ,Lydet
laiko” projekte ir tos kurios nedalyvo. Projektedaéyvavusios mokyki bendruomeés ir savivaldyles
buvo atrinktos taip, kad atitiitprojekto dalyves. dvu apklausai pasirinktos tos gg@as mokyklos kaip
ir mokiniy apklausai. Apklausoje dalyvavo pildZigusklausimyr mokiniy téevai. Siame tyrime
analizuojamimokytoj; anketires apklausos duomenys, tbgasirinktas duomanmasyvas mokytaj
imtis (zr. 2.4 lentedje parySking mokytoy dal).
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2.3.3. Tyrimo etika

Atliekant tyrima, buvo atsizvelgiama tyrimo etikos principus, nes tyrimo etikos klauaim
aprpia visus su konkggu tyrimu susijusius asmenis (Bryman, 2012). Latianyrimo etikos, yra
priimami geresni tyrimo sprendimai (Kolb, 2008).

Nors randamavairiy etikos princip, tatiau atliekant tyrim, buvo remiamasi Adams, Khan,
Raeside ir White (2007) nurodytais principais:

e tiriamasis tyrime dalyvauja laisvanoriskai,

e tyréjas turi atskleisti tiriamajam tyrimo esm

e tyréjas turi uztikrinti is tiriamojo ir apie tiriamj; gautos informacijos konfidencialugn

e tyréjas turi uztikrinti tiriamojo anonimiskum

e tyréjas turi hiati SaliSkas, t .y. neklastoti ir nekoreguoti gaajpklausos rezultat
Orientuojantis; tyrimo poveik mokykly bendruomeéms, kiekvienai mokyklai pateikti jos ankeis
apklausos rezultatai. Tyrimo ataskaitoje pateikiatibka apibendrinta, koduota informacija, tbd
rezultatai nebuvo panaudoti pries tyrimo dalyvius.
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lIl. VADOVO LYDERYST ES KURIANT BESIMOKAN CIA ORGANIZACIJ A

TYRIMO REZULTATAI

Pristatant vadovo lyderyst tyrimo duomen analizs rezultatus, svarbu pazyti kad duomenys

analizuojami trimis etapais: besimok#&rs organizacijos pozymi raiSka mokyklose, mokyklos

direktoriaus lyderio bruagraiSka mokyklose irgsaj tarp mokyklos direktoriaus lyderio brupir

mokyklos, kaip besimoka&ios organizacijos, disciplinanaliz.

Mokyklos direktoriaus lyderystei nustatyti atlikhaketire mokytoy / pedagogq apklausa, kurioje

dalyvavo 1846 respondentai, dharakteristikos pateikiamos 3.1 legjel

3.1 lentet
Respondenty charakteristika (N=1846)
Pozymis Atsakymy kategorijos Respondeny skai¢ius | Procentai
) Didmiestis 375 20,3
Mokyklos vietoe Rajono centras 684 37,1
Miestelyje, kaimo vietosje 777 42,1
Neatsalk 10 0,5
Pradire mokykla 31 1,7
Mokyklos tipas Pagrindirt mokykla / progimnazija 645 34,9
Gimnazija 995 53,9
Viduriné mokykla 115 6,2
Kita (jaunimo mokykla, suaugugiy
mokymo centras, specialioji mokykla R 28
Neatsak 6 0,3
Vyras 189 10,2
Lytis Moteris 1633 88,5
Neatsak 24 1,3
Pradini; klasiy mokytojas 255 13,8
Dalyko mokytojas 1411 76,4
Darbo pobidis Esate mokykloje dirbantis specialista
(logopedas, psichologas ir pan.) 28 e
Neatsak 22 1,2
Direktoriaus pavaduotojas 124 6,7
Skyriaus vedjas 34 1,8
Uzimamos pareigos Metqdinio hirelio ar kitos mokytaj 407 29
grupes vadovas
Nesate formalus vadovas 1159 62,8
Neatsak 122 6,6
1-4 metai 69 3,7
5-10 met 173 9,4
Pedagoginio darbo stazas 10-20 met 491 26,6
Daugiau kaip 20 met 1094 59,3
Neatsalk 19 1
Mokytojas 198 10,7
Vyr. mokytojas 803 43,5
Kvalifikaciné kategorija Mokytojas metodininkas 769 41,7
Mokytojas ekspertas 55 3
Neatsak 21 1,1
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Tyrime dalyvavo 10,2 proc. wyrir 88,5 proc. motey, i klausimy apie respondento fyheatsak
1,3 proc. apklaugjy. Tai lemia, kad mokytojo specialyldaugiau renkasi moterys nei vyrai. Ebd
visose mokyklose dirb&n moter skatius yra didesnis nei vyr Daugiausiai tyrime dalyvavusi
respondent dirba gimnazijose (53,9 proc.) ir progimnazijospagrindirtse (34,9 proc.) mokyklose,
kurios yra miesteliuose, kaimo vietse (42,1 proc.) ar rajono cempimokyklose (37,1 proc.). Taip pat
didzioji dalis apklausiju dirba dalyki mokytojais (76,4 proc.). IS gautezultat; matyti, kad dauguma
mokytoju néra formatis vadovai (62,8 proc.) bei;jkvalifikaciné kategorija dazniausiai yra vyr.
mokytojas (43,5 proc.) ir mokytojas metodininkasl, proc.). Gauti rezultatai atskleidzia, kad
darbuotoy pedagoginio darbo stazas mokykloje siekia daug&u20 met (59,3 proc.), kas parodo,

kad mokytojai yra sukawpdidek patirt ir yra savo srities profesionalai.

3.1. Besimokawios organizacijos pozymy raiSka mokyklose

Tyrime buvo svarbu nustatyti besimokas organizacijos pozymiraiSka mokykloje tam, kad
buty uztikrinta tinkama vadovo lyderystSudarius teigini skales, kurios analizuoja besimokers
organizacijos raiskmokykloje, atliktas §i skaly skirstiny patikimumas, gauti asimetrijos ir eksceso
koeficientali, kurie pateikti 3.2 lentgé.

3.2 lentet
Mokyklos, kaip besimokartios organizacijos, skaly asimetrijos ir eksceso koeficientai
Skalées AR Eksceso koef.
koef.
Sisteminis mystymas 1,1 1,50
Asmeninis meistriSkumas 1,26 3,16
M astymo modeliai 1,43 3,998
Pasidalytoji vizija 1,11 2,68
Komandinis darbas / mokymasis 1,27 4,45

Asimetrijos ir eksceso koeficientai parodo kaipaitgnaii pateiktus teiginius yra iSsidie: ar
atsakymai yra panas, ar skiriasi ir pan. IS gautezultat, galima teigti, kad visi atsakymateiginius,
analizuojaius besimokagios organizacijos raisk yra susitelk toje p&ioje pugje ir atsakymai yra
panass (asimetrijos koef. > 0), o eksceso koeficien@®go, kad sudarytos teiginskaks matuojad
pai reiskin, nes eksceso koef. yra didesnis uz 0. Taip pakaajsoti sudaryti besimokatios
organizacijos disciplitn skali teiginiu vidurkiai (zr. 3.1 pav.).
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3.1 pav.Mokyklos, kaip besimokaiios organizacijos, disciplinteiginiy skaliy vertinimas

Besimoka«ios organizacijos disciplin teiginiy skaliy vidurkiai parodo, kaip respondentai

vertina besimokatios organizacijos raisk mokykloje. 1S gaut rezultatt matyti, kad mokykloje

daugiausiai vyraujgaisteminis mstymas(atsakyna i teiginius vidurkis 3,75). Respodentai nurodo, kad

besimokatioje mokykloje vadovai pripagta ir pasitiki mokytaj profesiniais gefjimais, suklydus,

patyrus neskme, mazai kalbama apie kalto sprendziama,akdaryti toliau (zr. 9 priedl9.1 lentet).

Mokykloje, kaip besimokatioje organizacijoje, sisteminisgstymasigalina naujus gefimus ir

suvokimy, kurie ketia kiekvieno asmens nuostatas, pois ir isitikinimus. Tokioje mokykloje

svarluis organizacijos naritarpusavio santykiai ir veikimo modeliggalinantys kompleksiSkai sgsti

kylarcias problemas. Taip pat nustatyta, kad mokykloséiamaiai vyraujaasmeninio meistriSkumo

disciplina(vidurkis 2), kuriai lidingas nuolatinis darbuotpjobukjimas, ji apima Zinias apie Zmogaus

trakumus ir tobudjimo galimybes (Senge, 1990). Besimo&aje mokykloje stipéa nariy profesire

motyvacija ir nuostatos siekti aulStezultat;, tatiau pastebima, kad mokykloje stingalygu

mokytoju profesiniam tobujimui ir tarpusavio pagalbos, tobulinant pamokaarbd metodil ir

mokyklos direktorius nekelia auksteikalavim; mokytoy darbui.

3.3 lentetje pateikiamas respondenbesimokanios organizacijos disciplinraiSkos vertinimas

mokykloje pagal jos vietay

Besimokartios organizacijos disciplim vertinimas pagal mokyklos vietow

3.3 lentet

Vietoveés tipas (N=1836) vidurkis (mean) Kurskal-Wallis testas
Skalées Didmiestis Rajono centras | Miestelis, kaimo Chi kv D
(N=375) (N=684) vietove (N=777) '

Sisteminis mystymas 3,85 3,7 3,75 12,65 0,002
Asmeninis meistriSkumas 2,12 1,94 1,99 31,22 0,001
M astymo modeliai 2,94 3,07 3,03 21,54 0,001
Pasidalytoji vizija 2,84 3,04 3,04 31,42 0,001
Komandinis darbas / 2,87 3 2,96 27,57 0,001
mokymasis
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Sisteminio mstymo (3,85) ir asmeninio meistriSkum@,12) raiSk mokykloje geriau vertina
didmiestyje dirbantys pedagogai Kaip teigia Heathi kt. (2014), vienas iS besimokaaos
organizacijos reikalavim yra tai, kad organizacijojeiby skatinamas kritinis gstymas, sudaromos
galimykes savarankisSkai elgtis, prisiimti rizikr mokytis iS savo klaigl

Respondent nuomone mokyklos vadovai prisiima atsakomypripaista ir pasitiki mokytaj
profesiniais gegjimais. Taip pat yra kuriamosilggos kiekvieno darbuotojo profesiniam togjuhui
(zr. 9 pried 9.2 lentet). Mgstymo modedi (3,07) ir komandinio darbo / mokymogB) buvina
mokykloje geriau vertina rajono centre dirbantysigmgpogai. 4 teigimu, mokyklos vadovas ieSko
veiklos tobulinimo sprendim aktyviai diskutuoja, teikia 8lymus. Mokykloje yra sukuriama erélv
keisti, diegti naujoves, kurios geniniokiniy mokymasi. Respondentteigimu mokyklose, kurios yra
rajono centre ir miestelyje, kaimo vietg®, vyrauja besimokais organizacijopasidalytosios vizijos
disciplina, t. y. vadovas aiSkiai pateikia organiges vizija ir tiksla. Be to, keliami ambicingi
mokymosi tikslai kiekvienam mokyklos bendruoraemariui. Respondentatsakymai pagal mokyklos
tipa yra statistiSkai reikSmingi, kadangi viteiginiy skaliy Kruskal — Wallis testo p reik&mazesa
nei 0,05.

Taip pat buvavertinama besimokaios organizacijos disciplinraiSka mokykloje. 3.4 lentge

matyti, kaip pasiskirstrespondent atsakymai pagal mokyklos tipkurioje dirba pedagogai.

3.4 lentet
Besimokartios organizacijos disciplinos pagal mokyklos tip
. _ : . Kruskal-Wallis
Mokyklos tipas (N=1840) vidurkis (mean) testas
Skales Pradinée | Pagrindiné / . - S . Kit‘."l .
mokvkia | progimnaziia Gimnazija | Vidurin & | (jaunimo | Chi
(NS31) | | (Neoamy | (N=995) | (N=115) | irkt) | kv. .
(N=54)
Sisteminis mystymas 4,11 3,79 3,70 3,80 3,94 19,37 0,001
Asmeninis meistriSkumas 2,27 2,01 1,98 1,97 2,01 13,5¢ 0,001
M astymo modeliai 2,86 3,01 3,04 2,99 3,07 10,6 0,005
Pasidalytoji vizija 2,77 2,99 3,01 3,07 2,87 8,31 0,016
Komandinis darbas / 2,79 2,93 295 | 305 284 | 539| 0,068
mokymasis

Analizuojant gautus rezultatus ir atskleidziant,nawkykla yra besimokanti organizacija pagal
mokyklos tim, nustyta, kad pedagogai, kurie dirba prasénmokyklose, labiausiai pasted$teminio
mgstymo raiSka, kur respondent vidurkis siekia 4,11. Sisteminis astymas mokykloje, kaip
besimokagioje organizacijoje, padeda matyti organizaciaip visuma ir atsiradusias problemas
sprsti iS5 esms. Teigiama, kad pradise mokyklose bendruoméen nariai daugiau, nei kitose

mokyklose, kartusreikauja, drauge sprendzia iSkilusias problemas.
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Taip pat pastebima, kad beveik visose mokyklosprikleusomai nuo jos tipc&omandin darby
/ mokymasi respondentai vertina panaSiai. Komandinis danba®kymasis organizacijoje kuria vigin
organizacijos kuttra, kuri skatina bendradarbiaviniGordon, Taber, 2002). Respondentai nurodo, kad
mokytojai ir vadovai dirba kartu, sgdami problemas, mokykloje, kaip besimokaje
organizacijoje, vyrauja moky#si palaikanti atmosfera ir santykiai. Atsakymaisteminio mastymo (p
= 0,001), asmeninio meistriSkumo (p = 0,001)stymo modeli (p = 0,005) ir pasidalytosios vizijos
(p = 0,016) teigini skales pagal apklaugtt mokyklos tig yra statistiSkai reikSmingi, kadangi p
didesnis nei 0,05. StatistiSkai nereikSmingi atsadyyra komandinio darbo / mokymosi teigirgkaliy
atsakymai, nes p = 0,068, kas parodo, kad resptaeid@as disciplinas vertina panasiai.

Vertinant atsakymus teiginius, susijusius su besimok&s organizacijos disciplinomis pagal
respondent Iyti (zr. 10 pried 10.1 lents}), dideliy statistiniy skirtumy nepasteta (p > 0,05). Tiek
vyrai, tiek moterys besimokd#ios organizacijos raigk mokykloje vertina panaSiai. T@au vyrai,
daugiau nei moterys, besimok#érje mokykloje Siek tiek daugiau iSskirragstymo modeliug3,07),
pasidalytjq vizijg (3,03) ir komandii darbg ir mokyngsi (3). Respondentai vyrai nurodo, kad
mokyklose yra diskutuojama tarpusavyje, bendri nktdgy tikslai yra aisks, vienijantys ir skatinantys
veikti (zr. 9 pried 9.5 lentet). Moterys geriau vertinasistemin mgstyny (3,75) ir asmenip
meistriskum (2). &; teigimu, mokyklose, patyrus ngsne, mazai kalbama apie kalto sprendziama,
ka daryti toliau. Taip pat vadovai skatina ir parem@kymo ir mokymosi tobulinimo iniciatyvas,
palaiko dalyvavim mokymuose, projektuose.

Taip pat tyrime nustatyta besimok#@rs organizacijos raiSka mokykloje, vertinant rasgent;
atsakymusi teiginius pagal pedagagdarbo poindi (Zr. 10 pried 10.2 lentgd). Vertinant gautus
rezultatus, pastéba, kad respondentatsakymai yra panas ir reikSming skirtumy néra vertinant
besimokagiios organizacijos bruozus mokykloje (p > 0,05).tBlisnas skirtumas, kad pradirklasiy
mokytojai, labiau nei kiti dalyk mokytojai ir dirbantys specialistai, vertirsmenin meistriSkum
(2,07). Besimokatioje organizacijoje kuriama aplinka, kuriojaith sudarytos glygos tobuéjimuli,
todkl remiantis atskig teiginiy vertinimu (zr. 9 priegl 9.2 lentet), matoma, kad respodentai teiginius
susijusius su profesiniu tokjimu, vertina geriau.

Besimokanti mokykla yra organinsistema, kurioje svarbus mokymasis visuose orgainpas
lygmenyse ir bendro tikslo siekimas (Bui, Barucl9l@). Toal dirbartiy specialist huomor,
mokykloje labiausiai vyraujaisteminis mstymas(3,77), mgstymo modelia(3,07), pasidalytoji vizija
(3,03), taip pat, kaip ir dalyko mokytojai, vertikamandin darkyg ir mokyngsi (2,95). Besimokatoje

mokykloje cl mokyklos tobulinimo krypiu yra diskutuojama ir tariamasi, ¢tau kartu maziau
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planuojama, kaipveikti mokiniy mokymosi sunkumus. MokytojaiaSproblem turi daugiau spsti
asmeniskai, prisiimdami atsakongyb

3.5 lentetje pateikiamas respondarttesimokanios organizacijos disciplinvertinimas pagalyj
uzimamas pareigas mokyklose.

3.5 lentet
Besimokar¥ios organizacijos disciplinos pagal uzimamas pareés

. . _ . . Kurskal-Wallis
UZimamos pareigos (N=1724) vidurkis (mean) testas
Skalés Direktoriaus | Skyriaus Metgd!nlo NESENE
- .- barelio ir kt. formalus .
pavaduotojas | vedéjas X d d Chi kv. p
(N=124) (N=34) grupés vadovas | vadovas
(N=407) (N=1159)

Sisteminis mystymas 4,18 4,06 3,78 3,70 48,9 0,001
Asmeninis 2,26 2,27 2,01 1,96 29,2 0,001
meistriSkumas
M astymo modeliai 2,92 2,98 3,00 3,03 4,1 0,129
Pasidalytoji vizija 2,78 2,80 3,00 3,02 18,25 0,001
Komandinis darbas / 2,72 2,63 2,93 2,99 31,87 | 0,001
mokymasis

Darbuotojai, priklausomai nuo uziimampareig:, skirtingai pastebi mokykloje vyrauj&éas
besimokatios organizacijos disciplinas. Direktoriaus pavadia (4,18) mokyklose daugiausiai
pastebi vyraujafia besimokatios organizacijos disciplin— sistemin mgstyny. Ju teigimu, mokyklos
vadovai pripaista ir pasitiki mokytaj profesiniais gejimais, nuomo# apie koleg darly iSsakoma
etiSkai ir argumentuotai. Skyriaus g geriau vertinaasmenin meistriSkum (2,27), o neformais
vadovai savo atsakymais iSskimstymo modeliug3,03), pasidalytjq vizijg (3,02) ir komandin
darbg (2,99). Daroma prielaida, kad pedagogai, priklawsionuo darbo specifikogzvelgia tas
besimokaios organizacijos disciplinas, kurios svarbiaugipdarbui. Si discipling raiska mokykloje
stiprina organizaci, vyrauja lygiavertiSkumas, komandinis darbas, kagartenbald (2004),
darbuotojai gali savarankiskai priimti tinkamus esmtimus organizacijai. Mokyklose ieSkoma veiklos
tobulinimo sprendim, aktyviai diskutuojama ir teikiami @iymai. Be to, mokytojai ir vadovai dirba
kartu, spgsdami mokini mokymo(si) ir elgesio problemas.

Pagal respondentuzimamas pareigas statistiSkai reikSmingi atsakyrasisteminio mstymaq
asmeninio meistriSkumo, pasidalytosios vizijoskomandinio darbo / mokymgskadangi p yra
mazesnis nei 0,05. StatistiSkai nereikSmingi redpain atsakymai yra astymo modeli, kadangi p >
0,05, t. y. p yra 0,129, Sias teigirskales respondentai vertina panasiai (Zr. 9 pi9e8l lentet).

Kitas kriterijus, pagal kurvertinama besimok&ios organizacijos raiSka, — tai pedagoginio darbo
stazas. Atlikus Kruskal-Wallis test nustatyta, kad atsakymai pagal apklaustdarbuotoy

pedagoginio darbo stahéra statistiSkai reikSmingi, kadangi p didesnis @b, t. y. svarki skirtumy
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tarp atsakym néra. Mokykloje, kaip besimok&ioje organizacijoje, svarbi mokymosi gigyveniny
idéja — visa mokymosi veikla, vykstanti bet kuriuo aaus tarpsniu siekiant tobulinti asmegsn
pilietinés, socialigs ir profesigs srities kompetencijas (Skarbaker2015). Pastebima, kad mokykl
pedagogai, kurie dirba daugiau nei 20 unegeriau nei kiti darbuotojai vertinekomandin darby ir
mokynasi mokyklose (2,95) (zr. 10 pried10.3 lented). 3 nuomone, mokyklose yra tariamasi
komandose, planuojama, kaipeikti mokiniu mokymosi sunkumus. Taip pat darbuotojai dalijasi
naujomis igjomis ir mokymo metodais su kolegomis. Be to, Sebdotojai maziau nei kiti vertina
asmenipn meistriskum (1,99). Darbuotaj, kuriy darbo stazas nuo 5 iki 10 megeriau nei kiti vertina
mgstymo modedi (3,09) disciplim ir pasidalytjq vizijq (3,02). Besimokatioje mokykloje vadovai turi
aisky tiksla, vienijani bendruomeés narius dirbti.

Besimokanti organizacija nuolat priima asmenis,teiaisius iSmokti nawj darbo metod, igyti
gekejimy. Ji sudaro galimybes savo darbuotojams pritageistis, skatina Zimitroskina ir smalsum,
padtdama rasti ir iSnaudoti galimybes, kurdama mokym@simo sistemas (Valuckiénr kt., 2015).
Todél sistemin mgstyny (3,81) irasmenip meistriSkum (2,05) geriau vertina nauji darbuotojai, kuri
pedagoginio darbo stazas iki 4 metokie darbuotojai yra labiau ligkobukti ir jgyti darbo patirties.
Galima teigti, kad tokrespondent atsakyna pasiskirstym lemia skirtinga pedagagdarbo patirtis ir
praktika.

Besimokawios organizacijos raiSka taip pat vertinama pagalliftkacing kategoria. Kadangi
skirtingy kvalifikaciju darbuotojai sukuria daugiau galimybir iStekliy kolektyviniam mokymuisi,
kurios kuria besimokata organizach (Garvan, McCarthy, 2008). Vertinant pagal tai, il§ok
kvalifikacing kategorip respodentai turi, past&ta, kad sistemip nmgstyny (4,01), asmenin
meistriSkum (2,14) geriausiai vertina mokytojai ekspertai (0 pried, 10.4 lente}). J teigimu,
mokyklose, kuriose jie dirba, yra sudaromak/gos tobu¢jimui. Mokytojai ir vyr. mokytojai geriau
nei kiti vertinamgstymo modeliug3,03). g teigimu, mokykloje mokytojai gali eksperimentudtgisti
nusistoejusius metodus ir tvask jei tai padeda mokiniams mokytis. Mokytojai metodkai geriau
vertina mokykloje vyraujamntkomandin darbg (2,96) irpasidalytjq vizijg (3,00). Nurodoma, kadetl
mokyklos tiksl; yra tariamasi, diskutuojama, kad jiatlp aiSkis, vienijantys, skatinantys veikti. Taip
pat mokytojai ir vadovai dirba kartu, ggdami moking mokymo(si) ir elgesio problemas.

Tyrime taip pat buvo nustatytas rySys tarp besimdka organizacijos disciplin Nustatomay

raiSka mokyklose pagal Spirmeno keoficient
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3.6 lentet
Besimokartios organizacijos disciplim koreliacijos koeficientas pagal Spirmeno koef.
. - - . . Komandinis
Teiginiy skales Sisteminis Asmgmms M qstyr_np PaS|_d§Iyt01| darbas /
mastymas | meistriSkumas | modeliai vizija .
mokymasis
Sisteminis mystymas 1,000 0,752 -0,681 -0,671 -0,728
Asmeninis 0,752 1,000 0,742 -0,739 -0,800
meistriSkumas
M astymo modeliai -0,681 -0,742 1,000 0,735 0,772
Pasidalytoji vizija -0,671 -0,739 0,735 1,000 0,771
el 0,728 -0,800 0,772 0,771 1,000
mokymasis

Stipriausias rysSys vyrauja tagsmeninio meistriSkumo komandinio darbo(-0,800). Galima
teigti, kad kuo daugiau zmés dirba kartu, tuo daugiau tobja, mokosi asmenisSkai. Besimokanti
organizacija pasizymi savo nawmtvirumu,isipareigojimu siekti bendrtiksly, pasitikéjimu vieni kitais,
veiklu integralumu ir bendruyj iSmanymu (Valuckie# ir kt., 2015). Todl taip pat stiprus rysys
mokyklose, kaip besimokdiose organizacijose, vyrauja takomandinio darbar mgstymo modeij
(0,772) irpasidalytosios vizijog komandinio darbq0,771). Tai parodo, kad mokyklose mokytojai ir
vadovai dirba kartu, sggdami mokini mokymo(si) ir elgesio problemas. Taip pat komaediasiasi,
planuoja, eksperimentuoja ir K& nusistogjusius metodus ir tvask ieSko mokyklos veiklos
tobulinimo sprendim, aktyviai diskutuoja ir teikia slymus.

Besimokanti organizacija — tai vieta, kur suderin@m esminiai konkurencingumo veiksniai:
strategijos pitra ir asmeninis tobgjimas (Gudauskien Jokubauskie®) 2012). Todl mokyklose, kaip
besimokatiose organizacijose, svarbuasmeninio meistriSkumar sisteminio mstymo rysys,
Spirmeno keof. 0,752. Besimokamse organizacijose — mokyklose vadovai prip& ir pasitiki
mokytojy profesiniais gedjimais, yra sudaromos alygos kiekvieno mokytojo profesiniam
tobulinimuisi. Taip pat vadovai skatina dalyvautiokgmuose, projektuose, paremia mokymo ir
mokymosi tobulinimo iniciatyvas.

Visos tyrime dalyvavusios mokyklos yra besimoéas organizacijos, kuriomsjtakg daro
besimokaiios organizacijos disciplinos. Mokyklos daugiausigbasizymi sisteminio gstymo
charakteristikomis, kurias geriau vertina didmieggyir pradinéese mokyklose dirbantys direktoriaus
pavaduotojai. Taip pat didmiestyje dirbantys skywrga vedjai ir darbuotojai, turintys mazg
pedagoginio darbo staZz mano, kad mokyklose vyrauja asmeninis meistriSkasn Darbuotojai

mokyklose gali tobudti, vadovai juos skatina ir paremia.
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Mokykloms, kuriartioms besimokatios organizacijos apling, taip pat idingas
organizacinis mokymasis ir komandinis darbas viseosrganizacijos lygmenyse. Mokyklose yra
kuriama mokymosi aplinka, skatinama tobéti, dirbti komandose ir dalintis patirti. Tai labiasiai
pastebi rajono centruose dirbantys neforn#al vadovai, nepriklausomai nuo to, kokioje mokykloje
jie dirba: gimnazijoje, vidurirgje, pradirgje ir pan. Nustatyta, kad mokykloje, kaip besimok#rje

organizacijoje, yra palanki erd¥lyderysés raisSkai, kurig sukuria mokyklos direktorius kaip lyderis.

3.2. Mokyklos direktoriaus lyderio bruozy raiSka mokyklose

Besimokadioje organizacijoje vyrauja vadavlyderyst. Tyrime analizuojama mokyklos
direktoriaus lyderio bruagraiSka mokykloje. Tam tikslui buvo sudarytos taigiskaks ir analizuotas
skaliy skirstiniy patikimumas, kurparodo asimetrijos ir eksceso koeficientai.

3.7 lentet
Mokyklos direktoriaus lyderio bruoz y skaliy asimetrijos ir eksceso koeficientai
Skalés Asi'irg)ztfr'ijos EII:(S)Z?'SO
ZmogiSkyjy iStekliy vystymas 0,98 0,54
Aiski organizacijos vizija ir veiklos kryptis 0,94 0,70
Mokymas ir mokymasis 1,17 1,64
Bendradarbiavimas / komandiSkumas 1,09 1,37

Asimetrijos ir eksceso koeficientai parodo, kad oxam bruozus vertinaios teiginiy skabs yra
tinkamai sudarytos ir analizuoja tuos¢jpes reiskinius. Gauti didziausi asimetrijos (1,17)eksceso
(1,64) koeficientai analizuoja direktoriaus lydemiaokymo ir mokymosi bruozus. Sie koeficientai
parodo, kad asimetrija yra teigiama ir atsalgywertinimai yra iSsibargtnuo gauto atsakymo vidurkio
(3,97), kas parodoteiginiy svarha.

45
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35 378
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25
2
15
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0.5
0 - T T
Zmogiskuju istekliu wystymas  Aiski organizacijos vizija ir Mokymas ir mokymasis Bendradarbiavimas /
veiklos kryptis komandiskumas
Mokyklos direktoriaus lyderio bruoZai

3.2 pav.Mokyklos direktoriaus lyderio bruazskaliy vidurkis
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Direktoriaus lyderio bruozus analizuofan teiginiy skaliy vidurkiai pateikti 3.2 paveiksle. Gauti
vidurkiai parodo, kad respondentai labiausiai gast®okyklos direktoriaus lyderianokymo ir
mokymosi bruozuykadangi vidurkis siekia 3,97. Lambert (2011) irmig, bitent mokyklos direktorius,
kaip pagrinindinis lyderis mokymuisi, turi skatinesmen ir grupiy iniciatyvas, suteikdamas
reikalingus isteklius: laig léSas, prieig prie mokymosi tinkk uz mokyklos rily ir pan. Respondeunt
nuomone, mokyklos direktorius kelia aukStus statmdamokymuisi ir rezultatams, tam suteikdamas
salygas (zr. 9 priegl 9.8 lentet). Taip pat, vertinant kit skaliy vidurkius, maziausias yramogiSk;jy
iStekliy vystymoteiginiy skaks vidurkis 3,18. Mokyklos direktorius turi rasti razinti mokytojus,
turin¢ius vertingr Ziniy, padeda&iy kurti besimokatia orgnizacijp (Petty, 2008). Respondent
nuomone, vadovui Siek tiek stinga zinapie mokini mokym(si) ir didaktines sistemas, tédjis
asmenisSkai domisi kiekvieno profesiniu togirhu. Direktorius, kaip pagrindinis mokyklos lydsyi
turi demonstruoti savo atsidavinmokyklos vertylms, iSkelti organizacijos nariinteresus auk$au
nei savo. Tod tarp bendradarbiavimo / komandiSkun{8,91) ir aiSkios organizacijos ir veiklos
krypties (3,89) skali vidurkiy pastebimas nedidelis skirtumas. Respondentai lpaSieos vadovo
bruozus, kuriaéius besimoka&ios organizacijos kuitra mokyklose.

Direktoriaus lyderio bruozai daznai priklauso niy@iriu kintamyu: darbo vietos, patirties,
darbuotoy pareig ir kt. 3.11 lentelje pateikiamas direktoriaus lyderio bruovertinimas pagal tai,
kokioje vietowje yrajsteigta mokykla: didmiestyje, rajono centre ar ni@lge / kaimo vietoyje.

3.8 lentet

Vadovo bruozy vertinimas pagal mokyklos vietoe

Vietovés tipas (N=1836) vidurkis (mean) | Kurskal-Wallis testas
Skalées Didmiestis e K l_v||est_eI|s, . e
(N=375) centras aimo vietové | Chi kv. p
(N=684) (N=777)

Zmogiskyjy iStekliy vystymas 3,06 3,3 3,14 21,18 0,001
Als_k| organizacijos vizija ir 401 3.82 3.89 17.31 0,001
veiklos kryptis
Mokymas ir mokymasis 4,13 3,91 3,96 30,02 0,001
Bendradarbiavimas / 4,00 3,84 3,91 17,71 0,001
komandiSkumas

Vertinant respondentatsakymug teiginius, analizuojatius direktoriaus lyderio bruozus, pagal
mokyklos vietoés tip, nustatyta, kad visi atsakymai yra statistiSkaikdmingi (p < 0,05).
Respondentai, dirbantys miestelyje / kaimo viéfev(3,14) ir didmiestyje (3,06), geriau vertina
direktoriaus bruozus vystyti ZzmogiSkuosius iStekliwallace (2013) teigimu, geras vadovas lyderis
turi apimti visus organizacijos veiksnius: Zmondapmenis, procesus, siekiant tobulinti mokyklos
veikla. Todl, respondent nuomone, y mokyklos vadovas asmeniSkai domisi kiekvieno mojoyt

profesiniu tobudjimu ir Zino kas vyksta klase (zr. 9 priegl 9.6 lentet).
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Lyginant respondentatsakymus pagal tai, kokioje vietge dirba, pastelia, kad visas sudarytas
teiginiy skales geriau vertina didmigs ir miesteli; / kaimo vietoviy pedagogai. Didmiestyje dirbantys
pedagogai geriau vertina mokyklos direktoriaus béjgaa mokyti ir mokytis(4,13). Davis ir kt.
(2005) nurodo, kad mokyklos vadovo pagrindinipastis uztikrinti tinkara mokymasi ir kiekvieno
tobukjima. Todl, pedagog nuomone, direktorius lyderis kelia aukStus statugamokiniy mokymuisi
ir rezultatams, o mokytgjdarbui kelia auksStus reikalavimus (zr. 9 pai€d8 lentet). Lyderiai privalo
savo organizacijmatyti kaip vientig sistem, kuri yra kompleksinj Ziniy centras, diegiantis naujoves,
mokymasi ir pritaikomunma, (Geer-Frazier, 2014). Respondentai, dirbantys shstyje, nurodo, kad
mokyklos direktorius turiaiSkig organizacijos vizi ir veiklos krypt (4,01), bendradarbiauja, dirba
komandoje su kitais mokyklos bendruoréemariais. Mokyklos vadovas lyderis sudaetygas ir
motyvuoja kitus tartis, dirbti grigse. Jis sukuria tinkasrmokymaosi aplink.

Toliau analizuojami vadovo bruoZzai, kuriantys besfantia mokykla, pagal mokyklos tig.
3.9 lentet

Vadovo bruozy vertinimas pagal mokyklos tip

Mokyklos tipas (N=1840) vidurkis (mean) Krusl:eelsl-t\;\éallls
Skales Pradiné Pagrindine / . - S . Kit‘."l .
mokykla | progimnazija Gimnazija | Vidurin & | (jaunimo Chi D
N=995 N=115 ir kt. kv.
(N=31) (N=645) ( )| ) (stzl)
Zmogiskyjy istekliy 2,85 3,15 3,23 3,13 2,88 9,78| 0,008
vystymas
AiSki organizacijos 4,23 3,91 3,87 3,85 3,96 10,21| 0,006
vizija ir veiklos kryptis
Mokymas ir mokymasis 4,19 3,99 3,97 3,9 3,94 4,03 0,134
Bendradarbiavimas / 4,25 3,96 3,84 3,9 427 | 13,69| 0,001
komandiSkumas

Vertinant atsakymus pagal mokyklos gipnustatyta, kad mokyklos direktoriaus lydeégst
bruozus vystyti Zzmogiskuosius iStekliugeriau vertina gimnazijoje (3,23) dirbantys pedsgp
maziausiai Siuos bruozus pastebi prasinmokyklos (2,85) darbuotojai. Galima teigti, kad
pedagogams, kurie moko vyresnius mokinius, mokykbtisektorius daugiau laigg suteikia

kurdami besimokéry

mokytojams ir kitiems darbuotojams, atliekant sadarla. Lyderiali,
organizaci, turi zinoti, koks jos tikslas, iizvelgti geriausias darbuotpjsavybes ir juos nukreipti
dirbti tinkama linkme (Linley ir kt., 2009). Téd mokyklos direktoriaus lyderystanalizuojagias
aiskios organizacijos vizijos ir veiklos kryptié$,23) beimokymo ir mokymogi,19) teigini skales
geriausiai vertina pradéfe mokykloje dirbantys pedagogai. ¢fau Siuos vadovo bruozus maziau

pastebi vidurias mokyklos darbuotojai.
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Respondentai, dirbantys kitose mokyklose (jaunisuaugusijy ir pan.), geriau nei kiti, vertina
direktoriaus lyderio bendradarbiawinr komandiSkum (4,27). Nurodoma, kad mokyklos direktorius
aktyviai klausia vig nuomorgs, gilinasij kity poziirius. Taip pat inicijuoja produktyvias diskusijas,
mokosi kartu su kitais. Galima teigti, kad mazZsenmokyklose, kaip jaunimo, suaugysiir kt.,
vyrauja visai kitokia mokyklos kuita, ¢ia vadovas gali skirti daugiau laiko diskusijomsdyigno
klausimams spsti, pedagog profesiniam tobwjimui, ju pazinimui.

Vadovo bruozus analizuojéim skaly vertinimas pagal lytnéra statistiSkai reikSmingas, kadangi
p > 0,05 (zr. 10 pried10.5 lente}), tai parodo, kad tarp wyrir moter; atsakynn dideliy skirtumy
nepasteéta. Vyrai Siek tiek geriau nei moterys vertina Higiaus lyderyst. Jy teigimu, direktorius
turi ai$kig organizacijos vizij ir veiklos krypt. Zino, kas yra tinkamiausia mokyklai. Taip pat paia,
kad vadovas lyderisnokosi ir skatina kitus mokyti€3,99), kuria tam reikiamasalggas, dirba
komandose ir bendradarbiauja su kitais darbuotojsisterys geriau vertingmogiSkjy iStekliy
vystyna (3,19). 3 teigimu, vadovas domisi kiekvieno darbuotojo psafes tobugjimu ir jais pasitiki.

Kitas kriterijus, pagal kurbuvo vertinami vadovo bruozai, — tai pedagodarbo pohdis.
Priklausomai, ar mokytojas yra pradirklasiy, dalyko mokytojas, ar dirbantis specialistas, tsigai
izvelgiami lyderio bruozai. Kiekvienas remiasi sgwatirtimi ir susikuria tam tikrus vadovo lyderio
kriterijus besimoka&ioje organizacijoje. Analizuojant respondenmhtuomor apie vadovo lyderio
bruozus nustatyta, kad pradinklasii mokytojai, geriau nei Kkiti, vertina direktoriausigelgjima
mokyti ir mokytis(4,03), bendradarbiavim ir bendruomenisSkum(4,02) (zr. 10 priegl 10.6 lented).
Apklaustju teigimu, direktorius inicijuoja produktyvias diskijas @l mokymo(si) gerinimo, mokosi
kartu su mokytojais (zr. 9 prie®.9 lentet). Taip pat vadovo bruaz zmogiskjy iStekly vystyny —
geriausiai vertina dalyko mokytojai (3,21), o ma&@i — dirbantys specialistai (3,10), nes dalyk
mokytojai dazniau susiduria su mokyklos direktoriumpraso jo pagalbos, patamm Specialistai,
remiasi savo turimomis ziniomis, retai klausia pata. Galima daryti prielaigh kad direktorius
daugiau dmesio skiria mokytaj tobukjimui, kad uZztikrinty tinkama mokiniu mokymsi ir ju
rezultatus, nei dirbantiems specialistams. Atlikisiskal — Wallis statistinio reikSmingumo test
nustatyta, kad statistiSkai reiSkmingtsakym i teiginiu skales ara, p > 0,05, kadangi dideli
skirtumy tarp atsakym néra.

Vadovo bruozai, kuriantys besimok&sm mokykla, taip pat buvo vertinami pagal darbuatoj

uzimamas pareigas.
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3.10 lentet

Vadovo bruozy vertinimas pagal uzimamas pareigas

UZimamos pareigos (N=1724) vidurkis (mean) KursI::SI;;\a/l\;allls
Metodinio Nesate
Skalées Direktoriaus Skyriaus | barelio ir kt. formalus
pavaduotojas vedéjas grupés vadovas Chi kv. p
(N=124) (N=34) vadovas (N=1159)
(N=407) -

Zmogiskyj y iStekliy vystymas 2,86 2,82 3,11 3,25 13,24 0,001
AiSki organizacijos vizija ir 4,23 4,27 3,93 3,84 21,94 | 0,001
veiklos kryptis
Mokymas ir mokymasis 4,27 4,11 4,01 3,93 7,9 0,019
Bendradarbiavimas / 4,25 4,36 3,93 3,85 24,64 | 0,001
komandiSkumas

Kiekvienas darbuotojas, priklausomai nuo jo uzimgrareig;, skirtingai vertina vadaylyder.
Direktoriaus pavaduotojai geriausiai vertina irteaslyderiomokynasi ir mokyna (4,27). Duin ir Baer
(2010) teigia, kad organizacijos mokymasis priktamsio lyderio. Kai lyderis aktyviai klausija ir
klausosi savo darbuotgj kartu skatina dialogus ir debatus, organizacijdgrbuotojai jatiasi
skatinami mokytis. Tod, respondeni nuomone, mokyklos direktoriui dazniau vadydsinveiklos
prioritetas yra mokymo(si) tobulinimas. Jis keliak&tus reikalavimus vis mokytoj darbui. Sis
vadovo bruozas yra geriausiai vertinamas;wigimany pareig; atstow, lyginant su kitais lyderio
bruozais, kaip bendradarbiavimas, komandiSkumparir

Mokyklos direktorius sukuria organizacijos Kul, kurioje atsiskleidzia mokyklos
administracijos, mokytaj mokiniy kiirybiSkumas ir organizacinis bendruonemariy mokymasis
(Navickait, 2012). Todl zmogiShyjy iStekly vystymolyderio bruoz geriausiai vertina nefornias
vadovai (3,25), kadangi vadovas asmenisSkai domaiytojy profesiniu tobudjimu. Skyriaus veéu
nuomone, jie labiau pastebi, kad direktorius lysletiri aiSkiz organizacijos vizy ir veiklos krypt
(4,27) ir yra links i bendradarbiavim / komandiSkum (4,36). Taip pat, §i apklausiju nuomone,
direktorius lyderis tarnauja visos mokyklos, o mekay grupiu mokytojy interesams, dideliséchesys
skiriamas bendradarbavimo ir mokymosi gerinimuek&int kurti besimokaiia mokykla, svarbu pisti
bendradarbiavimy ugdyti geljimus ir juos sistemingai stiprinti (Harris, 2010yadovas, bdamas
lyderis, turi kurti aplink, kuri baty saugi, vyraui pasitikejimas ir bendradarbiavimas. Atlikus
statistinio reikSmingumo Kruskal — Walllis tgshustatyta, kad atsakymai yra statistiSkai reik@n(p
< 0,05) ir gaui atsakyna skirtumas svarbus besimok&s mokyklos krimuli.

Analizuojant vadovo bruozus besimokmje organizacijoje pagal respondenpedagoginio
darbo staz, nustatyta (zr. 10 priadl0.7 lente}), kad statistiSkai reikSmimgatsakym i teiginius rera
(p > 0,05), kadangi visrespondent grupiu atsakymai yra panas. Galima iSskirti, kad darbuotojai,
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kuriy darbo stazas 1 — 4 metai, geriausiai vertinakead, vadovagduri aiSkig organizacijos vizy ir
veiklos krypt, mokosi pats ir padeda kitiems, bendradarbiaujaashubtojais. Galima daryti prielad
kad naujiems darbuotojams svarbi pagalba irt@igkganizacijos tikslai, kugijis gakty siekti kartu su
kitais bendruomeis nariais.

Darbuotojai, kuny pedagoginio darbo stazas 5 — 10un&tbiausiai palézia direktoriaus lyderio
bendradarbiavimo / komandiskurbouozus, taip pat Sias savybes iSskiria ir daugedagoginio darbo
stazo turintys respondentai. Tik turintys 10 — 28turdarbo stazo ir daugiau nei 20 metidesn
démeg skiria mokymosi savydms. Patirtis ir zinios labai svarbu dirld&m personalui mokyklose,
kadangi jomis galima dalintis. Mokyklos vadovas dyi€ turi fipintis informacijos kaupimu ir
iSmanymo apie efektyvy mokymasi sklaida, skatinti informacijos mainsistemas, apim&as vis
mokyklos bendruomen(Valuckiere ir kt. (2015), cit. Lambert (2011). Galima teigtad mokymasis ir
tobukjimas yra vienas iS svarbiaysiyderio bruoz, kad ity uztikrinta tinkama besimokéios
organizacijos aplinka.

Analizuojant respondemnt atsakymus pagal kvalifikagin kategorig, statistiSkai reikSming
atsakynu nenustatyta (p > 0,05). diau pastebtina, kad direktoriaus lyderi@dmogiSkjy iStekliy
vystymobruozus geriausiai vertina vyr. mokytojai (3,2%).(10 pried 10.8 lente}). Taip pat Sie
mokytojai labiausiai akcentuoja; jmokyklos direktoriausmokymoir mokymosisavyle (3,95). &
teigimu, direktorius lyderis kelia aukStus standarimokiniy mokymuisi ir rezultatams bei mokytpj
profesiniams gelimams. Taip pat Siuos bruozus vertina ir mokytogkspertai (4,25). Pasak
Gudausko, Jatkbauskieis (2012), mokymas yra vienintelis konkurenciniorasumo veiksnys, teétl
kuriant konkurencing besimokatia mokykla, svarbus organizacijos narasmeninis ir komandinis
tobukjimas. Toal direktoriaus lyderidoendradarbiavim / komandiSkumgeriausiai vertina mokytojai
(4,02) ir mokytojai ekspertai (4,01), kuriteigimu, mokykloje lyderis kurdamas besimoé&an
organizacij pasizymi bendradarbiavimu ir komankiirimu.

Svarbu ne tikivertinti, kokius mokyklos direktoriaus lyderio briigs respondentaizvelgia,
taciau koks rySys vyrauja tarp direktoriaus braozmogiskyjy iStekliy vystymo, aiskios vizijos
turéjimo, mokymo ir mokymosi bei bendradarbiavimo / kowdiSkumo, kuriakiy besimokatia

mokykla.
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3.11 lentet
Lyderio bruozy koreliacijos koeficientas pagal Spirmeno koef.
Teiginiu skalés Zmogiskyjy iStekliy Aiski vizija ir Mokymas ir | Bendradarbiavimas
giniy vystymas veiklos kryptis | mokymasis | /komandiSkumas

AN A 1,000 0,814 -0,744 0,840
vystymas ' ' ' '
Alskl_wzua ir veiklos -0,814 1,000 0,721 0,822
Kryptis
Al |1 0,744 0,721 1,000 0,707
mokymasis
EEUEREHSENTIES -0,840 0,822 0,707 1,000
komandiSkumas

Stipriausias rySys vyrauja tabendradarbiavimo / komandiSkumo ir ZmogjgkiStekly vystymo
(-0,840) direktoriaus lyderio brugz Mokyklos direktoriai gveikaudami pdtoja organizacijos nari
Zinias irjgudzius, pl€ia asmen galimybes, skatinamas mokinir mokytoju mokymasis (Mayrowetz
ir kt., 2007). Respondenteigimu, direktorius lyderis aktyviai klausia dadiojy nuomorss, gilinasii
kity poziirius, taip pat inicijuoja produktyvias diskusijagél dhokymo(si) gerinimo. Taip pat vadovui
rapi mokytop profesinis tobudjimas, jis tuo domisi. T@au vadovui reikia geriau suprasti, kaip mokosi
mokiniai, ir didaktines mokymo sistemas.

Matoma, kad stiprus rySys vyrauja taip pat tarpovadoendradarbiavimo / komandiSkunio
aiskios vizijos ir veiklos kryptieturéjimo (0,822). Lyderiai turi bti laisvi ir atsakingi, siekiantys
asmeninio meistriSkumo, kuriantys ateities wizij besimokantys kartu su savo pagals (Griffin,
2011). Svarbu, kad mokyklos direktoriusidamas tikras lyderis, tarnauvisos mokyklos interesams,
klaust, kitu nuomorgs ir bity isipareigogs mokyklos vertybms, tikéty jos ateitimi.

Taip pat 3.11 lentéje matyti, kad silpniausias rySys vyrauja tanpkymosir aiskios vizijos ir
veiklos krypties (J21) beimokymosi ir bendradarbiavim@,707). Respondenteigimu, vadovas turi
daugiau doréis mokymosi sistemomis, pasitk mokytojais lyderiais, siekti organizacijos tiksl
Vadovas Zinodamas, kokia turiatb organizacija, bendradarbiaudamas ir mokydamasiskitais
organizacijos nariais t.y. mokiniais, mokytojaiskir specialistais, turi kurti efektyyibesimokatia
organizacij. [vertinus lyderio bruof savybiy Spirmeno keoficientus, galima teigti, kad wisruoz,
priklausomumo rysiai yra pakankamai stipir tarpusavyje susij kuriant besimokatia organizacy.

Mokyklos direktorius lyderis, kurdamas besimok&n mokyklg, respondeni nuomone,
daugiausiai pasizymi mokymo ir mokymosi lyderio biiais. Siuos bruoZus daugiausigivelgia
pradinig mokykly pedagogai, direktoriaus pavaduotojai, vyr. mokwojir darbuotojai, turintys
didele darbo patiri mokykloje. J¢ teigimu, lyderis siekia kurti tolg aplinkg, kurioje kiekvienas
bendruomeids narys mokygsi ir tobulety.
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Taip pat nustatyta, kad kuriant besimokéa mokykly, itin svarhis yra lyderio zmogiSky
iStekliy vystymo bruoZai. Siuos bruozus nurodo neformslvadovai, vyr. mokytojai, dirbantys
didmiegio ir kaimo gimnazijose. Taip pat jaunimo, suaugugi ir kt. mokykly skyriaus vedjai ir
mokytojai ekspertai nurodo, kad besimok&aje mokykloje svarbi organizacijos nayiir lyderio
sqveika. Direktoriaus sugedlimas bendradarbiauti ir dirbti komandoje kuria maokkloje
besimokaidiq organizaciy.

Be to, vadovas ne tik organizuoja diskusijas, kwsiskatina bendradarbiauti, dirbti komandose,
dalintis patirtimi. Tac¢iau didmiestyje dirbantys jauni pedagogai, turintymazai darbo patirties,
labiausiai pastebi, kad vadovas lyderis turi aigkbrganizacijos vizig ir veiklos krypf, zZino, koks
mokyklos tikslas, ir siekia jo kartu su kitais mokips nariais.

3.3. Sisajy tarp mokyklos direktoriaus lyderio bruozy ir mokyklos, kaip besimokartios
organizacijos disciplimg analizé

Mokykloje, kaip besimokatioje organizacijoje direktorius turidki / yra lyderis. Siame tyrime
svarbu nustatyti, kuo pasizymi direktorius lydekgrdamas mokykl kaip besimokatia organizaci.
Todel 3.17 lentetje pateikiamas Spirmeno koreliacijos koeficient&siris parodo sgsajas tarp
besimokagios organizacijos disciplinir direktoriaus lyderio bruag

3.12 lented
Besimokartios organizacijos discipliny ir lyderio bruoz y koreliacijos koeficientas pagal Spirmeno koef.

Besimokartios organizacijos disciplinos

Direktoriaus lyderio bruozai Sisteminis A§m_eininis qutyr_nq Pas!dglytoji Komandinis
mastymas | meistriSkumas| modeliai vizija darbas

Zmogiskyju iStekliy vystymas -0,702 -0,711 0,606 0,639 0,681

Aiski vizija ir veiklos kryptis 0,704 0,696 -0,602 -0,624 -0,683

Mokymas ir mokymasis 0,605 0,667 -0,581 -0,633 -0,621

Bendradarbiavimas /

komandiskumas 0,708 0,690 -0,616 -0,632 -0,709

Nustatyta, kad stipriausiosasajos vyrauja tarp besimokaos organizacijosasmeninio
meistriSkumalisciplinos ir direktoriaus lyderidmogiSkjy iStekliy vystymo bruag (-0,711). Mokyklos
direktorius skatina kiekvieno asmepitobukjima, daro jtaka savo koleg darbui, padeda kitiems
tobulinti pamokas ir asmenines kompetencijas. dimigi kiekvieno mokytojo profesiniu tobjiimu.
Todkl mokykla yra besimokanti organizacija, kurioje paiskia kiekvieno asmeninis meistriSkumas ir
lyderio sugebjimas vystyti Zzmogiskuosius iSteklius.

Besimokanti mokykla pasizymi ws jos darbuotaj isitraukimu i bendradarbiavim ir

isipareigojimu kaitai, kuri grindziama bendrosiomestybemis ir principais (Watkins, Marsick, 1992).
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Todkl besimokanioje mokykloje stiprus rysys vyrauja takmmandinio darbadisciplinos ir vadovo
lyderio bruoz bendradarbiauti ir dirbti komandojeu kitais organizacijos nariais (-0,709). Tai ko
kad besimokatioje organizacijoje lyderio veikla yra orientuatarganizacijos ir komandoglsme ir
draugiSkos aplinkos sikma. Direktoriaus lyderio bendradarbiavimo ir komandimarbo bruozai
daro didziaugi jtaka besimokatios organizacijos komandinio darbo disciplinai.

Silpniausias rysys vyrauja tarmgstymo modeidi disciplinos ir direktoriaus lyderionokymo ir
mokymosi bruag (-0,581). Mokykla yra besimokanti organizacijaddo direktoriaus mokymo ir
mokymosi bruo# jtaka nastymo modeliams dma stipri, nes vadovas skatindamas mokytis ir t&qul
sukuria mokymaosi aplirg kurioje atsiranda tobulinimosi galimg®ir mokymosi uztikrinimas visuose
organizacijos lygmenyse.

Direktoriaus lyderio bruozams, kuriantiems besimm@ka organizacy, nustatyti buvo atliktas
kiekvienos disciplinos vertinimas pagal regresanaliz. Apskatiuota direktoriaus lyderio brugz
itaka kiekvienai besimok&ios organizacijos disciplinai. Remiantis respondeatsakymais, nustatyta,
kokie direktoriaus bruozai dominuoja kuriant bedka@ia organizacyh. 3.18 lentelje pateikiama

direktoriaus lyderio bruagjtaka sisteminio mstymo disciplinai

3.13 lented
Direktoriaus lyderio bruoZ y jtaka sisteminiam mastymui
. . Regresijos koef.
Vadovo lyderio bruozZai BETA T p
Zmogiskyjy istekliy vystymas -0,215 -6,904 0,001
Aiski vizija ir veiklos kryptis 0,296 9,957 0,001
Mokymas ir mokymasis 0,079 3,417 0,01
Bendradarbiavimas / komandiSkumas 0,219 7,229 0,001

R=0,55
Nustatyta, kad/adovo lyderyseés bruozai 55 proc. (R=0,55) darojtaka sisteminio ngstymo

disciplinai besimokartioje mokykloje. Visi respondent atsakymaii teiginius yra statistiSkai
reikSmingi (p < 0,05). Sisteminiogstymo raiSka priklauso nuo direktoriaus lydeégddruoi poziciju
(F(df)4; 1815=553,1; p < 0,01). Teldbesimokanioje mokykloje svarbu, kad vadovasth lyderis.
Pagal regresijos koeficienBETA matyti, kad direktoriaus lyderio organizasijaiskios vizijos
tur¢jimas (0,296) didziauai itaka daro sisteminiam mgstymui, maziausiai — mogiShyjy iStekliy
vystymag-0,215). Mokyklos lyderis, kaip besimokaos mokyklos, yra atsakingas uz mokyklos izij
ir tiksla, bendrus susitarimuseldtobuléjimo krypties ir mokymosi kartu. Patikrintas vadotouo#;
s3sajos su sisteminiu gatymo disciplina multikolinearumas, nustatyta, Kemfeliacijos koeficientas
didelis. Taip pat 10 priedo 10.1 paveiksle pateriaa lyderio bruof respondent vertinimas pagal
sisteminio mstymo disciplia, kurio skirstinys yra artimas normaliajam: respamg nuomone,
sisteminis mstymas nelemia wvis vadovo bruog (vidurkis 2,19). Kadangi mokyklos direktorius
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pasitiki mokytojais, toéd tarnauja visos mokyklos interesams, neiSskirdagnapiy ar asmen. Daznai
lyderis sprendimus apie svarbius mokyklos goky grindzia ugdymo tyrimprezultatais.

Mokyklos direktoriaus lyderio bruozai dargaka besimokatios organizacijosasmeninio
meistriskumodisciplinai. Nustatyta, kadadovo lyderysés bruoZai 58,2 proc. (B=0,582) lemia
asmenirj meistriSkung mokykloje. Asmeninio meistriSkumo raiska priklauso nuo dioelaus lyderio
bruoz; (F(df)4;1815=630,7; p < 0,01), tai parodo statistireikSmingumas, p < 0,05. Patikrintas
liekany skirstiniy normalumas ifvertintas vizualiai (zr. 10 priedl0.2 pav.), nustatyta, kad skirstiniai
yra normalieji.

3.14 lented

Direktoriaus lyderio bruozy jtaka asmeniniam meistriSkumui

. . Regresijos koef.

Vadovo lyderio bruozai 9 BE!I' A T p
Zmogiskyjy istekliy vystymas -0,233 -1,755 0,001
Aiski vizija ir veiklos kryptis 0,214 7,464 0,001
Mokymas ir mokymasis 0,220 9,834 0,001
Bendradarbiavimas / komandiSkumias 0,182 6,228 0,001

R=0,582

Didziausios ssajos vyrauja tarp direktoriaus sugg@mo mokyti ir mokytisir asmeninio
meistriSkumo(BETA = 0,220) (zr. 3.14 lentg). Taip pat panaSus rySys vyrauja tarp vadaikios
organizacijos vizijos tufimo (0,214) irasmeninio meistriskum(®,214). Sie du lyderio bruoZzai turi
didziausiy jtaka asmeniniam organizacijos naritobukjimui. Asmeninio meistriSkumo disciplina
susijusi su mokyklos komandos veiklos rezultataisie uztikrina kvalifikuotus ir motyvuotus Zzmones
(Svietimo apiipinimo centras, 2012). Vadovas pats kelia kvalifikg mokosi, todl kelia aukstus
profesinius reikalavimus mokyklos personalui. Sa¢lkiad mokykloje dirht savo srities profesionalai.
Taip pat vadovas kuria takimokymosi aplink, kurioje besimokatios mokyklos nariai ne@ty patys
keistis ir nebijoi; jveikti sunkunu;.

Direktoriaus lyderio bruozai besimokanje mokykloje susi su mystymo modeli disciplina.

3.15 lentetje pateikiamia lyderio bruagitaka Siai disciplinai.

3.15 lentet
Direktoriaus lyderio bruozy jtaka mastymo modeliams
. . Regresijos
Vadovo lyderio bruozai koef. BETA T p
Zmogiskyjy istekliy vystymas 0,134 3,770 0,001
Aiski vizija ir veiklos kryptis -0,115 -3,374 0,01
Mokymas ir mokymasis -0,204 -7,659 0,001
Bendradarbiavimas / komandiSkumas -0,261 -7,513 0,001

R=0,411
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Mastymo modeli raiSka priklauso nuo direktoriaus lyderio bruq#(df)4;1810=316,1;p<0,01).
Lyderio bruozai 41 proc. daro jtaka mgstymo modely raiSkai. Taip pat didziausios asajos
nustatytos tarp direktoriaus sugpimo vystyti Zmogiskuosius istekliirsmgstymo modedi (0,134). Si
disciplina, anot Senge (1990), yra nepaprastabsvidadangi siekiant pakeisti rezultato kokybitina
pakeisti ir veiksmus, o kad veiksmai kast turi keistis veiksmus lemiantys sprendimai, itokus
sprendimus lemia pasikedt poZiiris, kuris gtidi pakitusiame ngtyme (Svietimo apipinimo centras,
2012). Todl labai svarbu, kad lyderis vadovas sugeba vystgtibouotoy potenciad, ir tai parodo

respondent atsakymai teiginius.
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3.3 pav.Vadovo bruoi jtaka mastymo modeli disciplinai

3.3 paveiksle pateikiamas respondentsakym pasiskirstymas pagal apibendrintas teigini
grupes, analizuojaims vadovo lyderio bruaZraiSka besimokatioje mokykloje. Teiginy skirstinys
yra artimas normaliajam: daugiau respondetgigia, kad vadovas sugeba vystyti darbuptoj
potenciad, ir vertina labai gerai (skaks vidurkis 5,01). T&au direktoriy lyderyses vertinimai
pakankamai Zenkliai skiriasi: skirtumai atskiratsegais yra net iki 2 standartininuokrypiy dydzio.
Tyrimo duomen analizs rezultatai atskleidzia, kad direktoriaus lydebouozai turi gsap su
besimokagios mokyklos mstymo modeli disciplina.

Taip pat analizuojamosasajos tarp lyderio bruezir pasidalytosios vizijos. Nustatyta, kad
pasidalytosios vizijos raiSka priklauso nuo direltos lyderio bruog kuriartiy besimokatia
organizacij (F(df)4;1815=401,1;p < 0,01). Patikrintas liekaskirstiniy normalumas irjvertintas
vizualiai (zr. 10 priedas 10.3 pav.), nustatytad lekirstiniai yra normaliejiDirektoriaus lyderio

bruozai 47 proc. darojtaka pasidalytosios vizijogsaiSkai.
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3.16 lentet
Direktoriaus lyderio bruoz y jtaka pasidalytosios vizijos disciplinai

. . Regresijos koef.

Vadovo lyderio bruozZai 9 BEJI' A T p
Zmogiskyjy istekliy vystymas 0,142 4,203 0,001
Aiski vizija ir veiklos kryptis -0,139 -4,306 0,001
Mokymas ir mokymasis -0,290 -11,464 0,001
Bendradarbiavimas / komandiSkumas -0,196 -5,940 0,001

R=0,470
Lentekje matyti, kad direktoriaus suggimas vystyti Zzmogiskuosius iStekliaaro didziausi

itaka besimokanios mokyklos disciplinapasidalytajai vizijai(0,142). Direktorius mokykloje &lio
savo moralin / intelektualirg parama, dalijasi patirtimi, siekdamas pagerinti darfhaip pat jis sukuria
bendy ateities vizig, kuri skatinajsipareigojimus ir dalyavim organizacijoje. MaZiausijtaka Siai
disciplinai daro direktoriausnokymas ir mokymasié-0,290). Respondentnuomone, mokyklos
direktorius stengiasi sukurti produktgvimokyklos aplinl, modifikuoti organizacijos struita, kuri
leisty sckmingai dirbti ir kurti, t&iau reikéty stiprinti bendg organizacijos vizj.

Direktoriaus lyderio bruoZzai taip pat tufiakos besimokafios mokyklos sugefimui dirbti
komandoje. Komandinio darbo raiSka priklauso nuoreldoriaus lyderyss pozicipy
(F(df)4;1815=502;p<0,01). Nustatyta, kad respongatéakymai yra statistiSkai reikSmingiviadovo
lyderio bruozai 52,6 proc. (R=0,526) darojtaka komandinio darbodisciplinai besimokartioje
mokykloje.

3.17 lentet
Direktoriaus lyderio bruoz y jtaka komandiniam darbui
. . Regresijos
Vadovo lyderio bruozai koef. BETA T p
ZmogiSkyju istekliy vystymas 0,114 3,565 0,001
Aiski vizija ir veiklos kryptis -0,236 -7,722 0,001
Mokymas ir mokymasis 0,165 -6,919 0,001
Bendradarbiavimas / komandiSkumas 0,288 9,228 0,001

R=0,526

IS 3.17 lentels matyti, kad didziausi jtaka besimokatiai mokyklai daro lyderio
bendradarbiavimo ir komandiSkuntwuozai (0,288). Vienas iS besimokes organizacijos bruaz
tas, kad jos nariai turi dirbti komandoje. Bydapklausiju teigimu, mokyklos direktorius komandose
tariasi, planuoja, kaigveikti mokiniy mokymosi sunkumus. Taip pat nustatyta, kad konraauwh
darbui jtakos turi geljimas mokyti ir mokytis(0,165). Allio (2012) teigimu, geram lyderiui yra
svarbios darbuotqjkompetencijos ir &iningumas. Jis turi pat darbuotojams identifikuotigidziy
tratkumus ir teikti nauding karjeros patarimp Tockl respondentai pastebi, kad mokyklos direktorius

inicijuoja produktyvias diskusijasétl mokymo(si) gerinimo, kelia auksStus reikalavimususir vigy
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mokytoju darbui. Garvin ir kt. (2008) teigimu, besimok&je mokykloje turi liti skatinamas

atvirumas naujoms igbms. Mokymasis apima ne tik klaidaisymy ir sprendiny priémima, bet nauy

metod; atradim. Respondentteiginiy vertinimas parodo, kad mokyklos direktorius lydepasizymi

mokymosi bruozaikurdamas besimokarm mokykla (zr. 3.4 pav.).
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3.4 pav.Vadovo bruog jtaka komandinio darbo disciplinai

Paveiksle matyti respondentatsakyna pasiskirstymasj teiginius, analizuojaiius vadovo

lyderio bruoz sasajas tarp komandinio darbo besimakaje organizacijoje. Nustatytas skirstinys yra

artimas normaliajam. Taip pat respondentai teigiaveaina vadovo sugeépma mokyti ir mokytis.

Lyderyst turi bati suprantama kaip tikslingas nanmnokymasis bendruoméje ir profesinis kiekvieno

tobukjimas.

Direktoriaus lyderio bruozams, kuriantiems mokyKtaip besimokatia organizacy. nustatyti

buvo atlikta daugialypregresig analiz.

3.18 lented
Direktoriaus lyderio bruoZ y jtaka besimokartios organizacijos disciplinoms
Daugialypé dispersiné analize
pagal Pillais Trace
Vadovo lyderio . . 2
A Verté F Sig. Eta

Zmogiskujy istekliy 0,042| 15,767| 0,0001 0,042
vystymas
AISkI.VIZIJa ir veiklos 0.065| 25204 0,0001 0,065
kryptis
Mokymas ir mokymasig 0,084 | 33,120 | 0,0001 0,084
Bendradarbiavimas /| o531 50290 | 0,0001] 0,053
komandiSkumas
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Analizés rezultatai parodo, kad mokyklos direktoriaus halebruozai turi dide} ijtaka
besimokagiios organizacijos vystymui, ir respondeiatsakymai statistiSkai reikSmingi, p = 0,0001.

Didziaush jtaka besimokanioje mokykloje daro direktoriaus suggimas mokyti ir mokytis
(0,084). Ortenbald (2002) nuomone, mokymosi aplinkai veiksnys, palengvinantis nanmokyngsi.
Svarbu, kad organizacijos atmosfetdubpozityvi, skatinanti mokytis ir tobédi. Tokios organizacijos
esnt yra nuolatinis mokymasis veikloje ir iS veikloso®l direktoriaus mokymo(si) raiSka yra itin
svarbi, kadangi mokymasis yra viena i$ pagrindb@simokatios organizacijosatygu.

Kitas svarbus mokyklos direktoriaus lyderio bruqgzdsiris dominuoja besimokaioje
organizacijoje, — taaisSkios organizacijos vizijos ir veiklos kryptiagdjimas (0,065). Senge (1990)
teigimu, bendra ateities vizija skatifgpareigojimus ir dalyvavigorganizacijoje, ji jungia Zzmones
siekti bendro tikslo. Tad respondentaivardija, kad mokyklos vadovas Zino, kokie yra ofigaaijos
tikslai, ir ju siekia. Bendri mokyklos tikslai yra aigk vienijantys, skatinantys veikti.

Lyderio Zzmogislgy iStekly vystymo(0,042) ir bendradarbiavimo / komandinio darb@,053)
bruoz; raiSka Siek tiek maze&n t&iau jie neatsiejamai svarb besimokafioje organizacijoje.
Kadangi investicijosi darbuotoj lavinima ir ugdyma bei komandinis darbas besimoke
organizacijai yra labai svaib (TrakSelys, 2011). Responderteigimu lyderis pasitiki mokytojais,
asmenisSkai domisi mokyklos bendruomemariy profesiniu tobuljimu bei inicijuoja produktyvias
diskusijas ir mokosi kartu. Tet bendradarbiavimas ir zZmogigk iStekliy vystymas padeda
organizacijai tobuti.

Tyrime nustatyta, kad mokyklos direktoriaus su@gnas vystyti Zmogiskuosius iSteklius daro
didziausyg jtakg asmeniniam meistriSkumui, mokyklos, kaip besimok&s organizacijos
charakteristikai. Taip pat Sis bruozas reikSmingasganizacijos pasidalytajai vizijai.

Kuriant besimokariq organizacig svarbus direktoriaus sugefimas skatinti darbuotojus
tobuléti. Nustatyta, kad vadovo aiSkios organizacijosijg turéjimas daro jtakg besimokawios
organizacijos sisteminiam gstymui, asmeniniam meistriSkumui. Taip pat vadovodério
sugelgjimas dirbti komandoje dided jtakg turi komandinio darbo disciplinai mokykloje, kaip
besimokaidioje organizacijoje.

Didziausy jtakg besimoka@ios organizacijos Krimui turi Sie vadovo bruozai: aiSkios vizijos ir

veiklos turjimas, ir sugeldjimas mokyti ir mokytis.

Apklausoje dalyvavusiems mokykinokytojams / pedagogams buvo pateiktas atvirasskizas,
kas dar yra svarbu, jei apie mokyklos direkiogalvojama kaip apie vis mokymsi mokykloje
palaikang lyder? Atliekant atsakym turinio analiz, buvo siekiama detalizuoti ir papildyti, mokygoj

nuomone, vyraujafius vadovo lyderio bruozus, kuri&ins besimokatia organizaci.
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Analizés metu iSskirtos penkios temos: 1) ZzmogjgksStekliy vystymas; 2) aisSki organizacijos vizija ir
veiklos kryptis; 3) mokymas ir mokymasis; 4) berthdiavimas / komandiSkumas; 5)
bendruomeniskumas; striki; turinys atskleidzia, kokie vadovai kuria mokykkaip besimokatia
organizaci (Zr. 3.24 lente).

3.19 lentet

Respondenty atsakymaij atvir 3 klausima, analizuojantys vadovo lyderio bruozus

Vadovo lyderio bruoZai [rodantys teiginiai

Aktyvus, reiklus, pasitikintis mokytojais vadovasdirektoriy galima kreiptis bet kokiu
klausimu, suZinoti jo nhuomengauti pataring, kaip elgtis, jeigu iSkyla problemdel
mokinio mokymoasi ar elgesio.

ZmogiSkyjy iStekliy Yra svarbu, kad direktorius géty jtraukti mokytojus ir mokiniug jvairias veiklas,
vystymas nuolatiny tobukjimo sieking ir pan. Sudaromosgtygos kiekvieno mokytojo profesiniam
tobulinimuisi. Labai skatina lyderysmokykloje. Palaiko kiekvieno mokytojo iniciatyy
yra draugiSkas, supranta visproblemas, stengiasi patil jas iSspesti. Sprendzig
mokyklos ir jos bendruomes profesinio tobujimo jvairius klausimus.
Bendrosios vertys ir jy laikymasis.Direktorius yra autoritetas tiek mokytojams, tiek
mokiniams. Mokyklos direktorius yra kaip autoritetatiems mokytojams, tad svariu,
kad jis rodyt; gerg pavyzd ir baty puikus lyderis. Toks yra ey vadovas, turi sav
mokyklos vizij ir siekia josjgyvendinimo. X gimnazijos direktorius puikus lydgfi
turintis aiSkiy vizijg, palaikantis lyderius mokytojus, iSkeliantis makirinteresus
auk&iau uz savo asmeninius ar politinius siekius. Gefigbti gimnazijoje, kai
vadovauja puikus vadovas.
Daug mokosi pats ir perduoda savo Zinias kitientsildvires, Zingeidus, nuolat
tobuljantis, kultiringas, tolerantiSkas, gebantisiklausyti; kitokip nuomomr. Kelia
aukStus reikalavimus savo darbui. Mokykloje orgaoja mokytojams aktualius
seminarus. Msy mokyklos direktorius ne tik palaiko ¥isnokymgsi, bet ir pats nuolat
mokosi. Organizuoja seminarus visiems mokytojam&ykigie. J; temos atitinka
mokyklos prioritetus. Wby direktorius remiasi A. Harris filosofija: ugdo Iedius ir
jiems vadovauja, su jais dirba kartu. Direktoriwgbhi palaiko nog mokytis ir tobudti.
Atviras naujoems. Atvirumas ir nuoSirdumas, teisingas pasi; visus be iSimties.
Bendradarbiaujantis, humaniSkas, toahtis, teisingas, nuolatos besidomintis
mokyklos gyvenimu, inovatyvus, nebijantis rizikuopalaikantis, patariantis
Bendraujantis su mokyklos bendruomene, ieSkantidresprendimo fidy. Palaikantis
naujas iniciatyvas ir jasgyvendinantis. Bendravimas ir bendradarbiavimasvisa
mokyklos bendruomene. BetarpiSkas ir nuoSirdusktbreaus bendravimas su visalis
gimnazijos bendruomeés darbuotojais. Buria ir vienija mokyklos bendruame
ftraukia tevus ;| mokyklos veill Dalyvauja susitikim su jdomiais asmenimis
organizavime. Atviras visoms diskysfprmoms ir nebijantis keisti sprendimus, jei|jo
asmeni@ nuomom nesutampa su daugumos nuomone.
Apie mokyklos direktagi galvoju, kad jis yra bendruomésm kiréjas, darbo
organizatorius, kontrolierius. Direktorius turi i tolerantiSkas, gerbiantis kit
nuomor, priimantis Zmog tokj, koks jis yra. Geba pagarbiai bendrauti |ir
konstruktyviai bendradarbiauti. Vadovas — pajfas, turintis nemazai patirties ir
supratimo ne tik vadyboje, bet ir pedagogikoje. ifd@lis klysti ir pripaZinti klaidas.
ISklauso irjsiklausoj kiekvieno nuoman Kiekvienas mokyklos bendruoragmarys yra
svarbus. Kad mokyklos direktorius supranta ir Zmggaroblemas, geba palaikyti
sunkiy valandy, riapinasi visais,bendrauja individualiai su mokiniais.

Aiski organizacijos vizija
ir veiklos kryptis

Mokymas ir mokymasis

Bendradarbiavimas /
komandiskumas

Bendruomeniskumas

Aplausoje dalyvay pedagogai savo atsakymaistvira klausimy patvirtino gautus empirinio
tyrimo rezultatus. Nustatyta, kad direktorius lydepasizymi zmogiskuosius iSteklius vystéo

lyderio bruozais, kuriant besimoké&ml organizaci. Ju teigimu, direktorius yraaktyvus, reiklus ir
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pasitikintis mokytojais vadovaSudaromos@ygos kiekvieno profesiniam tobulinimuisi, labaaska
lyderyst mokykloje.Mokyklos direktorius lyderis kuria palankiorganizacijos aplink kuri skatina
besimokagios organizacijos narivystymasi mokykloje. Taip pat iS atsakymmatyti, kad mokyklose
vadovas padeda darbuotojamsesprproblemas, palaiko iniciatyvas.

Kitas iSskirtas besimok&ms mokyklos lyderio bruozas — taiSkios organizacijos vizijos ir
krypties tukjimas. Grupuojant atvirus atsakymwsemas, pasteba, kad informantai akcentuoja, kad
mokyklos direktorius yraautoritetas tiek mokytojams, tiek mokiniamBoks vadovas laikosi
organizacijos vertyli ir rodo pavyzd kitiems. Taip pat jie nurodo, kaohisy vadovas turi savo
mokyklos vizij, siekia josgyvendinimo. X gimnazijoje direktorius puikus lydeturintis aiSkg vizijq,
palaikantis lyderius mokytojuKas parodo, kad tyrime dalyvavusiose mokyklose ktiimeus yra
lyderis, turintis aidki vizija ir ugdantis kitus lyderius mokykloje. Sis vadovaitzas yra labai svarbus,
kadangi besimokaiinje organizacijoje reiSkiasi ne tik vadovo lyddgydet ir moking, mokytoy ir kt.
organizacijos naui.

Taip pat respondentai savo atviruose atsakymuasenaoja vadovo lyderio suggima mokyti
ir mokytis. Mokyklos direktorius,y nuomonedaug mokosi pats ir perduoda savo Zinias kitiengdiak
aukstus reikalavimus savo darbui. Organizuoja samis visiems mokytojams mokykloje. Direktorius
labai palaiko nor; mokytis ir tobudti. Sie atsakymai patvirtina, kad lyderiui, kudg@am besimokatia
organizacij, svarbus mokymas ir mokymasis. Be to, informangavo atsakymuose iSskyr
besimokagio lyderio savybes: iSsilaviis Zmogus, zZingeidus, atviras naujms, tobutjantis, gebantis
isiklausytii kitokia huomor. Direktorius lyderis, kurdamas besimokanmokykla, turi ne tik pats
mokytis, bet ir mokyti kitus.

Kiti bruozai, kuriais pasizymi direktorius lyderigi bendradarbiavimas ir komandiSkumas
Savo atsakymuose respondentai néyodkad besimokatioje mokykloje vadovas turi i
bendradarbiaujantis, humaniskas, togahtis, teisingas, nuolatos besidomintis mokyklgsegimu,
inovatyvus, nebijantis rizikuoti, palaikantis, pagmtis. Mokykloje svarbu, kad direktorius lyderis
isitraukty | organizuojamas veiklas, dalyvaut organizuot diskusijas, kurios gerintbesimokatios
organizacijos veikl. Respondentai atvirame klausime nutokad mokyklos direktorius yratviras
visoms diskusy formoms ir nebijantis keisti sprendimus, jei joremire nuomor nesutampa su
daugumos nuomon&odel lyderiui, kuriartiam mokykh, kaip besimokatia organizacy, svarbu kartu
su bendruomaeis nariais spisti problemas ir siekti bendro tikslo, nes ne vasaddovai bna teisis.

Analizuojant respondentatsakymusi atvira klausimy, nustatyta, kad kuriant besimokan
organizacij, respondentams taip pat svarbus lydebendruomeniSkumas Pateikiama, kad

direktorius lyderis besimoké&ije organizacijoje yrebendruomees kiréjas, darbo organizatorius,
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kontrolierius. Direktorius turi Bti tolerantiSkas, gerbiantis kito nuomgmpriimantis Zmog tok;, koks
jis yra. Kad mokyklos direktorius supranta ir zmagaproblemas, geba palaikyti supkvalandy,
ripinasi visais, bendrauja individualiai su mokiniaigyderiui, kuriartiam besimoka&ia mokykla, turi
buti svarbi organizacijos visuma, 0 ne pavieniaikigigai, organizacijoje turi vyrauti veikimas iSvien
Taip pat direktorius lyderis turi vadovautis lyg&tiSkumo principu, vienodai palaikyti visus
bendruomeés narius, esant reikalui jiems patarti. Taip patoxeas turi sukurti tolgi aplinka, kuri bity
palanki organizacijos naritobukjimui.

Abibendrinant tyrimo rezultataus, galima teigtigjes esmds yra nustatyta, kokiais bruozais
pasizymi mokyklos direktorius lyderis, kurdamas iyldk, kaip besimokatia organizaci (zr. 3.5

pav.), ir kokia mokykla yra besimokanti, kai jaidovauja direktorius lyderis (zr. 3.5 pav.).
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[ Mokyklos direktorius lyderis ]

[ Lyderio bruoze

|

vizija ir veiklos
kryptis (mokyklos
direktorius yra
autoritetas tiek
mokytojams, tiek
mokiniams.
Vadovas, turi savo
mokyklos vizij siekia
jos igyvendinimo).
Vyrauja didmiestyje ir
pradirese mokykloje.
Labiausiai pastebi

K Aiski organizacijos\ (

K skyriaus vedjai. j

|

|

|

l

ZmogisSkyjuy \
iStekliy
vystymas
(aktyvus, reiklus
ir pasitikintis
mokytojais
vadovas)Vyrauja
miestelyje, kaimo
vietowje
gimnazijose.
Labiausiai pastebi
neformatis

vadovai.

/ Mokymas ir
mokymasis(daug
mokosi ir perduoda

savo Zinias kitiems.

Organizuoja
seminarus
mokykloje).
Vyrauja
didmiestyje ir
pradirese
mokyklose.
Labiausiai pastebi
direktoriaus

pavaduotojai.

\ / Bendradarbiavimas\

ir komandiskumas
(dalyvauja susitiking
organizavime.
Bendradarbiaujantis,
humaniskas,
tobukjantis, teisingas,
nuolatos besidomintis
mokyklos gyvenimu,
inovatyvus,bendruomen
¢és kirejas). Vyrauja
didmiestyje ir pradiése
mokyklose. Labiausiali

\pastebi skyriaus ve;m/

[ Mokykla kaip besimokanti organizacija ]

Asmeninis meistriSkumas
vyrauja didmiestyje ir pradése
mokyklose. Daugiausiai pastebi

skyriaus vedjai.

Besimokakios organizacijos

disciplinos / charakteristikos

Qarbuotojus.

/Bendruomeniékumas\

(Apie mokyklos direktayi
galvoju, kad jis yra
bendruomeés kiréjas,
darbo organizatorius,
kontrolierius.

Mokyklos direktorius
supranta ir Zzmogaus
problemas, geba palaikyti
sunky valandy, riapinasi
visais,bendrauja
individualiai su
mokiniais.|Sklauso

/

Komandinis darbas / mokymasis
vyrauja rajono centro uistipy
mokyklose. Daugiausiai pastebi

neformaiis vadovai.

Pasidalytoji vizija vyrauja
rajono centro ir miesteji/
kaimo ir vidurirese
mokyklose. Daugiausiai
pastebi neformak vadovai.

Mastymo modelia vyrauja
rajono centro ir jaunimo
suaugusijy ir kt. mokyklose.
Daugiausiai pastebi
neformatis vadovai.

Sisteminis mystymasvyrauja
didmiestyje ir pradigse

mokyklose. Daugiausiai pastebi
direktoriaus pavaduotojai

3.5 pav.Mokyklos direktoriaus lyderio bruoZzai, kuriantyssbmokargia mokykla, empiriniai duomenys
Saltinis: sudaryta autées pagal empirig darbo dal
3.5 paveiksle pateikiami svarbiausi mokyklos dioglgus lyderio bruozai, kuriantys besimokan
organizaciy, ir besimokatios organizacijos disciplinos, kurioms lyderis datioZiausa itaka. Jos
paryskintos tamsiai pilka spalva. Balta spalva paZss lyderio bruozas, kurespondentai iSskgr
atviro klausimo metu.
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Remiantis atliktu tyrimu, nustatyta, kad:

e Tyrime dalyvavusiose mokyklose daugiausiai vyréhgaimokatios organizacijos sisteminio
mgstymo disciplina: jose problemos sprendziamos kekgdkai, siekiant iSvengti nesusipratim
ir konflikty.

e Sisteminis mstymas daugiau vyrauja pradise mokyklose, eséinse didmiestyje ir miesteliuose
/ kaimuose. Sios disciplinos svarhupazymi direktoriaus pavaduotojai, kurie daZniauartu
su mokyklos direktoriumi turi priimti svarbius spcBmus.

e Mgstymo modelius bei mokys ir komandip darbg daugiau pastebi neformzd vadovai
vidurinése ir jaunimo, suagugijiy ir kt. rajono centy; mokyklose.

e Asmeninio mstymo disciplina, kuri dargtaky besimokatios mokyklos darbuotgjasmeniniam
ir komandiniam tobwiimui, daugiau svarbi didmiestyje esémms pradinio ugdymo mokykloms,
kuriose dirba skyriaus veghi ar kiti darbuotojai, turintys mazai darbo patiies.

e Mokyklos direktorius lyderis, kurdamas besimakanorganizaciy, respondent nuomone,
pasizymi aiSkios organizacijos vizijos ir veiklog/ies tugjimu bei mokymo ir mokymosi
bruoZais. Siuos bruoZus daugiausiai pastebi didtivespradinese mokyklose dirbantys
direktoriaus pavaduotojai ir skyriaus védi.

e Nustatyta, kad mokyklos direktoriaus lyderio vadybi veiklos prioritetas yra mokymo(si)
tobulinimas, kas tiesiogiai siejasi su besimakas organizacijos vystymo d@. Taip pat
atskleista svarbi besimokéns organizacijos #réjo lyderio savybh — bendruomeniSkumas.
Respondentyra teigiama, kad geras lyderis turiitb bendruomeés narys, kuriam ne svetimos
organizacijos naty profesirés problemos.

e Didziausy poveik besimokarios organizacijos charakteristikai — asmeniniam str@&kumui
daro direktoriaus lyderio sugepmas mokyti ir mokytis. Darbuotpjtobukjimas, mokymasis
kartu, patirties dalijimasis uztikrina organizac§wystymsi ir tikslo pasiekim.

e Besimokatios organizacijos sisteminiam gstymui jtakos turi mokyklos direktoriaus lyderio
aiSkios vizijos ir veiklos krypties Zinojimas. Zimas aikus organizacijos tikslas ir veiklos kryptis
veikia ir besimokatios organizacijos komandirarky, kaip ir direktoriaus lyderio sugepmas
bendradarbiauti ir dirbti komandoje, skatinant dadiojus dirbti kartu, dalintis naujomis

idejomis, taip kuriant darbuotajkomandas.
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ISVADOS

Atlikus mokslin és literatiros analizg, pateikiamos tokios iSvados:

1. Vertinant vadoy ir lyder;, yra vadybiis veiklos ir asmeninisavybi; skirtumy. Vadovas yra
formaliai paskiriamas Zmogus, kuris darbuotojamsodo, k; ir kaip daryti, kontroliuoja #
darbus. Lyderis, skirtingai nei vadovas, gali i&&i iS grupes ir daryti jtakg organizacijos
nariams, nes jam suteiktos tokios ésisLyderis daugiagkvepia ir palaiko darbuotojus atlikti
darbus, jais pasitiki, daznai sprendimus priima didyviai, t. y. pasitardamas su Kkitais.
Lyderiai daugiau yra link ; ilgalaikius planus, skatina organizacijos nariusikti kartu, siekti
bendro tikslo, taip kurdami organizacijos kirlg, nuo kurios priklauso nagi pasiekimai ir
organizacijos gkme.

2. Lyderysé yra neatsiejama besimokéas organizacijos dalis. Ji kuria atvirir psichologiskai
saugy atmosfey, kurioje yra dalijamasi Ziniomis, patirtimi, kumaos naujos iéjos, nariai
pasitiki vieni kitais, o tai besimokaiai organizacijai leidzia pasiekti gerespiezultai.

3. Besimokatios organizacijos mokymasis iS esnpriklauso nuo lyderiojkvepia@io mokytis.
Jis gerina partnerygt komunikacy organizacijoje, palaikydamas bendrus mokymosi
procesus.

4. Vadovo lyderygtbesimokatioje organizacijoje uztikrina nuolatimariy mokymasi veikloje ir
IS veiklos ir stiprina visas besimokaos organizacijos charakteristikas.

Atlikus empiring tyrimg, pateikiamos tokios iSvados:

5. Mokyklos direktorius, kaip besimokaos organizacijoskiréjas, pasizymi penkiais lyderio
bruozais:aiskios organizacijos vizijos ir veiklos kryptiesdimu, Zmogiskjy iStekly vystymu,
mokymu ir mokymusi, bendradarbiavimu ir komandidki@i bendruomeniskumu.Siruoz
visuma kuria mokykloje besimokap organizaciy, kurioje svarbi aplinka, kuri remiasi
saugumu, pasitdgimu, mokyklos bendruomés nariy sgveika ir bendro organizacijos tikslo
siekimu. Didziaug jtakg organizacijos krimui turi lyderio mokymo ir mokymosi,
bendruomeniSkumo ir aiSkios organizacijos vizijosveiklos krypties tujimo bruozai.
Mokyklos direktoriaus lyderio tikslasjgyvendinti, kad mokykloje nariai mokst iS veiklos ir
veikloje, siekdamigyvendinti bendrus tikslus.

6. Mokyklos direktoriaus lydery&t pasizymi tuo, kad kurdama besimodign organizaciy

mokykloje, darojtake besimokatios organizacijos disciplinoms. Didziagsitakg vadovo
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lyderyst daro asmeninio meistriSkumo disciplinai, kugalina mokyklos komandos narius
atsiskleisti ir tobulinti savo gefimus, kuriant mokyll, kaip besimokatiq organizacij.

7. Direktoriaus lyderyst turi jtakos sisteminiam #gstymui, nes tik vadovas lyderis skatina kyitin
mgstymy, sukuria aplink, kurioje sudaromos galimyb savarankiskai elgtis ir prisiimti rizik

8. Besimokatios organizacijos komandinio darbo ir mokymosi gikoai taip pat turi jtakos
mokyklos direktoriaus lyderyst Direktorius lyderis padeda darbuotojams dalytigiamis,
patirtimi, kuri padedaiveikti sunkumus ir spsti problemas, diskutuoti ir tartisetd mokyklos

tobulinimo krygiy,
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REKOMENDACIJOS

Remiantis mokslds literatiros ir empirinio tyrimo rezultatais ir juos apibendanciomis

iSvadomis, siekiant stiprinti vadovo lyde@sstoruozus kuriant besimokén organizaciy, mokyklos

direktoriams rekomenduojama:

Mokyklos direktoriui lyderiui stiprinant Zmogigky iStekliy vystyma, reikéty demonstruoti
mokyklos bendruomeis nariams mokymosi prioritetus asmeniniu pavyzdgiy. dalyvauti
mokymuose, seminaruose kartu su mokytojais, irotijudiskusijas mokini mokymosi
rezultaty gerinimu.

Vadovas, kuriantis mokyklkaip besimokagia organizaciy, turi turéti aiSkia vizija ir veiklos
krypti, toctl direktoriui rekomenduojama nuolat diskutuoti sendruomess nariais, kur link
juda mokykla, ko siekiama, taip pat laiku pasteiskylarcias problemas ir veiksmingai jas
spresti. Mokyklos vadovas taty ne tik kelti aukStus standartus mokytanokymuisi, bet ir
strateguoti Sio tikslagyvendininy: organizuoti paskaitas, seminarus, skatinti mgkgaykti i
konferencijas, stazuotes, kad tobulirgavo mokymojgudzius. Turi liti sudaromos @ygos
mokymuisi ir skatinami mokytojai, kurie siekia asmm@o ir profesinio tobudjimo, kas dera su
besimokagiios organizacijos disciplinomis: asmeniniu meigui$iu, komandiniu darbu ir

mokymusi, mstymo modeliais, sisteminiugstymu ir pasidalyja vizija.

72



Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

©~No

10.
11.

12.

13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23.

24,
25.

26.
27.

28.

29.
30.

31.
32.

33.
34.

LITERAT URA

Adamonier, R., Ruiby¢, L. (2011). Expression of managers leadershighen statutory organizationdanagement
Theory and Studies for Rural Business and Infrastme Developmen®9 (5), 6-13.

Adams, J., Khan, H. T., Raeside, R., White, D20Q7).Research methods for graduate business and sat&ice
students SAGE Publications India.

Allio, R. J. (2012). Leaders and leadership-mareptles, but what advice is reliablérategy & Leadershipil (1),
4-14.

Amitay, M., Popper, M., Lipshitz, R. (2005). Leaslkip styles and organizational learning in commuaiinics. The
Learning Organization, 121), 57-70.

Ancona, D., Malone, T. W., Orlikowski, W. J., Sende M. (2007). In praise of the incomplete leaddarvard
Business Review, &3), 92-100.

Apie projekt. (2015). Ziiréta 2015-12-10 per internet http://www.lyderiulaikas.smm.It/It/apie-projekta

Argyris, C., Schon, D. A. (1978Drganizational Learning: A Theory of Acton PerspeztAddison-Wesley.
Armstrong, M., Stephens, T. (200%).Handbook of Management and Leadership: a guidmanaging for results.
Kogan Page Publishers.

Atliktas antrasis longitudinis Lietuvos 3vietimodbryses raikos kaitos tyrimas. (2015)féta 2015-11-10 per
internety http://www.lyderiulaikas.smm.It/lt/biblioteka/tiynai/projekto/kiti-tyrimai/2988-atliktas-antrasiis-
longitudinis-lietuvos-vietimo-lyderysts-raikos-kag-tyrimas

Avolio, B. J. (2007). Promoting more integrativeastgies for leadership theory-buildign. Psychol. 625-33
Bahreinian, M., Ali, M., Soltani, F. (2012), Thdagonship between personality type and leaderstyile of managers:
a case studyMustang Journal of Business & Ethjé&&dmond, 394-111.

Baronierg, D. (2008). Leadership as a prerequisite of effectnanagement of educational organisati®acialiniai
tyrimai, 3 (13), 19-31.

Barvydiere, V., Kasiulis, J. (2002)Vadovavimo psichologijaKaunas: Technologija.

Bass, B. M., Avolio, B. J. (1995Multifactor Leadership Questionnaire, 2nd é&dind Garden, Redwood City, CA.
Bass, B. M., Riggio, R. E. (2006)ransformational leadership (2nd edNew Jersey: Lawrence Erlbaum Associates.
Bennis, W. (1989). On becoming a leader. Persea&8BMA.

Bertocci, D. |. (2009). Leadership in organizatioi$fere is a difference between leaders and masadaiversity
Press of America

Bilevicier¢, T., JonuSauskaS. (2013)Atvirojo kodo program taikymas rinkos tyrimuos¥ilnius

Birkinshaw, J. (2010). The critical need to reinveranagemenBusiness Strategy Review, @)}, 4-11.

Blanchard, K. H., Hersey, P., Natemeyer, W. E. @9Bituational leadership, perception, and theaichf power
Group & Organization Management,(4), 418-428.

Brace, I. (2008)Questionnaire design: How to plan, structure andtevsurvey material for effective market research
Kogan Page Publishers.

Bryman, A. (2012)Social research method®xford university press.

Bui, K., Baruch, Y. (2010). Creating learning orgaation in higher education: Applying a systemsspectivesLearn
Organ. 17(3), 208-227.

Butkeviciene, E., Vaicekauskaidt A. (2010).Antrine kiekybiniy duomen analiz. Seminaro medziaga. Kaunas.
Caldwell, B. (2012). Education review leader prefasBrian Caldwell claims teacher quality remairyg to improving
student outcomes.

Celik, V. (2003). Educational leadershfinkara: Pegem Akademi.

CH Chan, S., Mak, W. M. (2014). The impact of setMeaadership and subordinates' organizationalreenn trust in
leader and attitudePersonnel Review3 (2), 272-287.

Clarke, A. (2001)Learning organizations: what they are and how tadree oneGreat Britain: National institute of
adult continuing education.

Cordeiro, P. A., Cunningham, W. G. (201Eylucational leadership: A bridge to improved praetiPearson Higher.
Currie, G., Boyett, |., Suhomlinova, O. (2005). istormational leadership within secondary school&igland. A
panacea for organizational illfRublic Administration83 (2), 265-296.

Cekanawius, V. (2014) Taikomoji regresinanaliz socialiniuose tyrimuose. di¢ta 2015-12-10 per interngt
http://www.lidata.eu/files/mokymai/trast/Regresid@alize_soc_tyrimuose.pdf

Cekanawtius, V. (2011) Taikomoji regresia analiz socialiniuose tyrimuosé&aunas

Cekanawtius, V., Murauskas, G. (200(tatistika ir jos taikymai..Vilnius

Davis, S., Darling-Hammond, L., LaPointe, M., Meg@mn, D. (2005)Developing successful principalStanford
Educational Leadership Institute

73



Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

35.

36.

37.

38.
39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47,
48.

49.

50.
51.

52.

53.
54.

55.

56.
57.

58.

59.

60.

61.

62.
63.

64.
65.

66.

DeGroot, T., Kiker, D. S., Cross, T. C. (2000). Aetanlanalysis to review organizational outcomes related
charismatic leadership.Canadian Journal of Administrative Sciences/Revuanadienne des Sciences de
I'’Administration 17 (4), 356-372.

Denscombe, M. (2010T.he good research guide for small-scale researasjeet (4 th EditonOpen University Press.
DeRue, D. S., Barnes, Ch. M., Morgeson, F. P. (ROUlhderstanding the motivational ContingenciesTefam
LeadershipSmall Group Research1 (5), 621-651.

Dessler, G. (2001Rersonalo valdymo pagrindakaunas: Poligrafija ir informatika.

Dilshad, R. M., Latif, M. I. (2013). Focus Groupténview as a Tool for Qualitative Research: An Asdal. Pakistan
Journal of Social Sciences (PJS$) (1), 191-198.

Dirzyte, A., Sondait, J., Norvik, N., Césniere, 1., Justickis, V., RaiZien S., MaZeikies, A., Valickas, A.,
Pilkauskai¢-Valickiene, R. (2012) Verslo psichologijaVilnius

Duin, A. H., Baer, L. L. (2010). Shared leaderskip a green, global, and Google worldlanning for Higher
Education 39 (1), 30-38.

Dukynait, R., AliSauskas, R. (2012). Strateginis valdymaaipklyderys¢s priemor. VieSoji politika ir
administravimagsl1 (1), 75-88.

Erdem, M.,ilgan, A., Ucar, HI. (2014). Relationship between learning organizatiad job satisfaction of primary
school teacherdnternational Online Journal of Educational Sciepc@ (1), 8-20.

Fairholm, M.R. (2006Defining Leadership: A Review of Past, Present, Roture Ideas The George Washington
University Center for Excellence in Municipal Marmagent.

Garalis, A. (2004). Zmogisky istekliy ugdymo svarba ir nuolatinio mokymo(si) organizaagMokytoj ugdymas3,
8-18.

Garavan, T. N., McCarthy, A. (2008). Team Learnargl Metacognition: a Neglected Area of HRD Reseanuth
Practice Advances in Developing Human Resourd€s509-524.

Garvin, D. A., Edmondson, A. C., Gino, F. (2008)yburs a learning organizatiorifarvard business review, §8)
Garza, Jr, E., Drysdale, L., Gurr, D., JacobsonMe&rchant, B. (2014). Leadership for school suscésssons from
effective principalsinternational Journal of Educational Management,(Z8 798-811.

Geer-Frazier, B. (2014). Complexity leadership gates innovation, learning, and adaptation of thganization.
Emergence: Complexity & Organizatialb (3).

Goethals, R. G., Sorenson, G. J., Burns, J. M.4p@hcyclopedia of LeadershiBerkshire Publishing Group LLC.
Gooty, J., Serban, A., Thomas, J. S., Gavin, M.Y&unmarino, F. J. (2012). Use and misuse of legélanalysis in
leadership research: An illustrative review of kerathember exchandeeadership Quarterly23, 1080-1103.

Grenda, J. P., Hackmann, D. G. (201&)vantages and challenges of distributing leadgrshimiddle-level schools.
NASSP Bulletin.

Griffin, D. (2011).Lyderysés iStakos. Saviorganizacijos ir etikagsajos.Routledge

Gudauskas, R., Jokauskie®, S. (2012). Besimok&ios organizacijos ir Zimi visuomers kompetencij integralumas.
Socialinis ugdymas 2(B2).

Hay, A., Hodgkinson, M. (2006). Rethinking leadépsi way forward for teaching leadership®adership Organiz.
Devel. J.(272), 144-158.

Harris, P. (2010). Leadership role models earr &nd profitsHuman Resource Management International(@)3
Heorhiadi, A., La Venture, K., Conbere, J. P. (20M/hat do organizations need to learn to beconteaming
organizationOD Practitioner, 46(2), 5-9.

Holberton, P. (2004). The leadership journey: baognan enlightened leadgdandbook of Business Stratedy(1),
53 -58.

IndraSie, V., Merfeldait, O. (2010). Bendrojo lavinimo mokyklos vadovo vhihy funkciju raiSka.Vadyba (1),
181.

IZdonait — MedZiinierg, |., MedzZiinas, R. (2008), Cooperative social competence dpwent. aspect of tourism
managers in Lithuanina higher educatitX,International Scientific Conference: Social & &fmmic Challenges for
Labour Market Proceeding28-34.

Igyvendinimas. (2015)  #reta  2015-11-10 per internet http://www.lyderiulaikas.smm.lt/It/apie-
projekta/gyvendinimas

Yukl, G. A. (2006). Leadership in Organizatioklpper Saddle River, NJ: Pearson/Prentice H&42

Yukl, G., Gordon, A., Taber, T. (2002). A hierarchii taxonomy of leadership behavior: Integratinga#f century of
behavior researcldournal of Leadership & Organizational Studi€s(1), 15-32.

Janilionis, V., Morkeuius, V., Rauleckas, R. (200&tatistire kiekybiniy duomen analiz su SPSS ir STATKaunas
Johnston, C., Caldwell, B. (2001). Leadership amgawoisational learning in the quest for world clashools.
International Journal of Educational Management,(2%, 94-103.

Judge, T. A., Bono, J. E. (2000). Five-factor moafepersonality and transformational leaderstipurnal of applied
psychology85 (5), 751.

74



Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.

82.

83.

84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.

99.

Judge, T. A., Piccolo, R. F. (2004). Transformagilcend transactional leadership: a meta-analysicdetheir relative
validity. Journal of applied psycholog89 (5), 755.

Kan, M. M., Parry, K. W. (2004). Identifying paradoA grounded theory of leadership in overcomingist&nce to
changeleader. Q., 134), 467-491.

Kanter, R. M. (2003)Rosabeth Moss Kanter on the Frontiers of managenttanvard: Harvard Business School
Press.

Kolb, B. (2008).Marketing research: A practical approacBage.

Kotter, J. P. (1995). Leading change: Why transtdiom efforts fail. Harvard business review3 (2), 59-67.

Kurland, H., Hertz-Lazarowitz, R. (2006). Orgarianal learning as a lever for realizing aducational vision.
Dapim, 41,230-71.

Kurland, H., Peretz, H., Hertz-Lazarowitz, R. (2D1Leadership style and organizational learnihg: mediate effect
of school vision. Journal of Educational Adminisiva, 48 (1), 7-30.

Kvedarait, N. (2009). Siuolaikiss mokyklos kaip besimokaios organizacijos bruagraiska personalo savivaldaus
mokymosi sklaidos procesuose (Daktaro disertaSigyliy universitetas).

Lambert, L. (2011 Lyderysés gelgjimai ir tvari mokyklos pazanga/ilnius: Svietimo apipinimo centras

Lapinskas, R. (2010Rats trumpiausias taikomosios statistikos kursékmius

Laurinciukiere, L., Siurkiere, V. (2012). Kiek lyderysis surasta Lietuvos mokykloje?. 2015-11-10 per iregr
https://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/Kiek% 2@y ystes%20surasta%20Lietuvos%20mokykloje.pdf
Leithwood, K., Day, C., Sammons, P., Hopkins, Darri$, A. (2006).Successful School Leadership: What It Is and
How It Influences Pupil Learnindpepartment for Education and Skills, London.

Leithwood, K., Seashore Louis, K., Anderson, S.,histom, K. (2004).Review of research: How leadership
influences student learning.

Leithwood, K.A., Riehl, C. (2003)What we know about successful school leaderdPlifiadelphia: Laboratory for
Student Success, Temple University.

Linley, A. (2009). Strength Coaching with Leadetafernational Coaching Psychology Review: The Bhiti
Psychological Societyt (1), 20-31.

Longitudinis Lietuvos 3$vietimo lyderyst raiskos kaitos tyrimas. (2015) féta 2015-11-10 per interngt
http://www.lyderiulaikas.smm.It/It/biblioteka/tyriai/projekto/kiti-tyrimai/2993-longitudinis-lietuvegietimo-
lyderysts-raikos-kaitos-tyrimas

Lunenburg, C. F. (2003). Emerging perspectives: ubefulness of the construct of transformationaldéship in
educational organizations the Annual Meeting of the Cational Council obfsssors of Educational Administration,
Sedona.

Mayrowetz, D., Murphy, J., Seashore Louis, K., SmyM. A. (2007). Distributed leadership as worldesign:
Retrofitting the job characteristics modegadership and Policy in SchopB&(1), 69-101.

Malinauskieg, D., Augiere, D. (2010). Mokyklos vaday lyderiy savybiy raiSka mokykl bendruomeés veikloje
(pedagog nuomorgs tyrimas).Mokytoy ugdymas15 (2), 134-145.

Marquis, B. L., Huston, C. J. (2009)eadership Roles and Management Functions in Ngysifheory and
Application.Philadelphia: Wolters Kluwer Health/Lippincott Wdms & Wilkins.

Marzano, R. J., Waters, T., McNulty, B. A. (200Sthool leadership that works: From research to itisshSCD.
Meckauskier, R. (2009). Mokyklos vadovo vaidmetransformacijaJaungy mokslinink darbai,1 (22), 118-126.
Nacionalire mokykhy vadow; kolegija (2010). l§ Zinome apie mokykl lyderyst? Ziaréta 2015-11-10 per interngt
http://www.lyderiulaikas.smm.It/Atsisi%C5%B3sti%2us:/article/551/K%C4%85%20%C5%BEinome%20apie%20
mokykl%C5%B3%20lyderyst%C4%99.pdf

Navickait, J. (2012). Vadovo transformaéslyderysés raiSka ir jos barjerai vykdant paliys mokykloje (Daktaro
disertacija, KTU).

Ng, F. S. D., Nguyen, T. D., Wong, K. S. B., Ch&y,W. W. (2015). Instructional leadership practicesSingapore.
School Leadership & ManagemeBg (4), 388-407.

Northouse, P. G. (2004)eadership: Theory and practice (3rd ed.pndon: Sage.

Northouse, P. G. (2007Meadership: Theory and practic€alifornia: Sage.

Ortenbald, A. (2002). A typology of the ideas adrieing organizatiorManagement Learning, 32), 213—-230.
Ortenbald, A. (2004). The learning organizatioowgrds an integrated moddlhe Learning Organizatiorl 1 (2/3),
129.

Osborn, R., Hunt, J. G., Jauch, R. (2002). Towazdrdextual theory of leadershipeader. Q., 136), 797-837
Paulavéiene, E. (2007). Lyderystvisuotires kokyles vadybos kontekst&conomics & Management.

Perloff, R. (2004). Managing and leading: Theivarsal importance of, and differentiation betwetm essential
functions.Talk presented at Oxford University4—15.

Petty, G. (2008)/rodymais gistas mokymad/ilnius: Tyto alba.

100Pont., B., Nusche, D., Moorman, H. (2008). ImprgvBchool LeadershifPolicy and Practice. OECD, 1.

75



Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

101 Prewitt, V. (2003). Leadership development for iéag organizationsLeadership and Organization Development
Journal, 24(2), 58-61

102 RaiSiert, A. G. (2014), Leadership and Managerial Competsric a Contemporary Organization from the Starmdpoi
of Business Executivegconomics and Sociology (3), 179-193.

103Rogers, J. L. (1992). Leadership development fer 98s: Incorporating emergent paradigm perspectiMaSPA
Journal, 29(4), 243-252.

104 Sadler, P. (2003).eadershipLondon: Kogan-Page.

105Saris, W. E., Gallhofer, I. N. (2007pesign, evaluation, and analysis of questionnafi@ssurvey researchJohn
Wiley & Sons.

106.Schedlitzki, D., Edwards, G. (2018tudying leadership: Traditional and critical ap@ches Sage.

107 Sebastian, J., Allensworth, E. (2012). The Inflleé Principal Leadership on Classroom Instructiom Student
Learning A Study of Mediated Pathways to Learniducational Administration Quarter|yt8(4), 626-663.

108.Senge, P. (1990T.he Fifth Discipline: The Art and Practice of thedrning OrganizationNewYork.

109Senge, P., Cambron-McCabe, N., Lucas, T., Smith,DBtton, J., Kleiner, A. (2000)Schools that learn: A fifth
discipline resourceNY: A Currency Book.

110Simkins, T. (2005). Leadership in Education ‘WhabMé’ or ‘What Makes SenseEducational Management
Administration & Leadershi83 (1), 9-26.

111Simonaitieg, B. (2001). Besimokancios organizacijos veikloadiy raiSka gimnazijoje (Daktaro disertacija, Kauno
Technologijos universitetas).

112 Simonaities, B. (2003).Mokykla — besimokanti organizacija: monografiifeaunas: Technologija.

113Singh, K. (2007)Quantitative social research metho@&age.

114. Skarbalien, A. (2015). Lyderyst, autoritetas ir moraligs vertyleés postmodernizmo konteksteogos, (83).

115. Spillane, J. P., Halverson, R., Diamond, J. B.0@O0 Investigating school leadership practice: Atributed
perspectiveEducational researchef3-28.

116 Steenekamp, K., Botha, G., Moloi, K. C. (2012). t8isng change in a learning organizatidgkfrica Education
Review9 (2), 380-394.

117 Stewart, J. (2006). Transformational leadership: eévolving concept examined through the works ofrBurBass,
Avolio, and LeithwoodCanadian Journal of Educational Administration aRdlicy, 54 1-29.

118.Stoll, L., Fink, D. (1998)Keiciame mokykd. Vilnius: Margi rastai.

119Stone, G., Patterson, K. (2004). Servant Leader&hipmining the Virtues of Love and Humilitgervant Leadership
Research Roundtable Retriey@d

120Sedziuvies, N., Veinhardt, J. (2012). Besimokéms organizacijos tapsmo intelektualia organizadjairs.
Management theory and studies for rural busineskiafrastructure development,(20).

121 Svagzdien, B., Jasinskas, E., FominigrV. B., Mikalauskas, R. (2013). The Situation @fatning and Prospects for
Improvement in a Tourism Organizatidngineering Economi¢24 (2), 126-134

122 Svietimo apiipinimo centras (2012Rlano $gyvendinimoskmes pokyiai. Vilnius

123Thompson, K. N. (2010), Servant Leadership: ancéffe model for Project management (Daktaro diesgH,
Minneapolis: Capella University)

124Toor, S. U. R. (2011). Differentiating leadershimm management: An empirical investigation of leadand
managerslLeadership and Management in Engineeyihty(4), 310-320.

125TrakSelys, K. (2011). Besimok&ns organizacijos esérir nauda: andragogo paiis. Pedagogika(101), 98-106.

126 Valuckiere, J., Batitnas, S., Katilit¢, E., Simonatieé B., Stanikinierg, B. (2015).Lyderys¢ mokymuisi: teorija ir
praktika mokyklos kaitaSiauliai: Titnagas

127Vanagas, R., VySniauskienL. (2012).Vadybos pagrindaiVilnius

128Vartanian, T. P. (20105econdary data analysi®xford University Press.

129Voulalas, Z. D., Sharpe, F. G. (2005). Creatingosth as learning communities: Obstacles and presedsurnal of
Educational Administratior43 (2), 187-208.

130Wagner, M. (2011). What great leaders do in complémes. Ziircta 2015-11-10 per interngt
http://www.youtube.com/watch?v=OLFtWABAg_c.

131 Wallace (2013). The school principal as leader:d@g schools to better teaching and learningréfa 2015-11-10 per
internet;; www.wallacefoundation.org

132Watkins K., Marsick V. (1992. Toward a theory of informal and incidental leamiin organizations. International
Journal for Lifelong Learning, 7 (4), 287-300.

133Zakarevtius, P. (2012). Modernios organizacijos bruogaganizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai64), 135-144.

134 Zaleznik, A. (2004). Managers and leadétarvard Business Revig\l).

135Zelvys, R., Mekauskier, R. (2012). Mokyklh vadow poZiirio i Svietimo sisteminius pokjus dinamika.Acta
Pedagogica Vilnensjg29), 22-34.

136Zvirdauskas, D., Jucesieré, P. (2004). School principal as a leader in thalwation performed by the school
community: the search for the prevailing theoryeaidershipSocialiniai mokslgi3 (45), 84-94.

76



Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

PRIEDAI

77



Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

1 priedas
Pazymajrodanti dalyvavim mokslirtje konferencijoje

SIAULIY
UNIVERSITETAS

SOCIALINIU MOKSLU
FAKULTETAS

DIPLOMAS
Stasei Vyciutel

Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto organizuotoje
15-ojoje Jaunyjy tyréjy tarptautinéje mokslinéje konferencijoje
,EKONOMIKOS IR VADYBOS AKTUALIJOS“

Prane$imo tema: ,Lyderystés ir besimokan¢ios organizacijos
sgsajos: teorinis aspektas®

I11 vieta

Dekanas

2015-04-17

78



Stag VY CIUTE. Vadovo lyderyst kuriant besimokatia organizacy.

Anketa mokiniams

2 priedas

Mieli mokiniai, mokykla skirta mokiniams, t@tlJasy nuomor yra labai svarbi. PraSome skirti kelet

minwiy ir uzpildyti klausimyn.

Dékojame uz bendradarbiavinr sugaisj laika, pildant klausimya.
Keletas klausimg apie Tave...

1. Klase, kurioje mokaisi (pasirink):
o 7Kkl
o 8Kkl
o 10 kl. (2 gimnazijos)
o 11 kl. (3 gimnazijos)

3. Kai mokykloje vyksta renginiai, Tu:
o Visur dalyvauji, esi aktyvus, iniciatyvus

2. Tu mokaisi (pazykk):

o Labai gerai
o Gerai
o VidutiniSkai

o Patenkinamai
o Silpnai

o Dalyvauiji, kai liepia mokytojai ar kviga draugai

o Nedalyvauji, nes nepatinka ir nedomina

O dabar jvertink savo mokykla... Kaip tu mokykloje jautiesi ir k 3 apie ja manai?

Apie pamoka ir mokytojus...

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nezinau

Nesutink

Visiskai
nesutinku

Daugelio nlisy mokytojy pamokos yradomios

(¢]

(¢]

(¢]

o

(¢]

Mokytojai tiki, kad kiekvienas i$ sy gali padaryti
paZang

o

o

o

o

o

Daugelis mokytaj stengiasi, kad klassuprasi ir
iSmokty pamolg

Su mokytojais nesutinga bendrauti: galime pasiklaust
pasiaiskinti, diskutuoti pamokose ir po j

Mokytojai ir mokiniai noriai kartu dalyvauja mokyds
renginiuose

DidZiuojuosi, kad mokausi Sioje mokykloje

Mokiniy nuomor mokytojams svarbi

Misy mokytojai tariasi ir bendradarbiauja adami
iSmokyti

Mokytojai gerbia mokinius kaip asmenybes

Mokinius mokytojai sudomina ikvepia mokytis

MOKYKLOS DIREKTORIUS...

Visiskai
sutinku

Sutinku

Nezinau

Nesutink

o

Visiskai
nesutinku

Tiki masy ir mokyklos ateitimi

(¢]

(¢]

Aktyviai klausia vist nuomorgs, gilinasii kity poZiarius

@)

@)

Inicijuoja diskusijas su mokiniais ir mokytojaisld
mokymaosi gerinimo

@)

@)

Kelia aukstus reikalavimus wisnokytoju darbui

(@]

Kelia aukstus standartus mokinnokymuisi ir
rezultatams

(@]

Zino, kas vyksta klase

o

Supranta, kaip mokiniai mokosi

o

Pasitiki mokiniais lyderiais

@)

4. Jei nori pakomentuoti savo atsakymus, praSomei réayt
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3 priedas
Anketa tvams

Gerbiami tévai / globgjai,

mokykla skirta mokiniams, tétlJu tévy nuomor yra labai svarbi. PraSome skirti kel@binwiy ir
uzpildyti klausimyna.

Dékojame uz bendradarbiavinr sugais laika.

Keletas klausim apie Jus...

o] Kita (jaunimo mokykla,
suaugusiju mokymo centras,
specialioji mokykla)

4. Juasy dukra / snus mokosi (pazydkite):

1. Jusy dukra / §nus mokosi:
o 7Kkl
o 8Kkl
o 10 Kl. (2 gimnazijos)

; .- o] Labai gerai
o 11 Kl. (3 gimnazijos) o Gerai
2. Mokykla, kurioje mokosidsy vaikas, yra: 0 Vidutinidkai

o Didmiestyje 0 Patenkinamai

o Rajono centre 0 Silpnai

0 Miestelyje, kaimo vietosfe 5. Jisy démesys mokyklai (pazyakite):

3. Jasy mokyklos tipas: 0 Man rt}pi ir yrajdomus mokyklos

0 Pradire mokykla gyvenimas

0 Pagrindire mokykla / progimnazija o Kartais domiuosi tuo, kas vyksta

0 Gimnazija mokykloje

o Viduriné mokykla o] Mane mazai domina mokyklos

veikla
Klausimai apie mokykla ir pamokas. Kiekvieng teiginj praSomejvertinti vien g karta
Apie pamoka ir mokytojus... \sllustﬁ]kkallj Sutinku | Nezinau| Nesutinky n\/elgjstli(rfllu

Daugelio mokytaj pamokos mano vaikui yi@omios o o o o o
Mokytojai tiki, kad mano vaikas gali padaryti pagan o o o o o
Daugelis mokytaj stengiasi, kad mano vaikas supuast o o o 5 5
iSmokiy
Mano vaikui su mokytojais nesétthga bendrauti: jis gali 5 o o o o
pasiklausti, pasiaiSkinti, tiesiog pasikétib
Mokytojai ir vaikai puikiai bendrauja, sutaria md#tgs 5 5 5 5 5
renginiuose, iSvykose, ekskursijose
Esu patenkintas, kad mano vaikas mokosi Sioje mloje/k o o o o o
Mokiniy nuomoré mokytojams svarbi o o o o o
Manau, kad mokytojai tariasi ir bendradarbiauja o o o 5 5
tarpusavyje siekdami aukStesmnokiniy rezultat
Mokytojai gerbia mokinius kaip asmenybes o o o o o
Mokinius mokytojai sudomina ikvepia mokytis o o o o o
Man pakanka informacijos apie vaiko mokysnir elge$ o o o o o
mokykloje
Man jdomis ir naudingi &vu susirinkimai o o o o o
Mokykla gerbia ¢évus ir vertinay nuomor o o o o o
Pastebimos ir palaikomoéw iniciatyvos o o o o o
AS pasitikiu mokyklos mokytojais kaip dalyko o o o 5 5
profesionalais
Mokyklos mokytojai vertina mano vaiko pastangatskir 5 5 5 5 5
jo stkme
Su tvais yra tariamasi, ko ir kaip bus mokomawvgikas o o o o o
Su tvais yra diskutuojama, kaip jie gali paidsavo vaikui o o o o o
mokytis ir siekti aukStesnirezultat;
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Klausimai apie mokyklos direktoriy. Kiekvieng teiginj praSomejvertinti vien g kart g.

. . . VisiSkai . " . Visiskai
Apie pamoka ir mokytojus... sutinku Sutinku | Nezinau Nesutinku nesutinku
Yra isipareigogs mokyklos vertybms ir tiki jos ateitimi o o o o o
Tarnauja visos mokyklos, o ne savo interesams o o o o o
Aktyviai klausia visi nuomors, gilinasii kity poZziarius o o o o o
Inicijuoja produktyvias diskusijastdmokymo(si) o o 5 o o
gerinimo
Pasitiki mokytojais lyderiais o o o o o
ISmano ir gali diskutuoti apie mokinimokyma(si)
Mano, kad veiklos prioritetas yra mokymo(si) tobirnas o o o
Kelia auksStus reikalavimus visnokytojy darbui o o o o o
Kelia aukStus standartus mokirmnokymuisi ir
O O O O O
rezultatams
Zino, kas vyksta klase o o o o o
Supranta, kaip mokiniai mokosi o o o o o
Asmeniskai domisi kiekvieno mokytojo profesiniu
o o o o o
tobukjimu
Pasitiki tvais lyderiais o o o o o
ISkelia mokiniy interesus auk$au uz savo asmeninius ar
e s . . . O O O O O
politinius siekius / ambicijas

Jei norite pakomentuoti savo atsakymus ar iSsakyimorg, prasome rasytiia:
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4 priedas
Anketa mokytojams

Mieli kolegos, mokytojai, mokykly direktori y pavaduotojai, skyriy vedejai, mokytojai, soc.
pedagogai, logopedai, spec. pedagogai, psichologai,
maloniai praSometdy pareiksti nuomogapie projeki ,Lyderiy laikas" ir lyderys¢ mokykloje.
Dékojame uz bendradarbiavinir sugais4 laika, pildant klausimya.

Keletas klausimy apie Jus ir Jisy mokykla...

1. Mokykla, kurioje dirbate, yra: o Esate mokykloje dirbantis specialistas
o Didmiestyje (logopedas, psichologas ir pan.)
0 Rajono centre 5. Jas:
0 Miestelyje, kaimo vietogje o Direktoriaus pavaduotojas

o Skyriaus vedjas

0 Metodinio kirelio ar kitos mokytaj grupes
vadovas

o Nesate formalus vadovas

2. Jusy mokyklos tipas:
0 Pradire mokykla
o Pagrindire mokykla / progimnazija
o Gimnazija
0 Viduriné mokykla

o Kita (jaunimo mokykla, suaugugiy 6. Jisy pedagoginio darbo stazas:

O 0 1-4 metai
mokymo centras, specialioji mokykla) 0 5-10 meq
3. Jus esate: 0 10-20 mai
0 Vyras o Daugiau kaip 20 met
0 Moteris 7. Jasu kvalifikaciné kategorija:
4. Js dirbate: 0 Mokytojas

o Vyr. mokytojas

0 Mokytojas metodininkas
0 Mokytojas ekspertas
Keletas klausimy apie projekta ,Lyderi y laikas" ...

0 Pradiniy klasiu mokytoju
o Dalyko mokytoju

8. Jisyu mokykla (galima Zyréti kelety atsakymo 9. Kuriose ,Lydeny laiko “ veiklose esate
varianty): asmenisSkai dalyvas (-usi)? (galima Zy#ti kelety
0 Yra projekto ,Lydery laikas “ dalys atsakymo varian:
o Dalyvauja kituose Svietimo ir mokslo 0 Magistrantiros studijose
ministerijos projektuose o Neformaliose lyderyst studijose
o Dalyvauja tarptautini prograny projektuose o ISleisy knygy pristatymuose
(pvz., SOCRATES, ERASMUSH+ ar kt.) o Rengiant irigyvendinant savivaldys
0 Neéra aktyvi projekis dalyve lyderysts modej
o Nacionaliniuose ir regioniniuose lydergst
forumuose

0 Mokyklos (41) renginiuose, organizuotuose
vykdant ,Lyderi laiko" veiklas savivaldygje

10. Kaip vertinate ,Lydeny laiko" veikly NAUDINGUMA stiprinant lyderyst Svietime?

Labai | Gerai | Patenkinamai Bloga Nezinau,
gerai negaliu
atsakyti
Virtualia lyderiy laiko aplink (tinklalap ,Lyderiy laikas") o o o o o
Knygu vertima, leidyl ir pristatyny Svietimo bendruomene| o o o o o
Savivaldybi, lyderysts modely kiirima ir ju igyvendininy o o o o o
Dalijimasi genja praktika tarp savivaldybiir mokykly o o o o o
Lyderysts studijas magistramtoje o o o o o
Neformalias lyderysts studijas o o o o °
Projekto dalyv vizitusi uZsienio Salis o o o o o
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11. Kaip naudojate ,Lydetj laiko" tinklalap? (galima Zyniti kelety atsakymo variamn:

(0]

O O0OO0OO0Oo

(0]

0
(0]
(0]

Neteko atsiversti Sio puslapio

Esu kelis kartus uzsua&

Reguliariai uzsuku, seku naujienas
Dalyvauju forume, klausiu, diskutuoju
Prenumeruoju tinklalapio naujienas
Naudojuosi virtualia ,Lyder laiko" biblioteka

Esu ,Lyderi; laiko" draugas socialiniuose tinkluose (p\gacebook'ar kt.)
12. Projektas ,Lydeti laikas" leidZia knygas apie lydergst mokym(si) mokykloje. dis:
0 Nuolat sekate ,Lydeui laiko" knygy leidyha, skaitote beveik visas knygas
0 Susipapstate su dauguma knygatsirenkate, &skaityti

Esate skaiss viery ar keled ,Lyderiy laiko" iSleisty knygu
Esate varis knygas, skags tik Jumsdomias vietas
Nesidomite projekto leidiniais

13. Jusy mokykloje projekto ,Lydeti laikas" idsjos:
0 Yra kartu aptariamos igyvendinamos

(0]

Bandoma jas taikyti individualiai

0 Yra aptariamos, téau dar nggyvendinamos

(o]

Nesidomima Siuo projektu

Klausimai apie mokykla ir mokytojus. Kiekviena teiginj praSomejvertinti vien g karta.

Tikrai Tikrai | NEZINAU,
MUSU MOKYKLOJE... TAIP TAIP | NE NE negaliu
atsakyti

Bendri mokyklos tikslai yra aisis, vienijantys, skatinantys

I ] O O O O
veikti
Dél mokyklos tobulinimo krypiu yra diskutuojama ir tariamas o o o o o
Vyrauja mokymsi palaikanti atmosfera ir santykiai o o o o o
Diskusijos apie mokini mokymasi yra dalykiSkosjgalinartios o o o 5 5
priimti sprendimus
Ambicingi tikslai keliami kiekvienam mokiniui o o o o o
Keliami auksti reikalavimai vis mokytojy darbui o o o ) o
Sudaromosaygos kiekvieno mokytojo profesiniam o 5 5 5 o
tobulinimuisi
Vadow komanda dirba sutartinai ir darniai o o o o o
Vadovai turi aiSki mokiniy mokymo ir mokymosi vizi o o o o o
Vadow iniciatyvas mokytojai priima ir palaiko o o o o o
Vadovai tobulina savo Zinias apie mokimhokymsi ir o 5 5 5 o
asmenybs tgti
Vadovai prisiima atsakomytuZ mokiniy mokymo(si) o o 5 o o
rezultatus
Vadovai pripagsta ir pasitiki mokytaj profesiniais ge§imais o o o o o
Vadovai skatina ir paremia mokymo ir mokymosi tobwho o 5 5 5 o
iniciatyvas
Mokytojai ir mokiniai gerbia ir pasitiki mokyklosadovais o o o o o
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M USU MOKYKLOJE MOKYTOJAI (I)...

Tikrai
TAIP

TAIP

NE

Tikrai
NE

NEZINAU,
negaliu
atsakyti

Daugelis mokyklos mokytajgali imtis lyderio vaidmens

o

[¢]

o

Kolegos palaiko mokytagjiniciatyvas, padeda jagyvendinti

@)

(¢]

@)

Naujoviy igyvendinimas yra stebimas, vertinamapgveikis
mokiniy mokymuisi ir asmenyds tigciai

@)

@)

Mokytojai jawia atsakomyb ne tik uz savo, bet ir uz koleg
mokiniy rezultatus

Mokytojai stebi meistriSkai dirban kolegy pamokas

Mokytojai ir vadovai dirba kartu, sggdami mokini
mokymo(si) ir elgesio problemas

Yra pastebima kiekvieno mokytojéksné

Nuomore apie koleg darky iSsakoma etiSkai ir argumentuotai

Pagalba mokytojams sprendziant ugdymo problemasksrmna
laiku

Suklydus, patyrus nékmg, mazai kalbama apie kelto
sprendziama,&kdaryti toliau

Su tvais yra tariamasi, kaip jie gali padsavo vaikui mokytis

Pastebimos ir palaikomo&wiy iniciatyvos

I mokiniy nuomore apie mokykd ir pamokas Zirima rimtai

@)

Pastebimos ir palaikomos mokiriniciatyvos

@)

MUSY MOKYKLOJE MOKYTOJAI (Il)...

Tikrai
TAIP

Tikrai
NE

NEZINAU,
negaliu
atsakyfi

Atkakliai siekia gerinti savo mokinimokymasi

@)

@)

@)

Taiko mokinius motyvuojatias mokytis strategijas

@)

Sau kelia ambicingus tikslus

o

leSko mokyklos veiklos tobulinimo sprendimaktyviai
diskutuoja ir teikia silymus

(0]

Savo siilymus imasi patysgyvendinti

Gali eksperimentuoti, keisti nusistgusius metodus ir tvaek
jei tai padeda mokiniams mokytis

Diskutuoja tarpusavyije ir suderina mokinigdymo turin,
metodus ir vertinim

Dalijasi metodine medziaga, pampfdlanais ir kitomis mokyma
priemoremis

Savo iniciatyva buria grupes ir komandas

Komandose tariasi, planuoja, kaygikti mokiniu mokymosi
sunkumus

o

(¢]

(¢]

o

o

Atvirai diskutuoja apie savo pamokas ir mokimhokyna(si)

Dalijasi naujomis idjomis ir mokymo metodais su kolegomis

Pripaista ir gerbia kiekvieno savo kolegosjidar sfilyma

Skatina kolegas dalyvauti mokymuose, projektuose

oO|O0|0O |0

O|O0|O|O

O|O0|O|O

oO|O0|0O |0

oO|O0|O |0

Darojtaka savo koleg darbui, padeda vieni kitiems tobulinti
pamokas

o

e}

e}

o

o

Padeda kolegoms, kuriems sunkiau sekasi

14.Ka dar veikia mokytojas lyderigidy mokykloje?Cia galite pareiksti savo nuomgrparasyti komentar
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Klausimai apie mokyklos direktoriy. Kiekviena teiginj praSomejvertinti vien g kart a.
Tikrai Tikrai | NE4INAU,
MOKYKLOS DIREKTORIUS... TAIP TAIP NE NE negallq
atsakyti
Yra isipareigogs mokyklos vertybms ir tiki jos ateitimi o o o o o
_Tarnauja visos mokyklos, o ne atskinokytojy grupiy o o o o o
interesams
Aktyviai klausia visi nuomors, gilinasii kity poZiarius o o o o o
Sprendimus apie svarbius mokyklos péikg grindzia ugdymo o o o 5 o
tyrimy rezultatais
Inicijuoja produktyvias diskusijasstimokymo(si) gerinimo o o o o o
Mokosi kartu su mokytojais, kaip pagerinti mokimhokyna(si) o o o o o
Ié_mano ir gali diskutuoti apie mokinmokyma(si) ir didaktines o o o o o
sistemas
Mano, kad vadybig¢s veiklos prioritetas yra mokymo(si) 5 5 5 o o
tobulinimas
Kelia aukstus reikalavimus visnokytojy darbui o o o o o
Kelia aukStus standartus mokinhokymuisi ir rezultatams o o o o o
Zino, kas vyksta klase o o o o o
Supranta, kaip mokiniai mokosi o o o o o
AsmeniSkai domisi kiekvieno mokytojo profesiniu tddjimu o o o o o
Pasitiki mokytojais lyderiais o o o o o
ISkelia mokiniy interesus auk$&au uz savo asmeninius ar
politinius siekius / ambicijas © © © © ©

15. Kas dar yra svarbu, jei apie mokyklos direkigalvojama kaip apie vismokymsi mokykloje
palaikani lyder?

Klausimai apie Svietimo skyry. Kiekvieng teiginj praSomejvertinti vien g karta.

3 Tikrai Tikrai | NEZINAU,
SVIETIMO SKYRIUS... TAIP TAIP NE NE negallq
atsakyti

Turi aiSki vizija, ko siekiama gerinant Svietim 5 5 o o o
rajone / mieste
Kelia aiskius, vienija#ius tikslus, skatinatius mokyklas 5 5 5 o 5
veikti kartu
Inicijuoja pokyius mokyklose, kuriose jie reikalingi o o o o o
Palaiko mokyki ir mokytojy iniciatyvas o o o o o
ISkelia mokinip mokymo interesus au&&u uz politinius 5 5 5 5 5
siekius ir ambicijas
Tiki kiekvienos mokyklos &me ir pazanga o o o o o
Teikia param gerinant mokyra ir mokymasi mokyklose o o o o o
Diskutuoja ir tariasi su mokyklomis o o o o o
Prisiima atsakomybuz mokykl; veiklos rezultatus o o o o o
Svietimo skyriaus specialistai dirba ir ie3ko sjpliem; kartu

.. O O O ] O
su mokykl lyderiais
Skyriaus iniciatyvos mokyklose yra priimamos irgikbmos o o o o o

16. Ka savo veikloje tusty tobulinti Svietimo skyrius, kadiby Svietimo politikosigyvendinimo
lyderis?
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Anketa mokyklos direktoriams

Gerbiamas MOKYKLOS DIREKTORIAU,

maloniai praSometdy pareiksti nuomogapie projeki ,Lyderiy laikas" ir lyderys¢ mokykloje.
Dékojame uz bendradarbiavinr sugais laika, pildant klausimya.

Keletas klausimy apie Jus...

6. Jus esate: 9. Jiusy pedagoginio darbo staZas:
0 Vyras 0 1-4 metai
o Moteris 0 5-10 meq
o0 10-20 mei

7. Mokykla, kurioje dirbate, yra:
o Didmiestyje

0 Rajono centre 10.

0 Miestelyje, kaimo vietogje

8. Jisu mokyklos tipas:
o Pradire mokykla
o Pagrindire mokykla / progimnazija
o Gimnazija
0 Viduriné mokykla
o Kita (jaunimo mokykla, suaugugi
mokymo centras, specialioji mokykla)

11.

o Daugiau kaip 20 met

Jasu vadybinio darbo staZas:

0 1-4 metai
0 5-10 met
o0 10-20 mai
o Daugiau kaip 20 met

Jasu vadybire kategorija:
o Pirma
0 Antra
o Tredia

Keletas klausimy apie projekta ,Lyderi u laikas”...

12. Jasy mokykla (galima zyréti keleta atsakymo
variant):

0 Yra projekto ,Lyderi laikas “ dalyw

o Dalyvauja kituose Svietimo ir mokslo
ministerijos projektuose

o Dalyvauja tarptautini prograny projektuose
(pvz., SOCRATES, ERASMUSH+ ar kt.)

0 Neéra aktyvi projekt dalywe

8. Kuriose ,Lyderni laiko “ veiklose esate

asmeniskai dalyvas (-usi)? (galima Zyai keleta

atsakymo varianj):

Magistrantiros studijose

Neformaliose lyderyst studijose

ISleisty knygy pristatymuose

Rengiant irigyvendinant savivaldys

lyderysts model

Nacionaliniuose ir regioniniuose lydergst

forumuose

0 Mokyklos (11) renginiuose, organizuotuose
vykdant ,Lyderi laiko” veiklas savivaldykje

O O0OO0Oo

o

5 priedas
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9. Kaip vertinate ,Lydeny laiko* projekto veikly NAUDINGUMA stiprinant lyderyst Svietime?

Labai | Gerai Patenkinamai Blogail Nezinau, negaliu
gerai atsakyti
Virtualia lyderiy laiko aplinkg (tinklalap o o o 5 o
,Lyderiy laikas")
Knygu vertima, leidyba ir pristatymy o o o 5 5
Svietimo bendruomenei
Savivaldybi; lyderysts modehy karima ir o o o 5 o
juigyvendinimy
Dalijimasi genja praktika tarp o o o o o
savivaldybi ir mokykly
Lyderyses studijas magistraiiroje o o o o o
Neformalias lyderyss studijas o o o o o
Projekto dalyw vizitusi uZsienio Salis ) ) o o o

10. Kaip naudojate ,Lydeti laiko* tinklalap? (galima zynati keleta atsakymo varian:

o Neteko atsiversti Sio puslapio

Esu kelis kartus uzsgk

Reguliariai uzsuku, seku naujienas
Dalyvauju forume, klausiu, diskutuoju
Prenumeruoiju tinklalapio naujienas
Naudojuosi virtualia ,Lyder laiko" biblioteka

Oo0Oo0Oo0oo0oo

Esu ,Lyderi laiko* draugas socialiniuose tinkluose (pvzacebook'ar kt.)

11. Projektas ,Lydeti laikas" leidZia knygas apie lydergst mokyma(si) mokykloje. ais:

o]

o]
o]
0 Esate vaxts knygas, skais tik Jumgdomias vietas
o Nesidomite projekto leidiniais
12. Jasy mokykloje projekto ,Lydeni laikas" ickjos:

0 Yra kartu aptariamos igyvendinamos

0 Bandoma jas taikyti individualiai

0 Yra aptariamos, td@au dar nggyvendinamos

0 Nesidomima Siuo projektu

Nuolat sekate ,Lydeui laiko“ knygy leidyba, skaitote beveik visas knygas
Susipafstate su dauguma knygatsirenkate, &kskaityti
Esate skaifs viery ar kelet ,Lyderiy laiko" iSleisty knygu

Klausimai apie mokykla ir mokytojus. Kiekvien g teiginj praSomejvertinti vien g kart a.

Tikrai Tikrai | NEZINAU,
MUSU MOKYKLOJE... TAIP | NE negaliu
TAIP NE .
atsakyfi
Bendri mokyklos tikslai yra aifis, vienijantys, skatinantys veikti o o o o o
Dél mokyklos tobulinimo krypiu yra diskutuojama ir tariamasi
Vyrauja mokynasi palaikanti atmosfera ir santykiai
Diskusijos apie mokimi mokymusi yra dalykisSkosjgalinartios o o o o o
priimti sprendimus
Ambicingi tikslai keliami kiekvienam mokiniui o o o o o
Keliami auksti reikalavimai vis mokytoj darbui o o o o o
Sudaromosatygos kiekvieno mokytojo profesiniam 5 o o o 5
tobulinimuisi
Vadow, komanda dirba sutartinai ir darniai o o o o o
Vadovai turi aiSki mokiniy mokymo ir mokymosi vizij o o o o o
Vadow, iniciatyvas mokytojai priima ir palaiko o o ) o o
Vadovai tobulina savo Zinias apie mokimhokymasi ir
— O O O @) O
asmenybs agti
Vadovai prisiima atsakomytuz mokiniy mokymo(si) rezultatus o o o o o
Vadovai pripagsta ir pasitiki mokytaj profesiniais gejimais o o o o
Vadovai skatina ir paremia mokymo ir mokymosi tobuho o o o o o
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iniciatyvas

Mokytojai ir mokiniai gerbia ir pasitiki mokyklosadovais

o

MUSU MOKYKLOJE MOKYTOJAI (I)...

Tikrai
TAIP

TAIP

NE

Tikrai
NE

NEZINAU,

negaliu
atsakyti

Daugelis mokyklos mokytgjgali imtis lyderio vaidmens

o

Kolegos palaiko mokytajiniciatyvas, padeda jagyvendinti

o

Naujoviy igyvendinimas yra stebimas, vertinamapgveikis
mokiniy mokymuisi ir asmenys tgciai

o

Mokytojai jaia atsakomyb ne tik uz savo, bet ir uz koleg
mokiniy rezultatus

Mokytojai stebi meistriSkai dirb&n; kolegy pamokas

Mokytojai ir vadovai dirba kartu, sggdami mokini mokymo(si)
ir elgesio problemas

Yra pastebima kiekvieno mokytojélsné

Nuomort apie koleg darka iSsakoma etiSkai ir argumentuotai

Pagalba mokytojams sprendZiant ugdymo problemasksarma
laiku

Suklydus, patyrus nékme, mazai kalbama apie kalto
sprendZiama,&daryti toliau

Su tvais yra tariamasi, kaip jie gali padsavo vaikui mokytis

Pastebimos ir palaikomoé&w; iniciatyvos

I mokiniy nuomor apie mokykd ir pamokas Zirima rimtai

Pastebimos ir palaikomos mokininiciatyvos

MUSU MOKYKLOJE MOKYTOJAI (I1)...

Tikrai
TAIP

Tikrai
NE

NEZINAU,

negaliu
atsakyti

Atkakliai siekia gerinti savo mokinimokymasi

o

O

o

Taiko mokinius motyvuojatias mokytis strategijas

o

o

o

Sau kelia ambicingus tikslus

o

o

leSko mokyklos veiklos tobulinimo sprendipaktyviai
diskutuoja ir teikia silymus

Savo silymus imasi patyggyvendinti

Gali eksperimentuoti, keisti nusistgusius metodus ir tvask
jei tai padeda mokiniams mokytis

Diskutuoja tarpusavyije ir suderina mokinigdymo turin,
metodus ir vertinira

Dalijasi metodine medZiaga, pamgpplanais ir kitomis
mokymo priemoamis

Savo iniciatyva buria grupes ir komandas

Komandose tariasi, planuoja, kaygikti mokiniy mokymaosi
sunkumus

Atvirai diskutuoja apie savo pamokas ir mokimiokyrma(si)

Dalijasi naujomis idjomis ir mokymo metodais su kolegomi

1"2)

Pripaista ir gerbia kiekvieno savo kolegosjidar siilyma

Skatina kolegas dalyvauti mokymuose, projektuose

Daroitaka savo koleg darbui, padeda vieni kitiems tobulinti
pamokas

o

o

o

O

o

Padeda kolegoms, kuriems sunkiau sekasi

o

o

o

o

o

13.Ka dar veikia mokytojas lyderisidy mokykloje?Cia galite pareiksti savo nuomgrparasyti

komentas:
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Klausimai apie Svietimo skyriy. Kiekviena teiginj praSomejvertinti vien a kart 3.

] Tikrai Tikrai | NEZINAU,
SVIETIMO SKYRIUS... TAIP | NE negaliu
TAIP NE .
atsakyfi
Turi aiSki vizija, ko siekiama gerinant Svietim o o o o o
rajone / mieste
Kelia aiSkius, vienijatius tikslus, skatinafius mokyklas 5 5 5 5 5
veikti kartu
Inicijuoja pokyius mokyklose, kuriose jie reikalingi
Palaiko mokykl ir mokytoju iniciatyvas o o o o o
ISkelia mokiniy mokymo interesus auki&u uz politinius 5 5 5 5 5
siekius ir ambicijas
Tiki kiekvienos mokyklos é&me ir paZzanga o o o o o
Teikia param gerinant mokyra ir mokymasi mokyklose| o o o o o
Diskutuoja ir tariasi su mokyklomis o o o o o
Prisiima atsakomypuz mokykly veiklos rezultatus o o e o o
Svietimo skyriaus specialistai dirba ir ieSko sjpliem;
.. O (] (] O O
kartu su mokykl lyderiais
Skyriaus iniciatyvos mokyklose yra priimamos ir
. O O O O O
palaikomos

14.Ka savo veikloje tusty tobulinti Svietimo skyrius, kadiy Svietimo politikosigyvendinimo
lyderis?
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6 priedas
Anketa Svietimo skyriaus specialistams

GERBIAMI SVIETIMO SKYRI U SPECIALISTAI,

maloniai praSometdy pareiksti nuomogiapie projeki ,Lyderiy laikas® ir lyderysg
mokykloje.
Dékojame uz bendradarbiavinr sugaiss laika, pildant klausimya.

Keletas klausimy apie Jus...

13. Jas esate: 15. Jasy darbo savivaldyje staZzas:

0 Vyras 0 1-4 metai

o0 Moteris 0 5-10 met

0 10-20 mei

14. Jasy savivaldylg (irasykite) o Daugiau kaip 20 met

Keletas klausimy apie projekts ,Lyderi y laikas*®

4. Kuriose ,Lydery laiko “ veiklose esate asmeniSkai dalygsy-usi)? (galima Zygti keleta atsakymo
varianty):

0 Maugistrantiros studijose
Neformaliose lyderyss studijose
ISleisty knygu pristatymuose
Rengiant irigyvendinant savivaldys lyderys¢s modei
Nacionaliniuose ir regioniniuose lydergstforumuose
0 Mokyklu renginiuose, organizuotuose vykdant ,Lyddgiko” veiklas savivaldyfe

5. Kaip vertinate ,Lydeny laiko“ veikluy NAUDINGUMA stiprinant lyderyst Svietime?

O o0ooo

Labai NeZinau,
gerai Gerai | Patenkinamai | Blogai negaliu
atsakyti
Virtualia lyderiy laiko aplink (tinklalap ,Lyderiy o o o o o
laikas")
Knygu vertima, leidyby ir pristatymy Svietimo 5 5 5 o o
bendruomenei
Savivaldybi; lyderysts modeliy kiirima ir ju o o o o o
igyvendinimy
Dalijimasi genja praktika tarp savivaldybiir o o o o o
mokykly
Lyderyses studijas magistraimtoje o o o o o
Neformalias lyderyss studijas o o o o o
Projekto dalyw vizitusi uZsienio Salis o o o o o

6. Kaip naudojate ,Lydetilaiko” tinklalap? (galima Zynati keleta atsakymo variamnd:
0 Neteko atsiversti Sio puslapio

Esu kelis kartus uzsgk

Reguliariai uzsuku, seku naujienas

Dalyvauju forume, klausiu, diskutuoju

Prenumeruoju tinklalapio naujienas

Naudojuosi virtualia ,Lyder laiko* biblioteka

Esu ,Lyderi; laiko" draugas socialiniuose tinkluose (pvzacebook'ar kt.)

7. Projektas ,Lydertj laikas"” leidZia knygas apie lydergst mokyma(si) mokykloje. dis:
o Nuolat sekate ,Lydeui laiko* knygy leidyba, skaitote beveik visas knygas
0 Susipapstate su dauguma knygatsirenkate, &kskaityti
0 Esate skaits viery ar keleg ,Lyderiy laiko" iSleisty knygy
0 Esate vaxis knygas, skags tik Jumgdomias vietas
o Nesidomite projekto leidiniais

OO O0OO0OO0Oo
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8. Jisy skyriuje projekto ,Lyden laikas” ictjos:
0 Yra kartu aptariamos igyvendinamos
0 Bandoma jas taikyti individualiai
0 Yra aptariamos, tdgau dar nggyvendinamos
o Nesidomima Siuo projektu

Klausimai apie savivaldykés mokyklas. Kiekviery teiginj praSomeijvertinti vien g karta.

n - Tikrai Tikrai | NEZINAU,
MUSU SAVIVALDYB ES MOKYKLOSE... TAIP | NE negaliu
TAIP NE .
atsakyti
Bendri tikslai yra aiSks, vienijantys, skatinantys veikti o o o o o
Dél tobulinimo krygiy yra diskutuojama ir tariamasi o o o o o
Vyrauja mokymasi palaikanti atmosfera ir santykiai o o o o o
Diskusijos apie mokimi mokynmasi yra dalykiSkos, o o o o o
igalinargios priimti sprendimus
Ambicingi tikslai keliami kiekvienam mokiniui o o) o o o
Keliami auksti reikalavimai vis mokytoj darbui o o o o o
Sudaromosatygos kiekvieno mokytojo profesiniam o o o o o
tobulinimuisi
Vadow, komandos dirba sutartinai ir darniai o o o o o
Vadovai turi aiSki mokiniy mokymo ir mokymosi vizij o o o o o
Vadow iniciatyvas mokytojai priima ir palaiko o o o o o
Vadovai tobulina savo Zinias apie mokimnokymysi ir o 5 o 5 o
asmenybs agti
Vadovai prisiima atsakomytuz mokiniy mokymo(si) o 5 o o o
rezultatus
Vadovai pripagsta ir pasitiki mokytaj profesiniais o o o o o
gekejimais
Vadovai skatina ir paremia mokymo ir mokymosi o o o o o
tobulinimo iniciatyvas
Mokytojai ir mokiniai gerbia ir pasitiki mokykl vadovais o o o o o
MUSU SAVIVALDYB ES MOKYKLOSE Tikrai TAP | NE Tikrai Nigll\éﬁ\:),
MOKYTOJAI... TAIP NE gaiu
atsakyti
Daugelis mokykk mokytojy gali imtis lyderio vaidmens o o o o o
Kolegos palaiko mokytgjiniciatyvas, padeda jas o o o o o
igyvendinti
Naujoviy igyvendinimas yra stebimas, vertinamas | o o o o o
poveikis mokini mokymuisi ir asmenyds tigciai
Mokytojai jaia atsakomyb ne tik uz savo, bet ir uz o o o o o

kolegy mokiniy rezultatus

Mokytojai stebi meistriSkai dirba&; kolegy pamokas o o o o o

Mokytojai ir vadovai dirba kartu, sggdami mokini

mokymo(si) ir elgesio problemas ° ° ° ° °
Pastebima kiekvieno mokytojélsné o o o o o
Nuomore apie koleg darky iSsakoma etiSkai ir o o o o o
argumentuotai
Pagalba mokytojams sprendziant ugdymo problemas o o o o o
suteikiama laiku
Suklydus, patyrus nékme, mazai kalbama apie kalto
v . . o o o o O

sprendZiama, &daryti toliau
Su evais yra tariamasi, kaip jie gali padsavo vaikui

. o o o o O
mokytis
Pastebimos ir palaikomoéviy iniciatyvos o o o o o
I mokiniy nuomor apie mokykd ir pamokas Zirima o o o o o
rimtai
Pastebimos ir palaikomos mokiriniciatyvos o o o o o
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Klausimai apie savivaldykés mokytojus. Kiekviem teiginji praSomejvertinti vien g karta.

a Tikrai Tikrai | NEZINAU,
MUSYU MOKYKL U MOKYTOJAI... TAIP | NE negaliu
TAIP NE :
atsakyti
Atkakliai siekia gerinti savo mokinimokymysi o o o o o
Taiko mokinius motyvuojatias mokytis strategijas o o o o o
Sau kelia ambicingus tikslus o o o o o
leSko mokyklos veiklos tobulinimo sprendigraktyviai diskutuoja o o o o o
ir teikia siillymus
Savo siilymus imasi patyggyvendinti o o o o o
Gali eksperimentuoti, keisti nusistgusius metodus ir tvaek jei o o o o o
tai padeda mokiniams mokytis
Diskutuoja tarpusavyje ir suderina mokinigdymo turi, 5 o 5 o o
metodus ir vertinim
Dalijasi me_todine medziaga, pampflanais ir kitomis mokymo o 5 o o 5
priemoremis
Savo iniciatyva buria grupes ir komandas o o) o) o o
Komandose tariasi, planuoja, kaigikti mokiniy mokymosi 5 5 o o o
sunkumus
Atvirai diskutuoja apie savo pamokas ir mokimhokyma(si) o o o o o
Dalijasi naujomis idjomis ir mokymo metodais su kolegomis
PripaZsta ir gerbia kiekvieno savo kolegosjidar siilyma
Skatina kolegas dalyvauti mokymuose, projektuose o o) o) o o
Darojtaka savo koleg darbui, padeda vieni kitiems tobulinti
O O O o O
pamokas
Padeda kolegoms, kuriems sunkiau sekasi o o ) o o
15. Ka dar veikia mokytojai lyderiaitdy savivaldylts mokykloseZia galite pareiksti savo

nuomorg, parasyti komentar

Klausimai apie savivaldykés mokykly direktorius. Kiekvien g teiginj praSomeijvertinti vien g

karta.

Tikrai

MUSU MOKYKL U DIREKTORIAL... TAIP

TAIP

NE

Tikrai
NE

NEZINAU,
negaliu
atsakyti

Yra isipareigog mokyklos vertyBms ir tiki jos ateitimi o

(e]

(e]

Tarnauja visos mokyklos, o ne atskmokytoju grupiy

. o
Interesams

(e]

o

Aktyviai klausia vigy nuomorgs, gilinasii kity poziirius o

(e]

Sprendimus apie svarbius mokyklos pékg grindZia ugdymo
tyrimy rezultatais

Inicijuoja produktyvias diskusijastimokymo(si) gerinimo o

Mokosi kartu su mokytojais, kaip pagerinti mokini
mokyma(si)

ISmano ir gali diskutuoti apie mokinimokyma(si) ir
didaktines sistemas

Mano, kad vadybi¢s veiklos prioritetas yra mokymo(si)
tobulinimas

(@)

o

o

o

o

Kelia aukstus reikalavimus wisnokytojy darbui

Kelia aukStus standartus mokimnokymuisi ir rezultatams

Zino, kas vyksta klase

Supranta, kaip mokiniai mokosi

AsmeniSkai domisi kiekvieno mokytojo profesiniu tbdjimu

o|l|OfO|O|O]|O

Pasitiki mokytojais lyderiais

oO|o0lO|O|O|O

oO|o0lO|O|O|O

oO|o0lO|O|O|O

oO|o0|lO|O|O|O

ISkelia mokiniy interesus auk$au uzZ savo asmeninius ar
politinius siekius / ambicijas

O

o

o

o

o
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16.Kas dar yra svarbu, jei apie mokyklos direkjayalvojama kaip apie vismokymasi mokykloje
palaikant lyder?

Klausimai apie miasy Svietimo skyriaus specialistus. Kiekviea teiginj praSomeijvertinti vien g

karta.
] Tikrai Tikrai | NEZINAU,

MUSY SVIETIMO SKYRIAUS SPECIALISTAL... TAIP TAIP |NE NE negaliu

atsakyti
Turi aiSki vizija, ko siekiama gerinant Svietimajone / mieste ) ) o o o
Svietimo skyriaus tikslai yra aigk, vienijantys, skatinantys 5 5 5 5 5
mokyklas veikti kartu
Inicijuoja pokyius mokyklose, kuriose jie reikalingi ) o o o o
Palaiko mokyky ir mokytojy iniciatyvas o o ) o o
ISkelia mokiniy mokymo interesus auéu uz politinius siekiug o o 5 5 o
ir ambicijas
Tiki kiekvienos mokyklos &me ir pazanga o o o o o
Teikia param gerinant mokym ir mokymasi mokyklose o o o o o
Diskutuoja ir tariasi su mokyklomis o o o o o
Prisiima atsakomybuz mokykl; veiklos rezultatus o o o o o
Dirba ir ieSko sprendimkartu su mokyk} lyderiais o o o o o
Skyriaus iniciatyvos mokyklose yra priimamos irgkbmos o o o o o

17.Ka savo veikloje tusty tobulinti Svietimo skyrius, kadiy Svietimo politikosigyvendinimo
lyderis?
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7 priedas

Besimokaudios organizacijos disciplinir mokyklos direktoriaus lyderio bruazeiginiy skaks

Skalés

Teiginiy
skaicius

Teiginiai

Besimokantios organizacijos disciplinos

Sisteminis mystymas

Vadovai prisiima atsakomyluz mokiniy mokymo(si) rezultatus

Vadovai pripagsta ir pasitiki mokytaj profesiniais gejimais

Mokytojai ir mokiniai gerbia ir pasitiki mokyklosadovais

Nuomore apie koleg darky iSsakoma etiSkai ir argumentuotai

Suklydus, patyrus nékme, maZzai kalbama apie kalto sprendziama akdaryti
toliau

Asmeninis
meistriSkumas

Keliami auksti reikalavimai vis mokytoj darbui

Sudaromosatygos kiekvieno mokytojo profesiniam tobulinimuisi

Vadovai skatina ir paremia mokymo ir mokymosi tabuho iniciatyvas

Vadovai tobulina savo Zinias apie mokimnokymgsi ir asmenybs agtj

Skatina kolegas dalyvauti mokymuose, projektuose

Daroitaka savo koleg darbui, padeda vieni kitiems tobulinti pamokas

Pastebimos ir palaikomoéviy iniciatyvos

Pastebimos ir palaikomos mokiriniciatyvos

M astymo modeliai

Diskusijos apie mokini mokymgsi yra dalykiSkosigalinartios priimti
sprendimus

Vadow, iniciatyvas mokytojai priima ir palaiko

Gali eksperimentuoti, keisti nusistgusius metodus ir tvagk jei tai padeda
mokiniams mokytis

leSko mokyklos veiklos tobulinimo sprendimaktyviai diskutuoja ir teikia
sialymus

Pasidalytoji vizija

Bendri mokyklos tikslai yra aidis, vienijantys, skatinantys veikti

Ambicingi tikslai keliami kiekvienam mokiniui

Vadovai turi aiSki mokiniy mokymo ir mokymosi vizi

Diskutuoja tarpusavyje ir suderina mokinigdymo turif, metodus ir vertinir

Komandinis darbas /
mokymasis

Dél mokyklos tobulinimo krygiu yra diskutuojama ir tariamasi

Vyrauja mokynmasi palaikanti atmosfera ir santykiai

Vadow, komanda dirba sutartinai ir darniai

Mokytojai ir vadovai dirba kartu, sggdami mokini mokymo(si) ir elgesio
problemas

Komandose tariasi, planuoja, kaigikti mokiniy mokymaosi sunkumus

Dalijasi naujomis idjomis ir mokymo metodais su kolegomis

Mokyklos direktoriaus lyderio bruozai

Zmogiskyjy istekliy
vystymas

ISmano ir gali diskutuoti apie mokipimokymu(si) ir didaktines sistemas

Zino, kas vyksta klase

Asmeniskai domisi kiekvieno mokytojo profesiniu tddimu

Pasitiki mokytojais lyderiais

Aiski organizacijos
vizija ir veiklos kryptis

Yra isipareigogs mokyklos vertybms ir tiki jos ateitimi

Tarnauja visos mokyklos, o ne atskinokytoju grupiy interesams

Sprendimus apie svarbius mokyklos pékig grindzia ugdymo tyrim
rezultatais

ISkelia mokini; interesus auk$au uz savo asmeninius ar politinius siekius
/ ambicijas

Mokymas ir mokymasis

Mano, kad vadybiés veiklos prioritetas yra mokymo(si) tobulinimas

Kelia aukstus reikalavimus visnokytoj darbui

Kelia aukstus standartus mokimnokymuisi ir rezultatams

Bendradarbiavimas /
komandiSkumas

Aktyviai klausia vis; nuomors, gilinasij kity poZiirius

Inicijuoja produktyvias diskusijassimokymo(si) gerinimo

Mokosi kartu su mokytojais, kaip pagerinti mokimhokyma(si)

Supranta, kaip mokiniai mokosi
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8 priedas

Kvantiliniai (Normal Q-Q Plot) atskir skaliy grafikai

Sisteminis mastymas Normal Q-Q Plot

Tiketinos reilkimeés

Stabétinos reikSmés

Shapiro-Wilk testas 0,913, df=1815, p<0,0001

Asmeninis meistriSkumas Normal Q-Q Plot

Tikétinos reikSmes
Y

Stabétinos reikimés

Shapiro-Wilk testas 0,921, df=1815, p<0,0001

Mastymo modeliai Normal Q-Q Plot

Tikétinos reikimeés

Stabétinos reiliimes
M astymo modeliai Shapiro-Wilk testas 0,866,
df=1815, p<0,0001

Pasidalytoji vizija Normal Q-Q Plot

5
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2 o
;‘: o0 (o]
u 27 6)0
g
Fi=t 0
s fu]
T T T T | T |
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Stabétinos reili¥meés
Pasidalytoji vizija Shapiro-Wilk testas 0,922,
df=1815, p<0,0001

Komandinis darbas Normal Q-Q Plot

5

4

Tiketinos reikimeés

Stabétinos reik¥més
Komandinis darbas Shapiro-Wilk testas 0,911,
df=1815, p<0,0001

Zmogiskyjy i¥tekliy vystymas Normal Q-Q Plot

Tikeétinos reik¥mes

Stabétinos reikimés
Zmogidkyjy istekliy vystymas Shapiro-Wilk testas
0,902, df=1815, p<0,0001
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AiSKki organizacijos vizija ir veiklos kryptis
Normal Q-Q Plot

Tikétinos reikSmés

Stabétinos reikimés

Aiski vizija ir veiklos kryptis Shapiro-Wilk testas
0,913, df=1815, p<0,0001

Mokymas ir mokymasis Normal Q-Q Plot
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Stabétinos reik¥mes

Mokymas ir mokymasis Shapiro-Wilk testas 0,876,

df=1815, p<0,0001

Bendradarbiavimas / komandi§kumas
Normal Q-Q Plot

Tikétinos reikimés

Stabétinos reik¥més
Bendradarbiavimas Shapiro-Wilk testas 0,895,
df=1815, p<0,0001
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9 priedas

Besimokawios organizacijos disciplinir direktoriaus lyderio bruagskaliy vienmatiSkumas ir
patikimumas

9.1 lentet

Sisteminio mastymo teiginiy skaliy vienmatiSkumas ir patikimumas

Skalés vienmatiSkumo

Skales patikimumo rodikliai

rodikliai
: - L Bendros
Sisteminio mystymo teiginiai Faktoriy sklaidos | .. | o, jeiteiginys | Cronbach
: 112 ; ritt i Do
svoris dalis paSalinamas | o reikSme
proc.

Vadovai prisiima atsakomyluz mokiniy
mokymo(si) rezultatus 061 0.54 0.74
Vadovai pripagsta ir pasitiki mokytaj
profesiniais gedjimais 0.75 065 0.77
MokytOJ_a| ir mokiniai gerbia ir pasitiki mokyklos 073 2,87/ 46.93 0.64 0.74 0,81
vadovais 0,72
Nuomore aple.koleg darky iSsakoma etiSkai ir 0,69 0,61 0,76
argumentuotai
Suklydus, patyrus nékmg, mazai kalbama apie
kalte, o sprendziama,akdaryti toliau 0,64 0,57 0.77

9.2 lentet

Asmeninio meistriSkumo teiginiy skaliy vienmatiSkumas ir patikimumas

Skalés V|e_nrr_15_1t|skumo Skaleés patikimumo rodikliai
rodikliai
. o S Bendros
ST ST Qe T ) Faktoriy sklaidos | . a, jei teiginys | Cronbach
. 12 ; ritt . O
svoris dalis paSalinamas | o reikSme
proc.
Keliami auksti reikalavimai vis mokytojy darbui 0,48 0,43 0,81
Sudarqmosa@tygos_ kleky|gno mokytojo 0.64 0.56 0,79
profesiniam tobulinimuisi
Vado_vgl sk_at_ln_a ir paremia mokymo ir mokymosi 072 0,63 0,76
tobulinimo iniciatyvas
Vadovai t_o_bullna savo Zinias apie mokini 0,63 351/ 0.56 0,79
mokymasi ir asmenybs tigti O, 99 36,04 0,81
Ska_ltlna kolegas dalyvauti mokymuose, 0,55 ’ 0,53 0,79
projektuose
Darojtaka savo koleg darbui, padeda vieni
kitiems tobulinti pamokas 0,59 0,54 0.8
Pastebimos ir palaikomoé&viy iniciatyvos 0,58 0,49 0,79
Pastebimos ir palaikomos mokiriniciatyvos 0,59 0,53
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9.3 lentet

M astymo modeliy teiginiy skaliy vienmatiSkumas ir patikimumas

Skalés vienmatiSkumo

Skalés patikimumo rodikliai

rodikliai
S Bendros
LSS e EL T sl ) Faktoriy sklaidos| .. | o, jeiteiginys | Cronbach
. w12 - ritt e T2
svoris dalis pasalinamas | o reikSme
proc.
Diskusijos apie mokimi mokymasi yra dalykiSkos
igalinartios priimti sprendimus 0,62 051 0.67
Vadow iniciatyvas mokytojai priima ir palaiko 0,66 0,58 0,66
Gali eksperimentuoti, keisti nusistgusius 2,2/0, 2015 0.73
metodus ir tvar, jei tai padeda mokiniams 0,68 7 ’ 0,55 0,64 ’
mokytis
leSko mokyklos veiklos tobulinimo sprendigmn
aktyviai diskutuoja ir teikia siymus 0,58 0,48 0,69
9.4 lentet

Pasidalytosios vizijos teigini skaliy vienmatiSkumas ir patikimumas

Skalés vienmatiSkumo

Skalés patikimumo rodikliai

rodikliai
. . - L Bendros
LIRSS WA o9 el L Faktoriy sklaidos| .. | o, jeiteiginys | Cronbach
. w12 - ritt e T2
svoris dalis pasalinamas | o reikSme
proc.
Bendri mokyklos tikslai yra aisis, vienijantys,
skatinantys veikti 0,66 0,52 0,61
Ambicingi tikslai keliami kiekvienam mokiniui 0,53 2 1/0 0,44 0,66
://izi?:val turi aiSki mokiniy mokymo ir mokymosi 073 ’71 ' 37,67 0,55 0,57 0,69
Diskutuoja t.a_lrpusavyje ir sudgr!na mokini 051 0.42 0.66
ugdymo turii, metodus ir vertininp
9.5 lentet

Komandinio darbo mokymosi teiginiy skaliy vienmatiSkumas ir patikimumas

Skalés vienmatiSkumo

Skalés patikimumo rodikliai

rodikliai
- S Bendros
Komandinis darbas / mokymasis teiginiai Faktoriy sklaidos . o, jei teiginys | Cronbach
. w12 - ritt e T2
svoris dalis pasalinamas | o reikSme
proc.

D¢l mokyklos tobulinimo krypiy yra
diskutuojama ir tariamasi 0.72 061 0.75
VyraUJg _mokyrrw palaikanti atmosfera ir 071 0,61 075
santykiai
Vadow komanda dirba sutartinai ir darniai 0,63 0,54 0,77
Mokytojai ir vadovai dirba kartu, sggdami 3,01/ 417 0.79
mokiniy mokymo(si) ir elgesio problemas 0,71 0,88 ' 0,62 0,75 '
Komandose tariasi, planuoja, kaigikti mokiniy
mokymosi sunkumus 0,52 0,47 0,79
Dalijasi naujomis iéjomis ir mokymo metodais st
kolegomis 0,56 0,52 0,77
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9.6 lentet
Zmogiskyjy iStekliy vystymo teiginiy skaliy vienmatiskumas ir patikimumas
Skales vienmatiskumo Skalés patikimumo rodikliai
rodikliai
< e aal S Bendros
AT TSR ine ey Faktoriy sklaidos | .. | o, jeiteiginys | Cronbach
. 12 - ritt e T2
svoris dalis pasalinamas | o reikSme
proc.
!smano ir gali .dISkUtUOtI apie mokinimokyma(si) 0,69 0,61 077
ir didaktines sistemas
Zino, kas vyksta klase 0,71 | 2,53/ 0,62 0,76
—— — - . 51,05 0,81
Asmeniskai domisi kiekvieno mokytojo profesiniju 0,53
0,76 0,66 0,74
tobulkejimu
Pasitiki mokytojais lyderiais 0,70 0,61 0,76
9.7 lentet

Aiskios organizacijos vizijos ir veiklos krypties tiginiy skaliy vienmatiSkumas ir patikimumas

LBl VR EHELITS Skalés patikimumo rodikliai
rodikliai
Aiski organizacijos vizija ir veiklos kryptis Bendros
teiginiai Faktoriy sklaidos . a, jei teiginys | Cronbach
. w12 . ritt ZF Dot
svoris dalis pasalinamas | o reikSme
proc.
Yra_ isipareigogs mokyklos vertybms ir tiki jos 073 061 072
ateitimi
Tarnauja visos mokyklos, o ne atskimokytoju
grupiy interesams 0,79 2,47/ 49 39 0,65 0,69 078
Sprendimus apie svarbius mokyklos péikig 0,59 ' '
S : . 0,66 0,57 0,73
grindZia ugdymo tyrim rezultatais
Iskella_m_okmu mtgrg;us a}ulé;au uz savo 0,63 0,56 0,76
asmeninius ar politinius siekius / ambicijas
9.8 lentet

Mokymo ir mokymosi teiginiy skaliy vienmatiSkumas ir patikimumas

Skalés vienmatiskumo Skalés patikimumo rodikliai
rodikliai
. S Bendros
LS P el il I Faktoriy sklaidos . a, jei teiginys | Cronbach
; 12 - ritt — S
svoris dalis paSalinamas | o reikSme
proc.
Mano, kad'vadyb!es veiklos prioritetas yra 0,57 0.50 075
mokymo(si) tobulinimas 2 01/
Kelia aukStus reikalavimus visnokytojy darbui 0,72 O, 62 51,84 0,57 0,63 0,72
Kelia aukStus standartus mokinnokymuisi ir 0.85 0,63 0.54
rezultatams
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9.9 lentet
Bendradarbiavimo / komandiSkumo teiginiy skaliy vienmatiSkumas ir patikimumas

LS VEEE U Skalés patikimumo rodikliai
rodikliai
L . L Bendros
Bendradarbiavimas / komandiSkumas teiginiai Faktoriy sklaidos . o, jei teiginys | Cronbach
. w12 - ritt e T2
svoris dalis pasalinamas | o reikSme
proc.
Ak'Ey_vl_al klausia vist nuomotgs, gilinasii kity 0.75 0,67 0.78
poZiarius
Inicijuoja produktyvias diskusijastimokymo(si)
gerinimo 0,82 %’%%/ 5505 | 972 0.76 0,83
MOk.OS.I kartu su mokytolals, kaip pagerinti 0.80 0.68 078
mokiniu mokyma(si)
Supranta, kaip mokiniai mokosi 0,64 0,58 0,82
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10 priedas
Vadovo lyderysis kuriant besimokata organizaci antrires analizs duomenys

10.1 lentet
Besimokartios organizacijos disciplinos pagal respondento ljt

Skalés Lytis (N=1822) vidurkis (mean) Kursf:sli\é\éallls

Vyras (N=189) Moteris (N=1633) Chi kv. p
Sisteminis mystymas 3,74 3,75 0,05 0,823
Asmeninis meistriSkumas 1,92 2 1,90 0,168
M astymo modeliai 3,07 3,02 1,81 0,179
Pasidalytoji vizija 3,03 2,99 0,4 0,527
Komandinis darbas / mokymasis 3 2,94 1,16 0,282

10.2 lentet
Besimokartios organizacijos disciplinos pagal darbo poidj

Darbo pobidis (N=1824) vidurkis (mean) | Kurskal-Wallis testas
Skalés Pradiniy klasiq Dalyk_o Dirb_an_tis _
mokytojas mokytojas | specialistas | Chi kv. p
(N=255) (N=1411) (N=158)

Sisteminis mystymas 3,76 3,74 3,77 0,21 0,901
Asmeninis meistriSkumas 2,07 1,98 1,98 3,42 0,181
M astymo modeliai 3,00 3,02 3,07 2,01 0,366
Pasidalytoji vizija 3,00 3,00 3,03 0,17 0,918
Komandinis darbas / mokymasis 2,93 2,95 2,95 0,10 0,949

10.3 lented

Besimokartios organizacijos disciplimy vertinimas pagal pedagoginio darbo sta¥

Pedagoginio darbo stazas (N=1827) vidurkis (mean) KrusI::SI:[\;\;allls
Skalés 1-4 metai 5-10 meyy 10-20 mety Dz;légrlﬁgunel Chi kv D
(N=69) (N=173) (N=491) (N=1094)
Sisteminis mystymas 3,81 3,76 3,75 3,75 1,177 0,555
Asmeninis meistriSkumas 2,05 2,00 1,99 1,99 1,295 0,523
M astymo modeliai 2,95 3,09 3,03 3,01 2,884 0,236
Pasidalytoji vizija 2,97 3,02 3,02 2,99 0,346 0,841
Komandinis darbas / 2.88 2,94 2,94 295 1,314 | 0518
mokymasis
10.4 lented
Besimokartios organizacijos disciplinos pagal kvalifikacig kategorija
Kvalifikacin é kategorija (N=1825) vidurkis (mean) Kursl::slz[\a/l\gallls
Skales . Vyr. Mokytojas Mokytojas
l\/zoNliyigjg)s mokytojas | metodininkas ekspertas | Chi kv. p
B (N=803) (N=769) (N=55)
Sisteminis mystymas 3,80 3,75 3,73 4,01 1,197 0,550
Asmeninis meistriSkumas 2,04 1,97 2,00 2,14 0,790 0,674
M astymo modeliai 3,03 3,03 3,01 2,97 0,036 0,982
Pasidalytoji vizija 2,97 3,00 3,00 2,90 0,934 0,627
Komandinis darbas / 2,92 2,94 2,96 2,82 0,991 0,609
mokymasis
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Vadovo bruozy vertinimas pagal darbo polidj

10.5 lented
Vadovo bruoy vertinimas pagal lyti
Skalés Lytis (N=1822) vidurkis (mean) Kurskal-Wallis testas
Vyras (N=189) Moteris (N=1633) | Chi kv. p
Zmogiskyjy iStekliy vystymas 3,14 3,19 0,65 0,420
A|§k| organizacijos vizija ir 3.3 388 0.97 0.325
veiklos kryptis
Mokymas ir mokymasis 3,99 3,97 0,13 0,715
Bendrac!rilrblawmas / 3.90 3.90 0.85 0.358
komandiSkumas
10.6 lentet

Vadovo bruozy vertinimas pagal pedagoginio darbo sta¥

Darbo pobiidis (N=1824) vidurkis (mean) Kurskal-Wallis testas
Skalés Pradiniy klasiy Dalyko Dirbantis
mokytojas mokytojas | specialistas Chi kv. p
(N=255) (N=1411) (N=158)
Zmogiskuyj y iStekliy vystymas 3,12 3,21 3,10 1,80 0,406
A|§k| organizacijos vizija ir 3.05 387 3.03 1,35 0.509
veiklos kryptis
Mokymas ir mokymasis 4,03 3,97 3,91 0,82 0,664
Bendradarbiavimas / 4,02 3,87 3,99 6.6 0,037
komandiSkumas
10.7 lented

Vadovo bruozy vertinimas pagal kvalifikacing kategorija

Pedagoginio darbo stazas (N=1827) vidurkis (mean) Kurs'::;\;\éams
Skales 1-4 metai | 5-10 mey | 10-20 mety | Daugiau nei 20 Chi kv
] (N=69) | (N=173) | (N=491) | mety (N=1094) - P
Zmogiskyjy istekliy 3,01 3,14 3,23 3,18 2,428| 0,297
vystymas
A|§k| organizacijos vizija ir 4.05 3.86 3,02 3.87 1,887 0.389
veiklos kryptis
Mokymas ir mokymasis 4,10 3,88 3,96 3,99 2,561 0,278
Bendradarbiavimas / 4,09 3,96 3,86 3,91 4191 | 0,123
komandiSkumas
10.8 lented

Kvalifikacin é kategorija (N=1825) vidurkis (mean) Kursl::slz[\a/l\éallls
Skales . Vyr. Mokytojas Mokytojas
NéONk_ying)s mokytojas | metodininkas ekspertas | Chi kv. p
§ B (N=803) (N=769) (N=55)
Zmogiskyjy istekliy 3,07 3,21 3,19 2,99 3,115 0,211
vystymas
Aiski organizacijos vizija 3,95 3,87 3,90 4,04 1,115 | 0573
ir veiklos kryptis
Mokymas ir mokymasis 4,03 3,95 3,98 4,25 0,956 0,620
Bendradarbiavimas /
komandigkumas 4,02 3,89 3,89 4,01 4,107 0,128
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10.1 pav.Vadovo bruoi jtaka sisteminiam astymui
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10.2 pav.Vadovo bruoa jtaka asmeniniam meistriSkumui
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