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SANTRAUKA

Magistro baigiamojo darbo tikslas: istirti ir pagrjsti savanoriS$kg veiklg kaip profesinés
karjeros prielaida.

Siame baigiamajame darbe nagrinéjamos savanorystés sritys, formos, funkcijos, teisinis jos
reglamentavimas, savanoriskos veiklos motyvai, profesinés karjeros planavimas, jgiidziai, reikalingi
sékmingai karjerai, bei pateikiamos sgsajos tarp savanoriskos veiklos ir profesinés karjeros. Atlikta
AIESEC Lietuvos alumni ir personalo atrankos specialisty/vadovy nuomoniy analizé.

Tyrimui atlikti buvo pasitelkta anketiné apklausa, kuri buvo adresuota AIESEC Lietuva alumni
ir interviu klausimynas, kuris buvo pateiktas personalo atranky specialistams. Atlikus tyrimg ir
rezultaty analiz¢ buvo nustatyta, kad jauni Zzmonés studijy metu dalyvaudami savanoriskoje veikloje
turi pranaSumg profesinés karjeros planavimo atzvilgiu prie§ tuos, kurie nedalyvavo jokioje
papildomoje veikloje. ISsiaiSkinta, kad buve AIESEC organizacijos savanoriai patvirtina, jog
savanoriavimas organizacijoje jtakojo jy sékmingos profesinés karjeros kelig. Personalo atranky
specialistai patvirtino, kad jiems yra teke susidurti su analizuojamos organizacijos nariais. Todél
apklaustieji specialistai gal¢jo pateikti jy patirtj, kuri buvo teigiama AIESEC Lietuva alumni atzvilgiu.
Buve organizacijos nariai buvo apibiidinti kaip asmenys, galintys pasigirti lyderystés bruozais,
komunikabilumu ir aiSkiu supratimu kaip veikia verslas.

ISanalizavus moksling literatirg ir atlikus empirinj tyrimg buvo patvirtinta baigiamajame
magistro darbe iSsikelta hipoteze, kad jauni Zmones, kurie studijy metu uzsiémée savanoriska veikla,
baige studijas gal¢jo lengviau susirasti norimg darbg. Interviu su personalo atranky specialistais metu

buvo pateiktos rekomendacijos studentams.

Raktiniai Zodziai: savanorysté, nevyriausybinés organizacijos, profesiné karjera.
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SUMMARY

Master's thesis goal: explore and justify volunteering as career assumption.

In Master's thesis dealt voluntary sectors, forms, functions, its legal regulations, voluntary
motivations, career planning, skills needed for career success and provides the interface between the
voluntary sector and professional career. Lithuanian AIESEC alumni and professionals of

recruitment/managers evaluation stage has been done.

A survey was used to carry out the study, which was addressed to AIESEC Lithuania alumni
interviews and a questionnaire, which was sent to the personnel recruitment specialists. After the
investigation and analysis of the results, it was found that the young people who are studying and
taking part in volunteering activities have the advantage of career planning than those who did not
participate in any extra activities. It was found that the former AIESEC organizations volunteers
confirmed that the volunteering organization influenced their successful professional career path.
Recruitment specialists have confirmed that they have met with the analyzed organization members.
Therefore interviewed specialists were able to present their experience that has been positive to
AIESEC Lithuania alumni in respect. Former members of the organization were defined as persons
who can boast of leadership traits, communication skills and a clear understanding of how business

works.

The analysis of scientific literature and empirical research has been confirmed by the final
master thesis hypothesis that young people, who studies currently engaged in voluntary activities, after
graduation they could could easily find a desired job. Recommendations for students were submitted in

the interviews with personnel recruitment specialists.

Keywords: volunteering, non-governmental organizations, professional career.
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IVADAS

Temos aktualumas: savanorisku pagrindu vykdomi darbai misy visuomenéje atlieka vis
reik§mingesnj vaidmenj. Sio pobiidzio veikla glaudziai siejasi su aktyviu pilietifkumu, o tai yra vienas
i§ esminiy demokratijos komponenty (Gedviliené, Karaseviciaté, Treciokiené, 2010).

Savanoriska veikla Zmogaus asmeniniame, socialiniame bei profesiniame gyvenime — tai vienas
1§ budy lavinti asmenybe, teikti naudg visuomenei ir, svarbiausia, ugdyti profesinius jgudzius, plésti
kompetencijy ribas, kas yra reikSminga siekiant jsitvirtinti darbo rinkoje (Butkuviené, 2005).

Siuolaikingje visuomenéje, kur vyksta nuolatinis darbo rinkos poreikiy kitimas, $vietimo
institucijos negali biti jvardinamos kaip vienintelé profesiniy jgtidziy formavimo terpé. Daznu atveju
Svietimas laikomas visg gyvenimg trunkanciu procesu, reikalaujanéiu asmens lankstumo, aktyvumo,
pastangy bei motyvacijos. Greta visy jgyvendinamy jaunimo integracijos | darbo rinka politikos
priemoniy savanoriska veikla yra funkcionalus ir kryptingas btdas gerinti jsidarbinimo galimybes
(Karajkov, 2005).

Savanori$kos veiklos ypatumai labiausiai yra matomi jvairiose nevyriausybinése organizacijose
(NVO). Nevyriausybing organizacija galima apibudinti kaip savaranki$ska, be Vyriausybés jsiki§imo
ikurtg bei veikiancig institucijg, kuri dirba paisydama tvarkos, numatytos jstatymuose. Esminiai NVO
bruozai yra savanoriSkumas, demokratija, aktyvus dalyvavimas sprendziant visuomenés problemas,
finansinio rémimo i§ valstybés nebuvimas (Lelitigien¢, 1997).

Nevyriausybinés organizacijos vykdo projektus tarptautiniu, nacionaliniu bei regioniniu mastu,
kvie€ia norinius jungtis prie buriamy savanoriy komandy, ieSko naujy jrankiy savanoriskai veiklai
pletoti. SavanoriSka veikla — tai tokia pilietiSkumo forma, kuri leidzia labai aiskiai pajusti, kad Zmogus
priklauso savo visuomenei, todél yra esminé ir netgi bitina aktyvaus pilietiSkumo sudedamoji dalis
(Urbikieng, 2010).

Pastaruoju metu vis populiaréja savanorysté jaunimo tarpe. PaieSkojus galima rasti jvairiausio
tipo ir orientacijos savanoriSkos veiklos viety: aplinkos apsaugos ir tvarkymo, jaunimo, kultiiros ir
meno, kiino kultiiros ir sporto, sveikatos bei socialinés paramos, Svietimo, vaiko teisiy apsaugos ir
uzimtumo bei kity sri¢iy organizacijos (Siauliy rajono savivaldybe, 2014). Taip pat galima rasti
nemazai pavieniy savanoriavimo galimybes sitilan¢iy renginiy.

Dalis jaunimo jsitraukia j nevyriausybines organizacijas siekdami jgyti patirties ar Ziniy, kiti
nori tiesiog smagiai praleisti laikg ar susipaZinti su naujais zmonémis. Siuo metu Lietuvoje ir visame

pasaulyje veikia daug jvairiausiy nevyriausybiniy organizacijy, kurios uzsiima skirtingomis veiklomis.
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Sios savanoriskos veiklos organizacijos jaunimui gali bati kaip vienas i§ budy save ugdyti, tobulinti,
jgyti daugiau naujy ziniy, praplésti akiratj, susirasti draugy ar netgi gali padéti ateityje lengviau
susirasti norimg darba.

Jauni asmenys dalyvaudami nevyriausybiniy organizacijy veikloje turi galimybe save ugdyti
kaip specialistus bei asmenybes. Jie jgyja daug vertingos patirties, ziniy ir jgudziy, kurie véliau gali
praversti siekiant profesinés karjeros.

Savanoriska veikla jvairiose Salyse, taip pat ir Lietuvoje, yra apibréziama siekiant, kad i ja
jsitraukty kuo daugiau pilieciy, o organizacijos biity atviresnés. Tuo paciu tikslu Lietuvoje 2011 metais
buvo priimtas savanoriskos veiklos jstatymas, apibiidinantis savanoriskg veikla ir savanoriskos veiklos
programa. Kitose Salyse savanoriska veikla gali biiti reglamentuojama jvairiausiuose jstatymuose ar
istatymy prieduose. Taciau, kad ir kaip savanoriska veikla biity vadinama, visuomet bus iSskiriami Sie
bruozai: savanoriskas darbas yra neapmokamas, pasirenkamas laisva valia ir neprivalomas, savanorisku
darbu yra siekiama padéti kitiems, o ne sau ar savo Seimos nariams (Gudzinskiené, Kurapkaitiené,
Januskeviciuté, 2013).

Tyrimo problema: vienas sunkesniy ir daugiausiai iSbandymy reikalaujanciy jauno Zmogaus
gyvenimo tarpsniy yra jsitvirtinimas darbo rinkoje vos peréjus i§ Svietimo sistemos. Aukstajj
i$silavinimg siekia jgyti ir jgyja nemaza dalis jaunimo, taciau tokie veiksniai, kaip aukStojo mokslo
neatitikimas darbo rinkos poreikiams, profesiniy jgiidziy stoka ar visiSkas jy nebuvimas ir panasios
kliiitys, uzkerta kelig jaunuoliams sékmingai uzimti pozicijas darbo rinkoje (Dorelaitien¢, Zalkauskaité,
2012).

Baigiamajame darbe bus analizuojama savanoriSkos veiklos reikSmé jaunimo profesinei
karjerai. Bitent Siuo gyvenimo etapu asmuo, vos gaves diplomg ir jgijes specialybe, siekia naudingo
jam uzimtumo, kuris pasitarnauty tiek kuriant darbo santykius, tiek realizuojant bei jtvirtinant save.

Tikslingai ir tinkamai pasirinkta savanoriska veikla yra itin reik§mingas veiksnys tuo metu, kai
jaunas zmogus po studijy baigimo siekia sekmingai pradéti savo profesinj kelig. Darbinés patirties
neturéjima keicia neformaliu biidu jgyti jgiidziai, kas leidzia teigti, jog dé¢l to savanoriSka veikla tampa
funkcionali jaunuolio asmenybés tobuléjimo procese, o taip pat sékme lemiancia integracijos darbo
rinkoje priemone (Dorelaitiené, Zalkauskaite, 2012).

Savanoriska veikla — tai viena i§ efektyviausiy priemoniy, padedanciy jgyti praktikos, suvokti
savo gyvenimo kelig, jveikti problemas (savivertés sumaz¢jimas, socialiné izoliacija, svaigaly ir
psichoaktyviy medziagy vartojimas ir pan.), kurios kyla dél nepasisekimo jsitvirtinant darbo rinkoje.

Anot Wilson ir Musick (1999), savanoriska darba dirbe ar dirbantys asmenys turi aukstesnj profesinj



prestiza visuomengéje ir palankesnes jsidarbinimo galimybes nei tie, kas savanoriskos veiklos niekada
nevykdé.

Siame magistro darbe bus analizuojama, kokias galimybes turi jsidarbinti jaunuoliai be jokios
konkrecios darbo patirties, ta¢iau uZsiimantys ar anks¢iau uzsiimdave savanoriska veikla. Taip pat bus
suformuota ir pagrjsta hipotetiné prielaida, jog jauni asmenys, aktyviai savanoriaudami, gali lengviau

jsitvirtinti darbo rinkoje.

Siame darbe yra keliami tokie probleminiai klausimai:

1. Kokia savanoriSka veikla yra galima Lietuvoje?

2. Ar savanoriska veikla gali jtakoti profesing karjera?

3. Kokios naudos savanoriai gali jgyti dalyvaudami nevyriausybiniy organizacijy veikloje?

Tyrimo objektas: savanorysté kaip profesiné karjera.

Tyrimo hipotezé: jauni zmonés, kurie studijy metu uzsiémé savanoriska veikla, baige studijas
gal¢jo lengviau susirasti norimg darba.

Tyrimo tikslas: istirti ir pagristi savanoriska veiklg kaip profesinés karjeros prielaida.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti savanorystés teorinius aspektus.

2. Istirti profesing karjera teoriniu aspektu.

3. Atlikti ir pagrjsti AIESEC organizacijos Lietuvoje teikiamg nauda jos nariams.

4. Istirtt AIESEC organizacijos savanoriy karjeros galimybes.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros ir Saltiniy analizé, sisteminimas, apibendrinimas,
kiekybinis ir kokybinis duomeny rinkimo metodai, tyrimo metu gauty rezultaty apdorojimas ir analiz¢,
naudojant statistiniy duomeny apdorojimo programas.

Tyrimo imtis: Kiekybinis tyrimas bus atliekamas AIESEC Lietuva organizacijoje, o kokybinis
tyrimas — personalo atrankos jmonése. Kiekybiniame tyrime dalyvavo AIESEC Lietuvos alumni
(N=138), o kokybiniame tyrime — personalo atrankos specialistai ar vadovai, kuriems buvo taikomas
interviu klausimynas (N=3).

Tyrimo rezultaty praktinis reikSmingumas ir sklaida: Gauti tyrimo rezultatai parode, kad
jauni Zmonés yra linke jsitraukti i savanoriskg veikla, norédami pagerinti ar jgyti naujy kompetencijy.
D¢l Sios priezasties jie jgyja pranasumg prie§ kitus kandidatus, kurie neturi savanoriSkos veiklos
patirties. Gauti rezultatai patvirtina magistro darbe analizuoty autoriy teiginius, kad savanorysté gali

padéti siekti profesinés karjeros. Tyrimo rezultatais galéty pasinaudoti Lietuvos nevyriausybinés
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organizacijos, 0o ypa¢ AIESEC Lictuva. Atlikus tyrimg gauti rezultatai gali bati jdomds ir naudingi
personalo atrankos jmonéms bei studentams.

Darbo struktiira. Sj magistro darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, jvadas, 3
skyriai, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sgraSas (73 Saltiniai) ir 3 priedai. Tyrimo duomenis

iliustruoja 4 lentelés, 21 paveikslélis, 0 bendra darbo apimtis yra 82 lapy.
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1. SAVANORYSTE KAIP PROFESINES KARJEROS PRIELAIDA

Siekiant issiaiskinti, kokig jtaka profesinei karjerai gali turéti savanoriska veikla, tikslinga

iSanalizuoti savanorystes ir profesinés karjeros sampratas.

1.1. Savanorystés teoriniai aspektai

Senovés Graikijoje Zzmogus, uzsiimantis bendruomenés reikalais, buvo visy gerbiamas, o tas,
kuriam labiau riipéjo nauda sau, vadintas ,idiota”, kadangi asmenys, veikiantys tik savanaudisky
paskaty vedami, graiky manymu, palaiko labai siaurg rysj su pasauliu. Siuolaikiné visuomené
savanoriavimg vertina kaip gerbting veikla, ta¢iau nemazai daliai tai dar atrodo ,,beprotiskas darbas®
(Borovskaja, 2007).

Nepaisant vyraujanciy skirtingy poziiiriy, savanorysté tampa globaliu reiskiniu, kuris jgauna vis
didesnj pagreitj. Siandienin¢je visuomenéje savanoriska veikla neturi sieny, yra realus, ap&iuopiamas
bei iSmatuojamas reiSkinys, kuriantis pridétine verte ir tokiu buidu prisidedantis prie valstybés bendrojo
nacionalinio produkto kirimo (Simkus, 2015).

Siekiant labiau suprasti savanoriS8kos veiklos esme, pirmiausia tikslinga apibrézti patj
savanorystés terming. Jvairiuose moksliniuose Saltiniuose galima rasti nevienodus savanoriskos veiklos

savoky variantus. Zemiau esanéioje lenteléje (Zr. 1 lentelé) pateikiami skirtingy autoriy apibrézimai.

1 lentelé

Savanorystés savokos, remiantis skirtingais autoriais

Autorius, metai Savokos aiSkinimas

SavanoriSka veikla — tai galimybé kiekvienam, nepaisant lyties, rasés,
Brabazon, Matiseff, 2001 tautybés, religijos, politiniy jsitikinimy, amziaus ar sveikatos, panaudoti
savo gebéjimus ir patirt], jgyvendinti savo pomeégius, igyti naujy jgidziy,

susirasti draugy, jsitraukti j darba bei jtakoti socialinj gyvenima.

Savanorysté — tai viena i§ pilietiSkumo raiskos formy, nusakanti
Pruskus, 2014 individo pilietiSkumo kokybe, jo pasirengimg aktyviai dalyvauti
visuomeningje veikloje.

Savanoriska veikla — tai puiki galimybé pajusti, jog zmogus priklauso

savo visuomenei. D¢l Sios priezasties §i veikla yra esminé ir biitina
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aktyvaus pilietiSkumo sudedamoji dalis.
Savanoriavimas — tai asmeninio tobuléjimo, socialinio naudingumo,
bendryjy zmogaus geb¢jimy vystymas, atveriantis didesnes ir jvairesnes

galimybes.

Savanoriska veikla — tai pelno nesiekianti, be piniginio atlygio ir ne
Gedyviliené, Karaseviciiite, | profesiné veikla, kurig individai vykdo kaimyny, bendruomenés ar
Treciokiené, 2010 visuomenés labui.

SavanoriSka veikla — tai veikla, turinti daug formy ir aprépianti
tradicing tarpusavio pagalba bendruomengje krizés atveju, taip pat
sprendziant konfliktus bei mazinant skurdg. Savanorystés esmé yra

laisva valia atliekamas ir piniginiu ekvivalentu neatlyginamas darbas.

SavanorisSka veikla — tai veikla, uz kuria néra atlyginama finansiskai. Ji
Samoila, 2011 parodo Zmogaus asmeninj sprendima. Si veikla dazniausiai inicijuojama

nevyriausybiniy organizacijy, kurios nesiekia finansinio pelno.

Barsauskiené, Savanoriai — tai asmenys, kurie laisva valia ir niekieno never¢iami
Butkevi¢iené,  Vaidelyteé, | atlicka visuomenei naudingg darba, negaudami uz tai atlygio.

2008

Safrit, Merrill, 1995 Savanorysté — tai aktyvus jsitraukimas, apimantis dalyvavima, laiko,

energijos bei gabumy aukojima.

LR SavanoriSkos veiklos | Savanoriska veikla — savanorio neatlyginamai atliekama visuomenei
jstatymas, 2011 naudinga veikla, kurios salygos nustatomos savanorio ir Sios veiklos

organizatoriaus susitarimu.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis nurodytais lenteléje Saltiniais

Galima pastebéti, jog visuose apibrézimuose (zr. 1 lentel¢) akcentuojami Sie aspektai: laisva
valia, visuomenei naudingas ir neapmokamas darbas. Materialaus atlygio nebuvimas ir formuoja
poziiirj, kad savanoriska veikla yra beprasme, ,,beprotiSkas darbas“. Taciau, atsizvelgiant j kity Saliy
savanorystés patirt], galima pastebéti, jog visame pasaulyje Zmonés tam tikrg savo laiko dalj skiria
pagalbai vienas kitam, savanoriSko darbo tradicija yra daug kur paplitusi. Miisy visuomenéje neretai
pamirStama, kad savanoriai uz $ig veiklg gauna atlygj, tik iSreik$ta ne pinigine forma. Savanorisku
darbu uZsiimantys asmenys patiria emocinj pasitenkinimg, pagarbg, palaikyma, supratima, pripaZinima,

lgyja naujy rySiy, uzmezga draugystes, realizuoja save, turi galimybes dalyvauti, leisti laikg
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bendramin¢iy grupése, lavina tam tikras kompetencijas ir pan. Taigi, tokiu biidu yra skatinamas
neapciuopiamas (psichologinis, dvasinis) atlygis.

Organizuojant savanoriSskg veiklg kartais kyla jvairiy problemy dél klaidingai suprantamos
savanorio sampratos, todé¢l svarbu pabrézti, jog savanoriai néra: darbuotojai, profesionalai, atlickantys
darbo uzduotis ir uz tai gaunantys atlyginimga; praktikantai, kurie atlicka mokymo jstaigos numatytg
praktika; organizacijy nariai, atliekantys jiems priklausomus jsipareigojimus. Savanorysté — tai néra
narysté (Brabazon, Matisoff, Razaitis, 2001).

Savanoriu gali biiti bet kuris suauges, protingas ir atsakingas asmuo. Tai dar priklauso nuo jo
sugebéjimy, psichinés sveikatos, turimo laiko bei kompetencijos lygio. Kiekvienas, kuris turi noro
padéti bei kurti aplinkiniy gerove, gali tapti savanoriu, o tokiu dera vadinti asmenj, gebantj sgmoningai
suvokti savanorisko darbo prasme ir tikslinguma. Paprastai savanoris pasizymi atvirumu, nuoSirdumu,
pasiS§ventimu, jautrumu, mokéjimu laisva valia dirbti dél kity, stipria motyvacija, tolerancija,
profesionalumu (Jordan, Ochman, 1998).

Penner (2002) teigimu, nors atsiranda ir pavieniy asmeny, savo noru teikianc¢iy nuolating
pagalba tiems, kuriems jos reikia, vis délto savanoriska veikla jprastai atsiranda nevyriausybiniy
organizacijy (NVO) kontekste.

Lietuvoje yra paplites Vakaruose itin jsigaléjes terminas ,nevyriausybiné organizacija“,
sutrumpintai — NVO. Jis prigijo ir vis dazniau yra vartojamas, pakeiCiant anks¢iau kasdienéje kalboje
vyravusj, taCiau atsibodusj ir daug kam vis dar blogas asociacijas keliantj ,,visuomeningés organizacijos
terming. Nevyriausybiné organizacija paprastai apibréZiama kaip visuomenés naudai Lietuvoje
veikiantis, savarankiSkas, nuo valdzios ir verslo nepriklausomas, pelno ir valdZios rinkimuose
nesiekiantis, savanoriSkumo pagrindu jsteigtas vieSasis juridinis asmuo. NVO visi veiksmai atliekami
kolektyviniu pagrindu. Tai reikalauja telktis, derinti interesus, orientuotis j vie$gsias gérybes. Skirtingai
nuo individualios ar privacios veiklos, visuomeniné veikla nebiina sugalvota ir vykdoma ekspromtu,
joje visada atsiranda vietos ir poreikio kompromisams, ja pasiekiamas daugeliui naudingas rezultatas
(Barsauskiené, Butkeviciene, Vaidelyte, 2008).

Nevyriausybinés organizacijos funkcionuoja komandos principu. Dél to kalbédami apie jy
vystymag, kaip apie efektyviai dirbancios komandos formavima, ne tik nenutolsime nuo realaus
gyvenimo, taciau prieSingai — tvirtinsime ta tendencija, kuri Siandien pasireiskia jvairiausiy tipy
organizacijose, net ir labai formalizuotose (Juozaitis, Vilimien¢, 2000).

Savanorisko pobudzio veikla uzsiimantys zmonés atlicka reikSmingus darbus. Pasitelkiant

savanoryste galima pasiiilyti vieSgsias paslaugas, kuriomis valstybés valdantieji negali apriipinti
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visuomenes (Kulik, 2006). NVO nariy nuomone, savanoriai atlieka viska, kas reikalinga ir biitina
Kitiems jvairiose visuomenés srityse, kur tik yra tokio darbo poreikis: aplinkos apsaugos projektuose,
medicinoje, Svietimo sistemoje (Jordan, Ochman, 1998).

Siy dieny visuomenéje savanoriy atliekamas darbas tapo dar aktualesnis, kadangi juy jnaSas
visuomenes plétros ir gerovés kiirimo procese yra itin svarbus, ypatingai integruojantis Europoje,
ugdant europieciy pilietiSkuma (Urbikiené, 2010). Apibendrinant savanorisko darbo samprata galima
teigti, jog Sios veiklos galimybés yra gana placios, bet jmanomi ir kiti savanorystés biidai — galima
dalyvauti vienkartinése akcijose ar teikti pagalbg kitam zmogui individualiai. Savanoriskos veiklos
sritys bei formos keiCiasi priklausomai nuo bendruomenéje iskilusiy naujy problemy. Kiekvienas

savanoris pasirenka veikla, kuri atitinka jo pomégius, gebéjimus, supratima bei patirt;.

1.1.1. Savanorystés sritys, formos ir funkcijos

SavanoriSka veikla apima jvairias formas bei sritis. Tai gali biiti pagalba senyvo amZiaus
asmenims, darbas su vaikais dienos centruose, vaiky socializacijos centruose, dalyvavimas
organizuojant ir vykdant jvairaus pobiidZio akcijas, manifestus ir panaSiai. Be to, savanoryste
neapsiriboja ir geografiniu atzvilgiu — tokia veikla gali biiti vykdoma ir vietos bendruomenéje, ir
visame mieste ar visoje Salyje, netgi kitose pasaulio valstybése. Siandieninés technologijos bei
komunikacijos priemoniy gausa leidZia savanorisSkg veiklg vykdyti netgi biinant namuose.

Taigi, akivaizdu, jog savanoriavimas pasiZymi ganétinai placioms veiklos galimybémis, o tai
leidzia kiekvienam rinktis tam tikrg sritj, kurioje labiausiai gali biiti realizuojamas pagalbos teikimas.
Anot Merrill (2006), kiekviena sritis pasizymi bruozais, padedanciais apsispresti, kaip ir kur Zzmogus
nori pasitarnauti savo gerais darbais. Atsizvelgiant | teikiamos pagalbos tikslg, iSskiriamos S$ios
savanoriSkos veiklos formos:

e Savitarpio parama (reciprocal support): teikiama pagalba vienas kitam siekiant iSgyventi ar
tiesiog norint padaryti gyvenima patogesniu. Kaimo bendruomenése tikininkai padeda vienas
kitam dirbant jvairius tkio darbus. Modernéjant visuomenei tarpusavio pagalba tampa
formalesné, organizuotesné. Tokia pagalbos forma yra savanoriskos veiklos pagrindas.
Daugumoje valstybiy savitarpio pagalbos tinklas tampa vis atviresnis, o jo nariai turi didesne
pasirinkimo laisve dél to, su kuo bendrauti.

o Paslaugy teikimas (service provision): savanoryste uzsiimantys asmenys skiria savo laikg bei

energija atlikdami darbus organizuotai. Pavyzdziui, Raudonasis Kryzius, kurio nariai
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savanoriSkai teikia pagalbg nelaimiy iStiktiems Zmonéms visame pasaulyje, taip pat

individualiai padeda ir vaikams, paaugliams, jy tévams, ligotiems bei nejgaliems asmenims.

Tokia savanorystés samprata Lietuvoje labiausiai paplitusi. Siai dienai pas mus yra nemazai

nevyriausybiniy organizacijy, valstybiniy bei savivaldybés jstaigy, kurios veikia Sioje sferoje,

teikia paslaugas savanorisku principu.

e Visuomeninis aktyvumas (societal involvement): savanori$ka veikla suvokiama kaip aktyvus
piliec¢iy dalyvavimas jvairiy politiniy bei socialiniy organizacijy veikloje, kuria siekiama tam
tikry poky¢iy visuomenéje. Zmonés savo noru jsitraukia j tokiy organizacijy atlickama veikla ir
tokiu biidu padeda jgyvendinti jos tikslus.

Remiantis Europoje vyraujan€iy savanorystés modeliy analize (2011), pateikiamos
savanoriSskos veiklos formos, pagal kurias savanoriai skirstomi ] trumpalaikius, ilgalaikius bei
savanoriskoje tarnyboje dirbancius savanorius (Zr. 2 lentelé).

2 lentele

Savanoriskos veiklos formos

1 lygmuo Savanoriska tarnyba:
-Bendraamziy grupé Jaunimo socialiniai metai
-Ugdomieji seminarai Europos savanoriy tarnyba
-Konsultavimas

Il lygmuo

-Savanoriy jtraukimas i| [lgalaikis

darbuotojy komanda savanoriskas
-Profesiniai mokymai darbas

-Susirinkimai darbo aptarimui

I lygmuo Trumpalaikis

-Savanoriy koordinatorius savanorisk

-Savanorisko darbo vieta darb

-Savanorisko darbo uzduotys

Darbas su savanoriais

Trumpalaikiai llgalaikiai llgalaikiai
Savanoriy tipas | savanoriai savanoriai ugdomieji
savanoriai

Saltinis: Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos centras, 2011, p. 9

Taigi, trumpalaikei savanorystei biidinga ne ilgesné negu trijy ménesiy trukmé. | organizacija
savanorial priimami atlikti aiSkius ir konkrecius darbus, ir visa tai labiau orientuota ne j patj procesa,
bet j rezultatg. Savaime aisku, kad trumpalaikei savanoriskai veiklai skiriamas laikas yra trumpas (pvz.:
vienadienis renginys, poros savai¢iy trukmés stovykla ir pan.).

Trumpalaikiais savanoriais daznu atveju tampa jvairiy sri¢iy profesionalai, kurie paskiria savo

laikg bei gebéjimus visuomenés labui. Tai gali bati ir neprofesionalai, talkininkaujantys
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trumpalaikiuose projektuose. Si veikla pasizymi aiskiu jos koordinavimu (jprastai veikla kuruoja vienas
asmuo, kilus klausimams kreipiamasi ] jj), kurj savanoriams turi uztikrinti organizacija. Taip pat turi
biiti suteikta darbo vieta bei jrankiai ir kitos reikalingos priemonés.

Trumpalaike savanoryste renkasi asmenys, kurie nebutinai pasizymi didele patirtimi, taciau tuo
metu turi tam laiko. Jie atlieka paprastesnius, bet svarbius darbus. | tokig savanoriskg veikla jsitraukia
ir ekspertai, skiriantys nors ir nedidel¢ savo asmeninio laiko dalj. Paprastai Sie savanoriai biina aktyvis
savo profesinéje srityje, o savanoriS$ko darbo imasi tik i§ idéjos. Taip pat galima paminéti ir Senjorus,
kurie i§ profesinés veiklos pasitrauké, tac¢iau dalijasi savo sukaupta patirtimi (Kurapkaitiené, Kézaité —
Jakniiinieng, 2011).

Priezastys, dél kuriy zmonés jsitraukia j trumpalaike savanoryste, jvairios. Vieni tiesiog nori
iSbandyti tokio pobudzio veikla, kiti tuo susidomi, kai savo aplinkoje iSgirsta draugy ar pazjstamy
ispudzius. Kadangi trumpalaiké savanoryste nereikalauja ilgam jsipareigoti, Zmonés susidomejimo bei
smalsumo vedami pabando j tai jsitraukti. Jtakos turi ir tam tikros opios visuomenés problemos, j kurias
daugelis reaguoja jautriai ir nori skirti bent minimalig dalj savo laiko padedant taisyti padétj. Ir
galiausiai — uztenka tiesiog poreikio sutikti, pazinti naujy bei jdomiy Zzmoniy ir kg nors prasmingo kartu
su jais veikti.

Kaip matome (zr. 2 lentelé), yra ir ilgalaikio savanorisko darbo forma. Siuo atveju asmuo
jtraukiamas ] kasdiene veiklg organizacijoje ir, prieSingai negu trumpalaikés savanorystés atveju, tai
trunka daugiau nei tris ménesius, o savanoris yra orientuotas j patj procesg. Tokie savanoriai atlieka
reikSmingg dalj darby. Organizacija jsipareigoja suteikti reikiamas Zinias, padeda jgyti naujy jgudziy,
prisideda prie savanorio gebéjimy lavinimo. Galima sakyti, jog organizacija priimdama savanorj
»atsiveria®, kadangi pasikviecia jj 1 profesionaliy darbuotojy komandg. Tokiu biidu savanoriaujanciam
asmeniui sudaromos palankios sglygos neformaliam mokymuisi. Paprastai tokie savanoriai nebtina
numatytos veiklos srities Zinovai, o tiesiog asmenys, siekiantys paméginti kazka naujo arba veikti tai,
ka noréjo, svajojo jau anksc€iau, bet neturéjo galimybés.

Ilgalaikés savanorystés atveju organizacija savanoriui privalo uztikrinti reikiamus apmokymus,
kaip teisingai atlikti numatomg darbg, nuolat susiburti savanoriSko darbo aptarimams, ir, Zinoma,
jtraukti savanorius ] darbuotojy komanda (Nevyriausybiniy organizacijy informacijos ir paramos
centras, 2011).

Rimciausia ir daugiausiai laiko bei energijos reikalaujanti savanorystés forma — tai savanoriska
tarnyba. Ja galima apibiidinti kaip jaunimui skirtg neformalaus ugdymo programg, nukreipty j

ugdyma(-si), o savanoriavimas tarnybos rémuose tampa priemone tam pasiekti. Neabejojama, jog
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uzsiimdamas savanoriska veikla zmogus tobul¢ja kaip asmenybé, jgyja Ziniy, tobulina jau esamus
igiidzius, lavina asmeninius geb¢jimus, atsakomybés, pasitikéjimo savimi jausma, iSmoksta teikti
pagalbg kitiems sprendziant jy problemas. Taip pat tai vienas i§ veiksniy, nulemianéiy asmenybés
pilietiSkumo bei solidarumo ugdyma.

SavanoriSka tarnyba, lyginant ja su trumpalaike bei ilgalaike savanoryste, pasizymi tuo, kad
Siam darbui skiriamas laikas yra kasdien po keletg valandy. Taip pat turi biiti uztikrintos salygos
neformaliam mokymuisi (seminarai, bendraamziy grupés, konsultacijos). Savanoriska tarnyba
pripazjstama kaip iSskirtiné programa, kadangi uz tai suteikiami kompetencijy jvertinimo pazymeéjimai
arba jvairios garantijos.

Taigi, visa tai apzvelgus, pasidaro aisku, jog norintis savanoriauti zmogus tikrai turi nemazai
pasirinkimo galimybiy. Atsizvelgdamas ] savo uzimtumg, pomégius, zinias, kompetencijas bei
lukescius, kiekvienas gali rinktis savanoriSkos veiklos sritj, labiausiai atitinkancig jo paties poreikius.
Be viso to, dar norétysi akcentuoti, jog savanoriavimas, nors ir neatlygintinas materialia iSraiSka, vis
délto yra darbas, kurio atlikimo kokybei jtakos turi ir tinkama teisiné aplinka. Tai reikSminga visoms
savanoriskos veiklos Salims — tiek savanoriui, tiek jj priimanciai bei koordinuojanciai organizacijai.

Tolimesné mokslinés literatiros apZvalga apims teisinj savanorystés reglamentavima Lietuvoje.

1.1.2. Teisinis savanorystés reglamentavimas

Savanorysté skatina asmeninj tobuléjima, padeda vystyti bendruosius Zmogaus gebéjimus, kas
padeda atverti didesnes galimybes darbo rinkoje. D¢l Sios priezasties valstybé neturéty sudaryti klitciy
savanoriskos veiklos vykdymui, o prieSingai — skatinti tokig pilietiSkumo formg. Vienas i8 reikSmingy
veiksniy, jtakojanciy savanoriavimo plitimg yra tinkama teisiné aplinka, kuri uZztikrina saugig bei
lanksCig savanoriska veikla, patogia tiek savanoriui, tiek organizacijai, kurioje jis dirba (Urbikiené,
2010).

Lietuvos Respublikos Seimui 2006 metais priémus Darbo kodekso pakeitimo jstatqul,
savanoriskas darbas buvo panaikintas i§ Darbo kodekso reguliavimo sferos. Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimai, reglamentave savanorisko darbo organizavimo tvarka, neteko savo galios (Zin.,
2002, Nr. 53-2077). Sie poky¢iai jtakojo organizacijy, vykdangiy savanoriska veikla, nuogastavimus

dél tolimesnés ateities bei dél paties savanoriavimo teisétumo. Manoma, jog teisinio savanoriskos

! Lietuvos Respublikos darbo kodekso 98 straipsnio pakeitimo jstatymas. Valstybés Zinios. 2006, Nr. 132-4989.
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veiklos reglamentavimo reikia, kadangi tai palengvina ne vien tik organizacijy darbg su savanoriais, bet
ir patiems savanoriaujantiems suteikia aiSkumo dél jy turimy teisiy (Urbikieng, 2010).

Lietuvoje iki 2011 mety nebuvo savanorisky darby teisinio reglamentavimo. Dél to kildavo
keblumy tinkamai jforminant darbo santykius, atskiriant teisinius santykius, atsirandancius tarp
savanoriSko darbo organizatoriy ir savanoriy. Draudimo sistema taip pat nebuvo sureguliuota. 2011
metus Europos Sajungos Taryba paskelbé savanoriskos veiklos metais. Tokiu buidu pilie¢iai buvo
skatinami aktyviau jsitraukti j visuomening¢ veikla. To pasekoje 2011 mety birzelio 22 dieng Lietuvos
Respublikos Seimas priémé SavanoriSky darby jstatymg, kuris nustato tokios veiklos ypatumus,
principus, savanorio ir savanoriskos veiklos organizatoriaus teises bei pareigas, savanoriskos veiklos
organizavimo tvarka, savanoriy draudimo, savanorikos veiklos islaidy kompensavimo atvejus. Sis
jstatymas jsigaliojo nuo 2011 mety rugpjicio 1 dienos (Zin., 2011, Nr. 86-4142).

Reikia paminéti, jog net ir tuo laiku, kai nebuvo konkretaus savanorystés reglamentavimo
Istatymuose, §i veikla dél savo teisétumo abejoniy nekélé. Pradéjus vykdyti savanoriska veikla, yra
sudaroma civiliné savanoriSsky darby sutartis. Joje abi Salys, atsizvelgdamos ] sutar¢iy sudarymo
principa, t. y. sutarties laisvés principg, gali susitarti dél bet kokiy teisés normoms nepriestaraujanciy
sutarties nuostaty, jskaitant darbo sauga, iSlaidy kompensavimo, darby atlikimo tvarka bei kity
savanoriSko darbo sutarties normy (Kadziauskas, 2008, p. 14 — 15). Be to, Lietuvos Respublikos Darbo
Kodekse yra raSoma, jog nelegaliu darbu nelaikomi pagalbos (talkos) ir savanoriski darbai. Jy salygas
ir atlikimo tvarka nusako Vyriausybé (Zin., 2002, Nr. IX-926).

»Savanoriskos veiklos sutartis gali biiti sudaroma ir rastu, ir ZodZiu. Atsizvelgiant | savanoriauti
priimancios organizacijos veiklos bei organizacing specifika, galimybé sudaryti sutart] ZodZiu yra
didelis privalumas. Taip iSvengiama papildomos biurokratijos ir apskaitos naStos* (Kadziauskas, 2008,
p. 15). Biudzetinéms jstaigoms galioja atskiros taisyklés dél sutarties formos. Savanoriskg veikla
tokiose jstaigose kuruoja jos vadovas, kuris ir sprendzia dél sutarties formos bei turinio. Pabréziama ir
tai, jog savanorisSkos veiklos sutartis — tai ne tik formalumas, taciau kartu ir savanorio jvedimas ] §ig
veiklg. Tai labiau paskatina kalbétis apie savanoriS8kos veiklos organizavima, abiejy Saliy teises ir
pareigas, likescius, taip pat kuria ry$j tarp savanorio ir organizacijos (MediSauskaite, 2013).

Remiantis jstatymu (Zin., 2011, Nr. 86-4142), savanoriskos veiklos organizatoriaus ir savanorio
santykiai — tai civiliniai teisiniai santykiai. Taip pat iSskiriami veiklos principai:

e naudos visuomenei ir asmeniui — dalyvavimas savanoriskoje veikloje sudaro asmenims
galimybeg aktyviai prisidéti prie visuomenés gerovés kiirimo bei skatina Savanoriy asmening

saviraiska, tobul¢jima;
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e bendradarbiavimo — savanoriska veikla remiasi savanoriy ir savanoriskos veiklos organizatoriy
tarpusavio bendradarbiavimu, siekiant suderinti savanoriy ir savanoriskos veiklos organizatoriy
poreikius bei galimybes;

e jvairovés ir lankstumo — savanoriska veikla gali biiti atlickama jvairiose visuomenei naudingos
veiklos srityse. Sios veiklos organizatorius ir savanoris gali susitarti dél jvairiy darbo formy ir
biidy, taip pat juos keisti.

Antrajame Lietuvos Respublikos SavanoriSkos veiklos jstatymo skirsnyje raSoma, kad
savanoriais gali bati ne jaunesni nei 14 mety Lietuvos Respublikos pilie¢iai bei Lietuvos Respublikos
teritorijoje teisétai esantys uzsienieCiai. Asmenys, kuriems maziau negu 18 mety, gali dalyvauti
savanoriSkoje veikloje tuo atveju, jei tam neprieStarauja vaiko atstovas pagal jstatymg. Taip pat
teigiama, jog savanoriui tam tikra kvalifikacija néra bitina, i$skyrus tokig veiklg, kuri reikalauja
specialiy Ziniy ir jgudziy pagal Kitus teisés aktus arba pagal savanoriSskos veiklos organizatoriy
reikalavimus. Savanoryst¢ vykdanciam asmeniui, atsizvelgiant | atlieckamos veiklos pobiidj, gali buti
taikomi kiti reikalavimai, nustatyti atskiras sritis reglamentuojanéiuose teis¢s aktuose (Zin., 2011, Nr.
86-4142).

Savanoriskos veiklos organizatoriais gali biiti Lietuvos Respublikoje jregistruoti:

e labdaros ir paramos fondai;

e DbiudZetinés jstaigos;

e asociacijos;

e vieSosios jstaigos;

e religinés bendruomenés, bendrijos ir religiniai centrai;

e tarptautiniy visuomeniniy organizacijy skyriai (padaliniai);

e politinés partijos;

e profesinés sajungos;

e kiti juridiniai asmenys, kuriy veiklg reglamentuoja specialiis jstatymai ir kuriy veiklos tikslas
néra pelno siekimas, o gautas pelnas negali biiti skiriamas jy dalyviams.

Istatyme numatytas ir savanoriskos veiklos iSlaidy kompensavimas. Tai reiskia, jog veiklos
organizatorius gali kompensuoti savanoriui su $ia veikla susijusias kelionés, nakvynés, maitinimo,
telefono, pasto iSlaidas. Taip pat iSlaidas, kurios susijusios SU mokymais savanorio parengimui tam
tikrai veiklai atlikti. Pasitaiko, jog savanorisko darbo eigoje buina reikalingos specialios priemonés ar
drabuziai, todél galimas ir jy kompensavimas. Svarbu pabrézti, jog savanoriui kompensuojamos
savanoriskos veiklos i§laidos néra savanorio pajamos (Zin., 2011, Nr. 86-4142).
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Siekiant aktyvinti savanoriSskg veiklg, jstatyme nurodyta, jog dalyvavimas Sioje veikloje,
priklausomai nuo jos pobudzio bei tiksly, gali biiti pripazjstamas kaip savanorio praktinio darbo ir/ar
mokymosi patirtis. Atliekama savanoriska veikla taip pat gali biti jskaityta kaip socialiné veikla pagal
bendrojo lavinimo ugdymo planus (MediSauskaité, 2013).

Nepaisant to, kas ir kokig nuomon¢ turi dél savanoriskos veiklos teisinio reglamentavimo,
savaime suprantama, jog zmogus, uzsiimantis tuo, turi biiti apsaugotas teisiskai. Tokiu budu sudaromos
prielaidos savanoriSkos veiklos plétrai padiy savanoriy bei juos priimanciy organizacijy atzvilgiu.
Savanoriy centro Lietuvoje duomenys atskleidzia nemalony faktg apie tai, jog uzfiksuojama nemazai
atvejy, kuomet norintys savanoriauti asmenys organizacijose btina iSnaudojami. Taigi, pagristai galima
teigti, kad patirtos Zalos atlyginimas ir draudimas asmenims, besidomintiems savanoriskos veiklos
galimybémis, yra labiau motyvuojanti paskata jsitraukti j $ig veiklg (Urbikiené, 2010).

Palanki teisiné aplinka yra svarbi ypatybé ieSkant motyvy jsitraukimui j savanorystg. Vis délto
Zmogus, norintis iSbandyti save savanoriSkoje veikloje, pirmiausia atsizvelgia j priezastis, dé¢l kuriy jam
toks darbas gali buti naudingas. Kiekvieno individo motyvai savanoriauti yra skirtingi: vieniems — tai
praktiniai jgudziai, reikalingi tolimesnei karjerai, kitiems prasmingas laisvo laiko praleidimas, dar
kazkas galbiit nori tiesiog jaustis reikalingas ir naudingas darant gera kitiems. Konkretlis motyvai,

skatinantys savanoriauti, placiau aptariami tolimesniame poskyryje.

1.1.3. Savanoriskos veiklos motyvai

SavanoriSkos veiklos pripaZzinimas, skatinimas bei parama — tai pagrindiniai dalykai, jtakojantys
savanoriSkos veiklos tiksly jgyvendinimg. Be viso to, savanoriSkam darbui itin svarbi ir tuo
uzsiimanciy asmeny motyvacija, nulemianti veiklos pastovuma bei norg toliau testi savanoriska veikla.
Teigiama savanoriavimo patirtis yra bene svarbiausia salyga savanoriy liikkesCiy pasitvirtinimui bei
motyvacijai nenutraukti Sios veiklos, o taip pat skatina naujy nariy jsitraukimg (Butkuviené¢, 2005).

Egzistuoja jvairios prieZastys, nulemiancios zmogaus elgesio motyvus. Tam tikros veiklos
pasirinkimg daZznu atveju jtakoja nepatenkinti poreikiai. Remiantis Legkausku (2004), Zmogaus
poreikiy klasifikavimas yra reikSmingas socialiniy moksly uzdaviniams vykdyti. Tai biitina siekiant
apibrézti asmens motyvacinius santykius su aplinka ir jos objektais bei asmens elges;.

Motyvacija skirti savo laikg savanoriSkai veiklai yra susijusi su poreikiy tenkinimo
galimybémis. Kaip raSo Morris (2000), sudétinga jvardinti konkrecius motyvus, kurie jtakoja
pasiryzimg vykdyti savanoriSska veikla. Gana dazna tokio visuomeninio aktyvumo priezastis biina
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kazkokia konkreti situacija, vercianti ieSkoti saves realizavimo biidy savanoriaujant nevyriausybinése
organizacijose. Pasak autoriaus, savanoriskos veiklos motyvus gali lemti:
e asmeninis apsisprendimas padéti zmonéms, suteikti laimés zmogaus egzistencijai, palengvinti
kancia;
e siekis mazinti ir/ar panaikinti neteisybe;
e noras patenkinti savirealizacijos poreikius uzsiimant veikla ne namy aplinkoje.
Taip pat iSskiriami tikslai, kuriuos zmogus jgyvendina jsitraukdamas j savanoriska veikla
(Turniansky, Cwikel, 1996):

e vertybiy raiSkos: poreikis parodyti, jtvirtinti savo Zinias, gebéjimus;

e instrumentiniai — tai poreikis patenkinti utilitarinius? interesus: karjeros galimybes, naudingy
kontakty uzmezgima;

e socialinio reguliavimo: poreikis dalyvauti svarbiuose visuomenés procesuose, gery santykiy su
grupés nariais palaikymas;

e Ego gynybinis: savanoriavimas padeda spresti zmogui asmenines problemas;

e asmeninio tobuléjimo: daugybé psichologiniy tobuléjimo budy.

Be mineéty tiksly, savanoriska veikla ja norintys vykdyti asmenys renkasi ir pagal tai, kokie
poreikiai visuomengje yra apibréZiami kaip prioritetiniai, kokios dominuoja vertybinés nuostatos bei,
zinoma, kokiomis nuostatomis vadovaujasi pats Zzmogus.

Egzistuoja jvairiis argumentai, dél kuriy Zmonés renkasi savanoriSka veikla. Kai kurie tuo
uzsiima, kadangi tiki organizacijos tikslais, yra uZtikrinti, jog vienaip ar kitaip geba prisidéti
sprendziant i8kilusias problemas. Vis délto, ko gero, daZniausiu atveju savanoriaujantys asmenys yra
jtakojami aukstesniyjy motyvy, t. y. doroviniy nuostaty, religiniy jsitikinimy realizavimo, noro sulaukti
pripazinimo uz vykdomga savanoriska veiklg. Labiausiai vyraujantis motyvas (ypac aktualu jaunimui
bandant atrasti save, siekiant sékmingos karjeros) — galimybé savanoriS§ko darbo déka jgyti patirties,
naujy ziniy bei igudziy. Tai irgi susije su aukStesniais saves realizavimo, pripazinimo poreikiais,
svarbus tampa ir saugumo poreikis, nes tik turintis ziniy bei patirties Zmogus gali jaustis uztikrintas dél
savo profesinio kelio ateityje. Sie dalykai svarbiis individo savivertei, pasitikéjimui savimi bei i§likimui

darbo rinkoje (Izokaitieng, 2011).

2 Utilitarizmas — etikos teorija, galutiniu tikslu laikanti visy Zmoniy laimés maksimizavima ir kancios
minimizavima. Kitaip sakant, kuo daugiau laimés veiksmas suteikia, tuo jis pagal utilitarizmg yra moralesnis, o
kancig sukeliantys poelgiai laikomi amoraliais. Visy Zmoniy laimés ir kancios verté utilitarizme yra vienoda —
sava laimé utilitaristams yra svarbi tiek pat, kiek ir bet kurio kito Zmogaus (Dabartinés lictuviy kalbos Zodynas,
2006).
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Analizuojant savanoriskos veiklos motyvus reikéty atkreipti démesj ir ] fakta, jog skirtingi
zmones gali ta patj darba atlikti dél skirtingy priezas¢iy. Uzsiémimas savanoryste gali tenkinti
skirtingus to paties zmogaus poreikius skirtingu metu. Dél to yra i§skiriami $esi pirminiai motyvai (Zr.

1 pav.)

Savanoriskos
veiklos
motyvai

Savivertes
pakelimo

1 pav. Pirminiai savanoriskos veiklos motyvai
Saltinis: Davila, Diaz-Morales, 2009, p. 83

Paveiksle (zr. 1 pav.) pavaizduoti motyvai siejasi su anks€iau minétomis savanoriS$ko darbo
funkcijomis, kurias i§skyré autoriai Turniansky ir Cwikel (1996). Si sasaja atskleidzia savanoriy
motyvy bei gaunamos patirties savanoriaujant atitikimo svarbg. Pirminiai savanorisSkg veikla vykdancio
asmens motyvai gali skirtis. Taip pat skirtingi gali biiti ir buidai, kuriais siekiama jgyvendinti Siuos
motyvus bei patenkinti poreikius (Houle ir kt., 2005).

Motyvacija uzsiimti savanoriSka veikla priklauso ir nuo amziaus. Teigiama, kad jaunesni
asmenys labiau démes;j sutelkia ] karjeros poreikiy tenkinimg. Tai reiskia, jog vyrauja savisaugos bei
karjeros motyvai. Vyresnio amziaus savanoriai dazniau skatinami socialiniy motyvy. Savanoriskos

veiklos motyvy kaita svarbi dél to, kad tuo uZzsiimti galima jvairiais amziaus tarpsniais, taciau jos
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reikSmé kinta besikeiCiant asmens atlickamiems vaidmenims jo gyvenime. Galiausiai, kuo Zzmogus
darosi vyresnis, tuo labiau didéja emocinés israiskos poreikis (Davila, Diaz-Morales, 2009).

Savanoriskos veiklos formos bei motyvai ja uzsiimti gali priklausyti ir nuo asmens lyties.
Pavyzdziui, moterys dazniau renkasi darbo sritis, susijusias su mokymu, su maistu ir pan., 0 vyrams
labiau priimtina sporto sritis. Bendra tiek vyrams, tiek moterims biina veikla, susijusi su jvairiais
fondais. Taip pat vertéty paminéti ir iSsilavinimo reik§m¢. AukStesnj iSsilavinima turintys Zmonés
daznesniu atveju atsakomybe prisiima uz vadyba, organizavimag, o reciau atlieka pareigas, susijusias,
pavyzdziui, su maisto rinkimu, ruoSimu, dalijimu vargstantiems. Tokie savanoriskos veiklos
pasirinkimo skirtumai grindziami tuo, jog iSsilavinusiy asmeny bendravimo bei organizaciniai jgiidZiai
yra geresni. Tai palengvina pilietinj dalyvavima (Valavicien¢, 2009).

Motyvacija savanoriauti gali biiti jtakojama ne tik lyties, amziaus, i$silavinimo, bet ir skirtingy
Saliy kultiiriniy bruozy. Kaip teigia Jonutyte ir Rekis (2009), paprastai Lietuvoje savanoriai jsitraukia }
Sig veiklag del galimybiy iSreiksti save, norédami jgyti naudingos patirties, taip pat ir dél tikslo padéti
zmonéms. Paciy savanoriy iniciatyva, poreikis kazko pasiekti yra svarbiausia, kadangi savanoriSkos
veiklos patirtis tik derinant ja su savo siekiais ir motyvais yra suvokiama adekvaciai.

Siais laikais zmonés, o ypatingai jaunimas, labai nori ir nebijo keliauti po pasaulj, pazinti kitas
Salis bei jy kulttiras. Dél to norétysi akcentuoti ir tai, jog vienas i§ motyvy, skatinan¢iy savanoriauti, ir
yra noras pamatyti pasaulj, kuriam laikui i$trukti i§ namy ar darbo aplinkos, jgyti paciy naujausiy
politiniy Ziniy arba tiesiog papildyti savo gyvenimo apraSymg jdomiais jrasais, galbiit patikrinti save,
savo jgidZius, praplésti mastyma ir panasiai.

Savanoriskas darbas, kaip jau buvo minéta, atveria didesnes karjeros galimybes. Taigi, ko gero,
dél to tai yra gana rySkus motyvas jauniems asmenims skirti savo laikg ir jgiidzius Savanoriavimui.
Tokia veikla neabejotinai padeda zmogui atskleisti turimus gebéjimus, parodyti, kaip tinkamai jis gali
atlikti darba, o tai svarbus momentas siekiant jgyti darbdavio pasitikéjima. Kaip raso Wilson ir Musick
(1999), pasiremdami ilgalaikiais Amerikos aukstojo mokslo programy tyrimais, studentai, kurie vykdo
savanoriSka veiklg, pasizymi geresniais studijy rezultatais bei gerina profesines galimybes.
Atsizvelgiant | tai, galima teigti, jog jauni asmenys, sieckdami praplésti uzimtumo galimybes bei
uztikrintai integruotis j darbo rinka, savanoriaudami nusitiesia sau kelig link to ir tuo paciu parodo
turimg potenciala.

Apibendrinant savanoriSkos veiklos motyvus bei siejant juos su savanorystés funkcijomis,
galima teigti, jog savanoriSka veikla tenkina jvairias Sia veikla uzsiimanciy asmeny poreikiy grupes.

D¢l to rinkdamiesi veiklos, kurioje nori savanoriauti, rii$j, asmenys vadovaujasi savais motyvais,
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atitinkanciais jy poreikius. Taiau nezilirint tvirto pasiryzimo bei stiprios motyvacijos, kiekviename
savanoriSkame darbe, yra susiduriama su jvairiomis problemomis, turiniomis jtakos savanorio
apsisprendimui ir patir¢iai. Taigi, motyvacijos stiprumas gali gerokai nulemti asmens nusiteikimag
nenutraukti Sios veiklos, o méginti susidoroti su iSkilusiais sunkumais.

Kadangi Siame darbe savanorysté analizuojama gretinant jg su profesine Kkarjera, tai
aktualiausias tampa motyvas, susij¢s biitent su savanoriskos veiklos jtaka siekiant save realizuoti ir
itvirtinti darbo rinkoje. Todé¢l sekan¢iame darbo skyriuje placiau bus nagriné¢jama profesinés karjeros

samprata.

1.2. Profesinés karjeros teoriniai aspektai

Biisimos specialybés pasirinkimas — viena aktualiausiy temy jauno Zzmogaus gyvenime, kadangi
butent tai nulemia profesinés karjeros susiklostymg ateityje. Nuo Sio sprendimo priklauso individo
asmenings geroves augimas. Profesinio apsisprendimo s¢kmeg jtakoja savo sugebéjimy pazinimas. Kaip
teigia Petkevicitute (2006), ,,asmenyb¢ pazindama save, suvokdama savo norus ir poreikius gali daug
sékmingiau dirbti, kurti, bendrauti ir apskritai gyventi‘.

Skirtingi autoriai karjeros savoka apibiidina nevienodai. Jy aiskinimai pateikti 3 lenteléje.

3 lentelé

Karjeros savokos, remiantis skirtingais autoriais

Autorius, metai Savokos aiSkinimas

1. Karjera — pasiekimas. Tai daugiausia taikoma pasiekimams darbe.
Petkeviciite, 2006 2. Karjera — profesija. Vienos profesijos yra prestiziSkesnés uz kitas.

3. Karjera — nuolatinio darbo nuosekli tasa. Siuo poZiiiriu visi dirbantys
Zzmonés turi darbo istorijg — karjera.

4. Karjera — viso gyvenimo jvairiy vaidmeny patirties nuosekli seka.

Holland, 1985 Karjera — vienas i§ zmogaus individualaus profesinio gyvenimo
rodikliy. Zmonés yra linke pasirinkti ta veikla, kuri labiausiai atitinka jy

asmenybés tipa.

Karjera yra nuolatinio asmenybés tobuléjimo ir profesinés saviraiskos

Kalvaitiené. 2010 procesas. Zmogus vysto savo karjera tiek individualioje, tiek socialinéje

sferoje, todél karjera priklauso tiek nuo individualiy pastangy, asmeniniy
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sugebéjimy, tiek nuo aplinkos, kuri jj supa ir veikia.

Adukoviciaté, Bucaite,
Grakauskas ir | Karjera — tai visa gyvenimg trunkanti mokymosi ir darbo patiréiy seka.
Zibénien¢, 2007

Bendroji karjeros samprata sutampa su tradicinés karjeros sgvoka:
Kuc¢inskieng¢, 2003 greitas ir s€kmingas kilimas tarnyboje, visuomenéje, mokslinés veiklos

srityse.

Karjera — i§ pasaukimo kylanciy ir besitgsianéiy visg gyvenimg jvairiy
zmogaus atlieckamy socialiai reikSmingy vaidmeny, darbo viety ir jose
Lauzackas, 2005 uzimamy pareigy bei pasiekimy seka, susijusi su saviraiSka ir

individualiu tobul¢jimu bei atspindinti asmenybés gyvenimo vizijg ir

stiliy.
Sakalas, Sal¢ius, Karjera — individualiai suvokta poziiiriy ir elgsenos seka, susijusi su
1997 darbo patyrimu bei asmeniniu individo gyvenimu.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis nurodytais lenteléje Saltiniais

[sanalizavus 3 lentelé¢je pateiktus skirtingy autoriy karjeros sampratos apibrézimus galima
pastebéti, kad visi jie karjera sieja su nepertraukiama darbine veikla, kuri trunka visg asmens gyvenima.
Autoriai nurodo, jog zmogus pasirinkdamas karjeros kelig yra linkes pasirinkti ta karjeros krypti, kuri
nuolatinio darbo nuoseklig tasg bei viso gyvenimo nuoseklig seka.

Skirtingi apibrézimai, kas tai yra profesiné karjera, rodo, kad galimos skirtingos Kkarjeros
sampratos. Viena gali biti susijusi su konkrecia darbine veikla, o kita — gyvenimo planavimu ir to
plano jgyvendinimu. Taigi, galima teigti, jog profesiné karjera yra visg gyvenimg trunkanti darby seka,
mokymasis, tiksly siekimas, kilimas pareigybiy hierarchiniais laiptais, tobuléjimas, tikslingas veikimas
ir galimybé realizuoti save.

Skirtingi autoriai kalbédami apie profesing karjera ja skirsto j du tipus: asmenin¢ ir organizacine
karjera. Asmeniné karjera suvokiama kaip asmens noras kilti karjeros laiptais, nepriklausomai nuo to,
ar jis visg laikg dirbs vienoje organizacijoje ar palaipsniui, sieckdamas auksStesnés hierarchinio lygio
pozicijos, jis migruos i§ vienos organizacijos j kitg. Tuo tarpu organizaciné karjera yra suprantama kaip

aukstesnés pozicijos siekis tam tikroje vienoje organizacijoje.
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Sakalas ir Silingiené, cituojami Stancikienés (2009), pateikia schema, suderinandia vidiniy ir

iSoriniy profesinés karjeros veiksniy suskirstyma. Minéti karjeros veiksniai yra pavaizduoti 4 lenteléje.

4 lentelé
Profesinés karjeros veiksniai
ISoriniai Vidiniai

«  Seimos jtaka . ISsilavinimas ir kvalifikacija

+  Seimos vertybés *  Akademinis iSsilavinimas

+ Socialinis ekonominis lygis *  Profesin¢ kvalifikacija
* Ekonominé jtaka *  Profesinis i$silavinimas

* Ekonominés salygos *  Tikslai ir lukesciai

» Padétis darbo rinkoje »  Noras vadovauti

« Tendencijos darbo rinkoje «  Poreikis dirbti su informacija ar
* Visuomenés jtaka *  Zmonémis

« Darbo vertinimas *  Darbinés veiklos jvairové

* Vertybiy sistema *  Asmeninés nuostatos
* Organizacijos jtaka «  Atlyginimas

» Darbo salygos »  Statusas

* Poziiris ] bendradarbius *  Garbés troSkimas

*  Galimybe¢ padéti Seimai

Saltinis: Stancikiené, 2009, p. 112

ISanalizavus profesinés karjeros iSorinius ir vidinius veiksnius, galima teigti, jog planuojant
profesine karjerg yra biitina atsizvelgti ] asmeninius siekius bei vertybes, pozicija, iSsilavinima, aplinka
(kitus asmenis, politing, ekonoming ir socialing politikg bei vyraujancias tendencijas visuomen¢je) ir
tikslus. Tik suderinus vidinius ir iSorinius veiksnius zmogus gali planuoti, formuoti bei vykdyti
profesine karjera, kuri nesukels fizinio ar psichologinio diskomforto ir neiSskirs i§ supancios aplinkos
(Stancikiené, 2009).

Studentai, studijuodami universitete ar kolegijoje ir atlikdami praktika, jgyja tam tikry
profesiniy kompetencijy. Taciau jy tikrai neuztenka siekiant jaustis geru savo srities specialistu. Kaip
buvo minéta anksCiau, jaunuoliai turi galimybe jsitraukti j savanoriskg veiklg studijy metu ar netgi
baigg jas ir tokiu budu tobulinti savo kompetencijas bei jgyti daugiau praktiniy ziniy. O tai, savaime

suprantama, leis jiems lengviau planuoti bei siekti profesinés karjeros.
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Sukiené (2010), i§skiria pagrindines klifitis, kurios trukdo siekti sékmingos profesinés karjeros:

e tikslai, kurie priklauso kitiems. Tokiy tiksly siekimas negali suteikti pasitenkinimo
darbu, kadangi jie neatitinka asmens vertybiy, bruozy. Tokiu atveju yra svarbu
analizuoti save, atrasti tikrgsias vertybes ir laikui bégant iSsikelti savo tikslus;

e tikslai nesuderinti su darbu. Dazniausiai sékmingas karjeros valdymas remiasi
konceptualiy tiksly suvokimu ir galimybe panaudoti esamg darbg norimam tikslui
pasiekti;

e tikslai, kurie per daug neapibrézti. Aiskas ir konkretiis tikslai gali efektyviau nukreipti
pagrindinio tikslo siekimo linkme nei neapibrézti tikslai. Pastarieji yra sunkiai
jgyvendinami, nes asmuo pats konkreéiai nezino, ko turi siekti;

e tikslai, kurie yra per lengvi ar per sunkiis. Asmenys, turintys pernelyg sunkius tikslus,
néra motyvuoti jy siekti, o ypa¢ lengvi tikslai skatina netikrg pasitenkinima.
Nesugebé¢jimas pasiekti tiksly gali sukelti nesékmés jausma;

e nelankstiis karjeros tikslai. Tokie tikslai yra sunkiai jgyvendinami, nes zmogus negali jy
niekaip pakeisti. Tai gali sukelti neigiamas emocijas.

Apibendrinant galima teigti, kad karjeros ktirimo klititys btina jvairios. Asmuo, Siekdamas
profesinio jsitvirtinimo, turi aiSkiai nusistatyti sau tikslus, zinoti, ko tiksliai nori, bet tuo paciu buti
lankstus ty tiksly atzvilgiu. Jeigu stengiamasi dél kity Zmoniy primesty tiksly ar konkreciai nezinoma,
koks yra tas tikslas, tai rezultatg pasiekti bina labai sunku arba nejmanoma,

Profesiné karjera yra nagrinéjama atsizvelgiant j jvairius aspektus (karjeros teorijos, modeliai,
etapai, asmeny talentai ir kt.). Norint labiau atskleisti $ig tema, toliau bus analizuojami profesinés

karjeros planavimas ir jgiidZiai sékmingai karjerai.

1.2.1. Profesinés karjeros planavimas

Profesinés karjeros planavimas tampa asmenine kiekvieno visuomenés nario atsakomybe —
kiekvienas skirtingai suvokia pasaulj, turi savitus likesCius, siekius bei viltis. Tokiame
individualizuotame profesinés veiklos suvokimo kontekste ypa¢ aktualiais pripazistami profesinés
karjeros planavimo gebe¢jimai.

Pukelis (2007) teigia, kad profesinés karjeros planavimas — tai nuolatinis procesas. Jo metu yra
svarbu jvertinti nuolat kintanc¢iy iSorés veiksniy svarbg proceso kokybei. Taip pat svarbu tinkamai

jvertinti ir perzitiréti asmeniniy prioritety rysj su realiomis galimybémis. Profesinés karjeros planavimo
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gebéjimai turi bati nuolat ugdomi, kadangi tai yra nepertraukiamas procesas. Zmogaus asmenybé
nuolat kinta, todél kinta ir vertybiy sistema, sékmés suvokimas, o profesinés karjeros planavima veikia
iSoriniai (naujy profesijy atsiradimas, studijy ir/ar darbo uzsienyje galimybiy plétra, darbo rinkos
pokyciai ir kita) ir vidiniai veiksniai (asmenybés, vertybiy kitimas).

Norédami iSsikelti ilgalaikius karjeros tikslus, tinkamai suplanuoti savo karjerg, biitinai turime
atsizvelgti | ilgalaikes pasaulio pokyciy tendencijas bei jy galimg poveikj miisy ateities uzimtumo ir
karjeros galimybéms. To nepadar¢ galime prastai iSnaudoti ekonominiy, socialiniy bei technologijy
pokyciy sankirtoje atsiveriancias naujas darbo ar nuosavo verslo karimo perspektyvas, arba — dar
blogiau — nukreipti savo pastangas netinkama kryptimi, sugaiSti begale laiko ugdant niekam
nereikalingas kompetencijas, patekti j karjeros akligatvj (Valickas, Chomentauskas ir kt., 2012).

Ivardintos priezastys turéty biiti motyvas zmogui pasinaudoti savanorystés galimybémis. Tai
padéty iSvengti laiko sugaiSimo ugdant nereikalingas kompetencijas, 0 norimas darbas biity lengviau
pasiekiamas jau studijy metu ar po jy baigimo. Anot Valackienés (2003), ,,planuojant profesing karjera,
konstruojama darbo vertybiy sistema, kuri padeda pasirinkti darbg, padaro jj prasmingesnj, tikslingesnj.
LaipsniSkai zmogus jauga | profesing ir socialing aplinkg. Susidaro galimybés siekti profesinés
karjeros®.

1. Atitikimo procesas arba pradiné pozicija. Sis etapas yra siejamas su pasirengimu
karjerai ir pradinés pozicijos susiradimu. Anot minéty autoriy, zmogus dazniausiai pasirenka tokig
profesing karjera, kuri yra artimiausia jo vertybéms, poreikiams, iSoriniams bei vidiniams motyvams ir
talentui.

2. Profesinés karjeros pasirinkimas arba vystymosi procesas — sprendimy priémimo
procesas ir socialinés ir kulttirinés jtakos funkcija. Profesinés karjeros gilinimo etapas.

Anot Lamanausko ir Augienés (2015), vertybés turi didele reikSme¢ pasirenkant karjera.
Realiame gyvenime vertybés visada pirmiausia siejamos su individualiu lygmeniu, kitaip sakant, su
Zmogaus pasirinkimu. Asmenybés kryptinguma lemia individuali vertybiy sistema.

Remiantis Litoiu (2015), 1992 metais buvo nustatytos kompetencijos ir jy indikatoriai
suaugusiesiems, kad bty galima tinkamai paruosti studentus darbo pasauliui. Sios kompetencijos bei
mokykloms. Tai akcentuojama ne tik dél issilavinimo ar profesijos pazinimo, bet ir dél karjeros, kuri
tam tikra prasme jtakoja vertybes ir gyvenimo stiliy. Universitetai ar kolegijos turi prisidéti ugdant tris
sukurtas kompetencijas ir indikatorius. Pastarieji pavaizduoti 2 paveiksle.
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2 pav. Karjeros kompetencijos ir indikatoriai
Saltinis: sudaryta remiantis Litoiu, 2015

Pavaizduotos paveiksle (Zr. 2 pav.) kompetencijos parodo tai, kas svarbiausia norint i$siugdyti
karjeros planavimo ir valdymo jgtidZius. Jauni Zmonés turi susipazinti su karjeros planavimu jvairiose
srityse bei suprasti, kad aukstyjy mokykly reikalavimai yra susije¢ su karjeros pasirinkimu. Taip pat,
planuodami karjera, jaunuoliai turi sugebéti priimti jiems svarbius sprendimus.

Pagal Dailidien¢ ir Navickieng (2006), profesijos rinkimasis ir teisingy sprendimy dél
tolimesnés sékmingos profesinés veiklos priémimas dazniausiai priklauso nuo to, ar Zmogus geba
realiai vertinti savo profesinius interesus, gebé¢jimus ir turi pakankamai informacijos apie mokymosi
galimybes bei situacija darbo rinkoje, kad galéty suderinti tai, ko nori ir kg gali, su tuo, ko reikia. D¢l
to, kaip teigia Pukelis (2003), karjeros planavimas turi prasidéti jau profesinio rengimo institucijoje,
kur besimokanciajam padedama suvokti darbo rinkos poreikius ir kaitos tendencijas bei perspektyvas jo
pasirinktoje profesinéje srityje, mokymosi ar studijy procesus, jgyti karjeros planavimo ziniy bei
geb¢jimy, didinanciy jo galimybes jsidarbinti, siekti karjeros aukStumy bei prasmingo profesinio
gyvenimo kelio.
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Jaunuoliui pasirinkus norimg karjeros kelig taip pat svarbu yra gebéti tai valdyti visg gyvenima.
Todél, remiantis Litoiu (2015), karjeros valdymo jgiidziai yra suskirstyti j tris pagrindinius mokymosi
etapus. Juose pateikiami indikatoriai, reikalingi kompetencijos tobulinimui. 3 paveiksle pavaizduoti

trys mokymosi etapai, gauti i$ Bloomo sistematikos.

I Y + analizuoti,
' ' apibendrinti, spresti,
tikrinti ir vertinti

e iSplestiir kurti Ziniy Pritaikvmas vl Wi
: JR— = Zinias atitinkancias
supratimg # g .
\ iy tikslus, vertybes ir
jsitikinimus
» savarankiskai
 ——— pritaikyti jgytas ‘| Refleksija/
| hoi

3 pav. Viso gyvenimo mokymasis ir karjeros valdymas
Saltinis: sudaryta remiantis Litoiu, 2015

Kaip pavaizduota 3 paveiksle, karjeros planavimas ir mokymasis visa gyvenimg glaudziai
sigjasi bei turi tris pagrindinius etapus. Ziniy jgijimo etape pagrindiniai uzdaviniai yra prisiminti,
atpazinti, apibudinti, identifikuoti, paaiskinti, diskutuoti, apibendrinti, tirti ir rinkti nauja informacija
tam, kad bty jgytos reikalingos zinios. Pritaikymo etape svarbiausia yra savarankiskai pritaikyti jgytas
zinias: parodyti, panaudoti, naudotis, paaiskinti ir spresti problemas susijusias su turimomis Ziniomis.
Paskutiniajame, refleksijos arba apmastymo, etape svarbu analizuoti ir apibendrinti turimas Zzinias,
vertinant jas patikrinti, ar jos atitinka jlsy vertybes bei jsitikinimus.

Karjeros sékmé nebiitinai turi biiti suprantama kaip zutbitinis siekis pakilti karjeros laiptais ar
tapti vadovu. Horizontali karjera taip pat yra siekis nuolat tobulinti, plésti savo jgiidZius, tapti geriausiu
specialistu, vykdant pavestas funkcijas. Kitas siekis — persikvalifikuoti ir pereiti j kitg veiklos sritj.
Todél, kaip teigia Albrechtas (2005), karjeros plang reikia sudaryti nepaisant to, kuriai karjeros
orientacijai (j asmenybe, organizacijg ar visuomeng) priklauso zmogus ir, kokie yra jy siekiai karjeros

srityje.
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Kalvaitiené (2010), analizuodama Kucinskien¢ (2003) ir Pukelj (2007), iSskiria S$iuos

pagrindinius profesinés karjeros planavimo gebéjimus (zr. 4 pav.).

Socialiniai
gebéjimai
Profesiné
Darbo pasaulio o gsunes o
pazinimo, karjeros Mokymosi visa
: lanavimo :
prisitaikymo darbe P b'..l . gyvenima
gebéjimai - gebéjimai

Saves pazinimo
gebéjimai, savivaldos
(saviugdos) gebéjimai

4 pav. Profesinés karjeros planavimo gebéjimai

Saltinis: Kalvaitiené, 2010

4 paveiksle vaizduojama, kaip profesinés karjeros planavimo gebéjimai yra susije vienas su kitu

ir tarpusavyje:

saves pazinimo gebéjimai, padedantys iSsiaiSkinti dabartines ir ateityje numatomas jgyti
asmenines vertybes, geb&jimus, likescius ir kt. Tai butiniausi gebéjimai renkantis ir atliekant
Jvairius socialinius vaidmenis Zmogaus gyvenime. Savivaldos (saviugdos) gebéjimai, apimantys
saves pazinimo ir darbo pasaulio paZinimo gebéjimais pagristy karjeros strategijy kiirimo,
koregavimo ir jgyvendinim0 procesus;

darbo pasaulio paZinimo gebéjimai grindziami informuotumu apie darbo pasaulio ir jame
egzistuojancios karjeros pasirinkimy jvairovés dinamika. Svarbu gebéti suvokti karjerg
salygojanciy socialiniy, ekonomikos ir uzimtumo veiksniy sistemg bei Kaita, identifikuoti

karjeros galimybiy spektra ir jy siekimo alternatyvas;
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e prisitaikymo darbe gebéjimai, kylantys i§ individui socialiai priimtiny darbo vertybiy
sistemos, lemiancios asmens norg dirbti, darbo paieSkos ir iSsilaikymo jame gebé&jimai, darbo
jprociai, uztikrinantys darbo produktyvumg, gebéjimai, bitini darbo vietos harmonizavimui
pagal savo poreikius;

e mokymosi visg gyvenimg gebéjimai, arba nuolatinio tobuléjimo geb¢jimai, butini optimizuoti
asmenybés profesinés saviraiSkos galimybes konkrecioje visuomengje ir siekiant tam tikros
karjeros. Sie gebéjimai yra svarbiausia asmenybés savikiiros ir saviraiskos visuomenéje
prielaida ir rezultatas;

e socialiniai gebéjimai apima bendravimo ir bendradarbiavimo geb¢jimus. Jie ypatingai svarbiis
integruojantis j profesinj pasaulj. Siandieninéje darbo rinkoje reikia sugebéti spresti kylanéius
konfliktus, dirbti komandose bei siekti kompromisy.

Anot minéty autoriy, karjeros planavime yra svarbu gerai pazinoti save, kad ateityje pasirinkta
karjera buty priimtina. Kompetencijos, jgiidziai bei zinos apie save bus analizuojami tolimesniame

skyrelyje.

1.2.2. Vadybos kompetencijos sékmingai karjerai

Analizuojant moksling literatiirg galima pastebéti, jog yra iSskiriama labai daug jvairiy jgudziy
ir kompetencijy. Siame magistro darbe akcentuojami tik su vadybos sritimi susije jgiidziai, gebéjimai
bei kompetencijos.

Prie§ pradedant analizuoti minétus jgudZius, gebéjimus ir kompetencijas, svarbu iSsiaiSkinti,
koks yra skirtumas tarp jy visy. Kaip teigia Laakso — Manninen ir Viitala (2007), vis dar néra aiskiai
apibrézty $iy savoky paaiskinimy. Hogan ir Warrenfeltz (2003); Jackson, Farndale ir Kakabadse
(2003), cituojami anks¢iau minéty autoriy, jgudzZius apibrézia kaip specifinius, kurie gali buiti iSmokti ir
yra pritaikomi konkretaus darbo jgyvendinimui, o gabumus/sugebéjimus kaip gebéjima pritaikyti
jgtdzius ir kompetencijas tam tikrame kontekste. Parry (1996) ir McLagan (1998), cituojami ty paciy
autoriy, kompetencijas sieja su patirties, jgiidziy, ziniy, savo socialinio vaidmens iSraiskos, vertybiy,

pozitrio visuma, kuri jgyjama per visg gyvenima.
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Remiantis verslo Zodynus, vadybos jgiudziai yra apibiidinami kaip geb¢jimas priimti verslo

sprendimus ir vadovauti jmonés darbuotojams. Siame Zodyne pabréZziami trys svarbiausi vadybos

jgudziai:
1. Zmogiskieji jgidziai. Tai yra gebéjimas bendrauti ir motyvuoti.
2. Techniniai jgudZziai. Tai yra prekybiniai/pardavimo jgiidziai (Zinios bei gebéjimai).
3. Abstraktis jgudziai — gebéjimas suprasti samprata, vystyti idéjas ir jgyvendinti/pritaikyti
strategijas. Taip pat tai gali biiti bendravimo jgudZiai ir derybu taktikos.
Cornell universiteto Zmogiskyjy istekliy skyrius* nurodo $ias pagrindines vadybos
kompetencijas:

Prisitaikymas. Sugebéjimas efektyviai prisitaikyti, kuomet patiriamas pokytis. Asmuo yra
optimistiskas ir turi drasos prisiimti jvertintg rizika, yra lankstus, atviras ir priima naujas idéjas.
Atlikti sékmingus veiksmus naudojant planavima, organizavima ir delegavima. Susitelkia j
pagalba kitiems, kad biity lengviau pasiekti tiksly, sukuria palankia mokymuisi aplinka, dalijasi
atsakomybe bei atskaitomybe, jvertina darba, susijusi su iskeltais tikslais, bei jvertina pasiektus
rezultatus.

Santykiy sutvirtinimas/pasiskirstymo vertinimas. Siekia ir vysto bendradarbiavimo
santykius, kad pasiekty darbo tiksla, vertina kity asmeny geb¢jimus, jzvalgas ir idé¢jas, turi
gebéjimy efektyviai bendradarbiauti, dirbti ir motyvuoti visus Kitus komandos/organizacijos
narius.

Bendravimas. Aiskiai perteikia informacija rasytiniu ar verbaliniu biidu, kad visi grupés nariai
ja suprasty, pateikia informacijg, priklausomai nuo auditorijos poreikiy, klausosi bei atsako
kitiems tinkama maniera.

Konflikty valdymas/problemos spendimas. Nustato problemg ir galimg jos sprendimo buda,
tada efektyviai imasi veiksmy jos sprendimui klausydamas bei suprasdamas kitus asmenis.
Padeda Kkitiems Zmonéms tobuléti (angl. coaching). Aktyviai padeda kitiems Zzmonéms
tobulinti jy jgidzius ir gebéjimus, kad jie galéty atlikti dabartinés ar buisimas pareigas
efektyviau. Padeda praplésti zinias, gabumus ar jgiidzius, kad jvykdyty uzduoti ar pasiekty
tiksla.

¥ Verslo 7odynas. Prieiga per interneta: http://www.businessdictionary.com/definition/managerial-skill.html. (Zitiréta 2015-

12-15).

4

Cornel University, Division of Human Resources. Prieiga per internety:

https://www.hr.cornell.edu/life/career/management_competencies.pdf. (zitréta 2015-12-15).
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e  Moralés normos. Tvirtai laikosi pagrindiniy vertybiy bet kokiu metu, zino ir pritaiko jas darbo
metu.

e Organizacinis samoningumas/strateginis mastymas ir sprendimy priémimas.
Boyatzis (2011) iSskiria Sias pagrindines vadybos ir lyderystés kompetencijas:

¢ Emocinis saves kontroliavimas. Savo emocijy supratimas ir jy kontroliavimas.

e  Mokéjimas prisitaikyti/lankstumas pokyciuose.

e Siekimas laiméjimo. Siekis pagerinti arba atitikti standarta tobulai.

e Pozityvus poziiiris. Pozityvios jvykiy pusés ir ateities matymas.

e Empatija/isgyvenimas. Aplinkiniy jausmy matymas ir supratimas bei susiriipinimo parodymas.

e Organizacijos supratimas.

e Jkvepianti lyderysté. Geb¢jimas jkveépti asmenis ir grupes bei jiems padéti.

¢ Konflikty valdymas. Derybos ir nesutarimy sprendimas.

e Grupinis darbas. Darbas su kitais siekiant bendry tiksly bei grupinés sinergijos kiirimas.

Tullier (2004) pazinéiy ieskojima (angl. networking) pateikia kaip vieng svarbiausiy, norint
siekti sékmingos profesinés karjeros. Anot autorés, studijos yra tinkamiausias metas tobulintis
intelektualiai, socialiai, psichologiskai, taip pat kiirybiskai, taciau reikia neuzmirsti ir to, jog tai puiki
vieta gerinti bendravimo jguidzius ateities karjerai. Bendrauti ir uzmegzti pazintis zmogus niekada néra
per jaunas. Minéta autoré pateikia kelis pavyzdzius, dél ko tai gali biiti naudinga: gauti geresnj darba,
pasirinkti tinkamesne ateities karjeros kryptj, pazinti save, mokytis bati aktyviam kuriant savo karjera
ir kt.

Apibendrinant sékmingo zmogaus vadybiniy jgudziy, kompetencijy ir gabumy analizg, galima
pastebéti, jog visa tai yra sudétinga jgyti vien studijy metu. D¢l Sios priezasties jaunuoliai dar
besimokydami turéty ieSkotis papildomy veikly, kurios padeda visapusiskai tobulinti save.

Kaip teigia Gumuliauskiené, Augiené, Bobrova ir kt. (2002), ,.kiekvieno Zzmogaus gyvenimas
pilnas abejoniy, klystkeliy, potyriy, uZzgoZzianciy kasdieninéje rutinoje gilinimasi | save — saves
pazinimo, saves vertinimo erdves, kurios asmenybe nukreipia ] sékminga/nesékmingg karjeros
planavimo plotme, jsitvirtinimg darbo rinkos pasaulyje®. D¢l Sios priezasties jauni Zmonés yra
kviecCiami prisijungti prie savanoriskos veiklos organizacijy, kuriose galéty lengviau ir grei¢iau suprasti

savo asmenybe, plésti socialinj akirat] bei pasirinkti jiems priimtiniausig profesinés karjeros kelig.
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1.3. Savanorystés ir profesinés karjeros sasajos

Pasaulis ir jo Zmoneés darosi vis globalesni, todél keiCiasi jy mastymas, poziiris | daugelj
dalyky. Vienas jy — savanorysté. Ji tampa dazniau ,,praktikuojama‘, populiari ir visur pripazjstama. Ne
naujiena, kad darbdaviai uzsienio valstybése savanoriska veiklg vertina itin palankiai, o tai labai svarbu
jaunam zmogui, siekian¢iam pradéti savo profesinj kelig. Tokios nuostatos, susijusios su savanorystés
itaka karjerai, pamazu ,,prigyja“ ir miisy Salyje.

Taigi, atlikus teoring savanorystés bei profesinés karjeros aspekty analize, pagrjstai galima
teigti, jog kiekvienas asmuo, ypatingai jaunas ir neturintis darbinés patirties, jsitraukdamas j
nevyriausybiniy organizacijy vykdoma veiklg arba bent jau pasinaudodamas pavienémis galimybémis
savanoriauti, padidina savo Sansus sékmingai jsitvirtinti darbo rinkoje.

Kaip buvo minéta ankstesniuose skyreliuose, savanoriska veikla ugdo jauno Zmogaus
pasitikéjimg savimi, suteikia reikalingumo, naudingumo jausma, o Pruskaus (2014) teigimu, dar ir
apsaugo jaunimg nuo antisocialaus elgesio. Savanoriaujant taip pat auga individo savigarbos jausmas,
noras tobulinti socialines bei asmenines kompetencijas. Be to, tikétina, jog aktyvumu ir noru
savanoriauti pasiZymintis asmuo asmeningje savo karjeroje uzsibrézia socialiai reik§mingesnius tikslus,
kas irgi yra vienas i§ privalumy profesiniame kelyje. Siekiant karjeros ir sékmingos integracijos darbo
rinkoje Sie faktoriai turi nemazg svarba.
metu jgyty kompetencijy svarbg darbo rinkoje. Jos teigia, jog savanoriskos veiklos naudg akcentuoja
jvairiy sri¢iy mokslininkai. Edukology nuomone, savanoris ugdosi, o psichologai mano, kad,
realizuodami tikslus, individai tobul¢ja ir kelia sau naujus siekius. Taip pat pabréziama, jog
savanoriskas dalyvavimas parodo asmens atvirumg skirtingoms situacijoms, sau bei kitiems. Taip
didinamas pasitikéjimas savimi ir savarankiSkumas. Veikdami tai, kg nori, Zmonés darosi laisvesni
priimant naujoves, atviresni Zinioms, saviraiskai.

Siy dieny visuomené labai konkurencinga, kadangi issilavinusiy ir dirbti norinéiy specialisty
netruksta, o kvalifikuoto darbo viety stinga. Baigus studijas, jgijus specialybe, bet neturint praktinés
patirties, jaunuoliui tenka gerai pasukti galva ir jdéti nemazai pastangy, jog juo buty susidométa kaip
potencialiu darbuotoju. Taigi, kiekvienas veiksnys — asmeninés savybés, turimy jgudziy spektras —
tampa labai reik§mingas konkuruojant darbo rinkoje.

Kiekvienam jaunam asmeniui, pereinanc¢iam i§ Svietimo sistemos j darbo rinkg, yra svarbus jo
statusas visuomengje. SavanoriSka veikla padeda individui socialiai jsitvirtinti bendraamziy bei

suaugusiyjy subkultiirose. Vadinasi, savanorystés pagrindais atlieckami darbai yra naudingi ne tik
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visuomenei, bet ir patiems zmonéms, kurie tuo uZsiima. Tai apibidinama kaip pozityviosios
socializacijos forma, kuri padeda lavinti individo savarankiSkumg, darbo kultiros supratima,
atsakinguma, tikslinguma, darbo drausmg, kirybiskuma bei gebéjima dirbti komandoje. Dirbant
savanoriskai yra derinamas asmens individualumas ir bendruomeniSkumas — jaunas zmogus mokosi
buti bendruomeniskas. Taip pat atsiranda poreikis koreguoti savo elgesio stereotipus, ugdytis kitokia
vertybiy sistema, formuoti savitg pasauléziiirg (Lelitigien¢, 2002).

Atliekant mokslinés literatiiros analize galima pastebéti, jog autoriai savanoriska veiklg sieja
tarsi su tam tikra terpe, kurioje galima geriau paZinti bei ugdyti save. Zemiau pateikiame paveiksle,

pavaizduota, kokias kompetencijas, jaunas zmogus gali jgyti savanoriaudamas (Zr. 5 pav.).

~ : ~ : ~ : ~
Eiain— Konflikty valdymas/ | Padet.l Ifltlems .
NS problemy tobuléti (angl. Grupinis darbas
bendravimo jgtdziai ; ;
sprendimas coatching)
/ / / /
~ - ~ - ™~ ™
. Moralés normos/ |kvepianti lyderysté/
L Santykiy .
Pardavimo jgudziai L savo vertybiy mokéjimas
sutvirtinimas : . .
laikymasis motyvuoti
y y y
™ Y ™ ™
Strateginis
Gebejl.m-a-s vystyt Delegavimas mastym-as " Empatija
idéjas sprendimy
priémimas
y V. y y
~ ~ Y ™
Gebéjimas Prisitaikymas/ -
. .. Emocinis saves .
igyvendinti lankstumas s Pozityvus mastymas
- ” kontroliavimas
strategijas pokyciuose
/ / / /
~ ~ Y ™
Organizavimas Planavimas gakes pazinimo Saviugdos gebéjimai
gebéjimai
/ / / /

5 pav. Vadybos kompetencijos

Saltinis: Sudaryta autorés, remiantis jvairiais moksliniais $altiniais

Paveiksle pavaizduotos (zr. 5 pav.) vadybos kompetencijos yra neabejotinai reikSmingos

profesinés karjeros pradziai. Kalbant apie veiksnius, jtakojancius profesinés karjeros sékme, reikéty
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paminéti, jog tai priklauso ne vien tik nuo to, kaip gerai asmuo atlieka pavestas uzduotis bei paskirtus
darbus, taCiau ir nuo to, koks blna jo indélis kooperuojantis su kolegomis, kaip geba priimti
organizacijos taisykles, parodyti lankstumg ir norg pasitarnauti toje organizacijoje. Dél $iy priezasCiy
studentams, norintiems ateityje atrasti tinkama darbo vieta, rekomenduojama dar studijy metu aktyviai
dalyvauti komandinése veiklose, lankytis seminaruose, jsitraukti j nevyriausybiniy organizacijy darbg ir
pan. Tokiu biidu kaupiamos zinios, igyjamos profesinés kompetencijos (Catana, 2015).

Jauno zmogaus profesinio kelio pradzia taip pat priklauso ir nuo to, ar jis pasirenka tinkama sau
srit]. Neretai pasitaiko, kad pabaiggs mokslus vidurinéje/pagrindingje mokykloje, jaunuolis dar nezino,
kokias studijas rinktis, kokig profesija jgyti. PaprasCiau yra tiems, kurie nuo vaikystés ar paauglystes
jau turi aiskig savo ateities vizija, pasiZzymi tam tikrais, visiems matomais, talentais, geb¢jimais (pvz.:
sportas, menai). Savanorysté tokiais pasirinkimy ir svarstymy momentais taip pat gali turéti nemenka
itakg. UzZsiimant Sia veikla patiriama tiek teigiamy, tiek neigiamy jspiidziy bei patiriy. Ir tai abiem
atvejais yra labai naudinga, nes padeda jaunam Zmogui susivokti, kas jam patinka ir jdomu, o kokiose
srityse jis saves jokiu budu nemato. Geriau tokius dalykus suprasti kuo anksciau realiai pabandzius, o
ne tuomet, kai mokslai jau baigti ir profesija jgyta. Bet kokie atradimai tolimesnés karjeros linkmei yra
naudingi.

Savanorystés, kaip profesinés karjeros prielaidos, apibendrinimas galéty biiti autorés Mai
(2011) mintis apie tai, kad yra svarbu bati veikliems ir atviriems, gebéti ramiai susidélioti tikslus bei
norus, suvokti savo gebéjimus, stiprigsias puses, o taip pat nepamirsti tobulinti silpnyjy. Zmogus,
norédamas gerai pasiruosti darbo rinkai, niekada negali stovéti vietoje — reikia nuolat atsizvelgti |
vykstancius pokycius. SavanoriSka veikla Siai dienai yra vienas efektyviausiy budy saves, kaip

asmenybeés ir kaip biisimo darbuotojo paZinimui, bei indélis ; sekmingesne profesinio kelio pradzia.
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2. SAVANORYSTES KAIP PROFESINES KARJEROS TYRIMO
METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologija ir darbo organizavimas

Metodologija (gr. methodos — tyrimo kelias; logos — mokslas) tikrovés pazinimo teorija, tirianti
mokslinio mastymo bitidg bei principus. Siauresne prasme — mokslas, aiskinantis mokslinio tyrimo
metodus, bendry mokslo biidy teorijg (Tidikis, 2003).

Mokslinis tyrimas — tai sistemingas ir kKryptingas tikrovés objekty nagrinéjimas, taikant mokslo
priemones ir metodus (Kardelis, 2002). Sio tyrimo metu siekta atskleisti savanoriskos veiklos nauda bei
jtaka kuriant profesing karjerg ir siekiant sékmingai jsitvirtinti darbo rinkoje. Rengiantis tyrimui buvo
suformuluoti probleminiai klausimai, kuriy pagrindu iskelta tyrimo hipotezé, apibréztas darbo objektas,
tikslas, uzdaviniai.

Magistro darbo tyrimas buvo atliekamas naudojant du metodus: kiekybinis tyrimo metodas
— pusiau uzdaro tipo klausimynas (zr. 1 priedg), kokybinis tyrimo metodas — pusiau struktiruotas
interviu (zr. 2 priedg). Tiriamyjy anketavimas atliktas naudojant interneting apklausos sistemag
apklausa.lt.

Prieigai prie klausimyno naudota nuoroda: http://apklausa.lt/f/aiesec-lietuva-alumni-tyrimas-

profesines-karjeros-atzvilgiu-8nws3g4/answers/new. Tyrimo klausimynas buvo siunc¢iamas AIESEC

Lietuva alumni naudojant el. paStus bei uzdarg Facebook paskyros grupg ,,AIESEC Lithuania Alumni®.
Respondentai duomenis pateiké elektroniniu budu, prisijungdami prie pateiktos nuorodos jiems patogu
laiku.

Ankety, skirty AIESEC Lietuva alumni, struktiara (zr. 1 prieda). Respondentams buvo
pateikti 15 klausimy, i$ kuriy 3 atviro tipo klausimai ir 12 uzdaro tipo klausimy. Anketos klausimai
buvo suskirstyti | tris blokus:

e | — ajame teiginiy bloke respondenty buvo praSoma nurodyti bendraja informacija apie jy
jsitraukimg ] savanoriS$ka veikla: laikotarpj, kurj dalyvavo organizacijos veikloje, uZimty
lyderystés pozicijy kiekj ir prie§ kiek laiko buvo jsitrauke j organizacijos veiklg (4 uzdaro tipo
klausimai). Sudarant $iuos klausimus buvo remtasi AIESEC organizacijos charakteristika.

e Il —ajame bloke respondentams buvo pateikti:

o motyvai dél, kuriy jie jsitrauké ] analizuojamos organizacijos veiklg (11 motyvy).
Motyvai parinkti remiantis Morris (2000), Turniansky, Cwikel (1996), Izokaitiené

(2011) ir Davila, Diaz-Morales (2009).
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o profesinés karjeros veiksnius, kurie tur¢jo jtakos renkantis profesinés karjeros kelig (16
teiginiy). Sie teiginiai buvo parinkti remiantis Stancikiene (2009).

o prasoma nurodyt kliditis, su kuriomis jie susidiré, siekiant profesinés karjeros (5
teiginiai). Remtasi Sukiene (2010).

o jgytas kompetencijas AIESEC organizacijoje (20 teiginiy). Remtasi Litoiu (2015),
verslo Zodynu (prieiga per internetg), Cornell universiteto zmogiskyjy iStekliy skyriaus
medziaga (prieiga per interneta) ir Tullier (2004).

o pateikti bendrieji teiginiai, kuriais siekiama pagrjsti tyrimo hipoteze (9 teiginiai).
Sudarant $iuos teiginius remtasi Kalvaitiene (2010)

Buvo prasoma jvertinti visus Siuos teiginius pasirenkant penkiy daliy ranginés skalés variantus,
kur 1 buvo ,,sutinku, o 5 — ,,nesutinku”. Siame teiginiy bloke pateiktas ir pusiau uzdaro tipo klausimas,
kuriuo respondenty buvo praSoma nurodyti, kas 1émé dabartinés profesinés karjeros pasirinkima (4
pasirinkimai) bei atviro tipo klausimas, kuriame respondenty buvo praSoma jrasyti tris, jy nuomone,
svarbiausias kompetencijas, jgidzius ar gebéjimus, jgytus dalyvaujant AIESEC organizacijos veikloje.

e |l — gjame teiginiy bloke pateikiami bendrieji klausimai siekiant iSsiaiSkinti bendraja
informacijg apie respondentus: uzimamos pareigos, iSsilavinimas, amzZius ir lytis.

Kiekybinio tyrimo duomenys apdoroti taikant statistinj duomeny apdorojimo metoda SPSS
paketa (SPSS PC/11.0), o kokybinio tyrimo duomenims apdoroti naudota turinio (Content) analizé.

Empirinei magistro darbo daliai tikslinga buvo taikyti anketing respondenty apklausa, kadangi
Siuo tyrimu siekiama istirti ir pagristi hipoteze, jog savanoriska veikla yra profesinés karjeros prielaida.
Taigi, statistiniam rezultaty patikimumui reikalinga apklausti didelj kiekj tiriamyjy, Siuo atveju — 138.
Tyrime naudojamas instrumentas — pusiau uzdaro tipo klausimynas (Zr. 1 prieda). Tai placiai paplites
tyrimo metodas socialiniuose moksluose, kadangi suteikia galimybe greitai gauti duomenis (Kardelis,
2007, p. 189).

Atliekant tyrimg taikytas ir kokybinis metodas. Pasak Luobikienés (2000), — tai toks empirinis
tyrimas, kada duomenys néra pateikiami kiekybine iSraiSka — skaiciais. Kokybiné¢ metodologija jgalina
nuolat nuosekliai plésti Zinias apie situacija ir padeda atskleisti socialine realybe (Zydzitinaite, 2007).

Interviu — tai vienas dazniausiai naudojamy duomeny rinkimo btidy kokybiniame tyrime. Taip
pat tai yra gana jtaigi zmoniy tarpusavio suvokimo priemon¢ (Luobikiené, 2005). Interviu metodas yra
parankus siekiant atskleisti poziiirius i tam tikrus tyrin¢gjamus fenomenus. Pusiau struktiiruotas interviu
— tai, kuomet klausimai ir visa procediira numatoma i$§ anksto, interviu metu mazai kas kei¢iama.

Taciau pokalbio eigoje, tyréjui pasteb&jus kazka naujo, ka jis noréty iSsiaiskinti, klausimai gali kisti, o
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tai leidzia atskleisti naujus aspektus tyrime (Kardelis, 2007). Interviu badu renkant duomenis, tyrimas
trunka ilgiau nei anketinés apklausos metodu, tadiau suteikia galimybe geriau pazinti tyrimo dalyvi,
patikslinti atsakymus (Charles, 1999).

Buvo atlikta personalo vadovy/ specialisty apklausa — interviu. Tyrime dalyvavo jmoniy,
atliekanCiy personalo paieska, jdarbinimg vadovai ar specialistai. Kokybinio tyrimo eksperty metodo
imtis (N) yra 3. Respondentams klausimai buvo pateikti i$ anksto elektroniniu pastu, tai 1émé i§ anksto
apgalvotus ir iSsamesnius atsakymus. Atliekant apklausg buvo taikytas struktiiruoto interviu metodas,
informantas buvo klausin¢jamas pagal i$ anksto parengtg klausimyna, atsakymai fiksuoti rastu.

Gauti duomenys buvo apdoroti taikant apraSomaja duomeny apdorojimo statistikg. Fiksuoti

anketinés apklausos gautais rezultatais.

2.2. Tyrimo dizainas

Tyrimas buvo pradétas konstruotis nuo duomeny rinkimo, jy analizés. Literatiira, kuri buvo
naudota magistro baigiamajame darbe, buvo atsirinkta pagal keletg kriterijy: pirmenybé buvo teikiama
naujausiai mokslinei literatiirai, straipsniams, jstatymams. Renkant informacijg apie savanoriSka veikla
buvo remtasi ne moksliniais straipsniais, kadangi jy patikimumas yra didelis. Sie straipsniai yra
paraSyti zmoniy, kurie turi prakting patirt] dirbant su savanoriais, o tai atspindi tikraj; darbo su
savanoriais pobiidj. Norint temg atskleisti platesne reikSme, analizuojant moksling literatiira buvo
remtasi ne tik lietuviy autoriais, bet ir uZsienio autoriais.

Analizuojant tyrimo duomenis buvo pasitelkta: mokslinés literatiiros Saltiniy analize,
savanorystés ir profesinés karjeros teoriniy aspekty sisteminimas ir apibendrinimas, kiekybinis ir
kokybinis duomeny rinkimo metodai, tyrimo metu gauty rezultaty apdorojimas ir analizé, naudojant
statistiniy duomeny apdorojimo programas.

Magistro darbo tyrimo dizainas yra pavaizduotas 6 paveiksle.
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I. Mokslo
literatiiros
analizeé

Il. Tyrimo
uzdaviniai

1. Tyrimo
duomeny
analizé

Tyrime remiamasi moksliniais straipsniais, uzsienio Saliy moksline literatiira, Lietuvos

Respublikos jstatymais. |

v

Tyrimo objektas — savanorysté kaipl profesiné karjera.

v

Tyrimo hipotezé — jauni Zmonés, kurie studijy metu uzsiémé savanoriska veikla, baige
studijas galéjo lengviau susirasti norimg darba.

v

Tyrimo tikslas: istirti ir pagrjsti savanoriska veiklg kaip profesinés karjeros prielaida.

v y v v

ISanalizuoti Istirti profesing Atlikti ir pagrjsti Istirti AIESEC
savanorystés karjerg teoriniu AIESEC izacii -™
.7 organizacljos
teorinius aspektu organizacijos y -J
aspektus L ik savanoriy

1etuV(.)Je tel }amq karjeros
naudg jos nariams .
galimybes

~ v ' o

Tyrimo tipas — kiekybinis ir kokybinis tyrimas, tyrimo metodai — pusiau uzdaro tipo
klausimynas ir pusiau strukt@ruotas interviu, tyrimo imtis — 150 respondenty,
priklausanciy/priklaususiy AIESEC Lietuva organizacijai, ir 5 personalo atrankos
specialistai arba vadovai.

L

Mokslinés Savanorystés ir Kiekybinis ir Tyrimo metu
literattiros profesinés kokybinis gauty rezultaty
Saltiniy analizé karjeros teoriniy duomeny apdorojimas ir  [€7
aspekty rinkimo analizé naudojant

P sisteminimas, metodai statistiniy
apibendrinimas duomeny

<« < apdorojimo
programas

~—

Tyrimo rezultatas — gauti duomenys gali biiti naudingi bei jdomis personalo atrankos
jmonéms ir studijuojantiems jaunuoliams, kuriems ypa¢ aktualu jy biisima profesiné
karjera. Taip pat tyrimo rezultatais gali pasinaudoti nevyriausybinés organizacijos,
ypatingai AIESEC Lietuva.

6 pav. Magistro darbo tyrimo dizainas

[Sanalizavus mokslinés literatiiros teorinius aspektus yra tikslinga toliau analizuoti gautus

tyrimo rezultatus.
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3. SAVANORYSTES KAIP PROFESINES KARJEROS TYRIMO
REZULTATAI

3.1. AIESEC organizacijos charakteristika

Siuo metu AIESEC organizacija veikia 65 metus ir turi patirties vystant auksta jaunimo
potencialg j globaliai mastancius bei atsakingus lyderius nuo 1948 mety. 7 paveikslélyje yra pateiktas
AIESEC logotipas.

7 pav. AIESEC logotipas

AIESEC yra ne politing, ne pelno siekianti, nepriklausoma organizacija, kuri valdoma studenty
ar ka tik baigusiy studijas jaunimo. Organizacijos nariai yra suinteresuoti pasaulinémis problemomis,
lyderyste ir vadyba. Organizacijos veikla ir nariai nediskriminuoja etniniy, lyties, socialiniy orientacijy,
religiniy ar socialiniy kilmiy. Nuo to laiko kai AIESEC organizacija buvo jkurta, ji sudomino ir i§vysté
daugiau kaip 1 mln. jauny Zmoniy, kurie dalyvavo AIESEC programoje. Sios organizacijos jtaka gali
biiti pastebéta per AIESEC alumni, kurie pristato ir kuria verslus, NGO ir pasaulio lyderius, jskaitant
vieng Nobelio Taikos Prizo laureata Martti Atisaari i§ Suomijos.

AIESEC buvo akronimas Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales. Taciau organizacija ilgiau nebenaudoja Sio akronima, bet tik kaip paprasciausig
organizacijos pavadinima.

Si organizacija turi konsultanto statusa su Jungtiniy Tauty ekonomine ir socialine taryba (angl.
ECOSOC), susijusi su Jungtiniy Tauty vieSosios informacijos departamentu(angl. UN DPI), taip pat
yra atpazjstama UNESCO organizacijos.

Remiantis AIESEC Lietuva jstatais, kurie buvo patvirtinti Registry centre 2008 metais (Zr. 3
priedas), AIESEC Lietuva — tai, Svietéjiska, ne politiné, savanoriska, visuomeniné, ne pelno siekianti
studenty bei neseniai baigusiy studijas jauny zmoniy organizacija.

AIESEC vizija — taikos ir zmogiskojo potencialo vystymas.
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Si organizacija yra didZiausia pasaulyje jaunimo valdoma organizacija, kuri §iuo metu yra
isiktirusi 126 Salyse bei teritorijose ir turi daugiau kaip 86 000 nariy. AIESEC orientuojasi j jaunimo
platformos kiirima, kurioje galima ugdyti ir vystyti lyderyst¢. AIESEC jaunimui sitillo 4 programas:

1. Pasauling stazuotés programa ( angl. Global Internship Program). Asmenys pasinaudoje¢ Sia
galimybe gali iSvykti | vieng i§ 126 AIESEC Saliy ar teritorijy ir dirbti apmokama darbg
atitinkantj jy i$silavinima. Si stazuoté gali trukti 3-18 mén.

2. Pasauling visuomenés vystymo programa (angl. Global Community Development Program).
Pasinaudojus Sia siiiloma galimybe galima iSvykti | savanoriSskg stazuotg, kurios metu buty
savanoriaujama ir dirbama ties socialinémis problemomis. Si stazuoté trunka 6 savaites, tadiau
néra draudziama vykti i kelias skirtingo tipo stazuotes.

3. Komandos nario programa (angl. Team Member Program). Si programa yra skirta jaunimui,
kurie nori prisijungti prie organizacijos bei tapti nariu. Jaunimas savanoriauja vienoje i$
pasirinkty funkciniy sri¢iy, tokiy kaip marketingas, zmogiskieji istekliai, projektai, pardavimai,
finansai ir kt.

4. Komandos lyderio programa (angl. Team Leader Program). Si programa skirta jau esamiems
organizacijos nariams, kurie turi aiSky organizacijos supratimg. Organizacijos nariai ] $ig
programg gali kandidatuoti ir bati iSrinkti visuotinio susirinkimo metu. Tokiu atveju jie tampa
komandos vadovais ir turi savo komanda, dazniausiai 4-6 asmenys.

Sios programos daro AIESEC organizacija unikalia, kuri sitilo savo nariams jaunimo valdoma ir
patirtis jtakojancig platforma. AIESEC yra valdoma ir skirta jauniems Zmonéms, suteikianti dideles
patirtis visoms suinteresuotoms $alims. Sita patirtimi vystoma lyderysté suteikia jaunimui proga patirti
ir vystyti savo lyderystés potencialg per skirtingas patirtis. Pagrindinis organizacijos tikslas yra ugdyti 5
pagrindines jaunimo charakteristikas: pasaulinj mastymg, verslininko perspektyva, socialing
atsakomybe, emocinj intelekta ir aktyvy/iniciatyvy mokymasi. AIESEC nariai tiki jog jie gali jgalinti
jaunus zmones biiti pozityvumo agentais vystant Sias 5 charakteristikas.

Siuo metu AIESEC jaunimo organizacija yra suteikusi daugiau kaip 480 000 patirdiy per
stazuotes ir visa tai buvo jvykdyta naujy lyderiy, kurie tiki darantys pasaulj geresne vieta gyventi.

1991 metais buvo jkurta AIESEC Lietuva su 2 skyriais (Vilniaus ir Kauno). Véliau pleciant
veikla AIESEC jsikiiré ir kituose miestuose, tokiuose kaip Siauliai ir Klaipéda. Siuo metu AIESEC

Lietuva yra jsikiirusi 2 Lietuvos miestuose: Vilniuje ir Kaune.
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3.2. Respondenty charakteristikos

Siekiant atskleisti tyrime dalyvavusiy respondenty charakteristikg buvo uzduodami bendrieji
klausimai, kuriy rodikliai pavaizduoti grafiskai.

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj pateiktas 8 paveiksle.

W Vyras

55% Moteris

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyti

Pastebimas nezymus respondenty pasiskirstymas pagal lyti. IS visy dalyvavusiyjy tyrime
didZiausig dalj sudaré moterys (55 proc.), o vyrai sudaré 45 proc. apklaustyjy. Remiantis Siais
duomenimis galima teigti, kad moterys yra linkusios aktyviau dalyvauti visuomeninéje veikloje, $iuo
atveju AIESEC organizacijoje, nei vyrai.

Kaip rodo gauti rezultatai, tyrime dalyvavo jvairaus amziaus respondentai (Zr. 9 pav.).

10%
W 20-25 metai

26% 26-30 mety
(]
31-35 metai

46% 36 metai ar daugiau

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

Analizuojant duomenis (Zr. 9 pav.) galima pastebéti, kad didziaja dalj respondenty sudaro
asmenys nuo 26 mety iki 30 mety (46 proc.), nuo 31 iki 35 mety amziaus tyrime sudalyvavo 26 proc.

apklaustyjy. Vyriausieji, t. y. nuo 36 mety amziaus, sudaro maziausig dalj (10 proc.) visy tyrimo
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dalyviy. Remiantis gautais duomenimis pastebima tendencija, jog kuo vyresni respondentai, tuo jy
aktyvumas dalyvaujant tyrime yra mazesnis. Ko gero, tai lemia praéjes ilgesnis laiko tarpas nuo jy
jsitraukimo j AIESEC organizacijos veiklg, uzimtumas ar Kiti prioritetai. Jauniausi respondentai, t. y.

nuo 20 iki 25 mety amziaus, sudaro 18 proc. visy apklaustyjy.

1%

9%
B Doktarantdros laipsnis
41% Magistro laipsnis

Bakalauro laipsnis

1%

Profesinis bakalauro laipsnis
48%

N\

10 pav. Respondenty iSsilavinimas

Kitas variantas

Analizuojant respondenty iSsilavinimg (zr. 10 pav.) pastebima, kad dauguma apklaustyjy yra
igije bakalauro (47,8 proc.) ir magistro laipsnius (41,3 proc.). Profesinio bakalauro ar doktorantiiros
laipsnj turi po 0,7 proc. visy apklaustyjy. Matome (zr. 10 pav.), kad 9,4 proc. respondenty pasirinko
kitg variantg: 5 tyrimo dalyviai vis dar studijuoja doktoranttiroje, 4 — magistrantiiroje, 0 3 — bakalauro
studijose. Atsizvelgiant j Siuos rezultatus galima teigti, kad daugiau nei pusé tyrime sudalyvavusiy
respondenty siekia karjeros pokyc¢iy mokslinio pazinimo srityje.

Tyrimo metu respondenty buvo klausiama, kokios yra dabartinés jy uzimamos pareigos. Pagal
gautus atsakymus buvo iSskirtos 6 kategorijos: vadybininkas, specialistas, vadovas, jmonés
vadovas/direktorius, verslo savininkas ir bedarbis. Rezultatai pavaizduoti 11 paveiksle.

Tyrimo metu gauti duomenys leidzia pastebéti, kad didzioji dalis apklaustyjy uzima
vadybininko (24 proc.), specialisto (27 proc.) ar tam tikros srities vadovo (34 proc.) pareigas. Tuo tarpu
imones vadovai/direktoriai ir bedarbiai sudaro po 4 proc. visy tyrimo dalyviy, 0 7 proc. respondenty
nurodé turintys savo versla.

Lyginant gautus duomenis apie respondenty uzimamas pareigas ir amziy galima pastebéti, kad

néra aiskios priklausomybés tarp apklaustyjy amzZiaus ir uZimamy pereigy hierarchinio lygio.
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Akcentuotina tik tai, jog vyresni nei 31 mety amziaus respondentai yra labiau linke kurti savo verslg

nei tie, kurie kq tik jzengé j darbo rinkq.

7% 4%
(o)

4% W Vadybininkas

Specialistas

Vadovas

Jmonés vadovas/direktorius
()

S 27% m Verslo savininkas

M Bedarbis

11 pav. Respondenty uzimamos pareigos

Uzimamoms pareigoms gali turéti jtakos laikotarpis, kurj respondentai aktyviai dalyvavo
analizuojamos organizacijos veikloje. Todél atlickant empirinj tyrimg respondenty buvo prasoma
nurodyti kurj laikotarpj aktyviai dalyvavo AIESEC organizacijos veikloje. Gauti rezultatai pavaizduoti
12 paveiksle.

miki 2 mety

=i iki 3 mety
(o]

38% 4 metus ar daugiau

12 pav. Respondenty jsitraukimo j organizacijos veiklg laikotarpis

Taigi, kaip rodo rezultatai, daugiau nei pusé apklaustyjy aktyviai dalyvavo AIESEC
organizacijos veikloje 4 metus ar net ilgiau. Taip nurodé 51 procentas apklaustyjy. Nemaza dalis (38
proc.) teigé, kad Sios organizacijos veikloje aktyviai dalyvavo iki 3 mety.

Tyrimo dalyviy taip pat buvo praSoma nurodyti, kiek lyderystés pozicijy (jskaitant komandos
vadovo, vice prezidento ar prezidento) jie uzémé aktyviai dalyvaudami AIESEC organizacijos veikloje.

Gauti duomenys pavaizduoti 13 paveiksle.
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Analizuojant 13 paveiksle pavaizduotus rezultatus galima pastebéti, kad didzioji dalis (46 proc.)
respondenty analizuojamos organizacijos veikloje uzémé 3 — 4 pozicijas. Maziau nei ketvirtadalis (19

proc.) apklaustyjy nurodé, jog priklausydami AIESEC organizacijai uzémé 5 pozicijas ar daugiau.

19%
m 1-2 pozicijos
3-4 pozicijos
5 pozicijos ar daugiau
46%

13 pav. Respondenty uzimty lyderystés pozicijy skaicius

Apibendrinus rezultatus Siuo klausimu galima teigti, jog uzimty lyderystés pozicijy skaicius

proporcingai priklauso nuo laiko, kurj respondentai aktyviai dalyvavo AIESEC organizacijos veikloje.

Analizuojant interviu rezultatus galima pastebéti, kad visi personalo specialistai nurodo, kad
jaunam zmogui ieSkantis darbo yra svarbi bet kokia darbiné patirtis. Tai gali bati ir
savanorysté ar praktika, kurioje asmuo jgyja daugiau kompetencijy, jas tobulina. O studentai
dalyvaudami savanoriskoje veikloje kelis metus ir uzimdami lyderystés pozicijas, valdydami
komanda ir galintys pasigirti, kad pasieké tam tikry rezultaty jgyja pranasuma pries kitus
kandidatus, kurie tokia patirtimi negali pasigirti. Specialistai taip pat pataria savanorystés
patirtj pateikti kaip praktika, nurodant pasiektus rezultatus, pateikti rekomendacijas.

Tyrimo dalyviy taip pat buvo praSoma nurodyti, pries kiek laiko jie aktyviai dalyvavo AIESEC
organizacijos veikloje (zr. 14 pav.). Gauti rezultatai leidzia pastebéti, kad respondenty, kurie dalyvavo
Sios organizacijos veikloje prie§ 2 — 5 metus yra panasus skaicius (39 proc.) kaip ir ty, kurie AIESEC‘o
nariai buvo prie§ 5 — 10 mety (30 proc.). Beveik ketvirtadalis (22 proc.) tyrimo dalyviy priklausé $iai
organizacijai pries 10 mety ar daugiau. Maziausias skaicius (9 proc.) respondenty nurodé dalyvave
AIESEC*o veikloje prie§ maziau nei 2 metus. Tikétina, jog pastarieji tyrimo dalyviai vis dar gali bati
studentai arba tik kg baige studijas. Dél Sios priezasties jy profesinés karjeros kelig analizuoti yra

sudétingiau.
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Atlikus interviu su personalo specialistais buvo nustatyta, jog dauguma jaunuoliy savo
profesinés karjeros kelia pradeda dar studijy metu, budami paskutiniy kursy studentais.
Dazniausiai jie renkasi darbg ne pilnu etatu bei nors Siek tiek susijusj su studijuojamais
dalykais. Tokiu buidu tikimasi, kad véliau bus lengviau jsidarbinti pareigose, kurios atitinka

jy iSsilavinima.

22%
B MaZiau nei 2 metus
2-5 metus
39% 5-10 mety
30% 10 mety ar daugiau

14 pav. Laikotarpis, pries kurj respondentai priklausé AIESEC organizacijai

Apibendrinant gautus rezultatus pastebima, jog dauguma (91 proc.) respondenty aktyviai
dalyvavo AIESEC organizacijos veikloje prie§ 2 metus ar ilgiau. Galima teigti, kad Sie tyrimo dalyviai
jau tur¢jo galimybe siekti profesinés karjeros. Toliau bus analizuojama detalesni veiksniai, kurie lémeé
apklaustyjy jsitraukimag j savanoriS8kg veikla, bei tai, kaip jiems sekési siekti sékmingo profesinés

karjeros kelio.

3.3. Savanoriskos veiklos kaip profesinés karjeros prielaidos analizé

Atliekant empirinj tyrimg buvo siekiama iSsiaiskinti motyvus, nulémusius respondenty
jsitraukimg j savanoriskg veiklg. Motyvy jvertinimui pateikti konkretiis teiginiai, kurie pasirinkti ir
suformuluoti remiantis darbe analizuota moksline literattira (zr. 15 pav.).

Analizuojant gautus duomenis apie motyvus, lemiancius jsitraukimg j savanoriSskg veikla,
pastebima, jog didzioji dalis tyrimo dalyviy esminémis priezastimis jsitraukti ir aktyviai dalyvauti
tokioje veikloje nurodé norg patenkinti savirealizacijos poreikius uzsiimant veikla ne namy aplinkoje
(71,7 proc.), siekj parodyti, jtvirtinti savo Zinias, gebéjimus (75,4 proc.), poreiki patenkinti interesus,

susijusius su karjeros galimybémis, naudingy kontakty uzmezgimu (73,9 proc.), norg dalyvauti
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svarbiuose visuomengés procesuose, gery santykiy su grupés nariais palaikyma (61,6 proc.), siekj geriau
pazinti save (75,4 proc.), tikéjima organizacijos tikslais (69,6 proc.), karjeros poreikiy tenkinima (59,4
proc.). Taip pat daugiau nei pusé (53,6 proc.) apklaustyjy nurodé, jog savanorysté padeda zmogui
spresti asmenines problemas. Pats svarbiausias motyvas, pasak tyrimo dalyviy, yra noras jgyti naujy
kompetencijy (83,3 proc.). Tai patvirtina Izokaités (2011) teiginj apie tai, kad labiausiai vyraujanti
priezastis jsitraukti j savanoriskg veiklg yra galimybé jgyti patirties, naujy ziniy bei jgiidziy.
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15 pav. Jsitraukimo j savanoriskg veiklg motyvai

Paaiskéjo, kad kiek maziau motyvuojanéios priezastys yra noras sulaukti pripazinimo uz
vykdomg savanoriska veiklg (48,6 proc.) ir asmeninis apsisprendimas padéti Zzmonéms (30,4 proc.).
Visgi respondentai labiausiai neapsisprende lieka ties asmeniniu poreikiu padéti zmonéms (27,5 proc.),
siekiu dalyvauti svarbiuose visuomenés procesuose, gery santykiy su grupés nariais palaikymu (21
proc.), noru sulaukti pripazinimo uz vykdomg savanoriSka veiklg (24,6 proc.), karjeros poreikiy
tenkinimu (22,5 proc.) bei tuo, jog savanorysté padeda Zmogui spresti asmenines problemas (29,7

proc.).
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Dauguma respondenty kaip svarbius motyvus nurodo poreikj tenkinti interesus su karjeros
galimybémis, noru jgyti naujy kompetencijy ar naudingy kontakty uzmezgimu. Personalo
specialistai patvirtina, kad dalyvavimas savanoriskoje veikloje gali jiems padéti lengviau
siekti profesinés karjeros. Taip pat tokie kandidatai turi didesnj pranasumg ieskant darbo, nei
tie, kurie studijy metu neuzsiéme jokia kita veikla.

Nors mokslinéje literatiiroje yra nurodoma, kad savanoriskos veiklos motyvai gali kisti pagal
lytj, atliktas empirinis tyrimas leidZia pastebéti, jog statistiSkai reiksmingo priklausomumo nuo
respondenty lyties néra pastebima.

Apibendrinant gautus duomenis galima teigti, kad tyrimo dalyvius jsitraukti j savanoriska veikla
labiausiai skatina tie patys motyvai, kuriuos iSskiria ir mokslininkai. Taciau svarbu pabrézti, jog
zmonés renkasi tokig veiklg atsizvelgdami j savo vertybes, | tai, kokie poreikiai visuomenéje yra
apibréziami kaip prioritetiniai, bei paisydami asmeniniy nuostaty.

Atlickant §j tyrimag respondenty buvo Klausiama, kas paskatino prisijungti prie AIESEC

organizacijos. Gauti rezultatai pavaizduoti 16 paveiksle.

6%

14% M Draugai
Tobuléjimo galimybés
Galimybé linksmai praleisti
laisvalaikj
Kita
41%

16 pav. [sitraukimo j AIESEC organizacijos veikla motyvai

Tyrimo rezultatai atskleidzia, kad tobuléjimo galimybés (41 proc.) bei draugai (39 proc.) turéjo
daugiausia jtakos jsitraukimui j AIESEC organizacijos veiklg. Mazesné dalis (14 proc.) nurodo, jog
prisijungti prie organizacijos juos paskatino galimybé linksmai praleisti laisvalaikj. Respondentali,
pasirinke kita varianta, kaip motyva prisijungti prie analizuojamos organizacijos, nurodé
tarptautiSkuma, galimybe ir norg aktyviai, jdomiai leisti laisvalaikj, gera pristatyma universitete ir

pardavimy sritj, kurioje tikriausiai buvo poreikis save realizuoti.

51



Sie rezultatai patvirtina mokslingje literatiiroje aptinkamus teiginius apie tai, jog jaunimas siekia
isitraukti j savanoriska veikla dél galimybés praplésti savo zinias, siekio tobuléti ir taip atverti didesnes
karjeros galimybes.

Atliekant mokslinés literatiros analize buvo iSskirti pagrindiniai bei daZzniausiai sutinkami

lietuviy ir uzsienio autoriy minimi veiksniai, turintys jtakos renkantis profesinés karjeros kelig (zr. 17

pav.).
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17 pav. Veiksniai, turintys jtakos renkantis profesinés karjeros kelig

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis apie veiksnius, turin¢ius jtakos renkantis profesinés
karjeros kelig, galima pastebéti, kad respondentai Siuo klausimu labiausiai akcentuoja vertybiy sistema
(75,4 proc.), darbo salygas (80,5 proc.), iSsilavinimg ir kvalifikacija (85,5 proc.), poreikj dirbti su
informacija ir zmonémis (76,1 proc.), darbinés veiklos jvairove (75,4 proc.) bei atlyginimag (73,9 proc.).
Kaip maziau jtakos turinCius, taciau taip pat svarbius veiksnius, tiriamieji jvardija Seimos vertybes
(55,8 proc.), socialinj ekonominj lygj (52,2 proc.), ekonomines salygas (50 proc.), padétj darbo rinkoje
(53,7 proc.), tendencijas darbo rinkoje (55,1 proc.), darbo vertinimg (53,3 proc.) bei norg vadovauti
(55,8 proc.).

Minimaliai jtakojanciais profesinés karjeros kelig veiksniais respondentai nurodo garbés
troskimg (60,8 proc.), statusa (25,3 proc.) bei galimybe padéti Seimai (34 proc.). Nors Seimos vertybes
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daugiau negu pusé apklaustyjy jvardina kaip turinéias jtakg, ta¢iau gana rySkus skaicius (23,1 proc.)
mano ir priesingai.

[Sanalizavus rezultatus galima daryti iSvadg, kad iSoriniai ir vidiniai profesinés karjeros
veiksniai turi jtakos renkantis profesinés karjeros kelig priklausomai nuo zmogaus asmeniniy siekiy,
vertybiy ar aplinkos. Kadangi visi respondentai yra aktyviai dalyvave savanoriskoje veikloje, galima
teigti, kad savanoriSka patirtis jiems taip pat turé¢jo jtakos renkantis profesinés karjeros kelig. Tai
patvirtina ir 17 paveikslo duomenys.

Tyrimo dalyviy taip pat buvo klausiama, kas 1émé dabartinés profesinés karjeros pasirinkimag

(zr. 18 pav.).

5%

B Asmeninés vertybés

21% Savanorystés patirtis
Draugai
14% Seima
M Kita

25%

18 pav. Veiksniai, lemiantys dabartinés profesinés karjeros pasirinkima

Atlikto tyrimo duomenys atskleidzia, jog dauguma respondenty (35 proc.) asmenines vertybes
nurodé kaip turéjusias didziausig jtaka dabartinés jy profesinés karjeros pasirinkimui. Kita dalis
apklaustyjy teigeé, kad savanorystés patirtis (25 proc.) ir Seima (21 proc.) léme profesinés karjeros kelio
pasirinkimg. Keli respondentai (5 proc.) nurodé, jog iSsilavinimas, pasitaikiusi palanki galimybé,
atsitiktinumas ir/ar rinkos padétis jtakojo jy karjera.

Jauni zmonés susiduria su jvairiomis klititimis renkantis profesing karjerg. Tyrimo dalyviams
pateiktos penkios, dazniausiai pasitaikancios klifitys, kurias buvo praSoma jvertinti, atsizvelgiant j
kiekvieno asmening patirtj. Gauti rezultatai pavaizduoti 19 paveiksle.

Analizuojant klausimo apie Kklittis, kurios mokslingje literatiiroje yra jvardijamos kaip
dazniausiai pasitaikanéios, rezultatus galima pastebéti, jog daugelis respondenty (48,5 proc.)
akcentuoja aplinkiniy jtaka renkantis profesija. Tai parodo, kad beveik pusei tyrimo dalyviy karjeros
kelig padeda pasirinkti kity primesti tikslai. Tokiose situacijose itin svarbu analizuoti save, atrasti savo
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tikragsias vertybes, o laikui bégant iSsikelti savo tikslus, kurie biity nepriklausomi nuo aplinkiniy. Kaip
maziausiai jtakojusig klititj respondentai (51,4 proc.) nurodé per lengvus arba per sunkius siekius. Tai

leidzia manyti, jog tyrimo dalyviai neturéjo problemy déliojant savo karjeros tikslus.
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19 pav. Kliiitys, su kuriomis susiduriama siekiant profesinés karjeros

Atlikus mokslines literatiiros analiz¢ buvo iSskirtos pagrindinés ir daZniausiai pasikartojancios
vadybinés kompetencijos bei jgiidziai ir gebéjimai, kuriuos tyrimo dalyviai, pildydami klausimyna,
turéjo jvertinti (zr. 20 pav.)

Gauti rezultatai leidzia pastebéti, jog dauguma respondenty teigia turéje galimybe tobulinti
visas iSvardytas kompetencijas, jgiidzius bei gebéjimus. Tac¢iau galima matyti ir tai, kad labiausiai buvo
tobulinami bendravimo jgudziai (63,8 proc.), organizavimas (68,1 proc.), planavimas (63,8 proc.),
grupinis darbas (69,6 proc.), gebéjimas jgyvendinti strategijas (50,7 proc.), prisitaikymas/lankstumas
poky¢iuose (51,4 proc.) ir saviugdos gebéjimai (53,6 proc.). Daugiau nei pusé tyrimo dalyviy sutiko su
tuo, jog jgijo ar tobulino Sias kompetencijas, jgudZius bei/ar gebéjimus dalyvaujant AIESEC
organizacijos veikloje.

Kaip maziausiai jgytas ar tobulintas kompetencijas, jgiidZius ar gebéjimus respondentai jvardijo
pagalba kitiems tobuléti (17,4 proc.), mokéjimg motyvuoti (19,6 proc.) ir geb&jimg emociSkai save
kontroliuoti (13 proc.).
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Tyrimo dalyviai buvo prasomi jvardyti tris, jy nuomone, svarbiausias kompetencijas, jgiidzius
ar gebéjimus, kuriuos jgijo dalyvaujant AIESEC organizacijos veikloje. Dazniausiai pasikartojantys
buvo S$ie: komunikabilumas, strateginis mgstymas, lyderysté, organizavimas, viesasis kalbéjimas,

pardavimo jgiidziai, komandinis darbas, planavimas ir organizaciniai jgiidziai.

m VisiSkai sutinku Labiau sutinku Nei taip, nei ne ' Labiau nesutinku m Visiskai nesutinku

20 pav. Vadybinés kompetencijos, jgidziai ir gebéjimai, jgyti dalyvaujant AIESEC organizacijos

veikloje

Interviu metu su personalo specialistais ir vadovais jy irgi buvo praSoma nurodyti, kokios
vadybinés kompetencijos yra labiausiai vertinamos darbdaviy. Atlikus tyrimg atskleista, jog
darbdaviai vertina jvairias kompetencijas, gebéjimus ar jgudzius. Tai priklauso nuo
pozicijos, j kurig pretenduoja kandidatas. Kaip svarbiausios buvo i$skirtos dalykinés srities
Zinios ir savo profesijos supratimas, gebéjimas teorines zinias pritaikyti praktikoje,
organizaciniai jgudziai, gebéjimas spresti problemas ir priimti sprendimus, planavimo
igidziai, bendravimo, grupinio darbo jguidziai, atsakingumas iniciatyvumas. Taip pat buvo
iSsiaiskinta, kad kandidato asmeninés savybés, jeigu jis neturi jokios darbinés patirties ar turi
jos nedaug, yra reikSmingesnés nei kompetencijos ar darbiné patirtis. Anot personalo
specialisty, svarbu mokéti pateikti save ne tik darbo pokalbio metu, bet ir gebéti prizitréti
bei kontroliuoti savo informacija vie$ojoje erdvéje.
Taigi, galima teigti, jog visiems tyrimo dalyviams savanoriaujant AIESEC organizacijoje

pavyko jgyti ar tobulinti tam tikras kompetencijas, jgiidZius bei geb¢jimus. Taciau tai priklausé nuo jy
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aktyvumo organizacijoje, motyvacijos bei kity veiksniy. Kiekvienas jaunas Zmogus aktyviai
dalyvaudamas visuomeniniame gyvenime turi galimybe tobulinti tam tikras kompetencijas, jgauti naujy
ziniy ar geb¢jimy, tik svarbu nepamirsti, kad kiekvienam tai pavyksta skirtingai dél individualiy
asmeniniy savybiy.

Issiaiskinus respondenty patirtj, susijusig su savanoriska veikla, bei patirtj siekiant profesinés
karjeros, jiems buvo pateikti bendri teiginiai apie savanoryst¢ ir profesine karjera, kuriuos reikéjo

jvertinti (zr. 21 pav.).
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21 pav. Respondenty nuomoné apie savanorystg ir profesine karjera

1 teiginys. AIESEC organizacijoje iSklausyti mokymai praverté ieSkantis darbo ar
jsidarbinus. Daugiau nei pusé (77,5 proc.) apklaustyjy pritaria, kad mokymai, iSklausyti dalyvaujant
organizacijos veikloje, praverté ieSkantis darbo ar jsidarbinus. Tik maza dalis (6,5 proc.) visy
respondenty teigia, jog Sie mokymai jiems nepad¢jo siekiant profesinés karjeros.

2 teiginys. AIESEC organizacijoje igytos kompetencijos padéjo ieSkantis darbo ar
jsidarbinus. Beveik visi dalyvave tyrime pritaria, kad dalyvaujant organizacijos veikloje jgytos ir
tobulintos kompetencijos jiems praverté siekiant profesinés karjeros. 65,2 proc. apklaustyjy visiSkai
pritaria Siam teiginiui ir 25,4 proc. — pritaria i$ dalies.

3 teiginys. Aktyvus jsitraukimas i AIESEC organizacijos veikla padéjo geriau planuoti
profesine veikla. Daugiau nei pusé apklaustyjy visiskai (28,3 proc.) ar i dalies (42 proc.) pritaria, jog
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dalyvavimas analizuojamos organizacijos veikloje jiems padéjo geriau planuoti profesing karjerg. Tam
galéjo turéti jtakos iSklausyti mokymai ir jgytos/tobulintos kompetencijos.

4 teiginys. Aktyvus jsitraukimas i AIESEC organizacijos veikla padéjo geriau suprasti
darbo rinka. Didzioji dalis respondenty visiSkai (42 proc.) ar i§ dalies (37,7 proc.) pritaria, kad
dalyvavimas AIESEC organizacijos veikloje jiems padéjo geriau suprasti darbo rinkos niuansus. Maza
dalis (8,6 proc.) apklaustyjy nurodé¢, jog Siuo klausimu Ziniy nejgijo.

5 teiginys. Aktyvus dalyvavimas AIESEC organizacijos veikloje pagerino profesinés
karjeros planavimo gebéjimus. 20,3 procentai respondenty ties Siuo klausimu neisreiské arba neturéjo
nuomongés. Taciau dauguma (66 proc.) tyrimo dalyviy pritaria teiginiui manydami, kad aktyvus
dalyvavimas AIESEC organizacijos veikloje pagerino profesinés karjeros planavimo geb¢jimus.

6 teiginys. Savanorysté AIESEC organizacijoje jtakojo mano sékmingos karjeros kelia.
Daugiau nei pusé (75,4 proc.) apklaustyjy pritaria teiginiui, jog dalyvavimas analizuojamos
organizacijos veikloje jtakojo jy sékmingos karjeros kelig. Vos keli respondentai (8 proc.) nesutinka su
Siuo teiginiu.

7 teiginys. Dalyvavimas AIESEC organizacijos veikloje padéjo pasirinkti profesinés
karjeros krypti. 22,5 procentai respondenty Siam teiginiui nepateiké arba neturéjo atsakymo. Visgi
dauguma apklaustyjy visiskai (17,4 proc.) arba i§ dalies (42 proc.) pritaria, kad jsitraukimas i
organizacijos veikla padéjo pasirinkti profesinés karjeros kryptj. Tai galéjo lemti iSklausyti mokymai,
vykdoma savanoriSka veikla jvairiose srityse, bendravimas su tam tikros srities specialistais ar kita.

8 teiginys. Savanoryste AIESEC organizacijoje rekomenduodiau savo draugams. Beveik
visi (90,6 proc.) tyrimo dalyviai nurodé, kad rekomenduoty savanoryste savo draugams Sioje
organizacijoje.

9 teiginys. Kontaktai, jgyti savanorystés metu, praverté ieSkantis darbo ar jsidarbinus.
Didzioji dalis apklaustyjy visiskai (29,7 proc.) ar i§ dalies (50,7 proc.) patvirtina, jog kontaktai bei
pazintys, atsiradusios savanoriaujant jiems praverté siekiant profesinés karjeros kelio.

Specialistai interviu metu neminéjo, jog jiems teko susidurti su kandidatais, kurie anks¢iau
yra dalyvave organizacijos veikloje. Buvo iSsakytas pastebéjimas, kad tokie asmenys turi
lyderystés sugeb¢jimy, yra komunikabiliis, geba reprezentuoti jmong bei turi supratimg apie
tai, kaip veikia verslas. O turint Sias savybes, jie jgyja pranasumg prie$ kitus kandidatus
darbo pokalbyje. Taip pat yra nurodoma, jog svarbu, ar darbdavys zino, kas yra AIESEC
organizacija.

Apibendrinant gautus rezultatus galima pastebéti, kad savanoriSka veikla AIESEC
organizacijoje respondentams vienaip ar kitaip padéjo pasirinkti profesinés karjeros krypti, o véliau
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sékmingai siekti karjeros. Tai patvirtina ir atlikti interviu, kadangi visi personalo specialistai/vadovai
nurodo, jog jaunas Zmogus, turintis savanoriavimo ar praktinés patirties, yra pranasesnis lyginant su
kitu, tokio pat amziaus, kandidatu, nesusidiirusiu su jokia darbine veikla. Jeigu darbdaviai nereikalauja
profesinés patirties, tuomet asmens dalyvavimas savanoriskoje veikloje bus tik privalumas. Tuo atveju,
jeigu vadovas iesko darbuotojo su patirtimi, savanoriavimas menkai gelbéja. Personalo specialistai taip
pat rekomenduoja nepersistengti akcentuojant savo savanoriskos veiklos patirtj, o jvardyti tik tai, kur
buvo pasiekta kazkas konkretaus.

Atlikus tyrimg ir iSanalizavus gautus rezultatus galima teigti, kad tyrimo hipotezé pasitvirtino.
Atskleista, kad jauni zmones, kurie studijy metu uzsiéme savanoriSka veikla, baige studijas gal¢jo

lengviau susirasti norimg darba.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

ISstudijavus ir apibendrinus moksling literatiirg, atlikus empirinj tyrimg bei iSanalizavus gautus

rezultatus, galima daryti Sias iSvadas:

1.

Savanorysté tampa vis populiaresné, o jos sagvoka jvairiis moksliniai Saltiniai apibrézia nevienodai.
ISanalizavus skirtingy autoriy pasisakymus apie savanoryste, galima ja apibudinti kaip laisva valia,
visuomenei naudinga ir neapmokamai atliekama veikla. Savanorisku darbu uZsiimantys asmenys
patiria emocinj pasitenkinimg, pagarbg, palaikyma, supratimg, pripazinima, jgyja naujy rysiy,
uzmezga draugystes, realizuoja save, turi galimybes dalyvauti, leisti laikg bendraminciy grupése,
lavina tam tikras kompetencijas ir pan. Taigi, tokiu bidu yra skatinamas neapc¢iuopiamas
(psichologinis, dvasinis) atlygis. SavanoriSka veikla daZnai yra siejama su nevyriausybinémis
organizacijomis (NVO), kuriose buriasi savanoriai ir uzsiima tam tikra visuomenine veikla.
Skirtingi autoriai mokslinéje literatiroje karjerg apibrézia nevienodai, ta¢iau iSanalizavus jvairius
Saltinius galima teigti, jog karjera yra siejama su profesine veikla, kuri trunka visa asmens
gyvenimg. Profesinés karjeros asmuo gali siekti vertikaliu ar horizontaliu lygmeniu, taip pat
vienoje organizacijoje ar skirtingose. Autoriai iSskiria profesinés karjeros vidinius ir iSorinius
veiksnius. Profesiné karjera taip pat yra skirstoma j asmening ir organizacing. Karjeros siekiantys
asmenys susiduria su jvairiomis klititimis. Esminés yra iSskiriamos Sios: tikslai, kurie priklauso
kitiems, tikslai nesuderinti su darbu, tikslai, kurie per daug neapibrézti, tikslai, kurie yra per lengvi
ar per sunkiis bei nelankstis karjeros tikslai. Vienas i§ sékmingos karjeros elementy — tai
profesinés karjeros planavimas.

Atlikus empirinj tyrimg buvo nustatyta AIESEC organizacijos teikiama nauda jos nariams. Jauni
zmonés, dalyvaudami Sioje veikloje, gali jgyti ir tobulinti jvairias vadybines kompetencijas.
Tyrimas parode, kad organizacijos nariai jgijo Sias kompetencijas: bendravimo jgiidziai,
organizavimas, planavimas, konflikty valdymas, saviugdos gebéjimai bei grupinio darbo jguidziai.
Personalo specialistai Sias kompetencijas taip pat jvardija kaip esmines ieSkantis darbo. Atlikus
interviu tyrimg buvo iSsiaiSkinta, kad visiems apklaustiems personalo specialistams teko susidurti
su AIESEC organizacijos nariais, o atsiliepimai buvo teigiami. Respondentai organizacijos narius
apibiidina kaip veiklius, bendraujancius jaunus Zmones, kurie turi lyderystés bruozy bei aiSky,
supratimg kaip veikia verslas. Specialistai taip pat nurodé, jog jaunam zmogui ieSkant darbo
savanorystes patirtis gali padéti, tik reikia sugebéti Sig patirt] perteikti teisingai, jos per daug

neiSauksStinant.
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Atlikus tyrimg buvo pastebéta, kad beveik visi AIESEC Lietuva alumni $iuo metu turi darba, o
daugiau nei pusé jy uzima vadovo ar specialisto pareigas. Jauni zmonés dalyvaudami AIESEC
organizacijos veikloje igyja jvairiy kompetencijy, Ziniy ir gebéjimy, kuriuos véliau gali panaudoti
planuodami bei siekdami savo profesinés karjeros. Empirinis tyrimas patvirtino, kad organizacijos
nariy profesinés karjeros gebéjimai buvo pagerinti, dalyvaujant veikloje jgyti kontaktai praverté

planuojant profesing karjera.

Apibendrinus mokslinés literattiros analize ir empirinio tyrimo rezultatus, studentams galima

pateikti rekomendacijas:

1.

Studijy metu aktyviai dalyvauti visuomeninéje veikloje ar paskutiniame kurse ieSkoti darbo,
atitinkancio jy iSsilavinima, kadangi tai padeda siekti sékmingo profesinés karjeros kelio.
Isitraukimas ] nevyriausybiniy organizacijy veikla padeda jgyti ir tobulinti kompetencijas,
geb¢jimus ar jgiidzius.

Rasant gyvenimo apraSymg pateikti informacija apie atlikta praktika ar dalyvavima savanoriskoje
veikloje, nurodyti jy metu pasiektus rezultatus, o ne i§vardyti atlickamus kasdienius darbus.
Socialinéje erdvéje stebéti, kokia informacija yra talpinama apie juos pacius. Jei prekiaujama
ribais ar kitais daiktais, ir skelbimuose nurodomas telefono numeris ar elektroninis pastas, jy
nenaudoti savo gyvenimo apraSyme. Jame turi biiti pateikiama tik profesionali informacija, o
darbdavys, atsizvelgdamas j ja, gali pasidométi, kas yra skelbiama internetinéje erdvéje. Tai ypac

aktualu pretenduojant j vadovo pozicija.
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1 priedas
Anketiné apklausa
ANKETA

Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto Vadybos magistro studiju programos 2 kurso
student¢ Renata Sliazait¢ atlicka AIESEC Lietuva Alumni nuomonés tyrima baigiamajam darbui.
Tyrimo tikslas — istirti ir pagrjsti savanoryste kaip profesinés karjeros prielaidg.

Maloniai kvieciame dalyvauti anonimin¢je apklausoje ir atsakyti j anketoje pateiktus klausimus.
Tyrimo apibendrinti rezultatai bus panaudoti baigiamajame magistro darbe.

1. Kurj laikotarpj aktyviai dalyvavote AIESEC organizacijos veikloje?
o Iki 2 mety;
o Iki 3 mety;
o Iki 4 mety;
o 4 metus ir ilgiau.

2. Kiek lyderystés pozicijy turéjote, jskaitant komandos vadovo, vice prezidento ir prezidento?
o 1-2 pozicijas;
o 3-4 pozicijas;
o 5 ar daugiau pozicijy.
3. Kas paskatino prisijungti prie AIESEC organizacijos?
o Draugai;
o Tobuléjimo galimybés;
o Galimybé linksmai praleisti laisvalaikj;
o Kita (jrasykite)

4. Pries kiek laiko priklauséte AIESEC organizacijai?
o Maziau nei 2 metus;
o 2-5metus;
o 5-10 mety;
o 10 mety ar daugiau.
5. Ivertinkite kiekvieng teiginj nuo 1 iki 5, kuris lémé Jusy jsitraukimg j savanoriska veiklg. 1 —
sutinku, 0 5 — nesutinku.

Teiginys 1 2 3 4 5

Asmeninis apsisprendimas padéti Zzmonéms

Noras patenkinti savirealizacijos poreikius uzsiimant veikla
ne namy aplinkoje

Poreikis parodyti, jtvirtinti savo zinias, geb&jimus

Poreikis patenkinti interesus, susijusius su karjeros
galimybémis, naudingy kontakty uzmezgimu

Poreikis dalyvauti svarbiuose visuomenés procesuose, gery

santykiy su grupés nariais palaikymas
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Savanorysté padeda Zzmogui spresti asmenines problemas

Noras jgyti naujy kompetencijy

Siekis geriau pazinti save

Tikéjimas organizacijos tikslais

Noras sulaukti pripazinimo uz vykdoma savanoriska veikla

Karjeros poreikiy tenkinimas

Ivertinkite veiksnius nuo 1 iki 5, kurie turéjo jtakos renkantis profesinés karjeros kelig. 1 —

sutinku, o0 5 — nesutinku.

Veiksniali

Seimos vertybés

Socialinis ekonominis lygis

Ekonominés salygos

Padétis darbo rinkoje

Tendencijos darbo rinkoje

Darbo vertinimas

Vertybiy sistema

Darbo salygos

I8silavinimas ir kvalifikacija

Noras vadovauti

Poreikis dirbti su informacija ir Zmonémis

Darbinés veiklos jvairové

Atlyginimas

Statusas

Garbés troskimas

Galimybé padéti Seimai
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Siekiant profesinés karjeros yra susiduriama su jvairiomis kliGtimis. Jvertinkite nuo 1 iki 5,

kurios i8 iSvardyty kliti¢iy Jums turéjo jtakos. 1 — sutinku, 0 5 — nesutinku.

Kliatys

1

2

Aplinkiniy jtakoti karjeros pasirinkimai

Asmeniniai tikslai nesuderinti su darbu

Tikslai, kurie per daug neapibrézti

Tikslai, kurie yra per lengvi ar per sunkiis

Nelankstis karjeros tikslai

Kas 1émé dabartinés profesinés karjeros pasirinkima? (galimi keli variantai):

1 Seima;

"1 Draugai;
71 Savanorystés patirtis;
"] Asmeninés vertybés;
T Kita (jrasykite)

Pazymékite jisy jgytas kompetencijas, jgidzius ir gebéjimus AIESEC organizacijoje nuo 1 iki

5. Vertindami remkités AIESEC patirtimi. 1 — sutinku, 0 5 — nesutinku.

Kompetencijos, igiidziai, gebéjimai

1

2

Efektyvaus bendravimo jgudziai

Pardavimo jgudziai

Geb¢jimas vystyti idejas

Geb¢jimas jgyvendinti strategijas

Organizavimas

Planavimas

Prisitaikymas/ lankstumas pokyciuose

Delegavimas

Santykiy sutvirtinimas

Konflikty valdymas/ problemy sprendimas

Padéti kitiems tobuléti (angl. coaching)

Moralés normos/ savo vertybiy laikymasis
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10.

11.

12.

Strateginis mastymas ir sprendimy priémimas

Emocinis saves kontroliavimas

Saves pazinimo gebéjimai

Saviugdos gebéjimai

Pozityvus mastymas

Empatija

Ikvepianti lyderysté/ mokéjimas motyvuoti

Grupinis darbas

Kokias, Jisy nuomone, svarbiausias kompetencijas, jglidzius ar gebéjimus jgijote AIESEC

organizacijoje, kurios padéjo siekti profesinés karjeros? (jvardinkite 3 svarbiausias):

1)
2)
3)
[vertinkite teiginius. 1 — sutinku, o 5 — nesutinku.

Teiginys

AIESEC organizacijoje iSklausyti mokymai praverté ieskant
darbo ar jsidarbinus

AIESEC organizacijoje igytos kompetencijos padéjo
ieSkantis darbo ar jsidarbinus

Aktyvus jsitraukimas j AIESEC organizacijos veiklg padéjo
geriau planuoti profesing karjera

Aktyvus jsitraukimas j AIESEC organizacijos veikla padéjo
geriau suprasti darbo rinka

Aktyvus dalyvavimas AIESEC organizacijos veikloje
pagerino profesinés karjeros planavimo gebéjimus

Savanorysté AIESEC organizacijoje jtakojo mano sékmingos
karjeros kelig

Dalyvavimas AIESEC organizacijos veikloje padéjo
pasirinkti profesinés karjeros kryptj

Savanoryst¢ AIESEC organizacijoje rekomenduociau savo
draugams

Kontaktai, jgyti savanorystés metu, praverté ieSkantis darbo
ar jsidarbinus

Jisy dabartinés uzimamos pareigos (jrasykite):
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13. Pasirinkite Jums tinkantj atsakymo varianta:
o Baigiau kolegija;
o Baigiau universitetg (bakalauro laipsnj);
o Baigiau universiteta (magistro laipsnj);
o Baigiau universiteta (doktorantiiros laipsnj).
14. Jusy amzius:
o 20-25 metai;
o 26-30 mety;
o 31-35 metai;
o 36 metai ar daugiau.
15. Jusy lytis:
o Moteris;
o Vyras.

Labai dékojame uz Jiisy nuoSirdZius atsakymus!
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2 priedas
Interviu Klausimynas
INTERVIU KLAUSIMYNAS

Interviu apklausos rezultatai ir Jisy nuomoné nagrinétais klausimais bus panaudoti Siauliy
universiteto Socialiniy moksly fakulteto studentés Renatos Sliazaités baigiamajame darbe tema:
Savanorysté kaip profesinés karjeros prielaida: AIESEC organizacijos atvejis.

Tyrimo tikslas: i$tirti ir pagrjsti savanoryste kaip profesinés karjeros prielaida.

1. Koks egzistuoja darbdaviy pozitiris j savanoryste: ar jrasas gyvenimo apraSyme apie
savanoryste yra svarbus?

2. 1ka darbdaviai atsizvelgia jdarbindami nauja darbuotoja? Kas nulemia galutinj sprendima?

3. Kokios vadybinés kompetencijos yra labiausiai vertinamos darbdaviy?

4. Kaip geriausiai perteikti savanorystés patirt]?

5. Ar teko susidurti su kandidatais, kurie aktyviai dalyvavo AIESEC organizacijos veikloje? Jei
taip, koks Jiisy ir darbdaviy pozitiris buvo i tokius kandidatus lyginant su kitais?

6. Ar galima pasiekti savo profesiniy tiksly per daug démesio nekreipiant j tai, kg veiki laisvu nuo
studijy metu?
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