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SANTRAUKA

leva Mitrofanovaité

Lyderystés raiSka vietos savivaldoje: Akmenés rajono atvejis. Magistro darbas.

Magistro darbe analizuojama lyderystés raiska Akmenés rajono savivaldybéje, pagrindinj
démesj skiriant vidurinio lygio vadovy bei mero institucijos lyderystei. Pirmoje magistro darbo
dalyje atlikta teorine lyderystés koncepcijy analize, pasitelkiant Lietuvos ir uZsienio autoriy jzvalgas
atskleistos lyderystés teorijy, modeliy, stiliy ir bruozy sampratos. Magistro darbe lyderystés teorijos
nagrinétos naujojo Viesojo valdymo paradigmos kontekste, todél teorin¢je dalyje apibréztos naujojo
vieSojo valdymo ir lyderystés sgsajos.

Empirinéje magistro darbo dalyje, naudojant kiekybiniy tyrimy strategija, atlikta Akmenés
rajono savivaldybés darbuotojy anketiné apklausa ir i$siaiSkinta, koks vadovavimo stilius, kokie
bruozai ir kokia lyderiavimo teorija yra buidinga, kaip pasireiskia lyderysté savivaldybéje.

Tyrimo rezultatai parodé, kad Akmenés rajono savivaldybéje, savivaldybés meras bei skyriy
vedéjai pasizymi skirtingais lyderystés modeliais. Skyriy vadovai pasizymi charizmatinés lyderystés
modeliu, o savivaldybés meras ir charizmatinés ir bruozy teorijos modeliu. Sékmingas ir geras
vadovas — lyderis turi pasizymeéti tokiais bruozais kaip saziningas, ambicingas, verzlus principingas,
siekiantis dideliy tiksly, turintis vizija j bendra tiksla. Siy dieny organizacijy vadovai — lyderiai turi
gebéti vesti komandg ir jos narius j priekj, vadovui — lyderiui pirmiausiai turi rapéti organizacija ir
komanda, negu jo pacio interesai

Remiantis naujausiomis lyderystés teorijomis bei empirinio tyrimo rezultatais sukonstruotas
hipotetinis vadovo — lyderio modelis, kuris leidzia aktyviau plétoti lyderyste vietos savivaldoje tiek
auksciausiojo, tiek vidurinio lygio vadovy tarpe.

Magistro darbas susideda i§ keturiy daliy, iSvady, rekomendacijy, literatliros sgraso ir

priedy.



SUMMARY

leva Mitrofanovaité

Expression of leadership in local municipality: Akmene district case. Final thesis.

The thesis analyzes expression of leadership in Akmene district municipality. The main focus
is dedicated to the leadership of middle-level leaders as well as the leadership of mayor's authority.
The first part of the thesis discloses performed theoretical analysis of the concepts of leadership,
which was completed by applying the concepts of theories, models, styles and features of leadership
by Lithuanian and foreign authors. The final thesis analyzes leadership theories in the contexts of
recent public management paradigm, therefore the theoretical part of the thesis defines the
connections between recent public management and leadership.

Empirical part of the thesis, where the quantitative research strategy was applied, was
completed by performing Akmene district employees survey and it has disclosed which
management style, features and which leadership theory is peculiar and how that leadership is
expressed in the municipality.

The research results have revealed, that in Akmene district municipality the mayor and
managers of other departments can be characterized by diverse leadership models. The managers of
other departments belong to charismatic leadership model, while the mayor belongs to charismatic
and trait theory model. Successful and good manager - leader must possess features such as
honesty, ambitiousness, precipitance, integrity; he must be seeking for great aims and have a vision
towards common goal. The managers-leaders of the present time organizations must be able to lead
their team forwards. Their principal concern must be the organization and team instead of their
personal interests.

Based on the latest leadership theories and empirical research results, a hypothetical model of
manager-leader has been created, which allows to develop leadership in local municipality
regarding both, the highest and middle-level managerial level.

The thesis consists of four parts, conclusions, recommendations, references and appendixes.



TURINYS

PAVEIKSLU SARASAS ......cooiiiiiieieieeeeee e seses s tessees s s sessaen s nsennens 7
PAGRINDINIU SAVOKU ZODYMAS.........ccooooivvoiieeoeeeeeeeeeeeeseeseseeesseeeessee e sssesssseseeee 8
IV ADAS . bbbt 10
1. LYDERYSTE NAUJOJO VIESOJO VALDYMO TEORIJU KONTEKSTE................. 15
1.1. Naujojo vieSojo valdymo ir lyderystés Koncepty $85ajOS.......cccrvrvrieeiiiiieiiciinieseeieseenies 15
1.2. Lyderysté ir jos plétojimas vieSajame adminiStravVime..........cccuerueereeriueesieessiesseessieesnesneeens 20
1.2.1. Lyderystés teorijos iv MOAELIQI..................cccocueieiiiiiiiiiiieie e 21
1.2.2. Lyderystés bruoZai iv SUIIQL...........c...ccoooiiiiiiiiie e 32
1.2.3. Lyderysté viesojo administravimo inStitUCITIOSE. ...........cccereririesiiinisieieeiesese e 38
1.3. Tyrimo objekto — lyderysté vietos savivaldoje - teoriné operacionalizacija...........c.cervennens 40
2. LYDERYSTES RAISKOS AKMENES RAJONO SAVIVALDYBEJE TYRIMO
METODOLOGIJIA. ...ttt bbb bbbt ab e an s 42
2.1. Tyrimo metodiKa ir OrganiZAVIMAS. ..........coververiiiiiisiesiieeeie ettt nre s 42
2.2. Tyrimo inStrumentas ir PAGrINGIMAS.........ccervereriiiriiieeeie et 43
2.3 Tyrimo imties CharakteriStiKa............coveiiiie i 45
2.4, TYFIMO BLIKAL ....cuviitie et e et e e st e et e e aeesbeebeereesbeentesneesaeennennes 46
3. LYDERYSTES RAISKOS AKMENES RAJONO SAVIVALDYBEJE TYRIMO
REZULTATAL ettt b e bt b et ettt e et e ne et e st et eneeens 47
3.1 Lyderystes stilig TaISKa.......cocuiriiiiiiiiicieieeteeert et 47
3.2. Dominuojancios lyderystés teorijos it MOAelial.........cccvvierieiiiiiiiiniieeseee e 54
3.3 Hipotetinis vadovo — lyderio vietos savivaldoje modelis............ccccccevivevrnieiiene e 64
ISVADOS. ..ottt 66
REKOMENDACIJOS......coooee et bbbttt bbbt ne e 67
LITERATURA.........cooitititieeeet ettt ettt ettt n ettt eas sttt eee st et et et ese e sesaetees 69
PRIEDAL ...ttt bbbt b e et nb et 73



Lenteliy sarasas

1 lentelé. Lyderystés ir vadovavimo SAMPIALA...........cceruerrerirerieieieriessesiesiesieseeeeeesse e snees 17
2 lentelé. Funkcinés lyderystes MOAELiS. ... ...oviveieieiiiiiiiiiiiiieee e 27
3 lentelé. Lyderystés MOAElIal........ueuiiieieeiiieie et sae e ste e ae e sraesre e e sneenne e 28
4 lentelé. Dazniausiai pasikartojancios lyderystés dimensijos......coeivereerieiieeriesieeseesieseeseeseesee s 29
5 lentelé. Vadovas i1 IYEIIS. ........oiiiiiiiieeiee bbbt 31
6 lentelé. Transformacinés lyderystés elemental...........cccviieieierierieiesi s 33
7 lentelé. Transakcings 1yderystes lementai..........cocviiririeiirieniesie s 35
8 lentelé. Bruozai ir gebéjimai bidingi Iyderystei........cuiuriiiirerineiiiisisesieiee e 36
9 lentelé. ANKELOS STIUKLTIA. .....eovietieeieiieeieiete sttt ettt bbbt n bbb nneeneas 43

10 lentelé. Respondenty nuomoné apie vadovy lyderyste ir organizacijos veiklos

TEZUIEATY VUINIG. ...ttt h et e bt e e st e b e e e sn e e b e e e mn e e b e e s nneeneeeree e 62



PAVEIKSLU SARASAS

1 pav. Lyderystes MOAEIAL ......cccuuiiiiiiiiiii ittt e s nnb e an e e nes 22
2 pav. Savaime i$sipildanti PranaSyste.........cccoiviiiiiiiiiiiiiiiiiie e 24
3 pav. Tyrimo objekto teoriné operacioNalZACIIA...........ererereriiieieiese e 41
4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg bei uzimamas pareigas (N=136).................. 46
5 pav. Autokratinis valdymo stilius: aukS¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136)............. 48

6 pav. Autokratinis valdymo stilius: vidurinio lygio vadovy (skyriy vedéjy) atvejis (N=136)....... 48
7 pav. Demokratinis valdymo stilius: auks¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136)........... 49

8 Pav. Demokratinis valdymo stilius: vidurinio lygio vadovy (skyriy vedéjy) atvejis (N=136)......49

9 pav. Liberalus valdymo stilius: auk$¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136).................51
10 pav. Liberalus valdymo stilius: auk$c¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136)............... 51
11 pav. Auksc¢iausiojo lygio vadovy ir vidurinio lygio vadovy valdymo stiliaus raiska (N=136).....52
12 pav. Bruozy teorijos modelis: auk$¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136)................. 55
13 pav. Bruozy teorijos modelis: vidurinio lygio vadovy (skyriy vedéjy) atvejis (N=136).............55

14 pav. Charizmatinis lyderystés modelis: auks¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136).....56
15 pav. Charizmatinis lyderystés modelis: vidurinio lygio vadovy (skyriy vedéjy) atvejis
[ i 1) USSR 56

16 pav. Transformacinis lyderystés modelis: auk$¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136)..57

17 pav. Transformacinis lyderystés modelis:vidurinio lygio vadovy (skyriy vedéjy) atvejis

18 pav. Kelio tikslo lyderystés modelis: auk$¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136)......... 58
19 pav. Kelio tikslo lyderystés modelis: vidurinio lygio vadovy (skyriy vedéjy) atvejis (N=136)...58

20 pav. Auksciausiojo lygio ir vidurinio lygio vadovy lyderystés modeliy raiSka (N=136).......... 59
21 pav. Auksciausio lygio vadovy (mero) vadovavimo bruozai (N=136)..............cccceeeniinninnn 60
22 pav. Vidurinio lygio vadovy (skyriy vedéjy) vadovavimo bruozai (N=136)............cccc.ceennne. 60
23 pav. Hipotetinis vadovo — lyderio vietos savivaldoje modelis............ccmiieniniinininiininnn 65



PAGRINDINIU SAVOKU ZODYMAS

Lyderis — tai tas grupés narys, kuris turi daugiausiai jtakos kity grupés nariy veiklai (Zelvys,
2003).

Lyderis — tai asmuo, kuris remdamasis savo individualiomis savybémis ir autoritetu daro
jtaka kitiems zmonéms (Silingiené, 2012).

Lyderysté — tai procesas, kurio metu individualus zmogus daro jtakg grupés nariams, kad
bty igyvendinti grupés ar organizacijos tikslai (Chmiel, 2005).

Lyderysté — tai reiSkinys, nusakomas asmens dinamine jéga, i§ esmés motyvuojancia ir
koordinuojancia organizacijos narius siekti jos tiksly (DuBrin, 1995).

Lyderysté — reiSkinys, kuomet kazkokiu biidu (elgesiu, priimamais sprendimais,
propaguojamomis vertybémis, turimomis savybémis ir kt.) daromas poveikis ar jtaka kitam zmogui
ar zmoniy grupei (Navickaité ir kt., 2007).

Lyderysté — tai asmeninés lyderio jtakos sekéjams, inspiruojant vizijas ir pokycius, biidus ir
rezultatus, pasireiSkiantis kaip lyderio ir sekéjy, siekianciy bendry tiksly, saveikos procesas
(Silingiené,2012).

Vadovas — tai asmuo, gaves organizacijos jam suteiktus jgaliojimus daryti jtakg kitiems Zzmonéms
(Silingiené, 2012).

Vadovavimas — tai darbuotojy nukreipimas ir jy motyvavimas siekti organizacijos tiksly,
naudojantis turimomis formaliomis organizacijos suteiktomis galiomis, laikantis atitinkamo
vadovavimo stiliaus, taikant jvairius valdymo metodus, biidus (Silingien¢, 2012).

Vadovavimo stilius — tai tarpusavyje susij¢ vadovavimo metodai, elgesio normos, taisyklés,
kuriuos vadovas naudoja savo darbe, skatindamas pavaldinj siekti uzsibrézty tiksly (Barvydiené,
Kasiulis, 1998).

Valdymas — planingo iStekliy panaudojimo bei veiklos modelis, kurio tikslas — padéti
organizacijai jgyvendinti savo siekius (Dessler, 2001).

Privatus sektorius — jvairios rinkos institucijos, kuriose esme sudaro privatas interesai (Lane,
2001).

VieSas sektorius — politinés institucijos, vyriausyb¢ bei istaigos, kuriy pagrindinis vyraujantis
interesas — visuomenés (viesasis) interesas (Lane, 2001).

Viesasis valdymas — visuma vieSosios politikos nustatymo, formavimo ir (arba) dalyvavimo
ja formuojant ir jgyvendinimo procesy, kuriuose dalyvaujant vieSojo valdymo institucijoms ir
visuomenei priimami ir jgyvendinami valdymo sprendimai ir teikiamos administracinés ir vieSosios
paslaugos (D¢l VieSojo valdymo tobulinimo 2012 mety programos patvirtinimo*. Valstybés Zinios,
2012, Nr. 22-1009)



Naujasis vieSasis valdymas — tai korupcijos mazinimo ir prevencijos bei skaidrios ir
atsakingos institucijy veiklos skatinimas (Gudelis 2010)

Vietos savivalda — jstatymo nustatyto valstybés teritorijos administracinio vieneto nuolatiniy
gyventojy bendruomenés, kuri turi Konstitucijos laiduota savivaldos teise, savitvarka ir
savaveiksmiSkumas pagal Konstitucijos ir jstatymy apibrézta kompetencija (Lietuvos Respublikos
vietos savivaldos jstatymas, Zin., 2011, Nr. 45).

Vidurinio lygio vadovai — vadovai, esantys organizacijos hierarchijos viduryje,
vadovaujantys zemesnio lygio vadovams arba specialisty (paprastai ne vadovy) veiklai. Vidurinio

lygio vadovai atsiskaito uz save aukstesnio lygio vadovams (Stoner 2000)



IVADAS

Aktualumas. Siuolaikinémis organizacijy veiklos salygomis vienas svarbiausiy efektyvumo
didinimo veiksniy yra vadovo — lyderio geb¢jimas priimti organizacijos gerovei naudingus
sprendimus. Lyderyst¢ dél nevienareik§Smisko traktavimo yra aktualus S$iuolaikiniy moksliniy
diskusijy objektas. Lyderystés reiskiniui paaisSkinti sukurtos mokslinés teorijos akcentuoja jos esme
ir svarbg organizacijy valdyme. Vadovavimas ir lyderysté — vienos aktualiausiy tyrimo temy nuo
pat ketvirtojo praeito amziaus deSimtmecio.

Siy dieny vie$ojo administravimo institucijy viena i§ svarbiausiy veiklos salygy yra
efektyvumo didinimas, kuriuo metu pasireiSkia vadovo — lyderio gebéjimas efektyviai ir greitai
orientuotis j besikei¢iandias salygas priimant organizacijai naudingus sprendimus. Siandieninése
institucijose yra reikalingas ne tik lyderiy ir pasekéjy tarpusavio pasitikéjimas priimant sprendimus,
bet ir vadovo — lyderio kompetencija. Tai akcentuoja ir naujojo vieSojo valdymo teorijos arba jo
atSaka — Gero valdymo teorijos, teigiancios, kad vie$ojo administravimo institucijos privalo sutelkti
savo energija ] piliecius, jy poreikius, 1 bendradarbiavimo ir partnerystés stiprinimg tarpinstituciniu
lygiu, | gebéjimg sutelkti jégas bendram visuomenés gerove uztikrinantiems tikslams bei visuomet
operatyviai sureaguoti j visuomenéje vykstanéius pokycCius. Kaip ir kiekvienas individas turi
uzsibréztus tikslus, taip ir bet kuri institucija privalo kuo veiksmingiau dirbti ir jgyvendinti tikslus
bei vizijas.

VieSojo valdymo kaita globalioje aplinkoje nulemta gausybés faktoriy, daranciy jtaka vieSyjy
institucijy struktiiriniams pokyCiams, valdymo procesy modernizavimui, Siuolaikinio vieSojo
valdymo dekompozicijai, veiklos preferencijoms, organizacinés kultiiros ir vieSojo valdymo lauko
daug vadovaujama ir per mazai lyderiaujama. Jeigu vis labiau yra kalbama apie inovacijy ir
kaitos vieSajame sektoriuje poreikj, tai taip pat turime suprasti, kad kaita ir inovacijos negali biiti
pasiekti biurokratiniu keliu. Esminiams poky¢iams, kokiy vis labiau siekiama vieSajame sektoriuje,
reikia lyderystés. Siuos poky¢ius turi ir gali daryti tik kaitos idéjomis gyvenantys ir jas savo
vadovaujamoms komandoms jtikinamai perteikiantys lyderiai (Masiulis 2007).

Retas lyderis visiSkai atitinka vadovéliuose aprasomg ,,gero vadovo* standartg. Taciau visy
sekmingy lyderiy veiklai biidingi tam tikri transformacinio vadovavimo ypatumai: nors grieztai
struktiiruoja darbuotojy uzduotis ir apdovanojimus, tafiau pasizymi charizma ir geba bei nori su
nustato aukStus veiklos standartus. Sékmingi vadovai keicia kultiirg, uzuot prie jos prisitaike. Jie

pasitiki savimi ir pasiekia sekmingy rezultaty, net jei kartais elgiasi autoritariSkai (Pakalkaité 2009).
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Villiers (2003) teigia, kad lyderiai motyvuoja savo pavaldinius tokiu biidu, kad asmeniniai
interesai deréty su organizacijos vertybémis ir tikslais, didéty autonomiskumas ir gebéjimas suprasti
bei dalintis bendra su lyderiu organizacijos vizija.

Lyderysté — tema, sulaukianti bene daugiausia vadybos, edukologijos, psichologijos sriciy
mokslininky démesio. Pastaraisiais metais lyderystés klausimas tapo svarbus diskusijy objektu ir
tarp praktiky, dirbanciy jvairiose srityse. I$skiriant vadovo — lyderio veiklos ypatumus, pastebima,
kad vadovo liikesCiai yra Cia ir dabar, o lyderio — ateityje. Neretai iSkyla klausimas kokio tipo
vadovas yra vieSajame sektoriuje, ar tariamas vadovas yra tik vadovas ar vadovas — lyderis.

Iki §iy dieny mokslininkai Zelvys (2003), Bensonas (2008), Silingiené, (2012), ir kt.) atliko
jvairiy moksliniy tyrimy, bandydami issiaiskinti, koks tiréty buti lyderis organizacijoje, kokias
savybes turi turéti jmonés ar organizacijos vadovas (lyderis), taciau skirtingi tyrimai davé
skirtingus rezultatus. Todél vieningos mokslininky nuomonés apie tinkamq vadovavimg, ar lyderj
organizacijoje néra. Retas mokslininkas tiria vieng ar kitq atskirg lyderystés risj vieSajame
sektoriuje, todél Siame darbe bus siekiama istirti, koks lyderis yra tinkamas vadovauti vieSajame
sektoriuje, kokias savybes ir bruozus jis turi turéti.

Vietos savivaldos vadovas yra pagrindiné grandis, siejanti organizacijos narius su vietos
bendruomene, ir seékminga jo veikla daugiausia lemia palanky vietos gyventojy poZiiir] | viesajj
sektoriy. Jeigu vietos savivaldoje verda gyvenimas, ji yra novatoriSka ir orientuota ] vietos
gyventojus, jeigu vietos savivalda garséja kvalifikuotais specialistais, o savivaldybés darbo
rezultatai rodo, kad yra panaudojami visi resursai iSkilusiam klausimui ar problemai iSspresti,
beveik visuomet tokios sekmés prieZastis yra vietos savivaldos vadovo lyderysté.

Temos iStirtumas. Lyderystés reiskiniai, kaip ir daugelis kity socialiniy reiskiniy, yra
ganétinai sudétingi bei sunkiai iSmatuojami. Daugelis autoriy bandé paaiSkinti, kokie veiksniai
lemia tai, kad vieni zmonés tampa lyderiais, o kiti ne, nuo ko priklauso lyderio veikla
organizacijoje, ar gali tas pats Zmogus sékmingai lyderiauti skirtingose situacijose. [vairls
mokslininkai sistemingai ir jvairiapusiSkai tyrin¢jo lyderystés reiSkinius, taciau mazai kas tyre ir
nagringjo atskiras lyderystés rii§is vietos savivaldoje. Lyderystés raiSka néra pakankamai iStirta nei
teoriniu, nei empiriniu aspektu. Tac¢iau daugelis autoriy tyré lyderystés reiskinius, kurie vienas nuo
kito yra neatsiejami reiskiniai.

Mokslinius darbus apie lyderystés reiskinius rengé ne tik Lietuvos autoriai bet ir uZsienio:
Boyatzis (2006), Mckee (2006), Stoner, Freeman, Gilbert (2000), Huber (2004), D .Goleman
(2007), A. Hargreaves (2006), Fink (2006), Javich (2009), Gupta (2004), ir kt., analizavo lyderystés
reiSkinius ir pateiké lyderystés id¢jas ir apibrézimus. Lietuvos autoriai taip pat tiria lyderystés
savybes bei pateikia jos apibréZimus Stankinas (2008), Niauronyté (2009), Zvirdauskas (2006),
Zvidrauskas (2008), Liukinev¢iené (2013), Navickaité (2012), Saparniené (2014).

11



Siais laikais ne tik privatusis sektorius savo darbuotojus skatina tapti lyderiais savo darbo
sferoje, bei tarp savo kolegy, bet ir vieSasis sektorius stengiasi, kad jy gretose biity aukstos
kvalifikacijos, kompetentingi specialistai. Lauzauskienés (2013) teigimu, vietos savivalda tai
gyventojy teisé patiems tvarkytis vietos reikalus per savo iSrinktus atstovus. Kartu savivaldybés
valdzia yra ar¢iausiai gyventojy veikianti valdzia. Todél vieSajam valdymui (governance) vystytis
vietinis valdymo lygmuo yra labai palankus. Biitent vietos, o ne nacionaliniu lygmeniu gyventojus
lengviau jtraukti j valdyma ir sprendimy priémima.

Siy dieny organizacijose poky¢iy greitis daro jtaka atsirasti naujovéms per kurias
organizacijoje jvyksta pokyciai. Neretai iSlieka tik tos organizacijos kurio spéja sureaguoti |
poky¢ius, o tokiomis aplinkybémis atsiranda poreikis organizacijoje turéti ( atrasti) lyderj. Kaip
Pileckieng, ir Zadeikaité (2009) cituoja Plunkett, Attner (1997), tik lyderiai daro jtaka pavaldiniams
ar komandos nariams siekiant tiksly. Sie autoriai be jokiy kompromisy teigia, kad vadovavimas ir
lyderiavimas — tai ne sinonimai, nes vadovai planuoja, organizuoja, vadovauja, kontroliuoja; gali
daryti jtaka, bet gali ir nedaryti jtakos savo pavaldiniams ar komandos nariams siekiant tiksly.
Autoriy nuomone, jkvepéjo, skatintojo, patraukliy organizacijos tiksly kiiré¢jo savybés priskiriamos
tik lyderiui, o jei gebéjimai vadovauti ir lyderiauti suderinami, tai duoda puikiy rezultaty
organizacijos ir jos nariy veiklai (Vadovavimo lyderystés..., 2009). Organizacija turtinti
kompetentingus ir kvalifikuotus specialistus gali siekti organizacijos issikelty tiksly. Tam tikslui,
vietos savivaldoje yra rengiami jvairtis mokymai, kuriy metu yra siekiama ugdyti vadovy lyderystés
jgiidzius, padéti vadovams suprasti savo vadovavimo stiliy ir galimybe jj keisti. Siandienos
reikalauja jungtis lyderiams, veikti kartu.

Siy dieny vietos savivaldos lyderysté orientuojasi komandos veikla, kur kiekvienas individas
svarbus, kur tvyro visiSko atsidavimo darbui, entuziazmo, kad gali dalyvauti toje inovatyvioje, i
vizija nukreiptoje veikloje, atmosferoje. Siomis dienomis yra stokojama tyrimy apie auk$&iausiojo
lygio ir vidurinio lygio vadovy lyderyste vietos savivaldoje. Norint iStirti lyderystés raiskg ir
auksciausiojo lygio vadovy ir vidurinio lygio vadovy lyderyste vietos savivaldoje reikia atskiry
tyrimy.

Magistro darbo problema gali buti apibiidinta $iais klausimais, reikalaujanciais specialiy
moksliniy tyrimy:

¢ Kaip pasireiskia lyderysté vietos savivaldos institucijose?

¢ Kokios vadovy (tyrimo atveju — viduriniojo lygio ir mero institucijos) savybés buidingos?

e Kokie lyderio asmeniniai bruozai yra svarbiausi vietos savivaldoje?

Problemos sprendimo vizija:

12



Prisidéti prie savivaldos valdymo tobulinimo, siekiant, jog biity didelis démesys skiriamas
tinkamo lyderio parinkimui vietos savivaldoje.

Tyrimo objektas: Lyderystés raiSka vietos savivaldoje

Tyrimo tikslas: IStirti lyderystés raiska Akmenés rajono vietos savivaldos institucijose,
pagrindinj démesj skiriant vidurinio lygio vadovy ir mero institucijos lyderystei, bei tyrimo
rezultato pagrindu suformuoti hipotetinj vadovo — lyderio vietos savivaldoje modelj.

UZdaviniai:

1.Mokslinés literatiros pagrindu iSnagrinéti lyderystés teorijas ir bruozus bei atskleisti
lyderystés viesojo valdymo kontekste ypatumus.

2. Empiriskai iSnagrinéti viduriniojo lygio vadovy bei mero institucijos lyderystés raiskg
Akmengs rajono savivaldybéje, atskleidziant vadovy — lyderiy bruozus, stilius, charakteristikas ir kt.

3. Tyrimo rezultaty pagrindu suformuoti hipotetinj vadovo — lyderio vietos savivaldoje modelj

Tyrimo hipotezé: Lyderysté vietos savivaldoje tiesiogiai susijusi su organizacijos veiklos
rezultatais, organizacijos auksc¢iausio ir vidurinio lygio vadovai - lyderiai pasizymi demokratiniu
valdymo stiliumi .

Tyrimo metodologija grindZiama:

Pristatoma $iuolaikiné mokslininky samprata apie lyderystés teorijas: Silingiené (2011),
Javich (2009); Stanktinas (2008); Niauronyté (2009), Bensonas (2008), Navickaité (2012),
Raizien¢, Mazeikiéné (2012), Zelvys (2005), Jokinen (2004), Gupta (2004) ir kt. I§nagrinéta jvairiy
mokslininky nuomoné apie lyderystés stilius: Chmiel (2005); Niauronyté (2009); Dubrin (2007),
Saparnien¢ (2014); Kvedaraviius (2006), Prazauskas, Unikait¢ (2007), Higham (2009),
L.Pakalnait¢ (2006), Bristow (2005), Zaccsro (2007) ir kt. Pristatoma Siuolaikiné mokslininky
samprata apie lyderyste ir jos rusis savivaldoje: Smaliukiené (2009); Welsh (2008); Siugzdinené
(2008); Hargreaves, Fink (2006) Liukinevi¢iené (2013) ir kt.

Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literatiiros analize.

2. Kiekybinis tyrimas anketinés apklausos metodu.

4. Statistiné duomeny analizé. Tyrimo duomeny analizé atlikta taikant Exel programing
rangg.

Darbo mokslinis naujumas ir praktinis reik§mingumas.

Magistro darbo kontekste susistemintos lyderystés teorijos, apibréztas rySys tarp lyderystés
teorijy ir naujojo vieSojo valdymo. Praktinj darbo reik§minguma rodo tai, kad nustatyti realiai
egzistuojantys lyderystés raiSkos bruozai Akmenés rajono savivaldybéje. Sukonstruotas hipotetinis
modelis kuris leidZia aktyviau plétoti lyderyste tiek auksciausiojo, tiek vidurinio lygio vadovy

tarpe.
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Darbo struktiira: Darbas susideda i§ jvado, trijy daliy (teorinio pagrindimo, metodologinio

bei praktinio tyrimy rezultaty), iSvady, literatiiros sgraSo bei priedy.
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1. LYDERYSTE NAUJOJO VIESOJO VALDYMO TEORIJU KONTEKSTE

Naujosios vieSosios vadybos evoliucija ] naujgjj vieSaj; valdyma — tai Siy dieny vieSojo
valdymo poky¢iy, reformy ir inovacijy kontekstas. Esminiai $iy nuostaty principai yra visy vie$ojo
valdymo procesy pagrindas, kuris jtakoja valstybés vykdoma politika, pilieiy poreikiy patenkinima
bei ekonoming ir socialing Salies situacijg, visy sektoriy darnesnj vystymasi. Jvykus naujosios
vieSosios vadybos transformacijai | naujajj viesgjj valdyma, neiSvengiamai vietos savivaldose
iSryskeja lyderystés apraiskos, ir vadovy - lyderiy poreikis, todél Siame magistro darbo skyriuje bus
apzvelgiamo lyderystés ir vadovavimo sampratos bei lyderystés ir naujojo vieSojo valdymo

kontekstai.
1.1. Naujojo vieSojo valdymo ir lyderystés koncepty sasajos

Pastaruoju laikotarpiu tiek teoriniame, tiek praktiniame vieSojo administravimo lauke vis
daugiau diskutuojama apie Naujajj viesajj valdyma (angl. New Public Governance), kuris turi naujy
bruozy, lyginant su naujaja vieSgja vadyba (angl. New Public Management) ar tradiciniu
hierarchiniu administravimo modeliui. Naujasis vieSasis valdymas, kuris akcentuoja demokratija,
pilictiSskumg, atvirumg, skaidrumg, socialinj teisinguma, korupcijos nebuvimg, aktyvig
nevyriausybiniy organizacijy veikla. Vienas i§ svarbiausiy Naujojo vieSojo valdymo sistemos
elementy — vadovy kompetencija, strateginis mastymas ir lyderysté, galintys reikSmingai
prisidéti prie valstybés ir vietos valdymo efektyvumo, socialinés, ekonominés ir kultiirinés
plétros.

Naujojo vieSojo valdymo kontekste vieSosios institucijos ima skirti daugiau démesio paslaugy
strukturai tobulinti, darbuotojams mokyti ir lavinti, naujausiy planavimo, vadovavimo ir
koordinavimo veiklos metodams ir procediiroms jvaldyti. Tokie principai jsigali Siuolaikinéje
sprendimy rengimo praktikoje, nes naujasis vieSasis valdymas tiesiogiai suvokiamas pirmiausia
kaip naujo tipo organizacijy funkciné veikla su moderniomis planavimo, kontrolés, istekliy
dislokavimo nuostatomis ir jy jgyvendinimo procediiras uZtikrinanCiais sprendimais (Raipa,
Buskeviciate 2011).

Krupavicius (2013) cituodamas A. Guodi apibrézia kad naujasis viesasis valdymas, tai vies0jo
administravimo modelis su Siek tiek kitose vietose sudéliotais akcentais, su platesniu pilieciy
dalyvavimu valdyme, korupcijos apribojimu, policentrinés demokratijos, skaidrumo, atsakomybés
ir kity moraliniy—etiniy savybiy iSkélimu, geru tarp instituciniu bendradarbiavimu bei aktyvia

nevyriausybiniy organizacijy veikla.
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Pradedant analizuoti ir ieSkoti Naujojo vieSojo valdymo ir lyderystés koncepty sasajy, reikia
iSsiaiSkinti kaip autoriai i$skiria ir suvokia ne taip jau senai atsiradusj terming Naujasis vieSasis
valdymas.

Kaip teigia Gudelis (2012) Naujasis vieSasis valdymas tai korupcijos mazinimo ir prevencijos
bei skaidrios ir atsakingos institucijy veiklos skatinimas. Anot Roman ir kt., (2012) naujasis vieSasis
valdymas neatsiejamas nuo socialinés korporatyvinés atsakomybés riby apibrézimo. Smalskys
(2009) naujaji viesaji valdyma apibudina kaip socialiniy garantijy, socialiai atsakingos partnerystés
ir socialinés teisinés valstybés idéjg. Taciau kaip pastebima tik Osborne (2010) ir Raipa (2010)
naujaji vies$gjj valdyma tapatina su naujgja vieSgja vadybg teigdami, kad naujasis vieSasis valdymas
tai NVV ir tradicinio vieSojo administravimo alternatyva, kompleksiskai apimanti $iy dieny realijas
ir yra suponuoty poky¢iy bei neigiamy ir teigiamy anti biurokratinio valdymo reformy padariniy
modifikacija. Guogis ir Urvikis (2011) teigia, kad naujasis vieSasis valdymas tai orientacija |
demokratiSkumo plétra ir vieSojo sektoriaus subjekty tarnavimg visuomenei. I§ pateikty autoriy
samprotavimy galime daryti prielaidg, kad néra nei vieno autoriaus kurio suvokimas apie naujaji
vieSgji valdyma sutapty, galime interpretuoti, kad autoriai beveik vienareikSmiskai pritaria, kad
naujasis vieSasis valdymas naujas vieSojo sektoriaus modelis per pokycius ir valdyma. Naujojo
vieSojo valdymo struktiiroje vieSosios politikos formavimas daugiau siejamas su valstybés valdymo
tiksly formavimu ir jgyvendinimu, reikalaujanciu subalansuoto vidiniy ir iSoriniy valstybés kaip
politinés teritorinés organizacijos faktoriy ir salygy, administracinio kiirybingumo, kaip valdymo
potencialo veiklos tikslingumo ir efektyvaus panaudojimo (Ortega, Eizaquirre, Cuenca., 2012).

Kaip teigia Raipa (2014) eksperty duomenimis, Siuolaikinis vieSasis sektorius, kaip vie$ojo
valdymo sistemos pagrindas, turi nemazai problemy ir trilkumu, ta¢iau galime teigti kad nei vienas
organizacijos pokytis nevyksta be problemy, todél A. Raipa isskiria vieSojo valdymo sistemos
problemas ir trikumus:

1) Triiksta vienody reikalavimy sistemos, vertinant valstybés tarnautojy zinias ir gebéjimus;,

2) Esama darbo uzmokesCio sistema neatitinka valstybés tarnybos veiklos vertinimo
objektyvumo reikalavimy;

3) Nepakanka lankstumo karjeros, darbo uzmokescio, motyvavimo, mokymo ir lavinimo
srityje;

4) Vadovy lyderystés stoka neuZztikrina pakankamos valstybés tarnybos ir interesanty grupiy
saveikos ir bendradarbiavimo (Raipa 2014).

Kitaip tariant, naujasis vieSasis valdymas susiformavo pokyCiy déka i§ naujosios vieSosios
vadybos, tod¢l galima teigti kad naujajame vieSajame valdyme, kaip ir anks¢iau, néra nieko

pastovesnio, kaip pokyc¢iai ir reformos (Kettl, Fesler 2009). Tam kad poky¢iai vykty sklandziai
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organizacijoje yra biitinas vadovas — lyderis, be kurio asmeniniy gebéjimy ir kompetencijos sunkiai
keistysi organizacijos strategija bei vizija.

Organizacijy vadovai ir auk$c¢iausio rango vadybininkai turi vystyti ir plétoti organizacinius
geb¢jimus, tobulinti administravimo praktika, sistemingai analizuoti darbuotojy poreikius,
organizaciniy vertybiy kaitos procesus bei jgyvendinti darbuotojy ir visuomenés liikes¢ius ( Raipa
2011).

Mokslingje literatiiroje pateikiama daugybé jvairiausiy lyderystés apibrézimy bei sampraty.
Per pastaruosius 60 mety buvo sukurtos net 65 skirtingos klasifikavimo sistemos lyderystés
sampratai apibrézti (Northouse, 2009). Skirtingi autoriai pateikia skirtingas lyderystés sampratas
Stongdillis (1974), apzvelggs lyderiavimo teorijas ir tyrimus teigé, kad yra beveik tiek pat skirtingy
lyderiavimo termino apibrézimy, kiek ir zmoniy, bandZiusiy jj apibudinti. Kaip teigia Kalpokas
(2010) lyderysté tai procesas, kurio metu vienas asmuo daro jtaka zmoniy grupei, kad biity
pasiektas bendras tikslas. Lyderis daro poveiki sekéjams, o Sie veikia lyderj, tad lyderysté néra
tiesinis ir vienakryptis jvykis, o saveika (Apie lyderius, 2010).

Neretai mokslinéje literatiiroje autoriai skirtingai pateikia lyderystés sqvokq. Apibendrinant
lyderystés sqvokas — mokslinés literatiiros autoriai jas pateikia jvairiai. Tiek lietuviy tiek uzsienio
autoriai lyderyste apibiidina skirtingais terminais, nors galutiniame rezultate sqvoky reiksmé yra ta
pati. Kai kurie mokslininkai teigia, kad vadovavimas ir lyderysté yra neatsiejamos sqvokos viena
nuo kitos. Daznai jos yra ir painiojamos. Lenteléje pateikiamos vadovavimo ir lyderysté sampratos.

Kurios apibrézia vadovavimo ir lyderystés supratimo panasumus ir skirtumus:

1 lentelé

Lyderystés ir vadovavimo samprata

Lyderystés savokos apibréZimas

Vadovavimo savokos apibréZimas

Lyderysté suprantama, Kkaip a) procesas; b)
lyderysté susijusi su jtaka; c) lyderysté atsiranda grupés
kontekste; d) lyderysté susijusi su tikslo pasiekimu.

Lyderystée— tai adaptyviy ir konstruktyviy pokyciy
ieskojimas, poky¢iy bei judéjimo sukélimas (Northouse,
2007)

Vadovavimas- tai darbuotojy nukreipimas ir jy
motyvavimas siekti organizacijos tiksly, naudojantis
turimomis formaliomis organizacijos suteiktomis
galiomis, laikantis atitinkamo vadovavimo stiliaus,
taikant jvairius valdymo metodus, badus (Silingiené,
2012)

Lyderysté— uzduoCiy paskirstymas; bendravimas su
darbuotojais, zmoniy motyvavimas; efektyvus paties
vadovo darbo organizavimas ( Leonieng, 2001)

Vadovavimas— tai gebéjimas paveikti grupe,
kad ji jgyvendinty iskeltus tikslus (Robbins, 2003)

Lyderyste— tai kelio ieSkojimas, teisingy dalyky
darymas, ateities vizijos suformulavimas (Bennis ir Nanus,
1998)

Vadovavimas — tai vienas i§ grupiniy procesy,
vykstanciy organizacijose Salia kity grupiniy procesuy,
tokiy kaip konfliktai, sprendimy priémimas,
darbuotojy jvertinimas, grupés dinamika, valdZios,
jtakos panaudojimas (Kasiulis, Barvydiené, 1998)

Lyderysté—  tai  jvairiapusés jtakos darymas
santykiams, o vadovavimas yra vienpusiai valdZios
santykiai. Lyderystei riipi bendry tiksly kiirimo procesas, o
vadyba siekia koordinuoti veiklg, kad darbas biity atliktas.
Lyderiai ir sekéjai dirba kartu, kad sukurty tikrus pokycius,
o vadovai ir jy pavaldiniai suvienija jégas, kad parduoty

Vadovavimas— tai tvarkos ir stabilumo
ieskojimas, tvarkos ir nuoseklumo organizacijoje
uztikrinimas (Northouse, 2007)
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prekes bei paslaugas (Rostas, 1991).

Lyderysté— tai asmeninés lyderio jtakos sekéjams,
inspiruojant vizijas ir pokycius, biidus ir rezultatus,
pasireiskiantis kaip lyderio ir sekéjy, siekianciy bendry
tiksly, saveikos procesas (Silingien¢, 2012)

Vadovavimas — vadovo poveikio pavaldiniui
bidas, siekiant daryti jtaka ir skatinant jj siekti
organizacijos tiksly (Ciarniené; Neverauskas, 2011)

Lyderysté tai:

1. Rapinamasis aktyviu komandos darbu;

2. Komandos tiksly patikslinimas, nariy telkimas;

3. Zinojimas nariy privalumy bei trikumuy;

4. Apibrézimas darbo sri¢iy ir komunikacijos kanaly
(Kasiulis ir Barvydieng, 2005)

Vadovavimas — viena i§ labai sudétingos
viesyjy institucijy vadovo veiklos funkcijy: 1) tai
neorganizuota veikla, kuri neorganizuota minig
pavercia efektyviai; 2) tikslingai naSiai dirbancia
grupe; 3)tai ne kas kita, kaip Zmoniy nuteikimas
dirbti, ir vienintelis buidas tai padaryti — bendrauti su
jais; 4) tai menas suteikiantis Zzmonéms tai, ko jiems
reikia ir ko jie nori, tuo paciu metu gaunant tai, ko
jums (vadovui) reikia ir ko jiis norite (Barvydieng,
2002).

Lyderyste— tai procesas, kurio metu individualus
zmogus daro jtaka grupés nariams, kad biity jgyvendinti
grupés ar organizacijos tikslai (Chmiel, 2005)

Vadovavimas — tai lyderio veikla, telkiant
zmones uzsibréztam bendram veiklos tikslui pasiekti
(JuceviCiené, 1998).

Lyderiavimas - jtraukia kitus— darbuotojus ir
pasekéjus.

Lyderiavimas reiskia nevienoda galios
paskirstymga tarp lyderio ir grupés nariy.

Lyderysté— gebéjimas panaudoti skirtingas galios
formas, jvairiais biidais darant jtakg savo pasekéjy elgesiui.

(jegos)

Vadovavimas — vadovo elgesys gladinti galia

izvelgti organizacijos gyvavimo galimybes ir
panaudoti  jos potenciala toms galimybéms
igyvendinti; jo gebéjimas $ig galig paversti

organizacija nuolat pertvarkan¢ia jéga (Leoniené

Lyderiavimas susijes su vertybémis (Stoner,
Freeman, Gilbert (2000)

2001)

Lyderysté— tai procesas, kurio metu lyderis daro jtaka
grupei, kad bity jgyvendintos numatytos uZduotys
(Micevicius, 2003)

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis G. Peter, Northouse, 2007 (Leonien¢, 2001); (Bennis ir Nanus, 1998);
(Rostas, 1991); (Silingiené, 2012); (Kasiulis ir Barvydien¢, 2005); (Chmiel, 2005); ( Stoner, Freeman Gilbert (2000);
Micevicius, 2003); (Robbins, 2003) ;(Kasiulis, Barvydiené, 1998); (Northouse, 2007); (Ciarniené; Neverauskas, 2001);
(Barvydiené, 2002).; (Juceviciené, 1998); (Leoniené 2001).

Is 1 lenteléje pateikty lyderystés ir vadovavimo sqvoky apibréZimy galime pastebéti, kad
lyderystés forma priklauso nuo lyderio asmenybés, kompetencijos nuo organizacijos ir jos aplinkos.
Galima teigti, kad ne tik lyderis veikia organizacijq ir jos veiklg, bet ir pati organizacija daro jtakq
lyderio veiksmams organizacijoje. Lyderis taip pat yra priklausomas nuo darbuotojy, jy likesciy,
organizacijos tiksly ir Kt. Galima teigti, kad organizacijai yra reikalingi abu Sie veiksniai, tiek
lyderysté tiek vadovavimas. Norint uztikrinti tinkamq organizacijos funkcionavimg yra biitina turéti
kompetentingus vadovus, ir tinkamus lyderius.

Lyderysté dél nevienareikSmisko traktavimo yra aktualus Siuolaikiniy moksliniy diskusijy
objektas. Lyderystés reiskiniui paaiskinti sukurtos mokslinés teorijos, kurios dazniausiai akcentuoja
jos esmg ir svarbg organizacijy valdyme, kur vaidina lemiama vaidmenj, uztikrinant atskiry zmoniy,
komandy ir organizacijy efektyvuma siejant tai su aukstais postais ar pareigomis. Taciau lyderio
savybiy turi ne tik vadovaujantys asmenys, bet ir kiekvienas individas, nesvarbu kokias pareigas jis
beuzimty. Modernus poziiiris | organizacijy vadyba akcentuoja ne vien vadovy, turin¢iy lyderio

potencialg, poreiki. Vis dazniau démesys fokusuojamas i lyderiy visuose organizacijos lygiuose
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ugdyma dél esminio akcento j zmoniy iStekliy — pagrindinio organizacijy konkurencinio pranasumo
Saltinio — efektyvy panaudojimg (Bristow ir kt., 2005, Stukaité ir kt., 2007) .

Bandymai atrasti lyderystés ir vadovavimo sasajas taip pat yra priestaringi — tai vadovavimo ir
lyderystés tapatinimas, vadovavimo ir lyderystés atskyrimas ir lyderystés kaip auksStesnio lygio
veiklos nei vadovavimas traktavimas:

1. Vadovavimo ir lyderystés tapatinimas sutinkamas ankstesniyjy lyderystés tyréjy Mintzberg,
Drucker id¢jose. Toks pozitiris dazniausiai iliustruojamas jvairiy grupiy veiklos tyrimy rezultatais.
Jie rodo, kad vadovavimo funkcijas geriausiai atlicka Zmonés, turintys autoritetg, meégstami
aplinkiniy, gerbiami ir kaip specialistai, ir pagal neformaliy santykiy struktira. Efektyviausiai
grupés valdomos, kai formalus vadovas kartu yra ir neformalus lyderis.

2. Nannus (1998), Appleby (2003), Jewell (2002) ir kiti autoriai akcentuoja skirtumgq tarp
vadovavimo ir lyderystés: vadovavimas — karjera, o lyderysté — pasaukimas. Vadovavimas remiasi
formalios jégos pozicija, turin€ia jtakos Zmonéms, o lyderysté kyla i§ socialinés jtakos proceso.
Moksliniuose tyrimuose bandoma apibrézti tiek objektyvius, tiek subjektyvius veiksnius,
paaiskinancius tarp $iy sagvoky egzistuojanciag takoskyra.

3. Lyderystés uzaukstinimas paremtas tiek charizmatinémis lyderio savybémis grindZiama
jtaka sekéjams, tiek jy orientacija ] ateities perspektyva, radikaliy pokyciy jgyvendinima ir jy
testinumo uZtikrinima. Sio pozidrio $alininkai Burns (1978), Bass ir Avolio (1990) akcentuoja
transformacinés lyderystés id¢jas: vadovas priima realybe, o lyderis ja keicia, vadovas orientuojasi |
sistemas ir struktiiras, lyderis — j Zmones. Transformacinés lyderystés esme yra sekéjy jkvépimas,
ugdymas ir jgalinimas.

Mokslinéje literatiiroje pla¢iai diskutuojama apie patj vadovavimo terming, nes sagvoka daznai
tapatinama su lyderiavimu (verciant angly kalbos zodj leadership). Pirmiausia $iy lietuvisky savoky
prasmé skirtinga: vadovavimas remiasi formalios jégos pozicija, turinia jtakos Zmonéms, o
lyderiavimas kyla i$ socialinés jtakos proceso. Vadinasi, asmuo gali biiti vadovas, lyderis arba ir
vadovas, ir lyderis. Lyderis taip pat gali biiti formalus — paskirtas vadovauti grupei, arba neformalus
— i8kiles i§ grupés nariy vertinimo bei pripazinimo. Vadovavimas (lyderiavimas) — tai visuma
procesy, kurie iSkelia organizacija | pirmas gretas arba adaptuoja jas prie svarbiy pokycCiy
aplinkybiy. Tai apima ir nuostaty dél ateities nustatymg, nubrézia ja Zzmonéms ir palaiko vizijos
supratima, jkvepia juos veikti, net ir susiduriant su jvairiais sunkumais. Anot Zelvio (2003)
lyderiavimas apibréztinas kaip procesas ir kaip savybé. Kaip procesas lyderiavimas yra
nepriverstinis jtakos naudojimas, bandant kreipti ar koordinuoti grupés nariy veikla, kad buty
pasiektas tikslas. Lyderiavimas kaip savybé — tai rinkinys charakteristiky, priskiriamy tam, kuris

suvokia galjs tokig jtakg sékmingai naudoti.

19



Lyderysté ir vadovavimas tampa neatsiejamos sgvokos savo panaSumais, bei skirtumais.
Norint istirti lyderio — vadovo raiska naujojo viesojo valdymo kontekste, reikia atkreipti démesj kad
naujasis vieSasis valdymas glaudziai susij¢s su lyderyste ir vadovavimu savo pokyciais, teikiamu
paslaugy efektyvumu, pilie¢iy poreikiy tenkinimu, nes tik stiprus vadovas — lyderis gali savo
kompetencija ir gebéjimai vesti organizacijos narius vizijos link. Skirtingi mokslininkai i$skiria
naujojo vieSojo vadybos tikslus kurie orientuojasi  veiklos efektyvuma, atsakomybés, skaidrumo ir
veiksmingumo priezastis.

Palyginus lyderystés, vadovavimo ir naujojo viesojo valdymo sampratas pastebima, kad visi
trys elementai yra tarpusavyje susije. Siais laikais yra siekiama suvienodinti privataus ir viesojo
sektoriy veikimo principus. Yra siekiama, jrodyti, kad lyderis yra reikalingas ne tik jmonése, bet ir
jstaigose. Per vykstancius Siy dieny pokycius organizacijose, galima daryti prielaidg, kad geras
vadovas — lyderis gali padidinti ne tik organizacijos darbo nasumgq, bet ir pilieciy pasitikéjimg
vieSojo sektoriaus organizacijomis. Bet kokioje organizacijoje gali dirbti gausybé puikiy
specialisty, bet jei jie nebus vedami viena kryptimi, jei jy darbas nebus gerai organizuotas, jei jie
netikés ir nepasitikés savo vadovais—lyderiais, organizacija niekada neisnaudos viso savo
potencialo. Kad organizacija nuolat keistysi, kad judety, islaikyty Siuolaikiniam gyvenimui biiting
tempq, siekty ambicingy ir ne visada lengvy tiksly, biitina tam tikra varomoji jéga, kuri jq stumty,
nukreipty tinkama linkme, padéty islaikyti pagreiti, neleisty iSkrypti is numatyto kelio, jkvépty, kai
isblésta entuziazmas. Ir ta jéga yra vadovai — lyderiai.

Kiekvienoje organizacijoje vadovas — lyderis savo darbuotojus bei komandos narius gali
paveikti skirtingai, priklausomai nuo to kokiomis vadovavimo teorijomis ir modeliais jis
vadovaujasi. Galime teigti kad vadovavimo — lyderiavimo nebiivimas isreiskiamas kaip vadovo —
lyderio noras sureaguoti j pokycius tik tada kai problemos tampa labai rimtos, ir yra vengiama
priimti sprendimus. Lyderyste nagrinéjantys mokslininkai isskyré keletqg lyderystés modeliy bei
teorijy, pagal kurias galima issiaiskinti kokiomis teorijomis remdamasis vadovauja ir vykdo veiklg

organizacijos lyderis. Todél sekanciame skyriuje aptarsime lyderystés modelius ir teorijas.

1.2. Lyderysté ir jos plétojimas vieSajame administravime

Kaip teigia Liukinevi¢iené (2013) sisteminiai vieSojo valdymo poky¢iai ir reformos reikalauja
sistemy iSmanymo, strateginiy pokyc¢iy valdymo, lyderysté kompetencijy, didelés atsakomybés bei
nuolatinio mokymosi.

Neretai literatiiroje galima aptikti lyderystés privaciame sektoriuje apraisSky, taciau Siy dieny
mokslininkai neretai analizuodami vie$gjj sektoriy bando iSsiaiskinti kokiomis savybémis, bruozais,

bei valdymo stiliai ir metodais turi pasizyméti vadovas - lyderis vieSajame administravime. Vie$ojo
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administravimo institucijos pasizymi jvairiomis funkcijomis, kurio yra orientuotos j bendruomenés
veiklos valdyma, sprendimy priémima, bei jy parengimg. VieSojo administravimo veikla orientuota
1 planavimg, vadovavima, bendruomeniy veiklos koordinavima bei kontrolg.

Viesajame administravime, vis dazniau kuriasi bendruomenés, o jy koordinavimui yra bitinas
lyderis. Vietos savivaldoje, lyderis atlicka daug funkcijy, bei veikly, kurios yra biitinos savivaldos
egzistavimui bei funkcionavimui. Vietos savivaldos lyderiui atlikti funkcijas yra reikalingos tam
tikros vadovams — lyderiams budingos savybés bei gebéjimai. Todél Siame skyriuje bus siekiama
i1Sanalizuoti kokiomis savybémis, bruozais ir modeliai turi pasiZymeéti vietos savivaldos vadovas —

lyderis.

1.2.1. Lyderystés teorijos ir modeliai

Siy dieny lyderysté yra sudétingas ir i$skirtinis reiskinys. Siuolaikinéms organizacijy veiklos
salygoms vienas svarbiausiy efektyvumo didinimo veiksniy yra vadovo — lyderio gebéjimas priimti
organizacijos gerovei naudingus sprendimus, per kurios j organizacijos valdyma yra jtraukiami
organizacijos nariai, vadovo — lyderio pasekéjai. Sis reiskinys issiskiria ir pasizymi tuo, kad tame
paciame procese persipina daugybe aspekty ir neretai didelj vaidmen;j suvaidina ,,Geras valdymas®.
Siy dieny vadovas — lyderis nesivarzydamas kalba apie organizacija formuojanéias idéjas ir jas
lydincius painumus. Kaip teigia Griffin (2011) Siy dieny organizacijoms yra reikalingi vadovai —
lyderiai, galintys suvokti visg organizacijos sudétinguma, aiskiai suprasti auks¢iausiag (makro) ir
Zemiausig (mikro) lygmenis ir tuo vadovaujantis pasirinkti, kuria kryptimi keliauti. Barvydienés ir
Skarzauskienés (2005) teigimu, lyderystés teorijose sgveikos su pasekejais aspektas turi lemiamag
itaka lyderio veiklos rezultatams. Nuo lyderio sugenéjimo jtakoti kitus Zmones priklauso vizijos
igyvendinimo sékmé. Tam, kad vadovas — lyderis tikslingai veikty savo pasekéjus autoriai iSskiria
skirtingas lyderystés teorijas.

Yra daug jvairiy lyderystés modeliy kurie yra susipyng ir tuo paciy konkuruoja tarpusavyje,
autoriai iSskiria tokias teorija kaip asmenybés bruozy, charizmatiné, transakcine, transformacing,
aplinkybiy, kelio tikslo, charizmatiné ir kt. Pirmame paveiksle pavaizduota, kad kiekvienas modelis

yra tarpusavyje susij¢s ir kiekvienas modelis yra iSauges i senesniojo.
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. tarnystés

1 pav. Lyderystés modeliai

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Peter, Northouse (2009)

Bruozy teorija remiasi prielaida, kad svarbiausias veiksnys yra vadovo asmenybé. Galima
i$skirti tam tikrus sékmingai dirbancio vadovo asmenybés bruozus, tai intelektas, kuris turi buti
aukStesnis uz vidutinj, vadovas kuris turéty gebéti mastyti abstrak¢iai ir sugebéty spresti sudétingas
problemas, biiti savarankiskas ir iniciatyvus (Zelvys, 2005). Anot Robbins (2003) bruozy teorijoje,
vadovas turi biiti intelektualus, pasitikintis savimi, charizmatiskas, drasus, ryZtingas bei
entuziastingas. Chmiel ir Jago teigia, kad tiriant lyderyste iSsiskyré asmens savybés bei bido
bruozai, nors anksciau atlikti tyrimai neatskleidé ZmogisSkyjy bruozy savybiy (Chmiel, 2005).

Analizuojant bruoZy teorija buvo rasti bruozai, kurie nuolatos susij¢ su vadovavimu. Atrasti
Sesi bruozai, skiriantys lyderius nuo ne lyderiy:

1. verzlumas ir ambicingumas,

2. troSkimas vadovauti kitiems ir daryti jiems j taka,

3. saziningumas ir principingumas,

4. pasitik¢jimas savimi,

5. intelektas,

6. nuodugnus iSmanymas tos srities, uz kurig yra atsakingas (Stephen, Robbins 2003)

Manytina, kad bruozy teorija padaré didziausig jtakg lyderio ugdymui, o jos poveikis
vertinant lyderius vieSajame administravime yra aktualus ir Siandien (Smaliukiené (2008), Kouzes ir
Posner (2007) atlike tyrimg nustaté svarbiausia bruoZy teorijai budingas lyderio charakteristikas:

e s3ziningas,
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e turintis vizija,

e kompetentingas,

e inspiruojantis,

e protingas,

e teisingas.

Manytina, kad bruozy teorijoje yra pateikiamos jgimtos savybeés, kurias gali turéti tik
isskirtinés asmenybés. Kaip teigia Zelvys ir Robbins bruozy teorijai yra labai svarbus mogaus
intelektas, nors Kouzes ir Posner atlike tyrimus j lyderio savybes visiskai nejtraukia intelekto.
Galima daryti prielaidg, jog autoriy nuomonés dél lyderio savybiy bruozy teorijoje Siek tiek
issiskyre, taciau galutiniame rezultate autoriy nuomones galima prilyginti. Todél is pateikty autoriy
teorijy galime teigti, kad bruozy teorija — tai intelektualaus, drgsaus, turincio vizijg lyderio teorija.
Kaip teigiama, autoriai iSskiria ne vieng lyderystés teorijq. Lyderystés teorijos yra neatsiejamos
viena nuo kitos, todél galime teigti, kad is bruozy teorijos iSaugo charizmatinis jgidziy teorijos
modelis.

Charizmatinis jgidZiy teorijos modelis —tai lyderio pasikeitimy sudedamoji dalis kartu su
individualizuotu démesiu, intelektualiniu stimuliavimu ir jkvepianciu lyderiavimu. Stoner (2000)
charizmatinj lyder] apibréZzia kaip lyderj, kuris savo asmeniniu jZvalgumu ir energija jkvepia
pasekejus ir turi didele jtakg organizacijoms. Asmenys, kurie geba vienaip ar kitaip daryti jtaka savo
organizacijai bei jos darbuotojams dar kitaip vadinami charizmatiniais arba transformaciniais
lyderiais. Anot Masiulio ir Sudnicko (2008) neretai j charizmatinius lyderius zitirima su pagarba ir
tam tikru tikéjimu ir viltimi. Sio tipo asmenys itin tiki savo gebéjimais, vertybémis, ta¢iau
18skirtiniausi jy savybé — antgamtinés paskirties, misijos iSauksStinimas. Charizmatinio jgiidZiy
teorijos modelyje charizma gali buti apibiidinama kaip ypatinga galia pritraukti ir jkvépti sekéjus
Jtaigia vizija, bei iSskirtinémis savybémis.

Charizmatiniai lyderiai keliai labai didelius tikslus savo pasekéjams ir tuo pat metu pasitiki
jais. Paseké¢jai veikia daug efektyviau, jei lyderis jais pasitiki. Tai vadinamasis ,,savaime
18sipildancios pranaSystés efektas (2 pav.,) kuris apibréztas Siais pagrindiniais principais:

e suformuojame tam tikrus lukes¢ius konkretiems Zmonéms;

e tiesiogiai arba netiesiogiai Siuos likesc¢ius perduodame kitiems;

e 7mongés linkg¢ reaguoti i Siuos signalus derindami savo veiklg su iSreikStais lukesciais;

e pasekmé — padariniy lukesc¢iy iSsipildymas.

»Savaime iSsipildanti pranasysté* gali lemti ir teigiamus ir neigiamus rezultatus 2 paveiksle

pavaizduotas vienas i$ neigiamo rezultato pavyzdziy (Masiulis; Sudnickas 2007).
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galiu dirbti savarankiskai -

2 pav. Savaime iSsipildanti pranasysté

Saltinis: Masiulis, Sudnickas (2007) Elitas ir lyderysté

Teigiama, kad charizmatiniy lyderiy atsiradimas yra labiau tikétinas dideliy pokyciy arba
jvairiy kriziy laikotarpiu. Congeris ir Kanungo (2000), tirdami charizmatinius ir necharizmatinius
lyderius, iSskyré tuos elgsenos aspektus, pagal kuriuos galima spresti, ar lyderiui yra biidinga
charizma. Autoriai teigia, kad ne visi lyderiai vienodu mastu demonstruoja charizmatinius elgsenos
pavyzdZius, ir mano, kad skirtingos elgsenos svarba priklauso nuo konkrecios situacijos.

Congeris ir Kanungo (2000), i$skyré $iuos charizmatinio modelio lyderiui biidingus elgsenos
aspektus:

e Vizijos ekstremiSkumas;

e Didelé asmeniné rizika;

e Nestandartiniy strategijy taikymas;

e Tikslus padéties jvertinimas;

e Pasekéjy nusivylimas

e Pasitikéjimo savo jégomis pabrézimas;

e Asmeniniy galiy naudojimas.

Charizmatiné lyderysté neretai blina sugretinama, o kartais ir tapatinama su transformacine

lyderyste. Neretai, autoriai Siuos lyderystés modeliy terminus vartoja kaip sinonimus. Neretai,
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mokslininkai didelj démes;j skiria transformacinio vadovo — lyderio modeliui, nes atlikti Siuolaikinio
vadovavimo teorijy tyrimai Vakaruose biitent §] modelj traktuoja kaip vertingiausia organizacijoje

Vadovas pasirinkes transformacing vadovavimo modelj ugdo darbuotojy interesus, riipinasi,
kad darbuotojai tikéty bendru tikslu, o visa tai skatina neapsiriboti savanaudiskais interesais, o siekti
bendros naudos organizacijai. Bass (1999) isskiria $iuos transformacinio modelio vadovavimo
veiksnius:

e idealizuota jtaka — remiasi charizmos priskyrimu lyderiui. Jei lyderis suvokiamas kaip

turintis tam tikras teigiamas savybes, tuomet pavaldiniai susieti su lyderiu emociniu rysiu.

Tokie santykiai yra grjsti pasitikéjimu.

e jkvepiantis motyvavimas — pagrindinis transformacinés lyderystés faktorius. Tai vadovo

vizijos iSreiSkimas ir pristatymas. Teigiamas darbuotojy pozitris | vadovo vizija, paskatins

didesn¢ motyvacija dirbti.

e intelektualinis skatinimas — vadovas savo elgesiu skatina pavaldinius spresti sudétingas

problemas ir rasti sprendimus.

¢ individualizuotas démesys — vadovas domisi Kiekvienu darbuotoju, individualiai moko,

pataria ir ugdo.

Vadovas — lyderis vadovaudamasis transformacinio modelio veiksniais kuria savo pasekéjy
bendradarbiavima, bei problemy sprendimg naujais biidais. Taip pat transformacinis vadovas —
lyderis riipinasi savo pavaldiniy poreikiais, jausmais, su kuriais kartu kuria ateities vizija bei
sulaukia geresniy rezultaty. Anot Stelmokienés ir Endriulaitienés (2009) Transformacinio stiliaus
vadovai — lyderiai dalijasi galia ir informacija su savo pavaldiniai ir skatina autonomiS$kuma,
jsitraukimg bei pasitikéjimg. Jie ne tik patys naudoja naujoviskus budus tikslams pasiekti, bet ir
padrasina pavaldinius imtis sunkesniy uzduociy, mastyti naujai.

Tadiau kaip teigia Cibulkas ir Zydzianaité (2012) Transformacinés lyderystés stilius pagristas
morale, ir apima keturis veiklos komponentus (idealizuota jtaka, jkvepiantj motyvavima,
intelektualyjj skatinimg ir individualizuotg démesj) bei tris moralés komponentus (moralinj lyderio
charakterj; etines vertybes, inkorporuotas i lyderio vizija, kalbéjimg ir veiklos programa, kurig
darbuotojai priima arba atmeta; socialiniy etiniy pasirinkimy ir bendry kolektyviniy lyderio ir
darbuotojy veiksmy moralumg). Apibendrinat autoriy nuomones apie transformacinés lyderystés
modelj, galime teigti, kad Siai teorijai yra biidingi geb&jimai kuriy déka organizacijos lyderis gali
lengviau jgyvendinti organizacijoje vykstancius pokycius. Kai kurie autoriai teigia, kad
transformaciné lyderysté yra orientuota j poky¢€ius, kuriy metu pavaldiniai ir pasekéjai keicia vienas
kitg. Naudojant §] modelj per stimuliavimus ir jkvépimg organizacija ir jos nariai lengviau pasiekia
bendry tiksly, papildomy rezultaty bei gali padidinti vadovavimo — lyderiavimo kompetencijas.
Todél galime daryti prielaida, kad kiekvienoje $iy dieny organizacijoje turéty biiti transformacinis
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lyderis, kad padéty organizacijai greitai orientuotis Siomis dienomis vykstanciose pokyciuose.
Neretai Siomis dienomis vadovas — lyderis pasiZzymi charizma, kas yra biidinga, transformaciniam
modeliui, todél Sio modelio vadovas — lyderis per charizmg lengviau jgauna i§ pavaldiniy (pasekéjy
) pagarba, pripazinimg ir tokiu biidy vadovas — lyderis jkvepia pavaldinius (pasekéjus).

Ivairiis autoriai pateikia kiek skirtingus transformacinio vadovavimo stiliaus apibrézimus.
Sios vadovavimo teorijos pradininku laikomas Bass. Transformacinis lyderio vadovavimas
suvokiamas kaip procesas, kurio metu vadovai ir pavaldiniai kei¢ia vienas kita; tai stimuliavimas ir
tkvépimas siekti bendry tiksly, papildomy rezultaty ir didinti vadovavimo kompetencijas pasitelkus
modelis organizacijoje susiformuoja per vykstancius pokycCius, revoliucijas ir reformas. Neretai
autoriai sujungia transformacinj lyderystés modelj su transakciniu. Siy teorijy lyderiai savo
organizacijos darbuotojus paveikia per jy interesus. Transakciné lyderysté issiskiria darbuotojy
skatinimu per nuopelnus. Transakcinés lyderystés modelio pagrindas yra transakcija (lot. transactio
— sandoris, sutartis) — mainai tarp lyderio ir pasekéjy siekiant organizacijos tiksly®. Kaip teigia
Marzano ir kiti (2011) transformaciné lyderysté daugiau orientuota j pokycius. Kadangi Siame
modelyje kiekviena siekia savy interesy, atsiranda mainai tarp vadovo ir pavaldinio orientuojantis |
uzduociy atlikima, jy stebéseng kad maksimaliai biity galima sumazinti problemy atsiradima dél ko
situacijg lieka nepakitusi (Bendrosios transformacinio..., 2009)

Transakcinés lyderystés modelis orientuojasi j organizacijos uzdaviniy atlikimq, taciau Sis
lyderystés modelis neskatina organizacijos tobuléti ir siekti maksimaliy rezultaty. Todél galima
daryti prielaidg kad transakcinés lyderystés modelis néra tinkamas vietos savivaldai, nes siekiant
organizacijoje turéti tinkamq vadovg — lyderj yra svarby kad j organizacijos veiklg jsitraukty kuo
daugiau nariy su iniciatyvumu bei noru tobuléti.

Kelio—tikslo teorijg sukiré Robertas House'as, — tai aplinkybémis grindziamas modelis,
kuriame panaudoti svarbiausi elementai i§ Ohajo valstijos universitete atlikto polinkio strukttirizuoti
ir atidumo tyrimo bei motyvacijos likesciy teorijos. Kelio — tikslo teorijos esmé yra ta, kad vadovas
— lyderis privalo padéti savo pasekéjams jgyvendinti jy tikslus, nurodyti kryptj arba paremti, arba
padaryti ir viena, ir kita, kad pasekéjy tikslai derintysi su grupés ar organizacijos bendraisiais
tikslais bei vizijomis. Pagal kelio—tikslo teorija vadovo — lyderio elgesys pavaldiniams priimtinas
tiek, kiek jiems atrodo, kad Sis elgesys yra tuojau pat pajuntamo pasitenkinimo Saltinis arba
priemoné pajusti pasitenkinimg ateityje. Vadovo — lyderio elgesys yra tiek motyvuojantis, kiek jis
sukelia pavaldiniui pasitenkinimo, priklausancio nuo jo darbo rezultaty, poreikj ir suteikia biiting

efektyviai veiklai parama, moko, nukreipia ir atlygina (Stephen, Robbins 2003).

http:/fwww. lyderiulaikas.smm.lt/Atsisi%C5%B3sti%20dokumentus:/article/3006/LL2%20F1%20Vijol%C4%9
7%?20Glebauskien%C4%97%20MBD.pdf.
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Kaip teigia Northouse (2009) kelio — tikslo teorijos tikslas gerinti darbuotojy veiklos

rezultatus ir pasitenkinima sutelkiant démesj j jy motyvacija. Si teorija pabréZia rysj tarp lyderio

stiliaus, pavaldiniy savybiy ir darbo aplinkos. Pasak Kasiulio ir Barvydienés (2001) tam tikrais

atzvilgiais kelio — tikslo teorijos pagrindimas panasus ] paramos teorijg. Vadovai naudoja jvairius

budus, kad sulaukty pageidaujamos veiklos Kelio-tikslo modelis skiriasi nuo paramos modelio

dviem pagrindiniais dalykais:

1. vadovo elgesys priklauso nuo darbuotojy supratimo, tai yra darbuotojai vertina savo padétj

ir ko tikisi ateityje;

2. vadovo ir pavaldiniy sampratos yra veikiamos trijy rusiy apribojanciy kintamyjy—

uzduoties kintamieji (uzduoCiy tarpusavio priklausomybé), aplinkos kintamieji (bitinybé

spresti nedelsiant) bei vadovo ir pavaldiniy asmeniniai skirtumai.

Norint i$siaiSkinti kokias funkcijas turi atlikti lyderis, kad padéty komandai efektyviai veikti,

buvo sukurtas funkcinis lyderystés modelis.

2 lentele
Funkcinis lyderystés modelis
Lyderysté perdétai demonstruoja Galia kurianti lyderysté(angl.
valdzia (angl. overpowering)Lyderio | powerbuilding)Lyderio elgesys—konsultavimas,
%) elgesys—Prievarta, paskatinimai, bausmés, | padragsinimas, parama, delegavimas, kultiros
; autokratinis sprendimy priémimas. | kirimas.  Komandos  reakcijos—mokymasis,
2 g Komandos reakcijos—paklusimas, | jgidziy tobulinimas. Pasekmés—save valdancios
E konformizmas, skeptiSkumas. Pasekmés— | komandos — kontroliuoja, kaip yra atliekamas
% pasyvios, pasiduodancios lyderio kontrolei | darbas.
é komandos.
2}
@)
E Lyderysté netyrinti galios (angl. Ikvepianti, jgaliojanti lyderyst¢ (angl.
Q powerless) Lyderio elgesys—Nenuoseklus | empowered) Lyderio elgesys—modeliavimas,
- g struktiravimas,  sankcijy  pateikimas, | pagalba, riby iSplétimas. Komandos reakcija—
i psichologiné distancija. Komandos | savgs  nukreipimas, jautimasis  savininku.
é reakcija—krypties trukumas, kova dél | Pasekmés—save valdan¢ios komandos—komandos
valdzios. Pasekmés —  Susvetiméj¢ | nariai kontroliuoja, koks darbas yra atliekamas ir
komandos nariai ir lyderiai kovoja dél | kaip.
kontrolés ir valdzios.

Autoritariné Demokratiné

LYDERIO VALDZIOS ORIENTACIJA

Saltinis: Raiziené, Endriulaitiené (2008) Stewarto ir Manzo (1995) lyderysté modelis
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2 lentel¢je pavaizduojama, kad nuo lyderio elgesio priklauso skirtingos komandos pasekmeés.
Efektyviai dirbantys lyderiai asmeniSkai jsipareigoja komandos tikslams ir suteikia komandos

nariams autonomiskumo, leisdamas atsiskleisti jy talentams, kai tik yra galimybeé.

3 lentelé

Lyderystés modeliai

Modelis Bruozai

Situaciné lyderysté Northouse Lyderystés  stilius  (veiksmai)  atitinkantys
konkrecia situacijg Stiliai: 1. Direktyviniai (uzduoties
vykdymo) poelgiai, 2. Paramos (santykiy) poelgiai, 3.
Ugdomojo stiliaus poelgiai.

Charizmatiné lyderysté Masiulis, Sudnickas 1. Vizijos ekstremiskumas; 2. Didel¢ asmeniné
rizika; 3. Nestandartiniy strategijy taikymas; 4. Tikslus
padéties jvertinimas; 5. Pasekéjy nusivylimas krizés
atveju; 6. Pasitikéjimo savo jégomis pabrézimas; 7.
Asmeniniy galiy naudojimas.

Transformaciné lyderysté Northouse 1. Idealizuotoji jtaka; charizma; 2. Jkvepiantis
motyvas; 3. Intelektualusis skatinimas; 4. Individualus
démesys;

Tarnaujanti lyderysté Covey 1. Padéti kitiems atrasti save; 2. Igyti ir iSlaikyti
kity pasitikéjima; 3. Tarnauti kity interesams; 4.

Efektyvus klausymas.
Transankciné lyderysté Northouse 1.Skatinamasis pagal nuopelnus; konstruktyvios

transakcijos; 2. Vadovavimas reaguojant | iSimtis;
aktyvios pasyvios koreguojamos transakcijos

Saltinis:sudaryta darbo autorés, remiantis Northouse (2007), Masiulis, Sudnickas (2007). Covey(2007)

Naujausios lyderystés teorijos kalba apie ,,naujo amziaus®, ,,naujos paradigmos* lyderyste
(angl. ,,newmillennium®, ,newparadigm* leadership), pabrézdamos holizmo, intuicijos ir
kiirybiSkumo, sisteminio pasaulio suvokimo svarba sékmingai lyderio potencialo realizacijai
(Gharajedaghi, 2006, Senge, 2007)

Ne retas mokslininkas isskiria lyderystés svarbg ir aktualumq organizacijoje, bet teorijas néra
lengva lyginti ar analizuoti, nes teorijos yra grindziamos nevienodais poziiiriais j lyderyste, vadovo
ir lyderio skirtumus bei lyderio kaip asmens efektyvumg.

Skirtingi autoriai pabrézia tam tikrus bendrus lyderystés matmenis, taciau akcentuoja kitokias
savybes ir ypatybes, vartoja skirtingus terminus. Dar viena ,,spraga‘“ literatiroje yra tai, kad néra
visuotinai pripazinty biidy, priemoniy, kaip jvertinti, pamatuoti lyderystés efektyvuma. Pasirenkant
integracing krypti ir apibendrinant teorinius Saltinius (zitir. 4 lentelg), buvo iSskirtos pagrindinés

lyderystés teorijose pasikartojancios dimensijos.
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DaZniausiai pasikartojancios lyderystés dimensijos

4 lentelé

Kaip asmeninis
tobuléjimas

Kaip
saveika

Kaip poky¢iai
transformacija

Kaip vizija

Kaip gyvenimo
budas

Charizmating
lyderysté

X

X

Transformaciné
lyderysté

X

Emociné,
rezonansiné
lyderysté

Tarnaujancioji
lyderysté

Dvasing,
autentiSka
lyderysté

Orientuota j
vizija

Moraliné,
orientuota j
vertybes

Asmeniné
lyderysté

Lyderis
,,besimokancioje
organizacijoje*

Globali lyderysté

X

X

X

,Naujosios
paradigmos‘
lyderysté

X

X

X

X

Saltinis: Skarzauskiené (2008), Sisteminis mastymas kaip kompetencija lyderystés paradigmoje

4 lenteléje pateikti aspektai yra skirstomi pagal pagrindines tris dimensijas, kur dimensijos

nubréZia juostg tarp vadovavimo sampraty ir lyderystes:

1. Asmeniné dimensija

e Lyderysté kaip asmeninis tobul¢jimas: asmeniné branda, asmeniniai pokyciai, asmeninis
profesionalumas ir meistriSkumas, asmeninés vertybés ir nuostatos, nuolatinis mokymasis.
e Lyderysté, kaip mastymo ir gyvenimo biidas: gyvenimo filosofija, dvasiné: biisena,
gyvenimo pusiausvyra, moraliniai standartai, savirealizacija.

2.Tarpusavio santykiy dimensija
e Lyderyst¢ kaip tarpusavio sgveika su pasekéjais: jtaka, sagveika, pasitikéjimas,
individualizuotas démesys, intelektualine stimuliacija, tarnysté.
e Lyderysté kaip gebéjimas kurti vizija: inspiraciné motyvacija, entuziazmas, jkvépimas
siekti vizijos.

3.0rganizaciné/strateginé dimensija
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e Lyderysté kaip pokyciy inicijavimas, organizacijos transformacija: produktyvus darbas,
geri darbo rezultatai, pasiprieSinimo pokyciams jveikimas, stipriausiy poveikio tasky
suradimas, globalizacijos konteksto suvokimas ir t.t.

e Lyderis kaip organizacijos konstruktorius: besimokancios organizacijos kiirimas, pozitiris

1 organizacija kaip ] sistema, proceso orientacija (Skarzauskiené 2010).

Page ir Wong (2000) sitlo lyderystés dimensijy klasifikacija pagal orientacija ir iSskiria
keturias lyderio orientacijas:

1. Orientacija j charakterj (kokia asmenybé¢ yra lyderis?): nuostatos, vertybés, motyvai.

2. Orientacija j zmones (kaip lyderis sgveikauja su kitais?): galia, jtaka, vadovavimas.

3. Orientacija | uzduotj (ka daro lyderis?): sugebéjimai produktyviai dirbti ir pasiekti gery

rezultaty.

4. Orientacija | procesa (kaip lyderis jtakoja organizacijos struktiras?): gebéjimas kurti

lankscia, atvirg ir veiksmingg sistemg (Page, WWong, (2000)

Pastebime, kad pateiktas teorijas kiekvienas autorius nagrinéja vis is kitos pusés, ir né viena
i§ jy nuomoniy néra nei teigiama, nei neigiama. Lyderysté ir jos rusys turi nemazai ir skirtingy ir
panasiy teorijy bei modeliy, kurie bando issiskirti pagrindinémis lyderio kompetencijomis. Ne
vienas autorius vis dazniau pateikia lyderystés modeliy tritkumus ar skirtumus, taciau mazai kas
nagrinéja lyderystés modeliy panasumus.

Byhamas, Smithas, Paese’as, Chowdhury (2002) kalbédami apie vadovus taip pat akcentuoja
Siuolaikinio vadovo — lyderio sugebéjimg prisitaikyti prie nuolat besikeiCiancios aplinkos.
Lygindami tradicinio praéjusio amziaus vadovo ir Siuolaikinio vadovo — lyderio funkcijas, pabrézia,
kad prisitaikant prie besikei¢ian¢iy ekonomikos salygy, kinta ir vadovui reikalingy savybiy svarba

(zr. 5 lentelg)
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5 lentelé

Vadovas ir lyderis

Tradicinis praéjusio amziaus vadovas

Siuolaikinis vadovas — lyderis

Vienas priimdavo visus reik§mingus sprendimus
organizacijoje, sprend¢ visas valdomoje komandoje
kylan¢ias  problemas, atliko eksperto vaidmen;;
Kontroliavo darbo procesa, prisiimdavo visg atsakomybe
uz savo grupés veiklos rezultatus; Atsakydavo j visus
imanomus klausimus, veiké kaip ekspertas; Kurdavo
taisykles; Vertino kolektyvo sutarimg ir nuomonés
vieninguma; Sieké pagal galimybes vengti konflikty;
Kaip taisyklé reagavo i vienus ar kitus jvykius, priesinosi
pokyc¢iams; Pagrindinj démesj skyré darbo uzdaviniams,
produkcijai ir techniniams jgidziams; Naudojo linijini,
analitinj mastymo stiliy; Sieké kaupti specializuota,
zinias; Doméjosi  tik

funkcing patirtj ir savo

kompetencijos klausimais; Siurk$¢iai konkuravo su
kolegomis; Veiké tik savo Salies teritorijoje; Personalg
vertino kaip besikei¢iantj organizacijos iStekliy; Pirmoje
vietoje organizacijos, o ne joje dirban¢iy zmoniy
poreikiai; Vengé rizikos; Mastymo stilius funkcionalus,

orientuotas j trumpg laikotarpj.

Dalijasi atsakomybe su Kkitais grupés nariais.

Padeda darbuotojams spresti problemas. Skatina
darbuotojy savivalda. Kelia svarbius klausimus;
uztikrina  darbuotojy  ir  atitinkamy  specialisty

komunikavima; AiSkiai formuluoja savo grupés ateities
vizija, suburiancig organizacijos darbuotojus ir esmines
vertybes; Vertina zmoniy sugebéjimus ir siekius i§sakyti
jvairias nuomones; Konfliktus vertina kaip galimybe¢
siekti sinergijos ir praturtinti sprendimy priémimo
procesus; Aktyviai veikia: pats inicijuoja permainas. Jas
vertina kaip organizacijos gyvavimui svarby elementy.
Pagrindinj démesj skiria tieck darbo procesui, tiek
zmonéms; Masto globaliai; Siekia tapti jvairiy sriéiy
specialistu ir pazinti jvairias kultliras; Domisi visais
organizacijos veiklos klausimais, siekia tapti patikimu
partneriu kitoms organizacijos grupéms ir padaliniams;
Toks pat SiurkStus konkurentas, taciau neretai tenka
siekti partnerystés su kitais konkurentais ir pardavéjais;
Turi sugebéti veikti tarptautiniu mastu Personalg vertina
kaip brangiausia, ka turi organizacija, nes Zino, jog gera
darbuotojg pakeisti kitu labai sunku; Siekia suderinti
organizacijos ir jos personalo poreikius; Pasirenges
rizikuoti; Mastymo stilius sistemiskas, orientuotas |

ilgalaikes perspektyvas.

Saltinis: Byham et al., 2002

IS pateiktos 5 lentelés pastebime kaip iSsiskiria tradicinis paréjusio amziaus vadovas nuo
Siuolaikinio Siy laiky vadovo lyderio. ISnagrinéjus lyderystés modelius pastebime, kad pateiktoje
lenteléje apibréztas Siuolaikinis vadovas — lyderis atitinka transformacinés ir transakcinés lyderystés
modelj. Siuolaikiniam vadovui — lyderiui pirmiausia riipi organizacija, jos tikslai ir vertybés,
organizacijos vizija, o tradiciniam praéjusio amziaus vadovui labiau riipéjo jis pats. Tradicinis
praé¢jusio amziaus vadovas sprendimus priiminédavo pats, o Siuolaikinis vadovas — lyderis |
sprendimy priémimo procesg jtraukia savo pasekéjus bei organizacijos narius. Galime daryti
prielaida, kad Siy dieny vadovas — lyderis yra bitinas Siy dieny organizacijai, todél butina

i8siaiskinti kokio modelio ir bruozy vadovas — lyderis yra vietos savivaldoje, tik tada galétume
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padaryti iSvadas, kuria linkme dirba organizacija, kokios jos vertybés, ir kokig jtaka daro
organizacijai vadovas — lyderis.

ISnagrinéjus moksling literatiirg, ir autoriy nuomones apie lyderystés teorijas ir modelius
pastebime, kad visi modeliai persipina tarpusavyje, ir lyderystés vienas modelis iSugdo sekantj
modelj. Autoriai pateikia begale jvairiy, panasiy ir tuo paciu skirtingu modeliy nuo kuriy priklauso
organizacijos vadovo — lyderio valdymo bruozai bei sékmé organizacijoje. Kiekvienas lyderystés
modelis iSskiria skirtingu vadovo — lyderio valdymo bruozus, todél yra biitina empiriskai istirti
kokiy lyderystés modeliy vadovaujasi Akmenés rajono savivaldybéje vadovas — lyderis. Kaip
kiekviena asmenybé¢ turi savo charakterj ir asmeninius bruozus taip ir organizacijos vadovas —
lyderis pasirinkgs vieng ar kita modelj iSsiskiria savo vadovavimo, valdymo bruozais bei stiliais.
Todél sekanciame skyriuje yra bandyta iSsiaisSkinti ir teoriskai iSnagrinéti lyderystés bruozus bei

stilius.

1.2.2. Lyderystés bruoZai ir stiliai

VW -

nelankstumo, kompetencijos stokos ir uzdelstos reakcijos i visuomenéje vykstancius pokycius.
Kiekvienai organizacijai yra buidingos tam tikros kultiiros, bruozai bei stiliai, kaip ir kiekvienos
organizacijos vadovui — lyderiui budingi visy vadovavimo stiliy elementai, bet vieni pasireiskia
dazniau, o kiti re¢iau. Kaip teigia Robbins (2007), yra labai mazai bruozy, — jei jy i$vis yra,— kurie
padéty atskirti lyderius nuo ne lyderiy. Nors Janoniené¢ ir Endriulaitieneé (2010) iSanalizavusios
jvairiy autoriy mintis pateikia, kad autoriai pabréZzia, kad vadovai — lyderiai, remdamiesi vienokiu ar
kitokiu vadovavimo stiliumi, savo ruoZtu stiprina arba silpnina pavaldiniy motyvacija bei
]sipareigojimg organizacijai. DaZniausiai literatiiroje yra iSskiriami du pagrindiniai lyderystés stiliai:
poky¢iy siekianti (transformacing) ir sgveikos siekianti (transakciné) lyderysté. Lyderiai neretai gali
ir turi tobulinti savo vadovavimo bei vadybinius jgiidzius, puoselédami pokyc¢iy siekiant] lyderystés
stiliy. Lyderis orientuodamasis j pokycCius skatina savo organizacijos narius keisti poziiir] ] save ir ]
savo atlieckamg darba. Lyderiai kurie koncentruojasi j pokycius ne retai pasizymi charizma ir
ikvépimu | ateities vizija. Lyderiai kurie orientuojasi i saveikos siekiantj lyderysté stiliy sutelkia
démesj j mainus, apdovanojimus ar bausmes. Sio stiliaus lyderiai daZniausiai didZiausia démesj
kreipia } uzduot] ir | gera galutinj uzduoties atlikimo rezultatg. Kaip teigia West (2011) lyderyste
galima apibrézti ir keturiais bendraisiais stiliais: direktyviniu, orientuotu | laim¢jimus,
palaikanciuoju ir dalyvaujanciuoju. Pirmieji du stiliai i§ esmés yra siekiantys sgveikos, o kiti du —
labiau siekiantys pokyc¢iy. Lyderystés stiliaus pasirinkimas priklauso nuo asmenybés, taciau jis taip

pat turéty buti tinkamas konkreCiai situacijai. Lyderystés stiliaus pasirinkimas priklauso nuo
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vykdomos uzduoties aiSkumo, komandos nariy jgudziy, motyvacijos ir pasitikéjimo. West (2011)
pateikia keturis lyderystés pasirenkamus stilius:

1. Direktyvinis (transakcinis) stilius — uzdaviniu apibrézimas, pasitlymy teikimas ir
skatinimas tinkamu metu. Sis stilius tinkamas kai uZduotis ar uzduotys, kurig turi atlikti
organizacijos nariai, néra paprasta ar aiSki, o organizacijos nariy jgidziai vykdyti uzduot] ar
pasitikéjimas savo jégomis néra dideli.

2. Orientuotas ] laiméjimus (transakcinis) stilius—sudétingos uzduotys turi bati suformuotos
tinkamai, perteikiant lyderio likes¢ius, kad organizacijos nariai kurie atliks uzduotj dirbty gerai. Sio
stiliaus lyderis savo organizacijos narius turi skatinti uz laiméjimus. Sj lyderystés stiliy
rekomenduojama taikyti kai organizacijos nariams pateikiama uzduotis yra labai aiski, o nariai —
turi pakankamai jgiidziy, gebéjimy ir motyvacijos uzduociai atlikti.

3. Palaikantysis (transformacinis) stilius — $is stilius yra tinkamas kai yra rodomas riipestis
Salininkams, ir labiau tinka, kai uzduotis yra aiSki ir nuspéjama, taciau organizacijos nariy jgiidZiai,
gebéjimai, pasitikéjimas ir motyvacija yra nedideli.

4. Dalyvaujantysis (transformacinis) stilius —Sio stiliau lyderiui buidinga tai, kad lyderis, prie§
priimdamas sprendimus tariasi su organizacijos nariais, kai uzduotis neaiSki ir sudétinga, taciau
organizacijos nariy jgiidziai, reikalingi jai atlikti, yra labai geri, o nariai yra suinteresuoti.

Galima teigti, kad abu lyderystés stiliai organizacijos veikloje yra naudingi savo
veiksmingumu ir efektyvumu, kadangi tiek jkvépimas tiek apdovanojimas skatina efektyvig
organizacijos nariy veikla. Analizuojant poky¢iy siekiancia (transformacing) ir sagveikos siekiancia
lyderyste, manytina kad organizacijos nariams siekti tiksly labiau padeda pokyciy siekianti
(transformacinis) stilius. Bass, 1990; Howell ir Avolio, 1993 teigimu transformacinés lyderystés

stilius apskritai yra veiksmingiausias.

6 lentelé
Transformacinés lyderysté elementai
Transformacinés lyderystés elementai Lyderystés apibuidinimas
Charizma Lyderis jkvepia darbuotoja entuziazma, tikéjima,
lojalumg ir pasitikéjima.
Individualus démesys Lyderio démesys individualiems darbuotojy

poreikiams, pagarba, delegavimas. Su darbuotojais
elgiamasi skirtingai atsizvelgiant j asmeninius poreikius,

bet lygiateisiskai kity atzvilgiu.

Kirybinés veiklos skatinimas (intelekto Lyderis seka ir koordinuoja, kad darbas vykty
stimuliacija) efektyviai. Padétis taisoma tik tada, kai kyla problemy.

Lyderis palaiko naujas idéjas, kiirybinj mgstymg ir veikla.
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Lyderis skatina darbuotojus apsvarstyti darby atlikimo

metodus, naujus problemy sprendimo bidus.

Ikvepianti motyvacija Lyderis skatina atlikti daugiau, nei pats darbuotojas
i§ saves tikisi. Naudodamas emoci$kai Zavius jtikinimo
budus, siekia labiau suvokti abipusiskai priimtinus

uzsibréztus tikslus.

Saltinis: Bass,(1985)

Lyderis kuris vadovaujasi transformaciniu stiliumi pasitiki savo darbuotojais, palieka jiems
erdvés kveépuoti ir augti, §is stilius orientuotas ne tik i organizacijos nariy augimg ir tobul¢jima, bet
ir ] visg organizacija. Transformacinis lyderis skatina organizacijos narius padaryti daugiau, nei jie
patys tikisi, skatina pakilti auki¢iau asmeniniy interesy. Siy dieny organizacijy tikslas yra tinkamai
atlikti savo uzduotis, pareigas ir dirbti maksimaliu pajégumu siekiant organizacijos tiksly. Todél
daugelio autoriy teigimy tinkamiausias $iy dieny organizacijos lyderis yra transformacinis lyderis,
pasizymintis charizma, struktiirizuojantis darbuotojy uzduotis bei apdovanojantis. Transformacinis
lyderis gali pakeisti organizacijos kultiira, o ne prisitaikyti. Transformacinio lyderio bruozai
pasireiSkia per ideologinj, moralinj arba intelektualinio lyderio kapitalu, o taip pat herojiSkai per
asmens drasa, pasiaukojima, pasiSventimg. Transformacinis lyderis yra pasitikintis savimi, pasiekia
puikiy rezultaty, nors kartais ir turi pasielgti autokratiskai.

Kurgoniené (2011) pateikia transformacinio lyderio stiliaus bruozus:

e Vysto aiskia, patraukia vizija;

o Kauria vizijos jgyvendinimo strategija;

e Veikia pasitikinciai ir optimistiskai;

e ISreiskia pasitikéjimg pavaldiniais;

e Sven¢ia sékme;

e Vadovauja kaip modelis;

o Kuria, apibrézia arba atmeta tokias kultirines normas, kaip simbolis, Stikius, formalumai;

e Masto novatoriskai.

llonszki (2005) teigimu lyderystés studijos parodé, kad du lyderystés stiliai yra tarpusavyje
nepriklausomi, ir gali biti situacijy, kai abiejy bruozai, transformacinio ir transakcinio, gali biiti
panaudoti lygiagreciai. Vadovas — lyderis Kkuri vadovaujasi transakciniu lyderystés stiliumi
organizacijoje kuria gera atmosfera, dél ko atsiranda geri tarpusavio santykiai su pavaldiniais. Sio
stiliaus lyderis organizacijoje paaiSkina pavaldiniams jy atsakomybes, kontroliuoja jy darbg bei
skatina siekti uzsibrézty tiksly. Transakcinio stiliau lyderiai organizacijos nariams kuria aiSkias
struktiiras, konkreciai apibréziancias jy atlickamy uzduociy vykdyma.

Vadovas — lyderis pasirinkes transakcinj stiliy savo organizacijoje:
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1) stengiasi patenkinti esamus poreikius, sutelkdamas démesj j poky¢ius, atlyginimg uz darbg;

2) atkreipia démes;j j svyravimus, klaidas ar netikslumus ir imasi veiksmy juos pasalinti.

Transakciniam vadovui — lyderiui siekiama jtvirtinti esamas struktiiras, strategijas ir kultiira
organizacijoje (Simanskiené, Seilius 2009). Transakcinis stilius gali bati i§skiriamas j aktyvy ir
pasyvy. Pasyvus transakcinis stilius pasireiskia kai organizacijos nariai susiduria su problema, kai
veiksmai spresti problema jau biina per vélu. Tai parodo, kad transakcinio stiliaus lyderis gali buti
pasyvus ir neleidzia i§ anksto nustatyti gresiancio problemos, dél ko atsiranda neigiamas
griztamasis rySys. Analizuojant aktyvesnio transakcinio stiliaus lyderj pastebima, kad organizacijos
ir pataria. Aktyviojo transakcinio stiliau lyderis domisi ir dalyvauja organizacijos nariu atliekamose

veiklose, todé¢l galima teigti kad aktyvusis transakcinis lyderis atlieka kontrolés funkcija.

7 lentelé

Transakcinés lyderystés elementai

Transakcinés lyderystés elementai Lyderystés apibudinimas

Lyderis aiskiai apibrézia uzduotis ir motyvuoja
Pelnytas paskatinimas darbuotojg atlygiy uz i$ anksto sutartg uzduoéiy

ivykdyma.

Lyderis aktyviai stebi situacijg ir naudoja pelnytas
Aktyvus isskirtinumy valdymas nuobaudas ir kitus koreguojancius veiksmus, kurie stabdo

darbuotojy nukrypimg nuo normy ir standarty

o Lyderis seka ir koordinuoja, kad darbas vykty
Pasyvus isskirtinumy valdymas o o ) ]
efektyviai. Padétis taisoma tik tada, kai kyla problemy.

Lyderis abejingas uzduo¢iy vykdymui — nestebi
problemy, | jas nereaguoja, neteikia darbuotojams
Visiskas liberalumas reikalingos pagalbos. Toks lyderis i§ esmés nelaikomas
lyderiu — néra nei tarpusavio sgveikos, nei susitarimy su

darbuotojais

Saltinis: Yukl (1998)

7 lenteléje pateikiami transakcinés lyderysté elementai, i§ pateikty elementy ir jy
apibiidinimy pastebima, transakcinio stiliaus lyderio darbas yra nustatyti ko organizacijos nariui
reikia, nurodyti biidus, ir suteikti informacijg kaip tai pasiekti.

Stogdilas, pateikia lyderiui biidingus asmeniui geb¢jimus bei bruozus, kurie neretai yra

susije su lyderystés veiksmingumu.
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& lentelé

Bruozai ir gebéjimai budingi lyderystei

Bruozai

Gebéjimai

Prisitaikymas prie situacijos

Intelektualiniai gebéjimai

Budrumas socialinés aplinkos atzvilgiu

Konceptualus mastymas

Ambicingumas ir orientavimasis j laiméjimus

Kirybingumas

Saves jtvirtinimas

Takto jausmas ir diplomatiSkumas

Polinkis j bendradarbiavima Iskalba
Ryztingumas Grupei keliamy uzduod¢iy suvokimas
Patikimumas Organizuotumas

Siekimas daryti jtaka kitiems Sugenéjimas jtikinti kitus

Energingumas Visuomeni$kumas

Uzsispyrimas

Pasitikéjimas savimi

Streso toleravimas

Noras prisiimti atsakomybe

Saltinis: Masiulis, Sudnickas (2007) Elitas ir lyderysté

I$ pateiktos 8 lentelés kurioje Masiulis, Sudnickas (2007) pateikia lyderiui budingus bruozus
ir geb¢jimus galime pastebéti, kad lyderiui labiau yra biidingi bruoZai. Galime teigti kad asmens
bruozai yra jgimti, o genéjimai iSugdyti, todél i§ to seka prielaida, kad lyderiais yra tie vadovai
kurie i§ prigimties turi charakterio bruozy ir yra iSugdomi lyderystei budingi gebéjimai. Nuo vadovo
— lyderio gebéjimy ir bruozy priklauso kokiu lyderystés stiliumi jis vadovausis organizacijoje.

Songinaités (2011) teigimu, skirtingi lyderystés stiliai lemia iki 70 proc. darbo aplinkos
poky¢iy. Nors vadovams — lyderiams daZnai btina sudétinga suprasti organizacinj klimatg taip, kaip
Ji supranta darbuotojai, taCiau jiems yra biitina pripazinti savo ind¢lj skatinant pozityvig darbo
aplinka. Tai suteikty naudos visai organizacijai, nes kuo pozityvesnis klimatas, tuo geresni verslo
rezultatai (Tyrimas: jmoniy..., 2011).

Pastebime, kad lyderystés stiliai yra nagrinéti ne tik teoriSkai bet ir praktiskai. Po ilgameciy
studijy ,,Hay Group* iSskyré¢ SeSis pagrindinius vadovy taikomus lyderystés stilius. Tyrimy
duomenys rodo, kad kuo daugiau skirtingy lyderystés stiliy vadovai taiko, tuo sékmingiau jiems
pavyksta sukurti auksty rezultaty klimata.

1. Autoritarinis — pabrézia biitinuma neatidéliotinai paklusti vadovo nurodymams.

2. VizionieriSkas — pabrézia ilgalaikés vizijos ir veiksmy krypties jprasminima.

3. Draugiskas — akcentuoja harmonijos ir gery tarpusavio santykiy kiirimo svarba.

4. Demokratinis — skatina susitarima grupé¢je ir bendra naujy idéjy kiirima.

5. Skatinantis pirmavima — pabrézia biitinumg atlikti darbg pagal auksciausius standartus.

36



6. Ugdantis — pabréZzia darbuotojy profesinj tobuléjima (Tyrimas: jmoniy..., 2014).

Ciarniené ir kt. (2013) nagrinédama stilius, pateikia, kad vadovas — lyderis organizacijai
vadovaudamas gali naudotis: charizmatiniu, autokratiniu bei biurokratiniu vadovavimo stiliumi.
Kaip autoriai teigia charizmatinis vadovavimo stilius remiasi asmeninio vadovo — lyderio
spinduliavimo jéga. Vadovas — lyderis valdantis pagal charizmatinj stiliy sugeba patraukti démesj
bei sukelti susizavéjima. Priklausomai nuo vadovo — lyderio charizmos, gali sukelti ir neapykanta.
Charizmatinio vadovavimo stiliaus vadovas — lyderis sugeba perteikti savo energija, pasekéjams ir
organizacijos nariams, pasizymi puikiomis charakterio savybémis bei oratoriniais sugebéjimais.
Teigiama, kad autokratinio vadovavimo stiliaus vadovas — lyderis pasizymi hierarchiskai
organizuotu valdymo aparatu bei siekia i§ pavaldiniy bei pasekéjy paklusnumo. Sis vadovo —
lyderio stilius iSsiskiria autoritetu, ta¢iau nepaisant to neapleidzia savo pavaldiniy ir rGpinasi jais.
Biurokratinio vadovavimo stiliaus vadovas — lyderis naudojasi jstatymus atitinkanéia reguliavimo
sistema §io stiliau vadovui — lyderiui taip pat labai svarbis yra pavaldumas bei paklusnumas.

Johnson (2001) nuomone, socialines paslaugas teikianciose organizacijose tinkamiausias biity
demokratinis stilius, skatinantis savitarpio pagalba ir bendradarbiavima, darbuotojy jtraukima j
valdymo sprendimy priémima, ] organizacijos strategijos kiirima.

Galime teigti, kad ne visi autoriai iSskiria vienodus lyderio stilius, nors tarp autoriy pateikty
lyderystés stiliy atsiranda ir vienodu. Pavyzdziui, kaip autokratinis ir demokratinis lyderystés
stilius:

Autokratinio stiliaus lyderis sprendimus priima vienas, turédamas visiSkus jgaliojimus, o
demokratinio stiliaus lyderis vadovauja, jsiklausydamas j savo komandos id¢jas, taciau pats priima
galutin] sprendimg (Lyderiy tipai, 2011). Kaip teigiama, demokratinis stilius yra geresnis nei bet
koks kitas, kadangi Sio stiliaus déka yra padedama organizacijos (komandos) nariams jsisavinti
atsiradusius poky¢ius, bei leidZia darbuotojams pasijusti svarbia organizacijos dalimi per sprendimy
priemimg. Toliau nagrinéjant lyderysté stilius, pastebima, kad Applebey (2009) taip pat iSskiria
demokratisSka ir autokratiska lyderysté stilius. Applebey (2009) ir kity autoriy nuomones dél lyderio
vadovaujan¢io pagal autokratiSka stiliy sutampa, jie teigia kad autokratiSkame stiliuje pats
svarbiausias vaidmuo atitenka lyderiui. R Applebey (2009) taip pat i$skiria demokratiska lyderystés
stiliy, teikdamas, kad Sio stiliaus lyderis stengiasi jtikinti Zmones, jis atsizvelgia | jy jausmus ir
skatina dalyvauti priimant sprendimus. Dr. Likertas demokratinj lyderystés stiliy apibréz¢ ne visai
taip, kaip daznai Siandien galima girdéti. Jis teigia, kad demokratinis lyderystés stilius — tai
metodas, kuri itraukia visus organizacijos (komandos) narius i tiksly ir uzduociy formulavimg bei
strategijy ir taktiky juos jgyvendinti parinkimg (Kas iS..., 2014).

Galime daryti prielaidg, kad demokratinis lyderystés stilius yra vienas i§ labiausiai siektiny

stiliy. Sis lyderystés stilius skatina darbuotojy jsitraukima, kiirybiskuma, gebéjimus bei talentus.
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Demokratinio lyderystés stiliaus déka organizacijose gali iSrysketi kiti, nauji lyderiai. Nenuostabu
kad Siomis dienomis yra atliekami jvairiis moksliniai tyrimai, kurie tiria tiek vie$ajj tiek privatyjj
sektorius. Tyrimy déka pavyksta iSsiaiskinti kokiy stiliy, bruozy, teorijy ir modeliy yra lyderiy.
Kitame skyriuje apibendrintai pateikta moksliné informacija, kokie tyrimai buvo atlikti vieSajame

administravime lyderystés klausimu.

1.2.3. Lyderysté vieSojo administravimo institucijose

Siais laikais vietos savivaldos valdymo s¢kmé dazniausiai priklauso nuo vadovo — lyderio.
Asmenys dirbantys savivaldoje uzima svarby vaidmenj formuojant Zmoniy pasitikéjimg vietos
savivalda. Siy dieny tyrimais yra jrodyta, kad valstybés tarnautojy veikla gyventojai vertina
nepalankiai. Gyventojai nori vieSojo sektoriaus, kuris sprestu iSkilusias problemas, veikty
rezultatyviai ir efektyviai, bei tenkinty vieSgji interesg. Kalbant apie lyderyste vietos savivaldoje, ji
tampa labai kritikuojama dél to, kad yra per daug iSskiriami ir akcentuojami vadybiniai lyderio
bruozai ir vadybiné¢ aplinka.

Anot, Lappe ir Morre, pasikeitus poziiiriui | valstybés tarnyba, neretai aktualtis klausimai
siejami su vietos savivaldos lyderyste. Pastebima, kad vis dazniau valstybés tarnybai ir vietos
bendruomenei palaikant partnerystés santykius iSkyla ne tik lyderiai biurokratai, bet ir vietos
savivaldos lyderiai.

Analizuojant lyderystés raiSka vietos savivaldoje, vienu i§ pagrindiniy tiriamyjy tampa kitoks
pozitris | lyderio vaidmen;] organizacijoje. Vietos savivalda norédama islikti, privalo keistis arba
transformuotis.

Lietuvoje lyderystés vieSajame administravime tema kaip viena zmogiskyjy iStekliy dedamyjy
daliy aptariama Siugzdinienés darbuose, valstybés tarnautojy vertybinés orientacijos analizuojamos
Palidauskaités darbuose. Lyderystés tema Amerikos valstybés tarnyboje placiai aptariama uzsienio
autoriy: Lambright, Waughlr. ir Streib, Burke, Cho ir Wright, Rainey ir Thompson, Kiel ir Watson,
darbuose ir studijose (Butkevi¢iené, Vaidelyte, Zvaliauskas 2009).

ISsamius mokslinius tyrimus, kuriuose buvo bandoma atskirti lyderius nuo ne lyderiy, atliko
Birdas (1940), Jenkinsas, (1947), o juos kiek véliau apibendrino Stogdillas (1948). Skiriant lyderius
nuo ne lyderiy buvo remiamasi 6 metodais:

1. zmoniy elgesio grupése steb¢jimu ir pagal jy elges] nustatymu, kuris i$ grupés yra lyderis;

2. tos pacios amziaus grupés ar socialinés padéties lyderiy ir ne lyderiy analize;

3. kvalifikuotu lyderiy ir ne lyderiy stebéjimu bei vertinimu;

4. zmoniy, uzimanciy vadovy pareigas, tyrimas;

5. lyderiy ir ne lyderiy biografijy analize;
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6. interviu su vadovais, sickiant iSsiaiSkinti lyderiams budingas savybes (Zaccaro ir Kiti
2004).

Sie 6 metodai atsispindi 1948 mety Stogdillio apzvalgoje, kurioje buvo aptarti daugiau nei
124 bruozy tyrimai, atlikti 1904 — 1947 m. Tyrimu metu paaiskéjo grupé svarbiy lyderystés bruozy,
susijusiy su tuo, kaip asmenys jvairiose grupése tampa lyderiais. Buvo isskirti 8 lyderiams biidingi
bruozai:

1. intelektas;
. budrumas;
. 1zvalgumas;
. atsakingumas;
. iniciatyvumas;
. atkaklumas;

. pasitikéjimas savimi;

o 3 O O B~ W DN

. socialumas (Northouse, 2009).

ISvardinti bruozai atspindé¢jo, kuo skiriasi zmogus atliekantis lyderio vaidmenj, nuo paprasto
grupés nario. Palyginus pirmuosius Termano 1904 metais atliktus tyrimus su 1948 mety Stogdillo
pateikta tyrimy apzvalga matyti, kad tik keletas savybiy kartojasi — tai intelektas, socialumas. 1974
metais Stogdillas iSanalizavo 163 lyderio savybiy studijas, atliktas 1948 — 1970 m.
Apibendrindamas atliktus tyrimus Stogdillas i§skyré 10 lyderiams budingy savybiy:

1. verZlumas imtis atsakomybés ir siekimas, kad uzduotis biity jvykdyta;

2. energingumas ir atkaklumas siekiant tikslo;

3. polinkis rizikuoti ir originalumas sprendziant problemas;

4. iniciatyvumas socialinése situacijose;

5. pasitikéjimas savimi ir asmeninio tapatumo pojutis;

6. pasiryzimas atsakyti uz sprendimy bei veiksmy padarinius;

7. pasirengimas absorbuoti santykiy su zmonémis sukeltg stresg;

8. noras toleruoti frustracija ir vélavimus;

9. gebé&jimas daryti jtaka kity Zmoniy elgesiui;

10. geb¢jimas kurti socialinés sgveikos sistemas tikslui pasiekti (Northouse, 2009). Palyginus
1948 ir 1974 mety tyrimy apzvalgas pastebime, kad 1974 mety tyrimy apzvalga yra tarsi
papildymas 1948 mety tyrimo apzvalgos. Antrasis Stogdillo tyrimas, tyrimy apzvalga patvirtino
pradinj savybiy perspektyvos teiginj, kad vadovo asmenybé yra svarbi vadovavimo dalis. 1974
metais iSskirtos lyderiams budingos savybés yra sukonkretintos, labiau akcentuojamas lyderio

iniciatyvumas (¢ia jis jvardijamas kaip verzlumas, energingumas, atkaklumas) jgyvendinat
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organizacijos tikslus. Taip pat didesnis démesys skiriamas laiméjimy siekimui. Stogdillas atlikes
tiek pirma, tiek antrg tyrimy apzvalgg pateikeé tik teigiamai su vadovavimu susijusius bruozus.

Vienas i$§ naujausiy lyderystés tyrimy vietos savivaldoje tai 2015 m. geguzés ménes] pradétas
tyrimas kurio rezultatai nusakys_vietos politikos formavimo ir lyderystés vietg bendruomeniniame
lygmenyje (Lietuvos metai..., 2015).

Neretai jvairis mokslininkai ir autoriai tiria lyderystg, jos stilius, bruozus bei lyderystés
raiSka. Taciau galima padaryti prielaida, kad mazai kas bando istirti lyderystés raiSka vietos
savivaldoje, neretai lyderystés tyrimai bina atliekami, statutiniy tarnautojy jstaigoje, Svietimo
sistemoje, sveikatos, sveikatos apsaugos sektoriuje bei versle. DaZniausiai lyderysté yra nustatyta
politiniy partijy aplinkoje, vis dazniau girdime, kad vienas ar kitas partijos narys yra lyderis, taciau
né nesusimgstome, kad lyderiy yra visur, ir gal net patys mes esame vienos ar kitos organizacijos ar

komandos lyderiai.

1.3. Tyrimo objekto — lyderysté vietos savivaldoje - teoriné operacionalizacija

Norint magistro darbe istirti lyderystés raiska vietos savivaldoje, reikia detalizuojant tyrimo
objekto dedamagsias, siekiant atsakyti j klausima — kaip empiriSkai pamatuoti lyderystés raiSka
vietos savivaldoje? Anksciau pateiktose skyriuose buvo iSanalizuota moksliné literatiira apie
lyderystés teorijas, stilius, bruozus, atskleista lyderystés specifika vieSojo administravimo
institucijose. Visa tai leidzia apibendrinti ir nustatyti lyderystés vietos savivaldoje sudedamasias.
Tam tikslui buvo sudaryta tyrimo objekto teoriné operacionalizacija, kuri véliau panaudota
empiriniame tyrime.

Norint analizuoti lyderyste vietos savivaldoje visy pirma reikia suvokti kas yra vietos
savivalda. Vietos savivaldos jstatymas reglamentuoja kad vietos savivalda yra valstybés teritorijos
administracinio vieneto nuolatiniy gyventojy bendruomenés turin¢ios savivaldos teisg.
VienareikSmiskai galime teigti kad vietos bendruomenés kuriasi, o institucijos dirba kad
1gyvendinty pokycius. Tam kad vykty poky¢iai yra reikalingi bendruomeniy ir institucijy vadovai —
lyderiai kurie suburty, ir vesty komandg j priekj. Tyrimo objekto operacionalizacijoje nurodoma,
kad lyderystéje labai svarbiais akcentais yra laikomi vadovy — lyderiu bruozai ir stiliai. Organizacijy
vadovai iSsiskiriantys asmeniniais, ir valdymo bruozais bei stiliais i$siskirsto  skirtingas lyderystés
teorijas ir modelius. Schemoje vaizdiSkai pateikta informacijg, kad lyderystés vietos savivaldybéje
neatskiriamosios sudedamosios yra bruozai, stiliai, bei modeliai. Tyrimo objekto
operacionalizacijoje pateikiamo pagrindiniai $iy dieny vadovy — lyderiy bruozai ir stiliai.
Kiekvienam atskiram lyderystés stiliui galima pritaikyti pasirinktg, ar jau naudojamg lyderystés

modelj. Sie lyderystés veiksniai yra neatsiejami vienas nuo kito, ir neretai persipina tarpusavyje.
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Lyderystés raiska vietos savivaldoje

Neverauskas (2011) ir kt.)

A. Guogis (2010); D. Gudelis (2010); V. Smalskys (2009); S.P. Osborne (2010); A. Guogis;
M. Urvikis (2011); K. Ortega, A. Eizaquirre, M. Suenca (2012); D.F. Kettl, J.W. Fesler
(2009); R. M. Stongdillid (1974); I. Kalpokas (2010); V. Silingiené¢ (2012); R. Ciarniené, B.

o —

—

BruoZai ir stiliai ( S.P Robbins (2007); G.
Genevicituté-Janoniené, A. Endriulaitiené
(2010); M. A. West (2011); B. M. Bass
(1990); A, Kurgoniené (2011); G. Ilonszki
(2005); L. Simanskiené, A. Seilius (2009); G.
Yukl (1998); N. Songinait¢ (2011); K.
Masiulis, T. Sudnickas (2007);R. c. Applebey

N

Teorijos ir modeliai (D. Griffin (2011); V.
Barvydiené; A. Skarzauskiené (2005); G.
Peter, L. Northouse (2009); Zelvys (2005); S.
Robbins (2003); Chmiel (2005);J.M. Kouzes;
B. Z. Posner (2007); K. Masiulis, T. Sudnickas
(2008) ir kt.)

/

1. Tarsakeinis stilius

2. Transformacinis stilius (M.B. Bass
(1990); Howell, Avolio
(1993);M.A.West (2011); A.
Kurginiené (2011); G. Ilonszki
(2005); L. Simanskiené, A. Seilius
(2009)

3. Demokratinis stilius (R. Ciarniené ir
kt. (2013); L. C. Johnson (2001); ir kt)

4. Autoritarinis stilius (R.C. Applebey
(2009); DR. Likert (2014)

3 pav. Tyrimo objekto teoriné operacionalizacija

1. Asmenybés bruozy (N. Cmiel, Jago
(2005); G. Peter, L Northouse
(2009); Zelvys(2005); S. Robbins
(2003); J. M. Kouzes, B. Z. Posner
(2007) ir kt.)

2. Charizmatiné (J. A. F. Stoner
(2000); K. Masiulis, T. Sudnickas
(2008); J. A. Congeris , R, Kanugo;
ir kt.)

3. Transakciné (Marzano ir kt (2011);

4. Transformaciné (B. M. BAss
(1999); A. Stelmokiené, A.
Endriulaitiené (2009); G. Cibulskas,
V. Zydzianaité (2012); Nouethouse
(2007) ir kt.

5. Aplinkybiy;

6. Kelio tikslo P. Stephen, S. Robbins
(2003); P.G. Northouse (2009);
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2. LYDERYSTES RAISKOS AKMENES RAJONO SAVIVALDYBEJE
TYRIMO METODOLOGIJA

Siekiant atlikti pasirinktos temos magistro darbo temos analizg, Siame darbo skyriuje
pateikiama magistro darbo tyrimo metodologija ir metodai, pristatoma tyrimo imties

charakteristikos, tyrimo instrumentas ir tyrimo etika.

2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Anksciau sudaryta tyrimo objekto teoriné operacionalizacija buvo panaudota kaip teorinis
pagrindas lyderystés raiSkos vietos savivaldoje empirinio tyrimo koncepcijai Kurti.

Tyrimo metodologija grindZiama:

e Pristatoma S$iuolaikiné mokslininky (Griffin (2011); Cibulkas ir Zydzidnaite (2012);

Skarzauskiené (2008); Marzano ir kt (2011); Liukinevi¢iené (2013); Masiulis ir Sudnickas (2007);

Navickaité (2012), Stelmokiené ir Endriulaitiené (2009) Nourthouse (2009) ir kt.) samprata apie

lyderystés teorijas ir modelius;

e ISnagrinétos jvairiy mokslininky (Genevicitt¢ — Janiniené ir Endriulaitiené (2010); West

(2011); Kurginiené (2011); Simanskien¢ ir Seilius (2009); Songinait¢ (2011); Ciarniéne ir kt.

(2013)) jzvalgos apie lyderystés stilius;

e Pristatoma $iuolaikiné mokslininky (Butkevi¢ien¢, Vaidelyte, Zvaliauskas (2009); Zaccaro ir

kt (2004).) samprata apie lyderyste ir jos riisis valstybés tarnyboje;

Tyrimui atlikti buvo pasirinktas kiekybinio tyrimo anketinés apklausos bidu metodas, kurio
pagalba buvo siekta iSsiaiSkinti ir iStirti lyderystés raiSka Akmenés rajono vietos savivaldos
institucijoje. Tyrimui atlikti bus naudojama anoniminé anketa, kai atsake¢s asmuo lieka nezinomas
(Tidikis, 2003).

Anoniminés anketinés apklausos metodas pasirinktas siekiant greitai ir maziausiomis
sgnaudomis gauti tyrimui reikiamg informacija i§ Akmenés rajono savivaldybés darbuotojy.
Analizuojant kiekybiniy tyrimy duomenis taikyta apraSomoji statistika. Tai duomeny sisteminimo ir
grafinio vaizdavimo metodas, kuris leidzia daryti pagrjstas iSvadas apie nagrinéjamas savybes
(Cekanavicius, Murauskas, 2003) Remiantis duomeny sisteminimo ir grafinio vaizdavimo metodu,
magistro darbe, sukonstruoti tyrimo metu gauti atsakymy vidurkiai ir didelés apimties informacija

pateikta grafiskai.
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Remiantis kiekybinio tyrimo metu gauty rezultaty pagrindu buvo atlikta statistiné duomeny

analizé. Surinktiems duomenims apdoroti buvo panaudota Microsoft Excel programa. Tyrimu buvo

siekta i$siaiSkinti empirinius uzdavinius:

1. ISnagrinéti lyderystés raiSka Akmenés rajono vietos savivaldoje atskleidziant vadovo —

lyderio bruozus, stilius, charakteristikas ir kt.

2. Gautais tyrimo rezultatais suformuoti hipotetinj vadovo — lyderio vietos savivaldoje

modelj.

Anot Tidikio (2003) Kiekybiniai tyrimo metodai (angl. — quantitative research techniques) —

metodai, kuriy galutiniai tyrimo rezultatai iSreiskiami skaiciais. Tyrimui atlikti pasirinkta atvejo

analizé — Akmenés rajono savivaldybés administracija, kurioje dirba 144 specialistai — darbuotojai.

2.2. Tyrimo instrumentas ir pagrindimas

Tyrimui atlikti neatsitiktinai buvo pasirinktas standartizuotos anketinés apklauso metodas.

Standartizuota anketiné apklausa pateikiama respondentams su
nesikeiciancia pateikimo tvarka.

Anketos strukttra santykinai suskirstyta j 3 dalis:

1. Zanging;

2. Pagrinding;

3. Baigiamgjgq.

Anketos struktiira

vienodais klausimais

ir

9 lentele

Tyrimo srities . L - Klausimy / Autoriai, kurie nagrinéja
L Tyrimo srities charakteristika teiginiy v .
pavadinimas s Siuos klausimus
skaifius
o Lytis;
Bendri duomenys * Avn.mu.S;.
o e I[Ssilavinimas; 5
apie informanta .
e Pareigos;
e Darbo stazas.
o Siekia priversti organizacijos
da.rbvuojtojus kokybiékai di.rbti nuoilat Songinaité(2011):
grieztai kontrolivodamas jy darba; v 2L
. ¢ Organizuoja abipusj bendravima ir Clarniené(2013);
Lyderystés stilius ) . e . y 33 Johnson(2001);
atlieka nuomonés derintojo vaidmenj; g '
¢ Nerodo iniciatyvos vadovaulti; Likertas(2014); .
} C ' Applebey (2009) ir kt.
e Procesg palieka savieigai;
e Bando jsiteikti pavaldiniams ir kt.
e Kompetentingas; Smaliukiené (2008);
e Izvalgus; Kouzes ir Posner(2007);
Vadovo — lyderio | e Padedantis suderinti organizacijos ir 35 Chmiel (2005);
asmeninés savybés | asmeninius tikslus; Stoner(2000);
o Turintis vizija | bendra tiksla; l\/laSiuli_S ir Sudnickas
e Nukreipiantis tinkama linkme ir kt. (2007) ir kt.
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Skatina organizacijos narius siekti
I.naksimaliq rgzulta‘ayJ West .(2011); .
. o e Robbins(2007); Janonieng,
Vadovo — lyderio | e Veikia optimistiskai; L .
: . .. . Endriulaitiené (2010);
vadovavimo o Sutelkia démesj  poky¢ius, juos 20 N .
g . . Kurginiené(2011);
bruozai igyvendina; ” L
L . . .. Simanskiené,
¢ Organizacijos narius laiko svarbiais; Seilius(2009)ir kt
e Skatina kiirybiskumg ir kt.
e Savivaldybé dalyvauja daugelyje
projekty, kuriuos finansuoja Europos
Sajunga ir kiti Saltiniai;
e Rajono savivaldybé yra viena tarp
nedaugelio finansiskai stabiliy Butkeviciene, Vaidelyté
Vadowy lyderystés iavi;/ a(lldyb%q L I:.tu,vo] & raukti k Zvaliauskas(2009);
ir organizacijos adovai siexia | rajong pritraukti kuo Zaccaro ir kt (2004);
veiklos daugiau jaunimo, kuris turéty idéjy ir 13 Northouse(2009);
rezultatyvumo noretq_]as lgy\{endlntl rajone, Birdas(1940);
$35aj0s ° joO[\ 0 ng!valdybg yra viena 1s Jenkinsas(1947);
lyderiy Salyje igyvendinant nauja Stogdilas(1948) ir kt.
socialiniy paSalpy modelj;
e Apie savivaldybe tiek vietos, tiek
nacionalinéje erdvéje galima girdéti
nemazai teigiamy atsiliepimy ir
informacijos ir kt.

Saltinis: Sudaryta autorés

Anketos struktiira sudaryta i§ klausimy bloky, kurie orientuoti istirti lyderystés raiskg vietos
savivaldoje Siose srityse: organizacijos vadovui — lyderiui budingg valdymo stiliy, modelius bei
asmenybés bruozus pagal kuriuos galima vadova — lyderj priskirti vienam ar kitam lyderystés
modeliui. Dauguma anketos klausimy yra uzdaro tipo, taciau tik demografinéje anketos dalyje buvo
klausimy kur prasoma jraSyti atsakyma (pvz., amziy, iSsilavinimg, darbo stazas ir t.t.). Anketos
pradzioje pateikti bendro pobiidzio demografiniai klausimai, kurie padéjo nustatyti respondenty lytj,
amziy, uZimamas pareigas, darbo staza. Anketos forma pateikiama 1 priede.

Tam, kad respondentams nekilty papildomy klausimy, kaip reikia pildyti pateikta anketa,
1zanginéje dalyje buvo pateikta informacija apie anketos pildymo technikg bei buvo pazymeéta, jog
klausimynas yra anonimiSkas, tyrimo rezultatai bus panaudoti moksliniame darbe. Tam kad bty
uztikrintas maksimalus klausimyny griztamumas, klausimyno pabaigoje buvo pazyméta, jog su
gautais, iSanalizuotais ir apibendrintais rezultatais jie bus supaZindintu vie$ai, pristatymo biidu.

Atliekant tyrima, ir turint galimybe, buvo siekta aptarti su respondentais, kokie sunkumai
iskilo pildant anketa, kaip jie ja vertina. Sio magistro darbo tyrimo instrumentas (anketa) pries
atliekant tyrima, buvo isdalinta deSimc¢iai Zmoniy, Siekiant iSsiaiskinti galimus neatitikimus ar
neaiSkumus. Sociologijoje S§is metodinio tyrimo bandymas placiau aiSkinamas jvardinamas
pilotaziniu tyrimu. Jo tikslas — jvertinti taikomo instrumentarijaus organizavimo procediry ir
metodo kokybe. Pagrindiné jo funkcija yra nustatyti konkre¢ios metodikos validumg (Kardelis.

2002). Atkreipus démesj j respondenty pastabas, buvo pataisytas klausimynas.
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2.3 Tyrimo imties charakteristika

Tyrime ,,Lyderystés raiska vietos savivaldoje” dalyvavo Akmenés rajono savivaldybés
administracijos darbuotojai, senitinijy darbuotojai, senitinai, skyriy vedéjai, specialistai, bei
darbuotojai dirbantys pagal darbo sutartj, kurie sudaré¢ 136 respondentus. Tyrimo metu iSplatinti 144
klausimynai Akmenés rajono savivaldybéje bei seniiinijose.

Pasinaudojus imties skai¢iavimo formule, nustatyta, kad norint iStirti lyderysté raiska,
Akmenés rajono vietos savivaldoje, reikia, maziausiai surinkti 105 klausimynus. Tyrimo
instrumento griztamumas — 95 proc. Toks tyrimo instrumento griztamumas yra pakankamas istirti
lyderystés raiska vietos savivaldoje. Apklausoje dalyvavo vyrai ir moterys, kurie buvo suskirstyti
pagal pareigas, amziy bei darbo stazg organizacijoje.

Atlikus surinkty ankety demografinés dalies analiz¢ galima daryti tokias iSvadas:

-apklausoje dominuoja moterys, ir tai sudaro 90 proc., vyrai - tik 10 proc.

-daugiausiai Akmenés rajono savivaldybéje dirba nuo 31 mety iki 50 mety amziaus
respondenty, ir tai sudaro 74 proc., o iki 30 mety - 26 proc. ir tai parodo, kad savivaldybéje didelis
démesys skiriamas jaunimo jsidarbinamumui valstybés valdyme. Savivaldyb¢je dirba tik 1 proc.,
respondenty kuriems yra daugiau nei 65 metai. IS to galima daryti prielaida, kad Akmenés rajono
savivaldybé, j pensijg iSleidZia visus garbingo amziaus sulaukusius darbuotojus, ir siekia pritraukti
jaunus Zmones.

Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinimg pateiktas 5 paveiksle. Galime pastebeti, kad
didZioji dalis Akmenés rajono savivaldybés darbuotojy (76 proc.) yra jgije aukstaji universitetinj
i§silavinimg 21 proc. darbuotojy — turintys aukstgjj neuniversitetinj ir 2 proc. - spec. vidurinj
i8silavinimg. IS 5 paveiksle pateikty duomeny galime teigti, kad Akmenés rajono savivaldybegje
dirba tik kvalifikuoti ir specialistai. Galima hipotetiskai teigti, kad tik aukstg kvalifikacijg turintys
specialistai yra organizacijos lyderiai, nes iSsilavinimas suteikia pasitikéjimo, Ziniy bei geb¢jimy
teisingai integruotis ] visuomening veiklg bei vietos savivaldos valdyma.

Siekiant istirti lyderystés raiSkg yra butina iSsiaiskinti, kokiy specialisty pagal pareigas yra
savivaldybéje. Tyrimo duomenimis (zr. 4 pav.,), Akmenés rajono savivaldybéje pagal pareigas
dirba daugiausiai karjeros valstybés tarnautojy (46 proc. visy tyrime dalyvavusiy respondenty). Taip
pat nemazg dalj respondenty sudaré specialistai, dirbantys pagal darbo sutartj, kas sudaré 40 proc.,
respondenty. Pastebime, kad tyrime pasyviai dalyvavo politinio pasitikéjimo tarnautojai kas sudaré
tik 1 proc. Galime teigti, kad vadovy ir darbuotojy pasiskirstymas savivaldybé¢je yra proporcingas, ir

savivaldybés vadovai nesiekia turéti didesnio skai¢iaus valdanciyjy.
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Aukstasis 76%

universitetinis °
Aukstasis
. N 21%
neuniversitetinis
Spec. Vidurinis 2%
T
0% 50% 100%

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi
Balai

Karjeros val_stybés A6%
tarnautojas
Specialistas dirbantis pagal 40%
darbo sutartj
Vadovas/Karjeros valstybés

tarnautojas 13%

Politinio pasitikéjimo

. 1%
tarnautojas

0% 10% 20% 30% 40% 50%

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasiZzymi
Balai

4pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i§silavinimg bei uzimamas pareigas proc.,(N=136)

2.4. Tyrimo etika

Atliekant kiekybinj tyrimg Akmenés rajono savivaldybéje, buvo siekiama laikytis pagrindiniy

socialiniy tyrimy etikos principy elementy :

1) Galimybé asmeniui atsisakyti dalyvauti tyrime .

2) I8samios ir tikslios informacijos apie tyrimo tikslus.

3) Dalykinis bendravimas su institucijos, kurioje vykdomas tyrimas, vadovais.

4) Tyrimo duomeny kodavimas ir apsauga.

5) Galimybé susipazinti su tyrimo duomeny rezultatais — tyréjos praneSimas

suinteresuotoms grupems.

Laikantis pagrindiniy etikos principy buvo siekiama iSvengti etiSko tyrimo problemy

susidarymo tokiy kaip privatumas, anonimiskumas, apgaulé bei konfidencialumas. Siekiant

nepazeisti socialiniy tyrimo etikos, prie§ pradedant tyrimg, buvo gautas Akmenés rajono mero, ir

administracijos direktorés sutikimas bei leidimas tirti lyderystés raiSkg. Respondentams iSdalinus

anketas buvo zodziu paaiskinta, kad jiems néra taikoma jokia prievartos forma pildant klausimynus,

ir buvo informuoti, jog klausimynai yra anonimiski, o tyrimo metu gauti rezultatai bus susisteminti

ir panaudoti tik moksliniame darbe.
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3. LYDERYSTES RAISKOS AKMENES RAJONO SAVIVALDYBEJE
TYRIMO REZULTATAI

3.1 Lyderystés stiliy raiska

Vadovas — lyderis, kaip ir atskiri individai, pasizymi skirtingais btdo ir charakterio
bruozais. Skirtingi bruozai vienokioje situacijoje nusako individo poelgius ir veiksmus, taip ir
vadovas - lyderis savo veiksmais gali daryti jtaka pasekéjams. Galima teigti, kad vadovas ir jtaka,
du neatskiriami kriterijai. Vadovas, norédamas tapti geru vadovu — lyderiu, turi sugebéti daryti
itaka, taciau jtaka gali biiti ir 1§ paSalinés aplinkos, ne vadovo daroma. Sgvoka ,,lyderis* Siomis
dienomis apibréziama kaip gero vadovo samprata, kuris uZsitarnauja jtaka demonstruodamas
sugebéjima nudirbti darbus ir pasizymédamas formuojant komanda. Galima teigti, kad lyderysté
yra daZznai vartojama sgvoka, kaip tiesioginé atitiktis vadovavimui. Todél §ioje magistro darbo
dalyje bus siekiama iSsiaiskinti, koks valdymo stilius vyrauja Akmenés rajono savivaldybéje tarp
auksciausiojo lygio - mero ir vidurinio lygio-skyriy vadovy.

Neretai valdymo stilius apibréziamas kaip vadovo — lyderio sugebéjimas kryptingai veikti ir
valdyti pavaldinius. Organizacijos vadovo - lyderio pareiga yra padéti darbuotojams,
specialistams geriau dirbti, skatinti, nukreipti tinkama linkme bei kt. Organizacijos vadovo —
lyderio valdymo stilius turéty susidéti i vadovavimo metody, elgsenos normy, bei charakterio
savybiy, kurios atspindi vadovo lyderio poziiir] ] organizacija, jos rezultatus, bei pavaldinius ir
pasekéjus.

Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiskinti, kokiais bruozais ir kokiu valdymo stiliumi pasizymi
Akmenés rajono savivaldybés auksciausiojo ir vidurinio lygio vadovai. Tyrimo metu surinkti ir
susisteminti rezultatai pateikiami 5 ir 6 paveiksle atspindin¢iuose autokratinio valdymo stiliaus
raiSka. Vertinama 4 baly skal¢je. Kur 4 - pasizymi stipriai, 3 — pasizymi vidutiniskai, 2 —
pasizymi labai mazai, 1- nepasiZymi visai. Lyginat 5 ir 6 paveikslus, pastebime, kad Zemesnis

vertinimo balas pasiektas vertinant vidurinio lygio vadovy savybes autokratiniame stiliuje (Mmax

= 1.90, Mmin = 1.39), nei auksciausiojo lygio vadovo savybes (Mmax = 2.57, Mmin = 1.55).
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Ivairiais budais siekia H 537 Sieki? priversti _
pakelti savo reputacija <o organizacijos darbuotojus 1.90
. kokybiskai dirbti nuolat.. |
Prisiima daugelj " 4 Iy :
e . = _ 2.55 Prisiima daugelj
igaliojimy sau ) ' igalicjimu sau 179
Siekia priversti Neduoda pavaldiniams |
organizacijos. .. _ 2.29 laisvés priimant - 1172
. sprendimus |
Neduoda pavaldiniams - 5 TP
S 2,10 Ivairiais budais siekia
laisvés priimant. .. | pakelti savo reputacija - 1.63
Daro PSIChOlOg.ml 1.55 Daro psichologinj
spaudima, grasina spaudima, grasina F 1,39

5
1,00 2,00 3,00 4,00 1.00 2,00 3,00 4,00

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi 4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi
Balai Balai
5 Pav. Autokratinis valdymo stiliaus: auks¢iausiojo 6 Pav. Autokratinis valdymo lygio vadovy (skyriy
stiliaus: vidurinio lygio vadovy (mero atvejis (N=136) vedéjo) atvejis (N=136).

I$ pateikty duomeny 5 ir 6 paveiksle pastebime, kad nebuvo nei vieno teiginio, kurio vienaip
ar kitaip nejvertinty respondentai, todél i$ to galime padaryti i§vada, kad respondentai tvirtai zino,
kokiomis savybémis labiausiai pasizymi auksCiausiojo lygio ir vidurinio lygio vadovai
autokratiniame valdymo stiliuje, o kokiomis nepasizymi visai. I$ pateikty duomeny pastebime, kad
respondentai vieningai nusprendé, jog jy institucijoje nei auksciausio lygio vadovas, nei vidurinio
lygio vadovai nenaudoja psichologinio spaudimo. I§ to galime daryti i§vadg, kad administracijos
valdantieji siekia sukurti organizacijoje gera atmosfera.

Siekiant iSanalizuoti gautus duomenis apie demokratinj vadovo — lyderio valdymo stiliy
respondentai 4 baly skaléje vertino demokratiniam vadovui — lyderiui budingus teiginius. Tyrimo
metu gauti ir susisteminti rezultatai pateikti 7 ir 8 paveiksle, kuriuose atsispindi demokratinio
valdymo stiliaus raiSka.

Vadovas demokratas asmeniSkai sprendzia tik ypa¢ sudétingus klausimus, visa kita
pavaldiniams palieka spresti kolektyviai. Jis skatina pavaldiniy iniciatyva, suteikia jiems galimybe
dirbti savarankiSkai, kartu stengdamas ugdyti tokius darbuotojus. Trikumas — dé¢l daugybés
kolektyviai sprendziamy, net antraeiliy klausimy, uZzsitesia pasitarimai ar posédziai, o tai neigiamai

veikia ir trikdo jmonés darbg (Juozaitiené, Staponkiené, 2003).
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2,95
2,93

Siekia, kad organizacijos nariai dométysi organizacijos..
Siekia geresnés atmosferos organizacijoje
Su pavaldiniais bendrauja tik draugisku tonu
Objektyviai vertina darby kokybe
Formuoja nuo§irdzius ir draugiskus, profesinius santykius
Nuolat tariasi su organizacijos nariais, teikia pasitilymus
Vadovas jkvepia organizacijos darbuotojus jgyvendinti..
Organizuoja abipusj bendravima ir atlicka nuomonés. .
Siekia, kad organizacijos darbuotojai jaustuysi..
Stengiasi visus organizacijos narius jtraukti j klirybinj. .
Pavaldiniai aktyviai dalyvauja priimant ir jgy vendinant. .
Skatina aktyviai dirban¢iuosius, reiskia padékas
Decentralizuoja ir deleguoja funkcijas
Kontrolés funkcija palicka patiems organizacijos..

1,00 2,00 3,00 4,00
4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi
Balai

7 pav. Demokratinis valdymo stiliaus: auks¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136).

Siekia geresnés atmosferos organizacijoje
Formuoja nuofirdZius ir draugiskus,..
Supavaldiniais bendrauja tik draugisku tonu
Siekia, kad organizacijos nariai dométuysi..
Objektyviai vertina darby kokybg
Siekia, kad organizacijos darbuotojai..
Nuolat tariasi su organizacijos nariais, ..
Organizuoja abipusj bendravima ir atlieka..
Vadovas jkvepia organizacijos darbuotojus..
Pavaldiniai aktyviai dalyvauja priimant ir..
Decentralizuoja ir deleguoja funkcijas
Kontrolés funkcijg palieka patiems..

Stengiasi visus organizacijos narius jtraukti..

1,00 2,00 3,00 4,00

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi
Balai

8 Pav. Demokratinio valdymo stiliaus: vidurinio lygio vadovy (skyriy vedéjo) atvejis (N=136).

I§ pateikty duomeny 7 ir 8 paveiksle pastebime, kad vertinat vidurinio lygio vadovus ir
auk3ciausio lygio vadova demokratiniam valdymo stiliui biidingais teiginiais, respondentai teiginius
jvertino zymiai stipriau nei autokratinio. Pastebima, kad auk$Ciausias vertinimo balas atiteko

auksciausio lygio vadovui (Mmax = 2.95, Mmin = 2.31), o zemiausias vertinimo balas atiteko

vidurinio lygio vadovams (Mmax = 2.46, Mmin = 1.77). Pagal 7 ir 8 lenteléje pateikus duomenis
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pastebime, kad respondenty nuomonés pasiskirsté tolygiai: neiSsiskyré teiginiai, kurie surinko
daugiausiai baly. Tai rodo, kad tiek auks¢iausio lygio vadovas, tiek vidurinio lygio vadovai dirba
panasiu principu ir naudojasi demokratiniu valdymo stiliumi. Galima teigti, jog auksc¢iausio lygio
vadovo savybés budingos demokratiniam valdymo stiliui pasizymi stipriau nei vidurinio lygio
vadovy. Respondenty nuomone, Akmenés rajono savivaldybés auksSciausio lygio vadovas
didziausig démesj skiria geresnés atmosferos kiirimui, darbuotojy skatinimui dométis organizacijos
problemomis, su pavaldiniais bendrauja tik draugiSku tonu, objektyviai vertina darby kokybe¢ bei
formuoja nuosirdzius ir draugiSkus profesinius santykius. Pirmos penkios savybés, kurios surinko
daugiausiai baly neiSsiskyré tarp auk$¢iausio ir vidurinio lygio vadovy. Galime pastebéti, kad
aukSciausio lygio vadovas pirmumg suteikia problemoms, o vidurinio lygio vadovai - geresnés
atmosferos kiirimui organizacijoje.

Siekiant istirti liberalyjj valdymo stiliy ir atlikus mokslinés literatiiros analiz¢ buvo pastebéta,
jog neretai mokslinéje literatiiroje liberalaus valdymo stiliaus vadovas — lyderis apibréziamas kaip
mandagus, geranoriskas, taktiSkas ir visada iSklausantis kritikg, taCiau nesugebantis keisti
susidariusios situacijos bei apginti savo nuomonés. Nurodoma, kad $io valdymo stiliaus vadovui —
lyderiui yra sudétinga kontroliuoti pavaldinius, jis néra garantuotas savo, kaip vadovo, uzimama
padétimi ir kompetencija. Dazniausiai $io valdymo stiliaus vadovai negali biiti traktuojami kaip
lyderiai, kadangi jie papunkciui vadovaujasi instrukcijomis, jstatymais, neryztingai ir atsargiai
priima sprendimus bei lengvai yra paveikiami 1§ Salies. Pavaldiniams $io valdymo stiliaus vadovy
nurodymai yra labiau panaSus j praSymus.

Norint istirti, ar Akmenés rajono savivaldybés auks¢iausiojo ir vidurinio lygio vadovai
pasizymi liberalaus stiliaus savybémis, respondentams buvo pateikti teiginiai, kurie atspindi
liberalyjj valdymo stiliy. Jais buvo siekiama issiaiskinti, kaip stipriai, lyginant su kitais valdymo
stiliais, valdantieji pasizymi Siam stiliui budingomis savybémis. 9 ir 10 paveiksle pateikti tyrimo
metu gauti duomenys rodo, kaip iSsiskyré respondenty nuomonés. Pastebima, kad auksc¢iausiag

vertinimo balg gavo auksc¢iausio lygio vadovas (Mmax =2.96, Mmin = 1.56). I$ pateikty duomeny

galime matyti, kad tiek auksciausio lygio vadovas, tiek vidurinio lygio vadovai kuria stropig ir
stabilig darbo grupe, ir nei vienas nesistengia jsiteikti pavaldiniams. Vertinant liberaliojo valdymo

stiliaus teiginius 4 baly sistemoje skirtus auksciausio lygio vadovui ir vidurinio lygio vadovams

matyti, kad didZiausias balas atiteko auksciausio lygio vadovui (Mmax = 2.96, Mmin =1.56), 0

maziausias balas — vidurinio lygio vadovams (Mmax= 2.24, Mmin = 1.54). I§ 9 ir 10 lenteléje

pateikty duomeny matyti, kad aukSciausio lygio vadovui yra budingesnés liberalaus valdymo
stiliaus savybés negu vidurinio lygio vadovams. Taciau lyginant su kitais rezultatais pastebime, kad

liberalus stilius maziausiai atspindi auks¢iausiojo lygio vadovo valdymo stiliy.
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Kuria stropia ir stabilig darbo grupg 2,96
Kuria darnia darbo aplinkg 79
Vengia daryti tiesioging jtaka

Nenurodinéja, o praso

Neskiria pagyrimy ir bausmiy

Meégsta papunk¢iui vadovautis jstatymais, instrukcijomis
Taiko nesikiSimo politika

Nerodo iniciatyvos vadovauti

Procesa palicka savieigai

Neturi polinkio organizaciniam darbui

Silpnai, nereguliariai kontroliuoja kolektyva

Lengva paveikti i§ Salies

Nesugeba reikalauti bei jtikinti organizacijos darbuotojy

Bando jsiteikti pavaldiniams

1,00 2,00 3,00 4,00

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasiZymi
Balai

9 pav. Liberalus valdymo stiliaus: auks¢iausiojo lygio vadovy (mero) atvejis (N=136).

Kuria stropig ir stabilia darbo grupeg 2,24
Kuria darnia darbo aplinka 2,31
Mégsta papunkéiui vadovautis jstatymais, .. 2,18
Vengia daryti tiesioging jtaka

Nenurodinéja, o praso

Nerodo iniciatyvos vadovauti

Neskiria pagyrimy ir bausmiy

Nesugeba reikalauti bei jtikinti..

Taiko nesikis§imo politika

Neturi polinkio organizaciniam darbui
Lengva paveikti i§ Salies

Procesg palicka savieigai

Silpnai, nereguliariai kontroliuoja kolektyva
Bando jsiteikti pavaldiniams

1,00 2,00 3,00 4,00

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi
Balai

10 pav. Liberalus valdymo stiliaus: vidurinio lygio vadovy (skyriy vedéjy) atvejis (N=136).

IS apklausos metu gauty duomeny pastebime, kad tiek auksciausio lygio vadovas, tiek
vidurinio lygio vadovai bando organizacijoje sukurti stropig ir stabilia darbo grupg¢ bei darnig

aplinkag. Manytina, kad turint darnig, stropig ir stabilia darbo grupe, savivaldybés vadovams —
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lyderiams yra lengviau ir greiciau atlikti uzduotis. Galima teigti, kad auksS¢iausio lygio vadovas yra
darnios ir stropios komandos lyderis, o vidurinio lygio vadovai - lyderio pasekéjai.

Liberalusis vadovavimo stilius pasizymi minimalia vadovo jtaka pavaldiniy veiklai. Liberalo
trikumai: neturi gebéjimy organizaciniam darbui, silpnai ir organizuotai kontroliuoja kolektyva
(Juozaitiené, Staponkiené, 2003). I§ tyrimo metu gauty rezultaty pastebime, kad Akmenés rajono
savivaldybés auksc¢iausiojo lygio vadovas nepasizymi liberaliuoju valdymo stiliumi.

Vadovas liberalas neturi polinkio organizaciniam darbui, silpnai ir tik retkarciais kontroliuoja
kolektyva. Daznai perduodant informacijg jis tampa tik tarpininku, laukian¢iu nurodymy ,,i$
vir§aus“, bet ne savarankiSkai priimané¢iu sprendimus, vadovu (Zilinskas, Martinkus, 2004).
Liberaliy vadovy tipui buidinga, kad jie ne tik nedemonstruoja, bet lyg ir gédijasi savo, kaip vadovo
padéties (Baranauskiené, Petkeviciate, 2003).

Tam, kad buty aisku, kokiu valdymo stiliumi vadovaujasi aukséiausiojo ir vidurinio lygio
vadovai, i§ gauty tyrimo rezultaty apie valdymo stiliy buvo i$vestas pasiskirs¢iusiyjy baly vidurkis

ir atsakymai pateikti 11 paveiksle.

Liberalus

Demokratinis
2,69

i Skyriaus vadovas

Autokratinis

T Savivaldybés meras

1 2 3 4

11 pav. Auks¢iausiojo lygio vadovo ir vidurinio lygio vadovy valdymo stiliaus raiska (N=136).

IS 11 paveiksle pateikty duomeny vertinant 4 baly sistemoje pastebime, kad respondenty
nuomone, autokratinio valdymo stiliaus teiginiai yra maziau budingi vidurinio lygio vadovams,
negu auksciausiojo lygio vadovui. I§ tyrimo metu gauty duomeny matyti, kad aukséiausio lygio
vadovas daugiausiai vadovaujasi demokratiniu valdymo stiliumi ir surinko daugiausiai (Mmax =

2.69) baly. Galime teigti, Akmenés rajono savivaldybés aukSciausio lygio vadovas neretai
vadovaujasi ir autokratiniu valdymo stiliumi. I$ tyrimo metu gauty rezultaty galime daryti prielaida,

kad Akmenés rajono savivaldybéje auks¢iausio lygio vadovas labiausiai pasizymi demokratinio ir
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autokratinio valdymo stiliaus bruozais. O Akmenés rajono savivaldybéje vidurinio lygio vadovams
vienareikSmiskai biuidingas demokratinis valdymo stilius. Neretai mokslinéje literatiiroje yra
iSskiriamas vienas ar kitas valdymo stilius, tadiau yra autoriy kurie teigia, jog vadovas — lyderis
negali vadovautis tik vienokiu valdymo stiliumi. Kadangi valdymo stilius priklauso nuo
susidariusios situacijos, nuo skirtingy veiklos rezultaty. Kaip teigia StoSkus (2002) , rasti gryna
vieng ar kitg valdymo stiliy yra labai sunku. Realybéje tikry autokraty, liberaly ar demokraty néra.
Dazniausiai vienas ir tas pats vadovas praktikuoja ne vienintelj valdymo stiliy, bet laviruoja
atsizvelgdamas ] situacija ir bendradarbius. Kiekvienas vadovavimo stilius gali buti geras ir
pateisinamas tam tikrais atvejais ir aplinkybémis. Praktikoje daZniausiai Sie stiliai jgauna miSrig
forma:

e Autokratinis — demokratinis;

e Liberalus — autokratinis;

e Demokratinis - liberalus;

e Demokratinis — autokratinis;

e Liberalus — demokratinis;

e Autokratinis — liberalus.

Kaip pastebime, tyrimo metu gauti rezultatai parodo, kad Akmenés rajono savivaldybés
auk3ciausiojo lygio vadovas nepriklauso tik vienam valdymo stiliui. IS to galime daryti prielaida,
kad tyrimo metu gauti rezultatai tik patvirtina StoSkaus (2002) teigima, kad vadovai — lyderiai
realybéje negali vienareik§misSkai vadovautis tik vienu valdymo stiliumi.

Apibendrinant tyrimo metu gautus rezultatus, vertinant Akmenés rajono savivaldybés vadovy
— lyderiy valdymo stiliy galime teigti, kad Akmenés rajono auksc¢iausiojo ir vidurinio lygio vadovai
pasizymi demokratiniu ir autokratiniu valdymo stiliumi. Neretai praktikoje vadovai pamirsta, kokia
jtaka jie daro organizacijos darbuotojams savo vadovavimo stiliumi. Auksc¢iausiojo lygio vadovy ir
vidurinio lygio vadovy darbo sékmé priklauso nuo skirtingy kriterijy, tokiy kaip amzius, charakterio
savybés, iSsilavinimas, organizacijos Vveiklos specifika bei organizacijos vizija, organizacijos
kolektyvo ir iSsilavinimo. Galime pabrézti, kad vadovo — lyderio valdymo stilius, naudojamas
kasdieninéje veikloje, nebus tinkamas ir efektyvus sudétingose, stresinése ar problematinése
situacijose. Kaip parodé tyrimas, vadovas — lyderis turi vadovautis keliais skirtingais valdymo
stiliais, kad jo veikla biity s¢ékminga.

Neretai autoriai kritikuoja skirtingas vadovavimo teorijas bei modelius, tafiau vienaip ar
kitaip vadovo — lyderio valdymo stiliai, teorijos bei modeliai yra taikomi praktikoje. Todél
nepakanka iSsiaiSkinti kokio valdymo stiliaus vadovai — lyderiai yra Akmenés rajono savivaldybés

administracijoje, todél toliau bus nagrinéjami lyderystés modeliai.
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3.2. Dominuojancios lyderystés teorijos ir modeliai

Analizuojant lyderystés modelius buvo issiaiskinta, kad lyderysté yra procesas, o ne vadovo —
lyderio uzimama padétis organizacijoje. Neretai autoriai pateikia ir iSskiria vienokius ar kitokius
asmens gebéjimus, kurie daro jtakg organizacijos darbuotojams ir lyderio pasekéjams, kurie vienaip
ar kitaip jtakoja darby kokybe, susikalbéjima organizacijoje, norg dirbti ir norg siekti organizacijos
tiksly. Tam, kad vadovas — lyderis gebéty suvaldyti savo pavaldinius ir jiems jskiepyty
organizacijos vertybes, yra reikalingas geras ir tinkantis vadovui — lyderiui lyderystés modelis.
Neretai vadovams lyderiams yra labai svarbu pasirinkti tinkama modelj savo veikloje. Todé¢l Siame
skyriuje bus pateikiami lyderystés modeliy tyrimo rezultatai, kad issiaiSkinti, kokiu lyderystés
modeliu vadovaujasi Akmenés rajono savivaldybés valdantieji.

Siekiant i$siaiSkinti, kokiam lyderystés modeliui galima priskirti Akmenés rajono vietos
savivaldos vadovus— lyderius, respondentai klausimyne turéjo jvertinti pateiktas budingas
lyderystés modeliams savybes. Vertinant 4 baly sistemoje, kur 4 - reiSkia pasizymi stipriai, 3 —
pasizymi vidutiniskai, 2 — pasizymi labai mazai, 1- nepasizymi visai. ISanalizavus tyrimo metu
surinktus duomenis (zr. 12 pav. ir 13 pav.) pastebime, kad sugrupavus vadovo — lyderio savybes

pagal bruozy teorijos modelj, respondenty nuomonés pasiskirsté nevienodai. Daugiausiai baly
surinko auksciausiojo lygio vadovas (Mmax = 3.55, Mmin = 2.93). Respondenty teigimu,
auksciausiojo lygio vadovas pasizymi kaip ambicingas, verZlus, principingas, valdingas bei turintis
vizijg. Analizuojant bruozy teorijos savybiy vidurkius pastebime, kad pasak respondenty, vidurinio

lygio vadovai maziau pasizymi bruozy teorijos savybémis, kadangi surinkti balai (Mmax = 2.57,

Mmin = 2.33) yra mazesni nei auks¢iausiojo lygio vadovo. IS paveiksle pateikty duomeny galime

daryti prielaida, kad savivaldybés vidurinio lygio vadovams yra maziau biidingos bruozy teorijos
savybés. Pagal respondenty jvertinimus pastebime, kad pirmos penkios savybés, kurios surinko
aukScCiausius balus, iSsiskyré lyginant savivaldybés auksciausiojo ir vidurinio lygio vadovus.
Respondentai teigia, kad vidurinio lygio vadovai Akmenés rajono savivaldybéje labiausiai pasizymi
tokiomis savybémis kaip kompetencija, saziningumas, intelektualumas, teisingumas, bei vizijos
turéjimas. Pastebima, kad respondenty nuomongs issiskyreé, nes savivaldybés auksciausiojo lygio
vadovas, pagal vizijos turéjimo savybe surinko daugiausiai baly, o vidurinio lygio vadovams vizijos

tur¢jimas yra tik penktoje vietoje pagal svarbuma.
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Turintis vizijy I 355 SaZiningas IEEEEEGEGE—— 2 57
Ambicingumas I 351 Kompetentingas IGG_—_——" 2 54
Verzluys N 3,49 Intelektualus I 2 52
Principingas I 332 Teisingas EE——— 249
Valdingas I 3,30 Turintis vizija 2,49
Kompetentingas I 3 29 Ambicingumas 247
Kirybitkas
Intelektualus I 326 urybiskas 244
VerZlus I 2,42
Kirybiskas I 325
Valdingas I 237
Sgziningas IR 3,09
Principingas I———— 233
Teisingas ——— 2 93

1,00 2,00 3,00 4,00
1,00 2,00 3,00 4,00
4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizym 4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi
Balai Balai

12 pav. Bruozy teorijos modelis: auks¢iausiojo lygio 13 pav. Bruozy teorijos modelis: vidurinio lygio Vadovy

vadovy (mero) atvejis (N=136 (skyriy vedéjy) atvejis (N=136).

Kaip teigia (Stoner ir kt., 2000) budingyjy bruozy (,,didziojo zmogaus®) poziliris nagrinéja
individualius lyderiy bruozus bei savybes. Ilga laika buvo vadovaujamasi prielaida, kad vadovais —
lyderiais gimstama, o ne tampama. Teorijos atstovai tvirtino, kad gimdamas zmogus atsinesa su
savimi tam tikrg jgimty savybiy rinkinj, kuris ir nulemia, ar ateityje jis galés tapti geru vadovu —
lyderiu, ar ne. Taigi psichologams ir kitiems mokslininkams riipé¢jo nustatyti efektyviems, t. V.
sékmingai vadovaujantiems, vadovams — lyderiams biidingas savybes bei budo bruozus, skirian¢ius
juos nuo kity zmoniy.

Mokslininkai teigia, kad lyderystés teorijos iSaugo ir atsirado biitent nuo biidingyjy bruozy
teorijos modelio, galime teigti, kad budingyjy bruozy teorijos transformavosi j paskesnes. Norint
iSsiaiskinti, kokio modelio yra Akmenés rajono valdantieji, respondentams buvo pateikti teiginiai,
kurie atspindi charizmatinj lyderystés model;.

Pateikus respondentams teiginius, kurie atspindi charizmatinj lyderysté modelj pastebime (Zr.
14 ir 15 pav.), kad interesanty teigimu, auk$¢iausiojo lygio vadovai labiau pasizymi charizmatinés
lyderystés modelio teiginiais negu vidurinio lygio vadovai. I§ Zemiau pateikty paveiksly pastebime,
kad respondenty nuomone, savivaldybés auksCiausiojo ir vidurinio lygio vadovai stipriausiai
pasizymi tomis pac¢iomis savybémis, i§ ko galime daryti prielaida, kad vidurinio lygio vadovai kartu

su auksciausiojo lygio vadovu dirba tikslingai. Pastebima, kad auksciausiojo lygio vadovas,

lyginant su vidurinio lygio vadovais, respondenty nuomone, surinko aukstesnius (Mmax = 3.38,
Mmin =2.26), jvertinimus negu vidurinio lygio vadovai (Mmax = 2.50, Mmin =2.24).
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Rystingas [N 338 Siekiantis dideliy tiksly [N 2.50

Sickiantis dideliy tiksly [ 3,35 Lrvalgus [N 2.41
[Zzvalgus _ 3,27 Ryitingas _ 2,36

Cmenines galas I 319 e I
Ikvepiantis _ 3,09 Tkvepiantis _ 2.26
IBZ;}E?EUSSVI;EETSS _ 2,68 Gebantis panaudoti _ 224

asmenines galias

1,00 2,00 3,00 4,00
1,00 2,00 3,00 4,00

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi

Balai
14 pav. Charizmatinis lyderystés modelis: Auks¢iausio 15 pav. Charizmatinis lyderystés modelis: Vidurinio
lygio vadovy (mero) atvejis (N=136). lygio vadovy (skyriy vedéjy) atvejis (N=136)

Anot Masiulio ir Sudnicko (2008), neretai j charizmatinius lyderius Zitirima su pagarba ir tam
tikru tikéjimu ir viltimi. Sio tipo asmenys itin tiki savo geb¢jimais, vertybémis, ta¢iau i$skirtiniausia
ju savybeé — antgamtinés paskirties, misijos iSaukStinimas. Charizmatinio jgiidZiy teorijos modelyje
charizma gali buti apibiidinama kaip ypatinga galia pritraukti ir jkveépti sekéjus jtaigia vizija, bei
1$skirtinémis savybémis.

Kaip teigiama, Siy dieny vadovas — lyderis dazniausiai apibidinamas kaip transformacinis
lyderis. Siekiant iSsiaiskinti, kokiam modeliui priklauso Akmenés rajono auksc¢iausiojo ir vidurinio
lygio vadovai, interesantams be iSimties buvo pateikti teiginiai, atspindintys transformacinj
lyderystés modelj. Tyrimo metu surinkti ir apdoroti duomenys pateikti 16 ir 17 paveiksle.
Pastebima, kad didziausias balas atiteko auks¢iausiojo lygio vadovui (Mmax = 3.39, Mmin =2.61). I§
to galime daryti prielaida, jog savivaldybés auksCiausiojo lygio vadovas stipriai pasizymi
transformaciniam lyderystés modeliui biidingais bruozais. Pastebime, kad respondenty nuomone
Akmenés rajono savivaldybés auksciausiojo lygio vadovas turi aiskig vizija | bendrg tiksla, yra
orientuotas | pokyc¢ius bei turintis polinkj eksperimentuoti.

Kadangi savivaldybés auks$c¢iausiojo lygio vadovui yra budinga eksperimentuoti Akmenés
rajono savivaldybéje, tai rodo ne tik tyrimo metu gauti rezultatai, bet ir organizacijos veikla.
Kadangi Akmenés rajono savivaldybé yra viena i§ nedaugelio finansiskai stabiliy savivaldybiy
Lietuvoje, bei per poky¢iy igyvendinimg viena i§ lyderiy, igyvendinanti nauja socialiniy pasalpy
modelj. Transformacinis lyderis pasekéjams paprastai biina tarsi pavyzdys, jis puikiai supranta
darbuotojy stiprybes, jkvepia juos, skatina prisiimti didesn¢ atsakomybe¢ uz darbg. Tai lyderis, kuris
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atidus sekéjy poreikiams bei motyvams, kuris nukreipia darbuotojus j jy veiklg optimizuojancius

tikslus bei padeda sekéjams maksimaliai iSnaudoti savo galimybes.

S . Ripestingas I 2,50
Turintis vizija | bendra tiksla I 3,39
Siekianti dos.. I 2,
Siekiantis naudos organizacijai N 3,32 Heriantls naudos 246
Skatinantis spresti. . I 241

Turintis polinkj.. I 329
I 3,28

Orientuotas j pokycius
Skatinantis spresti problemas

Novatoriskas

I 3,17
I 3,16

Orientuotas | pokydius

Ugdantis darbuotojy..

Motyvuojantis

Turintis vizija | bendra.

e 235
e 231
e 231
. I 2,30

Motyvuojantis [N 203
Riipestingas IEEEEEE_—_GG 2,56 Individualizuotai.. [N 229
Ugdantis darbuotojy interesus [N 232 Novatoriskas IS 2.26
Individualizuotai démesingas NN 2,61 Turintis polinkj. . NI 2.16
1,00 2.00 3,00 4,00

1,00 2,00 3,00 4,00

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi

Balai 4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi

Balai

16 pav. Transformacinis lyderystés modelis Auks¢iausio 17 pav. Transformacinis lyderysté modelis vidurinio

lygio vadovy (mero)atvejis (N=136) lygio vadovy (skyriy vedéjy) atvejis (N=136)
Analizuojant lyderystés modelius respondentams buvo pateikti teiginiai, atspindintys kelio
tikslo lyderystés modelj. Tyrimo metu gauti rezultatai pateikti 18 ir 19 paveiksle. Respondentai
Siuos kelio tikslo teorijai budingus teiginius vertino 4 baly sistemoje. Gauti rezultatai rodo, kad
auk3ciausias balas atiteko savivaldybeés auk$ciausiojo lygio vadovui (Mmax = 3.22, Mmin =2.62), o
maziausias balas - viduriniojo lygio vadovams (Mmax = 2.43, Mmin =2.25). I§ pateikty duomeny
pastebime, kad tiek savivaldybés auksciausiojo lygio vadovas, tiek vidurinio lygio vadovai yra
maksimaliai orientuoti ] tikslo siekimg. IS to galime daryti prielaidg, kad Akmenés rajono
savivaldybéje yra sukurta darni bei veikli komanda, kuri siekia jgyvendinti bendra tikslg. Matyti,
kad stipriausios savybés, kurios pasizymi abejose grandyse, yra atitinkamai vienodos. Abiejy rsiy
valdantieji geba stabilizuoti situacija bei padeda ir nurodo kryptj. Kaip pastebi Zabielavi¢iené
(2009), kelio-tikslo teorijose motyvacija, pasitenkinimas darbu, vadovavimo stilius yra sutelkiami j
vieng sistemg. Taciau kelio-tikslo teorijose didelé atsakomybé tenka lyderiams ir maZesné
pavaldiniams, vadovavimo sékmg¢ nulemia lyderio gebéjimas suderinti pavaldiniy tikslus bei btudus
tiems tikslams pasiekti. Lyderio elgesys gali buti ir direktyvus, ir palaikantis. ISnagrinéjus tyrimo
metu gautus rezultatus, pastebima, kad kelio - tikslo lyderystés modeliui yra budingas pasyvus

sekéjy vaidmuo, 0 atsakomyb¢ sutelkta vadovo lyderio rankose.
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ormueints | o
tikslo siekima 3,22 siekima _ '
Gebantis | Padedantis ir nurodantis
situacija
| Gebantis stabilizuoti
Padedantis ir _ 290 situacija _ 2,34
nurodantis krypti ’
. Padedantis suderinti
Nukreipiantis organizacijos ir _ 2.2
tinkama linkme _ 2.80 asmeninius tikslus
| Teikiantis parama _ 2.26
Teikiantis parama _ 2,65
. Nukreipiantis tinkama
Padedantis linkme N 205
s [
organizacijos ir... | .00 200 300 400
1,00 2,00 3,00 4,00
4-pasiZymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi 4-pasizymi labai stigrilai_- 1-visai nepasizymi
Balai alai
18 pav. Kelio tikslo lyderystés modelis: auks¢iausio 19 pav. Kelio tikslo lyderysté modelis: vidurinio lygio
lygio vadovy (mero) atvejis (N=136) vadovy (skyriy vedéjy) atvejis (N=136).

Siomis dienomis siekianti sukurti ir jvaldyti pilng lyderio paradigmos vaizda, tikslinga
analizuoti standartinius ir dazniausiai vadyboje taikomus lyderystés modelius. Mokslo raida daznai
susijusi tiek su visuomenés, tiek su individo minties bei charakterio ir asmeniniy gebéjimy raida.
Pacios lyderystés teorijos pradétos generuoti prag¢jus mazdaug 100 mety nuo vadybos mokslo
sukiirimo pradzios. Vadybos teorijy tendencija, jvairove, bei paciy teorijy papildymai praktiskai
atspindi savalaikj bendruomenés suvokimg ir aktualias problemas, kurioms reikia konkretaus
sprendimo. Siuo atveju vadyba, biidama kaip viena i§ socialinio mokslo ataky, taip pat atspindi
visuomenés ir bendruomeniy atgarsius — lyderystés teorijos yra ne i§imtis. Siomis dienomis taikomi
modeliai yra skirtingi savo efektyvumu: vieni labiau persidengiantys, Kiti labiau papildantys vienas
kita.

Tyrimo metu labai svarbu yra ne tik apzvelgti pavienius vienam ar kitam modeliui biidingus
gautus rezultatus, bet ir sugretinti, kad aiSkiai pastebétuméme, kokiam lyderystés modeliui
priklauso ir i$siaiSkintuméme, ar Akmenés rajono savivaldybéje yra vadovas — lyderis. 20 paveiksle

pateikti respondenty nuomoniy pasiskirstymo vidurkiai.
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o .. 2,32
Transformaciné teorija 2,34
! 3,08
® Skyriaus vadovas
3,47
2,46

Charizmatiné teorija B Savivaldybés meras

3,16

1,00 2,00 3,00 4,00

20 pav. Auks¢iausiojo lygio vadovo ir vidurinio lygio vadovy lyderystés modeliy raiska (N=136).

IS tyrimo metu gauty ir 20 paveiksle pateikty duomeny, matyti, kad pagal savybes
auksciausiojo lygio vadovas priklauso bruozy teorijai, o vidurinio lygio vadovai — charizmatinés
lyderystés teorijai. Nors 1§ pateikty duomeny auksciausiojo lygio vadovas Akmenés rajono
savivaldybéje stipriai pasiZymi bruozy teorijai biidingomis savybémis, galime daryti prielaida, kad
auksciausiojo lygio vadovas taip pat neretai pasizymi charizmatinés lyderystés modeliu.

Apibendrinus gautus duomenis galima teigti, kad auks¢iausiojo lygio vadovas Akmenés
rajono savivaldybg¢je turi gebéti laviruoti tarp jvairiausiy susidariusiy situacijy, todél tyrimo metu
gauti rezultatai pasiskirsté tolygiai ir neiSsiskyré nei vienas lyderystés modelis. Ank$¢iau gauti
tyrimo rezultatai parodé, jog vadovas — lyderis neretai vadovaujasi keliais valdymo stiliais, taip
galime daryti prielaidg, kad vadovas — lyderis, kuris pasizymi keliais lyderystés modeliais,
priklausanciais nuo situacijos ir veiklos tiksly siekimo, yra naudingesnis organizacijai, negu lyderis,
kuris atitinka vieng lyderysté modelj. Vadovas — lyderis kuris atitinka kelis lyderystés modelius yra
lankstesnis susidariusioje vienokioje ar kitokioje situacijoje, ir sugeba greiCiau sureaguoti ]
besikeiiandias situacijas, ypac tokie pozymiai reikalingi Siomis dienomis, kai intensyviy pokyciy
yra reikalaujama ir i§ vieSojo sektoriaus institucijy.

Mokslinéje literatiiroje autoriai neretai Sutapatina lyderyste su vadovavimu teigdami, kad
lyderis turi pasizyméti tam tikrais iS$sKirtinais bruozais bei asmeninémis savybémis. Siekiant
i$siaiskinti, ar Akmenés rajono auk$cCiausio lygio vadovai ir vidurinio lygio vadovai pasizymi
lyderiams budingais bruozais, respondentams buvo pateikta skalé¢, kurioje iSvardinti lyderiui

budingi bruozai. Respondentai skal¢je pateiktus duomenis turéjo jvertinti 4 baly sistemoje, kur 4 -
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reiSkia pasizymi stipriai, 3 — pasizymi vidutini$kai, 2 — pasizymi labai mazai, 1- nepasizymi visai

(zr. 21 ir 22 pav.)

Vysto aiskia, patrauklia vizija [N .39
Sutelkia démesj | pokyé¢ius, I 326

juos jgyvendina

Skatina krybiskuma [N 3.04
Skatina Orgaﬂizacijﬂs narius _ 3.01

siekti maksimaliy rezultaty

Skatina siekti tiksly [INEEEEEE___—__ .01

Skatina organizacijos narius I 297
dalyvauti sprendimy... i

Paaiskina pavaldiniams jy I 297
atsakomybes :

A e | 0, e > 03

netikslumus

Geba motyvuoti [N 292

el PRV
(pasekéjais) !

Galutinj sprendima priima pats [N 2,84
Kuria gera atmosfera [N 2.81
Organizacijos narius laiko
iy 2.7
svarbiais

Orientllﬁjasi 1 Orgamlacl_] osir _ 278
darbuotoju augima ’

Kontroliuoja darbuotojus [N 2.67
Keiia organizacijos koltiry I 2,66
Vadovauja jsiklausydamas j

e I 259
komandos nariy idéjas ;
Sprendimus priima vienas [N 2,40
Sukonkretina uzduotis [N 235

Veikia optimistiskai [ 1.55
1,00 2,00 3,00 4,00

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi
Balai

21 pav. Auksciausio lygio vadovo vadovavimo bruozai (N
=136)

atsakomybes

Skatina organizacijos narius 250
siekti maksimaliy rezultaty ?

Skatina siekti tiksly [N 2.49

(pasekejais) 249
Sukonkretina uzduotis [N 2.47

Atkreipia démesj | klaidas, I 246

netikslumus

Kontroliuoja darbuotojus [N 2.46
Veikia optimistiskai [N 2.46
Kuria gera atmosfera [N 2,44

Skatina organizacijos narius
dalyvauti sprendimy... R 240

Geba motyvuoti [N 2.38

Vysto aiskia, patrauklia
! I 237

Organizacijos narius laiko
o E— 235

Skatina kiirybiskuma [N 2,32

Sutelkia démesj  pokyéius,
juos jgyvendina I 232

Vadovauja jsiklausydamas j I 230

komandos nariy idéjas

Galutinj sprendima priima
s E— 230

Orientuojasi | organizacijos
ir darbuotojy augima I 221
Keidia organizacijos kultira [N 2.09
Sprendimus priima vienas [ ] 1,98

1,00 2,00 3,00 4,00

4-pasizymi labai stipriai - 1-visai nepasizymi
Balai

22 pav. Vidurinio lygio vadovy vadovavimo bruozai

(N=136)

IS tyrimo metu gauty rezultaty, kurie pateikti 21 paveiksle pastebime, kad Akmenés rajono

savivaldybés auksciausio lygio vadovui pagal pateiktus bruozus atiteko aukSciausias ir zemiausias
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balas (Mmax=3.39, Mmin=1.5). Respondentai labiausiai iSskyré tokius auksciausio lygio vadovo
bruozus kaip: vysto aiSkig ir patrauklig vizijg (vidurkis — 3,39), sutelkia démesj | pokycCius ir juos
igyvendina (vidurkis — 3,26), skatina kiirybisSkuma (vidurkis — 3,04), bei po lygiai (vidurkis — 3,01)
pasiskirsté respondenty nuomonés ties teiginiais, kurie apibrézia, jog auksciausio lygio vadovas
Akmenés rajono savivaldybe¢je skatina organizacijos narius siekti maksimaliy rezultaty bei skatina
siekti tiksly. Apzvelgiant reSpondenty jvertinimus, kuriais buvo vertinami Akmenés rajono
savivaldybés vidurinio lygio vadovai pastebima, kad gauty duomeny vidurkis neperkopé trijy baly
skalés. Galime daryti priclaida, kad respondentai vidurinio lygio vadovy bruozus, biidingus
lyderystei, jvertino kaip nelabai pasizymin¢ius (Mmax=2.59, Mmin=1.98). Respondentai
auksciausiais balais jvertino tokius vidurinio lygio vadovy bruozus kaip: paaiSkina pavaldiniams jy
atsakomybes, skatina organizacijos narius siekti maksimaliy rezultaty, skatina siekti tiksly, pasitiki
savo pavaldiniais (pasekéjais), bei sukonkretina uzduotis. IS pateikty duomeny pastebime, kad
stipriausiai jvertinti vadovy bruozai iSsiskyre, ir i§ daugiausiai surinkusiy baly sutapo tik tokie
bruozai, kaip organizacijos nariy skatinimas siekti maksimaliy rezultaty bei tiksly. IS to galime
daryti prielaida, kad Akmenés rajono savivaldybés auks¢iausiojo lygio vadovai ir vidurinio lygio
vadovai skatina ir siekia, kad organizacijos darbuotojai vieningai siekty jy veikloje maksimaliy
rezultaty bei organizacijos tiksly.

VieSame sektoriuje ypatingai daug démesio skiriama vadovy atrankai. Vyrauja nuomone, kad
lyderis valstybés tarnyboje, pirmiausia, turéty buti kompetentingas savo srities zinovas,
profesionalas (Butkeviciiité ir kt., 2009). Bordo ir Kramerio (2003) nuomone, $iuolaikiniai vie$ojo
sektoriaus vadovai — lyderiai turi biti stiprios asmenybés, turincios jgimty vadovavimo savybiy,
sugebancios palaikyti demokratines vertybes, suvienyti Zzmones | komanda, nebijancios naujoviy.
Todél pretendentams j vadovaujamas pareigas skiriami auksti reikalavimai: vertinamas sugebéjimas
vadovauti, vadybos darbo ir profesiné patirtis, dalykinés bei asmeninés savybeés.

Neretai asmeninés vadovo — lyderio savybés, bei bruozai atspindj organizacijos veiklos vaizda
bei rezultatus. Tam, kad organizacijos vadovai bei darbuotojai siekty iSsikelty tiksly ir dirbty
vieningai, yra reikalingas organizacijoje lyderis, kuris nukreipty tinkama linkme, turéty aiskig ir
patrauklig vizijg. Jei organizacijos vadovo — lyderio vertybés sutampa su organizacijos vertybémis,
tai per veiklos rezultatus pastebés ne tik patys organizacijos darbuotojai, savivaldos nariai bei
rajono gyventojai, bet rezultatai bus pastebimi tiek vietos tiek nacionalinéje erdvéje.

Todél tyrimo metu respondentams buvo pateikta veiklos rezultatus atspindintu skal¢, ir jy
buvo prasoma jvertinti Akmenés rajono savivaldybés veiklos rezultatus. Gauti rezultatai pateikiami

10 lenteléje.
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10 lentelé

Respondenty nuomoné apie vadovuy lyderyste ir organizacijos veiklos rezultatyvuma

(N=136)

Teiginiai

Taip

IS dalies
taip

Nei taip, nei
ne

IS dalies ne

Ne

Procentai

Savivaldybé turi aiSkius tikslus ir juos
igyvendina

61%

30%

8%

2%

Savivaldybéje jrengti moderniis
specialisty kabinetai.

28%

34%

27%

4%

7%

Savivaldybés vadovai aktyviai skatina
rajono infrastruktiiros poky¢ius
(renovacijos, nauji Saligatviai, miesto

......

Kt.).

69%

28%

1%

1%

Savivaldybéje dirba tik kompetentingi
ir savo srities specialistali.

32%

45%

16%

7%

Apie savivaldybe tiek vietos, tiek
nacionalinéje erdvéje galima girdéti
nemazai teigiamy atsiliepimy ir
informacijos.

43%

41%

13%

3%

Savivaldybé uZtikrina aktyvy tarp
institucinj bendradarbiavima.

36%

43%

18%

4%

Savivaldybé siekia tarptautinio
bendradarbiavimo

48%

41%

10%

1%

Savivaldybéje kvalifikacijos kélimas ir
kompetencijos uZtikrinimas yra vieni
i$ veiklos prioritety

25%

39%

27%

6%

3%

Savivaldybé dalyvauja daugelyje
projekty, kuriuos finansuoja Europos
Sajunga ir kiti Saltiniai.

68%

28%

3%

1%

Rajono savivaldybé yra viena i§
lyderiy Salyje igyvendinant naujg
socialiniy pasalpy modelj

63%

30%

5%

1%

Rajono savivaldybé yra viena tarp
nedaugelio finansiskai stabiliy
savivaldybiy Lietuvoje

53%

33%

10%

3%

1%

Vadovai siekia j rajong pritraukti kuo
daugiau jaunimo, kuris turéty idéjy ir
noréty jas jgyvendinti rajone.

57%

31%

8%

3%

2%
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IS tyrimo metu gauty rezultaty pastebime, kad respondentai vieningai auksciausiais balais
jvertino tiek atliktus darbus, tiek rajono savivaldybés siekima, kad joje dirbty tik kvalifikuoti ir
savo darbg iSmanantys specialistai. Respondenty teigimu, kas sudaro 69 proc., savivaldybés
vadovai aktyviai skatina rajono infrastruktiiros pokycius, 68 proc., tvirtina, kad savivaldybé
dalyvauja daugelyje projekty, kuriuos finansuoja Europos Sgjunga ir kiti Saltiniai, 63 proc.,
pasisako, kad rajono savivaldybé yra viena i§ lyderiy Salyje igyvendinant naujg socialiniy pasalpy
modelj, 57 proc., teigia, kad vadovai siekia j rajong pritraukti kuo daugiau jaunimo, kuris turéty
1déjy ir noréty jas jgyvendinti rajone, ir 53 proc., pasisako, kad rajono savivaldybé yra viena tarp
nedaugelio finansiskai stabiliy savivaldybiy Lietuvoje.

Tyrimo metu gauti rezultatai patvirtina, jog Akmenés rajono savivaldybés vadovas gali buti
jvardijamas lyderiu, Kuris ne tik puikiai vadovauja savivaldybés komandai, bet ir sickia auksty
veiklos rezultaty savivaldybéje, gerina rajono jvaizd] Salies mastu. Pastaraisiais metais rajono
savivaldybé jau sulauké auks¢iausios valdZios pripaZinimo ir jvertinimo. Siemet Akmenés rajono
savivaldybé gavo KraSto apsaugos ministerijos kriviilés apdovanojima. Uz gerus atskiry sriciy
rodiklius Akmenés rajono savivaldybe tarp nominanty maté net trys ministerijos. 2015 mety
lapkri¢io ménesio paskutinémis dienomis Akmenés rajono savivaldybé sulauké dar vieno
malonaus jvertinimo. Jvertinti 2007-2013 metais Vakary Lietuvoje jgyvendinty projekty svarba ir
kokybé. Apdovanojimai paskirstyti trijose kategorijose, dviejose i§ jy pirmagsias vietas pelné
1gyvendinti projektai. Nominacijoje pagal priemong ,,Probleminiy teritorijy plétra® pirmaja vieta
laim¢jo projektas ,,Naujosios Akmenés centrinés aikStés su prieigomis kompleksiskas
sutvarkymas*. Nominacijoje pagal priemong¢ ,,Prielaidy spartesnei iikinés veiklos diversifikacijai
kaimo vietovése sudarymas* pirmajg vietg laim¢jo projektas ,,Bendruomeninés infrastruktiiros ir
gyvenamosios aplinkos kompleksiné plétra Akmenés ir Ventos miestuose”. Akmenés rajono
savivaldybé tapo Zinoma ir matoma Salyje. Siemet bent trijy rajony savivaldybiy atstovai
dome¢josi rajono savivaldybés patyrimu ir veiklos praktika, taip pat savivaldybé sulauke
kaimyninés Latvijos savivaldybiy démesio. Tarp svarbiy darby jvardijama ir pastatytg biokuro
katiling Ventoje, kuri skatina mazesnes iSlaidas Silumai. Akmenés rajono savivaldybés déka,
rajono gyventojai prisijunge prie atlieky riiSiavimo prie daugiabuciy gyvenamyjy namy jrengti
pozeminiai Siuks$liy konteineriai tapo isteriSkesnio vaizdo svarbia dalimi.

Apibendrinant vadovy lyderystés ir organizacijos veiklos rezultatyvumo sgsajas, pastebime,
kad rajong auksc¢iausiojo lygio ir vidurinio lygio vadovus galima priskirti prie lyderiu Vadovai —
lyderiai Akmenés rajono savivaldybéje siekia maksimaliai jgyvendinti projektus, kurie yra iSkelti

Akmeneés rajono savivaldybés strateginiuose planuose.
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3.3 Hipotetinis vadovo — lyderio vietos savivaldoje modelis

Remiantis literatiiros analize bei konkretaus kiekybinio tyrimo rezultatais ,,Lyderystés
raiSka vietos savivaldoje: Akmenés rajono atvejis®, buvo suformuotas hipotetinis vadovo —
lyderio vietos savivaldoje modelis (zr. 24 pav.).

IS pateikto paveikslo matyti, kad vadovo lyderio raiska vietos savivaldoje pasizymi per
vadovavimo stilius bei bruozus, lyderystés modelius ir teorijas.

Siekiama atkreipti démesj, kad vietos savivaldoje dominuoja autokratinio ir demokratinio
valdymo stiliaus vadovas lyderis. Tam kad vietos savivalda tinkamai funkcionuotu visuomenés
naudai yra bitina, kad vietos savivaldos darbuotojy darbas bity grieztai kontroliuojamas ir
objektyviai vertinama jy kokybé, tuo paciu organizacijos nariai noriai dométysi iskilusiomis
problemomis.

Paveiksle pateikiama informacija, apie lyderystés modelius vietos savivaldoje. Atlikus
tyrima ir iSanalizavus gautus duomenis, rezultatai rodo kad vietos savivaldoje dominuoja vadovai
— lyderiai kurie pasizymi savybémis kurio yra budingiausios bruozy teorijos modeliui,
charizmatinés teorijos modeliui bei transformacinés teorijos modeliui. Tai rodo, kad vietos
savivaldoje geras vadovas — lyderis turi vadovautis vienu ar keliais i§ $iy modeliy. Jei vadovas —
lyderis yra tinkamo valdymo stiliaus ir lyderystés modelio, tai organizacijai yra lengviau pasiekti
i$sikelty strateginiy tiksly, nes vadovas — lyderis savo veikla nurodo darbuotojams kuria linkme
sekti.

Apibendrinant galima teigti, kad S$is sudarytas hipotetinis vadovo — lyderio vietos
savivaldoje modelis pateikia informacija, kokie vietos savivaldoje yra auks¢iausiojo ir vidurinio
lygio vadovai. Sio modelio pagalba vadovai gali pastebéti, iSsiskirian¢ius valdymo stilius ir

modelius btidingus vietos savivaldoje.
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VADOVAS - LYDERIS VIETOS SAVIVALDOJE

Aukstos kvalifikacijos, ir kompetencijos specialistas, kuris vysto aiskig ir patrauklia vizija,
sutelkia démesj | pokyCius ir juos jgyvendina, skatina kiirybiSkuma, skatina organizacijos narius
siekti maksimaliy rezultaty, bei tiksly, pasitiki pavaldiniais ir pasekéjais, skatina organizacijos narius

dalyvauji sprendimy priémimo procese

Labiausiai pasiZymintys vadovo — lyderio valdymo stiliai

DEMOKRATINIS VADOVAS-
LYDERIS

Siekia, kad organizacijos nariai

AUTOKRATINIS VADOVAS
- LYDERIS

Prisiima daugelj jgaliojimy sa
neduoda pavaldiniams laisvés priimant dométysi organizacijos problemomis, su
sprendimu, jvairiais biidais siekia pavaldiniais bendrauja tik draugisku tonu,
pakelti savo reputacija, siekia priversti siekia geresnés atmosferos organizacijoje,

organizacijos darbuotojus kokybis siekia, kad organizacijos darbuotojai

dirbti nuolat grieztai kontroliuodamas jaustysi  reikSmingais ir  laimingais,

i Aarha formuoja nuoSirdzius ir draugiskus,
Labiausiai pasiZymintis lyderystés modelis
BRUOZU CHARIZMATI TRANSFO
TEORIJOS NIS TEORIJOS RMACINIS
MODELIS MODELIS TEORIJOS
Turintis  vizija, Ryztingas, MODELIS
ambicingas,  verzlus, siekiantis dideliy Turintis vizija
rincipingas tiksly, jzval I bendry tiksla,
P pingas, 1RSI, pzvalgus, siekiantis naudos
valdingas, gebantis panaudoti organizacijai, turintis
kompetentingas asmenines galias, polinkj
eksperimentuoti,
kitiems pasijusti pokycius, ugdantis
o darbuotojy interesus,
svarbiais. skatinantis spresti
problemas,
novatorisSkas

23 pav. Hipotetinis vadovo lyderio modelis
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ISVADOS

I$analizavus vadovy — lyderiy ypatumus S§iy dieny organizacijoje, vadovo bei lyderio sampratg,
lyderystés bruozus, stilius ir modelius galima daryti tokias iSvadas:

Atlikus mokslinés literatiros analiz¢ nustatyta, kad néra vieno ir konkretaus lyderio bei vadovo
sgvokos apibrézimo. Nustatyta, kad Siy dieny organizacijoje vadovai yra apibréziami kaip lyderiai.
Siuolaikinis organizacijos vadovas - lyderis vaizduojamas, kaip organizacijos narys, gebantis daryti jtaka
savo elgesiu bei kompetencija. Siomis dienomis sparéiai besikei¢ianiame pasaulyje, organizacija turi
gebéti operatyviai reaguoti | vykstancius pokycius aplinkoje, todél organizacija suprantanti konkurencinio
pranaSumo svarba, turi atrasti ir iSugdyti vadovus — lyderius, kurie suformuoja aiskig vizija, bei komandos
nariams parodo kuria linkme turi eiti, kad organizacija pasiekty uzsibrézty tiksly. Galime teigti, kad
lyderysté tai lyderio sukurtas procesas — valdymo metodas, kurio metu organizacijos nariai, pasekéjai per
vadovo - lyderio jtaka, jkvépimg ir kompetencija jgyvendina organizacijos tikslus, vizija, bei palaiko
kuriamas vertybes.

Organizacijy veikloje lyderystés raiSka pasireiSkia skirtingai. Lyderystés raiSka priklauso nuo
organizacijos veiklos bei vadovo lyderio valdymo stiliaus, bei bruozy. Organizacijos vadovas — lyderis
neretai naudojasi skirtingais stiliais. Vadovo — lyderio valdymo stilius gali skirti nuo situacijos, nuo
uzimamy pareigy. Mokslinés literatiros analizés metu nustatyta, kad neretai vadovas — lyderis gali
naudotis dviem skirtingais valdymo stiliais. Tai leidzia efektyviau spresti iSkilusias skirtingas problemas,
bei efektyviau valdyti organizacijos narius.

Atlikus empirinj tyrima anoniminés anketinés apklausos metodu buvo atskleista, kad Akmenés
rajono savivaldybéje, savivaldybés meras bei skyriy vedéjai pasizymi skirtingais lyderystés modeliais.
Skyriy vadovai pasiZymi charizmatinés lyderystés modeliu, o savivaldybés meras ir charizmatinés ir
bruozy teorijos modeliu. Vadovas — lyderis, kuris atitinka kelis skirtingus lyderystés modelius yra
lankstesnis jvairiuose situacijose, ir sugeba grei¢iau sureaguoti | besikei¢ianc¢ias uzduotis bei veiklas.
Tokie pozymiai yra reikalingi Siomis dienomis, kai intensyviy poky€iy ir greito reagavimo yra
reikalaujama ir i§ vieSojo sektoriaus institucijy.

Empirinio tyrimo metu atskleista, kad Akmenés rajono savivaldybés auksciausiojo ir vidurinio
lygio vadovai vadovauja pasitelkdami skirtingais valdymo stiliais. Jvertinus tyrimo metu gautus rezultatus
ir susiejus valdymo stilius, modelius, ir rajono veiklos rezultatus nustatyta, kad Akmenés rajono
savivaldybé¢je auksciausio lygio vadovas gali biiti pripazintas kaip lyderis, nes organizacijos darbuotojai
igyvendina organizacijos tikslus, vizijas, bei gerina rajono jvaizdj Salies mastu. Organizacijos veiklos
rezultatyvumas priklauso nuo vadovy, kadangi vadovai — lyderiai Akmenés rajono savivaldybéje siekia
maksimaliai jgyvendinti projektus, kurie yra numatyti Akmenés rajono savivaldybés strateginiuose

planuose.
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Remiantis anoniminés anketinés apklausos rezultaty analize nustatyta, kad Akmenés rajono
savivaldybés auksciausiojo lygio vadovai ir vidurinio lygio vadovai siekia, kad organizacijos nariai
dométysi organizacijos problemomis, siekia geresnés atmosferos darbe, su pavaldiniais bendrauja tik
draugisku tonu, objektyviai vertina darby kokybe, bei formuoja nuoSirdzius ir draugiskus profesinius
santykius.

Atliktas tyrimas atskleidé, kad sékmingas ir geras vadovas — lyderis turi pasizyméti tokiais bruozais
kaip sgziningas, ambicingas, verzlus principingas, siekiantis dideliy tiksly, turintis vizija | bendra tiksla.
Siy dieny organizacijy vadovai — lyderiai turi gebéti vesti komanda ir jos narius j priekj, vadovui —
lyderiui pirmiausiai turi ripéti organizacija ir komanda, negu jo pacio interesai.

Galime teigti, kad tyrimo metu gauti rezultatai patvirtina iskelta hipoteze, vietos savivaldoje
auksciausiojo lygio ir vidurinio lygio vadovai pasizymi demokratiniu valdymo stiliumi. Taciau, Akmenés
rajono auks$ciausiojo lygio vadovas, pagal gautus tyrimo rezultatus pasizymi ne tik demokratiniu valdymo
stiliumi bet ir autokratiniu. Taip pat pastebima aiSki sgsaja tarp vadovo - lyderio ir organizacijos veiklos

rezultatyvumo.
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REKOMENDACIOS

Remiantis atlikto kiekybinio tyrimo duomeny analizés rezultatais ir apibendrintomis iSvadomis,
Akmenés rajono vietos savivaldai galima rekomenduoti:

e Savivaldybés administracijos valdantieji turéty suteikti galimybe organizacijos darbuotojams bei
vadovams gerinti ir gilinti turimas Zinias, bei jgyti naujy ziniy apie sprendimy priémimo procesus,
personalo valdyma, vadovavima, vadovavimo ir lyderysté kompetencijy ugdyma ir gerinima.

e Savivaldybés administracija turéty suteikti galimybe¢ ir organizuoti lyderystés ir lyderiavimo
mokymus vietos savivaldoje, ne tik administracijos darbuotojams, bet ir visiems vieSojo sektoriaus
tarnautojams.

e Siy dieny vietos savivaldoje yra nemaza vadovy — lyderiy paklausa, kurie bity kvalifikuoti,
kompetentingi, bei organizacijoje vadovautysi tinkamu valdymo stiliumi bei modeliu, naudojantis
suformuotu hipotetiniu vadovo — lyderio modeliu, buity galima patobulinti ir lengviau atrinkti tinkamus
vadovus — lyderius vietos savivaldai.

o Sickiant, kad Akmenés rajono savivaldybés administracijoje biity ugdomi vadovai — lyderiai,

rekomenduojama tobulinti vadovy — lyderiy kvalifikacijos kélimo skatinima, bei ugdyma
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1 priedas

LYDERYSTE VIETOS SAVIVALDOJE: AKMENES RAJONO ATVEJIS

ANKETINEAPKLAUSA

Tiek moksliné literatiira, tiek praktika rodo, kad lyderiai savo organizacijos narius jkvepia
dideliems darbams, skatina juos tikslingai judéti j priekj ir siekti maksimaliy rezultaty. Nuo lyderiy
savybiy ir asmeniniy bruozy priklauso organizacijos valdymo stilius ir veiklos rezultatai. Vis tik, kol kas
stokojama empiriniy tyrimy, kurie atskleisty vadovy lyderystés ir organizacijos veiklos rezultatyvumo
sasajas vietos savivaldos institucijose.

Todél Siuo tyrimu siekiama iSsiaisSkinti:
e Kaip pasireiskia lyderysté vietos savivaldos institucijose?
e Kokios vadovy (tyrimo atveju — mero ir skyriy vadovy) asmeninés savybes, vadovavimo stiliai ir
bruozai biidingi?
e Kokios s3sajos tarp vadovy lyderystés ir organizacijos veiklos rezultaty?

e Apklausa yra anoniminé. Gauti rezultatai bus pateikiami tik apibendrinti, tod¢l niekas negalés

nustatyti | klausimus atsakiusiojo tapatybes.

Mums labai svarbi Jiisy nuomoné todél prasSytume anketg uZpildyti iki galo.

SOCIO-DEMOGRAFINIAI KLAUSIMAI
Pasirinktq atsakymo variantq pazymékite varnele (V)
1. Jusy lytis:
O Vyras
O Moteris
2. Jusy amZius:
0O iki 30 m.
O nuo 31 m. iki 50 m.
O nuo 51 m. iki 65 m.

[0 daugiau nei 65m.

3. Jusy iSsilavinimas:

[ Spec. vidurinis
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O Aukstasis neuniversitetinis
O Aukstasis universitetinis ( bakalauras, magistras, doktorantiira)
OKita (jrasyKite) ....ccevveerreereeieieennne .
4. Jusy pareigos:
OVadovas/Politinio pasitikéjimo tarnautojas (jraSykite darbo staza)..............
OVadovas/Karjeros valstybés tarnautojas (jrasykite darbo stazg)..............
OKarjeros valstybés tarnautojas
OPolitinio pasitikéjimo tarnautojas
OPakaitinis valstybés tarnautojas
OSpecialistas dirbantis pagal darbo sutartj
OKita (jraSyKite) ....cceveerreereeiereenene .

5. Jusy bendras darbo staZas savivaldybéje (jraSykite).......ceceereeseesuecrecsuecnnces .

Tyrimo sritis: LYDERYSTES STILIUS

6. Siekiant i8siaiSkinti, koks lyderystés stilius biidingas Jiisy organizacijos vadovams, praSome jvertinti
pateiktus teiginius nuo 4 iki 1 (apibraukite, jei 4 — pasizymi stipriai; 3 — pasiZymi vidutini$kai; 2

— pasiZymi labai mazai; 1 — nepasiZymi visai)

Skyriaus
Teiginiai Savivaldybés | vadovas (jei skyriui
meras nepriklausote, atsakyti
nereikia)

Prisiima daugelj jgaliojimy sau

Neduoda pavaldiniams laisvés priimant
sprendimus

Daro psichologinj spaudima, grasina

Ivairiais buidais siekia pakelti savo reputacija

Siekia priversti organizacijos darbuotojus

kokybiskai dirbti nuolat grieztai kontroliuodamas jy
darba

Vadovas jkvepia organizacijos darbuotojus
jgyvendinti organizacijos tikslus

Skatina  aktyviai  dirbanciuosius, reiSkia
padékas

Stengiasi visus organizacijos narius jtraukti j
kiirybinj darba, panaudoja visy kiirybine potencija.
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Decentralizuoja ir deleguoja funkcijas

Pavaldiniai aktyviai dalyvauja priimant ir
igyvendinant valdymo sprendimus.

Kontrolés funkcija palieka patiems
organizacijos darbuotojams

Organizuoja abipusj bendravimg ir atlieka
nuomoneés derintojo vaidmen;j

Siekia, kad organizacijos nariai dométysi
organizacijos problemomis

Nuolat tariasi su organizacijos nariais, teikia
pasiiilymus

Su pavaldiniais bendrauja tik draugisku tonu

Siekia geresnés atmosferos organizacijoje

Siekia, kad organizacijos darbuotojai jaustysi
reikSmingais ir laimingais

Formuoja  nuoSirdzius  ir  draugiskus,
profesinius santykius

Objektyviai vertina darby kokybe

Kuria stropig ir stabilig darbo grupe

Kuria darnig darbo aplinkg

Vengia daryti tiesioging jtaka

Nerodo iniciatyvos vadovauti

Nenurodinéja, o praso

Neskiria pagyrimy ir bausmiy

Procesg palieka savieigai

Taiko nesikiSimo politika

Meégsta papunkciui  vadovautis jstatymais,
instrukcijomis

Lengva paveikti i8 Salies

Nesugeba reikalauti bei jtikinti organizacijos
darbuotojy

Bando jsiteikti pavaldiniams

Neturi polinkio organizaciniam darbui

Silpnai, nereguliariai kontroliuoja kolektyva

Tyrimo sritis: LYDERIO ASMENINES SAVYBES
7. Siekiant iStirti, kokiomis savybémis pasizymi Jisy organizacijoje vadovai, pateikiame savybiy
sgrasg ir praSome jvertinti, apibraukiant, Jisy manymu, tinkantj atsakyma nuo 4 iki 1 (apibraukite,
jei 4 — pasiZymi stipriai; 3 — pasiZymi vidutiniS§kai; 2 — pasiZymi labai mazai; 1 — nepasizymi

visai)
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Skyriaus

Savybés Savivaldybés vadovas (jei skyriui
meras nepriklausote, atsakyti
nereikia)
Verzlus
Kirybiskas
Ambicingumas
Valdingas
Saziningas
Principingas

Intelektualus

Kompetentingas

Turintis vizijg

Teisingas

Izvalgus

RyZtingas

Ikvepiantis

Siekiantis dideliy tiksly

LeidZiantis kitiems pasijusti svarbiais

Gebantis panaudoti asmenines galias

Ugdantis darbuotojy interesus

Ripestingas

Turintis polinkj eksperimentuoti

NovatoriSkas

Turintis vizijg 1 bendrg tiksla

Siekiantis naudos organizacijai

Motyvuojantis

Skatinantis spresti problemas

Individualizuotai démesingas

Orientuotas ] pokyc¢ius

Vykdantis mainus su darbuotojais (Zinios —

jvertinimas)

Orientuojantis j pokycius

Orientuojantis | tikslo siekima

Padedantis ir nurodantis kryptj
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Teikiantis paramg

Padedantis suderinti  organizacijos ir
asmeninius tikslus
Motyvuojantis

Nukreipiantis tinkama linkme

Gebantis stabilizuoti situacija

Tyrimo sritis: VADOVAVIMO BRUOZAI
8. Siekiant istirti, kokiais bruozais pasizymi vadovai Jisy organizacijoje, pateikiame bruozy sarasa ir
praSome jvertinti apibraukiant, Jisy manymu, tinkantj nuo 4 iki 1 (apibraukite, jei 4 — pasizymi

stipriai; 3 — pasiZymi vidutini$kai; 2 — pasiZymi labai mazai; 1 — nepasiZymi visai)

Savivaldybés Skyriaus
Bruozai meras vadovas
(jei skyriui

nepriklausote, atsakyti
nereikia)

Vysto aiskia, patrauklia vizija

Veikia optimistiskai

Pasitiki pavaldiniais (pasekéjais)

Orientuojasi ] organizacijos ir darbuotojy
augima

Skatina  organizacijos narius siekti
maksimaliy rezultaty

Keicia organizacijos kulttirg

Kuria gerg atmosfera

PaaiSkina pavaldiniams jy atsakomybes

Kontroliuoja darbuotojus

Skatina siekti tiksly

Sukonkretina uzduotis

Sutelkia démesj | poky¢ius, juos jgyvendina

Atkreipia démesj | klaidas, netikslumus

Sprendimus priima vienas

Vadovauja jsiklausydamas i komandos nariy
1d¢jas

Galutinj sprendimg priima pats

Organizacijos narius laiko svarbiais

Skatina  organizacijos

sprendimy pri€mimo procese

narius  dalyvauti
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Geba motyvuoti

Skatina kurybiskuma

Tyrimo sritis: VADOVU LYDERYSTES IR ORGANIZACIJOS
VEIKLOS REZULTATYVUMO
9. Siekiant istirti vadovy lyderystés ir organizacijos veiklos rezultatyvumo sgsajas Jiisy

savivaldybéje, zemiau lentel¢je pateikiame teiginius ir praSome pasirinkus tinkamg varianta

pazyméti varnele (V).

] Nei |I§
Taip | IS ) ]
o ) taip, | dalies | Ne
Teiginiai dalies )
_ nei | ne
taip
ne

Savivaldybe turi aiSkius tikslus ir juos jgyvendina O O O O O

Savivaldybéje jrengti moderniis specialisty kabinetai. | O O O O O

Savivaldybés darbuotojai aktyviai organizuoja ir| g O O O 0O
dalyvauja renginiuose, skirtuose visuomenei

Savivaldybés vadovai aktyviai skatina rajono
infrastruktiiros pokyc¢ius (renovacijos, nauji Saligatviai, O O O O O
miesto aiks$té, zaidimy aikstelés, parkai ir kt. ).

Savivaldybéje dirba tik kompetentingi ir savo srities | [ O ] O |
specialistai.

Apie savivaldybe tiek vietos, tiek nacionalingje
erdveje galima girdéti nemaZai teigiamy atsiliepimy ir O O O O O
informacijos.

Savivaldybé¢ uztikrina aktyvy tarp institucinj | [ O O O O
bendradarbiavima.

Savivaldybé siekia tarptautinio bendradarbiavimo O O O O O

Savivaldybé¢je kvalifikacijos kélimas r| O O 0O 0O |
kompetencijos uztikrinimas yra vieni i$ veiklos prioritety

Savivaldybé¢ dalyvauja daugelyje projekty, kurivos | 0O 0O 0O 0O
finansuoja Europos Sajunga ir kiti Saltiniai.

Rajono savivaldybé yra viena 1S lyderiy Salyje| O 0O O O 0
jgyvendinant nauja socialiniy pasalpy modelj

Rajono savivaldybé yra viena tarp nedaugelio| O 0O O O 0
finansiskai stabiliy savivaldybiy Lietuvoje

Vadovai sickia ] rajong pritraukti kuo daugiau | O O O O
jaunimo, kuris turéty idéjy ir noréty jas jgyvendinti rajone.




10. Kokiais savivaldybés veiklos

rezultatais dar galite pasigirti (jrasykite) 2 e
B

11. ISvardinkite tris, Jiisy nuomone, Lo,
svarbiausias savybes, kuriomis turéty 2
pasizyméti vadovas, siekiantis aukSty B

veiklos rezultaty, vietos savivaldoje

(iraSykite)

DEKOJAME UZ DALYVAVIMA APKLAUSOJE IR NUOSIRDZIUS ATSAKYMUS!

Jei turite klausimy, prasome kreiptis:

el. p.: ieva.mitrofanovaite@gmail.com;
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2 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS STRUKTURA

-

ADMINISTRACIJOS DIREKTORIUS

ADMINISTRACIJOS
DIREKTORIAUS
PAVADUOTOJAS

Civilinés

metrikacijos skyrius

AKkmenés

senitinija

Socialinés paramos

skyrius

Kruopiy

seniiinija

Statybos skyrius

Bendrasis Savivaldybés
skyrius avdvtoias
Viesuju
Buhalterinés rysi
. vyriausiasis
apskaitos
specialistas

Svietimo, kultiiros ir

sporto skyrius

Naujosios
Akmenés

kaimiskoji

Teritorijy
planavimo, architekturos ir

paveldosaugos skyrius

Centralizuotas
savivaldybés

vidaus audito

Naujosios

Akmenéac miectn

Finansy ir biudzZeto

valdymo skyrius

Vaiko teisiy apsaugos

skyrius

Papilés senitinija

VieSyju pirkimy

skyrius

Informaciniy

technologiju skyrius

Viesosios tvarkos

skvrius

Ventos seniiinija

Juridinis

skyrius

Zemés iikio ir kaimo

plétros skyrius

Strateginio
planavimo ir

investiciju skyrius

Vietinio
ukio ir turto

valdymo




3 priedas

AKMENES RAJONO SAVIVALDYBES MERAS

L. Petravidiaus o, 2. LT-83132 Nouwjoji Akmenée  Tel, (8:425) 57 144 Faks. (8 425) 36 591
ElL p. info@ukmene. it hitpo//soww. akmene. it

Sianliy universiteto Socialiniy moksly 2015-12-30 Nr. MsS-4F71(6-4 ?J
fakulteto dekanui

DEL IEVOS MITROFANOVAITES ATLIKTO TYRIMO REZULTATY PRISTATYMO

Akmenés rajono savivaldyvbeés administracija (toliau — Administracija) informuoja. kad
Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulieto Vadybos studijy programos (specializacija —
viedasis administravimas) magistranttros ISVAM-13/1 grupés studenté leva Mitrofanovaité 2015
m. gruodzio 29 d. Administracijos specialistams pristaté savo magistrinio darbo . Lyderysres raiska

vietos savivaldoje: Akmenés rajono avejis™ tyrimo rezultatus.

Savivaldybés meras <\,_ % //j’ & Vitalijus Mitrofanovas

Ingrida Norbutaité, tel. (8 425) 37 144, el. p.: ingrida.norbutaite(@akmene.lt
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