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SANTRAUKA
Simona Ruginyté. UZmiesCio vietoviy ekonominé ir socialiné situacija: TelSiy rajono

atvejis.

Magistro darbas

Magistro darbe nagrinéjami ekonominiai ir socialiniai poky¢iai jvyke per pastarajj deSimtmetj
Lietuvos ir Europos Sajungos mastu. Atlikta temg attinkanti statistiniy duomeny ir dokumenty
analizé. Empirinio tyrimo metu surinkta informacija apie TelSiy rajono tking veiklg ir gyventojy
struktiirg. Dométasi, kaip vietos bendruomeniy veikla galéty paskatinti uzmiescio vietoviy tiking
veikla, kurios socialinés paslaugos yra pacios aktualiausios. Tyrimo metu nagrin¢jome, kokia
ekonominé ir socialin¢ informacija kaupiama senitinijose ir kaip ja galima panaudoti gyventojy
verslumui skatinti ir uzmieséio vietoviy patrauklumui didinti. Senitinijos darbuotojy ir gyventojy
— skirtingy socialiniy grupiy atstovy — apklausos metu surinkta informacija susisteminta ir
apibendrinta. ISrySkintos pagrindinés problemos, ijtakojancios dabarting uzmies¢io vietoviy
situacija TelSiy rajone. Akcentuojamos vietos bendruomeniy galimybés skatinti jaunimo
versluma.

Darbe vadovaujamasi Europos Sajungoje naudojamais administracinio teritorinio suskirstymo
kriterijais, pagal kuriuos miestais laikomos tik urbanizuotos vietovés, kuriose kompaktiskai
gyvena 6 tiikst. ir daugiau gyventojy, kuriy dauguma sudaro dirbantieji neagrariniame sektoriuje,
t.y. pramong¢je, statyboje, transporte, prekyboje, sveikatos apsaugoje ir kt. TelSiy rajone yra du
miestai — rajono centras TelSiai ir Varniai. Visos kitos vietovés — miesteliai ir kaimiskosios
gyvenvietés priskiriamos uzmiescio teritorijoms. Taciau pagal naujaja vietoviy ekonominés
paskirties tipologija uzmies¢iy nedera sieti tik su agrarine veikla. Tai sritys, kuriose gali ir turéty
biti plétojama ir Siuolaikiné pramoné.

Pagrindiniai ZodZiai: Zemés ukis, kaimiSkoji savivaldybé, ikininkavimas, vietos

bendruomenés, migracijos procesai, gyventojy strukttira, uzmiescio iikinés veiklos jvairinimas,



SUMMARY

Simona Ruginyté. The Economic and Social Situation in the Countryside: the Case

study of Telsiai district.

Master’s thesis

The economic and social changes, which have occurred over the last decade in Lithuania
and in the whole European Union, have been analyzed in the thesis. A detailed analysis of
relevant documents and statistical data has been performed, as well as information about
economic activity and changes of population structure of Telsiai district was collected during our
empirical research. Attention has been paid to the most relevant social services and local
communities’ efforts to increase the growth of economic activities in the countryside., The thesis
also analyses, what economic and social information has been collected in the smallest local
administrative units (circuits) and how it can be used to promote entrepreneurship and make
countryside areas more attractive for the population and potential investors. Data, collecting
during the questioning of circuit employees and different social groups of local residents, was
summarized and presented in the thesis. It allows us to highlight the main problems affecting the
current situation of the countryside areas in Telsiai district. Contemporary possibilities of local
communities for stimulation of youth entrepreneurship have been stressed.

The thesis takes into account the European Union administrative territorial division criteria,
which says that “urban” is an area with six thousand or more inhabitants, residing compactly, and
majority of them are employed in non-agrarian sectors, but in industry, construction and
transportation, businesses, marketing, healthcare, etc.. There are two cities — Telsiai and Varniai —
in Telsiai district. All other areas — small towns, townships and villages are classified as rural, i. e.
countryside. In according of new typology of economic mission of areas with the different level
of urbanization the countryside should not be wholly designed and dependent only on agrarian
activity. These areas have also to be used for development of the modern industry and services.

Keywords: agriculture, rural municipality, farming, local communities, migration,

population structure, diversification of economic activities, countryside.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Miestas — kompaktiskai uzdaryta gyvenamoji vietové, kurioje gyvena daugiau kaip 3000
gyventojy, su iSvystyta socialine ir inzinerine infrastruktiira, taip pat iki 1994 m. liepos 19 d.
nustatyta miesto tipo vietové (Lietuvos Respublikos teritorijos administravimo jstatymas, 2013).
Pagal Europos sgjungos administraciniy vienety NUTS sistemg miestams priskiriamos vietoves,
turincios 6 tiikst. ir daugiau gyventojy.

Miestelis — kompaktiskai uzstatyta kaimo gyvenamoji vietové, kurioje gyvena iki 3000
gyventojy, su iSvystyta socialine ir inZinerine infrastruktiira, taip pat iki 1994 m. liepos 19 d.
nustatyta miestelio tipo vietové (Lietuvos Respublikos teritorijos administravimo jstatymas,
2013). Prie jy priskiriami vadinamieji tradiciniai miesteliai, t.y. vietoves, turinCios miestelio
statusg.

Kaimas — kaimo gyvenamoji vietove, kurioje gyvena maziau kaip 500 gyventojy, taip pat iki
1994 m liepos 19 d. nustatyta kaimo tipo vietove (Lietuvos Respublikos teritorijos
administravimo jstatymas, 2013);.Savivaldybé — Lietuvos Respublikos teritorijos administravimo
vienetas, kurio bendruomene turi LR Konstitucijos laiduota savivaldos teise, igyvendinimg per
nuolatiniy gyventojy iSrinkta savivaldybés taryba (Lietuvos Respublikos teritorijos
administravimo jstatymas, 2013).

Regionas — vientisa valstybés teritorijos dalis, kurioje jgyvendinama nacionaliné regioniné politika
(Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas, 2000).

Regiono plétros planas — vidutinés trukmés strateginio planavimo dokumentas, kuriame pateikiami
regiono socialinés ir ekonominés buklés jvertinimo pagrindiniai duomenys ir jy analizé, nurodomi regiono
plétros strateginiai tikslai ir uzdaviniai bei galimos jy jgyvendinimo priemonés (Lietuvos Respublikos
regionings plétros jstatymas, 2000).

Probleminé teritorija — Vyriausybés iSskirta tiksliné nacionalinés regioninés politikos jgyvendinimo
teritorija, turinti specifiniy socialiniy ir (ar) ekonominiy problemy, atitinkanciy Vyriausybés nustatytus
probleminiy teritorijy i§skyrimo kriterijus (Lietuvos Respublikos regioninés plétros jstatymas, 2000); Nuo
2015 mety probleminés vietovés Lietuvoje nebéra iSskiriamos.

Kaimo plétra — kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo ir darbo salygy kokybés gerinimas,
kaimo vietoviy ekonominés ir socialinés struktiiros tobulinimas, bendruomeniniy rysiy stiprinimas
siekiant uztikrinti ekonoming¢ ir socialing sanglauda, saugoti ir kurti darbo vietas, skatinti
alternatyviagja veikla kaime, saugoti ir puoseléti etning kultirg, kraStovaizdj ir gamtine aplinkg
(Lietuvos Respublikos zemés iikio, maisto tikio ir kaimo plétros istatymas, 2008).

Alternatyvioji veikla — bet kuri veikla kaimo vietovéje, nepriskiriama zemés tkio veiklai

(Lietuvos Respublikos Zemés tikio, maisto tkio ir kaimo plétros jstatymas, 2008).



Kaimo bendruomené — kaimo vietovés gyventojai, siejami bendry gyvenimo kaimynystéje
poreikiy ir interesy. Kaimo bendruomené, siekianti gauti finansing parama, turi Lietuvos
Respublikos asociacijy jstatymo arba Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy jstatymo nustatyta
tvarka jsteigti bendruomening¢ organizacija, kurios paskirtis — per iniciatyvas jgyvendinti
vieSuosius interesus, susijusius su gyvenimu kaimynystéje (Lietuvos Respublikos zemés iikio,
maisto tikio ir kaimo plétros jstatymas, 2008).

Zemés ikio veikla — veikla, apimanti Zemés dkio produkty gamyba, savos gamybos Zemés
tikio produkty perdirbimg ir i§ jy pagaminty maisto ar ne maisto produkty realizavima, taip pat
paslaugy zemés tkiui teikimg ir (arba) geros agrarinés ir aplinkosauginés zemés biiklés palaikyma
(Lietuvos Respublikos zemés iikio, maisto tikio ir kaimo plétros jstatymas, 2008).

Urbanizuotos teritorijos — pastatais uzstatytos miesty, miesteliy, kompaktiskai uzstatyty
kaimy teritorijos su inzineriniy komunikacijy koridoriais ir neuzstatytais bendrai naudoti
pritaikytais zeldynais, vieSosiomis erdvémis ir valstybiniais miSkais miestuose (Lietuvos
Respublikos teritorijy planavimo jstatymas, 2013).

Neurbanizuotos teritorijos — vienkiemiai, ir mazos iki 500 gyventojy turincios gyvenvietés,
neturin¢ios pramonés objekty (Jasaitis J., 2014).

Zemo urbanizacijos lygio teritorijos — tokio lygio teritorijoms priskiriami miesteliai bei
mazesni, rajono centro statuso neturintys miestai ir atokesniy rajony centrai, kuriose pramones ir
kity neagrarinio sektoriaus jmoniy veikla néra iSplétota ir nesukuria Zymesnio skai€iaus darbo
viety (Jasaitis J., 2014).

Vietos veiklos grupé (VVG) — bendruomeniy, vietos valdzios ir verslo partnerystés grupé,
apimanti vietoves, kuriose yra nuo 10 iki 100 tukst. gyventojy. Po ketvirtadal; viety VVG taryboje
pasidalina verslo ir valdymo institucijy atstovai (Jasaitis J., 2014). VVG Lietuvoje pradétos kurti,
istojus 1 Europos Sajunga, t. y. nuo 2004 mety antrojo pusmecio. Pirmosios grupés isikiiré 2004
m. liepos — rugpjicio ménesiais. Po keleriy mety jsikiré zuvininkystés VVG. Nuo 2015 mety
VVG kuriamos ir miestuose.

LEADER - viena i§ keturiy Europos Sgjungos programy (tarp kuriy yra INTERREG,
URBAN, EQUAL), skatinanciy pilietines iniciatyvas, regiony bendradarbiavima, bendruomening
veiklg ir pan. (Jasaitis J., 2014);


http://www.infolex.lt/ta/103597
http://www.infolex.lt/ta/14904
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IVADAS

Tyrimo naujumas. ISsivysCiusiose ES valstybése nuo praéjusio Simtmecio pabaigos
besiformuojantis europinis uzmiescio plétros modelis kei¢ia pozitirj | kaimisSkasias vietoves.
Mokslo straipsniuose ir naujose ekonominés bei socialinés plétros strategijose akcentuojama, kad
tam tikra visuomenés dalis tarsi i§ naujo atranda uzmies¢io teritorijas, jvertindamos Zzymiai
patogesne gyvenamaja aplinkg ir sveikos gyvensenos $altinj, taip pat atveriancias naujas verslo
kryptis bei net naujas mokslinio pazinimo sritis. ISsivysciusiose valstybése uzmies¢io politikos
tikslas apima Zmoniy gerovés, ekonomikos bei aplinkos aspektus. Siuolaikiné uzmies¢io plétra
nebeapsiriboja tik agrarinio sektoriaus modernizavimu, bet jtakoja rySkius socialinius, politinius,
kultiirinius ir aplinkosauginius pokycius, skirtus gerinti gyvenimo kokybe.

Gyventojy struktiiros ir jy ekonominés veiklos pokyciai ir priemonés kaip tuos pokycius
nukreipti teigiama linkme, tyrin¢ja daugeli mokslo tyréjy. D. Vidickienés ir R. Melnikienés
monografijoje ,,Kaimo politikos evoliucijg* iSsamiai aptariama XXI pradzios kaimo politika.
Sioje monografijoje akcentuoja, kad pradéjus industrializuoti zemés tkj kaimo politika tapo
atskira bendrosios ekonominés politikos $aka, sutelkta j politikos idéjy tematika, jy jgyvendinimo
tikslus ir priemones. V. Atkocitiniene, J. Jasaitis, J. Vanagas, J. Caplikas, R. Melnikiené, D.
Vidickien¢é, Antanas ir Ariinas Povilitinai ir kiti mokslininkai akcentuoja sparCius gyventojy
strukturos ir jy ekonominés veiklos pokycius. Nuo 2005 m. j Siuolaikiniy kaimo funkcijy tyrimus
jsitrauké ir Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakultete jkurtas naujasis Kaimo plétros tyrimy
centras.

2011-2012 metais Rokiskio vietos veiklos grupés iniciatyva, Siauliy universiteto Kaimo
plétros tyrimy centras vykdé gyventojy struktiiros ir jy tikinés veiklos pokyc¢iy tyrima, taikydamas
VVG pasitlytg tiksliniy mikrorajony (rezidencinis, industrinis, agrarinis, relaksacinis ir kt.)
idéja. AnalogiSki tyrimai atlikti ir Pakruojo rajone. PanaSis tyrimai atliekami TelSiy ir Plungés
rajonuose. Tel§iy rajone yra 11 senitinijy ir 415 kaimo gyvenvie¢iy. Siame rajone atliktas tyrimas
galéty pateikti naujy duomeny apie skirtingo urbanizacijos lygio kaimiSkose vietovése
vykstancius gyventojy struktiiros pokycius, ekonominés veiklos pasikeitimus bei jy priezastinj
ry$i. Naujausi uzmiescio raidos tyrimai turi atskleisti optimalius $iy vietoviy tikinés ir socialinés
veiklos pertvarkymo biidus, perimant labiausiai iSsivysciusiy valstybiy Zinias ir patirt;.

Tyrimo aktualumas. Jaunimas, uzbaiges mokslus, savo ateit] sieja su gyvenimu ir darbu
didmiesciuose tikédamiesi, jog ten didesnés galimybés realizuoti savo profesinius planus. Daznas
1§ jy nesuvokia tikininkavimo perspektyvy ar uzmiesciuose tinkamos plétoti neagrarinés veiklos,

néra iSsiugdes motyvacijos imtis veiklos uzmiesCio vietovése. Taciau pastaraisiais metais
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pastebima tendencija, jog Lietuvoje gauséja jauny Zzmoniy, kurie, baige mokslus miestuose ar net
patyr¢ emigranto dalig, pamazu grizta | kaimg ir imasi tkininkavimo arba kity versly,
nepaisydami sunkios finansinés pradzios. Jie parsiveza naujy ziniy, skleidzia nauja, moderny
poziiirj j tkininkavima, naudojasi Siuolaikinémis technologijomis ir taip tobulina bei palengvina
tradicinius gamybos procesus. Tokiy Zmoniy patirtis tampa sektiniu pavyzdziu kaimynams ir
kitiems bendraamziams, kurie svarsto galimybes tikininkauti.

Taip pat svarbus faktas, kad per pastarajj deSimtmetj Lietuvoje vyko esminiai kaimo plétros
politikos bei jos finansavimo poky¢iai. 2004 m. Lietuvai jstojus | ES, atsivéré naujos galimybés
pasinaudoti jos struktiiriniy fondy parama uzmies¢iy plétrai. Vienas i§ pagrindiniy Lietuvos
2007-2013 m. kaimo plétros strategijos tiksly buvo didinti gyventojy uzimtuma. (Lietuvos 2007—
2013 m. kaimo plétros programa, 2007). Labai svarbu, kad neurbanizuotos vietovés tapty zymiai
patogesnémis gyventi, dirbti ir ugdyti jaunaja karta, o tai jgyvendinti padés ir parengta 2014-2020
m. Lietuvos kaimo plétros strategija, kurioje numatyta tikio ir verslo plétrai skirti 11,31 proc. &Sy
(Lietuvos kaimo plétros 2014—2020 m. programos finansinis planas).

Igyvendinant europinj uzmiesCio plétros modelj viena i§ pagrindiniy priemoniy yra
LEADER programa, kurios tikslas — skatinti kaimo plétra, stiprinant vietos valdymo institucijy,
verslo ir bendruomenés partneryste. Si vietos bendruomeniy iniciatyvos déka atsiradusi programa
formavosi keliais etapais: 1S pradziy ji apémé tik kelias valstybes, kol palaipsniui iSplito visose ES
narése: LEADER 1 (1991-1994 m.), LEADER Il (1995-1999 m.), LEADER + ( 2000-2006 m.) ir
LEADER metodas (2007-2013 m.). (zr. ,,Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos®,
2006). Lietuva, jstojusi j ES, pateko | tre€iaja Sios iniciatyvos banga, kai iki numatyty programy
1gyvendinimo buvo like tik kiek daugiau nei pora mety.

Prie§ deSimtmet] gyventojai émé gana sparciai burtis | bendruomenines organizacijas: vietos
bendruomenes ir jy asociacijas, pavadintas vietos veiklos grupémis (VVG). VVG sutelkia viesaji,
verslo ir nevyriausybinj sektoriy, todél svarbiausiu uzmies¢io plétros veiksniu tampa jy
partnerysté. VVG analizuoja jos aprépiamos vietoveés gyventojy poreikius, formuluoja prioritetus
ir jgyvendina integruotas vietos plétros strategijas. Daugeli moksly tyréjy akcentuoja, kad
pagrindinis Lietuvos uzmies¢io plétros siekis — gerinti uzmiestyje gyvenanciy Zzmoniy gyvenimo
ir darbo salygas. Tik tada uzmiestis taps patrauklesniu verslui ir kaip gyvenamoji vietové —
i$silavinusiems Zmonéms bei jaunimui.

Uzmiescio bendruomenés turi sukaupusios nemaza sociokultiirinés veiklos patirtj, taiau dar
nesiryZta imtis verslo projekty ir kurti naujas darbo vietas. Padéti ir padrasinti uzmies¢io jaunimag
igyvendinti naujas verslo idéjas galéty ir kitos nevyriausybinés organizacijos. Zymiai aktyviau ir
naujoviskiau darbo istekliy vadybos bei jaunimo jtvirtinimo uzmiescio vietovése problemas turéty

spresti ir TelSiy rajono savivaldybé bei kitos rajono institucijos.
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UzmiesCio gyventojams pradéti tikininkauti ar imtis naujos verslo id¢jos yra ypac¢ sunku, nes
jiems bankai nenoriai iSduoda paskolas, kadangi ne visi turi finansinio turto uzstatui. Be to, ne visi
ryztasi rizikuoti ir imti paskolas, nes ilgi jsipareigojimai bankui veria susimastyti, ar pajégs
verslg administruoti pelningai, ar sékminga bus numatyta veikla. Taip pat ne visos naujos verslo
id¢jos tinka plétoti uzmies¢io vietovése dél sumazéjusio gyventojy tankumo ir mazy pajamy.
Uzmiesc¢io bendruomenés $iai dienai daugiausiai orientuojasi j kasdieniniy, anaiptol ne strateginiy
problemy sprendimg, pavyzdziui, visuomeniniy organizacijy pastaty rekonstravima, Svenciy ir
kity masiniy renginiy organizavima, vieSyjy erdviy sutvarkyma ir pan.

Tyrimy problema — kaip paskatinti vietos bendruomeniy ekonomine veikla — parengti ir
igyvendinti bendruomeninius projektus, kuriais buty siekiama kurti naujas darbo vietas ir
tobulinti uzmiescio gyvenvieciy infrastruktiirg, pasitelkiant ES struktiiriniy fondy parama, skirta
uzmiescio vietoviy tkio modernizavimui.

Tyrimo objektas —Telsiy rajono gyventojy struktiira ir ekonominés bei socialinés situacijos poky¢iai.

Tyrimo dalykas — veiksniai, jtakojantys dabarting TelSiy rajono ekonoming situacijg bei galintys
jtakoti ryskius pozityvius tikio, kulttiros ir gyventojy struktiros pokycius.

Tyrimo tikslas — jvertinti dabarting TelSiy rajono ekonoming, socialing situacijg, siekiant
atskleisti naujas vietiniy iStekliy panaudojimo kryptis, iSrySkinti Vietos veiklos grupés jtaka ir
galimybes verslo plétrai uzmiescio vietovése.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti teorinius modernios uzmiescio raidos aspektus, apibendrinant jvairiose ES
valstybése 1SrySkéjancius naujus sprendimus ir netradicines alternatyvas.

2. Naudojantis statistiniais duomenimis ir atliktu empiriniu tyrimu, iSnagrinéti TelSiy
rajone esama ekonoming ir socialing situacija.

3. Atskleisti TelSiy Vietos Veiklos Grupés (toliau VVG) ir senitinijy bendruomeniy
problemas bei galimybes, skatinant uzmies¢io bendruomeniy versluma.

4. Pateikti rekomendacijas, kurios pasitarnauty TelSiy rajone esanc¢ioms bendruomenéms
ilgalaikés strategijos kurimui, kaip efektyviau panaudoti vietinius isteklius
ekonominiam ir socialiniam gyvybingumui stiprinti.

Pagrindinis ginamasis teiginys. Gyventojy struktiros poky¢iams neigiamg poveikj daro
migraciniai ir politiniai veiksniai. Jauny gyventojy atokesnése gyvenvietése maz¢ja, jie nenori
isikurti tokiose gyvenvietése dél nepakankamy savirealizacijos galimybiy ir Zemo pragyvenimo
lygio. Vietos bendruomenés galéty intensyviau prisidéti prie TelSiy rajono uzmies€io vietoviy
ekonominés ir socialinés pazangos, vykdydamos bendruomeninio (kooperatinio) verslo skatinimo
projektus, leidziancius kurti naujas darbo vietas, jvairinti §iy vietoviy ekonoming veikla, iSnaudoti

ju infrastruktiiros, Zmoniy ir gamtos iSteklius, populiarinti vietinio verslo pasiekimus.
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Tyrimo metodika ir organizavimas. Mokslinés literatiiros Saltiniy, dokumenty (jstatymy ir
kity teisés akty, statistikos Saltiniy, savivaldybiy informacijos) bei kity duomeny analizé;
uzmiesCio gyventojy ir seniliny anketiné apklausa, naudojantis Kaimo plétros tyrimy centro
parengtais klausimynais, adaptuotais Siam tyrimui; uzmies¢io plétros pagrindiniy veikéjy
(senilinijy senitiny, vietos bendruomenés aktyvo ir kt.) apklausa interviu biidu. Surinktos
informacijos sisteminimas, lyginimas ir apibendrinimas. Tyrimy duomenys apdoroti, naudojant
matematinius ir grafinius metodus. Situacijos modeliavimas ir i§vady formulavimas.

Tyrimo teorinj pagrindg sudaro europinio uzmies¢io raidos modelio analizé, uzmiescio
ekonominés ir socialinés plétotés procesy bei VVG ir LEADER iniciatyvos Europos Sajungoje
apzvalga. Rasant §j darbg buvo nagrinéti Lietuvos naujausi Siuolaikiniy uzmiescio vietoviy raidos
procesai, naujos uzmies¢io funkcijos besiformuojancioje ziniy visuomenéje, gyvenimo kokybés
pokyc€iai ir pozityviy permainy perspektyvos. Remtasi pagrindiniy mokslo centry, kuriuose
analizuojami uzmiesCio vietoviy ekonominiai ir socialiniai poky¢iai, per pastargjj deSimtmet]
paskelbtais tyrimy rezultatais Lietuvos agrarinés ekonomikos institute, Vilniaus universitete,
Mykolo Romerio universitete, Aleksandro Stulginskio (buvusiame Lietuvos zemés iikio)
universitete, Siauliy universitete bei Lietuvos socialiniy tyrimy centre.

Tyrimo empirine baze sudaro TelSiy rajono miesteliy ekonominés ir socialinés situacijos
tyrimas ir dokumenty analizé. ISanalizavus tyrimo ir dokumenty rezultatus, suformuluoti
pasiiilymai vietos valdymo institucijoms, bendruomenéms ir verslo atstovams, kaip biity galima
efektyviau stiprinti rajono ekonoming ir socialine veikla.

Tyrimo imtis ir tiriamieji. Norint nustatyti vietos gyventojy poreikius, gyvenimo kokybe ir
bendruomeninés veiklos poveikj uzmieséio vietoviy raidai remtasi tiek kokybiniais, tiek ir
kiekybiniais tyrimais. Siame tyrime dalyvavo 224 respondentai. Kiekybiniame tyrime nuo 2015
m. rugs€jo men. iki 2015 m. lapkri¢io meén. dalyvavo 214 respondentai: uzmies¢io bendruomeniy
aktyvo nariai ir gyventojai. Buvo iSplatinta 300 ankety. 7 anketas teko pripaZinti netinkamomis
tolesnei analizei, nes jos buvo nepilnai arba netvarkingai uzpildytos. 79 anketos liko neuzpildytos.
Tvarkingai uzpildyty ankety griztamumas — 71,3 proc.

Kokybiniame tyrime nuo 2015 m. nuo spalio mén. iki lapkri¢io mén. dalyvavo 10 asmeny,
kurie buvo suskirstyti pagal dvi tikslines grupes: 7 rajono uzmiescio senitinijy 5 senilinai ir 2
seniliny pavaduotojai), 3 rajono bendruomeninio judéjimo zinovai ir organizatoriai — Luokés,
Ryskény ir Nevarény bendruomeniy pirmininkai. TelSiy rajono savivaldybés senitinijy senitinai
pasirinkti dél jy turimos kompetencijos ir patirties. Senilinijoms tenka dalyvauti rengiant
ilgalaikes plétros programas ir spresti svarbiausias jos teritorijoje iSkilusias problemas, todél
senitinai yra geriausiai informuoti apie kaimiskyjy ir uzmiescio vietoviy situacija, joje veikianciy

Jmoniy, jstaigy ir organizacijy problemas ir perspektyvas. Bendruomeninio judéjimo zinovai taip
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pat geriausiai yra susipazing su bendruomenés ekonominiais ir socialinius poreikiais, ateities
planais, todél jy pateikta informacija yra labai i§sami ir patikima.

Tel$iy VVG vienas i$ pagrindiniy tiksly — uzmiescio versly jvairinimas, gyventojy uzimtumo
ir pajamy didinimas, todél analizuojant rajono socialing situacijg ir perspektyvas, atlikta VVG
veiklos analizé. ISanalizuota TelSiy VVG 2008-2014 m. strategija, kurioje iSsamiai pateikiama
VVG istorija, veikla, esami ir bisimi prioritetai.

Tyrimo loginés struktiiros pagrindimas. Tyrimo uzdaviniai buvo sprendziami tokia seka:

1. Siekiant iSryskinti teorinius uzmies¢io plétros aspektus, taikyti mokslinés literatiiros,
statistiniy duomeny ir dokumenty analizés metodai. Analizuojami Lietuvos ir uZsienio valstybiy
autoriy darbai, Lietuvos Respublikos jstatymai ir kiti norminiai dokumentai, reglamentuojantys
uzmiesCio socioekonominés plétros procesus ir jos dalyviy vaidmenis. Tai atskleidzia
nagrinéjamos temos aktualumg bei padeda pasirengti tyrimui.

2. Siekiant iSsiaiSkinti, kaip ivairinti ir stiprinti ekonoming ir socialing veiklg uzmiescio
vietovése, kaip sukurti naujas darbo vietas ir pagerinti atokesniy vietoviy gyventojy darbo ir
buities salygas, buvo atlikta anketiné uzmies¢io gyventojy ir senifiny apklausa bei uzmiescio
plétros eksperty apklausa interviu metodu.

3. Remiantis apklausos duomenimis, iSrySkinti svarbiausi TelS$iy rajono miesteliy
ekonomings ir socialinés situacijos skirtumai, kurie leido pateikti pasitilymus vietos valdymo
institucijoms, bendruomenéms ir verslui.

Tyrimo strategija:

1. Parengti darbo jvada, surinkti statistinius duomenis, susijusius su darbo tema (2014 m.

pavasaris — 2014 m. ruduo).

2. Atlikti darbo temos teoring analize, remiantis mokslinés literatiiros $altiniais, atlikti tyrimy

duomeny analize, iSnagrinéti dokumentus (2014 m. ruduo — 2015 m. pavasaris).

3. Atlikti tyrimg ir iSanalizuoti gautus empiriniy tyrimy duomenis, formuoti tiriamojo objekto

duomeny baze (2015 m. rugséjis — 2015 m. lapkritis).

4. Apibendrinti duomenis, parengti tyrimo ataskaita (2015 m. ruduo — 2016 m. ziema).

Magistro darbo struktiira. Sj darba sudaro jvadas, keturi skyriai, i§vados, rekomendacijos,
naudoty Saltiniy sarasas ir priedai. Magistro darbe yra 8 lentelés ir 40 paveiksly.

Tyrimo rezultaty sklaida. Sio magistrinio darbo autoré dalyvavo dviejuose konferencijose:

e Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto Kaimo plétros tyrimy centro
organizuojamoje 7-oje tarptautinéje mokslingje konferencijoje ,,Siuolaikinio kaimo
vizija“. PraneSimo tema: Nevarény senitinijos ekonominiai ir sociokultiiriniai pokyciai

pastarajame deSimtmetyje*.
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e Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto organizuojamoje 14-oje jaunyjy tyréjy
tarptautinéje moksliné¢je konferencijoje ,,Ekonomikos ir vadybos aktualijos®.
Pranesimo tema: ,,Tel$iy rajono kaimiskyjy vietoviy situacija®.

e Parengtas straipsnis, kuris priimtas publikuoti Lietuvos mokslininky laikrastyje
»Mokslo Lietuva®“. Publikacija numatyta 2016 m. vasario ménesio dvejuose
numeriuose.

Tyrimo praktinis naudingumas. Tyrimo metu gauta informacija apie TelSiy rajono
gyventojy struktiiros ir jy ekonominés veiklos poky¢ius, bei tuos pokycius sukeliancius veiksnius
iSryskins atokesniy zemo urbanizacijos lygio vietoviy Siy dieny pagrindines problemas. Tyrimo
rezultatai gali buti panaudoti, kuriant VVG strateginius planus, TelSiy rajono senitinijy veiklos
planus, sudarant priemoniy rinkinj, kaip pagerinti gyventojy struktiira, padidinti gyvenvieciy
konkurencinj ir investicin patrauklumg. Su tyrimo iSvadomis susipazinusi vietiné valdzia ir
gyventojai gali gauti naujos informacijos apie savo gyvenvietes ir imtis iniciatyvos keiiant esama

padétj.
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1. UZMIESCIO VIETOVIU VAIDMENS POKYCIAI TINKLAVEIKOS
VISUOMENEJE

Ekonominiai poky¢iai. Ziniasklaidoje ir mokslingje literatiiroje akcentuojama, kad per desimtmet]
gyventojy skaicius kito visoje Europos Sgjungoje. Lietuvoje gyventojy skaiCius sparciai mazéjo (1 pav.)
Internetiniame puslapyje ,,Lietuvos gyventojy skaiciaus kaita* pazymima, kad ,,2013 m. tai metai, kai
Lietuvoje gyventojy skai¢ius nebesieké 3 milijony. Nors stabilizavosi gimstamumas ir mirtingumas, bet
gyventojy prieaugis iSliko neigiamas. Toliau iSlicka dideli emigracijos mastai. Pagrindinés emigracijos
priezastys: geresnis darbas, studijos, geresnés socialinés garantijos kai kuriose kitose valstybése. Tokie
gyventojy skaiciaus kaitos rodikliai kelia nemazai demografiniy ir ekonominiy problemy: mazéja darbingo
amziaus zmoniy, mazéja santuoky, gyventojai sensta“. Statistikos departamentas skelbia, kad Lietuvoje
2014 m. I ketvirtyje gyventojy skaiCius sieké 2943,5 tukst. gyventojy, o 2015 m. I ketvirtyje — 2921,9

tikst. gyventojy. Per metus sumazéjo 0,1 proc. gyventojy.

[ lows  [am 2w |an | |
ES 28 492 709 500 429 503 403 504 583 505 bbb
Airija 4029 4 ASB 4549 4583 4591
Austrija 8143 2319 8375 8 408 B 452
Belgija 10 396 10 667 10 B40 11 095 11162
Bulgarija 7 BO1 7518 7422 7327 7285
(":Eh;ija 10 195 10 343 10 462 10 505 10516
Danija 5398 5476 5535 5581 5603
Estija 1366 1338 1333 1325 1320
Graikija 11 038 11 182 11 184 11123 11 063
Ispanija 42 547 45 BE9 46 487 46 815 46728
Izlija 57 496 58 B53 55 150 59 354 59 685
Jungting Karalysté 59 794 61 572 62 510 63 4585 63 896
Kipras 723 776 B19 B2 BEE
Kroatija 4 306 4312 4303 4276 4262
Latvija 2277 2192 2121 2045 2024
Lenkija 38101 38 116 38 167 38538 38533
Lietuva 3399 3213 3142 3004 2972
Liuksemburgas 455 424 502 525 L7
Malta 400 408 414 418 421
MNyderandai 16 258 16 405 16 575 16 730 16 780
Portugalija 10473 10553 10573 10542 10 487
Pranciizija 62 202 &4 007 64 659 65 288 65579
Rumunija 21521 20 635 20295 20096 20020
Slovakija 5372 5376 5390 5404 5411
Slowenija 1956 2010 2047 2055 2055
Suomija 5220 5 300 5351 5401 5427
Svedija 8 976 9183 9341 9 483 g 556
Vengrija 10 117 10 045 10014 94932 9909
Vokietija 82 532 82 218 81 B02 BD 328 80524

1 pav. Gyventoju skaicius mety pradzioje, tikst..
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2014). 10 mety Europos Sajungoje Lietuva 2004-2014 m.

S. Stanaitis ir A. Stanaitis (2013) taip pat atskleidZia, kad nepalankiis demografiniai procesai

gerokai sumazino Lietuvos gyventojy skaiCiy. Autoriai atskleidzia, kad didziausias gyventojy
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skaicius buvo 1992 metais — 3761,4 tukst. 2013 mety pradzioje — 2979,0 tukst. Taigi bendras
gyventojy skaiCius per 21 metus sumazéjo 782,4 tukst., arba 20,8 %. Didziausia Sio rySkaus
sumaz¢jimo dalis — 594,0 tikst. (75,9 %) teko miesty gyventojams. Kaimo Zmoniy skai¢ius
sumazejo 188,4 tukst., t.y. ketvirtadaliu (24,1 %). Per visag minétg laikotarpi uzmies¢io gyventojai
sudaré trecdal] gyventojy. Jy skaiCius mazéjo léCiau negu miesto. Autoriy nuomone, miesty
gyventojy iSvykimas lémé sparty Lietuvos gyventojy mazéjima.

Statistikos departamentas taip pat pateikia duomenis, kas jtakojo gyventojy skaiCiaus
maze¢jimg per deSimtmet] (2 pav.). Natirali gyventojy kaita 1émé maziausig pokyt] bendroje
gyventojy struktiiroje. Kaip matome i§ pateiktos diagramos, didziausig pokyti itakojo gyventojy
tarptautiné migracija. Emigranty skai¢iaus padidéjimui 2010 m. tur¢jo jtakos Lietuvos Respublikos
Sveikatos draudimo jstatyme nustatyta prievolé nuolatiniams Salies gyventojams mokéti privalomojo

sveikatos draudimo jmokas (Lietuvos statistikos departamentas, 2015).

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

11,6 [-143] [152] |1s6 123 [28] [-114 " |108] " [-105

-16,4 -21,3

-21,8 -32,0

-38,2

-41,9
-49,0

654 3 Natirali gyventojy kaita
=1 Neto tarptautiné migracija
eipes Bendras sumaZzejimas -89,4

2 pav. Gyventojy skai¢iaus mazéjimo priezastys, tiikst..
Saltinis: Lietuvos statistikos departamentas (2014). 10 mety Europos Sajungoje Lietuva 2004-2014m.

Praéje penki okupacijos deSimtmeciai, gyventojy maz¢jimas visiSkai pakeite tiek uzmiescio
gyventojy struktiirg, tiek tiking jo veikla. Dauguma sékmingai tkininkavusiy sovietinio rezZimo
metais buvo iStremti i§ Lietuvos. J. Jasaitis, V. Ratkevi¢iené (2012) pastebéjo, kad urbanizacijos
procesai lémé tai, jog savininky jpédiniai per tg laikotarpj jgijo kitas, t. y. ne zemdirbiy profesijas
ir pakeité gyvenamaja vieta. Kolektyvizacija, funkcionavusi pagal planinés ekonomikos nuostatas,
kaimo gyventojy verslumo ugdymui démesio visai neskyré. Melioracija ir naujy gyvenvieciy
formavimas, naujy keliy, energetiniy tinkly ir rySiy linijy tiesimas radikaliai pakeité visg kaimo

infrastruktiirg ir net krastovaizdj.
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UZmiescio vaidmens pokyciai. Svarbu paminéti, kad uzmiescio samprata pagal europinj jo
socioekonominés plétros modelj i§ esmés pasikeitusi ir nebeatitinka anks¢iau naudoto apibrézimo,
kuris jj nusakydavo kaip prieSingybe miestui. Lietuvos Respublikos administraciniy vienety ir jy
riby jstatyme teigiama, kad ,kaimai yra kitos gyvenamosios vietovés, neturin€ios miesto ir
miestelio pozymiy“. Taciau toks jvardijimas yra abstraktus ir netarnauja socialiniam planavimui.
Todél Siuo metu siiiloma vietoves skirtyti pagal kaimiSkumo lygj i priemiesCiy, t. y. esancius
stambiyjy miesty traukos zonoje ir atokius regionus. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (EBPO) ekspertai 2010 m. pasialé i$skirti penkis regionus: 1) miesto regionus; 2)
pusiau kaimo regionus, esancius arti miesto; 3) atokius pusiau kaimo regionus; 4) kaimo regionus,
esancius arti miesto; 5) atokius kaimo regionus. Skirstant kaimiSkumas siejamas su gyventojy
uzimtumo specifika ir bendruomeniniu gyvenimu, nebeapsiribojant vien tik agrariniu sektoriumi.

Kasdienin¢je vartosenoje kaimu jprasta laikyti retai apgyventa vietove, kurioje dauguma
gyventojy dirba agrariniame sektoriuje. J. Jasaitis ( 2014, 9 p.) atskleidzia, kad dazniausiai
visuomenéje pabréziama, jog ,kaimo gyventojy iSsilavinimas yra gerokai Zemesnis negu
miestieCiy, jy darbo naSumas — gana menkas, pragyvenimas — sunkus, gyvenimo kokybé —
nepakankama, laisvalaikis — primityvokas, perspektyvy suvokimas — miglotas. Autorius
akcentuoja, kad ,,kaimas apibréZiamas lyg prieSingybé miestui, kaip tankiai uZstatytai teritorijai,
kurioje susitelkusios pramonés jmonés, Svietimo ir kultiiros jstaigos, aukstesné teikiamy socialiniy
paslaugy kokyb¢. Tokia kaimo samprata yra susiformavusi remiantis keliy deSimtmeciy senumo
vaizdiniais, taciau ji iki Siol vyrauja tarp miestieciy, sudaranciy du tre¢dalius Lietuvos gyventojy*.

Kaip teigia V. Atkocitiniené ir K. Vabolyté (2011) iSvystyta kaimo socialiné infrastruktara
sudaro sglygas kaimo gyventojy poreikiy tenkinimui ir gyvenimo kokybei gerinti, didina vietovés
patrauklumg, finansiniy investicijy trauka. Autorés akcentuoja, kad nepakankamai iSvystyta
infrastruktiira neigiamai veikia gyventojy gyvenimo kokybe: tokiose vietovése pastebimas
didesnis nedarbas, mazesnés namy tKiy pajamos ir mazesnis patrauklumas investuotojams bei
jaunoms Seimoms, kurios nenori kurtis atsilikusiame uzmiestyje, kuriame néra darbo,
atitinkancio jy nariy turimg iSsilavinimg ir profesinj pasirengimg, kuriame neveikia socialiniy
paslaugy sistema, néra aktyvios kultlirinés veiklos. Lietuvoje politiniai sprendimai daZniausiai
remiasi ekonominiu kriterijumi: vyksta uzmiesCio paslaugy sektoriaus centralizacija, blogéja
socialinés infrastruktiros paslaugy pasiekiamumas ir prieinamumas kaimo gyventojams. Siekiant,
kad uzmiesCio socialinés infrastruktiros vystymasis buty efektyvus, duoty naudg, reikalinga
nuolat jj analizuoti, vertinti ir priimti tinkamus sprendimus.

J. Vanagas (2008) akcentuoja, kad miestas — Zzmoniy bendruomenés teritoriné forma. Jo
pobiidis priklauso nuo padéties kraSto miesty tinklo atzvilgiu, nuo nusistovéjusiy keliy, zaliavy

telkiniy, transporto magistraliy. Taciau panaSts veiksniai yra svarbiis ir kaimo vietovéms. Siai
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dienai yra skiriamas démesys kaimiskyjy vietoviy spartesniam vystymuisi, jy modernizavimui ir
jtraukimui j bendra regiono plétra, taciau jis — nepakankamas. Lietuvos kaimiskosios vietovés per
ilga istorijos laikotarpj pasieké nevienodg iSsivystymo lygj, todél i jas reikia zitiréti, atsizvelgiant j
geografing padétj, gamtinius iSteklius ir jy panaudojimo galimybes, susiklosciusj istorinj bei
kulturos pavelda, taip pat susisiekimo galimybes. Tokiu biidu aktyvesniems vietos gyventojams
atsiranda galimybés kurtis tose vietose, kurios atitinka jy liikesCius tiek gyvenamosios aplinkos,
tiek uzimtumo ir kitos veiklos prasme. Miestui gyvybiskai butinos uzmiescio teritorijos, nes dalis
miestieCiy apsigyvena erdviose uzmiesCiy sodybose, kiti atvyksta Cia pailséti. Jasaitis (2010)
pastebéjo, jog Lietuvoje, deja, dar visiSkai nesuprantama, kas yra ta poindustriné (ziniy)
visuomené, kurioje miestai jau seniai prarado plétros skatintoju monopolj. Visiskai nenorima
suvokti, kad tokio ,.kaimiSko kaimo* iSsivysCiusiame pasaulyje jau seniai nebéra.

V. Ratkevicien¢ ir E. Kocai (2013, 72 p.) akcentuoja kaimisSkyjy vietoviy biiklés kaita. Jos
raSo: ,,PleCiantis laisvajai rinkai kuriami tiek stambaus, tiek smulkaus verslo sampratg atitinkantys
tkininky tkiai, steigiamos kaimo turizmo sodybos, neagrarinio verslo jmonés. Formuojasi kaimo
savivaldos pradmenys ( naujausiy laiky kaimo bendruomenés), keiciasi ir kaimo kultiirinis
gyvenimas <..> Matome ir naujas prieSingas tendencijas: postindustrin¢je visuomenéje kai
kuriose iSsivysCiusiose ES valstybése narése daugéja gyventojy, persikelianciy j kaimiskasias
vietoves ir jose kurianciy arba jsigyjanciy sodybas. Pageréjus susisiekimui su uzmiesciais, nemaza
dalis Zmoniy, gyvenanciy kaime, kasdien vaZinéja dirbti ] miestus. Pastarieji saves nelaiko
»~Kaimieciais“. Be to, atsirado ,antryjy namy‘“ savoka, iSreiSkianti tai, kad miestieciai jsigyja
kaime sodybas, kuriose praleidzia laisvalaikj*. Uzmiesc¢io kaita vyksta ne tik Lietuvoje, bet ir
visoje Europoje, nes keiCiasi uZmies€io gyventojy skaiCius ir sudétis, uzimtumas ir gyvenimo
budas. Gyvenamosios uzmies¢io vietoves svarbios dél savo naudingumo, t.y. jy indélio ] Salies
ukj, todel kiekvienai valstybei svarbu remti kaimo ekonomika ir bendruomenes, kad Sios vietovés
tapty patrauklios gyventojams ir perspektyvios verslui.

Moksliniuose leidiniuose autoriai taip pat iSsamiai analizuoja ir neigiamus reiskinius, jy
jtaka uzmiescCio vietoviy raidai. A. Vosyliiite (2008) atskleidzia, kad atktirus nepriklausomybe,
i$siskirscius 1 individualius tikius, pasidaré nereikalingi kai kurie fikiniai pastatai. Mazdaug pries
desimtmetj, kai kur technikos remonto ir laikymo vietos tapo traktoriy ir kity sugedusiy zemés
tkio masiny sgvartynais. Keitési kaimy ir miesteliy krastovaizdis, atsirado dideli plotai apleisty
lauky. J. Jasaitis (2014) pazymi, kad viena i§ didziausiy uzmiescio vietoviy pazangos kliti¢iy —
visuomenés abejingumas ir iSankstinés neigiamos nuostatos. Kaimo plétros tyrimui centrui tiriant
tokios elgsenos priezastis atsiskleidé dvi esminés aplinkybes:

1. Didelé besimokancio jaunimo dalis (daugiau nei 60 proc.apklaustyjy) negaléjo jvardinti

jokios konkreCios vietoves, su kuria juos siety emocinis rySys. Zmonéms,
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neissiugdziusiems gimtinés jausmo, labai sunku suvokti, ka reiskia pilietiSkumas ir
patriotizmas, kodél reikia tausoti savo valstybés gamtos iSteklius;

2. Absoliuti dauguma apklaustyjy pazyméjo, kad augdami neturéjo galimybiy suvokti, kokias
galimybes suteikia privatiné nuosavybé. NeiSmokusieji tausoti privatines nuosavybés
nepajégia pasijusti ir valstybés turto dalininkais.

Visi iSvardinti tiek teigiami, tiek neigiami uzmies¢io vietoviy pokyciai tinklaveikos
visuomenéje sudaro Siuolaikinj uzmiescio teritorijy Siy dieny vaizda, kuris saglygoja visuomenés

poziiirj ] uzmiestj ir $io poziiirio kaitg.
1.1 Agrarinio sektoriaus susiformavimas

Mokslininkai akcentuoja, kad Centrinés ir Ryty Europos valstybés zemés iikio sektorius yra
santykinai svarbesnis nei Vakary Europos valstybése dél ekonominés struktiiros skirtumy. Dél to
zemes ukio sektoriaus susiformavimas ir jo efektyvumas yra ypa¢ svarbus moksliniy tyrimy
klausimas Lietuvoje. T. Balezentis, A. Balezentis, 1. Kri$¢iukaitiené (2013) akcentuoja, jog norint
padidinti zemes tkio politikos veiksminguma, svarbu nustatyti optimaly (racionaly) dikininky tkiy
veiklos mastg. Optimalus tikio dydis ir Gikiy struktiira yra vienos i$ aktualiausiy pereinamosios
ekonomikos problemy, kadangi pastarosiose ekonominése sistemose ukiy struktiiros pokyciy
procesai vyko (ir vyksta) itin sparciai.

Moksliniuose leidiniuose akcentuojamas dviejy sgvoky: tikininkas ir verslininkas skirtumai. J.
Jasaitis (2014) akcentuoja, kad nemaza dalis verslo eksperty neatkreipé démesio | svarbiausia
tikininko veiklos bruoZza — §i veikla yra neatsiejama nuo rySio su gamta. Svarbiausias
tikininko veiklos objektas yra gyvoji gamta. Autorius akcentuoja, kad tkj reikia suvokti ne tik
kaip verslo objekta, bet ir kaip kiirybos produkta, o neretai net kaip dailés kiirinj. Ukininko
kuriama strategija grindziama veiklos séslumu ir yra ypac ilgalaiké, nes tkio vizija planuojama
visam jo savininko darbingo gyvenimo laikotarpiui, t.y. 40-50 mety.

Mokslingje literatiroje akcentuojama, kad ziniy visuomenei pritaikytas konceptualus
uzmies¢io politikos modelis buvo konstruojamas darant prielaida, jog visuomenés vystymasis
vyksta spiraline trajektorija, taciau Sis modelis per deSimtmet] pasikeite. D¢l Sios prieZasties
pakito ir agrarinis sektorius. D. Vidickiené, R. Melnikien¢ (2014) teigia, kad agrarinéje
visuomenéje gamyba rémési Zemés ir darbo kaip fizinés jégos istekliais. Industringje visuomengje
ekonomikos vystymo pagrindiniais istekliais, padedanciais pasiekti proverzj, tapo jvairiis
mechaniniai jrenginiai, padedantys taupyti darbo jéga, ir finansiniai iStekliai, sudarantys galimybe
tuos jrenginius jsigyti. Dabar pagrindiniu iStekliumi tampa Zinios, o turimas turtas vaidina tik
pagalbinj vaidmenj. Didel¢ dalis ziniy apibiidinamy kaip neiSreikstinés Zinios, yra neatskiriamos
nuo zmogaus — jy turétojo, todél galima teigti, kad Zmogiskieji iStekliai tampa svarbesni uz
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finansinius iSteklius. Autorés akcentuoja svarby fakts, kad didziausig efekta galima tikeétis
stiprinant zmogiSkaji kapitala uzmiesCio teritorijose ir skatinant Zziniy sklaida, karimg ir
naudojimg visose uzmiescio regiony gyvenimo srityse.

Literaturoje raSoma, kad Lietuvoje vienkiemiy émé daugéti nuo XIX a. pradzios. Jie kiirési,
intensyveéjant Zzemés tkiui. I. Butkevicius (2008) atskleidzia, kad trilauké sistema su daugelyje
viety esancias réziais, priverstine séjomaina, bendromis ganyklomis ir kitais reiskiniais buvo
didelé kliutis intensyviam tikininkavimui.

R. Melnikiené (2012) pastebéjo, kad kei¢iantis zemés tikio gamybos struktirai, keitési ir
zemés ukio bei maisto produkty eksporto struktiira. Lietuvos zZemés iikio ir maisto produkty
eksporto didziausig dalj sudaré pienas ir pieno produktai nuo nepriklausomybes atkiirimo, 0 2007
— 2011 metais sieké 14 — 15 proc. Taciau svarbig dalj pagal eksporto verte uzémé ir gradai (2011
m. — 11 proc. lietuviskos kilmés zemés itikio ir maisto produkty eksporto). Mazéjant gyvuliy
skaiCiui ir pasariniy griidy paklausai vidaus rinkoje, gridy eksportas sudaré svarig eksporto dalj
nuo nepriklausomybés atkiirimo metais ir i§laiké augimo tendencija iki $iy dieny, i§skyrus 2009-
uosius, per kuriuos sumazéjo 1,3 karto, gerokai nukritus produkcijos kainoms.

Zemés ir maisto ukio ekonominés veiklos pokyéiai iSsamiai aptarti Lietuvos agrarinés
ekonomikos instituto leidinyje (2015). Prekinés Zemés ukio produkcijos gamintojy 2009-2013 mety
veiklos rezultaty tyrimai kiekvienais metais apémé ne maziau kaip 1300 tikininky tikiy ir 47-49 ZUB.

Analiz¢je teigiama, kad ,,vidutinis tikio ekonominis dydis atskirais analizuojamojo laikotarpio
metais svyravo nuo 16,5 iki 25,3 tukst. EUR, vidutinis tikio plotas — nuo 39,9 iki 47,3 ha ZUN.
Nuomojama Zemé vidutiniSkai sudaré atitinkamai 21,2-23,7 ha. Varpiniy javy plotai svyravo nuo
17,7 iki 20,9 ha, paSariniy augaly ir pievy — nuo 14,6 iki 18,0 ha. Viename iikyje vidutiniskai
buvo laikoma nuo 9,3 ik 1 11,9 sutartinio gyvulio (SG), i§ jy 4,1-5,5 melziamos karvés. Vidutinis
kvieciy derlingumas sieké nuo 3,48 iki 4,91 t/ha. IS vienos karvés vidutinisSkai buvo primelzta nuo
4823 iki 5209 kg pieno. Ukyje dirbo 1,7-1,8 salyginio darbuotojo, i§ jy 1,5-1,56 — $eimos nario ir
0,18-0,23 samdomo darbuotojo. Kasmet did¢jo tyrime dalyvavusiy dkininky dkiy,
tkininkaujanciy nepalankiose tikininkauti vietovése, bei ekologinés gamybos iikiy skaicius. 2009
metais tyrime dalyvavo 103 ekologinés gamybos ikininky tkiai ir 512 dkininky tkiy,
tkininkaujanéiy nepalankiose tkininkauti vietovése, o 2013 m. Siy iikiy skaiCius atitinkamai
1Saugo iki 128 ir 574 tkiy“.

Lyginant su kity ES Saliy tokio paties ekonominio dydzio tkiais, Lietuvos tikiai — vieni i$

neturtingiausiy (3pav.)
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Latvija / Latvia :| 1,3
Estija / Estonia || 1.6
Lietuva / Lithuania _- 2.0
Bulgarija / Bulgaria _:| 2,6
Cekija / Czech Republic [ ] 3.7
Rumunija / Romania :| 3.7
Vengrija / Hungary :| 4,0
Portugalija / Portugal [ | 49
Suomija/Finland [ ] &0

Ispanija / Spain | 8.1

Lenkija / Poland | &9

Prancizija / France | 118

Graikija / Greece | 12,0

Svedija / Sweden | 12,0

Austrija / Austria | 136

Jungting Karalyste / UK | 15,7

Airija / Ireland | 182

slovénija / Slovenia | 169

Elipras [ Cyprus | 185

Italija / Italy | 27.4

Danija / Denmark | 300

Vidutimiskai / Average [N 10,4

0 5 10 15 20 25 30 35

3pav. Ukiy turtas 1 ha ZUN kai kuriose ES $alyse 2012 metais, tikst. EUR

Saltinis: Lietuvos Zemé ir maisto iikis 2014. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas (2015).

Lietuvos tkiai, kuriy ekonominis dydis — 8-25 tiikst. EUR, 2012 m. 1 ha ZON turéjo turto uz 2,0
tukst. EUR, o vidutiniSkai tokio paties ekonominio dydzio ES — 10,4 tikst. EUR. Europos Sajungoje
maziau uz Lietuva turto 1 ha ZUN turéjo Latvija — 1,3 tikst. EUR, Estija — 1,9 tikst. EUR. Tokios
Salys, kaip Danija 1 ha ZON turéjo 30,0 tiikst. EUR, Italija — 27,4 tikst. EUR.

IS dalies tokig nelygybe 1émé ir faktas, kad Lietuva eksportavo ir iki Siol eksportuoja daugiausia
zaliavas (griidus, gyvus gyvulius arba neapdorotg skerdieng ir pan.), o ne gatavus produktus. Zaliavy
eksportas leidzia kitoms valstybéms plésti maisto pramong, kurti naujas darbo vietas. Miisy valstybés
planuotojy poziiiris, kad kaime reikia tik auginti, o ne gaminti, daro didZiul¢ zalg agrariniam sektoriui.
Eksportuodami aliavas, o ne gaminius, fikininkai gauna Zymiai maZesnes pajamas. Zaliavy eksportas
atima galimybe diversifikuoti uzmies¢io ekonoming veikla, kurti neagrarinio sektoriaus darbo vietas.
Vienpusiska orientacija j zaliavy eksporta daro tikininkg visiskai priklausomg nuo produkcijos (griidy,
galvijy ir pan.) supirkéjy, o uzmiestj nepatraukly besidomintiems ne agrarine veikla. Visiskai iSvengti
zaliavy eksporto artimiausiais metais dar nepavyks, nes atitinkamos Zzaliavy perdirbimo pramonés
neturime, ta¢iau tokios pramones kiirimas ir eksporto strukttiros tobulinimas yra svarbiausias Lietuvos

uzmiescio vietoviy raidos planuotojy uzdavinys.
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1.2 Ukininky sluoksnio struktiira

A. Blebien¢ (2008) pastebéjo, kad uzmiesCio gyventojy skaifiaus proporcija, bendrame
gyventojy skaiCiuje, iSaugo nuo 31,9 proc. — 1990 m. iki 33,1 proc. — 2008 mety pradzioje. Autoré
pasteb¢jo, kad nuo 2004 m. uzmiesCio gyventojy skaiCiaus proporcija nezymiai pakito, nes
kaimuose netoli didziyjy miesty prad¢jo jsikurti jaunos miestieciy Seimos, taip pat atvykéliai i§
atokesniy rajony. Tuo metu iSaugus nekilnojamojo turto kainoms miestuose, priemiestiniai rajonai
tapo puikia vieta naujakuriams.

Leidinyje ,,Lietuvos Zemés iikis. Faktai ir skaiciai“ (2014, 17 p.) atskleidziama, kad tikininky
tkiy registro duomenimis, Lietuvoje 2014 m. sausio 1 d. buvo registruoti 116447 tkininky ukiai.
Jy valdomas bendras zemés plotas sudaré 1 126 839,26 ha, o vidutinis tkio dydis sieké 9,68 ha.
2014 m. sausio 1 d. duomenimis, lyginant su 2013 m. liepos 1 d., Lietuvoje tkininky tkiy
padaugejo 987 ukiais. Per 2013 m. II pusmetj tikininky tkiy skaicius visose apskrityse augo.
Didziausias augimas buvo Vilniaus apskrityje (279 tkiai), maziausias — TelSiy apskrityje (12
tkiy). Vidutinis tkio dydis per 2013 m. II pusmetj augo Kauno ir Panevézio apskrityse, o kitose
apskrityse maz¢jo. Vidutinis tikio dydis Lietuvoje 2014 m. sausio 1 d. buvo 9,68 ha.

Proporcijos pagal iikininky amziy per pusmet] nepasikeité ir 2014 m. sausio 1 d. 47 proc.
sudaro tikiai, kuriuose tikininkauja asmenys nuo 40 iki 65 mety amziaus, 17 proc. sudaro jaunieji
tikininkai, t. y. asmenys iki 40 mety amziaus ir 36 proc. vyresni kaip 65 m. Per 2013 m. II pusmet]
toliau neZymiai augo tkiy, kuriuose tikininkaujama su partneriais, skaicius ir 2014 m. sausio 1 d.
tikininky, turin¢iy partneriy, buvo 10 183. Ukininky tikiy Zemé pagal nuosavybés teise nesikeité
ir, 2014 m. sausio 1 d. duomenimis, daugiausia dirbama nuosava zeme, t. y. 86 proc., arba 969
545,4 ha. I8 privaciy asmeny nuomojamos Zemeés dalis sudaro 10 proc., arba 116 528,21 ha, o 1§
valstybés nuomojamos Zemés dalis tesiekia 4 proc., arba 40 765,65 ha, visos ikininky

naudojamos Zemés. Visa §i statistiné informacija pateikta ir 4 paveiksle.
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Ukiy skaiéius / Number of Farms Fidutinis itkio dydis / Average Farm Size ha

9,68
. '

116447

115460

20130701 201401 01 20130701 201401 01
Ukininky pasiskirstymas pagal amZiy Ukininky pasiskirstymas pagal amZiy

Farmer Distribution by Age Farmer Distribution by Age

2014 01 01 2014 01 01
55407 17%
44105
17797
' 4%
ki b m amiaus / 40-65m. daugian nei 65 m. ambaus W ki 40 m andiavs / under 40 4065 m I daugiau nei 65 m amEaus / over 65
under 4 {over 65

4 pav. Ukininky sluoksniy struktiira
Saltinis: LIETUVOS ZEMES UKIS. Faktai ir skai&iai. 2014 Nr. 1 (13)

Ukininky naudojamos Zemés pagal paskirtj, lyginant 2013 m. liepos 1 d. duomenis su 2014 m.
sausio 1 d. duomenimis, struktiiriniy daliy santykis isliko toks pats: 2014 m. sausio 1 d.
duomenimis, didZiausig dalj Gikio uzima zemeés tikio paskirties zemé — 90 proc., arba 938 940,47
ha, 9 proc., arba 95 749,84 ha, tkininky naudojamos Zemés sudaro miskai ir 1 proc., arba 7

393,28 ha, tkininky naudojamos zemés sudaro vandens telkiniai (5 pav.).

[ Zemés iikio paskirties / Farmland
99 1% ey

B Mitkai/ Foresis
B Vanduo / Water bodies

90 Yy

5 pav. Ukininky iikiuose naudojamas Zemés struktiira pagal paskirtj 2014 01 01
Saltinis: LIETUVOS ZEMES UKIS. Faktai ir skai¢iai. 2014 Nr. 1 (13)
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Lietuvoje toliau vyrauja ukiai, kuriuose dirbama nuo 3 iki 10 ha zemés. Jy skaiCius (47 924)
sudaro 41 proc. visy tikininky tkiy skaiciaus. 31 proc. (36 498) sudaro wkiai iki 3 ha, o 17 proc.
(20 031) — tkiai, kuriy bendras Zzemés plotas yra nuo 10 iki 20 ha (6 pav.). Stambiausi tikiai, kuriy
bendras zemés plotas yra didesnis nei 50 ha, sudaro 2 proc. (2 072) visy tikininky tikiy; 3 proc. (3
669) sudaro iikiai, dirbantys 3050 ha zemés, ir 6 proc. (6 253) lieka tikiams, kuriy bendras Zemés

plotas sudaro 20-30 ha (LIETUVOS ZEMES UKIS. Faktai ir skai¢iai. 2014 Nr. 1 (13)).

(=3 ha I=10ha
10—20 ha W 20-50ha
B 3050 ha daugiau nei 50 ha / over 50 ha

6 pav. Ukiy pasiskirstymas pagal naudojamos Zemés plota 2014 01 01.
Saltinis: LIETUVOS ZEMES UKIS. Faktai ir skai¢iai. 2014 Nr. 1 (13)

Faktai ir skaiCiai patvirtina, kad pra¢jus deSimtmeciui, Lietuvoje vyrauja smulkis tkiai,
kuriuose plétojama misri, daugiaSaké gamyba. Ukiy mazéjimg, nenorg Gikininkauti lemia ir toks
faktorius, kaip nusivylimas savo veiklos rezultatais. Tyr¢jai isskiria pagrindines tikininkavimo
klititis: sunku realizuoti produkcija, per Zemos zemes iikio produkcijos supirkimo kainos, brangi
technika, brangtis degalai, per dideli mokesciai, triiksta valstybés paramos.

Ukininky {ikiy turtas analizuojamuoju laikotarpiu didéjo (7 pav.). 2013 mety pabaigoje jis
sudaré daugiau kaip 1,8 tiikst. EUR 1 ha ZUN, arba 8,3 proc. daugiau negu 2009 metais. 2013
mety pabaigoje vidutiniSkai vienam sglyginiam darbuotojui teko 49,3 tiikst. EUR (arba 19,5 proc.)
daugiau zemes tikio turto negu 2009 metais. Daugiausia zemés tkio turto 1 ha ZUN 2013 metais
tur¢jo kiauliy ir pauksciy tkiai — 6,2 tikst. EUR bei sodininkystés ir darzininkystés tkiai — 5,5
tikst. EUR (3 pav.). Ukininkaujantys palankiose tikininkauti vietovése 1 ha ZUN turéjo 34 proc.
daugiau turto negu tkininkaujantys nepalankiose vietovése. Turtingiausi tikiai buvo Tauragés (2,6

tikst. EUR), Marijampolés bei TelSiy (po 2,2 tiikst. EUR) apskrityse. Neturtingiausi tikiai buvo
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Utenos (1,3 2 tikst. EUR) bei Vilniaus (1,4 2 tikst. EUR) apskrityse (LIETUVOS ZEMES UKIS.
Faktai ir skai¢iai. 2014 Nr. 1 (13).
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*1 - javu, rapsu / specialist cereals, oilseeds and protein crops, 2 - augalininkystés / general field cropping, mixed
cropping, 3 — darzininkystés, sodininkystés / horticulture and permanent crops, 4 — pienininkystés / specialist dairying,
5 - zolédziy gyvuliuy / grazing livestock, 6 — kiauliy, pauks¢iu / specialist granivores, 7 — misrus augalininkystés -
zolédziy gyvuliy / field crops-grazing livestock, combined, 8 — kiti misras akiai / various crops and livestock combined.

7 pav. Ukininky iikiy nuosavas Zemés iikio turtas 1 ha ZUN 2010-2013 metais, tiikst.
EUR

Saltinis: Lietuvos Zemé ir maisto tikis 2014. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas (2015).

Ukininkaujantiems ir pradedantiesiems tkininkauti svarbu ne tik Zinoti dabartines valstybés
paramos galimybes ir apimtis, bet ir prognozuoti, kaip koks paramos skirstymo mechanizmas bus
ateityje ir kokios bus paramos apimtys. Lietuvoje, kaip ir visose ES Salyse narése, parama
planuojama ilgesniam laikotarpiui, t.y. 7 metams. Lietuvai jstojus | ES, parama Zemés ikiui
teikiama pagal europinj zemés dkio modelj (EZUM). ES ir daugelis kity Europos 3aliy didele
paramg teikia zemeés tkiui, todel Sis modelis moksliniuose darbuose yra iSsamiai analizuojamas.
E. Jasinskas (2012) akcentuoja, kad europinis modelis pagristas pusiausvyra tarp ekonominiy,
socialiniy ir ekologiniy vertybiy. Tai lemia kaimo vietoviy daugiafunkciskuma, kuris reiskiasi ne
tik Zemeés tkio produkcijos gamyba, bet ir uZmiescio aplinkos bei krastovaizdZio iSsaugojimu,
subalansuota kaimo regiony plétra. Autorius taip pat pamini svarbiausius §io modelio bruozus, tai
tvarus, daugiafunkcinis zemés tkis bei daugiasektoriné uzmiescio plétra, didelé parama zemés
tkiui ir alternatyviems verslams uzmiestyje.

I. Jankauskas (2011) pateikia apibrézima, jog ekonominé analizé - tai Gikio gamybos procesy,
finansings, investicinés veiklos efektyvumo tyrimas, ieSkant racionalaus iStekliy panaudojimo

galimybiy. Ukininkai, siekdami veiklos efektyvumo, investuoja j technikg, ieSko naujy gyviiny bei
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augaly auginimo technologijy. Taciau jie ne visada jvertina, kokj poveikj tkio finansiniam
stabilumui bei ekonominiam efektyvumui daro priimti sprendimai ir pasirinkta strategija. Tai dar
vienas faktorius, lemiantis tikiy mazéjima. Kad tikis klestéty, reikia visapusiskai jvertinti situacija.
Siame straipsnyje atskleid?iamas daZniausiai naudojamas ekonominés analizés metodas — rodikliy
skai¢iavimas. Tai néra paprastas tikio valdymo procesas: jis reikalauja specifiniy ziniy ir jgiidziy,
taCiau rezultatas - stabili ir pelninga Gikio veikla. Straipsnyje pabréziama, jog $is metodas létai
skinasi kelig | Lietuvos ukius, tafiau spartéjantis gyvenimo tempas, asStréjanti konkurencija
ateityje reikalaus naudotis jvairiomis veiklos efektyvinimo priemonémis. EKonominio vertinimo
nauda jau jsitikino tGkininkai, kartu su Lietuvos Zemés tikio konsultavimo tarnybos specialistais
dalyvaujantys tarptautiniuose projektuose, skirtuose tkiy, susidurianéiy su veiklos sunkumais,
problemoms spresti.

Prie§ deSimtmet] buvo akcentuojama, kad Lietuvai tapus ES nare, rySkiis poky¢iai turéty vykti
maziausiy — iki 3 ha dydzio tikiy grupéje. Dalis jy dél did¢janciy produkceijos kokybeés reikalavimy
ir nesugebéjimo prisitaikyti prie rinkos poreikiy, turés atsisakyti prekinés gamybos, kiti dalyvaus
ankstyvo i§¢jimo | pensija paramos schemoje, o dalis smulkiy tkiy, turin¢iy kitus pajamy
Saltinius, gamins tik savo Seimos poreikiams. Taip pat buvo akcentuojama, kad ,,3—10 ha tkiy
grupéje bendras jy skaiCius taip pat maZzés, taciau vyks pokyc€iai grupés viduje: daugeés didesniy
tkiy. Struktiiriniai tkiy poky¢€iai turés jtakos vidutiniam iikio dydZziui. Darant prielaida, kad
bendras naudojamos zemeés plotas Salyje nemazes, vidutinis tkis, jgyvendinant ES ir Salies
struktiring bei tiesioginiy iSmoky parama, 2006 m. turéty nuo 9,1 ha padidéti iki 11 ha* (Lietuvos
agrarinés ekonomikos institutas, 2004).

Europarlamentaras B. Ropé vienoje 1§ S$iais metais surengty diskusijy akcentavo, kad
,Lietuvos tkio sektoriuje Siuo metu yra krizé. Nuo §iy mety balandzio pirmos atsisakius pieno
kvoty turéjo situacija geréti, tatiau ji tik pablogéjo. Zemdirbiai neatlaiké, organizavo mitingg
Briuselyje, taip parodydami, kad negali iS§gyventi. Nors komisija atsizZvelgdama skyre 500 tukst.
eury parama, taciau tai néra pakankama sureguliuoti situacijg. Reikia pagalvoti apie priemones,
kurios sukurty Lietuvos ateitj. Pasak parlamentaro, vienas pagrindiniy problemos sprendimo
biidy yra kooperacija. Siuo metu diskutuojama, kaip sukurti saZiningo atsiskaitymo sistema.

Dabartiniu metu dalis jvairaus Zemés tikio sektoriy atstovaujanciy kooperatyvy ir kooperatiniy
bendroviy jungiasi | Lietuvos Zemés tkio kooperatyvy asociacija "Kooperacijos kelias",
gyvuojanc¢ig nuo 2000 mety. Tai savarankiS$ka ne pelno organizacija, vienijanti Lietuvos zemés
tkio kooperatyvus. Asociacija $iuo metu vienija 10 nariy: kooperatines bendroves, maZzasias
bendrijas, uzsiimancias zemés tkio ir/ar su ja susijusia veikla, bendriems jy poreikiams tenkinti ir
uzdaviniams jgyvendinti (LZUKA kooperacijos kelias). Programos ,Leader" ir Zemdirbiy

mokymo metodikos centro direktoré L. Gumbreviciené akcentuoja uzsienio patirtj, kuri rodo, jog

28



valstybés ekonomikai kooperavimosi reikSmé yra labai ryski. Ji teigia, kad ,,svarbu iSsiaiskinti
tolesnius veiksmus, reikalingus paskatinti smulkiyjy ir vidutiniy dkiy vystymasi ir
bendradarbiavima bei kooperavimasi, siekiant, kad kiekviename zemés tikio rajone atsirasty bent
po vieng plétros ir tarpusavio bendradarbiavimo gerosios patirties pavyzdj. Tikétina, kad gerieji
pavyzdziai uzkrés ir kitus kaimo vietovése veikianCius asmenis“. Aleksandro Stulginskio
universiteto prorektorius prof. dr. J. Caplikas taip pat svarsto, kodél dikininkai netgi suvokdami
kooperacijos privalumus, sunkiai jsitraukia j tkin¢ kooperacija arba jsitrauke véliau jos atsisako.
Jo nuomone, ,kartais geriau ieSkoti alternatyvy kooperacijai. Kaip viena i§ konkurenciniy jégy
stiprinimo alternatyvy galéty buti veiklos masto didinimas stambinant tikj ir veiklos apimtis,
pastarosios diferencijavimas jsisavinant unikaliy produkty ar paslaugy pardavimus, surandant
specialiy poreikiy turinius supirkéjus ir sutartiniais pagrindais prisiimant ilgalaikius
jsipareigojimus‘ (NubréZtos naujos kooperacijos formos ir perspektyvos, 2015).

Europos Sajungoje veikia keturi struktiiriniai fondai ir Sanglaudos fondas. Vienas i$ ty fondy
yra Zemes iikio vystymo fondas. Si dalis laikoma ES struktirinés, o ne bendrosios zemés tkio
politikos dalimi, kadangi teikiama parama diegiant naujus tkininkavimo metodus, plétojant
alternatyvig ekonominé veiklg kaimo vietovése.

Socialinés apsaugos ir darbo misterijos tinklapyje viename i§ straipsniy apie ES parama
raSoma, kad Lietuvai skiriama Europos Sajungos parama suteikia galimybes jgyvendinti
nacionalin] ilgalaikj tikslg — uZztikrinti nenutriikstamg Salies tikio augimg ir mazinti ekonominio
i§sivystymo netolygumus tarp Lietuvos ir ES vidurkio. Siuo tikslu sickiama pagerinti Lietuvos
tkio bendrojo vidaus produkto (BVP) augimo rodiklius ir sukurti kuo daugiau naujy, geresniy
darbo viety.

S. Elsbergas (2008) konstatuoja, kad dabar veikiantieji ir projektuojamieji jstatymai suteikia ir
suteiks zemés reformoms vykdomosioms istaigoms placia dirva ateities darbams, kurie
pareikalaus i§ ty jstaigy personalo daug energijos, sumanumo, ir, gal bat, didesnio lankstumo
tvarkant zemés Ukj, sudarant] pagrindg miisy tautos egzistencijai. Tod¢l néra svariy motyvy

kalbeti apie Zemés reformos uzbaigima.

1.3 Seimos iikiy formavimasis ir svarba Lietuvos ekonomikai

Antanas Povilitinas (2008, 49-52 p.) pastebéjo, kad ,,ukininky tikis buvo tipiskas Seimos tkis,
susiformaves panaikinus baudZiava. <..> Seimos iikyje buvo derinama natiiriné akiné veikla ir
prekiné verslininkysté. <...> Realizavimui buvo skiriami tie patys zemés tikio produktai, kurie
buvo naudojami namy ukyje. Prekiy gaminimas rinkai nebuvo visuotinis reiskinys, nes tam
reikéjo palanky salygy. Joms esant buvo gaminami zemés tikio produktai ir net kaimo amatininky

darbai®. J. Jasaitis (2014, 17 p.) pazyméjo, kad Seimos tkiai, ,,kuriose darbuojasi Seimos nariai,
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jdarbindami ir vieng ir kita pagalbininka, yra labiausiai paplitgs tikininkavimo modelis visose
Europos Sajungos (ES-15) valstybése®. A. Maslauskaité (2006) jvardija, kad Lietuvai biidingas
gana netolygus regioninis namy iikiy pagal jy vidutinj dydj pasiskirstymas. Mazesni uz Salies
vidurkj namy tikiai budingi Ryty Lietuvai, didesni — Siaurés, Vakary ir Piety Lietuvos regionams.
Daugumai didziyjy miesty biidingi mazesni, o juos juosianc¢ioms savivaldybéms — didesni namy
ukiai.

Tiek prie§ deSimtmetj, tiek ir dabar literatiiroje akcentuojama, kad Zzemés iikis — viena i$
svarbiausiy Lietuvos ekonomikos Saky. D. Stanikiinas (2001) pazyméjo, kad daugiau kaip puse
Salies Zemés ploto sudaro tikio naudmenos. Autorius teigia, kad Zemés tkyje prie§ deSimtmet]
dirbo 19,2 proc. visy Salies gyventojy ir apie 58 proc. uzimtyjy uzmieséio gyventojy. D.
Staniktinas (2001) taip pat akcentuoja, kad zemés tkio ir maisto produkty eksportas turi svarbig
reik§me zemés ukio plétrai, nes nuo se¢kmingo jy realizavimo uzsienyje priklauso viso Zemés tikio
sektoriaus veiklos rezultatai. Apie 90 proc. uzmiesc¢io gyventojy vienaip ar kitaip buvo susije su

zemeés tikio veikla. Tai iliustruoja 8 pav.

Ukiy skaifins / Number of Farms 2003 07 01 Ukiy skaitins / Number of Farme 2004 0 01
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11253 1132 1560 11625 11650 11674
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gy L0034
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Alyrans Kauno Klaipados Marijampao ks PanewvéEo ﬁiilu]iq Taurages Teldiy tenos Vilniaus
apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr. apskr.

8 pav. Ukiy skai¢ius pagal apskritis 2013 07 01 — 2014 01 01

Saltinis: Lietuvos Zemés ir maisto akis 2014. Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas (2015).

Lietuvos Zemés tikis suktré apie 45 tikst. darbo viety vien tik perdirbamoje ir maisto
pramongje. Jy itaka leido kurti darbo vietos transporto, statybos, prekybos ir kitose srityse.
Galimybé didinti eksporta leidzia kurti naujas darbo vietos ir skatina gamintojy pajamy augima.
Padid¢jus pajamoms pleciasi vartojimo prekiy ir gamybos priemoniy rinka, todel sudaro
galimybes patiems gamintojams diegti naujas technologijas ir gaminti konkurencingg produkcija.
Lietuvos zemeés tikio ir kaimo plétros 2014—2020 m. strateginés kryptys dokumente akcentuojama,

kad ,,Lietuvos zemés ukis yra svarbus ekonominiu, socialiniu, etnokultiiriniu bei gamtosaugos
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poziliriu. Zemés ir maisto tikis sukuria beveik 8 proc. alies bendrojo vidaus produkto, darbo
vietas kas devintam darbuotojui ir netoli penktadalio viso Lietuvos eksporto. Sios dkio $akos
remia ir palaiko musy kaimo bendruomenes ir miestus, patiekia ant Salies gyventojy stalo aukstos
kokybés jvairy ir saugy maistg®.

Ziniasklaidoje akcentuojama, kad s¢kmingg lietuviskos kilmés produkty konkurencinguma
tieck vidaus, tieck ES bendroje rinkoje S$iai dienai lemia moderni restruktiirizuota zemeés tkio
gamyba ir perdirbamoji pramoné, gera produkty kokybé bei efektyvi produkty paskirstymo
granding.

Lietuvos agrarinés ekonomikos instituto atlikta analizé atskleidzia, kad ,,ukininky tkiy
augalininkystés ir gyvulininkystés produkcija nuo 2009 iki 2012 mety kasmet did¢jo, taciau 2013
metais, palyginti su 2012-aisiais, augalininkystés produkcija 1 ha ZUN — atitinkamai sumazéjo
15,6 proc., o gyvulininkystes — 1 SG — 4,4 proc.. DidZiausiag dalj bendrosios produkcijos

struktiiroje sudaré augalininkystés produkcija (9 pav.)“.
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9 pav. UKkininky uikiy bendrosios produkcijos struktiira apskrityse 2013 metais, proc.
Saltinis: Lietuvos agrarinés ekonomikos institutas (2015). Lietuvos Zemés ir maisto tikis 2014.

2015-2017 mety jvairiy institucijy veiklos planuose didelis démesys skiriamas zemés tkio
sektoriui ir jo gyvybingumui plétoti. Zemés ikio ministerijos 2015-2017 mety strateginiame
veiklos plane akcentuojama ,skatinti konkurencingg Zemeés ukio ir maisto produkty gamyba,
uzmies¢io gyventojy uzimtumg, uztikrinti sektoriaus darbuotojy pajamy did¢jimg ir gyvenimo
kokybés uzmiestyje gerinima, dalyvauti formuojant Zemés ir maisto ikio, zuvininkysteés,

uzmiesCio plétros, Zemés tvarkymo ir administravimo politikg ir ja jgyvendinti, vykdyti
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ministerijai priskirty sric¢iy valdyma®. Taip pat akcentuojami veiklos prioritetai — gyvulininkystés,
sodininkystés ir darzininkystés skatinimas, uzimtumo didinimas uzmiestyje. Veiklos plane
nurodomas ir pirmasis strateginis tikslas — uztikrinti ilgalaike¢ konkurencingo zemés ir maisto tikio
plétra, skatinti jvairesn¢ ekonoming veiklg uzmiestyje, bioenergetikos plétra, aplinka saugantj ir
puoseléjant; tkininkavimg. V] Lietuvos Zemés ikio ir maisto produkty rinkos reguliavimo
agenttros 2015-2017 mety strateginiam veiklos plane akcentuoja, kad ,,butina skatinti zemés tukio
ir maisto produkty eksporta tarptautinése rinkose, taip pat efektyviai vykdyti Zemés tkio ir maisto

produkty reguliavimo priemones.

1.4 Neagrariniy versly formavimasis

Mokslingje literatiiroje akcentuojama, kad per paskutinius keleta mety uzmiescio vietovése
plétojama ne tik agrariné veikla. J. Jasaitis (2014) nurodé¢, kad dabartiniu metu yra zymiai
didesnés verslo diversifikacijos galimybés, negu pries 7-8 deSimtmecius. Autorius akcentuoja, kad
neagrariniai ir vadinamieji netradiciniai agrariniai verslai turi biiti plétojami, atsizvelgiant | naujus
vartotojy poreikius, sparciai kintan¢ig rinkos situacija, globalizacijos jtaka. Tarp tokiy
perspektyviy plétros kryp¢iy yra:

e FEkologiniy maisto produkty, natiiraliy maisto papildy ir i§ organiniy medziagy
pagaminty medikamenty, drabuziy ir kity buities reikmeny (baldy ir kt.) gamyba;

e Platesnis nattiraliy medziagy (molio, Siaudy, rasty, lenty ir pan.) panaudojimas bisty
statybai, remontui ir rekonstrukcijai bei steigiant vadinamasias ekologiskas
gyvenvietes;

e [vairesnis kraSto rekreacinis iStekliy panaudojimas, plétojant agroturizma, paZintinj
turizma, relaksacing ir reabilitacing veikla, steigiant sveika gyvenseng propaguojancias
stovyklavietes ir naujas sporto bazes, kuriant mazuosius vieSbucius, metelius,
kempingus ir pan.;

e Augantis socialiniy paslaugy (vaiky ir paaugliy popamokinio ugdymo, nejgaliyjy,
ligoty ir senyvy asmeny prieZiiiros ir pa.) poreikis;

e Konsultaciniy ir kity paslaugy (teisés, verslo, medicinos, vertimo, reklamos priemoniy
kiirimo ir pan.) populiar¢jimas;

e Statybos, biisto ir gamybinio patalpy remonto bei rekonstrukcijos darbai;

e Buitinio aptarnavimo paslaugy (transporto priemoniy aptarnavimo ir remonto,
agroserviso paslaugy ir Zemés ikio technikos bei buities reikmeny remonto, drabuziy

modeliavimo ir t.t.) plétra.
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J. Jasaitis (2014, 13 p.) pazyméjo, kad ,Lietuvoje kuriasi specializuoti tkiai, uzsiimantys,
pavyzdziui, tik javy, darzoviy ar vaistiniy augaly auginimu, darzininkyste, gélininkyste arba
sodininkyste. Ta¢iau dauguma tkininky tkiy yra misrios paskirties, lengviau prisitaikantys prie
vis labiau skatinamo ekologinio iikininkavimo reikalavimy®. Pastaraisiais metais atsivéré gerokai
didesnés galimybés restruktiirizuoti iki Siol neefektyviai tvarkomus pusiau natirinius tkius,
atsizvelgiant | zemés derlinguma ir kitas aplinkybes bei rinkos poreikius, keliant Zemdirbiy
profesing kvalifikacija.

Puiki alternatyva tradiciniam tkininkavimui yra trumpos rotacijos plantaciniy Zeldiniy
jveisimas. Siai veiklai yra skirtas finansavimas Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos
(KPP) priemonéje ,,Zemés iikio valdy modernizavimas®“ pagal tre¢iaja veiklos sritj. Pagal KPP
priemonés parama skiriama gluosniams (karklams), drebuléms, baltalksniams jveisti. Siuos
zeldinius labiausiai apsimoka auginti nederlingose zemése. IS Siy augaly gaminama energetiné
zaliava — biomase, kuri gali pakeisti Siuo metu importuojamas nafta, dujas ir anglis. Pagal Sig
veiklos srit] jau gaunantys paramg tkininkai pripazjsta, jog auginti medelius biokurui apsimoka
(zr. ,,Puiki alternatyva tradiciniam tikininkavimui®, ValstieCiy laikrastis, 2014 m.).

Netradicine Zemés tkio produkty gamyba taip pat gali bati vaistiniy augaly, géliy ir Kity
dekoratyviniy augaly auginimas, bitininkyste, netradiciné paukstininkysté, aviy ir ozky, kailiniy
ir kity smulkiy naminiy Zzvéreliy auginimas, ekologinis tkininkavimas, uzmies¢io turizmas
(Vietos plétros 2008-2014 mety strategija).

Neagrariniy versly formavimasis ir verslo diversifikacija leidzia spresti svarbig problema —
sumazinti agrarinés veiklos sezoniSkumg. J. Jasaitis (2014, 84 p.) analizuodamas prof. J. P.
Aleksos darbus ir jo id¢jas ateities Lietuvai, primena jo svarbia mintj: ,,Ziemos metu dauguma
misy tkininky yra maZzadarbiai <...>daugelis miisy kaimie¢iy verciasi kone iSimtinai vasaros
darbais. Ateityje, kitaip susitvarkius, Sitie Simtai milijony darbo valandy galéty duoti Simtus
milijony lity metiniy pajamy. Sitai ,,mazadarbei* panaikinti — pagrindiné §iuo metu priemoné yra
1Splésti atitinkamas namy priemones Sakas®. Jis atkreipia démesj j dar vieng problema, kuri, beje,
yra labai aktuali ir maisy dienomis: ,,Siandien tikstanciai Siek tiek prasilavinusiy miisy mokyklose
jaunuoliy iesko, bet labai daznai neberanda tarnystés, darbo. <...> Tuo tarpu, darbo i§ tikryjy yra
be galo daug. Daugybe iikio Saky galima bty organizuoti ir plésti, jeigu turétume pakankama
skaiciy savarankaus darbo inteligenty*.

Labai svarbi ir dar viena aplinkybé: visos kaimiSkosios savivaldybés Siai dienai skundziasi
didéjanciu jaunimo stygiumi. Taciau ar galima tikétis, kad | gimtasias vietas sugri§ jaunimas,
kuris nuo ankstyvosios vaikystés pratinamas prie miestietiSko gyvenimo biido? (V. Aleksa, J.

Jasaitis, 2013).
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1.5 UZmiescio gyvenvieciy raida ir perspektyvos

Analizuojant pastaryjy daugiau kaip dvideSimties mety Lietuvos demografiniy procesy raida,
iSryskéjo, kad prasidéjus politinéms, ekonominéms, socialinéms transformacijoms i§ esmés pakito
uzmies¢io gyventojy strukttira. Tarp ES Saliy Lietuva, kartu su Latvija ir Estija, iSsiskiria vienais
sparciausiy gyventojy skaiiaus maz¢jimo tempais. Vieni didziausiy yra depopuliacijos mastai.
Mazesnis nei Lietuvoje tarp ES Saliy gyventojy reprodukcijos neto rodiklis yra tik Lenkijoje,
Slovakijoje, Bulgarijoje ir Italijoje. Emigracijos intensyvumas Lietuvoje taip pat yra vienas
didziausiy tarp naujyjy ES Saliy (V. Stankiiniené, D. Jasilionis, S. Mikulioniene, A. Sipavicien¢,
2007). Lietuvoje iSrySkéjo gana dideli uzmieséio gyvenvieCiy sistemos kaitos regioniniai
skirtumai. V. Daugirdas, D. Burneika, E. Kriau¢itinas, G. Ribokas, S. Stanaitis, R. Uberaviciené
(2013) teigia, kad ,,Sie skirtumai pastebéti ir analizuoti mokslo darbuose anksciau (Stanaitis 1995,
2010; Vaitiektinas 1989, 2006; Stanaitis A., Stanaitis S., 2008 ir kt.). Gamtings ir istorinés salygos
léemeé, kad Siaurés Ryty Lietuva pasizymi smulkiais ir mazais kaimais, Vakary Lietuva —
stambesnémis kaimo gyvenvietémis. Vidutinis kaimo dydis Lietuvoje 2011 m. buvo 60 gyventojy
viename kaime (2001 m. vidutinis kaimo dydis buvo 62 gyventojai)*.

Dar 2009 metais J. Jasaitis taip pat akcentavo, kad ,,socioekonominiai procesai, vykstantys
miisy Salyje, buvo beveik absoliu¢iai prieSingi Siuolaikinéms iSsivys€iusiy valstybiy demokratinés
plétros nuostatoms ir tendencijoms. Lietuvos statistikos departamentas jau buvo priverstas jvesti
nauja kategorijg — retai apgyventos teritorijjos (RAT). Nors jvairiy Saltiniy pateikiami duomenys
gana skirtingi, taciau visiSkai pagrjstai buvo galima teigti, kad per pastaruosius du deSimtmecius
netekome daugiau nei pusés milijono savo pilieciy, t. y. aktyviausios gyventojy dalies — mokesciy
mokeétojy, kvalifikuoty specialisty. MasiSkai buvo uZdariné¢jamos kaimo gyvenvieciy ir nedideliy
miesteliy mokyklos, medicinos jstaigos ir kultiros centrai, vieSosios tvarkos apsaugos jstaigos.
vietoviy specialistai priversti pamirs$ti savo diplomus bei profesing patirt] ir ieSkotis bet kokio, net
nekvalifikuoto darbo. Mokytojos, kultiiros kolektyvy vadovés ir bibliotekininkés tampa
vairuotojais arba pagalbiniais darbininkais statybose. Daugelis kaimo gyventojy buvo priversti
pasirinkti emigranto dalig, o jy vaikai lieka beglobiais arba (geriausiu atveju) yra palikti
giminaiciy priezitrai‘.

Tik pastaraisiais metais pastebimos kitokios uzmies¢io raidos tendencijos. J. Jasaitis (2014)
izvelgia tam tikrus kaimiskyjy vietoviy atsigavimo zenklus. Tai paspartéje buisto bei jy aplinkos
tvarkymo darbai, naujy gyvenamyjy namy ir verslo objekty statyba. ,,Naujai paskirciai pritaikomi

kai kurie jau ilgus metus nenaudojami stovéje tikiniai pastatai: garazai, dirbtuvés, sandéliai ir kt.
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Remontuojami arba pritaikomi kitai paskir¢iai buve kolektyviniy iikiy tvartai. Bedarbystés
maz¢jimg, respondenty nuomoné, lémé tik emigracija, nes darbo viety Siuo metu veikianciose
imonése ir tkiuose nepadaugéjo. Tirtose gyvenvietése nuo 30 iki 45 proc. darbingy gyventojy
kasdien vazinéja dirbti } miestus. Per trecdalj kaimo gyventojy sudaro pensininkai ir nejgalieji,
taciau tik desimtadalj — vaikai ir paaugliai.

V. Atkocitiniené (2013) kaimo poky¢iy vadybg ivardija taip: ,,Mokslas apie kaimo vietoviy
(teritoriniy sistemy) valdymo désningumus, principus, metodus, kaimo pokyc¢io valdymo
sprendimy priémimo ir jgyvendinimo sistemg ir kaimo plétros veikéjy organizacinj mechanizma,
kompleksas priemoniy vieSajam interesui tenkinti siekiant darnios kaimo plétros tiksly“. Ji

pateikia modelj, kuris padeda nustatyti, koks arba kiek modernus yra uzmies€io vietoviy

vystymasis (1 lentelé).

1 lentelé

Prielaidy, kuriomis remiasi kaimo vystymas, kaita

Senoji paradigma

Naujoji paradigma

Ekonominis augimas

Kokybinis augimas: aplinkosauga, socialinis

teisingumas ir harmonijos uZztikrinimas

Valstybés investicija perskirstant

Atskirtyjy jtraukimas j sprendimy priémima

Autoritarizmas, kaip augimo kaina, yra

toleruojamas

Nematerialios vertybés: laisve, autonomija

Valstybés subsidijos teikiamos smulkioms

Jmonéms

Palankios aplinkos jmoniy augimui skiirimas

Socialiné apsauga (ir kitos apsaugos formos)

uztikrinama tik valstybés

Vietovés institucijy vystymosi socialinei

apsaugai uZztikrinti

IStekliy perdavimas ekonomiskai

i$sivysc¢iusioms Salims

Institucijos besirtipinancios besivystanciy Saliy

(bendruomeniy) istekliy apsauga

Akivaizdus plétros ekonominis vertinimas.

Valdzia priima sprendimus

Daugiadimensinis daZniausiai neapibréZtas

vystymasis. Gyventojai daro jtakg sprendimams

Bendro turto privatizavimas, nacionalizavimas

Bendro turto patvirtinimas kaip bendry viesyjy
gerybiy plétojimas

Dideliy jtakingy organizacijy plétra, démesys
valstybinéms ir dideléms NVO

Policentriniy institucijy susitarimai: valdymo

,»rémai“, bendruomeninés organizacijos

Planavimas yra svarbiausias procesas

Tinkamumo analiz¢ ir vertinimas yra
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svarbiausias procesas
Technologijy pri¢mimas i§ ekonomiskai Vietovés technologijy ir Ziniy jvertinimas ir
18sivysciusiy Saliy technologijy plétojimas dalyvaujant kaimo
Zmonéms
Sektorinis vystymasis Integruotas teritorinis kompleksinis vystymas
Valstybés vaidmuo: stambus gamintojas, Valstybés vaidmuo: teisinés aplinkos kiirimas,
tiekéjas ir reguliuotojas jgaliojimas, asociacijy rémimas

Organizacijos hierarchija: plany jgyvendinimas | Nehierarchinés, besimokancios organizacijos

Saltinis: Atkogitinien¢ V. (2013) Kaimo poky¢iy vadyba.

V. Atkoc¢itniené (2013) pazymi, kad ,,kaimas néra gyvybiskai pajégus ViSiskam savaiminiam,
savarankiskam vystymuisi. Ekonomikoje tobulai nevyksta kapitalo persiliejimas, o kaimo
gyventojai, ilga laikg buve regiony ekonominés, socialinés, kultiirinés ir t.t. plétros rezultaty
vartotojais, o ne potencialiais vystymosi veikéjais (kiiréjais), yra nepakankamai aktyvis ir
besirtipinantys savimi. Jei yra kaimiski regionai, reikalingas profesionalesnis valdymas,
konsultavimas, didesnis rémimas, transferai is miesto, Salies, uzsienio*.

Mokslo darby autoriai akcentuoja, kad Lietuva yra labai tinkamas gyventi zmogui krastas,
vienas tinkamiausiy pasaulyje ne tik dél gamtiniy, bet ir d¢l socialiniy ekonominiy salygy, vietos
gyventojy pastangy grazinti ir puoseléti savo gimting. Prognozuojama, kad retai apgyvendintos
teritorijos ateityje jgaus vis didesng¢ verte, nes greitai Europoje tiesiog ims triikti ,,laisvos*“erdvés
nenorintiems gyventi mieste ir gyventojy perpildytoje teritorijoje. Sp¢jama, kad dalis Lietuvos
uzmiesCio gyvenvieiy ateityje atsigaus, ims Kurtis i§ naujo. Ir pirmiausia ¢ia norés apsigyventi
sugrize emigrantai ir didziyjy miesty lietuviai. Taiau manoma, kad tai bus ne taip greitai ir ne
taip gausiai, kaip norétysi. V. Atkocitinien¢ (2013) akcentuoja, kad ,vietiniai gyventojai,
tkininkai ir verslininkai, vietovés organizacijy darbuotojai yra kaimo vystymosi aSis ir
pagrindinis iSteklius, kurio pagalba gali biiti kuriamos kaimo vietoviy vystymosi potencialas:
iStekliai, pajégumai, kompetencija®.

J. Jasaitis dar 2009 m. pabréze, kad biitina pateikti nauja edukacine koncepcija, numatancia
vadovautis besimokanciyjy visapusisko pazinimo ir ugdymo diferencijavimo, Seimos ir mokyklos
siekiy vienovés bei tautos gyvenimo kokybés tobulinimo principais. Autorius taip pat akcentavo,
kad pastaryjy mety tyrimai liudija apie biitinyb¢ modernizuoti socialinés paramos koncepcija,
jgalinancia skatinti gyventojy versluma, gebéjima pasiripinti savimi, eliminuojancia veltédystés
plitima bei diskriminacija d¢l amziaus. Pensijy ir pasSalpy sistema turi skatinti gyventojy siekj kuo
ilgiau efektyviai dalyvauti valstybés tikinéje veikloje, Seimos suinteresuotumg pasirtipinti savo

nariais, jiems nusenus arba susirgus. Ziniy visuomenéje ir Darbo birza turi keisti savo veiklos
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kryptj: uzuot didzigja savo pastangy dalj skyrusi pasyviam nedarbo registravimui ir bedarbiy
Selpimui, pereiti prie visuomenés skatinimo sistemingai kelti savo profesing kompetencijg ir
taikytis prie darbo rinkos reikalavimy.

Vienas ryskiausiy uzmiescio tyréjy — prof. Mecislovas Treinys (2008, 300 p.), Zvelgdamas |}
kaimo ateities vizija akcentavo, kad ,,bus sukurtas techniniu, ekonominiu ir vadybiniu poziiiriu
pazangus, konkurencingas, j rinkg orientuotas Salies iikis, o jo Zaliavy baz¢je ,,nuo lauko iki stalo*
integruotas maisto ukis. Vidutinis tkio dydis turéty pasiekti 20 ha, o komerciniy visisko
uzimtumo ukiy turéty buti apie 20 tukst. <...> Bus konsoliduota apie 108 tukst. ha zemiy,
renovuojamos ir remontuojamos melioracinés sistemos. <..> Bus ikininkaujama pagal
tausojancias zemes ukio principus, saugoma aplinka, iSplétota infrastruktiira, alternatyvis verslai

sukurs saugig ir palankig aplinkg Zmoniy darbui ir poilsiui kaime*.

1.6 Miesteliy vaidmens poky¢iai ir perspektyvos

J. Jasaitis (2006) prie$ deSimtmet] pastebéjo, kad jau tuo laikotarpiu ekonominiai ir socialiniai
procesai, salygojantys poindustrinés visuomenés formavimasi, i§ esmés keité neurbanizuoty
vietoviy vaidmenj. Intensyviau modernizuojami keliai, greitaeigiy transporto priemoniy plitimas,
o ypa¢ — naujyjy informaciniy technologijy panaudojimas atvéré naujas Siy vietoviy galimybes
dalyvauti tikio plétroje tiek valstybiniu, tiek ir tarptautiniu lygmeniu: ,,Nauji verslo centrai gali
biti steigiami visur, kur tik yra prieiga prie greitojo interneto ir patogaus susisiekimo. Stipriai
keitési kaimo gyventojy struktiira, formavosi naujos $iy vietoviy funkcijos“. Sis autorius (2014,
45 p.) priminé, kad 1920-1940 m. absoliuti dauguma Lietuvos gyventojy buvo susijusi su kaimu:
»S¢slus tikininky gyvenimo budas ir jy veiklos specifika, pavyzdZiui, paséliy ir ypa¢ gyvuliy
prieziura, reikalaujanti nuolatinio zmogaus dalyvavimo, lémé specifin] uzdaro kaimo jvaizd;j. Jj
dar labiau sustiprino nepakankamai iSplétotas keliy tinklas ir greitesniy transporto priemoniy
stygius. Taciau Svietimo ir mokslo plétra mazino kaimo uzdaruma ir sudaré salygas tikininkavimo
pazangai, formuojant pavyzdiniy akiy tinklg, keliant Zemdirbiy profesine kvalifikacijg. Ukininky,
perdirb¢jy ir prekybininky veiklos derinimu pagristas kooperacijos modelis didino kaimo
gyventojy pajamas, skatino modernesniy gyvenamyjy namy ir tkiniy pastaty statyba, naujy
technologijy diegima. Vis daugiau kaimo jaunimo sieké aukstojo iSsilavinimo. Tai liudija
kaimiskoji daugumos Lietuvos mokslininky ir menininky kilmé. Darbstus, paZangia veikla
uzsiimantis pasiturintis tikininkas imtas vertinti ir miestiskojoje visuomenés dalyje*.

Minétas autorius (2014, 14 p.) akcentavo, kad ,,verslo plétra uzmiestyje — ypa¢ sudétingy
uzdaviniy kompleksas. VienapusiSka nemazos dalies verslininky orientacija j importg ir vieting
prekyba yra trumparegiSka ir neperspektyvi. Prekyba negali biiti sékmingai plétojama esant labai
mazai gyventojy perkamajai galiai. <...> Vykstant kardinalioms politinéms ir ekonominés
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reformoms, kaimiskosios vietovés patyré ir neigiamy permainy poveikj: mazesnése gyvenvietése
uzdarytos kulttiros, Svietimo ir sveikatos apsaugos jstaigos, bankrutavo kaimo parduotuvés,
buitinio aptarnavimo jmonés. Net kurortinése vietovése stovi apleisti administraciniai pastatai ir
buvusios zinybinés poilsiavietés. Kaimuose riogso likimo valiai palikti tikiniai objektai, uzdaryti
like namai“.

A. Vosyliiite (2008) pazyméjo, kad kaimo teritorijos poindustrinéje visuomenéje vis labiau
vertinamos ir kaip reakreacinés zmoniy veiklos, jy poilsio ir kultiros vystymosi vieta. Autoré
pabrézia, kad vietové (miestas ar kaimas) vertinamas gerai, jei jame jsikiirusios reikalingos
bendruomenei organizacijos, viety sutvarkymas patenkina pagrindinius zmoniy poreikius. Po
nepriklausomybés atktirimo, veikiant administracinéms reformoms, kity savivaldybiy tvarkomy
vietoviy gyventojy buklé, buvo atsisakoma valdZios komandinio pobudzio santykiy. Tiek
didesniuose centruose, tiek mazesnése gyvenvietése atsiranda naudingi mainai tarp darbdaviy ir
samdomuyjy, kuriasi rinkos santykiai. Taigi, galima teigti, kad tiek mieste, tiek kaime gyvenimo
salygos per deSimtmetj supanaséjo.

J. Jasaitis (2009, 14 p.) pazyméjo, kad ,,per keletg pastaryjy deSimtmeciy kaimiskyjy
vietoviy vaidmuo pasaulyje kardinaliai pasikeité: ,,Asmenys, tiesiogiai dalyvaujantys pirmingje
agrarin¢je veikloje, t. y. Zemdirbiai, Jungtinéje Karalystéje sudaro tik apytiksliai 3 proc. Sios
valstybés gyventojy. Kitose ES-15 Salyse jy skaiCius svyruoja tarp 4—6 proc. Lietuvoje Sis rodiklis
kol kas siekia 9-10 proc., nes miisy agrarinés veiklos darbo nasumas dar gerokai mazesnis. Tai
salygoja ne tik istorinés aplinkybés, nesusiformavusios Siuolaikinio privataus agrarinio sektoriaus
tradicijos, nepakankamas darbuotojy profesinis pasirengimas, bet ir nemoderni techniné baze.
PavyzdzZziui, ; Lietuvg atveZama gana nedaug mazagabaritinés Zemés ikio technikos, skirtos
smulkiems $eimos tikiams, ir §i technika Lietuvoje labai brangiai kainuoja. Zemés ikio technikos
pardavéjai daugiausia orientuojasi tik j stambius, ,,latifundinius® tikius. Lietuvoje vis dar jauciama
tendencija atkurti ,,kolektyvinius tikius®, tik dabar jau turin¢ius privacius savininkus. | Lietuva,
kaip jsp€jo dar a. a. prof. Mecislovas Treinys (2005), vis brukamas ne europinis, o kai kurioms
Lotyny Amerikos ir Australijos sritims budingas vadinamosios ,,CAIRNS grupés* modelis.

R. Duzinskas, V. Ratkeviciené, J. Jasaitis (2007, 30 p.) akcentavo, kad veiklos jvairinimui
ypa¢ daug démesio skiriama tose srityse, kurios yra nepalankios intensyviajai zemdirbystei:
nederlingose zemése, kalny, miSky bei pelkiy rajonuose. Valstybé suinteresuota remti tokiy sriciy
zvelgdami | perspektyva, pazyméjo, kad ,,jvairinti nedideliy miesteliy ir kaimiskyjy gyvenvieciy
tkine veiklg padéty naujy jmoniy steigimas. Ypac didelj teigiamg poveikj visam tokiy vietoviy

gyvenimui daryty jmonés, kuriose gamyba vyksta, naudojantis pazangiausiomis technologijomis.
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Tai skatinty gyventojy norg mokytis, pagyvinty kultiiring veikla, padidintu tarptautinio
bendradarbiavimo galimybes. Pasaulio praktika rodo, kad poindustringje visuomenéje tokias
imones tikslinga kurti ne didmiesCiuose, kuriose jau biity sunku rasti vietos jy statybai, o
priemiesCiuose ir nedidelése gyvenvietése, esancCiose Salia gery keliy ir turinCiose greitojo
interneto galimybes. <...> Akivaizdziai maz¢jant didziyjy miesty (megapoliy) vaidmeniui
Siuolaikinéje gamyboje ir keiciantis Seimos blisto sampratai, mazesniy gyvenvieciy patrauklumas

sparciai auga“.

1.7 Miesto gamybinio ir intelektinio potencialo jtaka uZmies¢io vietoviy pazangai

J. Caplikas, N. Michailovaité (2003) akcentuoja, kad civilizacijos istorijoje miesty plétra
sicjama su ekonomine ir socialine pazanga, rastingumo ir Svietimo sklaida, sveikatingumo
bendrosios biiklés gerinimu, geresniy socialiniy, kulturos, religijos ir politikos poreikiy tenkinimu.
Miesty augimas — vienas i§ pagrindiniy regiony ir valstybiy ekonominés galios didéjimo
pozymiy. Tadiau miesty augimas sukélé neigiamus socialinius, ekonominius ir aplinkosauginius
pokyc€ius uZz miesto riby, tai yra uzmies€io vietovése. Miesto ir uZmiescio sgveikai buvo
charakteringas vienpusiSkumas. Miestas, naudodamasis savo augimui kaimo iSteklius, labai
apribojo uzmiescio endogenines plétros galimybes. Taciau Europos Sajungoje kaimo atskirties
problemos yra mazesnés, nes €ia skiriama nemazas démesys kaimo plétros politikai. UZmiestis
traktuojamas kaip nejkainojama vertybé, savo gimtine, ekonomine, socialine ir etnokulttrine
jvairove lemianti regiono ir visos alies i§skirtinuma, jvaizdj turistinj patraukluma. J. Caplikas, N.
Michailovaité pazymi, kad subalansuota plétra reiSkia miesto ir kaimo ekonoming ir socialing
partneryste, nes miestas ne tik naudojasi kaimo teikiamais privalumais, bet ir sudaro stiprias
ekonomines prielaidas kaimo plétrai.

Mokslininkai pastebi, kad miesto — kaimo rysiai yra veikiantys funkciniai rySiai tarp miesto ir
uzmiesCio vietoviy, kurie tam tikrose ES vietovése tampa ypac stipriais, kad net vargu ar
Jmanoma atskirti, kas yra miesto, nuo to, kas yra uzmiescio. V. Atkocitnien¢ (2010, 23 p.)
iSsamiai analizuoja miesto — uzmiesCio partneryste¢ ir nurodo Siuos pagrindinius sanglauda
stiprinan¢ius principus:

e Daugiacentriné miesto plétra, nauji santykiai tarp miesto ir kaimo vietoviy, formuojant
bendrg infrastruktiirg, patyrimo (know-how) pasiekiamumg bei protinga gamtiniy ir
kulttiriniy i$tekliy valdyma;

e Saveika yra grindZiama principu: miestas negali visapusiskai funkcionuoti be kaimo,

kaimas — be miesto;
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e Miestas kaimo pozitriu — dideles galimybes kaimo ekonominei ir socialinei plétrai
teikiantis veiksnys;

e Miesty gyventojy didéjanCiy vartojimo poreikiy maisto produktams, rekreacijos
paslaugoms, bioenergetikai, vieSosioms gerybéms patenkinimas;

e Miestas, kaip pazangos nes¢jas, prisideda prie pazangg kaime uztikrinanciy inovaciniy
procesy, ypac¢ naujy technologiniy ir vadybiniy gebéjimy ugdymo.

e Vietos kiirybinio potencialo vystymas ir naujoves.

e Didesnis démesys miesty vidaus, o ne uzmiesCiy planavimui, prioritetas esamo
uzstatymo atnaujinimui ir pertvarkymo gerinimui,dazniausiai pasitelkiant tausojantj
zemeés ploty valdyma, pries pradedant statybas naujose teritorijose.

Naujajame programavimo laikotarpyje (2014-2020 m.) skatinamas Vietos veiklos grupiy kiirimasis ir
miestuose. Tai leis plétoti Siuolaiking miesto - kaimo partneryste, panaudoti miesty ekonominj ir intelektinj
potencialg kaimiskyjy vietoviy pazangai. Ne tik uzmies¢io, bet ir miesto gyventojy gyvenimo kokybé
priklauso nuo uZzmiesCio socialinés infrastruktiros, kuri vertinama kaip neatskiriama valstybés
infrastrukttros dalis. V. Atkocitiniené, A. AleksandraviCius, I. KiausSiené, G. Vaznoniené, R. Pakeltiené, R.
Luké (2015, 15 p.) pazymi, kad ,, XX a. pabaigoje kaimo vietovés, kuriose dominuoja nattirali gamtiné
aplinka, o gyventojams biuidinga nedidelé koncentracija, buvo pradétas traktuoti ir vertinti ne tik teritorijos
su gamtine aplinka, kuriy paskirtis apriipinti Salies gyventojus maistu, bet kaip sudétinga, teritoriné,
socialiné ir ekonominé sistema, kurios vystymasis turi biiti integruotai valdomas, kuriamos patogesnés
gyventi, dirbti ir ugdyti jaungja kartg salygos. Tiek mokslininkai (Miller, 2001; Melnikas, 2003; Skinner,
20006, Jasaitis, Ratkeviciene, 2012; Snieska, Zykieng¢, 2010), tiek ir praktikai, politikai <...> pripazjsta, kad
esmine¢ salyga aktyvinti socialing ir ekonoming raidg kaimiSkuose regionuose — visapusiskai plétoti regiony

infrastruktiirg pagal darnaus vystymosi principus®.
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2. BENDRUOMENINIS JUDEJIMAS UZMIESCIO VIETOVESE

J. Zaleckiené (2007) akcentuoja, kad bendruomeninis judé¢jimas — tai kaimo Zmoniy bendras ir
savanoriSkas darbas, siekiant pagerinti savo bendruomenés gyvenima. Sparti bendruomeniy plétra
jrodo, kad kaimo gyventojams to reikia, nes viskas laikosi tik Zmoniy entuziazmo déka.
Bendruomeniy lyderiai dirba uz ,acii“ ir perspektyvoje nesimato, kad bus kitaip. Taciau
bendruomeninis judéjimas uzmies¢io vietovése per deSimtmet] labai pakito. Prof. Artiiras
Povilitinas (2008) pastebéjo, kad kaimo plétrai svarbus veiksmas prie§ deSimtmetj buvo interesy
grupés susiburimas. Uzmies¢io bendruomeniy atstovy tinklas tapo junginiu, kuris vienija
aktyviausius uzmies¢io bendruomeniy organizatorius ir uZmiesCio socialines problemas
analizuojancius mokslininkus.

Mokslinéje literatiroje atskleidziama, kad Lietuvos uzmiesCio bendruomeniy socialinés
atskirties bruozai yra labai rySkiis. Jau minétas Artiiras Poviliinas (2008) priminé, kad pries
deSimtmet] Lietuvos uzmiestyje gyveno 1129,6 tiikst. Zzmoniy, kurie sudaré 33,3 proc. visy Salies
gyventojy. Nors tuomet absoliutus uzmies¢io gyventojy skaicius maz¢jo kartu su visos Lietuvos
gyventojy skai¢iumi, taiau uZmiesc¢io gyventojy dalis per pastaruosius deSimt mety nesikeite. Per
pastargji deSimtmet; Lietuvoje labai spar€iai augo uzmies¢io bendruomeniy centry skaicius.
Teisiskai jregistruoty uzmies¢io bendruomeniy centry padidéjo nuo keliolikos iki pusantro
tikstancio, t. y. maziausiai keliasdeSimt karty. Kitas svarbus dalykas tas, kad jstojus j Europos
Sajunga, Lietuvos Zemés tkis sulauké palyginti dideliy investicijy. Ta¢iau Poviliino A. teigimu,

jos pasiekia anaiptol ne visus uZmiesc¢io gyventojus.

2.1 Vietos bendruomeniy atsikiirimas ir ju vaidmens poky¢iai

Galimybé pretenduoti } nacionaling ir ES struktiiring paramg skatino sodiecius burtis ]
bendruomenes, ugdyti ir stiprinti gebéjimg dirbti kartu, nuo Svenciy bei kitokiy bendry
mazaver¢iy renginiy organizavimo pereiti prie bendruomenei ir jos nariams prasmingesniy
dalyky, ieskoti efektyvesniy veiklos, didesniy léSy pritraukimo ir kaimo gyvenimo kokybés
gerinimo biidy. Lietuvos kaimy ir miesteliy gyventojai entuziastingai kuria bendruomeniy centrus.
Visoje $alyje ju yra- jau daugiau kaip 1300. Zmonés, sutelke jégas, siekia praskaidrinti savo
gyvenimg, savarankiSkai tvarkytis savo aplinkoje. G. Kuliesis, L. Pareiginé (2011) primine, kad

97 proc. miisy Salies teritorijos uzima uzmiescio vietovés ( 10 paveikslélis).
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10 pav. Kaimas ir miestas pagal galiojanciy teisés akty nuostatas.
Saltinis: G. Kuliesis, L. Pareiginé (2011). Lietuvos kaimo raidos tendencijos. Mokslo studija

Kaimo ir uzmieséio bendruomenés yra tos organizacijos, kurios turi nemazai jtakos kaimo ir
uzmiescio ateiiai. | bendruomenes buriasi iniciatyviis gyventojai, tie, kuriems ne tas pats, kaip
kaimo Zmonés gyvena §iandien, kokia jy laukia ateitis, kaip gyvens jy vaikai. S. Preiksas (2008)
teigia, kad ,,kaimas neiSsivaikscioty, daug ka turi ir gali padaryti pacios kaimo bendruomenés.
<...> Deja, vienos verkSlena, skundziasi ir laukia, kol kas nors pasiilys, pateiks ant padéklo
iSpildytus jy norus, o kitos, tos, kurios yra veiklios ir atkaklios, supranta, kad dél kaimo ateities
nedaug kam galva skauda, nelaukia malones i§ dangaus, o raSo projektus, kasmet gauna ir Zino,
kad net ir krizés akivaizdoje reikalingy 1¢Sy gaus®. Ateities kartos geru zodZziu uz iSlikusius,
neiSsivaik§ciojusius kaimus minés tik veikliy kaimo bendruomeniy aktyvistus. Tuos, kurie ant
savo peciy neSa sunkia, bet garbig nasta, nuo kurios lengviau gyventi ne tik patiems, bet ir Salia
esantiems. Tuos, kurie jau Siandien iSmoko ir jprato vietoje ,,as“ sakyti ,,mes*. Tokia veikla
nelieka nepastebéta ir jaunimo, kuris nuo vyresniyjy uzsikrecia noru puoseléti ir saugoti savo
uzmiescio tradicijas, burtis ] bendruomeng ir padéti vieni kitiems.

Artiiras Povilitinas (2008) analizuoja uzmiesc¢io bendruomeniy centry veiklos raida (11 pav.).
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11 pav. Pagrindiniai kaimo bendruomenés centro raidos etapai.
Saltinis: A. Povilitinas (2008). Socialinés inovacijos kaimo plétrai

Minétas autorius pasteb&jo, kad ,,viskas prasideda nuo veiksmy, kuriuos biity galima
apibiidinti kaip vieSosios erdvés supratimg. Mazdaug po mety centrai imasi kryptingesnés
kulturinés veiklos ir bendruomenés nariy Svietimo; treciais, ketvirtais veiklos metais stipresni
bendruomeniy centrai imasi socialiniy paslaugos teikimo; steigiami dienos centrai socialinés
rizikos Seimy vaikams, pagyvenusiy zmoniy centrai vieniSiems seneliams ir pan. stipréjancios
bendruomeniy organizacijos ima aktyviai ieSkoti finansiniy iStekliy ir pirmiausiai imasi socialiniy
paslaugy®.

V. Atkocitniené¢ (2008, 53 p.) nustaté, kokie pagrindiniai veiksniai, lemia kaimo
bendruomenés tvaruma, geb¢jimus (potencialg) geriau vykdyti bendras vietos plétros funkcijas,
kurti vieSgsias vertybes: ,,bendruomeniSkumo ir partnerystés stiprumas, bendruomenés séslumas ir
skaitlingumas, bendruomeninés organizacijos, atstovaujancios gyventojy interesus, gyvavimo
ciklo etapas, kaimo socialinés infrastruktiiros biiklé, kaimo vietovés gyvybingumas. Siekiant, kad
veiksniai buty palankis ir padéty kaimo gerovei, jie turi biiti aiSkiai apibidinti ir suvokti paciy
kaimo plétros veikéjy“. Ji teigia, kad ,.kaimo plétros varomosios jégos: gyventojy jtraukimas /
dalyvavimas, nuolatiné vietos iStekliy analiz¢ ir vertinimas, savos iniciatyvos (Zmonés turi jaustis
idéjy ir iniciatyvy savininkais), partneryst¢é ir bendradarbiavimas, nuolatinis mokymasis,
strateginis planavimas. Kaimo bendruomenés ugdymo organizavimo principai: individy
jgalinimas veikla, individualiy ir visuomenés pokyc¢iy jtaka, pasikeitimas ziniomis; rySio
palaikymas naujais rySiais ir organizacinémis struktiiromis, pasitik€jimas ir lygiaverciy santykiy

karimas*.
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A. Povilitinas (2008) taip pat atskleidzia ekonominio bendradarbiavimo ir plétros
organizacijos (OECD) patvirtinta Naujoji kaimo paradigma, kuri pabrézia uzmies€io vietoviy
konkurencinguma, vietiniy gérybiy ir nepanaudoty vietiniy istekliy, tarp jy ir zmogiskyjy istekliy,
naudojimg (2 lentel¢).

2 lentele

Nauja kaimo paradigma

Senas poziiiris Naujas poziiiris

Kaimo vietoviy
konkurencingumas, vietiniy
gérybiy jvertinimas,
nepanaudoty vietiniy iStekliy
panaudojimas

Palyginimas, zemés iikio pajamos, zemes

Tikslai tikio jmoniy konkurencingumas

[vairiis kaimo ekonomikos
sektoriai (pvz. kaimo turizmas,
Zemés tikis amatai, informaciniy ir
komunikaciniy technologijy
pramon¢ ir pa.)

Pagrindinis
sektorius

Pagrindiniali

irankiai Subsidijos Investicijos

Visy lygiy valdZios institucijos
(tarptautinés, nacionalinés,
regionings ir vietos), jvairios
vietinés interesy grupés
(vieSasis sektorius, privatus
verslas, NVO)

Pagrindiniai

ol Nacionalinés vyriausybés, tikininkai
veikéjai

Saltinis: A. Povilitinas (2008) Socialinés inovacijos kaimo plétrai

Sis autorius konstatuoja, kad visos uzmieséio vietovés konkurencingumas neatsiejamas nuo
vietos lygmens integruotos kaimo plétros strategijos. Pagal Lietuvos jstatymus vietos savivaldos
lygmuo yra tas vieSosios tvarkos lygmuo, kuris ne tik gali, bet ir privalo patvirtinti jy nurodymy
parengta integruota uzmiescio plétros programa.

Naujausiuose Zemés iikio ministerijos strateginiuose dokumentuose 2014-2020 metams
akcentuojami keturi veiklos prioritetai: gyvulininkystés skatinimas, melioracija, maisto kokybé ir
sauga, bioenergetika. Planuojama, kaip padidés ariamy zemiy plotas, griidiniy ir kity kulttry
derlius, galvijy kiekis, primilziai ir mésos produkty asortimentas. Tiek verslas, tiek savivaldos ir
valstybinés institucijos, tiek ir akademiné bendruomené iesko biidy, kaip gaivinti dél krizés
smukusig ekonomika, mazinti jaunimo nedarba, profesionaliai valdyti socialinius ekonoinius
pokycius sené¢jancioje visuomengje. Anot V. Atkocitinienés ir S. Navasaitienés (2013, 6 p.) vienas
1§ budy — skatinti jaunimo verslumg. Taciau uzmiesc¢io jaunimui tai padaryti ypac¢ sunku. Autorés
teigia, kad ,,jie neturi patirties ir rySiy, ] juos jtariai zitiri bankai, jauni Zzmong¢s neturi finansinio
uzstato, reikalingo verslo paskolai gauti, ne visos ekonominés veiklos gali butu efektyviai
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plétojamos kaimo vietovése, nedidelis gyventojy tankumas ir mazos pajamos, nepakankamas
paslaugy ar prekiy vietiniy vartotojy skaicius. Todél reikalinga speciali Lietuvos ir ES politika
jaunimo verslumui remti, visapusiskas kaimo bendruomenés aktyvumas ir iniciatyvos verslumui
skatinti. <..> Dazniausiai kaimo bendruomenés organizuoja kultlirinius renginius, gyventojy
talkas, jaunimo laisvalaikio veiklas. Jaunimas, dalyvaudamas projektinéje veikloje <...> uZzmezga
ry$i su vietos verslininkais ir iikininkais, skatinamas bendravimas ir partnerysté tarp jvairiy karty,
pasitikéjimas savimi®.

Autorés taip pat jzvelgia Sios dienos pagrinding Lietuvos uzmiesCiy bendruomeniniy
organizacijy problema — maza uZmies¢io bendruomeniy organizacijy projektinés veiklos
veiksmingumg. Jos akcentuoja, kad ,,Lietuvos kaimo bendruomeniniy organizacijy projekting
veiklg reikétu gerinti tobulinant projekty valdymo ciklo etapus, | juos integruojant kultiiring,
socialing, ekonoming ir gamting dimensijas, stiprinant bendruomenés nariy verslumo
kompetencijas projekty valdyme, bei gerinant savanoriskos veiklos organizavima*.

Uzmies¢io plétros klausimams spresti jsteigtas Lietuvos kaimo tinklas neveiksmingai
prisideda prie ekonominiy, socialiniy ir aplinkosauginiy kaimo problemy sprendimo.
Ribagauskien¢ E. ir Salengait¢ D. (2013) pateikia duomenis, jog 73,1 proc. visy tyrimo metu
apklausty LKT (Lietuvos Kaimo Tinklas) nariy jvykdyty ar vykdomy projekty susije su socialiniu
kaimo vystymusi ir tik 21,4 proc. projekty skirti kaimo ekonominiam vystymuisi skatinti.
Maziausiai projektiné veikla buvo susijusi su kaimo aplinkosauga — vos 5,5 proc. projekty. Taip
pat paaiSke¢jo, kad tarp Tinklo nariy neuztikrinamas bendradarbiavimas, per mazai démesio
skiriama informacijos, gerosios patirties ir Ziniy sklaidai, kas lemia Tinklo finansuojamy projekty
fragmentiSkumag ir orientavimg j atskiro nario poreikius, nejvertinant su uzmiescio plétra susijusiy

keliamy tiksly.

2.2 LEADER iniciatyvos raida ir Vietos veikly grupiu (VVG) susiformavimas

J. Jasaitis (2014, 19 p.) atskleidzia, jog ,tiek mokslingje literatiiroje, nagrin¢jancioje VVG
veikla, tiek direktyviniuose dokumentuose ir metodiniuose leidiniuose sutinkame jvairias savokas,
apibudinan¢ias LEADER esm¢: LEADER iniciatyva, LEADER pobudzio priemoné, LEADER
metodas, LEADER programa. Tokig jvairove i$ dalies salygojo tiek skirtinga vertéjy kvalifikacija,
tiek ir jy verCiamy ] lietuviy kalba dokumenty turinys. IS tikryjy tai yra prancuzisky zodziy
,, Liaison Entre Actions de Développement de 1'Economie Rurale® (Veiksmy, skatinandiy kaimo
ekonomikos plétra, tarpusavio rySys) pirmyjy raidziy junginys, atsitiktinai sutampantis su gerai
zinomu angly kalbos zodziu, reiSkian¢iu vadova arba vedlj. Taciau $iuo atveju minétas trumpinys
iSreiskia ne lyderyste, o bendruomeniy, verslo ir valdzios institucijy partneryste, t.y. jy pastovy

sistemiska bendradarbiavimg®“. LEADER + programa tikslas yra skatinti ir paremti id¢jas, kurias
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jgyvendinant siekiama iSnaudoti 1ilgalaikj uzmiesCio vietoviy potencialg, parengiant ir
igyvendinant integruotos uzmiesCio vietoviy plétros strategijas (Kaimo bendruomeniy plétra,
2004).

2007-2013 m. Europos Sajungos finansiné parama uzmiescio plétrai Lietuvoje teikiama pagal
Nacionaling kaimo plétros strategijg ir jai jgyvendinti parengtg Lietuvos kaimo plétros 2007-2013
m. programg. Nuo programos pradzios misy Salies Gkiui gerinti skirtos 1éSos siekia 7 mlrd. 896
min. Lt. Vienas i§ programos tiksly — skatinti uzmiesCio plétra per vietos iniciatyvas ir
partnerystés rysius. Pagal LEADER metodg parama skiriama trims priemonéms: ,,Vietos plétros
strategijy jgyvendinimas®, , Tarpteritorinis ir tarptautinis bendradarbiavimas®, ,,Parama VVG
veiklai, jglidziams jgyti ir aktyviai pritaikyti“. Jgyvendinant veiklas pagal Sias priemones,
siekiama prisidéti prie III krypties (III krypties bendrasis tikslas — gerinti gyvenimo kokybe ir
didinti gyventojy uzimtumag kaimo vietovése) tiksly pasiekimo, vietos veiklos grupiy teritorinio ir
tarptautinio bendradarbiavimo skatinimo, jy jgtidziy stiprinimo, kaimo ekonomikos jvairinimo ir
gyvenimo kokybés kaimo vietovése gerinimo. IV krypties jgyvendinimui i§ viso skirta 464 tiikst.
Lt (E. Meisyté, 2014).

J. Jasaitis (2014) paZzymeéjo, kad paskutiniajame 20-ojo amZiaus deSimtmetyje buvo pradéta
jgyvendinti ,,LEADER® programos svarbiausias bruozas — vietos bendruomeniy vaidmens
stiprinimas. UZmiesCio bendruomeneés tampa aktyviu partneriu, atsakingu tiek uz Siy vietoviy
ekonomika, tiek uz socialiniy uzdaviniy sprendimg. Vienu i§ svarbiausiy uzZmies¢io plétros
veiksniy yra partnerysté tarp bendruomeniy, valdZios institucijy ir verslo struktiiry, o pagrindiné
veiklos kryptis — iniciatyvos ,,i§ apacios* skatinimas. Lietuva dél istoriniy prieZaséiy neturéjo
galimybés dalyvauti nei ,,LEADER I (1991), ne1 ,,LEADER II* (1994) programose. 2000 metais
Europos Sgjungos valstybése pradéta trecioji - ,,LEADER +* programa. Misy valstybé | Sig
veikla jsijungée tik 2004 metais, tapusi ES nare, t. y. pavélavusi net ketveriais metais.

LEADER istorija prasideda nuo 1991 m. Sios programos tikslas buvo mazinti regioning
atskirt] ir jpiisti naujos dvasios ] kaimiSkas vietoves, buvo jgyvendinta Simtai projekty — nuo

visuomeniniy pastaty remonto iki naujy versly jkiirimo (zr. 12 pav.)
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12 pav. LEADER istorija
Saltinis: LEADER bendruomeniy inicijuota vietos plétra (BIVP) 2014-2020 m. pagal ES teisés akty projektus
(2013)

T. Tamogiinas, E. Siaulianskiené (2010) jvardijo, kad ,.kaimo plétros atsakingasis organas yra
teritorinés partnerystés principu suformuota organizacija — vietos veiklos grupé (VVG);
ypatingas démesys skiriamas vietos gyventojy (kaimo bendruomeniy) jtraukimui ir dalyvavimui
plétros strategijos rengime; kaimo plétra vykdoma per VVG parengtas integruotas plétros
strategijas; vietos valdZios institucijoms reikia prisiderinti prie naujo kaimo plétros modelio,
kuriame néra subordinacijos, akcentuojamas bendradarbiavimas visais lygiais“. VVG partnerysté
(3 sektoriy) vietos lygmenyje remiasi bendradarbiavimu ir konsultavimusi,  veiksmy
koordinavimu ir regiono plétros programavimu, pabréziant plétros vizijos, tiksly, prioritety ir
»horizontaliy“ poveikio priemoniy svarbg (13 pav.). Ilgameté Rokiskio VVG vadové R.

v —

mety publikacijoje priminé VVG vaidmen;j (13 pav.)

47



Kaimo Vietos
verslas valdZia

VVG tinklo misija - skatinti Salies ir tarptautinj vietos veiklos grupiy bendradarbiavima,
atstovauti bendriems interesams siekiant s¢kmingo LEADER metodo ir naujovisko kaimo plétros
lgyvendinimo Europos, nacionaliniu bei regioniniu lygmeniu. Kaupti ir skleisti informacija,
spresti problemas, susijusias su VVG tinklo nariy veikla, dalintis Ziniomis, patirtimi pasiekimais ir
idéjomis (Kas yra LIEDER, http://www.leaderlietuva.lt/lt/vietos-veiklos-grupiu-tinklas/vizija-
misija-funkcijos.html).

T. Tamosgitinas, E. Siaulianskiené (2010) taip pat atskleidé, kad Lietuvoje jau nuo 2003 mety
besisteigianc¢ios VVG kiiré ir jgyvendino bandomasias integruotas 2004—2006 mety vietos plétros
strategijas. Nauji neformalios vietos valdzios dariniai (VVG) prie§ deSimtmetj prisiémé didelius
i88ukius ir savo zmogiskajj potencialg nukreipé strateginio valdymo sistemos pritaikymui. Taip
pat autoriai pazymi, kad ,,VVG iSanalizavo vietoviy situacija, ja jvertino, numaté prioritetines
strategines veiklos sritis, jZvelgé strategijos igyvendinimo sékmes rodiklius, apskai¢iavo naudos
gavéjus, administravo strategijy jgyvendinimg. 2006 — 2007 metais Lietuvos VVG suformavo
2007 — 2013 mety kaimo plétros strategijas. 2003 — 2007 metais VVG skai¢ius Lietuvoje labai

1Saugo, kai kurios VVG $iuo laikotarpiu sugebéjo parengti tris kaimo plétros strategijas‘.
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mﬁw KAIMO VIETOVIU VVG TERITORIJA IKI 2014

PEMES 0000 MINISTER|A

' VVG teritorija — kaimo
vigtovs, kurios bendras
myventejy skaifins yra nuoe 3
tokst. iki 130 tOkst., j=kaitant
mazus miestelivs, taip  pat
misstus,  lury gyventoqy
shaifins nevirija § tikst.

vventojy skaifins:

B 5000 - 10000
W 10001 - 20000
20001 — 30000
30001 - 40000
H 40000

14 pav. Kaimo vietoviy VVG teritorija iki 2014 m.
Saltinis: LEADER bendruomeniy inicijuota vietos plétra (BIVP) 2014-2020 m. pagal ES teisés akty projektus
(2013).

Vietos veiklos grupés tapo labai efektyvia pilietinés visuomenés formavimo priemone. Sios
grupés geografiskai aprépia visag misy valstybés kaimiSkajg teritorija. ] VVG valdybas iSrinkti
labai kvalifikuoti specialistai, didelj visuomenés pasitikéjima turintys asmenys. Jy teikiami
projektai liudija apie puiky vietiniy ir regioniniy problemy suvokima. Ypac svarbu, kad $i veikla
nepaliekama savieigai: rengiami metodiniai leidiniai, organizuojami kursai, keiiamasi patirtimi,
suteikiama galimybé susipazinti su kity ES Saliy VVG atliekamais darbais.

Sékmingai pasinaudota Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programos galimybémis,
skatinant bendrg uZmiesC¢io plétra. ES finansine parama jau pasinaudojo tiikstanciai Salies
uzmies¢io zmoniy, verslui skatinti bei plésti iSmokétos milijoninés sumos. Jgyvendinant Lietuvos
kaimo plétros 2007-2013 m. programa, gyvenimo kokybe uzmiestyje stengtasi gerinti jvairiomis
priemonémis: didintos uzmies¢io gyventojy jsidarbinimo galimybés, skatinamas veiklos
Ivairinimas ir verslumas, pagrindiniy paslaugy uzmiescio gyventojams, amaty ir kaimo turizmo
plétra. Per deSimtmet] kuriant gyventi ir dirbti patrauklig aplinkg, uztikrinamas uzmiescio vietoviy

atnaujinimas ir plétra, gerinama kaimo infrastruktiira, riipinamasi kulttiriniy objekty atnaujinimu,
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nes visus vienija bendras tikslas — konkurencingas, aplinka tausojantis, tradicijas puoseléjantis bei
patrauklus gyventi ir dirbti uzmiestis (E. Meisyte, 2014).

Kaimo plétros 2014 — 2020 m. vienas i§ svarbiausiyjy prioritety yra mazinti skurda ir skatinti
ekonomine plétrg kaimo vietovése. Siam prioritetui jgyvendinti numatomos tokios priemonés:
veiklos jvairinimas, mazy jmoniy ir darbo viety kiirimo lengvinimas, prieiga prie IRT
(informaciniy rysiy technologijos) plétros, jy naudojimo skatinimui ir kokybés gerinimui kaimo
vietovése. LEADER programavimo 2014 — 2020 m. pagrindas — vietos plétros kaimo vietovése
skatinimas, tod¢l parama gali biiti teikiama vietos projektams, VVG bendradarbiavimo
projektams jgyvendinti. LEADER 2014 — 2020 m. programoje siiloma jaunima laikyti viena i§
svarbiausiy BIVP / LEADER tiksliniy grupiy. Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje itin
didelis démesys skiriamas jaunimo politikai ir siekiama sudaryti palankias salygas jaunimui kurti
verslg kaimo vietoveése (tieck Zemés ikio, tieck ne Zemés ikio). Siekiama sudaryti tinkamas
gyvenimo ir darbo salygas. Taip pat siekiama remti jaunimo nevyriausybiniy organizacijy veikla,
iSkeltas iniciatyvas uzimtumo, Svietimo ir socialinés integracijos srityse ir taptu aktyvia
visuomenés dalis (LEADER bendruomeniy inicijuota vietos plétra (BIVP) 2014-2020 m. pagal
ES teisés akty projektus, 2013).

2.3 Nacionalinis kaimo tinklas

Lietuvos kaimo plétros tinklapyje iSsamiai apraSoma Sio tinklo paskirtis. Lietuvos kaimo
pletros 2007-2013 m. programoje nustatyta, kad Zemés iikio ir kaimo plétros bus siekiama per
Zzemes, maisto ir miSky tikio konkurencingumo didinima, aplinkos ir kraStovaizdzio gerinima,
ekonominés veiklos diversifikacijg ir gyvenimo kokybés kaime gerinimg. Akcentuojama, kad bus
sickiama, jog uzmiesCio vietovés vystytysi vienodai ir kryptingai ekonominiu, socialiniu ir
ekologiniu pozitriu. Nacionalinis kaimo tinklas, apimdamas visas Lietuvos kaimo plétros 2007-
2013 m. (toliau — KPP) programoje iSdéstytas plétros kryptis, siekia uztikrinti efektyvy KPP bei
joje i8kelty tiksly jgyvendinima.

Zemés kio ir uzmiesGio plétroje dalyvauja jvairios institucijos ir struktiiros, siekianéios
paspartinti plétra uzmiesCio vietovése. Tinklas bendrai veiklai sujungia visas kaimo plétros
procesuose, KPP jgyvendinime dalyvaujancias valstybés ir mokslo institucijas, nevyriausybines ir
versla atstovaujancias organizacijas, savivaldybes. Tinklas yra viena priemoniy, skirty s€¢kmingam
KPP jgyvendinimui. Pagrindinis tinklo uzdavinys — sujungus kaimo plétros procese
dalyvaujancias valstybés institucijas, jstaigas bei nevyriausybines organizacijas, mokslo ir verslo
sektoriams atstovaujancias institucijas siekti darnios uzmiesc¢io ir zemés ukio plétros. Tinklas,

igyvendindamas jam pavesta uzdavinj, atlieka funkcijas, kurios yra susijusios su geros
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perduotinos praktikos nustatymu ir analize, informacijos apie Sig praktikg teikimu, keitimosi
patirtimi nacionaliniu ir tarptautiniu lygiu organizavimu ir kt.

Narysté Siame tinkle yra grindziama partnerystés, bendradarbiavimo, savanoriskumo, lygybés
principais. Tinklo tikslas yra sujungti kiek jmanoma daugiau prie kaimo plétros prisidedanciy
institucijy ir organizacijy, kurios ir sudaro tinklo, kaip priemonés/galimybés aktyviai ir glaudziai
bendradarbiauti, esme¢. 2014 m. Sis tinklas jungé daugiau kaip 900 kaimo plétros procesuose
dalyvaujanciy organizacijy ir institucijy.

Lietuvos kaimo tinklas yra atvira struktiira, tod¢l dalyvauti LKT veikloje kvieCiamos visos su
KPP jgyvendinimu susijusios ir prie Zemés, miSky ir maisto tikio ir kaimo plétros prisidedancios
nevyriausybinés organizacijos, kaimo bendruomenés, vietos veiklos grupés, mokslo institucijos,
verslo sektoriui atstovaujancios organizacijos, savivaldybés, valstybés institucijos, jstaigos.
Privatiis juridiniai asmenys (jmonés) negali biti Tinklo nariais (Lietuvos kaimo tinklas,
http://www.kaimotinklas.lt/apie-lkt-7/Lt/).

D.Vidickiené, R. Melnikiené¢ (2014) akcentavo, kad ziniy visuomenéje kaimo politikos
priemonés skiriamos ne vien tikininky, bet viso kaimiskojo regiono vystymui. Todél turéty biiti
sickiama ne tik atskiry tkio subjekty, bet ir viso kaimiSkojo regiono specializacijos,
prisidedancios prie konkurenciniy gebéjimy didinimo. Tokio tikslo jgyvendinimui, autoriy
nuomone, ypa¢ naudinga skatinti viename regione specializuotis tam tikros riiSies produkcijos
gamyboje. Kaimiskieji regionai turéty specializuotis gaminti didele pridéting verte duodancius

produktus, sutelkdami tiking veiklg  vietinius gamtiniy iStekliy panaudojima.

2.4 Bendruomeninio judéjimo tarptautiniai rySiai

Vietos bendruomeniy tarptautinio bendradarbiavimo svarba Siai dienai yra labai aktuali. J.
Zaleckien¢ (2007) jvardija, kad Lietuvos kaimo bendruomeniy sgjunga dalyvauja Europos Saliy
kaimo jud¢jimuose PREPARE ir ERA. PREPARE yra mokymo organizacija, savotiSkas EK
Kaimo plétros patariamasis organas. ERA (Europos kaimy aljansas) — lobistiné organizacija,
tkurta 2005 m. Suomijoje, susivienijus Suomijos, Graikijos, Lenkijos, Lietuvos, Slovakijos,
Slovénijos ir Svedijos kaimo judéjimams. Kaip COPA/COGECA atstovauja zemdirbiy tikininky
interesus, taip ERA — kitus kaimo gyventojus.

Jau minéjome, kad LEADER yra viena i§ keturiy Europos Sajungos programy, skatinanciy
pilietines iniciatyvas, regiony bendradarbiavimg, bendruomening veikla ir pan. LEADER
iniciatyva tai galima vadinti tais atvejais, kai kalbame apie §io jud¢jimo kilme, nes vietos
valdZzios, verslo ir bendruomeniy partnerystés id¢ja pasitlé visuomenininkai, susirliping nedarniu
regiony, ypac atokesniy, nuo pagrindiniy pramonés centry nutolusiy vietoviy vystymusi (J.
Jasaitis, 2014, 19 p.).
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Darbo viety kiirimas ir gyvenimo kokybés gerinimas uzmiestyje yra vienas i§ pagrindiniy
Europos bendrijos tiksly. Puikiy pavyzdziy, kaip galima pagerinti gyvenimo kokybe ir sukurti
naujas darbo vietas, pateiké Jungtiné Karalysté ir Vokietija. Jungtiné¢je Karalystéje, pasinaudojant
LEADER+ programa, buvo finansuojami projektai, kuriuos jgyvendinus sukurtos ilgalaikés darbo
vietos. Vietinés VVG nusprendé paskatinti mazgsias ir mikro jmones, subsidijuojant jy veikla.
Svarbiausia ir tikslinga buvo pasinaudoti vietovés pranasumais — ¢ia esanciu nacionaliniu parku ir
viduramziams budingu krastovaizdziu, todél buvo subsidijuojamos veiklos, pagerinusios Zemés
naudojimg ir paskatinusios vietiniy produkty gamyba, padidinusios kaime teikiamy paslaugy
jvairove. Sio projekto déka daug motery galéjo sugrjzti j darbo rinka. Jgyvendintos jvairiausios
verslo id¢jos: jsigyta jranga jvairiems siiriams slégti ir taip paskatinta stiriy gamyba. Nusipirkus
kilnojamaja mésos apdorojimo jranga buvo pradéta rinkai tiekti stirniena. Jkurta taikomosios
dailés ir tautodailés studija bei teatro grupé. Pradéta prekiauti SvieZziais kepiniais, tiekiamais 18 kg
tik jkurtos vietinés kepykléelés. (Leader+ magazine, 2008).

Vokietijoje Kelervaldi-Ederzés zemés tkio ir miskininkystés sektoriai buvo pagrindiniai
darbo viety teikéjai vietos gyventojams. Susidévéjus veikusiy jmoniy jrangai bei pasenus
gyvenvie€iy infrastruktiirai, daugybé jauny Zmoniy paliko vietove, nematydami tolesnés veiklos
perspektyvy. Pagal LEADER+ programg buvo jgyvendintas projektas, sudargs galimybé gauti
finansavimg veiklos jvairinimui, naujy jmoniy kiirimui ir infrastruktiiros atnaujinimui. Siy
vietovés gyventojai jgyvendino daug naujy 1d¢jy, ikurdami mazyjy gyviiny priezitira
besiver¢iancig jmong, ekologisky statybiniy medZiagy gamybos jmong, émé propaguoti naujus
statybos metodus, igyvendino sveikos gyvensenos priemones, atidaré¢ bakaléjos parduotuve,
kurioje parduodami vietos produktai. Visa tai padéjo atkurti buvusias ir jkurti naujas darbo vietas.
Visa tai atskleidzia, kad vietos bendruomenés pradé¢jo drasiai diegti naujovés, ieSkojo alternatyviy
sprendimy ir maste apie ateities perspektyvas. (Leader+ magazine, 2008).

Konkurencingumo didinimas — vienas i§ svarbiausiy uzdaviniy atviroje ir globalizuotoje
ekonomikoje. Kai kuriy Saliy regionai kuria koordinuojancius tinklus ir bendrus prekiy zenklus,
taip skatindami vietinio iikio plétrg. Pavyzdziui Belgijoje, pasinaudojus ES paramos l€Somis,
buvo sukurta kooperaciné sistema, kuri leido pagerinti vietiniy gamintojy ir jy produkty reklama
bei tiekimg rinkai. Kooperatyvas surenka jvairiy tikiy pagamintus produktus ir, siekdamas
pritraukti naujus vartotojus, S§io regiono produkcija pazymi bendru prekiy zenklu
~Mmm...eetjesland. Jgyvendinus bendra produkty realizacijos ir reklamos sistemg pavyko
zenkliai padidinti vartotojy skai€iy. Didziausia nauda yra tai, jog Siuos produktus gamina arba
jiems zaliava tiekia buve ilgalaikiai bedarbiai. Sis projektas j kooperating struktiirg sékmingai

suvienijo 17 gamintojy.
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Kitas puikus pavyzdys, kaip Portugalija ir Ispanija sukiiré¢ bendrus turizmo marSrutus
nejgaliesiems ir apmoké turizmo jstaigy darbuotojus, kaip dirbti su nejgaliaisiais. Projekto tikslas
buvo sukurti visiems pilieCiams vienodas galimybes mégautis turizmo teikiamomis galimybémis
ir paslaugomis. Kaip zinia, nemaza turizmo marsruty dalis yra neprieinama nejgaliesiems, todé¢l
Sis projektas padéjo atskleisti tikrgja vietos tkio plétros ,,i§ apacios ] virSy* dvasig ir sustiprinti
teritorijy sanglauda. (Leader+ Magazine, 2007).

Kaip rodo Siame poskyryje pateikti bendruomeninio tarptautinio judéjimo gerosios patirties
pavyzdziai, uZzmiesCio vietovés, panaudodamos vietinius gamtos ir kultiros iSteklius,
pabréZzdamos savo kultiiros paveldo jvairove ir i§skirtinuma, gali plétoti ekonoming veikla, kuri
salygoty didesng pridéting verte ir sukurty naujas darbo vietas. Bendradarbiaujant jvairiy Saliy
vietos bendruomenéms perduodama geroji patirtis, diegiamos naujovés, skatinamas uzmies¢io
gyventojy i§prusimas. Si patirtis gali pasitarnauti, tobulinant nacionalines uzmies¢io ekonominés

ir socialinés plétros strategijas.
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3. UZMIESCIO VIETOVIY EKONOMINES IR SOCIALINES

SITUACIJOS ANALIZE TELSIU RAJONE

3.1 Rajono bendroji charakteristika

Zemaitijos kradte esanti Tel$iy apskritis — maZiausias 3alies regionas, uZimantis 6,7 proc.
Lietuvos teritorijos (15 pav.). ISsamus jo apraSymas pateiktas TelSiy rajono savivaldybés 2004 -
2014 m. strateginiame plétros plane. Rajono savivaldybés administracinis centras — TelSiy
miestas, kuris yra ir TelSiy apskrities centras. Tai sustiprina miesto administracing ir socialing -
ekonoming jtakg rajono vystymui, taciau kartu sglygoja ir rajono teritorijos raidos netolygumus. I$
dalies Siuos netolygumus mazina tankus keliy tinklas, miestg jungiantis su rajono miesteliais bei

kaimais. TelSiai — viso etnografinio regiono — Zemaitijos sostiné, Zemaitijos katalikybés centras.
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15 pav. TelSiy raj. savivaldybés geografiné padétis
Saltinis: Internetiné prieiga: http://maps.It/lt/zemelapis

Geografiniu poziuriu TelSiy rajono savivaldybé yra Lietuvos Siaurés vakaruose, Vidurio
Zemaitijos auk$tumoje. Tarp 60 savivaldybiy Telsiy rajono savivaldybé yra viena didesniy: pagal
teritorijos plotg jai tenka 19 vieta. LR internetiniame tinklapyje apie TelSiy rajono savivaldybe
pateikiami iSsamiis duomenys: rajone yra 2 miestai (TelSiai ir Varniai), 11 miesteliy (Eigirdziai,
Gadiinavas, Janapolé, Lauko Soda, Luoké, Nerimdaiciai, Nevarénai, Pavandené, Tryskiai, Ubiské
ir Zarénai) ir 415 kaimy.

2014 m. duomenimis TelSiy rajono gyventojy skaiCius — 44,6 tiikst. Gyventojy tankumas -
31,0 zm./km? Rajono savivaldybé suskirstyta j 11 senitniju (skliausteliuose nurodomas

seniiinijos centras, zr. 16 pav.):
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eDegaiciy seniiinija (Degaiciai);
eGadiinavo senitnija (Gadiinavas);
eLuokes senitinija (Luoké);
eNevarény senitinija (Nevarénai);
eRyskény senitinija (RySkénai);
eTelSiy miesto seniiinija (TelSiai);
oTryskiy senitinija (Tryskiai);
eUpynos senitinija (Upyna);
eVarniy seniiinija (Varniai);
eViesvény senitinija (VieSvénai);

eZarény senitinija (Zarénai).

16 pav. TelSiy rajono senitinijos
Saltinis: Lietuvos ir Pasaulio analitika. Internetiné prieiga: https://valstybe.wordpress.com/2011/01/10/seniuniju-
reforma

TelSiy apskrit] i§samiai apzvelgia ir Lietuvos laisvosios rinkos instituto ekspertas L. RekaSius.
Telsiy kraste gyvena 4,9 proc. visy Salies gyventojy. 2012 metais apskritis pagal sukuriamg Salies
bendraji vidaus produkta (BVP) uZzéme SeSta vieta. Daugiausia bendrosios pridétinés vertés
sukurta pramones (37,5 proc.), didmeninés bei mazmeninés prekybos, transporto ir saugojimo,
apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy sektoriuose (25,6 proc.). TelSiy rajono savivaldybéje 85
proc. gaminamos produkcijos sudaro maisto pramonés gaminiai: pieno produktai, jvairiis mésos
gaminiai, mineraliniai, gazuoti ir nealkoholiniai gérimai. 2013 metais i§ TelSiy apskrities
lietuviskos kilmés prekiy eksportuota uz 17,645 mlrd. lity. Tai sudaré 34,5 proc. viso lietuviskos

kilmés prekiy eksporto. Daugiausia i$ TelSiy apskrities eksportuota naftos produkty — 93,6 proc.
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viso lietuviskos kilmés prekiy eksporto apskrityje. Neabejotinas TelSiy rajono pramonés lyderis —
bendrové ,,Zemaitijos pienas“. Jmoné yra viena didziausiy ir moderniausiy pieno perdirbimo

bendroviy Lietuvoje. Joje Siuo metu dirba daugiau kaip 1200 darbuotojy.

3.2 Tyrimo metodika ir organizavimas

Kaip jau minéta jvade, atlickant empirinj tyrimg buvo taikomi kiekybinio ir kokybinio tyrimo
metodai. Siekiant identifikuoti TelSiy rajono uzmiescio vietoviy ekonomings ir socialing situacija
buvo atlikta TelSiy rajono senitiny, uzmies€io gyventojy ir bendruomeniy aktyvo anketine
apklausa, o kaimo plétros ekspertai (rajono bendruomeninio judéjimo Zzinovai ir organizatoriai)
apklausti interviu metodu. Rajono ekonominés ir socialinés aplinkos situacijos analizei buvo
naudojami Siauliy universiteto Kaimo plétros tyrimy centro parengti gyventojy ir vietos
bendruomeniy apklausos klausimynai, adaptuoti Siam tyrimui.

Klausimyng ,,Gyventojy apklausa® (zr. 1 prieda) sudaro trys struktiirinés dalys: jvading,
socialiniy-demografiniy klausimy ir diagnostiné. Jvadinéje dalyje paaisSkinama, kas atlieka
anketavimg ir ka siekiama iSsiaiSkinti apklausos metu, taip pat pateikiama trumpa anketos
uzpildymo instrukcija. Socialiniy-demografiniy klausimy dalis suteikia informacija apie
respondenty lytj, amziy, gyvenamajg vieta, iSsilavinima, darbo sritj, pragyvenimo Saltinj, Seimos
padét] ir sudétj, gyvenimo salygas ir kt. Diagnosting dalj sudaro klausimai, susij¢ su uzmiescio
vietoviy gyventojy ekonomine, socialine, kultirine, visuomenine veikla. Pateiktieji klausimai —
uzdarojo tipo, todel klausimyno uzpildymas uzima labai nedaug laiko. Respondentams reikia tik
pazyméti jy situacijg arba poziiirj atitinkantj atsakymy variantg.

Klausimyng ,,Seniiiny apklausa“ (Zr. 2 prieda) taip pat sudaro analogiskos struktiirinés dalys.
Ivadin¢je dalyje paaiSkintas tyrimo tikslas ir jvardijama tyrimg organizuojanti institucija.
Socialiniy - demografiniy klausimy dalis suteikia informacijg apie respondenty lytj, amziy,
i§silavinimg, padét]i darbo rinkoje, gaunamas pajamas per ménesj vienam S$eimos nariui ir
pagrindinj pajamy Saltinj. Diagnostiniame kintamyjy bloke pateikti klausimai suteikia informacija
apie kaimo vietovése teikiamy paslaugy kokybe, aktualiausias ir maziau aktualias veiklos sritis
vietovéje, gyventojy emigracija, visuomening ir bendruomening veikla, gyventojy skaiCiaus
pokycius, tkinés veiklos jvertinimg ir gyventojy sauguma. Klausimyno pabaigoje praSome, kad
senitinai nurodyty, ko reikias, kad TelSiy rajonas galéty transformuotis | ekonomiSkai augantj
rajong.

Bendruomeniy aktyvo apklausa interviu metodu buvo atlickama pagal Siauliy universiteto
Kaimo plétros tyrimy centro parengta interviu klausimyng ,,Vietos veiklos grupiy vaidmuo
rajone* (zr. 3 priedg). Jame yra 27 klausimai, kuriais siekiama iSsiaiSkinti, kaip senitinijose
teikiamos socialinés paslaugos, kaip jvairinti ir sustiprinti tiking veikla, sukurti naujas darbo
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vietas, koks vietos bendruomeniy vaidmuo ir kt. Kokybinio tyrimo tikslas — iSsiaiskinti, kaip
tiriamieji vertina uzmiesCio vietoviy dabarting padét] ir perspektyvas, kaip jie analizuoja
ekonominiy bei socialiniy problemy priezastis ir kaip sitilo jas spresti.

UzmiesCio plétros organizatoriy apklausai buvo taikomas struktiirizuotas interviu metodas.
Siuo metodu apklausti trijy senifinijy vietos bendruomeniy pirmininkai. Sia trijy respondenty
grupe¢ galima vadinti uzmiescio plétros ekspertais, nes jie geriausiai zino dabarting situacijg ir gali
argumentuotai iSdéstyti, kaip $i situacija susiformavo. Pokalbiai su ekspertais atskleid¢, ar jie yra
susitaike su dabartine padétimi ir mano, kad Siuo metu néra galimybiy ja pakeisti, ar vis délto
mato naujus dabartiniy problemy sprendimo biidus. Pasitelkiant eksperty interviu metoda buvo
sieckiama i$siaiSkinti TelSiy rajono ekonoming ir socialing situacija, uzmies¢io bendruomeniy
tkinés veiklos galimybes, visuomeninés ir kulttrinés veiklos pokycius.

Kaip jau minéta, TelSiy VVG vienas i§ pagrindiniy tiksly — uzmiescio versly jvairinimas,
gyventojy uzimtumo ir pajamy didinimas, todél analizuojant rajono socialing situacijg ir
perspektyvas, atlikta ir VVG veiklos analizé. Analizé atlikta, remiantis Tel$iy VVG 2008-2014
m. strategija, kurioje i$samiai pateikiama VVG istorija, veikla, esami ir biisimi prioritetai.

Vykdant kiekybinj tyrimg TelSiy rajone, taikyta kvotiné atranka. Jos kriterijais pasirinktos
demografinés charakteristikos (amzius ir lytis) bei gyvenamoji vietové. Kokybiniam tyrimui
eksperty imtis pasirinkta pagal tiksling arba kriterijumi grindZziamg atrankg. Tirilamyjy poZymiai ir
taikomi kriterijai: aktyviai dalyvauja kaimo raidos procesuose, bei kuriant ir jgyvendinant

bendruomeniy projektus.

3.3 Ekonominés ir socialinés situacijos tyrimo duomeny analizé

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti TelSiy rajono uzmies¢io vietoviy ekonoming ir
socialing situacija, uzmiescio bendruomeniy iikinés veiklos galimybes, visuomenings ir kultiirinés
veiklos pokyCius bei uzmiesCio gyventojy dalyvavimg visuomeninéje veikloje. Surinkta
informacija apie uzmiescio vietovése teikiamy paslaugy kokybe, aktualiausias ir maziau aktualias
veiklos sritis, gyventojy emigracija, visuomening ir bendruomening veikla, gyventojy skaiciaus
poky¢ius, bedarbiy skai¢iaus kitimg, gyvenvietés tikinés veiklos vertinima, gyventojy sauguma,

gyvenvieciy perspektyvas, VVG galimybes kurti naujas darbo vietas ir kt.

3.3.1 Telsiy rajono ekonominés situacijos tyrimas

Kaip jau minéta, Lietuvoje daugiau nei deSimtmet] trunkantys socialiniai ir ekonominiai
pokyciai turi jtakos demografiniams procesams, kurie klostosi gana nepalankia linkme. TelSiy

rajone, kaip ir visoje Lietuvoje, gyventojy skaiCius spar¢iai mazéja. 2014 m. pradzioje TelSiy
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rajone gyveno daugiau nei 46 tukst. gyventojy. Tyrimo metu gautos Zinios apie gyventojy skaiciy
bei amziaus struktiirg ir jy pokycius yra labai svarbios, kadangi jos leidZia daryti prielaidas ne tik apie
demografiniy procesy tendencijas ateityje, bet ir numatyti gyventojy poreikius, susijusius su

ekonomika, Svietimu, sveikatos apsauga ir kita (17 pav.).

50589
49789

45478 Teldiyr.

44610

| 42000 }

41000 +<——— e —
2008 m. 2009m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013m. 2014 m,

17 pav. TelSiy rajono gyventojuy skaiciaus pokytis 2008 - 2014 m. (abs. sk.)

Saltinis: Tel3iy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos stebésenos 2014 m. ataskaita (2015)

TelSiy rajone per nagrinéjama laikotarpj gyventojy skaicius sumazejo beveik 6 tiikst. arba 11,8
proc. Gyventojy skaiiaus maz¢jimg lemia daugelis veiksniy, taciau didziausig jtaka turi
tarptautiné migracija.

2014 m. pradzioje TelSiy rajone moterys sudaré 53,6 proc. visy rajono gyventojy. Tukstanciui

vyry teko 1157 moterys ( zr. 3 lentelé).

3 lentelé
Gyventoju skaicius pagal lytj TelSiy rajone (abs. sk.)
U 3008m. 2009m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013m.  2014m.
 Moterys | 27117 | 26669 | 26106 | 25312 | 24880 | 24443 | 23933

Vyrai 23472 | 23120 | 22549 | 21859 | 21393 | 21031 | 20677
Eviso = 50589 = 49789 = 48655 = 47171 46273 45474 44610

Saltinis: Tel3iy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos stebésenos 2014 m. ataskaita (2015)

2014 m. pradzioje TelSiy miesto gyventojai sudaré 56,9 proc. visy rajono gyventojy (zr.4

lentelé).
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4 lentelé

Gyventoju skaicius pagal gyvenamajq vieta TelSiu rajone (abs. sk.)

- Tgpeey

0 2008m. 2009m. 2010m. 2011m. 2012m. 2013m. 2014m.
Mleslas 28575 28171 27571 26789 | 26330 | 25863 25379
Kaimas = 22014 21618 21084 = 20382 19943 19611 19231
[Sviso = 50589 49789 48655 47171 46273 = 45474 44610

Saltinis: Telsiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos stebésenos 2014 m. ataskaita (2015)

Lietuvos statistikos departamento ir TelSiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos
stebésenos 2014 m. ataskaitos (2015) duomenimis 2014 m. pradZioje TelSiy rajone daugiausiai
gyveno 20-24 m. ir 50-54 m. asmenys. Tik maza dalj gyventoju sudaro 25-29 m. ir 30-34 m.
asmenys (18 pav.). Dalis Sios grupés asmeny yra studentai, studijuojantieji kituose miestuose, bei

emigravusieji, t. y. faktiskai nedalyvaujantieji rajono ekonomingje bei sociokultiiringje veikloje,
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18 pav. TelSiy rajono gyventoju skaicius pagal amzZiau grupes 2014 m. pradzioje (abs.
sk.)

Saltinis: Telsiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos stebésenos 2014 m. ataskaita (2015)

Sia prielaida patvirtina ir Lietuvos statistikos departamento bei Telsiy rajono savivaldybés
visuomenés sveikatos stebésenos 2014 m. ataskaitos (2015) duomenys, kurie rodo, kad 2013 m. i§
Telsiy r. iSvyko daugiau zmoniy nei atvyko gyventi. IS TelSiy r. 2013 m. iSvyko 1648 asmeny,
atvyko 1019 asmenys (5 lentelé).
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5 lentelé

Tarptautiné ir vidiné migracija TelSiy rajone 2008-2013 m. (abs. sk)
Migracija | Metai

2008 m. 2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m.

Atvyko 1 064 885 874 1013 1122 1019
[Svyko 1 680 1793 2 161 1 691 1739 1648
Neto migracija -616 -908 -1 287 -678 -617 -629

Saltinis: Telsiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos stebésenos 2014 m. ataskaita (2015)

TelSiy rajono agrarinio sektoriaus analizé. Kaip jau buvo minéta, Lietuvoje 2014 m. sausio

1 d. buvo registruoti 116 447 ukininky tikiai, o jy valdomas bendras Zemés plotas sudaré 1 126

839,26 ha. Vidutinis iikio dydis sieké 9,68 ha. Zemés iikio informacijos centro 2015 m. lapkrigio

1 d. duomenimis matyti, kad Lietuvoje tkiy skaicius per metus padidéjo 4,9 proc., o vidutinis

tkio dydis sumaZzéjo iki 9,35 ha. Nors vidutinis @ikio dydis TelSiy rajono savivaldybéje virSija
apskrities ir Salies vidurkj, galima taciau akivaizdu, kad rajone dominuoja smulkis tkiai.

6 lentele

TelSiy rajono ukininky oikiy skaicius pagal naudojama plota (2015 m. lapkricio 1 d.)

Valdomos Zemés Ukiy skaitius TelSiy Ukiy skaicius
plotas rajone Lietuvoje

Neturi nuosavos zemes 7 -

Iki 1 ha 39 7952

1-3 ha 354 32205
4-10 ha 836 49943
11-30 ha 889 26479
31-100 ha 365 5315

100 ha ir daugiau 66 525
Viso 2556 122419

Saltinis: Ukininky tikiy Zemés grupavimas pagal nuosavybeés teise. Interneting prieiga:
https://www.vic.lt/uploads/file/3%2826%29.pdf

Palyginus su 2011 metais, 2012 metais valdos didéjo visose apskrityse, 2013 metais §i
tendencija tesési visose apskrityse, taip pat ir TelSiy rajone, iSskyrus Marijampolés, Tauragés ir

Alytaus apskritis, tac¢iau valdy iSsidéstymas pagal dyd;j apskrityse beveik nepakito (19 pav.)
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19 pav. Vidutinis valdos dydis pagal apskritis, ha 2012-2014 m.
Saltinis: LIETUVOS ZEMES UKIS. Faktai ir skai¢iai. 2014 Nr. 1 (13)

Tyrimo metu dométasi, kokia rajono tkininky struktiira pagal amziy (20 pav.). 2015 m.
lapkri¢io 30 d. Tel$iy rajono savivaldybés administracijos Kaimo plétros skyrius duomenimis, 27
proc. aktyviai uzsiimanciy zemes iikio arba alternatyvigja veikla valdy valdytojy — fiziniy asmeny
yra asmenys, jaunesni nei 40 m. amziaus (276 tkininky), 62 proc., — asmenys nuo 41 iki 60 m.

amziaus (1591 ikininky), o 11 proc., — asmenys, vyresni nei 60 m. amZziaus (689 ukininky).

amziaus struktiira, pasnekovas uztikrino, kad akivaizdaus pokyc¢io nebuvo.

11%

@iki 40 m.
® 41-60 m.
O daugiau nei 60

62%

20 pav. TelSiy rajono tikininky skaicius pagal amziy, 2015 m. lapkricio 30 d. (abs. sk.)

Saltinis: Tel3iy rajono savivaldybés administracijos Kaimo plétros skyrius.

Kaip jau minéta, Lietuvoje kuriasi specializuoti tikiai, uzsiimantys, pavyzdziui, tik javy,
darzoviy ar vaistiniy augaly auginimu, darzininkyste, gélininkyste arba sodininkyste. Taciau
dauguma TelSiy rajone tikininky tikiy yra misrios paskirties, lengviau prisitaikantys prie vis labiau
skatinamo ekologinio tkininkavimo reikalavimy arba pagal produkcijos paklausg ir kitas rinkos

salygas. 2015 m. lapkri¢io 30 d. Telsiy rajono savivaldybés administracijos Kaimo plétros skyrius
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duomenimis rajone vyrauja misris tkiai, sudarantys net 76,8 proc. visy tkiy Misriy tkiy
savininkai augina grudines kulturas, galvijy bandas, uzsiima darzinininkyste. Taiau yra ir
specializuoty iikiy: 16,4 proc. tkininky augina grudines kultiiras, kiti fikininkai uZzsiima tik
darzinininkyste (2,1 proc.). Yra du stambiis augalininkystés tikiai, o deSimt wikiy verciasi aviy
auginimu. Kaimo plétros skyriaus vedéjas akcentavo, kad ,,rajono Zemé yra labai nederlinga.
Norint gauto maksimaly javy derliy, reikia daug lésy skirti dirvos tresimui. Geriausia verstis
mésiniy galvijy auginimu, nes maziau reikia skirti lésy ganykly prieZinirai“.

7 lentele

TelSiy rajono iikiy struktira pagal profilj, 2015 m. pradZios duomenys

Profilis Ukiy skaitius Proc.
Misrus tikis 1965 76,8
Pieno ukis 72 2,8
Meésiniy galvijy tikis 37 1,4
Javy tikis 420 16,4
Darzininkystes iikis 50 2,1
Aviy ukis 10 0,4
Augalininkystés ukis 2 0,1

Saltinis: Tel§iy rajono savivaldybés administracijos Kaimo plétros skyriaus duomenys

Darbo rinkos analizé TelSiy rajone. Darbo birzos duomenimis $iy mety lapkri¢io 1 d. Telsiy
teritorinés darbo birZos aptarnaujamoje teritorijoje buvo jregistruoti 8274 bedarbiai (spalio 1 d. —
8013), ir tai sudaré 9,3 proc. visy TelSiy apskrityje registruoty darbingo amziaus gyventojy (8

lentele)
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8 lentelé

TelSiy rajono bedarbiy statistika 2015-01-01

Per spalio ménesij, takst. (proc.) Poloytis
Tregistruota bedarbin 1222 1287 -5.1%
Iregistruota laisvy darbo viety 560 317 -31.5%

1% fu neterminuotam darbd 448 638 -29. 8%
Idarbinta asmenuy 946 928 1,9%

15 fu pagal neterminuotas darbo sutartis 775 738 5,0%
I\l-mu_sta 1 aktyvias darbo rinkos politikos 455 514 115%
priemones

Nuo metu pradfios:

Iregistruota bedarbin 11308 11080 21%
Idarbinta asmenn 9549 9085 51%
Nusiusta j priemones 4296 4085 5.2%
Meénesio pabaigoje:
Tregistruota bedarbin 8274 8536 3.1%
15 ju: motery 4643 (56.1) 5017 (58.8) -7.5%
vy 3631 (43.9) 3519 (41.2) 32%
dalvvaujanéi laikino uFmtmmo priemonése 1444 2211 -34.7%
jaunimo iki 29 m_ am#Haus 1453 1534 -5.3%
ilgalaikin bedarbiy 2898 3814 -24.0%
Bedarbr:.; .santj_.-'Las su darbingo am#iaus 93 5.5 02
gyventojais

Saltinis: Teliy teritorinés darbo birzos duomenys

Per ménesj jregistruoti 1282 darbo neturintys asmenys. IS jy bedarbio statusas suteiktas 1222
asmenims, t. y. 66 asmenimis (5,4 proc.) maziau, negu per rugséjo ménesj. Jregistruota 560 laisvy
darbo viety, t. y. 3 vietomis maziau, negu per rugséjo ménesj ir 257 vietomis (31,5 proc.) maziau,
negu per 2014 mety ta patj laikotarpj. Idarbinti pagal neterminuotas bei terminuotas darbo
sutartis 934 asmenys, t. y. 145 asmenimis (15,5 proc.) maziau, negu per rugséjo ménesj ir 6
asmenimis daugiau, negu per 2014 mety tg patj laikotarpj. | aktyvios darbo rinkos politikos
priemones nukreipti 455 asmenys, t .y. 40 asmeny daugiau nei prie§ metus tuo paéiu metu.
Paklausiausios specialybés: administratoriai ir automatikos jrangos derintojai. Reikia
apdailininky, medienos apdirbimo stakliy operatoriy, pardavéjy, santechniky, siuvéjy, suvirintojy,
viréjy. Yra ir nekvalifikuoty darbininky paklausa: reikia pagalbiniy darbininky, kelio darbininky,
valytojy. Lapkri¢io 30 d. Darbo birzos duomenimis buvo sitiloma 60 laisvy viety. Daugiausiai
truiko nekvalifikuoty darbininky (28 laisvos darbo vietos), administratoriy, ekonomisty,
pardavimy vadybininky.

Esant tokiam dideliam bedarbiy skaiciui ir tokiai mazai laisvy darbo viety pasiiilai, iSryskéjo

rajono ekonominis sastingis — ypa¢ TelSiy mieste. Senilinijose taip pat yra nemazas bedarbiy
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skaicius, todél biitinai reikia plétoti gamybinius sektorius ir skatinti vietos bendruomenés aktyviau

dalyvauti kuriant naujas darbo vietas.

3.3.2 Socialinés situacijos TelSiy rajone tyrimo duomeny analizé

Kaip jau minéta, anketinéje apklausoje dalyvavo 214 respondentai. Per du trecdalius (62
proc.) tyrime dalyvavusiy sudaro moterys. Apklausti didesn;j skai¢iy vyry uzmiescio vietovése yra
labai sunku. Jie gana skeptiSkai vertina dalyvavima jvairiose apklausose ir neretai yra zymiai
pasyvesni uz moteris visuomeningje veikloje. Taciau 38 proc. vyry dalyvavimas apklausoje yra
pakankamai reikSmingas ir leidZiantis objektyviai jvertinti jy dabarting situacija. 43 proc.
respondenty gyvena kaimo gyvenvietése ir vienkiemiuose, 34 proc. — miesteliuose, 23 proc.
miestuose.

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy: iki 30 mety — 26 proc., 31-50 mety — 30 proc.,
vyresni kaip 50 mety — 44 proc. Toks respondenty skirstymas pagal amziy yra taikomas Siauliy
universiteto Kaimo plétros tyrimy centro organizuojamuose tyrimuose. Asmenys iki 30 mety
amziaus atstovauja tg amziaus grupe, kurioje vyksta esminiai asmenybés formavimosi procesai:
jie igyja bendrajj ir profesinj pasirengima, pradeda dirbti ir jgyja darbinés veiklos jgiidzius, jsigyja
biistus, sukuria Seimas, susilaukia pirmyjy palikuoniy. 31-50 mety amZiaus gyventojai gali buti
traktuojami kaip aktyviausiai valstybés tikinéje veikloje besireiskianti grupe. Jy indélis j valstybés
BVP kiirimg neabejotinai yra pats didZiausias. Vyresnius kaip 50 mety asmenis tenka skirstyti |
dirbanéius ir nebedirbandius, t.y. pensininkus. Siame tyrime dalyvavo 10 proc. respondenty,
vyresniy kaip 65 m. Pastebima, kad vieni, vos tik perZenge 50-ties mety riba, dél jvairiausiy
priezasCiy nekantriai laukia, kada galés iSeiti ] iSanksting pensija, o kiti i§vis nejsivaizduoja saves
nedirbanciais ir tgsia Giking bei visuomenine veikla. Vieni dél nesveiko gyvenimo biido ar dél
netinkamai pasirinktos profesijos yra kamuojami jvairiausiy negaliy ir tampa nuolatiniais pasalpy
prasytojais, o kiti butent Siame laikotarpyje pasiekia didZiausiy laimejimy ir tampa pripaZintais
profesionalais.

Tyrime didziausig respondenty dalj sudaré dirbantys asmenys (55 proc.), nedirbantys ir
nesimokantys sudar¢ 21 proc. dalyvavusiy, besimokantys — 14 proc., o 10 proc. respondenty dirba
ir mokosi. Darbo arba mokymosi vieta daugiausiai nurodyta uzmiescio vietovéje (54 proc.), o 32
proc. — mieste. Respondenty pasiskirstymas pagal i$silavinimg: daugiausiai dalyvavo turinciy
aukstesnjjj (anks¢iau - specialy vidurinj) arba aukstajj neuniversitetinj iSsilavinimg — 36 proc., aukstajj
universitetinj i$silavinimg turéjo 21 proc., vidurinj (be profesijos) — 18 proc., profesinj — 15 proc. ir
nebaigta vidurinj — 10 proc.

21 paveiksle pateiktas respondenty pasiskirstymas pagal padétj darbo rinkoje TelSiy rajone.
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34%
6%

8%

8%

17% 80 2%

O Studentas, moksleivis

® Ukininkas

O Pensininkas, nejgalusis

O Nekvalifikuotas darbininkas
B Jmonés savininkas

O Bedarbis

B Kwalifikuotas darbininkas

O Specialistas, tarnautojas (privacioje jmonéje arba valstybinéje jstaigoje)

21 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal padétj darbo rinkoje (procentais)

Didziausig dalj dalyvavusiy apklausoje sudaré specialistai ir tarnautojai, dirbantys privaciose
arba valstybinése jmonése ir kvalifikuoti darbininkai. MaZiausig dalj sudaré yjmoniy savininkai (tik
2 proc.) bei tikininkai (6 proc.). Statistiniai duomenys patvirtina, kad jy dalis bendroje gyventojy
struktiiroje §iuo metu ir yra maZziausia. Be to, dél jy intensyvaus uZimtumo juos sunkiausia
apklausti. I$ visy apklaustyjy privaty versla turi tik 2 proc., o bedarbiy yra 8 proc. Tyrimas parodeé,
kad jei didesné dabartiniy bedarbiy dalis ryztysi patys kurti savo versla, uzZimtumo problema biity
sprendZiama Zymiai spar¢iau. Asmenims neturintiems darbo, o ypac ilgalaikiams bedarbiams,
démesys turéty biiti Zymiai didesnis, negu dabar. Nepraradusiems motyvacijos ieSkotis darbo
reikia Zymia aktyvesniy paramos priemoniy, 0 nemotyvuotiems praversty ir grieZtesnés poveikio
priemonés, nes tarp jy yra ir atvirai veltédziaujanciy, bandanciy gyventi mokes¢iy mokétojy
saskaita. Kaip rodo pastaryjy ménesiy tragiski jvykiai (zudynés Kraziuose, smurtas Seimoje ir
kiidikiy nuzudymas Keédainiy rajone, mirtys gaisruose dél girtavimo ir pan.) nemotyvuoti ieskotis
darbo ilgalaikiai bedarbiai jau tapo ypatingai sudétinga problema. Ypa¢ pavojinga situacija
susidaro, kai tarp ilgalaikiy bedarbiy patenka jauni asmenys, mete mokykla arba nesiruoSiantys
1gyti profesija. SpontaniSka valdZios reakcija, kai nauji teisés aktai priiminéjami, tik jvykus
tragedijai (teisty asmeny rezimo sugrieztinimas, priverstinis alkoholiky gydymas ir pan.) rodo,
kad valstybé neturi ilgalaikés strategijos, kaip iSvengti panaSiy, itin pavojingy gyventojy
struktiiros pokyc¢iy.

Kadangi beveik 77 proc. apklaustyjy gyvena uzmiesCio vietovése (vienkiemiuose,

gyvenvietése ir miesteliuose), galima daryti iSvada, kad daugumai respondenty Siy vietoviy
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problemos yra suprantamos. Tokiy respondenty nuomongs tyrimas sudaro itin vertingg viso misy

tyrimo dalj, leidziancig spresti iSkeltus uzdavinius.

Kitoje diagramoje pateikta respondenty pasiskirstyma pagal darbo sritj (22 pav.)

5%l>

3%
9%

2%

%4%

14%

O Pramone

B Zemés Ukis, miskininkysté

O Komunalinis Gkis arba
buitinés paslaugos

O Statyba, patalpy remontas

B Svietimas, kultdra, mokslas

O Valdymo jstaiga
(savivaldybeé, seniunija)

B Prekyba ar paslaugos

O Sweikatos apsauga

B Nedirbu (pencininkas,
moksleivis, bedarbis ir kt.)

22 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal darbo sriti (procentais).

Daugiausia apklausta nedirban¢iy uzmieséio gyventojy: bedarbiy, pensininky, moksleiviy,

studenty ir kt. — 38 proc. Dirbantys Zemés tikyje sudaro 9 proc., Svietimo, kultiiros ir mokslo

atstovai — 17 proc., sveikatos apsaugos darbuotojai — 5 proc., komunalinio @ikio — 2 proc. Tyrimas

patvirtino, kad bedarbystés mastas Tel$iy rajone yra pakankamai didelis.

Apklausos metu buvo siekiama issiaiskinti, koks yra pagrindinis respondenty pragyvenimo

Saltinis (Zr. 23 pav.).

8% 16%
8%

51%

O Pensija ar pasalpa

@ Pajamos i$ nuosavo zemes
ukio

O Alga

O ISlaiko kiti Seimos nariai

B Pajamos i$ nuosawo \erslo

23 pav. Respondenty pragyvenimo Saltinis
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Daugiau kaip pusé¢ apklaustyjy nurode, jog pagrindinis pragyvenimo S$altinis yra gaunama
alga. Trecdalis apklaustyjy gyvena is pensijy ir paSalpy arba juos iSlaiko kiti Seimos nariai (33
proc.). Taigi nemaza dalis TelSiy rajono gyventojy yra valstybés arba Seimos iSlaikytiniai.
Pajamas 1§ nuosavo ne zemes ukio verslo kaip pagrindinj pragyvenimo Saltinio gali jvardinti
maziau kaip 8 proc. apklaustyjy. Tai rodo, kad privati neagrariné veikla plétojama labai vangiai.
Telsiy rajono uzmiesCio vietovése tebevyrauja samdomas darbas — daugiausiai prekybos ir
paslaugos sektoriuje bei valstybei priklausanciose jmonése ir jstaigose. Analizuojant pajamy
pastovumo duomenis nustatyta, kad 69 proc. respondenty nurodé, jog jy pajamos yra pastovios,
t.y. daugiausiai alga arba pensija.

Respondenty gyvenimo kokybe taip pat salygoja ir jy Seimyniné padétis. Tai lemia ne tik
Zmogaus gyvenimo biida, pragyvenimo lygi, bet ir jo emocing bukle, apsisprendimg pastoviai
gyventi Sioje vietoveje ir pan. Tyrimo duomenys parodeé, kad tarp apklaustyjy 78 proc. yra sukiirg
Seimas. Populiariausios Seimos, kuriose auga 1-2 vaikai. Gana daug Seimy sudaro du asmenys, t.y.
patys sutuoktiniai arba vienas i§ sutuoktiniy ir vaikas. Daugiau kaip ketvirtadalis apklaustyjy
neturi Seimos (22 proc.).

Respondenty taip pat teiravomés apie jy turimas naujyjy informaciniy technologijy ir
susisiekimo priemones. Nustatyta (Zr. 24 pav.), kad net 77 proc. apklaustyjy yra apsirliping
kompiuteriais. Pastebéta, kad viena i$ priezasciy, kodél auga kompiuteriy naudortojy skaicius, yra
spartéjanti emigracija, nes kompiuteris tampa populiaria bendravimo su iSvykusiais priemone.
Kita tendencija rodo, kad internete galima rasti daug informacijos, neiSéjus i§ namy. Tiek
jaunimas, tiek vyresnio amziaus zmonés stebi atsirandancias informacines naujoves ir stengiasi
jomis pasinaudoti. Kompiuterio neturi 17 proc. respondenty. Tik 6 proc. respondenty turi
kompiuteri, bet ten nera interneto priegos. 68 proc. gyventojy turi nuosava automobilj, taciau 40
proc. automobiliy yra daugiau kaip 10 mety senumo. Tik 6 proc. apklaustyjy turi nauja ar

apynaujj (1-5 m.) automobilj. 22 proc. naudojasi automobiliais, pagamintais prie§ 6-10 mety.
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24 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal galimybe naudotis nuosavu kompiuteriu
ir prieiga prie interneto, proc.

Tyrimo metu domeétasi, kaip patys apklaustieji vertina savo gyvenimo kokybe. Apsiribota tik
paciu bendriausiu gyvenimo kokybés jvertinimu, pasinaudojant klasikine trijy baly sistema, kai

patys respondentai save priskiria kuriai nors socialinés stratifikacijos grupei.

160 - 150

140 1
120 |
100 |
80
60 42
40 4 22

20 |—|
0

Gyvename auk$¢iau vidutinio lygio Esame vidutiniokai Gyvename Zemiau vidutinio lygio

25 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal socialing stratifikacijg (procentais)

Tyrimo metu buvo prasoma jvertinti gyventojy skaiciaus pokyc¢ius jy gyvenvietése ( zr. 26

pav.).
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26 pav. Gyventoju skaiciaus kitimas uZmiescio vietovése, proc.

Didzioji dalis respondenty mano, jog darbingy gyventojy skaicius TelSiy rajone mazéja.
Gyventojy skai¢iaus, o ypac jaunimo skai¢iaus maz¢jima labiausiai lemia darbo viety stoka.

Miisy tyrimas parodé¢, jog didzioji dalis (40 proc.) apklaustyjy visai neturi nuosavos Zemes
arba ta nuosavybé apsiriboja sodybiniu sklypu (iki 15 ary). Apklausoje dalyvavo tik du
stambesniy tikiy Gkininkai, turintys 31-100 ha. Labiausiai tkiy veiklos plétrg stabdo akivaizdziai
nepakankamas démesys smulkaus agrarinio verslo plétrai kaimiskose vietovése. Vienas i
pavyzdziy, rodantis nepakankama démesj verslo plétrai uzmiesc¢io vietovése, yra tai, kad rajono
parduotuvése dominuoja i kity valstybiy atveztos darzoveés ir vaisiai, mésos ir pieno produktai.
Vietiniai tkininkai, jeigu jiems bty suteiktos didesnés galimybés, galéty pilnai patenkinti tokiy
prekiy poreikj. VisiSkai jmanoma pasiekti, kad jy pagaminta produkcija biity ekologiska,

Sviezesné ir sveikesné.
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27 pav. Respondenty turimos nuosavos Zemés dydis, proc.

Doméjomés, ar uzmiesCio gyvenvietése yra laisvy, nebenaudojamy (apleisty, likusiy be

Seimininky) pastaty. Kartais restauruoti ir pritaikyti naujai paskir¢iai Siuo metu nebereikalingg

pastata kainuoja pigiau, negu statyti naujg. DidZioji dalis respondenty (65 proc.) patvirtino, kad

tokiy pastaty tikrai yra. NemaZza dalj Siuo metu apleisty pastaty biity galima panaudoti jvairiems

tkiniams ar naujo verslo steigimo tikslais.

Respondenty praSéme jvertinti gyvenvietés dabarting tiking situacija. 46 proc. apklaustyjy ja

vertino kaip pastovia, o 47 proc. nurodé, kad §i veikla silpsta ir darbo viety skai¢ius maz¢ja.

Tyrimas atskleid¢, kad rajone yra tik kelios, ariau miesto esancios gyvenvietés, kuriose

steigiamos naujos imonés ir daugéja darbo viety. Apie tai nurodé tik 7 proc. respondenty.

47%

7%

= Ukiné veikla stipréja,
kuriamos naujos darbo
vietos

® Ukiné veikla pastovi

O Ukiné veikla silpsta, darbo
viety skaiCius mazéja

28 pav. Ukinés veiklos biiklé TelSiy rajone (procentais)
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Respondenty taip pat praSéme jvertinti kultiring veiklg. Aktyvi kultiriné veikla taip pat yra
vienas 1§ esminiy veiksniy, itakojanciy gyvenvietés patrauklumg esamiems gyventojams arba

naujakuriams.

O Kultdriné veikla nesikeicia

2%

B Kultdriné weikla stipréja

43%
0 O Kultdriné veikla silpsta

O Kultdrinis gyvenimas
aktyws

8%
W Kultdrinés veiklos nebeliko

29 pav. Respondenty kultiirinés veiklos vertinimas, proc.

Tyrimas atskleidé, kad 43 proc. respondenty kultiiring veiklg jvertino kaip aktyvig (zr. 29
pav.)

Tyrimo metu respondenty klauséme apie jy pastebétus teigiamus pokycCius ir didZiausias

gyvenvie€iy problemas (30 pav.).
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30 pav. Respondenty nuomoné apie teigiamus pokycius TelSiy rajone (procentais)

Dauguma respondenty nurod¢, kad mazéja nedirbamy Zemiy plotas (38 proc.), o gyventojai
remontuojasi bustus ir tvarkosi sodybas (53 proc.). Tafiau jie nesutinka su teiginiais, kad
kaimuose maz¢ja girtavimas, kad statomi nauji gyvenamieji namai ir tikiniai pastatai, arba kad
gyventojai bty pradéje plétoti tokig jprasta ir daugiausiai pajamy duodancig veikla, kaip

gyvulininkysté. Vienas i§ respondenty dar pazyméjo, kad ,,Sugriuvusivose ir parduoty pastaty
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vietose kuriasi jaunos Seimos“. JOS tu0S senus pastatus nugriauna ir statosi toje vietoje naujus
namus ir Gkinius pastatus (31 pav.). Sis tyrimas atskleidé, kad uZmies¢io vietovés pasizymi
nezymiai ger¢jancia socialine aplinka, taciau ekonominés veiklos stipréjimo ¢ia nematyti.
Minédami aStriausias uzmies¢io gyvenvieCiy problemas respondentai labiausiai iSskyré darbo
viety maze¢jimg iSsilavinusiems Zmonéms ir iSplitus] girtavimg, kuris sglygoja nevalyvumg ir
abejingumg viskam, kas vyksta aplink. Tokie atsakymai i§ dalies paaiskina, kodél mazéja
tkininkaujanc¢iy asmeny. Kaip sako uzmies¢io gyventojai: ,,Kam dirbti, jei gali uzsiregistruoti
Darbo birzoje ir vegetuoti, gaudamas pasalpg “. Tyrimas atskleidé, kad didziausia problema yra
nepakankamas uZimtumas: net 52 proc. respondenty nuod¢, kad mazéja darbo viety. 63 proc.
gyventojy jauciasi nesaugis, 48 proc. respondenty nurodo, kad gyvenvietés tustéja ir plinta

girtavimas bei nevalyvumas. 40 proc. teigia, kad blogéja gyventojy iSslavinimas.

70 63
o il 48 N
4518 34 39 29 i 36 % @ Problema msy vietovei nebiidinga
0 - Y P2 B S problema yra, bet ne itin ry3ki
20 i 16 & L L 0 Si problema labai st
10 1 — — —
0 1 1 1 1 1
Gyvenveté  MaZéja darbo Plinta Didéja Blogéja Didéja Gywentojai
tuStéja (mazgja ety gitavmas ir  abgjingumas  gywventojy nedirbamy jauciasi
gimstamumas, nevalywmas  visuomenés iSsilainimas  Zemiyplotai  nesaugis
didelé reikalams
emigracija)

31 pav. Respondenty nuomoné apie didZiausias TelSiy rajono problemas (procentais)

Didzioji dalis respondenty (67 proc.) teigia, kad jy gyvenimo kokybé per pastaruosius
penkerius metus bégyje nepakito ir ja vertina kaip patenkinamg (53 proc.). Ir tik maZza dalis (16
proc.) nurodé, kad jauCia pager¢jimg. Beveik kas penktas (19 proc.) teigia, kad jy gyvenimo
kokybé pablogéjo. Tyrimas iSrySkina uzmiesCio vietovése vyraujandia problema: dauguma
gyventojy daugeli mety nesugeba pagerinti gyvenimo kokybés. Daugeja valstybés islaikomy
asmeny, nors galéty biti prieSingai. Naujos jmonés ir naujos neagrarinés veiklos rasys
gyventojams leisty tapti pelno neséjais tiek valstybei, tiek savo Seimai. Dabar tik maza dalis
jauciasi gyvenantys pilnavertiskai.

Respondenty praséme jvertinti gyvenimo kokybe jtakojancius veiksnius (32 pav.)
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32 pav. Veiksniai, jtakojantys gyvenimo kokybe (procentais)

Blogiausia jvertinos gaunamos pajamas ir Seimos materialinis apsiripinimas — 24 proc.

Ddauguma patenkinamai jvertino socialinj sauguma (53 proc.). Tik maza dalis respondenty yra

optimistiSkai nusiteik¢ ir dabarting savo gyvenimo kokybe vertina labai gerai. Didzioji dalis

visuomenés yra pasyvi, nusivylusi dabartine padétimi, todél ir j ateitj zZvelgia pesimistiSkai. 43

proc. respondenty mano, kad jy gyvenimo kokybé per ateinancius penkerius metus nesikeis, 46

proc. tikisi, kad pagerés, o 11 proc. galvoja, kad jygyvenimo kokybé bus dar prastesné nei dabar.

57 proc. respondenty pazyméjo, kad jy Seimose jau yra iSvykusiy dirbti j uzsienj (33 pav.).

Apie emigracijg kaip ekonominiy problemy sprendimo iSeit] svarsto net 26 proc.Tyrimas

patvirtino, kad planuojanciy i§vykti asmeny jau néra daug, nes vos ne visi, kurie planavo iSvykti,

tai jau yra padare.

57%

14%

O Planuoju iSwkti laikinai
B Planuoju iSwkti pastoviai gyventi
kitoje valstybéje

O Dar nesu apsisprendes

O Neplanuoju iSwykti i$ Lietuvos

33 pav. Respondentai ketinantys emigruoti j kitas valstybes (procentais)

Labai svarbus veiksnys yra gyventojy saugumas, todé¢l tyrimo metu praséme jvertinti

gyvenvietés kriminogening situacijg (zr. 34 pav.).
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34 pav. Kriminogeninés situacijos vertinimas (procentais)

51 proc. apklaustyjy sutinka, kad gyventojai jauciasi saugis. Kita dalis (42 proc.) nurodo, kad
problemy yra, bet padétis geré¢ja. Tyrimas atskleide, kad pagrindinés saugumo problemas sukelia
girtaujantys ir nevalyvis asmenys.

Buvo prasoma jvertinti vietos bendruomeniy aktyvuma (zr. 35 pav.)

7%

O Néra vietos bendruomenés veiklos

35%
B Vietos bendruomeniy veikla mazai
pastebima

O Vietos bendruomenés pradeda
stiprinti savo weiklg

O Veikia aktyvi vietos bendruomené

35%

35 pav. UZmiesc¢io bendruomeniy aktyvumas (procentais)

35 proc. respondenty nurodé, kad vietos bendruomenés pradeda stiprinti savo veiklg, taciau
lygiai tiek pat mano, kad vietos bendruomené jau ir dabar yra aktyvi. Tik 7 proc. mano, kad néra
jokios veiklos.

Gyvenimo kokybei daug jtakos turi sveikatos apsauga (zr. 36 pav.).
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O Padétis pablogéjo
B Padétis beweik nepasikeité

O Padétis pagerejo

36 pav. Medicinos paslaugy pokytis (procentais)

Didzioji dalis respondenty pazymi, kad padétis sveikatos apsaugoj beveik nepasikeite, taciau

yra pazyminciy, kad padétis pablogéjo uzdarius vietines medicinos jstaigas arba sumazinus jose

dirbusiyjy specialisty skai€iy. Vyresnio amZiaus gyventojams kyla problemy, kai gyvenvietéje

nelieka vaistinés arba medicinos punkto, nes tada jiems tenka vaziuoti j miesto poliklinikas arba

ligonines.

Respondenty buvo klausiama. kurio amziaus gyventojy sudaro dauguma jy gyvenvietéje.

32%

40%

28%

O Jvairaus amziaus, yra pakankamai
jaunimo

| Jvairaus amziaus, bet jaunimo jau
troksta

O Daugéja tik senyvo amZiaus
Zzmoniy - gyvenvieté sensta,
tustéja

37 pav. Respondenty nuomoné apie gyventoju struktiiros poky¢ius (procentais)

Tyrimo duomenys pateikti 37 pav. Beveik trys ketvirtadaliai pazyméjo, kad jaunimo jau

truksta. Kas trecias teige, kad jy gyvenvieteé sensta ir tustéja. Kaip zinoma, i§ gyvenvieciy, kuriose

nebelieka mokykly, vaiky darzeliy, sveikatos priezitros ir kultliros centry, masiskai issikelia

jaunos Seimos. Mazg¢jant gyventojui skaiCiui tokios vietovés tampa nepatrauklios potencialiems

investuotojams. Todél buvo praSyta jvardinti, kurios jmonés bei jstaigos, teikianCios Sias

paslaugas dar veikia jy gyvenvietése ir kaip daznai gyventojai jomis naudojasi (38 pav.)
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38 pav. Socialiniy paslaugy jmonés ar jstaigos esancios ju gyvenvietése (procentais)

Kadangi masiSkai uzdarin¢jamos mokyklos, gyventojai priversti vaikus vezti | miesto
mokyklas ar darzelius. Vietiniy turgavieciy daugelis gyvenvieciy neturi.
Tyrimo metu klauséme, kokie veiksniai skatinty dalyvauti visuomeningje ir kultiirinéje

veikloje (39 pav.).
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39 pav. Dalyvavimg visuomeninéje ir kultiirinéje veikloje jtakojantys veiksniai

(procentais)
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TDaugiausia jtakoty papildomos pajamos (60 proc.), darbo turéjimas (56 proc.) ir geréjanti
finansiné padétis (55 proc.). Tai svarbiis veiksniai ne tik visuomeniniam aktyvumui, bet ir bendrai
gyvenimo kokybei.

Labai svarbu buvo suzinoti, kurios naujos jstaigos galéty buti reikalingos uZmiescio
gyventojams. Respondentai skeptiskai jvertino daugelio naujy verslo Saky kiirimo galimybes Siose

vietovése (40 pav.).
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40 pav. Respondenty nuomoné apie naujy jmoniy kiirimo galimybes (procentais)
Respondenty nuomoné pasiskirsté labai skirtingai. ISrySkéjo tik pageidavimas jkurti
parduotuve arba vietinj turgelj, kuriame bty galima realizuoti paciy uzaugintg Zemés tkio
produkcijg. Teigiamai vertinty Zemés iikio produkcijos perdirbimo jmonés jkiirimg. Dalis
apklaustyjy pritarty, kad reikia jkurti vieSosios tvarkos apsaugos punkta, siuvykla, kirpykla.

Visiskai nepopuliari id¢ja jkurti privaty vaiky darzelj arba privacia mokykla Vis dar manoma, kad
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Sias paslaugas turi teikti tik valstybinés institucijos. Amaty (puodziy, drozéjy, audéjy) centro
kiirimo jdéjai priestaravo 43 proc. respondenty.

Apibendrinant uzmies¢io gyventojy nuomonés tyrimo rezultatus galima daryti prielaida, kad
ekonomin¢ ir socialiné situacija yra sudétinga. Vyrauja nepalanki demografiné situacija —
uzmies¢io vietoveés ,,sensta” dél mazéjancio gimstamumo ir spariai auganCios migracijos:
jaunimas i$vyksta gyventi j didmiescCius arba j kitas valstybes. Besikeicianti demografiné situacija
stipriai veikia visg darbo rinka.

Gyventojy skaifiaus maze¢jimg uzmiesCio vietovése neiSvengiamai lydi paslaugy sferos
nykimas — S$vietimo, sveikatos apsaugos ir kultdros jstaigy uzdarymas. Tyrimo rezultatai
atskleidzia, kad nemazai daliai apklaustyjy ne itin svarbiis atrodo Svietimo jstaigy (vaiky darzeliy,
mokykly) ir kultiros centry atkirimo bei dvasingumo skatinimo uzdaviniai. Kaip jau minéta,
dauguma anksciau uzmiesciuose veikusiy Svietimo jstaigy jau yra uzdarytos. Todél iSryskéjo
paradoksali situacija: jei uzmiesCio gyvenvietéje nebéra vaiky, tai ir deSimtmecius ¢ia veikusios
mokyklos atkiirimo uzdavinys atrodo nebeaktualus. Apie tai, kad padétis netrukus gali pageréti,
iklirus naujas jmones, net nesusimgstoma.

Kyla klausimas, kas ateityje plétos versla gyvenvietése, kuriose dauguma sudarys pensininkai,
nejgalieji ir neturintieji motyvacijos ieSkotis darbo? Jokia paslaptis, kad uzmies¢io gyventojai
daug kur buvo jtikinti, esg didesnése mokyklose jy vaikai jgis geresnj iSsilavinima, todél jie ne itin
prieStaravo ir jy vaikai pradé¢jo mokytis miesto mokyklose. Gerokai aptustéjusios vietinés
mokyklos buvo uzdaromos. SumaZéjus miesteliuose gyventojy skaiciui, sumazéjo ir kultiiros
Jstaigy teikiamy paslaugy poreikis. Daug kur liko tik bibliotekos, taiau ir jose lankytojy skaicius
maze¢ja. Dvasingumo skatinimas vis labiau materialéjancioje visuomenéje atrodo abstraktus,
paliekamas savieigai, tarsi tai biity tik Seimos ir asmens reikalas. Tokio uzdavinio nematyti nei

rajony strateginiuose planuose, nei bendruomeniy dienotvarkeése.

3.3.3 Uzmiescio senilinijy seniiny nuostaty ir esamos biiklés analizé

Atliekant seniiny apklausg anketavimo ir struktiirizuoto interviu biidu buvo gilinamasi, su
kokiomis problemomis susiduria uZmies¢io gyventojai, kaip biity galima suaktyvinti vieting tiking
veikla bei sukurti darbo vietas. Tyrime dalyvavo penki senitinai ir dvi seniliny pavaduotojos.

UZmiesC¢io vietovéje veikiancios jstaigos ir ju veiklos situacija. Visose apklaustose
senitinijose veikia bibliotekos. Daugelyje senitinijy jy veikia po viena, tac¢iau Luokés ir RySkény
senitinijose veikia po tris bibliotekas. Sios bibliotekos daugiausiai yra jsikiirusios po vienu stogu
su kitomis kultiiros, Svietimo ir socialinémis jstaigomis (pvz. seniiinijoje, kultiiros namuose). Jose

galima naudotis ir nemokama interneto prieiga. Tokiu biidu jos prisideda prie kaimo informacinés
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atskirties mazinimo. Senitiny teigimu, nemokamu internetu $iai dienai naudojasi ir moksleiviai, ir
vyresnio amziaus Zmongs.

Seniiinai patvirtino, kad visose senitinijose, i§skyrus Ryskény, veikia pasto skyriai. Nevarény
senitinija pazyméjo, kad turi du pasto skyrius. Vienas i§ senitiny teige, jog ,,nepaisant to, kad
dauguma mokesciy jau galima parduotuvése Perlo terminale susimokéti, taciau pastas kaime yra
viena i$ reikalingiausiy jstaigy, kadangi gyventojai i§ seno pripratimo paste gali susimokéti
mokescius, uzsisakyti laikrasCius ir zurnalus bei atsiimti ar iSsiysti siuntas“. Kitas apklaustasis
iSreiské savo pastebéjimg ir nuomong, jog ,,Siais informaciniy technologijy laikais pasto jstaigy
poreikis maze¢ja, taciau kaimuose jy paslaugos vis dar yra aktualios®.

Senitinai patvirtino, jog jy administruojamose gyvenvietése néra kino teatro ar salés, kurioje
bty rodomi filmai. Todél pasidoméjome, ar senilinijos organizuoja ekskursijas ] muziejus, teatrus
ir kitus kultliros renginius. Atsakymai buvo skirtingi: penki senitinai nurod¢, jog seniiinijos
organizuoja ekskursijas i kultiros renginius, o kiti du senitinai atsake, kad ,,fokiy pramogy
neorganizuoja ‘. Dauguma senitiny mano, kad kultiriné veikla stipréja vietos bendruomeniy déka,
ir tik du seni@inai mano, kad kultiriné veikla nesikei¢ia. Zarény senitino pavaduotoja akcentavo,
kad seniiinija yra tik rajono savivaldybés administracijos padalinys ir vykdo jos nurodymus,
todél kultuirinés veiklos organizavimas néra jvardijamas tarp seniiinijos prioritety. Taip pat
buvo pasidométa, ar organizuojami verslo mokymai (seminarai) gyventojams seniiinijos
iniciatyva ir visos seniiinijos atsaké teigiamai, iSskyrus Luokés senitinijg. Kodél Luokéje tokie
mokymai neorganizuojami, seniiinas motyvy nepateikeé.

Dométasi, kaip seniiinijos skatina gyventojy sveika gyvenseng. Trys senilinijos nurodé to
nedaranc¢ios, nes ,,neturinios galimybiy uzsiimti $ia veikla®, bet dalyvauja kitose seniiinijose
organizuojamose sporto varzybose. Likusios senilinijos skatina mankstintis, organizuoja Seimos
sveiko gyvenimo biido renginius, organizuoja varZybas, renka geriausius apylinkiy sportininkus.
Kasmet Degaiciy senitinijoje ir TelSiy sporto mokykloje rengiamos jvairios sporto varZybos,
kuriose dalyvauja seniiinijy sportininkai. Senitiny nuomone, sportin¢ veikla padeda atitrukti nuo
sunkiy darby ir puoseléti sportinj aktyvuma bei sveika gyvenseng. Tokiu biidu seniiinijos tampa
patrauklesnés jaunimui, kuris siekia save realizuoti sportin¢je veikloje.

Apklaustieji patvirtino, jog dauguma sveikatos priezitiros jstaigy sutelkta TelSiy senitinijoje.
Rajono centre yra jsikiirusios 8 vaistinés, 4 stomatology kabinetai (3 privatiis ir 1 savivaldybés),
ligoniné, pirminés sveikatos prieziliros centras, privati Seimos gydymo jstaiga. Ryskény
senilinijjoje yra net 3 pirminés sveikatos prieziiros centrai. Taciau trys senitinijos (VieSvény,
Zarény, Gadiinavo) neturi pirminés sveikatos prieZifiros centro, o keturios senidinijos (Vie§vény,
Gadiinavo, Ryskény, Nevarény) neturi net vaistinés. Seniting nuomone, senyvo amziaus kaimo

gyventojams susidaro daug nepatogumy, kuomet reikia vykti keliolika ar net keliasdeSimt
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kilometry j gydymo jstaigg ar vaisting. Vienas seniiinas mano, kurio seniiinijoj néra nei vaistings,
nei pirminés sveikatos prieziiiros centro, todél biity naudinga steigti privacias Seimos (bendrosios
praktikos) gydytojo istaigas ir privacius stomatology kabinetus kaimiSkosiose senitinijose. Jis
apgailestauja, jog kol kas Sios jstaigos kaimo vietovése néra patrauklios, nes, pavyzdziui,
Nevarény seniiinijoje vaistiné uzsidaré. Taip pat uzsidare ir veterinarijos vaistiné.

Pasidométa, kaip senilinai vertina vieSojo maitinimo jstaigy veiklg TelSiy rajone. Visi
respondentai akcentavo, kad daugiausiai tokiy jstaigy sutelkta TelSiy mieste. Kitose senitinijose
yra tik viena arba net visai néra vieSojo maitinimo jstaigy, iSskyrus mokyklose veikiancias
valgyklas. Daugiausiai tokiy maitinimo jstaigy turi Luokés senitinija: 1 kavine, 1 valgykla ir net 2
individualias maisto ruo§imo jmonés. Viena kaviné dar veikia Zarény senifinijoje. Ryskény
seniinijjoje néra né vienos vieSojo maitinimo jstaigos, iSskyrus pagrindinése mokyklose
veikianCias valgyklas. Taigi, iSanalizavusios gyventojy poreikius, visuomeninés organizacijos
galéty pasinaudoti laisva rinkos niSa, teikdamos turistams ir paciy senilinijy gyventojams
maitinimo ir apgyvendinimo paslaugas, pasinaudojus ES struktiiriniy fondy parama.

Taip pat dométasi, kurios ugdymo jstaigos dar veikia senitinijose. Ikimokyklinio ugdymo
istaigos dar veikia penkiose senitinijose, mokykla-darzelis ir pagrindiné mokykla veikia trijose
senifinijose. Dvi pradinés mokyklos yra tik RySkény senitinijoje. Gimnazijas turi ne tik TelSiy
miestas ir Luokés miestelis. Senitiny paklausus, kokios pasekmés jauCiamos uzdarius daugelj
mokykly, visy atsakymai buvo panasiis. UZdarant mokyklas nyksta viltis, kad atsikels jaunos
Seimos su vaikais. Vienas i§ seniliny akcentavo, kad ,,jaunima palikti kaimus ir miestelius vercia
darbo ir pajamy nebuvimas, o mokyklos uzdarymas yra paskutinis laSas, verciantis Seimai i§vykti
negrjZtamai ir jsitvirtinti miestuose*.

Pasidométa, ar seniiinijose yra laisvy, nenaudojamy (apleisty, likusiy be Seimininko) pastaty,
kuriuos visuomeninés organizacijos ar verslininkai galéty suremontuoti ir imtis Gkinés veiklos ar
kitokios, naujas darbo vietas kuriancios veiklos. Penki seniiinai patvirtino, kad tokiy pastaty tikrai
yra, o RySkény ir VieSvény senilinijose néra. Vienas senilinas teigé, kad Sie pastatai yra
nebeveikiancios pradinés mokyklos, buve kultliros namai ar koliikiy administraciniai pastatai.
Nors dauguma seniiiny mano, jog nebenaudojamus pastatus dar biity galima panaudoti seniiinijos
gyventojy reikméms, taciau du apklaustieji nurode, kad tokie pastatai jau baigia visiskai sunykti ir
reikéty daug 1¢Sy jy remontui, todél jy nebejmanoma panaudoti senitinijos gyventojy reikmems.
Tik vienas seniiinas tvirtai pareiske, kad ,,kaimo vietovése daugéja laisvy, nenaudojamy pastaty,
kuriuose biity galima jkurti naujas jmones ar jstaigas, taciau reikia lyderio, kuris imtysi kurti
verslo projekta ar prasyty paramos i§ ES, bet metai béga ir jokios iniciatyvos niekas nesiima®.

Lyderio déka biity galima sukurti naujy darbo viety ir teikti paslaugas uzmies¢io gyventojams.
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Buvo dométasi, kurias jmones ir jstaigas galima jkurti uzmiescio vietovése, kad atsirasty naujy
darbo viety. Vienas i§ senitiny uzsiming, kad ir TelSiy rajono strateginiame plane 2004-2020 m.
numatyta rajone sukurti pramonei ir kitam verslui patrauklia infrastruktiirg, jgyvendinti
aplinkosaugines priemones, uztikrinancias darnig verslo plétrg. Pramoninés zonos identifikavimas
ir strateginis rémimas yra viena i§ galimybiy pritraukti daugiau uzsienio investicijy kapitalui
formuoti, kuriant naujas darbo vietas.

Visi senilinai ar jy pavaduotojai nurodé, jog senilinijose yra bibliotekos — skaityklos.
Daugelyje senitinijy jsikiiré¢ mokyklose veikiantys kultiiros ir sporto centrai. Dauguma senitiny
teigé, jog reikalingiausios ir galin¢ios sukurti naujas darbo vietas yra Zemés ukio produkcijos
perdirbimo jmongés, statybos ir buty remonto darby jmonés, pirtys, kirpyklos, zemés iikio
produkty parduotuvés ir turgeliai, maisto ir buities prekiy parduotuvé, siuvykla, staliy ir buitinés
technikos remonto dirbtuvés. Beveik visi seniinai mano, jog netikslinga steigti vieSbucius,
kavines, uzkandines, amaty dirbtuves, privac¢ias mokyklas ir darZelius. Venas i§ jy su tokia
nuomone nesutiko ir sitilo VieSvénuose steigti privacia mokykla. Taip pat senifinai mano
netikslinga steigti vaiky papildomo ugdymo ir popamokinio uzimtumo centrus, nes daugelyje
senitinijy yra jkurtos tokios grupés. Veikia ir automobiliy remonto dirbtuves kiekvienoje
senitinijoje. tokiy dirbtuviy yra. Dauguma senitiny mano, jog netikslinga kurti verslo informacijos
centrus bei teikti vertimo paslaugas. Trys senitinai nurodé, kad netikslinga steigti seneliy ir
nejgaliyjy globos namus. Dviejose senitinijose tokios jstaigos jau veikia. Kiti du senitinai nurodeg,
kad biity tikslinga jsteigti.

Papra$éme jvertinti, kiek Siuo metu yra gyventojy, iSvykusiy uzdarbiauti j uZsienj, kadangi
senitinai gali geriausiai jvertinti dabartine situacijg. Penki senitinai jvardijo, kad nedaug yra
iSvykusiy. Taciau visi seniinai mano, kad nedaug yra ir grjzusiy. Du senitinai jvardijo, kad gana
daug yra iSvykusiy uzdarbiauti | uzsienj. Keletas senitiny akcentavo, kad senilinija migracijos
tokios statistikos neveda, todél sunku pasakyti, kokia situacija yra i$ tikryjy.

Apklausos metu buvo paprasyta jvertinti iikinés veiklos pokycius senitinijose. Keturi i$
septyniy apklaustyjy nurodé, kad néra tokiy gery pokyciy, jog tikiné veikla stipréty arba biity
kuriamos naujos darbo vietos, taciau du seniiinai nurodé, kad jy seniiinijose kuriamos naujos
darbo vietos. Vie$vény seniiino pavaduotoja pabréze, kad jy senitinijoje Svedy kompanija pastaté
medienos apdirbimo fabrikg ir daugelis vietiniy Zmoniy jame jsidarbino.

Seniliny papraséme jvertinti uzmiescio vietoviy sauguma ir jo pokycius. Jy nuomoné Siuo
klausimu pasidalijo. Vieni teige, jog kriminogeniné situacija mazai keiciasi, bet dideliy problemy
néra, o kiti pazymejo, kad kriminogeniné situacija geréja, gyventojai jauciasi saugiis. Net penki
senitinai nurodé¢, jog daugiausiai problemy kelia asocialiai besielgiancios, girtuokliaujancios,

nedarnios Seimos. Du senitinai nurodé, kad problemy kelia pavieniai paaugliai ir asmenys,
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piktnaudziaujantieji alkoholiu. Luokés seniiinas jvardija, kad jiems daugiausia problemy kelia
namuose nepriziirimy vaiky grupés. Nevarény seniiné nurodé turinti daugiausia bédy su
grizusiaisiais 1§ bausmés atlikimo viety, su pavieniais paaugliais ir asmenimis,
piktnaudziaujantiesiems alkoholiu bei asocialiai besielgian¢iomis, girtuokliaujan¢iomis,
nedarniomis Seimomis. Vienas senitinas Sias problemas siiilo spresti, pasinaudojant kity senitinijy
patirtimi: aktyviausiems gyventojams tapti policijos réméjais ir kurti saugios kaimynystés grupes,
kuomet kaimynai saugoty vieni kity turtg ir sveikatg.

Keturi senitinai nurodé, kad jy senilinijose yra asmeny, neturin€iy darbo arba vengianciy
dirbti, taciau tokie asmenys kol kas nekelia dideliy problemy aplinkiniams. Luokés senitinijoje
neturin¢iy darbo arba vengianciy dirbti gyventojy néra daug, taciau jie jau kelia daug problemy.
Ryskény ir Nevarény seniiinai mano, kad vengianciy darbo asmeny daugéja. N& vienas i§
apklaustyjy nesutinka su nuomone, jog tokiy asmeny senitinijose maze¢ja.

Seniiiny poZiiris j bendruomeniy veikla ir galimybe kurti naujas darbo vietas. Keturi
senitinai nurodé, kad vietos bendruomeniy veikla — gana energinga ir jy jtaka visuomenei auga.
Du senitinai mano, kad vietos bendruomenés tik pradeda stipinti savo veiklg, o vienas senitinas
mano, kad bendruomeniy veikla mazai pastebima. Todél doméjomés, ko truksta, kad TelSiy
rajonas tapty ekonomiSkai auganciu. Pasisakymai buvo jvairiis, taciau daugelis seniliny
akcentavo, kad bendruomenéms tritksta iniciatyvos ir id€jy pritraukiant investuotojus, kurie
sukurty naujy darbo viety uzmiescio vietovése. Vienas senitiny pamin¢jo, kad senitinijoms reikeéty
didesnio savarankiskumo, o vietos bendruomeniy nariams - naujy idéjy ir ryzto juos jgyvendinti.
Kita seniiinas dar pazymejo, kad triksta vienybés, draugiSkumo, vyrauja didelis pavydas. Reikéty
sparciai ruosti projektus investicijoms ir naujiems verslo planams jgyvendinti. Viena seniiine
pasteb¢jo: ,,Atrodo tarsi gyventojai nori, kad kazkas uz juos kazka padaryty. Tingi, nenori biity
lyderiais®.

Apibendrinant senitiny apklausg matome, kad ekonominé veikla Tel$iy uzmiesc¢io senitinijose
mazai keiciasi. Kol kas beveik nekuriamos naujos darbo vietos, nors tokiy galimybiy buty galima
surasti. UzmiesCio gyventojams triikksta privaciy odontologiniy kabinety ir medicinos punkty. Dél
vaistiniy trilkumo ypac¢ didelius nepatogumus patiria visi gyventojai. Vietos bendruomenés galéty
ryztingiau imtis @ikinés veiklos: steigti Zemés tkio produkcijos perdirbimo jmonés, statybos ir
buty remonto darby jmonés, pirtis, kirpyklas, zemés tikio produkty parduotuves ir turgelius,
maisto ir buities prekiy parduotuves, siuvyklas, staliy ir buitinés technikos remonto dirbtuves. Jy
kiirimasis lemty naujy darbo viety atsiradima ir duoty pajamy. Salygos bendruomeninei tikinei
veiklai kurti yra palankios, kadangi uzmiesCio vietovése yra daug nenaudojamy pastaty.
Kriminogeniné situacija — patenkinama, tafiau asocialiai besielgianc¢ios, girtuokliaujancios ir

nedarnios Seimos kelia daugiausiai problemy. Tokia situacijg lemia bedarbysté, ekonominés
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buklés pablog¢jimas, alkoholizmas. Skiriamas mazas démesys jaunimo uzimtumui. Vietos

bendruomenéms reikia skatinti lyderius, kurie nebijoty imtis verslo projekty.

4. UZMIESCIO RAIDOS PERSPEKTYVOS - BENDRUOMENINES
VEIKLOS ORGANIZATORIU AKIMIS

Kaip jau minéta, uzmiescio bendruomeneés yra tos organizacijos, kurios turi nemazai jtakos
kaimo ir uzmiesCio ateiiai, nes ] bendruomenes buriasi iniciatyviis gyventojai, kuriems ne tas
pats, kaip uzmies¢io zmonés gyvena Siandien, kokia jy ateitis, kaip gyvens jy vaikai. TelSiy rajono
VVG tinklapyje pateikiamas sarasas, jog rajone yra 30 vietos bendruomeniy. Kadangi kiekybinis
tyrimas parodé, jog miesteliy gyventojai dar labai sunkiai suvokia kiekvieno uzmiesc¢io vietovés
vizijg ir galimybes dalyvauti ja jgyvendinant, tai spresti $ig problema galéty | ekonoming plétra
orientuota vietos bendruomeniy veikla ir jy nauji strateginiai planai, jgyvendinami nuo 2016 m.
Kokybinio tyrimo metu su trimis ekspertais — rajono bendruomeninio judéjimo zinovais ir
organizatoriais buvo nagrinéjamos galimybeés plétoti individualy (Seimos) ir bendruomeninj
versla, skatinti bendruomenes imtis aktyvios ekonominés veiklos, panaudojant vietinius iSteklius
ir ES strukttriniy fondy parama.

UZmies¢io bendruomeniy veiklos turinys. Domeétasi kokias tikines, kultiirines ir socialaus
elgesio problemas jvardinty respondentai savo miesteliuose. Jy nuomoné sutapo su gyventojy
apklausos duomenimis, jog tikiniy problemy Sios vietovés neturi. Viena i§ pirmininkiy paminéjo,
kad jy gyvenvieté yra ,,miegamasis rajonas‘, kuriame sékmingai tikininkauja tik vienas stambus
tikininkas. Kultiiriniy problemy dvi respondentés nejzvelgia, taciau trecioji respondenté paminéjo,
kad pagrindiné problema yra riipestingumo ir bendradarbiavimo tarp vietiniy gyventojy trilkumas.
Ji sako: ,, ruosiamés sventéms ir turime idéjq, kad viena gatvé pasipuostu Sventiskai. Ar tai langus
Sventiskai pasipuosty, ar tai girliandomis papuosty lauko eglutés, kurie jas turi, taciau tos gatves
gyventojai abejingai ziuri j Sig idéjq. Todél mazai tikétina, kad pavykty tas sumanymas, kuris
savotiskai papuosty miestelj ir padaryty jj isskirtiniu is kity aplinkiniy vietoviy .

Vienas i§ eksperty paakcentavo, kad pagrindinis tikslas Siems metas yra paruo$ti visus
reikalingus dokumentus kepyklélei atidaryti. Imoné jau jrengta, tik dokumenty surinkimas ir
sutvarkymas uzima daug laiko. Tuo laikotarpiu, kai vyko kepyklélés jrengimas, buvo biitinybé
daznai rinktis ] bendruomenés nariy susirinkimus. Jie vykdavo bendruomenés namuose.

Dvi bendruomeniy pirmininkés paminéjo, jog Siems metams netur¢jo jokiy tiksly, nes

pasibaigus 2014 m. strateginiam planui nebesiémé jokiy projekty. Jy pagrindinis tikslas — parengti
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naujg strategija nuo 2016 m. Taip pat jos paminéjo, kad bendruomeniy susirinkimai vyksta
palyginus retai, tik pagal poreikj. Gyventojai susirenka j turimus bendruomeniy namus.

Uzmiesc¢io bendruomenés aktyviai bendradarbiauja su kitomis vietos bendruomenémis. Tai
patvirtino visi trys respondentai. Bendradarbiaujama ne tik su rajono vietinémis bendruomenémis,
bet ir su daugeliu kity Lietuvos bendruomeniy. Kai kurios bendruomenés glaudziai
bendradarbiauja su uZsieniu — Latvijos, Svedijos, Slovakijos ir kity valstybiy bendruomenémis.
Respondentai papasakojo, kad bendradarbiavimo turinys apima bendrus projektus, pavyzdziui,
konkursus, susijusius su kultiirine pazintine veikla. Visos trys bendruomenés patvirtino, kad
priklauso Kaimo bendruomeniy sajungai ir TelSiy VVG. Taip pat respondentai min¢jo, kad
aktyviai dalyvauja Lietuvos kaimo tinklo veikloje. Tik vienas respondenty patikslino, kad yra
uzsiregistrave, bet jokios veiklos dar nevykdo.

Bendruomeniy galimybés dalyvauti projektinéje veikloje ir gauti jai parama. Tyrimo
metu doméjomés, kokios bendruomeniy galimybes dalyvauti projektinéje veikloje, kurioje bity
galimybés gauti ES parama verslo ir naujy darbo viety steigimui. Vienas i§ respondenty trumpai
atsaké, kad bendruomené kol kas neprisideda prie verslo plétros ir tokie planai brandinami tik
atei¢iai, bet pamingjo, kad vietiniai gyventojai kartais pasidomi, ar gali bendruomené padéti
paraSyti projekta, norint gauti parama. Taciau jokios konkrecios veiklos iki §iol nevykdo. Kitoje
uzmies¢io vietoveje respondentas paminéjo, kad Siais metais bendruomené padéjo verslininkei
jrengti kavine Salia laidojimo namy, nes buvo iSreiksStas senitinijos gyventojy, kad reikalinga tokia
vieSojo maitinimo jstaiga. Taciau Siuo metu §i veikla pristabdyta, nes pritriko €Sy Siam projektui
uzbaigti.

Daugiausia naujy jstaigy, kuriamy savame miestelyje, nurodé tre€iasis respondentas. Jis ir visa
bendruomen¢ deda visas pastangas, kad buty sékmingai uZzbaigtas projektas kepykléles
atidarymui. Taip pat ateities planuose yra vizija teikti socialines paslaugas vyresniems Zzmonéms ir
atidaryti nedidele valgykléle. Pasnekovas pasakojo, kad ,,vietiniai gyventojai, ypac pagyvene ir
pensininkai, yra isreiSke nuomone, kad biitu gerai jsteigti kavinuke, kurioje buty galima pavalgyti
Silto maisto. Dauguma pagyvenusiy Zmoniy jau mazai begamina, todél tokia kavinuké biitu puiki
iseitis “. Planuoja raSyti projekta ir déti visas pastangas, kad sumanymas biity jgyvendintas.

Taip pat pasnekove pamingjo, kad miestelyje jsiklirgs amaty (puodziy, drozéjy, audéjy ir t.t.)
centras buty naudingas turistams ir kitiems sve€iams, atvykusiems apzitiréti Salia miestelio esantj
garsyji Satrijos kalna. Prie io kalno atvyksta daug Zmoniy, nes jis apipintas daugybe legendy ir
yra vienas aukiCiausias kalny ne tik Zemaitijoje. Salia Satrijos kalno galéty vietiniai prekiauti su
ta vietove susijusiais suvenyrais ir kitokias dirbiniais.

Doméjomes, kaip bendruomenés suzino apie konkursus, skirtus organizacijy veiklos

finansavimui. Visi vieningai paminéjo, kad domisi visomis naujienomis internetiniuose
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puslapiuose, kuriuose raSoma apie galimybes rasyti projektus ir gauti finansing parama. Apie tai
suzino ir i§ kity bendruomeniy nariy, nes glaudus bendradarbiavimas skatina dalintis naujausia
informacija. Neretai bendruomenés, ar tai su vietinémis, ar su kitos valstybés aktyviausiomis
bendruomenémis susivienija, sieckdamos jgyvendinti bendrus projektus. Daugiausiai jos vykdé
bendrus kulttirinius projektus. Taciau visi trys respondentai neatmeté galimybés susivienyti
ruoSiant verslo projektus, kurie biity naudingi miesteliy gyventojams ir duotu bendruomenei
pajamy.

Pasidoméjus, kokiuose konkursuose dalyvavo bendruomenés, visi trys jvardijo, kad yra
aktyvios ir dalyvauja daugelyje konkursy. Viena bendruomené dalyvavo trijuose konkursuose,
kuriuos organizavo Telsiy VVG, ir aktyviai dalyvavo Zemés iikio ministerijos rengtame konkurse.
Kitas respondentas jvardijo, kad dalyvavo geriausios, aktyviosios bendruomenés konkurse ir
laiméjo pirmaja vieta. Kitas respondentas pamingjo, kad dalyvavo kulttrinio pobtdzio
konkursuose, tokiose kaip ,,Akimirka kelyje®, ,,Patenkintas vairuotojas® ir pan.

Nuo jsikiirimo pradzios bendruomenés yra pateikusios labai daug paraisky. Vienas
respondentas jvardijo, kad apie 80 paraisky yra pateike ir tik labai maza dalis buvo atmesta. Kitas
respondentas jvardijo, buvo pateike tris paraiskas ir jas patvirtino, nors Sias metais viena paraiska
(1sigyti sceniniams riibams) buvo atmesta. Kitas respondentas pamin¢jo, kad atmeté tas paraiSkas,
kurios buvo laimétos tris metus iS eilés. Tokiu budu suteikiama galimybé laiméti toms
bendruomenéms, kurios dar nebuvo gavusios paramos.

Respondenty teiravomes, kokie bendruomenés projektai jau yra jgyvendinti, o kuriuos dar
vykdo. Vienas i§ respondenty paminéjo, kad jrengti bendruomenés namai, jrengta vaiky zaidimy
aikstelé, sutvarkytas parkas. Siuo metu nebevykdo jokiy projekty. Kitas respondentas jvardijo,
kad ,,suremontuoti bendruomenés namai — pirtis, sukurtas skulptiiry parkas, miestelio centre
projekto pagalba per upelj pastatytas tiltelis j salele, dalyvauta projekte ,,Cia gera gyventi*.
Dalyvavimas Siame projekte ir laiméjimas buvo geras postiumis dar didesniems darbams bei kity
projekty jgyvendinimams . Kitas respondentas taip pat jvardijo jgyvendintus reikSmingus
projektus: vietos kapinése jrengtas vandentiekis, sukurtas miestelio herbas, sutvarkyta teritorija
prie tvenkinio, jrengta jaunimui krepsinio aikstelé ir kt. Siuo mety stengiamasi uzbaigti svarby
bendruomenei projekta — atidaryti kepykléle.

Pasidoméjome, ar kitiems metams planuojama imtis verslo projekty, kurie leisty
bendruomenei gauti 1€Sy. Atsakymai buvo jvairts. Vienas respondentas jvardijo, kad Siuo metu
nieko neplanuoja, bet ateityje tokios galimybés neatmeta. Kitas akcentavo, kad bitinai imsis
iniciatyvos rasyti projekta, nes nori jsteigti vieSo maitinimo jstaiga (valgykla), taciau nuogastauja,
kad vis maziau atsiranda aktyvisty, kurie padéty jgyvendinti sumanymus. Treciasis respondentas

jvardijo, kad dabartinis tikslas yra susitvarkyti visus formalumus ir gauti papildomy 1¢Sy kavinés
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atidarymui. Ateityje noréty pédéti miestelio autoremontininkams atsidaryti automobiliy remonto
dirbtuves.

Bendruomeniy bendradarbiavimas su savivaldos institucijomis. Tyrimo metu domé&jomées,
kaip sekasi bendradarbiauti su senitinija ir savivaldybés institucijomis. Visi atsaké, kad savivaldos
institucijos ir net auksciausi ty institucijy darbuotojai visokeriopai padeda bendruomenés spresti
ju problemas. Vienas respondentas jvardijo, kad su savivaldybe yra sudariusi patalpy, kuriomis
naudojasi bendruomené¢, panaudos sutartj. Visi respondentai pamingjo, kad savivaldybés padeda
finansiSkai, rengiant projektus, organizuojant Sventes ir kitus renginius, konsultuoja visais
aktualiais bendruomenei klausimais. Senilinai ir administracijos direktorius visada jtraukia
bendruomenés narius j priémimg sprendimy, kurie aktualGs vietos bendruomenéms. Vienas i$
respondenty patikslino, kad biitina bendradarbiauti savivaldos institucijomis su bendruomenés
pirmininkais, nes priimant sprendimus, kurie aktualiis vétos bendruomenéms, reikia ir
bendruomenés pritarimo.

Didziausios klittys, trukdan¢ios bendruomenéms imtis ekonominés veiklos, respondenty
nuomone, yra ,lyderiy stoka ir baimé prisiimti atsakomybe¢*. Respondentai beveik vieningai teigé,
kad bendruomenése neretai truksta bendruomeniskumo. Vienas i§ respondenty akcentavo ne tik
zmogiskyjy, bet ir materialiniy iStekliy, taip vadinamojo ,,pradinio kapitalo® bei verslumo jgiidziy
stokg. Kitas respondenty mano, kad reikéty maZinti ,,biurokratinius® projekty jgyvendinimo
reikalavimus, supaprastinti vieSyjy pirkimy procediras uzmies¢io bendruomenéms, o
bendruomenés pirmininkui ir buhalteriui atlyginti veiklos administracines iSlaidas. Jis jvardijo
baimés jausma, ,,kad vél reikés minti milziniSkus valdzios koridorius®, norint jgyvendinti vietos
bendruomenei reik§mingg projekta.

TelSiy Vietos veiklos Grupés veiklos analizé. Telsiy VVG 2008 — 2014 m. strategijoje
pazymima, kad Vietos veiklos grupé buvo jregistruota 2004 m. spalio 6 d. ir jai suteiktas
asociacijos statusas. Istatai patvirtinti 2004 m. spalio 6 d. Jais vadovaujantis VVG pradéjo savo
veikla. Tkarus VVG pilieciai jgijo didesnes galimybes burtis j interesy grupes, isreiksti savo
poreikius ir prioritetus, imtis aktyvaus vaidmens visuomeniniame gyvenime.

Telsiy rajono Vietos veiklos grupé jungia visame rajone veikiancias bendruomenes. VVG
uzdaviniai: skatinti uzmiesCio gyventojus vertinti esamg padétj, galvoti apie savo gyvenvietés
perspektyvas, parengti vietos plétros strategija, inicijuoti novatoriSkus uzmies¢io plétros
projektus, organizuoti finansiniy iStekliy vietos plétros strategijai paieskg. VVG lyderiai siekia,
kad visos socialinés ir demografinés grupés biity sutelktos siekti bendro tikslo.

Lietuvoje jsikarusios VVG plecia savo veiklos sritis, perzengia savo teritorijos ribas ir glaudziai
bendradarbiauja su kity valstybiy VVG. Minéto darbo koordinavimui kurtas VVG tinklas, kuris
skleidzia projekty vykdymo patirtj, informuoja apie veiklos pokyc¢ius. Nuo 2008 m. balandzio 15
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d. Telsiy r. VVG tapo tikruoju tinklo nariu. Tinklo susirinkimuose VVG nariai aktyviai
dalyvauja diskusijose ir teikia pasialymus.

VVG jau sukaupé patirtj, kaip rasyti ir jgyvendinti jvairius projektus. Keleta jgyvendinty
svarbiy projekty paminésime: ,,Techniné parama kaimo vietoviy studijoms, jy vertinimui,
paraiSky paramai gauti parengimui, atsizvelgiant j susijusiy gyventojy poreikius, parengtos
bandomosios strategijos tobulinimui, siekiant pasirengti Leader + metodo jgyvendinimui 2007-
2013 metais“; konferencija ,,Kaimo bendruomeniy organizacijy galimybés ir perspektyvos
pasinaudoti ES parama 2008-2013 m. laikotarpiui® ir kt. Siais metais ruo§iamasi naujai ,,Vietos
plétros 2015-2020 mety strategijos** prioritety ir rodikliy parengimui ir jgyvendinimui.

Isikarusi VVG taiké ,,principg i§ apacios®. Jo esme¢ sudaro tai, kad rengiant integruota
uzmiesCio plétros strategija buvo pradéta ne nuo valdininky kabinety, o jtraukiant bendruomeniy
narius, sudarant jiems salygas jvertinti padétj konkrecioje vietovéje ir teikti sialymus, sudaryti
salygas patiems dalyvauti priimant galutinj sprendima. ,,Leader+* dvasia suteiké didelj impulsa
uzmiesCio gyventojy pilietiniam aktyvumui ir skatina atsakomybe uz uzmiescio ateitj. Apie §io
metodo sékmingg taikyma patvirtino ir kokybinio tyrimo metu respondenty iSsakyta nuomone,
kad bendruomeniy nariai kvie¢iami dalyvauti priimant svarbius sprendimus.

VVG misija, rengiant 2008 — 2014 m. strategija, buvo orientuota telkti uzmies¢io gyventojus
perspektyviam pertvarkymui; jtraukti bendruomenes ir visg intelektualinj potencialg ] strategijos
rengimg ir jgyvendinima. Pagrindiniai prioritetai buvo: uzmieséio versly jvairinimas, gyventojy
uzimtumo ir pajamy didinimas; visuomeninés paskirties pastaty atnaujinimas, pritaikant juos
bendruomenés poreikiams; vieSosios infrastruktiiros sutvarkymas, atnaujinant ir iSsaugant kaimo
kraStovaizdzio ir kultiiros paveldo komponentus. Kokybinio tyrimo metu surinkta informacija
patvirtinta, kad Siuos tikslus pavyko jgyvendinti: bendruomenés jkiiré naujas jmones ir darbo
vietas, remontavosi bendruomenes buveines, buvo jvykdyti projektai, skirti krastovaizdZzio
gerinimui.

Apibendrinant tyrimo rezultatus iSryskéjo, kad bendruomenés turi visas galimybes dalyvaut
projektingje veiklose ir gauti paramg naujy darbo viety kiirimui. TelSiy rajono VVG tikslas —
skatinti uzmies¢io gyventojus vertinti susiklos¢iusig padétj ir galvoti apie jy vietoviy ateities
perspektyvas. RuoSiami naujiems vietos plétros strateginiai planai. Siekiama inicijuoti
novatoriskus uzmiescio plétros projektus, organizuoti finansiniy istekliy vietos plétros strategijai
jgyvendinti paieska. VVG lyderiai aktyviai siekia, kad visos socialinés ir demografinés grupés
biity sutelktos siekti bendro tikslo. Siuo metu bendruomenés ruosiasi naujam strateginiam planui,
kuris bus vykdomas nuo 2016 m., todé¢l baigia pradétus projektus. Bendruomeniy lyderiai mato

galimybes imtis verslo projekty.

87



Pagrindiné iSrySkéjusi problema yra ta, kad bendruomenése mazéja lyderiy, kurie imtysi
iniciatyvos rengti verslo projektus. Mazéja iniciatyviy zmoniy, kurie nebijoty atsakomybeés,
sugebéty suburti komandg ir bendromis jégomis jgyvendinty ne vieng projekta bendruomenés
labui. Taciau bendradarbiavimas su savivaldos institucijomis yra labai glaudus. Bendruomenés
kreipiasi ] senitinijas ir praSo pagalbos rengiant ir vykdant projektus. Valstybiniy institucijy ir
bendruomenés lyderiy glaudus bendradarbiavimas sudaro visas biitinas salygas miesteliuose

steigti naujas imones ir tokiu biidu mazinti kaimiskyjy vietoviy ekonomine atskirt;.
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ISVADOS

Telsiy rajono savivaldybés uzmies¢io Vvietovés yra integruota rajono teritorijos sudétiné dalis,
turinti savita urbanistine, demografing, tking ir socialing sanklods. Kaip ir visoje Lietuvoje, taip
ir Tel$iy rajono savivaldybés uzmiescio vietovése vyksta gilas ekonominio ir socialinio pobudzio
sunkiali prognozuojami ir nelengvai valdomi procesai. Jie daugiausia susij¢ su pagrindine
uzmiesCio gyventojy ekonomine veikla - zemés tkiu. Dél objektyviy veiksniy darbo nasumas ir
veiklos pajamingumas zemés tkyje yra mazesnis negu kitose ekonominés veiklos sferose. Tai
lemia uzmieséio gyventojy zemesnj gyvenimo lygj ir maziau iSplétota infrastruktirg negu
miestuose. Padét] sunkina uzsitgsusi Zemés tkio reforma, sudétingas uZzmiesCio gyventojy
prisitaikymas prie rinkos ekonomikos salygy, pasikeitusios Zemés tkio ir maisto produkty rinkos,
Lietuvai jstojus j Europos Sajunga.

Empirinis tyrimas parodé¢, kad didziausia TelSiy rajono uzmies¢io vietoviy problema yra
bedarbysté, salygojanti jy iStustéjima. Kuo toliau nuo rajono centro yra nutolusi uzmies¢io
vietove, tuo labiau joje paplites nedarbas. Todél Sioms vietovéms turéty buti skiriamas didelis
démesys, skatinant uzimtuma, keliant darbuotojy kvalifikacija bei kuriant atitinkamg socialing
aplinkg i$silavinusiems Zmonéms.

Empirinis tyrimas parode, kad pagrindinis pragyvenimo Saltinis yra alga, pensija arba kity
Seimos nariy parama. Labai maza gyventojy dalis pragyvena i§ privataus verslo. Dauguma
apklaustyjy nurodé, kad neturi nuosavo wikio ar neagrarinio verslo. Ukininkai daZniausiai turi
misrios paskirties arba javy tkius. Ekonomikos plétrg stabdo akivaizdziai nepakankamas démesys
smulkiajam verslui uzmiesCio vietovése. Tyrimas atskleidé, kad vertindami gyvenvieiy
perspektyvas daugelis apklaustyjy néra nusiteike optimistiSkai. Daugiausiai respondenty teigia,
kad jy gyvenvietés tustéja.

UzmiesCio vietovése reikéty geriau iSnaudoti galimybes kurti Zzemés iikio parduotuves ir
turgelius, taip pat Zemés ukio produkcijos perdirbimo jmonés. Respondenty nuomone tikslinga
biity jkurti ir vieSosios tvarkos apsaugos centrus, siuvyklas, kirpyklas. Ukinés veiklos efektyvuma
gerokai lemty jos jvairové: jei kuri nors veikla tampa nepaklausia (nors ir laikinai), patiriamus
nuostolius galéty kompensuoti kitos, labiau paklausios tikinés neagrarinés veiklos.

Analizuojant aStriausias dabartiniy gyvenvieciy problemas apklausos dalyviai iS§skyré darbo
viety maz¢jima iSsilavinusiems Zzmonéms, tikinés veiklos silpné¢jimg ir iSplitusj girtavima, lemiantj
nevalyvumag ir abejinguma tiek gyvenvietés, tiek valstybés raidai. Nors respondentai nurode, kad
neketina iSvykti i§ Lietuvos, taciau, kaip ekonominiy problemy sprendimo iseit] dalis jy svarsto

apie emigracija.
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Vietos bendruomenés, rengdamos naujg strategija nuo 2016 m,. turéty perorientuoti savo
veikla, sutelkdamos pastangas ekonominés plétotés projekty rengimui, naujy darbo viety kiirimui,
gyvenvietés investicinio patrauklumo didinimui. Zemés tikio parduotuviy, turgeliy ir Zemés tikio
produkecijos perdirbimo jmoniy kiirimas galéty tapti perspektyviausia ir galincia duoti daugiausiai
pajamy veikla. Tyrimas parodé, kad dauguma bendruomeniy nesiryzta imtis verslo projekty,
bijodamos prisiimti atsakomybg, o taip pat d¢l iniciatyvos ir verslumo stokos. Taciau dauguma jy
yra pajégios imtis bendruomeninio verslo, nes turi sukaupusios nemazai patirties, jgyvendinat
jvairius kulttrinius projektus ir mokédamos juos administruoti, taip pat pasinaudoti patirtimi ty
bendruomeniy, kurios jau imasi verslumo projekty.

Seniiiny interviu rezultatai parodé, jog uzmiescio gyventojams trikksta odontology kabinety ir
pirminés sveikatos prieziiros punkty. Vaistiniy trikumas salygoja didelius nepatogumus
uzmiescio gyventojams.

Vietos bendruomenés galéty imtis jvairios tkinés veiklos: kurti amaty centrus, staliy
dirbtuves, buitinés technikos remonto dirbtuves, Zemés ukio inventoriaus remonto dirbtuves ar
zemes tikio produkcijos perdirbimo jmones. Tokia bendruomeniy veikla bty perspektyviausia ir
svarbiausia, duodanti pajamy. Uzmies¢io bendruomenés, siekianCios plétoti verslg ir uzsiimti
alternatyvia zemés Ukiui arba netradicine agrarine veikla, gali teikti socialines paslaugas,
pavyzdziui, pagalba nejgaliems arba senyvo amziaus asmenims, kurie jau nebegali save tinkamai
pasiriipinti, prieziiira ir kt.

UZmies¢io bendruomeniy aktyvistai paZymeéjo, kad bendruomeninio verslo plétra riboja
jaunimo stoka ir susiformaves neigiamas gyventojy pozilris j agrarinés ir neagrarinés veiklos
stiprinimg. Nebéra gyvenvietése lyderiy, kurie nebijoty imtis verslo projekty ir kurty naujas darbo
vietas likusiems gyventojams. Iniciatyviy ir optimistiskai nusiteikusiy iniciatoriy liko labai mazai,
todél tik keletas imoniy yra jsiklirusios uzmiestyje. Bendruomenés gali geriausiai Zinoti vietinius
iSteklius ir optimalaus jy panaudojimo galimybes, tod¢l galéty pasitlyti, kokia neagrariné veikla
bty efektyviausia kiekvienoje seniiinijoje.

Siame tyrime ikelta hipotezé, kad vietos bendruomenés galés sékmingai plétoti savo
ekonoming veikla, jei jos kryptys bus specializuotos, atsizvelgiant j gamtos, finansinius ir Zzmoniy
iSteklius, yra susijusi su vietoviy galimy tiksliniy mikrorajony kiirimo id¢ja, kuri $iuo metu dar
niekur néra jgyvendinta. Jos perspektyvuma gali atskleisti nauji tyrimai. Siuo metu isry§kéjo tik
tai, kad beveik kiekviename kaimiSkajame rajone galéty atsirasti Sie mikrorajonai: naujy
gyvenvieciy, perspektyvios agrarinés ir industrinés veiklos bei relaksacinés zonos. Jy teritorija ir
veiklos turinys priklauso nuo vietiniy iStekliy ir kity galimybiy, lemianciy investicinj

patraukluma.
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Tel$iy rajono gyventojy struktiiros poky¢iams neigiamg poveikj daro migraciniai ir politiniai
veiksniai. Jauny gyventojy atokesnése gyvenvietése mazg¢ja, nes jie nenori jsikurti tokiose
gyvenvietése del nepakankamy savirealizacijos galimybiy ir Zemo pragyvenimo lygio. Vietos
bendruomenés turéty intensyviau prisidéti prie TelSiy rajono uzmiescio vietoviy ekonominés ir
socialinés pazangos, vykdydamos bendruomeninio (kooperatinio) verslo skatinimo projektus,
leidziancius kurti naujas darbo vietas, jvairinti Siy vietoviy ekonoming veikla, iSnaudoti jy

infrastruktiiros, zmoniy ir gamtos isteklius, populiarinti vietinio verslo pasiekimus.
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REKOMENDACIJOS

Tyrimo metu gauta informacija apie TelSiy rajono gyventojy struktiiros ir jy ekonomingje
veikloje jvykusius pokycius. Tuos pokycius sukeliantys veiksniai iSryskina atokesniy Zemo
urbanizacijos lygio vietoviy pagrindines problemas. Tyrimo rezultatai gali biiti panaudoti, kuriant
naujus VVG strateginius planams, TelSiy rajono senitinijy planus, sudarant priemoniy rinkinj,
kuris pagerinty gyventojy struktirg, padidinty gyvenvie¢iy konkurencinj patraukluma. Su tyrimo
iSvadomis ir rekomendacijomis susipazinusi vietiné valdzia ir gyventojai gali gauti naujos
informacijos apie savo gyvenvietes ir imtis iniciatyvos keiciant esamg padét;.

TelSiy rajono ekonominés ir socialinés aplinkos tyrimas parod¢, jog didelé problema yra tai,
jog gyvenvietés tusteja. Daugiausia respondenty nurod¢, jog triikksta jaunimo, o jo mazéjima lemia
darbo viety stoka. Gyventojai renkasi emigracija kaip ekonominiy problemy pagrinding
sprendimo iSeitj. Todél bitina vieSojo administravimo institucijoms parengti pasiilymus
iSvykusiems, kad jie sugrizty ir imtysi agrarinés ar neagrarinés veiklos gimtajame kraste.
Planuojancius grizti gyventojus butina skatinti pritraukti uZsienio investicijas ] TelSiy rajona.
PavyzdZiui, dirbantis uzsienio kompanijoje krastietis sukurty uzsienio kompanijos filialg TelSiy
rajone, tapty Sios jmones akcininku bei sukurty naujy darbo viety. Taip biity maZinama bedarbyste
TelSiy rajone ir skatinamas emigranty sugrjZimas.

VieSojo administravimo institucijoms bitina sudaryti salygas, jog Zymiai didesné¢ dabartiniy
bedarbiy dalis ryZtysi kurti savo verslg. Tokiu biidu uZimtumo problema biity sprendZiama Zymiai
spariau. Atsakingy institucijy démesys asmenims neturintiems darbo, o ypac¢ ilgalaikiams
bedarbiams turéty biiti Zymiai didesnis, nei yra §iuo metu. Tyrimai atlikti TelSiy rajono vietovése
parod¢, jog didel¢ dalis gyventojy neturi nuosavos Zemées, kurig galéty panaudoti efektyviai tikinei
ar kitai veiklai. Vietinés valdZios atstovams rekomenduotina teikti pagalba Zmonéms, kurie
pageidauty tvarkyti 6 — 15 ary sklypus. Jaunoms Seimoms biity galima suteikti iki 1 ha dydzio
sodybinius sklypus, kurie atverty naujas galimybes augancios kartos verslumo. Mazieji Seimos
okiai galéty imtis alternatyvios agrarinés veiklos: auginti darZzoves, vaismedZius ir vaiskriimius,
vaistazoles, dekoratyvinius augalus. Didesné sodybinio sklypo erdvé leisty uzsiimti smulkiuoju
verslu: auginti ir pardavinéti géles ir prieskonines darZoves, remontuoti buiting technika, gaminti
namy apyvokos reikmenis ir kt. Taip uzmiesCio gyventojai susikurty sau ir savo artimiesiems
darbo vietas, gauty pajamy.

Butinai reikia skatinti vietos bendruomenes uzsiimti ekonomine veikla. Bendruomenés
galéty imtis socialinio verslo ir teikti socialines paslaugas pagyvenusiems, nejgalumg turintiems ir

silpnos sveikatos uzmies¢io gyventojams, kaip tai planuoja padaryti Luokés bendruomené. Tokiu
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pavyzdziu gali pasinaudoti ir kitos bendruomenés. UZzmiesCio bendruomenés lengvatinémis
salygomis galéty teikti socialines paslaugas: pagyvenusiy asmeny aptarnavimas, maitinimo
organizavimas (kai maistas pristatomas i§ kity tarnyby), namy tvarkymas, jvairiy pavedimy
vykdymas (mokesCiy sumokéjimas, dokumenty sutvarkymas ir kt.), kitokiy ukiniy darby
atlikimas.

Taip pat bendruomenés galéty kurti papildomo ugdymo ir popamokinio uzimtumo centrus,
naujus sporto ir laisvalaikio centrus vaikams, paaugliams ir dirban¢iam jaunimui. Taip pat bty
tikslinga atgaivinti senuosius amatus (kalviy, staliy, baldziy, akmenskaldziy, vezimy gamintojy ir
pan.) bei skatinti tautodailininky (tapybos, medzio drozybos, dailiosios keramikos, audimo,
mezgimo ir pan.) veikla.

Bitina skatinti uzmies¢io bendruomeniy aktyvuma, j veiklg jtraukiant likusj jaunima.
Aktyvios ir stiprios vietos bendruomeneés galéty atgaivinti sengsias uzmiescio tradicijas, dalintis
gergja patirtimi ir tapti versliomis bendruomenémis. Kultiiring veiklg sitloma organizuoti
susivienijus visoms uzmiescio vietovéje veikianioms organizacijoms, kadangi tik bendra veikla
ir organizuotumas paskatins gyventojy visuomeniskuma.

Tyrimo metu iSryskéjo, kad uzmiescio vietovése yra daug nebenaudojamy ir apleisty pastaty.
Pasinaudojant Europos Sajungos paramomis biity galima tokiuose pastatuose jkurti naujy imoniy
pagrindines biistines, jdarbinti uzmies¢io gyventojus ir tokiu biidu uzmiesCio vietoves padaryti

patrauklias esamiems gyventojams bei pritraukti ] gimting grizti emigrantus.
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PRIEDAI

1 priedas

GYVENTOJU APKLAUSA
Gyvenimo kokybés tyrimas TelSiy rajone

Siauliy universiteto Kaimo plétros tyrimy centras atlieka TelSiy
S| AULIU rajono gyventojy apklausa, kurios tikslas istirti gyvenimo kokybe TelSiy
UNIVERSITETAS rajone. Siekiame iSsiaiSkinti, kaip biity galima suaktyvinti vietine ikine
veikla, sukurti naujas darbo vietas. Apklausos metu surinkta medzZiaga
padés parengti pasiilymus, kaip gerinti gyventoju darbo ir gyvenimo
sglygas Jiisy seniiinijoje.

Mums yra svarbiis Jiusy atsakymai j kiekvieng klausima. Apibraukite Jums tinkan¢iy

atsakymy numerius arba jrasykite savo atsakyma.

Acii, kad dalyvaujate Siame tyrime!

1. Sia  anketa 1. Moteris 2. Vyras

uzpildé:
2. Jusy amZius:
1. 1ki 20 m. 2. 21-30 m. 3. 31-40 m.
4. 41-50 m. 5. 51-65 m. 6. Vyresni kaip 65 m.
3. Jus dirbate arba mokotés 1. Dirbu 2. Mokausi
3. Dirbu ir mokausi 4. Nedirbu ir nesimokau

4. Darbo arba mokymosi

vieta:

1. Mieste 2. Kaime 3. Nedirbu ir nesimokau

5. Gyvenamoji vietoveé: 1. Vienkiemis 2. Kaimo gyvenvieté
3. Miestelis 4. Miestas

6. Issilavinimas 1. Nebaigtas vidurinis 2. Vidurinis (be profesijos)

3. Profesinis (darbininkiskas) 4. AukStesnysis (spec. vidurinis) 5. Aukstasis universitetinis
arba aukstasis neuniversitetinis

7. Jus esate:

1. Studentas, moksleivis 2. Nekvalifikuotas darbininkas 3. Kvalifikuotas darbininkas

4. Ukininkas 5. Jmonés savininkas 6. Specialistas, tarnautojas

7. Pensininkas, nejgalusis 8. Bedarbis (privacioje jmonéje arba valstybinéje

istaigoje)

8. Jiisy darbo sritis:

1. Pramoné 2. Statyba, patalpy remontas 3. Prekyba ar paslaugos

4. Zemés tkis, miskininkysté 5. Svietimas, kultiira, mokslas 6. Sveikatos apsauga

7. Komunalinis iikis arba buitinés 8. Valdymo jstaiga 9. Nedirbu (bedarbis,

paslaugos (kirpimas, siuvimas, (savivaldybé, senifinija) pensininkas, moksleivis ar kt.)

automobiliy remontas, avalynés

taisymas, vandentiekis ir kt.)

9. Pagrindinis pragyvenimo Saltinis:

1. Alga 2. Pajamos i$§ nuosavo verslo 3. Pajamos i$§ nuosavo Zemeés tikio
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4. Islaiko kiti Seimos nariai 5. Pensija ar paSalpa
10. Ar Jisy pajamos kas ménesj yra pastovios? 1. Pastovios 2. Nepastovios

11. Jisy Seimos nariy skaicius:

1. Neturiu Seimos

2. Vyras, zmona ir vaikai (jrasykite vaiky skai¢iy)

3. Kita Seimos sudétis (jrasykite Seimos nariy skaiciy)

12. Ar savo namuose turite kompiuterj?
1. Taip, su interneto prieiga 2. Taip, bet neturiu interneto 3. Neturiu kompiuterio

13. Ar turite nuosava automobilj?

1. Taip, pagamintg pries 1-5 2. Taip, pagamintg prie§ 6-10
metus mety
3. Taip, senesnj nei 10 mety 4. Neturiu

14. Kaip vertinate savo finansine padétj?
1. Gyvename auksc¢iau vidutinio lygio

2. Esame vidutiniokai

3. Gyvename zemiau vidutinio lygio

15. Kaip keiciasi gyventojuy skai€ius jusy gyvenvietéje?
1. Gyventojy daugéja 2. Gyventojy mazéja 3. Gyventojy skaicius nesikei¢ia

16. Kiek turite nuosavos Zemeés?

1. Nuosavos zemés neturiu 2. Sodybinis sklypas (iki 15 ary) 3. iki 1 ha
4. 1-4ha 5. 4-10 ha 6. 11-30 ha
7. 31-100 ha 8. 101-500 ha 9. Daugiau kaip 500 ha

17. Ar jusy gyvenamoje vietovéje yra laisvy, nenaudojamuy (apleistuy, likusiy be Seimininko) pastaty?
1.Taip 2. Ne

18. Ivertinkite iikinés veiklos biuikle jiisy apylinkése (gyvenvietéje, miestelyje):
1. Ukiné veikla stipréja, kuriamos naujos darbo vietos

2. Ukiné veikla pastovi

3. Ukiné veikla silpsta, darbo viety skai¢ius mazéja

19. Kaip vertinate apylinkiy kultiiring veikla?
1. Kultiiriné veikla nesikeicia 2. Kultiiriné veikla stipréja
3. Kultiiriné veikla silpsta 4. Kulturinis gyvenimas aktyvus 5. Kultiirinés veiklos nebeliko

20. Kurie teigiami pokyc¢iai matomi Jusy apylinkése? Ivertinkite Siuos poky¢€ius triju baly sistema:
1 — teigiamy pokyciu néra; 2 - tokie pokyciai dar neryskiis; 3 — teigiami poky¢iai yra akivaizdis.

Ivertinimas balais

Teigiami pokyciai Sioje gyvenvietéje nuo 1 iki 3

21. Sumazéjo nedirbamy Zemiy plotai

22. Sumazéjo asmeny, neturindiy pastovaus darbo

23. Gyventojai remontuoja bustus, tvarko aplinka

24. Statomi nauji gyvenamieji namai ir tikiniai pastatai

25. Kaimuose laikoma daugiau gyvuliy ir pauks¢iy

26. Sumazéjo girtaujanciy

27. Suaktyvéjo bendruomenés veikla, atgyja kultiirinis gyvenimas

28. Kuriasi nauji gyventojai

Kith teIGIAMIE POKYCIAL: ..oviiviivieiiiticee ettt ettt ettt et eee et et e as b e beets e s etsebeeteensesteeneentenres
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29. Kurios Jiisy gyvenvietés problemos yra didZiausios? Ivertinkite jas trijuy baly sistema:
1 — problema miisu vietovei nebiidinga; 2 —§i problema yra, bet ne itin rySki; 3 — §i problema labai

astri.

DidZiausios problemos Sioje gyvenvietéje

Ivertinimas balais nuo
1iki3

30. Gyvenvieté tustéja (mazéja gimstamumas, didelé emigracija)

31. Mazéja darbo viety

32. Plinta girtavimas ir nevalyvumas

33. Didéja abejingumas visuomenés reikalams

34. Blogéja gyventoju iSsilavinimas

35. Didéja nedirbamy Zemiy plotai

36. Gyventojai jauciasi nesaugiis

Kiti neigiami poky¢iai:

37. Ar planuojate iSvykti { uZsienj dirbti ar mokytis?
1. Planuoju i$vykti laikinai
2. Planuoju iSvykti pastoviai gyventi kitoje valstybéje

38. Ar Jiisy Seimoje yra iSvykusiy dirbti | 1. Taip 2.Ne

uzsienj?

39. Ivertinkite savo gyvenvietés sauguma, kriminogening situacija:

1. Gyvenvieté rami, gyventojai jauciasi saugiai
2. Turime problemy, bet padétis ger¢ja
3. Padétis bloggja

40. Ivertinkite vietos bendruomeniy veiklg savo senitinijoje:
1. Néra vietos bendruomenés veiklos

2. Vietos bendruomeniy veikla mazai pastebima

3. Vietos bendruomenés pradeda stiprinti savo veikla

4. Veikia aktyvi vietos bendruomené

3. Dar nesu apsisprendes
4. Neplanuoju iSvykti i§ Lietuvos

41. Kaip vertinate sveikatos apsaugq, medicinos paslaugas Jusy apylinkéje?
1. Padétis pablogéjo (pavyzdziui, uzdarius arba sumazinus vietines medicinos jstaigas)

2. Padétis beveik nepasikeité
3. Padétis pageréjo

42. Ar jaucliate, kad per paskutinius 5 metus Jiisy gyvenimo kokybé pageréjo?

1. Pageréjo 2. Nepakito 3. Pablogéjo

43. Kaip vertinate savo dabartine gyvenimo kokybe, gerove?
1. Labai gera 2. Gera
3. Patenkinama 4. Bloga

44, Kaip jvertintuméte Siuos veiksnius pagal savo dabartine gyvenimo kokybe? Ivertinkite balais,

kur
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1 — blogai, 2 — patenkinamai, 3 — gerai, 4 — labai gerai.

Vertinimas balais nuo 1

Veiksniai iki 4

45. UZimtumas ir pasitenkinimas darbu

46. Pajamos ir materialiné gerové

47. Sveikata

48. Saviraiska, kiirybos laisvé, dalyvavimas visuomeninéje veikloje

49. Seimos laimé

50. Socialinis saugumas

51. Svari ir saugi aplinka, gamta

52. Kurio amZiaus gyventojai sudaro dauguma jiisy gyvenvietéje?
1. [vairaus amziaus, yra pakankamai jaunimo

2. Ivairaus amziaus, bet jaunimo jau triiksta

3. Daugéja tik senyvo amziaus zmoniy - gyvenvieté sensta, tustéja

53. Ar tikités, kad Jiisy gyvenimo kokybé per ateinan¢ius 5 metus pagerés?
1. Tikiuosi, kad pagerés 2. Nesikeis 3. Pablogés

54. Ivertinkite keturiy baly sistema, kaip Jusy Seima naudojasi $iy jstaigy teikiamomis paslaugomis:
1 — Sios jstaigos miisy gyvenamojoje vietovéje néra; 2 — nesinaudoja; 3 — kartais naudojasi; 4 —
daZnai naudojasi

Ivertinimas balais nuo

Istaigos pavadinimas 1ikia

55. Biblioteka

56. Pastas

57. Kultiiros centras (namai)

58. Sporto centras (klubas, salé)

59. Vaiku darzZelis

60. Pradiné mokykla

61. AStuonmeté mokykla

62. Pagrindiné mokykla (deSimtmeté)

63. Pilna viduriné mokykla arba gimnazija

64. Vietiné turgavieté

65. Sveikatos prieZitiros punktas

66. Poliklinika

67. Kirpykla

68. Kurie veiksniai paskatinty aktyviau dalyvauti visuomeninéje ir kultiirinéje veikloje? Ivertinkite
ju svarba triju baly sistema: 1 -neturi jtakos, 2 — turi nedidele jtaka, 3 — turi didele jtaka

Ivertinimas balais nuo

Veiklos pavadinimas 1iki3

69. Geréjanti finansiné padétis

70. Darbo turéjimas

71. Papildomos pajamos

72. Kompiuteris, internetas

73. Biblioteka

74. Vietos bendruomené, renginiai, Sventés ir pan.

75. Mokykla, darzZelis, bureliai

76. Galimybés sportuoti
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77. Kurias jmones ar jstaigas tikslinga jkurti jiisyu gyvenvietéje? Ivertinkite naujy imoniy kiirimo
galimybes trijy baly sistema: O — netikslinga jkurti; 1 — tikslinga jkurti; 2 — jau jkurta

Iki@irimo vertinimas

Imonés pavadinimas balais nuo 0 iki 2

78. Amaty (puodziy, droZéjy, audéjy ir t.t.) centras

79. Automobiliy remonto dirbtuvés

80. Butinés technikos remonto dirbtuvés

81. Zemés iikio inventoriaus remonto dirbtuvés

82. Staliy dirbtuvés

83. Statybos ir remonto darby jmoné

84. Kirpykla

85. Siuvykla

86. Valgykla, kaviné, uzkandiné

87. Viesbutis, motelis, kaimo turizmo sodyba

88. Seneliy ir nejgaliyju globos namai

89. Sveikatos prieZiiiros ir reabilitacijos centras

90. Biblioteka — skaitykla

91. Kultiiroes ir sporto centras

92. Privatus vaiky darzZelis

93. Privati mokykla

94. Zemés iikio produkcijos perdirbimo jmoné

95. Zemés iikio produkty parduotuvé, turgus

96. VieSosios tvarkos apsaugos centras

Uzpildymo vieta (miestelio, kaimo pavadinimas):

Uzpildymo data: 20.... M. .ccoceeveniriiniienenee. meén. ............ d.

Dékojame uz atsakymus
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2 priedas

SENIUNIJOS VAIDMUO TELSIU RAJONE
(Seniiiny apklausa)

Siauliy universiteto Kaimo plétros tyrimy
gl AU Llu centras siekia sukurti modelj, kuris padéty TelSiy
rajonui transformuotis j ekonomiskai auganti rajona.
UN'VERS'TETAS Apklausos metu surinkta medziaga padés parengti
minéta modelji. Prasome Jiisy atsakyti j VISUS
klausimus.
Pazymékite Jums tinkan¢iy atsakymuy variantus arba jrasykite savo atsakyma.

1. Kokiai senitinijai priklausote? .......

2. Jus esate?
[ ISenitinas
[] Senitino pavaduotojas

3. Ar seniuinijos teritorijoje veikia biblioteka?

[ ] Ne
[] Taip, veikia .............. (jrasykite biblioteky skaiciy)

4. Ar seniuinijos teritorijoje yra kino teatras ar salé, kur rodomi kino filmai?

[ ]Ne

[ Taip (jrasykite tokiy viety skai¢iy) .................

5. Ar seniuinijos teritorijoje veikia jstaigos, kurioje galima nemokamai naudotis
internetu?

[ ]Ne
[ Taip (jrasykite tokiy jstaigy skaiGiy) ...............

6. Ar senitinijoje veikia paStas?
[ ]Ne
[ ITaip (jrasykite pasto skyriy skai¢iy) ............

7. Kurios sveikatos prieziiiros jstaigos veikia senitinijoje? Irasykite ju skai€iy.
[ ]Poliklinika .........
[ |Ligoniné ..........
[ ] Pirminés sveikatos prieZiiiros centras .............
[ Privati $eimos (bendrosios praktikos) gydytojo jstaiga ...........
[ JVaistiné ............
[ Privatus stomatologo kabinetas ...............
[ IKitos jstaigos (jradykite)...........cccocorrrrrrnn.

8. Kurios vieSojo maitinimo jstaigos veikia senitinijoje?

[ JKaviné....... (jraSykite tokiy jstaigy skaiciy)
[ IVvalgykla........... (jrasykite tokiy istaigy skaiciy)
[ JRestoranas .......... (jraSykite tokiy jstaigy skaiciy)
[]Alaus baras ....... (jrasykite tokiy istaigy skai¢iy)

104



[ JKitos jStaigos (JraSYKIte) .......ocvrveeveeerveereeeereeeeeeseceeseseeeeseneenens

9. Kurios ugdymo jstaigos veikia senitinijoje? Irasykite jy skaiciy.
[ JIkimokyklinio ugdymo jstaiga (vaiky darzelis) .........ccccco.......
[ IMokykla-darzelis ..........
[JPradiné mokykla .........
[ |Pagrindiné mokykla ..........
[ ]Viduriné mokykla ......
[ 1Gimnazija ....
[ |Specialieji vaiky globos ir aukléjimo namai .....
[ ]Suaugusiyjy (jaunimo) mokykla ......
[ IKit0S JStAIZOS: w.vovevevereeeeeeeeeeeeeereeeeeereeeieeeeeees

10. Ar jusy senitinijoje yra laisvy, nenaudojamy (apleisty, likusiu be Seimininko)
pastaty:
[ ]Taip
[ ]Ne

11. Ar jmanoma Siuos pastatus panaudoti seniiinijos gyventojuy reikméms?
[ ]Taip
[ ]Ne

[ ]Tokiy pastaty nebeturime

12. Kurias jmones ar jstaigas, kuriose atsirasty naujy darbo viety, biity galima sukurti
jusu gyvenvietéje? Jvertinkite jkiirimo tikslinguma trijy baly sistemoje: 0— netikslinga jkurti; 1 —
tikslinga jkurti; 2 — jau jkurta.

Eil. Nr. | Istaigos pavadinimas Tikslingumo
jvertinimas
(nuo 0 iki 2)

13 Amaty (puodzZiy, droZéju, audéju ir t. t.) centras

14 Automobiliy remonto dirbtuvés

15 Buitinés technikos remonto dirbtuvés

16 Zemés ukio inventoriaus remonto dirbtuveés

17 Staliy dirbtuvés

18 Statybos ir buty remonto darby jmoné

19 Kirpykla
20 Siuvykla
21 Pirtis

22 Valgykla, kaviné, uzkandiné

23 VieSbutis, motelis, kempingas

24 Vaiky papildomo ugdymo ir popamokinio uZimtumo centras

25 Seneliy ir nejgaliyjy globos namai

26 Reabilitacijos ir sveikos gyvensenos centras

27 Istorijos ir krastotyros muziejus, turizmo informacijos centras
27 Biblioteka — skaitykla

29 Kultiiros ir sporto centras

30 Verslo informacijos centras, vertimo paslaugos

31 Privatus vaiky darZelis

105



32 Privati mokykla

33 Zemés iikio produkcijos perdirbimo jmoné
34 Maisto ir buities prekiy parduotuve

35 Zemés iikio produkty parduotuvé, turgus
36 VieSosios tvarkos apsaugos centras

37. Ar seniiinija organizuoja ekskursijas j muziejus, teatrus ir kt.?
[ ]Ne
[ ]Taip

38. Ar organizuojami verslo mokymai (seminarai) gyventojams seniiinijos iniciatyva?
[ ]Ne
[ ] Taip

39. Kaip seniiinija skatina gyventojuy sveika gyvenseng?
[ ]Seni@inija neturi galimybiy uZsiimti sveikos gyvensenos skatinimu
[ ISkatina mankstintis, organizuoja Seimoms sveiko gyvenimo biido renginius
[]Organizuoja varzybas, renka geriausius apylinkiy sportininkus
[ IKitos priemonés (JFASYKIte) .........coovevivevevreeieeesseseeeeeeseeeseeeeseseeeesesesseseneseenesessnens

40. Ivertinkite, kiek Siuo metu yra iSvykusiy seniiinijos gyventojuy uzdarbiauti i uZsienj?
[ ]Gana daug

[ INedaug
[ Vos vienas kitas

41. Kiek yra griZusiy senitinijos gyventojy i$ uzZsienio?
[|Grjzusiy beveik néra
[ INedaug
[ ]Dauguma jau grjzo

42. Kaip vertinate iikinés veiklos pokycius Sioje senilinijoje?
[ ]Ukiné veikla silpsta, darbo viety skai¢ius mazéja
[ ]Okiné veikla mazai keiéiasi
[ ]Ukiné veikla stipréja, kuriamos naujos darbo vietos

43. Kaip vertinate Sios gyvenvietés kultiiring veikla?
[ Kultiriné veikla silpsta
[ Kultdriné veikla nesikei¢ia
[ Kultiriné veikla stipréja

44, Kaip vertinate apylinkiy gyventojuy sauguma?
[ INusikalstamumas auga, gyventojai jauéiasi vis labiau nesaugiis
[ JKriminogeniné situacija maZai taisosi, dar turime nemazy problemy
[ JKriminogeniné situacija mazai kei¢iasi, bet dideliy problemy neturime
[ JKriminogeniné situacija geréja, gyventojai jauciasi saugesni

45, Kurios gyventoju grupés kelia daugiausia teisésaugos problemy?
[ |Grjzusieji i§ bausmés atlikimo viety
[ |Pavieniai paaugliai ir asmenys, piktnaudziaujantieji alkoholiu
[ JAsocialiai besielgiangios, girtuokliaujandios, nedarnios $eimos
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46. Ar daug seniiinijoje yra asmenuy, neturin¢iy arba vengianc¢iy darbo?
[ ]Tokiy asmeny daugéja
[ ]Tokiy asmeny néra daug, taciau jie kelia daug problemy
[]Tokiy asmeny yra, bet jie nekelia dideliy problemy aplinkiniams
[ ]Tokiy asmeny mazéja, jy liko vos vienas kitas

47. Ar seniiinijoje stipréja vietos bendruomeniy veikla?
[]Vietos bendruomeniy veikla — maZai pastebima
[ ]Vietos bendruomenés pradeda stiprinti savo veikla
[ ]Vietos bendruomenés veikia gana energinga, jy jtaka auga

48. Jusy nuomone, ko triiksta TelSiy rajono seniinijoms ir vietos veiklos bendruomenéms
transformuojantis i ekonomiskai augantj rajong?

UzZpildymo vieta: ...........coooeviiiiiiiiiiiinnnn Uzpildymo data: 20... m. ............. meén. ..... d.
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3 priedas

VIETOS VEIKLOS GRUPIU VAIDMUO TELSIU RAJONE

(klausimynas bendruomeniy aktyvui)

SIAULIU
UNIVERSITETAS

I. VIETOS BENDRUOMENES CHARAKTERISTIKA
1. Bendruomenés pavadinimas ..............
2. Vietovés, kurias apima $i bendruomené ir nariy skaicius ..............
3. Bendruomenés vadovas ......................
II. BENDRUOMENES VEIKLOS TURINYS

4. Ivardinkite didziausias problemas, kurios yra jiisy bendruomenés vietovése:
Ukinés —

Kulttrinés —

Socialus elgesys -

6. Kokie i8kelti bendruomenés tikslai Siems metas?

7. Kokios §iuo metu yra bendruomenés planuojamos vykdyti veiklos turinys ir formos?
8. Kaip daZnai rengiate bendruomenés nariy susirinkimus?

9. Ar turite bendruomenés namus (centrg)?

10. Su kuriomis kity vietoviy vietos bendruomenémis bendradarbiaujate? Apibuidinkite Sio
bendradarbiavimo turinj.

13. Ar priklausote Kaimo bendruomeniy sgjungai? Jei taip, kokig parama i$ jos gaunate?
14. Ar dalyvaujate Lietuvos kaimo tinklo veikloje? Jei taip, apibudinkite veikla.

I11. BENDRUOMENES GALIMYBES DALYVAUTI PROJEKTINEJE VEIKLOJE IR
GAUTI JAI PARAMA

15. Kurias jmones tikslinga steigti Jusy gyvenvietéje? Jeigu taip, jvardinkite jas.
16. Kaip suzinote apie konkursus, skirtus bendruomeniy organizacijy veiklos finansavimui?
17. Kokiuose konkursuose jau dalyvavo jisy bendruomené?

18. Kurios jisy bendruomenés paraiSkos buvo patenkintos? Kurios buvo atmestos?
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19. Apibudinkite projektus, kuriuos jau jvykdéte ir kuriuos dabar vykdote.

20. Ar planuojate imtis verslo projekty, kurie leisty jiisy bendruomenei gauti 1€5y?

IV. BENDRADARBIAVIMAS SU SAVIVALDOS INSTITUCIJOMIS

21. Jvertinkite bendradarbiavima su senitinija 5 baly sistemoje (5 — labai gerai, 4 — gerai, 3 —
patenkinamai, 2 — nepatenkinamai, 1- jokio bendradarbiavimo néra).

22. Ar jusy bendruomenei jau teko kreiptis i savivaldybés merg dél jums aktualiy problemy
sprendimo? Jei taip, apibudinkite Sig patirt;.

24. Ar meras domisi jiisy bendruomenés problemomis ir remia jos veikla?

25. Ar jums teko kreiptis i savivaldybés administracijos direktoriy arba jo pavaduotoja,
sprendziant bendruomenei aktualias problemas? Jei taip, apibudinkite, kokiag parama gavote?

26. Ar savivaldybé jtraukia jiisy bendruomenés narius, priimdama sprendimus, kurie aktualiis
vietos bendruomenéms? Jei taip, apibuidinkite §ig patirt;.

27. Apibudinkite didziausias klititis bendruomeniy veiklai (pvz. vietos bendruomenés aktyvumas,
galimybé gauti paramg, senilinijos pagalba).

Dékojame uz atsakymus
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