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SANTRAUKA

Magistro baigiamajame darbe nagrinéjamas nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
jgyvendinimas per apskriciy, statistinés analizés ir integruoto darnaus vystymosi indekso skai¢iavimo
metodikos prizme.

Baigiamasis magistro darbas susideda i§ jvado, dviejy daliy (teorinés ir empirinés), iSvady,
rekomendacijy, literatiros sgraSo ir priedy. Teorinéje dalyje yra analizuojama darnaus vystymosi
samprata, raida, supazindinama su visomis keturiomis darnaus vystymosi dimensijomis (aplinkos,
ekonomine, socialine ir institucine). Taip pat atskleistas darnaus vystymosi ir gero bei vieSojo valdymo
principy panaSumas ir svarba. Svarbu paminéti, kad yra atskleidziami regioninés politikos ypatumai
Lietuvoje. Regionai Siame darbe yra suprantami, kaip apskritys. Tiriamojoje (empirinéje) dalyje yra
atlikta statistiné lyginamoji Siauliy, Telsiy apskri¢iy ir Lietuvos Respublikos analizé. Taip pat
pasitelkiant eksperty apklausa buvo sureitinguoti svarbiausi nacionalingje darnaus vystymosi
strategijoje pateikti rodikliai, kurie buvo skaifiuojami pasitelkiant integruoto darnaus vystymosi
indekso metodg. Panaudojus integruoto darnaus vystymosi indekso metoda gauti duomenys buvo
susisteminti ir atlikta Siauliy, Tel3iy apskri¢iy ir Lietuvos Respublikos lyginamoji analizé. Statistiniy
duomeny ir integruoto darnaus vystymosi indekso analizé atskleidé, kad Siauliy apskriciai reikia labiau
pasitempti aplinkos apsaugos srityje, TelSiy apskri¢iai labiausiai stabilumo reikia ekonomikos srityje,
socialiné sritis yra darniausia abiejose apskrityse. Taip pat darbe pateikiamos apskri¢iy tobulinimo
galimybés.

[Sanalizavus gautus tyrimo duomenis, prieita prie iSvados, kad darnaus vystymosi jgyvendinimas
néra darnus nei vienoje i§ apskriciy, todé¢l yra gyvenama kity karty saskaita. Norint pasiekti darnuma
biitina protingai pasinaudoti Europos Sajungos struktiiriniy fondy teikiama parama, kartu sumazinant ir
Lietuvos Respublikos apskriciy socialing-ekonoming diferenciacija.

Raktiniai ZodZiai: darnus vystymasis, regioniné politika, lyginamoji analizé, darnaus vystymosi

vertinimas, Siauliy apskritis, Tel3iy apskritis.
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SUMMARY

Master's thesis dealt with the national sustainable development strategy within the county,
statistical analysis and integrated sustainability index calculation methodology prism.

Master thesis consists of an introduction, two parts (theoretical and empirical), findings,
recommendations, references and annexes. The theoretical part analyzes the concept of sustainable
development, evolution, introduction to all four dimensions of sustainable development
(environmental, economical, social and institutional). It is also disclosed sustainable development and
good and public governances similarity and importance. It is important to note that regional policy
peculiarities of Lithuania are disclosed. Regions in this work are understood as counties. In research
(empirical) part is carried out statistical comparative Siauliai, Tel$iai counties and the Republic of
Lithuania analysis. Through expert survey ranking of the most important indicators provided in the
national sustainable development strategy that has been calculated by integrated sustainable
development index. Using obtained integrated sustainable development index data were systematized
and made comparative analysis of Siauliai, Telsiai counties and the Republic of Lithuania. Statistics
and integrated sustainable development index analysis revealed that the Siauliai county needs more
brace up in environmental protection, TelSiai county most need stability in the economy, the social
sphere is the most sustainable in both counties. Work also contains development opportunities of the
counties.

Analysis of data led to the conclusion that the implementation of sustainable development is not
sustainable in any of the counties and we are living at the expense of other generations. In order to
achieve the coherence it is necessary intelligently take advantage of European Union structural funding,
to reduce the socio-economic differentiation in the counties of the Republic of Lithuania.

Key words: sustainable development, regional policy, comparative analysis, sustainability

assessment, Siauliai county, Telsiai county.
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IVADAS

Temos aktualumas pasireiSkia tuo, kad darnus vystymasis jgauna vis didesne verte ir yra vis
labiau siekiamas jgyvendinti ne tik Europoje, bet ir visame pasaulyje, dél didé¢janciy aplinkos,
socialiniy ir ekonominiy problemy skaiciaus. Vis délto, darnaus vystymosi indeksy skai¢iavimo budali
ir patys rodikliai yra labiau skirti nustatyti bendram Salies darnumui, tik pakankamai maza dalis
rodikliy yra pateikiama ir gali buti skaiiuojama mazesniems teritorijos vienetams — apskritims ar
savivaldybéms. Bitent dél Sios prieZasties Siame darbe siekiama nustatyti dviejuy apskri¢iy (Siauliy ir
TelSiy) vystymosi darnuma.

Temos naujumas pasireiskia tuo, kad pirma karta atlikta Siauliy ir Tel$iy apskriGiy integruoto
darnaus vystymosi indekso lyginamoji analizé. Panasus darbai, kuriuose taip pat skai¢iuotas integruotas
darnaus vystymosi indeksas: R. Kareivaités (2012) disertacija ,,Kompleksinis darnaus vystymosi
vertinimas taikant daugiakriterius metodus®, R. Butkaliuk (2013) magistro darbas ,,Siauliy miesto ir
rajono darnaus vystymosi strateginis valdymas® ir R. Mazajevaités (2014) bakalauro darbas ,,Darnaus
vystymosi strategijos jgyvendinimas Mazeikiy rajono savivaldybéje“. Beje, R. Mazajevaités darbas yra
tesiamas Siame magistro darbe, ta¢iau imamas platesnis tyrimo spektras, t.y., apskritys.

Problema atsiranda dél to, kad pagal atskirus darnaus vystymosi rodiklius sunku matyti visumag
bei nustatyti ar regionas vystosi darniai. Dél Sios priezasties yra naudinga skaiciuoti darnaus vystymosi
indeksa ir suzinoti, kuri i§ trijy pagrindiniy darnaus vystymosi dimensijy arba kuris i§ rodikliy
reikalauja daugiausiai démesio ir tobulinimo.

Probleminiai klausimai. 1. Kokia yra darnaus vystymosi situacija Siauliy ir Tel3iy apskrityse?
2. Ka ir kaip reikéty tobulinti jgyvendinant nacionaling darnaus vystymosi strategija Siauliy ir Tel$iy
apskrityse?

Temos istirtumas. Darnaus vystymosi koncepcija nagrinéja Meadows, Randers, Behrens (1972),
Burinskien¢ (2003), Lawn, Cesonis, Zavadskas, Kaklauskas, Vainiiinas, Saparauskas (2004), Ciegis
(2004-2014), Grundey (2005), Du Pisani, Vaisnoras (2006), Strange, Bayley (2008), Seghezzo,
Razauskas (2009), Narusevicius, Lazdinis, Navickas (2010), Balsiger (2011), Blowers, Boersema,
Martin, Kardos, Juknys, Dagilitité (2012), Griesiené, Peckaitiené, Jociuté, Krankalis, Anzelyté (2013),
Dilius (2013, 2014), Holden, Linnerud, Banister, Saynajoki, Inkeri, Heinonen, Junnila, Mikalauskiené
(2014). Darny vystyma instituciniu aspektu nagrinéja Hulse (2007), Hagedorn, Platje (2008), Seputiené
(2009, 2010), Norkuviené, Rimkevic¢iené (2010), Domarkas, Juknevic¢iené (2012). Darnaus vystymosi
indekso naudojimo galimybes nagrin¢ja Schmidt-Bleek (1993), Rees ir Wackernagel (1994), Bossel
(1999), Parris ir Kates (2003), Moldan, Dahl (2007), Juknys (2006, 2012), Ramanauskiené (2010),
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Streimikiené (2005, 2009, 2013), Mikalauskiené¢ (2009), Kareivaité (2012). Regiony darny vystymasi
tiria Graymore, Sipe, Rickson (2008), Bivainis (2007-2008), Tamositinas (2007, 2008, 2010, 2013),
Simanskiené (2010, 2011), Rasoolimanesh, Badarulzaman, Jaafar (2012), Butkaliuk, Karpavigius
(2013), Antonescu, Irimie, Gal, Dimitrescu (2014).

Tyrimo objektas — nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimas apskrityse.

Tyrimo dalykas — nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimas Siauliy ir Telsiy
apskrityse.

Tyrimo tikslas — i$nagrinéti nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinima Siauliy ir
Telsiy apskrityse, jvertinant apskric¢iy vystymosi darnumg 2004 — 2013 m. laikotarpiu.

Tyrimo uzdaviniai:

1. atskleisti darnaus vystymosi ir regioninés politikos sampraty ypatumus;

2. iSnagrinéti Siauliy ir Tel$iy apskri¢iy darnaus vystymosi dinamika, taikant statistinés duomeny
analizés metodika;

3. jvertinti Siauliy ir Tel3iy apskriiy vystymosi darnuma 2004-2013 m. laikotarpiu, taikant
integruoto darnaus vystymosi indekso metodika;

4. apibrézti nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo tobulinimo galimybes
Siauliy ir Tel$iy apskrityse.

Tyrimo metodai. Kokybiniai tyrimo metodai (moksliniy Saltiniy analizé, lyginamoji analizé,
dokumenty analizé, eksperty apklausa). Moksliniy $altiniy ir dokumenty analizé pasirinkti todél, kad
bty galima atlikti teorinés dalies moksliniy Saltiniy analize. Eksperty apklausa pasirinkta tam, kad
biity galima atrinkti reikSmingiausius rodiklius i§ kuriy biity skai¢iuojamas integruotas darnaus
vystymosi indeksas. Lyginamoji analiz¢ padés palyginti apskaiCiuota integruota darnaus vystymosi
indeksa tarp apskri¢iy. Kiekybiniai tyrimo metodai (statistiné analizé, integruoto darnaus vystymosi
indekso metodas) pasirinkti, kad bty galima palyginti skaitines apskri¢iy vystymosi reikSmes ir
apskaiciuoti integruotg darnaus vystymosi indeksa Siauliy ir Tel$iy apskrityse.

Ginamieji teiginiai:

1. I3analizavus darnaus vystymosi situacija Siauliy ir Tel$iy apskrityse paaiskéjo, kad:

1a. Aplinkos dimensijos situacija Siauliy ir Tel3iy apskrityse yra bloga dél dujiniy ir skystyjy
medziagy, sieros dioksido, azoto oksido ir lakiy organiniy junginiy bei terSaly iSmetimo i§ stacionariy

tarSos Saltiniy rodmeny dydzio.
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1b. Ekonomikos vystymosi situacija néra gera: Siauliy apskriGiai triiksta tiesioginiy uZsienio
investicijy, o TelSiy apskri¢iai reikty daugiau keleiviy ir kroviniy vezimo keliy transportu bei turisty,
kurie apsistoty apgyvendinimo jstaigose.

1c. IS socialinio vystymosi rodikliy, blogiausi skai¢iai yra natiiralios gyventojy kaitos ir
aukstgsias bei profesines mokyklas lankan¢iy mokiniy procentas nuo visy to amziaus asmeny. Taip pat
nedarbo ir uzimtumo lygiy rodmenys galéty buti geresni.

2. Atlikus tyrimo duomeny analize pagrista, kad Siauliy ir Tel3iy apskrityse reikty tobulinti:

2a. D¢l nepatenkinamai didelio terSaly iSmetimo j atmosferg savivaldybéms rekomenduotina
jgyvendinti kuo daugiau projekty (is savo arba ES 1¢é8y), skirty oro terSimo sumazinimui.

2b. Ekonomikos buklei pagerinti ir padidinti TUI bei turisty skaiciy pirmiausia apskritims reikia
atlikti potencialiy investicijy analitines studijas, kad buty zinoma, kuo apskritis gali buti patraukli
investuotojams ir turistams.

2c¢. Socialinio vystymosi natiiralios gyventojy kaitos rodiklj reikia pagerinti visos Lietuvos mastu,
tai reiskia, kad daugiau démesio reikia skirti sveikatos apsaugos ir gyvenimo kokybés gerinimui Salyje.
Tobulinti Svietimo sistema skatinant jaunus ir vyresnio amziaus asmenis lankyti aukstasias ir profesines
mokyklas tam, kad jie galéty kurti naujus verslus, generuoti idéjas Lietuvoje.

Tyrimo rezultaty sklaida pasireisk¢ per dalyvavima 15-oje Jaunyjy tyréjy tarptautingje
mokslinéje konferencijoje ,,Ekonomikos ir vadybos aktualijos® (2015-04-17) ir 3-oje Tarptautinéje
mokslin¢je-praktinéje  konferencijoje  ,,Geras  valdymas vietos savivaldoje: jtraukimas,
bendradarbiavimas, jgalinimas plétojant regionus® (2014-10-17/18) (zr. 12 ir 13 priedus).

Literattiros sarasas rengtas vadovaujantis APA (Amerikos psichology asociacijos) reikalavimais.

Darbg sudaro jvadas, 2 skyriai, i§vados ir rekomendacijos, naudotos literatiiros sarasas, priedai
(lentelés, anketos ir pan.). Darbo apimtis — 91 puslapis (su priedais 112 puslapiy), jame yra 38 lentelés
ir 33 paveiksléliai. Bibliografijy aprasg sudaro 120 Saltiniy. Darbo pabaigoje pateikta 13 priedy,

papildanc¢iy tyrimo duomentis.
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1. NACIONALINES DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGIJOS
IGYVENDINIMO TEORINIS DISKURSAS

1.1. Darnaus vystymosi koncepcija ir raida
Kiek daugiau nei 10 mety Lietuvoje yra naudojamas terminas darnus vystymasis, kuris 2003

metais buvo jteisintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintoje Nacionalinéje darnaus vystymosi
strategijoje. Pasaulyje Sis terminas yra zinomas ir naudojamas jau nuo XX a. 6 deSimtmecio. Vis délto
Sis terminas (angl. sustainable development) kity autoriy ir j kitas kalbas buvo ver¢iamas skirtingai,
pavyzdziui, tvari, darni, tolydi, stabili, harmoninga, palaikanti, tausojanti plétra arba vystymas.
Burinskiené (2003) pastebi, kad 1987 m. Jungtiniy Tauty sudarytos specialios Aplinkos ir plétros
komisijos (i 22 Zmoniy) ataskaitoje Miisy bendra ateitis (angl. Our Common Future) darnaus
vystymosi apibrézimas buvo pirmg karta suformuluotas. Ataskaitai vadovavo tuometiné aplinkos
apsaugos ministré ir zinoma Norvegijos visuomenés veikéja Gro Harlem Brundtland. Ataskaitoje Our
common future (1987) darnaus vystymo apibrézimas skambéjo taip — ,tai toks vystymas, kuris
uztikrina dabartinés kartos poreikius, nekeliant grésmés ateinanciy karty galimybéms tenkinti
savuosius®“. Nuo XX a. 9-ojo deSimtmecio, §is apibréZimas yra geriausiai apibiidinantis darnaus
vystymosi sgvoka. Darnus vystymasis pasak Strange ir Bayley (2008) yra: 1) koncepcija: keiCianti
pasauléziiirg | darnesne (holisting); 2) procesas: buidas taikyti integracijos principg erdveje ir laike
visiems sprendimams; 3) galutinis tikslas: galintis nustatyti ir taisyti konkrecias (specifines) iStekliy
eikvojimo, sveikatos priezitiros, socialinés atskirties, nedarbo, skurdo ir kt. problemas. Pasak Blowers,
Boersema ir Martin (2012) Baltojoje knygoje raSoma, kad mes (visuomen¢) turime moraling pareigg
ripintis misy planeta ir perduoti jg geros biiklés ateities kartoms. Verta paminéti, kad j darnaus
vystymosi sgvoka jeina ekonominiai, visuomeniniai (arba socialiniai), ekologiniai (arba
aplinkosauginiai) ir (neseniai pripazinti, kaip svarbiis) instituciniai aspektai. Darnaus vystymosi
koncepcija turi du pagrindinius tikslus, kurie yra (Bivainis, TamoSitinas, 2007, p. 32): 1) ,,uztikrinti
tinkama, saugy, gera gyvenimg visiems zmonéms® — tai vystymosi tikslas ir 2) ,,gyventi ir dirbti
atsizvelgiant j biofizines aplinkos ribas“ — tai darnumo tikslas. Sie du tikslai gali biiti suvokiami
kontraversiskai, taciau jy jgyvendinimo reikia siekti kartu. Darnaus vystymosi apibrézimas suponuoja,
kad jame yra antropocentrinis ir ekocentrinis pozitriai ] darny vystymg. Antropocentrinio arba
dominavimo poziiirio esm¢ sudaro nuostata (Juknys, 2012, p. 264), kad ,,Zmogus yra auk$¢iau gamtos
ir gali jg pertvarkyti savo nuoziiira taip, kad turéty kuo didesn¢ naudg“. Norton (2005) cituojamas
Seghezzo (2009) mano, kad antropocentrizmas yra grindziamas su zmogumi susijusiomis vertybémis,

kad Zmonijos gerové yra vienintelis tikslas apibréZiantis aplinkos politikos klausimus. Ne-
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antropocentrizmas (ekocentrizmas, biocentrizmas), kita vertus, atmeta idé¢ja, kad gamta yra vertinga tik
tiek, kiek ji tiesiogiai ar netiesiogiai tarnauja zmogaus interesams. Laikantis ekocentrinio poziiirio,
kuriame Zmogus traktuojamas (Juknys, 2012, p. 265), kaip ,,neatsiecjama gyvosios gamtos, kurioje VisS0S
gyvy organizmy riusys yra vienodai svarbios, dalis“. Ekocentrinio poziiirio pagrinda (Juknys, 2012, p.
265) sudaro ,,holistinis pasaulio esmés suvokimas, kai j pasaulj ir zmogy jame Zitirima kaip ] vieningg
visuma, kurioje materialios vertybés turi deréti su dvasinémis ir neuzgozti jy“. Dabar reikeéty laikytis
daugiau ekocentrinio poziiirio, nes antropocentrinis poziiiris, kurio buvo laikomasi ankséiau, pridaré
gamtai zalos, kurig jau reikia bandyti taisyti, todél remiantis ekocentriniu poZitriu, kuriame tiek gamta,
tiek Zmogus yra vienodai svarbiis, Zmonéms reikia pradéti tausoti gamtg, nes kaip yra visiems gerai
zinoma - gamta nelie¢iama Zzmogaus gali egzistuoti, ta¢iau zmogus be gamtos — ne, todél dél savo paciy
gerovés, reikia branginti ir saugoti gamta. Vis délto, darnaus vystymosi koncepcija tapo labai i§sami ir
sudétinga, tod¢l daug mokslininky pradeda baimintis, jog ji gali tapti nebesvarbi ir nepasiekiama, nes
jau sunkiai pritaikoma politikos formavimo procese. Nors yra $iokiy tokiy nesutarimy dél darnaus
vystymosi apibrézimo, ji iSliecka patvari, kaip ideali politiné koncepcija — demokratija, laisvé ar
teisingumas. Ir iSties darnus vystymasis tampa panasus j demokratija, nes yra visuotinai pageidaujamas,
skirtingai suprantamas, labai sunkiai pasiekiamas ir neiSnykstantis. Darnus vystymasis jkiinija vieng i§
politiskai ir simboliskai jdomiausiy idéjy, kuri vaizduoja integruota gerove (Holden, Linnerud,

Banister, 2014; Balsiger, 2011). Toliau aptariama darnaus vystymosi koncepcijos raida.

1.1.1. Darnaus vystymosi raida

Sestojo desimtmecio pabaigoje (1957) prasidéjo darnaus vystymosi koncepcijos raida, nes buvo
jsteigta Europos Bendrija, kuri tuo metu labiau orientavosi j ekonominius ir socialinius klausimus.
Europos Bendrijos aplinkosaugos ir darnaus vystymosi strategijos pirmuoju formavimosi etapu galime
laikyti 1967-1987 metus, kai 1968 m. zymus italy ekonomistas, verslininkas ir pramoninkas dr.
Aurelijus Pecejus (Aurelio Peccei) jkiiré Romos klubg ir tada buvo priimti pirmieji aplinkosaugos
teisés aktai. Ataskaity, kurias skelbé Romos klubas, pagrindin¢ idé¢ja (Juknys, 2012, p. 260) skambéjo
taip: ,,atéjo laikas rimtai perzitréti visuomenés vystymosi prioritetus ir atsisakyti beatodairiSko
ekonominio augimo, kaip vienintelio ir svarbiausio prioriteto, daugiau démesio ir 1ésy skirti istekliy
naudojimo ir aplinkos terSimo reguliavimui®. Pasaulio visuomené apie Romos klubg suZinojo dél jo
rengiamy projekty, o ypaé dél 1972 m. i§leisto projekto Augimo ribos, jo autoriai perspéjo, kad Zemé
turi ribota istekliy skaiéiy ir, kad beribis ju vartojimas gali baigtis katastrofa (Du Pisani, 2006). Sio
projekto autor¢ Meadows (1972) nagringja penkias svarbiausias globalines problemas: tai gamtiniy

iStekliy i§sekimas, maisto produkty trikumas, gamtinés aplinkos tarSa, gyventojy skaiciaus didéjimas ir
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sparti industrializacija. Europos Bendrijos darnaus vystymosi iStakos siejamos su Aplinkos apsaugos

veiksmy programomis, kurios pameciui pavaizduotos Sioje lentel¢je.

1 lentelé

Aplinkos apsaugos veiksmy programos

Aplinkos apsaugos veiksmy programa

Programy svarbiausi aspektai

1973 metais Europos Bendrijos parengta
Pirmoji  aplinkos apsaugos veiksmy
programa.

Ji nustaté pagrindinius Europos Bendrijos aplinkos apsaugos principus, gamtos
itekliy naudojimo, aplinkos tar§os mazinimo ir kitus klausimus. Programa buvo
skirta 1973-1976 mety laikotarpiui.

1977 metais Europos Bendrija paskelbé
Antrgjqg aplinkos apsaugos veiksmy
programq.

Sig programa papildé oro ir vandens apsaugos bei triuk§mo valdymo aspektais.
Ji skirta 1977-1981 mety laikotarpiui.

1982 metais Europos Bendrija parengé
Trecigiq aplinkos apsaugos veiksmy
programg.

Si programa pabrézé aplinkos apsaugos politikos integravimo j Europos
Bendrijos sektoriy (transporto, energetikos, Zemés tkio, pramonés ir kt.)
politika svarba. Programa skirta 1982-1986 metams.

1987-1992 mety laikotarpiui parengiama
Ketvirtoji aplinkos apsaugos veiksmy
programa.

Programoje pabréziama inovatyvaus pozilirio aplinkosaugoje (ekologinio
modernizavimo) bitinybé. 1987 metais priimtas Europos Bendrijos aktas, Misy
bendra ateitis — Pasaulio aplinkos ir plétros komisijos ataskaita, kurioje pirma
kartg apibrézta darnaus vystymo savoka.

1993 metais Europos Sajunga priémé
Penktgjq aplinkos apsaugos veiksmy
programg, Kurios pavadinimas Darnaus
vystymosi link, ji priimta laikotarpiui iki
2000 mety.

Joje daugiausia démesio buvo skirta penkiems tkio sektoriams: energetikai,
pramonei, transportui, turizmui, zemés tikiui bei priemonéms mazinti jy poveiki
aplinkai. Sioje programoje, kaip ir Mastrichto sutartyje daugiau buvo kalbama
apie ekonomikos augima, o ne ekonominj vystyma, todél joje laikomasi
vadinamojo ,,silpnojo darnumo* pozicijy. Dar daugiau, Sioje programoje buvo
pabréziama, kad kity Europos Sajungos tiksly saskaita darnus vystymas nebus
siekiamas.

2001 metais buvo priimta Sestoji
aplinkos apsaugos veiksmy programa,
pavadinta Aplinka 2010: misy ateitis —
miisy pasirinkimas ir skirta 2002-2012
mety laikotarpiui.

Joje rasoma, kad aplinkos apsaugos isStikiams jgyvendinti reikia globalaus
strateginio poziiirio, veiksmy ir priemoniy, taip pat aktyvaus visuomenés
dalyvavimo bei ekonominio augimo atskyrimo nuo aplinkos, kad istekliy
naudojimas nedidinty aplinkos ter§imo.

2013 metais buvo priimta Septintoji
aplinkos apsaugos veiksmy programa,
pavadinimu Gyventi gerai pagal/ miisy
planetos isgales. Laikotarpiui iki 2020
mety.

Siekiant jgyvendinti programg buvo issikelti 9 tikslai:

1. puoseléti, tausoti ir saugoti ES gamtinj kapitalg;

2. pasiekti efektyvaus istekliy naudojimo, zaligja ir mazo anglies dioksido
kiekio technologijy ekonomika, kad ES ekonomika tapty ekologiska ir
konkurencinga;

3. apsaugoti ES piliecius nuo rizikos sveikatai ir gerovei bei neigiamo su
aplinka susijusio poveikio;

4. maksimaliai padidinti ES aplinkos apsaugos teisés akty jgyvendinamuma
gerinant naudinguma;

5. tobulinti ES aplinkos politikos faktiniy duomeny ir ziniy baze;

6. spresti su aplinka susijusiy iSoriniy sgnaudy (teisingy kainy) klausimus ir
uztikrinti investicijas i aplinkos ir klimato politika;

7. didinti politikos nuosekluma ir aplinkos aspekty integraluma;

8. didinti Europos Sajungos miesty tvaruma;

9. didinti ES veiksmy efektyvuma sprendziant tarptautinius (pasaulinius ir
regioninius) aplinkos ir su klimatu susijusius i$§tikius.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Naruseviéiy, Lazdinj, 2010; Juknj, 2012; Jociiite, 2013, Dagiliiite, 2012.

Siy aplinkos apsaugos veiksmy programy laikotarpiu vyko dar ir kity svarbiy jvykiy vienaip ar

kitaip susijusiy su darniu vystymusi. Pradékime nuo Rio de Zaneiro konferencijos, vykusios 1992

metais, kurioje savo parasais 172 Saliy vadovai patvirtino nuostatg, kad darnus vystymasis yra
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pagrindiné ilgalaiké visuomenés raidos ideologija. Rio de Zaneiro konferencijos metu (arba kitaip
vadinamoje Jungtiniy Tauty Aplinkos ir plétros konferencijoje) buvo priimta Darbotvarké 21 (angl.
Agenda 21) — apimanti Pasauling subalansuotos plétros veiksmy programg, Rio Aplinkos ir plétros
deklaracija, subalansuoto misky tvarkymo principus. Ciegis (1999) cituojamas Ciegio ir Cesonio (2004,
p. 22) teigia, kad Darbotvarké 21 tai ,,detaliis metmenys (visuotiné veiksmy programa), kaip turéty buti
idiegta darni plétra visose gyvenimo srityse ir visais lygiais, jvertinant ekonominius, socialinius,
ekologinius, teritorinius bei politinius ir institucinius aspektus®. Darbotvarkéje 21 (Darbotvarke 21, Rio
deklaracija, 2001, p. 7) raSoma, kad ,,Darbotvarké 21 yra pasaulinés veiklos projektas — nuo Siy dieny
iki XXI a. vyriausybéms, JT organizacijoms, plétros agentiiroms, nevyriausybinéms organizacijoms ir
nepriklausomoms grupéms visose srityse, kuriose zmogaus veikla daro poveikj gamtai“. Taip pat
skelbia 27 principus, kurie galioja visoms valstybéms pasirasiusioms Deklaracijg ir siekian¢ioms
subalansuotos plétros. Darbotvarkés 21 aplinkos apsaugos grupé apima biojvairove, apsauga, pavelda,
tarSg ir rekreacijg. Socialinio vystymosi grupé apima gyvenimo salygas, i§silavinima, sveikata, skurda
ir socialing atskirtj, nusikalstamumg ir sauguma. Ekonomikos grupé apima transporto, atlicky, vandens,
perdirbimo ir energijos komponentus. Galima pastebéti, kad Darbotvarkéje 21 pabréziama
jgyvendinamumo hierarchija (Ciegis ir kt., 2005, p. 265) ,,vietos valdzia numato, vykdo ir palaiko
ekonoming, socialing ir ekologing infrastruktiirg, kontroliuoja, planuoja, kuria vietos aplinkos apsaugos
politikg ir nustato tvarka, padeda jgyvendinti nacionaling ir regioning aplinkos apsaugos politikg*.
Siekiant jvykdyti darny vystymasi galima ir net reikia pasitelkti ,,i§ apacios  virSy* model;. Lietuvos
delegacija taip pat dalyvavo Rio de Zaneiro konferencijoje ir grjzusi émési veiksmy.

1997 metais po Tarpvyriausybinés konferencijos Olandijoje (Amsterdamo mieste) darnus
vystymasis tampa vienu i§ Europos Sagjungos sutarties tiksly. 2000 metais kovo 23-24 dienomis vykes
Lisabonos pasitarimas suvaidino svarby vaidmenj kuriant ES darnaus vystymosi strategija, nes tada
buvo iskeltas ilgalaikis strateginis ES tikslas (Juknys, 2012, p. 357) — ,,tapti konkurencingiausios ir
sparCiausiai besivystancios, Zziniomis pagristos ekonomikos visuomene, uZtikrinancia darny
ekonomikos augima, didesnj uzimtuma ir glaudesnius socialinius ry$ius®, taciau Siame tiksle neminima
aplinka, vis délto $i klaida buvo iStaisyta, nes priimtoje ES darnaus vystymosi strategijoje buvo
paminétos visos trys darnaus vystymosi dimensijos. Nors vis délto Lisabonos strategijoje iSsikelti
tikslai atitinka darnaus vystymosi koncepcija: 1) konkurencingos, dinamiskos ir ziniomis grindziamos
ekonomikos kirimas, 2) Europos socialinio modelio modernizavimas, ir 3) pakankamas démesys
aplinkos apsaugos klausimams, taikant tinkama politikos derinj (Balezentis, A., Balezentis, T., 2011).

2001 metais Geteborge (Svedijoje) buvo priimta ES darnaus vystymosi strategija, kurioje darnus
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vystymasis tampa ilgalaike ES strategija, taip pat pasiiilyta valstybéms parengti savo Nacionalines
darnaus vystymosi strategijas (Narusevicius, Lazdinis, 2010).

Praéjus 10 mety po Rio konferencijos, Johanesburge (Piety Afrikoje), Rio+10 metu buvo kalbéta,
kad jau yra pasiektas darnaus vystymosi progresas, taCiau pats procesas vyksta per létai, tod¢l butina
suderinti priemoniy jgyvendinimo plang tarptautiniu mastu. Pagrindiné Johanesburgo konferencijos —
Rio+10 tema buvo ne gamtosaugos problemos, o kova prie§ smurta, todél gamtosaugai buvo skirta
maziau démesio. 2002 metais vykes Jungtiniy Tauty rengtas Pasaulio auk$¢iausio lygio susitikimas dél
darnaus vystymosi (angl. WSSD — World Summit on Sustainable Development), kurio metu buvo
priimti du svarbiis dokumentai, tai Johannesburgo deklaracijg dél darnaus vystymosi, kurioje 1$skirti
trys darnaus vystymosi aspektai — nattraliy gamtos istekliy apsauga ir valdymas, gamybos ir vartojimo
perorientavimas, skurdo panaikinimas, $ie aspektai iSskirti atsizvelgiant j pagrindines globalias
problemas, tokias kaip biojvairovés mazéjimas, uzterStumas, didéjantys skirtumai tarp turtingy ir
vargingy zmoniy, pasitikéjimo demokratine sistema mazé&jimas ir kt. Antrasis dokumentas buvo
Johanesburgo jgyvendinimo planas, jame buvo jsipareigota penkioms prioritetinéms sritims: biologinés
jvairovés ir ekosistemy valdymui; energetikai; Zemés tikiui; vandens naudojimui ir sanitariniy salygy
gerinimui; sveikatai ir toksiniy medziagy naudojimui. Pagrindinis $io susirinkimo tikslas buvo
suformuluotas taip — nuo plany prie darby, nes pastebéta, kad per deSimt mety buvo atlikta maziau
darby nei planuota (Ciegis, 2006; Vaisnoras, 2006; Juknys, 2012).

Dar po deSimties mety, 2012 metais jvyko Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi konferencija —
Rio+20, kurios metu priimtas dokumentas pavadinimu ,,Ateitis, kurios norime*“ bei suformuluota
bendra 3aliy darnaus vystymosi vizija ir struktiiriniai pakeitimai (Jociaté, 2013). Sio dokumento
galimas rezultatas, tai skaidrus tarpvyriausybiniy organizacijy procesas vykdant nacionalines darnaus
vystymosi strategijas bei galimybé jsitraukti visoms suinteresuotoms Salims, siekiant jgyvendinti
darnaus vystymosi tikslus (Szell, 2014). Toliau pateikiami pagrindiniai darnaus vystymosi

komponentai, kitaip vadinami pagrindinémis darnaus vystymosi dimensijomis.

1.1.2. Darnaus vystymosi dimensijy samprata
Pagrindiniai darnaus vystymosi komponentai yra trys — tai aplinkosauga (dar daznai kituose

saltiniuose vadinama gamtine aplinka), socialiné aplinka (kituose Saltiniuose vadinama visuomene) ir
ekonominé aplinka. Rio de Zaneiro konferencijos metu, 2012 metais, buvo nutarta, kad reikalinga ir
ketvirtoji instituciné darnaus vystymosi dimensija. Pirmiausia aptariamos pagrindiniy dimensijy

sgveikos.
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Socialiné

Aplinkos 2 > Ekonominé

(i

1.1. pav. Pagrindinés darnaus vystymosi dimensijos
Saltinis: Ciegis, Tamositinas, Ramanauskiené ir Navickas, 2010b, p. 40.

1.1. pav. pateiktos rodyklés, kurios atspindi sgveikas:

1 — ekonominés veiklos poveiki aplinkai (tai galéty buti atliekos, terSaly emisijos, iStekliy
naudojimas, tarSos didéjimas, gamtos niokojimas);

2 — aplinkos paslaugas ekonomikai (tai galéty bati indélis j ekonominj efektyvuma ir uzimtuma,
gamtiniai iStekliai, atlieky kaupimo funkcijos, gamybos lygis);

3 — aplinkos paslaugas visuomenei (tai galéty biti gyvenimo ir darbo salygos, pri¢jimas prie
iStekliy ir patogumy, poveikis sveikatai (mirtingumo didéjimas);

4 — socialiniy kintamyjy poveikj aplinkai (tai galéty biiti institucinés ir teisinés struktiros,
vartojimo jprociai, demografiniai pokyciai, aplinkosauginis §vietimas ir informacija);

5 — socialiniy kintamyjy poveikj ekonomikai (tai galéty biiti Svietimas ir mokymas, darbo jéga,
nstitucings ir teisinés struktiiros, gyventojy ir namy iikiy struktiira, vartojimo apimtys);

6 — ekonominés veiklos poveikj visuomenei (tai galéty buti uzimtumas, pajamy lygis, lygybeé,
nedarbo lygis) (Ciegis ir kt., 2010b; Lawn, 2004).

Pacioje darnaus vystymosi koncepcijos atsiradimo pradzioje buvo daug kalbama apie aplinkos ir
ekonomikos darnumg (dviejy dimensijy darnumg). Daug démesio buvo skiriama ekologiniam
efektyvumui uztikrinti, tai reiskia, kad buvo mazinami gamybos mastai tiek, kad gamta galéty pati
atsinaujinti (Ciegis ir kt., 2005). Kitu atveju, gamta nespés atsinaujinti ir ateityje nemazinant gamybos
masty gali pritriikti gamybinés medziagos, o tai sukelty ateinanciy karty nepasitenkinima, nes praeityje
nebuvo atsizvelgta j darnumo vystymg. Todél ekonominé plétra ir gamtos apsauga yra du neatsiejami
dalykai, nors kartais tai gali atrodyti kontraversiskai. Anot ty paciy autoriy, Sis periodas tapo

atsinaujinan¢iy gamtiniy (ir ne tik) Saltiniy protegavimo periodu.
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Po kurio laiko prie jau minéty dviejy sric¢iy buvo prijungta tre¢ioji — socialiné dimensija. Buvo
siekiama kurti visuoting gerove, didinti socialiniy instituty integracija, bandoma kurti socialinj
teisinguma valstybés viduje ir tarp valstybiy (Ciegis ir kt., 2005).

Pragjus dar keliems metams buvo pastebéta, kad Sios trys dimensijos neapima svarbios politinés
arba institucinés dimensijos, nuo tada atsirado keturiy dimensijy darnumas. Darni plétra nesuvokiama
be saugumo ir taikos, todél §i dimensija suvokiama kaip kity dimensijy gaubiangioji (Ciegis ir kt.,
2005).

Aplinka (gamta). Skirtingose disciplinose darnus vystymasis apibréziamas kitaip. Pasak Ciegio ir
Zeleniutés (2008, p. 40) darnus vystymasis ekologijoje apibréziamas kaip ,,plétra, iSsauganti biologiniy
rusiy jvairove, esmines ekosistemas ir ekologinius procesus®. Ekologinis darnaus vystymosi poziiiris
daugiausiai démesio, pasak Ciegio, Diliaus, Mikalauskienés (2014, p. 47), skiria , integralumui,
produktyvumui ir biologiniy bei fiziniy sistemy stabilumui®. Sis poziiiris suponuoja, kad pirminis
ekonominés plétros uzdavinys yra iSsiaiskinti jvairiai ekonominei ir socialinei veiklai gamtiniy sistemy
ribas. Darnaus vystymosi aplinkos darnumo principas numato plétra, kuri turi bati suderinama su
gyvybiniy ekologiniy procesy, biologinés jvairovés ir biologiniy istekliy priezitra (Ciegis, 2009;
Angelevska-Najdeska, Rakicevik, 2012).

Ekonomika. Darnus vystymasis ekonomikos disciplinoje pasak Ciegio ir Zeleniiites (2008, p. 39)
apibréZiamas kaip ,,vystymasis, uZtikrinantis, kad ateities karty asmeninés pajamos nebiity mazZesnés
nei dabartiniy karty*“. Ekonominis darnumo traktavimas apima Zemus ir pastovius infliacijos tempus,
finansinio stabilumo iSsaugojima, tinkama iStekliy paskirstyma, geb¢jima investuoti ir novatoriSkuma,
kurie yra stabilaus ir pakankamo ekonominio augimo reikalavimai. Toks traktavimas reiSkia teisinga
gamtos iStekliy paskirstyma laike tarp dabarties ir ateities ir erdvéje tarp regiony, nes reikalauja
suderinti ekosistemy produktyvumg ir iiking veiklag. Ekonominis sektorius kelia daugiausiai grésmiy
aplinkai dél gamybos apimc¢iy. Ekonominé sistema turi naudoti tik ta gamtinj kapitala, kuris néra
kritinis. Darnaus vystymosi ekonomikos darnumo principas numato, kad istekliai turi bati tvarkomi
taupiai, tokiu budu, kad ir ateities kartos jais galéty pasinaudoti (Ciegis ir kt., 2010b; Angelevska-
Najdeska, Rakicevik, 2012; Griesiené, 2013; Ciegis ir kt., 2014).

Socialiné sfera. Pasak Ciegio ir Zeleniiités (2008, p. 39-40) darnus vystymasis sociologijoje
apibréziamas kaip ,,vystymasis, kuris iSsaugo bendruomeng, t.y., iSlaiko glaudzius socialinius rysius ir
santykius bendruomenése”. Ciegis, Dilius, Mikalauskien¢ (2014, p. 47) teigia, kad ,,socialiné-kultiiriné
darnumo koncepcija rodo ry§j tarp vystymosi bei vyraujanciy socialiniy normy ir siekia palaikyti

visuomeniniy sistemy stabiluma“. Juolab, kad socialinis darnaus vystymosi komponentas apima
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skurda, nedarbg, sergamuma, socialing atskirtj, socialing gerove, zmogaus teises, Svietima, saugumga ir
t.t., 0 visa tai daro didele jtaka ateities kartoms. Socialinis darnumas siekia sumazinti kultiiriniy ir
socialiniy sistemy pazeidziamuma, lygybés tarp atskiry zmoniy karty bei kultirinés jvairovés
iSsaugojimo uztikrinimg, palaikyti jy sveikatg ir konflikty galimybés sumazinimg. Visuomenés
vaidmuo darnaus vystymosi procese yra svarbus, nes besiriipindami savo poreikiais, turime nepamirsti
ekonominio vystymosi ir aplinkos apsaugos. Darnaus vystymosi socialinio darnumo principas numato,
kad plétra turi buti suderinama su tradicinémis vertybémis, bendruomenés kultira bei stiprinanti
tapatybe (Ciegis, 2009; Angelevska-Najdeska, Rakicevik, 2012; Griesiené, 2013).

Instituciné dimensija. Uzsienio Saliy mokslininkai tarp pagrindiniy darnaus vystymosi aspekty ir
ju siekiamy jgyvendinti tiksly bando rasti kompromisa, kad jie vystytysi vienodai. Hulse (2007, p. 12)
teigia, kad ,,darnus vystymasis néra statiSka valstybés biisena, nes tai pasikeitimy procesas, kuriame
technologinio vystymosi orientacija, iStekliy naudojimas, investicijy kryptys ir instituciniai pasikeitimai
daromi nuosekliai atsizvelgiant j dabarties ir ateities poreikius“. Dél Sios priezasties atsirado ketvirtas
institucinis aspektas, kuris turéty padéti visus tris aspektus derinti tarpusavyje. 1992 metais vykusioje
Rio de Zaneiro konferencijoje, kai buvo priimta Rio deklaracija kalbéta apie tuos pacius dalykus, kaip
ir dabar po 20 mety (2012 mety birzelio 20-22 dienomis) vykusioje Rio+20 konferencijoje
(Mazajevaité, 2014). Siame susitikime ypatingas démesys, anot Juknio (2012, p. 264), skirtas
» zaliosios* ekonomikos principy jgyvendinimui ir efektyvesniam gamtos iStekliy naudojimui bei
poveikio klimatui ir aplinkai mazinimui. Tai darnios ekonomikos augimo skatinimas, skurdo ir alkio
mazinimas, tinkamas gamtiniy iStekliy valdymas, teisinga socialiné¢ plétra ir sanglauda, taciau
pasistiméta | priekj pripazjstant klaidas dél institucinés dimensijos nuvertinimo. Dabar jau
pripaZjstama, kad reikia (Ateitis, kurios norime, 2012, p. 2) ,,veiksmingy, skaidriy, atskaitingy ir
demokratiSky institucijy®. Instituciné darnaus vystymosi struktiira turéty apimti tris darnaus vystymosi
lygmenis veiksmingai ir nuosekliai jgyvendinant dabartinius ir busimus uZzdavinius bei Salinant
trikumus ir (Ateitis, kurios norime, 2012, p. 13) ,,didinant suderinamuma, koordinavimg, vengiant
pastangy dubliavimosi ir perzidirint darnaus vystymosi jgyvendinimo paZanga®. Darnaus vystymosi
struktiira turéty biiti integraciné, veiksminga ir skaidri.

Pirmiausia, reikty zinoti, kas yra instituciné dimensija. [vairGs institucijy apibrézimai pateikti

lenteléje.
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2 lentelé

Institucijy apibrézimai

Autorius ApibréZimas

Hagedorn (2008) Pati institucija yra suprantama kaip rinkinys taisykliy, kuriomis remiantis
nusprendziama, kas gali daryti sprendimus tam tikrose rinkose, kokie veiksmai yra
galimi, o kokie apriboti ir pan. Kitaip tariant, instituciné dimensija remiasi susitarimais ir
strategijomis, parengtomis tarptautiniu susitarimu.

Nacionalingje darnaus Institucijos yra ,,plétros kryptingumo uZtikrinimas, racionalus Zinybiniy, regioniniy,

vystymaosi strategijoje (2003) instituciniy ir grupiniy interesy derinimas ir ribojimas bendry visuomenés interesy labui

cituojamoje Ciegio ir kt. imanomas tik esant stipriam valstybinio, regioninio ir savivaldybiy lygmens

(2010Db) vadovavimui ir aiSkiam tarpinstituciniam funkcijy pasidalijimui‘.

North (2003) cituojamas Institucijos yra ,,visuomenés zaidimo taisyklés, tai zmoniy sukurti bet kokios formos

Seputienés (2009) apribojimai, formuojantys zmogiskaja saveika“.

Seputiené (2009, p. 7) Institucijos tai ,,zmoniy sukurti apribojimai, formalios ir neformalios taisyklés bei jy
vykdymg uztikrinantys mechanizmai, kurie formuoja individy ir organizacijy elgesi
visuomenéje®.

Bleischwitz (2003) cituojamas | Batent institucijos atsakingos uZ politiniy sprendimy priémima, ekologiskai veiksmingy

Mikalauskienés (2014) inovacijy diegima, kontrol¢ ir reguliavimo mechanizmus.

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Hagedorn, 2008; Seputiene, 2009; Ciegj ir kt., 2010b; Mikalauskiene, 2014.

Instituciné struktiira yra sudaryta i§ valdzios institucijy (Vyriausybés, Seimo, ministerijy,
savivaldybiy ir t.t.) ir i§ privaciy institucijy (jstaigy, imoniy) tarpusavio rySiy. Institucing aplinka
sudaro privataus ir vieSojo sektoriy bendradarbiavimas, juridings, politinés, ekonomings ir socialinés
taisyklés, todél institucing aplinka galime apibrézti, kaip formaliy ir neformaliy institucijy visumg bei
Ju tarpusavio sgveika su individais. Dvi institucijy sampraty grupés yra iSskiriamos mokslingje
literattiroje. Pasak Domarko, Juknevidienés ir Kareivaités (2012, p. 464) tai pirmojoje grupéje
»orientuojamasi ] neformaligsias institucijas, akcentuojami paprociai, tradicijos ir socialinio elgesio
normos (grindZziama asmens morale, vertybémis, suvokimu ir pan.)“, o antrojoje grupéje pasak ty paciy
autoriy yra ,,akcentuojamos formaliosios institucijos, kuriy veikla grindZziama jstatymais, tam tikromis
taisyklémis ir kitais veiklg ir struktiira reglamentuojanciais dokumentais (pvz., istatymy leidziamosios
ir vykdomosios valdZios organizacijos, teisésauga ir teisétvarka, vyriausybinés agentiiros, bankai,
Svietimo ir mokslo sistema, moksliniy tyrimy ir technologinés plétros sistema, infrastruktiira,
profesinés sajungos, pasto sistema ir pan.)“. PanaSius formaliy ir neformaliy institucijy apibrézimus
pateikia ir Seputiené. Formalios institucijos pasak Seputienés (2009, p. 7) ,Zmoniy samoningai
sukurtos taisyklés ir jy laikymasi uztikrinantys mechanizmai®, o neformalios institucijos tai ,.taisyklés,
kurios kyla i§ socialiniais mechanizmais perduodamos informacijos ir daugeliu atvejy gali biti
vertinamos kaip kultiiros dalis“. Platje (2008) pasteb¢jo, kad kai visuomené psichologiskai labiau
palaiko darnig gamybg ir darnius vartojimo modelius, t.y., neformalias institucijas, formaliy institucijy
taisykliy vykdymas jgyvendinant darny vystymasi tampa nebe toks svarbus, nors neformalumas yra
maziau efektyvus, taciau teikia didesn; vidinj pasitenkinimag, nes jautiesi moraliSkai prisidedantis prie
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kazko svarbaus. Formaliosios institucijos turi teisiSkg ir tiesiogine jtakg darnaus vystymosi plétrai.
Institucijos bendradarbiauja, kuria, inicijuoja programas, kurias jgyvendinant bus siekiama gerinti
pagrindinius darnaus vystymo rodiklius. Instituciné dimensija taip pat kontroliuoja ir skiriamy IéSy
kiekj, nuo kurio priklauso siekiamy rezultaty jgyvendinimas. Sios priezastys daro darnaus vystymosi
institucing dimensija ne maziau svarbia, nei pagrindinés darnaus vystymosi dimensijos. Pagrindinj
vaidmenj nustatant darnaus vystymosi politikos kryptis ir jgyvendinant numatytas gaires atlieka
valstybés valdymo ir administravimo organizacijos, nes jos veikia vietos, regiony, nacionaliniu ar
tarptautiniu mastu. Globaliame pasaulyje vis daugiau valdymo funkcijy yra pasidalijama ir daugiausiai
pasidalijimy btina tarp institucijy. Jtaka institucinei dimensijai daro ir tarptautinés institucijos (ES,
JTO), kurios kuria strategijas bei planus, kaip darniai vystyti pasaulj, kad bty sudaromos palankios
salygos ateities kartoms. Grjztamasis ryS$ys i§ nacionaliniy valdzios institucijy suteikia tarptautinéms
institucijoms galimybe toliau tobulinti visuotinai privalomas strategijas. Taciau tarptautiniy institucijy
ir nacionaliniy institucijy sukuriamos kelios strategijos, kurios kartais savo tikslais, prioritetais ar
funkcijomis persidengia ne visada yra optimalu, taciau vienos bendros strategijos sukiirimas taip pat
néra optimalus ir ne visada jmanomas variantas dél skirtingy kai kuriy strategijy kilmiy ir paskirciy.
Viena yra aiSku, kad jy koordinavimas turi biiti gerinamas, kad nesidubliuoty institucijy atliekami
darbai ir biity pasiektas strategijy jgyvendinimo efektyvumas (Seputiené, Norkuviené, Rimkevigiené,
2010; Domarkas ir kt., 2012; Streimikiené, 2013; Mazajevaité, 2014).

Darnaus vystymosi valdymas, pasauliniu mastu, suprantamas kaip politiniy instrumenty,
organizacijy, taisykliy, finansiniy normy, procediiry ir mechanizmy, reguliuojanciy pasaulinius darnaus
vystymosi procesus, suma. Visy keturiy darnumo matmeny tolygy jvertinimg galima pavaizduoti

darnumo kategorijy tetraedru (Ciegis, 2008).

Institncine

Aplinkos

Ekonominé

Socialiné

1.2. pav. Darnumo kategorijy tetraedras
Saltinis: Ciegis, 2008, p. 34.
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IS 1.2. pav. matoma, kad kiekvienam darnaus vystymosi matmens jgyvendinimui yra keliami
tikslai: ekologiniam — uztikrinti aplinkos sauguma; socialiniam — stiprinti socialinj darnuma, ir
teisinguma; ekonominiam — patenkinti materialinius poreikius; instituciniam — uztikrinti dalyvavima
priimant sprendimus. Darnus vystymasis yra nesibaigiantis procesas, todél ir $iy tiksly neuztenka, nes
tikslai néra baigtiniai, kuriuos jgyvendinus viskas iSsispresty. Be to, darnus vystymasis negali buti
interpretuojamas kaip atskiras procesas, nes jis yra neatsiejama organizacijos veiklos dalis, todél j jj turi
biiti atsizvelgta, formuojant bendruosius organizacijos veiklos tikslus (Ciegis, 2008).

Taigi darnaus vystymosi pagrindas - efektyvios, tinkamai funkcionuojancios institucijos, kurias
reikia jvertinti vykdant darnaus vystymosi politika. Jeigu atskiros valstybés teritorijos vystosi nedarniai
dél to yra kaltos institucijos, kurios neatsizvelgé j socialinius, ekonominius, aplinkosauginius ar
technologinius poky¢ius (Krankalis, Anzelyté, 2013). Sio institucinio (organizacinio) aspekto
ignoravimas anksciau buvo pati didziausia padaryta klaida bandant jgyvendinti darny vystymasi.

Darnaus vystymeosi institucijos rai§ka vieSojo ir gero valdymo kontekstuose. Nors daugelis
veiksniy vaidina svarby vaidmenj vystymesi, geras valdymas visada buvo pripazintas esminiu jrankiu
skatinant darny vystymasi ir jis taip pat laikomas esminiu elementu turinCiu biiti jtrauktu i plétros
strategijas. Geras valdymas skatina atskaitomybe, skaidrumg, veiksminguma ir jstatymy laikymasi
visais lygiais ir leidzia efektyviai valdyti zmogiskuosius, gamtinius, ekonominius ir finansinius
iSteklius neSaliSkai ir darniai plétrai, uZtikrinant pilietinés visuomeneés dalyvavimg sprendimy priémimo
procesuose. Tuo tarpu valdymas (Krupavi¢ius, 2013, p. 7) dazniausiai apibréZziamas, kaip* rézimai,
Istatymai, taisyklés, juridiniai sprendimai ir administracinés praktikos, kurios apriboja, nubrézia ir
jgalina vieSai remiamy tiksly ir paslaugy jgyvendinima®“. Geras valdymas ir vieSasis valdymas tai
koncepcijos, kurios beveik tuo paciu metu atsirado vieSajame administravime ir jos abi svarbios
darnaus vystymosi jgyvendinimui (Kardos, 2012).

1997 mety Jungtiniy Tauty vystymosi programoje savoka valdymas suprantama kaip ekonominé,
politiné ir administraciné institucija skirta vykdyti ir vadovauti salies reikalams visais lygmenimis. Ji
apima mechanizmus, procesus ir institucijas, per kurias piliec¢iai ir grupés gali iSreiksti savo interesus,
igyvendinti savo teises, vykdyti savo jsipareigojimus ir iSrySkinti skirtumus. Valdymo koncepcija taip
pat buvo aiskinama, kaip susijusi su darnaus regioninio vystymosi politikos formavimu arba su teisinés
valstybés principais. VieSasis valdymas (Gudelis, 2010, p. 33-34) apima ,vieSosios politikos
formavimg ir vies$gjj administravima, vykdomosios valdZios stipréjima, tarnautojy, pilieciy ir jy grupiy
jtakg formuojant politinius ir administracinius sprendimus®. Lietuvoje vieSasis valdymas teisiniu

poziiiriu (Krupavicius, 2013, p. 12) yra apibréziamas, kaip ,,visuma vieSosios politikos nustatymo,
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formavimo ir (arba) dalyvavimo ja formuojant ir jgyvendinimo procesy, kuriuose dalyvaujant viesojo
valdymo institucijoms ir visuomenei priimami ir jgyvendinami valdymo sprendimai ir teikiamos
administracings ir vieSosios paslaugos®. Apibendrinant apibrézimus apie valdyma ir vieSajj valdyma
galima teigti, kad jis apima (Krupavicius, 2013, p. 12) ,,vadovavimg valstybéms ir organizacijoms,
valdzios ir socialiniy organizacijy sgveikos budus, jy santykius su pilieciais ir kitais veikéejais, taip pat
budus, kuriais yra jgyvendinamos vieSosios funkcijos ir valdomi viesieji istekliai*. Pasaulio banko gero
valdymo apibrézimas reiskia (Krupavicius, 2013 p. 18) ,.tradicijas ir institucijas Salyje pagal kurias yra
naudojama valdzia, o tai apima: 1) procesa, per kurj valdzia yra parenkama stebima ir pakei¢iama, 2)
valdzios gebéjimas efektyviai formuluoti ir jgyvendinti pagristas politikas, 3) pilieCiy ir valstybés
pagarba institucijoms, kurios tarp jy valdo ekonomines ir socialines sgveikas“. Europos Sajunga
apibrézia gero valdymo principus, nurodydama, kad Sie elementai yra labai svarbiis siekiant visiSkai
suprasti valdyma, tai: atvirumas, dalyvavimas, atskaitomyb¢, veiksmingumas ir nuoseklumas (arba
darna, kaip raSoma Baltojoje knygoje). Taip pat svarbios yra pagrindinés gero valdymo charakteristikos
(arba pozymiai), tai: dalyvavimas, jstatymy virSenybé, skaidrumas, reagavimas, orientavimasis,
konsensusas, teisingumas, efektyvumas, veiksmingumas, atskaitomybé ir strategijos vizija. Geras
valdymas pasak Saparnienés ir Valukonytés (2012) yra reikalavimas visiems vie$ojo administravimo
subjektams ir jgyvendinamas bendradarbiaujant su visuomene, privaciuoju sektoriumi, NVO
(nevyriausybinémis organizacijomis) ir vyriausybe. Anot Juknevicienés ir Kareivaités (2012) vieSosios
institucijos gali ne tik jgyvendinti joms suteiktas funkcijas, bet ir pagerinti vieSojo administravimo
kokybe grjsdamos savo veiklg gero valdymo principais. Pasak Tamositino ir Butkaliuk (2013)
daugumoje moderniy Saliy geras valdymas tapo vieSojo administravimo plétros varikliu suteikianciu
galimybe siekti geresnio vieSyjy paslaugy teikimo lygio, o gyventojams atitinkamo pasitenkinimo dél
valdymo sistemos veiklos. Geras valdymas tapo neatskiriamu atributu i$sivyséiusiose demokratinése
visuomenése. Tinkamai funkcionuojancios valdymo institucijos skatina gyventojy pasitikéjimo
valstybe, socialinio stabilumo ir teisinio tikrumo, atvirumo ir skaidrumo jausmg. Visos valdZios ir
vieSojo sektoriaus institucijos turi nusistatyti problemas, susiformuoti darbotvarkes ir kartu jas spresti
atsizvelgiant  iSkilusius sunkumus, kad biity kuo racionaliau vykdomas darnus vystymasis. VieSasis
valdymas, kaip viena i$ pagrindiniy valdzios funkcijy yra labiausiai jkiinijama per Vyriausybés,
ministerijy ir kity jstaigy veikla. Kaip teigia Stareiké (2013, p. 288) ,,darnaus vystymosi pazanga
visuomeng¢je gali skatinti tik pasitik€jimg turinti valdzia, svarbu, kad vietos savivaldos viduje keistysi
pati valdymo kultiira, biity pereita prie bendro sutarimo ir sprendimy priémimo siekimo”, tik tada

visuomené galés pasitikéti valdzia ir prisidéti prie bendry sprendimy priémimo ir jgyvendinimo,
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susijusio su darniu vystymusi, 0 tam reikia skaidraus vieSojo valdymo. Institucijos dalyvaujanc¢ios
darnaus vystymosi valdyme turi remtis gero ir viesojo valdymo principais. Anot Bileisio (2009, p. 59)
geras valdymas apima principus: ,,visuomenés dalyvavima, pliuralizmg, subsidiarumg, skaidruma,
atskaitomybe, teisingumg, prieinamumg, bendradarbiavimg ir efektyvumg®. Gero valdymo principai
yra panasiis ] vieSojo valdymo principus, tai atsakomybé, skaidrumas ir geras tarpinstitucinis
bendradarbiavimas. Lietuvoje visuomenés dalyvavimas pasireiskia tik per rinkimus, todél pasitelkiant
gero ir vieSojo valdymo principus reikia modelj ,,i§ virSaus j apacig“ pakeisti modeliu ,,i§ apacios |
virSy“, arba, kitaip tariant, decentralizuoti valdyma ir institucijas padaryti kuriancias ir padedancias
igyvendinti darny vystyma, o ne tik aklai vykdanc¢ias programas (Kardos, 2012; Saparniené,
Valukonyté, 2012; Domarkas ir kt., 2012; Juknevi¢iené, Kareivaité, 2012; TamoSitinas, Butkaliuk,
2013; Sarkuteé, 2013; Mazajevaité, 2014).

Siekiant darnaus vystymosi biitinas veiksmingas geras viesasis valdymas vietos, regioniniu,
nacionaliniu ir pasauliniu lygmenimis, atstovaujantis visy asmeny balsams ir nuomonéms. Svarbu, kad
visi iSvardinti lygmenys turi vienas kitg papildyty. Institucinés strukttiros stiprinimas yra vienas i$ biidy
pasiekti darny vystymasi. Nemaziau svarbu yra tai, kad gero valdymo ir vieSojo valdymo aspektai turi
buti panaudoti kuriant darnaus vystymosi strategijas, o kuriant strategijas reikia pasitelkti ir strateginj

planavima, biitent apie jj raSoma kitame skyrelyje.

1.2. Darnaus vystymosi ir strateginio planavimo sasajos

Astrauskas ir Cesonis (2008) cituojami Sudnicko (2011) strateginio planavimo principy diegima
suskirste ] keturis etapus Lietuvos savivaldybése:

1) 1990-1994/5 metai — pirmas etapas — planavimo principy neigimas;

2) 1994/5-2001/2 metai — antras etapas — planavimo principy pripazinimas ir mokymasis;

3) 2001/2-2007/8 metai — treCias etapas — savivaldybiy strateginiy plétros plany jsitvirtinimas ir
mokymasis rengti veiklos planus bei biudZetus;

4) Nuo 2007-2008 mety — ketvirtas etapas — vieningas savivaldybiy strateginis planavimas ir
biudZeto sistemy kiirimas bei pertvarkymas j strateginj valdyma.

Etapai buvo i$skirti remiantis penkiais kriterijais, tai santykis tarp teoriniy ir praktiniy Ziniy rengti
planus; strateginio planavimo ir kity vadybiniy funkcijy integruotumg; strateginio planavimo
reikalingumo poziiirj; strateginio planavimo sistemos pilnuma (skirtingo pobiidzio ir trukmés rengiamy
planavimo dokumenty skai¢iy) bei strateginio planavimo dokumenty integruotuma (Sudnickas, 2011).

Pagal LR Vyriausybés strateginio planavimo metodika (Zin., 2002, Nr. 57-2312) strateginis

planavimas — ,,procesas, kurio metu nustatomos veiklos kryptys ir buidai vykdyti institucijos misija,
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pasiekti numatytus tikslus ir rezultatus, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir
zmogiskuosius iSteklius®. Strateginis planavimas vieSajame administravime (TamoSiiinas, 2013, p. 175)
tai — ,,fundamentaliy sprendimy veiksmy paieska bei konstrukcijos. Jis apima informacijos kaupima,
vieSojo administravimo aplinkos stebéseng, strateginiy galimy alternatyvy paieskas, busimy politiniy
sprendimy numatyma bei jy jgyvendinimg®. Organizacijos strateginio valdymo sgvoka (Vasiliauskas,
2004, p. 21) yra apibréziama kaip ,,nuolatinis, dinamiskas ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi
organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos pokyciy ir efektyviau iSnaudoja savo turimg
potencialg“. Pasak Tamositino (2013, p. 175) ,,valdymas, susietas su strateginiu planavimu ir
suplanuotos strategijos jgyvendinimu, vadinamas strateginiu valdymu*.

Du strategijos lygiai yra skiriami politikos moksluose (Melnikas, Smaliukien¢, 2007):

1x Didzioji, arba totalioji, strategija. Kai valstybés turimos priemonés naudojamos valstybés
tikslams pasiekti.

1 Generaliné strategija, t.y., nacionaliné didZiosios strategijos projekcija. Naudojama tiems
patiems valstybés tikslams pasiekti, taciau isteklius diferencijuojant rtsims: diplomatinei, industrinei,

finansinei, ekonominei, karinei ir kt.

Valstybés ilgalaikés raidos strategija

Ilgalaike tikio plétros strategija

Institucijos strategija

1.3. pav. Valstybés strateginio planavimo sistema
Saltinis: Melnikas, Smaliukiené, 2007, p.24.

I$ 1.3. pav. matoma, kad valstybés ilgalaikés raidos strategija (arba didzioji strategija), kurioje
yra i8déstyta valstybés geopolitinés padéties analize, ilgalaikiai prioritetai ir suderinta visy sektoriy
ilgalaikés plétros vizija. O ilgalaiké tkio plétros strategija (arba generaliné strategija), Kurioje
apibendrintos visy sektoriy strategijos ir prioritetinés plétros kryptys. Sios dvi strategijos daro didele
jtaka institucijy strategijoms, nes nurodo jy veiklos prioritetus (Melnikas, Smaliukieng, 2007).

Strateginio planavimo bendrieji bruozai pateikti $ioje schemoje.
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[traukiami

Struktiiros ir auksciausios Nuolatinis
sistemos grandies strategijos kiirimo
pritaikomos prie vadovai ir jos vykdymo

strategijos

Stebima, kaip
jgyvendinama
strategija

Misija
aptariama
visuotinai

Strateginis
planavimas

Nuolat
priimami
sprendimai

Susitelkiama
ties ilgalaikiais
tikslais

Kuriama
ateitis

1.4. pav. Bendrieji strateginio planavimo bruozai
Saltinis: sudaryta pagal Arimavigiite, 2005.

IS 1.4. pav. matoma, kad vieSojo sektoriaus institucijy veiklg veikia Salies politiné, socialiné,
ekonominé aplinka, nes jy strategijos turi biti suderintos su Salies prioritetais, todél jos yra maZziau
savarankiSkos, nei privaciojo sektoriaus institucijos.

Dabar yra labiau suprantama strateginiy plany nauda ir reikalingumas, nes dauguma investuotojy
nagringja strateginius planus, kad nuspresty ar investuoti | tg teritorijg ar ne, todél strateginiai planai yra
vienas i§ lemiamy veiksniy ir galimy varianty investicijoms pritraukti. Dar vienas strateginio plano
privalumas yra tas, kad jis koncentruojasi i svarbiausias problemas, perspektyviausius uzdavinius,
padeda racionaliai suskirstyti biudZeta, todél Zinant esamg situacija padeda lengviau formuoti ateities
perspektyvas (Ciegis ir kt., 2005). Dél §iy priezasciy atsiranda poreikis kurti specializuotus strateginius
planus, kurie kaip galima labiau atspindéty teritorijos savitumg, nes dabar strateginiai planai yra
beasmeniai, todél juos galima pritaikyti bet kuriai savivaldybei, pavyzdziui, visos savivaldybés nori
kurti daugiau darbo viety ir taip mazinti nedarbo lygj ir socialing parama gaunanciyjy skaiciy.
Savivaldybiy ir regiony strateginiai planai turi biiti tarpusavyje suderinti, kad bty pasiektas
maksimalus jgyvendinamy priemoniy efektyvumas ir wuztikrintas darnus vystymasis. Pasak
Arimavicittés (2011, p. 71) ,rengiant savivaldybiy strateginius plétros planus dazniausiai taikoma

Regiony plétros plany parengimo ir atnaujinimo metodika, o strateginiam veiklos planavimui —
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Lietuvos Respublikos patvirtinta Strateginio planavimo metodika, kuri néra pritaikyta savivaldybéms*®.
Abi minétos metodikos nedera tarpusavyje, tod¢l pirmiausia siekiant darnumo reikia sukurti bendra
planavimo metodika.

sektoriuje grupes: procesiniai ir turinio modeliai. Procesinius modelius, kurie yra susij¢ su valdymo
veiksniais, galima skirti j dvi grupes.

Pirmaja grupe sudaro (Arimaviciaté, 2003, p. 9) ,,metodai, apimantys strateginio proceso ribas,
pabréziantys politikg bei kryptis, butent:

» Harvardo politikos modelis;

* Strateginio planavimo sistemos modelis;

* Grupiy valdymo metodai”.

Antrajg procesiniy modeliy grupe sudaro (Arimaviciate, 2003, p. 10) ,,maziau apimantys,
palyginti su i§vardytais anksciau, procesiniai modeliai, t. y.:

* Strateginiy klausimy nustatymas;

* Loginis inkrementalizmas;

* Naujoviy struktiiros modelis”.

Turinio metodai, (Arimaviciate, 2003, p. 12) ,,pirmiausia atsizvelgia j turinj, tai:

« Portfelio modeliai;

« Konkurenciné analize”.

Pagal strateginio planavimo metodika savivaldos institucijose placiausiai naudojami Harvardo bei
sistemy ir naujoviy struktiiros metodai, o maZiausiai taikomi loginio inkrementalizmo, strateginiy
klausimy nustatymo ir grupiy valdymo metodai. Harvardo modelis apima — aplinkos, istekliy ir SSGG
(stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analize. O sistemy ir naujoviy struktiiros modelis apima —
ta pacig iSoriniy (PEST — politiniy, ekonominiy, socialiniy bei technologiniy) ir vidiniy (SSGG) istekliy
analiz¢; misijos formulavimg; strateginiy tiksly nustatyma; programy rengimg; programy
1gyvendinimg; stebéjimg ir atsiskaitymg uzZ rezultatus. Harvardo modelyje, kaip stiprus bruoZas yra

Wilson (1994) cituojamas Wheelen ir Hunger (2011) atlikes tyrima, j kurj jéjo beveik 50
korporacijy i$ jvairiy $aliy ir pramonés $aky ir rado tris svarbiausias strateginio valdymo naudas:

o aiSkiau suvokiama strateginé vizija;,

o daugiau démesio skiriama tam, kas yra strategiSkai svarbiau;

o geresnis supratimas to, kas vyksta greitai besikeic¢iancioje aplinkoje.
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Apibendrinant galima teigti, kad strateginis planavimas yra neatsiejama viesSyjy institucijy dalis,
nes juo remiantis yra kuriami bendrieji planai, strateginiai plétros planai bei strateginiai veiklos planai,
taCiau, kad strateginiai savivaldybiy ir regiony planai biity darnts ir nesSty dar didesn¢ nauda, turi bti

sukurta bendra strategijy kiirimo metodika.

1.2.1. Darnaus vystymosi nuostaty raiSka Europos Sajungos ir Lietuvos strategijose
ES darnaus vystymosi strategijos ypatumai. Svedijoje (Geteborgo mieste), Europos Vadovy

Taryba (2001 m.) priémé pirmg ES tvaraus vystymosi strategija, o 2006 metais jg atnaujino.
Atnaujintos strategijos pagrindinis i$8tkis (Atnaujinta ES tvaraus..., 2006, p. 2) yra ,palaipsniui
pakeisti musy dabartinius netvarius vartojimo ir gamybos modelius bei neintegruota politikos
formavimo tvarkg“. O atnhaujintos ES tvaraus vystymosi strategijos bendras tikslas (2006, p. 3) yra
»hustatyti ir plétoti veiksmus, kad ES galéty nuolat gerinti dabarties ir ateities karty gyvenimo kokybe
kurdama tvarias bendruomenes, kurios sugebéty veiksmingai valdyti ir naudoti isteklius, taip pat
panaudoti ekonomikos ekologiniy ir socialiniy inovacijy potenciala uztikrinant klestéjimg, aplinkos
apsauga ir socialing sanglaudg®. Atnaujintoje ES tvaraus vystymosi strategijoje taip pat pateikti tikslai,
principai ir i88tkiai padésiantys pasiekti darnaus vystymosi.

Lietuvos Respublikos nacionalinés darnaus vystymosi strategijos ypatumai. 2002 metais
Piety Afrikoje (Johanesburgo mieste) vykusiame virSiiniy susitikime, skirtame Rio konferencijos
deSimtmeciui paminéti, Visos Salys buvo papraSytos parengti nacionalines darnaus vystymosi
strategijas, ka 2003 metais Lietuva ir padaré. 2006 metais Europos Sajungai atnaujinus tvaraus
vystymosi strategija, Lietuvai taip pat teko atnaujinti nacionaling darnaus vystymosi strategijg ir tai
jvyko 2009 metais. Atnaujintos Lietuvos darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo priemonés
pagrjstos pateiktais pagrindiniais prioritetais ir principais. Atnaujintoje nacionalinéje darnaus
vystymosi strategijoje analizuojami trys pagrindiniai darnaus vystymosi blokai — aplinkos kokybé,
ekonominé plétra ir socialinis vystymasis. Visi Sie blokai ir jy turinys yra analizuojami SSGG
(privalumy, trikumy, galimybiy ir grésmiy) analize, o atsizvelgiant j tai buvo sudaryta Lietuvos vizija
ir misija. Lietuvos vizija skamba taip (Nacionaliné darnaus vystymosi..., 2011, p. 60) ,,Lietuva —
visateis¢ ir lygiavert¢ ES naré, iSsaugojusi kultliros savitumg ir sékmingai prisitaikiusi prie
globalizacijos salygy, nuosekliai jgyvendinanti darnaus vystymosi politika, uztikrinancia sveika
aplinka, tinkama gamtos ir intelektiniy iStekliy naudojima, nuosaiky, bet stabily ekonomikos augima,
visuoting visuomenés gerove ir patikimas socialines garantijas. Pagal pagrindinius ekonominius ir
socialinius rodiklius iki 2020 mety Lietuva bus pasiekusi 2003 mety ES-15 valstybiy vidurkj, o pagal

aplinkos kokybeés rodiklius vykdys visus ES normatyvus ir laikysis tarptautiniy konvencijy, ribojanciy
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aplinkos tar$g ir poveikj pasaulio klimatui, reikalavimy®. Tuo tarpu Lietuvos misija yra (Nacionaliné
darnaus vystymosi..., 2011, p. 63) ,.koordinuoti ir derinti pagrindiniy darnaus vystymosi komponenty
(aplinkos, ekonomikos ir socialings srities) ir jy Saky vystymasi, sudaryti galimybe visiems visuomeneés
sluoksniams aktyviai dalyvauti darnaus vystymosi procese ir naudotis bendromis pastangomis
padarytos pazangos rezultatais, uztikrinti tarptautiniy, valstybiniy, regioniniy, vietiniy trumpalaikiy ir
ilgalaikiy interesy suderinamuma ir pagrindiniy darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimg laiku visose
gyvenimo srityse“. Lietuvos darnaus vystymosi strateginiai tikslai ir uzdaviniai suformuluoti
atsizvelgiant  pateiktus darnaus vystymosi prioritetus. Bendrasis darnaus vystymosi tikslas taip pat i$
dalies atsispindi darnaus vystymosi vizijoje bei valstybés misijoje. Strategijos pabaigoje pateikti
darnaus vystymosi rodikliai, kuriy pagalba galima suzinoti, kaip darniai vystosi valstybé arba jos dalis,
pavyzdziui, regionas.

Europa 2020. Europa 2020 — tai strategija, kuri numato ES ekonomikos augimg ateinantiems
desimc¢iai mety. Ji priimta 2010-03-03 Briuselyje. Uz Sios strategijos jgyvendinima atsakinga Europos
Vadovy Taryba. Sioje strategijoje iskelti trys prioritetai:

@ pazangus augimas (pagrjstas ziniomis ir inovacijomis);

@ tvarus augimas (ekologiSkesnis, maziau iSteklius naudojantis tkis);

# integracinis augimas (uzimtumo, socialinés ir teritorinés sanglaudos skatinimas).

Visi Sie trys prioritetai atspindi tris darnaus vystymosi dimensijas. Atitinkamai ekonominj
vystymasi, aplinkos apsauga ir socialinj vystymasi. Siems prioritetams jgyvendinti yra nustatyti tikslai
ir pavyzdinés iniciatyvos. Beveik visos pavyzdinés iniciatyvos (2010, p. 5, 6): ,,Inovacijy sajunga;
Judus jaunimas; Europos skaitmeniné darbotvarké; Tausiai iSteklius naudojanti Europa; Globalizacijos
erai pritaikyta pramonés politika; Naujy jgiidziy ir darbo viety kiirimo darbotvarké; Europos kovos su
skurdu planas® yra vienaip ar kitaip susijusios su regioninés plétros gerinimu ir socioekonominés
diferenciacijos mazinimu. Si strategija yra skirta visoms valstybéms naréms, kuri turi biiti jtraukta j
nacionalines strategijas ir yra lyg joms parengta darbotvarké. (Europa 2020, 2010) Sioje strategijoje
galime pamatyti ir darnaus vystymosi institucinio komponento egzistavimg, kuris pasireiSkia per ES
institucijy veiklg (Ministry Taryba atlieka stebéjimg ir vertina pazangg, Komisija atlieka meting augimo
apzvalga bei rengia Salims individualias politines rekomendacijas, jspéjimus ir t.t.) (Mazajevaite,
2014).

Lietuva 2030. Lietuva 2030 — tai nacionaliné pazangos strategija apimanti valstybés vizijg ir
raidos prioritetus bei jy jgyvendinimo kryptis. Ji 2012-05-15 patvirtinta Seimo. Sios strategijos vizija
(Lietuva 2030, 2012, p. 7) yra ,,Lietuva — sumani $alis, kurioje gera gyventi ir dirbti“. Sis vizijos siekti
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padés trys vertybés: atvirumas, kiirybingumas ir atsakomybé. Pokyc¢iai turi vykti pagrindinése pazangos
srityse:

* sumanioje visuomeng¢je, kuri atitinka darnaus vystymosi socialinj komponenta,

* sumanioje ekonomikoje, kuris atitinka darnaus vystymosi ekonominj komponenta,

* sumaniame valdyme, kuris atitinka darnaus vystymosi institucinj komponentg.

Visa tai veda ] atvirg, kiirybingg ir atsakingg zZmogy, gyvenantj Svarioje ir saugioje aplinkoje
(darnaus vystymosi aplinkos apsaugos komponentas) (Lietuva 2030, 2012). Si strategija yra skirta
visuomenei, valdzios institucijoms (vyriausybei, ministerijoms ir savivaldybéms) vykdyti, kad Lietuva
po dvideSimties mety buty tarp pazangiausiy ES valstybiy, imant pavyzdj i§ Skandinavijos Saliy, kurios
dabar yra pirmaujancios (Mazajevaite, 2014).

Lietuvos pazangos strategijai ,,Lietuva 2030“ jgyvendinti yra Finansy ministerijos sukurta
Nacionaliné paZzangos programa (Zin., 2012, Nr. 144-7430) skirta ilgalaikiams (2014-2020 m.)
valstybés prioritetams pasiekti. Nacionalinés paZzangos programoje yra iSskirti vertikalieji ir
horizontalieji prioritetai, bei tikslai ir uzdaviniai jiems jgyvendinti. Vertikalieji prioritetai:
,»Visuomenés ugdymas, mokslas ir kultdra; Veikli ir solidari visuomené; Ekonominiam augimui
palanki aplinka; | auksta pridéting vert¢ orientuota, integrali ekonomika; Visuomenés poreikius
atitinkantis ir paZangus vieSasis valdymas“. Horizontalieji prioritetai: ,,Kultiira; Regionine plétra;
Sveikata visiems*. Kai kurie vertikalieji ir horizontalieji prioritetai tiesiogiai atitinka regioninés plétros
skatinimo ir socialinés, ekonominés diferenciacijos tarp regiony mazinimo iniciatyvas. Kai kurie
vertikalieji ir horizontalieji prioritetai jeina ir } programos horizontalyjj principg pavadinimu ,,Darnus

vystymasis®, kuris tiesiogiai siejasi su Sio darbo tema.

1.3. Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos igyvendinimo stebésena ir vertinimas

Anksciau apraSytame poskyryje buvo nagrin¢jamas ES ir Lietuvos darnaus vystymosi strategijy
turinys, taciau nebuvo uzZsiminta apie jy jgyvendinimo stebéseng, kas ir kaip jg uztikrina bei vykdo,
todél Siame poskyryje aptariama monitoringo sistema.

ES darnaus vystymosi strategijoje numatytos strategijos jgyvendinimo kontrolés priemonés:

& parengtas pagrindiniy darnaus vystymosi rodikliy sgrasas;

& prie Europos komisijos suburtas nuolat veikiantis “Apvalusis stalas”, jame nepriklausomi
ekspertai reguliariai vertina pazangg ir teikia pasitilymus, kaip paspartinti darnaus vystymosi procesa;

@ démesys ypac skiriamas ] tarpzinybinio bendradarbiavimo ir koordinavimo stiprinima bei

aplinkosaugos integravima j tikio Sakas (Nacionaliné darnaus vystymosi..., 2003).
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Strategijoje iSkelty tiksly ir jgyvendinimo veiksmy stebésenai atlikti yra pavesta Europos
komisijai. Europos komisija kas dvejus metus turi pateikti pazangos praneSimg apie darnaus vystymosi
strategijos igyvendinimg Salyse narése, jame taip pat turi biiti nurodyti ateities prioritetai. Komisijos
praneSimg vertinant nacionaliniu lygmeniu, turi biiti atsizvelgta j atliktus veiksmus darnaus vystymosi
strategijai jgyvendinti. Europos Vadovy taryba turi galimybe nagrinéti ir riboti darnaus vystymosi
rodikliy saraSa bei jvertinusi pazangos praneSimg ir ateities prioritetus, nustatyti tolesnes darnaus
vystymosi politikos kryptis (Razauskas, 2009; Juknys, 2012).

Nacionalinés darnaus vystymosi Strategijos jgyvendinimas vyksta integruojant Sios strategijos
nuostatas j skirtingy tikio Saky, socialinio vystymo ir aplinkos apsaugos sektoriy veiksmy planus bei
tam tikru laipsniu pakoreguotas ir suderintas jau parengtas $iy Saky ir sektoriy vystymosi strategijas.
Nacionaliné darnaus vystymosi (subalansuotosios plétros) komisija buvo sudaryta siekiant uztikrinti
darnaus vystymosi proceso koordinavima valstybiniu lygiu, kuriai vadovauja Lietuvos Respublikos
Vyriausybés Ministras Pirmininkas. Sig Komisija sudaro Prezidentiiros, jvairiy ministerijy, kity
institucijy ir visuomeniniy organizacijy atstovai. Aplinkos ministerijai paskirta koordinuoti ir
kontroliuoti Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo eigg, ministerijoje yra sukurtas
specialus Darnaus vystymosi padalinys, kuris yra atsakingas uz Darnaus vystymosi strategijos
igyvendinimo ataskaity rengima, pasitelkiant jvairiy Zinyby ir institucijy atstovus. 2009 mety
atnaujintoje Strategijoje (Nacionaliné darnaus vystymosi..., 2011, p. 92) raSoma, kad ,,Nacionaliné
darnaus vystymosi komisija turi svarstyti dvimetes darnaus vystymosi ataskaitas, kurios nustatytgja
tvarka pateikiamos Jungtiniy Tauty ir ES institucijoms®. Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
prioritetai jgyvendinami per savivaldybiy strateginius planus, o uZ plano jgyvendinimg yra atsakingi
visi savivaldybés administracijos skyriai. Be to, Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
jgyvendinimo priemoniy plane yra pateikti vykdytojai, tarp kuriy yra ministerijos, departamentai,
savivaldybés ir kt. Savivaldybiy skyriai prisiskiria jy kompetencija atitinkancius uzdavinius, pritaiko
juos kuriant strateginj plang ir veéliau iSsikeltus uzdavinius vykdo. Sukurta Nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos jgyvendinimo monitoringo sistema, sudaro galimybe reguliariai vertinti pasiekta
pazangg, taip pat identifikuoti iSkilusias problemas. Atsizvelgiant | monitoringo rezultatus, turi buti
igyvendinamos ir numatomos papildomos priemonés, uztikrinancios strateginiy tiksly jgyvendinima,
esant reikalui, galima koreguoti ne tik jgyvendinimo priemones, bet ir strategijos tikslus bei uzdavinius.
Atsizvelgiant | vykstanc¢ius vidinius ir iSorinius pokycius, pati strategija reguliariai turi biiti perZitirima

ir tikslinama (Nacionalinés darnaus vystymosi..., 2011; Juknys, 2012; Mazajevaité, 2014).
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Kaip numatyta ES darnaus vystymosi strategijoje, jos jgyvendinimui yra nustatytos kontrolés
priemongés. Viena i§ priemoniy yra darnaus vystymosi rodikliy sarasas, taciau patys rodikliai teikia
mazai informacijos, todél jy kuriamas tendencijas galima pamatyti tik juos apskai¢iuojant. Rodikliai
yra paprastas jrankis, leidziantis jvertinti Salies plétros tikslus. Jeigu darnaus vystymosi rodikliai
(aplinkosauginiai, socialiniai ir ekonominiai rodikliai) yra integruoti j vieng rodiklj, tai jie sudaro
indeksa. Visi indikatoriai gali buti sugrupuoti j integruotus ir neintegruotus indeksus (rodiklius).
Rodikliai turi pasizyméti tokiomis trimis savybémis: paprastumu, placia apréptimi, kiekybinio
jvertinimo galimybe, leidZian¢ia nustatyti tendencijas (Streimikiené, Mikalauskiené, 2009). DaZniausiai
yra iSskiriamos dvi grupés: kompleksiniai darnaus vystymosi rodikliai ir atskiry rodikliy sistema, nes
mokslininkai daug diskutuoja, ar reikia rodikliy derinio (sistemos), ar vieno visa apimancio rodiklio.

Pagrindiné kompleksiniy darnaus vystymosi rodikliy idéja — tai aprépti visus sektorius (aplinkos,
ekonomikos ir socialinj). Dazniausiai naudojamy kompleksiniy darnaus vystymosi rodikliy grupés yra
ekologinis pédsakas (dar vadinama eckologine péda), aplinkos erdvé, medziagy intensyvumas ir
ekologiné kupriné. 1994 metais Kanados mokslininkai Rees ir Wackernagel (1994) pirmieji panaudojo
ekologinio pédsako sgvoka (angl. ecological footprint) ir jg apibrézé kaip sausumos ir vandenyno plota,
kuris biitinas tiekti gamtos iStekliams, reikalingiems Zzmoniy naudojamy prekiy bei paslaugy gamybai ir
sugerti susidarancius terSalus. Ekologinio pédsako ploto nustatymui skirtam vienam zmogui buvo
jvertinta per 50 maisto produkty rasiy, energijos poreikis 100 placiausiai vartojamy prekiy gaminimui
bei misko produkcijos iSauginimui reikalingas plotas (imant eksportg ir importg). 2012 mety vertinimu,
Siaurés Amerikos 3aliy ekologinis pédsakas jau vir$ijo 6 ha (JAV 7,2 ha), o Indijos 0,9 ha. Europos
Sajungos Saliy vieno zmogaus vidutinis ekologinis pédsakas yra 4,7 ha, Olandijos ir Suomijos
ekologinis pédsakas virSija normg ir yra 6 ha. Lietuvos ekologinis pédsakas yra 4,4 ha vienam Zmogui.
Holden ir kt. (2014) paskaiciavo, kad bendras pasaulio ekologinis pédsakas iki 2030 mety turéty biti ne
didesnis nei 2,3 pasauliniai hektarai (angl. gha) vienam asmeniui. Kitas kompleksinio darnaus
vystymosi rodiklis — aplinkos erdvé. Sio rodiklio skai¢iavimai (Juknys, 2012, p. 311) pagristi ,,lygybés
principu, tai yra daroma priclaida, kad viso pasaulio Zmonés turi teis¢ | vienodg gamtos iStekliy
(energija, vanduo, zaliavos ir pan.) dalj“. Ekonomisto Schmidt-Bleek (1993) atlikti skai¢iavimai rodo,
kad iSsivysCiusios Salys gamtos iStekliy naudojimg iki 2050 mety turéty sumazinti beveik iki 90
procenty. Siai problemai spresti yra dvi galimybés: pirma, tai neigiamas ekonomikos augimas,
deindustrializacija, keleriopas vartojimo mazinimas ir pan., taciau §i galimybé prieStarauja visuomenés
vystymosi désniams, ir antra galimybé — uztikrinti esamg gyvenimo lygj ir vartojimg, sunaudojant

mazesn] gamtos iStekliy kiekj ir placiau naudoti atsinaujinancius energijos Saltinius. Tas pats
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ekonomistas 1993 metais pasiiilé naudoti tre¢igjj kompleksinio darnaus vystymosi rodiklj - medziagy
intensyvumo rodiklj, kuris apima gamybos ir vartojimo dematerializacijg. Daznai yra vartojamas ir
atvirk$cias rodiklis, tai ekologinis veiksmingumas, kuris parodo, kiek sukuriama prekiy ir paslaugy
sunaudojus tam tikrg kickj gamtos istekliy. Medziagy intensyvumo rodiklj (angl. MIPS — Materials
Intensity per Service unit) skai¢iuojant (Juknys, 2012, p. 312) démesys skiriamas penkioms iStekliy
kategorijoms: ,,vandeniui, orui, zaliavoms (mineralinés, organinis iSkastinis kuras), biologiniams
iStekliams (augalai, gyviinai) ir dirvozemiui®. Jie visi vertinami svorio vienetais, taciau ne tik tie, kurie
paimami 1§ aplinkos, bet ir | ja sugrjztantys, pavyzdziui, terSalai. Medziagy intensyvumo srauty analizé
parod¢, kad iSsivysCiusios Salims intensyvumg iki 2050 mety reikéty sumazinti 10 ir daugiau karty.
Tobulinant medziagy intensyvumo rodiklj, buvo pastebéta, kad jame atsispindi tik tie medziagy kiekiai,
kurie sunaudojami gaminant prekes ir paslaugas, taciau nepaskaiiuojamos kai kuriy medziagy
i§gavimo sgnaudos. Si istekliy dalis yra ketvirtasis kompleksinis darnaus vystymosi rodiklis, kuris
vadinamas ekologine kuprine (angl. ecological backpack arba ecological rucksack). Ekologiné kupriné
yra labai skirtinga jvairiems gamtos iStekliams, nes vienam gamtos iStekliui iSgauti reikia maziau
pastangy ir 168y, nei kitam. Sie keturi kompleksinio darnaus vystymosi rodikliai apima tik du i trijy
sektoriy, tai aplinka ir ekonomika. Siy rodikliy trikumas, tai jy nustatymo sudétingumas, reikalaujantis
daug laiko, pastangy ir 1éSy, todeél paprastas pilietis ar placioji visuomené negaléty dalyvauti jy
apskaiciavime ir sprendimy priémime (Rees ir Wackernagel, 1994; Schmidt-Bleek, 1993; Juknys,
2012; Holden ir kt., 2014; Mazajevaité, 2014).

Kiti du kompleksinio darnaus vystymosi rodikliai, apima Kitus du sektorius: pirmasis —
ekonomika ir visuomene, antrasis — aplinkg ir dalinai visuomene. Pirmasis rodiklis — tai Zmonijos
issivystymo indeksas (angl. HDI — Human Development Index). Si indeksa nuo 1990 mety naudoja
Jungtiniy tauty vystymosi programos (angl. UNDP — United Nations development program) agentiira.
Sio indekso skai¢iavimai pagristi trimis salyginai nepriklausomais rodikliais (Juknys, 2012, p. 313,
314) tai — ,tikétina vidutinio gyvenimo trukmé, i$silavinimo lygis, bendrasis vidaus produktas vienam
zmogui“. 2013 metais sarasa i§ 187 3aliy pradeda Norvegija, Australija, Sveicarija, Olandija, JAV, 0
baigia Siera Leon¢, Cadas, Centriné Afrikos Respublika, Kongo Demokratiné Respublika, Nigeris.
Estija uzima 33 viets, kiek Zemiau Lietuva uzima 35 vieta, tuo tarpu Latvija uzima 48 vieta, taCiau
visos Salys yra labai aukito zmonijos issivystymo indekso lygyje. Sio rodiklio trikumas, jame
neatsispindinti aplinkos buklé. Holden ir kt. (2014) paskai¢iavo, kad iki 2030 mety zmonijos
1$sivystymo indeksas turéty biiti ne maZesnis nei 0,630, tai atitinka dabartines vidutinio iSsivystymo

Salis. Antrasis rodiklis - Jeilio ir Kolumbijos universitety mokslininky sudarytas aplinkosauginis
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darnumo indeksas (angl. Environmental Sustainability Index), kuris i§ 76 pirminiy kintamyjy, apjungty
1 21 rodiklj ir galiausiai suskirstyty | 5 grupes — tai aplinkos sistemos, poveikio aplinkai, visuomenés
pazeidziamumo, socialiniy ir instituciniy pajégumy, tarptautinio bendradarbiavimo. 2014 mety
duomenimis i§ 178 $aliy Lietuva uzima 49 vieta, Latvija — 40 vieta, o Estija — 20 vieta. Sj sarasa
pradeda Sveicarija, Liuksemburgas, Australija, Singapiras, Cekijos Respublika, kaip darniausiai
besivystandios Salys, o baigia Afganistanas, Lesotas, Haitis, Malis, Somalis. Sie du rodikliai ir pries tai
paminéti keturi rodikliai patvirtina pagrindinj kompleksiniy darnumo rodikliy trikuma (Juknys, 2012,
p. 314-315), kad ,,jie netinka operatyviniam darnaus vystymosi proceso valdymui®, nes juos reikia vis
tiek isskaidyti j pradinius rodiklius (Juknys, 2012; United Nations development..., 2013; Yale
university calculations..., 2014; Holden ir kt., 2014; Mazajevaité, 2014).

Literatiiroje taip pat yra minimi ir Kiti darnaus vystymosi rodikliy skai¢iavimo btidai — tai gerovés
indeksas, barometro metodas ir kompaso metodas. Gerovés indeksas susideda dar i§ dviejy indeksy —
Zmoniy gerovés indekso (angl. Human well-being index) ir Ekosistemy gerovés indekso (angl.
Ecosystem well-being index). Zmoniy gerovés indeksas apima turto rodiklius, bendruomengs, kultiiros,
lygybés ir ziniy rodiklius, zmoniy ir sveikatos parametrus. Ekosistemy gerovés indeksas apima
biojvairovés ir iStekliy vartojimo rodiklius, atmosferos, vandens ir Zemés parametrus. Barometro
metodas (angl. Barometer method) yra naudojamas apjungti du gerovés indekso komponentus j viena,
kad jie jgauty vienoda svorj. Barometro metodas — tai naudingumo ir matavimo skalé¢, kuri jungia du
indeksus. Rodikliai parenkami nustatant jy indeksy reikSmes, kurios biity pageidautinos ir priimtinos.
Rodikliai, kurie yra neutral@is arba nezinomos jy reik§més yra nejtraukiami. Skalé turi dvi asis: vieng —
zmoniy gerovés indeksui, kit — ekosistemy gerovés indeksui. Siy dviejy indeksy susikirtimo taskas
parodo darnos (arba nedarnos) pozymj. Darnaus vystymosi barometras svyruoja nuo 0 iki 100 tasky.
Skalé padalyta j penkis sektorius — nuo 0 iki 20 tasky — bloga btuiklé, nuo 21 iki 40 tasky — prasta bukle,
nuo 41 iki 60 taSky — vidutiné biiklé, nuo 61 iki 80 tasky — pakankama buklé ir nuo 81 iki 100 tasky —
gera buklé. Pagrindinis Sio metodo trikumas gali bati susijes su tuo, kad rodikliai parenkami
atsitiktinai. PanaSus j barometro metoda — kompaso metodas, kurio indeksai apskaic¢iuojami pagal ta
patj metoda, jis tinkamas grupavimui, apibendrinimui ir matavimui pagal rezultaty skale, kuri yra tokia
pati, kaip ir barometro. Kompaso metodas (angl. Compass method) susideda i§ keturiy grupavimo
kategorijy, kurios angliskai, pagal pirmasias raides, atitinka kompaso kryptis: Siaure (North) — Aplinka
(Nature), Rytus (East) — Ekonomikg (Economy), Pietus (South) — Visuomeng (Society) ir Vakarus
(West) — Gerove (Well-being). Darnumo indeksas apskaiciuojamas nustacius Kiekvienos kategorijos

viduting verte ir apskaiciavus jy svertinj vidurkj, kiekvienos vidutinés kategorijos jvertinimui suteikiant
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0,25 reikSmingumo koeficientg (Prescott-Allen, 1996; Bossel, 1999; AtKisson, Lee Hatcher, 2005;
Streimikiené, Mikalauskiené¢, 2009). Nereikéty pamirsti, kad yra ir kiti darnaus vystymosi rodikliy
skai¢iavimo budai, kuriy i§ viso priskaic¢iuojama apie 500, o ¢ia paminéti tik populiariausi ir
dazniausiai naudojami.

Atskiry rodikliy sistema naudojama, kai reikia konkreCius uzdavinius jgyvendinti konkreciomis
priemonémis. Tai gali buti regioninés, valstybinés ar pasaulinés darnaus vystymosi strategijos kiirimas
ar jgyvendinimas. Siam tikslui JT darnaus vystymosi komisija 1997 metais sukiiré unifikuota 134
darnaus vystymosi rodikliy sistemg, kurig véliau sutrumpino iki 58 rodikliy. Kiekvienai i§ 4 grupiy
(aplinkos, ekonomikos, socialinio vystymo ir institucinei) yra skiriama nuo 2-6 rodikliy pogrupiy.
Europos Sajungos institucijos rodikliy sarasg buvo sumazinusios iki 14 rodikliy, tadiau jis buvo
neproporcingas, todél 2001 metais Geteborge patvirtinus ES darnaus vystymosi strategija buvo pateikti
34 rodikliai, taciau sgraSas pamazu augo ir dabar ji sudaro 155 rodikliai paskirstyti i tris pagrindinius
blokus (aplinkosauga, ekonomikg ir socialinj vystymasi). Siy rodikliy privalumas yra jy paprastumas,
todél sprendimy priémime gali dalyvauti visuomené (Juknys, 2012; Mazajevaité, 2014).

Miesty aljanso narémis yra organizacijos, kaip Pasaulio bankas, Jungtiniy Tauty gyvenvieciy
centras (angl. UN-Habitat), Azijos plétros bankas ir kitos organizacijos iSgarsino Miesty plétros
strategijas (angl. city development strategies), kaip miesty strateginio planavimo buda. Kiekviena i$ $iy
organizacijy siilo Siek tiek kitaip jvardijamas pagrindines sritis } kurias reikia atsizvelgti planuojant
darnig miesty plétrg. Nepaisant po skirtingais sri¢iy pavadinimais pasislépusiy rodikliy, jy esmée iSlieka
tokia pati, todél dazniausiai pasikartojancius rodiklius galima suvesti | bendras toms sritims tinkancias
sajungas, kurios atitinka darnaus vystymosi dimensijas. Ekonominé dimensija apima: i) verslo aplinka
ir mazy jmoniy kiirimo pajégumus (kuriant tinkamas darbo vietas mazas pajamas turintiems Zmonéms
ir vargSams), verslo inkubatoriy buvima, mokes¢iy maZinimg aplinkai draugiskas technologijas
diegian¢ioms jmonéms; ii) miesty konkurencinguma, siekiant pritraukti investuotojus ir uztikrinti
ekonomikos augimag; ir iii) zmogiskyjy istekliy plétra, kuri vaidina labai svarby vaidmenj siekiant
uzkirsti kelig skurdui arba siekiant jj sumazinti. Aplinkos dimensija apima tokias sritis kaip: i) aplinkos
kokybe, pavyzdziui, oro ir vandens kokybe, aplinkg tausojant] transportg, autobusy ir traukiniy
naudojimg keliaujant; ii) paslaugy teikima, jskaitant geografing apréptj, prieinamuma ir jperkamuma;
i) energijos vartojimo efektyvuma, kuris paveikia gyventojy gerove, pavyzdziui, naudojant daugiau
atsinaujinanciy $altiniy teikiamos energijos; iv) infrastruktiirg, kuri vaidina pagrindinj vaidmenj miesto
spusCiy mazinime, zaliyjy statyby programos taikyme ir pan. Socialiné plétra orientuota | visuomenés

sveikata, lyCiy ir mazumy teises, Svietimg, nusikalstamumo mazinima, benamiy globos programas ir
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pan. Instituciné arba valdymo dimensija apima skaidrumg ir atskaitomybe, didinant vietos demokratija
ir suinteresuotyjy Saliy dalyvavimg. Atsizvelgianti  vietos valdzios ir pagrindiniy sprendimy priéméjy
glaudy rys§j, instituciné dimensija atlieka pagrindinj vaidmenj miesty plétros strategijose ir kaip
katalizatorius tarp vieSojo ir privataus sektoriy, pilietinés visuomenés ir darbo rinkos sumazinant
neigiamg poveikj mazas pajamas gaunantiems ar kitaip pazeidziamiems zmonéms (Rasoolimanesh ir
kt., 2012).

Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje yra Lietuvai pritaikyti rodikliai, kiekvienai i$
dimensijy. Aplinkosaugos dimensijai yra skirta 17 rodikliy, ekonomikos dimensijai — 31 rodiklis,
socialinei dimensijai — 27 rodikliai. Taip pat yra iSskirti ir 9 teritorijy vystymosi rodikliai parodantys
padét] apskrityse, savivaldybése ir smulkesniuose administracijos vienetuose. Vis délto ne visus
rodiklius galima rasti Statistikos departamento ar kituose tinklalapiuose, be to kai kurie rodikliai yra
pateikiami tik Salies mastu nesmulkinant jy i regiony ar miesty rodiklius.

Integruoto darnaus vystymosi indekso skaifiavimas parodo tiriamy reiSkiniy jvairias svarbias
kokybines puses bei atskleidzia, kaip $iy rodikliy kitimas veikia bendrojo integruoto indekso kitimo
dinamika laike ir erdvéje (Mazajevaité, 2014). Streimikien¢ ir Mikalauskiené (2009) cituojamos Ciegio
ir kt. (2010b) nustaté, kad integruotas darnaus vystymosi indeksas atspindi:

X struktiriniy rodikliy statines charakteristikas ir jy dinamika retrospektyvos poziiiriu;

X sudedamyjy daliy svorius arba svarba, tiriant integruoto indekso tendencijas;

X struktiiriniy rodikliy tendencijy prognozes;

X Koreliacinius struktiiriniy rodikliy tarpusavio rysius;

X integruoto indekso stating charakteristika, dinamika retrospektyvos pozitiriu ir prognozes.

Nuo pasirinkty baziniy mety iki pasirinkty galutiniy mety struktiiriniy rodikliy dinamika
apibiidina jy laiko eilutés. Statistinés struktiiros rodikliy reikSmeés apibrézia naujausiy tyrimo mety
stating integruoto rodiklio struktiiros rodikliy dabartines reik§mes (Baltutiené, Maciené, 2010).

Sios skai¢iavimo metodikos privalumas tas, kad ji yra gana lanksti ir ja galima pritaikyti bet
kokiam laikotarpiui. Tai reiSkia, kad nebeaktualius rodiklius galima pakeisti naujais ir papildyti
skai¢iavimo sistema didesniu rodikliy skai¢iumi (Ciegis ir kt., 2010b).

Apibendrinant §j poskyrj negalima teigti, kad vienas darnaus vystymosi rodikliy tipas —
kompleksiniai rodikliai ar atskiry darnaus vystymosi rodikliy sistemos yra pats geriausias. Pagal
kompleksinius rodiklius galima (Juknys, 2012, p. 319) ,,identifikuoti ir iliustruoti problemiskiausias
dabartines vystymosi tendencijas ir problemiskiausias Salis bei regionus“. Pagal atskiry darnaus

vystymosi rodikliy sistemg (Juknys, 2012, p. 319) galima ,,priimti konkrecius sprendimus, kaip tas
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problemas spresti“. Geriausia yra naudoti $iuos abu tipus. Siame darbe naudojamas integruoto darnaus
vystymosi indekso skaiciavimas, nes kiti skai¢iavimo metodai labiau tinka skaiciuojant bendraji Salies,

o0 ne atskiry jos teritorijy iSsivystymo lygi.

1.4. Regiony darnaus vystymosi teoriniai aspektai

Europos Sajungos teritorijos padalijimas ] regionus vykdomas pagal bazinio trijy lygmeny
hierarchinio skirstymo pagrinda ir pagal Teritoriniy Statistiniy vienety nomenklatiira, Kitaip vadinama
NUTS (angl. Nomenclature of territoral units for statistics). Lietuva | pirma lygmenj patenka, kaip
vientisas regionas, o j antrg lygmenj pagal gyventojy skai¢iy (nuo 0,8-3,0 min.). Pagal nomenklatiirg
Lietuva, kaip valstybé naré¢ priskiriama ; NUTS 1, kaip vientisas regionas j NUTS 2, o pagal
suskirstymg j 10 apskri¢iy } NUTS 3. | zemesnius administracinius vienetus, Kitaip vadinamus LAU
(angl. Local administrative units) patenka Lietuvos savivaldybés ir senitinijos. ]| LAU 1 patenka 60
savivaldybiy, o | LAU 2 — 518 senitinijy. Lietuvos Respublikos Regiono plétros jstatymo pakeitimo
jstatyme (Zin., 2002, Nr. 123-5558) regionas yra apibréziamas, kaip ,,vientisa valstybés teritorijos dalis,
kurioje jgyvendinama nacionaliné regioniné politika®. Svarbiausias regiono politikos instrumentas yra
regiono plétros planas (Zin., 2002, Nr. 123-5558) tai ,vidutinés trukmés strateginio planavimo
dokumentas, kuriame pateikiami regiono socialinés ir ekonominés biuklés jvertinimo pagrindiniai
duomenys ir jy analizé, nurodomi regiono plétros strateginiai tikslai ir uzdaviniai bei galimos jy
jgyvendinimo priemonés*. Kaip buvo pastebéta Lictuvos valstybiniuose dokumentuose, tai regionai yra
prilyginami apskritims (Karpavi¢ius, 2013). Darnus regiono vystymasis mokslinéje literatliroje
apibréziamas, kaip (Tamosgitinas, Ciegis, 2013, p. 240) ,,vientisas bendruomenés gyvenimo socialinio,
ekonominio, aplinkosaugos, sveikatos apsaugos, technologijos, kultiros ir rekreacijos aspekty
vystymasis tam tikroje teritorijoje”. Pasak Tamosiano ir Ciegio (2013, p. 240) ,darnus regiony
vystymasis turi bliti paremtas optimalia jy plétros dedamyjy (socialinis, gamtinis, ekonominis regiony
plétros aspektai) proporcija ir nukreiptas j gyvenimo lygio bei kokybés gerinima®.

Patys regiony centrai daZniausiai biina labai tankiai apgyvendinti, todé¢l tinkamam jy
funkcionavimui reikia ir iSorés pagalbos, tai ir regiono kaimai, ir pramone, kurie suteikia elektra,
Silumg, apgyvendinimg, maista, pasirtpina atlieky iSvezimu, prizitiri Svaros lygj ir pan. Galima
pamanyti, kad regionas yra vienas savarankiskai funkcionuojantis organizmas, taciau, kad viskas jame
vykty sklandziai, reikia veiksmy derinimo. PavyzdZziui, dé¢l efektyvesnio medZiagy naudojimo, galima
atliekas raisiuoti ir perdirbti, dél per didelio masiny kiekio, galima populiarinti vaik§¢iojima, vaziné€jima
dviraCiu ar vieS$gj] transportg ir pan. Vis délto, iSlaikyti puikiai veikianti mechanizma, kuris dar buty
ekologiSkai draugiSkas aplinkai bei kuriame visi ekonominiai, socialiniai, aplinkos ir instituciniai
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sektoriai darniai vystytysi reikia jdéti daug pastangy. Miesty politika ir plétra bei miesty planavimas
yra pripazjstami, kaip svarblis instrumentai skatinant darny vystymasi, nes nuo darniy miesty, galima
pereiti prie darniy regiony ir darnios $alies. Pagrindinis tikslas, ypa¢ besivystan¢iame pasaulyje, yra
»zaidziamas®“ planavimo srityje, darnios miesty ir regiony urbanizacijos skatinime, ateities darnumo
didinime, reaguojant j pasaulinius pokyc¢ius ir pagrindines tendencijas pasaulyje (Saynéjoki ir kt., 2014;
Rasoolimanesh, Badarulzaman, Jaafar, 2012).

Darnumo skatinimas prasideda nuo maziausiy elementy, Siuo atveju, tai — miestai. Mikro, mezo ir
makro aplinka turi tiesiogine jtaka darnios miesty plétros galimybéms:

¢+ Mikroekonomika nagrinéja asmenis ir jmones, kurios yra pelningos esant rinkos trikumui. Be
to, ji paaiskina, kaip visy pirkéjy ir pardavéjy veiksmai padeda nustatyti kainas ir kokig jtaka kainos
turi individualiy pirkéjy ir pardavéjy sprendimams ir veiksmams. Mikroaplinka (namy tkiai,
kompanijos, projektai, darbo jgudziy lygis, finansavimo S$altiniai, sutar¢iy tipai, jranga ir t.t.) turi
tiesioginj poveikj tvariai miesty plétrai. Mikroaplinka yra iSoriniy jégy visuma.

+ Mezoekonomika yra tarpinis lygis tarp mikroekonomikos ir makroekonomikos. Tvarios miesty
plétros efektyvumas priklauso nuo Siy mezo kintamyjy veiksniy: miesty tvarkymo, miesty dydzio,
miesty infrastruktiiros, Miesty peizazo, Miesty regeneracijos, Miesty aplinkos kokybés, bisty
jperkamumo, basty poreikio, gyventojy pozitrio, energijos naudojimo, Zemés naudojimo, Socialinés
jtraukties, gamtos paveldo iStekliy, Statybos paveldo iStekliy, miesty perspektyvumo, mMmiesty
institucinés struktiiros ir t.t. Mezosistema turi daug instituciniy taisykliy. Sios taisyklés gali biti
susijusios su statiniais (t.y., statybos leidimai, statybos kodai, produkty ir paslaugy sertifikavimas),
jmonémis (t.y., kompanijos standartai, darbo valdymas, kainos) ir kontoros aplinka (t.y., pirkimo
metodai, finansavimo, mokesc¢iy, moksliniy tyrimy ir plétros parama, Svietimas ir mokymas). Visa tai
yra naudojama vieSosiose (tarptautinése, nacionalinése, regiony ir vietos) ir privaciose (pramonés,
sajungy ir vartotojy organizacijy) institucijose.

¢+ Makroekonomika veikia nacionaliniu ekonomikos i$sivystymo lygiu ir yra susijusi su vidutiniy
kainy reguliavimu, uzimtumu, pajamy, gamybos ir mokes¢iy poveikiu, valdZios sektoriaus biudZetu,
iSlaidomis ir t.t. Makroaplinka turi netiesioginj poveikj darniai miesty plétrai. Efektyvumo lygis ir
darnios miesty plétros apimtis priklauso nuo $iy makro lygmens kintamyjy veiksniy: uzZimtumo,
pajamy, mokesCiy, palikany normy, infliacijos, neoficialiosios ekonomikos, ekonominés plétros,
ekonominés gerovés, globalizacijos, demografiniy pokyciy, Svietimo, Klimato pokyciy, politikos,
socialinés srities, Kultiros, aplinkosaugos klausimy, skurdo, teisés akty, paklausos ir pasiilos,

Vyriausybés kiSimosi ir t.t. (Zavadskas, Kaklauskas, Vainiiinas, Saparauskas, 2004).
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Kaip jau buvo minéta anksCiau, tai visos iSkylancios problemos turi biiti sprendziamos tam

tikruose lygiuose, kad buty lengviau susigaudyti, kuriam lygiui ir darnaus vystymosi dimensijai

problema priklauso galima pazvelgti i 3 lentele su issikeltais problemy sprendimo tikslais.

3 lentelé
Darnumo politikos tiksly matrica
Matmuo/Lygis | Ekonominis Socialinis Aplinkos Institucinis
Meta- Rinkos ekonomika. Paskirstymo Riby buvimas, naujos Demokratija ir taika,
Atsakomybé visg teisingumas, vizijos. ly¢iy lygybe.
gyvybés cikla. solidarumas,
tolerancija.
Makro- Stabilumas, atviros Socialinio saugumo Dematerializavimas, Dalyvavimo
rinkos, zemas sistemos, visiSkas tarptautinés sutartys, sprendimuose
infliacijos lygis, uzimtumas, bendro medZiagy demokratija,
konkurencija. paskirstymo poreikio sumazinimas. | antidiskriminaciné
teisingumas. politika, taikus
konflikty sprendimas.
Mezo- Inovacijy tinklai, Socialinis rysys, Visuomeninis Struktiiriné politika,
regioninis marketingas, | dalyvavimas priimant transportas, gamtos kultarinis identitetas,
visuomeninio ir visuomeninius ir verslo | draustiniai, ly¢iy kvotos pilietinéje
privataus sektoriy sprendimus, auksti bendravimas saugant visuomengje, taikus
bendradarbiavimas. tyrimy ir $vietimo lauking gamta. konflikty sprendimas.
standartai.
Mikro- Pelningos bendroves, Pasitenkinimas darbu ir | Energijos naudojimo Bendras sprendimy

pajamos ir vartojimas,
atitinkantys poreikius.

laimingas Seimyninis
gyvenimas, socialinis
saugumas.

sumazinimas,
dematerializacija ir
atlieky susidarymo
mazinimas,
nematerialus vartojimas

priémimas, ly¢iy
lygybé, kartos
solidarumas,
bendradarbiavimas
Seimoje.

Saltinis: Ciegis, R., Tamogiiinas, T., Ramanauskien¢, J., Navickas, K. (2010b, p. 62-63).

IS pateiktos lentelés galima aiSkiai matyti, kokie tikslai yra keliami darnaus vystymosi

dimensijoms ir kokiuose lygiuose jie yra sprendziami.

Analizuojant darnaus vystymosi apibrézimus galima pastebéti, kad jie susikirsto j tris lygmenis:

globaly, regioninj ir bendruomeninj, jy sampratos pateikiamos 4 lentelé¢je.

4 lentelé

Darnaus vystymosi savybés ir apibiidinimai skirtingiems lygmenims

Lygmuo

Budingos savybés

Apibudinimas

Globalinis

* Aplinkosauginiy situacijy ir
ekonomingés politikos sasajos;

* Isipareigojimai socialinei lygybei;

¢ Augimo“ ir ,,vystymosi* atskyrimas.

Brundtland komisijos pasiiilytas apibrézimas.

4 lentelés tesinys 41 psl.
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4 lentelés tesinys

Regioninis * Tlgalaikés planavimo ir strategijy Bet kokia vystymosi veikla traktuojama kaip sudétingo
perspektyvos; tiksly rinkinio dalis, kurig reikia subalansuoti, sickiant
* Visy pilie¢iy lygybeé; sukurti esamiems ir bisimiems jos gyventojy poreikiams
* Kaimyniniy bendruomeniy tarnaujanciag bendruomeng.
bendradarbiavimas; Vietos pilieéiy jtraukimas j vystymosi procesa — esminis
* Gamtinés aplinkos valdymas; darnios bendruomenés kiirimo aspektas.
* Jvairove;

* Tarpusavio priklausomyb¢;
* Svietimas;
 Paveldo apsauga ir vertinimas.

Bendruomeninis * Sgveikos; Darnus vystymasis — rysiy tarp pelno nesickianéiy verslo,
* Atnaujinamas pazangos apibiidinimas; valdzios ir pilieciy grupiy kiirimas, siekiant sukurti
 Atkuriamoji geba; bendra ateities vizija. Tai reikia darbo viety kiirimo,

* Bendruomenés kapitalas; atsakingai naudojant iSteklius, bendras pastangas,
* Gero verslo strategijos. galimybes visiems pilie¢iams gyventi saugioje, $varioje ir

sveikoje bendruomengje.

Saltinis: Krankalis, R, Anzelyte, R., (2013, p. 41-42), pagal Ciegis, R., Tamogiinas, T., Ramanauskien¢, J., Navickas, K.
(2010b, p. 38-39)

Susikiirus darnioms bendruomenéms visos jos sukurs darnig regiony visuomeng, o $ios galiausiai
darnig globalig visuomeng. Jeigu regionai taps ekologiSkai pastovis, atsiras ir globalus stabilumas, nes
viskas vyksta nuo lokalaus darnumo link globalaus darnumo (Ciegis ir kt., 2005).

Susipazinus su regiony teorija, galima pereiti prie regioninés politikos ypatumy.

1.4.1. Lietuvos regioniné politika

Nacionaliné¢ regionin¢ politika (Zin., 2002, Nr. 123-5558) yra ,valstybés institucijy ir kity
subjekty tikslin¢ veikla, kuria daromas diferencijuotas poveikis valstybés regiony socialinei ir
ekonominei plétrai siekiant mazinti regiony socialinius ir ekonominius skirtumus bei i$sivystymo
netolygumus paciuose regionuose, skatinti visoje valstybés teritorijoje tolygig ir tvarig plétrg“. Regiony
vystymosi nedarna turi daug priezasCiy, tai ir didesniy miesty patrauklumas investuotojams dél
inovacijy diegimo, stipresnis paslaugy sektorius didesniuose miestuose, taip pat daugiau kvalifikuoty
darbuotojy bei didesnis informaciniy technologijy naudojimas, reikSmés turi ir nepalanki geografiné
padétis bei daug kity faktoriy. Regiony vystymosi nedarnai i§lyginti yra skiriamos 1éSos, taciau didZioji
ju dalis atitenka labiau iSsivys¢iusiems regionams (pvz.: Vilniui) dél ten susitelkusiy intelektiniy ir
finansiniy iStekliy, kurie suteikia geresnes galimybes pritraukti paramg (Bivainis, TamosSitinas, 2008;
Juozaitien¢, Zi¢kiené, 2010).

Regiony konkurencingumo didinimas turéty biiti nuolatinis procesas nepriklausantis nuo Salies
ekonominés padéties. Kitaip regionas gali prarasti patrauklumg investicijy, technologijy, gyventojy,
turisty, naujy darbo viety, nacionaliniy projekty atzvilgiu prie§ kitus regionus. Netolygus regiony
1§sivystymo lygis ir skirtingi plétotés tempai skatina biitinybe plétoti ir gilinti regioning sanglaudos

politika. Visa tai gali turéti jtakos ne tik paties regiono, bet ir visos Salies socialinei, ekonominei plétrai
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ir konkurencingumui. Anot Bruneckienés ir Kilijonienés (2011) 2001-2009 metais konkurencingiausi
Lietuvos regionai buvo Vilniaus, Klaipédos ir Kauno, atitinkamai 1, 2 ir 3 vietos. TelSiy apskritis ilga
laika buvusi 4 vietoje, nuo 2008 mety nukrito j 6 vietg uzleisdama 4 vieta Siauliy apskri¢iai, kuri ilga
laikg buvo 5 vietoje. Sparciausiai konkurencinguma didinanti apskritis yra Alytaus, i§ 9 vietos pakilusi
1 5 vietg. 7-9 vietas dalinasi ir dé¢l jy nuolat konkuruoja Panevézio, Marijampolés ir Utenos apskritys.
Maziausiai konkurencinga yra Tauragés apskritis uzimanti 10 vietg (Bruneckiené, Kilijoniené, 2011,
Karpavicius, 2013).

Regioninés politikos formavimo sglyginiai etapai Lietuvoje yra:

1. Iki 1997 mety teritoriniy administraciniy vienety funkcijy ir atsakomybés sri¢iy nustatymas
buvo suprantamas, kaip regioninés politikos vykdymas.

2. 1998-2000 mety pradéta vystyti regioniné politika, orientuota j ekonominiy ir socialiniy
i§sivystymo skirtumy mazinimag, po Europos Komisijos priimto dokumento Darbotvarké2000 (angl.
Agenda2000). 1998 metais Lietuvos Respublikos Vyriausybés buvo priimtas nutarimas ,,Dél Lietuvos
regioninés politikos metmeny*, o 2000 metais Lietuvos Respublikos Seimas priémé Regioninés plétros
jstatyma, kurio nauja redakcija buvo priimta 2002 metais.

3. 2000 iki dabar derinami vertikalusis ir horizontalusis pozitiriai. Vertikalusis pozitiris yra tada,
kai regioniné politika kaip savarankiska politika, kuria siekiama vykdyti jvairias regionines programas
specifinéms regioninéms problemos spresti ir plétoti vietines ir regionines plétros iniciatyvas,
finansuojamas i§ savivaldybiy biudzety. O horizontalusis pozitris tada, kai yra koordinuojamojo
pobiidZio regioniné politika, kuria siekiama vykdyti per jvairiy tikio Saky strategijas ir programas, ]
kurias integruotas regioninis matmuo (Bivainis, 2008; Ciegis, Pareigis, Skunéikiené, 2007).

Lietuvoje yra derinamos ir vykdomos dvi regioninés politikos — tai ES regionin¢ politika ir
nacionaliné regionin¢ politika. Struktiiriniai fondai yra pagrindinis ES regioninés politikos
jgyvendinimo instrumentas. Abiejy Siy politiky tikslas yra tas pats — tai sumaZzinti ekonominius ir
socialinius (arba gerovés lygio) skirtumus tarp skirtingo issivystymo lygio regiony. ES regioniné
politika yra neatskiriama ir remiasi veikdama $iais tikslais: ES valstybiy ekonominés ir socialinés
plétros skirtumy mazinimo, tkio stiprinimo ir gyventojy socialinés gerovés uztikrinimo bei
demokratijos plétros (Bivainis, 2008; Karpavicius, 2013; Puidokas, Daukaité, 2013). Nacionalinés
regioninés politikos tikslas yra vykdomas per i$sikeltus tris uzdavinius (Zin., 2002, Nr. 123-5558):

o teikti valstybés pagalbg probleminiy teritorijy savivaldybéms;

o teikti valstybés pagalbg regionuose, turinciuose specifiniy regioniniy ir vietiniy problemy

atskirose tikio Sakose (sektoriuose);
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o sudaryti sglygas tolygiai ir darniai ilgalaikei visy regiony plétrai.

Puidokas ir Daukaité¢ (2013) isskiria, kad Lietuvos regioninés politikos instituciné sistema
susideda i$:

= Lietuvos Respublikos Vyriausybés (priima pagrindinius sprendimus, susijusius su nacionalinés
regioninés politikos jgyvendinimu bei nustato ir jgyvendina nacionaling regioning politikg);

= Vidaus reikaly ministerijos (atsakinga uz nacionalinés regioninés politikos koordinavima);

= Nacionalinés regioninés plétros tarybos (tai konsultaciné grupé prisidedanti formuojant
pagrindines regioninés politikos jgyvendinimo nuostatas);

= Regiony plétros tarybos (tvirtina regiony plétros planus, atrenka projektus ir teikia iSvadas apie
ju finansavimg bei teikia pasiilymus VRM ir Nacionalinei regioninés plétros tarybai dél regioninés
politikos formavimo ir jgyvendinimo);

= Regioninés plétros departamento prie LR Vidaus reikaly ministerijos (rengia regiony plétros
plany projektus, koordinuoja savivaldybiy institucijy veikla, dalyvauja rengiant plétros programas,
padeda regiony plétros taryboms atlikti funkcijas);

= ministerijy ir kity institucijy (prisideda prie nacionalinés regioninés politikos tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimo pagal savo kompetencija vykdydamos jvairiy tkio Saky (sektoriy) plétros priemones,
prisidedancias prie regiony ekonominiy ir socialiniy skirtumy tarp regiony ir jy viduje mazinimo);

= savivaldybiy, ekonominiy ir socialiniy partneriy (regiono plétros taryba sprendimus dél regiono
ateities priima pasikonsultavusi su socialiniais ir ekonominiais partneriais bei teritoriniy darbo birzy
atstovais. Siam tikslui ji gali sudaryti konsultacine darbo grupe) (Lietuvos regioniné politika, 2015).

ES biudzete numatyta, 2014-2020 mety laikotarpiui, Sanglaudos politikai skirti 351,8 mird. eury,
kurie sudaro 32,51%, t.y., trecdalj viso ES biudzeto, kuris siekia 1082 mird. eury. ES fondy turimi
1Stekliai bus paskirstyti:

+ maziau iSsivys¢iusiems regionams (BVP vienam gyventojui mazesnis nei 75% ES vidurkio);

+ i8sivys¢iusiems regionams (BVP vienam gyventojui didesnis nei 90% ES vidurkio);

+ pereinamojo laikotarpio regionams (BVP vienam gyventojui tarp 75% ir 90% ES vidurkio);

+ teritoriniam bendradarbiavimui;

+ jaunimo uzimtumui;

+ special@is asignavimai atokiausiems ir retai apgyvendintiems regionams (Antonescu, 2014,
Regioniné politika, 2014). 2014-2020 m. laikotarpiu sanglaudos fondas riipinasi Bulgarija, Cekijos
Respublika, Estija, Graikija, Kipru, Kroatija, Latvija, Lenkija, Lietuva, Malta, Portugalija, Rumunija,

Slovakija, Slovénija ir Vengrija. Maziau i$sivys¢iusiems regionams, tame tarpe ir Lietuvai, ES planuoja
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skirti 182,2 mlrd. eury. Pagal Partnerystés sutartyje apibrézta Europos strukttriniy ir investiciniy fondy
(ESI fondai) panaudojimo 2014-2020 m. laikotarpiu strategija Lietuvai skirta 8,386 mird. eury is$
penkiy ESI fondy (Europos regioninés plétros fondo; Europos socialinio fondo; Sanglaudos fondo;
Europos Zemés tkio fondo kaimo plétrai; Europos jury reikaly ir Zuvininkystés fondo). 6,709 mird.
eury pagal 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programg yra skirta Lietuvai, kad bty
igyvendinama ES sanglaudos politika (2014-2020 m. Europos Sgjungos..., 2015).

Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkric¢io 28 d. patvirtintoje Nacionalinés pazangos
programoje (Zin., 2012, Nr. 144-7430) yra i$skirtas horizontalusis prioritetas ,,Regioniné plétra®, §io
prioriteto bendrasis tikslas — ,,uztikrinti tolygig, tvarig ir j skirtumy mazinimg orientuota regiony
plétrg”. Nacionaliné paZangos programa Yyra skirta ,,Lietuva 2030 strategijai jgyvendinti. TelSiy
regiono plétros plane 2014-2020 metams issikelta vizija (TelSiy regiono..., 2013, p. 13): ,,Patraukliy
salygy gyventi ir verslui vystyti sukiirimas regiono gyventojams, sanglaudos, lyginant su Salimi,
did¢jimas 2014 — 2020 mety laikotarpiu, modernizuojant vieSgsias paslaugas teikianciy jstaigy
infrastruktiirg, gerinant jy prieinamuma, skatinant bendruomeninj aktyvumg ir iniciatyvas sprendziant
bendras problemas, kompleksiskai plétojant apskrities savivaldybiy centrus, kaimo vietoves bei
stiprinant rySius tarp jy*, taip pat strategijoje 2 prioritetu iSskirtas ,,Sanglaudos ekonominis didéjimas
lyginant su $alimi® ir numatyti 3 tikslai bei 4 uzdaviniai. Siauliy regiono 2014-2020 mety plétros plane
issikelta vizija (Siauliy regiono..., 2013, p. 16): ,Siauliy regionas — reik§minga vieta 3alies
ekonominiame, socialiniame ir kultliriniame gyvenime uzimantis regionas, kuriame sukurtas
konkurencingas tiikis ir pasiekta didesné visuomenés socialiné sanglauda®, taip pat strategijoje 1
prioriteto 2 tikslu isskirta ,,Didinti teritoring sanglauda regione® ir tam jgyvendinti skirti 2 uzdaviniai.
Lietuvos 2014-2020 mety visy regiony integruoty teritorijy vystymo (ITV) programy jgyvendinimui
skirta 418 mln. eury, i$ kuriy 335 mln. eury yra ES investicijos. Pagal Telsiy regiono ITV programa,
kuri jgyvendinama Plungés, Rietavo, Mazeikiy ir TelSiy miestuose bei su Plungés miestu
Truikiy ir Varkaliy kaimuose, skirta beveik 23 min. eury, i§ kuriy beveik 19 min. eury yra ES
investicijos. Pagal Siauliy regiono ITV programa, kuri jgyvendinama tikslinése Siauliy regiono
teritorijose — Pakruojo, Kur$ény, Naujosios Akmenés, Joniskio ir Kelmés miestuose, skirta beveik 19
min. eury, i§ kuriy beveik 14 min. eury yra ES investicijos (Lietuvos regioniné politika, 2015). 2014-
2020 metams pagal kitas Lietuvos regiony programas taip pat yra skiriama 1éSy atskirties tarp regiony

mazinimui.
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Nuo 2004 mety Lietuvos jstojimo ] ES laikotarpio iki dabar ES finansavo maziau iSsivysciusias
Salis nares, per ta laikotarpj atlikti vertinimai rodo teigiamg ES investicijy poveikj uzimtumui ir
ekonomikos augimui:

< ES struktiiriniy fondy investicijos lemia didesnj realaus BVP vidutinj metinj augima nei bty
be ES investicijy;

< nedarbo lygis 4,6 proc. punkto mazesnis nei biity be ES investicijy (2004—2015 m.);

< 2004-2015 m. laikotarpiui prognozuojama, kad per ji i§ viso bus sukurta 19,2 mlrd. eury
papildomo nominalaus BVP, o integruota graza (t.y., paramos efektyvumas) pasieks 1,97, tai reiskia,
kad kiekvienas investuotas euras atnes$ 1,97 euro nominalaus BVP grazos;

< bendrasis pagrindinis kapitalas 2007—2013 m. buvo 1,8 mlrd. eury didesnis, 16% punktu
didesnés tiesioginés uzsienio investicijos, BVP, tenkantis vienam gyventojui, 3% didesnis nei biity be
ES investicijy ir visa tai daro teigiama jtakg konkurencingumui ir investicijy pritraukimui (2014-2020
m. Europos Sajungos..., 2015).

Kaip galime pastebéti, tai ES investicijy programos veikia ir yra naudingos keliant ekonomika,

didinant uzimtumg bei konkurencinguma.
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2. NACIONALINES DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGIJOS
JGYVENDINIMO IR TOBULINIMO KRYPTYS SIAULIU IR TELSIU
APSKRITYSE

2.1. Metodikos pagrindimas

Tyrimo metodikos dalies iSskirstymas j elementus atlickamas remiantis Balcitino, Juozaitienés,
Rudytés ir Tijunaitienés (2014) knyga ,,Bakalauro studijy darby rengimo metodinés rekomendacijos®.

Teorinis pagrindimas. I$ teorinés dalies labiausiai naudojami nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos rodikliai, kurie empirinéje dalyje statistiskai analizuoti ir palyginti tarp dviejy apskri¢iy ir
Lietuvos Respublikos duomeny. Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos rodikliai buvo pateikti
specialistams jvertinti ir nuspresti, kurie i$ rodikliy yra naudingiausi ir reikalingiausi skai¢iuojant pagal
integruoto darnaus vystymosi indekso metodg. Specialistams iSreiSkus savo nuomong, i§ atrinkty
rodikliy buvo skaiCiuotas integruotas darnaus vystymosi indeksas. Po indekso skai¢iavimo atlikta
Siauliy, Tel$iy apskri¢iy ir Lietuvos Respublikos lyginamoji analizé. I teorinés dalies taip pat
naudingos darnaus vystymosi, strateginio planavimo ir regioninés politikos sampratos. Pasitelkiant Siy
koncepcijy ypatumus galima lengviau suprasti jy esme, kuri padeda jzvelgti darnaus vystymosi
dimensijy ir regioninés politikos sasajas, kurios aprasytos regioniniuose plétros planuose, ataskaitose.
Be to, i$ teorinés dalies taip pat labai naudinga Europos Sajungos struktiiriniy fondy analizé, nes
regioninei plétrai skiriamy léSy kiekio, jgyvendinamy programy, ataskaity ir gauty rezultaty analizé
padé¢jo suformuluoti tobulinimo kryptis ir rekomendacijas.

Nacionalin¢je darnaus vystymosi strategijoje teigiama, kad visi trys darnaus vystymosi
koncepcijos elementai yra lygiaverciai, biitent Sia nuostata ir remiuosi §io darbo metodologijai pagrjsti.
Pasak Baltutienés ir Macienés (2010, p. 11) ,,dazniausiai indikatoriai parenkami tokie, kad biity
objektyviai jvertintas darnaus vystymosi proceso veiksmingumas®. Jeigu ekonominiai, aplinkosauginiai
ir socialiniai rodikliai yra integruoti j vieng rodiklj, tada jie sudaro indeksa. Indeksai naudojami siekiant
sumazinti sudétingy tarpusavio rySiy skaiCiy, suvedant juos ] viskg apibréziant; rodikli, kuris
palengvina jvertinimg sprendimus priimantiems asmenims. Reguliariais laiko tarpais, pavyzdziui,
kasmet, skaiciuojamas rodiklis gali parodyti skirtingy vienety vystymosi tendencijg. Bendraja prasme
rodiklis gali rodyti santykine situacija tam tikroje teritorijoje bégant laikui (Simanskiené ir kt., 2011).
Nors rodikliy yra daug ir jvairiy, taciau galima rasti bendrus bruoZus, kuriais rodikliai turi pasiZzymeéti:

+ Rodiklis turi biiti svarbus, t.y., turi atspindéti reikalingg informacija;

¢+ Rodiklis turi buti lengvai suprantamas, t.y., ji interpretuoti gali net paprastas zmogus ne tik

ekspertas;

46



+ Rodiklis turi buti patikimas, t.y., jo teikiama informacija turi biti teisinga ir leidZianti daryti
teisingas iSvadas;

+ Rodiklis turi biiti naudingas, t.y., laikui bégant jis gali biti kei¢iamas, papildomas (Irimie, Gal,
Dumitrescu, 2014). Juknys (2008) cituojamas Ciegio ir Simanskienés (2010) be jau minéty bruozy taip
pat teigia, kad rodiklis turi biiti universalus, jautrus, pastovus ir turéti pakankamg duomeny laiko eilutg.
Rodikliai apima bendra metodologinj kompromisg tarp techninio jgyvendinamumo, visuomeneés
galimybés juos naudoti ir sisteminio nuoseklumo (Moldan, Dahl, 2007).

Darnaus regiono vystymosi vertinimo metodas yra reikalingas, kad bty galima stebéti ir
informuoti visuomeng apie:

1) Darnaus vystymosi pazangg,

2) Regiono planavimo veikla.

DaZnai yra susiduriama su problema, kad duomenys yra renkami nacionaliniu mastu ir nevisi
duomenys pateikiami regiony ar miesty aspektu, tod¢l vertinimas tampa maziau prasmingas, todél tai
turi jtakos ir politikos sprendimy priémimo kryptingumui (Graymore, Sipe, Rickson, 2008).

Tyrimo tipai metody poziiiriu. Tyrimo metodas, anot Kutkaicio (2013, p. 94), apibiidinamas,
kaip ,.sisteminé¢ procedira, susidedanti i§ nuosekliai pasikartojanéiy operacijy, kuriy taikymas
kiekvienu konkregiu atveju leidZia pasiekti norimy rezultaty*. Siuo atveju yra naudojami kokybiniai ir
kiekybiniai tyrimo metodai. Kiekybiniai tyrimo metodai yra du — tai statistiné analizé ir integruotas
darnaus vystymosi indeksas. Statistiné analizé gali atskleisti, kuris i§ pateikty darnaus vystymosi
rodikliy gali vystytis nedarniai, todé¢l tai gali padéti nuspresti, kurj tobulinimo btuida galima taikyti.
Integruoto darnaus vystymosi indekso skai¢iavimo metodas yra pasirinktas todél, kad biity galima
apskaiGiuoti Siauliy ir Telsiy apskri¢iy darnaus vystymosi indeksa ir suZinoti, ar minétos apskritys
vystosi darniai, o prie§ tai atlikta statistiné analizé¢ gali padéti suzinoti, kuris i§ rodikliy trukdo
apskri¢iai darniai vystytis. Kokybiniai tyrimo metodai yra dokumenty analizeé, lyginamoji analizeé ir
eksperty apklausa. Kokybiniai tyrimai labiau naudojami duomenims jprasminti prie§ arba po
kiekybinio tyrimo metodo atlikimo, tai §iuo atveju yra naudojamas abiem biidais. Dokumenty analizé
naudojama per statisting analize, kad suzZinoti, kodél vieni rodikliai geréjo, kiti blogejo, taip pat ir po
integruoto darnaus vystymosi indekso skaiciavimo, kad i§ ataskaity suZzinoti, kiek Europos Sajungos
struktiiriniy fondy parama turéjo jtakos darniam vystymuisi. Lyginamoji analizé naudojama per visa
statistinés analizés ir integruoto darnaus vystymosi indekso analizés laikotarpj, nes i§ gauty duomeny
galima palyginti Siauliy ir Telsiy apskritis tarpusavyje ir su visa Lietuvos Respublika. Eksperty

apklausa buvo naudota pries integruoto darnaus vystymosi indekso skaic¢iavima tam, kad specialistai i$
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jiems pateikty rodikliy iSrinkty tuos, kurie, jy manymu, yra svarbiausi skaiCiuojant pagal integruoto
darnaus vystymosi indekso metoda.

Tyrimo instrumenty pagrindimas. SkaiCiuojant darnaus vystymosi indeksg kiekvienai i$
dimensijy reikia pasirinkti po tam tikrg rodikliy skai¢iy. Rodikliai suvedami j indeksa, kad buty
palengvintas jvertinimo procesas (Parris, Kates, 2003). Renkantis rodikliy kiekj susiduriama su
problema, kiek jy pasirinkti, kuris i3 jy yra svarbesnis, o kuris maZiau svarbus. Zitrint i§ praktinés
pusés akivaizdu, kad rodikliai visko neapibtdins, nes kai kuriy rodikliy reikSmiy néra pateikty
smulkesniems vienetams (apskritims, miestams), juos galima suzinoti tik valstybés mastu. Tod¢l svarbu
pasirinkti optimaliausig komplektg, kuris sudaryty visapusiska pozitrj apie tam tikros dimensijos bukle
(Kutkaitis, 2013). Integruotam darnaus vystymosi indeksui apskaiciuoti trims darnaus vystymosi
sritims toliau yra pateikiami visi Statistikos departamento tinklalapyje rasti tg sritj atspindintys
rodikliai.

Aplinkos biiklés rodikliai:

* Dujiniy ir skystyjy medziagy, sieros dioksido, azoto oksido, lakiy organiniy junginiy, tenka 1
gyventojui (t);

* TerSaly iSmetimas j atmosferg i$ stacionariy tarsos Saltiniy, i§ viso, tenka 1 km? ®);

* Ukio, buities ir gamybos nuoteky iSleidimas j pavirSinius vandenis (i§valyty iki normos)
(min.m);

* PoZeminio vandens sunaudojimas (mln.m?);

* Dieny, kai azoto dioksido (NOy), kietyjy daleliy (KD1p) ir pazemio ozono (O3z) koncentracijos
vir§ija leistinus normatyvus, (skai€ius per metus);

* Nenaudojama Zemé (ha);

* PazZeista zeme (ha);

* Ariama zemé (ha);

* Miskingumas (%).

Ekonominio vystymosi rodikliai:

* Regioninis BVP, to meto kainomis, tenkantis 1 gyventojui (Eur);

* Materialinés investicijos, tenkancios 1 gyventojui (Eur);

* Tarptautinés uzsienio investicijos (TUI), tenkancios 1 gyventojui (Eur);

* Bedarbiy procentas nuo darbingo amziaus gyventojy (%);

* Keleiviy vezimas keliy transportu (tukst.);

* Kroviniy vezimas keliy transportu (pakrauta ir iSkrauta Lietuvoje) (tukst. t.);
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* Suteikty nakvyniy skai¢ius apgyvendinimo jstaigose (vnt.);

* Individualiy lengvyjy automobiliy, tenka 1000 gyventojy (vnt.);

* Vandens sunaudojimas pramonés reikméms (takst. m°);

* Vandens sunaudojimas iikio ir buities reikméms (tukst. m3).

Socialinio vystymosi rodikliai:

* Naudingas plotas, tenkantis 1 gyventojui (m?);

* Natirali gyventojy kaita, tenkanti 1000 gyventojy (asmenys);

* Naujagimiy iki vieny mety mirtingumas (mirusiy kuidikiy 1 000 gimusiyjy);

* Aukstyjy mokykly studenty (visy tais metais baigusiy studijas) skaicius, palyginti su 20-24
mety asmeny skai¢iumi (%);

* Profesinio mokymo mokiniy i§ visy vidurinio mokymo lygmens mokiniy (%);
Keliy eismo jvykiuose suZeistyjy skaicius (asmenys);
Keliy eismo jvykiuose Zuvusiyjy skaicius (asmenys);
Nedarbo lygis (%);
Uzimtumo lygis tarp 15-64 mety amziaus gyventojy (%);

Vidutine tikétina gyvenimo trukmeé (metai);

* %X ¥ X % ¥

Uzregistruoty nusikaltimy skaicius, tenkantis 100 tukst. gyventojy (vnt.).

Tyréjas besiimdamas analizuoti ir skaiCiuoti darnaus vystymosi indeksa, daznai gali turéti tik
pavirSutiniS$kg supratimg apie analizuojamas sritis, todél gautiems rezultatams jprasminti ir pagristi ]
pagalba yra pasitelkiami ekspertai. Eksperty vertinimo metodo esmé, anot Tidikio (2003) ir Kardelio
(2005) cituojamy Kutkaic¢io (2013, p. 97) yra ta, kad jie ,logiSkai analizuoja konkrecig problema,
kiekybiskai (ir kokybiSkai) vertindami ir formaliai apdorodami duomenis®. Eksperty paskirtis pasak
Kutkaicio (2013, p. 97) yra ,,nusakyti, kas mus dominancioje srityje <..> yra svarbiausia, kokie
veiksniai daro didZiausig jtaka tiriamo subjekto biiviui®“. Eksperty jvertinimui gauti galima naudoti
pusiau struktiiruota interviu klausimyna arba anketa. Siuo atveju specialistams buvo siysta anketa ir
praSyta sureitinguoti darnaus vystymosi rodiklius pagal svarba.

Tyrimo imtis. Tyrimo generaliné aibé (RupsSiené, 2007, p. 140) — ,tyrimo vienety (zmoniy,
organizacijy, bendruomeniy, grupiy, ivykiy, rasytiniy ir vaizdo dokumenty, pan.), atstovaujanciy
tyrimo objektui, visuma* yra platesné sagvoka nei tyrimo imtis (Rupsiené, 2007, p. 140) — ,,specialiai
tyrimui atrinkta generalinés aibés dalis, t.y., tie generalinés aibés vienetai, 1§ kuriy renkami tyrimo
duomenys*. Eksperty grupé paprastai sudaroma i§ 5-7 zmoniy (Tidikis, 2003). Siuo atveju buvo atrinkti

6 specialistai dél sgsajos su bent viena darnaus vystymosi dimensija.
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Duomenuy analizés metodai. Integruoto darnaus vystymosi indekso skaiciavimas atlickamas
pasitelkiant pateiktas formules. Bendras darnaus vystymosi indeksas apskaiciuojamas pagal formule:

Iov=2aili (2.1)

kur: I — atskiry darnaus vystymosi aspekty indeksai; a; — atskiry darnaus vystymosi aspekty
indeksy svoriai (galioja salyga: Y;ai=1), lpy — integruotas darnaus vystymosi indeksas (Ciegis,
Ramanauskiené, 2011).

Integruotas darnaus vystymosi indeksas standartiS$kai apima tris darnaus vystymosi aspektus —
ekologinj, ekonominj ir socialin;j:

Iov=ailevtazlsytaslas (2.2.)

kur: ley, Isyvir Iag — ekonominio vystymosi, socialinio vystymosi ir aplinkos biiklés indeksai; aj,
ay ir ag — ekonominio vystymosi, socialinio vystymosi ir aplinkos buklés indeksy svoriai (galioja
salyga: a;+ay+as=1), Ipy — integruotas darnaus vystymosi indeksas (Ciegis, Ramanauskiené, 2011).

Visi trys darnaus vystymosi indeksai susideda i§ eilés rodikliy, kuriuos galima bendrai iSreiksti
taip:

In=>aiRi (2.3)

kur: R; —atitinkamg indeksg sudarantis rodiklis; a; —atitinkamg indeksa sudarancio rodiklio svoris
(galioja salyga: Y;a=1) Iy, - atitinkamas indeksas (Ciegis, Ramanauskiené, 2011).

Jei integruotas rodiklis yra teigiamas ir tai yra pageidaujamas procesas, tai indekso kitimas nuo 0
iki didesniy dydziy zymi palanky procesg, o rodikliy, kuriy neigiamas indekso kitimas yra
pageidaujamas procesas, jie yra perskai¢iuojami (Ciegis ir kt., 2010b):

Im=1/ Iy (2.4.)

Panaudojus §ig formulg 1§ teigiamy indeksy gaunami neigiami indeksai, kurie leis analizuoti jj,
kaip pageidaujamg procesa.

Diskontavimo principo panaudojimas tikslesniam darnumo tendencijy prognozavimui ilgesniu
laikotarpiu padidinty indekso patikimuma:

Iove=lpv/(1+1)" (2.5.)

kur: Ipye— patikslintas darnaus vystymosi indeksas; Ipy — integruotas darnaus vystymosi indeksas
t metais; r — diskonto norma; t — laiko indeksas metais (Ciegis, Ramanauskiené, 2011).

Tiriamas laikotarpis yra 10 mety, tai 2004-2013 mety laikotarpis. Tel3iy ir Siauliy apskri¢iy
darnaus vystymosi tempams jvertinti baziniais metais pasirinkti 2004 m. Baziniy mety indeksas,
sudarantis 100, yra lygiomis dalimis (po 33,33) padalytas aplinkos biiklés, ekonominio vystymosi ir

socialinio vystymosi indeksams. Pvz., jei vienam darnaus vystymosi indeksui jvertinti pasirinkti 3
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rodikliai, tai kiekvieno i§ jy reikSmé baziniais metais yra lygi 11,11; jei pasirinkti 4 rodikliai, kiekvieno
ju reik8mé atitinkamai lygi — 8,33; jei penki rodikliai — 6,67 ir t.t., bet svarbiausia, kad jy suma biity
lygi 33,33 (Ciegis, Simanskiené, Ramanauskiené, 2010a). Kiekvienam darnaus vystymosi indeksui
jvertinti pasirinkau po 5 specialisty jvertintus rodiklius. Indeksai skaiiuojami grandininiy rodikliy
principu, t.y., lyginant juos su praéjusiais metais. Visos darnaus vystymosi sritys yra lygiavertés, todél
pats optimaliausias rezultatas buty tada, kai visos sritys augty vienodai (dydziu ir tempu) ir né vienos i$
sri¢iy augimas nebiity padengtas kitos srities saskaita (Ciegis ir kt., 2014).

Po duomeny apskai¢iavimo svarbu gautus rezultatus palyginti tarpusavyje, tam naudojant
lyginamosios analizés metoda. Sis metodas yra suprantamas kaip mastymo operacija. Tai savoti§kas
realiy ir idealiy objekty sutapatinimas ir vertinimas, siekiant jzvelgti jy tarpusavio santykius. Gana
jdomiai lyginamajj tyrima pagrindzia Juraité (2005, p. 1) ,,tai metodas, grindziantis teiginius apie
objekty, reiSkiniy etc. panaSumus ir skirtumus®. Lyginant sugretinami maziausiai du objektai ir jy
tarpusavio santykio apibrézimo tikslu. DaZniausiai lyginimas yra susij¢s su analize ir sinteze, t.y.,
lyginant atlickamas objekto skaidymas ] dalis, iSskiriami esminiai jo ypatumai, jy gretinimas
traktuojamas kaip elementy siejimas. Tuo tarpu gil¢jancios analizés ir sintezés kaita sudaro salygas
lyginimo metodui atskleisti analizuojamy objekty vienodumo, skirtingumo, tapatumo ir panasumo
aspektus. Remiantis lyginamuoju metodu, derinama informacija, kuri yra gauta: 1) jvairiais istorinio
vystymo laiko tarpais; 2) i§ plataus spektro socialiniy sistemy, tokiy kaip institucijos, grupes,
teritorijos, administraciniai vienetai, Salys; 3) skirtingy autoriy; 4) remiantis jvairiais rinkimo ar
matavimo budais (Tidikis, 2003). Taigi, lyginamasis tyrimas bus naudojamas panasumy ir skirtumy
suradimui lyginant gauty indeksy rodmenis tarp dviejy apskriciy bei stebint bendra situacija Lietuvos
Respublikoje.

Duomeny $altiniai. Dokumenty analizei atlikti buvo pasirinkti Siauliy regiono ir Telsiy regiono
2014-2020 mety plétros planai ir Sanglaudos skatinimo veiksmy programos jgyvendinimo ataskaitos.
Statistinei analizei ir integruoto darnaus vystymosi indekso skai¢iavimui buvo naudojami Statistikos
departamento ir Lietuvos Zemés fondo duomenys. Eksperty anketai sudaryti buvo naudojami
Nacionalin¢je darnaus vystymosi strategijoje pateikti rodikliai.

Tyrimo organizavimas. Eksperty apklausa (Kardelis, 2005, p. 206) — ,,tai specialiai parinkta
Zmoniy grupé, turinti kurios nors srities ziniy*“. Tai asmenys, kurie d¢l savo profesinés patirties turi
didziausiag kompetencijg ir patikimiausig informacija apie tiriamg problemg. Eksperty apklausos
procediira gali vykti anketinés apklausos ar interviu principais, todél ji galima taikyti ir tada, kada

reikia kiekybinius reiSkinius, vertinti kokybinio metodo pagalba. D¢l tyrimo validumo (tinkamumo)
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ekspertus reikia rinktis atsakingai, kad bty panaSios kompetencijos. Sioje eksperty apklausoje
dalyvavo 6 specialistai: 3 moterys ir 3 vyrai, visi jie vienaip ar kitaip susij¢ su bent viena i§ darnaus
vystymosi dimensijy. Anketa specialistams buvo siysta elektroniniu pastu 2015 mety spalio 5-9
dienomis.

Tyrimo etikos reikalavimai. Laikantis tyrimo etikos anketos pradzioje buvo para$yta, kam bus
naudojami gauti duomenys, paaiskintas anonimi§kumo uztikrinimas bei elektroniniu pastu patikslinta,

kad yra galimyb¢ neatsakinéti j ne savo kompetencijos klausimus.

2.2. Darnaus vystymosi rodikliy dinamikos Siauliy ir TelSiy apskrityse situacijos analizé
Norint i3siaiskinti, kokia yra situacija Siauliy ir TelSiy apskrityse, reikia perzitréti statistinius
duomenis. Darnaus vystymosi situacijg galima analizuoti Zinant darnaus vystymosi rodiklius, kurie yra
pateikti Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje. Pirmiausia nagrinéjama aplinkos buklés rodikliy
statistiné dinamika.
5 lentelé
Dujiniy ir skystujuy medZiagy, sieros dioksido, azoto oksido, lakiy organiniy junginiy, tenka 1

gyventojui (t)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos 10,73 10,73 10,73 9,23 8,83 8,32 8,22 8,53 8,03 6,72
Respublika

Siauliy apskritis | 6,72 6,52 11,52 10,32 9,72 7,41 6,22 7,82 7,92 9,13

TelSiy apskritis | 108,66 | 113,95 | 120,17 | 84,31 95,66 85,83 83,43 96,95 82,84 69,32

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Kaip rodo pateiktos lentelés duomenys, TelSiy apskritis jau eile mety dujiniy ir skystyjy
medziagy, sieros dioksido, azoto oksido ir lakiy organiniy junginiy j org iSmeta daugiausiai, $iai didelei
oro tarSai gali turéti jtakos tai, kad TelSiy apskrityje yra dideliy gamykly, fabriky ir Zinoma didZiausia
ter§éja naftos perdirbimo jmon¢ AB ,,ORLEN Lietuva®“. Svarbu pastebéti, kad Siy medziagy iSmetimas
j org Lietuvos Respublikoje palaipsniui mazéja. Mazéjimas gali bati susijes su tuo, kad miestuose yra
gerinama visuomeninio transporto techniné buklé, taip pat ekologiSkai Svaresnio kuro (dujy)
naudojimas automobiliuose, energetikos sektoriuje. Tuo tarpu Siauliy apskrityje nuo 2010 mety oro
terSimas did¢ja, o TelSiy apskrityje — tai didéja tai mazéja.

6 lentelé

Ter3aly i¥metimas j atmosfera i§ stacionariy tarSos ¥altiniy, i§ viso, tenkantis 1 km? (t)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 1,40 1,35 1,29 111 1,09 0,99 0,98 1,03 0,99 0,93
Siauliy apskritis 0,73 0,69 0,97 0,78 0,68 0,57 0,61 0,87 0,85 0,94
TelSiy apskritis 7,69 7,87 7,90 591 7,20 6,29 6,07 6,46 5,84 5,33

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.
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Kaip pastebima, i$ pateiktos lentelés duomeny, TelSiy apskritis daug mety pirmauja tersaly j
atmosferg iSmetime, kaip jau buvo minéta, tam turi jtakos didelés gamyklos isikiirusios minétoje
apskrityje. Abiejose apskrityse ir Lietuvos Respublikoje terSaly iSmetimas | atmosferg i$ stacionariy
tarSos Saltiniy varijuoja, tac¢iau galima pastebéti jy mazéjimg sieting su maziau intensyvia gamybine-
tkine veikla.

7 lentelé

Ukio, buities ir gamybos nuoteky i§leidimas j pavir§inius vandenis (i§valyty iki normos) (min. m°)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 0,106 | 0,136 | 0,129 [0,151 |0,127 |0,151 |0,164 |0,168 |0,175 | 0,168
Siauliy apskritis 0,002 |0009 |0009 |[0012 |0003 |0003 |0005 |0007 |0,014 |0,014
TelSiy apskritis 0,004 |0,004 |0003 |O0003 |O007 |0008 |0008 |0011 |0,012 |0,012

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Ukio, buities ir gamybos nuoteky i§leidimo j pavirSinius vandenis, kai nuotekos yra i§valomos iki
numatytos normos Lietuvos Respublikoje ir Siauliy apskrityje didéjimas pastebimas iki 2007 mety,
2008 metais sumazéjo ir véliau vél émé didéti. Nuo 2012 mety Siauliy rajono Jurgeliskiy kaime pradéjo
veikti naujas nuoteky dumblo apdorojimo jrenginys, kuris padés geriau iSvalyti dumblg, kad nebebiity
terSiamas dirvoZzemis, pavirdinis ir poZeminis vanduo. Panasi technologija jdiegta ir kituose Siauliy
rajonuose — Baisogaloje, Joniskyje, Kursénuose, Linkuvoje, Pakruojyje, Radviliskyje ir Seduvoje
(2012-09-12 Vilniaus mieste ir..., 2013). Telsiy apskrityje atvirksciai, iki 2007 mety iSvalyty iki
normos nuoteky isleidimas mazéjo, o véliau nuo 2008 mety, kaip ir kitur, émé didéti. Tai taip pat
siecjama su naujai pastatytais dumblo apdorojimo jrenginiais bei vandentiekio, nuoteky tinkly

renovavimo ir plétros darbais regione (Igyvendinti projektai, 2015).

8 lentelé
PoZeminio vandens sunaudojimas (min. m®)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 0,120 0,118 0,138 0,122 0,119 0,111 0,111 0,111 0,109 0,113
Siauliy apskritis 0,008 | 0,008 |O0008 |O0007 |0007 |0006 |0006 |0006 |0,006 |O0,007
TelSiy apskritis 0,005 | 0,006 | 0006 |O0006 |0005 |0005 |0005 |0005 |0,005 |0,005

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

I§ pateiktos lentelés duomeny matoma, kad tiek Lietuvos Respublikoje, tiek Siauliy apskrityje,
tiek ir TelSiy apskrityje pozeminio vandens sunaudojimas mazéja nuo pat 2004 mety iki 2012 mety. Tai
gali reiksti, kad yra naudojamas, pavyzdziui, tas pats iSvalytas pavirSinis vanduo arba Suliniy
(gruntinis) vanduo. Lietuvos Respublikoje ir Siauliy apskrityje 2013 metais poZzeminio vandens
sunaudojimas Siek tiek padid¢jo, o TelSiy apskrityje pozeminio vandens sunaudojimas yra labai

stabilus.
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9 lentelé

Miskingumas (%)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 32,0 325 32,7 328 329 331 33,2 333 333 333
Siauliy apskritis 25,8 25,9 27,3 27,3 27,3 27,3 27,5 27,5 27,5 27,6
TelSiy apskritis 32,9 35,6 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,1 36,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Siauliy apskrityje miskingumas 2006-2009 mety ir 2010-2012 mety laikotarpiais buvo stabilus, o
2013 metais padidé¢jo. Telsiy apskrityje miskingumo stabilumas pastebétas 2006-2012 mety laikotarpiu,
0 2013 metais padidéjo. Lietuvoje miSkingumas pamazu auga, taciau 2011-2013 metais pastebimas
stabilumas. ES parama leidzia atsodinti iSkirstus medzius, todél misky plotas nemazéja, bet netgi didéja

(Staponkus, 2011).

10 lentelé
Pazeista zemé (ha)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos 247719 | 24726,6 | 23825,7 | 23561,1 | 23502,1 | 23072,0 | 22729,0 | 22361,9 | 20993,1 | 20639,7
Respublika | 8 8 7 9 4 8 5 2 0 2
Siauliy 5946,51 | 5946,51 | 5272,00 | 5273,38 | 5274,40 | 5068,50 | 4792,71 | 4792,79 | 4779,97 | 5200,77
apskritis
TelSiy 1338,50 | 1338,50 | 1338,50 | 1338,50 | 1333,54 | 1323,52 | 1323,52 | 1312,25 | 1292,58 | 1284,13
apskritis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos Zemés fondo ataskaity duomenis.

Kaip matoma, i§ pateiktos lentelés duomeny, Siauliy apskrityje paZeistos zemés hektary kiekis tai
mazeja, tai did¢ja. TelSiy apskrityje ir visoje Lietuvoje paZeistos zemes plotai po truputj, bet vis

maz¢ja. Matomai, pazeista Zemé yra gerinama ir paruoSiama zemés tikio naudojimui.

11 lentelé
Nenaudojama Zemé (ha)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos 188371, | 187644, | 163065, | 153698, | 151607, | 147470, | 145577, | 142195, | 139091, | 135762,
Respublika | 12 48 56 22 96 64 60 59 83 48
Siauliy 18448,2 | 18508,3 | 17847,8 | 17753,9 | 16446,1 | 16173,5 | 15934,6 | 14690,0 | 12692,4 | 11934,0
apskritis 5 5 6 9 2 6 8 5 4 1
TelSiy 12930,0 | 12631,5 | 11215,0 | 941587 | 9091,38 | 8826,28 | 8686,10 | 8572,44 | 8246,52 | 8041,21
apskritis 1 2 7

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos Zemés fondo ataskaity duomenis.

Tiek Siauliy apskrityje, tiek Tel$iy apskrityje, tiek visoje Lietuvoje nenaudojamos Zemés hektary
plotai tendencingai maz¢ja. Nenaudojama zemée gali buiti naudojama ir naujy misky sukiirimui, taip pat

pasitelkiant ES parama galima imtis Zemés tikio veiklos ir tapti jaunaisiais tkininkais.

54




12 lentelé

Ariamoji Zemé (ha)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Lietuvos 292599 | 292654 | 292475 | 292803 | 292822 | 293006 | 292784 | 292845 | 292895 | 292776
Respublika | 2,82 2,10 1,12 2,44 5,61 3,54 9,82 0,60 0,98 7,36

Siauliy 467899, | 469401, | 470385, | 474169, | 474367, | 474506, | 474824, | 475916, | 478540, | 479327,
apskritis 54 42 36 54 39 68 98 24 58 06
Telsiy 185006, | 185001, | 187655, | 187017, | 187359, | 187446, | 187462, | 187738, | 187930, | 188025,
apskeritis 19 68 95 68 07 62 23 94 98 62

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos Respublikos Zemés fondo ataskaity duomenis.

Kaip nustatyta, i§ pateiktos lentelés duomeny, Siauliy apskrityje ariamos Zemés vis daugéja, o
Teldiy apskrityje jos ima daugéti nuo 2007 mety. Sis ariamos Zemés didéjimas gali biiti susijes su
palankesnémis salygomis ir Europos Sajungos skiriamomis 1éSomis Zzemdirbystés skatinimui.

13 lentelé
Dieny, kai azoto dioksido (NO,), kietyjy daleliy (KDy) ir paZemio ozono (O3) koncentracijos virsija

leistinus normatyvus, (skai¢ius per metus)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 60 45 83 45 - - 44 - - 45
Siauliy apskritis 46 - 39 - - - 51 - - 49
TelSiy apskritis - - - - - - - - - -

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Aplinkos apsaugos agentiiros duomenis.

Iki 35 dieny per metus yra leistina kietyjy daleliy koncentracija. Iki 25 dieny per metus yra
leistina pazemio ozono koncentracija. Iki 18 valandy per metus, kai valandos ribiné azoto dioksido
verté gali biiti virSyta, yra leistina. Azoto dioksido ribiné verté né karto nebuvo virSyta, o paZemio
ozono koncentracija buvo virSyta tik 2006 metais Vilniaus apskrityje. TelSiy apskrityje (MaZeikiuose
jrengta stotis), nebuvo virdytos leistinos normos. Siauliy apskrityje (Siauliuose jrengta stotis) leistinos
kietyjy daleliy normos buvo virSytos keturis metus 1§ pateikty deSimties. Lietuvos Respublikos kietyjy
daleliy koncentracijos skaiCius buvo gautas sudéjus visas vir§ytas reikSmes ir padalinus i§ normas
vir$ijusiy stoteliy skai¢iaus. Leisting normy vir§ijimas gali buti jtakotas oro sglygy, jei tomis dienomis
néra vejo, tai ,,uzterSty“ dieny skaicius ima didéti.

Toliau seka ekonominio vystymosi rodikliy analizé.

14 lentelé
Tiesioginés uZsienio investicijos (TUI), tenkancios 1 gyventojui (Eur)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 1398 2104 2578 3201 2887 2930 3286 3672 4072 4321
Siauliy apskritis 160 234 335 383 439 445 529 569 597 636
TelSiy apskritis 1968 6599 11090 | 10481 | 2725 4817 6733 7309 7016 6692

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.
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Pateiktos lentelés duomenys rodo, kad tiesioginés uzsienio investicijos TelSiy apskrityje smarkiai
virsija Siauliy apskrities ir Lietuvos Respublikos vidurkj, tam jtakos turi jau minétos naftos perdirbimo
imonés AB ,,ORLEN Lietuva“ veikla. Nepaisant to, kad TelSiy apskrityje tiesioginés uzsienio
investicijos yra didZiausios, tadiau jy nuo 2011 mety mazéja, kai tuo tarpu Siauliy apskrityje ir visoje
Lietuvoje, jy tik didéja. Pasak Sakalauskaités ir Miskinio (2014) nesubalansuotas TUI pasiskirstymas
turi jtakos Salies regioniniam vystymuisi. TelSiy apskrityje 99% investicijy gauna pramonés jmoneés.
Siauliy apskrityje daugiau investiciju gauna Zemés tikio ir miskininkystés veikla uzsiimancios jmonés
(4 kartus daugiau TUI nei kitos apskritys). Kaip pastebi Ciegis ir Kareivaité (2009) padidéjusios
investicijos neturés teigiamos jtakos, jei uz jas bus statomos org terSiancios gamyklos, tada atitinkamai
daugiau 1ésy reikés skirti aplinkos apsaugai. Daug geriau gautus pinigus investuoti j kokybinj augima,
pavyzdziui, inovacijas, mokslinius tyrimus ir plétra ar naujy technologijy diegima. Sia nuostata
patvirtina Oetzel ir Doh (2009) cituojami Barkemeyer, Holt, Preuss ir Tsang (2014), kad tiesioginés
uzsienio investicijos gali palengvinti Salutinj poveikj, kol bus diegiamos naujos technologijos siekiant
aplinkos, socialiniy ir ekonominiy tiksly, taip pat jos gali pasitarnauti sukuriant naujas tarptautinés

plétros galimybes.

15 lentelé
Materialinés investicijos to meto kainomis, tenkancios 1 gyventojui (Eur)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 1188 1545 2032 2844 2604 1429 1341 1674 1776 1742
Siauliy apskritis 727 758 1201 1708 1643 1039 822 1390 1209 1272
TelSiy apskritis 763 955 1551 2993 2360 932 801 1284 1513 1348

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Abiejose apskrityse bei visoje Lietuvoje nuo 2004 iki 2007 mety pastebimas materialiniy
investicijy did¢jimas, taciau nuo 2008 iki 2010 mety jy ima mazeéti. Kai 2011 ir 2012 metais TelSiy
apskrityje materialiniy investicijy vél ima didéti Siauliy apskrityje jy vis dar mazéja, tadiau 2013 metais

pastebimas atvirkstinis variantas.

16 lentelé
Regioninis BVP, to meto kainomis, tenkantis 1 gyventojui (Eur)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 5400 6300 7400 9000 10200 | 8500 9000 10300 | 11200 | 11800
Siauliy apskritis 4100 4700 5400 6500 7400 6000 6700 7800 8500 8900
TelSiy apskritis 4800 5500 6100 7500 8700 6900 7600 8800 9000 9300

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.
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Kaip pastebima, i§ pateiktos lentelés duomeny, abiejose apskrityse ir visoje Lietuvos
Respublikoje regioninio bendrojo vidaus produkto, tenkancio vienam gyventojui, didéjimas vyksta iki
2008 mety, taciau sekanciais metais jis staiga sumazéja, taip atsitiko dél to, kad Lietuva uzklupo

ekonoming krizé. Nuo 2010 mety regioninis BVP vél ima didéti.

17 lentelé
Individualiy lengvyju automobiliy skaicius, tenkantis 1000 gyventoju (vnt.)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 362 408 451 450 477 496 509 524 541 562
Siauliy apskritis 325 368 409 405 429 452 470 486 506 528
TelSiy apskritis 338 391 441 438 471 491 502 519 539 565

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Individualiy lengvyjy automobiliy skaicius, tenkantis tukstanciui gyventojy abiejose apskrityse ir
Lietuvos Respublikoje visais metais augo, iSskyrus 2007 metus, taip buvo todél, kad prie§ kriziniu

laikotarpiu buvo pacios didziausios kainos, todél ne visi galéjo jpirkti norimg transporto priemoneg.

18 lentelé
Keleiviu veZimas keliy transportu (tiikst.)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos 297824, | 306010, | 311951, | 317920, | 317296, | 266342, | 268686, | 274822, | 275130, | 298173,
Respublika | 8 6 0 8 2 1 9 3 8 2
Siauliq 29194,1 | 31674,5 | 30082,5 | 27608,2 | 26911,9 | 23252,4 | 22571,3 | 21231,9 | 19123,9 | 18519,3
apskritis
TelSiy 6360,6 5841,8 5603,2 5392,8 4789,1 3855,6 3859,7 4418,5 3769,2 3305,8
apskritis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Keleiviy vezimo autobusais visoje Lietuvoje sumazejimas pastebétas 2006, 2008 ir 2009 metais.
Siauliy apskrityje keleiviy veZimo keliy transportu mazéjimas prasidéjo nuo 2006 mety. Teliy

apskrityje keleiviy vezimo autobusais maz¢jimas pastebétas 2005-2010 metais ir nuo 2012 mety.

19 lentelé
Kroviniy veZimas keliy transportu (pakrauta ir iSkrauta Lietuvoje) (tikst. t.)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 44743 | 45836 | 44669 | 49364 | 46326 | 32749 | 30913 | 30296 | 30992 | 31637
Siauliy apskritis 5280 6818 5364 5159 4599 4193 3929 4295 3612 3754
TelSiy apskritis 3180 4341 2474 2423 3060 1851 2069 1684 1968 1621

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Kroviniai, kurie pakrauti Lietuvos Respublikoje ir joje iSkrauti, turi tendencija mazéti ir tai vyksta
iki 2011 mety, likusiais metais ima didéti. Siauliy ir Tel$iy apskrityse kroviniy vezimas tai didéja, tai
mazéja, tatiau Siauliy apskrityje vezamy kroviniy yra beveik dvigubai daugiau nei Tel3iy apskrityje.
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20 lentelé

Suteikty nakvyniy skaicius apgyvendinimo jstaigose (vnt.)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos 369537 | 425109 | 472190 | 519136 | 507736 | 403010 | 433000 | 492379 | 526556 | 556327
Respublik | 3 2 8 8 3 9 5 3 3 0

a

Siauliy 108026 | 115799 | 154392 | 154997 | 141474 | 117422 | 113825 | 126411 | 125527 | 139113
apskritis

Telsiy 33415 44393 57104 108793 | 66312 37595 44331 54431 67592 57879
apskritis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Lietuvos Respublikoje ir TelSiy apskrityje suteikty nakvyniy skaic¢ius 2008 ir 2009 metais buvo
sumazéjes dél uzklupusios ekonominés krizés. Tuo tarpu Siauliy apskrityje suteikty nakvyniy skaigius
nuo 2007 mety nuolat mazéjo iki 2012 mety, nes 2013 metais $is skaicius iSaugo, kai tuo pat metu

TelS1y apskrityje jis sumazéjo.

21 lentelé
Registruoty bedarbiy nuo darbingo amZiaus gyventoju santykis (%)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika 6,9 49 3,6 3,4 3,7 10,2 15,9 13,1 11,7 10,9
Siauliy apsKritis 7.8 5,3 4 34 3,8 10,5 15,6 12,9 11,9 11,4
Telsiy apskritis 10,2 6,8 4,4 4 4,6 12,6 19,4 15,8 14,4 13,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Visoje Lietuvoje ir abiejuose apskrityse registruoty bedarbiy nuo darbingo amziaus gyventojy
procentas maz¢jo iki 2007 mety, 2008 metais prasidéjus ekonominei krizei Sis bedarbiy procentas
1Saugo ir didéjo iki 2010 mety. Nuo 2011 mety ekonomikai pradéjus po truputelj atsigauti nuo krizes

bedarbiy procentas ima mazéti.

22 lentele
Vandens sunaudojimas pramonés reikméms (tukst. m3)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos 47527,2 | 48525,5 | 52182,7 | 52333,5 | 45668,2 | 35939,4 | 349755 | 38599,1 | 42616,8 | 42746,7
Respublika
Siauliy 1298 1481 1003 992 825 572 558 618 688 2160,5
apskritis
TelSiy 4559,3 4625,5 4249 3555 3686 1844 1903 1791 2108 4289,7
apskritis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Lietuvos Respublikoje, Siauliy ir Tel$iy apskrityse 2009 metais yra pastebimas smarkus vandens
sunaudojimo kritimas lyginant su ankstesniais metais. Tai gali bati iStikusios ekonominés krizés

pasekmé, nes dauguma gamykly turéjo sumazinti veiklos mastus, o kai kurios net bankrutavo.
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23 lentelé

Vandens sunaudojimas iikio ir buities reikméms (tiikst. m®)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos 98561,6 | 97374,6 | 101851, | 96266,9 | 94182,9 | 86443,4 | 89769,2 | 90038,3 | 89257,4 | 97040,4
Respublika 9

Siauliy 7264 6816 7499 6310 5885 5708 5333 5531 5545 6061
apskritis

Telsiu 4029 4169,5 | 4075 3869 3445 3359 2814 3127 2967 3582,6
apskritis

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Siauliy apskrityje vandens sunaudojimo fkio ir buities reikméms kritimas pastebimas nuo 2006
iki 2010 mety, o TelSiy apskrityje — nuo 2005 iki 2010 mety. Lietuvos Respublikoje taip pat matomas
kritimas, kuris prasidéjo nuo 2006 mety, kai buvo sunaudota rekordiSkai daug vandens, lyginant su
kitais stebimais metais, iki 2009 mety.

Sekantys analizuojami rodikliai yra socialinio vystymosi.

24 lentelé
Naudingas plotas, tenkantis 1 gyventojui (m?)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 23,9 24,6 251 25,6 26,2 26,4 27,4 28,4 28,9 29,5
Siauliq apsKkritis 23,4 24,1 24,7 25,3 25,8 26,4 27,6 28,6 29,1 29,9
TelSiy apskritis 22,9 23,6 24,1 24,5 24,8 25,5 26,3 27,2 21,7 28,5

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Kaip rodo pateiktos lentelés duomenys, naudingas plotas, tenkantis vienam gyventojui tiek

Siauliy, tiek Telsiy apskrityse bei visos Lietuvos mastu auga.

25 lentelé
Natiirali gyventojy kaita, tenkanti 1000 gyventojy (skaicius)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | -3,4 -4,3 -4,6 -4,8 -3,8 -3,1 -3,7 -3,6 -35 -39
Siauliy apskritis -3,8 -5,1 -6,0 -5,9 -4.9 -4.6 -5,7 -5,1 -5,6 -5,6
TelSiy apskritis -1,8 -3,6 -3,1 -3,7 -1,9 -2,9 -3,0 -3,0 -2,3 -3,6

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Natiirali gyventojy kaita yra minusing, nes gimsta maZiau Zmoniy, nei mirsta. Siauliy apskrityje
teigiamos §io rodiklio tendencijos pastebétos 2004, 2008, 2009 ir 2011 metais. TelSiy apskrityje Sios
tendencijos buvo pastebétos 2004, 2006, 2008 ir 2012 metais. Bendrai Lietuvos mastu link teigiamo
skaiciaus buvo artéta 2004, 2008, 2009, 2011 ir 2012 metais.
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26 lentelé
Nedarbo lygis (%)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 10,9 8,3 5,8 4,2 5,8 13,8 17,8 15,4 13,4 11,8
Siauliy apskritis 12,0 10,1 6,5 4,5 5,6 14,5 19,1 17,3 16,5 14,8
TelSiy apskritis 9,6 8,1 6,3 4,5 6,4 16,8 22,5 19,3 14,8 13,9

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Kaip nustatyta, i§ pateiktos lentelés duomeny, abiejose apskrityse bei visoje Lietuvoje nedarbo
lygis mazéjo iki 2007 mety, tais metais Siauliy ir Tel$iy apskri¢iy nedarbo lygis netgi buvo vienodas.
2008 metais prasidéjus ekonominei krizei §is procentas éme didéti iki 2010 mety ir TelSiy apskrityje
sieké net 22,5%. Nuo 2011 mety po truputélj imant atsigauti nuo krizés nedarbo lygis pradéjo kristi.

Tam jtakos turéjo ir baigti igyvendinti ES projektai skirti padidinti darbo viety skaiciy.

27 lentele
Uzimtumo lygis tarp 15-64 mety amzZiaus asmeny (%)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 61,6 62,8 63,6 65,0 64,4 59,9 57,6 60,2 62,0 63,7
Siauliy apskritis 58,8 61,1 61,0 61,2 63,5 58,4 54,2 56,7 57,8 59,6
TelSiy apskritis 60,7 62,5 64,4 66,3 58,3 54,4 52,0 52,7 54,9 58,1

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Uzimtumo lygis rodo, kiek Salyje yra dirban¢iy asmeny amZiaus grupéje tarp 15-64 mety.

Lietuvos Respublikoje ir Telsiy apskrityje daugiausiai dirban¢iy asmeny buvo 2007 metais, o Siauliy

apskrityje 2008 metais.
28 lentelé
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé (metai)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 72,01 71,25 70,96 70,69 71,69 72,86 73,19 73,62 73,98 74,02
Siauliy apskritis 71,82 70,90 70,46 70,11 71,43 72,52 72,50 73,46 73,85 73,70
TelSiy apskritis 71,67 70,45 70,70 70,82 71,68 72,87 73,85 73,45 73,94 74,27

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

IS pateiktos lentelés duomeny matyti, kad nuo 2004 iki 2007 mety vidutine tikétina gyvenimo
trukmé visur mazéjo, o nuo 2008 mety émé didéti. Didziausia ji yra TelSiy apskrityje. Uz ES
struktirinés paramos léSas TelSiy apskrityje sveikatos prieziliros jistaigos buvo apriipintos modernia
medicinos jranga, atnaujintos patalpos. Taip pat jsigyti greitosios medicinos pagalbos automobiliai ir
reanimobiliai, linijinis greitintuvas bei kita efektyviai onkologiniy ligy diagnostikai ir gydymui skirta
Siuolaikiné medicinos jranga, kuri leidzia plétoti sveikatos priezitiros paslaugas regione, gerinti jy
kokybe bei prieinamuma (ES struktiiriné parama..., 2015).
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29 lentelé

Naujagimiy iki vieny mety mirtingumas (mirusiy kiidikiy 1 000 gimusiyju)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 8,1 7,1 7,2 6,3 5,5 5,6 4,9 4,7 3,9 3,7
Siauliy apskritis 8,9 9,4 8,0 7,5 7,3 7,8 7,7 2,9 3,3 5,8
TelSiy apskritis 9,2 6,8 7,2 5,5 7.4 6,4 6,0 6,3 6,2 3,9

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Sis i§vestinis rodiklis parodo, kiek tenka mirusiy kidikiy tikstandiui gimusiy. Daugiausia Siauliy

apskrityje mirusiy kudikiy buvo 2005 metais, TelSiy apskrityje ir visos Lietuvos mastu — 2004 metais.

30 lentelé
Keliy eismo jvykiuose suZeistyjy skaicius (asmenys)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 7862 8467 8252 8043 5818 4426 4230 3919 3951 4007
Siauliy apskritis 768 803 869 896 594 466 420 423 437 436
TelSiy apskritis 432 427 408 412 279 190 197 188 177 194

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Kaip pastebima, i§ pateiktos lentelés duomeny, keliy eismo jvykiuose suzeistyjy 2008 metais
visur zenkliai sumazéjo. Siauliy apskrityje mazéjimas tesési iki 2010 mety, Telsiy apskrityje iki 2012

mety, o visoje Lietuvoje iki 2011 mety. Sekanciais metais suzeistyjy skaicius visur Siek tiek iSaugo.

31 lentelé
Keliy eismo jvykiuose Zuvusiyjy skaicius (asmenys)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 752 773 760 740 499 370 299 296 302 256
Siauliy apskritis 74 68 81 68 51 33 29 25 23 13
TelSiy apskritis 38 35 44 43 28 16 13 9 11 15

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Keliy eismo jvykiuose zuvusiyjy skaicius, kaip ir suzeistyjy, 2008 metais visur Zenkliai
sumaz¢jo. Visoje Lietuvoje Zuvusiyjy keliy eismo jvykiuose mazé¢jimas pastebétas nuo 2006 mety, nors
2012 metais ir buvo kiek isauges. Siauliy ir Tel3iy apskrityse Zuvusiyjy mazéjimas pastebétas nuo 2007

mety, nors TelSiy apskrityje Sis skaicius 2012 ir 2013 metais iSaugo.

32 lentelé
UZregistruoty nusikaltimy skaicius, tenkantis 100 tiikst. gyventojy (vnt.)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 2491 2470 2308 2104 2250 2412 2280 2381 2522 2616
Siauliy apskritis 1969 1850 1788 1637 1618 1927 1882 2121 2551 2851
TelSiy apskritis 1391 1469 1378 1263 1352 1430 1464 1739 2196 2140

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.
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Kaip matoma, i$ pateiktos lentelés duomeny, visur uzregistruoty nusikaltimy skaic¢ius mazéjo iki

2007 mety, o nuo 2008 mety pradéjo dideéti. Siauliy ir Tel$iy apskrityse 2011-2013 mety laikotarpiu
uzregistruoty nusikaltimy skaicius, tenkantis Simtui tikstanciy gyventojy pasieké nebiitas aukStumas.

33 lentelé

Aukstyjuy mokykly studenty (visy tais metais baigusiy studijas) skaicius, palyginti su 20-24 mety asmeny

skaic¢iumi (%)

Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 80,7 83,2 85,4 86,9 88,6 85,5 81,3 79,9 74,3 69,1
Siauliy apskritis 64,9 65,3 64,4 62,3 61,5 58,8 52,3 52,8 47,0 37,4
TelSiy apskritis 18,9 21,4 21,8 21,7 22,0 18,4 155 14,4 9,6 7,6

Saltinis: sudaryta ir apskai¢iuota darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

IS pateiktos lentelés duomeny nustatyta, kad aukstyjy mokykly studenty skaicius palyginti su 20-
24 mety asmeny skaiGiumi Lietuvos mastu iki 2008 mety didéjo, o nuo 2009 mety émé mazéti. Siauliy
apskrityje $iy aukStyjy mokykly studenty skaiCius nuo 2005 mety émé mazeti. TelSiy apskrityje
aukstyjy mokykly studenty procentas émé mazeéti nuo 2006 mety.

34 lentele
Profesinio mokymo mokiniy i visy vidurinio mokymeo lygmens mokiniy (%0)
Metai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Lietuvos Respublika | 8,2 8,6 8,8 9,0 9,4 10,9 11,9 11,8 12,0 12,8
Siauliq apsKkritis 9,4 9,4 9,6 10,0 10,4 115 12,6 12,6 13,0 13,2
TelSiy apskritis 51 5,4 6,1 6,3 7,0 7,8 8,8 9,1 8,6 9,9

Saltinis: sudaryta ir apskai¢iuota darbo autorés pagal Statistikos departamento duomenis.

Siauliy apskrityje profesinio mokymo mokiniy procentas vis didéja. Tel$iy apskrityje Sis
procentas didéjo iki 2011 mety. Lietuvos mastu $iy mokiniy procentas didéjo iki 2010 mety.

Apibendrinant galima teigti, kad i§ devyniy aplinkos rodikliy Tel$iy apskrityje penki rodikliai yra
geresni nei Siauliy apskrityje. I deSimties ekonominio vystymosi rodikliy Siauliy apskrityje 3esi
rodikliai yra geresni nei TelSiy apskrityje. IS vienuolikos socialinio vystymosi rodikliy TelSiy apskrityje

septyni rodikliai yra geresni nei Siauliy apskrityje.

2.3. Specialisty nuomoniy raiSka dél svarbiausiy darnaus vystymosi rodikliy pasirinkimo

Specialistams, kuriais buvo Siauliy universiteto socialiniy moksly fakulteto déstytojai — vieSojo
administravimo katedros vedéjas prof. dr. Teodoras TamosSitnas, lekt. dr. Kestutis Navickas, prodekané
lekt. Vilma Tubutiené ir TelSiy rajono savivaldybés administracijos darbuotojai — statybos ir
urbanistikos skyriaus aplinkos ir civilinés saugos poskyrio vedéjas Raimondas Rackauskas, strateginio

planavimo ir investicijy skyriaus vedéja Laima Simanauskiené, socialinés paramos ir riipybos skyriaus
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vedéja Lendra Bukauskiené, kuriems buvo siysta anketa ir prasyta sureitinguoti rodiklius pagal svarba.

(zr. 1 priede). Anketoje buvo pateikta lentelé, kurioje buvo po astuonis rodiklius kiekvienai sri¢iai, ir

prasyta sureitinguoti juos nuo 1 iki 8. Svarbu paminéti, kad TelSiy rajono administracijos darbuotojai

reitingavo tik savo kompetencijg atitinkancia sritj.

35 lentele
Specialisty, darnaus vystymosi rodikliy, jvertinimas
Darnaus vystymosi rodikliai Reitingavimo
rezultatas

Aplinkos biuklés rodikliai:
Dujiniy ir skystyjy medziagy, sieros dioksido, azoto oksido, lakiy organiniy junginiy, tenka 1 gyventojui 7
(®)
Tersaly iSmetimas j atmosfera i§ stacionariy tarSos Saltiniy, i§ viso, tenka 1 km? (t) 6
Ukio, buities ir gamybos nuoteky isleidimas j pavirSinius vandenis (i§valyty iki normos) (mln.m®) 11
PoZeminio vandens sunaudojimas (mln.m?) 20
Nenaudojama zemé (ha) 25
Pazeista Zzemé (ha) 25
Ariama zemé (ha) 29
Miskingumas (%) 24

Ekonominio vystymosi rodikliai:
Regioninis BVP, to meto kainomis, tenkantis 1 gyventojui (Eur) 4
Materialinés investicijos, tenkancios 1 gyventojui (Eur) 11
Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI), tenkancios 1 gyventojui (Eur) 14
Bedarbiy procentas nuo darbingo amziaus gyventojy (%) 13
Individualiy lengvyjy automobiliy tenka 1000 gyventojy (vnt.) 22
Suteikty nakvyniy skai¢ius apgyvendinimo jstaigose (vnt.) 23
Keleiviy vezimas keliy transportu (tikst.) 29
Kroviniy vezimas keliy transportu (pakrauta ir iSkrauta Lietuvoje) (tiikst. t.) 27

Socialinio vystymosi rodikliai:
Nedarbo lygis (%) 9
UZzimtumo lygis tarp 15-64 mety amziaus gyventojy (%) 7
Vidutiné tikétina gyvenimo trukmé (metai) 21
Naudingas plotas, tenkantis 1 gyventojui (m?) 19
Natiirali gyventojy kaita, tenkanti 1000 gyventojy (asmenys) 11
Naujagimiy iki vieny mety mirtingumas (mirusiy kiidikiy 1 000 gimusiyjy) 25
Keliy eismo jvykiuose suzeistyjy skaicius (asmenys) 30
Keliy eismo jvykiuose zuvusiyjy skai¢ius (asmenys) 22

Saltinis: sudaryta darbo autores.

Susumavus buvo atrinkta po penkis maziausiai baly kiekvienoje srityje surinkusius rodiklius,

kadangi svarbiausi rodikliai turéjo baiti pazyméti maziausiais skaiciais, pavyzdziui, vienetu. Aplinkos

biiklés indeksas susidés 1§ dviejy oro biikle atspindinciy rodikliy, dviejy vandens biiklg ir jo naudojima

atspindiniy rodikliy bei vieno kraStovaizdzio apsaugos rodiklio. Ekonominio vystymosi indeksas

susidarys 1§ keturiy ekonomikai svarbiausiy veiksniy, sudaranc¢iy palankias salygas pasiekti spartesne

technologine pazangg, efektyvesne Ziniy ir informacijos sklaidg bei rodanc¢iy ekonominj iSsivystymo

lygi, taip pat indeksas susidés i§ vieno pragyvenimo lygio geré¢jimg rodancio rodiklio. Socialinio
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vystymosi indeksg sudarys du gyventojy aktyvuma rodantys rodikliai, vienas socialing atskirtj rodantis
rodiklis bei du rodikliai atspindintys gyventojy sveikatos biikle. Kaip savo straipsnyje pastebi Ciegis ir
Ramanauskiene (2009), pasirinkus kitus rodiklius bendras darnaus vystymosi indekso rodiklis gali Siek

tiek skirtis.

2.4. Darnaus vystymosi rodikliy jgyvendinimo Siauliy ir Tel$iu apskrityse situacijos
analizé

Kaip anksé¢iau buvusiame skyrelyje minéta, tai atlikus specialisty apklausg ir jiems atrinkus po
penkis rodiklius, kiekvienai i§ sri¢iy, tie rodikliai buvo apskaiCiuoti naudojant integruoto darnaus
vystymosi indekso metoda, visas skai¢iavimas ir kiekvieno i$ rodikliy reik§més pameciui yra pateiktos
priedy skyriuje. (zr. 2-10 priedus). Svarbu paminéti, kad rodikliai buvo skai¢iuojami 2004-2013 mety
laikotarpiui, grandininiy rodikliy principu (t.y., lyginant indeksus su praéjusiais metais). Taip pat
siekiama pazitiréti, kokig jtaka, per 10 mety, turéjo Europos Sgjungos investicijos regiony vystymuisi
nuo pat Lietuvos jstojimo j Europos Sajunga. Pasak Ciegio ir Peckaitienés (2013) straipsnio, galima
daryti iSvada, kad skaiciuoti darnaus vystymosi indeksg yra svarbu, nes jis turi jtakos ir gyvenimo
kokybei (t.y., pastebima teigiama koreliacija tarp darnaus vystymosi dimensijy ir gyvenimo kokybés
kintamyjy). Taip pat Ch. Daly (1959) cituojamas Ciegio ir Diliaus (2012, p. 25) nustaté , tiesioginj rysj
tarp oro tar$os ir zmoniy mirtingumo®. Siame skyriuje pateikta kiekvieno rodiklio atskirai ir
apibendrinta darnaus vystymosi indekso rodikliy informacija, kiekvienai i$ trijy sri¢iy, taip pat lyginant
Siauliy ir Tel§iy apskritis tarpusavyje bei bendrai su Lietuvos Respublika. Svarbu paminéti tai, kad jei
rodiklio mazéjimas yra teigiamas rei$kinys, tada integruoto darnaus vystymosi indeksas bus didesnis,
tas pats bus, kai rodiklio didé¢jimas yra teigiamas reiSkinys. Jei rodiklio didéjimas yra neigiamas
reiSkinys, tai integruoto darnaus vystymosi rodiklio indeksas bus maZesnis, tas pats bus, kai rodiklio
maz¢jimas yra neigiamas reiSkinys. Biitent dél Sios ypatybés, kai kurie statistiniai duomenys palyginus

su indeksu, gali nesutapti. Pirmiausia aptariami aplinkos biiklés indekso rodikliai.
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Dujiniy ir skystyju medziagy, sieros dioksido, azoto oksido, lakiy organiniy
junginiy, tenkanciy 1 gyventojui, indeksas

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metai

@ Siauliy apskritis B Telsiy apskritis M Lietuvos Respublika

2.6. pav. Dyjiniy ir skystyjy medziagy, sieros dioksido, azoto oksido, lakiy organiniy junginiy, tenkanciy 1
gyventojui, indekso dinamika 2004-2013 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

I§ pateiktos diagramos matoma, kad labiausiai i3siskiria Siauliy apskritis 2006 metais, tuomet
indeksas buvo maziausias ir tai reiSkia, kad tais metais dujiniy ir skystyjy medziagy, sieros dioksido,
azoto oksido, lakiyjy organiniy junginiy buvo didelis kiekis iSmestas i org. Maziausias §iy medziagy
kiekis buvo i3leistas j org 2007 metais Teliy apskrityje. Siauliy apskritis pagal minéty medziagy ir
junginiy iSleidimo maZzuma ir indekso didumg prie§ TelSiy apskritj ir visos Lietuvos Respublikos

vidurkj pirmavo 2005, 2008-2010 metais.

TerSaly iSmetimo j atmosfera i§ stacionariy tarSos Saltiniy, i$ viso, tenkanciy
1 km?, indeksas

ORrNWRARUION®O
ANAVAVAVAVAY

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metai

| @ Siauliy apskritis B Tel3iy apskritis B Lietuvos Respublika |

2.7. pav. Ter3aly i$metimo j atmosferg i§ stacionariy tarSos $altiniy, i§ viso, tenkangiy 1 km?, indekso dinamika
2004-2013 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.
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Sioje diagramoje taip pat issiskiria Siauliy apskritis 2006 ir 2011 metais bei Tel3iy apskritis 2008

metais, tai vél reisSkia per didelj terSaly iSmetimg j atmosferg i§ stacionariy tarSos Saltiniy. Jau minéta

Telsiy apskritis 2007, 2010, 2012 ir 2013 metais bei Siauliy apskritis 2005, 2008, 2009 metais pirmavo

pagal terSaly iSmetimo j atmosferg mazuma.

Metai

normos) indeksas

Ukio, buities ir gamybos nuoteky iSleidimo i pavirSinius vandenis (i$valyty iki

25

|EI Siauliy apskritis B Teldiy apskritis B Lietuvos Respublika |

30

35

2.8. pav. Ukio, buities ir gamybos nuoteky isleidimo j pavirSinius vandenis (ivalyty iki normos) indekso

dinamika 2004-2013 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Sioje diagramoje ryskiausiai matoma, kad pirmauja Siauliy apskritis 2005, 2007, 2010-2012

metais, kaip daugiausiai iSvalyty iikio, buities ir gamybos nuoteky isleidusi | pavirSinius vandenis.

Telsiy apskritis atkirtj Siauliy apskri¢iai meté tik 2008 metais.

PoZeminio vandens sunaudojimo indeksas

Metai

| O Siauliy apskritis B Tel3iy apskritis B Lietuvos Respublika |

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

2.9. pav. Pozeminio vandens sunaudojimo indekso dinamika 2004-2013 metais
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Pozeminio vandens sunaudota labai panasiai, ta¢iau 2005 metais, kaip daugiausiai sunaudojusi ir

2008 metais, kaip maZiausiai sunaudojusi issiskiria Tel§iy apskritis. Siauliy apskritis i$siskiria 2006

metais, kaip daugiausiai sunaudojusi, o 2007, 2009 metais, kaip maZiausiai pozeminio vandens

sunaudojusi apskritis.

Miskingumo indeksas

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metai

| O Siauliy apskritis B Tel$iy apskritis B Lietuvos Respublika |

2.10. pav. Miskingumo indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Didziausias miskingumas matomas 2005 metais Tel$iy apskrityje, o 2006 metais Siauliy

apskrityje. Sekanciais metais visur miskingumas buvo labai panasus. Toliau seka penki ekonominio

vystymosi rodikliai.

Regioninio BVP, to meto kainomis, tenkancio 1 gyventojui, indeksas
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2.11. pav. Regioninio BVP, to meto kainomis, tenkancio 1 gyventojui indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.
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Regioninio BVP svyravimas visais metais tarp apskri¢iy ir Lietuvos Respublikos yra labai
panasus, jei 2007 metais jis didéjo, tai didéjo visur, taip pat 2009 metais visur ir sumazéjo. Galima tik

atkreipti démesj, kad 2006, 2012 ir 2013 metais, kai BVP kitur did¢jo, tai TelSiy apskrityje — sumazéjo.

Materialiniy investicijy, tenkanciy 1 gyventojui, indeksas

14 -
12

oON A O ©
\

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metai

@ Siauliy apskritis B Tel§iy apskritis B Lietuvos Respublika |

2.12. pav. Materialiniy investicijy, tenkanciy 1 gyventojui, indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Daugiausiai materialiniy investicijy Tel3iy apskritis gavo 2007 metais. Tuo tarpu Siauliy apskritis
daugiausiai investicijy gavo 2011 metais, taciau nuo jos mazai atsiliko TelSiy apskritis, panasi situacija
buvo ir 2006 metais. Iki 2007 mety pastebimas materialiniy investicijy augimas, véliau matomas krizés

laikotarpis bet atsigavimas 2011 metais ir stabilizacija sekanciais metais.

Tiesioginiy uZsienio investicijy (TUI), tenkandiy 1 gyventojui, indeksas
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2.13. pav. Tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI), tenkanc¢iy 1 gyventojui, indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.
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Daugiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy 2005, 2006, 2009, 2010 metais gauna TelSiy apskritis,
tadiau ta pati apskritis 2008 metais investicijy gauna maziausiai. Likusiais nepaminétais metais
situacija tarp apskri¢iy ir Lietuvos Respublikos yra panasi. Smarkus tiesioginiy uzsienio investicijy
Suolis 2005 metais ir kiek mazesnis 2009 metais TelSiy apskrityje didelés jtakos Lietuvos Respublikoje

nesukélé.

Bedarbiy procento nuo darbingo amzZiaus gyventoju indeksas

] 1 |
1 Ly YT
b |

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metai

| @ Siauliy apskritis B Telsiy apskritis B Lietuvos Respublika |

2.14. pav. Bedarbiy procento nuo darbingo amziaus gyventojy indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

MaZziausiai bedarbiy buvo 2005 ir 2006 metais, nuo 2007 mety, jy €émé palaipsniui daugeti, kol
2010 metais buvo pasiektas didziausias bedarbiy procentas nuo darbingo amziaus asmeny. Nuo 2011

mety, pradedant atsigauti po ekonominés krizés, bedarbiy procentas nuo darbingy asmeny émeé mazéti.

Individualiy lengvujy automobiliy, tenkanciy 1000 gyventoju, indeksas

2013

2012 —

2011

2010 =

2009

Metai

2008

2007 B

2006

2005

2004 : —

6 6.2 6.4 6.6 6.8 7 7.2 7.4 7.6 7.8

| @ Siauliy apskritis B Telsiy apskritis B Lietuvos Respublika |

2.15. pav. Individualiy lengvyjy automobiliy, tenkanc¢iy 1000 gyventojy, indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.
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2005 ir 2006 metais gyventojai turéjo daug lengvyjy automobiliy, Sioje srityje Siek tiek pirmavo
Telsiy apskritis. 2007 metais situacija pakito labai minimaliai lyginant nuo 2006 mety automobiliy
skaiciaus, todél indeksas priartéjo prie 2004 — baziniy mety ribos. Lietuvos Respublika, kaip ir Kituose

indeksuose atspindi bendrg vidutine regiony situacijg. Toliau seka socialinio vystymosi rodikliai, kuriy

taip pat yra penki.
Nedarbo lygio indeksas
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2.16. pav. Nedarbo lygio indekso dinamika 2004-2013 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Nedarbo lygis didziausias 2008-2010 metais pastebimas abiejose apskrityje ir bendrai Lietuvos
Respublikoje. Pries krize nedarbo lygis maZiausias buvo 2006, 2007 metais Siauliy apskrityje. Po
krizés nedarbo lygis sparciausiai maz¢jo 2011, 2012 metais TelSiy apskrityje.

UZimtumo lygio tarp 15-64 mety amziaus gyventojuy indeksas
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2.17. pav. Uzimtumo lygio tarp 15-64 mety amZiaus gyventojy indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.
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Uzimtumo lygio mazéjimas pastebimas 2009 ir 2010 metais bendrai, tac¢iau labiausiai matomas
uzimtumo lygio sumaz¢jimas buvo 2008 metais TelSiy apskrityje, tai reiskia, kad prasidéjus krizei
daugiausiai moniy atleido bitent Tel$iy apskrityje jsikiirusios jmonés ir jstaigos. Siauliy apskrityje
2008 metais jsikiirusios jmonés ar jstaigos prasidéjus krizei sugebéjo dar jdarbinti daugiau Zmoniy,

taciau sekanciais metais dalj Zmoniy teko atleisti.

Vidutinés tikétinos gyvenimo trukmés indeksas

2013
2012

2011 7
2010
2009
2008
2007
2006
2005
2004

Metai

6.4 6.45 6.5 6.55 6.6 6.65 6.7 6.75 6.8

O Siauliy apskritis B Telsiy apskritis B Lietuvos Respublika

2.18. pav. Vidutinés tikétinos gyventojy trukmés indekso dinamika 2004-2013 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

2005 metais vidutiné tikétina gyvenimo trukmé buvo smarkiai sumazéjusi, o ypac¢ TelSiy
apskrityje, taciau kity dviejy mety bégyje vidutiné tikétina gyvenimo trukmé minétoje apskrityje
pastebimai didéjo. DidZiausia vidutiné gyvenimo trukmé buvo uZfiksuota 2008 metais Siauliy
apskrityje, sekanciais metais — Lietuvos Respublikoje, 2010 metais — Telsiy apskrityje, o 2011 vél
Siauliy apskrityje. Lietuvos Respublikos bendroji padétis rodo, kad 2005, 2009 metais vidutiné tikétina

gyvenimo trukmé buvo didesné, nei lyginamose apskrityse.
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Naudingo ploto, tenkancio 1 gyventojui, indeksas
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2.19. pav. Naudingo ploto, tenkanc¢io 1 gyventojui, indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Naudingo ploto, tenkanéio 1 gyventojui indeksas visur yra labai panaSus. Pagal 2005 mety

duomenis Lietuvos Respublikoje naudingas plotas lyginamose apskrityse tur¢jo biiti didesnis.

Naturalios gyventoju kaitos, tenkancios 1000 gyventoju, indeksas
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2.20. pav. Natiiralios gyventojy kaitos, tenkancios 1000 gyventojy, indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Nattiralios gyventojy kaitos pablogéjimas dvigubai lyginant su praéjusiais metais pastebimas
2005 metais Tel3iy apskrityje, panasi situacija buvo 2006, 2008, 2010 ir 2012 metais. Siauliy apskrityje
nattiralios gyventojy kaitos situacijos pablogéjimas pastebimas 2007, 2011 ir 2013 metais. Lietuvos
Respublikoje situacija, kai daugiau zmoniy mirSta nei gimsta pastebéta 2009 metais. Toliau

nagrin¢jama bendra indeksy situacija.
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Aplinkos biuiklés indeksas (ABI)
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2.21. pav. Aplinkos buklés indekso dinamika 2004-2013 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Kaip matoma 2.21 paveikslélyje, tai labiausiai 2005 metais issiskiria Siauliy apskritis, kurios
aplinkos buklés indeksas yra daug didesnis nei TelSiy apskrities ar net Lietuvos Respublikos vidurkio.
Didziausig jtaka Sio indekso Suoliui turéjo smarkiai iSauges iSvalyty iki normos ikio, buities ir
gamybos nuoteky iSleidimas j pavirSinius vandenis, tas pats rodiklis turéjo jtakos ir 2010 bei 2012 mety
aplinkos biklés indekso didéjimui. 2006 metais Siauliy apskrityje indeksas buvo pats maZiausias per
visy stebimy mety laikotarpj, nes buvo iSmesta daugiau dujiniy ir skystyjy medziagy, sieros dioksido,
azoto oksido, lakiy organiniy junginiy bei kity terSaly j atmosfera i§ stacionariy tarSos Saltiniy. 2008
metais iSsiskiria TelSiy apskrities indeksas, kurio did¢jima lémé padidéjes iSvalyty iki normos iikio,
buities ir gamybos nuoteky i$leidimo j pavirSinius vandenis skai¢ius. Skaitines aplinkos buklés indekso

reikSmes galima matyti 36 lenteléje.
36 lentele

Aplinkos biiklés indekso dinamika

Aplinkos
biuklés 2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013m.

indeksas

Siauliy 33,33 57,30 25,89 38,40 29,59 36,97 38,45 31,46 40,08 30,53
apskrityje

TelSiuy 33,33 32,08 31,38 37,02 40,99 35,83 33,77 34,34 35,57 35,06
apskrityje

Lietuvos 33,33 35,69 32,22 37,14 32,88 36,10 34,08 32,94 34,40 34,32
Respublikoje
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Toliau apzvelgsime ekonominio vystymosi indekso diagrama.
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Ekonominio vystymosi indeksas (EVI)

60
50
40 __‘%2;_,\ —
30 r \\Y/ A e B
20
10
0 . . . . . . . . .
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Metai
—e— Siauliy apskritis Telsiy apskritis —— Lietuvos Respublika

2.22. pav. Ekonominio vystymosi indekso dinamika 2004-2013 metais

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Kaip galima pastebéti i§ 2.22 paveikslélio, skirtingai nuo aplinkos buklés indekso, tai 2005
metais issiskiria jau nebe Siauliy, o Tel$iy apskritis. Tokj staigy 3uolj lémé smarkiai iSaugusios
tarptautinés uzsienio investicijos. Galima teigti, kad po istojimo i Europos Sajunga, buvo pasinaudota
fondy parama ir pritraukta daugiau investicijy, taip pat galima teigti, kad didZigja dalj Siy investicijy
pritrauké Mazeikiy rajone jsikiirusi naftos perdirbimo jmoné¢ AB ,,ORLEN Lietuva®. Nuo 2008 iki
2010 mety grafike pastebima duob¢, kurioje atsidiir¢ abi apskritys, nes tada Lietuvos Respublika
iSgyveno pasauling ekonoming krize ir kaip to pasekmé ekonominis vystymasis buvo sulétéjes. 37

lentelé pateikia skaitines ekonominio vystymosi indekso reikSmes.
37 lentelé

Ekonominio vystymosi indekso dinamika

Ekonominio
vystymosi 2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013m.

indeksas

Siauliy 33,33 40,71 43,50 39,44 34,60 28,51 31,03 40,93 34,20 35,02
apskrityje

Telsiy 33,33 54,96 45,98 41,27 27,57 31,59 32,29 40,46 35,27 33,36
apskrityje

Lietuvos 33,33 42,61 40,59 39,43 32,84 27,98 30,58 38,12 36,00 34,71
Respublikoje

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Toliau seka socialinio vystymosi indekso diagrama.
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Socialinio vystymosi indeksas (SVI)
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2.23. pav. Socialinio vystymosi indekso dinamika 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Sioje diagramoje labiausiai i$siskiria 2005 metais Teldiy apskrityje padidéjes socialinio
vystymosi indeksas, kurio tokj didéjimg 1émé natiiralios gyventojy kaitos pokytis. 2009 metai toje
pacioje apskrityje indeksas buvo maziausias ir tai lémé padidéj¢ nedarbo lygio ir natiiralios gyventojy
kaitos skaiciai, o 2012 metais Siy rodikliy pageréjimas léme ir socialinio vystymosi indekso augima,
tac¢iau 2013 metais natiralios gyventojy kaitos rodiklis Iémé indekso sumazéjima. Visais kitais metais
Siauliy apskritis, Tel$iy apskritis ir bendrai Lietuvos Respublika vystési labai panasiai, net galima

sakyti darniai. Skaitinés socialinio vystymosi indekso reik§més pateiktos 38 lenteléje.
38 lentele

Socialinio vystymosi indekso dinamika

Socialinio
vystymosi 2004m. | 2005m. | 2006m. | 2007m. | 2008m. | 2009m. | 2010m. | 2011m. | 2012m. | 2013m.
indeksas

Siauliy 33,33 32,50 34,67 35,66 34,15 30,02 29,46 35,32 33,29 34,42
apskrityje

TelSiuy 33,33 41,35 36,12 34,29 33,15 27,17 30,87 34,58 36,91 30,60
apskrityje

Lietuvos 33,33 33,42 35,09 35,15 32,39 30,13 30,15 35,01 34,76 33,71
Respublikoje

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Sekan¢iose diagramose galima pamatyti, kaip visos trys darnaus vystymosi sritys vystési Siauliy

apskrityje, TelSiy apskrityje bei Lietuvos Respublikoje.
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Siauliy apskrities darnumo indekso sandara
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2.24. pav. Siauliy apskrities darnumo indekso sandara 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Kaip rodo diagrama, tai 2005 metais Siauliy apskrityje labiausiai vystési aplinka, tadiau 2006
metais aplinkos vystymasis buvo pats maziausias per visg laikotarpj. Kity dedamyjy likusiais metais
vystymasis buvo panasus. Darniausiais visy trijy sri¢iy vystymasis buvo 2007 ir 2008 metais.
Remiantis atliktu skai¢iavimu galima teigti, kad aplinkos buklé pageré¢jo tik 0,92 karto, ekonomingé

padétis pageréjo 1,05 karto, 0 socialiné padétis pageré¢jo 1,03 karto.

TelSiy apskrities darnumo indekso sandara
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2.25. pav. Telsiy apskrities darnumo indekso sandara 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.
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Kaip pastebima i§ 2.25 paveikslélio, tai TelSiy apskritis ypac skirtingai vystési 2005 metais, t.y.,
ekonomika vystési labiausiai, o aplinka — maziausiai. Toks netolygus vystymasis pastebimas beveik
visais metais, iSskyrus 2010 ir 2012 metus. Remiantis atliktu skai¢iavimu galima teigti, kad aplinkos

buklé pageréjo 1,05 karto, ekonominé padétis pageréjo 1,00 karto, o socialiné padétis pageréjo tik 0,92

karto.
Lietuvos Respublikos darnumo indekso sandara
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2.26. pav. Lietuvos Respublikos darnumo indekso sandara 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Kaip matoma i§ pateiktos diagramos, Lietuvos Respublikoje 2005 ir 2006 metais labiausiai
i§siskiria padidéjes ekonominio vystymosi indeksas, o 2009 metais aplinkos buklés indeksas.
Darniausias vystymasis Lietuvos Respublikoje pastebétas 2008 ir 2012 metais. Remiantis atliktu
skai¢iavimu galima teigti, kad aplinkos biuiklé pageréjo 1,03 karto, ekonominé padétis pageréjo 1,04
karto, o socialiné padétis pageréjo 1,01 karto.

Toliau seka bendrojo integruoto darnaus vystymosi indekso grafikai.
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Bendrasis Siauliy apskrities darnumo indeksas
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. 2.27. pav. Bendrasis integruotas darnaus vystymosi indeksas Siauliy apskrityje 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Diagrama rodo, kad bendrasis integruotas darnaus vystymosi indeksas Siauliy apskrityje labai
svyruoja, ypa¢ 2004-2007 mety laikotarpiu. Nuo 2008 iki 2010 mety Siauliy apskritis, kaip ir visa
Lietuva iSgyveno krize, po kurios sekanciais metais vyko atsigavimas ir indeksas émé kilti, tac¢iau 2013
metais indeksas pakankamai smarkiai krito. 2005 metais nuo 2004 mety bendrasis Siauliy apskrities
indeksas padidéjo net 30,5%, 2006 metais sumazéjo 19,8%, 2007 metais padidéjo 9,1%, 2008 metais
sumazgjo 13,4%, 2009 metais sumazéjo 2,9%, 2010 metais padidéjo 3,6%, 2011 metais padidéjo 8,9%,
2012 metais sumazéjo tik 0,13%, 0 2013 metais sumazéjo 7,6%.

Bendrasis TelSiy apskrities darnumo indeksas
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2.28. pav. Bendrasis integruotas darnaus vystymosi indeksas Tel$iy apskrityje 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.
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Kaip matoma, i§ pateiktos diagramos duomeny, bendrasis integruotas darnaus vystymosi
indeksas TelSiy apskrityje 2005 metais lyginant su 2004 (baziniais) metais padidéjo, o véliau
laipsniskai mazéjo iki 2009 mety, véliau émé augti, kol nuo 2012 vél émé mazéti. 2005 metais nuo
2004 mety bendrasis TelSiy apskrities indeksas padidéjo net 28,4%, 2006 metais sumaZzéjo 11,6%, 2007
metais sumazéjo tik 0,8%, 2008 metais sumazéjo 9,6%, 2009 metais sumazéjo 7%, 2010 metais
padidéjo 2,5%, 2011 metais padidéjo 12,8%, 2012 metais sumazéjo 1,5%, 0 2013 metais sumazéjo
8,8%.

Bendrasis Lietuvos Respublikos darmumo indeksas
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2.29. pav. Bendrasis integruotas darnaus vystymosi indeksas Lietuvos Respublikoje 2004-2013 metais
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal atlikty skai¢iavimy duomenis.

Kaip pastebima i§ 2.29 paveikslélio, bendrasis integruotas darnaus vystymosi indeksas Lietuvos
Respublikoje yra pakankamai svyruojantis, taciau svyravimo intervalai yra nedideli, netgi ir krizés
laikotarpiu (2008-2010 metais). 2005 metais nuo 2004 mety bendrasis Lietuvos Respublikos indeksas
padidéjo 11,7%, 2006 metais sumazejo 3,4%, 2007 metais padidéjo 3,5%, 2008 metais sumazéjo
12,2%, 2009 metais sumazejo 4%, 2010 metais padidéjo tik 0,6%, 2011 metais padidéjo 11,9%, 2012
metais sumazéjo 0,9%, 0 2013 metais sumazéjo 2,4%.

Apibendrinant, galima teigti, kad aplinkos biiklés, ekonominio vystymosi ir socialinio vystymosi
atzvilgiu Siauliy apskrities, Telsiy apskrities ir bendras Lietuvos Respublikos vystymasis yra labai
panaSus, galima teigti, kad netgi identiSkas. Atskirai aptariant kiekvieng apskritj, ar visg Lietuvos
Respublika bendrai, negalima iSskirti vieno indekso, kurj bitinai reikty pagerinti, nes kiekvienais

metais vienas ar kitas indeksas kyla arba krenta, tai reiSkia, kad kiekvienai sri¢iai, kiekvienais metais,
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pagal galimybes yra skiriamas mazesnis ar didesnis démesys, nes biitent vienodas visy sri¢iy vystymas
uztikrina bendra darny vystymasi. Bendrasis integruotas Siauliy apskrities, Tel§iy apskrities ir Lietuvos
Respublikos darnaus vystymosi indeksas rodo, kad lyginant su baziniais metais yra gyvenama vir§
realiy darnaus vystymosi galimybiy (iSskyrus krizés laikotarpiu), o tai reiskia, kad gyvenama kity karty
saskaita.

Kalbant apie Europos Sajungos fondy jtakg darniam Lietuvos vystymuisi, tai nuo 2004 mety iki
2006 mety vyko paruosiamieji darbai ES strukttrinés paramos jsisavinimui jvertinti. Pagal Sanglaudos
skatinimo veiksmy programy (SSVP) metines ataskaitas pastebéta, kad prasidéjus 2007-2013 mety ES
struktiirinés paramos laikotarpiui pirmais metais dar né vienas projektas pagal iSsikeltus prioritetus
nebuvo pradétas jgyvendinti, nes dar buvo ruo$iamasi paramos priémimui, t.y., dvigubo finansavimo
prevencijai, bendry projekty vertinimo kriterijy nustatymui, projekty jgyvendinimo skaidrumui ir
stebésenos komisijos sudarymui. 2007 metais 1§ Europos Komisijos buvo bendrai gauta 58.831.373,17
eury, t.y., i§ Europos regioninés plétros fondo 1 prioritetui pavadinimu ,,Vietiné ir urbanistiné plétra,
kultiiros paveldo ir gamtos iSsaugojimas bei pritaikymas turizmo plétrai“ jgyvendinti skirta
15.102.545,00 eury, o 2 prioritetui pavadinimu ,,VieSyjy paslaugy kokybé ir prieinamumas: sveikatos,
Svietimo ir socialiné infrastruktira® jgyvendinti skirta 14.405.219,42 eury, i§ Sanglaudos fondo 3
prioriteto ,,Aplinka ir darnus vystymas“ jgyvendinimui skirta 28.202.988,88 eury, o 4 prioriteto
1gyvendinimui ,,Techniné parama Sanglaudos skatinimo veiksmy programos jgyvendinimui“ skirta
1.120.619,88 eury. Nuo 2008 mety buvo pradéti jgyvendinti kai kurie projektai pagal issikeltus
prioritetus bei atitinkamai skirtas finansavimas: 1 prioriteto jgyvendinimui — 37.756.362,50 eury, 2
prioriteto jgyvendinimui — 36.013.048,55 eury, 3 prioriteto jgyvendinimui — 73.327.771,08 eury, 4
prioriteto jgyvendinimui — 2.913.611,67 eury, o i§ viso bendra suma siekia 150.010.793,88 eury. 2009
metais jau pilnai jgyvendinami projektai, todél 1 prioriteto jgyvendinimui skirta 210.103.557.84 eury, 2
prioriteto — 84.984.541,77 eury, 3 prioriteto — 159.792.866,41 eury, 4 prioriteto — 5.454.603,96 eury, o
1§ viso bendra suma siekia 460.335.569,97 eury, taiau jy jsisavinta apytiksliai tik puseé. TelSiy
apskriCiai aktualu tai, kad buvo norimas jgyvendinti didelés apimties projektas — ,,Mazeikiy centrinés
Silumings elektrinés modernizavimas® — buvo numatyta teikti paraiSka Europos Komisijai 2009 mety 3
ketvirtj, o projekta buvo numatyta pradéti jgyvendinti 2010 mety 1 ketvirtj. Sis projektas jau yra
s¢kmingai jgyvendintas. 2010 mety bendras Europos Sajungos ir nacionalinis prioritety finansavimas
sieké 3.115.685.377 eury, 1§ kuriy 1 prioriteto jgyvendinimui skirta 995.033.313 eury (jgyvendinta
30,5%), 2 — 740.717.535 eury (jgyvendinta 16,6%), 3 — 1.335.109.734 eury (jgyvendinta 26,8%), 4 —
44.824.795 eury (igyvendinta 11,3%). 2011 mety bendras Europos Sajungos ir nacionalinis prioritety
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finansavimas liko toks pat kaip 2010 metais, taciau 1 prioriteto jgyvendinimas sieké 49,35%, 2
prioriteto jgyvendinimas sieké 34,18%, 3 prioriteto jgyvendinimas sieké 50,00%, 4 prioriteto
jgyvendinimas sieké 23,31%. 2012 mety bendras Europos Sajungos ir nacionalinis prioritety
finansavimas liko toks pat, taiau 1 prioriteto jgyvendinimas jau sieké 66,79%, 2 prioriteto
igyvendinimas sieké 53,72%, 3 prioriteto jgyvendinimas sieké 65,76%, 4 prioriteto jgyvendinimas
sieké 42,17%. 2013 mety bendras Europos Sajungos ir nacionalinis prioritety finansavimas sieké
3.141.117.422 eury, i§ kuriy 1 prioriteto jgyvendinimui skirta 1.015.920.027 eury (igyvendinta
81,79%), 2 — 752.643.066 eury (jgyvendinta 71,41%), 3 — 1.337.263.825 eury (jgyvendinta 80,26%), 4
— 35.290.504 eury (jgyvendinta 71,09%). ES paramos pasiskirstymas pagal regionus yra pakankamai
skirtingas, imant SSVP 3 prioriteta, kuris labiausiai atitinka magistro darbo tema, ir jam jgyvendinti
skirtus uzdavinius, galima pazitréti projekty skaiciy ir skiriamy 1é$y kiekj. 2013 metais 3 prioriteto
»Aplinka ir darnus vystymas* 1 uzdavinio ,,Renovuoti ir plétoti vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo
sistemas® ir 2 uzdavinio ,,Siuolaikiskas atlieky tvarkymo sistemos sukiirimas“ bendrai Teliy regione
igyvendinamy ir baigty jgyvendinti projekty skaic¢ius yra 18 ir tai sudaro 7% nuo bendros ES skiriamy
18y sumos, o Siauliy regionas jgyvendina 25 projektus ir tai sudaro 14% ir uzima antrg vieta Lietuvoje
po Kauno regiono. 3 prioriteto 3 uzdavinys pavadinimu ,,Oro kokybés gerinimas* bendrai Siauliy
regione pagal igyvendinamy ir baigty jgyvendinti projekty skaiCiy lenkia TelSiy regiong, atitinkamai 3
ir 0 projekty, todél Siauliy regiono gaunama dalis nuo bendros ES skiriamos sumos sudaro 16 %. Né
vieno projekto taip pat nejgyvendina Alytaus, Marijampolés, Tauragés ir Utenos regionai. 3 prioriteto 4
uzdavinys pavadinimu ,,Padidinti energijos gamybos ir vartojimo efektyvuma bei atsinaujinanciyjy
energijos istekliy vartojima* bendrai Siauliy regionas jgyvendina daugiau projekty nei Telsiy regionas,
atitinkamai 124 ir 72, bei skiriama ES 1éSy dalis atitinkamai sudaro 11% ir 3%. Placiau apie kitus
regionus galima paziaréti 11 priede. Sanglaudos skatinimo veiksmy programos prisideda ir prie
»Buropa 2020% strategijos jgyvendinimo. SSVP pirmas ir tre€ias prioritetai prisideda, jgyvendinamy
priemoniy skai¢iumi ir skiriamy léSy dalimi, prie ,,Europa 2020 pavyzdinés iniciatyvos — ,,Tausiai
1Steklius naudojanti Europa®, o antras prioritetas prisideda prie kitos iniciatyvos pavadinimu ,,Europos
kovos su skurdu planas®. (ES struktiiriné parama..., 2015)

Apibendrinant galima teigti, kad jgyvendinamy projekty skaicius ir jiems jgyvendinti skiriamy
&Sy kiekis darniam vystymuisi neturi jtakos arba jtaka yra labai maza, nes bendras darnaus vystymosi
indeksas 2005-2007 metais buvo didesnis nei laikotarpiu po pasaulinés ekonominés krizés, kai

sanglaudos programos jau buvo pilnai jgyvendinamos.

81



2.5. Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos igyvendinimo tobulinimo kryptys Siauliy
ir TelSiy apskrityse

Atlikus statistine ir integruoto darnaus vystymosi indekso analizes, galima pastebéti ir iSskirti kai
kuriuos rodiklius, kuriems reikia skirti papildomag démes;j.

Kaip rodo statistiné analizé i§ aplinkos biklés rodikliy, labiausiai démesj Siauliy apskrityje reikia
atkreipti j dujiniy ir skystyjy medziagy, sieros dioksido, azoto oksido ir lakiy organiniy junginiy bei
terSaly iSmetimo i$ stacionariy tarSos Saltiniy rodmenis, kurie, nors néra dideli, taciau turi tendencija
didéti, tod¢l reikia imtis priemoniy, pavyzdziui, ant kaminy uzdéti valymo filtrus, kad bty iSleidziamas
nekenksmingas oras. Tuo tarpu TelSiy apskrityje, nors minéty terSaly iSmetimas yra bene didziausias
Salyje, taciau pakankamai smarkiai maz¢ja, todél patartina tgsti pradéta darbg. Vandens ir miskingumo
rodikliai geréja ir gerés dél jrengty naujy nuoteky (dumblo) valymo jrenginiy ir ES investicijy skirty
misko ploto didinimui.

I§ ekonomikos rodikliy galima pastebéti, kad tiesioginés uZsienio investicijos Siauliy apskrityje
nuolat augo, net ir krizés laikotarpiu. TelSiy apskrityje po pasaulinés ekonominés krizés TUI padidéjo,
taCiau pastebimas gaunamy investicijy mazéjimas. Tiesioginés uZzsienio investicijos yra vienas i§
svarbiausiy veiksniy galinéiy artinti arba tolinti regionus tarpusavyje. Norint pritraukti daugiau
investicijy reikia, kad regionai atrasty savo unikaluma (Siam tikslui pasiekti turi buti atliekamos
detalios apskri¢iy ir potencialiy investicijy analitinés studijos, siekiant sumazinti regiony ekonoming-
socialing diferenciacijg) bei pageidautina, kad regionai biity jsteig¢ laisvas ekonomines zonas (LEZ),
technologijy parkus, mokslo slénius, nes jie padeda pritraukti investicijy. Regionui sustipréti gali padéti
ekonomikos subalansuotumas, t.y., galimas efektyvesnis vietiniy iStekliy panaudojimas, vidaus
apyvartos regiono viduje didinimas bei kolektyvinio pasitikéjimo tarp skirtingy socialiniy grupiy
regione gerinimas. Taip pat daugiausia uzsienio investicijy pritraukia j eksporta orientuotos jmonés.
Savivaldybés gali prisideti skirdamos 1€y infrastruktiiros gerinimui, keliy tiesimui, taip pat
organizuojant reprezentacinius seminarus, iniciatyvius renginius, kurie skatina uzsienio investuotojy
susidoméjimg verslo galimybémis toje vietoveje. Materialin€s investicijos abiejose apskrityse galéty
buti didesnés, nes nesiekia net Lietuvos Respublikos vidurkio. Materialines investicijas galima
padidinti ypac, kai jy yra tiek daug, imant pagal ekonomines veiklos rasis, pavyzdziui, statybos
sektorius, apgyvendinimo ir maitinimo paslaugy veikla, informacija ir ry$iai, finansin¢ ir draudimo
veikla, nekilnojamojo turto operacijos, profesiné, mokslin¢ ir technin¢ veikla, meniné, pramogingé ir
poilsio organizavimo veikla, tai kelios sritys, kuriose jmanoma pakankamai lengvai sulaukti
materialiniy investicijy. TelSiy apskrityje labai mazas keleiviy ir kroviniy vezimas keliy transportu, tai

reiSkia, kad reikty jvesti naujus marSrutus, pavyzdziui, } Latvijos Respublika ir taip skatinti Zzmones
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keliauti saviugdos, pazinimo tikslais, taip pat reikia ieSkoti naujy rysiy, partneriy su kuriais biity galima
bendradarbiauti ir kelti kroviniy vezimo skai¢iy, tuo paciu jdarbinant papildomai zmoniy ir sukuriant
naujas darbo vietas bei sumazinant bedarbiy skai¢iy. TelSiy apskrityje taip pat truksta turisty, nes
apgyvendinamy viety skaicius taip pat yra menkas, todél reikty sukurti kazkg savito tai apskriciai ar
kuriai nors i$ ten esanciy savivaldybiy, kad susidoméjusiy asmeny, kurie noréty atvykti ir aplankyti §j
regiong, buty daugiau. Taip pat galima placiau skelbti apie Siame regione esancius traukos objektus,
galbiit ne tik uZsienio pilieciai, bet ir Lietuvos Respublikos gyventojai nezino apie vieng ar kitg istorinj,
architektiirinj paminklg ar statinj, kurj noréty aplankyti ir pamatyti.

Kalbant apie socialinio vystymosi rodiklius, tai naturalios gyventojy kaitos rodiklis, yra prastas
ne tik apskrityse, bet ir visoje Lietuvoje, todél reikty imtis veiksmy visos Lietuvos mastu. Galima
padidinti iSmokas uz vaikg, skatinant gimdyti daugiau kudikiy, taip pat stengtis sulaikyti jaunus
asmenis nuo emigracijos sukuriant geras salygas Lictuvoje gyventi, dirbti, tobuléti ir kurti Seima.
Nedarbo lygio ir uZimtumo rodikliai yra tiesiogiai susij¢ su ekonominiais rodikliais, tod¢l pageréjus
jiems, pageréja ir socialiniai rodikliai. Aukstyjy mokykly mokiniy ir profesinio mokymo mokiniy
skai¢ius Telsiy apskrityje yra tragiskai mazas, Siauliy apskrityje jis taip pat galéty biti didesnis. Siy
rodikliy nedideli skaiciai rodo, kad vis dar yra daug nekvalifikuotos darbo jégos, tai gali turéti
neigiamos jtakos naujy technologijy ktrimui, naujy projekty ir idéjy generavimui, kur reikalinga
kvalifikuota darbo jéga.

Atlikus integruoto darnaus vystymosi indekso analizg, imant aplinkos biiklés indeksa, tai TelSiy
apskritis ir Lietuvos Respublika vystosi pakankamai panasiai, o Siauliy apskrities vystymasis yra labai
banguotas, tai geresnis, tai blogesnis. Dél Sios priezasties Siauliy apskridiai reikty pastovumo,
pavyzdziui, kiekvienais metais jgyvendinti bent po projekta skirta, kuriai nors aplinkos gerinimo
sri¢iai. Taip pat biity naudinga visus nedarnius gamybos ir vartojimo metodus pakeisti darniais, Sitaip
jie galéty padéti racionaliai naudoti iSteklius ir mazinti atlieky kiekj skatinant atlieky riiSiavima, tuo
paciu mazinant gamtos iStekliy naudojima, kuris turéty buti létesnis uz ekonomikos augima.
Ekonominio vystymosi indekse labiausiai i$siskiria TelSiy apskritis, kuri arba smarkiausiai auga, arba
smarkiausiai krenta, taciau tokiy svyravimy yra nedaug, todel indeksy susilyginimo tarp apskriciy ir
Lietuvos Respublikos taip pat yra nemazai. Socialinio vystymosi indeksas bene pats darniausias, nes
beveik visais metais apskri¢iy ir Lietuvos Respublikos vystymasis yra labai panasus. IS bendro darnaus
vystymosi indekso (sudéjus aplinkos, ekonomikos ir socialinio vystymosi indeksus), galima daryti
isvada, kad Siauliy ir Tel$iy apskritys bei Lietuvos Respublika vystosi pakankamai darniai, ta¢iau dél

visiSko darnumo reikia pasiekti, kad visos trys sritys vystytysi panasiai, nes virSijant Kiekvienos
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dimensijos indeksg — vir§ijamas bendrasis darnaus vystymosi indeksas ir tai reiSkia, kad gyvename
kitos kartos saskaita.

Kalbant apie ES struktiriniy fondy skiriamas léSas, tai galima tobuléjimo kryptis biity
kvalifikuoty darbuotojy priémimas dél visiSko ir naudingo projekty jgyvendinimo efektyviau
panaudojant vietinius iSteklius. Taip pat deréty daugiau démesio skirti esamy darbuotojy kompetencijos
tobulinimui. Taip pat apskritys turéty labiau ziGiréti j savo strateginiuose plétros planuose numatytus
siekiamus tikslus, o ne tik bandyti prisitaikyti prie skiriamos paramos.

Apibendrinant galima teigti, kad pagrindinés tobulé¢jimo kryptys buty:

1) Didesnis démesio skyrimas oro uzterStumo mazinimui, pasitelkiant ES investicijas ir
savivaldybiy lésas projekty jgyvendinimui;

2) Regiony savitumo suradimas, atliekant detalias apskriciy ir potencialiy investicijy analitines
studijas, siekiant pritraukti daugiau investicijy ir turisty;

3) Taip pat regionams, kurie nori pritraukti daugiau uzsienio investicijy pageidautina, kad biity
isteigtos laisvos ekonominés zonos (LEZ), technologijy parkai, mokslo sléniai, sutvarkyta
infrastruktiira, vykdoma gera keliy prieziiira, taip pat jkurtos daugiau j eksportg orientuotos jmonés,
efektyvesnis vidiniy iStekliy panaudojimas ir iniciatyviniy renginiy organizavimas savivaldybése.

4) Nattralios gyventojy kaitos rodiklio pagerinimui reikia daugiau démesio skirti ne tik sveikatos
sistemos tobulinimui, bet ir sudaryti geresnes salygas gyventi, dirbti, tobuléti ir kurti Seimas Lietuvoje,
0 ne emigruoti.

5) Aukstyjy bei profesiniy mokykly mokiniy skaic¢iaus padidinimui reikia daugiau démesio skirti
Svietimo sistemos tobulinimui, kad mokymo programos kuo geriau atitikty rinkos poreikius.

6) Daugiau démesio reikia skirti darbuotojy kompetencijos tobulinimui, kad biity geriau
jgyvendinami projektai, taip pat, kad projektai, kuo labiau atitikty strateginiuose plétros planuose

numatytus tikslus.
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ISVADOS

1. Darnaus vystymosi koncepcija tuo paciu metu yra ir sudétinga ir paprasta. Darnaus vystymosi
koncepcija turi keturias dimensijas — aplinkos, ekonoming, socialing ir institucing, tai suprasti néra
sudétinga, taciau kiekviena i§ Siy dimensijy yra persipynusi per jvairius tarptautinius, nacionalinius,
regioninius ir vietos lygmenis, per kiekvieng organizacijg, jmong ar jstaigg, 0 tai jau daro jg sudétinga.
Institucingje dimensijoje pasireiskia gero bei vie$ojo valdymo apraisky, nes gero ir vieSojo valdymo
principai yra labai panasiis j darnaus vystymosi principus. Gero ir vieSojo valdymo koncepcijos taip pat
tarpusavyje panasios bei vieSajame administravime atsirado beveik tuo paciu metu. Nereikéty pamirsti
ir strateginio planavimo svarbos darniam vystymuisi, nes per strategijy kiirimg galima nusistatyti
sickiamus tikslus, uzdavinius ir siekti juos jgyvendinti. Darnaus vystymosi jgyvendinimui svarbus yra
finansavimas. Regioninés politikos vykdymas naudojant Europos Sgjungos struktiirinius fondus yra
vienas i§ buty pagerinti darnaus vystymosi rodiklius ir patj darnaus vystymosi koncepcijos
jgyvendinimg. Svarbu priminti, kad regionai Siame darbe yra suprantami ne ES teritorine prasme (t.y.,
ne NUTS), o Lietuvos ty., kaip apskritys. Lietuvoje yra derinamos ir vykdomos dvi regioninés
politikos — tai ES regioniné politika ir nacionaliné¢ regioniné politika. Struktiiriniai fondai yra
pagrindinis ES regioninés politikos jgyvendinimo instrumentas. Abiejy §iy politiky tikslas yra tas pats
— tai sumazinti ekonominius ir socialinius (arba gerovés lygio) skirtumus tarp skirtingo iSsivystymo
lygio regiony. Regiony vystymosi nedarna turi daug prieZascCiy, tai ir didesniy miesty patrauklumas
investuotojams dél inovacijy diegimo, stipresnis paslaugy sektorius didesniuose miestuose, taip pat
daugiau kvalifikuoty darbuotojy bei didesnis informaciniy technologijy naudojimas, reikSmés turi ir
nepalanki geografiné padétis bei daug kity faktoriy. ES regioniné politika yra neatskiriama ir remiasi
veikdama Siais tikslais: ES valstybiy ekonominés ir socialinés plétros skirtumy maZinimo, tkio
stiprinimo ir gyventojy socialinés gerovés uztikrinimo bei demokratijos plétros. Kaip matome, buidy
kaip pasiekti geresnj darny vystymasi yra, taciau reikia mokeéti tinkamai jais pasinaudoti.

2. Statistiné analizé rodo, kad Siauliy ir Tel3iy apskritims reikia pasitempti oro tar§os maZzinimo
srityje. Vandens valymo ir misko ploto didinimo srityse apskritys vystosi gerai dél naujy nuoteky ir
dumblo valymo jrenginiy, kurie buvo jsigyti, o taip pat ir medZiai atsodinami, pasinaudojus ES
struktiiriniy fondy léSomis. Tiek Siauliy, tiek Tel$iy apskritims reikia surasti savo unikaluma, kad
galéty pritraukti daugiau 1€y i§ investuotojy taip pakeliant TUI, materialiniy investicijy skaiciy,
pagerinant sukuriamo BVP rodmenis, tuo paciu pageréty socialiniai duomenys, t.y., sumazéty nedarbo
lygis, padidéty uzimtumo lygis, dél sukuriamy naujy darbo viety, taip pat padidéty vartojimas, vietinis

ir uzsienio turizmas ir bendra gyvenimo kokybé. Statistin¢ analizé taip pat atskleideé, kad kai kurias
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problemas reikia spresti ne apskri¢iy, o visos Lietuvos mastu, pavyzdziui, sveikatos ir Svietimo sistemy
tobulinimas, emigracijos mazinimas, ekonomikos stabilizavimas, bendras gyvenimo kokybés
gerinimas, tai tik kelios sritys, kurias biitina tobulinti.

3. Integruoto darnaus vystymosi indekso metodas parodé, kad Siauliy apskri¢iai reikia tobulinti
veiklas aplinkos srityje, TelSiy apskri¢iai — ekonomikos srityje, o socialiné sritis yra bene darniausiai
besivystanti abiejose apskrityse. Bendras darnaus vystymosi indekso rodiklis rodo, kad yra padaryta
vystymosi klaidy, taciau jas iStaisius bty galima pasiekti visy trijy sri¢iy darnaus vystymosi ir
negyventi kity karty saskaita, kaip tai yra dabar.

4. Darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo tobulinimo galimybés galéty biiti labiausiai
susijusios su skiriamy ES struktriniy fondy léSomis. Siam tikslui pasiekti reikia kvalifikuoty
darbuotojy, kurie sugebéty pasiekti maksimumg i§ jgyvendinamy projekty. Regionams biitina atlikti
detalias apskriiy ir potencialiy investicijy analitines studijas. Apskritims pritraukti daugiau investicijy
gali jkurtos laisvos ekonominés zonos, technologijy parkai, mokslo sléniai. Iniciatyvos taip pat turéty
imtis ir savivaldybés gerindamos infrastruktira, kelius, rengdamos iniciatyvinius renginius bei
skatindamos jkurti jmones, kurios uzsiimty biitent eksportu, nes tai turi jtakos investuotojy
susidom¢jimui vietove ir vélesniam jy pritraukimui. Regiong sustiprinti gali subalansuota ekonomika,
kai efektyviau panaudojami vietiniai iStekliai bei didinama vidaus apyvarta regiono viduje. Taip pat
moksliniy ir technologiniy tyrimy plétra, kad sukiirus naujas technologijas biity galima pasiekti,
pavyzdziui, racionalaus iStekliy naudojimo, atlieky kiekio mazinimo tinkamai rtiSiuojant ir perdirbant
bei $varesnio oro, vandens ir dirvozemio, tuo paciu mazesnio gamtos istekliy naudojimo, Kuris turéty
biti létesnis uz ekonomikos augimg. IS ES struktiiriniy fondy skiriamy léSy jgyvendinami projektai
teikia naudos, tac¢iau darnaus vystymosi atveju nauda yra per maza, todel reikty stengtis projektus

jgyvendinti darnaus vystymosi gerinimo linkme.
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REKOMENDACIJOS

1. Lietuvos Respublikos vyriausybei:

+ Siekti verslo salygy stabilumo, nes uZsienio investuotojus atbaido daznai besikeiCiantys
verslui svarbiis teisés aktai, mokestinés aplinkos reguliavimas, administraciniai pokyc¢iai ir politinis
nestabilumas, jiems siun¢iamas signalas apie neprognozuojamas verslo sglygas Salyje.

+ Tobulinti sveikatos strategija bei daugiau pastangy déti sprendziant klausimus susijusius su
mazu gimstamumu ir visuomengés sen¢jimu.

¢ Tobulinti $vietimo strategijg, kad mokymo programos bty kuo labiau atitinkanc¢ios rinkos
poreikius, tuo paciu padidéty besimokanciyjy skaicius.

2. Statistikos departamentui:

¢ Atsizvelgti | Nacionalingje darnaus vystymosi strategijoje iSskirtus darnaus vystymosi
rodiklius ir juos pateikti, nes ne visi rodikliai yra pateikiami Statistikos departamento tinklalapyje.

¢ Daugiau duomeny pateikti ne tik bendrai Lietuvos btiklei nustatyti, ta¢iau daugiau rodikliy
i$skaidyti, kad biity galima suzinoti situacijg apskri¢iy ir savivaldybiy lygmeniu.

3. Regioninés plétros departamentui prie Vidaus reikaly ministerijos:

+ Atlikti Siauliy ir Tel$iy apskri¢iy potencialiy investicijy analitines studijas, kad suZzinojus

stiprybes ir galimybes biity galima pritraukti daugiau investicijy.
4. Regiony plétros taryboms:

+ Siauliy ir Tel3iy regiony plétros tarybos turéty planuoti ir priziaréti Europos Sajungos
struktiriniy fondy jgyvendinimg, kad kiekvienas projektas sutapty su strateginiuose planuose
siekiamais prioritetais ir tikslais, o nebuty tik prisitaikymas prie maZai naudos suteikianc¢ios paramos.

¢ Prie jau atliekamy funkcijy pridéti ir steb¢jima, kaip apskrityse yra jgyvendinami darnaus
vystymosi tikslai.

5. Savivaldybéms:

+ Kiekvieny mety pradzioje patartina skaiCiuoti integruoto darnaus vystymosi indeksa, kad
biity galima suZinoti, kurie 1§ rodikliy reikalauja papildomo démesio ir 1€8y.

¢ Jkurti (jei néra) laisvas ekonomines zonas, technologijy parkus ir mokslo slénius, nes jie
gali sukurti daugiau inovacijy bei padéti pritraukti daugiau investicijy.

¢ Daugiau léSy skirti infrastruktiiros gerinimui, keliy tiesimui, taip pat reprezentaciniy
seminary, iniciatyviniy renginiy organizavimui, kurie skatina uZsienio investuotojy susidoméjimag

verslo galimybémis, todél Sitaip savivaldybés galéty prisidéti prie investicinés aplinkos formavimo.

87



LITERATUROS SARASAS

Mokslinés literatiiros sarasas:

1. Angelevska-Najdeska, K., Rakicevik, G. (2012). Planning of sustainable tourism development. Procedia social
and behavioral sciences, 44, 210-220.

2. Antonescu, D. (2014). Regional development policy in context of Europe 2020 strategy. Procedia economics and
finance, 15, 1091-1097.

3. Arimaviciaite, M. (2003). Savivaldos institucijy strateginio planavimo metodai ir valdymo rekomendacijos.
Viesoji politika ir administravimas, 4, 9-17.

4. Arimaviciaté, M. (2005). VieSojo sektoriaus institucijy strateginis valdymas. Vilnius: MRU.

5. Arimavi¢itté, M. (2011). Savivaldybiy strateginés plétros planavimas uzsienio Saliy pavyzdziu. Socialiniy
moksly studijos, 3(1), 59-76.

6. Ateitis, kurios norime (2012). RIO+20 Jungtiniy tauty darnaus vystymosi konferencija. Rio de Zaneiras, Brazilija.

7. AtKisson, A, Lee Hatcher, R. (2005). The compass index of sustainability: a five-year review. Visualising and
presenting indicator systems. Conference material of 14-16 of March in Switzerland.

8. BalGitinas, S., Juozaitiené, L., Rudyté, D., Tijunaitiené, R. (2014). Bakalauro studijy darby rengimo metodinés
rekomendacijos. Vilnius: BMK leidykla.

9. Balezentis, A., Balezentis, T. (2011). Framework of strategic management model for strategy Europe 2020:
diachronic analysis and proposed guidelines. Engineering economics, 22(3), 271-282.

10. Balsiger, J. (2011). New environmental regionalism and sustainable development. Procedia social and
behavioral sciences, 14, 44-48.

11. Baltutiené, 1., Maciené, E. (2010). Darnaus vystymosi indekso skaiiavimo metodika: teorinis aspektas.
Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 1(17), 9-18.

12. Barkemeyer, R., Holt, D., Preuss, L., Tsang, S. (2014). What happened to the ,,development* in sustainable
development? Business guidelines two decades after Brundtland. Sustainable development, 22, 15-32.

13. Bileisis, M. (2009). Institutional obstacles for the implementation of sustainable development policy (a case
study of Lithuania). Viesoji politika ir administravimas, 28, 52-61.

14. Bivainis, E. (2008). Darnaus strateginio planavimo Siauliy regione analizé. Magistro darbas, Siauliy
universitetas.

15. Bivainis, E., Tamos$itnas, T. (2007). Darnus regiony vystymasis: teorinis diskursas. Ekonomika ir vadyba:
aktualijos ir perspektyvos, 1(8), 30-36.

16. Bivainis, E., Tamositinas, T. (2008). Sustainability of strategic planning in Siauliai county. Social research, 4
(14), 5-16.

17. Blowers, A., Boersema, J., Martin, A. (2012). Is sustainable development sustainable? Journal of Integrative
environmental sciences, 9(1), 1-8.

18. Bossel, H. (1999). Indicators for sustainable development: theory, method, applications. Canada.

19. Bruneckiené, J., Kilijoniené, A. (2011). Lietuvos regiony konkurencingumo klasteriné analizé. Management
theory and studies for rural business and infrastructure development, 1(25), 60-69.

20. Burinskiené, M. (2003). Subalansuota miesty plétra. Vilnius: Technika.

21. Ciegis, R. (2006). Ekologinis saugumas: nauji i§iikiai planetai. Strateginé savivalda, 1(3), 22-32.

22. Ciegis, R. (2008). Darnus ekonomikos vystymasis. V3] Siauliy universiteto leidykla.

23. Ciegis, R. (2009). Darnaus zemés iikio plétra Lietuvoje. Vadybos mokslas ir studijos — kaimo versly ir jy
infrastruktiros plétrai, 16(1), 30-38.

24. Ciegis, R., Cesonis, G. (2004). Darnaus vystymosi strateginis planavimas: urbanistinis aspektas. Strateginé
savivalda: miesty savivaldos metodologija, 1, 20-31.

25. Ciegis, R., Dilius, A. (2012). Ekonominio augimo poveikio darniam vystymuisi vertinimo sistemos.
Management theory and studies for rural business and infrastructure development, 33(4), 22-33.

26. Ciegis, R., Dilius, A., Mikalauskiené, A. (2014). Darnaus vystymosi sri¢iy dinamikos vertinimas. Regional
formation and development studies, 1(11), 45-59.

27. Ciegis, R., Grundey, D., Streimikiené, D. (2005). Darnaus vystymosi strateginis planavimas: municipaliniai
aspektai. Ukio technologinis ir ekonominis vystymas, Vol.11, Nr.4, 260-269.

28. Ciegis, R., Kareivaité, R. (2009). The assessment of sustainable development: sustainability tendencies in
Lithuania (2000-2008). Social Research, 2(16), 5-13.

29. Ciegis, R., Pareigis, R., Skunéikiené, S. (2007). Development possibilities of regions in Lithuania: economic and
social aspects. Social research, 2(10), 22-32.

30. Ciegis, R., Peckaitiené, J. (2013). Darnaus vystymosi poveikis gyvenimo kokybei. Organizacijy vadyba:
sisteminiai tyrimai, 68(1), 7-26.

88



31. Ciegis, R., Ramanauskiené, J. (2009). Sustainable development and its assessment. Taikomoji ekonomika:
sisteminiai tyrimai, 3(2), 143-153.

32. Ciegis, R., Ramanauskien¢, J. (2011). Integruotas darnaus vystymosi vertinimas: Lietuvos atvejis. Management
theory and studies for rural business and infrastructure development, 2(26), 1-12.

33. Ciegis, R., Simanskiené, L. (2010). The concept of sustainable economic development and indicators
assessment. Management theory and studies for rural business and infrastructure development, 21(2), 34-42.

34. Ciegis, R., Simanskien¢, L., Ramanauskien¢, J. (2010a). Lietuvos regiony darnaus vystymosi vertinimas.
Klaipéda: Klaipédos universiteto leidykla.

35. Ciegis, R., Tamogiinas, T., Ramanauskiené, J., Navickas, K. (2010b). Darnaus industriniy zony vystymosi
vertinimas. V3] Siauliy universiteto leidykla.

36. Ciegis, R., Zeleniat¢, R. (2008). Ekonomikos plétra darnaus vystymosi aspektu. Taikomoji ekonomika:
sisteminiai tyrimai, 2/1, 37-54.

37. Dagiliate, R. (2012). Aplinkos politika: teorija ir praktika. Kaunas.

38. Darbotvarkeé 21: subalansuotos plétros veiksmy programa. Rio deklaracija: apie aplinkg ir plétrg.
Miskininkysteés principai (2001). Vilnius: Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerija.

39. Domarkas, V., Jukneviciené, V., Kareivaité, R. (2012). Institucinés dimensijos vaidmuo darnaus vystymosi
koncepcijoje. Viesoji politika ir administravimas, T.11, Nr.3, 461-472.

40. Du Pisani, J.A. (2006). Sustainable development — historical roots of the concept. Environmental sciences, 3(2),
83-96.

41. Graymore, M.L., Sipe, N.G., Rickson, R.E. (2008). Regional sustainability: How useful are current tools of
sustainability assessment at the regional scale? Ecological economics, 67, 362-372.

42. Griesiené, 1. (2013). Pagrindiniai darnaus vystymosi komponentai: Lietuvos atvejis. In Streimikien¢, D. (Pirm.
Red.), Darnus Lietuvos vystymasis: moksliniy straipsniy rinkinys (31-36). Vilniaus universitetas.

43. Gudelis, D. (2010). Pagrindinés vie$ojo administravimo sgvokos. In. Smalskys, V. (Ats. Red.) Viesasis valdymas
(23-39). Vilnius: MRU leidybos centras.

44, Hagedorn, K. (2008). Particular requirements for institutional analysis in nature-related sectors. European review
of agricultural economics, 35(3), 357-384.

45. Holden, E., Linnerud, K., Banister, D. (2014). Sustainable development: Our Common Future revisited. Global
environmental change, 26, 130-139.

46. Hulse, J. H. (2007). Sustainable development at risk — ignoring the past. Canada: IDRC.

47. Irimie, S.1., Gal, J., Dumitrescu, C.D. (2014). Analysis of a dynamic regional system for the operationalizing of
the sustainable development concept. Procedia social and behavioral sciences, 124, 331-338.

48. Jociuteé, A. (2013). Visuomenés darnus vystymasis. Vilnius: MRU.

49. Jukneviciené, V., Kareivaité, R. (2012). Good governance as the instrument for the implementation of the
sustainable development‘s conception. Socialiniai tyrimai, 3(28), 28-42.

50. Juknys, R. (2012). Aplinka ir vystymasis. Kaunas.

51. Juozaitiené, L., Zi¢kien¢, S. (2010). Significance of regional policy and its implementation in Siauliai region.
Social research, 3(20), 92-102.

52. Kardelis, K. (2005). Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Siauliai: Lucilijus.

53. Kardos, M. (2012). The reflection of good governance in sustainable development strategies. Procedia social
and behavioral sciences, 58, 1166-1173.

54. Karpaviéius, H. (2013). Europos Sajungos regioniné politika: socioekonominé ir teritoriné sanglauda. In
Saparniené, D., Krupaviius, A. (Red.) Viesasis valdymas: koncepcijos ir dimensijos (153-173). Vilnius: BMK leidykla.

55. Krankalis, R., Anzelyté, R. (2013). Darnaus vystymosi nuostaty jgyvendinimas kaimiSkosiose savivaldybése.
Kaimo raidos kryptys Ziniy visuomenéje, 1(5), 40-52.

56. Krupavi¢ius, A. (2013). Vie$ojo valdymo samprata ir geras valdymas. In Saparniené, D., Krupavicius, A. (Red.)
VieSasis valdymas: koncepcijos ir dimensijos (7-22). Vilnius: BMK leidykla.

57. Kutkaitis, A. (2013). Darnaus vystymosi rodikliy i§skyrimo metodologija: problemos ir jzvalgos. Regional
formation and development studies, 1(9), 93-101.

58. Lawn, P. (2004). Reconciling the policy goals of full employment and ecological sustainability. Environment,
workplace and employment, VVol.1, Nr.1, 62-81.

59. Mazajevaité, R. (2014). Darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimas Mazeikiy rajono savivaldybéje. Bakalauro
darbas, Siauliy universitetas.

60. Meadows, H. D., Meadows, L. D., Randers, J., Behrens I1l, W. W. (1972). The limits to growth. New York:
Universe books.

61. Melnikas, B., Smaliukiené, R. (2007). Strateginis valdymas. Vilnius.

62. Mikalauskiené¢, A. (2014). Darnaus vystymosi paradigma ir jos raida. In Streimikiené, D. (Pirm. Red.), Darnus
vystymasis: teorija ir praktika (10-30). Vilniaus universitetas.

89



63. Moldan, B., Dahl, A.L. (2007). Challenges to sustainability indicators. In Hak, T., Moldan, B., Dahl, A.L.
Sustainability indicators: a scientific assessment (1-24). Washington: Island press.

64. NaruSevicius, V., Lazdinis, I. (2010). Darnaus vystymosi politika ir valdymas. Vilnius: MRU.

65. Our common future, from one Earth to one World. (1987). World commission on environment and development.

66. Parris, T. M., Kates, R. W. (2003). Characterizing and measuring sustainable development. Annual Review of
Environment and Resources, Nr. 28, 559-586.

67. Platje, J. (2008). “Institutional capital” as a factor of sustainable development — the importance of an institutional
equilibrium. Technological and economic development, 14(2), 144-150.

68. Puidokas, M., Daukaité, I. (2013). Lietuvos regioninés politikos tobulinimo kryptys Europos Sajungos
regioninés politikos kontekste. Viesoji politika ir administravimas, 12(1), 65-79.

69. Rasoolimanesh, S. M., Badarulzaman, N., Jaafar, M. (2012). City Development Strategies (CDS) and
Sustainable Urbanization in Developing World. Procedia social and behavioral sciences, 36, 623-631.

70. Razauskas, T. (2009). Darnus vystymasis: problemos ir i§§ukiai $iuolaikiniame pasaulyje. VieSasis
administravimas, 3-4(23-24), 6-14.

71. Rees, W. E.., Wackernagel, M. (1994). Ecological footprints and appropriated carrying capacity: Measuring the
natural capital requirements of the human economy, in Jansson, A. et al. Investing in Natural Capital: The Ecological
Economics Approach to Sustainability. Washington D.C.: Island Press.

72. Rupsiené, L. (2007). Kokybiniy tyrimo duomeny rinkimo metodologija. Klaipéda: Klaipédos universiteto
leidykla.

73. Sakalauskaité, R., Miskinis, A. (2014). Tiesioginiy uzsienio investicijy Lietuvoje regioniné analizé. Taikomoji
ekonomika: sisteminiai tyrimai, 8(2), 27-43.

74. Saparnien¢, D., Valukonyté, 1. (2012). Implementation of good government principles in local self-government:
the case of Siauliai city. Socialiniai tyrimai, 3(28), 98-112.

75. Sarkuté, L. (2013). VieSasis valdymas ir sprendimy priémimas. In Saparniené, D., Krupaviius, A. (Red.)
Viesasis valdymas: koncepcijos ir dimensijos (40-70). Vilnius: BMK leidykla.

76. Schmidt-Bleek, F. (1993). The Fossil Makers. Birkhauser, Basel, Boston, Berlin.

77. Seghezzo, L. (2009). The five dimensions of sustainability. Environmental politics, 18(4), 539-556.

78. Seputiene, J. (2009). Institucinés aplinkos poveikio ekonomikai vertinimas. Daktaro disertacija, Vilniaus
Gedimino technikos universitetas.

79. Seputien¢, J., Norkuviené, A., Rimkevi¢iené, A. (2010). Pasaulio 3aliy ekonominiy skirtumy analizé institucinés
aplinkos kontekste. Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos, 1(17), 101-111.

80. Simanskiené, L., Ciegis, R., Ramanauskien¢, J. (2011). Klaipédos apskrities darnaus vystymosi vertinimas.
Tiltai, 1(54), 1-9.

81. Stareike, E. (2013). Darnaus vystymosi principo jgyvendinimo probleminiai aspektai. Management theory and
studies for rural business and infrastructure development, 35(2), 284-296.

82. Strange, T., Bayley, A. (2008). Sustainable development: linking economy, society, environment. OECD
insights.

83. Streimikiené, D. (2013). Lietuvos darnus vystymasis: problemos, is§ikiai ir laiméjimai. In Streimikien¢, D.
(Pirm. Red.), Darnus Lietuvos vystymasis: moksliniy straipsniy rinkinys (42-46). Vilniaus universitetas.

84. Streimikien¢, D., Mikalauskiené, A. (2009). Integruoty rodikliy taikymas Nacionalinés energetikos strategijos
monitoringui. Energetika, 55(3), 158-166.

85. Sudnickas, T. (2011). Strateginio valdymo problemos Lietuvos savivaldybése. Ekonomika ir vadyba: aktualijos
ir perspektyvos, 2(22), 108-113.

86. Szell, G. (2014). Regional and local sustainable development. International review of sociology, 24(1), 4-12.

87. Sayndjoki, E-S., Inkeri, V., Heinonen, J., Junnila, S. (2014). How central business district developments
facilitate environmental sustainability — A multiple case study in Finland. Cities, 41, 101-113.

88. Tamosiiinas, T. (2013). Strateginis valdymas vie$ajame sektoriuje. In Saparniené, D., Krupavi¢ius, A. (Red.)
VieSasis valdymas: koncepcijos ir dimensijos (174-196). Vilnius: BMK leidykla.

89. Tamositnas, T., Butkaliuk, R. (2013). Strategic management of sustainable development of Siauliai city and
district. Socialiniai tyrimai, 3(32), 58-70.

90. Tamosiiinas, T., Ciegis, R. (2013). Regiony plétra ir valdymas. In Saparniené¢, D., Krupaviéius, A. (Red.)
VieSasis valdymas: koncepcijos ir dimensijos (229-252). Vilnius: BMK leidykla.

91. Tidikis, R. (2003). Socialiniy moksly tyrimy metodologija. Vilnius: Lietuvos teisés universitetas.

92. Vaisnoras, A. (2006). Aplinkos apsauga darnaus vystymosi kontekste. Darnaus vystymosi strategija ir
praktika/mokslo darbai, 1, 77-82.

93. Vasiliauskas, A. (2004). Strateginis valdymas. Kaunas: Technologija.

94. Wheelen, T.L., Hunger, J.D. (2011). Strategic management and business policy: towards global sustainability
(13" edition). New Jersey: Pearson education, Inc.

90



95. Zavadskas, E.K., Kaklauskas, A., Vainiiinas, P., Saparauskas, J. (2004). A model of sustainable urban
development formation. International journal of strategic property management, 8, 219-229.

Dokumentai ir kiti Saltiniai:

96. 2012-09-12 Vilniaus mieste ir Siauliy rajone pradéjo veikti nauji dumblo apdorojimo jrenginiai. (2013).
Lietuvos Respublikos Aplinkos ministerijos aplinkos projekty valdymo agentiira. Prieiga per internets:
<https://www.apva.lt/It/vilniaus-mieste-ir-siauliu-rajone-pradejo-veikti-nauji-dumblo-apdorojimo-irenginiai.html>.

97. 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy investicijos Lietuvoje. (2015). Prieiga per interneta:
<http://www.esinvesticijos.It/It/>.

98. 2014-2020 mety Nacionalinés pazangos programa. Valstybés Zinios. 2012, Nr. 144-7430.

99. Aplinkos apsaugos agenttira. (2015). Prieiga per interneta: <http://oras.gamta.lt/cms/index?rubricld=c899¢17e-
3678-43b3-97a4-1b093b042a98>.

100. Atnaujinta ES tvaraus vystymosi strategija. (2006). Europos Sgjungos taryba. Briuselis.

101. ES strukttriné parama 2007-2013 m. (2015). Prieiga per interneta: <http://www.esparama.lt/titulinis>.

102. Europa 2020. Pazangaus tvaraus ir integracinio augimo strategija. (2010). Europos Komisija. Briuselis.

103. gyvendinti projektai. (2015). TelSiy vandenys. Prieiga per interneta:
<http://lwww:.telsiuvandenys.It/index.php/It/projektai/baigtiprojektai>.

104. Yale university calculations of Environment sustainability index. Prieiga per interneta:
<http://epi.yale.edu/epi>.

105. Juraité, K. (2005). Lyginamieji tyrimo metodai: nuo intensyvaus ir ekstensyvaus prie visi§ko tyrimo. Prieiga
per interneta: <http://fcis.vdu.lt/~z.lydeka@adm.vdu.lt/KJuraite_paskaita%201SM%202.pdf>.

106. Lietuva 2030. Lietuvos paZzangos strategija. (2012). Prieiga per interneta:
<http://www.Irv.1t/bylos/veikla/2030.pdf>.

107. Lietuvos regioniné politika. (2015). Prieiga per interneta: <http://www.nrp.vrm.lt/index.php?id=111>.

108. Lietuvos Respublikos regiono plétros jstatymo pakeitimo jstatymas. Valstybés zinios. 2002, Nr. 123-5558.

109. Lietuvos Respublikos viesojo administravimo istatymas. Valstybés zinios. 1999, Nr. 60-1945.

110. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas 2002 m. birzelio 6 d. Nr. 827 ,,D¢él strateginio planavimo
metodikos patvirtinimo®. Valstybés zinios. 2002, Nr. 57-2312.

111. Lietuvos Respublikos Zemés fondas. (2014). Prieiga per interneta:
<http://www.nzt.lt/go.php/Lietuvos%20Respublikos%20%C5%BEem%C4%975%20fondas28>.

112. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (2003 m.). (2003). Prieiga per interneta:
<http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=217644>.

113. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija 2009 m. (2011). Vilnius: Lututé.

114. Oficialiosios statistikos portalas. (2015). Lietuvos statistikos departamentas. Prieiga per interneta:
<http://osp.stat.gov.It/>.

115. Prescott-Allen, R. (1996). Box 2J Barometer of stability. Prieiga per interneta:
<http://www.scopenvironment.org/downloadpubs/scope58/box2j.html>.

116. Regioniné politika. (2014). Europos Komisija. Prieiga per interneta:
<http://europa.eu/pol/pdf/flipbook/It/regional_policy_It.pdf>.

117. Staponkus, A. (2011). ES parama sukélé misky sodinimo karsting. Prieiga per interneta:
<http://grynas.delfi.lt/aplinka/es-parama-sukele-misku-sodinimo-karstine.d?id=43712665>.

118. Siauliy regiono 2014-2020 mety plétros planas. (2013). Prieiga per interneta:
<http://www.lietuvosregionai.lt/wp-content/uploads/2014/01/Siauliu_regiono_2014_2020_m_pletros_planas.pdf>.

119. Telsiy regiono plétros planas 2014-2020 metams. (2013). Prieiga per interneta:
<http://www.lietuvosregionai.lt/wp-content/uploads/2012/12/Tel%C5%Aliu-RPP-2014-2020-metams-patvirt-2013-12-
17.pdf>.

120. United Nations development programme Human development reports. Prieiga per interneta:
<http://hdr.undp.org/en/content/table-1-human-development-index-and-its-components>.

91



PRIEDAI
1 priedas

SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU MOKSLU FAKULTETAS
VIESOJO ADMINISTRAVIMO KATEDRA

Magistro darbo tema

NACIONALINES DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGLJOS
IGYVENDINIMAS LIETUVOS APSKRITYSE: SIAULIU IR
TELSIY APSKRICIU LYGINAMOJI ANALIZE

Anketa

Esu Raminta MAZAJEVAITE 2 kurso studenté. Kreipiuosi su praSymu reitinguoti rodiklius. Jiisy
atsakymai padés pasirinkti tolimesniam indeksy skai¢iavimui svarbiausius darnaus vystymosi rodiklius,
kurie atspindés darnaus vystymosi jgyvendinimo padétj Siauliy ir Tel$iy apskrityse. Jisy atsakymai bus
anonimiskai (metodikos skyriuje bus iSvardinti tyrime dalyvave specialistai) panaudoti darbe auks¢iau

pateikta tema. Jokiame kitame darbe Jusy pateikti atsakymai nebus naudojami.
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1 priedo tesinys

Sureitinguokite rodiklius nuo 1 iki 8. (1 — svarbiausias, 8 — maziausiai svarbus rodiklis).

Skaiciai kartotis negali.

Aplinkos biiklés rodikliai: Reitingas
Dujiniy ir skystyjy medziagy, sieros dioksido, azoto oksido, lakiy organiniy junginiy,
tenka 1 gyventojui (t)
Teraly i$metimas j atmosfera i3 stacionariy tarSos Saltiniy, i§ viso, tenka 1 km? (t)
Ukio, buities ir gamybos nuoteky isleidimas j pavirSinius vandenis (i$valyty iki normos)
(mln.m?)
PoZeminio vandens sunaudojimas (mln.m>)
Nenaudojama zemé (ha)
Pazeista zemé (ha)
Ariama zemé¢ (ha)
Miskingumas (%)
Ekonominio vystymosi rodikliai: Reitingas
Regioninis BVP, to meto kainomis, tenkantis 1 gyventojui (Eur)
Materialinés investicijos, tenkancios 1 gyventojui (Eur)
Tiesioginés uzsienio investicijos (TUI), tenkancios 1 gyventojui (Eur)
Bedarbiy procentas nuo darbingo amziaus gyventojy (%)
Individualiy lengvyjy automobiliy tenka 1000 gyventojy (vnt.)
Suteikty nakvyniy skai¢ius apgyvendinimo jstaigose (vnt.)
Keleiviy veZimas keliy transportu (tukst.)
Kroviniy vezimas keliy transportu (pakrauta ir iSkrauta Lietuvoje) (tukst. t.)
Socialinio vystymosi rodikliai: Reitingas

Nedarbo lygis (%)

Uzimtumo lygis tarp 15-64 mety amziaus gyventojy (%)

Viduting tikétina gyvenimo trukmé (metai)

Naudingas plotas, tenkantis 1 gyventojui (m°)

Naturali gyventojy kaita, tenkanti 1000 gyventojy (asmenys)

Naujagimiy iki vieny mety mirtingumas (mirusiy kaidikiy 1 000 gimusiyjy)

Keliy eismo jvykiuose suzeistyjy skaicius (asmenys)

Keliy eismo jvykiuose Zuvusiyjy skaiCius (asmenys)
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Siauliy re

iono aplinkoes biiklés indekso (ABI) skaiciavimas, 2004-2013 m.

2 priedas

Aplinkos biiklés rodikliai | Baziné ABI | 2004 | Pokytis | ABI | 2005 | Pokytis | ABI | 2006 | Pokytis | ABI | 2007 | Pokytis | ABI | 2008
reik§mé % 2005 | 2005 % 2006 | 2006 % 2007 | 2007 % 2008 | 2008
2004
1. Dujiniy ir skystyjy 6,67 6,72 -0,030 6,87 6,52 0,767 156 | 11,52 | -0,104 7,36 | 10,32 | -0,058 7,06 9,72
medziagy, sieros dioksido,
azoto oksido, lakiy
organiniy junginiy, tenka 1
gyventojui (t)
2. Ter$aly i$metimas j 6,67 0,73 -0,055 7,04 0,69 0,406 3,96 0,97 -0,196 7,98 0,78 -0,128 7,52 0,68
atmosferg i stacionariy
tarSos Saltiniy, i$ viso,
tenka 1 km? (t)
3. Ukio, buities ir gamybos 6,67 0,002 3,5 30,02 | 0,009 0 6,67 | 0,009 | 0,333 8,89 | 0,012 -0,75 1,67 | 0,003
nuoteky isleidimas j
pavirsinius vandenis
(iSvalyty iki normos)
(min.m®)
4. Pozeminio vandens 6,67 0,008 0 6,67 | 0,008 0 6,67 | 0,008 | -0,125 7,50 | 0,007 0 6,67 | 0,007
sunaudojimas (min.m°)
5. Miskingumas (%) 6,67 25,8 0,004 6,70 25,9 0,054 7,03 27,3 0 6,67 27,3 0 6,67 27,3
Aplinkos biiklés indeksas 33,33 57,3 25,89 38,4 29,59

(ABI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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giauliq re

iono aplinkos biiklés indekso (ABI

skaiciavimas, 2004-2013 m.

2 priedo lentelés tesinys

Aplinkos biuklés
rodikliai

Pokytis
% 2009

ABI
2009

2009

Pokytis
% 2010

ABI
2010

2010

Pokytis
% 2011

ABI
2011

2011

Pokytis
% 2012

ABI
2012

2012

Pokytis
% 2013

ABI
2013

2013

1. Dujiniy ir skystuyjy
medziagy, sieros
dioksido, azoto oksido,
lakiy organiniy
junginiy, tenka 1
gyventojui (t)

-0,238

8,26

7,41

-0,161

7,74

6,22

0,257

4,95

7,82

0,013

6,58

7,92

0,153

5,65

9,13

2. TerSaly iSmetimas j
atmosferg i§
stacionariy tarSos
Saltiniy, i§ viso, tenka
1 km? (t)

-0,162

7,75

0,57

0,070

6,20

0,61

0,426

3,83

0,87

-0,023

6,82

0,85

0,106

5,96

0,94

3. Ukio, buities ir
gamybos nuoteky
iSleidimas i pavirSinius
vandenis (i$valyty iKi
normos) (mln.m?)

6,67

0,003

0,666

11,12

0,005

0,4

9,34

0,007

13,34

0,014

6,67

0,014

4. Pozeminio vandens
sunaudojimas (mIn.m?®)

-0,143

7,62

0,006

6,67

0,006

6,67

0,006

6,67

0,006

0,167

5,56

0,007

5. Miskingumas (%)

6,67

27,3

0,007

6,72

27,5

6,67

27,5

6,67

27,5

0,004

6,69

21,6

Aplinkos biiklés
indeksas (ABI)

36,97

38,45

31,46

40,08

30,53

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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Siauliy regiono ekonomikos vystymosi indekso (EVI) skaitiavimas, 2004-2013 m.

3 priedas

Ekonomikos vystymosi Baziné | 2004 | Pokytis | EVI 2005 | Pokytis | EVI | 2006 | Pokytis | EVI 2007 | Pokytis | EVI | 2008
rodikliai EVI % 2005 | 2005 % 2006 | 2006 % 2007 | 2007 % 2008 | 2008
reikSmé
2004

1. Regioninis BVP, to meto 6,67 4100 0,146 7,65 | 4700 0,149 7,66 | 5400 0,204 8,03 | 6500 0,138 7,59 | 7400
kainomis, tenkantis 1
gyventojui (Eur)
2. Materialinés investicijos, 6,67 727 0,043 6,95 758 0,584 10,57 | 1201 0,422 949 | 1708 | -0,038 6,42 | 1643
tenkancios 1 gyventojui (Eur)
3. Tiesioginés uzsienio 6,67 160 0,462 9,75 234 0,432 9,55 335 0,146 7,65 383 0,146 7,65 439
investicijos (TUI), tenkancios 1
gyventojui (Eur)
4. Bedarbiy procentas nuo 6,67 7,8 -0,321 8,81 53 -0,245 8,31 4 -0,15 7,67 3,4 0,118 5,88 3,8
darbingo amzZiaus gyventojy
(%)
5. Individualiy lengvyjy 6,67 325 0,132 7,55 368 0,111 7,41 409 -0,010 6,60 405 0,059 7,06 429
automobiliy tenka 1000
gyventojy (vnt.)
Ekonomikos vystymosi 33,33 40,71 43,5 39,44 34,6

indeksas (EVI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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Siauliy regiono ekonomikos vystymosi indekso (EVI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

3 priedo lentelés tesinys

Ekonomikos
vystymosi rodikliai

Pokytis
% 2009

EVI
2009

2009

Pokytis
% 2010

EVI
2010

2010

Pokytis
% 2011

EVI
2011

2011

Pokytis
% 2012

EVI
2012

2012

Pokytis
% 2013

EVI
2013

2013

1. Regioninis BVP, to
meto kainomis,
tenkantis 1 gyventojui
(Eur)

-0,189

541

6000

0,117

7,45

6700

0,164

7,76

7800

0,090

1,27

8500

0,047

6,98

8900

2. Materialinés
investicijos, tenkancios
1 gyventojui (Eur)

-0,368

4,22

1039

-0,209

5,28

822

0,691

11,28

1390

-0,130

5,80

1209

0,052

7,02

1272

3. Tiesioginés uZsienio
investicijos (TUI),
tenkancios 1
gyventojui (Eur)

0,014

6,76

445

0,189

7,93

529

0,076

7,17

569

0,049

7,00

597

0,065

7,11

636

4. Bedarbiy procentas
nuo darbingo amziaus

gyventojy (%)

1,763

5,09

10,5

0,486

3,43

15,6

-0,173

7,82

12,9

-0,078

7,19

11,9

-0,042

6,95

11,4

5. Individualiy
lengvyjy automobiliy
tenka 1000 gyventojy
(vnt.)

0,054

7,03

452

0,040

6,94

470

0,034

6,90

486

0,041

6,94

506

0,043

6,96

528

Ekonomikos
vystymosi indeksas
(EVI)

28,51

31,03

40,93

34,2

35,02

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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Siauliy regiono socialinio vystymosi indekso (SVI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

4 priedas

Socialinio vystymosi rodikliai | Baziné | 2004 | Pokytis | SVI 2005 | Pokytis | SVI 2006 | Pokytis | SVI 2007 | Pokytis | SVI 2008
SVI % 2005 | 2005 % 2006 | 2006 % 2007 | 2007 % 2008 | 2008
reikSmé
2004
1. Nedarbo lygis (%) 6,67 12,0 -0,158 7,73 10,1 -0,356 9,05 6,5 -0,308 8,72 4,5 0,244 5,04 5,6
2. Uzimtumo lygis tarp 15-64 6,67 58,8 0,039 6,93 61,1 -0,002 6,66 61,0 0,003 6,69 61,2 0,038 6,92 63,5
mety amZziaus gyventojy (%)
3. Vidutiné tikétina gyvenimo 6,67 71,82 | -0,013 6,58 | 70,90 | -0,006 6,63 | 70,46 | -0,005 6,64 | 70,11 | 0,019 6,80 | 71,43
trukmé (metai)
4. Naudingas plotas, tenkantis 1 6,67 23,4 0,030 6,87 24,1 0,025 6,84 24,7 0,024 6,83 25,3 0,138 7,59 28,8
gyventojui (m?)
5. Natarali gyventojy Kaita, 6,67 -3,8 0,342 4,39 -5,1 0,176 5,49 -6,0 -0,017 6,78 -5,9 -0,169 7,80 -4.9
tenkanti 1000 gyventojy
(asmenys)
Socialinio vystymosi indeksas 33,33 32,5 34,67 35,66 34,15
(SVI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

Siauliy regiono socialinio vystymosi indekso (SVI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

4 priedo lentelés tesinys

Socialinio vystymosi | Pokytis | SVI 2009 | Pokytis | SVI 2010 | Pokytis | SVI 2011 | Pokytis | SVI 2012 | Pokytis | SVI 2013
rodikliai % 2009 | 2009 % 2010 | 2010 % 2011 | 2011 % 2012 | 2012 % 2013 | 2013

1. Nedarbo lygis (%) 1,589 3,93 14,5 0,317 4,55 19,1 -0,094 7,30 17,3 -0,046 6,98 16,5 -0,103 7,36 14,8
2. Uzimtumo lygis tarp | -0,080 6,13 | 584 -0,072 6,19 | 54,2 0,046 6,98 56,7 0,019 6,80 | 57,8 0,031 6,88 59,6
15-64 mety amziaus
gyventojy (%)

3. Vidutiné tikétina 0,015 6,77 | 72,52 | -0,0003 | 6,67 | 72,50 | 0,013 6,76 | 73,46 | 0,005 6,70 | 73,85 | -0,002 6,66 | 73,70
gyvenimo trukmé

(metai)
4. Naudingas plotas, -0,008 6,11 | 264 0,045 6,97 | 27,6 0,036 6,91 28,6 0,018 6,79 | 29,1 0,027 6,85 | 29,9
tenkantis 1 gyventojui

(m?)

5. Natiirali gyventojy -0,061 7,08 -4,6 0,239 5,08 -5,7 -0,105 7,37 5,1 0,098 6,02 -5,6 0 6,67 -5,6
kaita, tenkanti 1000

gyventojy (asmenys)

Socialinio vystymosi 30,02 29,46 35,32 33,29 34,42
indeksas (SVI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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TelSiy regiono aplinkos biiklés indekso (ABI) skaiciavimas, 2004-2013 m.

5 priedas

Aplinkos biuklés Baziné 2004 Pokytis | ABI 2005 Pokytis | ABI 2006 Pokytis | ABI | 2007 | Pokytis | ABI | 2008
rodikliai ABI % 2005 | 2005 % 2006 | 2006 % 2007 | 2007 % 2008 | 2008
reik§mé
2004

1. Dujiniy ir skystyjy 6,67 108,66 0,049 6,34 | 113,95 0,055 6,31 | 120,17 | -0,298 8,66 | 84,31 | 0,135 5,77 | 95,66
medZiagy, sieros
dioksido, azoto oksido,
lakiy organiniy junginiy,
tenka 1 gyventojui (t)
2. Ter$aly i8metimas j 6,67 7,69 0,023 6,51 7,87 0,004 6,64 7,90 -0,252 8,35 | 591 0,218 521 7,20
atmosfers i§ stacionariy
tarSos Saltiniy, i$ viso,
tenka 1 km? (t)
3. Ukio, buities ir 6,67 0,004 0 6,67 0,004 -0,25 5,00 0,003 0 6,67 | 0,003 | 1,333 | 15,56 | 0,007
gamybos nuoteky
iSleidimas j pavirSinius
vandenis (iSvalyty iki
normos) (min.m®)
4. Pozeminio vandens 6,67 0,005 0,2 5,34 0,006 0 6,67 0,006 0 6,67 | 0,006 | -0,167 7,78 | 0,005
sunaudojimas (min.m°)
5. Miskingumas (%) 6,67 32,9 0,082 7,22 35,6 0,014 6,76 36,1 0 6,67 | 36,1 0 6,67 | 36,1
Aplinkos biuklés 33,33 32,08 31,38 37,02 40,99
indeksas (ABI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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TelSiu regiono aplinkos biiklés indekso (ABI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

5 priedo lentelés tesinys

Aplinkos biuklés
rodikliai

Pokytis
% 2009

ABI
2009

2009

Pokytis
% 2010

ABI
2010

2010

Pokytis
% 2011

ABI
2011

2011

Pokytis
% 2012

ABI
2012

2012

Pokytis
% 2013

ABI
2013

2013

1. Dujiniy ir skystuyjy
medziagy, sieros
dioksido, azoto oksido,
lakiy organiniy
junginiy, tenka 1
gyventojui (t)

-0,103

7,36

85,83

-0,028

6,86

83,43

0,162

5,59

96,95

-0,145

7,64

82,84

-0,163

7,76

69,32

2. TerSaly iSmetimas j
atmosferg i§
stacionariy tarSos
Saltiniy, i§ viso, tenka
1 km? (t)

-0,126

7,51

6,29

-0,035

6,90

6,07

0,064

6,24

6,46

-0,096

7,31

5,84

-0,087

7,25

5,33

3. Ukio, buities ir
gamybos nuoteky
iSleidimas i pavirSinius
vandenis (iSvalyty iki
normos) (mln.m?)

0,143

7,62

0,008

6,67

0,008

0,375

9,17

0,011

0,091

7,28

0,012

6,67

0,012

4. Pozeminio vandens
sunaudojimas (min.m®)

6,67

0,005

6,67

0,005

6,67

0,005

6,67

0,005

6,67

0,005

5. Miskingumas (%)

6,67

36,1

6,67

36,1

6,67

36,1

6,67

36,1

0,006

6,71

36,3

Aplinkos baklés
indeksas (ABI)

35,83

33,77

34,34

35,57

35,06

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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TelSiuy regiono ekonomikos vystymosi indekso (EVI) skaifiavimas, 2004-2013 m.

6 priedas

Ekonomikos vystymosi Baziné | 2004 | Pokytis | EVI 2005 | Pokytis | EVI | 2006 | Pokytis | EVI 2007 | Pokytis | EVI | 2008
rodikliai EVI % 2005 | 2005 % 2006 | 2006 % 2007 | 2007 % 2008 | 2008
reik§mé
2004

1. Regioninis BVP, to meto 6,67 4800 0,146 7,64 | 5500 0,109 7,40 | 6100 0,230 8,20 | 7500 0,16 7,74 | 8700
kainomis, tenkantis 1
gyventojui (Eur)
2. Materialinés investicijos, 6,67 763 0,252 8,35 955 0,624 | 10,83 | 1551 0,930 12,87 | 2993 | -0,212 5,26 | 2360
tenkancios 1 gyventojui (Eur)
3. Tiesioginés uzsienio 6,67 1968 2,353 | 22,36 | 6599 0,681 | 11,21 | 11090 | -0,055 6,30 | 10481 | -0,740 1,73 | 2725
investicijos (TUI), tenkancios 1
gyventojui (Eur)
4. Bedarbiy procentas nuo 6,67 10,2 -0,333 8,89 6,8 -0,353 9,02 4.4 -0,091 7,28 4 0,15 5,67 46
darbingo amzZiaus gyventojy
(%)
5. Individualiy lengvyjy 6,67 338 0,157 7,72 391 0,128 7,52 441 -0,007 6,62 438 0,075 7,17 471
automobiliy tenka 1000
gyventojy (vnt.)
Ekonomikos vystymosi 33,33 54,96 45,98 41,27 27,57

indeksas (EVI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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Tel$iy regiono ekonomikos vystymosi indekso (EVI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

6 priedo lentelés tesinys

Ekonomikos
vystymosi rodikliai

Pokytis
% 2009

EVI
2009

2009

Pokytis
% 2010

EVI
2010

2010

Pokytis
% 2011

EVI
2011

2011

Pokytis
% 2012

EVI
2012

2012

Pokytis
% 2013

EVI
2013

2013

1. Regioninis BVP, to
meto kainomis,
tenkantis 1 gyventojui
(Eur)

-0,207

5,29

6900

0,102

7,35

7600

0,158

7,72

8800

0,023

6,82

9000

0,033

6,89

9300

2. Materialinés
investicijos, tenkancios
1 gyventojui (Eur)

-0,605

2,63

932

-0,141

5,73

801

0,603

10,69

1284

0,178

7,86

1513

-0,109

5,94

1348

3. Tiesioginés uZsienio
investicijos (TUI),
tenkancios 1
gyventojui (Eur)

0,768

11,79

4817

0,398

9,32

6733

0,086

7,24

7309

-0,040

6,40

7016

-0,046

6,36

6692

4. Bedarbiy procentas
nuo darbingo amziaus

gyventojy (%)

1,739

4,93

12,6

0,540

3,07

19,4

-0,186

7,91

15,8

-0,089

7,26

14,4

-0,076

7,18

13,3

5. Individualiy
lengvyjy automobiliy
tenka 1000 gyventojy
(vnt.)

0,042

6,95

491

0,022

6,82

502

0,034

6,90

519

0,039

6,93

539

0,048

6,99

565

Ekonomikos
vystymosi indeksas
(EVI)

31,59

32,29

40,46

35,27

33,36

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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TelSiy regiono socialinio vystymosi indekso (SVI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

7 priedas

Socialinio vystymosi rodikliai | Baziné | 2004 | Pokytis | SVI 2005 | Pokytis | SVI 2006 | Pokytis | SVI 2007 | Pokytis | SVI 2008
SVI % 2005 | 2005 % 2006 | 2006 % 2007 | 2007 % 2008 | 2008
reikSmé
2004

1. Nedarbo lygis (%) 6,67 9,6 -0,156 7,71 8,1 -0,222 8,15 6,3 -0,286 8,58 4,5 0,422 3,85 6,4

2. Uzimtumo lygis tarp 15-64 6,67 60,7 0,030 6,87 62,5 0,030 6,87 64,4 0,030 6,87 66,3 -0,121 5,86 58,3

mety amZziaus gyventojy (%)

3. Vidutiné tikétina gyvenimo 6,67 71,67 | -0,017 6,56 | 70,45 | 0,003 6,69 | 70,70 | 0,002 6,68 | 70,82 | 0,015 6,77 | 71,87

trukmé (metai)

4. Naudingas plotas, tenkantis 1 6,67 22,9 0,031 6,87 23,6 0,021 6,81 24,1 0,017 6,78 24,5 0,012 6,75 24,8

gyventojui (m?)

5. Natarali gyventojy Kaita, 6,67 -1,8 1 13,34 | -3,6 -0,139 7,60 -3,1 0,194 5,38 -3,7 -0,487 9,92 -1,9

tenkanti 1000 gyventojy

(asmenys)

Socialinio vystymosi indeksas 33,33 41,35 36,12 34,29 33,15

(SVI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

TelSiu regiono socialinio vystymosi indekso (SVI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

7 priedo lentelés tgsinys

Socialinio vystymosi | Pokytis | SVI 2009 | Pokytis | SVI 2010 | Pokytis | SVI 2011 | Pokytis | SVI 2012 | Pokytis | SVI 2013
rodikliai % 2009 | 2009 % 2010 | 2010 % 2011 | 2011 % 2012 | 2012 % 2013 | 2013

1. Nedarbo lygis (%) 1,625 4,17 16,8 0,339 441 | 225 -0,142 7,62 19,3 -0,233 8,22 14,8 -0,061 7,08 13,9
2. Uzimtumo lygis tarp | -0,067 6,22 | 54,4 -0,044 6,38 | 52,0 0,013 6,76 52,7 0,042 6,95 | 54,9 0,058 7,06 58,1
15-64 mety amziaus
gyventojy (%)
3. Vidutiné tikétina 0,014 6,76 | 72,87 | 0,014 6,76 | 73,85 | -0,005 6,63 | 73,45 | 0,007 6,72 | 73,94 | 0,005 6,70 | 74,27
gyvenimo trukmé

(metai)
4. Naudingas plotas, 0,028 6,86 | 255 0,031 6,88 | 26,3 0,034 6,90 | 27,2 0,018 6,79 | 27,7 0,029 6,86 28,5
tenkantis 1 gyventojui

(m?)

5. Natarali gyventojy 0,526 3,16 -2,9 0,035 6,44 -3,0 0 6,67 -3,0 -0,233 8,23 -2,3 0,565 2,9 -3,6
kaita, tenkanti 1000
gyventojy (asmenys)

Socialinio vystymosi 27,17 30,87 34,58 36,91 30,6
indeksas (SVI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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Lietuvos Respublikos aplinkos biiklés indekso (ABI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

8 priedas

Aplinkos biuiklés rodikliai Baziné | 2004 | Pokytis | ABI 2005 | Pokytis | ABI 2006 | Pokytis | ABI 2007 | Pokytis | ABI 2008
ABI % 2005 | 2005 % 2006 | 2006 % 2007 | 2007 % 2008 | 2008
reikSmé
2004
1. Dujiniy ir skystyjy medziagy, 6,67 10,73 0 6,67 | 10,73 0 6,67 | 10,73 | -0,140 7,60 9,23 -0,043 6,96 8,83
sieros dioksido, azoto oksido,
lakiy organiniy junginiy, tenka
1 gyventojui (t)
2. TerSaly iSmetimas | 6,67 1,40 -0,036 6,91 1,35 -0,044 6,97 1,29 -0,139 7,60 1,11 -0,018 6,79 1,09
atmosferg i stacionariy tarSos
Saltiniy, i§ viso, tenka 1 km? (t)
3. Ukio, buities ir gamybos 6,67 0,106 | 0,283 8,56 | 0,136 | -0,051 6,33 | 0,129 | 0,171 781 | 0,151 | -0,159 561 | 0,127
nuoteky isleidimas i pavirSinius
vandenis (i$valyty iki normos)
(min.m®)
4. Pozeminio vandens 6,67 0,120 | -0,017 6,78 | 0,118 0,169 554 | 0,138 | -0,116 7,44 | 0,122 | -0,025 6,83 | 0,119
sunaudojimas (min.m°)
5. Miskingumas (%) 6,67 32,0 0,016 6,77 32,5 0,006 6,71 32,7 0,003 6,69 32,8 0,003 6,69 32,9
Aplinkos biiklés indeksas 33,33 35,69 32,22 37,14 32,88

(ABI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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Lietuvos Respublikos aplinkos biiklés indekso (ABI) skaiiavimas, 2004-2013 m.

8 priedo lentelés tesinys

Aplinkos biuklés
rodikliai

Pokytis
% 2009

ABI
2009

2009

Pokytis
% 2010

ABI
2010

2010

Pokytis
% 2011

ABI
2011

2011

Pokytis
% 2012

ABI
2012

2012

Pokytis
% 2013

ABI
2013

2013

1. Dujiniy ir skystuyjy
medziagy, sieros
dioksido, azoto oksido,
lakiy organiniy
junginiy, tenka 1
gyventojui (t)

-0,058

7,06

8,32

-0,012

6,75

8,22

0,038

6,42

8,53

-0,059

7,06

8,03

-0,163

7,76

6,72

2. TerSaly iSmetimas j
atmosferg i§
stacionariy tarSos
Saltiniy, i§ viso, tenka
1 km? (t)

-0,092

7,28

0,99

-0,010

6,73

0,98

0,051

6,33

1,03

-0,039

6,93

0,99

-0,061

7,07

0,93

3. Ukio, buities ir
gamybos nuoteky
iSleidimas i pavirSinius
vandenis (i§valyty iki
normos) (mln.m?)

0,189

7,93

0,151

0,086

7,24

0,164

0,024

6,83

0,168

0,042

6,95

0,175

-0,04

6,40

0,168

4. Pozeminio vandens
sunaudojimas (mIn.m?®)

-0,067

7,12

0,111

6,67

0,111

6,67

0,111

-0,018

6,79

0,109

0,037

6,42

0,113

5. Miskingumas (%)

0,006

6,71

33,1

0,003

6,69

33,2

0,003

6,69

33,3

6,67

33,3

6,67

33,3

Aplinkos biiklés
indeksas (ABI)

36,1

34,08

32,94

34,4

34,32

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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Lietuvos Respublikos ekonomikos vystymosi indekso (EVI) skaifiavimas, 2004-2013 m.

9 priedas

Ekonomikos vystymosi Baziné | 2004 | Pokytis | EVI 2005 | Pokytis | EVI | 2006 | Pokytis | EVI 2007 | Pokytis | EVI | 2008
rodikliai EVI % 2005 | 2005 % 2006 | 2006 % 2007 | 2007 % 2008 | 2008
reikSmé
2004

1. Regioninis BVP, to meto 6,67 5400 0,167 7,78 | 6300 0,175 7,84 | 7400 0,216 8,11 | 9000 0,133 7,56 | 10200
kainomis, tenkantis 1
gyventojui (Eur)
2. Materialinés investicijos, 6,67 1188 0,300 8,67 | 1545 0,315 8,77 | 2032 0,400 9,34 | 2844 | -0,084 6,11 | 2604
tenkancios 1 gyventojui (Eur)
3. Tiesioginés uzsienio 6,67 1398 0,505 10,04 | 2104 0,225 8,17 | 2578 0,242 8,28 | 3201 | -0,098 6,02 | 2887
investicijos (TUI), tenkancios 1
gyventojui (Eur)
4. Bedarbiy procentas nuo 6,67 6,9 -0,290 8,60 49 -0,265 8,44 3,6 -0,056 7,04 34 0,088 6,08 3,7
darbingo amzZiaus gyventojy
(%)
5. Individualiy lengvyjy 6,67 362 0,127 7,52 408 0,105 7,37 451 -0,002 6,66 450 0,06 7,07 477
automobiliy tenka 1000
gyventojy (vnt.)
Ekonomikos vystymosi 33,33 42,61 40,59 39,43 32,84

indeksas (EVI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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Lietuvos Respublikos ekonomikos vystymosi indekso (EVI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

9 priedo lentelés tesinys

Ekonomikos
vystymosi rodikliai

Pokytis
% 2009

EVI
2009

2009

Pokytis
% 2010

EVI
2010

2010

Pokytis
% 2011

EVI
2011

2011

Pokytis
% 2012

EVI
2012

2012

Pokytis
% 2013

EVI
2013

2013

1. Regioninis BVP, to
meto kainomis,
tenkantis 1 gyventojui
(Eur)

-0,167

5,56

8500

0,059

7,06

9000

0,144

7,63

10300

0,087

7,25

11200

0,054

7,03

11800

2. Materialinés
investicijos, tenkancios
1 gyventojui (Eur)

-0,451

3,66

1429

-0,062

6,26

1341

0,248

8,33

1674

0,061

7,08

1776

-0,019

6,54

1742

3. Tiesioginés uZsienio
investicijos (TUI),
tenkancios 1
gyventojui (Eur)

0,015

6,77

2930

0,122

7,48

3286

0,117

7,45

3672

0,109

7,40

4072

0,061

7,08

4321

4. Bedarbiy procentas
nuo darbingo amziaus

gyventojy (%)

1,757

5,05

10,2

0,559

2,94

15,9

-0,176

7,84

13,1

-0,107

7,38

11,7

-0,068

7,13

10,9

5. Individualiy
lengvyjy automobiliy
tenka 1000 gyventojy
(vnt.)

0,040

6,94

496

0,026

6,84

509

0,030

6,87

524

0,032

6,89

541

0,039

6,93

562

Ekonomikos
vystymosi indeksas
(EVI)

27,98

30,58

38,12

36

34,71

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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Lietuvos Respublikos socialinio vystymosi indekso (SVI) skaifiavimas, 2004-2013 m.

10 priedas

Socialinio vystymosi rodikliai | Baziné | 2004 | Pokytis | SVI 2005 | Pokytis | SVI 2006 | Pokytis | SVI 2007 | Pokytis | SVI 2008
SVI % 2005 | 2005 % 2006 | 2006 % 2007 | 2007 % 2008 | 2008
reikSmé
2004
1. Nedarbo lygis (%) 6,67 10,9 -0,239 8,26 8,3 -0,301 8,68 5,8 -0,276 8,51 4,2 0,381 4,13 5,8
2. Uzimtumo lygis tarp 15-64 6,67 61,6 0,019 6,80 62,8 0,013 6,76 63,6 0,022 6,82 65,0 -0,009 6,61 64,4
mety amZziaus gyventojy (%)
3. Viduting tikétina gyvenimo 6,67 72,01 | -0,011 6,60 | 71,25 | -0,004 6,64 | 70,96 | -0,004 6,64 | 70,69 | 0,014 6,76 | 71,69
trukmé (metai)
4. Naudingas plotas, tenkantis 1 6,67 23,9 0,029 6,86 24,6 0,020 6,81 25,1 0,020 6,80 25,6 0,023 6,83 26,2
gyventojui (m?)
5. Natarali gyventojy Kaita, 6,67 -3,4 0,265 4,90 -4,3 0,070 6,20 -4,6 0,044 6,38 -4,8 -0,208 8,06 -3,8
tenkanti 1000 gyventojy
(asmenys)
Socialinio vystymosi indeksas 33,33 33,42 35,09 35,15 32,39
(SVI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.

Lietuvos Respublikos socialinio vystymosi indekso (SVI) skai¢iavimas, 2004-2013 m.

10 priedo lentelés tesinys

Socialinio vystymosi | Pokytis | SVI 2009 | Pokytis | SVI 2010 | Pokytis | SVI 2011 | Pokytis | SVI 2012 | Pokytis | SVI 2013
rodikliai % 2009 | 2009 % 2010 | 2010 % 2011 | 2011 % 2012 | 2012 % 2013 | 2013

1. Nedarbo lygis (%) 1,379 2,53 13,8 0,290 4,74 17,8 -0,135 7,57 15,4 -0,130 7,54 13,4 -0,119 7,47 11,8
2. Uzimtumo lygis tarp | -0,070 6,20 | 59,9 -0,038 6,41 | 57,6 0,045 6,97 60,2 0,030 6,87 | 62,0 0,027 6,85 | 63,7
15-64 mety amziaus
gyventojy (%)
3. Vidutiné tikétina 0,016 6,78 | 72,86 | 0,005 6,70 | 73,19 | 0,006 6,71 | 73,62 | 0,005 6,70 | 73,98 | 0,001 6,67 | 74,02
gyvenimo trukmé

(metai)
4. Naudingas plotas, 0,008 6,72 | 264 0,038 6,92 | 27,4 0,036 6,91 28,4 0,018 6,79 | 28,9 0,021 6,81 29,5
tenkantis 1 gyventojui

(m?)

5. Natiirali gyventojy -0,184 7,90 -3,1 0,194 5,38 -3,7 -0,027 6,85 -3,6 -0,028 6,86 -3,5 0,114 5,91 -39
kaita, tenkanti 1000
gyventojy (asmenys)

Socialinio vystymosi 30,13 30,15 35,01 34,76 33,71
indeksas (SVI)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis.
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11 priedas

Sanglaudos skatinimo veiksmuy programos 3 prioriteto 1 ir 2 uZdaviniy jgyvendinimas

ES léSy suma, numatyta projekty

Vienam regiono

- Igyi\;esgiignt;mq finansavimo ir administravimo sutartyse ayventojui tenkantt £
Regionai i ES 1Sy suma Da.l ,is nuo ben@ros ES lé‘s:q sunilna, numatyta
skaitius (eurais) l::q_ sumos visuose al()jl;ggrﬁli(s,ttlia:/lil?nlz)s::'lcglr(;;;‘e
gionuose (proc.)

Alytaus 16 55.004.696,08 7 proc. 361,54
Kauno 30 120.250.829,75 16 proc. 202,85
Klaipédos 20 76.780.891,17 10 proc. 231,58
Marijampolés 15 65.501.261,32 9 proc. 418,66
PanevéZio 17 48.717.836,77 6 proc. 201,03
Siauliy 25 108.598.979,09 14 proc. 373,87
Tauragés 14 42.599.146,45 6 proc. 400,61
Telsiy 18 54.264.544,64 7 proc. 367,33
Utenos 15 43.693.545,56 6 proc. 299,76
Vilniaus 19 138.101.954,13 18 proc. 171,28
Viso 184 753.513.684,96 100 proc. 253,55

Saltinis: Sanglaudos skatinimo veiksmy programos jgyvendinimo ataskaita uz 2013 metus, 143 psl.

Sanglaudos skatinimo veiksmu programos 3 prioriteto 3 uZdavinio igyvendinimas

ES 1éSy suma, numatyta projektu

Vienam regiono

Igyvendinamy finansavimo ir administravimo sutartyse gyventojui tenkanti ES
. ir baigt a%
Regionali projel%tg ES 16¥u suma Dalis nuo bendros ES les_‘! S numa.tyta.
e (eu:‘lais) 1éSy sumos visuose projekty finansavimo ir
Alytaus 0 - 0 proc. -
Kauno 3 5.625.657,24 26 proc. 9.49
Klaipedos 2 3.852.873,03 18 proc. 11,62
Marijampolés 0 - 0 proc. -
Panevesio 2 1.934.471,44 9 proc. 7,98
Siauliy 3 3.494.039,81 16 proc. 12,03
Tauragés 0 - 0 proc. -
Telsiy 0 - 0 proc. -
Utenos 0 - 0 proc. -
Vilniaus 2 6.792.023,87 31 proc. 8,42
Viso 12 21.699.065,39 100 proc. 7,30

Saltinis: Sanglaudos skatinimo veiksmy programos jgyvendinimo ataskaita uz 2013 metus, 151 psl.




Sanglaudos skatinimo veiksmu programos 3 prioriteto 4 uZdavinio jgyvendinimas

11 priedo tgsinys

ES 1éSy suma, numatyta projekty

Vienam regiono

- Igyi‘li’ell)l:iignt:mq finansavimo ir administravimo sutartyse gyventojui tenkanti ES
Regionai projekty ES 18y suma Da-lvis nuo ben(_jros ES les-q kstunil"a, numa.tyta.
skaicius (eurais) 168y sumos visuose a%ﬁ?ﬁisﬁa;?;%szzizgge
regionuose (proc.)

Alytaus 94 25.965.638,61 7 proc. 170,67
Kauno 185 72.570.492,69 20 proc. 122,42
Klaipédos 132 41.782.735,02 12 proc. 126,02
Marijampolés 93 21.190.526,38 6 proc. 135,44
PanevéZio 120 41.371.826,72 12 proc. 170,72
Siauliy 124 38.794.345,72 11 proc. 133,56
Taurages 74 10.398.047,57 3 proc. 97,79
Telsiy 72 10.674.891,32 3 proc. 72,26
Utenos 84 22.143.924,95 6 proc. 151,92
Vilniaus 183 72.073.222,77 20 proc. 89,39
Viso 705 356.965.651,75 100 proc. 120,11

Saltinis: Sanglaudos skatinimo veiksmy programos jgyvendinimo ataskaita uz 2013 metus, 160 psl.

Lésy suma vienam regiono gyventojui apskaiciuota pagal Lietuvos statistikos departamento duomenis apie gyventojy
skai¢iy konkreciame regione 2012 m.
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12 priedas
1

UNIVERSITETAS
SOOAUNIL MOKSLL I

PAZYMEJIMAS

&ls pazymé|imas fludl)a, kad:
Rimantas Krankalis, Raminta Mazajevaite

dalyvavo 3-oje Tarplaulingje mokslingje-praktingje konferencijoje

GERAS VALDYMAS VIETOS SAVIVALDOJE: ITRAUKIMAS, BENDRADARBIAVIMAS, |GALINIMAS PLETOJANT
REGIONUS

Ir 9‘<alté pranc§lma tcma:
-

.‘

Rugistracijos MN:. 20145SMIP 512 : |
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= SIAULIU
UNIVERSITETAS

SOCIALINIL BACHELLY
FALULTETAS

PAZYMEJIMAS

Raminta Mazajevaite

2015 m. halandZio 17 d. dalyvavo Siauliy universitets Socialiniu moksly fakalteto organizrojameje
15-ofc Jaunyjy tyerdjy tarptautingje makstingle konferendijoje ,EKCNOMIKOS IR YADY20S AKTUALIOS™.

/j Prancslimo Tema: e

.Nacionalinés darna stymom strategijes’| cndinimas sk’rltyse
er)l: ir _/é|SIL{ apskrigi f amatjiall f

Saclal niy mioksiiy fa<ulleln |ie--<-1$‘!l". 7 / —~ ) .'
y o :
7 iy
/ e ——

Siauliz =
2015 . haland?m <7d. T i i
_‘,.ccc«-"

Registracijos Nr. 2015/SMIP 36

13 priedas

]
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