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SANTRAUKA

D¢l globalizacijos ir aukstojo mokslo internacionalizacijos procesy mokslas perzengia
nacionalines ribas ir tampa vis labiau tarptautiSkas. AukStojo mokslo institucijos,
reaguodamos i aplinkos pokycius priima institucinius sprendimus dél mokslo tarptautiskumo
plétojimo institucijoje galimybiy — pasiraSomos tarptautinio bendradarbiavimo sutartys,
dalyvaujama tarptautiniy programy ir projekty veikloje, bendradarbiaujant su uZsienio
mokslininkais atliekami tarptautiniai moksliniai tyrimai, sudaromos salygos mokslininky
mobilumui ir pan. Ne maziau svarbus ir akademinés bendruomenés Vis aktyvesnis
bendradarbiavimas su uzsienio universitety kolegomis rengiant bendrus mokslo straipsnius,
dalyvavimas tarptautinése mokslinése konferencijose, forumuose ir pan.

Magistro darbo tikslas — istirti mokslo tarptautiSkumo plétotés situacija Siauliy
universitete, iSskiriant stiprigsias puses ir probleminius aspektus bei numatant galimas
tobulinimo kryptis. Darba sudaro trys pagrindinés dalys — konceptualioji, metodologiné ir
tiriamoji. Konceptualioje darbo dalyje atskleidziami auks$tojo mokslo instituciju valdymo
aspektai vieSojo valdymo teoriju kontekste, atskleidziama mokslo tarptautiSkumo samprata
bei pristatomas Lietuvos mokslo tarptautiSkumo skatinimas ir plétra. Metodologinéje darbo
dalyje pristatoma empirinio tyrimo strategija, pateikiama kiekybinio ir kokybinio tyrimu
metodika. Praktin¢je darbo dalyje, remiantis Zvalgybinio Siauliy universiteto akademinés
bendruomenés tyrimo rezultatais, pristatomi atlikto pusiau struktiirizuoto interviu su Siauliy
universiteto atstovais, atsakingais uz mokslo politikos formavima ir jgyvendinima, rezultatai.
Interviu metu siekta identifikuoti esmines problemas su kuriomis susiduriama mokslo
tarptautiSkumo plétotés kontekste bei iSskirti galimas mokslo tarptautiSkumo plétotés
tobulinimo Kryptis. Interpretuojant tyrimo rezultatus, remtasi turinio analizés ir apraSomosios
statistikos metodais. Darbo pabaigoje, atsizvelgiant | teorinés analizés ir empiriniy tyrimy
rezultatus, konstruojamos i§vados ir pateikiamos rekomendacijos.

Raktiniai ZodZiai: mokslo tarptautiSkumo plétoté, tarptautinis mokslinis

bendradarbiavimas.
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SUMMARY

Due to globalization and higher education internationalization processes science
transcends national boundaries and becoming more and more international. Higher education
institutions in response to rapidly changing enviroment decides on science internationality
improvement — international cooperation agreements are signed, international scientific
programmes and projects are participated, in collaboration with foreign scientists international
researches are performed, the mobility of scientists is enabled and so on. No less important is
the academic community more active cooperation with foreign universities colleagues in
writing of scientific articles, participate in international scientific conferences, forums, etc.

The Master's aim - to explore the science internationalization development of Siauliai
University, by distinguishing strengths and problematic aspects and provide potential areas of
improvement. The paper consists of three main parts — conceptual, methodological and
investigative. The conceptual part of this paper discloses the institutions of higher education
management aspects in the context of public management theories, discloses the conception
of science internationality and presents the science internationality situation of Lithuania.
Methodological part of the paper presents the strategy of empirical research, also presents
methods of pilot quantitative and qualitative research. According to a pilot survey results,
accomplished a semi-structured interview with representatives of Siauliai University in order
to identify the main problems restricting the development of science internationalisation and
submit suggestions for science internationality development. The interpretation of the results
was based on content analysis and descriptive statistical methods. In the end of paper,
according to the results of theoretical analysis and empirical researches, were constructed
conclusions and presented recommendations.

Keywords: science internationalisation development, scientific international

networking.
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IVADAS

Temos aktualumas ir reikSmingumas. Spartéjantys  globalizacijos ir
internacionalizacijos procesai, stipréjanti konkurencija, informacinés visuomenés ir Ziniy
ekonomikos kiirimasis bei technologiju tobuléjimas salygoja naujus reikalavimus aukstojo
mokslo instituciju valdymui. AukStojo mokslo institucijos, kurios vengia pokyc¢iu suvarzo
savo dalyvavima tarptautinéje veikloje, todél esminis institucijy konkurencingumo ir islikimo
veiksnys tapo gebéjimas tinkamai reaguoti i iSorinés aplinkos pokyc¢ius ir priimti tinkamus
sprendimus vidaus valdyme. Mokslas perzengia nacionalines ribas ir tampa vis labiau
tarptautiskas, todél sasaju su uzsienio aukstojo mokslo institucijomis nebuvimas lemia Iétesne
vietinio mokslo raida bei riboja naujausiy mokslo rezultaty sklaida. Auks$tojo mokslo
taptautiSkumo plétoté yra sudétingas procesas, kuriame svarblis ne tik instituciniai
sprendimai, bet ir akademinés bendruomenés aktyvumas mokslo tarptautiSkumo kontekste.
Tarptautinis mokslinis bendradarbiavimas yra {vairiapusiSkai naudingas reiskinys, kuris
prisideda prie mokslo, tarptautiniy tyrimy, publikaciju kokybés gerinimo, leidzia
mokslininkams susipazinti su globaliomis mokslinés raidos tendencijomis ir naujausiais
pasiekimais, dalintis ziniomis ir izvalgomis, patirtimi, vystyti idéjas. Aukstojo mokslo
tarptautiSkumas yra neatsiejamas nuo universitety ir juy id€¢jos. Nuo pat universitety gyvavimo
pradzios mokslininkai vykdavo i uzsienio universitetus, tai buvo svarbu siekiant tarptautinio
mokslo pripaZinimo, taip pat, kad universitetai atsiskaityty tarptautinei akademinei
bendruomenei (Bulajeva, 2005), taiau pastaraisiais deSimtmeciais i$siplété tarptautiniy
veikly sritys: universitetai pasiraso tarptautines bendradarbiavimo sutartis, organizuojamos
tarptautinés mokslinés konferencijos, igyvendinami tarptautiniai moksliniai projektai, daugiau
démesio skiriama uZsienio kalby kompetenciju ugdymui, mokslininkai bendradarbiauja

rengdami publikacijas.

Mokslinis iStirtumas ir naujumas. Mokslo tarptautiSkumo plétoté aukstojo mokslo

institucijose tiriama Siais aspektais:

. analizuojami aukStojo mokslo institucijy valdymo modeliai (Barzelis, Mejere,
Saparniené, 2013; Pugkorius, 2007) bei tiriamos auks$tojo mokslo instituciju valdymo
problemos  (Mikalauskas, gvagidiené, 2008; Gerulaitis, Virgailaité-Meckauskaite,

Grigalitinas, 2012; Grebliauskas, Leskauskaite, 2012);
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o analizuojama tarptautiSkumo samprata ir i§Stkiai aukstajam mokslui (Bulajeva,
2013; Valuckiené, Budvytyté-Gudiené, 2013). Taip pat analizuojami internacionalizacijos
proceso issukiai aukstojo mokslo tarptautiSkumui (Bartell, 2003; Bulajeva, 2005; De Wit,
2002; Juknyté-Petreikiene, 2006; Knight, Teferra, 2008; Scott, 2005; Stankevicien¢,
Karvelien¢, 2008; Taylor, 2004; Vilitnas, 2013; Wende, 1999; Zelvys, 2006). Tiriamas
tarptautinis mokslininky bendradarbiavimas (Mang, 2009; Mazeikien¢, Zubilina, Virgailaité-
Meckauskaité, Ruskus, 2008). Analizuojamas mokslininky mobilumas (Gudaityté, Vilkien¢,
2003; Zuolyté, 2013). Analizuojama mokslo komunikacijos samprata (Atko¢ianiené, 2009;
Blindziuviené, 2012; Matkevicieng, 2009; Stonkiené, Atkocitiniené, Matkeviciené, 2009).

o tiriamos tarpkultiirinés kompetencijos tyrimy tradicijos (Ceseviciiite, Minkuté —
Henrickson, 2002; Mazeikiené 2005; Mazeikiené ir kt. 2008; Ericsson, 2000; Gerulaitiené,
Mazeikiené, 2012; Pauriené, 2011) ir mokslininky uzsienio kalby kompetencijos poreikis
(Bagdonas, Jankauskiené, Sadauskiené, 2012).

Tyrimo pagrindiné problema ir probleminiai klausimai. Spartéjant globalizacijos ir
internacionalizacijos procesams, mokslo tarptautiSkumo plétoté aukstojo mokslo institucijose
tampa viena i§ prioritetiniy sriciy, ta¢iau pagal Mokslo ir studijy stebésenos ir analizés centro
(toliau — MOSTA) atlikta Lietuvos mokslo biiklés apzvalga (2015), Lietuvos mokslo sistema
yra uzdara tiek pagal mokslo darby sklaida, tiek pagal Zmogiskojo potencialo judéjima 18

Lietuvos ir i ja. Taigi, magistro darbo problema, gali biiti apibiidinta keliais klausimais:

. Kokie veiksniai riboja mokslo tarptautiSkumo plétote Lietuvos aukstojo mokslo

institucijose?
o Kaip biity galima tobulinti mokslo tarptautiSkumo plétotg?

Tyrimo objektas — mokslo tarptautiskumo plétoté.

Tyrimo tikslas: istirti mokslo tarptautiskumo plétotés situacija Siauliy universitete
(toliau — SU), isskiriant stipriasias puses ir probleminius aspektus bei numatant galimas

tobulinimo kryptis.

Tyrimo uZdaviniai:

1. Teorinés analizés pagrindu iSnagrinéti aukstojo mokslo institucijy valdymo
teorinius aspektus vieSojo valdymo teoriju kontekste, atskleisti mokslo tarptautiSkumo

sampratos kaitos ypatumus bei egzistuojancias skatinimo ir plétros teorines prielaidas.
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2. Dokumenty analizés ir teisinés bazés analizés pagrindu atskleisti mokslo

tarptautiSkumo plétotés ir reglamentavimo aspektus.

3. Zvalgomojo SU déstytoju ir mokslo darbuotojy anketinés apklausos tyrimo metu

atskleisti respondenty poziiiri { mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje.

4. Ekspertinio interviu su SU atstovais, atsakingais uz mokslo politikos formavima

ir ijgyvendinima, metu atskleisti jy poziiiri { mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje.

S. Apibendrinus ir {vertinus empirinio tyrimo rezultatus, pateikti mokslo

tarptautiSkumo plétotés aukstojo mokslo institucijose tobulinimo kryptis.

Tyrimo ginamasis teiginys

o Mokslo tarptautiSkumo plétote aukstojo mokslo institucijoje riboja mokslininky

skatinimo akyviau dalyvauti tarptautin¢je mokslinéje veikloje sistemos igyvendinimo stoka.

Tyrimo metodai.

o Mokslinés literatiiros ir Saltiniy analizé. Konceptualioje dalyje, siekiant istirti
aukstojo mokslo institucijy valdymo teorinius aspektus, atskleisti mokslo tarptautiSkumo
sampratos kaita bei skatinimo ir plétros aspektus, naudotasi Lietuvos ir uZzsienio autoriy
moksline literatiira, mokslinés duomeny bazés publikacijomis, straipsniais Zurnaluose ir
periodiniuose moksliniuose leidiniuose.

o Dokumenty ir teisinés bazés analizé. Siame etape analizuoti Bolonijos proceso
dokumentai, siekiant atskleisti mokslo tarptautiSkumo plétotés teisines prielaidas tarptautiniu
lygmeniu, nacionaliniame lygmenyje analizuoti pagrindiniai Salies jstatymai susij¢ su
aukStuoju mokslu. Siekiant atskleisti mokslo tarptautiSkumo plétotés teisines prielaidas
institucijos lygmeniu, atlikta pagrindiniy SU dokumenty analizé.

. Anketiné apklausa. Atlikta Zvalgybinio pobtuidzio anketiné apklausa, siekiant
atskleisti SU akademinés bendruomenés poziiirj { mokslo tarptautiskumo plétote institucijoje,
i§skirti skatinimo priemones ir problemas su kuriomis susiduriama mokslo tarptautiskumo
plétotés kontekste bei pateikti pasiilymus dél mokslo tarptautiSkumo plétotés tobulinimo
galimybiy.

o Pusiau struktirizuotas interviu su ekspertais, taikant giluminio interviu

principus. Remiantis zvalgybinio pobiidzio anketinés apklausos rezultatais sukonstruotas

10
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interviu klausimynas. Metodas naudotas, siekiant atskleisti SU atstovu, atsakingy uz mokslo
politikos formavima ir jgyvendinima, pozitri i mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje,
iSskiriant stiprigsias puses ir probleminius aspektus bei numatant galimas tobulinimo kryptis.
o Interviu medZiagos turinio analizé (angl. content), kategorizavimas. Remiantis
Siuo metodu buvo iSskirtos svarbiausios ir biidingiausios interviu metu paaiSkéjusios

tendencijos.

Teorinis ir praktinis reikSmingumas. Apibendrinta medziaga apie aukstojo mokslo
tarptautiSkumo ypatumus praplété teorini zinojima apie mokslo tarptautiSkumo plétotés
procesa auk$tojo mokslo institucijose. Remiantis universiteto strategija, mokslo
tarptautiSkumas institucijoje yra vienas i§ pagrindiniy strateginiy tiksly. Tyrimas atskleidé
mokslo tarptautiSkumo plétotés institucijoje stiprigsias puses ir probleminius aspektus,
i$skiriant mokslo tarptautiSkumo plétotés tobulinimo kryptis. Tyrimo rezultatai prisidés prie

sprendimy priémimo dél mokslo tarptautiskumo plétotés SU tobulinimo galimybiy.

Teoriné darbo analizé buvo pristatyta SU Socialiniy moksly fakulteto organizuojamoje
15-0joje tarptautinéje studenty mokslo darby konferencijoje ,,Ekonomikos ir vadybos
aktualijos— (2015 m. balandzio 17 d.). Prane$imas ,,Mokslo tarptautiSkumo plétoté aukstojo
mokslo reformy kontekste” uzéme I-aja vieta VieSojo sektoriaus modernizavimo krypciy ir

tendencijuy sekcijoje (Zr. 3, 4 priedai).
Darbo struktira ir apimtis.

o Darbas susideda i§ santraukos lietuviy ir angly kalbomis, jvado, triju skyriy,

1Svady ir rekomendaciju, literatiiros saraso bei prieduy.

Darba sudaro Sios trys pagrindinés dalys — konceptualioji, metodologiné ir tiriamoji.
Konceptualioje dalyje nagrinéjami aukStojo mokslo institucijy valdymo aspektai vieSojo
valdymo teoriju kontekste, atskleidziama mokslo tarptautiSkumo sampratos kaita bei
pristatoma Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimas ir plétra. Metodologingje
dalyje pristatoma empirinio tyrimo strategija, kiekybinio ir kokybinio tyrimo metodika.
Praktinéje darbo dalyje atskleidziamas respondenty pozitiris { mokslo tarptautiSkumo plétote
SU, isskiriamos stipriosios pusés ir pagrindinés problemos su kuriomis susiduriama mokslo

tarptautiSkumo plétotés kontekste bei numatomos mokslo tarptautiskumo plétotés tobulinimo
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kryptys. Darbo pabaigoje, atsizvelgiant | teorinés analizés ir empirinio tyrimo rezultatus,

konstruojamos iSvados ir pateikiamos rekomendacijos.

Darbo apimtis — 85 puslapiai (su priedais — 94 p.). Darbe pateikiama: 8 paveikslai, 17
lenteliy. Literatiros sarasas susideda i§ 81 Saltinio, tarp ju: 20 dokumenty ir 61 mokslinis

Saltinis.
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1. AUKSTOJO MOKSLO TARPTAUTISKUMO PLETOTES TEORINIAI
PAGRINDAI

1.1. AukStojo mokslo institucijy valdymas vieSojo valdymo teorijy kontekste

Aukstojo mokslo valdymas remiasi vieSojo valdymo idéjomis, todél svarbu atskleisti
vieSojo valdymo koncepcija. VieSasis valdymas (angl. public governance) yra viesojo
administravimo koncepcija, kuri itin i$populiaréjo pastaruoju deimtmeéiu. Siuo metu
daugiausia akcentuojama naujojo vieSojo valdymo (angl. new public governance) koncepcija.
Viesasis valdymas pakeit¢ XX a. pabaigoje vyravusia naujaja vieSaja vadyba, taciau vieSojo
valdymo turinys, anaiptol néra vienareikSmiskai suprantamas ir interpretuojamas. Tad viena
svarbiausiy problemu kalbant apie vieSaji valdyma yra jo samprata (Krupavicius, 2013).
Mokslininkas H. G. Frederickson nuo 1972 m. vieSojo administravimo literatiiroje termina
,»vieSasis valdymas* pradéjo vartoti kaip ,,vie$ojo administravimo® sinonima (cituojama pagal
Pivoras ir Visockyté, 2011). Dar po mazdaug penkiolikos mety nuo 1988 m. viesojo valdymo
koncepcijas ir modelius iSpopuliarino pradétas leisti mokslinis Zurnalas ,,Governance®.
Remiantis amerikie¢iy tyrinétojo L. Lynn ir kt. (cituojama pagal Pivoras ir Visockyté, 2011)
darbais ,,vieSasis valdymas apibréZiamas kaip istatymy, administravimo akty, teisminiy
nutar¢iy ir administravimo praktikos, apribojancios valdZios veikla, kuriant ir teikiant
vieSasias geérybes, reZima. Domarkas (2011) vieSaji valdyma — apibrézia kaip vertybiy,
programy ir instituciju sistema, kuri padeda visuomenei tvarkyti savo ekonominius,
socialinius ir politinius reikalus, naudojantis valstybés, pilietinés visuomenés ir privataus
sektoriaus saveika. Tai yra Siuo atveju prie valdymo prisideda trys veikéjai: valstybés
institucijos, kurios sudaro atitinkama politing, ekonoming ir teising aplinka; privatus sektorius,
kuris pateikia darbo vietas ir sudaro salygas pajamoms gauti, ir pilietiné visuomené, kuri
sudaro prielaidas socialinei ir politinei saveikai. Viesojo valdymo koncepcija susijusi su

terminais nurodytais 1.1. lentel¢je.
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1.1 lentele

Valdymas ir susij¢ terminai modeliy, kaip vieSojo administravimo sistemy, bruozai

Terminas Susije terminai

Atskaitomybé

Pilietiné visuomené

E. valdzia

Lyderysté

Politinis dalyvavimas
Vie$asis administravimas

Valdymas

Saltinis: Compendium, (2008) cituojama pagal Krupavi¢ius (2013).

IS Siy terminy svarbu iSskirti pilieting visuomeng, kuri yra suinteresuota ilgalaikiy tiksly
igyvendinimu valstybéje, vienas i§ ju — aukStasis mokslas. Aukstasis mokslas, universitetas
gali turéti daugiausia jtakos visuomenés mastymo kaitai, suvokimui, kad nuo kiekvieno
visuomenés nario poreikio keistis, noro ir pastangy ugdytis nuolatinio mokymosi ir
tobulinimosi geb¢jimus priklausys visos visuomenés ateitis ir galima raida besimokancios

visuomenés link (Putriené, Vaicekauskien¢, 2014).

dazniausiai iSskiriamos trys viesojo valdymo charakteristikos: korporatyvinis valdymas,

geras valdymas ir naujasis vieSasis valdymas:

« Korporatyvinis valdymas akcentuoja iSoriniy sistemy ir procesu svarba, stiprinant bet
kurios riasies ar lygmens organizacijy atsakomybg priimant ir jgyvendinant sprendimus, bei
politikos formuotojy, politikos igyvendintojy (administratoriy) ir vieSyjy struktiiry, interesy
grupiy, kuriems sprendimai turi suteikti tam tikras galimybes patenkinti poreikius, suteikti

laisves ar gebéjimus ir kt., vaidmeni.

* Geras valdymas susietas su normatyvinio valdymo modelio sklaida socialinéje,
politingje ir ekonominéje sferose, remiant tarptautinéms ekonominéms politinéms ir

finansinéms institucijoms.

* VieSasis valdymas, traktuojamas kaip naujasis vieSasis valdymas, apibréziamas

skirtingomis definicijomis (zr. 1.2 lentelg):
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1.2 lentelé
VieSojo valdymo definicijos
VieSojo valdymo definicija Apibiidinimas
Socialinis politinis Akcentuojantis naujo tipo organizacijy tarpusavio saveikos formas, biitinas
valdymas formuojant ir jgyvendinant vie$aja politika, jai reikalingus sprendimus.

Pabréziantis politikos elito vieta ir vaidmeni valdant vieSosios politikos,

VieSosios politikos sprendimy procesus bei politikos elito gebéjima kurti tinklaveikos sistemas,
valdymas telkti | politing bendruomeng, derinti politikos kryp¢iy formulavima su

suinteresuotyjy (angl. stakeholder) lukesciais.

Siekia panaudoti efektyvesnes vie$ojo administravimo galimybes akcentuoti
Administracinis valdymas | Siuolaikinés valstybés valdymo kompleksi§kuma, suvokiant tai kaip ,,holistinés*
teorijos variacija.

Suprantamas kaip naujosios vieSosios vadybos patirties bei naujojo vie$ojo
valdymo galimybés tobulinti kontrakty valdymo praktikai reikalingy sprendimy
Kontrakty valdymas priémima. Svarbiausias kontrakty vietos naujojo vieSojo valdymo sampratoje
bruozas — gerokai padidéjusi atsakomybé uz kontrakty valdymo sistemy
rengimg ir funkcionavima.

Akcentuojantis interorganizaciniy (misriy struktiiry) institucijy tinklaveikos
funkcing paskirti plétoti organizacijy, teikianciy vieSasias paslaugas hibridines,
matricines struktiiras ir Dbitinus sprendimus Siems uzdaviniams spresti
(Buskevicitité, Raipa, 2011).

Tinklinis valdymas

vt —

viesojo valdymo evoliucijoje. VieSoji politika ir administravimas, 1, 17-26.

Pivoro ir Visockytes (2011, p. 29) teigimu, vieSojo valdymo procese démesys
pirmiausia skiriamas paciam procesui, o ne tik institucijoms, struktiroms ar vieSojo
administravimo veikéjams. Valdymo procesas daugiausiai yra saviorganizacinis, t. Y.

neorganizuojamas ir nekontroliuojamas vieno centro.

Apibendrintai pagrindinés vieSojo valdymo sampratos ypatybés gali biiti formuluojamos

teigiant, kad vieSasis valdymas:

. pripaZista, kad administravimas i§ prigimties yra politinis, t. y. administravimas
negali biiti paliktas tik profesionaliems politikams ar vieSiesiems vadybininkams, turi biiti

itraukiamos kitos suinteresuotosios puses, pilieciai;

o pripazista vieSojo sektoriaus ir valstybés tarnybos, kurie démesj skiria vieSajam

interesui uztikrinti, unikaluma;

o remiasi nuostata, kad valstybés valdZios galios Siuolaikinémis salygomis yra

gerokai susilpnéjusios ar tiesiog pasikeitusios, valstybés valdzia nepadedant kitoms
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suinteresuotosioms puséms (verslui, nevyriausybinéms organizacijoms ir t. t.) negali iSspresti
vieSyjy problemuy; igyvendinant vieSaja politika daznai reikia panaudoti ne tik vieSuosius, bet
ir privaciuosius isteklius, juos bendrai naudojant viesajam labui. VieSojo valdymo savoka yra
platesné nei valstybés valdzia, nes ji apima ne tik valstybés institucijas, bet ir ju saveika su

kity sektoriy organizacijomis;

o skirtingai nuo naujosios vieSosios vadybos, rinkos mechanizmai yra pagrindiniai
igyvendinant vieSaja politika, tam tinkami ir hierarchinés strukttiros (biurokratija) ar
bendradarbiavimo tinklai; siekiant jgyvendinti vieSosios politikos tikslus gali buti naudojamos

[vairios priemongs;

° pabréZzia, kad svarbu ne tik tikslai — priemonés, idé¢jimai — iSdavos, o ir saveikos
administraciniame procese ypatybés (skaidrumas, nesaliSkumas ir pan.) Peters ir Pierre, (cit.

pagal. Pivoras ir Visockyté, 2011).

Siekiant jgyvendinti Siuolaikinius vieSojo valdymo sprendimus reikalinga atsisakyti
tradicinio, vieSosioms organizacijoms bidingo ,organizacinio uzdarumo* principy
(Buskevigiiité, Raipa, 2011). Siuolaikiné valdzia turi bati atvira ir strategiskai pajégi valdyti

tinkle, bendradarbiaudama su vietos ir tarptautinémis institucijomis (Nakrosis, 2011).

Taigi galima daryti i$vada, kad vieSojo valdymo koncepcijai apibudinti mokslininkai
i§skiria {vairias charakteristikas ir definicijas. Bandant apibendrinti daugeli skirtingy
svarstymuy apie valdyma ir vieSaji valdyma galima teigti, kad jis apima vadovavima
valstybéms ir organizacijoms, valdzios ir socialiniy organizacijy saveikos biidus, ju santykius
su pilieciais ir kitais veikéjais, taip budus, kuriais yra jgyvendinamos vieSosios funkcijos ir
valdomi vieSieji iStekliai (Krupavicius, 2013). VieSojo valdymo apibréZimuose akcentuojamas
bendradarbiavimas, tiksly nustatymas ir sprendimy priémimas. Sie aspektai itin svarbiis
aukstojo mokslo institucijy valdyme, siekiant plétoti mokslo tarptautiSkuma. Aukstojo mokslo
institucijose, kuriose veikla grindziama naujojo vie$ojo valdymo principais, skatinamas

atvirumas ir bendradarbiavimas tiek su vietos, tiek ir su tarptautinémis organizacijomis.

Aukstojo mokslo instituciju valdymas neatsiejamai salygojamas vie$ojo valdymo idéju
konteksto, kadangi aukStosios mokyklos turi aktyviai dalyvauti bei prisiimti atsakomybg uz
ilgalaikiy visuomenés siekiy jgyvendinima, biitent siekdamos, kad kiekviena nauja iniciatyva,

didinanti universiteto veiklos apimtj ir naudinguma, kartu versty keistis ir jprasta valdymo
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v —

poveiki jvairioms institucijos struktiiroms siekiant sudaryti salygas sékmingam organizacijos
politikos igyvendinimui ir uztikrinti jos veiklos kokybg nuolatinés kaitos kontekste pasitelkus
ivairias vadovavimo priemones ir biidus. Pagrindinis valdymo uzdavinys ir vadovo vaidmuo —
vienyti aukstojo mokslo institucija ir operatyviai spresti jvairias valdymo problemas, t.y.
aukstosios mokyklos bendruomeng reikia paversti efektyviai funkcionuojancia sistema, kuri
s¢kmingai realizuoja uzsibréztus tikslus ir uztikrina veiklos kokybg (Spudyté, Misitnas,

2004).

Aukstojo mokslo institucija igyvendins savo funkcijas, jeigu jos teorinis ir
reglamentuotas valdymas bus pritaikytas praktiSkai. Universiteto atvirumas, sklandus
valdymas, atsakinga akademin¢ laisvé déstytojui ir studentui universiteto viduje, universitetui
— veiklos autonomija valstybéje — butinos salygos padedancios siekti aukS$tyju mokykly
veiklos ir valdymo tobuléjimo (Puraité, 2011). Lietuvos universitety valdymo praktikoje buvo
siekiama taikyti lanksc¢ias atsakomybés ir kokybés valdymo struktiiras, kur buvo inicijuojamas
atsakomybés plétojimas, sudarytos salygos ir nustatytos skatinimo priemonés. Taciau
norédami jgyvendinti naujojo vieSojo valdymo formas, universitetai turéjo orientuotis i
efektyvumo, veiksmingumo ir atsakomybeés uztikrinima, o vadovybés atsakomybéje palikti

veiklos strategini planavima ir personalo motyvacija (Puskorius, 2007).

Universitety valdymas yra siejamas su vertybiy nustatymu universitety viduje,
sprendimy priémimo procesais ir resursy paskirstymu, misija ir tikslais (Marginson,
Considine, 2000 cituojama pagal Barzelis, Mejeré, Saparnien¢, 2013). Vertinant misija ir
tikslus, analizuojama, ar institucijos misija ir tikslai yra tinkami aukStajai mokyklai ir
suderinti su jos statutu; ar misija yra patvirtinta valdanciosios tarybos ir paskelbta vieSai; ar
misijos aprase yra apibiidintas institucijos i$skirtinumas, nurodyta, kaip ji tenkins visuomeneés
poreikius ir kokie studentai joje studijuos; ar ji atspindi mokyklos tradicijas ir ateities vizija;
ar institucijos tikslai yra konkretiis ir realiis, suderinti su turimais iStekliais (Savickieng,

Pukelis, 2004).

Pastaraisiais deSimtmeciais internacionalizacijos ir globalizacijos procesai, vykstantys
paciose lvairiausiose gyvenimo srityse, itakoja ir aukStojo mokslo instituciju valdymo
pokycius — didéja poreikis veikti tarptautingje aplinkoje (Grebliauskas, Leskauskaité, 2012;
Zelvys, 2005; Valuckiené, Budvytyte-Gudiené, 2013; Bulajeva, 2005; Savickiene, 2005;

Ruzevic¢ius 2007). Mokslingje literatiroje internacionalizacijos ir globalizacijos apibrézimai
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suprantami ir interpretuojami skirtingai, 0 neretai ir tapatinami. Pacia bendriausia prasme
,globalizacija - tai technologiju, ekonomikos, Ziniy, zmoniy, idéjy ir kt. judéjimas nepaisant
sieny” (de Wito, 1993, Knight 1999 cituojama pagal Bulajeva, 2005, p. 180). Anot Bartell
(2003) internacionalizacijos savoka gali buti aiskinama jvairiai: pradedant nuo minimalistinio,
instrumentinio ir statiSko pozitirio pavyzdziui: studijy uZsienyje programy finansavimas,
tarptautiniai studenty mainai, tarptautiniy tyrimy atlikimas ir baigiant poziiriu, kad
internacionalizacija yra sudétingas, visa apimantis ir politikos kuruojamas procesas. Taigi,
galima teigti, kad globalizacija ir internacionalizacija yra glaudziai susij¢ reiSkiniai. Scott
(2006) teigimu, tarp globalizacijos ir internacionalizacijos savoky yra skirtumy, taciau
negalima ju laikyti esminiais ir neginijamais, todél, kad daugeliu poziiiriu Siy savoky

skirtumai yra i§ dalies sutampantys ir persipyng vienas su kitu.

Akademiniai internacionalizacijos veiksniai yra neatsiejami nuo universitety ir ju id¢€jos.
Nuo pat ju gyvavimo pradzios egzistavo akademinio mobilumo praktika, t. y. Zymis
mokslininkai, déstytojai skaité¢ paskaitas, pristaté savo tyrimus uZsienio universitetuose. Tai
buvo svarbu siekiant tarptautinio mokslo pripazinimo, taip pat kad universitetai atsiskaityty
tarptautinei akademinei bendruomenei (Bulajeva, 2005). Jau Simtmecius tarp Saliy vyksta
ziniy ir mokslininky mainai, o pastaraisiais deSimtmeciais iSsiplété tarptautiniy veikly sritys:
pereinama prie akademinio personalo judumo skatinimo ir mokymo (angl. curriculum) srities
plétojimo, vyksta tarptautinés konferencijos, igyvendinami tarptautiniai moksliniai projektai,
daugiau démesio skiriama uZsienio kalby kompetenciju ugdymui. Taip pat
internacionalizacija tapo vienas i§ institucijy strateginés plétros elementy (Knight, Teferra,
2008, Barblan, et al., 1998, Wende, et al., 1999, Zelvys, 2005, Gerulaitis ir kt., 2012). Taigi,
mokslo internacionalizacijos koncepcija vis plafiau pripaZistama, o internacionalizavimo
procesas tampa vis brandesnis, tad aukstosioms mokykloms negalima atidélioti tarptautiniy
reiSkiniy dimensiju integravimo { savo veikla bei ju kokybés vertinimo ir tobulinimo

(Juknyté-Petreikiene, 2006).

Dél internacionalizacijos proceso aukstasis mokslas tampa vis labiau tarptautiskas.
,» LarptautiSkumas aukStajame moksle konceptualiai apibréZiamas kaip atsakas { visuomenes
globalizacijos procesus, kitaip tariant, aukStyju mokykly pasirengimo veikti globalioje
ekonomikos aplinkoje strategija®“ (Valuckiené, Budvytyté-Gudiené, 2013, p. 125).
TarptautiSkumas iSskiriamas kaip vienas svarbiausiy auk$tojo mokslo plétros prioritety

(Lamanauskas, Augiené, Makarskaité-Petkeviciené, 2012). Aukstojo mokslo tarptautiSkuma
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charakterizuoja tarpkulttriSkumo, globalumo dimensijos ir ju integracija { institucinés veiklos

visuma: misija, strateginius siekius, funkcijas (Valuckiené, Budvytyté-Gudiené, 2013).

Pasak Kolasch (cituojama pagal Valuckien¢, Budvytyté-Gudiené, 2013), apibréziant

tarptautiSkumo plétote aukstojo mokslo institucijoje galimos keturios prieigos:

o veikimo / veiklos (angl. activity) prieiga, kuri tarptautiSkuma charakterizuoja

kategorijomis ar tipais to, kas yra / vyksta institucijoje;

o priezasties arba loginio pagrindo (angl. rationale) prieiga, kuri tarptautiskuma

apibrézia institucijos keliamais tikslais arba jos numatomais rezultatais;

o kompetencijos (angl. competency) prieiga, kuri tarptautiSkumo dimensija
charakterizuoja institucijos studenty, déstytoju, personalo naujuy igudziy, geb¢jimy, Zziniy
igijimo / plétotés terminais;

. procesiné (angl. process) prieiga, kuri tarptautiSkumo dimensija charakterizuoja

kaip institucinj procesa ar veiklos perspektyva, apimancia dauguma joje vykdomy funkcijy.

Bulajeva (2005) i$skiria keturis poZidrius i internacionalizavima. Sie Keturi poZitiriai
atskleidzia auks$tojo mokslo institucijy valdymo ypatybes, siekiant  plétoti mokslo
tarptautiSkuma institucijoje.

1.3 lentele

Internacionalizavimo savoka

Internacionalizavimo

Paaiskinimas
savoka

Internacionalizavimas kaip | Sis pozitiris buvo ypa¢ populiarus 1970-aisias ir 1980-yju pradzioje, kai

veikla auksStojo  mokslo  jistaigos pradéjo  vykdyti daugybg tarptautinio
bendradarbiavimo programy ir projekty. Dominavo veikla, skatinanti akademini
mobiluma ir teikianti edukacine parama uZsienio studentams.

Internacionalizavimas kaip | Pozitris susijes su ugdomosios veiklos rezultatais, kai ugdymo kokybé yra
kompetencija siejama ne tik su studenty Ziniomis, igtdziais, vertybémis, bet ir déstytoju bei
techninio personalo gebéjimais dirbti tarptautinéje, daugiakulttrinéje terpéje.

Internacionalizavimas kaip | Internacionalizavimas, kaip etosas, akcentuoja tokia organizacijos kultiira, kuri

etosas vadovaujasi tam tikrais tarpkultfrinio bendravimo ir bendradarbiavimo
principais  ir  vertybémis, puoseléjaniomis  aukStosios  mokyklos
internacionaluma tarpasmeniniu ir tarpinstituciniu lygmeniu.

1.3 lentelés tesinys 20 p.
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1.3 lentelés tgsinys

Internacionalizavimo

Paaiskinimas
sgvoka

Internacionalizavimas kaip Pozitris { internacionalizavima kaip procesa pabrézia biitinuma integruoti

procesas tarptautini ir tarpkultiirini aspektus i studijy politika, studiju programas, i visas
aukstosios mokyklos veiklos sritis. Cia internacionalizavimas yra suprantamas
ir kaip sickiamybé, kurig svarbu nuolat puoseléti ir stengtis ja i§saugoti.

Saltinis: Bulajeva, T. (2005). Aukstojo mokslo internacionalizavimas globalizacijos salygomis. Acta

Paedagogica Vilnensia, 14, 179-186.

Analizuojant autorés pateikta tipologija galima teigti, kad Sie keturi skirtingi bei vienas
kita papildantys pozitriai atskleidzia internacionalizavimo savokos sudétinguma ir
dinamiSkuma bei nurodo kryptis aukStojo mokslo institucijoms siekiant plétoti mokslo
tarptautiSkuma. Lyginant Kolasch (cituojama pagal Valuckiené, Badvytyté-Gudiené, 2013) ir
Bulajeva (2005) iSskirtas tarptautiSkumo dimensijos prieigas pastebima, kad veiklos,
kompetencijos ir proceso prieigy paaiskinimai nesiskiria, ta¢iau Kolasch (cituojama pagal
Valuckien¢, Budvytyté-Gudiené, 2013) iSskiria priezasties arba loginio pagrindo prieiga,
kurig sieja su institucijos keliamais tikslais arba jos numatomais rezultatais, o Bulajeva (2005)
i§skiria etoso prieiga, kuria sieja su institucijos kultiira, kuri paremta tam tikrais tarpkultiirinio

bendravimo ir bendradarbiavimo principais.

Universitetai, atsizvelgdami i bendros Europos aukstojo mokslo erdvés kiirimo procesa,
siekia stiprinti aukStojo mokslo internacionalizacijos aspekta, 1 ji itraukiant déstytojy ir
studenty mobiluma, tarptautini bendradarbiavima, tarptautiniy moksliniy tyrimy palaikyma,
tarptautiniy projekty plétra ir uZsienio kalbos kompetenciju ugdyma, kurios vis dar
universitety strateginiuose planuose apibréziamos kaip nepakankamos ir reikalaujancios
atskiro démesio (Gerulaitis ir kt., 2012). Tod¢l svarbu nagrinéti, ar institucijos valdZia skatina
pokycius ir kaip juos vertina, pavyzdziui, kuriant naujas studijy programas, adaptuojant
studiju moduliy ir kredity sistema plétojant naujas moksliniy tyrimy kryptis, uZmezgant ir
plétojant tarptautini bendradarbiavima (Matulionis, Miciulien¢, 2000). Pagal Taylor (2004)
tarptautiniai universitety rySiai yra itin specifiniai (vizituojantys déstytojai, patar¢jai, kalba ir
t.t.), todél universitetams biitina strategiSkai planuoti tarptautinius rySius, taip pat svarbis
santykiy su uzsienio Salimis plétros stebésena ir tyrimai. Taigi, Siuolaikinés aukstosios
mokyklos vadovai turi jgyvendinti ne tik bendrasias Svietimo politikos idéjas, bet ir patys

savarankiSkai formuluoti veiklos tikslus ir uZdavinius, kurti savo organizacijos vizija, misija,
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numatyti veiklos strategija bei jos tobulinimo galimybes ir uz rezultatus atsiskaityti savivaldos
institucijoms (Spidyté, Misitinas, 2004). Organizacijos strategija, leidzia iSlaikyti savo
statusa, iSskirtinuma, turéti aiskia raidos perspektyva, iSlikti konkurencingai tarp kity tokias
pacias Svietimo paslaugas teikianciy organizaciju. (Gumuliauskiené, 2013). Taip pat
organizacijos strategija svarbi tuo, kad ji realiai padeda jgyvendinti tarptautiSkuma, garantuoja
tam tinkama institucijos politika, Zzmogiskuosius ir finansinius iSteklius bei administravimo
sistema. Strategija turi apimti visg institucijos raida: planavima, misija, administravimo
sistemas, politikos priemones ir idiegimo procediiras (Kriscitinas, 2007). Anksciau, rengiant
organizacijos strategija, visa atsakomybé tekdavo vadovui, dabar i $i procesa itraukiami
darbuotojai, jog sukurtas strategijas jie priimty kaip savas ir ryZtingai imtysi veiklos (Dubinas,
2008).

Apibendrinant galima teigti, kad aukstojo mokslo institucijy veikla remiasi vie$ojo
valdymo idéjomis, didéjant veiklos apiméiai keiCiamas ir valdymo budas, skatinamas
atvirumas ir bendradarbiavimas tiek su vietos tiek ir su tarptautinémis institucijomis.
Pastaraisiais deSimtmeciais internacionalizacijos procesas palieté ir auk$tojo mokslo
instituciju valdyma. Siekiant stiprinti mokslo tarptautiSkuma, aukstojo mokslo institucijos
tarptautiSkumo dimensija integruoja | institucijos vizija, misija, strategija bei priima
sprendimus dél mokslo tarptautiSkumo plétros tobulinimo galimybiy. Aukstojo mokslo
tarptautiSkumo  plétotg galima apibudinti kaip sudétinga procesa, salygojama
internacionalizacijos ir globalizacijos reiSkiniu, Kuris reikalauja poky¢iy aukstojo mokslo

institucijy valdymo srityje.

1.2. Mokslo tarptautiSkumo plétoté aukstojo mokslo institucijose

1.2.1. Mokslo tarptautiSkumo plétoté reformuojant aukstojo mokslo sistema

Nauji XX a. pabaigos ekonominiai, socialiniai ir politiniai i$Stkiai pasaulyje nulémé
ivairiy gyvenimo sri¢iy pertvarkos biitinybg. Ne iSimtis ir aukstojo mokslo sistema. Bolonijos
proceso keliamas tikslas — sukurti bendra aukstojo mokslo erdve, procese dalyvaujancios
Salims iSkélé uzdavinius, kuriems jgyvendinti reikéjo pertvarkyti aukStojo mokslo sistema.
Kitaip tariant, aukstojo mokslo veikla negali bati atskirta nuo iSorinés aplinkos (Kucinskiené,

Kucinskas, 2005), o reaguojant 1 besikei¢ian¢ia aplinka, yra butini pertvarkymai.
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Universitetai, kurie vengia permainy ir persitvarkymy suvarzo savo dalyvavima tarptautinéje

veikloje (Mikalauskas, Svagzdiené, 2008).

Nuo 2009 m. vykstanti Lietuvos aukstojo mokslo reforma i aukstaji moksla atnesa
nemazai liberaliy, su naujaja viesaja vadyba sietiny pokycCiy, pradedant aukstyju mokykly
valdymo decentralizavimu, baigiant konkurencijos {vedimu tarp aukstyju mokykly kovoje dél
valstybés biudZeto 1éSy (Babravicius, Dzemyda, 2012). Kiekvienu atveju, auks§tojo mokslo
reformos zingsniai turi tam tikras alternatyvas: arba taisyti esama padéti, arba uzkirsti kelig
esamoms problemoms i§ pagrindy (Paraité, 2011). Termino reforma leksiné reikSme, kaip
pastebi Pollitt, Bouckaert, Brusson, ir Peters (cituojama pagal Raipa, 2011), reiSkia ne bet
koki, bet gera pokyti, samoninga jud¢jima { manomai geresng padéti. 2009 m. Seimas priéme
Mokslo ir studijy istatyma, kuris buvo pradzia sisteminei mokslo ir studijy sektoriaus
pertvarkai. Reformos pagrindinius tikslus — modernizuoti mokslo ir studijy sistema, sudaryti
salygas kilti studijuy kokybei — siekiama igyvendinti i§ esmés kei€iant sektoriaus finansavimo
principus, mokslo ir studijy institucijy statusa bei jy valdyma (Mokslo ir studiju reforma,
2009).

2009 m. Mokslo ir studijy istatyme skiriamas mokslo tarptautiSkumo plétotés aspektas,
akcentuojant mokslininky dalyvavima tarptautinése moksliniy tyrimy programose ir
projektuose. [statymo pradzioje, ivardijus mokslo ir studiju misija, raSoma - Lietuvos mokslo
ir studijy politika remia mokslo ir studijy sistemos atviruma ir integracija 1 tarptauting
moksliniy tyrimy ir auks$tojo mokslo erdve. 3 straipsnyje, ivardijant mokslo ir studiju

principus, taipogi i$skiriamas dalyvavimas tarptautinéje ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje.

12 straipsnyje jvardytos mokslo ir studijy politika formuojancios ir jgyvendinancios
institucijos. Pagal jstatyma, Lietuvos jstaigy, imoniy ir organizacijy dalyvavima tarptautinése
moksliniy tyrimy programose ir projektuose koordinuoja tarptautiniy mokslo ir technologiju
plétros programy agentiira. Agentura atlieka ivairias funkcijas: informuoja ir konsultuoja apie
galimybes dalyvauti tarptautinése moksliniy tyrimy programose; uzsiima mokslo
populiarinimo skatinimu Salyje skleidziant informacija apie tarptautines moksliniy tyrimy
programas; rengia, kaupia, apdoroja, analizuoja ir vieSina statistinius duomenis apie Lietuvos
dalyvavima tarptautinése moksliniy tyrimy programose; bendradarbiauja su nustatytomis
uzsienio valstybiy institucijomis, tarptautinémis organizacijomis bei Lietuvos diplomatinémis

atstovybémis moksliniy tyrimy programy klausimais.
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Mokslo ir studijy istatyme didelis démesys skiriamas tarptautiniy tyrimu bei tyrimuy,
didinan¢iy Lietuvos mokslo tarptautini konkurencinguma finansavimo klausimui. Pagal 77
straipsni finansing parama gali gauti: nacionalinés mokslo programos — konkursinés mokslo
programos, sudarancios salygas spresti valstybei ir visuomenei svarbias problemas ir didinti
Lietuvos mokslo tarptautini konkurencinguma. Nacionaliniy mokslo programy tikslas —
sutelkti Lietuvos mokslo potenciala ir finansinius iSteklius, inicijuoti tam tikrai problemai
spresti biitinus naujus ir koordinuoti jau vykdomus mokslinius tyrimus. Déstytojai, mokslo
darbuotojai ir kiti tyréjai gali gauti valstybés parama mokslinéms stazuotéms, taip pat parama

dalyvauti mokslinése konferencijose uzsienyje, déstyti uzsienio mokslo ir studijy institucijose.

86 straipsnis pristato valstybés mokslo instituto veikla. Valstybés mokslo institutas —
moksliniy tyrimy jistaiga, kurios pagrindiné veikla yra Lietuvos tkiui ir kultiirai svarbiis
ilgalaikiai tarptautinio lygio fundamentiniai ir taikomieji moksliniai tyrimai, kuriems reikia
specializuoty mokslininky grupiy. Valstybés mokslo institutas siekia kartu su aukStosiomis

mokyklomis rengti mokslininkus, bei uztikrinti tarptautinio lygio moksling kompetencija.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos mokslo ir studiju reforma buvo igyvendinta
atsizvelgiant | daugelyje Europos Sajungos Saliu vykstan¢ius pokycius Svietimo srityje,
salygotus Bolonijos proceso. Siekiant jgyvendinti tarptautiniy susitarimy iSkeltus uzdavinius,
Lietuva 2009 m. priémé mokslo ir studijy istatyma, pagal kuri buvo vykdoma sistemine
mokslo ir studijy sektoriaus pertvarka. Mokslo ir studijy istatyme mokslo tarptautiSkumo
pletotes aspektas skiriamas akcentuojant mokslininky dalyvavima tarptautinése moksliniy
tyrimy programose ir projektuose, tarptautiniy tyrimy bei tyrimy, didinan¢iy Lietuvos mokslo
tarptautini konkurencinguma finansavimo klausima bei jvardijant mokslo ir studiju politika
formuojancias ir jgyvendinancias institucijas, kuriy atliekamos funkcijos prisideda prie

mokslo tarptautiSkumo plétotés proceso.

1.2.2. Aukstojo mokslo tarptautiSkumo sampratos kaita

Mokslo tarptautiSkumas yra jvairiapusiSskai naudingas dé¢l didesnés mokslo finansavimo
galimybés, platesnés ir greitesnés galimybés igyti trukstamuy kompetencijy, galimybés
integruotis 1 pasauling mokslo bendruomeng, dalyvaujant reikSminguose (plataus masto)

moksliniuose tyrimuose, galimybés objektyviai isivertinti Lietuvos mokslo institucijy
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potenciala, galimybés didinti Lietuvos mokslo ir mokslo institucijos zinomuma bei galimybés
mokslininky grupéms specializuotis aktualiose moksliniy tyrimy Sakose (Pauza, 2014).
Siekiant kurti naujas Zinias, biitinas mokslininky bei mokslo institucijy bendradarbiavimas,
tinkamas keitimasis sukurtomis mokslo Ziniomis. Mokslas suvokiamas kaip socialiné sistema
(komunikacijos sistema), kurios pagrindas — bendradarbiavimas ir mokslininky grupés darbas
(Matkeviciene, 2009). Taigi, s€kmingas tarptautinis mokslinis bendradarbiavimas reikalauja
efektyvios komunikacijos. Pasak Hardto ir Negri (2001), informacija ir zinios kuriamos
Zmogaus kirybingumu ir patirtimi, Zinios visuomet kuriamos bendradarbiaujant,
komunikuojant, tam naudojant tiek tradicinius, tiek netradicinius socialinius tinklus,
bendradarbiavimo kontekste iSlaisvinamas intelektinis potencialas, kuriami kiriniai
(informacija), kuriems teiktinas vie$ojo gério statusas. Mokslo informacija yra {vairiy tipu:
mokslo populiarinimo straipsniai, moksliniy tyrimy, projekty ataskaitos, moksliniai
straipsniai, moksliniy konferencijy praneSimai, mokslinés knygos (monografijos, studijos),
iSradimai, iSradimy patentai ir kt. (Stonkiené ir kt. 2009). Taigi, mokslinés institucijos gali
veiksmingai dirbti tik turédamos sasaju su tarptautiniais tinklais, taciau reikia nepamirsti, kad
visuotinis bendradarbiavimas, Siais laikais biitinas moksliniy tyrimy pazangai, vyksta ne tik
tarp Saliy instituty, bet ir tarp asmeninius rySius uzmezgusiy asmeny (Mang, 2009).
Bendravimas ir bendradarbiavimas vysto ir reikalauja asmeniniy, socialiniy, komunikaciniy,
darbiniy ir veiklos gebéjimy bei kritinio mastymo. Kai vienas déstytojas bendradarbiauja su
kitu ir kai jie dirba, saveikaudami tarpusavyje, partnerystéje, pleiamas akiratis, mokomasi ir
tobul¢jama (Gudaityte, Vilkiené, 2003). Pagal Kievisa (2008) ivairiy Saliy mokslininky
bendradarbiavimas, kylanciy problemy bendras vertinimas didina kiirybini potenciala bei
padeda atskleisti problemy jveikimo galimybes. Taciau tiek Lietuvoje, tiek uZsienyje menkai
tiriama mokslininky tinkly raiskos problematika, kuri sietina su keliais tyrimo aspektais: visy
pirma mokslininky tinkly analizé leidzia nustatyti esminius, kritinius moksliniy idéjuy
atitinkamose srityse sankaupos taSkus (mokslo leidinius, mokslines konferencijas,
mokslininky organizacijas, pan.) kita vertus, mokslininky tinkly analizé¢ leidzia nustatyti

mokslo raida, atitinkamos mokslo srities raidos tendencijas (Matkevicien¢, 2009).

Tarptautinis mokslinis bendradarbiavimas tapo svarbiausia politinés globalizacijos
sudedamagja dalimi (Mang, 2009). Skiriami Sie tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo

budai:

° Teminiy studijy ir tyrimy centrai;
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o Tarptautiniai tiriamieji projektai;

. Tarptautinés konferencijos ir seminarai;
. Tarptautinés publikacijos, straipsniai;

o Tarptautinés moksliniy tyrimy sutartys;

° Mokslininky, doktoranty mainy programos (Bulajeva, 2005, Juknyte-
Petreikien¢, 2006).

Internacionalizacijos procesui vis labiau palieCiant aukstaji moksla, tarptautinis
mokslinis bendradarbiavimas tampa jprastu, dél to mokslininkams prireikia specialiy
gebéjimy efektyviai bendrauti su uZsienieCiais. Kompetencijuy ugdymo prioritetas
internacionalizavimo politikoje rodo, kad Ziniy, gebéjimy igijimas, keitimasis ziniomis ir
patirtimi yra svarbi tobuléjimo salyga, kurios reik§mé ypa¢ padidéjo aukstajam mokslui vis
labiau orientuojantis i internacionalizuojancios rinkos poreikius, kur svarbiomis tampa
tarptautinio ir tarpkultirinio bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencijos (Bulajeva,
2013). Tarpkultariné kompetencija uztikrina sékminga specialisty tarptautiniy tyrimy veikla,
igalina mokslininkus dirbti tarpkultiirinéje aplinkoje atliekant tarptautinius tyrimus ir vykdant
projektus  (Mazeikiené ir kt., 2008). D¢l globalizacijos itakos didéja ir tarpkultiirinés
komunikacijos svarba. Tarpkultiiriné komunikacija (angl. intercultural communication) yra
Minkuté-Henrickson, 2002), o tarpkultiriné komunikaciné kompetencija yra susijusi su
geb¢jimu susitvarkyti praktinése situacijose, kuriuy dalyviai kilg 1§ skirtingy kulttry, tai
reikalauja ziniy, supratimo ir igidziy (Lundaberg, 1991 cituojama pagal Ericsson, 2000).
Kalbant apie komunikacijq tarpkultiiriniame kontekste, gebéjimas kalbéti daugiau nei viena
zinios apie kitas kultiras nepadaro asmens tarpkultiiriSkai kompetentingu. Kadangi kultiira
nuolat kinta, tarpkultiirinés kompetencijos ugdymas traktuojamas kaip nuolatinis procesas.
(Pauriene, 2011, Gerulaitiené, Mazeikiené, 2012). Viena i§ efektyviausiy tarpkulttirinio
ugdymo strategijy — tai patirtinis mokymasis kitame kulttriniame kontekste. Akivaizdu, kad
toks mokymasis labiausiai atitinka realiy tarpkultiiriniy susidiirimy situacijas ir problemas,
todel tokiomis salygomis galima tikétis pasiekti geb&jimy tobulinimo, Ziniy pritaikymo ir

emociju raiskos realiame kontekste (Gerulaitien¢, Mazeikiené, 2012).

Vykdant mokslinius tyrimus bitinas tarptautinis bendradarbiavimas. Dalyvavimas

tarptautiniame Zziniy ir technologijy kiirimo procese yra labai pozityvus visai saliai ir turi
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keleriopa prasme: palaiko moksliniy tyrimy ir darbuotoju kompetencija, taip pat dalyvavimas
tarptautiniuose tyrimuose kelia Salies prestiza ir yra finansinés paramos mokslui Saltinis
(Kriscitinas, LukoSevicius, 2002). Be to, tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo tyrimy
srityje strategijos leidzia vienyti Saliy pastangas sprendziant globalias problemas, padeda
tobulinti tyrimy metodologija, skatina naujy moksliniy ziniy plétra, lyginamuosius jvairiy
sri¢iy tyrimus. Tikima, kad Sios strategijos padés sukurti bendra moksliniy tyrimy erdve
Europoje, padés tvirta pagrinda plétoti Ziniuy visuomene Europoje (Bulajeva, 2005). Siandien
tarptautinés mokslininky komandos, susietos tinklais visame pasaulyje, keiiasi informacija
apie naujy moksliniy tyrimy rezultatus. Internetas, kaip pasaulinis Ziniy tinklas, neabejotinai
turi daug reikSmés platinant zinias (Mang, 2009). Taipogi, tarptautinis / tarpuniversitetinis
bendradarbiavimas padeda gerinti atlickamy tyrimy kokybe, izvalgy giluma (Tereseviciene,
2012). Atliekant tarpdisciplinius, daugiadisciplinius ir transdisciplinius mokslinius tyrimus, su
mokslo disciplinomis susijgs dialogas ir bendradarbiavimas yra pagrindinés Siuolaikinio
mokslo sudedamosios dalys. Ivairiose institucijose dirbancios tyréju grupés telkiasi i tinklus

nacionaliniu lygiu ir { Europos moksliniy tyrimy erdve pasauliniu lygiu (Mang, 2009).

Mokslo rezultaty sklaidai tarptautingje erdveéje svarbios tarptautinés mokslinés
konferencijos. Dalyvaujant tarptautinése konferencijose atsiranda galimybé akademingje
aplinkoje dalytis mokslinémis (zvalgomis, vystosi tarptautinis bendradarbiavimas, kuris
remiasi tiek asmeniniais, tiek organizacijy lygmens rySiais. Kita vertus, tokia komunikacija
yra mokslininky socializacijos biidas, nes padidéja ju reputacija, itvirtinamas statusas ir
suteikiama galimybé biiti zinomam ne tik savo Salyje, bet ir kitose valstybése (Blitidziuviene,
2012). Taigi, tarptautines konferencijas galima laikyti svarbia mokslo komunikacijos

priemone bei vertinga profesinés ir mokslinés patirties dalimi.

Pagal Atkocitinieng (2009), mokslinés komunikacijos plétroje svarbuy vaidmeni dél
greitos mokslo ziniy sklaidos ir publikacijuy prestiziniuose mokslo Zurnaluose mokslininky
pripazinimo atlieka mokslo Zurnalai, todél publikacija mokslo zurnale i§skiriama kaip esminis
mokslo komunikacijos elementas. Skleisdami mokslinés veiklos rezultatus mokslininkai
atlieka ne tik moksliniy tyrimy, ju kokybés patikra, pripazinima, bet ir itvirtina / patvirtina
mokslininko statusa. Lietuvos ir uzsienio $aliy autoriy straipsniy publikavimas padeda skleisti
mokslo zinias ne tik savo Salyje, bet ir uz jos riby (Bliadziuviené, 2012). Pagal Lietuvos
mokslo biiklés apzvalga (2014) bendradarbiavimas moksle daZniausiai realizuojamas kaip

bendrai keliy autoriy parengta publikacija, t. y. kaip bendraautorysté. Sis rodiklis néra tobulas,
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kadangi ne visuomet mokslininkai bendradarbiaudami parengia bendra publikacija ir ne
visuomet bendrai parengta publikacija yra bendru pastangu iSraiSka. Visgi $is rodiklis yra
vienas dazniausiai naudojamy, nes: a) remiasi objektyviais bibliometriniais duomenimis; b)
tinka skirtingoms mokslo kryptims; ¢) parodo bendro darbo rezultata. Jei publikacija parengta
kartu su kolegomis i§ uzsienio, tai citavimo galimybés iSauga 5,5 karto, jei parengta

bendradarbiaujant su kitomis LT institucijomis, citavimo galimybés iSauga 3 kartus.

Akivaizdu, kad mokslininkui kalbiné kompetencija tampa esmine priemone rengiant
mokslo publikacijas bei atliekant kitas mokslo tarptautiSkumo veiklas. Uzsienio kalbos
kompetencija yra butina ir svarbi ne tik kaip uzsienio kalbos mokéjimas, bet ir kaip mokslinés
terminijos iSmanymas ir jos kompetentingas taikymas moksliniuose darbuose (Tereseviciene,
2012). Taciau, kalbinés kompetencijos plétoté néra pripazistama kaip visiskai teigiamas
reiskinys. Anot Zelvio (2006) internacionalizacija kelia nelengvai jveikiamus i$ikius
mokslo srityje. Mokslas internacionalus pacia savo prigimtimi, jis negali bhti varzomas
teritoriniy, politiniy ar kalbiniy kliti¢iy. Taciau didéjanti mokslo internacionalizacija negali
nekelti ir problemy, ypac¢ nedideléms Salims. Siekdami tarptautinio pripaZinimo, maZzZesniy
valstybiy mokslininkai privalo skelbti mokslo publikacijas tarptautinei bendruomenei

prieinamomis kalbomis. Vyraujanti tarptautiné mokslo kalba yra angly kalba, tad nedideliu

Saliy atstovai vis dazniau renkasi angly kalba kaip pagrinding tarptautinio komunikavimo

SV —

o Pirma, net ir gerai mokantis angly kalba mokslininkas negali jos valdyti taip
tobulai, kaip mokslininkas, kuriam $i kalba yra gimtoji. Tai ypa¢ svarbu socialiniy ir
humanitariniy moksly srityse, kur moksliné produkcija daZzniausiai perteikiama vien kalbinés
iSraiSkos priemonémis. Taigi Siuo atveju angliSkai kalbanciy krasty mokslininky pranasumas

yra tarsi i$ anksto uzprogramuotas.

. Antra, mokslininkams vis labiau pereinant prie publikacijy uZsienio kalbomis,

iskyla nacionalinés mokslo kalbos nunykimo grésmé (Zelvys, 2006).

Anot Zelvio (2006), §i natiiraly procesa dar labiau sustiprina kryptingai vykdoma
mokslo politika, konkrec¢iai pastaruoju metu auksStojo mokslo valdymo institucijy taikomi
mokslinés produkcijos vertinimo kriterijai. Pagal Siuos kriterijus aukSc¢iausiai vertinamos

bitent tarptautinés mokslo publikacijos leidiniuose, jtrauktuose i Tarptautinio mokslo instituto
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sarasSa bei tarptautines duomeny bazes. Akivaizdu, kad dauguma Siy leidiniy yra leidziama

angly kalba (Zelvys, 2006).

Greta formaliosios — tradicinés dokumentinés — mokslo komunikacijos yra neformalioji
mokslo komunikacija, kuri uztikrina personaliy, kartais ir profesiniy, tam tikros moksly srities
mokslininky tinkly egzistavima, kuri pasireiSkia priklausymu neformaliems mokslininky
tinklams, isitraukimu i neformalias mokslininky draugijas ar dalyvavimu mokslinése
konferencijose, rengiamose tokiy tinkly, kuriy rezultatai (moksliniai tekstai) néra

dokumentuojami (Matkevicien¢, 2009).

Apibendrinant galima teigti, kad mokslo tarptautiskumo plétoté yra jvairiapusiskai
naudinga didinant kiirybinj potenciala, dalinantis mokslinémis ziniomis ir izvalgomis, pleciant
akirati bei sprendziant globalines problemas. Mokslo tarptautiSkumas yra neatsiejama
aukstojo mokslo institucijy dalis, todél siekiant tarptautinio mokslo pripazinimo, aukstojo
mokslo institucijos plecia tarptautiniy mokslo veikly sritis — dalyvauja tarptautiniy mokslo
projekty veikloje, sudaro salygas tarptautiniam moksliniam bendradarbiavimui moksliniy
tyrimy ir publikacijy rengimo srityje, oOrganizuoja tarptautines konferencijas, skatina
mokslininky mobiluma, daugiau démesio skiria uZsienio kalby kompetencijy ir tarpkultiiriniy

kompetencijy ugdymui.

1.2.3. Lietuvos auks$tojo mokslo tarptautiSkumo skatinimas ir plétra

Kiekvienais metais Lietuvos aukstasis mokslas tampa vis labiau tarptauti$kas. Lietuvos
mokslininkai vyksta | uzsienj, taip pat kolegos i§ uZsienio atvyksta pasisemti ziniy ir naujos
patirties Lietuvoje, vyksta tarptautinés konferencijos, organizuojami bendri moksliniai
projektai - visa tai liudija sparty internacionalizacijos proceso vyksma Lietuvos aukstosiose
mokyklose (Tinfavi¢iené, 2007, Zuolyté, 2013). Lietuvos aukstojo mokslo realijoms i§ esmés
yra budingos pasaulinés auk$tojo mokslo raidos tendencijos bei su tuo susijusios problemos,
salygojamos aukstojo mokslo internacionalizacijos reiSkinio (Tinfavi¢iené, 2007). Vilitinas
(2013) dabarting Lietuvos aukStojo mokslo situacija apibiidina kaip panasSia i kity nedideliy
Saliy, nutolusiy nuo pasauliniy Svietimo centry: dauguma Lietuvos aukstojo mokslo institucijy
mokslininky dalyvauja akademiniuose mainuose, keliauja { tarptautinius moksliniy tyrimy
centrus, dalyvauja tarptautinése konferencijose, rengia straipsnius tarptautiniams moksliniams

zurnalams bei dirba tarptautiniuose ir regioniniuose mokslo projektuose. Vilitinas (2013)
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nurodo, kad Lietuvos mokslininky publikaciju skaicius tarptautinése moksliniy duomenuy
bazése bei citavimo daznis iSlieka tarp maziausiy Europoje, taciau per pastaraji deSimtmet;j Sie
skaiCiai 1§ esmés padidéjo ir skirtumas tarp Europos vidurkio mazéja. Panasi situacija ir su
tarptautiniais moksliniais projektais. Pastaraisiais metais Lietuvos mokslininky dalyvavimas
Europos Sajungos moksliniy tyrimy programoje (angl. European Union Framework
Programme for Research) yra vienas didZiausiy, o finansavimo suma skirta dalyviui viena
maziausiu Europos sajungoje. Taip yra todél, kad Lietuvoje yra nekonkurencinga mokslo

finansavimo sistema, moksliné infrastruktiira néra orientuota | nuolatini ziniy atnaujinima.

Analizuojant Lietuvos mokslo tarptautiSkumo situacija skiriamos S$ios pagrindinés

problemos:
o Doktoranty ir tyréjy i§ uzsienio tritkumas.
o Darbo komandoje kulttiros nebuvimas.
o Geb¢jimo sklandziai bendrauti uZsienio kalbomis trikumas.
o Per menka paskaty sistema publikuoti auks$c¢iausio lygio tarptautiniuose

moksliniuose zurnaluose (Lietuvos mokslo buklés apzvalga, 2015).

Moksliniy straipsniy publikavimas tarptautiniuose mokslo Zurnaluose leidZia
mokslininkams skleisti mokslo Zinias, ne tik savo Salyje, bet ir uZ jos riby, ta¢iau tarptautiniai
ekspertai pabrézé, kad esamas mokslinés veiklos vertinimas skatina nacionaliniy Zurnaly
steigima ir gyvavimg bei atitraukia mokslininkus nuo tikslo skelbti publikacijas
tarptautiniuose leidiniuose (Lietuvos mokslo buklés apzvalga, 2015). Lietuvos mokslo sistema
yra uzdara tiek pagal mokslo darby sklaida, tiek pagal ZmogiSkojo potencialo judéjima is
Lietuvos ir 1 ja. Vienas svarbesniuy eksperty pasteb¢jimy yra bendradarbiavimo kulttros
nebuvimas. Daznai Lietuvos tyréjai ne tik nebendradarbiauja su uzsienio kolegomis ar su
verslo atstovais, bet ir neiSnaudoja tarpusavio bendradarbiavimo galimybiy (Lietuvos mokslo
buklés apzvalga, 2015), kurios igalinty mokslininkus plésti akirati, tobuléti, didinti kiirybini
potencialag bei atskleisti problemy jveikimo galimybes. Aktyvy Lietuvos mokslininky
dalyvavima tarptautinéje mokslinéje veikloje riboja — didelis pedagoginio darbo kriivis.
Remiantis tarptautiniu MORE2 tyrimu, Lietuvoje tyréju pedagoginés veiklos kriivis yra
vienas didZiausiy ES (Lietuvos mokslo biiklés apzvalga, 2015). Taigi, maziau laiko lieka

tarptautinei mokslinei veiklai.
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Pagal Lietuvos mokslo biiklés apzvalga (2014), tarptautinis mokslo bendradarbiavimas
auga 2012 m. Lietuvoje vienam min. gyventoju teko 304 tarptautinés bendros publikacijos
(ES vidurkis — 343). Nuo 2005 m. tokiy publikacijuy skai¢ius Lietuvoje iSaugo 8,9 proc.
(vidutiniskai ES — 6 proc.). Dazniausiai moksliniai straipsniai rengiami su JAV tyréjais.
Didziausia tarptautiniy publikaciju dalis tenka fiziniams ir biomedicinos mokslams.
Biomedicinos moksly srityje daugiausiai moksliniy straipsniy rengé tyréjy grupés, o
humanitariniams mokslams buidingi vieno autoriaus moksliniai straipsniai (Lietuvos mokslo
buklés apzvalga, 2015). Pagal bendry straipsniy su uzsienio Salimis skai¢iy i$ kity iSsiskiria
VU ir LSMU. LSMU tyré¢jai, rengdami tarptautines publikacijas, bendradarbiavo su 63 $aliy,
o VU su 59 3saliy kolegomis (Lietuvos mokslo biiklés apzvalga, 2014). . InCites*
duomenimis, 2014 m. Lietuva lenké tik pora Saliu pagal dali publikaciju su kity Saliy
bendraautoriais. Kita vertus, remiantis 2015 Inovacijy Svieslentés statistika, tarptautiniy
publikacijy rodiklis Lietuvoje auga. Pagal daZznai cituojamy publikacijy dali Lietuva lenkia 6
Salis (Lietuvos mokslo biiklés apzvalga, 2015).

Dar viena svarbi mokslo tarptautiSkumo sritis — tarptautinis mobilumas. Daugiausiai
atvykstanc¢iy 1 Lietuvos mokslo ir studijy institucijas ilgesniems nei 15 dieny vizitams yra
socialiniy moksly uzsienio tyréju. [ uZsieni ilgesniems nei 15 dieny vizitams dazniausiai vyko
fiziniy ir humanitariniy moksly atstovai. Daugiausiai tyréju ilgesniems nei 15 dieny vizitams {
Lietuva atvyko i§ JAV. Lietuvos tyr¢jai daZniausiai rinkosi Vokietija, JAV, Lenkija,
Pranciizija, Svedija (Lietuvos mokslo biiklés apzvalga, 2015).

Lietuvos aukStojo mokslo tarptautiSkumo skatinimas ir plétra vykdoma finansuojant ir
1gyvendinant jvairius projektus. Vykdydama Mokslo ir studiju istatyma Lietuvos mokslo
taryba (toliau — LMT) 2009 metais pradéjo vykdyti moksliniy tyrimy ir eksperimentinés
(socialingés, kultiirinés) plétros (toliau — MTEP) programini konkursinj finansavima. Taryba
nuolat skelbia konkursus visy mokslo sri¢iy moksliniy tyrimy ir kitos mokslinés veiklos
projektams atrinkti, vykdo administracing paraiSky patikra, organizuoja ekspertini vertinima,
skelbia rezultatus ir administruoja konkursus laiméjusius projektus. Orientuojamasi {
prieSakiniy auksto lygio moksliniy tyrimy projekty finansavima (LMT mokslo konkursinis

finansavimas).
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Kasmet vidutiniskai LMT paskelbia apie 15 kvietimy teikti paraiSkas moksliniams
tyrimams finansuoti ir apie 20 kvietimy paramai kitoms mokslinéms veikloms gauti.

Moksliniai tyrimai ir kita moksliné veikla finansuojama §iomis léSomis:

. valstybés biudzeto;
. Europos Sajungos struktiirinés paramos;
. Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo programos paramos.

Igyvendinami jvairaus pobudzio tarptautiniai projektai. 2009 — 2014 m. pagal
Nacionaling lituanistikos plétros programa buvo igyvendinta 10 tarptautiniy projekty,
bendradarbiaujant su Lenkija, Estija, Latvija, VVokietija, Rusija, Austrija bei D. Britanija. 2011
— 2014 m. jgyvendinti 5 mokslininky grupiy projektai bendradarbiaujant su Baltarusija,
Lenkija, D. Britanija ir Svedija. Vystomas tarptautinis bendradarbiavimas su JAV
mokslininkais — 2012 — 2014 m. jgyvendinta i§ viso 14 projekty (Pauza, 2014).
Bendradarbiavimas MTEP srityje pagal tarptautinius susitarimus ir programas plétojamas
bendradarbiaujant su Baltarusija, Belgija, Estija, Latvija, JAV, Kazachstanu, Kinija,
Pranciizija, Slovakija, Ukraina, Sveicarija, Vokietija ir Filipinais. Tarptautinis
bendradarbiavimas vyksta mokslo ir technologijy, moksliniy tyrimy ir inovacijy diegimo bei

eksperimentinés plétros srityse (Svietimo ir mokslo ministerijos duomenys).

Siuo metu daug démesio skiriama mokslo tarptautiskumo doktorantiros studijose
didinimui. Tarptautiskuma doktorantiiros studijose svarbu didinti, siekiant gerinti mokslo
kokybg, paruosti doktorantus sékmingai integruotis | tarptauting mokslo bendruomeng bei
uztikrinti doktoranty gebéjimu atitikima visuomenés ir tkio poreikiams globalaus pasaulio
salygomis  (Petrauskien¢, 2014). Doktorantiros studijy tarptautiSkumas iSsamiai
analizuojamas Lietuvos mokslo biiklés apzvalgoje (2014). Judumas, kai tyréjai, kurie dar yra
pradiniame karjeros etape, t. y. siekia doktorantiiros laipsnio, gali buti keliy tipy: judumas
siekiant igyti daktaro laipsni kitoje Salyje arba trumpalaikis tarptautinis judumas, studijuojant
tre¢iojoje studiju pakopoje. Lietuvos doktorantai apibudinami kaip judiis - Lietuvoje
doktorantiiros studiju metu apie 24 proc. jaunyjy tyréjy iSvyksta trumpalaikém staZzuotém i
uzsienj, kai ES vidurkis siekia 18 proc. Lietuvos doktorantai pagal judumo intensyvuma
nusileidZia tik Italijai, Danijai, Ispanijai, Estijai, Slovakijai ir Rumunijai. Taciau, Lietuva néra
patraukli doktorantams 20 proc. Lietuvos pilietybg turinéiy doktoranty studijuoja uzsienyje ir

tik 2 proc. Lietuvos doktoranty yra uzsienieciai. Vis délto, nors uzsienio tyréjai atvyksta
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reciau, taciau pagal darbo sutartis jie Lietuvoje uzsibiina ilgiau nei i uzsienj iSvyke Lietuvos
kolegos. Proty cirkuliacijos procese Lietuva yra labiau tyréju donoré nei gavéja. Tai yra
vienas 1§ zenkly, liudijanciy, kad moksliniy tyrimy sistema néra pakankamai patraukli
tarptautiniu mastu (Lietuvos mokslo buklés apzvalga, 2014). 2009 — 2013 m. 87 proc. visy
raSyty disertacijy buvo rengiamos lietuviskai. Tai apsunkina mokslo darby sklaida
tarptautinéje erdvéje. Daugiausiai disertaciju angly kalba apgina fiziniu moksly srities
atstovai. (Lietuvos mokslo buklés apzvalga, 2015). Valstybé, skatina doktoranty juduma
suteikdama parama doktoranty akademinéms iSvykoms, studenty moksliné veikla skatinama
remiant doktoranty stazuotes i uzsienio mokslo centrus (Petrauskien¢, 2014). Siuo metu veikia
Sesios jungtinio mokslo laipsnio doktorantiiros programos, bendradarbiaujant su Lenkijos,
Estijos, Latvijos, Danijos, Norvegijos, Ispanijos ir Portugalijos aukstojo mokslo institucijomis
(Pauza, 2014). Doktoranttiros nuostatuose yra numatyti keli reikalavimai jtvirtinantys kiek

doktorantai turi buiti pasizyméje tarptautingje veikloje:

o Doktorantas gali teikti ginti disertacija, kai pristato tyrimy rezultatus

tarptautiniuose moksliniuose renginiuose;

o Disertacijos gynime ne maziau kaip vienas gynimo tarybos narys turi bati i§
uzsienio mokslo ir studiju institucijos. (Ginant lituanistinio pobtidzio disertacija, mokslininkai
1§ uzsienio mokslo ir studijy institucijy 1 gynimo taryba itraukiami pagal poreiki.)

(Petrauskiene, 2014).

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo ir
plétros situacija panasi 1 kity nedideliy Saliy, nutolusiy nuo pasauliniy Svietimo centry.
Lietuvos mokslo sistema vertinama kaip nepakankamai atvira mokslo darby sklaidai ir
mokslininky mobilumui. Nors tarptautiniy publikaciju rodiklis Lietuvoje auga, taciau
tarptautiniy eksperty teigimu, mokslininkai nelinke¢ bendradarbiauti su kity Saliy
bendraautoriais rengiant publikacijas. Vykdant mokslo tarptautiSkumo skatinima ir plétra,
kasmet jgyvendinami jvairaus pobtdzio tarptautiniai projektai, atliekami moksliniai tyrimai ir
kita mokslin¢ veikla. Siuo metu, siekiant paruosti doktorantus sékmingai integruotis i
tarptauting mokslo bendruomeng, itin daug démesio skiriama mokslo tarptautiSkumo plétotei

doktorantiiros studijose.
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2. MOKSLO TARPTAUTISKUMO PLETOTES AUKSTOJO
MOKSLO INSTITUCIJOE TYRIMO METODIKOS
PAGRINDIMAS

2.1. Empirinio tyrimo strategija

Atlikus moksliniy Saltiniy analize, tyrimas vykdomas trimis etapais:

TYRIMO ETAPAI

1l

SU iSorinés aplinkos (PEST) ir vidiniy veiksniy (SSGG) analizé

Analizuoti tarptautinio, nacionalinio ir institucijos lygmens dokumentai:

e Analizuojant tarptautinio lygmens dokumentus, atlikta pagrindiniy Bolonijos
proceso dokumenty analizé.

e Nacionaliniu mastu, iSanalizuoti pagrindiniai Salies istatymai susij¢ su auks$tuoju
mokslu bei aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo programos.

e Siekiant istirti aukstojo mokslo tarptautiSkumo plétros situacija institucijos

lygmeniu, i$analizuoti pagrindiniai SU dokumentai: statutas, strategijos, veiklos
ataskaitos.

1L

Zvalgybinio pobiidZio anketiné apklausa

Siekiama atskleisti SU akademinés bendruomenés poziiiri | mokslo tarptautiskumo plétote
institucijoje, isskiriant skatinimo priemones ir probleminius aspektus bei humatant
galimas tobulinimo kryptis. Remiantis tyrimo rezultatais, konstruojamas interviu eksperty
interviu klausimynas.

1

Eksperty interviu

Remiantis eksperty interviu rezultatais, siekiama atskleisti universiteto atstovy, atsakingy
uz mokslo politikos formavimgq ir jgyvendinimq, poziuri j mokslo tarptautiskumo plétote
institucijoje, isskiriant stiprigsias puses ir probleminius aspektus bei numatant galimas

tobulinimo kryptis.

2.1 pav. Empirinio tyrimo strategija
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1.  Atlikta universiteto iSorinés aplinkos (PEST) ir vidiniy veiksniy (SSGG)
analizé. Siame etape analizuoti tarptautinio, nacionalinio ir vietos lygmens dokumentai.
Analizuojant tarptautinio lygmens dokumentus, atlikta pagrindiniy Bolonijos proceso
dokumenty analizé. Nacionaliniu mastu, iSanalizuoti pagrindiniai $alies jstatymai susij¢ su
aukStuoju mokslu bei aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo programos. Siekiant istirti
aukStojo mokslo tarptautiSkumo plétros situacija institucijos lygmeniu, iSanalizuoti

pagrindiniai SU dokumentai: statutas, strategijos, veiklos ataskaitos.

2.  Atlikus problemos analize teoriniu aspektu bei jvertinus dokumenty turinio
analizés metu gautus duomenis (atlikta institucijos aplinkos (PEST) ir vidiniy veiksniy analiz¢
(SSGQG), siekiant pasirengti pagrindiniam magistro darbo tyrimui — eksperty tyrimui, parengta
7valgybinio pobiidzio anketiné apklausa. Siame etape atlickamas Zvalgybinio pobudZio
tyrimas, kuriuo siekiama atskleisti SU akademinés bendruomenés pozitiri i mokslo
tarptautiSkumo plétote institucijoje, iSskiriant skatinimo priemones ir probleminius aspektus
bei numatant galimas tobulinimo kryptis. Remiantis tyrimo rezultatais, konstruojamas interviu

eksperty interviu klausimynas.

3. Eksperty interviu. Siame etape, remiantis anketinés apklausos rezultatais,
sukonstruotas eksperty interviu klausimynas. Eksperty interviu, taikant giluminio interviu
principus, siekiama atskleisti SU atstovy, atsakingy uz mokslo politikos formavima ir
igyvendinima, poziiiri { mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje, iSskiriant stipriasias puses

ir probleminius aspektus bei numatant galimas tobulinimo kryptis.

2.2. Kiekybinio tyrimo dizainas

Siekiant tinkamai pasirengti kokybiniam tyrimui, pirmiausia buvo taikomas kiekybinis
tyrimo metodas — Zvalgomojo pobiidZio anketiné apklausa. Kiekybiniu tyrimu siekta
i§skirti respondenty aktyvuma tarptautinéje mokslingje veikloje skatinancius veiksnius ir
identifikuoti pagrindines problemas, su kuriomis susiduriama mokslo tarptautiSkumo
kontekste, nustatyti veiksnius ribojanc¢ius mokslininky dalyvavima tarptautinéje mokslinéje
veikloje finansinio rémimo kontekste ir iSskirti mokslo tarptautiSkumo plétotés tobulinimo

galimybes doktoranttiros studijose.
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Kiekybinio tyrimo metodo pagrindimas. Siame darbe pasirinktas Zvalgomasis
kiekybinis tyrimo metodas - anketiné apklausa. Anot Tidikio (2003), anketa yra klausimy
lapas, kuri pagal nurodytas taisykles uzpildo klausiamasis, ir taip surenkamos tam tikros
zinios. Tyrimo pobiidis — Zvalgomasis, §is tyrimas nepretenduoja i mokslinj tyrima. Dél to
apibendrinan¢iy iSvady, tyrimo metu surinkty duomenu pagrindu, nepateikta. Nors Sio
zvalgomojo tyrimo rezultaty negalima apibendrinti visai SU akademinei bendruomenei, tatiau
tyrimo rezultatai leido geriau suvokti probleminius aspektus rengiant interviu klausimyna,
skirta ekspertams. Kardelio (2005) teigimu, anketa turi buti aiski, nedviprasmiska, patikima ir
skatinti respondento nora bendradarbiauti. Siekiant, kuo i§samesniy atsakymy, anketa sudaro
21 klausimas, i§ kuriy 10 yra pusiau uzdaro tipo ir 3 atviri klausimai, paliekant galimybg

respondentams jrasyti savo atsakymo varianta.
Respondentai. Respondentai — SU akademiné bendruomeng.

2.1 lentelé

Respondenty demografinis blokas

Procentai
Lytis Moteris 78
Vyras 22
AmZius Iki 35 m. 14
35-50m. 46
50 - 60 m. 22
60 ir daugiau 18
Pareigos Asistentas 2
Lektorius 50
Docentas 32
Profesorius 16
StazZas 5-10 m. 22
10 ir daugiau 78
Moksly sritis Fiziniai mokslai 4
Technologijos mokslai 8
Biomedicina 4
Socialiniai mokslai 58
Humanitariniai mokslai 28

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Apklausoje dalyvavo 78 proc. motery ir 22 proc. vyry. Pusé apklaustyjy pareigos
universitete — lektorius, 32 proc. docenty, 16 proc. profesoriy ir 2 proc. asistenty. DidZioji
dauguma respondenty (78 proc.) universitete dirba 10 ir daugiau mety. Apklausoje dalyvavo
daugiausiai (58 proc.) socialiniy moksly srities déstytoju, 26 proc. humanitariniy moksly
srities, 8 proc. technologijos srities mokslininky, bei 4 proc. fiziniy ir biomedicinos srities

mokslininkuy.

Kiekybinio tyrimo imties dydis. Zvalgomojo pobiidzio anketinio tyrimo metu

apklausta 50 universiteto akademinés bendruomenés nariy.

Kiekybinio tyrimo instrumento aptarimas. Kiekybinio tyrimo instrumentas — anketa
universiteto akademinei bendruomenei (Zr. 1 prieda). Anketa susideda i§ 21 klausimo,

kuriuos, remiantis loginiu ir prasminiu kriterijais, galima klasifikuoti i Sias klausimy grupes:

2.2 lentelé
Kiekybinio tyrimo klausimai
Klausimy Tyrimo srities pavadinimas Klausimai
grupé
1. Duomenys apie respondenty lyti, | e Lytis
amziy, pareigas, darbo staza, mokslu | e AmZius
sriti ir uzsienio kalbq mokéjimq (1-6 ° Pareigos universitete
klausimai). e Stazas universitete
o Moksly sritis
o Kokias uzsienio kalbas mokate?
2. Dalyvavimas tarptautinéje mokslinéje | o Kuriose mokslo tarptautiSskumo plétotés srityse per
veikloje (7-13 klausimai). pastaruosius 5 metus dalyvavote?
e Kas Jus skatina dalyvauti tarptautinéje mokslinéje
veikloje?

e Kiek apytiksliai turite straipsniy, publikuoty uzsienio
mokslo zurnaluose per pastaruosius 5 metus?

e Kiek i jy yra publikuota Thomson Reuters Web of
Knowledge duomeny bazéje?

e Su kokiomis problemomis susiduriate, siekdami bati
aktyviis tarptautiniy publikacijy ir tarptautiniy
mokslo tyrimy plétros kontekste?

o Koks Jiisy tarptautinis mobilumas per pastaruosius 5
metus?

e Su kokiomis problemomis susiduriate tarptautinio
mobilumo kontekste?

3. Dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje | e Ar per pastaruosius 5 metus esate gaves finansing
veikloje finansinis rémimas (14-17 parama, skirta dalyvauti tarptautinéje mokslinéje
klausimai). veikloje?

e Jei Taip, tai i$ kokiy Saltiniy?

e Jei Ne, tai kodél?

e Su kokiomis problemomis susiduriate mokslo
finansinio rémimo kontekste?

2.2 lentelés tesinys 37 p.

36



Mokslo tarptautiskumo plétoté aukstojo mokslo institucijose: Siauliy universiteto atvejis. Viktorija Grigenciené.

2.2 lentelés tesinys

Klausimy Tyrimo srities pavadinimas Klausimai
grupé
4. Mokslo tarptautiSkumo plétoté | e Koks Jusy vaidmuo doktoranttiros studiju procese?
doktorantiros  studijose  (18-21 | e Ar yra teke dalyvauti daktaro disertacijos rengimo,
klausimai). gynimo ar pan. procesuose uzsienyje?

e Kokia uzsienio patirti galétuméte pasiiilyti universiteto
doktorantiiros proceso tobulinimui?
o Kaip reikeéty stiprinti tarptautiSkuma doktoranttiroje?

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kiekybinio tyrimo organizavimas ir eiga. Pasirengimas anketinei apklausai vyko

planuojant ir jgyvendinant kiekybinio tyrimo etapus:

1. I§skirta anketinés apklausos tema: ,,.SU akademinés bendruomenés pozidris {

mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje‘.

2. Sudaryti uzdaro ir pusiau uzdaro tipo bei atviri klausimai.

3. Parengtas kiekybinio tyrimo instrumentas — anketa (zr. 1 prieda).

4. Pasirinktas tyrimo atlikimo badas (apklausa atlikta i3dalinant anketas SU
fakultety katedrose).

Anketiné apklausa vykdyta 2015 mety lapkri¢io 17 — gruodzio 3 dienomis.

Kiekybinio tyrimo duomeny analizé. Tyrimo duomenims apdoroti, sisteminti ir
grafiskai vaizduoti, naudotos statistiniy duomeny apdorojimo programa SPSS ir Windows

Microsoft Excel programa, taikytas statistinés analizés metodas — aprasomoji statistika.

2.3. Kokybinio tyrimo dizainas

Siekiant istirti mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje, iSskiriant stipriasias puses ir
probleminius aspektus bei numatant galimas tobulinimo kryptis, buvo taikomas kokybinis
tyrimo metodas — pusiau struktirizuotas eksperty interviu, apklausiant universiteto
atstovus, atsakingus uz mokslo politikos formavima ir jgyvendinima. Kokybiniu tyrimu siekta
Istirti mokslo tarptautiSkumo plétotés skatinimo priemones institucijoje, isskirti pagrindines
problemas ribojancias mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje ir galimus problemy

sprendimo budus bei i$skirti mokslo tarptautiSkumo plétotés tobulinimo kryptis institucijoje.
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Kokybinio tyrimo metodo pagrindimas. Siekiant atskleisti universiteto atstovy,
atsakingy uz mokslo politikos formavima ir jgyvendinima, pozitri { mokslo tarptautiSkumo
plétote universitete, pasirinktas Sis kokybinis tyrimas — pusiau struktirizuoto interviu
metodas. Kokybinis tyrimas interpretuojamas kaip jautri priemoné, skirta giluminiam
prasminiy konteksty iSsiaiSkinimui. Kokybiniais metodais surinkti duomenys nepateikia
tiksliy skaiciy, koreliacijy, bet leidzia nusakyti tendencijas, idéjas, pozitrius (Nausédiené,
2005). Interviu metodas yra vienas i$ efektyviausiy kokybinio tyrimo metody, garantuojantis
didesni patikimuma, negu anketinis metodas ar kiti apklausos biidai. Taip pat interviu yra
geras priartéjimo prie Zmoniy suvokimo, reikSmiy, situacijy apibrézimo ir realybés aisSkinimo
budas (Kardelis, 2002). Taikant pusiau struktiirizuoto interviu metoda, respondentams
pateikiami nebtinai grieztos struktiiros klausimai ir nagriné¢jami, lyginami atsakymai i juos.
Pusiau strukttrizuotas interviu remiasi planu, kuriame numatyti konkretts klausimai, ju
pateikimo seka, taiau numatyta, kad tyrimo eigoje tyréjas gali papildomai uzduoti plane

nenumatyty klausimy. Papildomi klausimai uzduodami tada, kai (Tidikis, 2003):

o Interviu metu pastebima, kad numatytieji klausimai neapima visy tyrimui

svarbiy temuy.

o Siekiant surinkti daugiau ar gilesnés informacijos, kai tiriamasis nepilnai atsako

1 pateiktuosius klausimus.

o Kai pastebima, jog tiriamajam nepatogu atsakinéti | pateikta klausima (i§ karto
perklausiama kitaip ar 1) nukreipiamas tiriamojo démesys 1 kitus, maZiau jautrius klausimus,

2) perklausiama kita formuluote.

Eksperty atranka. Ekspertais pasirinkti SU atstovai, atsakingi uz mokslo politikos
formavima ir jgyvendinima, turintys pakankamai kompetencijos atsakyti i tyrimo klausimus.
Ekspertais pasirinkti $ie SU atstovai — Strateginio ir kokybés valdymo tarnybos direktoré,
Mokslo ir meno tarnybos direktoré, Mokslo ir meno tarnybos direktorés pavaduotoja,

Mokslo ir meno prorektoré ir SU mokslo instituto direktore:

o Strateginio ir kokybés valdymo tarnybos direktoré — SU edukologijos fakulteto
ugdymy sistemos katedros docenté. Viena i§ ekspertés veiklos sri¢iy yra nacionalinio ir
tarptautinio masto projekty, finansuojamy ES ir Lietuvos valstybés 1éSomis, atliepianciy

universiteto strategijos jgyvendinima mokslo ir tarptautinés veiklos srityse inicijavimas, taigi
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ekspert¢ yra kompetentinga atsakyti i klausimus apie mokslo tarptautiSkumo plétote

institucijoje strateginio valdymo aspektu.

. Mokslo ir meno tarnybos direktoré — SU Informatikos, matematikos ir e. studijy
instituto matematikos katedros docenté. Eksperté atsakinga uz informacijos apie universiteto
moksling veikla rinkima ir sisteminima, talkina padaliniams rengiant mokslines konferencijas
ir seminarus bei Kkoordinuoja rySius su kitomis Salies ir uzsienio mokslo ir studiju
institucijomis mokslo ir moksliniy tyrimy klausimais. Ekspert¢é yra Tarptautiniy

komandiruociy fondo valdybos naré.

o Mokslo ir meno tarnybos direktorés pavaduotoja — SU socialinés gerovés ir
negalés studijy fakulteto specialiosios pedagogikos katedros docenté. Ekspertés darbo sritis —
doktorantiiros studijos, todél docenté yra kompetentinga atsakyti i klausimus dél mokslo

tarptautiSkumo plétojimo galimybiy doktoranttiros studijose.

. Mokslo ir meno prorektoré — SU socialiniy moksly fakulteto vieSojo
administravimo katedros profesoré. Eksperté aktyvi mokslo tarptautiSkumo ir tarptautinio
mobilumo srityse. Profesoré dalyvavo mainy programose ir stazuotése Pranciizijoje, JAV,
Cekijoje, Ispanijoje, Lenkijoje, Turkijoje, Portugalijoje, Svedijoje, Italijoje, Sveicarijoje,
Jungtinéje Karalystéje, Danijoje, Suomijoje ir kt. Dirba nepriklausoma eksperte Europos
Taryboje Vietos savivaldos chartijos klausimais. Taip pat ekspert¢ yra Tarptautiniy

komandiruoc¢iy fondo valdybos pirmininkeé.

o SU mokslo instituto direktoré — SU technologijos ir gamtos moksly fakulteto
aplinkotyros ir fizikos katedros profesoré, atsakinga uz SU mokslo instituto mokslini
tiriamaji, ekspertini, orientuota 1 inovacijas, darba plétojant aukstos kokybeés pridéting verte
kurianti moksla prioritetinése regiono ir Salies darnaus vystymosi srityse bei pripazistama
tarptautinéje erdvéje. Taip pat profesoré aktyviai dalyvauja tarptautiniy mokslo organizacijy

veikloje.

Siekiant i§saugoti eksperty anonimiskuma, informanty vardai, pavardés ir informantui

priskirtas kodinis pavadinimas tyrimo medziagoje neatskleidziami.
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Kokybinio tyrimo imties dydis. Pasirinkta kokybinio tyrimo imtis — 5 ekspertai.
Tyrimo imtis nustatyta atsirenkant universiteto atstovus, turin¢ius pakankamai kompetencijos

atsakyti { tyrimo klausimus ir sutikusius dalyvauti tyrime.

Kokybinio tyrimo instrumento aptarimas. Kokybinio tyrimo instrumentas — pusiau
struktiirizuoto interviu klausimynas ekspertams (2 priedas). Interviu klausimynas susideda i§

11 klausimy, kuriuos, remiantis loginiu ir prasminiu kriterijais, galima suklasifikuoti i Sias

klausimy grupes:
2.3 lentelé
Kokybinio tyrimo klausimai
Nr. Tyrimo sritis Klausimai
1. Mokslo tarptautiSkumo situacija e Kaip manote kodél svarbu stiprinti tarptautiSkuma

aukstojo mokslo institucijose?

¢ Su kokiomis problemomis (vidinémis ir iSorinémis)
susiduriama siekiant plétoti mokslo tarptautiSkuma
aukstojo mokslo institucijose?

e Kaip Sios problemos galéty biiti sprendziamos?

2. Mokslininky motyvavimas e Kaip manote ar pakankamai idvystyta SU akademinés
bendruomenés dalyvavimo tarptautinéje mokslingje
veikloje motyvavimo sistema?

¢ Kokiomis priemonémis universitetas galéty skatinti
akademing bendruomeng dalyvauti tarptautinéje mokslinéje

veikloje?
3. Universiteto tarptautinio e Kaip manote ar tarptautinio bendradarbiavimo sutartys
bendradarbiavimo sutartys yra veiksmingos?
e Kaip biity galima padidinti jy veiksminguma?
4. Finansinis rémimas ¢ Su kokiomis problemomis susiduriama finansinio

rémimo kontekste institucijoje?
e Kaip manote, ar padidinus lé3as padidéty ir SU
mokslininky dalyvavimas tarptautinéje mokslinéje

veikloje?
5. TarptautiSkumas doktorantiiros e Kaip manote, ar $iuo metu doktorantiiros studijos yra
studijose pakankamai tarptautiskos?

e Kaip Jiisy nuomone, reikéty stiprinti tarptautiSkuma
doktorantiiros studijose?
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Kokybinio tyrimo organizavimas ir eiga. Atliekant kokybinj tyrima, buvo siekiama
suzinoti eksperty pozitiri 1 mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje, iSskiriant stiprigsias
puses ir probleminius aspektus bei numatant galimas tobulinimo kryptis. Pasirengimas pusiau

struktiirizuotam interviu vyko planuojant ir {gyvendinant Siuos kokybinio tyrimo etapus:
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1. ISskirta pagrindiné interviu tema: ,,Eksperty poziiiris { mokslo tarptautiSkumo
plétote institucijoje®.

2. Paruostas interviu klausimynas (zr. 2 prieda).
3. Numatyta kokybinio tyrimo atlikimo vieta — eksperty darbo vietos.
4. Sutartas kokybinio tyrimo atlikimo laikas ir salygos, gautas tiriamyjy sutikimas

dalyvauti interviu.

Pusiau struktiirizuotas interviu buvo vykdomas tiesioginiu biidu apklausiant
tirlamuosius, o ju atsakymus uZzsirasant ranka i i§ anksto paruosta klausimy ir atsakymuy
suvesting arba gavus respondento leidima interviu buvo jraSomas diktofonu, véliau raSomas |
interviu protokola. 2 ekspertés buvo apklaustos el.pastu. Kokybinis tyrimas vyko 2015 metu

gruodzio ménesio 2-4 dienomis. Vieno interviu vidutiniska trukmé — 20 minuéiy.

Kokybinio tyrimo duomenuy analizé. Kokybinio tyrimo duomeny analizei atlikti
pasirinktas turinio (content) analizés metodas, kuriuo remiantis atsakymai sisteminami pagal
ju panaSumus, i$skiriant kategorijas. Atliekant turinio analiz¢ buvo isskirtos 6 kategorijos,
kurias sudaro 35 subkategorijos ir 75 teiginiai. Remiantis Siomis kategorijomis ir
subkategorijomis buvo analizuojami svarbiausi, aktualiausi ir dazniausiai respondenty minimi
tyrimo teiginiai. Teiginiy i$skyrimas leido identifikuoti veiksnius, ribojanc¢ius mokslo
tarptautiSkumo plétote universitete ir isskirti sitilymus dél mokslo tarptautiSkumo plétotés

tobulinimo galimybiy.

2.4. Tyrimo etika

Kiekybinio tyrimo etika. Bendra tyrimy etikos ypatybé susijusi su ty institucijy ar
organizacijy, kuriose planuojama vykdyti tyrimus, leidimo gavimu (Kardelis, 2002). Gautas
fakultety katedry darbuotojy leidimas pristatyti tyrimo anketas ir tarpininkauti jas iSdalinant
universiteto akademinei bendruomenei. Anketos buvo paliktos asmeniskai su katedros
darbuotojais sutartam laikui, taip respondentai galéjo jiems patogiu metu, neskubant atsakyti {
tyrimo klausimus. ISdalinant anketas, siekiant pateikti pilng informacijq, buvo pristatyta
tyrimo tema, tikslas, uzdaviniai, bei nurodytas el.pasto adresas, kuriuo bty galima kreiptis
i8kilus papildomiems klausimams. Atliekant Zvalgomojo pobiidZio kiekybini tyrima, buvo

remtasi savanoriskumo principu — anketos buvo paliekamas tik tose katedrose, i$ kuriy buvo
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gautas sutikimas dalyvauti tyrime. Sickiama uztikrinti tyrimo dalyviu anonimiskumg, darbe

pristatant tyrimo rezultatus pateikiama tik apibendrinta informacija.

Kokybinio  tyrimo etika. Fundamentali  tyrimy etikos  koncepcija  yra
tiriamyjy sutikimas dalyvauti tyrime, jiems apie ji gavus iSsamios informacijos. Kitas laisvo
apsisprendimo aspektas — galimybé asmeniui atsisakyti dalyvauti tyrime arba jam prasidéjus,
i§ jo pasitraukti (Kardelis, 2002). Atlickant kokybinj tyrima buvo gautas visu respondenty
sutikimas. Kardelis (2002) iSskiria keturis sutikimo elementus - kompetencija,

savarankiSkumas, pilna informacija, supratimas.

. Kompetencija - Zzmogus priims tinkama sprendima tik gaves tikslia informacija,
todel ekspertams, siekiant ju sutikimo dalyvauti tyrime, buvo nurodyta tyrimo sritis,

pagrindinés klausimy temos.

o Savanoriskumas uztikrina, kad dalyviai laisvai renkasi: dalyvauti tyrime ar ne.

Buvo gautas visy eksperty sutikimas dalyvauti tyrime.

o Pilna informacija — biti pakankamai informuoti tyrimo dalyvius, todél
ekspertams buvo pateikta visa susijusi su tyrimu informacija — pristatytas tyrimo tikslas,

uzdaviniai, informanty konfidencialumo uztikrinimas.

o Supratimas - butina paaisSkinti klausimus bei skirti papildoma laika, kad
respondentai galéty apsispresti. Derinant kokybinio tyrimo salygas, buvo pateikiama
papildoma informacija apie tyrima, atsakoma { iSkilusius klausimus dél tyrimo tikslo ir jo

praktinio pritaikymo.

Vienas i§ esminiy tyrimo etikos principy yra konfidencialumas (Zydzitinaite, 2007).
Siekiant uztikrinti tyrimo dalyviy konfidencialuma gauti (neapdoroti) tyrimo duomenys nebus
prieinami  kitiems i§skyrus tyrimo dalyvius. Siekiant sustiprinti tyrimo dalyviy

konfidencialuma, darbe néra atskleidziamas tyrimo dalyviams priskirtas kodinis pavadinimas.
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3. MOKSLO TARPTAUTISKUMO PLETOTES AUKSTOJO
MOKSLO INSTITUCIJOJE TYRIMO REZULTATAI

3.1. ISorinés aplinkos analizé

Politiniai — teisiniai veiksniai. Esama auks$tojo mokslo tarptautinio atvirumo etapa
Europoje apibiidina Bolonijos procesas. 1999 m. Lietuvos ir dar 28 Europos Saliy Svietimo
ministrai pasira$¢ deklaracija ir prisijunge prie Bolonijos proceso, kurio pagrindinis tikslas —
Saliy bendradarbiavimas aukStojo mokslo srityje, siekiant susieti nacionalines aukstojo
mokslo sistemas i bendra Europos aukstojo mokslo erdve. Siuo metu Bolonijos procese
dalyvauja 47 $alys. Salys, prisijungusios prie Bolonijos proceso sickia §iy tiksly - sukurti
bendra aukstojo mokslo erdve Europoje, siekti kokybisko, konkurencingo ir patrauklaus
aukstojo mokslo, skatinti déstytojy ir studenty mobiluma, didinti auk$tojo mokslo sistemos
skaidruma ir lankstuma, rengti auksStos kvalifikacijos specialistus Europos darbo rinkai.

Ivardyti tikslai atsispindi pagrindiniuose Bolonijos proceso dokumentuose.

Atliekant pagrindiniy Bolonijos proceso dokumenty analiz¢ siekta atskleisti mokslo
tarptautiSkumo plétotés aspektus. 1998 m. Sorbonos deklaracijoje, 1999 m. Bolonijos
deklaracijoje ir 2001 m. Prahos komunikate kaip mokslo tarptautiSkumo plétotés elementas
akcentuojamas — mokslininky mobilumas. 2003 m. pasirasius Berlyno komunikatq, mokslo
tarptautiskumo plétotés srityje, ministrai, kaip viena i$ prioritetiniy veiklos kryp¢iy, i$skyré —
Europos aukstojo mokslo erdvés glaudinima su Europos moksliniy tyrimy erdve. 2005 m.
Bergeno komunikate nusprgsta Salinti klititis mokslininky mobilumui bei tobulinti
doktorantiiros studiju programas, daugiau démesio skiriant jaunuyju tyréju kompetencijy
plétojimui. 2007 m. pasiraSytame Londono komunikate vélgi akcentuojamas mokslininky
mobilumo kliti¢iy Salinimas, kadangi mobilumas sudaro galimybes tobuléti asmenybei, plétoti
tarptautini bendradarbiavima tarp asmeny ir institucijy bei gerinti aukStojo mokslo ir
moksliniy tyrimy kokybe. Taip pat aukStojo mokslo institucijos skatinamos iSplétoti
atitinkamas karjeros galimybes doktorantams ir jauniesiems mokslininkams. 2009 m. aukstojo
mokslo ministrai pasiras¢ Leveno ir Naujojo Luveno komunikatq. Komunikate iSskiriamas
tarptautinis atvirumas kaip auk$tojo mokslo institucijy tarptautinio bendradarbiavimo
skatinimas. Skatinamas jaunyjy tyréju mobilumas. 2012 m. pasirasius Bukaresto komunikatq
ministrai priémé Akademinio mobilumo skatinimo strategija, kurioje iSsamiai analizuojamas

Leveno ir Naujojo Luveno komunikate (2009 m.) itvirtintas tikslas — iki 2020 mety pasiekti,
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kad ne maziau kaip 20 procentu EAME absolventy dalj studiju ar praktikos biity praleide
kitos, nei studijuoja Salies institucijoje, ir aptartos priemonés Siam tikslui jgyvendinti.
Europos auks$tojo mokslo erdvés (EAME) akademinio mobilumo skatinimo iki 2020 m.
strategijoje teigiama, kad skatinti studenty, jaunuyjy mokslininky, déstytoju ir kity aukstyjy
mokykluy darbuotoju mobiluma yra pagrindinis Bolonijos proceso tikslas nuo §io proceso
pradzios. Aukstos kokybés mobilumu siekiama tokiy akademiniy tiksly, kaip ziniy, gebéjimu
ir igidziy stiprinimas. Mobilumas padeda plétoti ir tobulinti akademini bendradarbiavima ir
inovacijy bei ziniy sklaida EAME, skatinti tarptautiSkuma aukstojo mokslo sistemose ir
institucijose, taip pat tobulinti jas palyginant viena su kita. Strategijoje aukstosios mokyklos

kvie¢iamos:

o patvirtinti ir jgyvendinti tarptautiSkumo ir mobilumo skatinimo strategijas pagal
institucijos pobudi, 1 §i procesa itraukiant socialinius dalininkus (ypa¢ jaunuosius

mokslininkus, déstytojus ir kitus aukStosios mokyklos darbuotojus);

o atsizvelgti 1 darbuotojy mobiluma ir uZsienyje igytus gebéjimus, ypac
objektyviai juos formalizuoti, diegti patrauklias skatinimo sistemas siekiant darbuotoju
aktyvesnio dalyvavimo jgyvendinant tarptautiSkumo ir mobilumo priemones, taip pat

uztikrinti geras darbo salygas mobiliems darbuotojams;

. kurti palankia aplinka atvykstantiesiems ir sudaryti salygas pageidaujantiesiems

1Svykti | uzsieni;

° pletoti kitas mobilumo priemones, kaip antai virtualyji mobiluma, ir suteikti

galimybg nemobiliems studentams jgyti tarptautinés patirties savo Salyje.

Pagal 2015 m. Jerevano komunikatq, aukstojo mokslo institucijos vis aktyviau veikia
tarptautingje erdvéje, o akademinés bendruomenés nariai bendradarbiauja, vykdydami
jungtines mokymo ir tyrimy programas. Vis délto struktirinés reformos ijgyvendinamos
netolygiai, o priemongés kartais naudojamos neteisingai arba biurokratiSkai ir pavirSutiniskai.
Biitina toliau tobulinti miisy aukStojo mokslo sistemas ir labiau jtraukti akademines
bendruomenes, siekiant iSnaudoti visas EAME teikiamas galimybes. Didesnis darbuotojy
judumas didina tarpusavio supratima, o Zinios ir sparti technologiju plétra, skatinanti

bendruomeniy ir ekonomikos vystymasi, atliecka svarby vaidmeni reformuojant aukstaji
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moksla ir tyrimus. EAME turi suteikti daugiau galimybiy Europoje bendradarbiauti ir dalytis

ziniomis siekiant bendry tiksly ir bendraujant su partneriais visame pasaulyje.

Nagrinéjant Bolonijos proceso dokumentus pastebima, kad mokslo tarptautiSkumo
plétotés srityje iki 2003 m. Berlyno komunikato daugiausia akcentuojamas mokslininky
mobilumas. Nuo 2003 m. priimant naujus komunikatus mokslo tarptautiskumo plétotés sriti
papildé kitos mokslo tarptautiSkumo veiklos - Europos aukstojo mokslo erdveés glaudinimas
su Europos moksliniy tyrimu erdve, doktoranttiros studiju programy tobulinimas, daugiau
démesio skiriant jaunyjy tyréju kompetenciju plétojimui, aukStojo mokslo institucijy
skatinimas iSplétoti atitinkamas karjeros galimybes doktorantams bei auks$tojo mokslo
institucijy tarptautinio bendradarbiavimo skatinimas. Nors priimant naujus komunikatus
mokslo tarptautiSkumo plétotés sriti papildé kitos mokslo tarptautiSkumo veiklos,

mokslininky mobilumo kliti¢iy Salinimas isliko viena pagrindiniy sriciy.

Bolonijos proceso tikslai aukStosioms mokykloms kelia naujus tarptautinio
bendradarbiavimo reikalavimus. Skatinamas mokslininky mobilumas, vykdomi tarptautiniai
tyrimai bei projektai, organizuojamos tarptautinés mokslinés konferencijos, mokslininkai
bendradarbiauja rengdami straipsnius, savo publikacijas skelbia tarptautiniuose leidiniuose.
Lietuvos mokslo ir studijy ateities vizijoje: Mokslioji Lietuva 2030 nurodoma, kad
tarptautiSkumas ir tarpkultiiriSkumas yra Lietuvos mokslo ateities biitinybé ir i§likimo bei
kokybés salyga. LR mokslo ir studijy jstatyme kaip vienas i§ mokslo ir studiju principy
nurodytas dalyvavimas tarptautinéje ir Europos moksliniy tyrimy erdvéje. Reaguojant i
mety tarptautiSkumui aukstajame moksle plétoti pasitelkiamos strateginés Svietimo politikos
priemonés - Aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo 2008 - 2010 m. programa ir Testiné
aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo 2011-2012 m. programa. Aukstojo mokslo
tarpautiSkumo skatinimo 2013 — 2016 mety veiksmy planas vykdomas Siuo metu. Pagal $i
plana, mokslo tarptautiSkuma plétoti siekiama stiprinant mokslininky kalbing ir tarpkultiiring
kompetencijas, remiant mokslininky dalyvavima auksto lygio tarptautinése konferencijose ir
seminaruose bei skatinant mokslininky tarptautini bendradarbiavima atliekant tyrimus. Taip
pat didelis démesys skiriamas mokslininky uzsienio stazuotéms. Tarptautiskumo itraukimas |
mokslininky profesiniy Ziniy, igtidziy tobulinima uztikrinty veiksmingesni turimy zmogiskuyjuy
1Stekliy panaudojima aukstojo mokslo institucijose ir konkurencingumo tarptautingje erdveje

didinima.
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Atsizvelgiant { vis did¢jancia globalizacija bei vykdydama Bolonijos proceso
rekomendacijas Lietuva 2008 — 2010 m. sické derinti Lietuvos auks§tojo mokslo sistema su
bendromis Europos aukStojo mokslo plétros tendencijomis, didinti studiju kokybeg ir
konkurencinguma. 2011 — 2012 m. Matomas bendradarbiavimo ir tarptautiniy rysiy
stiprinimo poreikis. 2013 — 2016 m. aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo programoje
iSskiriamos pagrindinés tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo sritys — mokslininky
mobilumas, tarptautiniy tyrimy atlikimas, tarpkulttirinés ir kalbinés kompetencijy plétojimas
bei mokslininky dalyvavimas tarptautinése konferencijose ir seminaruose. Atlikus dokumenty
analiz¢, matoma, kad mokslo tarptautiSkumas plétojamas tarptautiniu, nacionaliniu ir
instituciniu lygmeniu. Bolonijos procese dalyvaujancios Salys siekia mokslininky mobilumo
klit¢iy Salinimo, Europos aukstojo mokslo erdvés glaudinimo su Europos moksliniy tyrimy
erdve, doktoranttiros studijy programy tobulinimo, daugiau démesio skiriant jaunyjy tyréju
kompetencijy plétojimui ir karjeros galimybéms bei aukStojo mokslo institucijy tarptautinio
bendradarbiavimo skatinimo. Atitinkamai §ie siekiai matomi ir Lietuvos mokslo ir studijy

istatyme bei aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo programose.

Ekonominiai veiksniai. Pagal LR Mokslo ir studiju istatymo 77 str. MTEP

finansuojama:
o i§ valstybés biudZeto bazinio finansavimo lésy, skirty MTEP veiklai;

o pagal nacionalines mokslo ir nacionalines kompleksines programas.
Nacionalinés mokslo programos — konkursinés mokslo programos, sudarancios salygas
spresti valstybei ir visuomenei svarbias problemas ir didinti Lietuvos mokslo tarptautini
konkurencinguma. Nacionaliniy mokslo programy tikslas — sutelkti Lietuvos mokslo
potencialg ir finansinius iSteklius, inicijuoti tam tikrai problemai spresti biitinus naujus ir
koordinuoti jau vykdomus mokslinius tyrimus. Nacionaliniy mokslo programy nuostatus
tvirtina Vyriausybeé. Nacionalinés kompleksinés programos — konkurso budu atrinktos
projekty grupés, kuriy tikslai ir uzdaviniai orientuoti i auksc¢iausios kvalifikacijos specialisty
rengima, MTEP vykdyma, bendrosios infrastruktiros kiirima, mokslo ir verslo saity

stiprinima konkreciuose iikio subsektoriuose (verslo segmentuose).

o pagal kitas konkursines mokslo programas. Konkursinés mokslo programos —
MTEP darbu priemoniy visuma, kurios rezultatai yra naujos mokslo Zzinios ir technologijos,

MTEP infrastruktiira, aukS$tesné tyréju kompetencija ir kiti dalykai, biitini valstybei ir
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visuomenei aktualioms problemoms spresti. Konkursinés mokslo programos jgyvendinamos

konkursiniu biidu finansuojamy projekty forma.

Déstytojai, mokslo darbuotojai ir kiti tyréjai gali gauti valstybés parama mokslinéms
stazuotéms, taip pat parama dalyvauti mokslinése konferencijose uzsienyje, déstyti uzsienio
mokslo ir studijy institucijose. Sia parama administruoja LMT savo nustatyta tvarka.

Valstybés parama taip pat gali teikti ir kitos valstybés institucijos.

Socialiniai veiksniai. Aiskiai mazéja gimstamumas ir bendras viduriniy mokykly
moksleiviy, taigi ir biisimy studenty, skai¢ius. Blisimy studenty Lietuvoje mazéjima salygoja
ir did¢jantis mokyklas baigusiy absolventy, pasirinkusiy studijas uzsienyje, skaicius — 2013
m. jas pasirinko 6,1 proc. abiturienty (SU 2015 - 2020 m. strategija). Mazéjant basimy
studenty skaiciui gali mazéti ir jaunyju mokslininky — doktoranty skai¢ius. Tai gali neigiamai
paveikti mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje, todel, kad Siuo metu tarptautiSkumas

doktorantiiros studijose yra ivairiapusiSkai svarbus ir skatinamas.

Pastaruoju metu tarp Salies aukStyjy mokykly jauciama vis did¢janti konkurencija —
2014 metais Lietuvoje veiké 22 universitetai ir 24 kolegijos (Lietuvos statistikos
departamento duomenys, 2015). Sudétingéjant ekonominei situacijai ir astréjant konkurencijai
tarp Lietuvos auk$tyjyu mokykly, institucijai vis daugiau démesio ir laiko tenka skirti
rinkotyrai ir rinkodarai, konsultavimui, aiSkinimui, mokymams, darbui su pedagoginiu
personalu, studentais, moksleiviais, daugiau dirbti kartu susivienijus keliems institucijos
padaliniams (SU 2015 -2020 m strategija.). Taigi, mokslo tarptautiskumo plétoté tampa

maziau svarbia sritimi.

Technologiniai veiksniai. Remiantis SU 2014 m. veiklos ataskaita, universitete
bibliotekos lankytojams yra sukurtos 582 darbo vietos, i$ ju 243 kompiuterizuotos. Centrinéje
bibliotekoje yra 178 kompiuterinés darbo vietos i8 ju 88 skaitytojuy, 41 darbuotojy ir 49 skirtos
mokymams. Tik 8 darbo vietos yra ne terminalinés. Jose idiegta Windows XP, MacOS X arba
Windows 7 operacinés sistemos. Terminalinése bibliotekos vartotojy darbo vietose idiegta
TCOS programing jranga, apjungianti kelis servisus. Taip jgalinamas nuotolinis vaizdo, garso
ir faily sistemos perdavimas bei galimybé stebéti darbo vietas nuotoliniu biidu. Skaitytoju
darbo vietas aptarnauja tarnybinés stotys su Linux Debian operacine sistema. Mokymu
terminalinése darbo vietose jdiegta Windows 7 operaciné sistema (SU veiklos ataskaita,

2014). Siuolaikinés technologijos (kompiuterizuotos darbo vietos, nuotoliné vaizdo, garso ir
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faily perdavimo sistema) prisideda pric mokslo tarptautiSkumo plétojimo institucijoje, taip
mokslininkai jgalinami keistis informacija, virtualiai bendrauti ir bendradarbiauti su uZsienio

universitety kolegomis rengiant straipsnius, atliekant mokslinius tyrimus ir kt.

3.2. Vidiniy veiksniy analizé

SU 2015 — 2020 m. strategijoje kaip vienas i§ tiksly i§skirta mokslo tarptautiskumo
didinimas. SU, didindamas mokslo produkcijos tarptautiskuma, universiteto mokslo Zurnaly
kokybe ir tarptautini Zinomuma bei mokslininky tarptautini mobiluma, siekia uztikrinti

mokslo rezultaty sklaida tarptautiniu lygiu.
Universiteto tarptautinis bendradarbiavimas

SU statuto 11 skyriuje nurodyta, kad universitetas turi teis¢ sudaryti bendradarbiavimo
ir kitas sutartis su Lietuvos Respublikos, uzsienio mokslo ir studijy institucijomis bei kitomis
organizacijomis ir asmenimis studijy, MTEP ir kitais klausimai, taip pat jungtis i asociacijas,
tarp ju ir tarptautines. Penkeriy mety laikotarpiu, universiteto sudaryty dvisaliy
bendradarbiavimo sutar¢iy skaicius kito netolygiai. 2010 — 2012 m. laikotarpiu
bendradarbiavimo sutar¢iy skaiius augo, o 2013 m. dvisaliy bendradarbiavimo sutarc¢iy

skaiCius sumazéjo, 2014 m. bendradarbiavimo sutarciy skaicius nekito:

3.1 lentele
Universiteto tarptautinis bendradarbiavimas
Metai Dvisaliy bendradz'l{‘blawmo sutarc€iy Valstybiy skaicius
skaicius
2010 130 35
2011 140 37
2012 150 40
2013 140 40
2014 140 39

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SU 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 m. veiklos ataskaitomis

Pagal SU 2014 m. veiklos ataskaitq, 2014 m. universitetas turéjo pasirases daugiau nei
140 dvisaliy bendradarbiavimo sutarCiy su uZzsienio auksStojo mokslo institucijomis i§ 39
valstybiy. Daugiausia ju pasiraSyta ir jgyvendinama Erasmus+ programos rémuose: 90
aukstojo mokslo institucijy i§ 26 Europos valstybiy. 2014 m. universitetas pasira$¢ 2 naujas

dvisales bendradarbiavimo sutartis su Kazachstano auksStojo mokslo institucijomis: Turan
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universitetu ir Almatos energetikos ir rySiy universitetu. Bendradarbiavimo pobudis su
uzsienio aukstojo mokslo institucijomis yra platus: nuo studenty ir déstytojy mainy, bendryju
moksliniy tyrimy organizavimo, jungtiniy studijy programy, projektinés veiklos iki kultiiriniy

Ir sportiniy mainy.
Tarptautinés organizacijos ir tinklai

Salies prisijungimas prie tarptautiniy mokslo ir mokslinés infrastruktiiros tinkly sudaro
salygas mokslininkams naudotis jrankiais, kurie be tarptautinio bendradarbiavimo biity
neprieinami ir d¢l to neleisty atlikti visy reikalingy tyrimy (Lietuvos mokslo biiklés apzvalga,
2015). 2014 m. Universitetas ir toliau aktyviai dalyvavo tarptautiniy organizacijy ir tinkly —
EUA (Europos universitety asociacija), ETEN (Europos mokytoju ruosimo tinklas), EAIE
(Europos tarptautinio Svietimo asociacija), NISPAcee (Centrinés ir Rytu Europos Viesojo
administravimo instituty ir mokykly tinklas), BUP (Baltijos universitety programa), EAEC
(Europos Erasmus koordinatoriy asociacija), ASEM-DUO (DUO-Korea) (Europos ir Kor¢jos
bendradarbiavimas), EDEN (Europos distancinio ir e-mokymy tinklas), NETT (Mokytoju
rengimo ir Svietimo tinklas), ESERA (Europos mokslinio §vietimo ir tyrimy asociacija),
ICASE (Tarptautiné mokslinio Svietimo asociacijos taryba), IOSTE (Tarptautiné mokslo ir
technologijy Svietimo organizacija) ir kt. sillomuose projektuose ir jvairiuose tarptautiniuose

renginiuose.
Universiteto akademinés bendruomenés mobilumas

Universiteto akademinés bendruomenés mobilumas yra vienas i§ esminiy mokslininky
aktyvumo tarptautinéje mokslinéje veikloje rodikliy. Remiantis SU 2012 — 2016 m.
integruota plétros strategija, kiekvienais metais tarptautinis personalo mobilumas
universiteto déstytoju ir darbuotoju suvokiamas kaip naudingas studijoms ir mokslui procesas,
kuris jgauna vis didesnj pagreiti. SU 2014 m. veiklos ataskaitoje ragoma, kad 2014 m.

universiteto déstytojai sekmingai dalyvavo jvairiuose tarptautiniuose renginiuose.
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3.2 lentelé

Universiteto déstytojy mobilumas (nejskaitant Erasmus+ mainy)

Déstytojy sk.
Fakultetai 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
EF 5 8 9 18 8
HE 16 16 15 17 12
IMESI 6 8 8 9 2
ME 13 14 14 7 11
SGNSF 16 17 19 27 14
SMF 48 27 27 53 19
TGMF 21 22 24 15 15
IS viso: 125 112 145 146 81

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis SU 2010, 2013, 2014 m. veiklos ataskaitomis

Remiantis SU 2010, 2011 ir 2012 m. veiklos ataskaitomis, universiteto déstytojy
mobilumas didéjo. Nors 2011 m. iSvykusiy déstytoju skai¢ius buvo mazesnis, nei 2010 m.,
taciau vizity skaiCius su kiekvienais metais augo (zr. 3.2. lentelg). 2013 m. universiteto
déstytojy etaty skaiciaus maz¢jimas nedaré jtakos mobilumo maZzéjimui: jis iSliko beveik toks
pat kaip ir 2012 m. — 55 proc. (2012 m. — 57 proc.), tac¢iau didesnis nei 2011 m. (42 proc.).
Lyginant 2013 ir 2014 metais, déstytoju mobilumo skai¢ius 2014 m. sumazéjo: 2014 m. 81
déstytojas buvo iSvykes 198 kartus. Tuo tarpu 2013 m. i 333 vizitus i§vyko 146 déstytojai.
Vertinant procentinj fakultety tarptautinio mobilumo aktyvuma, 2014 m. iSvyko 31,6 proc.
nuo visy universiteto déstytoju (skaiciuojat nuo pedagoginio personalo etaty skaiciaus) , o
2013 m. 1Svyko 46,5 proc. nuo visy universiteto déstytojy. Déstytoju mobilumo mazéjimui
itakos gal¢jo turéti etaty mazinimas. Daugiausia déstytoju vyko i projektinius susitikimus, |

konferencijas skaityti ar klausytis praneSimy bei | mokymus ir seminarus.

3.3 lentelé

Universiteto déstytojy mobilumas (nejskaitant Erasmus+ mainy)

Vizity sk.

Fakultetai 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
EE 18 19 24 23 18
HE 29 27 31 31 22
IMESI 8 21 27 21 6
ME 17 25 39 13 17

3.3 lentelés tgsinys 51 p.
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3.3 lentelés tgsinys

Vizity sk.

Fakultetai 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
SGNSE 39 61 52 58 38
SMF 84 70 69 135 51
TGMF 55 62 51 52 46
I§ viso: 250 285 293 333 198

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis SU 2010, 2013, 2014 m. veiklos ataskaitomis

Remiantis 3.1. ir 3.2 lentelése pateiktais duomenimis, 2014 m. tarptautinio mobilumo
kontekste aktyviausi buvo Socialiniy moksly ir Technologijos ir gamtos moksly fakultety

déstytojai. Maziausiai aktyvus — Informatikos, matematikos, E. studijy institutas.

Universiteto déstytojai ne tik vyksta | uzsienj dalyvauti projektiniuose susitikimuose,
mokymuose, seminaruose, konferencijose skaityti ar klausytis praneSimuy, bet ir sulaukia
uzsienio mokslininky vizity. SU 2014 m. veiklos ataskaitoje rasoma, kad kasmet {
universiteta atvyksta kelios deSimtys déstytoju, mokslininky ir eksperty 1§ ivairiy valstybiy.
2014 m. universitete lankési 248 déstytojai, konferenciju dalyviai, ekspertai ir universitety
administratoriai. Tai beveik toks pat dalyviy skai¢ius kaip ir 2013 m. (buvo — 247 zmonés.).
Uzsieniediai atvyko i§ Airijos, Australijos, Austrijos, Brazilijos, Baltarusijos, Cekijos,
DidZiosios Britanijos, Danijos, Estijos, Graikijos, Indijos, Italijos, Ispanijos, Islandijos, JAV,
Jordanijos, Kazachstano, Kipro, Kroatijos, Latvijos, Lenkijos, Moldovos, Nyderlandy,
Norvegijos, Slovénijos, Slovakijos, Suomijos, Svedijos, Sveicarijos, Pranciizijos, Portugalijos,
Rusijos, Ukrainos, Uzbekijos, Vengrijos ir Vokietijos valstybiy. Taigi universiteta galima
apibudinti kaip patraukly uzsienio mokslo bendruomenei. Daugiausia sveCiy sulauké
Edukologijos fakultetas (89 zmongés), taip pat Socialinés gerovés ir negalés studiju (45
zmongs) ir Socialiniy moksly (44 zmoniy) fakultetai. 34 uzsienieCiai atvyko 1 Humanitarini
fakulteta, 26 — | Technologijos ir gamtos moksly fakulteta. Meny fakultetas priéme 9 kolegas

1§ uzsienio, o Informatikos, matematikos ir e.studijy institutas — 1.

Universitetas kiekvienais metais organizuoja mokslines konferencijas, seminarus ir
kitus renginius, | kuriuos kvie¢ia uzsienio Saliy specialistus. Tarptautiniy mokslo renginiy
skaiCius universitete didé¢ja - 2010 m. vyko 7 tarptautinés konferencijos, 2011 m. jvyko 12

tarptautiniy konferencijy, 2012 m. jvyko 16 tarptautiniy konferenciju (gU 2012 m. veiklos
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ataskaita), 2013 m. -11. 2014 m. jvyko 27 mokslinés konferencijos, i§ ju 12 — tarptautiniy
konferencijy (SU 2014 m. veiklos ataskaita).

Apibendrinant 2010 - 2014 mety universiteto tarptautinius rySius ir mokslininky
aktyvuma igyvendinant mokslo tarptautiSkumo priemones, galima teigti, kad institucijoje,
reaguojant | internacionalizacijos procesa, vykdomas universiteto strategijoje apibréztas
tikslas — didinti mokslo tarptautiSkuma. Mokslininkai aktyviai dalyvauja jvairiose tarptautinio
mobilumo, projektinése veikose, vyksta i tarptautines konferencijas ir stazuotes bei mokymus,
taciau 2014 m. universiteto mokslininky mobilumo mazéjimui, lyginant su 2013 m. déstytoju
mobilumo duomenimis, turé¢jo jtakos déstytojy etaty skaiCiaus mazéjimas. Universitetas
s¢kmingai plecia tarptautinio bendradarbiavimo erdveg, bendradarbiaujama su Vakary ir

Centrinés Azijos, Ryty Europos, Jav ir kity Saliy uzsienio aukstojo mokslo institucijomis.
Universiteto mokslo rezultaty sklaida

Universiteto statuto V skyriaus pirmame skirsnyje nurodoma, kad universitete turi bati
uztikrinama mokslo ir meno rezultaty sklaida: rengiamos mokslinés konferencijos, seminarai,
kursai ir kiti mokslo (meno) renginiai, leidziami mokslo leidiniai. Universiteto 2012 — 2016
m. integruotoje plétros strategijoje akcentuojama publikacijy rengimas tarptautinéje erdvéje.
Teigiama, kad tobulinant mokslo veikla universitete, reikia patobulinti ir jgyvendinti
mokslinés veiklos rezultaty vertinimo ir Sios veiklos skatinimo sistema, uztikrinti moksliniy
publikaciju kokybe, skatinti publikacijas tarptautinéje mokslo erdvéje, sukurti universiteto
mokslo ir meno pasiekimuy duomenuy baze uzsienio kalbomis ir ja skelbti internete, taip

prapleciant mokslininky galimybes biiti pakviestiems i tarptautinius mokslo projektus.

Universiteto darbuotojai savo moksliniy tyrimy rezultatus skelbia Salies bei uzsienio

mokslingje spaudoje:

o 2010 m. leidiniuose, jraSytuose i Mokslinés informacijos instituto (ISI) bazés
Mokslo citavimo indeksu (SCI) pagrindiniy leidiniy sarasa (Master Journal List), kurie yra
itraukti 1 ISI WOS duomeny bazeg, paskelbti 27 straipsniai. Universiteto autoriy indélis —
21,65 (SU 2010 m. veiklos ataskaita)

o 2011 m. leidiniuose, jraSytuose i Mokslinés informacijos instituto (ISI) bazés

Mokslo citavimo indeksu (SCI) pagrindiniy leidiniy sarasa (Master Journal List), kurie yra
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itraukti i ISI WOS duomenuy bazeg, paskelbti 28 straipsniai. Universiteto autoriy indélis —
21,954 (SU 2011 m. veiklos ataskaita).

° 2012 m. leidiniuose, referuojamuose ir turinciuose citavimo indeksa duomeny
bazéje Thomson Reuters Web of Knowledge, paskelbta 17 straipsniy. Universiteto autoriy
indélis — 10,34 (SU 2013 m. veiklos ataskaita).

° 2013 m. leidiniuose, referuojamuose ir turinciuose citavimo indeksa duomeny
bazéje Thomson Reuters Web of Knowledge, paskelbta 22 straipsniai. Universiteto autoriy
indélis — 10,227 (SU 2013 m. veiklos ataskaita).

. 2014 m. leidiniuose, referuojamuose ir turinciuose citavimo indeksa duomeny
bazéje Thomson Reuters Web of Knowledge, paskelbtas 21 straipsnis. Universiteto autoriy
indélis — 11,58 (SU 2014 m. veiklos).

2011 m. Universiteto mokslininkai i Mokslinés informacijos instituto (ISI) bazés Moks-
lo citavimo indeksy (SCI) pagrindiniy leidiniy sarasa (Master Journal List), Kurie yra jtraukti {
ISI WOS duomenu bazg paskelbé vienu straipsniu daugiau nei 2010 m. Autoriy indélis
padidéjo nuo 21,65 iki 21,954. 2013 m. referuojamuose ir turinc¢iuose citavimo indeksa
duomeny bazéje Thomson Reuters Web of Knowledge paskelbta 5 straipsniais daugiau nei
2012 m, taciau universiteto autoriy indélis buvo maZzesnis. 2014 m. buvo paskelbta vienu

straipsniu maziau nei 2013, ta¢iau autoriy indélis buvo didziausias 2012 — 2014 m.

laikotarpiu.
3.4 lentelé
SU padaliniy darbuotojy moksliné produkcija 2014 m.
Straipsniai
Katedra Leidiniuose, turinciuose citavimo
indeksq duomeny bazéje Tarptautinése duomeny bazése
Thomson Reuters Web of referuojamuose leidiniuose
Knowledge
Humanitariniai, socialiniai mokslai
Literatiros istorijos ir teorijos 13
katedra

3.4 lentelés tegsinys 54 p.
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3.4 lentelés tgsinys

Katedra

Straipsniai

Leidiniuose, turinciuose citavimo
indeksq duomeny bazéje
Thomson Reuters Web of

Tarptautinése duomeny bazése
referuojamuose leidiniuose

Knowledge
Humanitariniai, socialiniai mokslai
Istorijos katedra 6
Lietuviy kalbotyros ir komunikacijos 6,66
katedra
Ugdymo sistemy katedra 0,5 4,33
Filosofijos ir kulttrinés 1 5
antropologijos katedra
Edukologijos katedra 6,17
Psichologijos katedra 1
Uzsienio kalby studijy katedra 7,5
Vie$ojo administravimo katedra 0,6 8,83
Ekonomikos katedra 1 13,66
Dailés katedra 2
Specialiosios pedagogikos katedra 6,5
Kiino kultiiros ir sporto edukologijos 5,67
katedra
Socialinés pedagogikos ir 6,67
psichologijos katedra
Vadybos katedra 1,67
Dizaino katedra 2
Muzikos pedagogikos katedra 1,5
Sveikatos studiju katedra 0,33 1,83
Biomedicinos, fiziniai, technologijos mokslai
Aplinkotyros katedra 1,05 3,73
Matematikos katedra 4,5 3,33
Informatikos katedra 5,83

3.4 lentelés tgsinys 55 p.
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3.4 lentelés tgsinys

Straipsniai
Katedra Leidiniuose, turinciuose citavimo
indeksq duomeny bazéje Tarptautinése duomeny bazése
Thomson Reuters Web of referuojamuose leidiniuose
Knowledge
Elektronikos katedra 15
Mechanikos inZinerijos 0,67 0,5
katedra
Elektros inzinerijos katedra 1
Informaciniy technologiju 0,13 1,25
katedra
Statybos inzinerijos katedra 1,3
Fizikos katedra 0,5

Saltinis: SU 2014 m. veiklos ataskaita

Apibendrinant 3.2. lenteléje pateiktus duomenis, matoma jog 2014 m. Tarptautinése
duomeny bazése referuojamuose leidiniuose humanitariniy ir socialiniy moksly srityje
daugiausia straipsniy publikavo Ekonomikos ir Literattiros istorijos ir teorijos katedros, o
maziausiai aktyvios buvo psichologijos ir muzikos pedagogikos katedros. Biomedicinos,
fiziniy ir technologijos moksly srityje daugiausiai straipsniy publikavo informatikos katedra.
Maziausiai straipsniy publikavo Statybos inZinerijos, Fizikos ir Mechanikos inZinerijos
katedros. Leidiniuose, turinciuose citavimo indeksq duomeny bazéje Thomson Reuters Web
of Knowledge straipsnius publikavo penkios i$ devyniy Biomedicinos, fiziniy ir technologiju

moksly katedros ir penkios i§ astuoniolikos Humanitariniy ir socialiniy moksly katedros.
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3.5 lentelé

Universiteto mokslo tarptautiSkumo plétotés SSGG analizé

Stiprybés

o Kuvalifikuotas personalas. Universitete 2014 m. gruodzio 31 d. dirbo 384 mokslo pedagoginiai darbuotojai,
i§ ju — 56 profesoriai, 116 docenty, 144 lektoriai, 68 asistentai ir 46 mokslo darbuotojai (12 i§ ju moksliné
veikla yra pagrinding). SU universitete 2014 m. pabaigoje i§ viso buvo uzimti 248 mokslo pedagoginio
personalo etatai ir 19 mokslo darbuotojo etaty. 51,3 proc. visy déstytojuy ir mokslo darbuotojy turi mokslo
laipsni).

e Aktyvus dalyvavimas Bolonijos procese (2004 m. rugsé¢jo 17 d. Bolonijos universitete (Italijoje) SU
universitetas pasira§¢ DidZiaja universitety chartija. Per dvylikos mety laikotarpi SU universitete susiformavo
platus uzsienio partneriy tinklas, apimantis visa Europa, taip pat Rusijos, Baltarusijos, Ukrainos, Kazachstano,
Kirgizijos, JAV, Kanados, Kolumbijos, Koréjos valstybes).

e Universiteto tarptautiSkumo plétros komitetas ir tarnyba (ERASMUS+ komitetas; Tarptautiniy programy ir
ry§iy tarnyba).

e Aktyvus dalyvavimas tarptautiniy asociacijy ir tinkly veikloje (19 tarptautiniy asociacijy ir tinkly).

e Platus mokslo darby publikavimas (12 periodiniy recenzuojamy mokslo leidiniy leidyba ir skelbimas at-
virose virtualiose prieigose).

Silpnybés

e Nepakankamas finansavimas i§ valstybés biudzeto.

e Ribotas universiteto bendruomenés mokslinis bendradarbiavimas su uzsienio universitety kolegomis dél
patirties stokos ir uzsienio kalby silpno mokéjimo.

e Neéra universiteto tarptautiskumo plétotés strategijos, tarptautiniai moksliniai, studiju ar mobilumo projektai
dazniausia néra laikomi vienais prioritetiniy universiteto plétros sri¢iu.

e Néra mokslininky motyvavimo sistemos dalyvauti tarptautinéje mokslingje veikloje.

Galimybés

Aktyvesnis mokslininky bendradarbiavimas tarptautiniu mastu.

Jaunyjy mokslininky rémimas, skatinant jy aktyvuma tarptautinéje mokslinéje veikloje.
Mokslo rezultaty sklaidos skatinimas per atviras prieigas.

Isijungimas | tarptautinius mokslo projektus.

Bendradarbiavimas su uZsienio universitetais, panaudojant virtualias galimybes.
Internacionalizacijos hamuose proceso skatinimas — tarptautiniy konferenciju rengimas.

Grésmeés

e  Santykinai mazéjantis valstybés biudzeto 1éSy skyrimas.
e  Personalo skaiCiaus mazéjimas.
e Menkos galimybés investuoti j tarptautinius mokslinius tyrimus.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis SU 2012 — 2016 m. integruota plétros strategija, SU 2009 —
2020 m. strateginiu plétros planu ir SU veiklos ataskaita 2014 m.

Universitetas, stiprindamas mokslo tarptautiSkuma remiasi Bolonijos proceso
dokumentais ir LR jstatymais. Pagrindiniuose universiteto dokumentuose mokslo

tarptautiSkumo plétros kontekste labiausiai akcentuojama tarptautiniai mokslo projektai ir

tyrimai bei ju sklaida tarptautinéje mokslo erdvéje, plétojamas mokslininky, taip pat ir

doktoranty tarptautinis mobilumas, stiprinama mokslo publikacijy kokybés ir tarptautiSkumo
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dimensija, siekiama daugiau mokslo publikaciju skelbti auks¢iausio lygio tarptautiniuose
leidiniuose, stiprinamas ir tobulinamas doktoranttiros procesas, pagal jvairias programas ypac
skatinat ir motyvuojant jaunus mokslininkus dalyvauti tarptautinése konferencijose,
stazuotése, mokslo konkursuose ir pan. Taciau stebimas nevienodas universiteto mokslininky
aktyvumas mokslo tarptautiSkumo ir mobilumo kontekste, mokslo tarptautiSkumo plétote

institucijoje riboja nepakankamai i§vystyta mokslininky motyvavimo sistema.

3.3. Zvalgomojo kiekybinio tyrimo rezultatai

3.3.1. Dalyvavimas tarptautinéje mokslo veikloje

Anketinio tyrimo metu buvo apklausti universiteto akademinés bendruomenés nariai
dalyvaujantys tarptautinéje mokslin¢je veikloje. Dauguma i§ juy (84 proc.) penkeriy mety
laikotarpyje yra dalyvave tarptautinése konferencijose/forumuose uzsienyje bei (69 proc.) yra
parenge straipsnius, kuriuos publikavo tarptautiniuose leidiniuose. 41 proc. respondenty
penkeriy mety laikotarpyje dalyvavo tarptautiniy mokslo organizacijy/tinkly veikloje bei
tarptautiniy mokslo programy ir projekty veikloje. Daugiau nei trecdalis (37 proc.)
respondenty dalyvavo mokslo stazuotéje uZsienyje. 27 proc. parenge straipsni,

bendradarbiaujant su uzsienio mokslininkais.

Dalyvavau tarptautinése konferencijose / forumuose
uZsienyje

Parengiau mokslo straipsnj (straipsnius), kurie buvo

publikuoti tarptautiniuose leidiniuose

Dalyvavau tarptautiniu mokslo organizaciju/tinkly
veikloje

Dalyvavau tarptautiniu mokslo programy ir projekty

veikloje

84%

Dalyvavau mokslo stazuotése uZsienyje

Parengiau mokslo straipsnj (straipsnius),
bendradarbiaujant su uZsienio mokslininkais

Kita

0% 20% 40% 60% 80%
Pritarimo procentas

100%

3.1 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pagal aktyvuma tarptautinéje mokslo veikloje,
(N=50)
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Tarptautinio mobilumo srityje respondentai buvo aktyviausi pagal vykima { mokslo
konferencijas / renginius uzsienyje (73 proc.). Daugiau nei pusé (55 proc.) respondenty vyko i
projekto finansuojama vizita. Siek tiek maZziau apklausty mokslininky vyko i Erasmus
déstytoju vizita (41 proc.) ir stazuote (39 proc.). Maziausiai respondenty vyko pagal
pakvietima (12 proc.), atliko mokslo tyrimus uZsienio universitetuose (12 proc.) bei inicijavo /

pasirasé sutartj (10 proc.).

Dalyvavimas mokslo konferencijoje /
renginyje uZsienyje

Projekto finansuojamas vizitas
Erasmus déstytojy vizitas

Stazuoté

Vykimas pagal pakvietima

Mokslo tyrimai uZsienio universitete
Sutarties iniciavimas/pasira§ymas

Kita

T
0% 20% 40% 60% 80%
Pritarimo procentas

3.2 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pagal aktyvuma tarptautinio mobilumo
kontekste, (N=50)

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad tyrime dalyvavo respondentai, kurie yra aktyviis

mokslo tarptautiSkumo srityje ir tarptautinio mobilumo srityje. Respondentai nurodé¢, kas

skatina juy aktyvuma mokslo tarptautiSkumo kontekste:
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Mokslinés veiklos rezultaty siekimas 88%
Nauji profesiniai kontaktai
Kulttry paZinimas

Uzsienio kalby jgtidZiy gerinimas
Institucinis pripaZinimas
Tarptautinis pripaZinimas
Finansavimas

Kita

0% 20%  40% 60%  80%  100%
Pritarimo procentas

3.3 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pagal skatinancius dalyvavima
tarptautinéje mokslo veikloje, (N=50)

Dauguma respondenty (88 proc.) yra aktyvis tarptautinéje mokslingje veikloje siekdami
mokslinés veiklos rezultaty. Daugiau nei pusé respondenty siekia uZmegzti profesines paZintis
(61 proc.) bei pazinti skirtingas kultiiras (55 proc.). Siek tick maZiau nei puse respondenty (45
proc.) dalyvauti tarptautinéje mokslinéje veikloje skatina galimybé pagerinti uzsienio kalby
1gidzius. Taip pat mokslininkus veikti tarptautingje aplinkoje skatina institucinis (43 proc.) ir
tarptautinis (33 proc.) pripaZinimas. 18 proc. respondenty dalyvauti tarptautinéje mokslinéje

veikloje skatina finansavimas.
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Atliekant Zvalgybinj tyrima, universiteto akademiné bendruomené iSskyré pagrindines

problemas, ribojan¢ias mokslininky dalyvavima tarptautinéje mokslinéje veikloje:

Finansavimo stoka

Laiko stoka 62%

Skatinimo sistemos stoka
Nepakankami uZsienio kalbos jgiidZiai
Kontakty su uZsienio partneriais stoka
Motyvacijos stoka

Informacijos stoka

Kita 2%

0% 20% 40% 60% 80%
Pritarimo procentas

3.4 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas iSskiriant problemas, ribojancias
dalyvavima tarptautingje mokslinéje veikloje, (N=50)

Daugiausiai respondenty (72 proc.) iSskyré finansavimo stokos problema, 62 proc.
pazymejo, kad dalyvauti tarptautinéje mokslingje veikloje truksta laiko. 56 proc. kaip
problema, ribojan¢ia mokslininky dalyvavima tarptautinéje mokslingje veikloje iSskyre
universiteto skatinimo sistemos stoka. Trecdalis respondenty (34 proc.) nurodé, kad biti
aktyviems tarptautiniu mastu trukdo nepakankami uzsienio kalby igiidziai. Siek tick maZziau
nei trecdalis respondenty (30 proc.) pazymeéjo, kad triiksta kontakty su uzsienio partneriais. 24
proc. respondenty kaip problema nurodé motyvacijos stoka. 6 proc. respondenty ivardijo

informacijos stoka.

3.3.2. Mokslo tarptautiSkumo finansinis rémimas

67 proc. respondenty penkeriy mety laikotarpyje yra gavg finansing parama, skirta

dalyvavimui mokslo tarptautiSkumo veiklose. Respondentai parama gavo 1§ jvairiy Saltiniy:
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Projekto léSos 62%
Erasmus mobilumo 1éSos
Universiteto/Fakulteto 1&Sos

SU Tarptautiniy komandiruoéiu fondas
Lietuvos mokslo Taryba

Kita

0% 20% 40% 60% 80%
Pritarimo procentas

3.5 pav. Respondenty atsakymu pasiskirstymas pagal finansinés paramos gavimo
Saltinius, (N=32)

Daugumos respondenty dalyvavimo mokslo tarptautiSkumo veiklose iSlaidas dengé
projekto 1¢sos. Siek tiek maZziau nei pusé respondenty (47 proc.) pasinaudojo Erasmus
mobilumo 1éSomis. 44 proc. respondenty pasinaudojo universiteto / fakulteto finansine
parama. 44 proc. apklaustos akademinés bendruomenés narius finansiSkai parémé

Tarptautiniy komandiruociy fondas. 35 proc. gavo finansing parama i§ LMT.

33 proc. respondenty nurodé, kad penkeriy mety laikotarpiu néra gave finansinés
paramos, skirtos dalyvauti mokslo tarptautiSkumo veiklose. IS ju 75 proc. nurodé¢, kad
nesikreipé dél finansinés paramos. 19 proc. respondenty kreipési, bet negavo finansinés
paramos tarptautinei mokslinei veiklai. 6 proc. respondenty nurodé, kad nezinojo apie
finansinio rémimo galimybes tarptautinei mokslinei veiklai igyvendinti. Respondentai iSskyré

pagrindines problemos mokslo tarptautiSkumo finansinio rémimo srityje:

Menkos galimybés gauti finansavima 63%

Finansinis rémimas per mazas
Triksta informacijos
Nepatogis paraisky teikimo terminai
Kita

1 1 1 1

0% 20% 40% 60% 80%
Pritarimo procentas

3.6 pav. Respondenty atsakymy pasiskirstymas pagal probleminius aspektus finansinio
rémimo kontekste, (N=50)

Dauguma respondenty (63 proc.) nurodé, jog gauti finansavima tarptautinei mokslinei

veiklai yra menkos galimybés. 35 proc. respondenty nurodé, kad finansinis rémimas per

mazas. 20 proc. respondenty nurodé, kad triiksta informacijos apie finansinio rémimo

galimybes tarptautinei mokslinei veiklai. 18 proc. kaip problema i$skyré nepatogius paraiSky
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finansavimui gauti teikimo terminus, 6 proc. respondenty pasirinko atsakymo varianta ,,kita“,
1§ ju vienas respondentas nurod¢, kad dalyvavima tarptautinéje mokslingje veikloje finansinio

rémimo kontekste riboja tai, kad ,,paprastai remiami kity institucijy mokslininkai ir mokslo

darbai®.

3.3.3. TarptautiSkumas doktorantiiros studijose

I klausimus apie mokslo tarptautiSkumo plétote atsaké 26 respondentai i§ ju 6
doktorantai, 1 déstytojas, 6 doktoranty vadovai, 10 disertaciju gynimo tarybos nariy ir
oponenty, 3 respondentai savo vaidmenj doktorantiiros studijy procese nurodé¢ kaip ,kita®,

taciau nepatikslino savo pareigy. Respondentai, susij¢ su doktoranttros studijomis, pateiké

pasiiilymus dél mokslo tarptautiSkumo didinimo doktorantiiros studijy procese:

Dalyvavimas tarptautinése konferencijose uZsienyje
turéty buti skatinamas

Studijy metu turéty biiti privaloma i§vykti bent j viena
uZsienio stazuote

Nuolatinis akademinis diskursas su uZsienio
mokslininkais turéty biiti skatinamas universitete ir
uZtikrinamas panaudojant nuotolinio ry$io priemones

Doktorantai turéty privalomai publikuoti straipsnius
tarptautiniuose mokslo leidiniuose

Disertacijuy recenzentai (bent vienas) turéty biiti uZsienio
mokslininkai

Disertaciju gynimo komisijose turéty dalyvauti keli
uZsienio mokslininkai (dabartiniu metu numatoma, kad
bent vienas tarybos narys turi biiti i§ uzsienio)

Disertacijos turéty biiti rengiamos uZzsienio kalba

|

I
I

—

4%

23%

95%

689

27%

0%

20%

40% 60% 80% 100%
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3.7 pav. Respondenty atsakymu pasiskirstymas pagal tarptautiSkumo stiprinimo priemones

doktorantiaros studijose, (N=26)

Daugumos respondenty nuomone (95 proc.) doktoranty dalyvavimas tarptautinése

konferencijose uzsienyje turéty biiti skatinamas. 68 proc. respondenty teigimu, doktorantiiros

studijy metu turéty bati privaloma iSvykti bent | viena uzsienio stazuote. Taip pat didelé dalis
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respondenty (59 proc.) mano, kad sickiant plétoti tarptautiSkuma doktorantiiros studijose
tikslinga skatinti nuolatini akademinj diskursa su uzsienio mokslininkais panaudojant
nuotolinio rySio priemones. 45 proc. respondenty nurod¢, kad doktorantai turéty privalomai
publikuoti straipsnius tarptautiniuose mokslo leidiniuose. Maziau nei trecdalis respondenty
(27 proc.) mano, kad bent vienas disertacijy recenzentas turéty buti uzsienio mokslininkas. 23
proc. respondenty nuomone, disertaciju gynimo komisijoje turéty dalyvauti keli uzsienio
mokslininkai. Maziausia dalis respondenty (14 proc.) nurodé sitlyma rengti disertacijas
uzsienio kalba. Vienas i§ respondenty nurodgs atsakymo pasirinkima ,kita” doktorantams

pateike pasitlyma: “organizuoti tyrimus uzsienio auks§tojo mokslo institucijose®.

3.4. Pusiau struktiirizuoto ekspertinio interviu rezultaty analizé ir
interpretacija

3.4.1. Mokslo tarptautiSkumo plétoté institucijos lygmeniu

Mokslininky aktyvumas jgyvendinant mokslo tarptautiSkumo ir mobilumo priemones
yra visapusiskai naudingas — plec¢iamas akiratis, didinamas kiirybinis potencialas, kei¢iamasi
naujausiomis mokslinémis ziniomis, tobul¢jama. Siekiant iSskirti mokslo tarptautiSkumo
plétojimo galimybes institucijose, pirmiausia svarbu iSsiaiSkinti priezastis kodél mokslo
tarptautiSkumas plétojamas aukstojo mokslo institucijose. Taigi, eksperty buvo klausiama
kodél svarbu stiprinti tarptautiSkuma aukstojo mokslo institucijose. Visi ekspertai pripaZino,
kad jau yra savaime suprantama, kad mokslas turi biti tarptautiskas: E5 teigimu, “Siuolaikinis
aukstasis mokslas is viso negali biti jgyvendinamas lokaliai“. E4 pazyméjo, kad “Mokslo
rezultaty sklaida, mokslo rezultaty pasidalinimas vyksta viso pasaulio kontekste ir tai kas yra
uzdara, kas yra lokalu tai dazniausiai yra pritaikoma galbiit verslo jmonéms, kuriant
inovacijas ar labai specifinius produktus, taciau kalbant apie mokslq placigja prasme, tai

mokslas yra tarptautiskas pats savaime, jis jau nebéra nacionalinis” (E4).

Ekspertai, kalbédami apie mokslo tarptautiSkumo plétotés procesa aukstojo mokslo
institucijose nurodé ir mokslo tarptautiSkumo plétotés proceso jtvirtinima tarptautiniuose
dokumentuose: E3 teigimu, ,,<...> mokslo tarptautiskumas jteisintas jvairiais dokumentais ir
jeigu tu net ir nelabai norétum biti tarptautiSkas tu privalai buti tarptautiskas kaip

mokslininkas” (E3). E4 taip pat nurodé, kad “akivaizdu, jog Siandiena nacionalinio kaip tokio
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mokslo nebéra. Visas mokslas dabar jau yra tarptautinis” (E4). Taigi nuostata, kad mokslas

privalo biti tarptautiskas jau tapo savaime suprantama. Siuolaikinis mokslas negali vykti

lokaliame lygmenyje. Mokslo tarptautiSkumo plétotés proceso svarba rodo tarptautiniai

dokumentai, kurie atitinkamai igyvendinami nacionaliniu ir institucijos lygmeniu.

Toliau tikslinga aptarti mokslo tarptautiskumo plétotés priemones universitete:

3.6 lentele

1 kategorija: Mokslo tarptautiSkumo plétotés priemonés universitete

Subkategorija

Teiginiai

Lanksti politika

Kiekvienas fakultetas tvarkosi savaip, bet tikrai yra ir paskaitos sukei¢iamos
ir atidirbama (E2).

Visokiy btudy yra. Tikrai institucija, leidzia, siuncia ir skatina (E2).

Fakultetuose visi suvokia tarptautiSkumo svarba, nors ir yra tie kriviai
nemazi, bet gana lanks¢iai yra zitrimas, tu gali i§ tikryjy ir atidirbti tas
paskaitas kitu laiku. Jeigu tu turi finansavima, jeigu tu turi idéja, tada

zitrima gana lanksciai ir ieSkoma biidy kaip Zmogus galéty iSvaziuoti (E3).

Institucija formuoja teigiama, pozityvia nuostata i tarptautiSkuma (E3).

Techninés galimybés

<...> darbas puikiai gali vykti ir nuotoliniu biidu — skype ir visomis kitomis
priemonémis (E2).

<...> patalpos tikrai universitete yra suteikiamos, dauguma déstytojuy turi
individualius kambarius (E4).

Finansinis parémimas

<...> stengiamés paremti vykimus i seminarus <...> suteikiame transporta
<...>(E4).

Yra tarptautiniy komandiruo¢iy fondas, | kurj galima kreiptis jeigu vaziuoji {
tarptautines konferencijas uZsienyje, su praneSimais, kuriy rezultatas bus
straipsnis yra galima paremti mokslininka (E2).

Jeigu yra kreipiamasi, tiesiog dalinai finansuoja ir publikavimg Zurnaluose
(E4).

Universitetas skatina déstytojus <...> paremdamas juos finansiskai, turime
tarptautiniy komandiruociy fonda (E4).

Skatiname buti aktyviems kreipiantis dél finansavimo | {vairius kitus
Saltinius (E4).

3.6 lentelés tesinys 65 p.
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3.6 lentelés tgsinys

Subkategorija Teiginiai

Savaime jeigu tu pretenduoji | aukStesnes pozicijas, savaime per {vairius
dokumentus, tarkim per atestacijos nuostatas, kuriuose atsiranda tam tikri
reikalavimai, per vairias veiklas { kurias tu nori isitraukti (E3).

Tiek institucijos lygmeniu, tiek bendrai Salies lygmeniu, tau uzsidaro visi
vartai jeigu tu negali {rodyt, kad esi aktyvus ir tarptautiniu mastu (E3).
Tarptautiskumo reikalavimai
formaliuose dokumentuose Motyvuoti turétume biiti kickvienas atsizvelgiant | atestacijos nuostatus, ten
yra aiSkiai apibrézta kokie turéty biiti minimalis reikalavimai uz tam tikra
kadencija, ten yra apibrézta kiek reikia turéti publikaciju, kiek reikia bati
aktyviam tarptautinéje erdvéje, projektuose ir t.t. (E4).

AS manau motyvavimas yra iSlaikyti save kaip déstytoja atitinkant bent
minimalius reikalavimus, kurie yra numatyti atestacijos nuostatuose (E4).

Tai tiesiog ta bendra nuostata spaudzia ta linkme (E3).
Neformali tarptautiskuma

skatinanti aplinka Visos nuostatos, iSoriniy vertinimy rekomendacijos visos jos persikelia ir {
neformalig atmosfera <...> (E3).

Ekspertai atskleidé, kad universitete egzistuoja lanksti politika — galima {vairiomis
priemonémis suderinti tarptauting moksling veikla ir déstytojo darba. Ekspertés ivardijo, kad
nors kiekviename fakultete tvarkomasi savarankiskai, taciau galimybés iSvaziuoti tikrai yra,
egzistuoja galimybé susikeisti paskaitomis ar atidirbti kitu laiku — universitetas leidzia,
siuncia ir skatina tiek tarptautini déstytoju mobiluma, tiek dalyvavima kitoje tarptautingje
mokslingje veikloje. Taip pat universitetas skatindamas mokslininkus dalyvauti tarptautingje
mokslin¢je veikloje, ne tik finansiSkai remia mokslininkus, bet ir gali suteikti transporta, bei

apripinti tinkama materialine baze.

Viena i§ efektyviausiy mokslo tarptautiSkumo plétotés priemoné universitete yra
atestacijos nuostatai, kuriuose aiSkiai nurodoma, kiek mokslininkas turi biiti pasizyméjgs
tarptautinéje mokslinéje veikloje. Taip pat universitete egzistuoja ir neformali mokslo
tarptautiSkumo aplinka, kaip nurodé viena i$ eksperciy visi reikalavimai, nurodyti oficialiuose

dokumentuose, persikelia ir { neformalia atmosfera ir tiesiog “spaudzia” ta linkme.

Mokslininky dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje veikloje skatinimo priemonés

Tarptautinis mokslinis bendradarbiavimas vystomas tiek institucijos lygmeniu, tiek ir
tarp asmeninius rySius uzmezgusiy mokslininky. Dalyvavimas tarptautinéje mokslinéje

veikloje vysto ir reikalauja ivairiy geb¢jimy — asmeniniy, socialiniy, komunikaciniy. Mokslo
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tarptautiskumo plétotés procese svarbus akademinés bendruomenés pasiryZimas dalyvauti
tarptautinéje mokslinéje veikloje, todél interviu metu siekiama iSsiaiSkinti kokiomis
priemonémis universitetas skatina mokslininkus dalyvauti tarptautiné¢je mokslingje veikloje.
Zvalgybinio tyrimo metu dauguma respondenty (56 proc.) nurodé, kad ju dalyvavima
tarptautinéje mokslinéje veikloje riboja skatinimo sistemos stoka universitete, todél ekspertu
buvo klausiama ar pakankamai iSvystyta mokslininky motyvavimo sistema, skatinanti
mokslininkus dalyvauti tarptautingje mokslinéje veikloje: E2 teigimu, “Pas mus tokios
motyvavimo sistemos kaip dar ir néra. Skatinama, Snekama, kalbama, bet oficialaus
dokumento kaip atestacijos nuostatai néra”. E1 taip pat nurodo, kad “motyvavimo sistema
neegzistuoja tikrai. Nevadinkime to sistema, nes klaidinga visiskai... jokiu biidu. Yra sistemos
gal tik elementai <...>”. Respondenty nuomone, universitete egzistuojan¢iy priemoniy,
skatinan¢iy mokslininkus aktyviai dalyvauti tarptautiné¢je mokslinéje veikloje, visumos dar
negalima vadinti motyvavimo sistema. Ekspertai jvardijo priemones (be finansinio rémimo),
kuriomis universiteto akademiné bendruomené skatinama dalyvauti tarptautinéje mokslingje
veikloje: E4 nurodé, kad “Skatinam mokslininkus suteikdami mokslo premijas”. E2 pazyméjo,
kad “Teikiant mety nominacijas atsizvelgiama | visa komplektq tame ir tarpe ir
tarptautiskumq ”(E2). Taigi, institucija mokslininkus skatina suteikiant mokslo ir meno
premijas bei mety nominacijas. Taip pat ekspertai jvardijo, kad visgi labiausiai prie
mokslininky motyvavimo prisideda atestacijos nuostatai, kuriais vadovautis privalo visi
akademinés bendruomenés nariai, kad atitikty bent minimalius reikalavimus: Ekspertai
atestacijos nuostatus, kaip motyvavimo priemong, iSskyre, todel, kad ju nuomone, sistema
nieko negali paskatinti, jei mokslininkas pats néra motyvuotas dalyvauti tarptautinéje
mokslingje veikloje, o motyvuoti mokslininkai patys ieSko ir randa galimybiy: kaip nurod¢ ES
,, Motyvavimo sistema nieko negali paskatinti, jei asmuo pat neturi poreikio dalyvauti
tarptautinéje mokslinéje veikloje“. E1 taip pat pazyméjo, kad,, <...> dauguma mokslininky
neturi tikslo biiti Zinomais, nes jie niekada tokiais netaps biudami mazos valstybés pilieciais
<..>". Taip pat E1 akcentavo, kad ,,Zmonés, kurie yra motyvuoti, patys ir sprendzia — iesko
kontakty, iesko finansavimo, vaziuoja uz savus pinigus, dalyvauja konkursuose, konkuruoja ir

t.t. tikrai sunku, bet jmanoma “.

Taigi apibendrinant galima teigti, kad universitete yra taikomos jvairios akademinés
bendruomenés motyvavimo priemonés. Mokslininkai skatinami dalyvauti tarptautinéje

mokslingje erdvéje finansiniu rémimu (tarptautiniy komandiruoc¢iy fondas, mokslo premijos)
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bei instituciniu pripazinimu (teikiant nominacijas). Taciau, $iy motyvavimo priemoniy dar
negalima vadinti motyvavimo sistema. Interviu metu paaiSkéjo, kad jokios skatinimo
priemongés nebus veiksmingos, jei asmuo pats neturés poreikio ir noro dalyvauti tarptautinéje
mokslingje veikloje, todel institucijai norint padidinti mokslininky dalyvavima tarptautinéje
mokslin¢je veikloje tikslingiausia biity daugiau démesio skirti tarptautiSkumo plétotés
aspektams atestacijos nuostatuose, kuriuos norint atitikti mokslininkai privalés buti aktyvesni

mokslo tarptautiSkumo kontekste.

Universiteto tarptautinio bendradarbiavimo sutarciy veiksmingumas

Pagal SU 2014 m. veiklos ataskaitq, 2014 m. universitetas turéjo pasirases daugiau nei
140 dvisaliy bendradarbiavimo sutar€iy su uzsienio auks$tojo mokslo institucijomis i§ 39
valstybiy. Tarptautinio bendradarbiavimo sutarciy pasiraS§yma galima apibudinti kaip vieng i§
pagrindiniy mokslo tarptautiSkumo plétotés universitete veikly, vykdomu institucijos
lygmeniu. Taigi interviu metu buvo siekiama nustatyti eksperty pozitrj i bendradarbiavimo
sutar¢iy veiksminguma: E3 nurodé, kad “ turbit néra realu manyti, kad su visais vyksta jau
toks intensyvus bendradarbiavimas, taip turbiit ir nebus, bet yra kitas faktas ir kitq isvadq
galima is to padaryti — kiekviena ta sutartis yra gimusi jau i kazkokio tarptautiskumo. Yra
aisku kazkokios partnerystés aktyvesnés, tai ten turbiit vyksta ty sutarciy pagrindu
intensyvesné veikla, kai kurios sutartys lieka laukt gery laiky kol vél kokia nors proga
atsinaujins tas kontaktas”. Taigi, bendradarbiavimo sutartys savaime nereiSkia aktyvaus
bendradarbiavimo, tafiau sudaro prielaidas bendradarbiavimui. Pats bendradarbiavimo
sutarties pasiraS§ymo faktas rodo, kad jau yra uzmegztas kontaktas — buvo vizitai arba kitokia
forma bendradarbiavimas vyko. Vis délto, visy 140 dvisaliy bendradarbiavimo sutaréiy
pagrindu ko gero néra plétojamas intensyvus bendradarbiavimas. Taigi ekspertu buvo
klausiama kaip universitetas tikrina sutar¢iy efektyvuma: E4 atskleidé¢, kad, “Dabar yra kaip
tik perziirima ir Kai kuriy sutarciy yra atsisakoma, kurios yra neveiksmingos. Kada pradéta
perzZiirinéti ir atsisakinéti, pasirodé, kad nelabai mes galime daug atsisakyti, todél, kad arba
erasmus kontekste, arba mokslo kontekste, arba individualaus bendradarbiavimo kontekste su
tais universitetais yra bendradarbiaujama. Individualaus bendradarbiavimo kontekste
atliekami bendri tyrimai, o tam reikia turéti dvisale bendradarbiavimo sutarti. Ir dabar

gaunam naujy laisky su prasymais toliau pratesti bendradarbiavimo sutartj”.

Apibendrinant  eksperty iSsakytas mintis galima teigti, kad tarptautinio

bendradarbiavimo sutarCiy pasiraSymas yra vienas pagrindiniy mokslo tarptautiSkumo
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plétotés elementy institucijoje. Pasirasyty bendradarbiavimo sutarciy skaiCius pats savaime
nereiSkia intensyvaus bendradarbiavimo, taciau tai rodo, kad vienokia ar kitokia forma
bendradarbiavimas vyksta. Apibendrinus universiteto dokumenty analizés ir kokybinio tyrimo
duomenis, daugiausia universiteto sudaryty dvisaliy bendradarbiavimo sutaréiy pasirasyta ir
igyvendinama pagal Erasmus+ programa. Bendradarbiavimo pobtudis su uzsienio aukstojo
mokslo institucijomis apima déstytoju mainus, bendryju moksliniy tyrimy organizavima arba
individualy bendradarbiavima. Siuo metu universitete pasiradytos bendradarbiavimo sutartys
yra perziurimos, siekiant neveiksmingy sutarCiy atsisakyti, taciau paaiskéjo, kad visgi
daugumos sutar¢iy pagrindu yra bendradarbiaujama erasmus, mokslo arba individualaus

bendradarbiavimo kontekste.

3.4.2. Mokslininky dalyvavimas mokslo tarptautiSkumo plétotés procese

Zvalgybinio anketinio tyrimo metu paaikéjo, kad mokslininkai tarptautinéje mokslinéje
veikloje dalyvauja sieckdami mokslinés veiklos rezultaty (88 proc.) taip pat siekdami uzmegzti
profesines pazintis (61 proc.). Interviu metu ekspertai ivardijo priezastis, kodél mokslininkai
dalyvauja tarptautinéje mokslinéje veikloje. Siuolaikinis mokslas jau pats savaime yra
tarptautiSkas, todél ir Siuolaikinis mokslininkas turi zinoti kokie tyrimai atliekami, kokios
problemos yra nagringjamos mokslininko interesy srityje: Kaip teigia E2 ,, Mokslui reikia
tarptautiskumo, kad mokslininkas nevirty savo Sultyse, jis turi bendradarbiauti su uzsienio
institucijomis, turi Zinoti kokie tyrimai vyksta uzsienyje, dalintis savo tyrimy rezultatais ir juos

“«“

pristatyti“. E5 akcentavo, kad ,, Tarptautiné veiklos dimensija leidZia geriau paZinti
problemgq, sumazinti informacijos paieskos laikq, jgalina dalintis turimomis Ziniomis ir vystyti

asmeninj tyréjo poveiki mokslo pazangai*“.

Ekspertai iSskyré penkias mokslininky dalyvavimo tarptautinéje mokslin¢je veikloje
priezastis — idéjy generavimas, mokslinés informacijos paieska, profesinés paZintys,

tarptautinis pripaZinimas:
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3.7 lentelé

2 kategorija: Mokslininky dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje veikloje priezastys

Subkategorija Teiginiai

<..> tu pats vienas turblit negali generuoti idéju, ju nepasitikrindamas,
nevaliduodamas. Tu kaip mokslininkas turi turéti gauti kazkokia parama
. . idéju prasme i§ kity mokslininky, turi diskutuoti mokslinémis temomis,
Idéjy generavimas : S .
globaliame pasaulyje kitaip buti negali (E3).

Kad vaziuoty Zzmonés, kad atvezty naujy idéju (E2).

Prisiderina su ERASMUS veikla, déstytojai nickada nevaZiuoja tik paskaity
deéstyti, iesko literatiiros <...> (E2).

Mokslinés informacijos paieska
TarptautiSkumo dimensija leidzia <...> sumazinti informacijos paieskos
laika (ES).

<...> déstytojai nickada nevaziuoja tik paskaity déstyti <...> susipazista su

Profesinés pazintys mokslininkais (E2).

Galimybé pasidalinti Tikslas oficialiai raSomas vienas, bet visada kai zmogus vaziuoja , derina
informacija su kolegomis tikslus ir kolegoms parveza informacija (E2).

TarptautiSkumas moksle tas pats kas pripazinimas. Tiesiogine ZzodZzio
prasme. Biti tarptautis$ku, yra tas pats, kas biiti Zinomu. <...> mokslininkui
nebeuztenka buti geram paciam savaime. Jau reikia pasiekti tarptautinius
lygmenis — t.y., tarptautinius reikalavimus, kad visas pasaulis tave pripaZinty
pagal atitinkamas kategorijas. <...> tarptautiSkumas ir atveria ir sukuria
galimybes matomumui (E1).

Tarptautinis pripazinimas

Mokslininkus dalyvauti tarptautinéje mokslinéje veikloje skatina jvairios priezZastys.
Viena i§ ju idéjy generavimas — mokslininkai uzsienyje dalyvaudami konferencijose,
pristatydami savo tyrimy rezultatus, diskutuodami, dalinasi idéjomis, taip prisidedama prie
mokslo darby kokybés gerinimo. Taip pat mokslininkai, dalyvaudami tarptautinéje mokslinéje
veikloje, siekia tarptautinio pripazinimo. Kaip viena i§ eksperCiy ivardijo - tai reiskia, kad
mokslininkai siekia tapti zinomais arba kitaip tariant matomais. StaZzuociy, konferencijy ir kity
uzsienio vizity metu neretai uzsimezga pazintys, mokslininkai, dalindamiesi idéjomis, atranda
bendramin¢iy. Mokslininky bendravimas gali tapti bendradarbiavimu, o i§ bendradarbiavimo
seka mokslo rezultatai: kaip nurodé ES ,, ReikSminga ir tai, kad tarptautinése tyréjy grupése

pasiekti rezultatai lengviau tampa produktais (norminiais dokumentais, inovacijomis) .

Ekspertai, kaip mokslininky dalyvavimo tarptautin¢je mokslin¢je veikloje priezZastis,
i§skyré¢ mokslinés informacijos paieska ir galimybe pasidalinti informacija su kolegomis,

taCiau Siuo klausimuy eksperty nuomonés iSsiskyré: E1 teigimu ,, <..> griZta Zmonés is
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ERASMUS ar konferencijy. Manote, dalinasi informacija ir kontaktais? <...> Niekada. Labai
retomis iSimtimis. Zmonés mano, kad jei nuvykau uz ES pinigus — viskas mano — kontaktai,

rysiai, kolegos, ir t.t. bet dél to nukencia institucija “.

Taigi, mokslininkai dalyvauja tarptautinéje mokslingje veikloje dél ivairiy priezaséiu.
Mokslininkai siekia pasisemti idéjy, uzmegzti profesinius kontaktus, tapti matomais
tarptautinéje mokslingje erdvéje bei ieSko naujos mokslinés informacijos, kuri pricinama tik
uzsienyje. Kaip paaiskéjo interviu metu, mokslininkai informacija ir kontaktais dalinasi su
universitete dirbanciais kolegomis tik retomis iSimtimis, del to nukencia tarptautiSkumo
vystymas visoje institucijoje. Tai galima i{vardyti kaip viena i§ problemy, mokslo

tarptautiSkumo plétojimo universitete kontekste. Placiau problemos iSskiriamos 3.8 lenteléje.

Atliekant zvalgybini tyrima, universiteto akademiné bendruomené iSskyré pagrindines
problemos mokslo tarptautiSkumo kontekste. Daugiausiai respondenty (72 proc.) iSskyre
finansavimo stokos problema, 62 proc. pazymeéjo, kad dalyvauti tarptautinéje mokslingje
veikloje triksta laiko. 56 proc. kaip problema, ribojan¢ia mokslininky dalyvavima
tarptautinéje mokslingje veikloje iSskyré universiteto skatinimo sistemos stoka. Siekiant
placiau iStirti problemas, ribojancias universiteto akademinés bendruomenés dalyvavima
tarptautinéje mokslinéje veikloje, ekspertai iSskyré¢ ir placiau pakomentavo aStuonias

problemas:

3.8 lentele

3 kategorija: Pagrindinés problemos tarptautinés mokslinés veiklos kontekste

Subkategorija Teiginiai

Viena problema, kaip ir visur finansai, nes finansus turi turéti ir pats
mokslininkas jeigu jis nori nepriklausomai nuo institucijos dalyvauti
tarptautinéje mokslinéje veikloje ir institucija turi turéti pakankamai finansy
(E2).

<...>taciau 1éSos yra ribotos (E2).

Nepakankamas finansavimas ?snaudOJam institucijos biudzeta ir ieSkom 1é8y i§ kity Saltiniy — i projektu
ir LMT (E3).

<...> taigi, susidaro visas plilipsnis reikalavimy. Sunku dabar, nesant

1éSoms, tai padaryti (E1).

Labai sunku be pinigu ka padaryti. Reikia finansavimo straipsniy
kokybiskam vertimui, reikia iSvykimui { konferencijas, reikia mokesciui uz
publikacijas (E1).

3.8 lentelés tgsinys 71 p.
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3.8 lentelés tgsinys

Subkategorija

Teiginiai

Mokslinés veiklos derinimas su
déstytojo darbu

Kitas dalykas tai yra derinimas studijy proceso ir vazinéjimy, déstytojai du
trecdalius laiko skiria studijoms, ir treédalis laiko skirtas mokslui,
vazinéjimams (E2).

Ne tiek laiko stoka, bet tas derinimas — studijy ir mokslo (E2).

Jeigu mokslo darbuotojas, tai jis visa laika skiria mokslui, o jeigu déstytojas
dar studijy kriivis — paskaitos, moduliy rengimas, metodinés medziagos
rengimas, tai irgi uzima laiko. O jeigu iSvaziuoji kazkur, tai tas kitas darbas
nukencia (E2).

<...> bet nepamirskim, kad miisy kriivis yra nuo etato 30 proc. Yra atiduota
tik moksliniam darbui. Reiskia trecdali savo darbo laiko déstytojas gali
dirbti mokslinj darba <...> (E4).

<...> dauguma mokslinj darba dirbanciy asmeny yra déstytojai, jiems
sudétinga derinti i§vykima i§ darbo vietos (ES).

Asmenings priezastys

Ir trecias dalykas yra Seima. Vieni turi galimybiy iSvaziuoti, kiti neturi
galimybiy (E2).

Kalbos barjeras

Ir dar viena problema, ne visiems, bet daliai zmoniy kalbos barjeras (E2).
<...> galbit kazkam yra sudétingiau su uZsienio kalba <...> (E4).

<...> dauguma mokslininky stokoja kompetenciju — nemoka kalbos <...>
(E1).

Komunikacinés kompetencijos
stoka

<..> dauguma mokslininky stokoja kompetenciju — <..> nebendrauja,
nekomunikuoja (E1).

Patirties ir pasirengimo dirbti
tarptautinéje erdvéje triikumas

<..> dauguma déstytojy yra jprat¢ dirbti autonomiskai savo srityje, biiti
daugiau vietinéj erdvéj ir néra dar pasirengg biiti matomi tarptautiskai (E4).

<...> galbiit kazkas neturi tos patirties ir jam yra sudétingiau perZengti ta
slenksti ir pabandyti vis délto isijungti i tarptautini projekta ar vadovauti
tarptautiniam projektui (E4).

Motyvacijos stoka

Kartais truksta motyvacijos ar noro <...> (E4).

<...> dauguma mokslininky neturi tikslo buiti zinomais, nes jie niekada
tokiais netaps budami maZzos valstybés pilieciais (E1).

<...> tingi, neturi motyvacijos (E1).

Motyvavimo sistema nieko negali paskatinti, jei asmuo pat neturi poreikio
dalyvauti tarptautingje mokslinéje veikloje (ES).

Problema yra motyvacijos dirbti tarptautinése grupése trukumas (ES).

Institucijoje néra
tarptautiSkuma skatinancio
mechanizmo

Néra tarptautiskuma skatinan¢io mechanizmo (ES).
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Apibendrinant lenteléje iSskirtas problemas, galima teigti, kad viena i§ pagrindiniy
problemy yra nepakankamas finansavimas. Ekspertai nurodé, kad siekiant dalyvauti
tarptautin¢je mokslin¢je veikloje, neretai mokslininkai turi prisidéti savo léSomis. Ekspertai
pazyméjo, kad dalyvavimas tarptautinéje mokslinéje veikloje kainuoja brangiai: kelionés ir su
jomis susijusios iSlaidos, straipsniu vertimai i uzsienio kalbas, publikavimosi mokestis,
konferencijos dalyvio mokestis ir kitos iSlaidos. Taciau ekspertai akcentavo, kad reikia
aktyviau ieskoti finansavimo galimybiy: E4 nurode, kad ,, Visy pirma reikia kreiptis ir ieskoti
galimybiy, nes jy tikrai yra. O jeigu nesikreipiama, tai lengviausia sakyti, kad tritksta lésy.
leskokim galimybiy, juk yra jvairiis mokslo zurnalai — yra labai brangiy ir yra tokiy, kuriuose
publikavimasis isvis nieko nekainuoja. leSkokim vidurinio varianto, nebiitinai to pacio
pigiausio varianto. Tikrai universitetas sékmés atveju parems. Taip kad sakyti, kad néra
finansinio rémimo, kad negalima isvaziuoti, tikrai taip néra”. E5 teigé, kad ,, Reikia
pripazinti, kad SU parama tarptautiniam judumui ir veikloms organizacijose yra maza. Visgi,

mazai déstytojai naudoja ir iSorés galimybes *“.

Eksperty buvo klausiama apie mokslininky dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje
veikloje finansinio rémimo galimybes. Ekspertai isskyré kelias finansavimo tarptautinei
mokslinei veiklai galimybes: Tarptautiniy komandiruoc¢iy fonda { kuri galima kreiptis dél
finansavimo kelionei | tarptautines konferencijas uzsienyje, su praneSimais, kuriy rezultatas
mokslinis straipsnis. LMT, kaip ekspertai pazyméjo, pakankamai daznai kvie¢iami
mokslininkai ir doktorantai dalyvauti konkursuose, teikiama parama iSvykoms | konferencijas,
mokslo renginius. Taip pat ekspertai i$skyré ir galimybg¢ mokslininky dalyvavima

tarptautinéje mokslingje veikloje paremti Fakultety léSomis.

Taigi finansavimo trikumas gali biiti vardijama kaip problema, kuri riboja mokslininky
dalyvavima tarptautinéje mokslingje veikloje, taCiau tai ne vienintelé problema — finansinio
rémimo galimybés egzistuoja. Kaip dar viena i§ pagrindiniy problemy iSskiriama mokslininky
motyvacijos dalyvauti tarptautinéje mokslin¢je veikloje trikumas ir tai, kad institucijoje néra
tarptautiSkuma skatinan¢io mechanizmo. Taip pat mokslininky dalyvavima tarptautinéje
mokslinéje erdvéje riboja mokslinés veiklos derinimas su déstytojo darbu, komunikacinés ir

kalbinés kompetencijy stoka bei patirties ir pasirengimo dirbti tarptautingje erdvéje trukumas.

72



Mokslo tarptautiskumo plétoté aukstojo mokslo institucijose: Siauliy universiteto atvejis. Viktorija Grigenciené.

3.4.3. Mokslo tarptautiSkumo plétoté doktorantiiros studijose

Motyvuoti doktorantai — Lietuvos mokslo ateities potencialas (Lietuvos mokslo biiklés
apzvalga, 2015). SU 2014 m. veiklos ataskaitoje teigiama, kad institucijoje siekiama stiprinti
ir tobulinti doktorantiiros studiju procesa, skatinat ir motyvuojant jaunus mokslininkus
dalyvauti tarptautinése konferencijose, stazuotése, mokslo konkursuose, i doktorantiiros
studiju procesa kviefiant zinomus pasaulio mokslininkus. Interviu metu buvo siekiama
iSsiaiSkinti kokiomis priemonémis universitetas skatina doktorantus dalyvauti tarptautinéje

mokslingje veikloje:

3.9 lentelé

4 kategorija: Doktoranty skatinimas dalyvauti tarptautinéje mokslinéje veikloje

Subkategorija Teiginiai

Doktorantai gali vazinéti | uzsienj ir pagal ERASMUS ir pagal kitas
Lanksti universiteto politika | programas, jiems tai iskaitoma | studijy laika, nenutriiksta studijos, jie
atlieka tyrimus, puikiai susitvarko ir tokiy tikrai ne vienas yra (E2).

TarptautiSkumas doktorantiiros studijose priklauso nuo <...> vadovo, kaip

Vadovo skatinimas paskatins ar suorientuos, kokiame zurnale publikuotis (E3).

TarptautiSkumas doktorantiiros studijose priklauso nuo institucijos <...> kaip

Institucijos skatinimas paskatins ar suorientuos, kokiame zurnale publikuotis (E3).

Gabesnius remia LMT, skiria pinigus konferencijoms, skiria nemaZzai

Finansinis doktoranty rémimas skatinimui (E1).

Doktoranty stovykly Dar yra IP stovyklos, kur viskas angly kalba dvi savaites — tikrai gali gaut
organizavimas naujos patirties (E1).

Nuostatuose itvirtinta, kad turi biiti tyrimai turi biiti pristatyti tarptautiniuose
mokslo renginiuose, vélgi nepasakyta, kad jie turi baiti uzsienyje (E3).

O Siaip tai tas tarptautiSkumas formaliuose dokumentuose yra
Formalus skatinimas akcentuojamas, dabar disertacijos gynimas yra nejmanomas jeigu vienas i§
tarybos nariy néra uZsienio mokslininkas ar kazkokios institucijos
darbuotojas (E3).

<..>jau i gynimo komisija turi biiti jtrauktas uzsienio ekspertas (E4).

3.9 lentelés tegsinys 74 p.
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3.9 lentelés tgsinys

Subkategorija Teiginiai

Veélgi doktorantliros komitetai svarstydami ir tvirtindami individualius
planus doktoranty, manau Siek tiek perzvelgia, kad tas lygis nebtty labai
prastas, kad bty to aktyvumo (E3).

Visaip skatinamas doktoranto aktyvumas, bet jis skatinamas neformaliai —
bukite aktyvis, bet tai néra vertinama nei pazymiu, nei niekaip. Tai néra
taip jau pasveriama (E3).

Neformalus skatinimas Tiesiog turi jvykdyti tuos reikalavimus formalius, jeigu tu juos virsiji, tai yra
tikrai dziugu, bet per gynima tu vis tiek gausi teigiama jvertinima ir tiek. Tai
tas skatinimas néra apibréztas. Yra tiesiog raginama, skatinama (E3).

Aisku yra paskatinama, paraginama neuzsidaryti Lietuvoj, iSnaudoti parama,
vaziuoti | uZsieni, pristatyti tyrimus uzsienyje ir publikuoti uZzsienio
7urnaluose. Tas paskatinimas, tokia prieZiara yra, bet ji tokia
nereglamentuota labai grieztai (E3).

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad tarptautiSkumas doktorantiros studijose
skatinamas tiek formaliai, tiek ir neformaliai. Formaliuose dokumentuose yra itvirtinti aiSkas
reikalavimai, kuriuos doktorantas privalo atitikti. Doktorantai skatinami aktyviai dalyvauti
tarptautinéje mokslingje veikloje ir neformaliu bidu — skatinama i$naudoti parama, vaZiuoti {
uzsienj pristatyti tyrimy rezultatus, publikuotis uZsienio Zurnaluose, tafiau §io pobiidZio
skatinimas néra apibréztas formaliuose dokumentuose. Svarbi institucijos ir vadovo pozicija,
kokia linkme doktorantas bus nukreiptas ir kokiomis priemonémis bus skatinamas. Prie
doktoranty skatinimo dalyvauti tarptautinéje mokslingje veikloje prisideda lanksti universiteto
politika — doktorantams suteikiama galimybé vazinéti i uzsienj ir pagal ERASMUS ir pagal

kitas programas, jiems tai iskaitoma 1 studijy laika.

Respondenty buvo klausiama ar Siuo metu doktorantiiros studijos yra pakankamai
tarptautiSkos: E1 teigimu: “Uztenka ten to tarptautiSkumo. Nematau nei reikalo, nei prasmés
Cia stiprinti”. Tadiau E4 pateiké kitokia nuomone: “Siai dienai doktorantiiros studijos visos
Lietuvos mastu yra nepakankamai tarptautiskos. Lietuva yra maZiausiai turinti doktoranty
studenty uzsienieciy Europoje”. Taip pat E4 akcentavo, kad “Po truputi pereinama prie
tarptautiSkumo, bet Siandien jvertinciau, kad doktorantiiros studijos dar néra pakankamai
tarptautiskos . Taigi respondenty nuomonés dél doktorantiros studijy tarptautiSkumo

stiprinimo nesutapo.
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Toliau kokybinio tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiSkinti kokiomis priemonémis

tarptautiSkumas doktoranttiros studijose galéty biiti papildomai stiprinamas:

3.10 lentelé

5 kategorija: Mokslo tarptautiSkumo doktorantiiros studijose tobulinimo kryptys

Subkategorija Teiginiai

Aisku, kad gal per doktorantiiros studiju laikotarpi i§vykti bent keleta karty i
tarptautinj renginj kazkur uzsienyje ir rasti kontakty tolimesniems tyrimams,
ir savo tyrimo rezultatus diskutuoti platesniam kontekste, tai tikrai biity
naudinga ir niekas ¢ia ginCytis negaléty (E3).

Reikalavimas bent du kartus
i8vykti { uzsienj per studiju
metus

Galima konsultanto uzsienie¢io ieSkoti idéjy generavimui ir tai turbiit yra

Konsultantas uzsienietis . .
imanomas variantas (E3).

Paskaitos angly k. Galbit reikéty daugiau paskaity angly kalba (E4).

Uzsienio lektoriai Galbit reikéty <...> daugiau uzsienio lektoriy pakviesti (E4).

Jau bent disertacijos kad biity ginamos ir raSomos angy kalba tai jau $is tas,
bet irgi savam lygyje (E1).

Disertacijy rengimas angly k.
Daktaro disertacijos rengiamos lictuviy kalba, kai tuo tarpu daugelyje
Europos $aliy rengiamos angly kalba (E4).

Taigi, apibendrinant galima teigti, kad respondentai pateiké jvairiy pasitlymy dél
tarptautiSkumo stiprinimo doktorantiiros studijose galimybiy. Ekspertai pateiké sitilymus
grieztinti reikalavimus dél tarptautinio mobilumo — doktorantas turéty bent du kartus iSvykti {
uzsieni per studiju metus. Taip pat pasiilé 1 studijy procesa itraukti daugiau uZsienio
mokslininky — doktorantui rengiant disertacija priskirti konsultanta uzsienio mokslininka
taipogi pakviesti daugiau lektoriy i§ uZsienio. Atitinkamai ir paskaity kiekis vedamy uZsienio
kalba turety didéti. Keletas respondenty iSskyré pasitilyma dél disertacijy rengimo angly
kalba.

3.4.4. Mokslo tarptautiSkumo plétotés tobulinimo kryptys

Ekspertai iSskyré¢ keleta mokslo tarptautiSkumo plétotés tobulinimo krypciy
institucijoje. Ekspertai nurodé, kad labiausiai prie mokslo tarptautiSkumo plétotés prisidéty
reikalavimy mokslo tarptautiSkumui didinti atestacijos nuostatuose itvirtinimas, finansavimo

tarptautinei mokslinei veiklai jgyvendinti didinimas, vieSy diskusijy ir pristatymy skaiciaus
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didinimas, kontakty su uzsienio partneriais skai¢iaus didinimas ir bendry veikly (projektu,

bendry publikaciju) bei mokslo tarptautiSkumo plétros strategijos tobulinimas.

3.11 lentelé

6 kategorija: Mokslo tarptautiSkumo plétotés aukstojo mokslo institucijoje

tobulinimo kryptys

Subkategorija Teiginiai

Reikalavimy mokslo | Jei nebus <..> atestacijos nuostaty, kur ai$kiai bus nurodyti reikalavimai —
tarptautiSkumui  didinti | niekada nebus nieko (E1).

atestacijos  nuostatuose
jtvirtinimas Jei nebus reikalavimy strategiSkai atsiskaityti — nieko nebus. Nes laisve

akademikus veda prie destrukcijos (E1).

Jei nebus samoningumo ir kontrolés — nebus niekada pokyciy (E1).

Déstytojuy atestacijos metu galima tenkinti minimalius reikalavimus ir be
tarptautinio zinomumo (ES5).

Tik atestacijos reikalavimy sugrieztinimas galéty pakeisti tyréju pozicija dél
dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje veikloje (E5).

Finansavimo Jei nebus pinigy <...> — niekada nebus nieko (E1).

tarptautinei  mokslinei 5

veiklai igyvendinti | Reikia pripazinti, kad SU parama tarptautiniam judumui ir veikloms
didinimas organizacijose yra maza (ES).

Finansus turi turéti ir pats mokslininkas jeigu jis nori nepriklausomai nuo
institucijos dalyvauti tarptautinéje mokslinéje veikloje ir institucija turi turéti
pakankamai finansy (E2).

Viesy  diskusijy /| Reikéty didinti vieSy diskusiju, vieSy pristatymy bendruomenei skaiciy (E1).
pristatymy skaiciaus
didinimas

Kontakty dalinimosi | Reikéty didinti <...> kontakty dalinimasi ir t.t. nes kitaip tai ir bus vieno asmens
skatinimas dalykas. <..> Dél to nukendia institucija (E1).

Mokslo tarptautiskumo | Cia vadybos klausimas. Ypaé jei strategiikai nebus planuojamas tokiu dalykuy
plétros strategijos | valdymas — nieko nebus (E1).
tobulinimas

Eksperty nuomone, reikalavimy mokslo tarptautiSkumui didinti atestacijos nuostatuose
itvirtinimas gali 1§ esmés pakeisti mokslininky pozicija dél dalyvavimo tarptautinéje
mokslingje veikloje. Taciau, kaip jau buvo minéta apibendrinant 3.8 lentelés duomenis,
mokslininky aktyvuma mokslo tarptautiSkumo kontekste riboja nepakankamas finansavimas,
taigi prie§ jtvirtinant reikalavimus dél mokslininky dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje

veikloje, tikslinga sudaryti pakankamas salygas, Siuo aspektu finansinio rémimo didinimas
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yra itin svarbus. Plétojant mokslo tarptautiSkuma institucijoje reikia didinti vieSuy diskusijy ir
pristatymy skai¢iy, kuriy metu mokslininkai galéty pristatyti savo rezultatus jgyvendinant
mokslo veiklas tarptautiniame kontekste kitiems universiteto akademinés bendruomenés
nariams bei suteikti konsultacing pagalba, pasidalinti patirtimi. Taipogi, siekiant tobulinti
mokslo tarptautiSkumo plétote institucijoje turéty biti skatinamas kontakty su uzsienio
mokslininkais dalinimasis. Taip baty didinamas tarptautinis mokslinis bendradarbiavimas
institucijos lygmeniu ir tarp asmeninius ry$ius uzmezgusiy mokslininky. Kaip pazyme¢jo viena
i§ eksper¢iy, mokslo tarptautiSkumo plétojima auksStojo mokslo institucijoje biitina
strategiSkai planuoti, todél universitetui tikslinga ijtvirtinti mokslo tarptautiSkumo plétros

strategija
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ISVADOS

1. Teoriniy Saltiniy analizé leidZia daryti Sias iSvadas:

1.1.  ISnagrinéjus aukstojo mokslo instituciju valdymo teorinius aspektus, nustatyta,
valdymo srityje. Aukstojo mokslo institucijoms vykdant mokslo tarptautiSkumo skatinima ir
plétra, priimami sprendimai dél tarptautiniy reiskiniy dimensijy integravimo | aukstojo
mokslo instituciju veikla, ju kokybés vertinimo it mokslo tarptautiSkumo tobulinimo

institucijoje galimybiy.

1.2. Mokslo tarptautiSkumas yra neatsiejamas nuo aukstojo mokslo instituciju
veiklos, todél siekiant tarptautinio mokslo pripazinimo, aukstojo mokslo institucijos plecia
tarptautiniy mokslo veikly sritis - pasiraSomos tarptautinio bendradarbiavimo sutartys,
dalyvaujama tarptautiniy mokslo projekty veikloje, organizuojamos tarptautinés
konferencijos, skatinamas mokslininky bendradarbiavimas ir mobilumas. Mokslo
tarptautiSkumo samprata apima visas tarptautinio mokslinio bendradarbiavimo, mobilumo ir

mokslo darby sklaidos tarptautinéje erdvéje formas.

1.3.  Lietuvos mokslo tarptautiSkumo skatinimas ir plétra vykdoma tarptautinémis
sutartimis, jvairiomis akademini mobilumq remianciomis programomis bei daugiaSalio
bendradarbiavimo programomis. Kasmet skelbiami kvietimai teikti paraiSkas moksliniams

tyrimams finansuoti ir kvietimai paramai kitoms mokslinéms veikloms gauti.
2. Empirinio tyrimo duomeny analizé leidZia daryti Sias iSvadas:

2.1. Atlikta dokumenty analizé atskleidé, kad mokslo tarptautiSkumo plétoté
vykdoma tarptautiniu, nacionaliniu ir instituciniu lygmenimis. Bolonijos procesas prisideda
prie mokslininky mobilumo kliiiciy Salinimo, Europos aukstojo mokslo erdvés glaudinimo
su FEuropos moksliniy tyrimy erdve bei auksStojo mokslo institucijy tarptautinio
bendradarbiavimo skatinimo. Atitinkamai Sie siekiai matomi Lietuvos mokslo ir studiju

istatyme bei aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo programose.

2.2.  Institucinio lygmens dokumenty analizé atskleidé, kad universitete egzistuoja
pakankamos teisinés ir praktinés prielaidos mokslo tarptautiSkumo plétotei. Universiteto

pagrindiniuose dokumentuose akcentuojamas mokslininky mobilumo skatinimas, mokslo
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rezultaty sklaida - stiprinama mokslo tarptautiSkumo dimensija, siekiant daugiau mokslo
publikaciju skelbti auksCiausio lygio tarptautiniuose leidiniuose ir tarptautinis mokslinis
bendradarbiavimas — dalyvavimas tarptautiniy mokslo projekty veikloje. Mokslo
tarptautiskumas doktorantiiros studiju procese skatinamas - plétojant doktoranty tarptautini
mobilumq ir skatinant jaunyju mokslininku dalyvavimq tarptautinése konferencijose,

staZuotése, mokslo konkursuose ir pan.

2.3.  Tyrimo metu identifikuota, kad mokslininkus dalyvauti tarptautinéje mokslinéje
veikloje skatina galimybé generuoti idéjas — mokslininkai pristatydami savo tyrimy rezultatus
tarptautinei akademinei bendruomenei diskutuoja, dalinasi idéjomis, taip prisidedama prie
mokslo darbuy kokybés gerinimo. Taip pat mokslininkai, dalyvaudami tarptautinéje mokslinéje
veikloje, siekia tarptautinio pripaZinimo — buti matomais ir Zinomais tarptautiniu mastu.
Dalyvaudami tarptautinéje mokslin¢je veikloje mokslininkai uzmezga profesines paZintis,
vystomas tarptautinis mokslinis bendradarbiavimas, kurio pagrindu kuriami mokslo

rezultatai.

2.4.  Universiteto atstovy, atsakingy uz mokslo politikos formavima ir igyvendinima
interviu metu identifikuota, kad viena i§ pagrindiniy problemy yra nepakankamas
finansavimas. Kaip dar viena i$ pagrindiniy problemy i$skiriama mokslininky motyvacijos
dalyvauti tarptautinéje mokslinéje veikloje trikumas ir tai, kad institucijoje turéty bati
aktyviau vystomas tarptautiSkumgq skatinantis mechanizmas. Taip pat mokslininky
dalyvavima tarptautinéje mokslingje erdvéje riboja mokslinés veiklos derinimas su déstytojo
darbu, komunikacinés ir kalbinés kompetencijy stoka bei patirties ir pasirengimo dirbti

tarptautinéje erdvéje tritkumas.

2.5. Remiantis kokybinio tyrimo rezultatais nustatyta, kad universitetas siekia
sudaryti palankias salygas mokslininky aktyvumui tarptautinéje mokslinéje veikloje Siomis
priemonémis: sudaroma galimybé suderinti tarptauting moksling veiklq uZsienyje ir
déstytojo darbg. Universitetas stiprindamas mokslo tarptautiSkumo plétotg institucijoje, ne tik
finansiskai paremia mokslininkus, bet ir gali suteikti transportq vykti { mokslo renginius bei

uztikrinti naudojimasi kita mokslui reikalinga materialine baze.

2.6. Kokybinio tyrimo metu pastebéta, kad universitete yra taikomos {vairios
akademinés bendruomenés motyvavimo priemonés. Mokslininkai skatinami dalyvauti

tarptautinéje mokslingje erdvéje finansiniu rémimu (tarptautiniy komandiruociy fondas,
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socialiniy  partneriy  isteigtos  mokslo ir meno  premijos  aktyviausiems
mokslininkams/menininkams, mokslininky/menininky ~ grupéms ir  jauniesiems
mokslininkams) bei instituciniu pripaZinimu (teikiant mety nominacijas). Pastaruoju metu

sukurtas motyvavimo modelis, kuris sudaro pagrinda tobulinti motyvavimo sistema.

2.7.  Remiantis universiteto atstovy, atsakingy uz mokslo politikos formavima ir
igyvendinima, nuomonés raiSka galima teigti, kad doktorantiiros studijose pereinama prie
mokslo tarptautiSkumo plétojimo, taciau Siai dienai doktorantiiros studijos vertinamos Kaip

nepakankamai tarptautiskos.

2.8.  Apibendrinus ir jvertinus kokybinio tyrimo rezultatus, i$skiriamos $ios mokslo
tarptautiSkumo plétotés universitete tobulinimo kryptys: reikalavimy mokslo tarptautiSkumui
plétoti jtvirtinimas atestacijos nuostatuose, finansavimo tarptautinei mokslinei veiklai
igyvendinti didinimas, tarptautiniy programy ir projekty, bendry publikacijy su uZsienio
mokslininkais didinimas, vieSy diskusijy (taip pat nuotoliniu budu) su wuZsienio
mokslininkais skaic¢iaus didinimas, kontakty dalinimosi skatinimas ir institucijos mokslo

tarptauti§kumeo plétros strategijos tobulinimas.

Tyrimo pagrindinis ginamas teiginys, kad mokslo tarptautiSkumo plétot¢ aukstojo
mokslo institucijoje riboja mokslininky skatinimo akyviau dalyvauti tarptautingje mokslinéje

veikloje sistemos jgyvendinimo stoka, pasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS
Siauliy universitetui:

1. Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad mokslininky dalyvavima tarptautinéje
mokslinéje  veikloje riboja nepakankamai vystomas tarptautiSkumq skatinantis
mechanizmas. Rekomenduojama institucijoje tobulinti universiteto tarptautiSkumo plétros
strategijq, didinti vieSy diskusijy bei vieSy pristatymy universiteto akademinei

bendruomenei skaiciy, skatinti kontakty dalinimgqsi.

2. Tyrimo duomenu analizé parodé, kad viena esminiy problemy, ribojanciy
mokslininky aktyvuma mokslo tarptautiSkumo plétotés kontekste yra finansavimo trikumas,
todél rekomenduojama skatinti déstytojus i§naudoti visas iSorines (LMT, Svietimo ir mokslo
ministerijos skelbiami konkursai, Erasmus projektai) bei vidines (mokslo 1¢Sos) galimybes.

Svarbu viesinti sékmingus atvejus, negavus finansavimo skatinti mokslininkus kreiptis keleta

karty.

3. Atliekant kokybinj tyrima pastebéta, kad dalis déstytoju yra iprate dirbti
autonomiskai savo srityje, biiti daugiau vietingje erdvéje ir néra dar pasirengg biti matomi
tarptautiSkai - déstytoju atestacijos metu galima tenkinti minimalius reikalavimus ir be
tarptautinio zZinomumo (ypac socialiniy ir humanitariniy moksly srityje), todél, siekiant
pakeisti tyréjy pozicija dél dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje veikloje, rekomenduojama

itvirtinti reikalavimus mokslo tarptautiSkumui didinti atestacijos nuostatuose.

4. Dokumenty analizés tyrimo rezultatai parodé, kad paskutiniais metais
universiteto akademinés bendruomenés mobilumas yra sumazgjgs, todél rekomenduojama
skatinti déstytojy mobilumgq, suteikiant konsultacing ir finansing pagalba, didinti tarptautiniy
moksliniy renginiy universitete skaiciy, pakvieCiant daugiau uZzsienio mokslininky bei

iSnaudoti Siuolaikiniy technologijuy galimybes, rengiant virtualias konferencijas.

5. Tyrimo rezultaty analizé parodeé, kad doktorantai Siai dienai turi biti labiau
pasiruoS¢ savo darbuy pristatymui tarptautingje erdvéje, todél rekomenduojama didinti
tarptautiSkuma  doktorantiiros studijose, skatinant doktoranty tarptautini mobilumgq,

pakvieliant daugiau uZsienio lektoriy bei didinant paskaity, vedamy angly kalba, skailiy.
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1 priedas

MOKSLO TARPTAUTISKUMO PLETOTE SIAULIU UNIVERSITETE

Siuo metu atliekama Siauliy universiteto akademinés bendruomenés apklausa, kurios tikslas —
iSsiaiSkinti kokia mokslo tarptautiskumo plétotés situacija universitete ir kaip mokslo tarptautiSkumas galéty
biti stiprinamas. Apklausos rezultatai bus panaudoti mokslo tarptautiSkumo plétojimo universitete tikslais.

Anketa anoniminé. Maloniai kvie¢iame atsakyti | pateiktus klausimus.

Zyméjimo pavyzdys:

1. Lytis: OO Moteris; (1 Vyras
2. Amzius: [ iki 35 m.; 0 35-50 m.; [ 50-60 m.; 0J 60 ir daugiau.
3. Pareigos universitete: [1 Asistentas; [1 Lektorius; [ Docentas; [1 Profesorius; [1 Mokslo

darbuotojas

4. Stazas universitete: [ iki 2 m.; J2—-5m.; J5—10 m.; U 10 ir daugiau.
5. Moksly sritis:

0 Fiziniai mokslai

0 Technologijos mokslai

0 Biomedicina

O Zemés tkio mokslai

0 Socialiniai mokslai

O Humanitariniai mokslai

O Menai

6. Kokias uzsienio kalbas mokate?

Kalbos mokéjimo lygis
Gebu suprasti ir Gebu suprasti Gebu susikalbéti ir Laisvai kalbu,
Kalba vartoti pagrindines aiskius t_ekstus_ ir skaityti skaitau ir rasau
savokas pokalbius apie
zinomus dalykus

Angly k. 0 0 0 0
Rusy k. 0 0 O 0
Vokieciy k. 0 0 0 0
Pranctzy k. ] ] 0 O
Kita (jrasykite) 0 0 O 0

Tyrimo sritis: DALYVAVIMAS TARPTAUTINEJE MOKSLO VEIKLOJE

7. Kuriose tarptautinés mokslo veiklos srityse per pastaruosius 5 metus dalyvavote?
(pazymekite visus Jums tinkancius variantus)

0 Parengiau mokslo straipsni (straipsnius), kurie buvo publikuoti tarptautiniuose
leidiniuose

0 Parengiau mokslo straipsni (straipsnius), bendradarbiaujant su uzsienio mokslininkais

0 Dalyvavau tarptautinése konferencijose / forumuose uzsienyje

0 Dalyvavau tarptautiniy mokslo programy ir projekty veikloje

0 Dalyvavau mokslo stazuotése uzsienyje

0 Dalyvavau tarptautiniy mokslo organizacijy/tinkly veikloje

0 Kita(jrasykite)

87



Mokslo tarptautiskumo plétoté aukstojo mokslo institucijose: Siauliy universiteto atvejis. Viktorija Grigenciené.

8. Kas Jus skatina dalyvauti tarptautinéje mokslinéje veikloje? (pazymékite visus Jums

tinkancius variantus)

Mokslinés veiklos rezultaty siekimas
Tarptautinis pripazinimas
Institucinis pripazinimas
Finansavimas

Uzsienio kalby jgtidziy gerinimas
Kultiiry pazinimas

Nauji profesiniai kontaktai
Kita(jrasykite)

Ooooogogooo

9. Kiek apytiksliai turite straipsniy, publikuoty uZsienio mokslo Zurnaluose per

pastaruosius 5

metus?

(irasykite)

10. Kiek i§ jy yra publikuota Thomson Reuters Web of Knowledge duomeny bazéje?

(irasykite)

11. Su kokiomis problemomis susiduriate tarptautiniy publikacijy ir tarptautiniy mokslo
tyrimy plétros kontekste? (paZymékite visus Jums tinkancius variantus)

Problemos

Siiilymai (jrasykite)

Finansavimo stoka

Motyvacijos stoka

Nepakankami uzsienio kalbos igtidZiai
Informacijos stoka

Laiko stoka

Kontakty su uzsienio partneriais stoka
Skatinimo sistemos stoka

Kita
(1ra8ykite)......oovvviiiiieieic e

g
U
U
U
U
U
g
g

12. Koks Jusy tarptautinis mobilumas per pastaruosius 5 metus? (pazymékite visus Jums

tinkancius variantus).

Tarptautinis mobilumas

Kiek apytiksliai
karty vykote?

0 Erasmus déstytojy vizitas

0 Projekto finansuojamas vizitas

O Stazuoté

0 Dalyvavimas mokslo konferencijoje / renginyje uzsienyje

O Mokslo tyrimai uzsienio universitete

O Sutarties iniciavimas/pasiraS§ymas

O Vykimas pagal pakvietima

0 Kita (jraSykite)

13. Su kokiomis problemomis susiduriate tarptautinio mobilumo kontekste? (pazymékite

visus Jums tinkancius variantus)
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Problemos Sitilymai (jrasykite)

O Galimybiy stoka

0 Finansavimo stoka

00 Motyvacijos stoka

[0 Nepakankami uZsienio kalbos jgiidziai
00 Informacijos stoka

0 Laiko stoka

[0 Kontakty su uzsienio partneriais stoka
00 Skatinimo sistemos stoka

0 Kita
(AraSykite)......cceeeeniieieniiieesiceeee

Tyrimo sritis: FINANSINIS REMIMAS

14. Ar per pastaruosius 5 metus esate gaves finansing parama, skirta dalyvauti

tarptautinéje mokslinéje veikloje? [ Taip; O Ne

15. Jei Taip, tai i§ kokiy Saltiniy? (pazymékite visus Jums tinkancius variantus)

0 Lietuvos mokslo Taryba
O SuU Tarptautiniy komandiruociy fondas
O Universiteto/Fakulteto 1éSos
0 Projekto 1éSos
O Erasmus mobilumo 1éSos
O Kita
(irasykite)

16. Jei Ne, tai kodél?

Nesikreipiau dél finansinés paramos

Kreipiausi, bet negavau

Nezinojau, kad galima kreiptis dél finansinés paramos
Kita

I B O

17. Su kokiomis problemomis susiduriate mokslo finansinio rémimo kontekste?

(pazymekite visus Jums tinkancius variantus)

Problemos (jrasykite) Sitilymai (jrasykite)

[0 Triksta informacijos

00 Nepatogis parai$ky teikimo terminai
[0 Menkos galimybés gauti finansavima
00 Finansinis rémimas per mazas

O Kita (irasykite)

Tyrimo sritis: TARPTAUTISKUMAS DOKTORANTUROS STUDILJOSE

(Jeigu nesate susijes su doktorantiros studijomis, praleiskite Siq anketos klausimy dalj)

89



Mokslo tarptautiskumo plétoté aukstojo mokslo institucijose: Siauliy universiteto atvejis. Viktorija Grigenciené.

18. Koks Jiisy vaidmuo doktorantiiros studijy procese? (pazymékite visus Jums tinkancius
variantus)

0 Studijuoju doktorantiiroje
0 Déstau doktorantams
0 Vadovauju doktorantams
0 Dalyvauju disertacijy gynimo procese (tarybos narys / oponentas)
O Kita
(irasykite)

19. Ar yra teke dalyvauti daktaro disertacijos rengimo, gynimo ar pan. procesuose
uzsienyje?

0 Taip; [ Ne

20. Kokig uzsienio patirtj galétuméte pasiiilyti universiteto doktorantiiros proceso
tobulinimui?

Irasykite

21. Kaip reikéty stiprinti tarptautiSkumg doktorantiiros studijose? (pazymeékite visus Jums
tinkanc¢ius variantus)

0 Disertacijos turéty biiti rengiamos angly ar kita Europos Saliy kalba

0 Doktorantai turéty privalomai publikuoti straipsnius tarptautiniuose mokslo leidiniuose

O Studijy metu turéty biiti privaloma iSvykti bent i vieng uzsienio stazuote

0 Dalyvavimas tarptautinése konferencijose uzsienyje turéty biiti skatinamas

0 Disertaciju gynimo komisijose turéty dalyvauti keli uzsienio mokslininkai (dabartiniu
metu numatoma, kad bent vienas tarybos narys turi biiti i§ uZsienio)

O Disertacijy recenzentai (bent vienas) turéty biiti uzsienio mokslininkai

O Nuolatinis akademinis diskursas su uzsienio mokslininkais turéty biti skatinamas
universitete ir uztikrinamas panaudojant nuotolinio rySio priemones

O Kita
(jrasykite)

ACIU UZ JUSU ATSAKYMUS! (Iskilus klausimams kreiptis | V. Songailaite el.pastu
viktorijasongailaite@gmail.com)
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2 priedas

Eksperty interviu protokolas

Protokolo Nr.
Informanto pareigos
Informanto darbo patirtis
Laikas

Vieta

Interviu trukmeé
Informanto kodinis pavadinimas

Laba diena,

Tyrimq atlieka Siauliy universiteto socialiniy moksly fakulteto viesojo valdymo
magistranté Viktorija Songailaité. Tyrimo tikslas — nustatyti eksperty poZiiri | mokslo
tarptautiSkumo plétote institucijoje, isskiriant pagrindines problemas ir numatant galimas
tobulinimo kryptis. Jei neprieStarausite, Jisy issakytos mintys bus uzrasomos. Interviu metu
gauti duomenys bus apibendrinti ir naudojami tyrimo tikslui pasiekti, rasant magistro darbq
,.Mokslo tarptautiskumo plétoté aukstosiose mokslo institucijose: Siauliy universiteto

atvejis “.

1. Siauliy universitete siekiama stiprinti mokslo tarptautiSkumgq visose
universiteto mokslo srityse. Kaip manote kodél svarbu stiprinti tarptautiSkuma aukstojo
mokslo institucijose? Su kokiomis problemomis (vidinémis ir iSorinémis) susiduriama
siekiant plétoti mokslo tarptautiSkuma aukstojo mokslo institucijose? Kaip Sios problemos
galéty biiti sprendziamos?

2. Itin svarbus akademinés bendruomenés pasiryZimas dalyvauti tarptautinéje
mokslinéje veikloje — bendradarbiauti su uZsienio universitety kolegomis rengiant
straipsnius, dalyvauti tarptautinése mokslinése konferencijose, publikuoti straipsnius
tarptautiniuose mokslo Zurnaluose ir duomeny bazése ir kt. Kaip manote ar pakankamai
iSvystyta universiteto akademinés bendruomenés dalyvavimo tarptautinéje mokslinéje
veikloje motyvavimo sistema? Kokiomis priemonémis universitetas galéty skatinti akademing
bendruomeng dalyvauti tarptautinéje mokslinéje veikloje?

3. 2014 m. universitetas turéjo pasiraSes daugiau nei 140 dviSaliy

bendradarbiavimo sutarc¢iy su uisienio auks$tojo mokslo institucijomis is 39 valstybiy. Kaip
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manote ar tarptautinio bendradarbiavimo sutartys yra veiksmingos? Kaip biity galima
padidinti jy veiksminguma?

4. Tarptautiniu mastu koordinuojamiems tyrimams Lietuva skiria penkis kartus
maZiau léSy nei vidutiniSkai ES. Su kokiomis problemomis susiduriama finansinio rémimo
kontekste institucijoje? Kaip manote, ar padidinus léSas padidéty ir SU mokslininky
dalyvavimas tarptautin¢je mokslingje veikloje?

5. Rektoriaus 2014 m. veiklos ataskaitoje teigiama, kad universitete siekiama
stiprinti ir tobulinti doktorantiiros studijy procesq, skatinat ir motyvuojant jaunus
mokslininkus dalyvauti tarptautinése konferencijose, staiuotése, mokslo konkursuose, i
doktorantiiros studijy procesq kvieciant Zinomus pasaulio mokslininkus. Kaip manote, ar
Siuo metu doktorantiiros studijos yra pakankamai tarptautiskos? Kaip Jisy nuomone, reikéty

stiprinti tarptautiSkuma doktorantiiros studijose?
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SIAULIY

SOCIALINIU MOKSLU
FAKULTETAS

PAZYMEJIMAS

Viktorija Songailaité

2015 m. balandZio 17 d. dalyvavo Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto organizuojamoje
15-oje Jaunujy tyréjy tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,EKONOMIKOS IR VADYBOS AKTUALIJOS".
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Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto organizuotoje
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