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SANTRAUKA

Navickaité, D. (2015). Tarpzinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone.
Vie$ojo valdymo programos magistro darbas / magistro darbo vadovas prof. dr. T. Tamosiinas. Siauliy

universitetas, VieSojo administravimo katedra.

Magistro darbe analizuojamas TarpZinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika
Siauliy rajone.

Pirmojoje magistro dalyje apzvelgiamos bendradarbiavimo prielaidos jaunimo politikos
kontekste, bendradarbiavimo sgveikos tipai, bendradarbiavimo esminiai principai, iSskiriami
veiksniai sglygojantys bendradarbiavimo efektyvumg. Taip pat atskleidziama jaunimo politikos
samprata, apzvelgiamas jaunimo politikos teisinis reglamentavimas.

Antrojoje darbo dalyje pristatoma tyrimo eiga, pateikiami pasirinkty metody pagrindimai.
Atlickama PEST ir SSGG analizés, siekiant atskleisti tarpzinybinio bendradarbiavimo situacijos
analiz¢, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone. Atlickami pusiau struktiiruoti interviu,
siekiant suzinoti, kity valstybiy bendradarbiavimo patirtis jaunimo politikos srityje ir siekiant
iSnagrinéti, kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas, kas ji salygoja igyvendinant jaunimo
politika Siauliy rajone.

Tyrimo metu nustatyta, kad organizacijy jgyvendinanciy jaunimo politika bendradarbiavimo
vystymui yra sudarytos salygos, organizacijos turi potencialo dirbti ir bendradarbiauti efektyviai,
ta¢iau dél tam tikry silpnybiy ir grésmiy, tokiy, kaip pasyvumas, pokyc¢iy baime, kai kurios
galimybés néra jgyvenamos. Taip pat pastebéta, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas Estijoje,
Velse, Italijoje, Kroatijoje, Slovénijoje, Portugalijoje, Austrijoje vienaip ar kitaip vyksta, taciau
daugumoje Saliy jis yra vertinamas labiau neigiamai, nei teigiamai. Tokj vertinima salygoja realiy
sprendimy nebtivimas, bendradarbiavimas vyksta labiau teoriSkai nei praktiskai, taip pat nustatyta,
kad organizacijos nepalaiko ryiy, vyrauja konkurencija. Taip pat atskleista, kad Siauliy rajonas
neturi bendros bendradarbiavimo vizijos, krypties, daugiausiai bendradarbiaujama pasitelkiant
Siuolaikines technologijas, (telefonas, el. pastas, socialiniai tinklai ir kt.), daugelis organizacijy/
institucijy, bendradarbiaujant siekia saziningo ir efektyvaus jsipareigojimy ir rezultaty pasidalinimo,
visgi yra organizacijy/ institucijy, kurios yra linkusios piktnaudziauti, praktiskai néra jokios
motyvavimo sistemos, skatinan¢ios bendradarbiauti jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone.

Raktiniai ZodZiai: tarpzinybinis bendradarbiavimas, jaunimo politika, vieSasis sektorius.
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SUMMARY

Navickaité, D. (2015). Interagency cooperation in the implementation of youth policy in Siauliai
district. Master‘s work of University Studies / scientific guide prof. dr. T. Tamositinas. Siauliai University,

Public Administration Department.

Inter-agency cooperation in the implementation of youth policy in Siauliai district is
analyzing in the Master's work.

The first part of Master's work includes the review of collaboration assumptions in context of
youth policy, interaction types of collaboration, the essential principles of cooperation, identifies the
factors influencing the effectiveness of the collaboration. Also disclosed concept of youth policy, an
overview of the legal regulation of youth policy.

In the second part of the thesis, are presenting the research methodology. The PEST and
SWOT analysis were performed in order to find out situation of inter-agency cooperation in the
implementation of youth policy in Siauliai district. The interviews were performed in order to find
out foreign countries experience of cooperation on youth policy and to find out, how inter-agency
cooperation is going, what factors influence inter-agency cooperation in the implementation of
youth policy in Siauliai district.

Accomplished research revealed that organizations which implement youth policy have
potencial work and cooperate effectively, but due to certain weaknesses and threats, such as
passivity, fear of change, some options are not an exercise undertaken. Also research revealed, that
in Estonia, Austria, Wales, Italy, Croatia, Slovenia, Portugal inter-agency cooperation, in one way
or otherwise take place, but in most countries it is seen more negatively than positively. This
assessment leads the lack of real solutions, because cooperation takes place more in theory than in
practice, also found that organizations do not support connections, dominated the competition.
Moreover research revealed that Siauliai district does not have a common vision or direction of
cooperation. Mainly organizations cooperate through modern technology (phone, e. mail, social
networks, etc.), many organizations/ institutions through cooperation. Many organizations/
institutions through cooperation trying to achieve fair and effective sharing of responsibilities and
performance, however, there are organization / institutions that are susceptible to abuse, in practice
there is no motivation systems to encourage cooperation on the implementation of youth policy in
Siauliai district.

Key-words: Inter-agency cooperation, public sector, youth policy.
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SAVOKU ZODYNAS

Bendradarbiavimas — bent dviejy Saliy suvienytomis pastangomis, siekianciy tarpusavyje
susijusiy tiksly bei rezultaty, veiksmai. (Lakis, 2008)

Jaunas Zmogus — asmuo nuo 14 iki 29 mety. (LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymas,
2003).

Jaunimo organizacija — jstatymy ir kity teisés akty nustatyta tvarka jregistruota visuomeniné
organizacija ar asociacija, kurioje ne maziau kaip 2/3 nariy sudaro jauni Zmonés ar visuomenings
jaunimo organizacijos ar asociacijos. (LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2003)

Jaunimo politika — kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir siekiama
sudaryti palankias salygas formuotis jauno zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi | visuomenés
gyvenimg, taip pat veikla, kuria siekiama visuomenés ir atskiry jos grupiy supratimo bei
tolerancijos jauniems zmonéms. (LR Jaunimo politikos pagrindy istatymas, 2003)

Jaunimo reikaly koordinatorius — tarpininkas tarp savivaldybés politiky, tarnautojy bei
jaunimo. Savivaldybés institucijoms padeda formuoti ir jgyvendinti savivaldybés jaunimo politika.

(LiJOT). Lietuvos jaunimo organizacijy taryba — didZiausia nevyriausybiné¢ jaunimo
organizacija Lietuvoje, vienijanti nacionalines jaunimo organizacijas ir regionines jaunimo
organizacijy sajungas. LiJOT, tai jaunimo interesus atstovaujanti ir jaunimo politikg formuojanti
organizacija.

Neformalus ugdymas - asmenybés, sugebanCios atsakingai ir kirybingai spresti savo
problemas ir aktyviai dalyvauti visuomenés gyvenime, ugdymas, taip pat jauno zmogaus socialinés
kompetencijos plétojimas. (LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2003)

Su jaunimu dirbanti organizacija — vieSasis juridinis asmuo, kurio vienas i§ tiksly — |
jaunimg orientuota ir jaunimo poreikius tenkinanti veikla. (Miginis, Ulozas, 2010)

Sektorius — ekonominés veiklos sferos dalis, iSskirta pagal tam tikrus pozymius. (Miginis,
Ulozas, 2010)

Tarpzinybinis bendradarbiavimas — tai vienas kitg papildantis bendradarbiavimas, kuris
apima vieno i§ sektoriy (valstybinio, verslo ar nevyriausybinio) skirtingos specializacijos atstovus i§
daugiau nei vienos zinybos. (Miginis, Ulozas, 2010)

VieSasis sektorius — visuma institucijy, kurios iSlaikomos i§ valstybés ir savivaldybiy
biudzety. Sektorius teikia vieSgsias paslaugas, dél kuriy néra konkuruojama ir kurios prieinamos
kiekvienam individui.

Zinyba — sistema jstaigy, priklausandiy kuriai nors valstybinio valdymo $akai. (Miginis,

Ulozas, 2010)
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IVADAS

Jaunimo politika, remiantis LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymu (2003) tai — kryptinga
veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir sickiama sudaryti palankias salygas formuotis
jauno zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi j visuomenés gyvenima, taip pat veikla, kuria
siekiama visuomengs ir atskiry jos grupiy supratimo bei tolerancijos jauniems zmonéms. Svarbu
pabrézti, kad jaunimo politika néra vien rezultatas, jraSytas kokiame nors politiniame dokumente
arba reglamentuotas atitinkamais jstatymais. Jaunimo politika reikéty laikyti nuolatiniu,
nesibaigian¢iu procesu, visuomenés rodomu démesiu savo auganiam potencialui — ateities
visuomeneés kiiréjui. [statymuose jtvirtinti ir regioninés jaunimo politikos pagrindai, kuriuose yra
nustatomos institucijos formuojancios ir jgyvendinancios jaunimo politikg, i§ jy didziausias
démesys yra skiriamas savivaldybés jaunimo reikaly taryboms bei jaunimo reikaly koordinatoriams.
Regioniné¢ jaunimo politika yra vienas aktualiausiy jaunimo politikos klausimy, kuriam daug
démesio skiria ne tik valstybinés ir savivaldybiy institucijos, bet ir pacios jaunimo organizacijos
(LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymas, 2003).

Tyrimo aktualumas ir naujumas.

Tarpzinybinis bendradarbiavimas — tai bendradarbiavimas tarp dviejy ar daugiau institucijy,
zinyby, pasizymintis tarpusavio veiklos koordinavimu ir siekiantis nuosekliai ir sistemingai
igyvendinti bendrai uzsibréztus tikslus. Atskira zinyba taip efektyviai pasiekti $iy tiksly nepajégty.
Pabréztina, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas néra organizacijy ar jy darbuotojy funkcijy ir
uzduociy dubliavimas ar sujungimas. Esminis jo aspektas — tarpzinybiSkumas yra bitina salyga
norint suvokti savo kompetencijos sritj ir priskirtas funkcijas, nes tik bendradarbiaujant ir derinant
veiksmus galima pamatyti pilng vaizda, konteksta, kuriame veikiama.

Bendradarbiavimas jaunimo politikoje yra aktualizuojamas, nes tarpusavyje sgveikaujancios
institucijos, organizacijos pasitelkdamos bendradarbiavimg geba efektyviau jgyvendinti jaunimo
politikg. Lietuvos mokslininky publikacijose bendradarbiavimas dazniausiai nagrinéjamas, kaip
santykiy palaikymo ir bendravimo budas, prieSingybé konkuravimui, biurokratiniams, bei
hierarchiniams pavaldumo santykiams. Analizuojant uZzsienio literatlira organizacijy sgveikos
tematika, iSrySkéja tarporganizaciniy rysiy ir institucijy integracijos terminy gausa. Organizacijy
rySiams ir jy pobudziui nusakyti vartojamos skirtingos savokos bei jy junginiai, pavyzdziui:
,tarporganizacinis/ tarpinstitucinis/ tarpsektorinis/ tarpzinybinis bendradarbiavimas* (Cigler, 2001,
Mandel, 2001), ,tarporganizacinis/ tarpinstitucinis/ tarpzinybinis sarysis/ saveika*“ (Agranoff,
McGuire, 2003), ,,tarporganizaciné/ tarpinstituciné/ tarpzinybinis/ tarpsektoriné partnerysté™ (Gray,
2002), ,tarporganizaciniai/ tarpinstituciniai/ tarpzinybiniai tinklai“ (O‘Toole 1995), ,tinklinis

valdymas* (Agranoff, McGuire 2001), ,,asociacija, aljansas, sgjunga, koordinavimas* (Axelsson,
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Axelson, 2006, Linden, 2002). Lietuvoje apie bendradarbiavimg rasé: RaiSiené (2007), Puskorius
(2000, 2006,2007), Raisiené (2006), Kvieskiené, Indrasiené¢ (2008), Vaicekauskiené (2003),
Miginis, Ulozas (2010), Raiziené (2000), ir kt. Apie tarpzinybinj bendradarbiavimg mokslinés
literatiiros darby aptinkama mazai. Tai sglygoja maza apimtis ir menkas specifinés vieSosios
politikos srities zinomumas. Kadangi bendradarbiavimas tarp jaunimo organizacijy nagrinéjamas
menkai labai svarbu iSsiaiskinti tarpZinybinio bendradarbiavimo priezastis, veiksnius, numatyti kaip
biity galima tobulinti bendradarbiavimg ateityje ir uztikrinti geresnius bendradarbiavimo rezultatus.

Problematika. Sprendimai, susij¢ su jaunimu, turi biiti priimami tuo lygmeniu, kuriame jie
yra efektyviausi. Todél yra svarbi savivaldybiy jaunimo politika, kurig formuoja ir jgyvendina
savivaldybéje, veikiancios institucijos. Vietos mastu jaunimo situacija gali biti lengviau matoma,
nes jauni zmones gyvena, dirba, mokosi ir leidzia didzigja dalj savo laiko bitent ¢ia. Kad
savivaldybés jkurtos institucijos, ar kitos su jaunimu dirbancios organizacijos galéty tinkamai
jgyvendinti jaunimo politikg, informuoti jaunimg, organizuoti jauniems Zzmonéms jdomius
renginius, padéti jauniems zmonéms realizuoti save jy gyvenamojoje vietoje, bilitinas nuolatinis
tarpZinybinis bendradarbiavimas. Siauliy rajonas yra Ziediné savivaldybé, rajone yra daug kaimisky
teritorijy, kurios yra gerokai nutolusios nuo miesto, tai saglygoja tam tikra susvetiméjima tarp rajono
organizacijy, truksta glaudesnio bendradarbiavimo. Pagrindiné problema, analizuojant pasirinktq
situacijg yra: nepakankamas bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politikq Siauliy rajone.

Tyrimo objektas: Tarpzinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika.

Tyrimo tikslas: TeoriSkai pagrindziant tarpzinybinio bendradarbiavimo ir jaunimo politikos
aspektus, atlikti tarpzinybinio bendradarbiavimo, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone,
situacijos analizg.

Tyrimo uZdaviniai:
1. Apibrézti bendradarbiavimo prielaidas jaunimo politikos kontekste;
2. Identifikuoti bendradarbiavimo organizavimo esminius principus;
3. I8skirti esminius tarpzinybinio bendradarbiavimo jaunimo politikoje aspektus;
4. Atlikti tarpzinybinio bendradarbiavimo situacijos analize, jgyvendinant jaunimo politika
Siauliy rajone;
5. ISnagrinéti, kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas, jgyvendinant jaunimo politikg

Siauliy rajone.

Ginamasis teiginys: Tarpzinybiniam bendradarbiavimui jgyvendinant jaunimo politika Siauliy
rajone sudarytos pakankamos salygos, organizacijos turi potencialo dirbti ir bendradarbiauti
efektyviai, taCiau papildomai galima jgyvendinti Sias bendradarbiavimo galimybes: suburti

iniciatyvine (lyderiy) grupe, kuri parengty preliminary tarpzinybinio bendradarbiavimo plana,

10
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organizuoti kasmetinius mokymus ir bendrus renginius, rengti metinius bendradarbiavimo planus,

organizuoti reguliarius susitikimus.

Tyrimo metodai:
1. Sisteminé teorin¢ analizé, siekiant iSsiaiSkinti tarpzinybinio bendradarbiavimo prielaidas
jaunimo politikos kontekste.
2. Siekiant atskleisti tarpzinybinio bendradarbiavimo situacijos analize, jgyvendinant jaunimo
politika Siauliy rajone, atlikta SSGG analiz¢, PEST analizé.
3. Pusiau struktiiruotas interviu, siekiant suzinoti, kity valstybiy bendradarbiavimo patirtis
jaunimo politikos srityje ir siekiant iSnagrinéti, kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas,

igyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone.

Tyrimo rezultaty sklaida. 2015 m. rugséjo 25 d. magistro baigiamojo darbo tyrimo pagrindu
8—oje Jono Prano Aleksos tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Siuolaikinio kaimo vizija* (Zr. 5
prieda) buvo skaitytas praneSimas tema ,, Tarpinstitucinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo
politika Siauliy rajone”. Su magistro baigiamojo darbo tyrimo rezultatais supazindinti Siauliy
rajono Jaunimo reikaly tarybos nariai.

Magistro darbo struktiira. Darba sudaro jvadas, du skyriai, iSvados, rekomendacijos,
literatiiros sarasas ir priedai. Literatiiros sarasa sudaro 64 pozicijos. Darbo apimtis 74 puslapiai, 2

paveiksléliai, 16 lenteliy, 5 priedai.
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1. TARPZINYBINIO BENDRADARBIAVIMO TEORINIAI
ASPEKTAI JAUNIMO POLITIKOS KONTEKSTE

1.1.  TarpZinybinio bendradarbiavimo samprata

Tarpzinybinis bendradarbiavimas — tai bendradarbiavimas tarp zinyby/organizacijy, kuomet
siekiama bendry tiksly ir rezultaty. Tarpzinybinio bendradarbiavimo sékme uztikrina
bendradarbiaujanc¢iy organizacijy tikslus veikimo riby apsibrézimas, tik jiems biidingy vaidmeny
zinojimas ir atlikimas bei darbuotojy atsakomybiy riby paisymas. D¢l Sios priezasties
bendradarbiaujancios zinybos turi iSmanyti vienos kity veikla. (Kvieskien¢, IndraSiené, 2008).

Pabréztina, kad analizuojant tarpzinybinio bendradarbiavimo problematika skirtingi autoriai
vartoja skirtingus terminus, organizacijy/zinyby rySius apibréziantys terminai praktikoje vis dar
neturi vienareik§mio turinio. Tarporganizacinés sgveikos aspektus analizuojantys autoriai tai vertina
kaip problema. Pvz. uzsienio mokslininkai vartoja terminus farpministerinis bendradarbiavimas
(Blair, 1998; Denstad, 2009), tarpinstitucinis bendradarbiavimas (Kernaghan, 1993) ir kt. Har,
Solomon (2003) pazymi, kad daugeliu atveju ,,bendradarbiavimas“ vartojamas intuityviai, daznai
pakaitomis su kitais terminais — partneryste, kooperacija, koordinavimu ir pan. Raisiené (2007)
pazymi, kad nuolatiniams abipusiams rySiams nurodyti proceso ir santykiy poziliriu vartojama
bendradarbiavimo sgvoka. Tod¢l Siame skyriuje, remiantis moksline literatiira bus analizuojamas

bendradarbiavimo konceptas.

1.1.1. Bendradarbiavimo samprata

Kodél yra pasitelkiamas bendradarbiavimas? Viena i§ priezasCiy ta, kad bendradarbiaujant
galima daug greiciau ir efektyviau atlikti darbus, nei kiekvienai institucijai atskirai. Geriausiy
rezultaty pasiekiama bendromis pastangomis. Anot Teresevicienes, Gedvilienés (1999)
bendradarbiavimas yra daug daugiau nei fizinis buvimas kartu su kitais, pokalbiai, pagalba kitiems,
dalijimasis medziaga, nors visa tai — taip pat svarbu. Tai kooperacija siekiant bendro tikslo,
organizacijy socialiné sgsaja atsirandanti dirbant kartu. Arba dar kitaip galima pasakyti, jog tai —
asmeny arba socialiniy grupiy bendravimas siekiant padéti realizuoti vienas kito poreikius.

Taciau reikia nepamirsti, jog bendradarbiavimas tai ne tik techninis darbas, kurio metu
pasidalijama medziaga, vyksta konsultacijos, kaip teigia Fullan (1998) tai bendras kiirybos procesas:
du ar daugiau individy arba organizacijy, turinciy vienas kita papildanciy jgiidziy, veikia kartu
kurdami bendra supratimg, kurio né vienas i§ jy neturéjo ankséiau ir nebuty galéje savarankiskai

pasiekti. Kaip pabrézia Berman (2006) bendradarbiavimo tikslas yra sukurti bendrg vizija, bendras
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strategijas ir imtis reikaly ir problemy, kurios yra uz bet kurios bendradarbiaujancios Salies veiklos
sri¢iy riby.

Lietuvos mokslininky publikacijose, remiantis RaiSiene (2007) bendradarbiavimas dazniausiai
nagrin¢jamas, kaip santykiy palaikymo ir bendravimo biuidas, prieSingybé konkuravimui,
biurokratiniams, hierarchiniams pavaldumo santykiams.

Vaicekauskiené (2003), bendradarbiavimag apibrézia kaip socialinés saveikos (lotyniskas
atitikmuo — ,,interakcija *) forma, kuri naudojama siekiant:

1) organizuoti bendra partneriy veiklg ir derinti bendrus veiksmus, vienyti individualias
pastangas, t. y. kurti bendradarbiavimo veiksmy sistema;

2) plétoti socialinius bendradarbiavimo ir pagalbos santykius, bendrauti partneriams darant
jtaka ir keiciant vienas kitg.

Zodynuose bendradarbiavimo savoka pateikiama i$analizavus $io Zodzio kilme, pavyzdZiui:
Kuzavino (2007) lotyny-lietuviy kalby Zodyne aiskinama, kad ,bendradarbiavimas® (angl.
collaboration) kildinamas i§ lot. ,,co® ir ,laboro“, t. y. ,bendras darbas“. Angly kalbos Zodzio
,cooperation” lietuviy kalba nurodomos dvi reikSmés: ,,bendradarbiavimas® ir ,,kooperacija®,
collaboration nurodoma tik viena reikSmé — , bendradarbiavimas®. Angly kalbos aiSkinamuosiuose
7zodynuose Sie du Zzodziai aiSkinami panaSiai kaip ir lietuviy kalboje. Kai kalbama apie
bendradarbiavima, pirmiausia turima omenyje ne veiklos organizavimo forma, o veiklos pobidj.
Kitokio pobiidzio zodynuose galima pastebéti konkretesniy pozymiy: pvz., Sociologijos Zodyne
bendradarbiavimas traktuojamas, kaip specifinis bendravimas, kurio metu pateikiami susivienijusiy
asmeny poreikiai. Visuotinéje lietuviy kalbos enciklopedijoje (2003) bendradarbiavimas apima
vienus ar kitus veiksmus, iSorinius pokyc¢ius, kuriuos lemia Sie veiksmai, $iy pokyciy poreikj
kitiems individams arba jy grupéms bei jy atsakomaja reakcijg. Jis gali buti laikinas ir nuolatinis,
privatus ir vieSas, formalus ir neformalus.

Platesnis bendradarbiavimo sampraty spektras pateikiamas 1 lenteléje

1 lentelé
Bendradarbiavimo savokos

Autorius Metai ApibréZimas

Miltiniené 2005 Bendradarbiavimas — konceptas, kurio pagrinda
sudaro nuolatiné komandos nariy saveika,
komunikacija/bendravimas, kooperacija, koordinacija ir
dalijimasis patirtimi.

Thomson ir Perry 2006 Bendradarbiavimas yra procesas, kuriame
nepriklausomi dalyviai veikia formaliai ir neformaliai
bendraudami, kartu kurdami taisykles ir struktiiras,
kurios apibrézia jy santykius ir bidus veikti arba priimti
sprendimus, dé¢l kuriy jie susirinko.

Jovaisa 2007 Bendradarbiavimas — tai Zzmogaus socialinés biities
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1 lentelés tesinys

forma, pasireiskianti kontakto tarp zmoniy uzmezgimu
ir palaikymu; informacija, patirtimi, jos turtinimas.

Lakis 2008 Bendradarbiavimas - bent dviejy Saliy suvienytomis
pastangomis, siekianciy tarpusavyje susijusiy tiksly bei
rezultaty, veiksmai.

Lekavi¢iené ir Antiniené 2010 Bendradarbiavimas — tai toks sprendimo ieskojimo
budas, kai abiejy Saliy interesai yra patenkinami
Naudojant S§ig strategija, pripazjstama, kad vienodai
svarbios abiejy Saliy vertybés.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Apibendrinant mokslininky pateiktus bendradarbiavimo apibrézimus galima pastebéti
nemazai bendry salyCio tasky. Esminiai panasumai, tai, jog bendradarbiavimas vyksta bent tarp
dviejy asmeny ar organizacijy, ir tai, kad bendradarbiauti skatina bendro tikslo pasiekimas ar tam

tikry poreikiy patenkinimas.

1.1.2. Bendradarbiavimo saveikos tipai ir ju esminiai bruozai

Savivaldos, valstybiniy, privaciy ir ne pelno organizacijy bendra veikla, siekiant abipusés
naudos yra traktuojama jvairiai, pvz: aljansu, partneryste, bendradarbiavimu, sgjunga, koalicija,
kooperacija, tinklais. Bendradarbiavimas yra placiausia sgvoka, kuri apima 5 organizacijy, grupiy ir

Jju atstovy bendro darbo ir tarpusavio sgveikos tipus (zr. 1 pav.).

Tipai

Integracinis
bendradarbia
vimas

Kooperacija Koalicija Partnerysté

1 pav. Tarpusavio saveikos tipai
Sudaryta autorés, remiantis: Puskorius (Red.), 2006, p. 43.

Anot Puskoriaus (2006) dauguma mokslininky Siuos tinklinio pobiidzio rySius laiko
pagrindiniu tarporganizacinés veiklos koordinavimo mechanizmu. Kaip teigia O’Toole (1997)
tinklai — abipusés priklausomybés struktiiros, kurios jungiant daugelj organizacijy ir jy padalinius.
Anot Castells (1996) tinklai gali buti apibiidinami, kaip organizacijas, institucijas, siejantys rysiy

,,mazgai”.
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Pasak Powell (1990) hierarchines valdymo struktiiras ir tinklus galima suvokti, kaip du
testinumo polius, kuriy hierarchija apsprendzia autoritetas leidziantis reikalauti paklusnumo, o
tinklus — skatinantis savanoriska iniciatyva bei pasitikéjimg. Tinkly vertinguma salygoja jy atvira
struktlira, taip pat galimybé pléstis be suvarzymy integruojant naujus ,mazgus” tiek, kiek tai
netrukdo darnaus bendradarbiavimo bei nepriestarauja veiklos tikslams ir organizacijy vertybéms,
paprastai tariant tinkly sudarymas remiasi laisva forma, o tinkly ,,mazgai“ gali nuolat keistis.

Savitch, Vogel (1996) pabrézia, kad tinklai turi ir neigiamy bruozy:

* jie pasizymi gan zemu patikimumo lygiu, nes jy funkcionavimas gristas nariy
tarpusavio pasitikéjimu;

e tinkly subjektai ne visada smulkiai informuojami apie tarpusavio priklausomybés
pobiidj; funkcionavimui uztikrinti reikia daug pastangy formuluojant ir koordinuojant
kasdienes uzduotis;

* dél subjekty rysiy laisvo pobiidzio atsiranda iSoriniy tinkly jtakos galimybé.

Kaip teigia O’Toole (1995) tinkly iSskirti triikumai yra nelabai reikSmingi, palyginus su
isipareigojimy vykdymo ir informacijos sklaidos problemomis, stagnacijos procesais, lankstumo
stoka, griezta pavaldumo struktiira, kuria ir pasizymi hierarchinés struktiiros.

Kitas tipas — kooperacija, kuri grindziama prielaida, kad tam tikri, visiems dalyviams artimi
interesai, gali biiti jgyvendinami per kolektyvinj veiksmg (Vigoda — Gadot, 2004). Kooperacija
pasak Puskoriaus (2006) kitaip nei tinklai nori, kad nariai jsitraukty j organizavimo procesa,
aukStesnio pasitikéjimo lygio, suderinty susitikimy laikg ir vieta, nes kai kurie sprendimai priimami
kartu.

Partnerysté remiantis Tushnet (1993) tai tarporganizacinés sgveikos tipas, kuris yra
skiriamas ekonominéms, politinéms, socialinéms programoms jgyvendinti ir problemoms spresti.
Partnerysté kuriama dalyvavimo pagrindu bei remiasi visy nariy komunikacija, kuri yra atvira.
Partnerysté nebiitinai turi biiti sudaryta i§ to paties pobudzio institucijy arba panaSia veikla
uzsiiman¢iy organizacijy, organizuota gali buiti jvairiai: nuo darbo kartu specifinése srityse iki
pasidalytos sprendimy atsakomybés visose vykdomose veiklose. Skiriami trys partnerystés tipai:
ribota, koaliciné bei partnerysté bendradarbiaujant.

* Ribota partnerysté reiskia bendradarbiavimg tik kai kuriose specifinése srityse
(pavyzdziui, prekiy tiekimas, mokymai, paslaugy teikimas ir pan.). Teigiamas S§ios
partnerystés bruozas — greitas spendimy priémimas bei jgyvendinimas, bet kilus
tarpusavio rysiy problemoms dazniausiai sprendziamos nutraukiant santykius.

*  Koaliciné partnerysté siejasi su darbo pasidalijimu organizacijoje - kiekvienas i
parneriy nusprendzia, kokius uzdavinius atliks ir kokius rezultatus kontroliuos.
Partneriai yra lygiaverciai, taCiau pasizymi skirtingais jguidziais, turi nemazai skirtingy
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interesy. Teigiamas tokios

nestabilumas.

partnerystés bruoZzas

— lankstumas, neigiamas —

Partnerysté bendradarbiaujant skiriasi nuo minétyjy tipy pasidalyta atsakomybe. Si

partnerysté dazniausiai teisiSkai jforminta, o priimant sprendimus dalyvauja arba visi

nariai, arba grupiy, kurias paveiks priimtas sprendimas, atstovai. Veikla yra

grindziama tarpusavio pasitikéjimu, daug laiko skiriama pokyciy riby ir atsakomybés

nustatymui, bendros vizijos numatymui, siektiny bei pasiekty rezultaty aptarimui bei

sprendimy koregavimui (Puskorius, 2006).

Anot Himmelman (1992) pagrindinis integracinio bendradarbiavimo ir kity tarporganizacinés

sgveikos tipy skirtumas yra sinergijos efektas (kuomet atskiros dalys kartu sudaro daugiau, nei

kiekviena jy atskirai). Bendradarbiaujantiems subjektams buidingas siekis dalytis ne tik atsakomybe,

rizika bei atlygiu, bet taip pat ir specifinémis ziniomis, patirtimi, kad visos bendradarbiaujancios Salys

galéty pasiekti geriausiy joms jmanomy rezultaty. Integracinis bendradarbiavimas tai labai aukstas

pasitikéjimo lygis, bendri istekliai bei griezti laiko jsipareigojimai

2 lentelé

Bendradarbiavimo sgveikos tipai ir ju pagrindiniai bruozai

Saveikos lygmuo Tikslai ir uzdaviniai Pagrindinés struktiiros Pagrindinés procesu
ypatybés ypatybés
Tinklai 1. Nuolat keistis 1.Lankstis, neformalis rysiai; 1.Néra kryptingo

abipusiai naudinga
ir/arba svarbia
informacija

2.Veikejy vaidmenys
neapibrézti arba apibrézti
negrieztai;

3.Néra formalaus vadovo;
4.Sgveikaujanciy grupiy ribos
nuolat kinta.

vadovavimo;

2.Bendry sprendimy
paieska

inicijuojama ypac retai.

Kooperacija arba
aljansai

1. Nuolat keistis
abipusiai naudinga
ir/arba svarbia
informacija;

2. Pasiskirstyti veiklas
arba uzduotis,
vienpusiams arba
abipusiams tikslams.

1.Sudaryta pusiau formali rySiy
struktiira;

2.Kai kurie vaidmenys
apibrézti; 3.Ryskus
komunikacijos centras;
4.Galima apibrézti
sgveikaujanciy grupiy veiklos
ribas.

1.Lyderysté nukreipta j
rySiy palaikymg;
2.Pozicijy derinimas;
3.Kompleksinis
sprendimy priémimas;
4.Formalus
komunikavimas su
centrine grupe.

Partnerysté

1. Nuolat keistis
abipusiai naudinga
ir/arba svarbia
informacija;

2. Pasiskirstyti veiklas
arba uzduotis,
vienpusiams arba
abipusiams tikslams;
3. Dalytis id¢jomis bei
1Slaidomis, sickiant

1.Rysiai formalis;
2.Vaidmenys apibréZti;
3.Néra vieno lyderio —
lyderysté pasidalyta;
4.Galima i$skirti neformaly
sgveikaujanciy grupiy
sprendimy inicijavimo centra.

1.Vadovavimas
nukreiptas i rySiy
palaikyma ir rezultatus;
2.Interesy derinimas
priimant sprendimus;
3.Neformalaus
sprendimy centro ir
subgrupiy interesy
derinimas inicijuojant
sprendimus.
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2 lentelés tesinys

numatyto rezultato.

Koalicija arba

1. Nuolat keistis

1.Rysiai formalis;

1.Vadovavimas

sajunga abipusiai naudinga 2.Vaidmenys apibrézti; nukreiptas j rezultatus;
ir/arba svarbia 3.Budinga pereinamoji 2.Pirmenybé teikiama
informacija; lyderyste arba vadovas grupiy rySiams
2. Pasiskirstyti veiklas | renkamas nustatytam palaikyti: susitikimams
arba uzduotis, laikotarpiui daugumos nariy planuoti, pasirengti ir
vienpusiams arba pritarimu; 4.Sudarytos organizuoti jy procesa;
abipusiams tikslams; pastovios ir/arba laikinos 3.Daug laiko ir démesio
3. Dalijantis idé¢jomis | subgrupés sprendimams rengti, | skiriama visy nariy
ir jungiant socialinius | vykdomai veiklai vertinti ir interesams suderinti;
ekonominius iSteklius, | koordinuoti. 4.Kolegialus sprendimy
sukurti nauja rezultata priémimas;
paslaugg arba 5.Isipareigojimai
produkta. formuluojami keletui

mety.
Integracinis 1.Naudojantis bendrais | 1.Rysiai formaliai apibrézti, 1.Vadovavimas
bendradarbiavimas | Zmoniy, finansiniais, budingas darby pasiskirstymas; | nukreiptas ir j

technologijy,
informacijos, istekliais,
siekti bendros vizijos
dalijantis rizika,
atsakomybe ir atlygiu;
2.Sukurti savarankiSka
sistemga, leidziancia
pasinaudoti bendrosios
ir specifinés aplinkos
teikiamomis
galimybémis ir
s¢kmingai spresti
kilusias problemas.

2.Vaidmenys apibrézti;
3.Biidinga pereinamoji
lyderysté arba vadovas
renkamas nustatytam
laikotarpiui konsensuso btdu;
4.Suformuotos nuolatinés
ir/arba laikinos subgrupés
sprendimams rengti, vykdomai
veiklai vertinti ir koordinuoti.

rezultatus, ir | santykius;
2.Pirmenybé teikiama
grupiy rySiams
palaikyti: susitikimams
planuoti, pasirengti ir
organizuoti procesa;
3.I8skirtinis démesys —
nariy pasitikéjimui vieni
kitais stiprinti;
4.Sprendimai priimami
kolegialiai konsensuso
budu;

5.Daug démesio
skiriama nariy
mokymui, jy gebéjimy
ugdymui taikant
tarpusavio pagalbos
metodus ir pasitelkiant
iSorés ekspertus.

Saltinis: Puskorius, S., (Red.) (2006). (remiantis T.Hogue (1993), A.T.Himmelmanu (1992), E.Vigoda-Gadot
(2002,2003), E.Alnooru (2004), ir G.W.Torres, F.S.Margolin (2005)).

Apibendrinant bendradarbiavimo sgveikos tipus ir esminius jy bruozus galima teigti, kad

vieSajame sektoriuje galima jzvelgti visy nurodyty tipy pozymiy, bet rySkiausiai atsispindintis

sgveikos tipas valstybinése jstaigose yra hierarchine valdymo sistema, kuri paremta tinkliniu

bendradarbiavimo sgveikos tipu.
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1.1.3. Bendradarbiavimo organizavimo esminiai principai

Bendradarbiavimo organizavimas yra sudétingas procesas, taciau jvairios institucijos:

vieSosios, privacios ir kt. vis tiek renkasi bendradarbiavima, kaip vieng i§ efektyviausiy numatyty

tiksly ir veiksmy plano jgyvendinimo jrankiy. Tokio pasirinkimo priezastis iSskyré JAV tyr¢jai

(Coughlin ir kt., 1999; Strauss, 2002; Wondolleck ir Yaffee, 2001):

Bendradarbiavimas visiems bendradarbiavimo dalyviams suteikia galimybe jgyti sprendimy
inicijavimo, jgyvendinimo ir vertinimo galig, pasidalyti atsakomybe. Dalyviai gali ginti savo
interesus, pritaikyti ekspertines zinias ir patirti tiek regioniniu tiek vietos savivaldos
lygmeniu;

Tai yra naujas, jkvepiantis, veiklos buidas lyginant su tradiciniais valdymo metodais,
pavyzdziui, biurokratija, kuri laikoma vis maziau veiksminga sparciai kintancioje aplinkoje.
Bendradarbiavimo Salininkai laikosi nuostatos sugrupuoja visuomeng.

Bendradarbiavimas remiasi ne tik pasidalytos atsakomybés, bet ir pasidalinty resursy
principy, todé¢l dalyviai jgyja lygiaverte teis¢ nuspresti, kaip tiiréty biti valdomi iStekliai.
Bendradarbiavimas leidzia iSvengti funkcijy dubliavimo, uZztikrinti efektyvig informacijos
cirkuliacija tarp bendradarbiavimo dalyviy.

Bendradarbiavimas gerina vieSyjy, privaciyjy ir kt. institucijy tarpusavio rysius ir santykius,

stiprina pasitikéjimg institucijomis.

Siekiant uztikrinti tikslingg bendradarbiavima privaloma suvokti savo veiklos tikslg ar tikslus

ir numatyti kokiomis priemonémis jie bus pasiekiami. Mokslin¢je literatiroje yra iSskiriami 5

bendradarbiavimo elementai arba kitaip — principai, kurie apibudinami kaip:

1.

Teigiama tarpusavio priklausomybé, kai visi grupés nariai, siekdami bendro tikslo jauciasi
susije vieni su kitais, jaucia pagarbg ir pareigg dirbti kartu;

Asmeniné atsakomybé, kai kiekvienas komandos narys turi jausti asmening atsakomybe uz
tai kg jis pats ir visa komanda daro. Motyvacija (noras pasiekti tam tikry rezultaty) ir
asmenin¢ atsakomybé yra tarpusavyje glaudziai susijusios.

Glaudi sqveika — dalyviai turi skatinti, paremti, padéti vienas kitam, pvz.: spresti konkrecia
problema, dalyvauti praktinéje veikloje, organizuoti bendrus renginius ir pan.
Bendradarbiavimo jgiidziai — individai grupéje turi formuoti ramaus bendradarbiavimo,
konflikty sprendimo, vadovavimo, iSklausymo, padrgsinimo bei kitus bendravimo jgudzius,
kad grupés veikla buty efektyvi.

Vertinimo — bendradarbiaujancioje komandoje visi nariai vertina, kaip pavyko pasiekti

tikslus, bei kiek kiekvienas grupés narys prisidéjo prie bendro tikslo pasiekimo. Vertinimo
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deka galima pastebéti, kg reikia keisti, kad bendradarbiavimo procesas biity efektyvesnis

(Raizieng, 2000, p. 29-39).

Anot Raizienés (2000) Sie elementai skiria bendradarbiaujancias grupes nuo jprastiniy, nes
darbas grupé¢je/komandoje gali vykti, tuo tarpu bendradarbiavimas ne. Bendradarbiavimui ir nariy
sgveikai biitini minéti pagrindiniai elementai, nes nepakanka tiesiog susiburti.

Bendradarbiavimo organizavima nagrinéjo ne vienas mokslininkas, todél yra iSskiriama ir
kity bendradarbiavimo organizavimo principy.

Strausas (2002) i$skyré 5 pagrindinius bendradarbiavimo proceso organizavimo principus:

1. ] sprendimy priémima jtraukti tiesiogiai su pokyciais susijusius socialinius veikéjus, nes
bendradarbiavimo sékmé priklauso nuo to, kokie socialiniai veikéjai — institucijos,
organizacijos, grupés ir asmenys bus jtraukti j bendradarbiavimg. Esmé daugiau ar maziau
jitraukti visus su sprendimo priémimu ir jgyvendinimu susijusius subjektus:

a) Turincius formaliq galig priimti sprendimus (nejtraukus organizacijy ir institucijy,
turiniy formalig sprendimy galig, priimti sprendimai bus tik rekomendacinio
pobiidzio).

b) Turincius formaliq arba neformaliq galiq trukdyti jgyvendinti sprendimus
(neatsizvelgus 1 Siy veikéjy nuomone rengiant sprendimg, dél reiskiamy protesty,
teikiamy teisminiy ieskiniy ir apeliaciniy skundy ir pan., gali priversti atidéti
sprendimo jgyvendinimg ilgam ar neribotam laikui, padidinti sprendimo jgyvendinimo
kainas).

c) Tuos, kuriuos paveiks priimtas sprendimas (neatsizvelgus i jy nuomong, kai kurie
socialiniai, politiSkai bei ekonomiskai jtakingi atstovai gali blokuoti sprendimus).

d) Atitinkamos probleminés srities ekspertus (sprendimy kokybé priklauso nuo juos
priimanciy asmeny kompetencijos svarstomais klausimais).

2. Siekti konsensuso priimant sprendimus. Konsensusas pasiekiamas tada, kai:

- Kiekvienas bendradarbiaujancios grupés narys sutinka remti ir jgyvendinti priimta
sprendima;

- Sprendimas nepazeidzia esminiy nariy interesy.

3. Sudaryti bendradarbiavimo plang, kuriame turéty biiti:

a) Apibrézta bendradarbiavimo vizija, pageidaujami rezultatai;

b)Ivardyti programos arba projekto dalyviai bei interesy grupés;

c) Numatyta susitikimy vieta, laikas, darbotvarke ir biitinos priemonés.

4. Anot Strauso (2002) labai svarbu iSrinkti arba paskirti bendradarbiavimo proceso vadova.

Susitikimy veiksmingumas labai priklauso nuo vedéjo gebéjimo organizuoti susitikimy
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procesa. Vedé¢jo tikslas — uztikrinti sklandy dalyviy darbg susitelkiant j procesa, o ne |

turinj. Susitikimo vedéjas tiiréty sugebéti:

skatinti visy dalyviy diskusijas ir remti konsensuso paieskas;

suvaldyti nekonstruktyvig kritika;

parinkti tinkamg sprendimo rengimo metoda;

pabrézti dalyviy atsakomybe uz sprendimus;

lavinti dalyviy problemy sprendimo ir bendradarbiavimo jgiidZius.

5. Rastiskai fiksuoti susitikimy turinj. Susitikimy dalyviy kalbos turéty buiti rastiskai
fiksuojamos ir demonstruojamos viso susitikimo metu (taip suteikiama galimybé
tikslingiau dalyvauti diskusijose, nesiblaskyti uzrasuose zymint pasitlymus, leidzia taupyti
laikg bei iSvengti dalyviy kalby pasikartojimo, netikslingy diskusijy, informacijos
pertekliaus ir pan.)

Visi Sie principai anot PuSkoriaus (2006) leidzia padidinti bendradarbiavimo proceso
efektyvumg jgyvendinant socialinius bei politinius pokycius vieSose bei privaciose organizacijose.
Remiantis Prefontaine (2004) bendradarbiavimas vyksta remiantis tokiais — principais:

- abipusés naudos;
- savalaikio keitimosi informacija, kuri gali turéti jtakos bendradarbiavimo veiklos
dalyviy veiksmams;
- laikantis taikomy jstatymy ir kity teisés akty, intelektinés nuosavybés veiksmingos
apsaugos ir lygiateisio intelektinés nuosavybés teisiy padalijimo.
Kaip matyti i§ pateikty jvairiy mokslininky i$skirty bendradarbiavimo principy visi turi tam tikry
panasumy ir skirtumy, tac¢iau esminis principas, kurj galima jzvelgti pateiktuose skirstymuose yra:
keitimasis informacija, nuolatinis bendravimas, kuris leidzia bendradarbiaujancioms institucijoms nuolat

palaikyti ry$j ir efektyviai siekti numatyty tiksly.

1.1.4. Bendradarbiavimo efektyvuma salygojantys veiksniai

Efektyvus bendradarbiavimas suprantamas kaip komandos nariy tarpusavio santykiy
(socialiniy veiksniy) ir ziniy kiirimo (kognityviniy veiksniy) sgveikos rezultatas, lemiantis bendra
pasidalyta supratimg ir problemos sprendimg komandoje (Bossche, Gijselaers, Segers, Kirshner,
2006).

Siekiant efektyvaus bendradarbiavimo reikia gery tarpasmeniniy santykiy, kurie yra
salygojami tokiy socialiniy jgiidziy ir geb¢jimy kaip komunikacija, veiklos planavimas, lyderyste,
sprendimy priémimas, problemy sprendimas, empatija (Vizgirdaite, 2011). Anot Puskoriaus (2007)
pagrindinis efektyvaus bendradarbiavimo principas, kuris autoriaus formuluojamas taip:

bendradarbiavimo partneriai turi puikiai suvokti savo interesus ir Zinoti, kaip jiems bus atlyginta, jei
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Jjie kokybiskai ir laiku atliks jiems skirtas funkcijas. Sis teiginys lyg ir akivaizdus, tadiau jis faktiskai
netaikomas praktiskai bendradarbiaujant. Klaidingai manoma, kad partneriai bendradarbiaudami turi
vadovautis tik visuomenés interesais, institucijos prestizu, altruizmu ir kitais kriterijais, nesitikédami
nieko papildomo uz atlieckamas papildomas funkcijas. IS tikryjy daugelyje bendradarbiavimo tarp
jvairiy institucijy sutaréiy net nenumatyta, ka konkreé¢iai gaus kiekvienas i§ partneriy. Zinoma, minéti
kriterijai turi teis¢ egzistuoti formuluojant bendradarbiavimo tikslus, tafiau bitina nustatyti
konkrecius, pamatuojamus rezultatus, uz kuriy jvykdyma bus atitinkamai atlyginta.

Miginis, Ulozas (2010) pabrézia, kad bendradarbiavimas tarp skirtingy organizacijy, institucijy ar
zinyby, ypatingas tuo, kad yra formalizuojamas. Sutartimi paremtas bendradarbiavimas, kuris daznai
turi pranasumy, nes tai formalus, rastiskas jsipareigojimas, kuriame apibréziamos bendradarbiavimo
salygos: tikslai, bendradarbiavimo sritys, bendradarbiavimo forma ir daznumas, skiriami atsakingi
asmenys. Lakis (2006) panasiai, kaip ir Puskorius (2007) nurodo, jog bendradarbiavimo sékme
uztikrina tiksliai apibréztos bendradarbiaujanciy institucijy veikimo ribos, tik joms budingy vaidmeny
zinojimas ir atlikimas. Galima teigti, jog Sioje bendradarbiavimo riiSyje labai svarbi kiekvieno pagalbos
teikéjo atsakomybé ir visy jy tinkama elgsena vienas kito atzvilgiu ir tiksly derinimas su kiekvienos
institucijos tikslais.

Kiekvienos bendradarbiavimo sutarties tikslas nesti bendradarbiaujancioms Salims tam tikrg
naudg ir rezultata, o bendradarbiavimo rezultatai priklauso nuo to, kaip bendradarbiavimo procesas
yra organizuojamas (Organisation for economic co-operation and development, 2005). Siam poZitriui
pritaria ir PuSkoriaus (2007, p.28) teigdamas, jog bendradarbiavimo efektyvumas priklauso nuo
bendradarbiavimo plano kokybeés, o norint, kad toks planas biity kokybiskas reikia:

1. Parengti bendradarbiavo tiksly ir uzdaviniy strukttring schema.

2. Atrinkti bendradarbiavimo partnerius.

3. Sudaryti neformaly bendradarbiavimo proceso valdymo organa.

4. Sudaryti bendradarbiavimo planavimo, organizavimo, vadovavimo, kontrolés ir vertinimo

grupes.

5. Sukurti 1éSy ir kity iStekliy, reikalingy atlikti bendradarbiavimo darbus, vertinimo,
skirstymo ir prieziiiros grupes.

6. Kiekvienam partneriui numatyti uzduotis, jy atlikimo terminus, skiriamus tam isteklius,
sgveikaujancius subjektus, kiekvieno i§ jy funkcijas ir atsakomybg bei atlygi uz ty
uzduociy atlikima.

7. Sudaryti bendradarbiavimo proceso valdymo branduolj, priimantj sprendimus, atliekantj

stebésenos, operatyvaus valdymo ir vertinimo funkcijas.
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Sudarius bendradarbiavimo plang butina jj aptarti ir i$siaiSkinti visas galimas problemas
atsirandancias jgyvendinant plana, taip pat konkrecius reikalavimus Siam planui jgyvendinti bei Sio
plano jgyvendinimo ypatumus.

Siekiant jvertinti ar bendradarbiavimo tarp institucijy planas efektyvus yra siiiloma naudotis
vertinimo metodais su aiSkiai iSskirtais kriterijais, kuriy atitikima ir veiksminguma bty galima

vertinti penkiabaléje arba deSimtbal¢je sistemoje. Tokio vertinimo pavyzdys pateikiamas 3

lenteléje.
3 lentele
Bendradarbiavimo rodikliy vertinimas
Eil. Nr. Rodiklio pavadinimas Vertinimo rodiklis Ivertinimas
L. Bendradarbiavimo tikslai ir uzdaviniai pagristi. Pagristumo lygmuo (5
puikus)
2. Bendradarbiavimo rezultatai realiis ir pasiekiami | Pasiekiamumo lygmuo
(5 puikus)
3. Parinktas partneriy skaicius ir jy rinkinys Tinkamumo lygmuo (5
tinkamas puikus)
4. Isteigtas neformalaus bendradarbiavimo Tinkamumo lygmuo (5
valdymo organai yra tinkami puikus)
5. Sudarytos bendradarbiavimo planavimo, Tinkamumo lygmuo (5
organizavimo, vadovavimo, kontrolés ir puikus)
vertinimo grupés yra tinkamos
6. Sukurtos tikslingos 1ésy ir kity iStekliy Tikslingumo lygmuo
vertinimo, skirstymo ir priezitiros grupés (5 puikus
7. Uzduotys partneriams, jy atlikimo terminai, Pagristumo lygmuo (5
skiriami tam iStekliai, priskirtos funkcijos ir puikus)
atsakomybé bei atlygis yra pagristi
8. Suformuoto bendradarbiavimo proceso valdymo | Pagristumo lygmuo (5
branduolys pagristas puikus)
9. Sudarytas bendradarbiavimo planas pagristas Pagristumo lygmuo (5
puikus)

Saltinis: Puskorius, 2007, p. 29.

Remiantis $ia lentele i§ viso galima surinkti 45 balus (9*5), kaip teigia PuSkorius (2007) i
surinkty baly skai¢iaus galima daryti tam tikras kokybines iSvadas, pavyzdziui:
- 0-9 baly skaicius rodo, kad bendradarbiavimo lygmuo labai Zemas;
- 9 - 18 baly skaicius rodo, kad bendradarbiavimo lygmuo Zemas;
- 18 —27 baly skaicius rodo, kad bendradarbiavimo lygmuo vidutinis;
- 27 — 36 baly skaicius rodo, kad bendradarbiavimo lygmuo geras;
- 36 — 45 baly skaicius rodo, kad bendradarbiavimo lygmuo puikus.
Naudojantis Siuo bendradarbiavimo rodikliy vertinimu gali buti nustatytas bendradarbiavimo

plano efektyvumas. Taciau reikia nepamisti, kad nors planas gali pasirodyti puikus, o gauti rezultatai
22



Dovilé Navickaité. TarpZinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone

bus menki, todél butina gautus rezultatus palyginti su numatytais plane, nes palyginimas parodo kaip
pavyko igyvendinti numatytg bendradarbiavimo potencialg.

Siekiant efektyvaus bendradarbiavimo bitina atsizvelgti | tam tikrus veiksnius. Mattessich,
Murray-Close ir Monsey (2001) iSskyr¢ 21 bendradarbiavimo sékmeés veiksnj, kurie buvo
sustruktiiruoti i 6 kategorijas (cituota i§ Czajkowski, 2007).:

- pasitik¢jimas;

- bendras ir unikalus tikslas;

- pasidalinta valdzia ir bendras sprendimy priémimas;

- aiSkus vaidmeny ir atsakomybiy supratimas;

- atvira ir dazna komunikacija;

- adekvatis finansiniai ir Zmoniy iStekliai.

Sias kategorijas autorius naudojo sugrupuoti duomenims, gautiems i§ 52 tyrime dalyvavusiy
vieSojo sektoriaus institucijy. Apibendring gautus duomenis autoriai iSskyré Siuos bendrus
bendradarbiavimo sékmés veiksnius: komunikacija, tikslo nusimatyma, naudg organizacijai,
pasitikéjima, zmogiskuosius isteklius, vaidmenis ir atsakomybes. Sie visi veiksniai buvo suskirstyti
1 etapus (cituota i§ Czajkowski, 2007):

1. Pasirengimo etapas, kai bendradarbiaujancios pusés susieina kartu, kad pradéty partneryste.
I §j etapa jeina: tikslo partnerystei nusimatymas, partneriy atitikimo perzitréjimas, kriterijy
partneriy parinkimui nusimatymas, bendro tikslo, objekto ir rezultaty vystymas (Mattessich,
Murray-Close ir Monsey, 2001).

2. Proceso etapas, kuriame bendradarbiaujama ir priimami sprendimai, Siame etape svarbu
aiSkiai nusimatyti partneriy vaidmenis ir atsakomybes, sukurti bendrus sprendimus, nusimatyti
metodus atvirai ir daznai komunikacijai. (cituota i§ Czajkowski, 2007).

3. Rezultaty etapas, kuriame partneriai jvertina efektyvumg ir prisitaiko keistis. Siame etape,
pasak Czajkowski (2007), ,,bendradarbiavimo sékmé yra pamatuojama jvertinant, ar buvo pasiekti
nusimatyti tikslai, ar abiejy partneriy poreikiai buvo patenkinti.

Kaip teigia pats autorius, kai kurie veiksniai, kaip, pavyzdziui, komunikacija, atsikartoja
skirtinguose etapuose, nes jie yra svarblis visuose trijuose bendradarbiavimo etapuose ir yra visa
apimantis sékmes faktorius (Czajkowski, 2007).

Taigi iSanalizavus moksling literatira pastebima, kad norint wuZztikrinti efektyvy
bendradarbiavimg tarp zinyby reikia kuo detaliau iSdéstyti institucijy tikslus, kad kiekviena

bendradarbiaujanti pusé¢ zinoty uz kg yra atsakinga ir kokj tikslg turi pasiekti.
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1.2. Bendradarbiavimo prielaidos jaunimo politikos kontekste
1.2.1. Jaunimo politikos samprata

Lietuvoje pagrindinis jaunimo politika reglamentuojantis teisés aktas — Lietuvos Respublikos
jaunimo politikos pagrindy jstatymas, priimtas 2003 mety gruodzio 4 dieng (nauja redakcija 2006
metais), jaunimo politikg apibrézia, kaip kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir
sickiama sudaryti palankias salygas formuotis jauno Zmogaus asmenybei bei jo integravimuisi |
gyvenimg, taip pat veikla, kuria siekiama visuomenés ir atskiry jos grupiy supratimo bei
tolerancijos jauniems zmonéms. Jaunimo politika yra nukreipta j svarstancio, mokancio pasinaudoti
galimybémis, aktyvaus, iniciatyvaus ir kiirybingo jauno Zzmogaus ugdyma.

Remiantis Pasaulio banko pasaulio vystymosi ataskaita (2007), egzistuoja trys pagrindinés
priezastys, kodél yra sudétinga kurti sékminga politikg, nukreipta | jaunus zmones (jaunimo
politikg).

— Pirmiausia, sékminga jaunimo politika reikalauja dirbti jvairiuose sektoriuose, siekiant
sukurti vieningg tarpsektoring strategija, kurioje buty pateikti aiskiis prioritetai bei
konkregios priemonés. Siais laikais jaunimo politika daznai palickama viena ir yra
neintegruota j valstybés vystymo strategija.

— Antra jaunimo politikos nesékmes priezastis — jauni Zmongés neturi galimybés iSsakyti savo
nuomonés kuriant ir jgyvendinant politika, kuri skirta jiems. Sunku kurti s¢kmingg jaunimo
politika, nes kol kas egzistuoja tik kelios s€kmés istorijos ir gerosios patirties pavyzdziai.

D¢l Siy priezasCiy galima daryti prielaida, kad jaunimo politikos formavimas ir jgyvendinimas
savaime yra tarpzinybinis bendradarbiavimas, nes rengiant §ig politika pasitelkiamos jvairios
zinybos ir institucijos.

Anot Malinausko ir Kuciko (2008), jaunimo politika aprépia jauny zmoniy socializacijg
lemiancias strukttiras, subsidiariai papildancias paties asmens ir jo Seimos pastangas, padedant

parengti jaung asmenj savarankiskam gyvenimui. Sias struktiiras galima skirstyti j:

4 lentelé
Socializacijos proceso struktiiros
Informalios Draugai, bendraamziai, ziniasklaida placigja prasme.
Neformalios Bendruomenc¢s, nevyriausybinés organizacijos.
Formalios Mokyklos, universitetai, kolegijos ir t.t.

Saltinis: Malinauskas, Kugikas, 2008.
Taigi prie jaunimo socializacijos proceso prisideda jvairios institucijos — nuo Seimos iki valdzios
institucijy. Zinoma reikia nepamirsti, kad paskutiniu metu vis didesnj poveikj jaunimo socializacijai

daro $iuolaikiniy technologijy, pramogy, laisvalaikio industrija.
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Autoriai taip pat pabrézia, kad Siuolaikiné jaunimo politika plétojama dviem pagrindinémis
kryptimis:

1) jaunimo interesy uztikrinimas atskirose vieSosios politikos srityse — Svietimo ir mokslo,
kultiiros, sporto, darbo ir uzimtumo, biisto, sveikatos apsaugos ir kitose srityse;

2) darbo su jaunimu, kaip specifinés jaunimo politikos srities plétra. Tai neformalusis jaunimo
ugdymas, kuriuo siekiama sudaryti sglygas jauniems asmenims mokytis i§ patirties ir
eksperimentuoti, kada jaunimas laisvalaikiu uZsiima jam patinkan¢ia veikla. Siame lauke dirba
jaunimo darbuotojai, ugdomi jaunimo lyderiai, telkiasi jaunimo iniciatyvos, kuriami ir vykdomi
pilietiniai, kultariniai, socialiniai projektai. Geriausiai savarankiskumg ir dalyvavimg uZztikrinancios
institucijos yra nevyriausybinés jaunimo organizacijos, vietos ir religinés bendruomengs,
neformaliosios jaunimo grupés. Neformalyjj jaunimo ugdyma gali ir turi vykdyti valdZios jsteigtos
neformaliojo Svietimo ir kultiiros jstaigos, pvz., savivaldybiy jaunimo laisvalaikio centrai, jaunimo
centrai, sporto centrai, kultiiros centrai senitinijose.

Reikia pabrézti, kad abi Sios politikos kryptys yra vienodai svarbios ir susijusios, taéiau
daZniausiai jgyvendinamos skirtingy subjekty, siekianciy savo tiksly.

Todé¢l Siuolaikinés jaunimo politikos esminis tikslas turéty biti tolydi minéty jaunimo politikos
krypCiy plétra, susiejant jas tiek ir taip, kad jauni zmonés gauty tinkama pagalba pasirengti

savarankiskam gyvenimui.

1.2.2. Jaunimo politikos teisinis reglamentavimas

Pirmasis teisés aktas, reglamentuojantis jaunimo politikg Lietuvoje buvo valstybiné jaunimo
politikos koncepcija (Zin., 1996, Nr.: 65 -1537). Koncepcijoje buvo apibrézti jaunimo politikos
tikslai, principai, uz jaunimo politikos jgyvendinimg atsakinga struktiira — Valstybiné¢ jaunimo
reikaly taryba, numatytas koncepcijos igyvendinimo finansavimo Saltinis — Valstybinis jaunimo
fondas. Valstybinei jaunimo reikaly tarybai, kuri buvo sudaryta i§ atskiry ministerijy pareigtiny ir
nevyriausybiniy jaunimo organizacijy deleguoty atstovy, buvo pavestas tarpzinybinis atskiry
ministerijy politikos jaunimo klausimais koordinavimas ir jaunimo veiklos plétojimas. Koncepcijoje
buvo iSskirti ir svarbiausi valstybinés jaunimo politikos tikslai:

1) intelektualios, pilietiskos, demokratiSkos asmenybés formavimas;

2) jaunimo integracija ] Lietuvos visuomenés politinj, pilietinj, ekonominj, socialinj ir
kulttirinj gyvenima;

3) dvasiniy vertybiy formavimas skiepijant pareiga Tévynei ir $eimai® (Zin., 1996, Nr.: 65

—1537).
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Reikia pabrézti, kad iki 2003 mety Valstybiné jaunimo politikos koncepcija Lietuvoje buvo
esminis teisés aktas, kuris reguliavo jaunimo politikos raida, taciau nuo 2003 mety priémus Jaunimo
politikos pagrindy jstatyma, koncepcija nebegalioja.

Jaunimo politikos pagrindy jstatyme buvo numatyti jaunimo politikos jgyvendinimo principai,
jaunimo politikos jgyvendinimo sritys, jaunimo politikos jgyvendinimo organizavimo ir valdymo
ypatumai. Jaunimo politikos pagrindy jstatymas (Zin., 2003, Nr.:119-5406) reglamentuoja tokias
jaunimo politikos jgyvendinimo sritis:

RS

% pilietiSkumo ugdymo ir karo prievolés atlikimo;

*

o
*

Svietimo, mokymo, mokslo, studijy ir ugdymo;

*
°e

neformalaus ugdymo;

¢

darbo ir uzimtumo;

o
*

X/
X4

% apsirlipinimo bistu;

laisvalaikio, poilsio, kiirybos ir kulttiros;

o
*

*
°e

socialings ir sveikatos apsaugos;

*
°e

sveikatingumo, kiino kultiiros ir sporto;

X/
X4

% narkomanijos ir kity priklausomybés formy (redakcija nuo 2006 01 01);

o
*

nusikalstamumo prevencijos (redakcija nuo 2006 01 01);

*
°e

kitose jstatymy ir kity teisés akty nustatytose srityse (redakcija nuo 2006 01 01).

Jaunimo politikg reglamentuojama ir savivaldos lygmeniu. Lietuvos Respublikos vietos
savivaldos jstatymo (Zin., 1994, Nr.: 55-1049) 6 straipsnyje savarankiskomis savivaldybiy
funkcijomis jvardijamos:

» Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko
minimaliosios prieziiiros priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas;

» bendrojo lavinimo mokykly moksleiviy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose vietovése,
neatlygintino pavézéjimo | mokyklas ir | namus organizavimas;

» ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimas,
vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas;

» socialiniy paslaugy planavimas ir teikimas, socialiniy paslaugy istaigy steigimas,
iSlaikymas ir bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis;

» gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiros puoseléjimas (dalyvavimas
kultiiros plétros projektuose, muziejy, teatry, kultiiros centry ir kity kultiiros jstaigy
steigimas;

» straipsnio 22 punktas kaip valstybing (valstybés perduotg savivaldybéms) funkcija

jvardija vaiky ir jaunimo teisiy apsauga.

Jaunimo politikos jgyvendinimas taip pat reglamentuojamas ir kituose teisés aktuose:
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5 lentelé

Jaunimo politikos jgyvendinimg reglamentuojantys teisés aktai

Teisés aktas

LR Vyriausybés nutarimas 2004 m. Nr. 209 ,.Dél
Vaiky ir jaunimo socializacijos programos
patvirtinimo” (Zin., 2004, Nr.: 30-995).

Paskirtis
Plétoti vaiky ir jaunimo, besimokanciy pagal
bendrojo  lavinimo  programas, socializacijos

galimybes, uztikrinant jy jvairove ir prieinamuma.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro jsakymas 2012 m. Nr. Al- 570 ,,Dél atviry
jaunimo centry veiklos apra$o patvirtinimo” (Zin.,
2012, Nr.: 146 -7548).

Rekomendacinio pobiidzio ir nustato jaunimo centry
veiklos principus ir uzdavinius, funkcijas, veiklos
organizavimo ypatumus.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
2009 m. Nr. Al-4 ,Dél
savivaldybiy jaunimo reikaly taryby tipiniy nuostaty
patvirtinimo* (Zin., 2009, Nr.:6 201).

ministro  jsakymas

Nustato savivaldybiy jaunimo reikaly taryby tikslus
ir funkcijas, teises, sudétj bei darbo organizavimo
tvarka.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro jsakymas 2008 m. Nr. Al- 157 ,Dél
jaunimo politikos savivaldybése kokybés vertinimo
metodikos ir jaunimo politikos savivaldybése
kokybés vertinimo apraso patvirtinimo* (Zin., 2008,
Nr.: 60 -2273).

Siekti maksimalaus valstybés ir savivaldybiy
vykdomy programy bei priemoniy jaunimo politikos
srityje efektyvumo, harmoningos jaunimo politikos
plétros visose Lietuvos Respublikos savivaldybése,
nukreiptos j jaunimui aktualiy klausimy sprendima.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro jsakymas 2008 m. Nr. Al-68 * ,Dél
pavyzdinio savivaldybés reikaly
koordinatoriaus pareigybés apraiymo* (Zin., 2008,
Nr.: 29 -1042).

jaunimo

Apibrézia jaunimo reikaly koordinatoriaus funkcijas:
rengti ir jgyvendinti savivaldybés jaunimo politikos
programas ir priemones, analizuoti jaunimo, jaunimo

padéti  savivaldybés teritorijoje,
savivaldybés institucijy bei jstaigy
veikla jaunimo politikos srityje, vykdyti kita veikla,

organizacijy
koordinuoti

susijusig su jaunimu ir jaunimo organizacijomis.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro jsakymas 2006 m. Nr. A1-100 ,,D¢él jaunimo
reikaly departamento prie socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos nuostaty patvirtinimo” (Zin.,
2006, Nr.: 42-1528).

Apibrézta jaunimo reikaly departamento paskirti —
dalyvauti igyvendinant Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos formuojama jaunimo politika.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro jsakymas 2013 m. Nr. Al-169 ,Dél
intensyvios 1ilgalaikés pagalbos nedirban¢iam ir
nesimokanc¢iam jaunimui programos patvirtinimo”

(Zin., 2013, Nr.: 41 -2013).

Skatinti jaunimo integracija j darbo rinka ir Svietimo

sistema, teikiant socialinés reabilitacijos ir

paruo$imo uzimtumui darbo rinkoje paslaugas,

pasitelkiant nevyriausybiniy organizacijy patirt;.

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministro jsakymas 2013 m. Nr. Al-73 ,Dél
nacionalinés  jaunimo  savanoriSkos  veiklos
programos patvirtinimo” (Zin., 2013, Nr. 22-1100).

Sudaryti salygas zmonéms dalyvauti
savanoriskoje veikloje ir jgyti asmeniniy, socialiniy,

profesiniy kompetencijy ir darbo patirties, taip

jauniems

padedant jiems pasirinkti profesija, reintegruotis |
formaliojo Svietimo sistemg ir (arba) pasirengti
isilieti i darbo rinka.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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2010 m. Vyriausyb¢ patvirtino Ilgalaike jaunimo politikos strategija 2011 — 2019—iems
metams (Zin., 2010, Nr.: 142—7299). Plétros programa parengta remiantis ES jaunimo politikos
strategijos Europos jaunimo pakto, Lisabonos strategijos, 2020 m. Europos strategijos, Europos
uzimtumo strategijos, Europos Komisijos Jaunimo politikos baltosios knygos nuostatomis.
Strategijoje suformuluoti penki strateginiai tikslai, padésiantys jaunimo politikos plétrai:

1. Uztikrinti jvairaus jaunimo poreikius atitinkanciq socialinés apsaugos, Svietimo ir sveikatos
sistemy plétrq;

2. Ugdyti sqmoninggq, pilietiSkq, patriotiskq, brandzig, kultiringq ir kiirybingg jauno zmogaus,
gebancio biiti aktyviai jvairialypés visuomenés dalimi, asmenybe;

3. Ispletoti ir koordinuoti darbo su jaunimu sistemq ir uZtikrinti jaunimo uZimtumo
infrastruktiiros plétrq;

4. Sudaryti palankias sqlygas nuosekliai ir kokybiskai jaunimo ir su jaunimu dirbanciy
organizacijy veiklai, siekiant aktyvesnio jaunimo j(si)traukimo j organizuotq veiklg;

5. Uztikrinti Zinyby ir sektoriy bendradarbiavimg plétojant darniq, faktais ir Ziniomis gristq
Jjaunimo politikg.

Taigi, susipazinus su teisiniu jaunimo politikos reglamentavimu galima teigti, kad Lietuvoje
yra sukurta teisiné baz¢ jaunimo politikai formuoti ir jgyvendinti. Esminis teisés aktas, nustatantis
jaunimo politikos jgyvendinimo organizavimg ir valdymg yra Lietuvos Respublikos jaunimo
politikos pagrindy istatymas. Pastebéta, kad jvairias jaunimo problemas bandoma spresti ir atskirais
teisés aktais, kuriuose numatomos tam tikros priemonés ty problemy sprendimui, nurodomos

institucijos ir asmenys, atsakingi uz ty priemoniy jgyvendinima.

1.2.3. TarpZinybinis bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje

Jaunimo politika skiriasi nuo daugelio kity vieSosios politikos sri¢iy tuo, kad yra susijusi su
praktiSkai visomis politikos sritimis. UZtikrinti sékmingg tarpzinybinj bendradarbiavimag yra
sudétinga, tai jrodé daugelio valstybiy praktika. Vienas i8Siikiy — sukurti tvirtag nuosavybés ir
isitraukimo jausma, nes strategijoje dalyvauja kelios skirtingos valdzios institucijos, kurios visos
nori vadovauti bendradarbiavimo procesui bei daznai pasizymi skirtinga darbo kultira,
konkuruojanciais interesais ir t.t.

Bendradarbiavimu pasiekiamas efektyvus administravimas, nuoseklus ir sistemingas tiksly
pasiekimas. Sujungus pajégas, tikslai pasiekiami greiciau ir ekonomiskiau nei vienos organizacijos
atskirai. Nacionaliniu lygmeniu bendradarbiavimas jaunimo politikos srityje vykdomas tarp jvairiy
valstybés institucijy bei jstaigy. Naudojamos formalios ir neformalios priemonés, kurios padeda
uztikrinti jauno zmogaus gerove, jo sauguma, visavert] bendravimg Seimoje, mokykloje, draugy
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buryje. Raisiené (2007) teigé, kad vakary Salyse vis dazniau pasitelkiamas bendradarbiavimas, kaip
esminé sékmingos veiklos strategija, nes bendradarbiavimo procesy valdymas reikalauja gebéjimo
efektyviai koordinuoti skirtingy institucijy, organizacijy ir socialiniy grupiy veikla.

Miginis ir Ulozas (2011) i8skiria Siuos tarpzinybinio bendradarbiavimo proceso etapus:

a) bendradarbiavimo inicijavimas. Dvi ar daugiau pusiy savarankiskai supranta, kad joms
reikéty bendradarbiauti, arba viena i§ institucijy inicijuoja bendradarbiavima, stengiasi jtraukti kitus
partnerius;

b) darbotvarkés formavimas. Bendradarbiavimo darbotvarke gali formuoti abi pusés kartu
arba viena turéti vadovaujantj vaidmenj, svarbu apibrézti, kas gali jtraukti klausimus j darbotvarke,
ar klausimai yra proginiai, ar susij¢ su politiniais prioritetais;

c) sprendimy priémimas. Priimant sprendimus svarbu uztikrinti, kad visi partneriai turéty
vienoda balsg, galig bei apsispresti, ar sprendimai priimami vienasaliskai, konsensuso, ar daugumos
valia;

d) atsakomybiy, indélio ir darby pasidalinimas. Siame proceso etape apsprendziama, kokia
nasta tenka kiekvienam partneriui jgyvendinant priimtus sprendimus, ar visi prisideda savo
resursais, ar tik ,,dalyvauja‘“ procese, kurj jgyvendina ir resursais remia vienas i$ partneriy;

e) sprendimy vykdymas ir jy prieziira. Visos arba viena bendradarbiaujanti pusé priziiiri
sprendimy vykdyma. Svarbus aspektas — ar viena pus¢ turi teis¢ ir mandatg kit institucija paraginti;

f) rezultaty matomumas, viesinimas. Visy partneriy indélis yra pripazjstamas ir vieSinamas,

apsisprendziama, kas atsakingas uz rezultaty vieSinima.

Bendradarbiaujant jgyvendinant jaunimo politika anot Miginio, Ulozo (2010) sitiloma remtis
Siais principais:

a) planavimo principas — skirtingos specializacijos atstovai, vykdantys savo profesines
funkcijas, bendradarbiaudami siekia bendro tikslo. Siam tikslui pasiekti yra kuriami bendri planai,
programos, kuriamos priemonés;

b)  funkcijy ir  vaidmeny  pasidalinimo  principas —  kiekvienas  atstovas
tarpzinybinj/tarpsektorinj darba papildo savo kompetencija ir sprendzia problemas tik savo
kompetencijos ribose bei susilaiko nuo sau nebuidingy funkcijy prisiémimo. Taip siekiama uztikrinti
maksimaly efektyvuma ir turimy zmogiskyjy iStekliy panaudojimo optimizavima;

¢) sisteminio poziurio principas — kompleksinis situacijos projektavimas, siekiant konkreciy
problemy sprendimo. [vairiy sri¢iy specialistai susirenka tam, kad padédami vieni kitiems pasiekty
tikslag — bendros problemos kompleksinj sprendima,

d) informavimo principas — bendradarbiaujant sukuriama galimybé susipazinti su kity zinyby
veikla, jos specifika bei kita aktualia informacija ir dalintis svarbia informacija;

e) istekliy optimizavimo principas — derinami skirtingy institucijy/organizacijy/jstaigy veiklos
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prioritetai, telkiami ir efektyviai iSnaudojami zmogiskieji bei materialiniai iStekliai.

Artimose politikos srityse veikiancios jstaigos, dirbancios su ta pacia tikslo grupe, gali pradéti
konkuruoti tarpusavyje. Todé¢l taikant Siuos principus sugebama atrasti bendra sutarimg ir bendrus
tikslus, iSvengti nereikalingos konkurencijos ar didesniy resursy eikvojimo jstaigoms pavieniui
siekiant savo uzsibrézty tiksly.

Analizuojant tarpzinybinio bendradarbiavimo teorijg iSskiriami Sie bendradarbiavimo
trikdziai (Kernaghan, 1993; Miller, 2004; Railiené, 2007 ir kt.):

1. Teisinio tarpzinybinio bendradarbiavimo reglamentavimo stoka;

2. Bendry interesy nesuvokimas ir asmeninio, siauro rezultato siekimas;

3. Nesuvokiama partnerystés/bendradarbiavimo svarba ir jgyvendinimo principai;

4. Neiteisinus bendradarbiavimo sutartimi, iSlieka prielaidos manipuliacijai;

5. Bendradarbiavimas jgyvendinamas formaliai, netaikomos kiirybingos priemonés;

6. Ignoruojamas lygiavertiSkumo principas;

7. Koordinuojancio partnerio nebuvimas.

Labai svarbu atsizvelgti j galimus trikdZius, siekiant jy iSvengti. Tod¢l kuriant strategija, arba
numatant bendradarbiavimo plang bitina atsizvelgti | kiekvieng numanomg 188tkj ir jo vengti. Anot
Ulozo ir Miginio (2011) analizuojant tarpzinybinj bendradarbiavima jaunimo politikoje svarbu
atsizvelgti ar bendry veikly jgyvendinamas uZztikrinamas per tam tikras priemones, nes anot autoriy
biitent $ios priemones uztikrina kokybe:

6 lentele
Kokybiskas bendras veiklas uZtikrinancios priemonés

a) jsipareigojimas susitarti del bendros | Dvi ar daugiau pusiy iSsako savo interesus, lukescius,
vizijos poreikius ir prioritetus. IeSkoma visas puses tenkinancios
pozicijos, ja jsivardinus jos vieningai siekiama.

b) sukuriami nauji komunikacijos kanalai | Sujungiant bendroms veikloms kelis ar keliolika partneriy,
ieSkoma jiems efektyviausio komunikavimo biido. Daznai
tenka ieSkoti naujy komunikacijos Saltiniy, pasitelkiant
naujausias technologijas (nuotolinio bendradarbiavimo
irankius, web 2.0 technologijas) ar bendradarbiavimo kultiirai
patrauklias bendravimo formas (skirtingy institucijy
darbuotojy susitikimai formalioje ir neformalioje aplinkoje,
video konferencijos, planavimo susitikimai ir pan.).

c) jsipareigojimas planuoti ir veikti kartu | Partneriai prisiima jsipareigojima jungti pajégas bendram
tikslo siekimui. Jungiami finansiniai, Zmogiskieji ir kiti
iStekliai, siekiant optimaliu biidu pasiekti bendrai uzsibrézty
tiksly.

d) dalinimasis rizika, rezultatais ir | Praktikoje dazniau norima dalintis rizika, bet ne rezultatais ar
jvertinimu. jvertinimu.  TarpZinybinio bendradarbiavimo sistemoje
dalinimasis ir rezultatais bei jvertinimu ilgainiui tampa

motyvuojanciu faktoriumi sgveikauti.

Saltinis: Ulozas ir Miginis, 2011, p. 26.
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Apibendrinant, galime teigti, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas yra bitinas sékmingai
jaunimo politikai jgyvendinti, nes komandinis jvairiy institucijy darbas jaunimo labui, leisty
efektyviai jgyvendinti jaunimo politikg. Vykstant tarpzinybiniam bendradarbiavimui skirtingy
zinyby atstovai bet kokiame bendravimo lauke (konferencijos, seminarai, renginiai, jvairis

susitikimai irk t.) dalydamiesi informacija ir patirtimi suranda ir galimus problemos sprendimus.

Teorinés dalies apibendrinimas. Susipazinus su mokslininky pateiktomis tarpzinybinio
bendradarbiavimo apibréztimis, apibendrinus galima teigti, jog tarpzinybinis bendradarbiavimas tai —
tai bendradarbiavimas tarp Zzinyby/organizacijy, siekiant bendry tiksly ir rezultaty. Esminiai
mokslininky i$skirty bendradarbiavimo sampraty panasumai, tai, jog bendradarbiavimas vyksta bent
tarp dviejy asmeny ar institucijy, ir tai, kad bendradarbiauti skatina bendro tikslo siekimas ar tam tikry
poreikiy patenkinimas.

ISanalizavus bendradarbiavimo sgveikos tipus ir esminius jy bruozus galima teigti, kad
vieSajame sektoriuje galima jzvelgti visy nurodyty tipy pozymiy, bet rySkiausiai atsispindintis
sgveikos tipas valstybinése jstaigose yra hierarchine valdymo sistema, kuri paremta tinkliniu
bendradarbiavimo sgveikos tipu. Susipazinus su jvairiy mokslininky pateiktais iSskirtais
bendradarbiavimo principais pastebéta, kad visi turi tam tikry panaSumy ir skirtumy, taciau esminis
principas, kurj galima jzvelgti pateiktuose skirstymuose yra: keitimasis informacija, nuolatinis
bendravimas, kuris leidzia bendradarbiaujancioms institucijoms nuolat palaikyti rysj ir efektyviai siekti
numatyty tiksly. ISanalizavus bendradarbiavima salygojancius veiksnius pastebima, kad norint
uztikrinti efektyvy bendradarbiavimg tarp zinyby reikia kuo detaliau iSdéstyti institucijy tikslus, kad
kiekviena bendradarbiaujanti pus¢ zinoty uz kg yra atsakinga ir kokj tikslg turi pasiekti.

ISanalizavus pateiktas jaunimo politikos sampratas galima daryti prielaida, kad $iuolaikinés
jaunimo politikos esminis tikslas turéty biti tolydi jaunimo politikos krypCiy plétra, susiejant jas tiek ir
taip, kad jauni Zmonés gauty tinkama pagalba pasirengti savarankiSkam gyvenimui. Susipazinus su
teisiniu jaunimo politikos reglamentavimu galima teigti, kad Lietuvoje yra sukurta teisine bazé
jaunimo politikai formuoti ir jgyvendinti. Esminis teisés aktas, nustatantis jaunimo politikos
igyvendinimo organizavimg ir valdymg yra Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy
istatymas. I8analizavus tarpZinybinio bendradarbiavimo koncepta jgyvendinant jaunimo politika galima
teigti, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas yra biitinas s¢kmingai jaunimo politikai jgyvendinti, nes
komandinis jvairiy institucijy darbas jaunimo labui, leisty efektyviai jgyvendinti jaunimo politika.
Vykstant tarpzinybiniam bendradarbiavimui, skirtingy zinyby atstovai bet kokiame bendravimo
lauke (konferencijos, seminarai, renginiai, jvairlis susitikimai ir kt.) dalydamiesi informacija ir

patirtimi suranda ir galimus problemos sprendimu.
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2. TARPZINYBINIS BENDRADARBIAVIMAS IGYVENDINANT

JAUNIMO POLITIKA SIAULIU RAJONO ATVEJIS

2.1. Tyrimo metodika

Norint suprasti socialing realybe, nustatyti individy ar grupés elgsenos ypatumus pirmiausia

reikia susipazinti su metodologijos sgvoka. Placigja prasme anot Kardelio (2007) metodologija

galima apibrézti, kaip bendriausius pazinimo principus. Tidikis (2003) metodologija apibrézia, kaip

moksla, kuris aiSkina mokslinio tyrimo metodus, bendry mokslo metody teorija.

Siauliy rajono atvejis analizuojant bendradarbiavima, jgyvendinant jaunimo politika buvo

pasirinktas, nes iki Siol nebuvo nagrinéjama, kuo remiantis vyksta Sis bendradarbiavimas, kas ji

salygoja, ir ar sudarytos visos prielaidos jam vykti.

Siame darbe buvo taikomi $ie tyrimo metodai:

PEST ir SSGG analizés, siekiant atskleisti tarpzinybinio bendradarbiavimo situacijos
analize, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone;

pusiau struktiruotas interviu, siekiant suzinoti, kity valstybiy bendradarbiavimo
patirtis jaunimo politikos srityje;

pusiau struktliruotas interviu, siekiant iSnagrinéti, kaip vyksta tarpzinybinis

bendradarbiavimas, kas jj salygoja jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone.

Tyrimo tikslas: iSnagrinéti, kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas, jgyvendinant

jaunimo politika Siauliy rajone.

Tyrimo vykdymo etapai: (Zr. 2 pav.).

I etapas IT etapas I1I etapas IV etapas
Pasiruosimas |:f‘> Tyrimo proceso :> Empiriniy :> Tyrimo duomeny
tyrimui organizavimas duomeny rinkimas apdorojimas

' I
Tyrimo tikslo ir Tyrimo metody Matricos pildymas PEST ir SSGG
uzdaviniy parinkimas analizés
nustatymas |
I
Mokslinés Tyrimo imties PITOtOkOIU‘ . Gaut}; duomer}yz is
literatiiros nustatymas ir pildymas interviu apdorojimas
studijavimas informanty |
apibrézimas
ISvady ir
rekomendacijy
rengimas

2 pav. Tyrimo vykdymo etapai
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Pirmame tyrimo etape nustatyti tyrimo tikslai ir uzdaviniai. Teoriniu poziiiriu iSanalizuotos
bendradarbiavimo prielaidos jaunimo politikos kontekste ir bendradarbiavimo teoriniai aspektai.
Buvo remiamasi Lietuvos ir uZzsienio mokslininky tokiy kaip: RaiSienés (2006), Kvieskienés,
Indrasienés (2008), Fullan (1998), Berman (2006), Airaksinen, Haveri (2003), Puskoriaus (2006),
Vigoda — Gadot, (2003), Puskoriaus (2007), Miginio, Ulozo (2010), Raizienés (2000), Strauso
(2002), Prefontaine (2004), Malinausko ir Kuciko (2008), Czajkowski (2007), Bossche, Gijselaers,
Segers, Kirshner (2006), Vizgirdait¢e (2011) kt. jzvalgomis apie bendradarbiavimo esme,
bendradarbiavimo sgveikos tipus, principus, jaunimo politika, tarpzinybinj bendradarbiavima.

Antrajame tyrimo etape buvo rengiama tyrimo metodika, formuojama tyrimo imtis. Buvo
pasirinkta kokybiné tyrimo prieiga, atliekant PEST ir SSGG analizes bei pusiau struktiiruoti interviu su
uZsienio ir Siauliy rajono atstovais. Interviu informantai, siekiant suzinoti uZsienio 3aliy patirtis buvo
pasirinkti i§ dalyviy, kurie 2015 m. balandzio 22-28 dienomis dalyvavo tarptautiniuose mokymuose
,Gaming for Surviving: Skills for the future” Estijoje. Interviu informantais, siekiant iSnagrinéti,
kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone, buvo
pasirinkti, remiantis Siauliy rajono savivaldybés pateiktu jaunimo ir su jaunimu dirbandiy
organizacijy sarasu.

Trediajame tyrimo etape atlikta PEST ir SSGG analizés bei pusiau struktiruoti interviu su
uzsienio ir Siauliy rajono atstovais, parengiant duomeny matrica ir informanty apklausas,
transkribuojant interviu protokolus.

Ketvirtajame etape buvo atlickama gauty duomeny interpretacija, formuluojamos isvados ir
rekomendacijos.

Siekiant uztikrinti efektyvesnj tarpzinybinj bendradarbiavima, jgyvendinant jaunimo politika
Siauliy rajone bitina i$siaiskinti prieastis, kurios salygoja bendradarbiavimo efektyvuma. Siuo
atveju siekiant pateikti optimaliausius iSkeltos problemos sprendimo biidus buvo tikslinga atlikti
PEST, SSGG analizes.

PEST analizé — strategin¢ analiz¢, apimanti keturis makroaplinkos aspektus: P - politinj ir
teisinj, E - ekonominj, S — socialinj ir kultirinj, T — technologinj (Vasiliauskas, 2006). Sia analize
sickiama, jvertinti iSorines aplinkybes, kurios salygoja jaunimo politikos jgyvendinima Siauliy
rajone ir atskleisti ar yra sudaromos tinkamos salygos plétoti tarpzinybinj bendradarbiavima,
siekiant efektyviai jgyvendinti jaunimo politika.

SSGG (SWOT) analizé — tai analize, apibendrinanti ir sujungianti iSorinés aplinkos ir
iStekliy analizés rezultatus, suklasifikuojant organizacijos strategija salygojancius veiksnius |
keturias grupes: stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmeés. (Vasiliauskas, 2006). Sia analize buvo
siekiama i$siaiskinti vidinius veiksnius, kurie sglygoja tarpzinybinj bendradarbiavima, jgyvendinant

jaunimo politika Siauliy rajone.
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Pusiau struktiiruotas interviu: Apklausoms pasirinktas pusiau struktiiruotas apklausos
(interviu) metodas. Tyréjai daznai pasirenka §j metoda, nes jis padeda suprasti respondenty
pozitirius, tai esminis tyrimo aspektas. Si interviu forma literatiiroje apibréZziama, kaip pokalbis su
tikslu, kuris rekonstruoja respondento pozilrius, supratimus per kryptingg sgveika. Tyréjas yra
aktyvus proceso veikéjas, analizuojantis ir interpretuojantis interviu metu gautus duomenis.
Interviu, kaip kokybinio tyrimo metodas, labiau siekia parodyti, ,,kad dalykai egzistuoja“, nei ,,kiek
tokiy dalyky yra“ (Crouch ir McKenzie, 2006). Siekiant suzinoti uzsienio Saliy patirtis buvo pasirinkti
7 asmenys i§ dalyviy, kurie 2015 m. balandzio 22-28 dienomis dalyvavo tarptautiniuose mokymuose
,Gaming for Surviving: Skills for the future” Estijoje, kurie gali iSreikSti praktinj pozitirj apie
tarpzinybinj bendradarbiavimg, jgyvendinant jaunimo politika, savo Salies kontekstu. Norint
i$nagrinéti, kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy
rajone, remiantis Siauliy rajono savivaldybés pateiktu jaunimo ir su jaunimu dirbandiy organizacijy
sarasu (3 priedas) buvo pasirinkti 7 asmenys.

Anot Tidikio (2003) $is metodas yra patogus tuo, kad pokalbis néra grieztai formalizuojamas,
o tarp tyr¢jo ir respondento atsiranda laisvesné atmosfera, kuri leidzia lengviau i§sakyti mintis ir dél
metodo tinkamumo gauti Zodin¢ informacijg bei dél galimybes iSsiaisSkinti konkretesng respondenty
nuomong tiriama problema. Pusiau struktiiruoto interviu metu gauty informanty atsakymy analizei
ir apibendrinimui naudojamas turinio analizés metodas. Remiantis Tidikiu (2003) tai yra technika,
leidzianti, teisingai ir sistemiskai iSnagrinéjus teksto ypatumus, daryti patikimas i§vadas.

Tyrimo instrumentas: du pusiau standartizuoti klausimynai:

L 7 asmenims i§ dalyviy, kurie 2015 m. balandzio 22-28 dienomis dalyvavo
tarptautiniuose mokymuose ,,Gaming for Surviving: Skills for the future” Estijoje,
kurie gali iSreiksti praktinj pozilirj apie tarpzinybinj bendradarbiavima, jgyvendinant
jaunimo politika, savo Salies kontekstu.

IL 7 asmenims i§ Siauliy rajono savivaldybés jaunimo ir su jaunimu dirbanéiy
organizacijy, kurie atstovauja skirtingoms zinyboms ir gali reprezentuoti praktinj
pozilrj, siekiant iSnagrinéti, kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas,
igyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone

Pirmajj klausimyna (1 priedas) sudaro Sie diagnostiniai blokai:

1. Bendradarbiavimo prielaidos. Buvo sickiama iSsiaisSkinti ar respondenty gyvenamosiose
teritorijose organizacijos bendradarbiauja, kokios bendradarbiavimo formos.

2. Bendradarbiavimo vertinimas/efektyvumas. Buvo siekiama suZzinoti, kaip respondentai
budami jaunimo darbuotojais vertina bendradarbiavimg ir jo efektyvuma, tarp panasaus

pobtidzio ir organizacijy.
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Antrasis klausimynas buvo sukurtas remiantis susisteminta baigiamojo darbo teorine dalimi

,Kokybiskas bendras veiklas uztikrinancios priemonés®, remiantis Ulozu ir Miginiu, 2011, p. 26. (2

priedas). Klausimynus sudaro 5 diagnostiniai blokai:

1.

Isipareigojimas susitarti dél bendros vizijos. Remiantis teorija bendradarbiaujancios
pusés isdésto savo idéja ir poreikius, ieskoma visus tenkinancios pozicijos, kurios
vieningai siekiama. Siai daliai priklauso pirmieji klausimai, kuriais sickiama suZinoti d¢l
kokios bendros vizijos buvo susitarta, ir ar iSvis buvo? Kaip siekiama vieningos pozicijos?
Sukuriami nauji komunikacijos kanalai. Remiantis teorija Sujungiant bendroms
veikloms kelis ar keliolika partneriy, ieskoma jiems efektyviausio komunikavimo biido.
Daznai tenka ieskoti naujy komunikacijos saltiniy, pasitelkiant naujausias technologijas
ar bendradarbiavimo kultirai patrauklias bendravimo formas. Sios dalies klausimais
sieckiama i$siaiskinti kokie komunikacijos kanalai yra pasitelkiami bendradarbiaujant. Su
kokiais i$Sukiais susiduriama komunikuojant? Kaip yra ieSkomi nauji komunikavimo
budai?

Isipareigojimas planuoti ir veikti kartu. Pasak autoriy partneriai prisiima
isipareigojimq jungti pajégas bendram tikslo siekimui. Jungiami finansiniai, zmogiskieji ir
kiti istekliai, siekiant optimaliu bidu pasiekti bendrai uzsibrézty tiksly. Sios dalies
klausimais siekiama suzinoti kaip apsijungiama iStekliais, kaip yra dalijamasi
isipareigojimais? Kaip vertinate savo ind¢lj plétojant tarpZinybinj bendradarbiavimg?
Dalinimasis rizika, rezultatais ir jvertinimu. Remiantis teorija tarpZinybinio
bendradarbiavimo sistemoje dalinimasis ir rezultatais bei jvertinimu ilgainiui tampa
motyvuojanciu faktoriumi sqveikauti. Siai daliai priklauso klausimai, kuriais siekiama
iSsiaiskinti kaip dalinamasi rezultatais, kaip kiekviena organizacija traktuoja savo indélj
plétojant bendradarbiavimg? Kokiomis priemonémis yra motyvuojama bendradarbiauti?
Tobulinimo galimybés. Sios dalies klausimais sickiama iSsiaiskinti, kokias
bendradarbiavimo tobulinimo galimybes numato informantai ir kokias bendradarbiavimo

sritis reikia tobulinti.

Interviu imties apraSymas: kokybiniu tyrimu yra siekiama gauti realybe atitinkancius

duomenis apie tiriamg dalyka, todél nebuvo orientuojamasi j kuo didesnj kiekj informanty. Anot

Bitino, Rupsienés, Zydzitinaités (2008) kriteriné atranka yra taikoma kai imties vienetai i$

populiacijos yra atrenkami laikantis tyréjo nustatomy kriterijy. Pasitelkiant §j metoda galima

lengviau surinkti kokybiSkus duomenis.

Pirmoji grupé respondenty buvo apklausti 2015 m. balandzio 22-28 dienomis tarptautiniy

mokymy ,,Gaming for Surviving: Skills for the future” Estijoje metu. Buvo apklausti 7 su jaunimu

dirbantys asmenys i§ Estijos, Velso, Italijos, Kroatijos, Slovénijos, Portugalijos ir Austrijos. Visi
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asmenys turi patirties dirbant su jaunimu ir atstovauja skirtingas organizacijas nuo mokyklos iki
nevyriausybiniy jaunimo organizacijy ir gali reprezentuoti praktinj poziiirj apie tarpzinybinj
bendradarbiavima, igyvendinant jaunimo politika jy Salyje.

Antroji grupé respondenty buvo apklausti 2015 m. lapkri¢io — gruodzio ménesiais. Buvo
atrinkti 7 respondentai pagal Siauliy rajono savivaldybés Jaunimo reikaly koordinatoriaus pateikta
jaunimo ir su jaunimu, dirbandiy organizacijy sarasa'. Respondentai: Siauliy rajono savivaldybés
atstovai, Jaunimo reikaly tarybos atstovas, su jaunimu dirban¢iy organizacijy atstovas, Policijos

atstovas, jaunimo organizacijy atstovas, moksleiviy organizacijy atstovas, sporto kluby atstovas.

Visi respondentai

gali reprezentuoti bendra poziiirj

igyvendinant jaunimo politika, ir galimas bendradarbiavimo tobulinimo galimybes.

apie tarpzinybinj bendradarbiavima,

7 lentele
Informanty charakteristikos
Estija Velsas Italija Kroatija Slovénija Portugalija Austrija
(Didzioji
UlZsienio $aliy Britanija)
patirtys
(Organizacijos) University of Neath Pro Loco University E-Amiga Agrupamento | Innsbruck
Tallin YMCA Villarosa of de escolas de Medical
Dubrovnik rates University
S'lalll'lll rajono Siauliy Jaunimo Sl?uhq . -
jaunimo ir su . . rajono . .. Jaunimo Moksleiviy Sporto
. . rajono reikaly . . Policijos o .. o ..
jaunimu . . savivaldybés organizacij | organizacijuy kluby
. e savivaldybés tarybos ve e atstovas
dirbanciy Svietimo y atstovas atstovas atstovas
R atstovas atstovas
organizacijuy atstovas
atstovai Siauliy
Jaunimo Siauliy 5 apskrities Kursény
reikaly raiONo atviro Svietimo ir VPK Kirybines mokiniy Sporto
koordinatorius J! AUnimo sporto Siauliy r. raiSkos savivaldy klubo
J centro skyriaus vyr. PK VPS centro informavimo | ,,Dvikova“
vadové specialiste PP vyr. atstove centro vadovas
specialiste pirmininké

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Interviu organizavimo vieta ir laikas:

I.  interviu buvo atlickamas 2015 m. balandzio 22—28 dienomis tarptautiniy mokymy
,Gaming for Surviving: Skills for the future” Estijoje, metu.

II. interviu buvo atliekamas i$ anksto susitarus susitikti jiems patogiose vietose, jiems

tinkamu laiku. Interviu buvo vykdomas 2015 m. lapkri¢io — gruodzio ménesiais.

! Siauliy r. Jaunimo ir su jaunimu dirban&iy organizacijy kontakty sarasas. [interaktyvus] [Zidiréta 2015-10-22]. Prieiga
per interneta: <http://www.siauliuraj.lt/paslaugos576995139916>.
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Tyrimo etika: tyrime buvo remiamasi Orb, Eisenhauer, Wynaden (2000) iSskirtais etikos
principais:

Autonomiskumu: tyrimo dalyviai galéjo patys apsispresti dél dalyvavimo tyrime. Atsakinéjant |
klausimus jie tur¢jo laisve reiksti savo mintis ir pozitirius, niekas jiems nedaré jokio poveikio.
Geranoriskumu: tyrimo dalyviai i$ anksto buvo informuoti apie tyrimo paskirt] ir tikslag, duomeny
pateikimo formatg.

Teisingumu: kieckvieno informanto pateikti duomenys buvo analizuoti.

Interviu duomeny apdorojimas ir analizé.

I. Interviu dalyvavo 7 informantai;

II. Interviu dalyvavo 7 informantai.

Tyrimo duomenims apdoroti, analizuoti ir interpretuoti, taikytas turinio analizés metodas.
Kiekvienas interviu buvo transkribuojamas uZpildant interviu protokola. Siekiant uztikrinti
anonimiskuma informantai buvo koduojami, suteikiant kiekvienam unikaly kodg. Protokolai buvo daug
karty skaityti, siekiant suvokti pasisakymy turinio visuma. Respondenty teiginiai buvos grupuojami j

prasminius vienetus — kategorijas ir subkategorijas, siekiant iSskirti tam tikras tendencijas.

2.2. Tyrimo rezultaty pristatymas
2.2.1. PEST analizés ir SSGG analizés rezultatai

Siauliy rajono savivaldybéje veikia ne viena organizacija, dirbanti su jaunimu. Savivaldybés
teritorijoje veikia dvi valstybinés jstaigos (Siauliy teritorinés darbo birzos Kursény poskyris ir Siauliy
apskrities VPK Siauliy rajono policijos komisariatas) ir $ios savivaldybés jstaigos, kurios dirba su
jaunimu: Siauliy rajono savivaldybés kultiiros centras, V3] Siauliy rajono verslo informacijos centras,
Siauliy rajono pedagoginé psichologiné tarnyba, Siauliy rajono $vietimo centras, Siauliy rajono
Kurybinés raiskos centras, Dienos centras sutrikusio intelekto asmenims, Kur§ény kiirybos namai,
Kursény meno mokykla, Kur$ény sporto mokykla. Siauliy rajone uZregistruota 13 jaunimo
organizacijy, tadiau aktyviai veikia 9. (Jaunimo politikos jgyvendinimo Siauliy rajono savivaldybéje,
kokybés vertinimo ataskaita, 2012). Kaip matyti i§ pateikty duomeny, organizacijy skaicius néra
mazas.

Siauliy rajone jaunimo politika formuoja Siauliy rajono savivaldybés taryba, kuriai padeda
nuo 1999 m. veikianti JRT ir savivaldybés administracijos Jaunimo reikaly koordinatorius. Prie
jaunimo politikos formavimo ir jgyvendinimo prisideda ir kitos jstaigos (pavyzdziui, Kiirybinés
raiskos centras, Siauliy rajono Atviras jaunimo centras) bei, Siauliy rajone veikian¢ios jaunimo
visuomeniniy organizacijy sgjungos — jaunimo organizacijos.

Jaunimo reikaly taryba veikia prie Siauliy rajono savivaldybés tarybos. Tai visuomeniné
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patarian¢ioji institucija, Siauliy rajono savivaldybéje, atliekanti konsultanto ir eksperto funkcijas.
Jaunimo reikaly tarybg nuo 2015 m. sudaro 10 nariy, i§ kuriy 5 deleguoja Siauliy rajono
savivaldybés taryba ir 5 — Siauliy rajone veikian&ios jaunimo organizacijos. Jaunimo organizacijy
atstovus j Jaunimo reikaly taryba siiilo Siauliy rajono jaunimo organizacijy sueiga. Siauliy rajono
Jaunimo reikaly taryba padeda formuoti jaunimo politika, skatina jaunimo iniciatyvas bei siekia,
kad Siauliy rajonas biity patrauklus jaunimui gyventi, mokytis, dirbti ir leisti laisvalaikj.

Siauliy rajono savivaldybes tarybos 2010 m. lapkri¢io 18 d. sprendimu Nr. T-311
patvirtintuose jaunimo reikaly tarybos nuostatuose nurodyti Sie Jaunimo reikaly tarybos veiklos
tikslai:

- bendradarbiaujant su savivaldybés jaunimo reikaly koordinatoriumi, padéti jgyvendinti
savivaldybés funkcijas jaunimo politikos jgyvendinimo srityse, numatytose Lietuvos
Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatyme bei kituose teisés aktuose;

- koordinuoti savivaldybés jaunimo politikos jgyvendinima;

- uztikrinti jauny Zmoniy dalyvavima, sprendziant savivaldybés jaunimo politikos klausimus;

- stiprinti bendradarbiavimg tarp savivaldybés institucijy ar jstaigy ir jaunimo bei su jaunimu
dirban¢iy organizacijy. (Jaunimo politikos jgyvendinimo Siauliy rajono savivaldybéje,
kokybés vertinimo ataskaita, 2012).

Jaunimo reikaly tarybos vienas i§ tiksly stiprinti bendaradrabiavimg tarp savivaldybés
institucijy ar jstaigy ir jaunimo bei su jaunimu dirbanéiy organizacijy, taiau néra numatyti
reguliariis susitikimai, néra apibréziamas kaip turéty bendradarbiauti organizacijos ir pan. Dél Sios
priezasties buvo nuspresta atlikti PEST analize ir iSsiaisSkinti ar sudarytos salygos apskritai vystytis

Siam bendradarbiavimui.

PEST analizé

Siekiant iSsiaiSkinti iSorinius veiksnius, kurie sglygoja tarpzinybinio bendradarbiavimo

efektyvuma, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone, buvo atlickama PEST analize.

& lentele

TarpZinybinio bendradarbiavimo, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone PEST analizé

Politiné aplinka Ekonominé¢ aplinka

LR Jaunimo politikos pagrindy jstatymas ES parama projektinei veiklai
Savivaldybés jaunimo reikaly tarybos nuostatai Per mazas savivaldybés finansavimas
Jaunimo problemy sprendimo Siauliy rajono Nedarbas

savivaldybéje 2013-2018 m. planas
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8 lentelés tesinys

Jaunimo politikos gyvendinimo Siauliy rajono
savivaldybéje kokybés vertinimo ataskaita

Regioninés jaunimo politikos stiprinimo 2015-2017
mety veiksmy plane

Kintanti politiné situacija

Sociokultariné aplinka

Technologiné aplinka

Prasta demografiné situacija

Emigracija

Informaciniy technologijy plétra

Praktinis technologijy taikymas

Svietimo sistemos trikumai
Susisiekimas

Laisvalaikio uzimtumas

Saltinis: sudaryta autorés.

Politiné aplinka. Lietuvoje yra sukurta teisin¢ baz¢ ir instituciné sistema jaunimo politikai
formuoti ir jgyvendinti. Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatyme nustatyti
jaunimo politikos jgyvendinimo principai, sritys, jaunimo politikos jgyvendinimas: organizavimas
ir valdymas. Jaunimo politikg jgyvendina LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerija, Jaunimo
reikaly departamentas (toliau JRD) prie Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos, Sios politikos
igyvendinime ir formavime aktyviai dalyvauja Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (toliau LiJOT).
Jaunimo politika padeda formuoti ir jgyvendinti Jaunimo reikaly taryba, jos uzdavinys — nagrinéti
svarbiausiuosius jaunimo politikos klausimus ir teikti JRD pasitlymus dél jaunimo ir jaunimo
organizacijy reikmes atitinkanc¢ios jaunimo politikos jgyvendinimo. LiJOT priklauso 19 regioniniy
jaunimo organizacijy taryby, formuojanéiy jaunimo politika regionuose ir daranciy tiesioginj
poveikj jaunimo politikos jgyvendinimui ir jaunimo situacijai regionuose. Remiantis Jaunimo
politikos jgyvendinimo kokybés vertinimo ataskaita (2012), jaunimo politikos formavimas ir
organizavimas, kaip savivaldybei deleguota funkcija, vykdoma pagal LR jaunimo politikos
pagrindy jstatymo nuostatas.

Siekiant sudaryti tinkamas salygas jauniems zmonéms aktyviai dalyvauti atviroje ir
demokratinéje visuomenéje, Siauliy rajono savivaldybéje jgyvendinamos programos, kuriomis
skatinamas jaunimo nevyriausybiniy organizacijy dalyvavimas ir jsitraukimas formuojant jaunimo
politika, stiprinami jy ry$iai su valstybés ir rajono savivaldybeés bei kity savivaldybiy institucijomis,
kaimo bei miesto bendruomenémis. (Jaunimo problemy sprendimo Siauliy rajono savivaldybéje
2013-2018 m. planas)

Regioninés jaunimo politikos stiprinimo 2015-2017 mety veiksmy plane, pagrindinis
veiksmy plano tikslas — stiprinti jaunimo politikos jgyvendinimg savivaldybése, uztikrinant
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tarpzinybinj ir tarpsektorinj bendradarbiavimg ir infrastruktiirg bei atsizvelgiant j jaunimo poreikius.
Taip pat pabréziama, kad labai svarbu uztikrinti regioniniy jaunimo organizacijy taryby plétrg ir
finansavima, nes jy déka jaunimo interesams atstovaujama valstybés ir savivaldybiy institucijose ir
istaigose, jaunimo organizacijos gali sékmingai bendradarbiauti, pasidalyti patirtimi, keistis
informacija, taip stiprindamos savo veiklg ir savo pavyzdziu skatindamos jaunimo organizacijy plétra
savivaldybése.

Tai rodo, kad strateginiuose dokumentuose yra numatoma ir rekomenduojama stiprinti
bendradarbiavimg tarp organizacijy, kurios dirba su jaunimu, siekiant efektyvesnio jaunimo
politikos jgyvendinimo.

Ekonominé aplinka. Lietuvos statistikos departamento ir Lietuvos darbo birzos prie
Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos duomenimis Salies ekonoming situacija 2014 m. geréjo,
Siauliy apskrityje vidutinis darbo uzmokestis — 1791 Lt. Viena i§ nedarbo lygio mazéjimo
priezasCiy yra mazéjantis gyventojy skaicius. Darbo uzmokescio situacija turi tiesiogini poveikj
jaunimo migracijai, tiek tarptautinei tiek vietinei, nes jaunimas neradgs poreikius atitinkanc¢io darbo,
migruoja ] kitus miestus arba emigruoja i§ Lietuvos. Neto migracija Lietuvoje 1 tukst. gyventojy —
didziausia ES ir 2010 m. sieké -23,7 proc. ES vidurkis (+1,7). D¢l emigracijos Lietuva praranda
daug darbingo amziaus gyventojy — vien jaunimas (15 — 29 m.) kasmet sudaro nuo 40 iki 50 proc.
visy emigranty. Remiantis Jaunimo problemy sprendimo Siauliy rajono savivaldybéje 2013-2018
m. planu esama jaunimo nedarbo situacija Salyje atsispindi ir Siauliy rajone. Remiantis Siauliy
rajono jaunimo problematikos tyrimu (2012) rasti darbg jaunimui sudétinga, dauguma savivaldybéje
dirbanciy jaunuoliy yra samdomi darbuotojai, dirbantys visg darbo diena, o tik kas antras dirbantis
jaunuolis dirba pagal specialybe. 30 proc. dirbancio jaunimo pajamos nevirsija 500 lity per ménes;.
Tyrimu nustatyta, jog truksta ne tik nuolatinio, bet ir sezoninio darbo. Jaunimas norintis dirbti
vasarg sunkiai randa darbo, dél jvairiy priezas¢iy verslo jmonés néra suinteresuotos priimti jaunus
zmones (ypac nepilnamecius) sezoniniam darbams. Taip pat, kaip vieng i§ svarbiausiy ekonominiy
veiksniy, jaunimas iSskyré atlyginimy ir kainy skirtuma, neadekvatumg realiai ekonominei
situacijai. Jaunimas pabrézia priemoniy verslumui skatinti ir salygy pradéti verslg trikuma, tai
skatina ir tiesiogiai jtakoja jaunimo nedarba.

Siauliy rajono savivaldybéje jaunimo projektams jgyvendinti skiriamos 1éSos dél
pablogéjusios ekonominés situacijos nuo 2009 m. sumazéjo du kartus. Visgi savivaldybés
administracijai pavyko iSlaikyti nekintan¢ig 20000 Lt sumag, skiriamg jaunimo iniciatyvoms
finansuoti. Dar vienas pajamy Saltinis organizacijoms, dirban¢ioms su jaunimu yra ES finansuojami
projektai, kuriy déka daugelis jaunimo organizacijy, ne tik jgyvendina numatytas veiklas, taciau ir
apsirtipina tam tikromis priemonémis, kurios padeda uztikrinti darbo tgstinuma. Todél galima daryti

prielaida, kad nors situacija rajone ekonominiu poziiiriu néra dékinga, nes finansavimo Saltiniai i$
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savivaldybés néra pakankami, taciau radus kity finansavimo S$altiniy (projektai, 2 % ir kt.)
organizacijos sékmingai vykdo savo veiklas. Dél S§ios priezasties galima teigti, kad
bendradarbiavimas tarp organizacijy galimas ir pageidaujamas, norint padéti vieni kitiems
efektyviau dirbti.

Sociokultiiriné aplinka. Remiantis Jaunimo problemy sprendimo Siauliy rajono
savivaldybéje 2013—2018 m. planu pagrindiné problema, su kuria susiduria Sios savivaldybés
jaunimas — veiklos pasiekiamumas ir mobilumas i§ Siauliy rajono savivaldybés j Siauliy miesto
savivaldybe, kuriam poveikj daro tarpmiestinio transporto kainos bei tarpmiestinio transporto
tvarkaraSciai. Atlikty tyrimy ir diskusijy metu gauta informacija parodo, jog jaunimui truksta
laisvalaikio praleidimo viety ir formy. Situacijg apsunkina ir brangus susisiekimas. Uzimtumo ir
laisvalaikio veiklos koncentruotos Kur§énuose, jaunimas i$ kity gyvenvieciy ne visada gali atvykti,
0 savo gyvenamojoje vietovéje neturi tinkamos pasiiilos. Mokykly ir kity vieSyjy pastaty patalpos
jaunimui néra prieinamos, dél bendros mokykly nustatytos naudojimosi patalpomis tvarkos. Siauliy
rajono savivaldybéje jaunimo emigracija tarp jaunimo didelé, kaip ir visoje apskrityje. Remiantis
Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, pra¢jusias metais i§ Siauliy rajono savivaldybés
emigravo ir tai deklaravo kas trecias savivaldybés gyventojas. Situacija dé¢l laisvalaikio uzimtumo,
susisiekimo problemy salygoja jaunimo pasyvuma ir polinkius j nusikalstamas veiklas. Siy
problemy sprendimy budy galéty tapti stipresnis tarpzinybinis bendradarbiavimas, kurio déka galéty
buti sudaromos salygos jaunimui uzsiimti pageidaujamomis veiklomis neiSvykstant i§ jy
gyvenamuyjy teritorijy.

Technologiné aplinka. Lietuvos statistikos departamento duomenimis jaunimas Lietuvoje
ypaé aktyviai naudojasi naujosiomis technologijomis. Siauliy apskrityje kompiuterius turéjo 52,1
proc. namy tukiy, i§ jy 49,6 proc. prieiga prie interneto. Lietuvoje asmenys nuo 14 — 24 m.
aktyviausiai naudojasi internetu, kasdien kompiuteriu naudojasi apie 86,7 proc. 14 — 24 m. jauny
zmoniy, i$ jy 86,2 proc. naudojosi ir internetu, kai 25 — 34 m. amziaus grupéje 73,2 proc. naudojosi
kompiuteriu. Tod¢l akivaizdu, jog technologijos jaunimui daro didziulj poveikij, jauni Zzmonés yra
gali biiti pasickiami interneto pagalba. Atsizvelgiant j Siauliy rajono jaunimo problematikos tyrimo
(2012) duomenis akivaizdu, jog technologijos jaunimui yra svarbios, jie yra pagrindiniai naujy
technologijy naudotojai, tad jaunimui aktuali ir biitina zinoti informacija, kaip jau minéta anksciau,
turi buti pateikiama tais kanalais, kurie jaunimui — prieinamiausi ir priimtiniausi. Tyrime
pazymeétina, jog socialiniai tinklai ir kitos IT priemonés jaunimui padeda bendrauti greiciau. Biitina
mokyti ir informuoti jaunus Zmones apie bendravimo internete galimybes ir pavojus, skatinti
Svietimo sistemg aktyviau jtraukti jaunus zmones ] gyvaja komunikacija, nesusijusiag su
Siuolaikinémis technologijomis. Prie to gali ir turéty prisidéti neformalaus Svietimo organizacijos,

kuriy tiesioginé veikla — didina jaunimo uzimtuma.
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Susiduriama su vyresnio amziaus mokytojy nesugebéjimo persiorientuoti, igyti naujas
kompetencijas, tobulinti mokymo procesa, problemomis, tai parodo, jog esant takoskyrai tarp
mokiniy ir mokytojy ziniy, butina redukuoti mokytojus ir aktyviau naudoti informacines
technologijas mokymo procese, ji pritaikant prie Siy dieny realijy ir jauny zmoniy poreikiy.
Jaunuoliai neigiamai vertina maza technologijy ir naujausios informacijos naudojimg mokymo
procesuose — tad biitina aktualizuoti naujos informacijos, kurig jauni zmonés pasiekia greiciau,
jtraukima j mokymo procesus. Siuolaikiniy technologijy taikymas praktiskai visose gyvenimo
situacijose rodo poreikj informacijg pateikti patraukliai ir prieinamais kanalais, todél siekiant

stiprinti tarpzinybinj bendravimg, biitina persiorientuoti kai kurioms organizacijoms ir diegti

inovatyvius metodus, galimai

efektyvesnis.

dél Sios priezasties tarpzinybinis bendradarbiavimas tapty

Apibendrinant PEST analizés duomenis matoma, kad organizacijy jgyvendinancéiy jaunimo

politika bendradarbiavimo vystymui yra sudarytos salygos. Néra matomy dideliy i$stkiy, dél kuriy

bendradarbiavimas galéty vykti neefektyviai.

SSGG analizé

Siekiant iSsiaiSkinti vidinius veiksnius, kurie salygoja tarpzinybinio bendradarbiavimo

efektyvumg, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone, atlickama SSGG analize.

9 lentelé

TarpZinybinio bendradarbiavimo, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone SSGG matrica

STIPRYBES

SILPNYBES

- Stiprios jaunimo organizacijos

- Projektiné veikla

- Bendradarbiavimas su uzsienio partneriais
- Kompetentingi darbuotojai

- Skirtingy veikly pasiiila

- Aktyvus jaunimas

- Savanoriska veikla

- Organizacijy atotriikis viena nuo kitos
- Konkurencija

- Nepakankama komunikacija

- Lyderiy stoka

- Nepakankami finansiniai iStekliai

- Per mazas démesys neformaliam ugdymui

GALIMYBES

GRESMES

- Kurti virtualia bendradarbiavimo erdve su
jaunimu dirban¢ioms organizacijoms

- Dalintis geraja patirtimi
- I projektus jtraukti vietines organizacijas

- Suteikti naudotis

patalpomis

galimybe mokykly

- Sviesti bendruomene apie darbo su jaunimu
svarba

- Papildomas darbas

- Organizacijy  dirban¢iy  su  jaunimu

pasipriesinimas pokyc¢iams
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9 lentelés tesinys

- Diegti neformalius ugdymo metodus i
formalaus Svietimo sistema

- Organizuoti komandos formavima jaunimo
organizacijy atstovams

- Vykdyti veiklas bendrai

Saltinis: sudaryta autorés.

STIPRYBES. Siauliy rajone veikia ne viena organizacija, dirbanti su jaunimu. Daugelis
organizacijy turi patirties dirbant su uzsienio partneriais projekty metu. Bitent tokiy projekty metu
jaunimo darbuotojai turi galimybe pasidalinti geragja patirti, jgyti naujy kompetencijy ir grize
dalintis su kitais jaunimo darbuotojais. Rajone jaunimas turi galimybe realizuoti save, nes rajone
veikia jvairaus profilio organizacijos, Siuo metu rajone veikia 16 sporto kluby, 17 meno kolektyvy,
tai sudaro prielaidas jaunimui turiningai ir aktyviai leisti laisvalaikj. Daugelyje jaunimo
organizacijy dirba kompetentingi darbuotojai, kurie nuolat tobulinasi jvairiuose kursuose. Todé¢l
galima teigti, kad Siauliy rajone émus stipriau bendradarbiauti, jgyvendinant jaunimo politika
Siauliy rajone, biity pasiekiami geresni veiklos rezultatai.

SILPNYBES. Nemazai organizacijy veikian¢iy Siauliy rajone nesidomi, ka veikia panasaus
profilio organizacijos, todél dubliuoja veiklas. Kai kuriy organizacijy atstovai j kitas su jaunimu
dirbancias organizacijas zvelgia, ne kaip | potencialius partnerius, bet kaip j konkurentus, kurie
»savinasi jaunus zmongs”, dél Sios priezasties pastebimas tam tikras susvetiméjimas. Dar viena
silpnybé, kalbant apie bendradarbiavimg tarp jaunimo organizacijy, nepakankama komunikacija, kai
kurios organizacijos nevieSina savo veikly, nekviecia kity atstovy prisidéti, tam jtakos turi ir tai, kad
kai kurie darbuotojai neiSnaudoja iSmaniyjy technologijy galimybiy. Pastebima, kad silpniausios
organizacijos yra tos, kurios neturi lyderiy, vedanciy organizacijas pirmyn ir skatinanciy tobuléti.
Kai kurios organizacijos iSgyvena sasting] ir nenori nieko keisti, todel labai svarbu, kad
organizacijoms, kurios dirba su jaunimu, vadovauti asmenys, gebantys vesti komanda pirmyn. Kai
kuriais atvejais bendradarbiavimui kliudo nepakankami finansiniai iStekliai, t.y. néra skiriamos
1€Sos vykti i susitikimus, prisidéti prie tam tikry veikly ir kt.

GALIMYBES. Organizacijos dirban¢ios su jaunimu neturi bendros internetinés erdvés kur
galéty diskutuoti, spresti iSkylancias problemas. Erdvés sukiirimas, nereikalauty papildomy istekliy
ir biity prieinamas visiems dirbantiems su jaunimu Siauliy rajone. Taip pat biity naudinga rasant
projektus orientuotis ne tik j uzsienio partnerius, bet ir nepamirsti vietiniy organizacijy, dirbti kartu.
Organizuojant jvairias veiklas jaunimui, kviesti prisijungti kitas organizacijas, mokytis vieniems i§
kity, per veikly organizavimas ir kt. Galimybiy tobulinti bendradarbiavimg, yra svarbiausia, kad
biity lyderiai, kurie to siekty ir imtysi veiklos.

GRESMES. Esminés pasiprie§inimo priezastys, tai, kad siekiant kurti efektyvy
bendradarbiavimo tinklg tekty papildomas darbo kriivis darbuotojams, deja, didelé tikimybé, kad uz
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papildoma darbg nebuty atlyginama ir tai neskatinty darbuotojy papildomai dirbti. Dar viena
numatoma grésmé, kad kai kurios organizacijos daug mety dirba remiantis viena metodika ir

nenori/negali pasikeisti ir prisitaikyti prie naujy salygy.

2.2.2. Tarpzinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politikg uZsienio Saliy
(Estijos Velso, Italijos, Kroatijos, Slovénijos Portugalijos, Austrijos) patirtys

Pusiau struktiiruoto interviu metodu buvo siekiama, suzinoti, kity valstybiy patirtis
bendradarbiavimo jaunimo politikos srityje. Buvo apklausiami 7 asmenys i§ Estijos, Kroatijos,
Slovénijos, Portugalijos, Italijos, Jungtinés Karalystés ir Austrijos, kurie dirba su jaunimu.
Apklausa vyko 2015 mety balandzio 23 diena, tarptautiniy mokymy ,,Gaming for Surviving: Skills
for the future” Estijoje, metu.

Pirmaisiais klausimais buvo siekiama iSsiaiskinti ar jy gyvenamosiose teritorijose
organizacijos bendradarbiauja, jei taip kokia forma vyksta bendradarbiavimas.

10 lentelé

Bendradarbiavimo prielaidos uZsienio valstybése

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Mokyklos bendradarbiauja mano mieste, didesniuose miestuose
bendradarbiavimas aktyvesnis, = maZesniuose  praktiskai
nevyksta, oficialiai jie yra, bet praktiSkai mazai naudingi,
daugiau parodomieji. (Marta/Portugalija).

Bendradarbiauja, yra jaunimo reikaly taryba, mokyklos
dalyvauja, o pats bendradarbiavimas i§ tiesy priklauso nuo
zmoniy, kurie atstovauja organizacijas, jei jie aktyvus, tada
matosi rezultatai, jei ne, tada bendradarbiavimas labiau
parodomasis. (Liis/Estija).

Bendradarbiauja, yra grupés, kurios renkasi sprendzia
problemas, renkasi | susirinkimus ir ten diskutuoja.
(Valentina/Italija).

Bendradarbiavimo | Vyksta
prielaidos, forma bendradarbiavimas

Bendradarbiauja, zinoma galéty labiau, bet yra kaip yra.
Regionuose veikia organizacijos, kurios ir organizuoja
susirinkimus, tam kad iSspresti jaunimo problemas ir pan.
(Matya/Slovenija).

Bendradarbiauja ir gan aktyviai, renkamés i susirinkimus,
kalbamés, sprendziam problemas, maza bendruomené mano
gyvenamojoje teritorijoje, todél nesudétinga daznai susitikti.
(Rhis/Anglija (Velsas)).

Bendradarbiavimas | Bendradarbiavimas  nevyksta, organizacijos tarpusavyje
nevyksta konkuruoja, bendradarbiauja ir padeda vieni kitiems tos
organizacijos, kuriy darbuotojai yra draugai ir pan.
(Davor/Kroatija).
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10 lentelés tesinys

Nebendradarbiauja, néra pas mus jaunimo reikaly tarybos,
apskritai mazai organizacijy dirban¢iy su jaunimu, nors mano
mieste gyvena daugiau nei 100 tikst gyventojy.
(Jenifer/Austria).

Saltinis: sudaryta autorés.

Kaip matyti i§ lentel¢je pateikty respondenty atsakymy, 4 respondentai teigia, kad
bendradarbiavimas vienokia, ar kitokia forma vyksta, galbiit kartais labiau parodomasis, bet vyksta.
Kroatijoje ir Austrijoje respondentai teigé, kad bendradarbiavimo néra, nes arba organizacijos
tarpusavyje konkuruoja arba jy praktiskai néra, ir darbas su jaunimu nevystomas. Taip pat svarbu
pabrézti, viena pastebéjima, j kurj buvo atkreipiamas démesys ir atliekant SSGG analize, t.y.
zmogiSkasis potencialas: ,.bendradarbiavimas is tiesy priklauso nuo zZmoniy, kurie atstovauja
organizacijas, jei jie aktyvus, tada matosi rezultatai, jei ne, tada bendradarbiavimas labiau
parodomasis. (Liis/Estija).” Todél labai svarbu, kad organizacijoms atstovauty aktyvis, norintys
veikti asmenys, kurie gali reprezentuoti jaunimo poreikius. Zinoma reikia pabrézti, kad informanty,
teigianCiy, kad jy gyvenamosiose teritorijose bendradarbiavimas nevyksta, nuomonés negali
atspindéti viso Salies konteksto, todél galima daryti prielaida, kad vis délto bendradarbiavimas,
vienokia ar kitokia forma vyksta, tik vienose vietovése geriau, o kitose ne.

Antruoju klausimu buvo siekiama suzinoti, kaip jie kaip jaunimo darbuotojai vertina

bendradarbiavima ir jo efektyvuma, tarp panasaus pobudzio organizacijy.

11 lentelé
Bendradarbiavimo efektyvumas uZsienio valstybése

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Labiau teigiamas | Kaip ir sakiau priklauso nuo Zmoniy, kurie atstovauja
vertinimas organizacijas, jei jie aktyvus, tada matosi rezultatai, jei
ne, tada bendradarbiavimas labiau parodomasis.
(Liis/Estija).

Na vertinu teigiamai, kad apskritai bendradarbiauja, bet
manau, kad bendradarbiavimas tikrai galéty biti
efektyvesnis, pastebiu nemazai konkurencijos.
(Valentina/Italija).

Bendradarbiavimo Vertinu teigiamai, tikrai stengiamas spresti problemas

aktualias jaunimui, gerai sutariama, ir manau dirbame
efektyviai. (Rhis/Anglija (Velsas)).

vertinimas/efektyvumas

45



Dovilé Navickaité. TarpZinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone
11 lentelés tesinys

Labiau neigiamas | Kadangi nebendradarbiauja, negaliu vertinti.
vertinimas (Davor/Kroatija).

Nebendradarbiauja,  negaliu  vertinti, néra k3.
(Jenifer/Austria).

Nezinau, kaip vertinti, nes bendradarbiavimas labiau
teoretinis, praktiSkos veiklos ir sprendimy nelabai
pamatysi. (Matya/Slovénija).

Dazniausiai bendradarbiavimas parodomasis, tiesiog
vyksta, nes teisés aktuose numatyta, kad turi vykti, bet
realios naudos retai duoda, didesniuose miestuose taip
matosi rezultatai, gal todé¢l kad vieSiau viskas daroma
(Marta/Portugalija).

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis respondenty atsakymais galima teigti, kad bendradarbiavimas yra vertinamas
labiau neigiamai nei teigiamai. Tik vienas respondentas i§ Velso teigia: ,,Vertinu teigiamai, tikrai
stengiamas spresti problemas aktualias jaunimui, gerai sutariama, ir manau dirbame efektyviai.
(Rhis/Anglija (Velsas)).” visi kiti nemato realiy rezultaty. Jei bendradarbiavimas ir vyksta jis
daugiau teorinis, ir néra iSnaudojamos visos galimybés, kuriy buty galima pasiekti
bendradarbiavimo déka.

Apibendrinant respondenty atsakymus, galima prieiti iSvados, kad tik Velse situacija
bendradarbiavimo aspektu yra teigiama ir vertinama, kaip efektyvi. Visose kitose valstybése, jei
bendradarbiavimas ir vyksta, truksta realiy sprendimy, dazniausiai susitikimai, diskusijos labiau
teorinés, duodanc¢ios mazai naudos. Dar vienas aspektas iSryskéjes tokiose valstybése kaip: Kroatija,
Italija tarp jaunimo organizacijy vyraujanti konkurencija. Tai rodo, kad kai kurios organizacijos
nesuvokia realaus darbo su jaunimu prasmes, jei mato aplink vien konkurentus, kurie ,,savinasi”
jaunus zmones. Taip pat pastebima, kad pasak respondenty bendradarbiaujant labai svarbus
aspektas tampa zmogiskasis faktorius, t.y. Salyse, vietovése, kur bendradarbiavima koordinuoja
profesionalai arba asmenys, turintys lyderystés savybiy, bendradarbiavimas organizuojamas
efektyviau. Kaip vieng i§ tobulinimo galimybiy, ai kurie informantai nurodé asmeniniy santykiy
plétojima, ten kur bendradarbiaujancios pusés palaiko draugiskus, Siltus santykius pastebétas labiau
teigiamas bendradarbiavimas, tuo tarpu kur organizacijos susvetiméjusios vyrauja tam tikra
konkurencija. Tod¢l labai svarbu tikslingai investuoti j lyderiy ugdyma ir Silty santykiy kiirima,
kuriy pagalbg buty galima efektyvinti bendradarbiavima.

2.2.3. TarpZinybinio bendradarbiavimo jgyvendinimas Siauliy rajone

Siekiant iSnagrinéti, kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas, jgyvendinant jaunimo
politika Siauliy rajone pagal 2 dalyje pristatyta 2-ojo pusiau struktiiruoto interviu metodika. Buvo
apklausti 7 informantai, galintys reprezentuoti bendra pozitrj apie tarpzinybinj bendradarbiavima,
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jgyvendinant jaunimo politika, ir galimas bendradarbiavimo tobulinimo galimybes. Zemiau

pristatoma informanty nuomonés interpretacija.

Isipareigojimas susitarti dél bendros vizijos

Remiantis teorija bendradarbiaujancios pusés iSdésto savo idé€ja ir poreikius, ieSkoma visus
tenkinan&ios pozicijos, kurios vieningai sickiama. Siai daliai priklauso pirmieji klausimai, kuriais
siekiama suzinoti dél kokios bendros vizijos buvo susitarta, ir ar iSvis buvo? Kaip siekiama
vieningos pozicijos? Siame diagnostiniame bloke informanty teiginius buvo prasminga suskirstyti j
dvi subkategorijas: Vizijos numatymas ir Priemonés, budai, siekiant vieningos pozicijos. 12
lentel¢je Zemiau pateikiamos subkategorijos ir informanty teiginiai.

12 lentelé

Isipareigojimas susitarti dél bendros vizijos: kategorija, subkategorijos ir jas patvirtinantys

teiginiai
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Vizijos Jaunimo organizacijos apsitaria. Dar Jaunimo reikaly departamentas
numatymas nurodo gaires, kuriomis reikia vadovautis, tai j tai atsizvelgus ir

tariamasi. (41)

Tiesiog pagal situacija, kai iSkyla kokia problema ar kas tada ir

Isipareigojimas susitariama. (42)

susitarti dél IS tiesy dél bendros vizijos tariamasi retai, dazniausiai kokia nors

bendros vizijos bendradarbiavimo kryptis ar vizija numatoma ekspromtu. (43)

Pagal poreikj zitirima, ko tuo metu reikia, dél to ir tariamasi. (44)
Susidarome planus, apsitariam, kad darysim ir kodél. (45)

Susitariam dél plano ar krypc¢iy diskusijy, susitikimy metu. Taip ir
planuojame veiklas. (46)

IS esmés kiekvienos organizacijos reikalas, kaip organizacija
susiplanuoja taip ir bendradarbiauja. Nes jei organizacijos nenorés
niekas neprivers, jokios strategijos. (47)

Priemonés, Susitarimo siekiama kalbantis. Kaip priemones galécCiau jvardinti:
budai, sutartis, pasikalbéjimus, diskusijas. (43)

s1.ek1-ant Yra pasiraSomos sutartys, kuriose viskas ir numatyta. (44)

vieningos N o . .

pozicijos Susitinkama ir tariamasi kas kaip bus daroma. (45)

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Analizuojant vizijos numatymga, i§ informanty atsakymy matyti, kad néra numatyta bendra
vizija. Dauguma pabrézé, kad vizijos numatymas yra labiau momentinis ir kaip bus
bendradarbiaujama sprendziama ekspromtu: ,, dél bendros vizijos tariamasi retai, dazniausiai kokia

nors bendradarbiavimo kryptis ar vizija numatoma ekspromtu.” Taip pat pastebima, kad
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bendradarbiavimo krypciy numatymas yra tarsi kiekvienos organizacijos, institucijos reikalas.
Kiekviena institucija pagal poreikius tariasi ir numato bendradarbiavimo vizija: ,, kiekvienos
organizacijos reikalas, kaip organizacija susiplanuoja taip ir bendradarbiauja. Tik vienas i§
informanty akcentavo, jog bendradarbiaujant yra atsizvelgiama j Jaunimo reikaly departamento
nurodomas gaires. Tai rodo, jog egzistuoja tam tikras centralizuotumas, kai nacionaliniy lygmeniu
numatomos bendradarbiavimo kryptis patenka j regionus. Tiesa atsizvelgiant | tai, kad tik vienas
respondentas tai pamingjo, galima daryti prielaida, kad praktiskai j Jaunimo reikaly departamento
gaires atsizvelgiama minimaliai, vis délto vyrauja momentinis susitarimas d¢l bendradarbiavimo
krypciy.

Anot daugumos informanty pagrindiné priemongs, siekiant vieningos pozicijos yra susitikimai
ir diskusijos ,, susitinkama ir tariamasi kas kaip bus daroma*. Tik keli informantai akcentavo, kad
yra pasiraSomos sutartys, kuriose yra numatyta, kaip bus siekiama vieningos pozicijos, detaliai
iSdéstoma, dél ko buvo susitarta ,,pasirasomos sutartys, kuriose viskas ir numatyta“. Tokie
informanty pasisakymai leidzia daryti prielaida, kad bendradarbiavimas Siauliy rajone vyksta labiau
neformaliai, nes uztenka diskusijos ar susitarimo, retai tai jtvirtinama rastiSkai sutartimis. Tokia
situacija sudaro galimybes ,,pamirsti* dél ko buvo susitarta ir nebendradarbiauti.

Apibendrinant informanty atsakymus dél bendradarbiavimo vizijos galima teigti, kad bendra
vizija néra numatyta. Bendradarbiavimo kryptys yra numatomos pagal poreikij, jos dazniausiai yra
momentings ir nuolat kintan¢ios. Taip pat pastebéta, kad nesant bendros bendradarbiavimo vizijos
kiekviena organizacija ar institucija veikia vedama savy tiksly, motyvy, kurie kazikuriais atvejais
gali kirstis su kity organizacijy interesais ir pan. Kalbant apie priemones pastebéta, kad pagrindiniai
susitarimai dél bendradarbiavimo vizijos vyksta zodziu. Sutartys pasiraSomos reciau, tokia situacija
sudaro prielaidas nuolatinei bendradarbiavimo krypc¢iy kaitai ir sistemingo bendradarbiavimo

nebuvimui.

Sukuriami nauji komunikacijos kanalai

Remiantis teorija sujungiant bendroms veikloms kelis ar keliolika partneriy, ieSkoma jiems
efektyviausio komunikavimo btuido. Daznai tenka ieskoti naujy komunikacijos $altiniy, pasitelkiant
naujausias technologijas ar bendradarbiavimo kultiirai patrauklias bendravimo formas. Sios dalies
klausimais siekiama iSsiaiSkinti kokie komunikacijos kanalai yra pasitelkiami bendradarbiaujant. Su
kokiais i§§iikiais susiduriama komunikuojant? Kaip yra ie§komi nauji komunikavimo baidai? Siame
diagnostiniame bloke teiginiai buvo suskirstyti ; dvi subkategorijas: Dazniausiai naudojami
komunikacijos kanalai ir Komunikavimo i$stikiai. 13 lentel¢je zemiau pateikiamos subkategorijos ir
informanty teiginiai.

13 lentelé
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Sukuriami nauji komunikacijos kanalai: kategorija, subkategorijos ir jas patvirtinantys
teiginiai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Dazniausiai Pagrindiniai kanalai el. paStas, facebook, telefonas, su kai kuriom
naudojami institucijom oficialiis rastai ir kt. (47)
komunikacijos

Telefonu, el. pastu. Gyvai bendraujama, arba | vieta vykstama

kanalai i§skirtiniais atvejais. Dazniausiai tai nuotoliniu biidu. (42)

Dazniausiai bendraujame gyvai, bet pasitelkiu ir el. paSta ir
socialinius tinklus. (43)

Pagrinde bendraujame telefonu, aisSku gyvai biity geriausia, bet dél
atstumy ne visada pavyksta. (44)

El pastu, telefonu pagrinde. (45)
Pagrindiniai kanalai el. pastas, facebook, telefonas, susitikimai. (46)

Sukuriami El. pastu, bet pats visada stengiuosi susitikti, dar labai populiarus ir

nauji geras kanalas facebook, ten galima pasiekti didele auditorijg zmoniy.
komunikacijos (A7)

kanalai

v v =

Komunikavimo | Pagrindiniai i$Soikiai tai nesusikalbéjimas, arba pasyvumas, Kkiti
isSukiai darbuotojai pamirsta perduoti informacija ir pan. (4/)

Triuksta operatyvumo reaguojant, daznai vilkinama kai reikia dél
kazko susiderinti. (42)

Per mazai laiko skiriama bendravimui, reikéty daugiau laiko praleisti
kartu, kartais sunku susitarti. (43)

Nesusiduriam su jokioms problemom, iSeina su visai tinkamai
komunikuoti. (44)

Sunku komunikuoti, kai nematai Zmogaus, taciau jei didesni
atstumai, kitaip nejmanoma, tada tiesiog ilgiau uztrunka.(435)

Pagrindinés problemos tai atstumai, rajonas ziedinis, sudétinga
visiems suvazinéti ir apskritai tai kainuoja ne visis turi tam 1ésy. (46)

Pagrindinés problemos tai nesusikalb&jimas, nes jei bendrauji el.
pastu vienas vienaip supranta, kitas kitaip todél geriau yra susitikti ir
i§siaiskinti. (47)

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip matyti i§ lentelés dazniausiai bendradarbiavimui pasitelkiami komunikacijos kanalai yra
elektroninis pastas ir telefonas ,,pagrindiniai kanalai el. pastas, telefonas®. Tai rodo, kad yra
naudojamas Siuolaikinémis technologijomis, siekiant sutaupyti sgnaudas ir iSteklius. Nors ne vienas
informantas akcentavo, kad ,, gyvai biity geriausia* tadiau dél to, kad Siauliy rajonas yra Ziediné
savivaldybé¢ ne visada pavyksta. Keli informantai pabrézé, kad kaip vieng i§ efektyviausiy

komunikavimo kanaly pasitelkia socialinius tinklus ,,dar labai populiarus ir geras kanalas
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facebook, ten galima pasiekti didele auditorijg Zmoniy.” Kaip teigia respondentai tai labai
efektyvus biidas norint pasiekti daug zmoniy vienu metu, kadangi Siuo metu ypatingai daug jauny
zmony naudojasi iSmaniaisiais telefonais, nuolat bendrauja socialiniuose tinkluose.

Anot informanty bendradarbiaujant atsiranda nemazai i$Stkiy. Nors Siuolaikinés
technologijos tikrai gelbéja, kai néra galimybiy susitikti, nes rajonas yra ziedinis, atstumai nemazi,
o kelionés kainuoja, taciau tuo pat metu jos sukelia nemazai sunkumy. Bendraujant tik elektroniniu
pastu ar telefonu daznai atsiranda nesusipratimy, nes bendraujancios Salys skirtingai interpretuoja
gauta informacija ,,jei bendrauji el. pastu vienas vienaip supranta, kitas kitaip, todél geriau yra
susitikti ir issiaiskinti“. Kaip dar vienas i§ svarbiausiy i$§iikiy yra jvardijama operatyvumo stoka.
Daznai iskilus tam tikriems nesklandumams, kai reikia reaguoti greitai sprendziant problemas viena
i§ bendradarbiaujanciy pusiy reaguoja pasyviai ir taip trukdo priimti atitinkamus sprendimus
., pagrindiniai issukiai tai nesusikalbéjimas, arba pasyvumas, kiti darbuotojai pamirsta perduoti
informacijq ir pan‘. Tai sudaro prielaidas vykti neefektyviam bendravimui, dél ko ateityje
nusivylus partneriais gali buti nutraukiamas bendradarbiavimas.

Apibendrinant galima teigti, kad, kaip populiariausios komunikavimo priemonés yra
pasirenkamos $iuolaikinés technologijos: telefonas, elektroninis pastas, socialiniai tinklai. Siy
priemoniy pagalba galima greitai ir dazniausiai efektyviai spresti su bendradarbiavimu susijusius
klausimus. Kadangi Siauliy rajono savivaldybé yra Ziediné galimybé naudotis $iuolaikinémis
technologijomis tampa tam tikru i$sigelbéjimu, nes vykti i gyvus susitikimus ne visi turi galimybiy.
Tiesa reikia pabrézti, kad biitent dél realaus bendravimo stokos atsiranda nemazai nesusipratimy ir
i8Stkiy. Kaip matyti i§ respondenty atsakymy, nors bendravimas naudojant Siuolaikines
technologijas sutaupo laiko, daznai gauta informacija interpretuojama savaip, todél kyla daugiau
problemy, kuriy sprendimas uztrunka. Todél kaip efektyviausias komunikacijos kanalas vis délto
yra jvardijamas realus bendravimas, susitikimai, nes jy metu galima detaliai iSsiaiSkinti visus

kilusius klausimus, ir tada operatyviai veikti.

Isipareigojimas planuoti ir veikti kartu

Teoringje dalyje buvo i8skirta, kad partneriai prisiima jsipareigojima jungti pajégas bendram
tikslo siekimui. Jungiami finansiniai, zmogiskieji ir kiti iStekliai, siekiant optimaliu budu pasiekti
bendrai uzsibrézty tiksly. Todé¢l treciajame interviu etape: buvo siekiama iSsiaiSkinti informanty
nuomong apie tai kaip apsijungiama istekliais, kaip yra dalijamasi jsipareigojimais? Kaip vertinate
savo indeéli plétojant tarpzinybinj bendradarbiavima? 14 lentel¢je zemiau pateikiamos

subkategorijos ir informanty teiginiai.
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14 lentelé

Isipareigojimas planuoti ir veikti kartu: kategorija, subkategorijos ir jas patvirtinantys
teiginiai

Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai

Isipareigojimy | Bandoma saziningai pasiskirstyti, taciau realiai situacija tokia, kad
pasidalijimas | tas kas yra iniciatorius realiai daugiau atsakomybés prisiima. (41)

Kiekvieng kartg yra tariamasi ir dalinamasi jsipareigojimais. (42)
Stengiamés dalintis iStekliais, aiSku kartais jauciasi tam tikras
pasinaudojimas. (43)

Susitikimy metu yra susitariama, kas kg darys, kas uz ka atsakingas.
Viskas vyksta saziningai. (44)

Tiesiog zodziu susitariam, kas uz kg bus atsakingas. Pagrinde viskas

vyksta, kai koks projektas ten sutartyse numatoma, kas kaip. (45)
Pasidaliname pagal galimybes, kam patogiausia buty daryti, tas ir
daro. (46)

Visada stengiuosi raSytis sutartj ir ten aiSkiai iSdéstyti, kad véliau
nekilty nesklandumy, kas uz ka atsakingas. Nes kitos organizacijos

Isipareigojimas meégsta nebevykdyti jsipareigojimy, o sutartis garantuoja tam tikra
planuoti ir atsakomybe. Jei kokia momentiné veikla tada kartais tiesiog
veikti kartu susitariam, pasidalinam atsakomybém ir tiek. (47)

Savo indélio Vertinu teigiamai tikrai daug darau ir stengiuosi. (47)
ivertinimas

Visada kalbameés kaip spresti problemas, savo indéli vertinu tikrai
teigiamai. (42)

Savo ind¢lj vertinu teigiamai, tikrai stengiuosi kuo daugiau prisidéti.
(43)

Vertinu teisingai, kas jsipareigojama tas ir padaroma. (44)

Vertinu tik teigiamai tikrai daug prisidedam ir visur dalyvaujam.
(46)

Visada stengiuosi jvykdyti ka isipareigoju, todél vertinu, tik

teigiamai. (47)

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Analizuojant jsipareigojimy pasidalijimg bendradarbiaujant i§ informanty atsakymy matyti,
kad daugelis mano, jog isipareigojimais yra pasidalinama sgziningai. Tik keli informantai teigé, kad
nors bandoma, dalintis saziningai realiai dazniausiai iniciatoriams tenka prisiimti daugiau pareigy:
., bandoma sqziningai pasiskirstyti, taciau realiai situacija tokia, kad tas kas yra iniciatorius realiai
daugiau atsakomybés prisiima*. Kai kurie respondentai pabrézé, kad dalinantis jsipareigojimais
labai atsizvelgiama j tai kokias galimybes, kas turi, taip ir pasiskirstoma, siekiant kuo efektyvesnio
rezultato: ,, pasidaliname pagal galimybes, kam patogiausia biity daryti, tas ir daro*. Tik vienas

informantas akcentavo, jog ne visi partneriai s3ziningai vykdo jsipareigojimus, todé¢l jis visada
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raSosi sutartis, kuriose aiSkiai iSdéstoma, kas uz ka yra atsakingas, tai pasak respondento leidzia
apsidrausti nuo nesaziningo partneriy elgesio: , kitos organizacijos mégsta nebevykdyti
jsipareigojimy, o sutartis garantuoja tam tikrq atsakomybe . Dar vieno informanto pastebéjimas
buvo dél tam tikro kazikuriy organizacijy naudos ieskojimo, pasak respondento: ,, kartais jauciasi
tam tikras pasinaudojimas . D¢l §ios priezasties galima daryti prielaidas, kad biina situacijy, kai
bendradarbiavimu vadinama veikla d¢l kazkokios naudos kitos organizacijos saskaita.

Analizuojant respondenty indé¢lj, bendradarbiaujant pastebima, kad visi respondentai savo
indélj vertina tik teigiamai: ,, visada stengiuosi jvykdyti kq jsipareigoju, todél vertinu, tik teigiamai *“.
Nors respondenty buvo klausiama ne tik abiejy asmeninj indélj, bet kaip ir organizacijos, kurig
atstovauja, nei vienas nejvardijo, kad kartais pasinaudoja kitomis organizacijomis ir pan. D¢l tokiy
pasisakymy, galima daryti prielaida, kad arba asmenys atstovaujantys organizacijas,
igyvendinancias jaunimo politika, yra tikrai saziningos, arba bando save taip pateikti.

Apibendrinant galima teigti, kad jsipareigojimy pasidalinimas, bendradarbiaujant Siauliy
rajono savivaldybéje dazniausiai vyksta sgziningai. Arba bent jau taip akcentuojama, nes keli
respondentai vis délto atskleidé, kad yra organizacijy/ institucijy, kurios yra linkusios pasinaudoti
kitais partneriais, siekiant naudos sau. ISanalizavus respondenty atsakymus galima daryti prielaida,
kad nors daugelis siekia sgziningo ir efektyvaus jsipareigojimy pasidalinimo visgi yra organizacijy/

institucijy, kurios yra linkusios piktnaudziauti.

Dalinimasis rizika, rezultatais ir jvertinimu

Mokslingje literatiiroje numatoma, kad tarpzinybinio bendradarbiavimo sistemoje dalinimasis
ir rezultatais bei jvertinimu ilgainiui tampa motyvuojandiu faktoriumi sgveikauti. Siai daliai
priklauso klausimai, kuriais siekiama iSsiaiSkinti kaip dalinamasi rezultatais, kaip kiekviena
organizacija traktuoja savo indéli plétojant bendradarbiavimg? Kokiomis priemonémis yra
motyvuojama bendradarbiauti? Siame diagnostiniame bloke informanty teiginiai buvo suskirstyti j
dvi subkategorijas: Rezultaty pasidalinimas, Motyvacija bendradarbiauti. 15 lentel¢je Zemiau

pateikiamos subkategorijos ir informanty teiginiai.
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15 lentelé

Dalinimasis rizika, rezultatais ir jvertinimu: kategorija, subkategorijos ir jas patvirtinantys

teiginiai
Kategorija Subkategorija Patvirtinantys teiginiai
Rezultaty Manau tikrai dalinamés saziningai, nesam turéj¢ problemy dél
pasidalinimas kazkieno nepasitenkinimo. (41)

Stengiamés dalintis sgziningai, kad niekas nebtity pamirstas. (42)
Saziningali, kas kiek prisidéjo tiek ir akcentuojama. (43)
Pasidalinama saziningai. (44)

Saziningai pasidalinam, kad niekas nesijausty nuskriaustas. (45)

Manau traktuojam saziningai, bet kartais pasitaiko, kad kai kurie
zmonés bando prisiimti rezultatus sau, nors nelabai kg ir dar¢. (46)

Rezultatais jei tik nuo mangs priklauso visada stengiuosi dalintis
saziningai su partneriais. Kartais ne visada pavyksta dél ziniasklaidos
ar tam tikry asmeny jsikiSimo. (47)

Motyvacija Pagrindiné motyvacija tai aiSku kazkokia nauda sau ar savo
bendradarbiauti | organizacijai. (47)

Tiesiog toks darbas, néra kazkokios papildomos motyvacijos, kaip

Dalinimasis T
. . nurodo vadovai taip ir dirbama. (42)
rizika,
rezultatais ir Motyvavimo néra, nebent biina koks projektas arba vadovai numato
ivertinimu planuose ir reikia jvykdyti reikalavimus. Realiai tai net nezinau ar tai

motyvacija daugiau vertimas daryti, nes reikia. (43)

Na nezinau ar tai motyvacija, tiesiog vadovybé numato, kad reikia ir
darome, o kazkokiy paskatinimy tikrai néra. (44)

Motyvacija yra asmeniné nauda, projektas, renginys ar kokia veikla ir
yra motyvacija. (45)

Na motyvuoja kai kurios su jaunimu dirban¢ios organizacijos,
dalyvauti, prisidéti, bet i§ esmés visa motyvacija yra noras kazka
daryti ir dalyvauti. (46)

Motyvacija—organizacijos iSsikelti tikslai, jei jau bendradarbiaujama,
reiSkia yra siekiama tam tikros naudos organizacijai, kuri ir yra
didziausia motyvacija. (47)

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Kaip matyti i§ lentelés analizuojant bendradarbiavimo rezultaty pasidalijima, iSrySkéja panasi
tendencija, kaip ir jsipareigojimy pasidalinime. Dauguma informanty teigia, jog rezultatais dalinasi
saziningai: ,, tikrai dalinamés sqziningai, nesam turéje problemy dél kazkieno nepasitenkinimo “.
Toks respondenty atsakymy pasiskirstymas atskleidzia, kad dauguma jaunimo politika
igyvendinanciy organizacijy stengiasi iSlaikyti kuo geresnius santykius ir nepiktnaudziauja. Tik
pasak vieno informanto pasitaiko situacijy, kai bendradarbiavimo nuopelnus prisiima ir tie, kurie
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nejd¢jo pakankamai pastangy: ,, kartais pasitaiko, kad kai kurie Zmonés bando prisiimti rezultatus
sau, nors nelabai kq ir daré*. Dél Sios priezasties galima daryti prielaida, kad vis délto situacija
néra tobula ir pasitaiko visko, ne visos organizacijos yra saziningos, ir bendradarbiaujant kai kurios
linkusios pasinaudoti kitais. Anot vieno i$ respondenty, kartais rezultatai ,,padalinami nevisiskai
saziningai dél kity aplinkybiy: ,, kartais ne visada pavyksta dél ziniasklaidos ar tam tikry asmeny
jsikisimo ““. Tai yra normalu, zinant, kad jaunimo politika formuoja ir politikai, kuriy priklausymas
tam tikroms partijoms salygoja tam tikrg spaudima vienaip ar kitaip elgtis.

Analizuojant motyvacija bendradarbiauti iSrySkéja dvi tendencijos. Pirmoji, tai, kad
bendradarbiaujama, nes tai yra darbas, kuris numatytas organizacijos tiksluose, arba numato
vadovybé: ,,toks darbas, néra kazkokios papildomos motyvacijos, kaip nurodo vadovai taip ir
dirbama®. Uz atliekamus darbus bendradarbiavimui skatinti néra jokio skatinimo,
bendradarbiavimas yra integruotas  pareigybés apraSymus, taip pat numatomas planuose ir kt. Dél
Sios priezasties pastebimas tam tikras atmestinumas, bendradarbiaujamas ,,i$ reikalo®. Daznai toks
bendradarbiavimas tampa teorinis, dalyvaujama renginiuose tik dél to, kad dalyvauti ir biity
valdzios uzskaitoma, kaip bendradarbiavimas. Pastebima, kad §i tendencija labiausiai iSryskeéja
valstybinése institucijose. Antroji tendencija, kuri i§ esmés teorijoje buvo traktuojama, kaip
tikslingiausia bendradarbiavimo priezastis yra tam tikros naudos siekimas: ,jei jau
bendradarbiaujama, reiskia yra siekiama tam tikros naudos organizacijai, kuri ir yra didZiausia
motyvacija“. Organizacijos, kurios nepriklauso valstybiniam sektoriau pvz. nevyriausybinés
organizacijos ir kt. bendradarbiauja tam, kad jgyvendinty savo organizacijos tikslus, pasiekty
uzsibréztus rezultatus arba tam, kad patenkinty savo asmeninius poreikius. Siuo atveju atsiranda
motyvacija ir asmenys yra labiau linke bendradarbiauti ne tik, kad uzsidéty kokj pliusa, taciau tam,
kad 1S tiesy biity naudinga.

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimo rezultatais dauguma dalijasi saziningai.
Tai nenuostabu, nes Siauliy rajone jaunimo politikos srityje dirbantys asmenys kazkiek pazjsta vieni
kitus, tod¢l néra linke sudaryti blogg isptidj, nes elgiantis nesaziningai, galima greitai susigadinti
reputacijg ir prarasti partnerius. Kalbant apie motyvacija buvo pastebéta, kad arba jos néra, t.y.
bendradarbiavimo funkcija yra primetama, integruojama j pareigybés aprasyma, arba ji vyksta dél
organizacijos iSkelty tiksly ir asmeninés naudos sau. Pirmuoju atveju pastebima, kad
bendradarbiavimas vyksta tik dél to, kad yra primetama, antruoju bendradarbiavimas vyksta dél

realiy rezultaty ir atitinkamos naudos.
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Tobulinimo galimybés
Sios dalies klausimais sieckiama iSsiaiskinti, kokias bendradarbiavimo tobulinimo galimybes
numato informantai ir kokias bendradarbiavimo sritis reikia tobulinti. Informanty atsakymai
pasiskirsté pakankamai panasiai.
16 lentelé

TarpZinybinio bendradarbiavimo jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone tobulinimo
galimybés: kategorija ir ja patvirtinantys teiginiai

Kategorija Patvirtinantys teiginiai

Manau reikéty organizuoti mokymus, kuriy metu aiskinti kas kaip turi biti ir kodél. Taip pat
manau tokiy mokymy metu uzsimegzty kontaktai, ir taip atsirasty naujos partnerystés. (417)

Reikéty operatyviau reaguoti, kai kazkas sitiloma, ar sprendziama. Taip pat reikeéty daugiau
atvirumo ir daugiau noro dalintis informacija, taip pat daugiau pasitikéjimo. (42)

Reikia organizuoti susitikimus, mokymus, kad biity kei¢iamas poziiiris j bendradarbiavima,
Tobulinimo | kad tai nebiity tik pliusiukas dél dalyvavimo renginyje, o biity kryptinga veikla, padedanti
galimybés jaunimui. Reikia aiskintis, gryninti tikslus, kad biity aisku ko siekiama. (43)

Reikia daugiau kalbétis, susitikti dazniau. Stengtis kurti gerus santykius, tada ir
bendradarbiauti lengviau. (44)

Manau bendri renginiai, bendros veiklos tikrai pagerinty situacija, biity skatinama bendrauti
ir tuo paciu bendradarbiauti kitose veiklose. (45)

Bendras renginys jaunimui tikrai padéty suburti zmones, kad susibendrauty ir daugiau
bendradarbiauty. (46)

Reikéty daryti bendrus renginius, mokymus organizacijoms, aktualiomis temomis, o tuo

paciy jgyvendinti pagrindinj tiksla stiprinti bendradarbiavima. (47)

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Daugelio nuomone vienas i§ efektyviausiy biidy, kaip tobulinti bendradarbiavimg biity bendry
renginiy organizavimas: ,,reikia organizuoti susitikimus, mokymus, kad bity keiciamas poZiiris |
bendradarbiavimgq, kad tai nebuty tik pliusiukas déel dalyvavimo renginyje, o biity kryptinga veikla,
padedanti jaunimui “. Anot respondenty daugelis, net nezino, kaip tas bendradarbiavimas vyksta, ir
koks jis turéty buti. Daugumai atrodo, kad bendradarbiavimas tai tiesiog renginiy organizavimas
kartu, nors i§ tiesy jgyvendinant jaunimo politika, biitina spresti jaunimui aktualias problemas, tam
ir turéty biti pasitelkiamas tarpzinybinis bendradarbiavimas. Zinoma tam tikry veikly
organizavimas kartu, taip pat prisideda prie tarpzinybinio bendradarbiavimo stiprinimo ir pan. Dar
vienas iSrys$¢jes pasitilymas i$ informanty yra tai, kad organizuojant bendras veiklas bty mezgami
ryS$iai, atsirasty naujy kontakty i§ kuriy véliau buty galima daryti tinklus, jungtis bendroms veiklos
ir bendradarbiauti: , tokiy mokymy metu uzsimegzty kontaktai, ir taip atsirasty naujos
partnerystés “. Kai kurie informantai taip pat pabrézé, kad verta investuoti i realy bendravima,
susitikimus, nes daznai geriausios partnerystés uzsimezga, kai yra palaikomi Silti santykiai,
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organizuojami nuolatiniai susitikimai, kuriy metu lengviau i$sigryninti problemas ir jy galimus
sprendimy budus: ,, reikia daugiau kalbétis, susitikti dazniau, stengtis kurti gerus santykius, tada ir
bendradarbiauti lengviau “.

Pastebimas dar vienas pasiilymas — mokymy reikalingumas. Daznai jaunimo politikg
igyvendinantys subjektai neturi tinkamo pasiruo$imo ir nezino naujausios ir reikalingiausios
informacijos, kuri galéty buti tikslingai panaudojama bendradarbiaujant. Todél svarbu, kad
organizuojami renginiai nebiity tik pramoginio turinio jaunimui, reikalingi ir tikslingi mokymai,
kuriy metu ne tik biity mezgami kontaktai, taciau igyjama reikalingy ziniy: ,, reikéty daryti bendrus
renginius, mokymus organizacijoms, aktualiomis temomis, o tuo paciy jgyvendinti pagrindinj tikslg
stiprinti bendradarbiavimg “. Reikeéty kuo daugiau démesio skirti jaunimo politika, jgyvendinanciy
subjekty Svietimui, bendradarbiavimo klausimais, siekiant ateityje pasiekti geresniy rezultaty.

Apibendrinant galima teigti, kad tobulinti tikrai yra ka, bendradarbiavimas rajone vyksta
momentiSkai, néra bendros strategijos, yra tik pavienés bendradarbiavimo sutartys, kurios
sudaromos dazniausiai organizuojant bendrus renginius, ar jgyvendinant projektus. Todé¢l labai
svarbu stiprinti bendradarbiavima Siauliy rajone, kurti naujus tinklus, suburti aktyvius uz jaunimo
politikg atsakingus asmenis. Organizuoti jiems mokymus, bendradarbiavimo temomis, taip pat
daryti reguliarius susitikimus, kuriy metu biity planuojamos bendros veiklos, kuriama strategija. To

pasékoje biity ugdomi lyderiai, kurie gebéty burti zmones ir skatinty bendradarbiauti.
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ISVADOS

1. Susipazinus su mokslininky pateiktomis tarpzinybinio bendradarbiavimo apibréztimis,
apibendrinus galima teigti, jog tarpzinybinis bendradarbiavimas tai — tai bendradarbiavimas
tarp zinyby/organizacijy, siekiant bendry tiksly ir rezultaty. Esminiai mokslininky i$skirty
bendradarbiavimo sampraty panasumai tai, jog bendradarbiavimas vyksta bent tarp dviejy
asmeny ar institucijy ir tai, kad bendradarbiauti skatina bendro tikslo siekimas ar tam tikry
poreikiy patenkinimas.

2. Mokslin¢je literatiiroje pateikiamas ne vienas bendradarbiavimo principy skirstymas,
pastebéta, kad visi turi tam tikry panasumy ir skirtumy, taciau esminis principas, kurj galima
izvelgti pateiktuose skirstymuose yra: keitimasis informacija, nuolatinis bendravimas, kuris
leidzia bendradarbiaujancioms institucijoms nuolat palaikyti rysj ir efektyviai siekti numatyty
tiksly.

3. ISanalizavus bendradarbiavimo sgveikos tipus ir esminius jy bruozus galima teigti, kad
vieSajame sektoriuje galima jzvelgti visy nurodyty tipy poZzymiy, bet rySkiausiai
atsispindintis sgveikos tipas valstybinése jstaigose yra hierarchine valdymo sistema, kuri
paremta tinkliniu bendradarbiavimo sgveikos tipu. Pastebima, kad norint uztikrinti
efektyvy bendradarbiavimg tarp zinyby reikia kuo detaliau iSdéstyti institucijy tikslus, kad
kiekviena bendradarbiaujanti pusé¢ Zinoty uz kg yra atsakinga ir kokj tikslg turi pasiekti.

4. Susipazinus su pateiktomis jaunimo politikos sampratomis galima teigti, kad jaunimo
politika traktuojama, kaip kryptinga veikla, kuria sprendziamos jaunimo problemos ir
sickiama sudaryti palankias salygas formuotis jauno zmogaus asmenybei bei jo
integravimuisi | gyvenima. Tod¢l galima daryti prielaida, kad Siuolaikinés jaunimo politikos
esminis tikslas turéty biti tolydi jaunimo politikos kryp¢iy plétra, susiejant jas tiek ir taip, kad
jauni Zmonés gauty tinkama pagalba pasirengti savarankiskam gyvenimui.

5. Susipazinus su teisiniu jaunimo politikos reglamentavimu galima teigti, kad Lietuvoje yra
sukurta teisiné bazé jaunimo politikai formuoti ir jgyvendinti. Esminis teisés aktas,
nustatantis jaunimo politikos jgyvendinimo organizavimag ir valdyma yra Lietuvos
Respublikos jaunimo politikos pagrindy jstatymas.

6. I8analizavus tarpzinybinio bendradarbiavimo koncepta jgyvendinant jaunimo politika galima
teigti, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas yra biitinas sékmingai jaunimo politikai
igyvendinti, nes komandinis jvairiy institucijy darbas jaunimo labui, leidzia efektyviai
igyvendinti jaunimo politikg. Vykstant tarpzinybiniam bendradarbiavimui, skirtingy

zinyby atstovai, bet kokiame bendravimo lauke (konferencijos, seminarai, renginiai,
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10.

11.

jvairts susitikimai ir kt.) dalydamiesi informacija ir patirtimi suranda ir galimus
problemos sprendimus.

ISoriniy veiksniy analizés (PEST) rezultatai rodo, kad organizacijy igyvendinanciy
jaunimo politika bendradarbiavimo vystymui yra sudarytos salygos. Todél iSoriniai
veiksniai néra priezastys, kodél bendradarbiavimas, jgyvendinant jaunimo politika Siauliy
rajone néra pakankamai efektyvus.

Vidiniy veiksniy analizé (SSGQG) atskleidé, kad organizacijos turi potencialo dirbti ir
bendradarbiauti efektyviai, taciau del tam tikry silpnybiy ir grésmiy, tokiy, kaip
pasyvumas, poky¢iy baimé, kai kurios galimybés néra jgyvenamos.

Apklausos su jaunimo darbuotojais i§ kity uzsienio Saliy, rezultatai atskleidé, kad
bendradarbiavimas visose Salyse vienaip ar kitaip vyksta, ta¢iau daugumoje Saliy jis yra
vertinamas labiau neigiamai, nei teigiamai. Tokj vertinimg salygoja realiy sprendimy
nebiivimas, bendradarbiavimas vyksta labiau teoriSkai nei praktiSkai, taip pat pastebima,
kad organizacijos nepalaiko rysiy, vyrauja konkurencija. IS visy apklaustyjy pastebéta,
kad Velse situacija bendradarbiavimo aspektu yra teigiama ir vertinama, kaip efektyvi, tai
salygoja draugiski santykiai, reguliariis susitikimai, bendra jaunimo problemy sprendimy
paieska.

ISnagrinéjus, kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika
Siauliy rajone galima teigti, kad rajonas neturi bendros bendradarbiavimo vizijos,
krypties. Bendradarbiavimo kryptys yra numatomos pagal poreikj, jos dazniausiai yra
momentings ir nuolat kintancios, kiekviena organizacija ar institucija veikia vedama savy
tiksly, motyvy, kurie kazikuriais atvejais gali kirstis su kity organizacijy interesais ir pan.
Siauliy rajone daugiausiai bendradarbiaujama pasitelkiant Siuolaikines technologijas,
(telefonas, el. pastas, socialiniai tinklai ir kt.) kurios sutaupo laiko ir 1éSy, taciau vis délto,
kaip efektyviausias komunikacijos kanalas yra jvardijamas realus bendravimas,
susitikimai.

Analizuojant, kaip vyksta tarpzinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika
Siauliy rajone galima daryti prielaida, kad daugelis organizacijy/ institucijy,
bendradarbiaujant siekia saziningo ir efektyvaus jsipareigojimy ir rezultaty pasidalinimo,
visgli yra organizacijy/ institucijy, kurios yra linkusios piktnaudziauti ir prisiimty
isipareigojimy arba nevykdo, arba tik dalinai. Taip pat informanty atsakymai atskleidé,
kad praktiSkai néra jokios motyvavimo sistemos skatinanc¢ios bendradarbiauti. Buvo
pastebéta, kad arba motyvavimo néra, t.y. bendradarbiavimo funkcija yra primetama,
integruojama | pareigybés apraSyma, arba motyvavimu tampa organizacijos iskelti tikslai

ir asmeninés naudos sau siekimas.
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REKOMENDACIJOS

Siekiant uztikrinti, kad tarpzinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika

Siauliy rajone biity sékmingas suformuotos tokios rekomendacijos.

Rekomendacijos skiriamos Siauliy rajono savivaldybés Jaunimo reikaly tarybai, nes vienas i§

esminiy Jaunimo reikaly tarybos tiksly ir yra bendradarbiavimo tarp savivaldybés institucijy ar

jstaigy ir jaunimo bei su jaunimu dirbanciy organizacijy stiprinimas.

1.

Suburti  iniciatyving  (lyderiy) grupe, kuri parengty preliminary tarpzinybinio
bendradarbiavimo plana, aktyvinty tarpzinybinj bendradarbiavimg rajone, bty atsakinga uz
isikelty tiksly jgyvendinima ir kt. Tokia grupé padéty vykdyti kryptinga bendradarbiavima,
nuolat raginty aktyvius jaunus Zzmones prisidéti ir aktyvinti ry$ius su partneriais.

Siekiant sumazinti problema, ir sudaryti salygas organizacijoms, dirbanioms su jaunimu
Siauliy rajone bendradarbiauti efektyviai, pirmiausia sifiloma pasinaudojant socialiniais
tinklais, arba kitomis internetinémis galimybés, sukurti grupe jaunimo organizacijy
atstovams, kurioje jie galéty dalintis savo patirtimis, i$Stkiais, patarinéti vieni kitiems ir
tiesiog dalintis aktualia informacija. Tokia grupé nereikalauty jokiy kasty, buty pasiekiama
iSmaniosiomis technologijomis.

Organizuoti kasmetinius mokymus ir bendrus renginius, su jaunimu dirbanciy organizacijy
atstovams. Pasitelkiant komandos formavimo metodika, organizuoti mokymus, kuriy mety
bty siekiama Sviesti zmones bendradarbiavimo tema, supazindinti, kaip turéty vykti
bendradarbiavimas. Mokymy metu bty net tik supazindinama su naudinga informacija, bet
taip pat dalijamasi geraja patirtimi, kuriamos bendros veiklos, projektai, mezgami rysiai.
Renginiy mety biity stiprinami rysiai, mezgamos naujo pazintys ir pan.

Metiniy plany rengimas. (bendros strategijos, vizijos kiirimas). Sitloma rengti metinius
planus, kuriuose biity numatomos jaunimo politikg jgyvendinanciy organizacijy veiklos.
Ivedus Sia naujove, biity sudaroma galimybé tikslingai dalyvauti jvairiy organizacijy
veiklose, kooperuotis ir bendradarbiauti.

Organizuoti reguliarius susitikimus. Buty tikslinga bent karta per pusmetj, ar ketvirt]
organizuoti Siauliy rajono uz jaunimo politikos jgyvendinima atsakingy asmeny susitikimus,
kuriy metu biity diskutuojama einamiausiais klausimais, ieSkoma problemy sprendimy bty

taip pat palaikomi realts rysiai.
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Priedas nr. 1
PROTOKOLO Nr.

Respondento vardas, pavardé¢,
organizacija

LAIKAS

VIETA

Interviu trukmé

Sveiki. Esu Dovilé Navickaité, studijuoju SU viesajj valdyma. Norégiau issiaiskinti Jasy nuomone
apie tarpzinybinj bendradarbiavimg Jusy Salyje. Ar nepriestarausite, jei Jusy pasakytos mintys bus
uzrasomos ir jrasin¢jamos?

Interviu gauti duomenys bus apibendrinti ir naudojami tik tyrimo tikslui pasiekti.

1. Bendradarbiavimo prielaidos:
Ar Jiisy mieste vyksta tarpZinybinis bendradarbiavimas jaunimo politikoje? Kaip vyksta Sis
bendradarbiavimas? Kokios bendradarbiavimo formos pasirenkamos?
rezultatn?

2. Bendradarbiavimo vertinimas/efektyvumas:

Kaip vertinate tarpZinybinj bendradarbiavimg? Kaip manote ar Sis bendradarbiavimas
efektyvus?

Pastabos:
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Priedas nr. 2
PROTOKOLO Nr.
Respondento vardas, pavardé,
pareigos
LAIKAS
VIETA
Interviu trukmé

Sveiki. Esu Dovilé Navickaité, studijuoju SU viesajj valdyma. Savo tyrimu siekiu siekiant
i$siaiSkinti pusiau struktiiruotas interviu, siekiant iSnagrinéti, kaip vyksta tarpzinybinis
bendradarbiavimas, kas jj salygoja jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone. Ar
nepriestarausite, jei Jiisy pasakytos mintys bus uzrasomos ir jrasin¢jamos? Interviu gauti duomenys
bus apibendrinti ir naudojami tik tyrimo tikslui pasiekti.

1. Isipareigojimas susitarti dél bendros vizijos:
Dél kokios bendros vizijos buvo susitarta, ir ar iSvis buve? Kaip siekiama vieningos
pozicijos? Kokios priemonés pasitelkiamos?

2. Sukuriami nauji komunikacijos kanalai:
Kokie komunikacijos kanalai yra pasitelkiami bendradarbiaujant? Su kokiais
iSSukiais susiduriama komunikuojant? Kaip yra ieSkomi nauji komunikavimo budai?

3. Isipareigojimas planuoti ir veikti kartu:
Kaip apsijungiama iStekliais, kaip yra dalijamasi jsipareigojimais? Kaip vertinate
savo indélj plétojant tarpZinybinj bendradarbiavimg?
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4. Dalinimasis rizika, rezultatais ir jvertinimu:
Kaip dalinamasi rezultatais, kaip kiekviena organizacija traktuoja savo indélj plétojant

bendradarbiavima? Kokiomis priemonémis yra motyvuojama bendradarbiauti?

5. Tobulinimo galimybés:
Jusy nuomone, kaip Sis bendradarbiavimas galéty biiti tobulinamas? Kas paskatinty Sio

bendradarbiavimo efektyvuma? Gal ko nors nepaklausiau? Jei taip, tai nurodykite, ka dar
galétuméte pridurti.

Pastabos:
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Priedas nr. 3

Organizacija

Vardas, pavarde

El. pastas

Telefonas

Savivaldybés jaunimo reikaly koordinatorius / Asmuo atsakingas uz mokiniy savivalda savivaldybéje

Savivaldybes jaunimo reikaly koordinatorius

Simona Kuleviciute

Asmuo, atsakingas uz mokiniy savivalda savivaldybeje

Siauliy rajono savivaldybés tarybos naré (pirmininké)

Elena Leparskieng

simona.kuleviciute@siauliuraj

(841)421552 8 687

elena.leparskiene @siauliai-r.sav.lt

Savivaldybés jaunimo reikaly taryba

Roma Albrikiené

a_.romute@gman.com

8614 74184

Siauliy rajono Jaunimo centro atstovas Kristina Pinskiené stjaunimas@gmail.com 8 673 53555
Neformalios jaunimo grupés atstové Nerilé Bernotiené nerileb@gmail.com 861157047
Sporto klubo , Dvikova“ atstovas Gediminas Jonuskis sgortoklubasdvikova@gmail,com 867401600
Kiirybinés raiskos centro atstovas Karolis Ceizaris kceizaris@gmail.com 867356256
Siauliy rajono savivaldybés tarybos naré Daiva Miliauskiené dava.millauskiene@gmail.com 8678 06999
Siauliy rajono savivaldybés tarybos narys Martynas Rusteika [usteika.martynas@gmail.com 8 652 76245
Siauliy rajono savivaldybés tarybos naré Ingrida Vienciuviené ingrida.venciuviene @siauliai-r.sav. 8698 05510

Su jaunimu dirbancios organizacijos
Kursény kairybos namai Nijolé Pociené vazgiene@one.t (8-41) 581971
Kuréény meno mokykla Danuté Lotiukiene kursenumenas@takas.It (8-41) 581631
Kursény sporto mokykla Vidmantas Janusauskas kursenusportomokykla@centras It (8-41) 581382
Siauliy rajono savivaldybés kultiros centras Raimondas Sinkevicius tke@siauliai-r.sav.It 868222371
V&) Siauliy rajono verslo informacijos centras Kristina Duseikaité vic@siauliai-r.sav.t (8-41) 584486
Siauliy rajono savivaldybés Svietimo centras Daiva Diktaniené sveentras@siauliai-r.sav.lt (8-41) 372148
Siauliy rajono pedagoginé psichologiné tarnyba Laima Vasiliauskiené ppt@siauliai-r.sav.lt (8-41) 580813
Vi) Dienos centras sutrikusio intelekto asmenims Virginija Norvaisiene dienoscentras.kursenai@gmail.com 861486325
Siauliy rajono jaunujy ikininky klubas Ritas Kvietkus ritas.kvietkus@gmail.com 8 68776495
Vietos veiklos grupé Povilas Zaveckas siauliurwg@gmail.com (8-41) 211160
Supyliy kaimo bendruomenés jaunimo grupé , Blic" Emesta Spakauskaité spakauskaiteernesta@gmail.com 8698 82426

Policijos atstovai

Siauliy apskrities VPK Siauliy r. PK VPS PP wyr.specialisté Ausra Sirtautiené ausrasirtautiene@policija.it (8-41) 397886
Siauliy apskrities VPK Siauliy r. PK VPS PP vyresn.specialstas Egidijus Jankauskis egidijus.jankauskis@policiia.lt (8-41) 397843
Siauly apskrities VPK Siauliy . PK VPS PP specalisté Aida Taraseviciené aida.taraseviciene @policija.lt (8-41) 504426
Siauliy rajono Jaunimo centras Kristina Pinskiene srjaunimocentras@gmail.com 8 673 53555

Kairybinés raiskos centras Kasparas Laureckis info@kre.lt 8603 32192

69



Dovilé Navickaité. TarpZinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone

SHauly skauty tuntas Sergejus Staponkus samarieti @yahoo.com 868527293
Siauly rajono Naisiy jaunimo Klubas Zita Jonaitiené 2itajon@gmail.com 8654 18997

Lietuvos Sauliy sajunga Siauliy apskrities gen. P.Plechaviciaus Salus Bk siauliai@sauliusajunga.t (8-41)399550, 8
Saully 6-0i rinktine siauliusauliai@gmail.com 656 07940

Lietuvos Raudonojo Kryiaus Siauliy . skyriaus Jaunimo grupe

Kristina Mekaite

ristute54 @gmail.com

Moksleiviy organizacijos, neformalios jaunimo grupés

8670 48068

Maironieciai (Kursény Stasio Anglickio pagr. Mokykla) Kristina Raudoniené kcistina.raudoniene @gmail.com (8-41) 581636
Ivinskieciai (Kursény Lauryno vinskio gimnatija) Albinas Jokubauskas albjok @gmail.com (8-41) 585845
Saulial (Gruzdiiy gimnazia) Augustinas Slikas geimnazija@gmail.com (8:41)372251
Skautai (Kursény Lauryno lvinskio gimnazija) Arvydas Lymantas albjok @gmail.com (8:41) 585845
Klubas , Mes" ( Kairiy pagr. mokykla) Kristina Kacerauskaite mokykla@kairiai siaulial..m.It (8-41) 374421
Klubas ,,Bendraminciai" (Ginkiny Sofijos ir Viadimiro Zubowy L :
Valerija Rozkova ginkmok @takast (8:41) 589270
pagr. Mokykla)

Moksleiviy klubas (Slény pagr. mokykla) Marius Norbutas silenai@gmail.com (841) 559241
Laisvalaikio organizavimo centras , Svaja” Daiva Miliauskiene daiva.miliauskiene@gmail.com 867806999
Klubas , Zara" {Zarény pagr. m-Kla) Jovita Kundrotien iovitapk@gmail.com 869917019
Kultiros klubas , Spindulys" (Sakynos pagr. m-Kla) Jurgita Liulyté sakyna@gmailcom (8-41) 377616
,Projektomanai” (Kursény L vinskio gimnazija) Roma Albrikiené aromute@gmail.com 861474184
KLIG" (Kursény L Ivinskio gimnaija) Viktorija Kiriejevaité kirvikta@gmail.com 867180967
V&S| Kurseny politechnikos mokykla Regina Rupsiené kom @centras.|t (8-41) 585892
Lyderiy klubas (Kursény Pavendiy vid. mokykla) Rita Radaviciené fitadau@gmail.com 8606 11101

Jaunigji policijos rémejai:

Albertas Kepelinskas, Di i
Aukstelkes pagrinding mokykla e ep?.ms.as o aukstelke.mokykla@gmail.com | (8:41) 559181
Onaitiené

Ginktiny Sofijos ir Vladimiro Zubovy pagrindiné mokykla Laima Steponaviciené ginkmok @takas.t (8-41) 589270
Meskuiciy gimnazija Rasa Kelpsieng meskuiciuvm@takas.t (841) 370568
Naisiy pagrindiné mokykla Algimantas Malinauskas naispm@takas.lt (8:41) 386035
Sakynos pagrindiné mokykla Rima Norutaviciené sakyna@gmail.com (8:41)377616

Politinés jaunimo organizacijos

Jaunujy konservatoriy lygos (IKL) Kursény skyrius Ricardas Andrulis richandras@gmail.com 860073315
Lietuvos valstieciy liaudininky jaunimo sajunga Martynas Rusteika rusteika.martynas@gmail.com 8 67444700

Lietuvos socialdemokraty jaunimo sajunga (LSDJS) Siauly ra
LS SOt raqjau:ls;rrlizzmunga( Sty Gediminas Jonuskis Isdiskursenai@gmail.com 867401600
Jaunimo organizacija ,Darbas” Egidija Jocaite eeegidiaaa@gmail.com 867591374

Sporto klubai

70



Dovilé Navickaité. TarpZinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politika Siauliy rajone

Siauliyr. sav. Kultiros centro (SRKC) jaunimo kolektyvai:

Gruzdiiy 3emes ko mokyklos sporto klubas , Jemyna“ Augustinas Slkas augustslikas@gmail.com 861272546
Kursény Kyokushin Karate klubas , DAQ" Vygandas Milieska vyga@kkkkdao.lt 861263575
Kursény Lauryno Ivinskio gimnatijos sporto klubas , Savi“ Juozas Savickas juosav@gmail.com 8 68227475
Kursény mokiniy sporto klubas , Flamingas" Romualdas Juodis daugromas@gmail.com 868220257
Kursény mokiniy sporto lubas , Mustangas” Audrius Dunauskas adunauskui@gmail.com 8 600 23899
Kursény politechnikos mokyklos krepSinio klubas , Politechnika” | Jaronimas Daunys jardaun@gmail.com § 60551975
Laisvjy imtyniy Klubas , Gintaras" Vidmantas Budratis gruzdvidmok @takas.t 8 68707083

Meskuiciy vidurines mokyklos sporto klubas Petras Vaitkus toliotis@micro.lt 868663192
Moksleiviy Kubas ,Svesulys" Gitana Joniskieng sviesulys@omni 861138274

Sporto klubas , CERERA LT Kestutis Ceizaris kestutis@pekotra.eu 8 68773566

Sporto Klubas , Dvikova" Gediminas Jonuskis sportoklubasdvikova@gmail.com 867401600

Sporto Klubas ,Kursenai Viytautas Vaisnoras wytasskk@gmail.com 868227478

Sporto lubas , Raudenai” Valerijus Traskinas raudpm@gmail com 8 682 20774

Sporto Klubas ,SK KAIRIAI“ Antanas Teresas teresas.antanas@gmail.com 865753306

Siauly rajono sporto Kubas ,Lukes" Arnas LukoSaits sportoklubasliukas@gmai.com 8 685 34856

Sporto klubas , Kristalas" Alfredas Jonuska kristalas@info.t 8 698 31265

Sporto klubas , Kurseny senukai” Rikantas Putvinskas kursenukai2@x-net.t 8 65920035

Jaunimo meno mégéjy kolektyvai

SRKC valky i jaunimo teatras , laras" Leontinair Petras Valskiai rke@slauliai-r.sav.l (8:41) 502119
SRKC Sokiy grupé "JAMP" Gintaré Pucinskiene rke@slauliai-rsav. 861010438
SRKC, Diemegelis" Loreta Lideikiené rhe@siaulial-r.av.l (841) 508053
SRKC breiko grupé , Freezing Death” Mantas Jusas rke@siauliai-rsav.It 8 67154045
SRKC jaunimo instrumentinis ansamblis, Intro” Alvaidas Bernotas rke@siauliai-r.sav. 868220797
SRKC jaunimo vokaliné-instrumentiné grupé , Neto” Nerilg Bernotiené rke@siauliai-r sav. t 861157047
SRKC elektrodance Sokiy grupe G. Budinas rke@siauliai-r.sav. (8-41J508050
SRKC Sokiy grupé "PM." Gitana Ramanauskaite rke@siauliai-r.sav. (8-41)508053
¥ Nerilé Bernotiené, Joit ; ;
SRKC jaunimo choras , Melomanai” e Bfggjk:::? o nerileb@gmail.com 861157047
SRKC Baziiony filialo jaunimo intrumentinés muzikos grupé | Arvydas Marcinkevidius bazilionaikc @gmail.com (8:41) 373883
SRKC Kairy flalo Sokiy grupé "Astrida" Irena Dunauskiené rke@slaulial-r.sav.t 867623158
SRKC Gruadtiy filialo jaunimo teatro birelis "Tuzinas” liraté Pagareckiene (uratepp8 @gmail.com 8 61584754
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SRKC Meskuiciy filialo jaunimo intrumentiné grupé "Vivo" Kristina Lucinskaite x.ristina@gmail.com (841) 370536
SRKC Meskuiciy filialo jaunimo teatro birelis Loreta Morkiniené loretamor@gmail.com 861659122

SRKC Sakynos fiialo Zarény jaunimo veiklos grupé Siguté Butidiené siguted @inbox.I (8:41)378501
SRKC Verbiny filialo jaunimo vokalinis ansamblis "Miggbei" Ona Baranauskiené verbunona@gmail.com (841) 377044
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Priedas nr. 4

Viesoji jstaiga CREATIVITAS
V.Duskio 1-265, LT-04307 Vilnius,
J.K. 302981882
info@creativitas.It

Siauliy rajono $vietimo centrui

Juridiniy asmeny registras, kodas 300046844
J. Basanaviciaus g. 7, Kur$énai

tel/faks. (8 41) 37 21 48

el. pastas svcentras@siauliuraj.lt

Direktorei Daivai Diktanienei

PATVIRTINIMAS
2015-03-25
Vilnius

Siuo rastu patvirtiname, jog Dovilé Navickaité buvo atrinkta dalyvauti tarptautiniuose
mokymuose “Gaming for Surviving: Skills for the Future”. Mokymai vyks $.m. balandzio 22-28 d. -
Kloogaranna, Estijoje. Projekty finansuoja ES programa Erasmus+:Veiklus jaunimas. Projektg
igyvendina NVO Egomind (Estija), projekto partneris Lietuvoje Vie$oji jstaiga “Creativitas”.

L.e.p. direktoré S Agné Rapalaité

73



.

Dovilé Navickaité. Tarpzinybinis bendradarbiavimas jgyvendinant jaunimo politikg Siauliy rajone

Priedas nr. 5

88T dIWS/STOZ "IN sofbensibay
——>'P9z-szofesbni w107
e 1elinels \ \\

wmcmxmu 03a31n3ey hisyow hiulenos

£.#
P
’

\& wlU ” w.mx»_&m>_>mm o:oam‘_\\\
hineis &y131j0d owiunef yueuipuanAbi .mmE_>m_mﬂm_om._v:w.u siupniisuidae] “

‘ewa) ewisaueld 931eS Ui

V(IZIA OWIVY OINDIVIONIS

alofiduaiayuoy afpulsyow afsunneidie] sosya|y oueld ouof afo-g oneakjep
9}edIARN 3)1A0Q

SVINI[dINAZVd

SYLILINNYS
NISHOW NINMYIDOS
SY.LILISHIAINN

nnnvig

74



