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SANTRAUKA

Darbo su jaunimu sistema Vilniaus mieste: Ar Jaunimui teikiamos paslaugos atitinka esama

poreiki?

Darbas su jaunimu yra viena pagrindiniy Siuolaikiskos jaunimo politikos plétojimo krypéiy.
Remiantis Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu jaunimo politika yra valstybés perduota
funkcija savivaldai, uz kurios vykdymag ir koordinavimg yra atsakingas savivaldybés administracijoje
dirbantis jaunimo reikaly koordinatorius. Vilniaus mieste jaunimo reikaly koordinatorius yra taip pat
dar ir administracijos skyriaus vedé¢jas, tad i1 jo atsakomybeg patenka darbuotojy komanda, 17
kuruojamy pavaldziy jstaigy, neformalusis vaiky $vietimas ir kitos papildomos funkcijos. Sioje
savivaldybéje jaunimo politika yra pakankamai i$siplétojusi j daug formy, tokiy kaip: atviras darbas
su jaunimu, darbas su jaunimu gatvéje, neformalusis ugdymas/ $vietimas, jaunimo dalyvavimas ir
jgalinimas, jaunimo savanoriska veikla ir kita. Darbe analizuojama Vilniaus miesto savivaldybéje
vykdoma darbo su jaunimu sistema ir paslaugy poreikio patenkinimas. Tyrimo metu naudoti metodai:
mokslinés literatiiros analizé, Lietuvos Respublikos ir Vilniaus miesto teisés akty ir dokumenty nuo
2020 m. iki 2022 m. analizé, Vilniaus miesto 2020 m. — 2022 m. pirminiy ir antriniy kiekybiniy bei
kokybiniy duomeny analiz¢, 17 pusiau struktiiruoty interviu su jstaigy vadovais ar administracijos
atstovais. Interviu buvo analizuojami pasitelkiant MAXQDA programing jranga ir taikant temy
analizés metoda. Siame darbe atskleidZiama, jog Vilniaus mieste atvirojo darbo su jaunimu sistema
yra labiau orientuota j kiekybe, ne kokybe, taip pat pastebimas nepakankamas finansavimas tam
tikroms darbo su jaunimu formoms ir nevyriausybinéms organizacijoms. Pastebimas apskaitos
trukumas, jog buty galima stebéti ir vertinti rezultatus bei pokyt]j, o taip pat sistema néra iSvystyta,

jog kiekvienas jaunas zmogus gauty tokios pacios vertés paslaugas.

Raktiniai Zodziai: jaunimo politika, darbas su jaunimu, Vilniaus miesto savivaldybe, jstaigos.

SUMMARY

Youth work system in Vilnius: Do the services provided to youth meet the current need?

Work with youth is one of the main directions of development towards modern youth policy.
According to the law on local government of the Republic of Lithuania, youth policy is a function
transferred by the main government to the local government, the youth affairs coordinator, working

in the municipal administration, is responsible for its implementation and coordination. The Vilnius



city youth affairs coordinator is also the head of the administration department, so he includes a team
of employees, 17 supervised institutions, non-formal children's education, and other additional
functions. In this municipality, youth policy is sufficiently expanded into many forms, such as: open
work with youth, work with youth on the street, non-formal education, youth participation and
empowerment, youth volunteering and others. The work analyses the system of working with youth
in the Vilnius city municipality and meeting the need for services. Methods used during the research:
analysis of scientific literature, analysis of Lithuania Republic and Vilnius city legal acts and
documents from 2020 year to 2022 years, analysis of Vilnius city primary and secondary quantitative
and qualitative data, 17 interviews with heads of institutions or representatives of the administration,
interviews were analized using MAXQDA software and implementing thematic analysis method.
This paper reveals that: the system of open work with youth in Vilnius is more focused on quantity,
not quality, and insufficient funding for certain forms of work with youth and non-governmental
organizations is also noticeable. There is a lack of accounting to monitor and evaluate results and
change, and the system is not developed to ensure that every young person receives services of the

same value.
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[VADAS.

Temos aktualumas. Darbas su jaunimu gali bati suprantamas kaip esminis jrankiS jauno
zmogaus asmenybei ugdyti jtraukiant jj ] visuomenei naudingas veiklas. Jaunimo reikaly agentiira tai
apibrézia kaip: ,,veikla, skirta sudaryti sglygoms jaunam zmogui jsitraukti j asmening, profesing ir
visuomening veikla, jo kompetencijoms plétoti ir ugdyti. IS 60 — ies Lietuvoje esanciy savivaldybiy,
Vilnius yra didZiausia, tad svarbu uztikrinti galimybes jauniems zmonéms. Vilnius taip pat yra ir
vienas unikaliausiy miesty, nes Sis turi didziausig aukstojo mokslo pasirinkimo galimybe, o dél to
jauny zmoniy skaicius auga kiekvienais metais.

Temos naujumas. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos jaunimo skyrius (toliau —
jaunimo skyrius) turi uztikrinti paslaugas, galimybes bei jvairias dalyvavimo formas daugiau nei
90 000 jauny zmoniy Vilniaus mieste. Remiantis Lietuvos Respublikos jaunimo politikos pagrindy
jstatymy jaunas zmogus yra nuo 14 — 29 m., tad paslaugy bei klausimy imtis yra labai plataus spektro.
Jaunimo politikai susiduriant su i$§tkiais nacionaliniu lygiu, privalome perziiiréti darbo su jaunimu
priemones, dalyvavimo formas. Siame darbe analizuosiu Vilniaus mieste teikiamas darbo su jaunimu
formas, paslaugas bei subjektus, kurie tas paslaugas jaunam Zmogui uZztikrina. Jaunimo skyriui
priskirtos 17 kuruojamy jstaigy, i$ kuriy pagrindg sudaro Vilniaus vaiky ir jaunimo klubai, tinklas.
Pirmasis klubas, remiantis tyrimo duomenimis buvo sukurtas apie 1971 metais. Vilniaus vaiky ir
jaunimo kluby koncepcija nebuvo perziiiréta jau ilgg laika, tad jos pritaikomumas dabartinéje jaunimo
politikoje yra kvestionuojamas. Si hipotezé sudaroma dél to, jog dar 2016 mety lapkriio ménesj
istaigy tinklas administracijos direktoriaus sprendimu i§ Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Svietimo, kulttros ir sporto departamento buvo perduotas jaunimo reikaly skyriaus pavaldumui ir
kompetencijai. Tad $iy minimy jstaigy veiklos profilis yra labiau neformaliojo §vietimo, nei jaunimo
politikos. Pabréztina, jog atlikti struktiiriniai pakeitimai bei darbo su jaunimu sistemos ypatumai buvo
ilgg laikg neperziiiréti, tad Sio darbo tema savo turiniu ir analize yra naujové, nes iki Siol tokio
pobudzio tiriamyjy darby nebuvo atlikta nagrinéjant konkrety savivaldos veikimo modelj ir
rezultatus.

Tyrimo problema. Atsizvelgiant | Vilniaus mieste veikiancias paslaugas bei programas
vaikams ir jauniems Zmonéms, svarbu analizuoti, jog valstybés/ savivaldybés biudzeto 1¢Sos bity
naudojamos efektyviai. Vilniaus vaiky ir jaunimo kluby tinklas uztikrina neformaliojo Svietimo
(popamokines) veiklas. Daznas klientas yra vaikas, o ne jaunas zmogus. Siy jstaigy islaikymas
Vilniaus miesto savivaldybes biudzetui kainuoja per 2 milijonus eury. PaZymétina, jog Vilniuje yra
jgyvendinama Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos inicijuota programa —
neformaliojo vaiky $vietimo (toliau — NVS) krepselis. Siuo krepSeliu, viesai priecinamais duomenimis,

vidutini$kai per ménesj pasinaudoja daugiau nei 23 tikstanéiai vaiky, kai Vilniaus vaiky ir jaunimo



klubai jtraukia vos 4 tikstandius. NVS krepseliui, 2022 m. duomenimis, skiriama suma i§ valstybés
biudzeto dotacijos buvo 3 890 300 eury (i§ kuriy 117 299 eury programos administravimui), o i$
Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto skiriama dar 1 000 000 eury papildomai. Bendra skiriama
suma NVS krepseliui yra 4 773 001 eury. Analizuojant darbo su jaunimu sistema ir atliepiant
uzdavinius buvo pastebétas duomeny, informacijos apie sistemas, jos jgyvendinimag bei ziniy
trikumas.
Tyrimo objektas. Darbo su jaunimu sistema Vilniaus mieste ir §iy paslaugy uztikrinimas per
subjektus.
Tyrimo tikslas. ISanalizuoti darbo su jaunimu sistema bei teikiamas paslaugas ir jy
patenkinima per subjektus Vilniaus mieste.
Tyrimo uZdaviniai.
1. ISanalizuoti moksling literatiirg ir teisés aktus jaunimo politikos klausimais;
2. Atlikti jaunimo politikg jgyvendinan¢iy subjekty analiz¢ pasitelkiant kiekybinius ir
kokybinius duomenis;
3. ISanalizuoti darbo su jaunimu subjektus (Jaunimo skyriaus kuruojamas jstaigas) Vilniaus
mieste;
4. ISanalizuoti Jaunimo skyriaus kuruojamy jstaigy veikla jaunimo politikos kontekste;

5. Remiantis atliktos analizés iSvadomis, parengti rekomendacijas.



1 skyrius. JAUNIMO POLITIKA.
1.1. Jaunimo ir jaunimo politikos samprata.

Tompkins (2005) teigia, jog kompleksinés organizacijos yra didelés ir struktariSkai
diferencijuotas, dél to negali buti valdomos kokybiskai vieno zmogaus. Organizacijy teorija — tai
socialiniy organizacijy, sociologinis struktiiry ir veiklos tyrin¢jimas, jskaitant korporacijas ir
biurokratines institucijas. Si teorija apima organizacijy produktyvumo, na§umo elementy analize, o
taip pat ir organizacijos dalyviy (darbuotojy) ir grupiy veiksmus. Naujoji vieSoji vadyba dar geriau
zinoma kaip ,,New public management™ yra vieSyjy paslaugy organizacijy valdymo metodas,
naudojamas vyriausybés ir vieSyjy paslaugy institucijy bei agentiiry tiek subnacionaliniu, tiek
nacionaliniu lygmeniu. Taip pat dar apibiidinama kaip apimanti jvairaus pobtdzio viesojo sektoriaus
reformas, kurios siekia jdiegti privataus sektoriaus valdymo modelius bei padidinti biurokratiniy
valdymo struktiry efektyvumg ir atskaitomybe. Tompkins (2005) teigia, kad naujasis vieSojo
valdymo jsitikinimas yra privaciame sektoriuje naudojami metodai, jskaitant tiksly nustatyma,
veiklos rezultaty vertinima, atlygi, priklausantj nuo veiklos rezultaty, ir didesnj rinkos mechanizmy
naudojima, yra raktas j geresnius vyriausybés veiklos rezultatus. Viena i§ jo pateikiamy prielaidy
atitinka Sio magistro darbo keliamas problemas, jog ekonomiSkumas ir efektyvumas néra vieninteliai
kriterijai, kuriais galéty ir tiréty buti vertinami vyriausybés rezultatai. Valdymas demokratingje
valstybéje yra priemoné, kuria politika pasiekia savo kolektyvinius tikslus. D¢l Sios priezasties jos
veiklos rezultatai turi biiti vertinami ne tik pagal ekonomiskuma ir veiksminguma, bet ir pagal kitus
kriterijus, jskaitant jos produkty ir paslaugy verte, kokybe ir veiksmingumg, teisin¢ ir eting
atsakomybe¢ uz jos veiksmus, s3ziningg ir teisingg elgesi su tais, su kuriais ji bendrauja, ir jos
reagavimag ] atitinkamy suinteresuotyjy Saliy, jskaitant jose dirbancius valstybés tarnautojus, poreikius
ir interesus. (J. R. Tompkins. 2005). Remiantis Tompkins (2005) pateikiama prielaida turime aiSkiai
jvertinti ne tik ekonominj efektyvuma, bet taip pat ir kitus kriterijus, tokius kaip pvz. veiksmingumas.

Jones (1998) savo knygoje, kurioje analizuoja jaunima kaip moksla teigia, kad jaunimas per
tam tikrg laikg, kaip sgvoka, labai keitési. Tai gali buti pateikiama tiesiog kaip sgvoka, kaip
evoliucionuojantis konceptas, kuris atspindi tuo metu esancios kultiiros, politikos ir kitus veiksnius.
Rocke ir kiti (1997) aiSkina, jog mokslo tyrinétojai ar politikos formuotojai ] jaunus Zmones yra linke
ziuréti pro tam tikrg ideologinj Syda, kurj jkiinija audros ir streso modelis, bet vienas i§ unikaliy
amziaus, kaip socialinio santykio, aspekty yra tai, jog suaugusieji irgi buvo paaugliai, ar jauni Zmones,
o del to gali patirtj integruoti per savaja gyvenimo ir potyriy prizm¢. Bradfor ir Cullen (2014) teigia,
kad jaunimas (kaip amziaus grup€) daugiausiai vakary valstybése, istoriSkai buvo atsidiirusi ties
pastovumo ir poky¢iy supratimo riba. Dél to buvo aiskinama dviem kategorijomis pereinamoji ir

ribiné, bei simboliska galinga ir pavojinga. Taciau jaunas zmogus S§iy dieny pasaulyje daznai yra



siejamas ir suprantamas kaip vilties ir pasaulio ateitis. Daznai yra formuojamas epitetas, kuris teigia,
jog jaunimas yra Salies ateitis, tad tai yra labai svarbus iSteklius, | kurj reikia investuoti ir plésti jo
galimybes ir supratimg. Davies (2013) pateikdamas Anglijos politikos pavyzdj, akcentuoja tai, kad
visuomeng¢je jaunimas teikia didziule viltj ateiiai, o taip pat ir to meto vaiky ir jaunimo reikaly
ministras akcentuoja, jog jaunimas yra svarbus ir, kad vyriausybé ,aistringai‘ siekia sukurti jaunimui
palankas salygas, o tai yra jaunimo politika.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyme nustatyta, jog jaunimo politika yra valstybés
perduota funkcija savivaldai, tad atsakingas darbuotojas turi kompetencija formuoti ir koordinuoti
pagal visuomenés poreikj $ig sritj. Nacionaliniu lygiu uz jaunimo politikg yra atsakinga institucija —
Jaunimo reikaly agentiira. Agentira vykdo savo veiklag vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
jaunimo politikos pagrindy jstatymu, Lietuvos Respublikos savanoriskos veiklos ijstatymu,
Nacionalinés jaunimo politikos 2022-2024 mety veiksmy planu, patvirtintu Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2022 m. balandzio 5 d. jsakymu Nr. A1-255 ,,D¢l Nacionalinés
jaunimo politikos 2022-2024 mety veiksmy plano patvirtinimo* bei kitais teisés aktais, Kkurie
reglamentuoja vaikams ir jaunimui aktualius klausimus. Vilniaus miesto savivaldybé jgyvendinama
jaunimo politika ir jos priemones vadovaujasi taip pat minétais teisés aktais, o taip pat ir Jaunimo
reikaly agentiiros, kiekvienais metais sudaromomis jaunimo politikos rekomendacijomis
savivaldybéje, pagal jy atlikta analize ir tyrimais. Jaunimo reikaly koordinatorius, kuriam pagal
Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatyma numatyta teisé vykdyti ir koordinuoti $ig politikg be
Jaunimo reikaly agentiiros sudaryty rekomendacijy, turi vadovautis savivaldybés teisés aktais,
strategijomis, tyrimais ir analizémis. Pastebétina, jog jaunimo politika yra plataus spektro funkcijy ir
paslaugy visuomenés grupei paketas, tad vienas zmogus kokybiskai jos negali jgyvendinti, tad tam
yra pasitelkiami kiti dalyviai, pvz.: nevyriausybinés organizacijos, skyriui pavaldzios institucijos ir
kita.

Remiantis Jaunimo reikaly agentiiros (toliau — JRA) viesai teikiama informacija, Siuolaikiné
jaunimo politika plétojama tokiomis pagrindinémis kryptimis:

1) Darbas su jaunimu — veikla, skirta sglygoms jaunam Zzmogui jsitraukti j asmening,
profesing ir visuomening veiklg sudaryti, jo kompetencijoms plétoti ir ugdyti;

2) Jaunimo jgalinimas ir dalyvavimas - veiklos ir priemonés, kurios skatina jaung zmogy
visapusiSkai ugdytis ir realizuoti save, dalyvauti sprendimy priémime, pasirinkti jam priimtiniausig
dalyvavimo visuomen¢je forma.

3) Tarpzinybinis bendradarbiavimas - veiklos, kuriy tikslas uztikrinti jaunimo interesus
atskirose vieSosios politikos srityse — Svietimas ir mokslas, kultiira, sportas, darbas ir uZimtumas,

biistas, sveikata ir kt.



4) Jaunimo savanoriska veikla - veiklos, skatinan¢ios jaunus zmones jgyti kompetencijas
jvairiose savanoriSkos veiklos srityse. (Jaunimo reikaly agenttira. Jaunimo politikos samprata. 2022)

Analizuojant jaunimo politikg svarbu pabrézti ne tik kryptis, bet ir principus, kuriais
vadovaujantis yra formuojama, koordinuojama ir jgyvendinama minéta politika. Remiantis Lietuvos
Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos internetiniu puslapiu pagrindiniai jaunimo
politikos principai yra Sie:

1) pariteto ir subsidiarumo — tai reiSkia, jog valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos
bei jaunimo organizacijos yra atstovaujamos po lygiai, o sprendimai priimami tuo lygmeniu, kuriame
jie efektyviausi;

2) dalyvavimo ir informavimo — tai reiskia, jog valstybés ir savivaldybiy institucijos ir
istaigos informuoja jaunimg jam aktualiais klausimais priimtina ir prieinama forma, o su jaunimu
susije klausimai sprendziami jaunimui dalyvaujant;

3) savivaldos, savarankiSkumo ir savanoriskumo — tai reiskia, jog jaunimas pats savo noru
renkasi veiklos sritj, formuoja jos tikslus, aktyviai joje dalyvauja ir atsako uz tiksly jvykdyma; nustato
veiklos tiksly jgyvendinimo budus, forma, atsakomybg ir jvertinima;

4) tarpzinybinio koordinavimo, bendravimo ir bendradarbiavimo - tai reiskia, jog
spresdamos su jaunimu susijusius klausimus, valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos
bendrauja ir bendradarbiauja tarpusavyje, o Lietuvos jaunimo organizacijos bendrauja ir
bendradarbiauja su Lietuvos ir uzsienio jaunimo organizacijomis, kitais fiziniais ir juridiniais
asmenimis. (Lietuvos Respublikos socialiné apsaugos ir darbo ministerija. Jaunimo politika. 2022).

Denstad (2009), Europos tarybos publikuotame leidinyje teigia, jog nacionaliné¢ jaunimo
politika yra nacionalinis jsipareigojimas, uz tai atsakinga vyriausybeé, siekiant praktiskai uZztikrinti
geras gyvenimo salygas ir galimybes jaunimui Salyje. Politika gali biiti daugiau ar maziau tikslinga,
silpnesné ar stipresné, siauresné ar platesné. Jaunimo politika yra nebiitinai aprasoma specifiniame
dokumente, pvz. strategijoje (nors tai pageidautina!), bet tai gali buti rinkinys nusistovéjusios
politikos praktikos daugelyje skirtingy dokumenty, kurie kartu nustato, kaip vyriausybé sprendzia
aktualius klausimus jaunuoliams. Siame leidinyje identifikuojami Sie pagrindiniai, esminiai
momentai tikslingai jaunimo politikai Salyje:

1) Aiskiai identifikuotas prioritetas jaunimui/ jaunimo politikai, jos formavimui;
2) Aiski tiksliné grupé ir (ar) politikos adresatas;

3) Konkreti, ai$ki ir ,,skaidri” strategija;

4) Faktais ir ziniomis grista politika;

5) Jaunas zmogus kaip iSteklius, ne problema;

6) Jaunimo dalyvavimo ir jgalinimo skatinimas;

7) Tarpsektorinis, integralus pozidris j jaunimo politika;



8) Tarpzinybinis bendradarbiavimas;

9) Atskiras biudzetas;

10) Rysiai tarp savivaldos ir nacionalinio lygmens;

11) Atitinka Europos ir tarptauting praktika. (Finn Yrjar Denstad. 2009)
Walther ir kiti (2002) tyrimy projekto ataskaitoje pateikia dviejy koncepty apraSyma, kurie buvo taip
pat paminéti kaip svarbiis elementai tikslingai jaunimo politikai $alyje autoriaus Denstad:

Problemos: ,,Pagal §ig mastymo linija jauni zmonés yra socialiis nepilnameciai, pazeidziami
ir pavojingi. Jauny Zmoniy vystymuisi grésme kelia daugybeé dalyky, todél jiems reikia apsaugos,
iskaitant jy paciy elgesj. Jauni zmonés suvokiami kaip potencialiis jy aukléjimo ir saglygy aukos arba
kaip aukos ir potencialiis nusikaltéliai dél jy asmeniniy bruozy ir charakterio. PrieSingai nei jaunimas,
kaip aktyvus visuomenés kiirimo, jaunimo gyvenimo ir savo tapatybés dalyvis. Paprastai Europos
Salys, turin¢ios senas jaunimo ir (arba) vaiky politikos tradicijas, yra jsipareigojusios laikytis Sios
mastysenos. Jaunimo politika apibréziama ir placiai, ir siaurai: placiai, nes jaunimo sgvoka néra
aiskiai atskirta nuo vaiky sgvokos, ir siaurai, kad konkrecios politinés iniciatyvos, pageidautina, biity
nukreiptos ] tam tikras aiskiai apibréztas problemines grupes. Remiantis ,,Studija apie jaunimo padétj
ir jaunimo politikg* ataskaita, jaunimas daznai laikomas problema 3 skirtingais biidais: socialinés
integracijos problemomis, dalyvavimo problemomis, problemomis, susijusiomis su kultiiriniu
nukrypimu ir skirtingumu. Todél jaunimo politikoje daugiausia démesio skiriama jaunimo
integracijai ] nustatytas visuomenines institucijas ir normas. (Youth Transitions, Youth Policy and
Participation. 2002).
ISteklio: ,,Jaunimas gali buti laikomas vertingu iStekliumi keliais biidais* (Youth Transitions,

Youth Policy and Participation. 2002). Remiantis ,,Studija apie jaunimo padéty, jaunimo politikg ir
dalyvavima* ataskaita, pagrindinis §io diskurso elementas yra tas, kad jauni Zmonés vertinami ne tik
kaip potencialiis visuomenés veikéjai, ne tik kaip biisimi suaugusieji, bet ir kaip dabartinis jaunimo
statusas, kai jie prisideda prie visuomenés vien dél to, kad yra jauni. Jauni Zmonés konceptualizuojami
kaip agentai, kurie yra atsakingi ir gali dalyvauti nuolat kuriant tikrov¢ ir savo bei visuomenés ateitj.
Todé¢l galima tikétis, kad dalyvavimas politikoje, kylancioje i§ S$io mastymo, bus integruotas
principas. Ataskaitoje minimos kelios tipiskos Sio diskurso politinés pasekmés: bendras bruozas yra
vienu metu apibrézti jaunimo politikg gana siauru budu (atsizvelgiant | amziy), orientuojantis j tam
tikrus jaunus suaugusiuosius, ir labai pladiai — atsizvelgiant | visus jaunus zmones. Specialios
iniciatyvos, skirtos specialioms specialiyjy poreikiy turinéioms grupéms, yra susijusios su idealu ir
siekiu uztikrinti pakankamg bendryjy priemoniy ir politikos lankstuma, kad jos suteikty sglygas ir
galimybes visiems jauniems zmonéms dalyvauti ir tobuléti. Jaunimo, kaip iStekliaus, jvaizdis
dominuoja tose Europos Salyse, kuriose jaunimo politika yra palyginti naujas iSradimas. IStekliy

diskurse egzistuoja tam tikras visuomenés "liikes¢iy" elementas. Jaunimas gali ir turéty prisidéti prie



bendruomenés jvairiais budais. Sis elementas iliustruoja, kaip $is iStekliy diskursas gali virsti
prieSingu probleminiu diskursu, atsizvelgiant | "teisingas" aplinkybes, pavyzdZziui, tuo atveju, kai
atrodo, kad jaunimas nenori arba negali patenkinti visuomeneés litkes¢iy.* (Youth Transitions, Youth
Policy and Participation. 2002).

Wiliamson (1997) nuomone veiksmingos jaunimo politikos formavimas priklauso nuo
politiniy prioritety, profesiniy darbotvarkiy ir pa€io jaunimo perspektyvy bei juy atsakymy sintezes.
Dabartiniame kontekste neatsizvelgdami j jaunimo liikes¢ius susiduriame su problemomis, kurios
Siam laikmeciui tapo itin opios: Svietimo, nedarbo, biisto ir kita. Taip pat Wiliamson (2002) teigia,
jog visos jaunimo politikos pagrindas i§ esmés yra Svietimo ir mokymosi visg gyvenima biitinybé tiek
per formaliais struktiras tokias kaip mokykla, tiek per neformalias struktiiras, tokias kaip
neformaliojo ugdymo/ Svietimo jstaigos. Analizuojant jaunimo dalyvavimo mechanizmg jaunimo
politikoje per nevyriausybines organizacijas (formalias struktiiras) galima teigti, jog Lietuvoje
jaunimo politika yra jauna, lyginant su Skandinavijos Salimis. Vienas i$ vertinimo kriterijy yra
nacionalinés jaunimo organizacijy tarybos/ sgjungos (skétinés organizacijos) jkiirimas. Suomijoje
pirmoji buvo jsteigta dar 1945 metais, Svedijoje pirmoji jsteigta 1949 metais, kai Lietuvoje jsteigta
Lietuvos jaunimo organizacijy taryba (LiJOT) tik 1992 metais. Atsizvelgiant j autoriy jaunimo kaip
problemos ir iStekliaus argumentus, vis délto, Siuo metu formuojama jaunimo politika Lietuvoje yra
labiau linkusi laikyti jauna zmogy iStekliu, nors ir dabartinéje politikoje labiau akcentuojame vaika,
o ne jaung zmogy (savoky prasme). Vis delto Lietuvoje formuojamos pagrindinés kryptis leidzia
teigti, jog jaunam Zmogui yra keliami likesc¢io elementai dél jo dalyvavimo ir buvimo visuomenés

dalimi.

1.2. Darbo su jaunimu samprata.

Spence ir Wood (2011) pateikia nuomong, jog darbo su jaunimu istorija yra placiai apipinta
teorine medziaga apie praktika, kuriose yra apraSomos taip pat praktinés jgyvendinimo schemos ir jy
teigiami rezultatai ir pasiekimai, bet vis délto objektyvus rezultaty paaiSkinimas vis dar kelia nerima.
Jeffs ir Smith (2010) teigia, per daugiau nei 150 mety, susiliejo penki elementai, kurie dabar leidzia
mums apibiidinti darbg su jaunimu kaip mes jj suprantame Siandien. Tie penki elementai tai:
savanoriSkas dalyvavimas, Svietimas ir gerové, jauni zmonés, santykiai ir bendruomené,
prieinamumas ir reakcija. Jeffs ir Smith (2008), kitame straipsnyje teigia, jog, kad tik nuo 1860 m.
buvo pradéta placiau suvokti ir nagrinéti darbg su jaunimu, intervencijas, formas ir kt. (tuo metu
jaunimui Age 13 m. — 19 m. Darbas su jaunimu (struktiiruotas) siejamas su bazny¢ia, naujomis
agentiromis, klubais ar organizacijomis. Buvo ypaC svarbus niuansas istoriniame kontekste

panaudota klubo sgvoka, kuri buvo itin svarbi organizacinei kultirai, tick darbe su jaunimu, tiek su



suaugusiais. Autorius Coussee (2008) pateikia nuomong, jog darbas su jaunimu kartais gali biiti labiau
traktuojamas kaip laisvalaikis nei tiesioginés priemonés dirbti su jaunimu, o dél to yra ypatingai
sudétinga darbuotojams, jaunimo darbuotojams ir jaunimo politikos formuotojams kartais pripazinti
tam tikras Sios srities darbo formas. Taip pat Coussée ir Verschelden (2009) akcentuoja, jog darbas
su jaunimu yra daugialypé praktika, veiksmy spektras ypatingai platus, nuo nestruktiruoty temy ir
programy iki aiSkiai struktiiruoto darbo ir strategijy. Darbo su jaunimu privalumas yra lankstumas j
jvairove, bet Sis privalumas taip pat veda j formos neapibréztuma.

Darbas su jaunimu §iuo metu yra viena i$ pagrindiniy sri€iy, kuri ateityje turi uZtikrinti jauno
zmogaus kaip integralios visuomenés dalies vaidmenj. Jaunimo reikaly agenttra identifikuoja tai kaip
problema: ,,nepakankamai iSplétota darbo su jaunimu sistema, neuztikrinta jaunimo uZimtumo
infrastruktiiros plétra“. Siuo metu Lietuvoje yra patvirtintos penkios darbo su jaunimu formos:

1) Atvirasis darbas su jaunimu — ,,darbo su jaunimu forma, kuria sickiama visiems jauniems
zmonéms, nepriklausomai nuo jy socialinés padéties, suteikti galimybes saugiai leisti laisvalaiki,
uzsiimti juos dominancia veikla, o esant poreikiui — padedant kompetentingiems jaunimo
darbuotojams spresti kasdienybé¢je kylancius i8Sukius ir klausimus. Atviras darbas savitas tuo, kad
dalyvavimas siiilomose veiklose néra saistomas ,,privalomumu*: norintis dalyvauti jaunas zmogus
neprivalo jsipareigoti lankytis nuolat ir nustatytu laiku uZsiimti tam tikra veikla — jaunas Zmogus pats
sprendzia, kaip naudoti savo laikg.* (Jaunimo reikaly agentiira. Atvirasis darbas su jaunimu. 2022)

2) darbas su jaunimu gatvéje — ,,darbas su jaunimu ne institucingje aplinkoje, bet tiesiogiai
neformaliose jaunimo susibiirimo vietose (vieSosiose erdvese, gatvése, parkuose, kavinése, sporto
aikStynuose, klubuose ir kt.)”. (Jaunimo reikaly agentiira. Darbas su jaunimu gatve¢je. 2022)

3) jaunimo informavimas ir konsultavimas — ,pagrindinis tikslas yra padéti jauniems
zmonéms susiorientuoti visuose jy gyvenimo aspektuose ir skatinti savarankiSka sprendimy
priémimag. Tai remiasi tuo, kad nejmanoma priimti tvirto sprendimo nezinant visy esanciy galimybiy
ir alternatyvy. Taciau Cia nesustojama — skirtingy galimybiy Zinojimas yra tik pirmas Zingsnis, po
kurio seka skirtingy varianty jvertinimas, palyginimas platesniame kontekste ir suderinimas su jauno
zmogaus galimybémis, jgiidZiais ir siekiais. Visiems §ie zingsniai yra sudétingi, ypac jie sudétingi
jauniems zmonéms, kurie dar formuojasi kaip asmenybés ir su jais susiduria pirmg karta.” (Jaunimo
reikaly agentiira. Jaunimo informavimas ir konsultavimas. 2022)

4) mobilusis darbas su jaunimu — ,,darbas su jaunimu nuvykus j gyvenamajg teritorija, kurioje
néra darbo su jaunimu infrastruktiiros, atsizvelgiant i Sioje teritorijoje gyvenanciy jauny Zmoniy
individualius poreikius.” (Jaunimo reikaly agenttira. Mobilus darbas su jaunimu. 2022)

5) jaunimo praktiniy jgudziy ugdymas — tikslas kompleksiskai teikti paslaugas, lavinant jauno
zmogaus asmeninius ir socialinius jgiidzius, suteikiant jaunam zmogui Ziniy ir geb¢jimy, leidzianciy

integruotis j darbo rinkg ir (ar) grjzti j Svietimo sistemg. Pagrindiniai uzdaviniai: motyvuoti jaunima,



ypatingg démes;j skiriant nesilavinan¢iam, nedirban¢iam ar nesimokané¢iam jaunimui (toliau — NEET)
ir maziau galimybiy turin¢iam jaunimui, jsitraukti j veiklas ir ugdyti jo socialinius bei darbo rinkai
reikalingus jgadzius; organizuoti individualy darbg su jaunimu, siekiant stiprinti jo gebé&jimus spresti
kasdienio gyvenimo problemas ir uZtikrinti kasdienius poreikius; ugdyti jauno Zmogaus asmenines,
socialines ir profesines kompetencijas; ugdyti jauno zmogaus dalykines kompetencijas, reikalingas
integruotis ] Svietimo ar darbo rinkos sistemas; kelti jaunimo, ypatingg démes] skiriant maZiau
galimybiy turiniam jaunimui ir NEET, motyvacija per praktiniy jgiidziy ugdymo veiklas;
tarpininkauti tarp jaunimo, valstybés ir savivaldybiy institucijy, jstaigy ir (ar) organizacijy, atstovauti
jaunimo, dalyvaujancio jaunimo praktiniy jgidziy ugdymo veiklose, interesams, sprendziant
klausimus, susijusius su jo gyvenimo kokybés gerinimu; kurti tarpzinybinio bendradarbiavimo tinkla
savivaldybés lygmeniu. (Jaunimo reikaly agenttira. Jaunimo praktiniy jgudziy ugdymas. 2022). Taip
pat svarbu pazymeéti, jog darbas su jaunimu yra vykdomas remiantis dviem metodikomis:
neformaliojo ugdymo ir taip pat iSmaniojo darbo su jaunimu:

1) Neformaliojo ugdymo metodas: plétojamos jauny zmoniy asmeninés, socialinés ir
edukacinés kompetencijos ir kuri vykdoma ne pagal formaliojo Svietimo programas. (Jaunimo reikaly
agentiira. Neformalusis ugdymas. 2022.)

2) ISmaniojo darbo su jaunimu metodas: yra iniciatyvus skaitmeniniy medijy ir technologijy
naudojimas bei reagavimas | jas darbo su jaunimu srityje; néra tik darbo su jaunimu metodas. Darbas
su jaunimu naudojantis skaitmeninémis technologijomis gali bti jtraukiamas j bet kokios formos
darbg su jaunimu (atvirg darba su jaunimu, jaunimo informavima ir konsultavima, jaunimo klubus,
atskirta darba su jaunimu); siekia tokiy paciy tiksly, kaip ir apskritai darbas su jaunimu, o
skaitmeniniy medijy ir technologijy naudojimas darbo su jaunimu srityje turéty visada remti $iuos
tikslus; gali vykti susitinkant tiesiogiai, taip pat interneto aplinkoje arba abiem Siais biuidais.
Skaitmeninés medijos ir technologijos gali biiti darbo su jaunimu priemoné, veiklos rusis arba turinys;
grindZiamas ta pacia etika, vertybémis ir principais, kaip ir darbas su jaunimu. (Jaunimo reikaly
agentiira. ISmaniojo darbo su jaunimu metodai. 2022).

Autoriai Batsleer ir Davies (2010) teigia, jog originalus terminas tam buvo ,.Jaunimo
lyderyste*, kuris su laiku keitési dél ekonominiy ir socialiniy aspekty ir tapo tuo, kg mes vadiname
darbu su jaunimu. Darbas su jaunimu, remiantis autoriais, tai i§ esmés galimybé prieiti prie jauno
zmogaus, motyvuoti jj ir suteikti jam galimybes ir jrankius suprasti, kad jis gali pasiekti tai, kas jam
nejmanoma. Darbas su jaunimu neatsirado atsitiktinai, daugiau nei prie§ 150 mety moterys ir vyrai
nusprendé, kad reikia vietinio berniuky ar mergaiciy klubo, arba savanoriskai padéti vadovauti skauty
ar gidy grupei — visi tur¢jo darbo tiksly ir idéjy, kaip tai turéty biiti padaryta. Laikui bégant
dalyvaujantys zmonés sudaré¢ klubo valdymo komiteta, regioning ar nacionaling organizacija ar

"jud¢jima", arba kluby federacijg. XX amziuje - ypa¢ nuo 1940-yjy - jsitrauké ir vyriausybes, ypac



kai pamate, kaip darbas su jaunimu gali padéti remti jaunima per du pasaulinius karus. Nors kitos JK
Salys reagavo skirtingai, Anglijoje tarybos nariai vis dazniau nustaté darbo su jaunimu kryptj vietoje
per savo nacionaling jaunimo organizacijy tarnyba/ sajunga. (What is youth work. What do we mean
by policy. 2010).

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakyme ,,D¢l socialiniy paslaugy
katalogo patvirtinimo” $iuo metu yra apibréztos ir jtvirtintos trys darbo su jaunimu formos: atviras
darbas su jaunimu, darbas su jaunimu gatvéje ir mobilus darbas su jaunimu. Socialiné paslauga tai:
»paslaugos, kuriomis suteikiama pagalba asmeniui (Seimai) dél amZiaus, nejgalumo, socialiniy
problemy i$ dalies ar visi$kai neturin¢iam, nejgijusiam arba praradusiam gebéjimus ar galimybes
savarankiskai riipintis asmeniniu (Seimos) gyvenimu ir dalyvauti visuomenés gyvenime. Socialiniy
paslaugy tikslas — sudaryti saglygas asmeniui (Seimai) ugdyti ar stiprinti gebéjimus ir galimybes spresti
savo socialines problemas, palaikyti socialinius rySius su visuomene, taip pat padéti jveikti socialing
atskirtj. Socialinés paslaugos teikiamos siekiant uzkirsti kelig asmens, Seimos, bendruomenés
socialinéms problemoms kilti, taip pat visuomenés saugumui uZztikrinti.” (Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministerija. Kas yra socialiné paslauga? 2022). Profesoré daktaré
Zalimiené (2006) straipsnyje ,.Socialiniy paslaugy vadyba: balansavimas tarp socialinio teisingumo
ir ekonominio racionalumo* teigia, jog socialinés paslaugos gali buti analizuojama kaip viena i§
ekonomikos sri¢iy, o tai reiskia, jog §i privalo vadovautis ekonominio racionalumo ir efektyvumo
kriterijais. Siame darbe nagrin¢jamos tam tikros socialinés paslaugos, o taip pat ir vie§osios paslaugos
turi tenkinti visuomenes liikesCius, kad atitikty kokybés ir vertés santykj, nebiity finansuojamos du

kartus skirtingais metodais, nes tada tam tikra dalis vieSy pinigy yra nukreipiama netikslingai.

2 skyrius. TYRIMO IR MAGISTRO DARBO METODIKA.

Sis magistro darbas buvo vykdomas remiantis jaunimo politikos aspektais bei darbo su
jaunimu sistema. Analizuojant §ig srit] démesingiau buvo iSskirtas etapais. Darbo struktiira prasidéjo
nuo jaunimo politikg formuojanciy dokumenty bei jy svarbos kontekstui, taip pat analizuojami
Lietuvos bei uzsienio mokslininky straipsniai ir kita aktuali medziaga. Po Sios dalies buvo vykdoma
subjekty analizé, kuri veikia jaunimo politikos lauke, Vilniaus mieste, bei prisideda prie jos
igyvendinimo ir koordinavimo. Analizuojant subjektus buvo i$skirtos dvi sritis kaip tyrimui aktualios:
neformalus $vietimas, kitaip konkreti programa (neformaliojo vaiky Svietimo krepselis) ir Vilniaus
miesto savivaldybés administracijos Jaunimo skyriaus kuruojamos jstaigos. Sios dvi sritis glaudziai
bendradarbiauja su jaunimo politika, nes neformaliuoju vaiky $vietimo krepselio naudojasi tam tikra

dalis jauny zmoniy nuo 14 m. — 19 m., o skyriaus kuruojamos jstaigos turi veikti ir prisidéti prie



jaunimo politikos Vilniaus mieste. To pasekoje tyrime kéliau hipoteze, jog $ios dvi sritis persidengia
ir neatliepia esamo darbo su jaunimu poreikio.

Siekiant jgyvendinti pirmgjj ir antrgjj tyrimo uzdavinius buvo iSanalizuotos lietuviy ir
uzsienio mokslininky knygos, straipsniai, tyrimy ataskaitos jaunimo politikos bei neformaliojo
Svietimo/ugdymo temomis. Taip pat analizavau nacionalinio konteksto ir Vilniaus miesto
savivaldybés jaunimo politika formuojancius dokumentus taikant dokumenty analizés metoda.
(Priedas Nr. 1).

Siekiant atlikti treciojo ir ketvirtojo uzdavinio tikslus buvo pasitelktas empirinis kokybinis
tyrimas, interviu metodu. Pasak Zydzitnaités ir Sabaliauskas (2017) interviu yra vienas i§
efektyvesniy kokybiniy tyrimu metodu. I§ viso buvo suorganizuota septyniolika pusiau strukttiruoty
interviu su Jaunimo skyriaus kuruojamy jstaigy vadovais ar administracijy atstovais. Interviu grafikus
ir klausimus galima matyti (Priedas Nr. 2 ir Priedas Nr. 4). Interviu dalyvavo $ios jstaigos: Vilniaus
vaiky ir jaunimo klubas ,,Lakstingala®, Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Klevas*, Vilniaus vaiky ir
jaunimo Kklubas ,,Meteoras®, Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Jaunysté*, Vilniaus Antakalnio atviras
jaunimo centras, Vilniaus Zirminy vaiky ir jaunimo klubas, Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas
LSatrija, Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Klevas® padalinys, Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas
,Lakstingala“ padalinys, Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Verdené®, Vilniaus moksleiviy kiirybos
ir mokymo centras, Sostinés vaiky ir jaunimo centras, Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Kregzduté*,
Vilniaus Naujosios Vilnios moksleiviy kiirybos namai, Vilniaus atviras jaunimo centras ,,Mes®,
Vilniaus policijos klubas vaikams ir jaunimui, Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Meteoras* padalinys
ir Vilniaus jaunimo informacijos ir savanorystés centras. Visiems jstaigy vadovams/
administracijoms buvo uzduodami tie patys klausimai, kad nebiity sudaromi papildomi, tyrimui
nereikalingi duomenys. Interviu buvo koduojamos pasitelkus MAXQDA programing jrangs.
ISskiriant pagrindines interviu temas buvo naudotas temy analizés metodas, jo pagalba buvo iSskirtos
pagrindinés SeSios temos. Siekiant iSsiaiskinti papildomg informacija apie veikla buvo naudojamas
dokumenty analizés metodas. Analizuoti Sie dokumentai (Lietuvos ir Vilniaus konteksto): strategijos,
ataskaitos, asignavimy suvestinés, finansinés ataskaitos bei veiklos planai (2020 m. — 2022 m.).
Atliepiant penktojo uzdavinio tikslg buvo analizuojama visa informacija, kuri yra susijusi su tyrimu:
kiekybiniu ir kokybiniu duomeny analiz¢, lietuviy ir uzsienio mokslinés literatiiros analize,
nacionaliniy ir Vilnius miesto savivaldybés teisés akty analiz¢, subjekty analizé. Taip pat pasitelkta
ir kity formy analizé jaunimo politikos lauke: darbo su jaunimu gatvéje organizacijy, atviro darbo su
jaunimu organizacijy, jaunimo savanoriSka tarnyba jgyvendinan¢iy organizacijy, jaunimo
informavimg ir konsultavimg jgyvendinan¢iy organizacijy, nevyriausybiniy organizacijy,

neformaliojo vaiky Svietimo tiekéjy ir taip pat anks¢iau minéty Jaunimo skyriaus kuruojamy jstaigy.



Siekiant atliepti penktgjj uzdavinj, pasitelkus anksc¢iau minétus metodus, buvo parengtos

iSvados ir rekomendacijos nagrinéjamos temos kontekste.

3 skyrius. DARBO SU JAUNIMU FORMOS IR SUBJEKTAI VILNIAUS
MIESTE.

3.1. Atviras darbas su jaunimu.

Vilniaus mieste 1§ viso, remiantis 2022 m. Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
teiktomis I, 11 ir 11l ketvir¢iy ataskaitomis, yra 3 atviri jaunimo centrai ir 18 atviry jaunimo erdviy.
Atviri jaunimo centrai yra Sie: Vilniaus Antakalnio atviras jaunimo centras, Vilniaus atviras jaunimo
centras ,,Mes‘ bei Vilniaus jaunimo ir vaiky policijos klubo Atviras jaunimo centras ,,Baze*. DidZioji
dauguma atviry jaunimo erdviy yra Jaunimo skyriaus kuruojamy Vilniaus vaiky ir jaunimo kluby
patalpose. Nepriklausomos atviros jaunimo erdvés yra Sios: Lietuvos sakaliuky sajungos Vilniaus
miesto filialo atviroji jaunimo erdvé ,,Padék pritapti®, Vilniaus arkivyskupijos Carito atviroji jaunimo
erdvé, V§] Pal. J. Matulaicio socialinio centro atvira erdve ,,Sofké*, VSI ,,Oranziniai sparnai®. Tad i$
18 atviry jaunimo erdviy tik 4, kurios yra jkurtos nevyriausybinio sektoriaus arba su jaunimu
dirbanCiy organizacijy sektoriaus. Analizuojant Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Jaunimo skyriaus teiktas Jaunimo politikos ataskaitas Jaunimo reikaly agentiirai nuo 2020 m. iki 2022
m., galime pastebéti, jog prioritetas buvo teiktas kiekybiniams rodikliams, nes per 2 metus buvo
identifikuotos papildomai 12 naujy erdviy. Visos Sios erdvés buvo atidarytos Jaunimo skyriaus
kuruojamose jstaigose, o taip pat remiantis kuruojamy jstaigy vadovy metiniy uzduociy tikslais,
kiekvienam vadovui buvo i§ esmés iskeltas tikslas atverti atvirg jaunimo erdve savo istaigos
patalpose. Remiantis minétomis ataskaitomis atviruose jaunimo centruose ir erdvése daZniausiai
teikiamos paslaugos jaunimui laisvalaikio ir uzimtumo skatinimo, kirybiskumo veiklos,
informavimas ir konsultavimas, neformaliy kompetencijy lavinimas, aktyvus (fizinis) laisvalaikis ir
veiklos, palydéjimas, psichologiné ir emociné parama. Svarbu pastebéti, jog kokybiniy interviu metu,
kurie buvo vykdyti su jstaigy vadovais, 6 i§ jy informavo, jog Vilniaus vaiky ir jaunimo klubuose
nelabai mato galimybe kokybiskai vystyti atviro darbo su jaunimu sistema, nes vis délto pagrindiné
S1y jstaigy veiklos sritis yra neformalusis Svietimas, biireliy veikla. Svarbu pabréZti, jog minétos
SeSios jstaigos savo biudzete iki Siol nebuvo atskyrusios atviro darbo su jaunimu biudzeto ir
neformalaus $vietimo (burelinés veiklos) biudzeto, o tai suponuoja j primesting funkcija, Kuri
teoriskai jgyvendinama, faktiskai ne. Taip pat svarbu pabréZti, jog istaigose, kuriose buvo atidarytos
atviros jaunimo erdvés atitinka atviro darbo su jaunimu tvarkos aprasg ir identifikacijos keliamus

reikalavimus, bet tyrimo metu jstaigy direktoriai pasaké, kad mieliau iSnaudoja erdve neformaliojo



Svietimo biureliams arba i§ viso neturi patalpy. Pastebétina, jog naujose erdvése, pagrinde dirba
pedagogo iSsilavinimg turintys darbuotojai, ne socialinj, o tai pat Sios erdvés neturi ilgametés patirties
darbo su jaunimu tematikoje, tad darytina prielaida, jog paslauga suteikiama ne iki galo kokybiskai.
Analizuojant jstaigy veiklos planus, strategijas ir kt. pastebétina, jog nei vienas darbuotojas nebuvo
iSvykes kelti kompetencijy darbo su jaunimu tematikoje, tuo labiau atvirojo darbo su jaunimu.
Atvirame darbe su jaunimu ypatingai svarbls jaunimo darbuotojy vaidmuo ir jy kompetencijos
suteikiant jauniems zmonéms saugig ir veiklig aplinka. Ord ir Ritchie (2016) raso, jog visas procesas
yra paremtas santykiais ir tai yra pagrindiné gija. Sia prasme darbe su jaunimu santykis su jaunuoliu
ir jaunimo darbuotoju yra atspirties taskas, nes to pagrindu ir yra kuriamas supratimas ir plétojamas

santykis tarpusavyje.

3.2. Darbas su jaunimu gatvéje.

Crimmens ir kiti (2004) studijoje teigia, kad gatvése dirbantys jaunimo darbuotojai daznai yra
sunkiai pasiekiamy, nepatenkinty, jauny Zmoniy atspirties tasSkas. Darbas su jaunimu gatvéje
ypatingai rimta ir jautri socialiné paslauga, kuri Vilniaus mieste yra jgyvendinama 4 su jaunimu
dirbanciy organizacijy: VSI Social club, VS] DUKU, VSI Pal. J. Matulai¢io socialinio centras ir
Vilniaus atviras jaunimo centras , Mes®. Sios keturios organizacijos yra i§ dalies finansuojamos
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos finansinio konkurso budy. Remiantis minétomis
Vilniaus jaunimo politikos ataskaitomis Jaunimo reikaly agentiirai nuo 2020 m. iki 2022 m., Sig darbo
su jaunimu formg jgyvendinan¢iy organizacijy skaicius svyruoja nuo 3 iki 5. Ataskaitose taip pat
pastebima, jog finansavimas Sioms organizacijoms kiekvienais metais yra didinamas bent 10 proc.,
taip pat itraukiamy jaunuoliy skaicius kilo. 2022 m. gruodzio ménesj vykusio renginio ,,2022-I1EJI
VILNIAUS GATVESE! Atvira gatvés jaunimo darbuotojy mety refleksijal* metu organizacijos
mingjo, jog pagrindiniai i$Sukiai Siai darbo formai su jaunimu yra: nepakankamas finansavimas,
kvalifikuoty darbuotojy stygius, didelés teritorijos, teisinis neapibréztumas, COVID — 19 pandemija,
nes jaunimas mieliau laikg leidzia namuose, vieSyjy erdviy trilkumas, kurios bty pritaikytos jaunimui
ir poziris j §ig darbo forma. Analizuojant nacionalinj konteksta Vilniaus mieste dirba 4 organizacijos,
kai Lietuvoje i$ viso 10 organizacijy. Darytina prielaida, jog §i darbo forma yra iki galo dar neatrasta
ir neintegruota Vilniaus mieste, nes i$ 22 mikrorajony jaunimo darbuotojai dirba su jaunimu gatvéje
tik 5 mikrorajonuose, nors poreikis yra matomas Fabijoniskése (dél didelio prekybos centro, kuriame
jaunimas leidZia laika), Snipiskése prie baltojo tilto (dél didelés jaunimo koncentracijos sporto
aiksStyne) ir kitur. Vis délto $i darbo su jaunimu forma néra itin seniai integruota j jaunimo politikos

zeme¢lapj Vilniaus mieste.



3.3. Jaunimo savanoriSka tarnyba

Savanorysté tai savo noru pasirinkta veikla, uz kurig paprastai negaunamas finansinis atlygis
ir kuri yra naudinga visuomenei. Sis apibrézimas yra dazniausias sutinkamas apibtidinant $ia veikla.
Wilson (2002) straipsnyje apie savanoryste $ig apibiuidina kaip hemokamai skirto laiko prisidéti prie
projekto, kuris daznai visuomenés daliai géris, kitais bendruomenés daliai jprastas procesas. Vilniaus
mieste savanoryst¢ jgyvendina jvairts subjektai, nuo fiziniy asmeny iki didziyjy komerciniy jmoniy,
tai pat nevyriausybinio sektoriaus ir tos pacios Vilniaus miesto savivaldybés, kuri skatina savo
darbuotojus eiti savanoriauti suteikdama vieng laisvg darbo dieng biitent tokiai visuomenés gério
misijai atlikti. Ypatingai sunku suskaiciuoti kiekybing savanorystés reikSme Vilniaus mieste, tad
Siame magistro darbe labiau orientuojuosi j Jaunimo savanoriskos tarnybos modelj, kurj sukiiré ir
organizuoja Jaunimo reikaly agentiira. Agentiira $ig programg apibrézia kaip: ,,intensyviag 6 meén.
trukmés savanorystés programg jauniems zmonéms nuo 14 iki 29 m., kurios metu jaunuoliai ne
maziau kaip 35 val. per ménesi vykdo savanoryst¢ pasirinktoje akredituotoje priimancioje
organizacijoje, karta per meénes] susitinka su savanoriSka veiklg organizuojancios organizacijos
paskirtu mentoriumi(e), mokosi jveikti sunkumus, mokosi apmastyti patirtj bei jvardyti iSmokimus,
suformuluoti tobuléjimo kryptis.“ (Jaunimo reikaly agentiira. Jaunimo savanoriska tarnyba. 2022).
Vilniaus mieste yra dvi minétos savanoriska veiklg organizuojancios organizacijos: VS ,,Ne imti, bet
duoti* ir V§] Socialinis veiksmas®. Sios organizacijos yra atsakingos uZ jauno zmogaus palydéjima,
koordinavima ir kitus organizacinius aspektus. Vilniaus mieste yra 35 priimancios organizacijos,
kurios yra akredituotos Jaunimo reikaly agentiiros, remiantis agentiiros direktoriaus patvirtintais
savanoriska veikla reguliuojanciais teisés aktais, nustatanc¢iais Priimanciy organizacijy ir SVO
organizacijy akreditavimo tvarkg ir kriterijus bei SVO organizacijy ir Priimanciy organizacijy veiklos
kokybés vertinimo tvarkg. Priimanciojoje organizacijoje savanoris jgyvendina savanoryst¢ pagal
plana, kuris yra sudaromas. Svarbus aspektas, jog i§ 35 akredituoty organizacijy, tik 13 i$ jy yra
aktyvios priimancios organizacijos. Teisés akty reguliavimu aktyvi priimanc¢ioji organizacija yra ta,
kuri per laikotarpi yra turéjusi bent vieng savanori, tad Vilniaus mieste beveik du trecdaliai
organizacijy néra aktyvios, o tai lemia, jog Vilniaus mieste néra pasiekiami nustatyti jgyvendinimo
rodikliai. Viena i§ organizacijy, kuri akreditavosi yra valstybiné jstaiga, kurios darbo laikas yra nuo
08:00 iki 17:00 val., o tai jaunam Zmogui yra nepatrauklu dél darbo ar studijy aspekto. Si organizacija
néra tur¢jusi nei vieno savanorio, tad galima daryti prielaida, jog tam tikra dalis organizacijy teikia
savo kandidatiirg akreditacijai tik dél tam tikro statuso klausimo arba yra ne iki galo susipazinusi su
programa ir néra apskaiciavusi savo galimybiy. D¢l §ios priezasties Vilniaus mieste turime tokj Zema
aktyviy organizacijy procenta. Si programa yra itin administruojama tvarkomis ir reguliavimais, nes

jaunuolis pabaiges Sig programg gauna JST paZyméjimg ir taip pat 0,25 balus stojant j bet kokia,



Lictuvoje esancia, auks$tgjg mokyklg. Tad tai yra labai aktualu jauniems zmonéms, kurie yra 11 arba
12 klas¢je. Remiantis Jaunimo reikaly agentiiros tyrimu ,,Jaunimo savanoriskos tarnybos poveikio
buvusiy savanoriy studijoms tyrimo ataskaita, 2020.%, pazymima, jog vienas i§ pagrindiniy motyvy
dalyvaujant Sioje programoje yra bitent galimybé gauti papildoma balg stojant i programa, o
daZniausi Sios programos dalyviai 11 — 12 klasés mokiniai. Remiantis tarpinémis ataskaitomis, |
Jaunimo savanoriskos tarnybos modelj uZsiregistruoja, Vilniaus mieste apie 60 jaunuoliy, Jaunimo
reikaly tarnyba artéjanciais metais finansuoja 57 vietas jaunuoliams, tad prie esancio poreikio
prisideda Vilniaus miesto savivaldybé. Remiantis Vilniaus miesto savivaldybés administracijos
Jaunimo skyriaus pateiktomis jaunimo politikos ataskaitomis 2020 metais nebuvo skirtas papildomas
finansavimas, 2021 metais buvo skirta 4872 Eur, 2022 metais turimais vidiniais duomenimis skirta
6960 Eur. Finansavimas Siai programai yra progresyviai didinamas. Remiantis minétomis
ataskaitomis pastebima, jog vienas i§ rodikliy yra: ,,Parengtas ir patvirtintas jaunimo savanoriskos
veiklos organizavimo ir finansavimo Savivaldybéje aprasas (jauny zmoniy savanoriskos veiklos
islaidy kompensavimo tvarka) pagal Jaunimo savanoriskos tarnybos modelj, patvirtinta SADM.*. Sis
rodiklis buvo neigyvendintas nuo 2020 m. iki 2022 m. Nagrinéjant Vilniaus teisés aktus rugséjo
meénes] Vilniaus miesto savivaldybés taryba priémé sprendimg ,,D¢l Vilniaus miesto savivaldybés
jaunimo savanoriskos tarnybos organizavimo ir finansavimo tvarkos apraso patvirtinimo*. Galima
daryti iSvada, jog Vilniaus mieste $i programa kelerius metus buvo jgyvendinama be savivaldybés

nustatytos tvarkos, finansavimo aspekty bei koordinavimo.

3.4. Jaunimo informavimas ir konsultavimas

Jaunimo informavimo ir konsultavimo darbo forma yra pakankamai nauja Lietuvos jaunimo
politikos lauke, o tai lemia tam tikrus bandomuosius periodus ir formos testavimus. Vilniaus mieste
$i darbo forma yra jgyvendinama ilgiau nei kituose miestuose. Sios darbo formos pradZia neformalus
darinys Vilniaus mieste savivaldybés administracijos patalpose (Konstitucijos pr. 3). Buvo atidarytas
kabinetas 1 aukste, kur jauni zmonés gal¢jo ateiti gauti informacija ar konsultuotis jiems rapimomis
temomis. Pagrindinés temos remiantis Lietuvos jaunimo organizacijy tarybos pateikta informacija
yra $ios: ,.i$silavinimas (pvz.: vidurinis, profesinis ugdymas, studijos, kalby mokymasis, neformalus
ugdymas, mokymasis visg gyvenimg); jauny Zzmoniy teisés ir pareigos (pvz.: kaip piliecio, kaip
zmogaus, vaiky ir tévy, vartotojy); skaitmeninis raStingumas (pvz.: informacijos paieska, naudojimosi
kompiuteriu ir narSymo internete pagrindai, saugumas internete); laisvalaikis ir jsitraukimas ]
visuomening ir savanoriSka veikla (pvz.: vasaros stovyklos, renginiai, jaunimo ir su jaunimu

dirbancios organizacijos, trumpalaikeé ir ilgalaiké savanorysté (Jaunimo savanoriSka tarnyba, Europos



solidarumo korpusas)); socialiniy problemy sprendimo klausimai (pvz.: pagalba teikiancios
institucijos, maziau galimybiy turin€iy ir nejgaliy jauny Zmoniy klausimai); smurto artimoje aplinkoje
klausimai; lyCiy lygybés klausimai; jaunimo fizinés ir psichikos sveikatos klausimai; jaunimo
finansinio raStingumo ir verslumo klausimai (pvz.: asmeniniy finansy valdymas, atsakingas
skolinimasis, verslo pradéjimas); priklausomybe sukelianciy medZiagy vartojimo prevencija ir
gydymas; jaunimo uzimtumo klausimai (jsidarbinimo galimybes); paslaugy ir pagalbos jaunoms
Seimoms klausimai.“ (Lietuvos jaunimo organizacijy taryba. Jaunimo informavimas ir
konsultavimas. 2022). Sis kabinetas veiké nuo 2014 m. iki 2022 m. Sis kabinetas $iai dienai neveikia,
nes i$ esmés jaunuoliai vengdavo eiti j tokio pobtidzio kabineta. To pagrindimas yra labai paprastas
— jaunas Zzmogus bijo formaliy konstrukty ir vengia eiti | oficialias patalpas. DazZniausiai ten
lankydavosi jaunimo organizacijy atstovai arba aktyvus jaunimas, kuris veikia pilietinése,
visuomeninése formatuose, o jaunimo informavimo ir konsultavimo prioritetas yra suteikti zinias ir
konsultacijas tiems, kas turi maziau galimybiy. Vilniaus mieste taip pat veiké ir kitose jstaigose taskai.
Visa §i forma yra paskirstyta j centro ir tasky veiklas. Vilniaus mieste periodiskai veikdavo nuo 2 iki
4 tasky, bet iki 2022 m. nebuvo sukurtos tvarios struktiiros, kuri leisty dalintis informacija,
bendradarbiauti ir vystyti Sig darbo formg. 2022 m. buvo sukurta skétiné strukttira. Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos Jaunimo skyriaus kuruojama jstaiga VS] ,Vilniaus jaunimo
informacijos ir savanorystés centras“ yra Jaunimo informavimo ir konsultavimo centras, kuri
koordinuoja kitus Vilniaus mieste veikian&ius taskus. Siuo metu Vilniaus mieste veikia tadkai Siose
jstaigose: Vilniaus atvirame jaunimo centre ,,Mes®, Vilniaus Antakalnio atvirame jaunimo centre,
Sostinés vaiky ir jaunimo centre bei su jaunimu dirbancioje organizacijoje VS| Projekty valdymo ir

mokymu centre.

3.5. Nevyriausybinés jaunimo organizacijos

Banks ir Hulme (2012) teigia, jog nevyriausybiné organizacija yra struktira, kuri gali teikti
vieSgsias paslaugas ir atstovauti interesus tam tikry socialiniy grupiy. Atstovavimo svarbg pabrézia
taip pat ir Fung (2003). Jaunimo reikaly agenttira pateikia $tai Siuos jaunimo organizacijy veiklos
aspektus:

1) tenkina ir jgyvendina bendrus jaunimo ar atskiry jaunimo grupiy poreikius bei interesus;

2) ugdo jauny zmoniy pilietiskumga ir pagarbg Seimai,

3) vykdo jauny zmoniy neformalyjj ugdyma;

4) organizuoja jauny Zmoniy uzimtuma, sporta, turizma, kulttring bei profesing veikla;



5) skatina jauny zmoniy tarptautinj bendradarbiavimg; propaguoja savanori$kg jaunimo
darba;
6) uzsiima kita veikla, kuri neprieStarauja Lietuvos Respublikos Konstitucijai, Lietuvos
Respublikos tarptautinéms sutartims, jstatymams ir kitiems teisés aktams. (Jaunimo
reikaly agentiira. Nacionalinés jaunimo organizacijos. 2022).
Vilniaus mieste jaunimo nevyriausybinés organizacijos ir jy atstovai yra jgalinami ir didinamas jy
dalyvavimas per tokias formalias struktiiras kaip: Savivaldybés jaunimo organizacijy taryba bei
Savivaldybés jaunimo reikaly taryba. Sios struktiiros leidZia jauniems Zmonés diskutuoti jiems
aktualiomis temomis su Savivaldybés sprendimy priéméjais bei politinio lygmens atstovais.
Dazniausiai per $ias struktiiras yra pasiekiami tam tikri konsensusai, kurie netolimoje ateityje jgauna
rezultatg. Ieskant informacijos apie jaunimo nevyriausybiniy organizacijy skai¢iy Vilniaus mieste
pasigendama duomeny, nes svetainése, ar registruose néra nurodomas tikslus jy skaicius.

www.vilnius.It/jaunimas pateikiamoje informacijoje, skiltyje: Jaunimo organizacijos, yra 109

nevyriausybinés organizacijos Vilniaus mieste, bet darytina prielaida, jog skaicius gali biti netikslus
(1 mazaja arba didziaja) puse, nes skiltyje yra suvestos nacionalinés jaunimo nevyriausybinés
organizacijos, su jaunimu dirbanc¢ios organizacijos. Taip pat pasigendama tam tikry jaunimo
organizacijy pvz. Jaunyjy demokraty sajunga. Si praktika didZiosiose savivaldybése yra pastebima
daznai, nes naujai jsteigtos nevyriausybinés organizacijos daznai negali pacios iSsilaikyti ir dél
stingancio finansavimo tiesiog sustabdo veiklg. Vilniaus mieste taip pat veikia savivaldybés jaunimo
organizacijy taryba, skétiné organizacija, kuri $iuo metu vienija 20 nevyriausybiniy jaunimo
organizacijy ir su jaunimu dirban¢iy organizacijy. Sios organizacijos tikslas vienyti, atstovauti ir
stiprinti Vilniaus mieste veikianc¢ias jaunimo organizacijas. Atkreiptinas démesys, jog $i organizacija

gauna atskirg finansavima, kurio pagrindu i$laiko veiklos ir kokybés aspekta vykdant savo funkcijas.

4 skyrius. POREIKIO PATENKINIMAS ISSKIRTUOSE SUBJEKTUOSE
IR JU KORELIACIJA.

4.1. Neformalusis vaiky Svietimas Vilniaus mieste.

2015 metais Jungtinés Tautos, darnaus vystymosi vadovy susitikime priémé 17 darnaus
vystymosi tiksly, kurie iki Siol yra jgyvendinami visame pasaulyje. Remiantis Latchmen (2018)
teigiama, jog globali $vietimo bendruomené save priskyré ketvirtajam darnaus vystymosi tikslui:
KokybiSkas ugdymas: Uztikrinti jvairiapusj ir neSaliska kokybiska ugdyma bei skatinti visiems

prieinama mokymasi visg gyvenima. Neformaliojo vaiky Svietimo paskirtis i§ esmés atspindi minéto


http://www.vilnius.lt/jaunimas

darnaus vystymosi tikslo keliamus liikes¢ius. Teigiama, kad neformaliojo vaiky $vietimo paskirtis
tai: ,tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais
visuomenés nariais.” (LR $vietimo, mokslo ir sporto ministerija. Neformalusis vaiky Svietimas.
2022.). Rauckiené ir kiti (2005) straipsnyje akcentuoja, jog neformalus ugdymas buvo taikomas nuo
Lietuvos atktirimo laiky — 1918 m. Buvo organizuojami bireliai, vaiky klubai, draugijos ir kita.
Konceptualiai tai paremia Batsleer ir Davies knygoje paminétg mintj, jog darbas su jaunimu prasidéjo
per tam tikras vaiky, jaunuoliy kluby ir draugijy formatus. Siame darbe skirtas démesys yra
neformaliojo vaiky $vietimo programai, kuri yra reglamentuojama S$iais teisés aktais nacionaliniu, o
taip pat ir savivaldos lygmenimis: Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymy, Lietuvos respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais patvirtintais ,,Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcija“, ,,Dél bendryjy is valstybés ar savivaldybiy biudzety finansuojamy neformaliojo $vietimo
programy kriterijy apraSo patvirtinimo* ir Kitais.

Vilniaus mieste neformalaus vaiky Svietimo programos jgavo didziausia susidoméjimg nuo
2018 m. Rezultatus kiek vaiky (nuo 1 klasés iki 12 klasés) ir kiek 1éSy panaudota galima pamatyti
(Priedas Nr. 3).

Neformaliojo vaiky $vietimo krepSelis i§ esmés yra finansuojamas LR $vietimo, mokslo ir
sporto ministerijos. Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymais
(2020, 2021 ir 2022 m.) ,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto 1¢Sy, skirty neformaliajam
vaiky Svietimui, metais paskirstymo pagal savivaldybes, patvirtinimo* Vilniaus miesto savivaldybei,
analizuojant duomenis nuo 2020 m., buvo skirtos tokio dydzio dotacijos: 2020 m. — 3 512 000 Eur.
(Europos sajungos 1ésos ir Valstybés dotacija), 2021 m. — 3 844 100 Eur. (Valstybés dotacija), 2022
m. — 4 880 301 Eur. i§ kuriy 107 300 Eur. administravimui (Valstybés dotacija ir Savivaldybés
biudZeto 1¢Sos). 2022 m. buvo pirmi metai, kai poreikis buvo didesnis, nei galimybés skirti dotacija
1§ Valstybés 1éSy, tad buvo privaloma kofinansuoti §ig programa, kad biity patenkintas esminis
poreikis. Analizuojant 1 lenteléje apraSomus duomenis, nuo 2018 m. palyginti su 2022 m., augo
beveik dvigubai, dél to jtraukiamas vaiky skaiCius taip pat gerokai didéjo. Galima pamatyti, jog
COVID - 19 pandemijos laikotarpis aiskiai daré jtakg rezultatams, bet remiantis Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos ataskaitomis, neformalusis vaiky Svietimas buvo jgyvendinamas
nuotoliniu biidu. Vaikai ir jaunimas, remiantis duomenimis, nebuvo ypatingai suzavéti $ia
dalyvavimo forma, dél to rezultatai yra mazesni. Vis délto duomeny lenteléje galima pastebéti, jog
didziausias fiksuotas vaiky/ jaunimo dalyvavimas programoje buvo $iy mety gruodzio ménesj, net
25 836 vaikai pasinaudojo krepseliu. Taip pat finansuota suma, pagal ménesj, didziausia buvo taip
pat $iy mety gruodzio ménesio. Bendras dalyviy skai¢ius beveik 26 000 vaiky didesnis 2022 metais
lyginant su 2021 metais, nors krepSelis buvo finansuojamas visus metus, kai 2022 metais ne 12, 0 10

meénesiy. Vienos 1§ esminiy i§vady padidéjusiam vaiky/ jaunimo dalyvavimui yra maZesni ribojimai



del COVID — 19 pandemijos, taip pat 2022 metais krepselio dydis buvo pakeltas nuo 15 Eur iki 20

Eur. Vilniaus mieste, remiantis interneto puslapiu www.neformalusugdymas.lt, yra per 1000

programy, kurias gali rinktis kiekvienas vaikas ar tévai vaikui. Programos yra akredituojamos du
kartus per metus. Pagal 2020 m. ir 2021 m. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos tvarkas, programos buvo akredituojamos tam tikram laikotarpiui pvz. 1 metams arba 2
metams. Nuo 2022 m. programos yra akredituojamos visam laikui, tai reiskia, kad programa viena
kartg akreditavosi ir jeigu nepasikeis veiklos ar jgyvendinimo formatas nereikés teikti formaliam jos

tvirtinimui darsyk.

4.2. Jaunimo skyriaus kuruojamos neformaliojo Svietimo jstaigos.

Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Jaunimo skyrius turi 17 kuruojamy jstaigy,
kuriy pagrindinis veiklos laukas yra jaunimo politika arba neformalus $vietimas. Kuruojama jstaiga,
tai reiSkia, jog jos steigéjas arba didziosios dalies (jmonés) yra Vilniaus miesto savivaldybeés
administracija. Sios jstaigos tapo Jaunimo skyriaus dalimi, kai 2016 — 2017 metais Vilniaus miesto
savivaldybé atsisaké departamenty struktiiros, tad jstaigos, kurias prie$ tai kuravo Svietimo, sporto
kultiiros departamentas, persikélé po Jaunimo skyriaus struktiira. Anksciau $ios jstaigos taip pat buvo
susijusios su Bendrojo ugdymo skyriumi, dél Sios priezasties didelé dalis istaigy neturi nieko bendro
su jaunimo politika ir jaunimo skyriaus nuostatuose nurodytomis veiklos sritimis. I$ visy 17 Jaunimo
skyriaus jstaigy, tik viena — Vilniaus policijos klubas vaikams ir jaunimui yra jsteigta kartu su
Lietuvos policija. Atliepiant tyrimo iSkeltus uzdavinius buvo organizuojami interviu su kuruojamy
jstaigy direktoriais (ar) administracijy atstovais. Jy metu buvo fiksuoti tyrimui aktuallis interviu ir
neaktualts. Organizuoty interviu laikas ir vieta, jy grafikas atvaizduojama (Priedas Nr. 4). Tyrimo
eigoje tapo aktualios jstaigos tos, kuriy pagrindiné veiklos sritis yra neformalusis $vietimas, tad po
interviu su: Vilniaus jaunimo informacijos ir savanorystés centru, Vilniaus policijos klubu vaikams
ir jaunimui, Vilniaus Antakalnio atviru jaunimo centru, Vilniaus atviru jaunimo centras ,,Mes*, §ios
buvo eliminuotos, nes vykdo savo tiesiogines funkcijas (darbo su jaunimu formas). Pastarieji minéti
atviri jaunimo centrai 2012 m. jgyvendinant jstaigy reorganizacijas tapo artimesnés jaunimo politikos
laukui, nes i§ Vilniaus vaiky ir jaunimo klubo ,,Raganiuké* ir i§ Vilniaus Antakalnio vaiky ir jaunimo

klubo tapo minétais atvirais jaunimo centrais, kurie vykdo atviro darbo su jaunimu forma.


http://www.neformalusugdymas.lt/

4.3. Kuruojamuy jstaigy veikla jaunimo politikos kontekste

Pasitelkus MAXQDA programing jrangg buvo sudarytas vienuolikos jstaigy vieningas
kodavimas. Analizuojant interviu duomenis buvo iSskirtos pagrindinés SeSios temos. I$skiriant Sias
temas i§ interviu dalyviy pasakojimy ir duomeny buvo naudotas temy analizés metodas. Kodavimg

galima matyti lentel¢je numeris 1.

1 lent. Temos, iSryskéjusios tyrimo duomenyse

a P & Cgd a % o=

am Code System
@ Veiklos pradzia
(@ Reorganizacijos
@ .!Infrastruktira
@ Veiklos sritys, rezultatai
@1 Zmogiskieji istekliai
(©.!BiudzZetas
Sets

A
Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus.

Toliau darbe bus nagriné¢jamas kiekvienas tema ir analizuoti interviu su kiekviena jstaiga taip lyginant

Jy situacija.
4.3.1. Veiklos pradzia

Interviu metu su jstaigy vadovais surenkama informacija, jog seniausias Vilniaus vaiky ir
jaunimo klubas buvo jsteigtas dar 1972 m. Siuo metu $is klubas vadinasi ,,Kregzduté“. Vadovai
pasakojo, jog $iy istaigy veiklos pradzia buvo siejama su pionieriy judéjimais (komunisty partijy ir
panasiy partijy sukurty vaiky organizacijy judéjimai). Biitent tuo metu tos patalpos ir veiklos sritis
buvo siejama su pionieriy veiklomis. Laikui bégant ir istorijai besikeiCiant Sie klubai tapo
neformalaus Svietimo, o tiksliau biireliniy veikly jstaigomis, j kurias po pamoky vaikai ateidavo
lankyti dailés, meno, filologijos ar kity veikly. Net penki i§ vienuolikos kluby buvo jkurti tarp 1972
m. ir 1981 m. Nuo 1991 m. iki 1993 m. buvo atidaryti dar penki klubai, kurie taip pat vykdé birelines



veiklas Vilniaus mieste. Taip pat vienas didziausiy Lietuvos neformalaus Svietimo centry (buves
Lietuvos vaiky ir jaunimo centras) 2021 m. buvo perduotas Vilniaus miesto savivaldybei valdyti, kai
Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija vykdydama savo ministerijos veiklos
optimizacija atsisaké minétos jstaigos i§ savo funkcijy. Nuo 2022 m. Vilniuje veikia reorganizuota
jstaiga Sostinés vaiky ir jaunimo centras. [staigy sarasg su veiklos pradzia galite rasti (Priedas Nr. 5).
Sioje dalyje svarbu pabrézti, jog i3 11 jstaigy, 10 jstaigy néra pakeitusios savo veiklos srities, o tai
reiSkia, kad nuo jsteigimo pradzios vykdo burelius, integruoja tik dalj naujoviy, kurios atsiranda

Svietimo ar jaunimo politiky sistemose.

4.3.2. Reorganizacijos

Pasak tyrimo dalyviy Vilniaus vaiky ir jaunimo kluby, centry ar panaSaus pobudZio jstaigy
buvo daugiau, deja dél duomeny trikumo skaiciaus nepavyko nustatyti. Jy nuomone tokiy jstaigy
buvo per 40, bet metai po mety jstaigy skaic¢ius mazéjo. Tarp analizuojamy jstaigy reorganizacijy taip
pat buvo. Saltiniy teigimy pagrindinis reorganizacijy tikslas buvo sujungti keleta Vilniaus vaiky ir
jaunimo klubus ir i§ dviejy padaryti viena, taip mazinant kastus. Reorganizacijos dazniausiai buvo
atliekamos, kai vienoje i§ jstaigy pasibaigdavo direktoriaus kadencija (jy skai¢iy ir laikotarpj
regulivoja Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas bei Lietuvos Respublikos darbo kodeksas).
Vietoje naujo konkurso jstaigai be direktoriaus, §i tiesiog budavo prijungiama prie kito juridinio
asmens ir taip tapdavo Vilniaus vaiky ir jaunimo klubu su padaliniu. Analizuojamy jstaigy sarasa,
kuriose jstaigose buvo atliktos reorganizacijos galite matyti (Priedas Nr. 6). Pastebétina, jog i$
vienuolikos jstaigy, keturioms jstaigoms buvo prijungti padaliniai. Svarbu atkreipti démesj, jog
pavyzdziui Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Klevas” Siuo metu veikla vykdo trimis adresais: adresai
Lazdyny mikrorajone, vienas VirSuliSkése. Taip pat kitas pavyzdys Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas
»Lakstingala®“ 2020 m. — 2021 m. tur¢jo reorganizacija ir prie jy buvo prijungtas klubas, kurio adresas
yra JustiniS$kiy mikrorajone. Vis délto $iuo metu veikiantys klubai, tik beveik pusé jy, buvo paliesti
reorganizacijos, bet daliai jy Siuo metu yra svarstoma reorganizacija del per mazy patalpy, ar

direktoriy kadencijy pabaigos.

4.3.3. Infrastruktiara

Analizuojant tyrimo dalyviy pateikta informacija pastebétinas patalpy netolygumo klausimas.
[staigy turimas patalpas ir infrastruktiira galima matyti (Priedas Nr. 7). Dalis jstaigy veikla vykdo
cokolinio buto patalpose, Saltiniy teigimu taip buvo, nes laikais (kai jie buvo jsteigti) buvo tiesiog
suteikiama butai, kurie per laikg transformavosi j 1§ dalies tenkinancias poreikj patalpas. Pastebétina,

jog penkios i§ vienuolikos istaigy veikia cokolinio buto patalpose, trys i§ vienuolikos turi savo



atskirus patalpas, pastatus, kurie pritaikyti poreikiui. Didzioji dalis jstaigy mato poreikj pléstis ir
noréty gauti i§ Vilniaus miesto savivaldybés panaudos tikslais papildomy patalpy, nes daugiau nei
puse istaigy vykdo veiklg papildomai mokyklose ar kitose erdvése, kur patalpos Siek tiek atnaujintos.
Pastebétina bloga praktika tik SeSios ir vienuolikos jstaigy turi galiojanti higienos pasa, o penkios
neturi dé¢l savo patalpy specifikos ar neatitikimy Siuo metu keliamiems reikalavimams pvz. Vienas
sanitarinis mazgas, per mazos klasés ar kitose erdvés. Dalis organizacijy pasitenkina ypatingai
mazomis patalpomis, kuriose sunkiai jsivaizduojamas veikly kokybiskumas — 46 kv. m. patalpose,
kurios i$skirstytos i keturias erdves yra vedami neformalaus Svietimo uzsiémimai, nors pagal higienos

normas ir reikalavimus vienam vaikui turi tekti 5 kv. m., tokiose patalpose biina per 20 vaiky.

4.3.4. Veiklos sritys, rezultatai

Interviu metu jstaigy direktoriai (ar) administracijos atstovai taip pat pasidalino savo
pasiekimais veiklos srityse, bei informavo apie veiklas, kurias vykdo. Veiklos sritis galite pamatyti
(Priedas Nr. 8). Pastebétina, jog pagrindiné jstaigy funkcija yra neformalusis Svietimas, burelinés
veiklos vaikams ir jaunimui. Vis délto matomas ypatingai mazo amziaus vaiky ugdymas, kai kuriose
Jstaigose lankosi net nuo 3 m., nors Jaunimo skyriaus ir jaunimo politikos tiesioginis klientas yra nuo
14 m. Pasak tyrimo dalyviy, nuo 2020 m. iki 2021 m. Jaunimo skyriaus ved¢jos pavedimu kiekviena
Jstaiga turéjo numatyti galimybe arba atidaryti atvirg jaunimo erdve, taip pritraukiant jaunus Zmones.
Septynios 1§ vienuolikos jstaigy tokia erdve turi, bet interviu metu buvo pastebéta, jog i§ ty septyniy
atviry jaunimo erdviy tik puse jy veikia ,,ne ant popieriaus®. Vienas jstaigos direktorius mingjo, jog
3y weeneee gaila laikyti vieng didelg ir graZig erdve jaunimui, geriau joje vyks parodos, nes nezinau ar ¢ia
tas jaunimas ateis.”. Taip pat jstaigy vadovai ming¢jo, jog sudétinga taip greitai ] tokio tipo jstaiga
integruoti paslauga apie kurig nieko nezino. Interviu metu buvo pastebétas kvalifikacijos trukumas
pas jstaigy vadovus jaunimo politikos klausimais. Svarbu pastebéti, jog istaigos vykdo ir papildomas
funkcijas tokias kaip suaugusiyjy Svietimas, vaiky dienos centro paslaugos ir kt., nors tai néra

numatyta jy veiklos funkcijose.

4.3.5. Zmogiskieji istekliai

Kiekvienai jstaigai yra skiriama Vilniaus miesto savivaldybés dotacija darbo uzmokesciui ir
darbuotojy iSlaikymui. Kiekvienos jstaigos etaty ir pedagoginiy pareigybiy skaiciy galite matyti
(Priedas Nr. 9). Interviu metu buvo pastebéta, jog dalyje jstaigy tokiy kaip: ,,Jaunysté®, ,,Lakstingala‘“
ir ,,Kregzdute* etaty skaicius yra itin mazas ir didZiajq jy dalj sudaro pedagoginés pareigybés (bureliy

vedéjai) ir jstaigos direktorius su sekretore. Interviu metu vienas direktorius mingjo, jog atlieka ir



valytojo funkcijg ir sekretoriaus, nes jo klubas yra per mazas, kad galéty gauti papildomai etaty Sioms
funkcijoms. Pastebétina, jog kai kuriuose klubuose dirba tik 3 — 4 Zzmonés. Pabréztina, jog itin mazas
kolektyvas, kuris orientuotas j neformaliojo Svietimo veiklas, negali integruoti jaunimo politikos arba

integracija gali buti nekokybiSka dél darbuotojy ir etaty trukumo.

4.3.6. Biudzetas

Interviu metu su jstaigy direktoriais (ar) administracijos atstovais buvo surinkta informacija
apie biudzetus ir skiriamus asignavimus. Interviu pagrindu sudaryta lentelé (Priedas Nr. 10), kurioje
atsispindi jstaigy gaunami asignavimai i§ Vilniaus miesto savivaldybés bei iSlaidos. Atsizvelgiant |
lenteléje pateiktus duomenis, galima pastebéti, jog vyrauja didelis skirtumas tarp jstaigy finansavimo.
Maziausia tenkanti dotacija vienai jstaigai yra apie 68 000 Eur, kai didziausia net SeSiais kartais
didesn¢ apie 420 000 Eur. IS viso 2022 m. duomenimis 10 jstaigy iSlaikymas Vilniaus miesto
savivaldybei, kainuoja per 2 milijonus eury. Atsizvelgiant j sudarytg lentele (Priedas Nr. 11) galima
pastebéti, jog darbo su jaunimu formy ir nevyriausybiniy organizacijy finansavimas tris, tam tikrais
metais net keturis kartus mazesnis nei jstaigy iSlaikymas. Ypatingai svarbu skirstant finansavima/

dotacijas ieskoti galimybiy mazinti ribg tarp skirtingy priemoniy ir formy.

4.4. Neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio ir Jaunimo skyriaus kuruojamy
jstaigy finansavimas

Toliau tyrime yra analizuojamos 10 jstaigy, kurios yra finansuojamos i$ savivaldybés biudzeto
I8y ir i§ esmés generuoja labai maza dalj arba i§ viso negeneruoja pajamy, tad i§ tolimesnés analizés
yra iSbraukiamas Sostinés vaiky ir jaunimo centras. IS tyrimo dalyviy pateiktos medziagos zinome,
jog 10 Vilniaus vaiky ir jaunimo kluby jtraukia apie 3000 vaiky, tarp kuriy itin maZa dalis jauny
zmoniy. Metinis $iy organizacijy veiklos rodiklis, iSreiSkiant tai per jtraukiamus vaikus yra — 36 000.
Atsizvelgiant j sudarytg lentelg (Priedas Nr. 10) galima teigti, jog papras¢iausiai apskai¢iuojant vieno
vaiko kaina Savivaldybés biudzetui per metus, skaic¢iuojant 2022 m. jtraukty vaiky skaiciy yra:

1) 1776 700 Eur / 36 000 vaiky = 49,35 Eur (2020 metais);

2) 1994 200 Eur / 36 000 vaiky = 55,39 Eur (2021 metais);

3) 2262800 Eur /36 000 vaiky = 62,86 Eur (2022 metais).
Palyginti su neformaliuoju vaiky $vietimu ir duomenis, kurie yra pateikti lenteléje numeris 1:

1) 2380560 Eur /158 704 vaiky = 15 Eur (2020 metais);

2) 3198 720 Eur /212 588 vaiky = 15,05 Eur (2021 metais);

3) 4708 490 Eur /238 265 vaiky = 19,76 Eur (2022 metais).



Neformaliojo vaiky Svietimo krepSelio sistema kompensuoja tam tikrg mokesting naStg tévams,
suteikdami jiems 15 Eur (nuo 2022 m. kovo 1 d.) 20 Eur kreps$eli. Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos asignavimais iSlaikomos jstaigos jtraukia daugiau nei 5 kartus maziau vaiky, o jo
vieno kaina yra 3 kartus didesné nei neformalaus vaiky Svietimo programose dalyvaujancio vaiko.
Taip pat 1§ analizés svarbu pastebéti, jog Jaunimo skyriaus kuruojamy jstaigy didziausig dalj, net 90

proc., 0 2022 metais 95 proc. sudaro darbo uzmokescio islaidos.

5 skyrius. ISVADOS.

Siame darbe vykdytos lietuviy ir uZsienio autoriy mokslinés literatiiros, jaunimo politika
formuojanciy ir kity teisés akty bei dokumenty, jaunimo politikos subjekty analizés metu buvo
1gyvendinti iSkelti tyrimo uzdaviniai

1 iSvada. Jaunimo politikos koordinavimas savivaldoje turi buti paskirstytas tolygiai,
siekiant kokybisky ir efektyviy rezultatu.

Nagrinéjant uzsienio ir lietuviy mokslininky knygas, straipsnius ar tyrimo ataskaitas buvo
pastebéta, jog jaunimo politika yra itin plataus spektro: amziaus grupé, socialiniai skirtumai,
poreikiai, netolygumai ir kita. Taip pat analizuojant Tompkins (2005) teiginius pastebéta, jog
kompleksiska organizacija/ struktiira negali kokybiskai biiti valdoma vieno Zmogaus. Vilniaus mieste
§iuo metu uz jaunimo politikos valdyma, koordinavimg ir rezultatus yra atsakingas vienas Zmogus.
Taip pat jaunimo politikai Vilniaus mieste néra pritaikoma naujosios vieSosios vadybos metodas
(vieSyjy paslaugy organizacijy valdymo metodas), kurio pagalba biity galima paskirstyti kriivj ir
perduoti tam tikry (savivaldos) paslaugy vykdyma ir koordinavima nevyriausybiniam sektoriui ir
privaciam.

2 iSvada. Atvirojo darbo su jaunimu formoje taikoma norma, jog kiekybé svarbiau nei
kokybé.

Analizuojant jaunimo politikos darbo su jaunimu formg — atviras darbas su jaunimu buvo
pastebéta, jog nuo 2020 mety pradétas intensyvus atviry jaunimo erdviy identifikavimas Vilniaus
mieste. Vis délto §is procesas buvo neistirtas ir nepagrjstas. Siuo metu veikiancios atviros jaunimo
erdvés didziojoje dalyje biudzetiniy jstaigy, kurios yra kuruojamos Jaunimo skyriaus neturi
kvalifikacijos ir kompetencijy vystyti §ig darbo formg. Atviros jaunimo erdvés kokybinio tyrimo
duomenimis, buvo atidarytos dél rekomendacijy jgyvendinimo. Taip pat pastebima, jog nuo 2020 m.
iki 2022 m. atvirai darbo su jaunimu formai buvo skirtas finansavimas pagal priemoniy eilute, bet ji
gavo tik skyriaus kuruojamos jstaigos, nevyriausybinés jstaigos, kurios vykdo §ig darbo forma

finansavimo negavo. Taip pat pastebima, jog pavaldziy jstaigy atviry jaunimo erdviy darbuotojam



truksta finansinio ir projektinio raStingumo kompetencijy, dél to erdvés negauna papildomo
finansavimo i§ Jaunimo reikalu agentiiros organizuojama konkurso.

3 iSvada. Nepakankamas démesys ir finansavimas darbo su jaunimu gatvéje formai.

Vilniaus mieste esant dideliam skai¢iui mikrorajony turi bati uztikrintas darbo su jaunimu
gatvéje komandy skai¢ius. Si darbo forma palyginti su kitomis yra pakankamai mazai integruota, nors
poreikis tam yra. Jaunimo politikoje svarbios alternatyvios formos, kurios padéty patenkinti esama
darbo su jaunimu poreikj. Analizuojant projektinio finansavimo konkursu rezultatus ir jaunimo
politikos ataskaitas pastebima, nors finansavimas ir auga, bet §is neatliepia poreikio, nes forma
igyvendinama tik 5 mikrorajonuose.

4 iSvada. SavanoriSka veikla Vilniaus mieste fiksuojama i§ dalies, o taip pat Jaunimo
savanoriskos tarnyboje veikiancios priimancios organizacijos neatliepia savo potencialo.

Analizuojant su savanoriska veikla susijusius dokumentus buvo pastebéta, jog Vilniaus mieste
yra fiksuojama tik Jaunimo savanoriskos tarnybos programos kiekybiniai ir kokybiniai rezultatai.
Nors Vilniaus mieste savanoryste jgyvendina platus laukas veikéjy. Svarbu, jog jauni zmonés matyty
prasme savanorystéje ne tik dél to, kad gaus apciuopiama nauda, bet taip pat prisidés prie visuomenés
gério. Pastebétina, jog nefiksuojant savanoriSkos veiklos rezultaty Vilniaus mieste, savanorysté gali
tapti nuvertinama. Jaunimo savanoriSkos tarnybos programoje dalyvaujancios priimancios
organizacijos stokoja aktyvumo, nes nejtraukia nei vieno savanorio.

5 iSvada. NeaiSkus nevyriausybiniy jaunimo organizaciju skaicius, finansavimas ir ju
vaidmuo.

Analizuojant nevyriausybiniy organizacijy vaidmenj, veiklg ir poreikius Vilniaus mieste,
buvo pastebéta, jog §i sritis Vilniaus mieste irgi néra kokybiSkai apskaitoma, to pasekoje jauni zmonés
negauna visos jiems reikiamos informacijos, nevyriausybinés organizacijos néra jtraukiamos |
dialogg su savivaldybe. Taip pat néra Zinomas aiSkus nevyriausybiniy organizacijy skaicius Vilniaus
mieste. Taip pat remiantis Jaunimo skyriaus organizuotais projektiniais konkursais Siam sektoriui
pastebima, jog finansavimo krepSelis yra per mazas, lyginant su dabartiniu Zinomu organizacijy
skai¢iumi. Taip pat pastebima, jog nuo 2020 m. iki 2022 m. visada yra iSnaudojamas visas
finansavimo priemonei numatytas krepselis, o tada ieSkomas papildomas finansavimas, kad bty
atlieptas poreikis.

6 iSvada. Jaunimo informavimas ir konsultavimas néra pasiekiamas kiekvienam jaunam
Zmogui Vilniaus mieste.

Nagrinéjant su jaunimo informavimu ir konsultavimu susijusiag medziaga pastebima, jog per
du metus tasky skaicius Vilniaus mieste nekito, o tai leidzia suponuoti | tai, jog nutolusiuose Vilniaus

rajonuose jaunas zmogus ne visada gali rasti jam aktualig informacija.



7 iSvada. Jaunimo skyriaus kuruojamos jstaigos neatliepia jaunimo politikos lauko bei
darbo su jaunimu sistemos Vilniaus mieste.

Igyvendinus kokybinj tyrima, iSanalizavus vieSai prieinamg ir viding sisteming informacijg
pastebima, jog Jaunimo skyriaus didzioji dalis kuruojamy jstaigy veikia tik neformaliojo Svietimo
srityje, o skiriami asignavimai sudaro beveik 2 000 000 Eur, kuriais yra islaikomos senos patalpos ir
didelis kiekis darbuotojy. To pasekoje darbo su jaunimu sistema praranda didele dalj finansavimo,
kuris galéty buti nukreiptas tiesiogiai j aktualig amziaus grupg — jaung zmogy. Taip pat pastebéta, jog
vieno dalyvio kaina, lyginti su neformalaus vaiky §vietimo programos dalyviy yra tris kartus didesné,
o jtraukiamas dalyviy skaicius 5 kartus mazesnis. Pastebétina ir tai, kad dalis jstaigy veikia jau beveik
50 mety, o veikla pakitus tik dél istoriniy momenty. Taip pat jstaigose aptarnaujami, didziaja dalimi,
mazo amziaus vaikai. Taip pat analizuojant veiklos adresus, beveik pusé centry adresy yra iSsidéste

Lazdyny mikrorajone.

6 skyrius. REKOMENDACIJOS.

Atliepiant Siame darbe pateiktas iSvadas, teikiamos suformuotos rekomendacijos:

1 rekomendacija. Uztikrinant tolygy funkcijy paskirstyma jgyvendinant jaunimo politika,
sitilytina sudaryti paslaugy saraSg ir organizuoti procediiras dél tam tikry (savivaldos) teikiamy
paslaugy perdavimo administruoti nevyriausybiniam sektoriui ar privaciam sektoriui, taip iSvengiant
paslaugy valdymo vienose rankose ir sukuriant papildoma verte optimizuojant jaunimo politikos
paslaugy tinkla.

2 rekomendacija. Organizuoti atskirg finansavimo konkursg, kurio pagrindu bty
finansuojamos ne tik kuruojamos jstaigos, bet nevyriausybings jstaigos jgyvendinancios atviro darbo
su jaunimo formg. Taip pat organizuoti ir siysti kvalifikuotis darbuotojus, kurie dirba kuruojamose
istaigose, taip atliepiant triikstamas kompetencijas Sioje darbo srityje. Nuodugniai iStirti naujai
identifikuoty atviry jaunimo erdviy poreikj, nes pastebimas kiekybinis, o ne kokybinis rezultatas
Vilniaus mieste.

3 rekomendacija. Uztikrinant jau esamy organizacijy zmogiskuosius isteklius, kurie vykdo
veikla kokybiskai integruoti mobilaus darbo su jaunimu forma. Sios darbo formos unikalumas, gali
buti pritaikomas ne tik mazuose miestuose su rajonais, bet taip pat ir didziuosiuose miestuose su daug
mikrorajony. Taip pat didinti darbo su jaunimu gatvéje priemonés finansavimg, jog organizacijos
galéty toliau plésti savo veiklg. Skatinti Vilniaus miesto savivaldybe kuriant vieSgsias erdves
atsizvelgti | vaiky ir jaunimo poreikius, kad erdvés biity pritaikomos jvairaus amziaus zmonéms ir

neisskirtu tam tikros socialinés ar amziaus grupés.



4 rekomendacija. Sukurti alternatyviag programa, kurioje buty galima fiksuoti savanoryste ir
jos teikiamg naudg. Vienas i§ pavyzdziy integruojamas tarptautinéje praktikoje — skaitmeniniai
kompetencijy Zenkliukai, kurie ir apskaitys savanoryst¢ ir suteiks jaunam Zmogui motyvacijos
renkant Zenkliukus. Atliepiant stokojama priimanciyjy organizacijy vaidmenj jaunimo savanoriskos
tarnybos modelj, skatinama organizuoti periodinius susitikimus su priimanc¢iomis organizacijomis,
suteikiant Sioms informacija apie jaunus Zmones, kurie ieSko savanorystés galimybiy, taip pat taikyti
»peer to peer metodika, jog aktyvios organizacijos dalintysi praktika ir patarimais su neaktyviomis
organizacijomis.

5 rekomendacija. Ieskoti budy identifikuoti visas Vilniaus mieste esancias jaunimo
organizacijas, pasitelkiant valstybines institucijas tokias kaip Registry centras. Sie nuo 2020 mety yra
integrave nevyriausybinés organizacijos Zyma, tad jos pagrindu biity galima atnaujinti sarasg. Taip
pat formuojant biudZeta jaunimo nevyriausybiniy organizacijy projektiniam finansavimui iStirti
reikalingg poreikj ir vengti pastaruosius 3 metus taikomg praktika, kai finansavimas yra skiriamas i$
kity priemongs eiluciy.

6 rekomendacija. Plésti Vilniaus jaunimo informavimo ir konsultavimy tasky skaiciy
atidarant juos jaunimui patraukliose neformaliose susibtirimy vietose.

7 rekomendacija. Atlikti didelés apimties, giluminj tyrima, jvertinant ar Vilniaus vaiky ir
jaunimo kluby koncepcija atitinka vykdomos §vietimo politikos poreikj. Pradéti tinklo modernizacija,
nes Sios veikla koreliuoja su neformalaus vaiky Svietimo programos tikslais ir uzdaviniais, dél to
Vilniaus miesto savivaldybé finansuoja neformaly S$vietimg dvigubai: vienas kokybiskas ir
jtraukiantis, o kitas neefektyvus ir istoriSkai pasengs. | Jaunimo skyriaus jstaigas kokybiskai
integruoti darbo su jaunimu metodikas, arba jstaigas reorganizuoti ] neformalaus ugdymo centrus,
kurie atliepty darbo Siy dieny darbo su jaunimu poreiki, bei ugdyty Siuo metu reikalingas neformalias
kompetencijas (Siai rekomendacijai privalomas nuodugnus tyrimas). Skatinti Jaunimo skyriaus
kuruojamy jstaigy vadovus ir darbuotojus kelti jaunimo politikos lauke reikalingas kompetencijas,
nes Jaunimo skyriaus viena i§ pagrindiniy funkcijy jgyvendinti ir koordinuoti jaunimo politika
Vilniaus mieste. [vertinti reorganizacijy nauda ateityje, nes nuo 2020 m. atlikty reorganizacijy ir
sujungty padaliniy rezultatas néra aiskus, kastai nesumazéjo, o iSaugo. Siiilytina centralizuoti tinkla,

kuriant vieng identiteta, kokybés standartg ir sistema.
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Jaunimo reikaly agenttra. 2022. Jaunimo politika. [ZitGréta 2022 m. lapkri¢io 20 d.]. Prieiga
per internetg: https:/jra.It/dirbantiems/suzinok-daugiau/jaunimo-politika;

Vilniaus miesto savivaldybé. 2022. Jaunimas. [zitréta 2022 m. lapkricio 20 d.]. Prieiga per

internetg: https://vilnius.It/It/savivaldybe/jaunimas/;

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija. 2022. Jaunimo politika.

[zitréta 2022 m. lapkricio 20 d.]. Prieiga per interneta: https://socmin.Irv.It/lt/veiklos-

sritys/jaunimo-politika?lang=It;

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerija. 2006. Jsakymas ,,Dél
socialiniy paslaugy katalogo patvirtinimo®. Valstybés Zinios, 2006-04-20, Nr. 43-1570;
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Vilniaus miesto savivaldybé. 2021. Sprendimas ,,Dé¢l Seimos ir vaiko gerovés plétros 2021—
2025 mety veiksmy plano tvirtinimo®. 2021 m. birzelio 23 d. Nr. 1-1009;

Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy jstatymo pakeitimo jstatymas. 2010. Valstybés
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Lietuvos Respublikos S$vietimo, mokslo ir sporto ministerija. 2022. Isakymas ,,Dél
neformaliojo vaiky Svietimo programy finansavimo ir administravimo tvarkos apraso
patvirtinimo*. TAR, 2022-01-10, Nr. 281,
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https://smsm.lrv.lt/web/lt/smm-svietimas/svietimas-neformalusis?lang=lt

PRIEDU SARASAS

PRIEDAS NR. 1
ANALIZUOTI TEISES AKTAI (SARASAS)

Teisés akto pavadinimas

Metai (galiojanti suvestiné redakcija)

Lietuvos Respublikos jaunimo politikos

pagrindy jstatymas

2019-01-01 (Istatymo 6 straipsnio 2 dalis
isigaliojo 2018-06-12)

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas

2023-01-01 — 2023-08-31

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos

jstatymas

2023-01-01 — 2023-03-31

Lietuvos respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministras. [sakymas ,,Dé¢l socialiniy

paslaugy katalogo patvirtinimo*

2023-01-01

Lietuvos respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministras. [sakymas ,,D¢l nacionalinés
jaunimo politikos 2022 mety veiksmy plano

patvirtinimo*

2022-07-29

Vilniaus miesto savivaldybés Taryba. Seimos ir
vaiko gerovés plétros 2021-2025 mety

veiksmy planas.

2021 m.

Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy

istatymo pakeitimo jstatymas

Isigaliojo 2010-04-01 (1 straipsnyje nauja

redakcija i8déstyto Lietuvos Respublikos

biudZetiniy jstaigy jstatymo 4 straipsnio 5 ir 6
dalys jsigaliojo 2010-02-04)

Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir 2023-01-01
sporto ministerijos Isakymas ,,D¢l neformaliojo

vaiky §vietimo programy finansavimo ir

administravimo tvarkos apraSo patvirtinimo*

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir 2021-03-11

darbo ministras. [sakymas ,,Dél jaunimo
savanoriskos tarnybos organizavimo tvarkos

apra$o patvirtinimo*




Lietuvos respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministras. Isakymas ,,D¢l bendryjy i$ valstybés
ar savivaldybiy biudzety finansuojamy
neformaliojo Svietimo programy kriterijy

apraso patvirtinimo*

Isigaliojo 2022-01-05

Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministras. Jsakymas ,,Dél darbo su
jaunimu gatvéje tvarkos apraso, mobiliojo
darbo su jaunimu tvarkos apraso, atvirojo darbo

su jaunimu tvarkos apraSo patvirtinimo*

2022-07-22

Vilniaus miesto jaunimo politikos

igyvendinimo ataskaitos 2020 m., 2021 m.
2022 m. (I, 11 ir 111 ketv.)

2020 m.; 2021 m.; 2022 m.

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus.




10.
11.
12.

PRIEDAS NR. 2
INTERVIU KLAUSIMAI

Kokiais metais buvo jkurtas Jisy vadovaujamas klubas/ centras? D¢l kokios priezasties
ikurtas? Galbut zinote ir galite papasakoti Jisy klubo/ centro jkiirimo istorijg?

PraSau pasidalinkite informacija apie Jusy jstaigos reorganizacija? Ar tokia buvo? Galbit
buvo planuota reorganizuoti, bet reorganizacija buvo neatlikta?

PraSau pasidalinkite informacija apie Jasy jstaigos turimg infrastruktirg/ patalpas ir Kitus
svarbius objektus ar erdves?

Kaip manote ar Jusy patalpos atitinka visus keliamus reikalavimus numatomus Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatyme, pvz. tokius kaip higienos pasas ir kt.?

Ar matote papildomg poreikj infrastruktiirai (patalpoms, erdvéms ir kt.)? Galbiit jos pakanka?
PraSau papasakokite apie savo veikla. Kokia jj, kokias programas ar biirelius organizuojate?
Kiek programy/ biireliy turite? Kokio amziaus vaikai/ jaunimas pas Jus ugdosi?

Galbit norite pasidalinti gerosiomis praktikomis arba jstaigos veiklos rezultatais, kurie biity
naudingi tyrimui?

Pasidalinkite savo nuomone apie poreikj plésti savo veiklas, organizuoti daugiau bireliy/
veikly Vilnieciams ir jy vaikams/ jaunimui?

Kiek Jusy jstaigoje dirba darbuotojy? Kiek Jisy jstaigai skirta etaty? Kaip manote ar pakanka
pedagogy ir/ ar jaunimo darbuotojy?

K3a manote apie Jiisy jstaigos turimus zmogiskuosius isteklius, jy pakanka?

Koks Jiisy istaigos metinis biudZzetas, jo pasiskirstymas pagal straipsnius? Ar jis pakankamas?
Galbat turite ir norite papildomai pasidalinti informacija, kas galéty biti aktualu Sio tyrimo

temoje?



NEFORMALAUS VAIKU SVIETIMO KREPSEL] GAVUSIU VAIKU SKAICIUS IR
PINIGU PANAUDOJIMO SUVESTINE.

PRIEDAS NR. 3

2018 m. Sausis ;/asarl Kovas ISBaIandl Geguzé | BirZelis Liepa Rugpjutis | Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis | IS viso
NVS
finansavima
gausiandiy | 16879 | 16936 | 16742 | 16567 | 16300 2e"ykdyt ge"ykdyt g‘e"ykdyt g‘e"ykdyt 16671 | 17781 18 429 ;gg
vaiky
skaicius
I3leista 253 254 244 250 2044
(Eun) 185 040 251130 | 248505 | ¢ o - - - - 005 266 715 276435 | oo

. Vasari Balandi " sy . oo . - . et
2019 m. Sausis 3 Kovas 5 Geguzé | BirZelis Liepa Rugpjitis | Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis | I§ viso
NVS
finansavima
gausiantiy | 18336 | 18484 | 18292 | 18119 | 18034 ':e"ykdyt ’;‘e"ykdyt 2evykdyt ':e"ykdyt 19820 | 20970 21187 ;ig
vaiky
skaicius
I3leista 275 217 270 297 2298
(Eur) 040 260 274380 | 271785 | ¢ o - - - - 300 314 550 317805 | oo

" Vasari Balandi " R . oo . " . -
2020 m. Sausis 3 Kovas 5 Geguzé | BirZelis Liepa Rugpjiitis | Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis | IS viso
NVS
finansavima
gausiandiy | 20169 | 20737 | 19561 | 13877 | 13832 | 7595 5214 2195 'a\‘e"ykdyt 20124 | 17801 17 599 %gi
vaiky
skaiius
I3leista 302 311 207 301 2380
(Eur) 535 055 293415 | 208155 | o0 113 925 78 210 32925 - 850 267 015 263985 | oo

. Vasari Balandi " RV n oo . o . o
2021 m. Sausis g Kovas 5 Geguzé | BirZelis Liepa Rugpjutis | Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis | IS viso
NVS
finansavima 212
gausianiy 17773 | 17929 | 18082 18 192 18183 | 16551 11 613 11281 14 931 22206 | 22802 23 045 =38
vaiky
skaicius
Isleista 266 268 272 336 3198
(Eur) 595 935 271230 | 272880 | %,z 248 265 174 195 169 215 224 220 330 345 270 348840 | 7 0
2022 m. sausis | V2| Kovas Ea'and' Geguzé | Birkelis | Liepa Rugpjitis | Rugséjis | Spalis | Lapkritis | Gruodis | I viso
NVS
finansavima
gausiandiy 23705 | 23853 | 24041 | 23891 | 23815 | 21377 ’;‘e"ykdyt ge"ykdyt 21002 25021 | 25724 25 836 ggg
vaiky
skaicius
Isleista 359 361 479 539 4708
(Eun) 235 335 484000 | 481050 | oo 430 440 - - 454 180 360 555 300 564080 | o0

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus, remiantis esamais duomenimis Vilniaus miesto
savivaldybés portaluose bei vidinése sistemose.




PRIEDAS NR. 4

INTERVIU GRAFIKAS

E:,I' Istaigos pavadinimas Apsilankymo laikas

1. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Lakstingala" Spalio 6 d. 13:00 val.

2. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Klevas" Spalio 6 d. 13:45 val.

3. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Meteoras" Spalio 6 d. 14:30 val.

4. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Jaunysté" Spalio 7 d. 14 val.

5. Vilniaus Antakalnio atviras jaunimo centras Spalio 7 d. 15:30 val.

6. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Zirminai" Spalio 17 d. 14 val.

7. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Satrija" Spalio 17 d. 15:30 val.

8 Vlhllé.lus vaiky ir jaunimo klubas "Klevas Spalio 18 d. 13 val.
padalinys

9 Vllnle.lus vaiky ir jaunimo klubas "Lakstingala Spalio 18 d. 13:45 val.
padalinys

10. | Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Verdené" Spalio 18 d. 14:30 val.

11. | Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centras Spalio 19 d. 13:30 val. - 13:45 val.

12. | Sostinés vaiky ir jaunimo centras Spalio 19 d. 15:30 val.

13. | Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Kregzdute" Spalio 21 d. 9:00 val. - 10:30 val.

14, ?}/alrlrr:;?us Naujosios Vilnios moksleiviy kiirybos Spalio 21 d. 14:30 val.

15. Vilniaus atviras jaunimo centras ,,Mes Spalio 21 d. 16 val.

16. | Vilniaus policijos Klubas vaikams ir jaunimui Spalio 24 d. 9:00val.
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Meteoras" . )

17. padalinys Spalio 24 d. 10:00val.

18. Vilniaus jaunimo informacijos ir savanorystés Spalio 28 d. 14 val.

centras

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus.




PRIEDAS NR. 5

ISTAIGU VEIKLOS PRADZIA

Eil. Nr. | Istaigos pavadinimas Veiklos pradzia
1 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Lakstingala" 1973 m.
5 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Klevas" 1974 m.
3 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Meteoras" 1975 m.
" Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Jaunyste" 1993 m.
5 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Zirminai" 1991 m.
6. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ”gatrija" 1991 m.
7 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Verdené* 1991 m.
8. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Kregzdute" 1972 m.
9. Sostinés vaiky ir jaunimo centras (buves LVJC) 2022 m.
10. Vilniaus Naujosios Vilnios moksleiviy kiirybos namai 1981 m.
1. Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centras 1991 m.

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus.




PRIEDAS NR. 6

ISTAIGOS, KURIOSE BUVO ATLIKTOS REORGANIZACIJOS

Eil. Nr. | Istaigos pavadinimas Egggng:’?
1 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Lakstingala" Taip
2 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Klevas" Taip
3 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Meteoras" Taip
4 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Jaunysté" Ne.
5 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Zirmiinai" Ne.
6. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Satrija" Ne.
7 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Verdené* Ne.
8 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Kregzdute" Taip.
9 Sostings vaiky ir jaunimo centras (buves LVJC) Ne.
10. Vilniaus Naujosios Vilnios moksleiviy kiirybos namai Ne.
11 Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centras Ne.

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus.




PRIEDAS NR. 7
ISTAIGU TURIMA INFRASTRUKTURA

Eil. Nr.

Istaigos pavadinimas

Turimos patalpos

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Lakstingala"

1) Cokolinio buto patalpos
(71 kv.m.)

2) Administracinés paskirties
patalpos (250 kv.m.)

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Klevas"

1) Cokolinio buto patalpos
(72 kv.m.)

2) Cokolinio buto patalpos
(65 kv.m.)

3) Administracinés paskirties
patalpos(98 kv.m.)

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Meteoras"

1) Administracinés paskirties
patalpos (168 kv.m.)
2) Administracinés paskirties
patalpos (286 kv.m.)

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Jaunyste"

Cokolinio buto patalpos
(100 kv.m.)

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Zirmunai"

Cokolinio buto patalpos
(250 kv.m.)

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Satrija"

Pastatas (517 kv.m.)

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Verdené*

Administracinés paskirties
patalpos (618 kv.m.)

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Kregzdute"

1) Cokolinio buto patalpos
(46 kv.m.)

2) Administracinés paskirties
Patalpos (186 kv.m.)

Sostines vaiky ir jaunimo centras (buves LVJC)

Pastatas (11 729 kv.m.)

10.

Vilniaus Naujosios Vilnios moksleiviy
kiirybos namai

Administracinés paskirties
patalpos (496 kv.m.)

11.

Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centras

Dvaro pastatas su priestatu
(~400 kv.m.)

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus.




PRIEDAS NR. 8
ISTAIGU VYKDOMOS VEIKLOS SRITYS IR REZULTATAI

Eil. Nr,

Istaigos pavadinimas

Veiklos sritys ir rezultatai

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas

Neformalusis $vietimas
(15 biireliy)

1. "Lakstingala"
300 vaiky per mén. (3 m. — 14 m.)
Neformalusis $vietimas;
(21 burelis)
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas Vaﬂ.(q c.henc?s centras.;
" " Atvira jaunimo erdvé.
2. Klevas
400 vaiky/ jaunimo per mén.
(5m.-29m.))
Neformalusis Svietimas
(37 biireliai)
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas Atvira jaunimo erdve
3. "Meteoras"
650 vaiky/ jaunimo per mén.
(6m.—22m.))
Neformalusis Svietimas
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas (6 b.ure.hal). .
" o Atvira jaunimo erdve
4, Jaunyste
100 vaiky/ jaunimo per mén.
Neformalusis Svietimas
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas (16 bureliy)
5. "Zirmiinai"
316 vaiky/ jaunimo per mén.
Neformalusis Svietimas
(26 biireliai)
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas Atvira jaunimo erdve
6. "Satrija"
645 vaikai/ jaunimas per mén.
(6m.—29m.)
Neformalusis Svietimas
(21 barelis)
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas
7. ,»Verdené* 514 vaiky per mén.

(4m.—-14m.)




Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas
"Kregzdute"

Neformalusis Svietimas
(15 bureliy)
Atvira jaunimo erdve

360 vaiky/ jaunimo per meén.
(6m.—22m.)

Sostinés vaiky ir jaunimo centras
(buves Lietuvos vaiky ir jaunimo centras)

Neformalusis Svietimas;
Suaugusiyjy Svietimas
(120 biireliy)

Atvira jaunimo erdve

~5500 vaiky/ jaunimo per mén.
Visos amZiaus grupés.

10.

Vilniaus Naujosios Vilnios
moksleiviy kiirybos namai

Neformalusis Svietimas
(27 biireliai)
Atvira jaunimo erdve

695 vaiky/ jaunimo per meén.
(6m.—18m.))

11.

Vilniaus moksleiviy kiirybos ir
mokymo centras

Neformalusis $vietimas;
Formalyjj Svietimg papildantis
ugdymas

(27 bireliai)

510 vaiky/ jaunimo per mén.
(3m.-25m.))

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus.




PRIEDAS NR. 9

ISTAIGU ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Eil. Nr.

Istaigos pavadinimas

Turimi etatai

Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Lakstingala"

5,75 etato.

1. 4 pedagoginés pareigybes.
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Klevas" 10,5 etato'. ) L
2. 5 pedagoginés pareigybés.
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Meteoras" 135 etato'. ) L
3. 7 pedagogingés pareigybés.
o o " - 3 etatai.
4 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Jaunysté 2 pedagoginés parcigybés.
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Zirmiinai" 10,5 etato'. ) L
5. 4 pedagoginés pareigybes.
- o W& s 17 etaty.
6. Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Satrija 7 pedagoginés pareigybés.
Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas ,,Verdené* 10 ctaty. .. . )
7. 5 pedagoginés pareigybés.
o o " e 7,22 etato.
8 Vilniaus vaiky ir jaunimo klubas "Kregzdute 4 pedagoginés pareigybés.
9 Sostinés vaiky ir jaunimo centras (buves LVIC) 116 etaty.
23 etatai.
10 Vilniaus Naujosios Vilnios moksleiviy kiirybos namai | 17 pedagoginiy
' pareigybiy.
o e . 20,5 etaty.
11 Vilniaus moksleiviy kiirybos ir mokymo centras 12.5 pedagoginiy
pareigybiy.

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus.




PRIEDAS NR. 10
10 KURUOJAMU ISTAIGU 2020 M., 2021 M., 2022 M. SKIRTI ASIGNAVIMAI

2020 METAI
I8laidy rasis Darbo uzmokestis Komunaliniai Kitos i§laidos | Viso
mokesciai
Pavadinimas
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Jaunysté* 58 700 € 1 800 € 1 000 € 61500 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Satrija* 239 500 € 7200 € 18 000 € 264 700 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Verdené* 151 600 € 5400 € 5100€ 162 100 €
Vilniaus Zirmiinai vaiky ir
jaunimo klubas 146 900 € 1 800 € 4900 € 153 600 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Klevas* 85200 € 3600 € 25000 € 113 800 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Lakstingala‘“ 69 400 € 1400 € 1400 € 72200 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Meteoras* 120 900 € 2500 € 25100 € 148 500 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Kregzduté* 138 400 € 2800 € 11 800 € 153 000 €
Vilniaus Naujosios Vilnios
moksleiviy kiirybos namai | 279 000 € 4400 € 38300 € 321700 €
Vilniaus moksleiviy
kiirybos ir mokymo centru | 314 400 € 2400 € 8 800 € 325600 €
VISO 1604 000 € 33 300€ 139400€ | 1770700
2021 METAI
I8laidy rasis Darbo uzmokestis Komunaliniai Kitos i$laidos | Viso
mokesciai
Pavadinimas
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Jaunysté* 60 900 € 1700 € 500 € 63 100 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Satrija“ 257 500 € 6900 € 3100¢€ 267 500 €




Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Verdené* 166 100 € 11 400 € 7 800 € 185300 €
Vilniaus Zirminai vaiky ir
jaunimo klubas 153 500 € 2300€ 11 100 € 166 900 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Klevas* 108 800 € 2200¢€ 7500 € 118 500 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Lakstingala‘“ 88 100 € 2600 € 900 € 91 600 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Meteoras‘ 161 600 € 4 600 € 2900 € 148 500 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Kregzdute* 137 100 € 2600 € 6700 € 146 400 €
Vilniaus Naujosios Vilnios
moksleiviy kiirybos namai | 424 200 € 3900 € 3400 € 431 500 €
Vilniaus moksleiviy
kiirybos ir mokymo centru | 369 100 € 4200 € 1 600 € 374 900 €
VISO

1926 900 € 42 400€ 45500 € é 994 200

2022 METAI
I8laidy rasis Darbo uzmokestis Komunaliniali Kitos i§laidos | Viso
mokesciai

Pavadinimas
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Jaunysté* 67 500 € 2500 € 3100€ 73100 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Satrija* 255700 € 12 600 € 19 500 € 287 800 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Verdené* 165100 € 26 300 € 12100 € 203 500 €
Vilniaus Zirminai vaiky ir
jaunimo klubas 158 500 € 3400 € 16 700 € 178 600 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Klevas* 169 600 € 5000 € 11 700 € 186 300 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo
klubas ,,Lakstingala® 111 000 € 4900 € 22100 € 138 000 €
Vilniaus vaiky ir jaunimo | |5 ) ¢ 10 500 € 23500 € 219000 €
klubas ,,Meteoras




Vilniaus vaiky ir jaunimo

klubas ,,Kregzduté* 127 400 € 3900 € 16 900 € 148 200 €
Vilniaus Naujosios Vilnios

moksleiviy kiirybos namai | 428 100 € 6 300 € 33200 € 467 600 €
Vilniaus moksleiviy

kiirybos ir mokymo centru | 339 800 € 7 600 € 13300 € 360 700 €
VISO 2007700 € 83 000 € 172 100 € 2 2602890

Saltinis: sudaryta tyrimo autoriaus, remiantis tyrimu, esamais duomenimis Vilniaus miesto

savivaldybés ataskaitomis bei vidaus sistemomis




PRIEDAS NR. 11
JAUNIMO POLITIKOS PRIEMONIU FINANSAVIMAS 2020 M., 2021 M., 2022 M.

Metai Atviras Darbas su Nevyriausybiné | Jaunimo I8 viso
darbas su jaunimu S jaunimo savanoriSska | (tiesioginéms)
jaunimu gatvéje organizacijos tarnyba jaunimo politikos
priemonéms.
2020 m. | 440 200 Eur. | 48 200 Eur. 53 270,55 Eur. | - 541 670,55 Eur.
2021 m. | 530000 Eur. |60 353,57 Eur |58 856,42 Eur. | 4 872 Eur. 595 225,57 Eur.
2022 m. | 711900 Eur. | 96 160 Eur. 72 494,54 Eur. | 6 960 Eur. 887 514,54 Eur.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis esamais duomenimis Vilniaus miesto savivaldybés

ataskaitose bei vidaus sistemomis
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