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IVADAS

Nepaisant aktyvaus kultiiros ir kiirybiniy industrijy plétojimosi, kultiirinés veiklos formy jvairoves,
susidoméjimas Sia sfera vadybos mokslo srityje tebéra nedidelis. Profesionalaus meno atlikéjy
kolektyvy veiklos organizavimo, meno vadybos studijos néra gausios, o démesio kultiiros ir
kiirybinéms industrijoms retai skiriama periodiniuose mokslo leidiniuose vadybos, lyderystés,
organizacinés psichologijos temomis (Opara, Stanton ir Wahed, 2019; Richardson, Jogulu ir

Rentschler, 2017).

Mégéjy meno kolektyvy veiklos nagrinéjimas i§ vadybos perspektyvos apskritai bemaz neturi
mokslinio precedento. Tokiy tyrimy stygius néra netikétas veikiausiai todel, kad vyraujanti strateginé
zmogiSkyjy iStekliy valdymo samprata glaudziai susijusi su darbo santykiy reguliavimu, organizacijos
veiklos naSumo uztikrinimu. Tuo tarpu mégéjy meno kolektyvy nariai ir vadovai néra susaistyti
formaliais rySiais, jy santykio nereguliuoja oficialios sutartys, néra jtvirtintos materialaus atlygio
sistemos. Meno kolektyvai funkcionuoja kaip individy laisvalaikio forma, $iy kolektyvy nariams
jktinijanti rekreacing funkcija. Zvelgiant j meno kolektyva i§ individualistinés perspektyvos, vadybos
moksly prieiga i$ tiesy neatrodo biitina, kadangi toks narystés kolektyve suvokimas 1§ esmés pagrjstas

tik individo savivaldos bei asmeniniy poreikiy iSraiska.

Vis délto, sunku bty paneigti prielaida, jog mégéjy meno kolektyvuose, kaip organizacijose, taip pat
esama zmogiskyjy iStekliy valdymo praktiky. Net ir ne pelno siekiantis, daugiau laisvalaikio funkcijg jo
dalyviams teikiantis meno kolektyvas taip pat gali buti prilygintinas organizacijai, kuri pasiZymi
unikalia kultiira ir vertybémis, turi meninés veiklos strategija, siekia uzsibrézty tiksly, kuria kultiiros
produktus ir paslaugas. Pasitelkiant motyvacijos teorijos atlygio samprata (Maslow, 2009), biity galima
teigti, jog ir Sis komponentas tokiose organizacijose egzistuoja, taCiau néra formaliai jteisintas ir
reguliuojamas, o pasireiSkia dazniausiai nematerialiomis atlygio uZ naryste kolektyve formomis. Todél
nekyla abejonés d¢l meno kolektyvy veiklos organizavimo ir zmogiskyjy iStekliy valdymo sasajy —
siekiant uzsibrézty meninés veiklos tiksly, kuriant kultiiros produktus, reikalingos savitos kolektyvo
nariy pritraukimo ir i§laikymo, motyvavimo praktikos, o stengiantis pasiekti itin gery meninés veiklos

rezultaty, neabejotinai verta atsigrezti ] kolektyvo talentus. Praktiniai talenty valdymo sprendimai



negali biiti priitmami izoliuotai nuo konteksto, kuriame jie yra taikomi (Meyers, 2016). Todél tai net tuo

labiau pasakytina apie $ios srities mokslinius tyrimus.

Todél gilinantis j vadovavimg meno kolektyvui, kyla Sie klausimai: kaip mégéjy meno kolektyvy
kontekste apibréztinas talentas? Kaip identifikuojami i$skirtiniy gebéjimy, savybiy ar potencialo nariai
(jei tai daroma)? Koks talento vaidmuo ir kokia svarba mégéjy meno kolektyvy veikloje? Kokios

talenty valdymo praktikos Siuose kolektyvuose susiformuoja?

Vis délto, atsizvelgiant | menka mégéjy meno kolektyvy veiklos lauko iStirtumg ir nejprasta moksling
prieiga, susiduriama su talenty valdymo daugiaprasmiskumo problema. Kyla klausimy dél pacios
talento koncepcijos — vargu, ar iSmintinga be atodairos gretinti darbo santykiy regulivojamo lauko bei
savanoriSka naryste pagristy organizacijy sgvokas. Turint omenyje tai, jog talenty valdymo diskursas
apskritai kildinamas i§ verslo vadybos tyrimy, o $io tyrimo centru pasirinkti kiek kitokio pobuidzio
organizaciniais sarysiais susiety asmeny kolektyvai, nederéty neapdairiai teigti, jog talento sampratos
abiejuose kontekstuose esti tapacios. Nekyla abejonés, kad tiek viena, tiek kita sfera gali pasidlyti
vertingy jzvalgy vadybos moksly srities tyréjui, taciau esama rizikos nejvertinus sektoriaus specifikos
ir organizacijos pobuidzio iSvesti tik i§ dalies teisingas ar net klaidingas iSvadas. Taigi, biitina skirti
démesio talento apibrézties problematikai ir iSnagrinéti talento sampratos ypatumus pasirinktame —

meégeéjy meno kolektyvy — kontekste.

Be to, atsizvelgus | egzistuojancig mégejy meno kolektyvy jvairove — organizacing, Zanring — svarbu
jvertinti ir tai, jog Cia galima susidurti su nemenka skirtingy talento sampraty visove. Todél
neiSvengiamai kyla biitinybé jvertinti magistro baigiamojo darbo apimt] ir adekvaty tyrimo fokusa.
Didele tikimybe, jog uzmojis aprépti jvairiy zanry ir jvairiais organizaciniais pagrindais veikiancius
mégejy meno kolektyvus bty veik nerealistiSkas (ir ne tik stengiantis atitikti konkretaus darbo
apimties reikalavimus). Kadangi tyrime démesys sutelkiamas ] pacios talento sgvokos
konceptualizavimg ir su ja susijusiy vadybos praktiky taikymo specifikg — taigi, ir ] kuo detalesnio,
iSsamesnio paveikslo pavaizdavimg — bandymas aprépti daugybe daugeliu atzvilgiy pernelyg skirtingy
kolektyvy veikiausiai reik$ty ne tik gremézdiska tyrimo apimtj, bet ir gana fragmentiska jo rezultaty
analize. Dél Sios priezasties tyrimg nutarta vystyti | empirinio tyrimo apimtj jtraukiant vieno pasirinkto

zanro meégejy meno kolektyvus — taip tikimasi pasiekti kiek jmanoma nuosaikesniy ir i§vady.

Minétos talento apibrézties bei meégéjy meno kolektyvy jvairovés problemos lemia ir metodologinés

prieigos pasirinkimg — siekiant konceptualizuoti talento sampratos specifika ir pazinti, kaip ji



skleidziasi meégéjy meno kolektyvy veikloje bei kokias talenty valdymo ypatybes padiktuoja,
pasitelkiama ] iSskirtines charakteristikas, srities ypatumus démesj sutelkianti ir indukcine logika
pasizyminti kokybiné tyrimo metodologija bei menkai nagrinétame kontekste surinkty naujy duomeny

sistemiSkam konceptualizavimui kelig atveriantis grindziamosios teorijos metodas.

Magistro baigiamojo darbo tikslas — iSsiaiskinti talenty valdymo praktiky taikymo ypatybes folkloro

kolektyvuose.
Baigiamojo darbo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatiira paaiskinti talento apibrézties ir talenty valdymo diskurso taikymo
meégejy (ne darbo santykiy pagrindu veikianciuose) meno kolektyvuose problematika, poreikj
bei ypatybes;

2. Motyvuoti grindziamosios teorijos metodologijos tinkamuma talenty valdymo praktiky taikymo
ypatybiy mégéjy meno kolektyvuose tyrimui;

3. Pusiau struktiiruoto interviu metodu iStirti talentingo atlikéjo sampratas ir praktikas mégéjy
meno kolektyvuose;

4. Remiantis tyrimo rezultatais paaiskinti talenty valdymo praktiky taikymo ypatybes mégéjy

meno kolektyvuose.

Pirmajame darbo skyriuje apzvelgiama talenty valdymo literatira, pateikiama talento apibrézties
zmogiskyjy iStekliy valdymo prasme problematika bei principai ir skirtingy talento sampraty
implikacijos talenty valdymo praktikoms. ISanalizavus penkias talento sampratos dimensijas,
pateikiamos jy sgsajos su jvairiomis talenty valdymo strategijomis. Véliau apzvelgiami folkloro
ansambliy veiklos tyrimai ir pasitelkiant meno vadybos literatiirag formuluojamos prielaidos apie talenty

valdymo praktikas folkloro kolektyvuose.

Antrajame skyriuje pristatoma empirinio tyrimo metodologija. Apzvelgiamos tyrimo prielaidos, ir
argumentuojamas grindziamosios teorijos metodo pasirinkimas. Pagrindziami sprendimai dél duomeny
rinkimo ir analizés metody, instrumenty pasirinkimo, pristatomos tyrimo iSorinio ir vidinio validumo

uztikrinimo priemongs, apibréziami tyrimo etikos principai.

Treciajame skyriuje pristatomi empirinio tyrimo duomeny analize. Per 5 talento apibréZties dimensijas
konceptualizuojama talento samprata folkloro ansambliuose — identifikuojami svarbiausi gebéjimai,

asmenybes savybeés, poziiiris 1 igimtus gabumus ir jgytus jgiidzius, orientacija j asmeniniy dalyviy



pastangy ind¢lj bei rezultaty vertinima, apzvelgiama talento priklausomybé nuo konteksto. Remiantis
Siais duomenimis toliau identifikuojamos talenty valdymo praktikos ir iSskiriamos svarbiausios jy

kategorijos.

Magistro baigiamajame darbe holistiskai teigiama, jog vadovavimas meno kolektyvui yra
tarpdisciplininis reiSkinys. Norint i§samiai jj pazinti, verta humanitarinius tyrimus, daznai apimancius
edukologinj poziurj, ] tyrimy apimtj jtraukiant] repertuaro mokymo ir mokymosi aspektus, papildyti
socialiniy moksly ziiira. Tokia pozicija leidzia | meno kolektyvy tyrimy laukg integruoti zmogiskyjy
iStekliy valdymo, lyderystés disciplinas apimancig vadybos moksly prizme, sudaro salygas pazinti

meno kolektyvy valdyma, jZvelgti vadybos niuansus kultiiros ir kiirybiniy industrijy sektoriuje.
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1. TALENTO SAMPRATA IR VALDYMO PRAKTIKOS MEGEJU
MENO KOLEKTYVUOSE

1.1 Talento konceptualizavimas

1.1.1 Talento apibréZties problematika

Atsizvelgiant | vis dar pakankamai nauja mokslinj susidoméjima talenty valdymu, nenuostabu, kad
Sioje srityje izvelgiama nemaZzai zinojimo spragy. Visy pirma, triksta empiriniy duomeny,
atskleidzianciy, kaip organizacijose jgyvendinamas talenty valdymas ir kokios praktikos su juo
susijusios (Bolander, Werr ir Asplund, 2017). Be to, talenty valdymo sri¢iai triksta visapusisko,
sistemiSko ir detalaus teorinio pagrindo (Bolander ir kt., 2017). Menkai tyrinétos etinés talenty
valdymo prielaidos (Painter-Morland, Kirk, Deslandes ir Tansley 2019). Tac¢iau svarbiausia tai, jog vis
dar triksta brandumo pacios talento sgvokos konceptualizavimui vadybos srityje (Bolander ir kt., 2017;
Gallardo-Gallardo, Dries ir Gonzalez-Cruz, 2013). Si problema tampa esminé, kai norima i$siaiskinti,
kaip susijusios tam tikros talento apibréZtys ir talenty valdymo sprendimai. Vis délto uz zmogiskyjy
iStekliy valdymo ir apskritai vadybos srities riby slypi pakankamai gilios talento studijy tradicijos (Nijs,
Gallardo-Gallardo, Dries ir Sels, 2014). Todél talenty valdymo diskurso, nors ir sparciai besivystancio,
bet vis dar pasiZymincio savarankiSko teorinio pagrindo stoka, bemaZ nejmanoma vystyti be
tarpdisciplininio pozitirio. Tokig butinybe akcentavo talenty valdymo literatiirg apzvelge bei kritinius
vertinimus pateike autoriai (Bolander ir kt., 2017; Dries, 2013; Nijs ir kt., 2014). Atsizvelgiant | tai, kad
talenty valdymo diskurso sgvokos glaudziai susijusios su psichologijos mokslu ar is jo kilusios, biitina
skirti démesio psichologinei zilrrai ] talentg. Biitent §i mokslo Saka turi didel; potencialg pateikti

vertingy jzvalgy, biitiny talenty valdymo teorizavimui (Nijs ir kt., 2014).

Psichologing talento sgvokos prigimtj akcentuojantys talenty valdymo tyrinétojai pabrézia, kad talento
konceptualizavimas yra sudétingas ir daugybe skirtingy pozitriy apimantis procesas (Bolander ir kt.,

2017; Dries, 2013; Thunnissen ir Van Arensbergen, 2015). Pasirinkta Sio tyrimo metodika §} teiginj
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daugiau leidzia vertinti ne kaip potencialia klifitj, o kaip jvairialypio talento pazinimo galimybe. Siame
tyrime nesiekiama ieSkoti validaus talento konstrukto ir §i sgvoka nespraudziama j apibendrinancius
modelius. Taciau svarbu iSsiaiSkinti, kokiu biidu formuojamos talento interpretacijos, per kokias
prizmes ] §j fenomeng zvelgiama. Dries (2013) identifikuoja penkias jtampas mokslinéje diskusijoje
apie talentg. Kiekvienoje Siy jtampy akcentuojama atskira talento sgvokos dedamoji, kurig Bolander ir
kt. (2017) dar jvardija kaip talento dimensija. Sios dimensijos kildinamos ne tik i§ vadybos pozitriui
atstovaujancio zmogiskyjy iStekliy valdymo literatiros. Taip pat reikSmingos tampa jvairios
psichologijos mokslo kryptys — organizaciné, ugdymo, profesiné, pozityvioji ir socialiné (Bolander ir
kt., 2017). Kiekvieng Siy dimensijy sudaro du poliai, iSreiSkiantys skirtingus pozitrius ] talentg tam
tikroje Sios sgvokos srityje. Vis délto autoriai pastebi, jog kiekvieng talento apibrézties dimensija
reikéty suvokti ne kaip vieno i$ Siy dviejy antagonistiniy poliy pasirinkima, o kaip pozicijg kontinuume
tarp dviejy ekstremumo tasky (Bolander ir kt.., 2017; Dries, 2013). Taip pat svarbu, kad talento
sgvokos jtampos néra visiSkai viena nuo kitos nepriklausomos (Dries, 2013). Tai nereiskia, kad
nejmanoma apie talentg kalbéti tik vienu kuriuo pasirinktu aspektu. Taciau tam tikros pozicijos vienoje
i§ dimensijy pasirinkimas gali suponuoti pozilirj | talentg kitoje dimensijoje, t. y. kai kurios specifiniy

pozicijy atskirose talento dimensijose kombinacijos yra labiau tikétinos nei kitos.

Organizacijos nuostatos kiekvienoje i§ dimensijy ne tik yra pagrindas toje organizacijoje jprastai
talento sampratos formuluotei. Jos taip pat nurodo, su kokiomis talenty valdymo problemomis §i
organizacija, tikétina, susiduria, ir kokios talenty valdymo politikos bei praktikos joje vyrauja
(d’Armagnac, Guettiche, Janand, Klarsfeld ir Cloet, 2020; Dries, 2013). Kadangi Siame darbe svarbu
suformuoti jZvalgas apie talento interpretacijos jtaka talenty valdymui, penkiy talento jtampy arba
dimensijy koncepcija tampa itin paranki strukttiruojant mokslinés literatiiros apZvalga. Be to, pasirinkta
tyrimo kokybiné metodologing prieiga jpareigoja ne tiek iSnagrinéti vadybos literatiiroje egzistuojanciy
talento sampraty jvairovg, kiek pazinti talento apibréZties principus talenty valdymo diskurso
kontekste. D¢l $iy prieZas¢iy remiantis biitent $ia penkiy dimensijy koncepcija toliau plétojamas talento

sampraty jvairoves pazinimas.
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1.1.2 Talento savokos dimensijos

Pirmoji talento sagvokos dimensija nurodo, ar talentas suvokiamas kaip subjektas, ar kaip objektas.
Talentg suprantant kaip subjekta, sutelkiamas démesys ] talentingy zmoniy identifikacijg ir vystymasi
(Dries, 2013). Subjekto samprata glaudziai susijusi su toliau Siame poskyryje aprasyta antrgja talento
dimensija, nusakanéia, kokie individai yra laikomi talentais (Gallardo-Gallardo ir kt., 2013). Sis polius
akcentuoja jvairias individo savybes ir mato jas kaip integruota asmenybés visumos dalj. Objekto
pozitris akcentuoja ne talentingg individa, o jo charakteristiky, tokiy kaip zinios ar geb¢jimai,
identifikacija ir vystyma (Bolander ir kt., 2017; Dries, 2013). Sios charakteristikos paprastai
suvokiamos kaip is$skirtiniai individo gabumai ar nuostatos (Gallardo-Gallardo ir kt., 2013; Thunnissen
ir Van Arensbergen, 2015). Siuolaikinése talento sampratose abu pozitriai neretai susilieja, t. y. talentu
laikomas Zmogus (subjektas), pasizymintis i$skirtinémis charakteristikomis (objektas), ir tai yra viena
i§ priezasCiy, kodél sudétinga vienareikSmiskai apibrézti talenta (Gallardo-Gallardo ir kt., 2013;
Thunnissen ir Van Arensbergen, 2015). Dél to kyla klausimas, j kg konkreciai turéty biiti sutelkiamas
démesys parenkant ir jgyvendinant talenty valdymo praktikas organizacijoje. Tadiau vargu, ar griezta
skirtis apskritai jmanoma, kadangi talento charakteristiky neimanoma atskirti nuo paties individo
(Dries, 2013). Kaip bus galima matyti véliau, Sios dimensijos poliai daugiau ne charakterizuoja

skirtingg talento suvokima, bet nurodo talenty valdymo objekta skirtingose talenty valdymo sistemose.

Antroji dimensija apibréZia talento paplitimg darbo populiacijoje (Dries, 2013). Remiantis socialinio
konstruktyvizmo nuostatomis jg reikéty suvokti ne kaip fiksuotg tikimybe tapti talentu, bet kaip pacios
talento sampratos lankstumo lygj. Tai yra, per Sia dimensija Zvelgiant | talenta, vertinamos ne
konkrecios individy asmenybés, gebéjimai ar savybés, o kiek placiai taikoma talento samprata tam
tikroje organizacijoje. Vienas i§ poliy Sioje dimensijoje yra iSskiriantis (angl. exclusive) poziiiris |
talenta, kai talento statusas priskiriamas tik tam tikram, elitiniam organizacijos nariy pogrupiui
(Bolander ir kt., 2017). Cia taip pat gali bati teigiama, jog kai kurie zmonés i§ prigimties yra gabesni uz
kitus ir dél to labiau vertinami (Dries, 2013). Universaliau talentas suvokiamas, kai pasirenkamas
jtraukiantis (angl. inclusive) pozitris. Tokiu atveju talento statusas priskiriamas visiems organizacijos
nariams (Bolander ir kt., 2017). Vis délto Sis pozitris ne visais atvejais implikuoja, jog bet koks
darbuotojas, nepriklausomai nuo jo pastangy ar gebéjimy, gali buti jvardintas talentu. Jis gali reiksti,

jog kiekvienas narys organizacijoje yra talentingas savaip (Dries, 2013) ir gali susirasti sau
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tinkamiausig rol¢, kurig jgyvendins efektyviausiai (Harsch ir Festing, 2020). Taigi, talento statusas ¢ia
pagrjstas individualiu interesu — pasirinkto vaidmens tinkamumu paciam subjektui — ir organizacijos
sékmei reikSmingu efektyviu Sio vaidmens jgyvendinimu. Toks prioriteto individo vaidmeniui ir
savirealizacijai teikimas ver¢ia manyti, jog jtraukus poziiiris | talentg artimesnis subjekto sampratai

pirmojoje talento dimensijoje.

Trecioji talento dimensija rodo, kaip suvokiama talento kilmé. Pagal vieng poziiirj, talento pagrindas
yra natiralls, jgimti gabumai (Bolander ir kt., 2017). Tokios talento sampratos Saknys siekia
vélyvuosius viduramzius, kai talentas buvo suvokiamas kaip iSskirtiniai gabumai, laikyti dieviSkaja
dovana, suteikiama ypatingiems zmonéms (Gallardo-Gallardo ir kt., 2013; Meyers, van Woerkom ir
Dries, 2013). Taigi, i$syk isryskéja Sio poziiirio paralelé su iSskirian¢iu pozitiriu j talenta. Siuolaikiné
jgimto talento samprata taip pat yra susijusi su dovanos motyvu, vadybos literatiiroje pakaitomis
vartojant jgimty gabumy (angl. giftedness) ir talento (amgl. talent) terminus. Taciau edukologijos
moksle egzistuojanti aiski Siy terminy skirtis atskleidZia, jog jie néra sinonimiski, bent jau tada, kai
reikSminga apibrézti talento prigimtj ar jo raidos etapa. F. Gagné (2004) sukurtas Diferencijuotas
prigimtiniy gabumy ir talento modelis (angl. Differentiated Model of Giftedness and Talent) (toliau
tekste — DMGT) padeda suvokti, kuris terminas kurj talento kilmés poliy iSreiskia. Jgimtus gabumus
autorius apibrézia kaip nelavintas ir spontaniskai pasireiskiancias natiiralias galimybes (angl. abilities),
o talento sgvoka zymi iSskirtinj Siy jgimty gabumy jvaldyma bei Zinias bent vienoje Zmogiskosios
veiklos srityje (Gagné, 2004). Taip pat jgimty gabumy ir talento ry$j apibréZzia Nijs ir kt. (2014). Taigi,
remiantis DMGT modeliu, net nebiity teisinga teigti, jog talentas gali biiti jgimtas, kadangi jis 1§ esmés
yra sistemiSko gabumy vystymo rezultatas. Tafiau, kai vadybos literatiiroje kalbama apie jgimtg
talentg, jo apibréztis veikiausiai neapima talento ugdymo, mokymosi jtakos dedamuyjy. Taigi,
susiduriant su sgvoky giftedness ir talent semantikos problemomis vadybos literatiiroje ir siekiant
1Svengti netiksliy jy interpretacijy, verta gilintis ] tai, kaip talentas konceptualizuojamas konkreciame

darbe ir kuriam treciosios talento dimensijos poliui tam tikra apibréZtis artimesne.

Nors DMGT modelis apjungia abu treciosios dimensijos polius ir tarsi atsiduria kontinuumo viduryje,
panasu, jog yra artimesnis prigimtinius gabumus akcentuojanciai pusei. Pagal Siam modeliui biidingg
pozitir] ] talenta, nejmanoma tapti talentingam neturint prigimtiniy gabumy, taciau $iy gabumy
tur¢jimas dar nereiSkia, kad jy savininkas taps talentu (Gagné, 2004). Ir nors modelyje pripaZjstama
sistemiSku ugdymu pagrjsta talento raida, egzistuoja ir kraStutinis poZiiiris, jog talentas gali biti
pasiekiamas net ir individams, neturintiems ypatingy prigimtiniy savybiy. Tokia nuostata Zzmogiskyjy
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iStekliy valdymo srityje leidzia formuluoti prielaida, jog bet kuris darbuotojas gali tapti nepriekaistingu
beveik bet kokioje srityje (Meyers ir kt., 2013). Siuo atveju talenta galima suprasti kaip jgadZius, kuriy
gali biiti i$mokstama ir i§mokoma, nepriklausomai nuo i$ankstiniy Ziniy, jgadZiy ar salygy. Sis poziiiris
artimas universaliai talento sampratai, kadangi eliminuoja prigimties barjera, apribojantj galimybes

siekti talentingumo.

Ketvirtoji dimensija talentg apibrézia pagal pastangy ir veiklos rezultaty svarbg. Pagal vieng i$ Sioje
dimensijoje kontrastuojanciy poziiriy, talentas yra gristas individo indéliu (angl. input-based talent)
(Dries, 2013). Cia talento savoka susiejama su motyvacija, suinteresuotumu ar aistra veiklai, ambicija,
nusiteikimu intensyviai dirbti, individo vertybémis (Bolander ir kt., 2017; Thunnissen ir Van
Arensbergen, 2015). Taigi, pagal §j pozitrj, talento identifikavimui pakanka auksto individo potencialo
apraisky, o pats identifikavimas vyksta ad hoc, minéty charakteristiky dar netransformavus j regimus
rezultatus. PrieSinga pozicija ketvirtojoje jtampoje — ] rezultatg orientuotas (angl. output-based)
poziiiris, kai talentas pagristas individo gabumais, atsiskleidzianciais per darbg ir pasiekimus (Bolander
ir kt., 2017). Laikantis Sios pozicijos, talentas neidentifikuojamas, kol neiSreiSkiamas akivaizdziais
rezultatais. Sie rezultatai padeda nustatyti individo veiklos efektyvuma kity atzvilgiu. GrindZiant
talento statusg rezultatais, talentais pripazjstami tie individai, kurie virSija vidutinj konkrecios funkcijos
ar funkcijy grupés atlikimo lygj (Gallardo-Gallardo ir kt., 2013), organizacijos lukes¢ius darbo
pozicijai (d’Armagnac ir kt., 2020) ar pademonstruoja iskirtinj efektyvuma (Gagné, 2004). Mokslinéje
literatiiroje Sie individai vadinami ,,zvaigzdémis* (angl. star performers), kuriy produktyvumas virSija
organizacijos normas. Minimalus laikas, reikalingas juos identifikuoti, sutampa su minimaliu laiku, per
kurj pasickiama svarbiy organizacijai rezultaty (Aguinis ir O’Boyle, 2014). Zmogiskyjy istekliy
valdymo kontekste §i samprata akivaizdZiai implikuoja talento pranaSuma prie$ vidutinio efektyvumo
darbuotojus, todel turéty buti glaudZiai susijusi su iSskiriancio, ekskliuzyvinio pozitirio poliumi
antrojoje talento dimensijoje. Apskritai, visas talenty valdymo diskursas yra artimesnis antrajai
sampratai, kadangi yra utilitaristinis — jam artima Zmogiskojo kapitalo perspektyva, kurios pagrindinis
interesas yra darbuotojo jnaSas j organizacija (Dries, 2013), ir Siame diskurse Zmonés suprantami kaip
iStekliai, priemonés, o ne kaip zmogiskosios biitybés, kurios nepaisant nieko nusipelno pagarbos
(Painter-Morland ir kt., 2019). Tod¢l kiek nuosaikesnis poziiiris ] talentg iSskiria dvi efektyvumo rusis:
auk$Ciau aprasSyta interpersonalinj, kity atzvilgiu nustatoma efektyvumg papildo galimybé siekti
intrapersonalinio efektyvumo (Nijs et al., 2014). Pastarasis yra aukSciausiy konkreciam asmeniui

Jmanomy rezultaty pasiekimas. Taigi, jmanoma talentg vertinti pagal individo rezultatus, taciau
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matuojant juos ne visos organizacijos kontekste, o atsizvelgiant j individualig situacijg. Akivaizdu, jog
vertinant talentg kaip intrapersonalinj efektyvuma, taip pat puoselé¢jamas ir jtraukiantis poziiiris antroje

sampratos dimensijoje.

Cia taip pat gana aiskiai galima identifikuoti abu dimensijos polius suderinantj pozitrj. Kontinuumo
tarp pastangy ir rezultaty viduryje atsiduria sampratos, lygiai reikSmingomis talento dedamosiomis
laikancios tiek motyvacija, tiek efektyvuma (d’Armagnac ir kt., 2020). Tokiais atvejais teigiama, jog
Zmogus, nesugebantis savo geb¢jimy ir aistros sri¢iai transformuoti j iSskirtinius darbo rezultatus,
nebus pripazintas talentu (Thunnissen ir Van Arensbergen, 2015). IS esmés $is teiginys bemaz
pakartoja F. Gagné (2004) mintj apie jgimty ir iSvystyty gebéjimy sarysj, taciau yra iSreiSkiamas ne per

talento kilmés, o per jo raiSkos dimensija.

Penkta talento savokos dimensija susijusi su kontekstualumu. Si dimensija visy pirma nurodo, ar
talentas lengvai perkeliamas i§ vieno konteksto j kita ir tokio proceso metu nepakinta, ar jj galima
identifikuoti tik specifiniame kontekste (Bolander ir kt., 2017). Kyla klausimy, kiek specifiskas yra
nurodomas specifinis kontekstas. Veikiausiai Cia reikalingas reliatyvistinis pozidiris ir prielaida, jog
skirtingais atvejais konteksto specifiSkumas gali biiti traktuojamas nevienodai. Pavyzdziui, jei bendru
kontekstu laikytina darbo pozicija, tai specifiniu kontekstu galima laikyti Sig pozicija konkrecioje
organizacijoje. Tokiu atveju talento perkélimo galimybés gali varijuoti nuo laisvo talento kilnojimo
tarp skirtingy organizacijy ar vargiai jmanomo, kai konkreti organizacija, kurioje dirbama ir kuri
suteikia talento statusg savo darbuotojams, stipriai veikia talento sgvokos démenis. Kitaip tariant, tai,
kas vadinama talentu vienoje organizacijoje, nebiitinai sutaps su kitos organizacijos talento apibréztimi
(d’Armagnac ir kt., 2020). Taigi, talento statusas savoje organizacijoje negarantuos tokio pat statuso

kitoje organizacijoje, kadangi individo gebéjimai, potencialas sudarys tik dalj talento apibréZties.

Taciau specifiniu kontekstu laikant konkrecig veiklos sritj, talento kilnojimo galimybés gali 1Ssiplésti ir
apimti daugiau Zmogaus veiklos sri¢iy — tokiu atveju visas auk$¢iau pateiktas talento perkélimo
galimybiy dvipolis paklitity i specifinio konteksto apibréztj (ne toks reikSmingas tapty talento
kilnojimas tarp organizacijy). Pavyzdziui, teiginys, jog talento identifikavimas gali biiti susietas su
nepriekaiStingu efektyvumu konkrecioje srityje (Gallardo-Gallardo ir kt., 2013) implikuoja, jog talento
statusas néra kilnojamas tarp skirtingy sri¢iy, taciau nieko nesako apie talento kilnojimg tarp tos pacios
srities organizacijy. Kai teigiama, jog talentas yra susietas su konkrecia zmogiskosios veiklos sritimi ir

negali biiti kilnojamas, argumentuojama, jog skirtingos sritys turi savitg turinj, unikalias simbolines
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sistemas. Todél idéjy generavimo, produkty kirimo galimybés priklauso nuo konkrecios srities
iSmanymo, specifiniy ziniy turé¢jimo (Olszewski-Kubilius, Subotnik ir Worrell, 2017), o darbuotojo
talento pasireiSkimo tikimybe i§ dalies lemia uzduoties specifika (d’Armagnac ir kt., 2020). Taigi,

iSskirtiniai geb¢jimai ar rezultatai vienoje srityje gali biiti nereikSmingi kitoje (Nijs ir kt., 2014).

Kita vertus, kontekstualumo dimensija susijusi ne tik su pacia talento esybe, bet ir skirtingais jo
suvokiniais ar vertinimais. Visy pirma, S$iuos vertinimus lemia kultiirinés tradicijos, todél talento
apibréztis varijuoja priklausomai nuo nacionalinio konteksto (d’Armagnac ir kt., 2020). Taciau
skirtingai talentg suvokia ir pavieniai individai, priklausomai nuo jy patir¢iy, susijusiy su talentu.
Thunnissen ir Van Arensbergen (2015) atlikto empirinio tyrimo rezultatai patvirtino socialinio
konstruktyvizmo prizmés poreikj ieSkant talento apibréz¢iy — skirtingas pareigas organizacijose
uzimantys, nevienoda statusg talentingyjy atzvilgiu turinys respondentai sutelké démesj  skirtingus
talento aspektus ir savitai vertino jy svarbg. Be to, pastebéta, jog skirtingy talento charakteristiky
reikSmingumas varijuoja tarp atskiry talento karjeros etapy. Taigi, tiriant talento sgvoka, svarbu
atsizvelgti ne tik ] jos turinio priklausomybe nuo konteksto, kuriame talentas skleidziasi, bet ir jvertinti
poziiiriy ] talentg jvairove viename kontekste ar jy specifika konkrecioje talento raidos stadijoje.
Plétojant tokj pozilrj, i§ esmes pripazjstama subjektyvi, dinamiska, kontekstui jautri talento sampratos
prigimtis. Sios jZzvalgos apie talento sampratos kontekstualumg itin vertos démesio formuluojant ir
motyvuojant tyrimo metodika, jvertinant rezultaty validumo ir jautrumo tam tikriems tyrimo dizaino

elementams lygj.

1.2 Talento sampratos ir talenty valdymo praktiky sasajos

1.2.1 Skirtingy talento sampraty implikacijos apie talenty valdymo specifika

Jau buvo minéta, jog skirtingi talento fenomeno suvokiniai yra susij¢ su tam tikromis talenty valdymo
praktikomis. Todél toliau Siame tyrime kylantys klausimai yra Sie: kokiais biidais (ne)atskleidziami
talentai, kai pasirenkama tam tikra pozicija jvairiose talento apibrézties dimensijose? Kokios tikétinos

su talenty atskleidimu susijusiy praktiky kombinacijos, egzistuojant tam tikram poZitiriui ] talenta? Jei
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skirtingos talento sampratos padiktuoja tam tikrus talento atskleidimo biidus, remiantis penkiy

dimensijy talento apibrézties sistema verta apzvelgti ir budingus talenty valdymo principus.

Pirmoji talento dimensija, susijusi su subjekto ir objekto pozitiriais, nurodo, kg biitent reikéty atskleisti
valdant talenta. Todél pozicija Sioje dimensijoje i$ esmés turéty sudaryti salygas formuluoti prielaidas
apie talento identifikavimg. Taciau jau buvo minéta, jog Siuolaikinése sampratose objekto ir subjekto
pozitriai dazniausiai susilieja, o talentu laikomos savybés, gebéjimai, zinios, poziiiris ar kitos
charakteristikos yra neatsiejamos nuo paties talentingojo individo. Vis délto, pozicija Sioje dimensijoje
galima suvokti kaip savitg indikatoriy, atskleidziantj kas laikoma talento esme ir i kg yra nukreiptos
talenty valdymo veiklos. Antai objekto poziiirj jprasmina talento, kaip kompetencijy ir Ziniy valdymas,
o subjekto poziiirj — individo reik§Sme¢ iSrySkinantis organizacinés karjeros planavimas ir valdymas

(Dries, 2013).

Itraukaus ar eksliuzyvinio poziiirio ] talentg puosel¢jimas atskleidzia, i kokig dalj organizacijos nariy
(esamy ar potencialiy) nukreiptos talenty valdymo veiklos. Kai laikoma, kad talento statusas suteiktinas
tik elitiniam organizacijos nariy pogrupiui, logiska biity laikyti, jog biitent Siy nariy koordinavimas ir
yra talenty valdymo veiklos fokusas. Pozicija antrojoje talento dimensijoje pasizymi tam tikra
tendencija skirstant organizacijos resursus, skirtus darbuotojams. Jei 90% resursy skiriama 5%
darbuotojy, akivaizdus iSskiriantis poZiliris, o jei resursus stengiamasi paskirstyti tolygiai visiems
darbuotojams ar net daugiau investuoti ] maziausig efektyvuma demonstruojancius darbuotojus, galima
konstatuoti jtraukia talento sampratg (Dries, 2013). Ekskliuzyvinis poziiiris gali pasireiksti didesnémis
mokymosi, karjeros galimybémis bei didesniu atlygiu ir naudomis aukSto potencialo darbuotojams,
kurie, tikimasi, ateityje perims lyderiy pozicijas (Meyers, 2016). Taigi, galima manyti, jog $i dimensija
reik§mingai susijusi su motyvavimo ir idlaikymo praktiky sprendimais. Cia vélgi verta paminéti, kad
konkretiis pavyzdziai su darbuotojais Siame darbe yra minimi siekiant kuo tikslesnio kity autoriy
minciy perteikimo ir atspindi jprastg talenty valdymo diskursg. Taciau, nors Sio tyrimo informantai su
savo organizacijomis néra susaistyti darbo santykiais, pavyzdZiai apie darbuotojus leidZia jgyti
suvokimg apie tam tikro lyderio (vadovo) pozitri i sekéjus (pavaldinius). Tad ir Siame tyrime
konceptualizuojant talento sampratg folkloro kolektyvuose verta iSsiaiSkinti, kokig dalj $iy grupiy
dalyviy sudaro talentingi dalyviai, kadangi nuo to gana reikSmingai gali priklausyti talenty valdymo

specifika.
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Vadovaujantis jtraukiuoju pozitriu buty galima net kvestionuoti talenty valdymo veiklos reikalinguma,
kadangi gabiais laikant visus organizacijos narius, specifiSkas darbas su talentais netenka prasmés. Jei
talentais laikomi visi nariai, tai talenty valdymas tiesiog tampa iprasto zmogiskyjy iStekliy valdymo
sinonimu. Vis délto, tam tikru poziiiriu jtraukioji talento samprata neatitinka tik jprasto zmogiskyjy
iStekliy valdymo ir gali buti charakterizuojama kaip talenty valdymo sferos subjektas. Jeigu Sis poziiiris
organizacijoje pasireiSkia per pripazinimg, jog darbuotojas turi jvairiy talenty, kurie, deja, néra
reikSmingi tai organizacijai, bei rupestj, kad darbuotojas rasty savo talento realizacijai tinkamesng
darbovietg¢ (Meyers, 2016), galima konstatuoti egzistuojant talenty valdymo egzistavima (tiesa, gana,

nejprastg ir, tam tikru pozitriu, paradoksaly).

Itraukusis poziiiris biidingas mazoms organizacijoms, kurios neturi formalios talenty valdymo veiklos
dél to, kad iSskirtiné talento samprata sukurty nepriimting elito kultiirg (Harsch ir Festing, 2020).
Mazose organizacijose jau pats talenty etiketés priskyrimas nedidelei grupei organizacijos nariy gali
tapti reikSmingu zingsniu link elitizmo kulttros. Tokiu atveju, zinodami, kad organizacijoje esama
pripazinty talenty, kiti jos nariai gali pasijusti menkesni, sumazéti jy motyvacija ir pasireiksti
nepagarbos, nelygybés jausmai (Painter-Morland ir kt., 2019; Steffens ir kt., 2018). Tiesa, egzistuoja
metodai Siai atskir€iai mazinti: talento identifikavimo kriterijy iSplétimas, judéjimo tarp skirtingy
organizacijos nariy sluoksniy (talenty, vidutinio efektyvumo darbuotojy ir problemisky darbuotojy)
galimybiy uZtikrinimas, ir informavimo apie talento statusga specifika (d’Armagnac ir kt., 2020).
Pastaroji pasizymi tuo, kad galima rinktis talenty neinformuoti apie jiems priskiriamg statusg
organizacijoje, taciau sitlyti jiems jvairias jy vystymasi skatinancias uzduotis. Jei vis délto talentai
informuojami apie jy statusa, ty organizacijos nariy, kurie nebuvo identifikuoti kaip talentai, specialiai

informuoti apie tokj sprendimg nereikety.

Puosel¢jant iSskiriant] poziiirj ] talentg, svarbu atsizvelgti | tai, jog jis gali turéti ne tik teigiama, bet ir
neigiamg poveik] paciam talentui. Taip gali nutikti todél, kad iSskirianti talento traktuoté nebitinai
susijusi tik su elitinémis konotacijomis individui (Painter-Morland ir kt., 2019) — prestiZu, pripaZinimu,
jvertinimu ar pan. Nuo i$skyrimo neatsiejamas yra atskyrimo aspektas, automatiSkai paverciantis
talentinguosius mazuma. Ir nors tokia socialiné maZzuma kity mazumy atZvilgiu salygiSkai néra
drastiSkai marginalizuota, stigmatizuota, kadangi yra susijusi ir su teigiamg pobiid] turinciais
stereotipais, vis délto pats suvokimas, kad individas priklauso mazumai, gali paveikti talenta (Baudson
ir Ziemes, 2016; Olszewski-Kubilius ir kt., 2017). Kadangi tapatybés formavimas pagristas kity
griztamuoju rySiu, 1§ stereotipy kylancios reakcijos ir likesciai gali paveikti talento raida, o
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talentingieji, priklausomai nuo jy tapatybés formavimosi stadijos, gali patirti tam tikro lygio mazumos
stresg ar internalizuoti talento negatyvuma (Olszewski-Kubilius ir kt., 2017). Atsizvelgiant j fakta, jog
egzistuoja ir pozityvy atspalvj turinCios talento stigmos (Baudson ir Ziemes, 2016), galima numanyti,
jog jos sukels priklausymo mazumai stresag per poreiki pateisinti savo statusg, atitikti jprastus
jsivaizdavimus apie tai, kas yra talentas. Formaliai pripaZintiems talentams sutikimas dalyvauti talenty
programoje reiskia biitinybe susitaikyti su spaudimu prisitaikyti prie organizacijos vertybiy ir

dominuojancio talento naratyvo (Painter-Morland ir kt., 2019).

Gali nutikti ir taip, kad toje pacioje organizacijoje derinami abu poziiiriai — tiek ekskliuzyvinis, tiek
jitraukusis. Tokiu atveju galimas hibridinis talenty valdymo modelis, kai skiriamos specialios kiek
didesnés investicijos ] svarbiausius organizacijos narius, tafiau taip pat riipinamasi kity darbuotojy

ugdymu, motyvacijos palaikymu (Meyers, 2016).

Talenty atskleidimo praktiky skirtumus veikia ir skirtingas talento kilmés suvokimas. Laikant, kad
talentas yra jgimti gabumai, savaime iSryskéja ir iSskiriantis poziiiris — jei talentas yra igimtas, tai
reiSkia, jog jis néra pasiekiamas per mokymasi, tobul¢jimg. D¢l to vargu ar prisiimant $ig pozicijg biity
tikima, kad kiekvienas organizacijos narys yra potencialus talentas. Tad jei talenty neimanoma
uzauginti, juos reikia atrasti. Tod¢l tokiais atvejais démesys sutelkiamas j talenty atranka, vertinimag ir
identifikacija (Dries, 2013). Jeigu talentingyjy dalis darbo populiacijoje laikoma esanti itin maza,
vykdoma agresyvi talenty paieska ir pageidaujamo profilio asmeny verbavimas (Dries, 2013). Kitokios
praktikos budingos jgyto talento perspektyvai. Jei tikima, jog talentg galima iSvystyti, pagrindiniais
talenty atskleidimo metodais tampa mokymas, edukacija, patirties kaupimas ir mokymosi priemoniy
suteikimas (Dries, 2013). DedukciSkai galima teigti, jog talento, kaip iSvystyty jgimty gabumy
samprata apjungia abiems poliams biidingas praktikas ir reikSmingais laiko tiek paieskos, tiek talento
vystymo procesus. Taigi, norint pazinti folkloro kolektyvy padét] talento kilmés dimensijoje, verta
palyginti nariy atrankos ir ugdymo praktikas — biitent §ios darbo su talentingais dalyviais sritys gali

pateikti vertingy izvalgy apie jgimty ir jgyty gebéjimy ar savybiy reikSme meno kolektyvo veikloje.

Nuo to, kas labiau vertinama apibréziant talentg — iSskirtinai puikiis veiklos rezultatai ar potencialas
juos pademonstruoti — taip pat gali priklausyti talenty valdymo sprendimai. Kadangi abu potencialo-
rezultaty dimensijos poliai priklauso subjekto poziiiriui (Gallardo-Gallardo ir kt., 2013), tai reiskia, jog
abiem atvejais talenty valdymo veiklos turéty daugiau biiti susijusios su talento, kaip individo, valdymu

ir akcentuoti talento karjeros planavimg. D¢l to reikSmingos vertinimo veiklos, kuriy metu Sios abi
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minétos talento charakteristikos matuojamos (Bolander ir kt., 2017). Potencialo vertinimas daugiau
apima ateities perspektyva, todél reikSmingas vykdant atrankg ar identifikuojant talenta, numatant
galimus darbuotojo vaidmenis organizacijoje (Bolander ir kt., 2017). Rezultatai visada bus praeitj
atskleidziantis rodiklis. Visgi juo gali biiti vadovaujamasi identifikuojant talenta ar prognozuojant jo
ateities rezultatus. Skirtumas tarp potencialo ir veiklos naSumo vertinimo tas, kad kuo didesnis démesys
sutelkiamas ] rezultatg, tuo formalesné ir labiau standartizuota jo matavimo sistema (Bolander ir kt.,
2017). Tuo tarpu intrapersonalinj pobiid] turin¢ias savybes, vertinamas kaip talento potenciala, gali biti

sunku iSmatuoti nesubjektyviai.

Penktosios talento sgvokos dimensijos apzvalga implikuoja, jog kai kalbama apie talento
priklausomybe nuo konteksto, omenyje turima objekto samprata. Teigiant, kad skirtinguose
kontekstuose talentas gali buti nevienodai reikSmingas, argumentuojama, jog skirtingomis
aplinkybémis vertinami tik tam tikri gebéjimai, zinios ar savybés. Tod¢l laikantis prielaidos, jog talento
apibréztis yra specifiSka kontekstui, kyla butinybé nustatyti, kokios charakteristikos tam tikrame
kontekste reik§mingos ir yra jvardinamos kaip talentas. Stambios organizacijos daZnai turi aiSkiai
apibréztus kriterijus, kuriais vadovaujantis identifikuojamas talentas (Harsch ir Festing, 2020). Taciau
to ne visada pakanka — aiskiai apibréztus reikalavimus talentui gali papildyti ir organizacinés tapatybés
dedamoji. Tokig iSvada leidzia formuluoti Pranctzijos kompanijose vyraujanti talenty islaikymo
strategija — susikurti su darbu susijusiomis kompetencijomis pagrista ir tik su pacia organizacija
identifikuojama talenty elitg (d’Armagnac ir kt., 2020). Taigi, 1§ dalies Cia talentas laikomas talentu del
to, kad paremtas darbu tik konkrecioje organizacijoje. Svarbu pastebéti ir akivaizdzias tokios strategijos

sasajas su ekskliuzyviniu pozitriu | talentg ir elito kultiiros apraiSkomis.

1.2.2 Talenty valdymo tipai

Kol kas apzvelgti tik kertiniai talenty valdymo principai, susij¢ su atskiromis talento sampratos
dimensijomis. Taciau turint omenyje tai, jog kiekviena talento samprata uzima tam tikrg pozicija
kiekvienoje 1§ dimensijy ir yra savitas §iy pozicijy rinkinys, nattralu, jog egzistuoja ir jvairios talenty
valdymo praktiky kombinacijos. Tod¢l apjungus specifines pozicijas kiekvienoje i§ dimensijy, galima
identifikuoti skirtingus talenty valdymo tipus. Tam tikrg talenty valdymo tipologija sudaré¢ Bolander ir
kt. (2017), atlike lyginamaja Svedijos organizacijy analize ir identifikave §iuos talenty valdymo tipus:
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humanistinj (angl. humanistic), konkurencinj (angl. competitive), elitistin} (angl. elitist) ir versly;jj
(angl. enterpreneurial). Harsch ir Festing (2020) pateikia dinamiSko talenty valdymo tipus: -
individualizuota (angl. individualist), paternalistini (angl paternalistic) ir sudétingaji (angl.

sophisticated). Toliau trumpai apzvelgiamas kiekvienas Siy tipy.

Humanistinis talenty valdymas apima universalig talento samprata ir jgalinanéius poziarius. Cia
pripazjstama kiekvieno organizacijos nario galimybé tapti talentu, tod¢él organizacija investuoja j jo
vystyma (Bolander ir kt., 2017). Tokius talentus iSlaikyti organizacijoje stengiamasi ne dirbtinai
skatinant lojaluma, o pabréziant jtraukimo kulttirg, apimancig lygybés, objektyvumo principus bei
atkreipianc€ig démes] ] nariy interesus atrankos ir vertinimo etapuose (Bolander ir kt., 2017). Pats
vertinimas ¢ia dazniausiai néra formalus ir yra pagristas holistiniu talento suvokimu. Toks talenty
valdymo tipas dazniau yra organizacijy trokStama utopija ir realiai jgyvendinama nedaznai

(d’Armagnac ir kt., 2020).

Humanistiniam talenty valdymo tipui artimas individualizuotas tipas. Jis taip pat pasizymi jtraukianciu
poziiiriu ] talentg ir pripazinimu, kad kiekvienas narys organizacijoje gali susirasti tokig role, kurig
igyvendins geriausiai (Harsch ir Festing, 2020). Taigi, talento samprata kiekvieno nario atveju yra
individuali. Tai lemia individualizuoty integracijos procesy taikyma, ugdomojo vadovavimo ir
mentorystés metody pasirinkimag jgyvendinant talento mokyma (Harsch ir Festing, 2020). Todél
akivaizdi organizacijos parama talento vystymui. Nepaisant to, mokymasis Siame talenty valdymo tipe
lieka wvisiSkai pagristas individualia atsakomybe, talentui suteikiama autonomija ir lankstumas
planuojant bei vykdant savo veikla, tod¢l ¢ia tampa biitinas abipusis skaidrumo uZtikrinimas (Harsch ir

Festing, 2020).

Konkurencinis talenty valdymo tipas talentais laiko tik i8skirtinius individus, kurie turi jgimty gebéjimy
(Bolander ir kt., 2017). Sie gebéjimai suvokiami kaip veiklos efektyvumo salyga, todél daug démesio
skiriama talenty identifikavimui ir formaliam jvertinimui (Bolander ir kt., 2017). D¢l to akivaizdu, kad
§iuo atveju talenta jprasmina isskirtiniai veiklos rezultatai. Siame talenty valdymo tipe rezultaty
akcentavimg papildo ekskliuzyvinis ir elitistinis poZzidiris } talentinguosius darbuotojus. Konkurencinj
talenty valdymo tipg jgyvendinanciose organizacijose jprasta identifikuotus talentus paskirti j iSskirtinj
organizacijos nariy pogrupi (angl. talent pool), kuriam taikomos iSskirtinés vystymo praktikos ir

stengiamasi uztikrinti greitg karjeros augima organizacijoje (Bolander ir kt., 2017).
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Giminiskas konkurenciniam — sudétingasis talenty valdymo tipas. Jam vyraujant, ieSkoma tik tam tikro
profilio kandidaty, todé¢l egzistuoja aiskiai apibrézti kriterijai, kuriuos turi atitikti talentas (Harsch ir
Festing, 2020). Siame talenty valdymo tipe gausu formaliy, standartizuoty procediry — daug lygiy
apimanti atranka, sistemiSka integracija, standartiSki karjeros keliai — todél nenuostabu, kad Sis tipas
iSskirtinai biidingas dideléms korporacijoms su palyginti hierarchiSka strukttra (Harsch ir Festing,
2020). Kaip galima suprasti i$ ankstesniuose poskyriuose atlikty jzvalgy, panasaus talenty valdymo tipo
sau leisti negaléty mazos organizacijos su horizontaliomis valdymo struktiiromis. Sudétingaji talenty
valdymo tipa pasitelkian¢ios organizacijos yra labai populiarios dél darbuotojams palankiy salygy —
talentams Cia organizuojami speciallis renginiai, rengiamos ugdomojo vadovavimo ir mentorystés
programos, gausu mokymy — tod¢l norin¢iy aplikuoti | pozicijas tokiose organizacijose bemaz niekada

netritksta (Harsch ir Festing, 2020).

Elitistinis talenty valdymo tipas pasizymi dar labiau iSskirian¢iu poziiriu j talentg darbo rinkos prasme.
Laikoma, kad talentai yra creme de la creme, taigi talentingiausi i$ talenty, todél principine praktika cia
tampa verbavimas (Bolander ir kt., 2017). Jeigu talenty skai€ius rinkoje yra ribotas, o jy profilis toks,
kokio pageidauja organizacija, nattiralu, kad dedama daug pastangy siekiant Siuos individus pritraukti j
organizacijg. Tac¢iau prieSingai nei konkurenciniame tipe, individo kelias ] talento statusg organizacijoje
yra sudétingesnis. Jgimty talento gebéjimy Siame valdymo tipe nepakanka ir organizacija juos vysto
toliau (Bolander ir kt., 2017). Tai ver¢ia manyti, jog verbuojant talenta ieSkoma ne tik puikiais
rezultatais pasizymincio, bet ir stiprig motyvacija, organizacijos kultiirg atitinkancias vertybes turin¢io
kandidato. Sios charakteristikos savitai patikrinamos ir i§bandomos nesudarant i$skirtiniy salygy greitai
kilti pareigose — identifikuoti talentai turi praeiti tuos pacius karjeros laiptelius, kaip ir kiti darbuotojai
(Bolander ir kt., 2017). Taigi, talentai taip ryskiai neiSskiriami i§ kity organizacijos nariy. Net néra
sudaromos formalios jy grupés — ir nors ir egzistuoja tam tikros specialiai talentams skirtos veiklos, jos

néra laikomos esminémis (Bolander ir kt., 2017).

Konkurencinj ir elitistinj talenty valdymo tipus savitai apibendrina paternalistinis tipas. Jis taip pat yra
pagristas iSskirian¢iu pozitiriu i talenta, kadangi sutelkia démesj i individus, pasizymincius puikiu
darbo naSumu ir auk$tu potencialu (Harsch ir Festing, 2020). Taciau pripaZjstama, kad Siomis
charakteristikomis gali pasizyméti bet kuris darbuotojas, tik jokiu biidu ne naujokas, kadangi talento
statusas yra per laikg jrodomas (Harsch ir Festing, 2020). Vadinasi, ¢ia reikalinga ir individo ambicija
pagristi savo, kaip talento, vert¢. Tiesa, organizacija suteikia tam reikalingas salygas. Ji prisiima
atsakomybe¢ uz talenty ugdyma, per vertinimo pokalbius nustato mokymy reikalinguma, susitaria dél
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planiniy rodikliy (Harsch ir Festing, 2020). Taigi suderinamos organizaciné ir individuali atsakomybés
formos. Kaita paternalistinj talenty valdymo tipg taikanc¢iose organizacijose yra itin maza dél stiprios ir
patrauklios organizacinés kultiiros, vertinancios nariy iniciatyva del pokyc¢iy, skatinancios individualig

atsakomybe ir nariy bendradarbiavimg (Harsch ir Festing, 2020).

Verslyjj talenty valdymo tipa pasirinkusios organizacijos nuosaikiai zitri j talentg — netvirtinama, kad
visi organizacijos nariai yra talentai, taciau visi turi potencialg jais tapti, jei jiems pavyks pagrjsti savo
talentinguma (Bolander ir kt., 2017). Taigi, ¢ia sutelkiamas démesys | talenty vystyma organizacijos
viduje, o ne specialiai ieSkoma jy iSoréje. Todél Sis talenty valdymo tipas tinkamas, kai laikomasi
poziiirio, jog talentas turi biiti suformuotas pagal organizacijos poreikius ir kultiirg (d’Armagnac ir kt.,
2020). IS iSorés uzverbuotiems talentams gali buti sunku perimti organizacijos kultiira, o tai gali tapti
nepageidaujamos kaitos priezastimi. Kadangi verslusis tipas akcentuoja talenty potenciala, didele
svarba jgyja ne tiek rezultatai, kiek pozitris, motyvacija (Bolander ir kt., 2017). Todél svarbu, kad
atrenkami kandidatai pasizyméty ne pageidaujamomis kompetencijomis, bet biity ambicingi ir verZIas.
Toks prioritetas iSreiSkiamas teigiant, jog individo asmeninés savybés, priesingai nei geb¢jimai, negali
buti jgyjamos per mokymus (Bolander ir kt., 2017). Talento identifikavimo procesas didele dalimi
patvirtinanéiy ar paneigianéiy jo talentinguma. Sie i$Sikiai yra vertinami ir kaip talenty mokymo
priemone (Bolander ir kt., 2017). Taciau verslieji talentai jy trokSta ne tiek dél paties talento statuso
priskyrimo fakto. Jie apskritai pasiZymi i$skirtiniu autonomijos ir meistriSkumo siekiu (Bolander ir kt.,
2017). Tai leidzia manyti, jog talento statusas ¢ia yra Salutinis siekinys, o démesio centre —
kompetencijy vystymas, naujy jgiidZiy jgijimas, saviugda. D¢l to verslusis talenty valdymas numato
aukSta asmeninés atsakomybes lygj, ypac¢ kalbant apie karjeros planavimg ir valdyma (Bolander ir kt.,
2017), ir bene geriausiai iSrySkina socialiniy mainy ry$j tarp organizacijos ir jos nariy, kadangi narysté
organizacijoje tampa ne tik talento pajégumo prisidéti prie jos efektyvumo realizavimu, bet ir kontekstu

talento saviugdai ir saviraiSkai (Dries, 2013).

1.3 Talenty valdymo folkloro kolektyvuose specifika
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1.3.1 Vadovavimo folkloro kolektyvams apibreéZties problematika

Siekiant suvokti, kokie talenty valdymo sprendimai priimami meno kolektyvuose ir kas Siuos
sprendimus lemia, svarbu atlikti nors nedidele bendry Siy grupiy vadybos principy apzvalga. Nors buvo
identifikuotos skirtingy talento sampraty implikacijos talenty valdymo praktikoms, lieka neaisku, kaip
Sios sampratos realizuojamos. Apsvarstyta, kas jvyksta — talento sampratos isreiskiamos talenty
valdymo praktikose — taciau nezinoma, kaip tai jvyksta. Be to, vienareikSmiskas pripaZinimas, jog tam
tikry su talento apibréztimi susijusiy pozicijy prisiémimas logiskai veda tik prie tam tikry talenty
valdymo praktiky bity rizikingas. Taip yra todél, kad nenagrinéta poziiirio j talentg virsmo
konkreciomis praktikomis medija — meno kolektyve pasirenkamos zmogiskyjy istekliy valdymo
strategijos. Tam tikra talento samprata gali buiti susijusi su tikimybe, jog meno kolektyvo vadovas
rinksis tam tikra talenty valdymo strategija, taciau tai néra taisyklé. Skirtingi vadovai gali turéti tg patj
suvokimg apie tai, kas laikytina talentu, taciau nebitinai rinksis vienodas darbo su talentu strategijas,
kadangi skirsis kolektyvo sudétis, veiklos fokusas, siekiai, kultira ir kt. Taigi, prie§ atskleidziant
talento identifikavimo, ugdymo, atskleidimo, iSlaikymo procesus, verta susipazinti su vadovavimu

meno kolektyvui placiau.

Cia veélgi susiduriama su jau anks&iau aptarta problema — mokslinés literatiiros vadovavimo meno
kolektyvams stygiumi. Lietuvos folkloro ansambliy tyrimai apskritai yra pavieniai ir vargiai leidZiantys
kurti sistemiskas iSvadas apie jy veikla — ka jau kalbéti iSskirtinai apie vadybos srit]. Negana to,
vadybos moksly perspektyva meno veiklos lauke apskritai dar neturi tvirty tradicijy. Vadybos savokos
mokslingje literatiiroje meny sektoriui imtos taikyti dar labai neseniai ir vartojamos gana laisvai, todel
tokios meno bei vadybos sri¢iy samplaikos negali biiti laikomos nuodugniais vadybos mokslo tyrimais

(Cray, Inglis ir Freeman, 2007).

Be to, kaip bus matyti toliau tekste, rySkus bendruomeniSkas taigi, tam tikra prasme, savaiminis
folkloro ansambliy veiklos pobiuidis — dél to i§ pradziy gali kilti dvejoniy ne tik dél talenty valdymo, bet
apskritai vadybos praktiky taikymo Siuose kolektyvuose poreikio. Taciau atminus meninius kolektyvy
siekinius, kultiiros produkcijai priskirting veikla, nelieka abejoniy dél galimybeés pazvelgti | folkloro
ansambliy veiklg i§ vadybos perspektyvos. Idomu tai, jog tik pradéjus kurtis folkloro ansambliams,
pra¢jusio amziaus viduryje, Sie kolektyvai tebuvo neformalus judéjimas, o dabar etninés kultiiros

tyrinétojai jzvelgia rySkiy vadybiniy slink¢éiy ir charakterizuoja folkloro ansambliy veikla, kaip
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tikslingai organizuotg ir gana gerai koordinuojama (Stundziené, 2005). Folkloro sambiiriai turi tam
tikry kokybiniy veiklos rodikliy ir profesionalumo siekiy: ,,beveik visi stipresni ansambliai daugiau ar
maziau sistemingai eksploatuoja senyjy dainy repertuarg, o pastangos kuo autentiskiau ir kartu kuo
meniskiau jj perteikti, parodant gerg dainavimo lygj, yra tiesiog nerasyta etalonin¢ dainavimo norma ir
reikalauja ne tik i§ ansambliy vadovy, bet ir i§ visy kolektyvo nariy nemenko profesionalumo*
(Stundziené, 2005). Sj siekj gali skatinti ne tik vidiniai ansambliy motyvai, ta¢iau ir iy kolektyvy
veiklos jvertinimas kelius ] saviraiSka stambaus kalibro renginiuose, svarbiausiuose folkloro
festivaliuose atveriandiose, respublikiniu lygmeniu vykstandiose folkloro ansambliy apZidrose. Cia
vertinamas ansambliy meninis lygis bei visuminé programos autentika (Stundziené, 2005). Taigi,
folkloro kolektyvai, vykdydami mening veikla, neabejotinai susiduria su veiklos planavimo,

organizavimo, iStekliy paieskos ir paskirstymo praktikomis.

Siekiant sékmingos kolektyvy veiklos, tikétina, pasitelkiamos jvairios talenty valdymo sferai
priskirtinos praktikos — kritiniy pozicijy identifikavimas (Collings ir Mellahi, 2009), kertiniy Ziniy,
igiidziy ar savybiy iSlaikymas kolektyve, jy ugdymas ir vystymas (Ehrnrooth et al., 2018) ir kt. Vis
délto kyla klausimy, kuo jos pasizymi siuose kolektyvuose, kokiais biidais ir kokiu mastu yra taikomos.
Kadangi, kaip buvo minéta, tyrimy $ia tema rasti nepavyko, dél mokslinés literatiiros stygiaus tenka
pripazinti, jog toliau sekancios jzvalgos laikytinos gana fragmentiSkomis, taciau viliamasi, kad jas
reik§mingai papildys empirinio tyrimo duomenys. Siekiant suprasti vadovavimo meno kolektyvui
principus ir jais remiantis suformuluoti talenty valdymo folkloro ansambliuose prielaidas, toliau

gretinami Lietuvos autoriy atlikti folkloro ansambliy tyrimai ir meno vadybos moksling literatura.

1.3.2 Folkloro ansambliu veiklos specifika

Visy pirma reikia apibréZti, kuo pasiZymi folkloro ansambliy veikla ir kas jau yra Zinoma apie jy
koordinavima. Folkloro ir kity Zanry mégéjy meno kolektyvams metoding pagalbg teikia, regiony
kultiiros savitumo iSsaugojimu riipinasi, mégéjy kirybos raidg ir raiSka fiksuoja bei analizuoja, meno
kolektyvy bendradarbiavima skatina valstybés biudzetiné jstaiga Lietuvos nacionalinis kultiiros centras.
,Meno kolektyvy ir jy vadovy veiklos nuostatuose® (toliau tekste — Nuostatai) jstaiga folkloro ansamblj

apibrézia kaip tradicinés liaudies kiirybos atlikéjy sambiirj (Lietuvos liaudies kultiros centras, 2008).
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Tai tik zanrinj ypatumg nusakanti samprata, kuri dokumente toliau detalizuojama, i$skiriant tam tikras

iy sambiiriy kategorijas (zr. I lentele ,,Folkloro kolektyvo samprata‘).

1 lentelé

Folkloro kolektyvo samprata

Folkloro kolektyvas
Tradicinés liaudies kiirybos atlikéjy samburis
Folkloro ansamblis Folkloro grupé
Dainininky, muzikanty, Sokéjy, pasakotojy kolektyvas Dainininky, muzikanty grupés, puoseléjancios
(8-35 ir daugiau dalyviy) krasto etning kultiirg, atlieckancios tradicing liaudies
kiirybg
(3-7 ir daugiau dalyviy)

Kaimo Miesto Vaikuy Jaunimo Dainininky Tradicinés Tradiciné
folkloro folkloro folkloro folkloro grupé vienarisiy ir kapela
ansamblis ansamblis ansamblis ansamblis Samburis, misriy Tradicines
Liaudies Perima vieno Atlieka vaiky Daugiau daugiau instrumenty lietuviy
kirybos arba jvairiy pasauléjautai  démesio skiria démesio grupé liaudies

pateikéjai, regiony artimesne Jaunimo skiriantis Vienarusiy arba  instrumentinés
iSsaugoje liaudies tradicing santykius dainuojamajai misriy muzikos
vietos kiirybos liaudies atspindinciai tradicijai, tradiciniy atlikéjy
tradicijas, tradicijas kiirybg liaudies kiirybai unikaliems instrumenty grupés
repertuarg, Zanrams, grupés
tarme, apeiginiam
stilistikq folklorui,
specifiniams
dainavimo
biidams arba
moderniai
folkloro
interpretacijai

Saltinis: Lietuvos liaudies kultiiros centras (2008).

Kaip matyti 1§ 1 lenteles, folkloro kolektyvus visy pirma galima skirstyti pagal dalyviy kiekj ir meninés
veiklos apimtj. Folkloro ansambliai pasizymi platesniu meniniy veikly spektru ir jprastai turi daugiau
nariy, o folkloro grupés yra nedidelés ir joms biidinga veiklos specializacija tam tikroje etninés kultiiros
srityje. Vargu, ar biity galima kalbéti apie talenty valdymo praktikas mazose folkloro grupése (nors ir
neatmetama tokia galimybe), taciau dél ribotos magistro baigiamojo darbo apimties Sjkart verta démesj
sutelkti j gausesniuosius folkloro ansamblius, kuriuose galimybé¢ tyrinéti tam tikrg vadybos praktiky
didesné.
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Apsistojus ties folkloro ansambliy kategorija, abejoniy kelia kaimo folkloro ansambliy subkategorijos
jtraukimas ] Sio tyrimo apimtj. Tokia abejoné kyla todél, kad kaimo folkloro ansambliai, Nuostatuose
apibudinami kaip ,,liaudies kiirybos pateikéjai, iSsaugoje vietos tradicijas, repertuara, tarme, stilistikg*
(Lietuvos liaudies kultiiros centras, 2008), o tai leidzia juos tapatinti su ,,pirminio* folkloro atlikéjais.
Cia reikia apzvelgti folkloro ansambliy skirstyma j tris kategorijas pagal poziirj j folkloro tradicijas
(Zabieliené, 2010). Pirmaja grupe sudaro autentisko ,,pirminio* folkloro atlikéjai, siekiantys saugoti
tradicijg. Tiesa, vargu, ar tokj poziiirj | tradicijg iSties tikslu jvardyti kaip samoningg siekj ar tikslg —
veikiau tai yra natiiralaus santykio su folkloru israiska. Siy kolektyvy dalyviai turi tiesioginj santykj su
tradicija, t. y., yra gim¢ ir auge sociume, kuriame tradicinis folkloras sutapo su jy kasdienémis
kultiirinémis praktikomis. Toks folkloro atlikéjas yra ,,glaudziai susijes su ta terpe, kurioje gime, augo
ir praleido visg savo gyvenimg <..> Jis suauges su kaimo bendruomenés darbo, kalendoriniais
paprodiais, §vendiamomis Seimos $ventémis, apeigomis (Zarskiené, 2005). Toks ,,pirminio* folkloro
kolektyvy veiklos pobiidis ver¢ia Siuos ansamblius labiau gretinti su gana savaveiksmiai
funkcionuojanciomis bendruomenémis, vargiai turiniomis aiSkiai suformuluotus veiklos tikslus ir

vadybos modelius, todél talenty valdymo praktiky aptikti ¢ia tuo labiau nesitikima.

Antrojoje grupéje — ,,antrinio” folkloro atlikéjai, kurie siekia atkurti ir testi tradicijg (Zabieliené, 2010).
Siy kolektyvy dalyviai daznai jau nebeturi tiesioginio rysio su atliekamu repertuaru — to, kas yra
,pirminio* folkloro atlikéjy kasdienybé ir nattiralaus gyvenimo biido dalis, ,antrinio* folkloro
kolektyvai mokosi i§ jvairiy Saltiniy. Tarp jy — tautosakos ekspedicijos, kai vykstama pas gyvosios
tradicijos pateikeéjus, jvairiy tautosakos Saltiniy, rinktiniy, archyvy studijavimas, konsultacijos su
etninés kultiiros specialistais ir kt. Siuo poziiiriu folkloro ansambliy dalyviai apibiidinami kaip ,,lietuviy
etninés kultliros entuziastai, siekiantys gaivinti senuosius paprocius® (Aleknaite, 2012). Jei Sie
kolektyvai renkasi tik savo etnografinio regiono, kuriame veikia, repertuarg, jie taip pat reprezentuoja
lokaling tradicijg ir tampa ,kraSto veido* jkiinytojais (Zabielien¢, 2010), simboliskai pristatanciais
tradicijg scenoje (Aleknaite, 2009). Jiems daZniausiai buidinga folkloro sklaidos, koncertiné veikla
(Zabieliené, 2003), taigi, ir tam tikry kultiiros produkty kiirimas. Todé¢l Cia jau galima kalbéti apie
vadybos praktiky poreikj, o siekiant ypatingai gery rezultaty — natiiralu, praversty ir talenty valdymo

praktikos. Kokiu mastu ir kokiais buidais jos yra taikomos, bus aiSkinamasi empiring¢je tyrimo dalyje.

Tre¢iaja grupe sudaro inovacinio folkloro atlikéjai, kurie keicia tradicija (Zabieliene, 2010). Sie
folkloro ansambliai rekonstruoja ir stilizuoja folkloro kiirinius ir gana daznai formuodami savo
repertuarg renkasi pacius seniausius folkloro Zzanrus. Kaip galima spresti i§ anksCiau apzvelgty
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Nuostaty, toks poziiiris ] folklorg gali buti biidingas folkloro grupéms, besispecializuojan¢ioms tam
tikroje etninés kultiiros srityje. Taciau, lygiai kaip talento apibrézties nereikéty suprasti kaip krastutiniy
pozicijy pasirinkimo atskirose talento dimensijose, taip pat verta suprasti, jog skirtingi folkloro
kolektyvai, net ir pasizymédami vienu kuriuvo dominuojanciu poziiriu j tradicija, savo veikloje ji gali
papildyti ir kitais pozitiriais (pavyzdziui, ,antrinj* folklorg jprastai atlickantis kolektyvas, | savo
repertuarg jpins moderniy motyvy, vystys projektus su Siuolaikinés muzikos atlikéjais, ar savo sudétyje

turés ,,pirminio* folkloro atstovy).

Kol kas jau matyti tam tikros folkloro ansambliy veiklos kryptys ir funkcijos — etninés kultiiros
mokymas(-is) ir sklaida. Paaiskinant §j veiklos fokusa, galima teigti, jog folkloro ansambliai susipazjsta
su savo kultiiros istorija (Zabieliené, 2012a), prikelia i§ uzmarSties paveldo vertybes (Stundzien¢,
2005), saugo dainavimo, Sokiy, paprociy, tarmeés ir aprangos tradicijy visumg (Zabieliené, 2003) ir savo
veikloje iesko budy, kaip kurybiSkai, atskleidziant savitumus pateikti tradicing liaudies kiiryba
(Kubiliute, 2009). Taciau toliau analizuojant egzistuojancig folkloro ansambliy literattra, tyréjy
darbuose galima jzvelgti kur kas platesnj Siy kolektyvy veiklos konteksta ir tam tikra folkloro

ansambliy daugiafunkciskuma.

Folkloro ansamblius nagrinéjanti literatiira atskleidzia, kad negalima folkloro ansamblio suprasti tik
kaip scenine-koncertine, folkloro sklaidos veikla uzsiimancios kultirinés ar kiirybinés organizacijos.
Kalbant apie folkloro ansamblius simultani$kai pabréziama tiek organizuota, vadovy koordinuojama
menin¢ veikla, tiek folkloro kolektyvy, kaip bendramin¢ius vienijan¢iy bendruomeniy samprata. Todél
folkloro ansambliy veikla siejasi ne tik su jvairiais pazintiniais, kiirybiniais, bet ir relaksaciniais,
komunikaciniais ir kitais procesais (Zabielien¢, 2010). Folkloro ansamblius reikéty suprasti kaip
etnomuzikines bendruomenes (Zabieliene, 2012b), kurios ne tik paZjsta ir pristato folkloro tradicijas,
bet ir kuria savitas jy interpretacijas ir turi savas tradicijas (Aleknaité, 2012), veikiausiai, dé¢l to kartais
esti net gana uzdaros (Zabielien¢, 2012a). Tai reiskia, kad folkloro ansambliy dalyviy nederéty suprasti
tik kaip tradicinés kultliros prezentatoriy — nemaziau svarbu yra tai, kad jie yra ir Sios kultiiros
subjektai. Tai reiSkia, jog jiems dalyvavimas folkloro ansamblyje sutampa su gyvenimo ar laisvalaikio
praleidimo budu (Zabieliene, 2012a, 2012b). Kai kada bendruomeninis folklorinés veiklos aspektas net
virSija folkloro sklaidos lukesCius — kai kurie kolektyvy dalyviai teikia prioriteta buvimui
bendruomenéje ir nejaucia poreikio uzsiimti scenine veikla (Zabieliené 2012b). Folkloro ansambliai
veikia kaip erdve dalyviams konstruoti ir reiksti savo etning tapatybe. A. Zabieliené (2010) Sig raiSka
jvardija kaip meninj bendravimg, kuris ,,padeda palaikyti arba kurti lietuviska etnokultiirinj tapatuma®.
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Daznas Sios folkloro ansambliy funkcijos pateikimas su protesto atspalviu — kaip galimybé ,,realizuoti
natliraly norg prieSintis pasaulyje jsisiibuojanciai unifikacijai ir globalizacijai*“ (Zabielien¢, 2010), kaip
pasiprie§inimas nutautéjimui (Sto§kuviené ir Zalys, 2009) ar vartotojidkai masinei kultiirai (Aleknaite,
2012). Tokiu pozitriu folkloro ansambliy veikla net priskirtina subkultiirai (Ramonaité¢ ir Kukulskyté,
2014). Dalyvavimas folkloro ansambliuose taip pat gali pasizyméti etnokultirinés savimonés
konstravimu — iSskirtinai savo etnografinio regiono folkloro pazinimu, puosel¢jimu, gaivinimu ir

sklaida (Aleknaité, 2009; Kubiliuté, 2009; Zabieliene, 2003, 2008, 2011, 2012b).

1.3.3 Talenty valdymo folkloro ansambliuose prielaidos

Trumpai apzvelgus folkloro ansambliy veiklos principus, pagrindinius bruozus, galima pabandyti
identifikuoti s€kmingai kolektyvy veiklai didele jtakg darancius zmogiSkyjy iStekliy veiksnius ir jy
valdyma pazinti meno vadybos kontekste. Toliau trumpai argumentuojama, kodél pasirinkta biitent §i

vadybos Saka.

Vadybos moksly perspektyva meno sektoriuje yra gana nauja, o vadybos lauko sgvokos meno
organizacijy problemy analizei pradétos taikyti dar neseniai (Cray, Inglis ir Freeman, 2007). Taciau
meno vadyba nebiity tikslu suprasti kaip elementary bendry vadybos principy perkeélima j specifinj jy
taikymo lauka — atvirks¢iai, Sig vadybos Saka studijuojantys mokslininkai akcentuoja galimybes plésti
vadybos mokslo Zinias tyrinéjant meno sektoriy (Evard ir Colbert, 2000). Tai reiskia, jog, viena vertus,
vadybos praktikoje rizikinga taikyti generalizuotus principus, nejvertinus organizacijos veiklos
konteksto; kita vertus, meno vadybos tyrimai, ne paliekantys erdvés naujy koncepcijy identifikavimui,
specifiniy elementy paieSkoms, o apsiribojantys standartinémis ziniomis, vargu, ar yra tinkamas kelias
tyréjui, siekian¢iam formuluoti meno vadybos teorijas. Si jzvalga, beje, tik dar karta atliepia kokybiniy
tyrimy kultiiros ir kiirybiniy industrijy sektoriuje poreikj. Evard ir Colbert (2000) pabréze poreikj
suprasti, jog nors meno vadyba yra viena i§ vadybos Saky, rySys tarp jy yra ne vienakryptis, kur tik
universaliis apibrézti vadybos principai formuoja vadybos meno srityje specifikg. Meno vadybos srities
tyrimai netgi laikytini Saltiniu, tam tikra prasme formuojanciu universaliuosius vadybos principus. Dar
Sio Simtmecio pradzioje minétieji autoriai strateginio valdymo subdiscipling — projekty valdymg —
kildino butent i§ meno srities, argumentuodami, jog meno organizacijoms buidingas projektinis darbas —
laike apibréztas tam tikro produkto kiirimas, o ne testiné egzistuojanciy produkty gamyba (Lapierre,
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2001). Tai liudija meno organizacijy gebé¢jimus valdyti savo tgstinumg ir prisitaikyti prie rinkos
poky¢iy.

Meno vadybos literatiira pabrézia, jog meno organizacijy veiklos charakteristika ir skirtumas nuo kity
sektoriy yra orientacija ne | rinka, o i kuriamg produkta (Lapierre, 2001). Tai atskleidzia kiek kitokia
meno organizacijy veiklos varomajg jéga — jy misija kyla ne i$ rinkos poreikiy, bet i§ meno kiiréjy ir
atlikéjy veiklos. Taigi Cia prioritetas teikiamas paciam kultiiros produkty kiirimo procesui, o ne jy
paklausai rinkoje; produktai kuriami ne atliepiant auditorijos poreikius, o tikintis, kad auditorija
susiformuos (Lapierre, 2001). Taigi, esama tikimybés, jog folkloro ansambliai démes;j taip pat sutelkia
ne ] auditorija, o butent ; ansambliy dalyviy kiirybinio potencialo identifikacijg ir atskleidima. Tokio
poziiirio poreikj patvirtina ir tai, jog folkloro ansambliy dalyviams folkloriné veikla yra savo
reik§mingumo suvokimo budas (Zabielien¢, 2011), taigi yra ryskiai susijusi su savirealizacijos ir
jvertinimo klausimais. Tai suponuoty humanistiniy talenty valdymo strategijy pasirinkima, pasizymintj
subjekto poziiiriu | talentg ir palankiy saviraiSkos salygy uztikrinimg. Taciau, kaip ir toliau pateiktos
mokslinés literatiiros apzvalgos jzvalgos, §i galimybé laikoma tik tikimybe ir neapriboja galimybiy

tyrimo metu atsiskleisti kitokioms talenty valdymo strategijoms.

Svarbu aptarti pagrindiniy talenty valdyma i§ esmés charakterizuojaniy — formuojanciy ir
igyvendinanciy — folkloro ansambliy meno vadovy vaidmenj. P. Bendixen (2000) pabréZzia, jog kalbant
apie meno vadyba svarbu suprasti, kad menininkas ar meno vadovas néra vadybininkas, kadangi jo
uzduotis yra ka nors sukurti ar iSrasti, taciau kontakto su publika uZmezgimas yra jau ne menininko, o
profesionalaus mediatoriaus — meno vadybininko — kompetencija. Kaip tik ¢ia biity galima jZvelgti
folkloro ansambliy paradoksaluma, meno vadovy veiklos kompleksiSkuma bei pasigin€yti su
autoriumi. Daznu atveju folkloro ansambliy vadovai aprépia abi funkcijas — jiems tenka ieSkoti keliy,
kaip tobulinti bei savo darbe derinti tiek menines, tiek vadybines kompetencijas. Cia tinkamiau meno
vadybg suprasti kaip dualisting vadybos Sakg (angl. dual management), tod¢l kad joje derinamos dviejy
sri¢iy (meno ir vadybos) kompetencijos (Cray, Inglis ir Freeman 2007; Evard ir Colbert, 2000). Meno
kolektyvy vadybos atveju tai kaip tik ir reiskia, jog siekiant uztikrinti sékmingg organizacijos veikla,
meno vadovams nepakanka biiti tik savo zanro profesionalais ar patikéti jg kvalifikuotiems vadybos
specialistams. Jy veiklos apima itin platy spektra — nuo darbo su kolektyvy dalyviais iki veiklos
planavimo, prodiusavimo, kiirybiniy projekty vystymo. Jiems svarbu ne tik iSmanyti jvairias folkloro
risis, kaip antai instrumenting, vokaling, etnochoreografing, zoding (Kubiliuté, 2009), turéti
etnografijos Ziniy (Kubiliute, 2009). Vaiky folkloro ansambliy vadovams be §iy sri¢iy dar butina
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iSmanyti ir vaiko pedagogika, psichologija (Kubiliuté, 2009; Zabieliené, 2011). Taciau lygiai svarbios
ir jvairios meno vadybos kompetencijos — tinkamas kolektyvo kiirybos pristatymas publikai, auditorijos

pritraukimas, rySiy su svarbiomis institucijomis kiirimas (Bendixen, 2000).

Si jzvalga, viena vertus, byloja apie didziule meno vadovo kompetencijy portfelio apimtj ir
kompleksiskas vadybos praktikas. Kita vertus, kyla poreikis iskelti klausimg — kokios yra meno
kolektyvy vadovy galimybés aprépti tokius ziniy kiekius bei suderinti ir kiirybines, ir vadybines
funkcijas? Evard ir Colbert (2000) teigia, jog su Sia problema susiduriama ir kitose srityse, bei
uzsimena apie galimus $ios jos sprendimo biidus: vadybos atsakomybiy paskirstyma tarp keleto
zmoniy, paskiriant jiems specializuotas uzduotis (individualus lygmuo), arba steigiant valdyba (pranc.
directoire) ir stebétojy taryba (pranc. conseil de surveillance) (organizacinis lygmuo). Tiesa, autoriai
akcentuoja, jog pastarasis modelis, ypac¢ paplites Pranciizijoje, yra budingas korporacijoms, tad
nedideliy meno organizacijy — folkloro ansambliy — atveju, vargu, ar aktualu svarstyti tokios
organizacinés struktiiros diegimo galimybes. Taciau priemoniy individualiajame lygmenyje taikymas, t.
y., tam tikry atsakomybiy padalinimas tarp keliy vadovy ar didesnis kolektyvy dalyviy jgalinimas,
suteikiant jiems organizaciniy atsakomybiy, gali padéti sékmingai jveikti dualistinés vadybos keliamus
i8Stikius. Taigi, gali buti, kad dél intensyvaus darbo ir atsakomybiy gausos, meno vadovai nebiitinai
taikys specialiai paruostas talenty valdymo praktikas, ir jy atspindzius labiau tikétina jZzvelgti

kasdienése meno kolektyvo veiklose.

Svarbu pastebéti, kad mégejy meno kolektyvy atveju apskritai reikéty kalbéti ne tik apie vadovavima,
bet ir apie lyderyste. Kaip jau buvo minéta, mégéjy meno kolektyvy nariai néra profesionalis atlikéjai.
Kalbant apie profesionaluma, ¢ia turimas omenyje ne atlikimo jgiidZiy ar patirties lygis, taciau narystés
meno kolektyve specifika — meno kolektyve dalyvaujama ne siekiant profesinés savirealizacijos,
uzdarbio, o leidZiant laisvalaikj, uzsiimant menine saviraiSka ir pan. UZ §iy Zmoniy naryst¢ meno
kolektyve néra mokamas atlyginimas, jie néra oficialiai, teisiSkai jsipareigoj¢ savo vadovui, bet kokia
atskaitomybé¢ yra ne institucionalizuota, grista darbo santykiais, o veikiau moraliniais, psichologiniais

motyvais, tarpusavio pasitikéjimo lygiu.

Svarbu pabandyti suprasti, j kg i$skirtinai démes;j sutelkia folkloro ansambliy meno vadovai, valdydami
kolektyvo Zmogiskuosius isteklius. Siuo tikslu fragmentiskai apZvelgus negausius folkloro ansambliy
tyrimus, galima jzvelgti keletg iSrySkéjusiy ansambliy dalyviy charakteristiky, kurias a priori galima

suvokti kaip tam tikras talento sampratos paveikslo detales.
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Taip pat galima apzvelgti, kokie folkloro ansambliy veiklos rezultatai, pasiekimai vertinami kaip
sekmingos, efektyvios ir prasmingos veiklos indikatoriai. Tyrimuose minimi tarpusavyje persipyne ir
vienas nuo kito priklausomi veiksniai — atlikimo kokyb¢ ir autentiSkumas. Pastarasis nusako tradicijos
perteikimo pobudj, kai liaudies kiiryba atlickama ne stilizuotai, be autorinés kiirybos ir nepaveikta
scenos reikalavimy (Apanavicius ir kt., 2015). AutentiSkumas taip pas pasireiskia skirtingiems
regionams budingy savitumy iSlaikymu (Apanavicius ir kt., 2015). Bitent toks folkloro pateikimas
daznu atveju suprantamas kaip atlikimo kokybés rodiklis. AutentiSkumo siekis ypac pastebimas
dainavimo srityje (Apanavicius ir kt., 2015), kai siekiama nattralaus, neakademinio balso skambesio
(Kubiliute, 2009). Jj iSlavinti gana sudétinga, dél to, kad ne visi (ypa¢ vaiky) folkloro ansambliy
dalyviai geba koordinuoti savo balsg su klausa, jaucia ritmg ir pasizymi gera muzikine klausa, o paciam
lavinimo procesui reikia jvairiy diferencijuoty metody (Kubiliuté, 2009). Taigi ¢ia galima jzvelgti i$
dalies jgimty gabumy reikSme — | kolektyva ateinantys dalyviai su puikia muzikine klausa ir balso
valdymu turi mazesnius lavinimo poreikius (turima omenyje ne tai, kad jiems néra reikalinga tobulinti

ir vystyti savo gabumy, taciau tai padaryti yra daug paprasciau).

Taip pat reikSmingas tiesioginis folkloro ansambliy dalyviy santykis su tradicine kultiira. Tai ir
asmeniska folkloro ansambliy puoselé¢jamos kultiiros patirtis savo Seimose, ir tautosakos ekspedicijos,
kuriy metu susitinkama su gyvosios tradicijos tgsé€jais (Apanavicius et al., 2015), ir tarmes iSlaikymas
(Kubiliute, 2009). Miesto folkloro ansambliuose tokj glaudy santykj su etnine kulttra palaikyti ir
reikSti kur kas geriau sekasi i§ regiony atvykusiems dalyviams negu i§ miesto kilusiems ansambliy
nariams: ,,Nepakeitusieji etninés priklausomybés jaucCiasi savotiS8kai pranasesni ir psichologiskai
tvirtesni* (Zabieliené, 2003). Ansamblio veikloje jiems daug lengviau atitikti veiklos reikalavimus —
jiems nereikia mokytis natiiralaus balso, tarmés, Sokio manieros, laikysenos, kadangi Sias savybes ar
gebéjimus jie jau turi. Taigi, tikétina, kad ypatingai stipry asmeninj rysj su tradicine kultiira iSlaike

folkloro ansambliy dalyviai yra ypatingai vertinami meninéje veikloje.
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2. TALENTU VALDYMO FOLKLORO KOLEKTYVUOSE TYRIMO
METODOLOGIJA

2.1 Tyrimo esmé ir metodologinés nuostatos

Empiriniu tyrimu siekiama darbo pradzioje iSsikelto magistro baigiamojo darbo tikslo —
konceptualizavus talento sampratg folkloro kolektyvuose iSsiaiskinti talenty atrankos, identifikavimo,

panaudojimo, ugdymo ir skatinimo praktiky taikymo folkloro kolektyvuose ypatybes.

Empirinio tyrimo klausimai — kaip talenta zmogiSkyjy iStekliy valdymo prasme galima apibrézti
folkloro kolektyvuose? Kokias talenty identifikavimo, atrankos, ugdymo, motyvavimo ir islaikymo
praktikas renkasi folkloro kolektyvy vadovai? Kokig reikSm¢ talenty valdymo praktikos turi folkloro
kolektyvy veikloje?

Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiskinti talento samprata folkloro kolektyvo veiklos kontekste;

2. Surinkti duomenis apie tai, kaip folkloro kolektyvuose identifikuojami iSskirtiniu potencialu,
savybémis ar geb¢jimais pasizymintys dalyviai;

3. [I8siaiskinti, kokios praktikos pasirenkamos darbui su talentais folkloro kolektyvuose;

4. Analizuojant interviu duomenis, apibréZti talenty valdymo reik§me¢ folkloro kolektyvuose;

5. Konceptualizavus ir kategorizavus empirinius duomenis, pateikti tyrimo rezultatus ir jzvalgas

apie talenty valdymo praktiky taikymo ypatybes folkloro kolektyvuose.

Argumentuojant metodologinés tyrimo prieigos pasirinkimg svarbu jvertinti tyrimo prielaidas, darbo
temos konteksta ir mokslinio precedento lygj. Kadangi buvo pastebéta, jog pasirinktas tyrimo laukas
yra naujas, nebuvo susidurta su talenty valdymo tyrimais meninés veiklos kontekste, bemaz
nejmanomas tampa kiekybinés metodologijos taikymas. Pasirinkus pastaraja, veikiausiai, dar hipoteziy
formulavimo etape biity susidurta su pernelyg didele a tipo klaidos rizika — jei dar nesama pakankamai
tyrimy, liudijanc¢iy apie didele rySio tarp tyrimo elementy tikimybe, atsiranda pavojus konstatuoti rysj,
kurio 18 tiesy néra. Objektyvisting prigimt] turin¢io kiekybinio tyrimo pasirinkimas taip pat jpareigoty
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rinktis konkrety, darbinj talento apibrézimg ir pripazinti, jog nepriklausomai nuo konteksto talentas
suprantamas taip pat, o talentg reikéty pateikti kaip konstrukta, kurj galima apibrézti tam tikrais
pakankamai standartizuotais teiginiais. Taciau Sis darbas grindziamas prielaida, jog gali egzistuoti
skirtingos talento sampratos, kurios savo ruoztu apsprendzia skirtingy, unikaliy talenty valdymo
strategijy pasirinkimg. Taigi, pripazjstama, jog raktinis skirtingy talenty valdymo praktiky taikymo
motyvas yra subjektyvus meno kolektyvo vadovo suvokimas apie tai, kas laikytina talentu. D¢l Sios
priezasties tyrimo siekiu tampa ne koreliacijy tarp skirtingy kintamyjy ar tam tikry statistiniy
désningumy paieska, o sutelkiamas démesys i subjektyvius talento suvokinius, ir jy atspindzius meno

kolektyvy talenty valdymo praktikose.

Tode¢l ieSkant atsakymy i darbo pradzioje iSkeltus klausimus ir tiriant talenty atskleidima meno
kolektyvuose biitina holistiné, konteksta jvertinanti, ] unikalumus démes;j sutelkianti ir individualius
poziiirius jvertinanti kokybiné metodologija. Nors talenty valdymo tema nebéra nauja, taCiau Siame
tyrime yra regima naujame kontekste. Toks santykinis temos naujumas — nenaujo reiSkinio tyrimas
naujame kontekste — skatina rinktis ir darbe taikyti veikéjy poziiirj, jgalinant] pazinti tiriama reiskinj
per konkreCiame kontekste jj jkiinijancius individus, kurie gali suteikti duomeny, padedanciy suvokti

talento interpretacijas ir jy raiska meno kolektyvy veiklos srityje.

Tyrimas yra grindziamas kritinio realizmo prielaidomis — pripaZjstama, kad reiSkiniai egzistuoja
nepriklausomai nuo individy interpretacijy, taciau ir reiSkiniai, ir individualios interpretacijos yra
susaistyti abipuseés sgveikos ir vienas kitg formuoja (Kempster ir Parry, 2011). Kritinio realizmo
paradigma apibrézia tikrove, kaip susidedancig 1§ trijy lygmeny. Realyji (angl. real) lygmen; sudaro
gamtiniai ir socialiniai objektai, struktiiros bei mechanizmai; faktinj (angl. actual) — jvykiai, kurie yra
realiojo lygmens mechanizmy aktyvavimosi iSdavos; patirtinj (angl. empirical) — Zmoniy patirtys ir
suvokiniai, kuriuos formuoja Sie jvykiai (Hoddy, 2019). Pradinis tikrovés paZinimo taskas yra
interpretacija (Hoddy, 2019). Tai reiskia, jog norint artéti prie reiSkinio esmeés, visy pirma reikia
suprasti veikéjy patirtis ir suvokimg. Véliau pereinama prie faktinio ir realiojo tikrovés lygmeny
pazinimo — ieSkoma paaiskinimy, kodél veikéjas biitent taip interpretuoja savo patirtj ar apibrézia tam
tikra fenomena. Sio tyrimo atveju tai reiskia, jog visy pirma tyréja turi dominti meno kolektyvy veikéjy
talento interpretacijos, patirtys dirbant su talentu ar esant talentu, t. y., empirinis lygmuo. Tada
identifikuojami tokias patirtis sukele jvykiai meno kolektyve, t. y., faktinis lygmuo. Galiausiai ieSkoma

giluminiy, realiy talento sampratos apibréz¢iy ir talenty valdymo sistemos apraisky.
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2.2 Duomeny rinkimo metodai ir instrumentai

Duomeny rinkimui ir konsolidavimui pakankamai naujame tyrimo lauke pasitelktas grindZiamosios
teorijos metodas. Jo esmé — sistemiskas naujos teorijos vystymas i§ duomeny (Glaser ir Strauss, 1967).
Tiesa, mokslin¢je literatiiroje galima aptikti jvairiy apibrézimy, grindziamaja teorija priskirianciy
skirtingoms metodologijos mokslo kategorijoms. Kai kuriuose darbuose ji jvardijama kaip metodas
(Charmaz ir Thornberg, 2021; Parry ir kt., 2014), kai kur — kaip atskira metodologija (Kempster ir
Parry, 2011). Taciau panaSu, jog pastarasis apibrézimas grindZiamaja teorija charakterizuoja tiksliau,
kadangi ji néra pavienis metodas, kurj taikant pasitelkiami tam tikri tyrimo instrumentai. Grindziamoji
teorija veikiau yra moksliniy tyrimy prieiga (angl. approach) (Aldiabat ir Le Navenec, 2018), idéjy apie
pasaulio pazinimg rinkinys, tam tikry mokslinio tyrimo principy iSraiSka. Taikydamas grindZiamaja
teorijg tyr¢jas renkasi tyrimo metodus, kuriy visuma atitinka grindZiamosios teorijos principus. Kita
vertus, grindziamaja teorija galima biity laikyti kokybiniy duomeny analizés metodu, kadangi jo esmé —
sistemiSkas surinkty duomeny konceptualizavimas. Taciau grindziamosios teorijos su kokybiniy
duomeny analize visiSkai tapatinti nevertéty. Vienas reik§mingiausiy $iy metody skirtumy, itin aktualiy
S§io tyrimo metodologiniams sprendimams, yra tas, jog kokybiné turinio analizé iSskirtinai sutelkia
démes] 1 duomeny kodavimg. Taikant grindZiamgja teorija, nors ir taikomos duomeny kodavimo
procediros, taciau $iuo procesu neapsiribojama — nemaziau svarbu identifikuoti rySius tarp kodavimo
metu i8skirty kategorijy (Cho ir Lee, 2014). Taigi, jei Sio tyrimo siekinys bty iSsiaiskinti tik talento
sampratos dedamasias, identifikuoti jos specifika, veikiausiai, tinkamesnis bty kokybinés turinio
analizés metodas. Taciau kadangi tyréja domina ne tik talento samprata, bet ir priezastiniai rySiai tarp
folkloro kolektyvuose taikytiny talento sampraty ir talento valdymo praktiky pasirinkimo, daug
tinkamesnis grindziamosios teorijos metodas. Vis délto toliau tekste neapsiribojama grieztu
grindZiamosios teorijos apibréZimu — jos, kaip metodologijos ar kaip metodo, sampratos vartojamos
atsizvelgiant | konteksta. Jei kalbama apie grindziamosios teorijos implikacijas tyrimo procesui,
artimesné metodologijos samprata, taciau jei aptariamas naujos teorijos sukiirimas, duomeny analizés

procediiros, tinkamesné metodo sgvoka.

Sios metodologijos pasirinkima tyrimui lemia tai, jog talenty valdymas mégéjy meno kolektyvuose dar

menkai nagrinétas. Vadinasi, tyrimu nejmanoma patikrinti anks¢iau nustatyty rysiy tarp skirtingy
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elementy, néra identifikuotos talenty valdyma folkloro kolektyvuose nusakancios kategorijos ir jy
pazyminiai. Taigi, nesama jokio preteksto tikrinamojo pobiidzio tyrimui, ir atvirkSciai — ryski galimybé
sugeneruoti bent nedideles uzuomazgas naujai teorijai apie dar menkai nagrinéta reidkinj. Si
metodologija taip pat paranki siekiant paaiSkinti tam tikro fenomeno raiska specifiniame kontekste
(Cho ir Lee, 2014), todél konkretaus zanro atstovy, kaip tyrimo vienety, pasirinkimas yra ne tik tyrimo
apimties jvertinimo pasekmé, bet ir metodologisSkai nuoseklus sprendimas. Be to, grindziamoji teorija
puikiai atitinka paradigmines tyrimo nuostatas: paZjstant fenomeng einama nuo patirties fiksavimo ir
analizés prie realybés pazinimo. Panasiai, kaip ir kritinis realizmas, grindziamoji teorija pripazjsta, jog
fenomeng nusakancios kategorijos ir jy ypatybés egzistuoja nepriklausomai nuo konkretaus tyrimo

duomeny, kuriais remiantis buvo identifikuotos (Glaser ir Strauss, 1967).

Svarbu pakomentuoti mokslinio tyrimo metodus, kuriuos pasitelkiant Siame darbe vykdytas pazinimo
procesas. Kadangi pripazjstama, jog pazinimas prasideda nuo patirtinio tikrovés lygmens, bitinas
duomeny rinkimo metodas, atitinkantis kokybinés metodologijos ir grindziamosios teorijos
reikalavimus bei sudarantis salygas fiksuoti individualius pozitrius, rinkti unikalius duomenis
(Gaizauskaité ir Valaviciene, 2016, p. 7) ir reiskinio pazinimg pradéti nuo jo interpretacijy ir vertinimy.

Toki tyrejo poreiki puikiai atliepia pusiau struktiiruotas interviu.

Sio metodo taikymui reikalingas tyrimo instrumentas — pusiau struktiruoti klausimynai-gairés —
dokumentai, kuriuose numatytos temos, kuriomis kalbétasi su informantais. Sie klausimynai parengti
du — vienas skirtas pokalbiams su folkloro kolektyvy meno vadovais, o kitas — su dalyviais (zr. 18
priedq ,,Pusiau struktiiruotas klausimynas-gairés folkloro kolektyvy meno vadovams® ir /9 priedq
Pusiau struktiiruotas klausimynas-gairés folkloro kolektyvy dalyviams®). Temos bei orientaciniai
klausimai parinkti remiantis literatiros apzvalga ir joje atsiskleidZianCiomis talento apibrézties
problemomis. Taciau grieZtai prisilaikyta grindZiamosios teorijos reikalavimo neapriboti surenkamy
duomeny 1§ anksto numatytomis kategorijomis (pavyzdziui, klausimynuose prie tam tikry klausimy
priraSytos talento apibréZties dimensijos, paimtos i§ literatiiros apZvalgos, néra laikomos informanto
pateikiamy duomeny kategorizavimo pagrindu, taciau tyréjai pasitarnauja, kaip galimos pokalbio
vystymo temos). Interviu vystyti taip, kad informantai likty laisvi pasisakyti klausimyne
nenumatytomis temomis, kadangi grindZziamosios teorijos atramos taskas ir yra ne jau egzistuojancios
literatliros apzvalga ar a priori Zinojimas, o naujai surenkami duomenys. Patys klausimynai-gairés
i8liko lankstts ir dinamiskai prisitaiké prie tyrimo eigos — pokalbiy metu buvo papildyti naujomis
temomis (Bagdonaité - Stelmokiené ir ZydZitinaite, 2016), kai kurie klausimai pakeisti, atsizvelgiant j
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jau jvykusiy pokalbiy eigg ir jzvelgus tam tikrg naujos teorijos vystymosi kryptj. Klausimynas
modifikuotas tiek viso tyrimo, tiek pavienio pokalbio kontekste. Taigi, prieduose pateikiami tik

pirminiai klausimyny variantai.

Empirinio tyrimo vienety atranka numatyta ne baigtin¢ ir vyko viso tyrimo metu. Kaip ir jprasta
grindziamojoje teorijoje, taikyta feoriné atranka, o tai reiskia, jog i§ anksto nebuvo Zinoma, kiek
pokalbiy teks atlikti ir kiek duomeny bus surinkta (Bagdonaité - Stelmokiené ir Zydzianaité, 2016).
Todél Siame tyrime i§ pradziy buvo sudarytas potencialiy pirminiy pasSnekovy sarasas, taciau juo
neapsiribota ir nejsipareigota apklausti visus pirminiame sarase nurodyty kolektyvy informantus ar vien
tik juos. Laikytasi duomeny prisotinimo ir laipsniSko imties pildymo principo — naujy pasSnekovy
ieSkota ir jie buvo apklausiami tol, kol stebimas surenkamy duomeny unikalumas ir jvairoveé.
Pasnekovy saraSas koreguotas atsizvelgiant ] iSkart po pirmyjy pokalbiy prasidéjusios pirminés
duomeny analizés nulemtas tyréjos jzvalgas. Duomeny analizé ir interpretavimas vykdyti prisilaikant
pasirinktos metodologijos reikalavimy — empiriniy duomeny apdorojimas vyko pakaitomis su jy
rinkimu (Parry ir kt., 2014). Tai itin aktualu tais atvejais, kai kalbinami ne tik folkloro kolektyvy
vadovai, bet ir jy rekomenduoti ansambliy dalyviai — bent nedidelé¢ pokalbio su vadovu turinio
apzvalga padeda prasmingiau vystyti pokalbj su dalyviu, perzitréti atskiry potemiy pazinimo lygj,
palyginti meno vadovy ir dalyviy pasisakymus apie tg patj reiSkinj. Taip efektyviau uztikrinamas ir
duomeny prisotinimo lygis. Pasiekus prisotinima, pokalbiai su pasnekovais nutraukti. Tyrimo vienety
atranka vykdyta prisilaikant kokybinés metodologijos nuostaty: prie§ prasidedant tyrimui stengtasi
pasirinkti kuo skirtingesnius, unikalig patirt] turincius informantus. Taciau tyrimo eigoje stebéta, kurios
naujos teorijos kategorijos yra maziausiai prisotintos, o kurioms duomeny jau pakanka, ir atsizvelgiant

1 tai spresta, ka dar apklausti.

Atsizvelgiant | nedidel] pasirinktos temos iStirtumg, galima kelti klausima — kod¢l gi nepasinaudota
galimybe tyrimg vystyti kiek platesniame lauke — tirtt mégéjy meno kolektyvus apskritai, neapsiriboti
vienu zanru — ir tikétis didesnio jau egzistuojanciy duomeny kiekio. Taciau, kaip buvo trumpai
uzsiminta darbo pradZioje, net ir meno srityje gali egzistuoti didZiul¢ talento sampraty jvairoveé.
Pavyzdziui, vienaip talentas bus suprantamas Sokio kolektyve, kitaip — chore, dar kitaip — teatro
studijoje. Todél pasistengta apdairiai jvertinti, kiek jvairi turéty biiti tyrimo informanty jvairové. Nors
kokybinio tyrimo prielaidos nereikalauja, kad tyrimo i§vados biity tokios, jog reprezentuoty daugumos
meno kolektyvy realybe, aktualus iSlieka klausimas — kiek pagristai galima vystyti grindZiamaja
teorija, aprépiant didelj veiklos lauka — jvairiausiy Zanry meégéjy meno kolektyvus. Galima bty
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apklausti daugybés skirtingy zanry atstovus, taciau tai veikiausiai net neatves prie patikimy talento
sampratos ir jo atskleidimo kategorijy, kadangi kiekvienam zanrui bidingos savitos vadovavimo
technikos, o talentingumas taip pat reiskiasi skirtingai. Be to, neaprépiamai iSaugty tyrimo imtis, todél
rezultaty analiz¢ netilpty j Sio tyrimo apimtj arba negaléty biiti apdairi ir visapusiska. D¢l $iy priezasc¢iy
tyrimg pasirinkta vystyti vieno pasirinkto Zanro meno kolektyvy veiklos apimtyje — tokiu pasirinkimu

siekta nuosaikaus ir kuo maziau fragmentisko naujos teorijos generavimo.

Siame darbe nagrinéjamos talenty valdymo praktikos folkloro kolektyvuose. Tokj pasirinkima lemia
ankstesne tyréjos patirtis jtraukiant Sio zanro atlikéjus | mokslinj tyrimg ir profesinis doméjimasis
folkloro kolektyvy veikla. Cia dar karta verta pastebéti, jog tai, kad tyrimg pasirenkama vystyti tik
vieno Zanro apimtyje, nereiSkia, jog atsisakoma duomeny jvairov€és principo — tiesiog jis yra
uztikrinamas folkloro kolektyvy tyrimo kontekste. I prading imtj jtraukiami esminiai talenty
atskleidimo folkloro kolektyvuose reiskinio veikéjai — folkloro kolektyvy vadovai. Interviu metu
siekiama suvokti, kaip kiekvienas informantas suvokia talenta, jo reikSme¢ kolektyvui, talento
atskleidimo poreikj ir procesa. Siekiant kuo jvairiapusiskiau suprasti fenomena, nutarta apklausti ir bent
keleta meno kolektyvy dalyviy, vadovo identifikuoty kaip talenty. Taigi, Sie informantai negaléjo buti
numatyti i§ anksto, o buvo issiaiskinti interviu su vadovais metu tais atvejais, kai tai atrodé priimtina
informantams ir jei paaiSkéjo, jog talenty atskleidimas konkreciame kolektyve apskritai vyksta
Kalbantis su vadovy identifikuotais talentais, rinkti duomenys Siomis temomis: kolektyvo dalyviy
pozitiris ] meno vadovo darbg, darbo su talentais vertinimas, paciy dalyviy, kaip talenty, patirtis
kolektyve, atvirai iSreikSto ar numanomo talento statuso reflektavimas. Apklausiant ir meno kolektyvy
vadovus, ir jy identifikuotus kolektyvy dalyvius-talentus tikétasi paZinti nagrinéjama reiskinj i§ daugiau
perspektyvy ir uztikrinti tyrimo validumg (Kempster ir Parry, 2011).

IS viso jvykdyta 11 interviu. Kiekvieno pokalbio formatas derintas individuliai su kiekvienu
informantu, atsiZzvelgiant j jo preferencijas ir j aplinkybes. 4 pokalbiai vyko gyvai, 1 vaizdo skambuciy

platformoje ,,Microsoft Teams* ir 6 — pasitelkus programa ,,Zoom*. Duomeny rinkimo laikotarpis:

2022 m. lapkricio 25 d. — gruodzio 18 d.).
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2.3 Duomenuy analizés metodai ir instrumentai

Tam tikra duomeny analizé ir apzvalga prasidéjo dar tebesitgsiant duomeny rinkimo etapui — ir
rinkimas, ir analizé tarpusavyje susipyné ir vienas kita papildé. Sio principo motyvas jau paaiskintas
tekste aukscCiau, aptariant empiriniy duomeny rinkimga. Taikant grindZiamajg teorija, kertiniu duomeny
analizés principu tampa jy kodavimas (Corbin ir Strauss, 1990). Koduojant duomentis, jie priskiriami
tam tikroms analizés etape iSrySkéjusioms koncepcijoms (kodams), kurios apjungiamos j didesnes,
aukstesnj abstraktumo laipsnj turinCias koncepcijas (kategorijas). Tokiu bty nestruktiiruoti kokybiniai
duomenys paverciami struktiiruotais — jie yra konceptualizuojami ir sistematizuojami pagal tam tikrg
logika. Kadangi esama skirtingy kokybiniy duomeny kodavimo tipy (Charmaz ir Thornberg, 2021;
Corbin ir Strauss, 1990, Glaser ir Strauss, 1967), priimtiny duomeny analizei, kuriant grindziamaja

teorija, toliau detalizuojama, kurie jy taikomi Siame darbe.

Duomeny analizé pradéta nuo atvirojo kodavimo (angl. open coding). Sio analitinio proceso metu
surinkti duomenys interpretuojami, jvykiams, veiksmams bei sgveikoms priskiriami kodai, kurie véliau
lyginami tarpusavyje ir pagal panasuma sugrupuojami j kategorijas (Corbin ir Strauss, 1990). Pasak
Corbin ir Strauss (1990), atvirasis kodavimas tyréjui taip pat pasitarnauja kaip gidas besitesiantiems
lauko darbams, kadangi iskelia naujy klausimy ar atskleidzia kity nagrinétiny aspekty. Siame tyrime j
tai atsizvelgiama ir atvirasis kodavimas pasitelkiamas kaip tolimesniy lauko darby vystymo gairés.
Kadangi tai yra pirmasis duomeny analizés etapas, kategorijos ir koncepcijos, identifikuotos jo metu
néra laikomos baigtinémis, o tikslinamos ar kei¢iamos kituose kodavimo etapuose. Vélesniame tyrimo
etape, jau pradedéjus rySkéti svarbiausioms duomeny kategorijoms, buvo taikomas asinis kodavimas
(angl. axial coding). Siame etape toliau vystytos koncepcijy kategorijos, ieskota rysiy tarp koncepcijy,
kurios buvo suformuluotos vykdant atvirgjj kodavima, o tai darant sutelktas démesys ] patirciy, jvykiy
priezastis, konteksta, veikimo strategijas, pasekmes (Corbin ir Strauss, 1990). Pagal tai kodai skirstyti |

subkategorijas.

Dar vienas kodavimo tipas, kurj biity galima pasitelkti, taciau toks poreikis bus patvirtintas arba
paneigtas jau tik dirbant su surinktais duomenimis ir artéjant prie kategorijy prisotinimo — selektyvusis
kodavimas (angl. selective coding). Tokio kodavimo metu ieSkoma pagrindinés, svarbiausios

kategorijos, kuri yra esmin¢ viso tyrimo idé¢ja; §i kategorija gali biiti jau identifikuota ir pripazjstama
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svarbiausia, taciau gali tekti ir ieSkoti abstraktesnés koncepcijos, paaiskinancios, kas yra tyrimo centras

(Corbin ir Strauss, 1990).

Sukiirus kategorijas, subkategorijas ir jy pazyminius, suformuluota nauja teorija. Anot metoda
pasitliusiy sociology B. Glaser ir A. Strauss (1967), grindziamoji teorija iSreiSkiama arba pateikiant
kodifikuotg teiginiy rinkinj, arba vystant teoring diskusija, kurioje pasitelkiamos koncepcijy kategorijos
(angl. conceptual categories) ir jy savybés, pazyminiai (angl. properties). Koks biidas tinkamesnis bus
sprendziama duomeny analizés etape, kai iSryskés svarbiausios temos ir rySiai tarp kategorijy. ISskirtos

kategorijos, subkategorijos ir jy pazyminiai bei tarpusavio rySiai ataskaitoje vaizduojami ir grafiskai.

Duomeny analizei pasitelktas tyrimo instrumentas — kokybinés duomeny analizés programin¢ jranga
wAtlas.ti. Naudojantis §ia programa, tyrimo duomenys analizuoti, koduoti. Interviu transkripcijos

atliktos rankiniu biidu, siekiant didesniy galimybiy kiek galima labiau jsigilinti j pokalbiy duomentis.

2.4 Tyrimo apribojimai ir galimybés

Tyrimo apribojimai susij¢ su bendrais kokybinés metodologijos ribotumais. Tai visy pirma yra menkos
iSvady generalizavimo galimybés — kadangi tiriamas reiSkinys specifiSkame kontekste, tyrimu néra
siekiama reprezentatyvumo populiacijai. Kita vertus, pasiekiamas nuodugnesnis reiSkinio iStyrimas,
galintis tapti precedentu ateities kiekybiniams tyrimams. Taip pat svarbu jvertinti, kokioms situacijoms,
atvejams gali buti taikomos tyrimo iSvados, t. y. butina jvertinti iSorin] tyrimo validuma. Jis
uztikrinamas tyrimo ataskaitoje aptariant grindziamosios teorijos konteksta bei jos iSvady taikymo

kitose situacijose galimybes.

Pokalbiy metu taip pat pasitvirtino anks¢iau numatyta rizika, kad interviu pasnekovai nebus atviri,
nedrjs pasisakyti tam tikrais klausimais, Sios rizikos poveikj sumazinti stengtasi pokalbiy derinimo
etape ir prie§ pat interviu patikinant informantus, jog jie gali atsakyti tik j tuos klausimus, kurie jiems
yra priimtini; taip pat, kad turés galimybe¢ perziiiréti interviu transkripcija ir ja pakoreguoti. Taip pat
svarbus jprasty sklandaus komunikavimo principy laikymasis — pagarbos pasSnekovui parodymas,

empatija, saugios erdves pokalbiui uztikrinimas ir kt.

Interpretyvistinés pozicijos uzémimas moksliniuose tyrimuose savaime kelia rizika, jog bus ne visiSkai

tiksliai perteiktos informanty iSsakytos idéjos, priskirti klaidingi kodai ar sudarytos nerelevantiSkos
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kategorijos, neatitinkancios informanty patirties. Vis délto pasitelkti biudai $ig rizika sumazinti —
duomeny analizés etape pasitelkta informanty kontrolé, t. y., pakartotinai susisiekta su pasnekovais
siekiant pasitikslinti, ar teisingai buvo suprasti jy pasisakymai, ar jie savo mintis konceptualizuoty taip
pat, kaip tai daro tyréja. Vykdant duomeny analize, saugotas informanty kalbos autentiSkumas, kalba

nebuvo norminama, redaguojama, nebent to pageidavo patys informantai.

Kaip buvo aptarta darbo pradzioje, tyrime kyla pavojus sumaiSyti tarpusavyje vadybos diskursui
charakteringas talento sampratas ir meno sferoje egzistuojancius talento suvokinius. Tiesa, literattiros
apzvalgoje pasitelktas talenty valdymo diskursas i$ principo yra vadybinis, taciau, kaip buvo nustatyta,
turi rySky psichologinés, edukologinés prigimties aspekta. Vis dél to svarbu nepamirsti, jog vadybos
mokslo srities literatiiros apZvalga pasitarnauja kaip bendro suvokimo apie talenty atskleidimo reiskinj
sukiirimo metodas, vertingas ziniy Saltinis kuriant tyrimo instrumentus grindziamajai teorijai, taciau
neturi apriboti, iSskirtinai naviguoti empirinio tyrimo. Taigi, nuo konteksty supainiojimo i§ dalies
apsaugo ir jau priimti metodologiniai sprendimai — kadangi tyrimas néra kiekybinis, tai jis ir neturi
ambicijy verslo vadybai budingy darbiniy talento apibrézéiy ir praktiky perkelti | visai kita — mégéjy
meno kolektyvy veiklos — konteksta. Todél minétos rizikos suvaldymo lygis i§ esmés priklauso nuo

tyrimo procediiry atitikties kokybinés metodologijos reikalavimams.

Analizuojant duomenis vadovautasi indukcine logika, kuri jgalina tyréja vystyti tyrimg ne laikantis
iSankstiniy teoriniy prielaidy ar jsitikinimy, o konstruojant naujas zinias i§ tyrimo metu surinkty

duomeny.

2.5 Tyrimo etika

Vykdant tyrimg stengtasi grieZtai laikytis mokslinio tyrimo etikos principy. Visy pirma, gerbiama ir
nevertinama kiekvieno informantu biiti pakviesto asmens laisvé pasirinkti — dalyvauti tyrime ar ne.
Kiekvienas asmuo, sutikes dalyvauti tyrime, pries prasidedant lauko darbams buvo supazindintas su §io
darbo ir empirinio tyrimo tikslais, vykdymo principais ir tvarka. Taip pat visiems informantams
pateiktas (gyvai vykusiy pokalbiy atveju — spausdintas, fizinis; nuotoliniy — elektroniniu pasStu

i§siystas) trumpas tyrimo apraSas. Informantams taip pat pateiktas sutikimas dalyvauti tyrime (Zr. 20
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priedg ,Laisvo informuoto asmens sutikimas dalyvauti tyrime®), kurj paSnekovai patvirtino arba

pasiraSydami spausdintg dokumenta, arba elektroniniu laisku.

Svarbiu etiniu principu laikoma informanty tapatybés apsauga ir teis¢ ] anonimiSkumg. Taciau
anonimisko dalyvavimo tyrime galimybé vertinama be iliuzijy ir realistiSskai — kadangi tyrimo
ataskaitoje pateikiami pateikiamy pokalbiy transkripcijy isklotinés gana detaliai atspindi kiekvieno
kolektyvo tapatumg. Todél nejmanoma garantuoti absoliucios tapatybés apsaugos. Dél Sios priezasties
vadovai ir dalyviai dar prie§ pasiraSydami sutikimo forma atskirai informuoti apie §] aspekty ir
paraginti atkreipti démesj j tai, kad jie bus lengvai identifikuojami. Siekiant apsaugoti laisva
informanty apsisprendimg ir asmeninj riziky jsivertinimg sutikime dalyvauti tyrime iSskirta atskira
eiluté ,,Ar sutinkate, kad tyrimo ataskaitoje biity minimas Jusy vardas ir pavarde, pareigos ir ansamblio
pavadinimas?* (zr. 20 priedg ,Laisvo informuoto asmens sutikimas dalyvauti tyrime*). Taip siekta
uztikrinti, kad informantai tyrime sutiks dalyvauti tik jverting salyga, kad gali biiti atpazinti. Vis délto
tyrimo etikos sumetimais informanty vardai ir kai kurie atpazjstamumg didinantys duomeny elementai

paslépti arba pakeisti.

Saugoma informanty pateikiamuose duomenyse paminéty asmeny teisé j tapatybés apsaugg. Visi vardai
interviu transkripcijose pakei¢iami iSgalvotais. Tas pats principas taikomas ne tik vardams, bet ir bet
kokiai kitai informacijai, kuri gali padéti identifikuoti asmen;j — lokacijy pavadinimai, kolektyvo veiklai
nejprasto veiklos, rySiai su kitais asmenimis ar kt. Informanty kontaktai naudojami tik tyrimo vykdymo
tikslais ir saugomi konfidencialiai. Tyréja prisiima atsakomybe uzZ savo paSnekovy privatuma, kiek Sio

tyrimo dalyviai to reikalauja — transkripcijos, po pokalbiy jas i§siuntus informantams, buvo koreguotos.

Tyrimo etiSkumo taip pat siekiama duomeny rinkimo ir analizés metu laikantis neutralios pozicijos ir
visi§ka prioriteta teikiant informanty nuomonéms ir poZiliriams. Pastarieji néra vertinami, ] juos néra
1§skirtinai reaguojama. Laikomasi pozicijos, jog bet koks paSnekovo pasisakymas yra vertingas tyrimo

elementas ir vienaip ar kitaip prisideda prie teorijos kiirimo.
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3. TALENTO SAMPRATA IR VALDYMO PRAKTIKOS FOLKLORO
KOLEKTYVUOSE

3.1 Talento samprata folkloro kolektyvuose

3.1.1 Talento samprata folkloro ansambliuose subjekto—objekto pozZitiriu

Mokslings literatiiros apzvalgoje minéta, jog néra paprasta atskirti, kada talentas suprantamas kaip
subjektas, o kada kaip objektas, kadangi gana daznai Siedu pozitiriai susilieja. Analizuojant $io tyrimo
empirinius duomenis pastebéta ta pati tendencija — panasu, jog folkloro ansambliams budingas
integruotas poziiiris, apjungiantis abu Sios talento sampratos dimensijos polius. Talentais ¢ia galima
laikyti i8skirtines asmenybes, kurios turi ansamblio veiklai reikSmingy gebéjimy. Vis délto,
analizuojant interviu duomenis, iSskirtos subjekto ir objekto kategorijos pagal tai, 1 ka informantai

sutelkia démesj — asmenybe ar specifinius geb¢jimus.

Apzvelgiant iSskirtas talento, kaip subjekto sampratai priskirtinas subkategorijas, arti kontinuumo tarp
subjekto ir objekto centro tikrai galéty atsidurti universaly subkategorija. Sias asmenybes ansambliy
vadovai vertina kaip gausyb¢ kompetencijy turincius Zmones. ,,Nu, Siaip tai sako — kai duoda, tai
duoda Dievas. Gana universaliis tikrai, jeigu geba, tai viskq geba.” (I3) Galima pastebéti, jog
informanto mintis uzsimena ir apie jgimta talento kilme. Universalios asmenybés taip pat yra aktyvios
ir puikiai valdo visus pagrindinius folkloro atlikimo jgtidzius, t. y., yra ir puikiis dainininkai, ir Sokéjai,
o kartais ir geba muzikuoti vienu ar kitu tradiciniu instrumentu. ,.Jie ir dainuoja, aisku, puikiai, ir Soka
puikiai, nu dar zZiirék, ir kokj instrumentg valdo *“ (110) Informantas I1 universalumg dar susiejo ir su
aktyvumu, todél Sio ansamblio talento sampratoje universaly bei aktyviyjy subkategorijas biity galima
ir apjungti. ,, <...> dazniausiai tie aktyviis ir buina visapusiski, ta prasme, ir gabiis jie, ir muzikaliis
yra.” (I1) Be to, jie ne tik turi jvairiy folkloro sri¢iy atlikimo igiidziy, bet ir geba juos reiksti
nepriekaistingai. ,, <...> tie, kurie kiekvienas atskirai geba ir padainuoti, ir pasokti, ir viskq atlikti

stilingai, graziai, tvarkingai, patikimai. * (I4) Universaly gebéjimai neapsiriboja tik folkloro ansamblio
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veikla, bet gali pasireiksti ir kitose individo gyvenimo srityse. ,, <...> kur dési vaikq, ten padési — ir
mokykloj lyderis, ir ((ansamblyje)) lyderis, ir dar kur nors lyderis. “ (110) Tiesa, galima pastebéti, jog
muzikavimo sugebéjimai minimi kiek atsargiau, tad galima manyti, jog Siy igiidziy jvaldymas esas kur
kas sudétingesnis ir néra savaimini net ir universaliai gabiems individams (zr. / priedq ,,Talento

samprata folkloro ansambliuose subjekto—objekto pozitiriu®).

Svarbus yra ne tik dalyviy gebéjimy universalumas, bet ir didziulis susidoméjimas ansamblio veikla,
troskimas pazinti folklorg. Tokiomis charakteristikomis pasizymi aistringieji ansamblio dalyviai,
identifikuoti interviu su informantu Il metu ir taip pat tapatinami su daugeliu kity talento, kaip
subjekto, subkategorijy (zr. 7 priedq .Interviu su informantu I1 iSklotiné*“). Ansamblio vadoveé
akcentuoja tokiy dalyviy uzsidegima. ,,<...> i§ tikryjy, matos i§ akiy, jau i$ karto matos — ateina zmogus
ir spinduliuoja, akys ziba! ,, 4S5 noriu suzinot, oi kaip cia jdomu, kaip cia viskas gerai, kaip cia man
patinka, aje! “ (I11) Ansamblio dalyvés citata leidzia jzvelgti rysj tarp tokio uzsidegimo, aistros veiklai ir
motyvacijos augti, tobuléti. ,, <...> man taip grazu ir mane taip zZavi, taip ir smagu klausytis. Ir as pati

labai noriu tame dalyvauti.** (11)

Be to, meningje veikloje gana reik§mingai vertinami artisti§ki atlikéjai. Sios kategorijos paZyminiai
akcentuoja ne atlikimo turinj, o forma, atlikéjo profesionaluma. | tokiy atlikéjy poreikj ypac orientuoti
atlikimo kokybés siekiantys ansambliai. Cia vieta suranda dalyviai, kurie yra ,, <...> artistiski, kuriem
patinka biiti scenoje, vat gerq rezultatq pasiekt ir gerai pasirodyt <...>* (I3) ReikSminga kolektyvo
vadovo meniniy sumanymy raiSkos medija tampa teatraliski, jtaigiis, charizmatiski ansambliy dalyviai.
Informantas 110 tokj liikest] ypac¢ turi pasakotojams. <...> turi biiti pirmiausiai toks charizmatiskas
vaikas, nu jisai turi kazkuo patraukti, kaZkuo toks, nu, biti ypatingas. (I110) Ansambliy vadovai pastebi,
kad tokie atlikéjai ir patys ,, <...> gerai jauciasi scenoj <...>*“ (I3), ir patraukia zitirovy démesj: ,, <...>
jdomus, jtaigus, tiesiog uzkabinantis!* (110) Tokios asmenybeés siun¢iamos ] pasakotojy konkursus ar
pasitelkiamos tam tikros pasirodymo atmosferos kiirimui (kaip antai, bandant perteikti koncertinés
programos regioniSkumo konteksta, sukurti tam tikra impresija). Tai ypa¢ aktualu ansambliui, kuriame
artistiSka asmenybé yra ,,teatraliskas* ,, <...> perteikéjas, is kurio eina, kuris paliecia gal Ziiirovq. “
(15) Idomu, jog Sios artistiSkos asmenybés gali neturéti rySkiy folkloro atlikimo gebéjimy, taciau vis
délto yra labai reikSmingos ansambliy pasirodymuose (zr. /1 priedg ,Interviu su informantu I5

iSklotiné*).
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TaCiau fiksuotas ir kontrastingas poziiris, vertinantis natiraliuosius dalyvius. 14 akcentuoja ne
sceninio profesionalumo poreikj, o nuoSirdzig ansamblio dalyviy biit; kolektyvo veikloje. ,, <...>
pradéjom labiau vertinti natiralumgq, natiraly Zmoniy elgesj, natiuraly jy buvimg, natiraly santykj su
tuo, kg darom, ir natiralig to santykio israiskq scenoje. (I4). Nors informantas IS5 uzsiminé apie
artistiSky atlikéjy poreikj, tame paciame ansamblyje vietg suranda ir natiralieji. Tai ypac¢ svarbu tais
atvejais, kai meninis sumanymas reikalauja kuo autentiskesnio, tikroviskesnio sceninio vyksmo. ,, <...>

Jisai tq labai natiraliai tada gali atlikti ir scenoje, ne dirbtinai. * (I5)

Fiksuota ir tokiy pasisakymy, kurie akcentuoja ne tik pacig asmenybe, bet ir jos raidos konteksta,
kuriame sékmingai vystesi asmeninj santykj su folklorine aplinka turintys dalyviai. RySky santykj su
tradicija, su kaimo kultiira turintys dalyviai itin reik§minga vaidmen;j turi tada, kai siekiama kiek galima
tiksliau reprezentuoti tam tikro regiono muzikines tradicijas. ISskirtinai | Zemaiciy folkloro tradicijas
sutelkiandio ansamblio informantas 14 dalinasi, jog i§ Zemaitijos kilusia dalyve vertina ,,<...> ne tik dél
jos balso, ne tik dél jos dainavimo, kuris yra toksai natiralus, toks tarsi papasakojimas, be jokiy
jmantrybiy, bet toks <...> Zmogus <...> suprantantis dainos prasme, jos visq kontekstq, viskq, ir tokj
ypatingg santykj turintis.” (I4) Informantas pabrézia, jog Sie folkloro ansambliy dalyviai turi
specifinius jgimtus duomenis, budingus tam tikram etnografiniam regionui, i$ kurio jie patys yra Kkile.
Sie duomenys ypatingai praver¢ia tada, kai kuriamos koncertinés programos, sutelkian¢ios démesj j
tam tikrus regioninius folkloro subtilumus. ,, <...> tos Zemaitiskos dainos tikrai isjaustos, nes taip yra,
kad pagrindinés miisy vedanciosios yra tikros Zemaités. Na, o kai turi tq istarme, turi tq pojitj, tu ir
daing gali pravesti taip jau tinkamai ir tradiciskai, su tokiu tikru tuo pojiciu.* (I4) Nenuostabu, kad
bitent tokius dalyvius ypac jvertino ir Zemaiciy folklora puoseléjancio ansamblio atstove. ,,<...> jie
nuo mazens uzauge su folkloru. Nu tai jsivaizduokit, kazkokie jie Sviesuoliai. Ir va, ir tiesiog j tuos
vaikus labai daug kas atsiremia, ir tiesiog tq pavyzdj mato ir kiti.“ (110) Tikétina, kad tokius dalyvius
savo veikloje ypatingai jvertinty ir informanto 15 atstovaujamas kolektyvas, kuris savo veiklai renkasi
iSskirtinai Mazosios Lietuvos regiono repertuarg. Taciau interviu su informantu metu paaisSkéjo, jog
ansamblio dalyviy tarpe néra prigimting Sio regiono lietuvininkiskq tapatybe turin¢iy Zzmoniy, kadangi
Klaipéda apskritai, informanto zodziais tariant, yra ,suvaziaveliy miestas“. Dar daugiau — pats
Mazosios Lietuvos folkloras, palyginti su kitais regionais, dar menkai paZintas ir néra iki galo aiskis jo
atlikimo reikalavimai (zr. /1 priedq ,Interviu su informantu I5 iSklotiné¢*). Taigi nors tokio talento
poreikis pokalbio su informantu metu nebuvo rySkiai iSsakytas, galima daryti prielaida, jog esant

kitokioms veiklos sglygoms, didesnéms galimybéms, toks poreikis biity neabejotinai iSrysSkéjes.
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Tik kg paminétos asmenybiy charakteristikos daugiau susijusios su kokybisku meninés veiklos turinio
perteikimu, folkloro sklaidos tiksly pasiekimu. Taciau informantai taip pat nurodé ir bendresnio
pobtidzio asmenybiy tipus, kurie reikSmingi zvelgiant | ansambliy veiklg i§ organizavimo perspektyvos.
Cia isryskéjo aktyviyjy dalyviy svarba. Informantas I1 akcentavo, kad Zmoniy, norinéiy aktyviai
dalyvauti kolektyvo bendruomenés veikloje, déka ansamblis gali eiti pirmyn ir savitai kompensuoti
pasyvesniyjy dalyviy naryste. ,, <...> Tik su tais zmonémis ir gali eiti pirmyn. Ir tempti kitus <...> jeigu
tokiy zmoniy nebiity, tai cia nieko nepadarysi. Vienas vadovas nieko nepadarys!* (I1) Toki poreikj
informanto [7 mintis apie savo indé¢lj ; ansamblio veikla. ,,<..> tai yra tavo laisvalaikis, bet tu
intensyviai veiki kazkq. <...> lieka nedaug tokio laisvo laiko, kurj suprastum, kaip tiesiog laisvg laikg,
kai tu nieko neveiki. <...> labai malonus, bet, nu, darbas.* (I7). Tokie ansambliy dalyviai atliepia ne
tik vadovo, bet ir visos ansamblio bendruomenés lukescius dél aktyvaus jsitraukimo j ansamblio veikla.
Informantas I sako, kad jam net nereikia $io lukesc¢io aiskiai iSsakyti, kadangi pati bendruomené save
Siuo pozitriu kontroliuoja. ,,Ansamblieciai <...> labai jautriai reaguoja, jeigu tu, tarkim, nedalyvauji
koncertuose <...> labai astriai j Sitq kazkaip reaguoja. Nes nu vis tiek tu esi dalis, tai tu, kaip sakant,

turi padeti pasirodymuose. “ (12)

Gana artimi anksciau paminétai subkategorijai ir i§ dalies su ja gretinami yra iniciatoriai. Tai individai,
trokStantys organizuoti jvairias neformalias (ne meno vadovo organizuojamas, taciau dalyviy Ziniy
bagaza praturtinancias) veiklas. ,, <...> iSties va tokj talentg turi burti, kazkq daryti, vat sukviesti. Nu
tarsi va dabar advento vainikus kokius pinti. Kas nors vat, jam norisi, jis dega, jisai organizuoja,
kviecia, ir va visi susirenka.* (13) Kartais Sie Zmonés jgyvendina ir didesnius kiirybinius sumanymus.
., <...> veikliis Zmonés pakankamai susiburia ar bent jau tas kvorumas ty veikliy Zmoniy, pajégiy kazkq
tokio didesnio sukurti <...>* (I8§) Ansambliy vadovai taip pat sako, jog Sios asmenybés daznai pirmos
atsiliepia ] jvairias vadovo uzklausas, pasisitilydamos jas igyvendinti. ,, Ir jeigu dar paklausi kg nors, ar
galéty kas nors kq nors padaryti — ,,as, as!* (I1) Informantas 17 pats save apibiidino taip: ,, <...> yra
toks pasakymas ,,yes man“. Nu tipo as labai retai pasakysiu kam nors ,,ne”.” (I7) Taigi, galima
manyti, jog tokio tipo talentas itin reikSmingas tokiuose kontekstuose, kuriuose akcentuojama

mokymosi, augimo svarba arba rySkus dalyviy jgalinimas, uzduociy pasidalinimas, pagalbos vadovui

poreikis.

Folkloro ansambliy veikloje iSryskéja ir Iyderiai. Tai dalyviai, prisiimantys meno vadovo pagalbininko
role — tarpininkaujantys komunikacijos procese tarp vadovo ir dalyviy ar pasirenkantys kitas lyderystés
sritis, kurios nuima Zenklig dalj nastos nuo meno vadovo peCiy. ,,<...> lyderiai dirba uz tave visg
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darbg. “ (I11) Kartais Sie lyderiai net tampa tam tikry folkloro sri¢iy koordinatoriais — vadovauja Soké&jy
ar instrumentinei grupéms. ,, Yra tie lyderiai, yra muzikanty (va ir Sikart vaziavo ir mano dukra, jinai
Jjau dabar antro kurso studenté, bet jinai uzaugusi ((ansamblyje)), tai jinai pasiima, sakykim, visai tai
instrumentinei grupei suvadovauti). <...> Yra Sokéjy vienas vyrukas, kuris, nu, tikrai labai puikiai Soka
ir jisai tada suvadovauja tai grupei.” (I10) Tad ir ¢ia, panasu, kad vien tik lyderio asmenybés
nepakanka — reikalingos ir tam tikros folklorinés kompetencijos, kurios, net galima daryti iSvada, ir
sudaro kertines salygas folkloro ansamblio dalyvio kaip lyderio (savi)realizacijai. Tiesa, reikia
paminéti, kad pati sgvoka ,lyderis informanty pasisakymuose skleidziasi ir kita prasme, kai jie
apibiidinami kaip pagrindiniai dalyviai, ta¢iau kadangi tais atvejais démesys sutelkiamas ne ] jy
asmenybes, sprendimus, bet ] jy svarba kity dalyviy atzvilgiu, apie ,lyderyste* uzsimenancios citatos
pateikiamos kaip iSskiriancio poZiiirio j talentg pazyminiai.

Pabréziant sékmingo veiklos organizavimo klausimus, minimi atsakingieji ansambliy dalyviai.
Informanty pasisakymuose Sie individai iSryskéja kaip besistengiantys jgyvendinti jiems paskirtas
uzduotis. ,, <...> jei man yra uzduotas darbas, nu as turiu tokj labai didelj, stipry atsakomybés jausmaq,
kad nu as noriu, kad tas darbas biity jgyvendintas. (I6) Sie zmonés taip rimtai Zidiri j ansamblio
veiklas, kad kartais dél jy aukoja sveikata. Kaip pavyzdj informantas 19 pateikia narg, kuri
nepaisydama ligos atéjo koncertuoti. ,,<...> bina tokiy atsakingy vaiky, kad netgi su temperatiira
ateina. <...> , Kas yra? — AS nebeturiu temperatiiros.“ Prisigéré vaisty, nusimusé temperatiirq. (19)
Kitas ansamblio dalyvis, norédamas profesionaliai pasirodyti scenoje, vilkédamas pilng tautinj
kostiumg, paaukojo komfortiska apava. ,, <...> mes buvom <...> festivaly ir vienam vaikui visq dieng
biinant su cebatais berniokui pritryné cebatai. Ir turéjom pasirodyt, jis turéjo Sokti kadriliy ir su
pritiupimais, ir su kojy padauzimais. <...> Ir, Zinokit, per kadriliy nesimaté, kad jisai Slubavo, bet kaip
Jis nusiavé cebatq, visa buvo kruvina koja, tikrgja to ZodzZio prasme.” (19) Tikriausiai, nereikéty
manyti, jog biitent tokio savo poreikiy nepaisymo ansambliy vadovai tikisi 1§ dalyviy, tac¢iau net ir
kraStutiniai pavyzdziai gali tiesiog padéti perprasti atsakingam dalyviy poZiiiriui | ansamblio veikla

teikiama reikSme.

Ne maziau svarbus ir patikimyjy dalyviy vaidmuo. Tokie Zmonés jgyvendina jiems paskirtas uzduotis.
., <...> jeigu tu jau pasakei, kad biisi ir padarysi, tu isties padarai — néra taip, kad pradingsti, vél grjzti,
ir tokio nestabilumo.* (I7) Jie taip pat uoliai dalyvauja renginiuose ir gali prisiimti jvairias menines
atsakomybes. ,, <...> Zino, kad tu tikrai biisi tam koncerte ir tu tikrai gali apsiimt tuo darbu, kokj tau
duos. “ (16) Kolektyvuose patikimumas tampa ir dalyviy jgalinimo, tam tikry atsakomybiy perdavimo
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salyga. ,, <...> palieku jy nuoZiurai tvarkytis vienose ar kitose srityse, ir bendrauti su kolektyvo
nariais.<...> labai svarbu pasitikéjimas. Vadovui yra labai svarbu pasitikéti tais Zmonémis, tais

lyderiais, kad ramia sqzine galéty eiti ir nesikisti. “ (11)

Dar vienas folkloro ansambliams reikSmingy asmenybiy tipas — bendruomenés formuotojai. Tai
dalyviai, kurie turi puikiy socialiniy, psichologiniy jgiidziy ir juos pasitelkia ripindamiesi gera
ansamblio dalyviy savijauta ansamblyje. Sie Zmonés pasiriipina, kad kiekvienas dalyvis bity
iveiklintas, turéty savo saviraisSkos sritj, jaustysi svarbus. ,, <...> tokie miisy kolektyvo dvasiniai, veikly
lyderiai ir padeda tiesiog pamatyti tq kiekvieng ir kazkaip ji jveiklinti, kad visi jaustysi kazkq darantys,
prie kazko prisidedantys.” (I4) Bendruomenés formuotojai ypa¢ reikSmingi tada, kai pats meno
vadovas stokoja laiko resursy ar kompetencijy, biitiny bendruomenés biirimui. ,, <...> as tikrai ne viskq
moku, ne viskq galiu ir suprantu, ir, kaip sakant, dél to nesigrauZiu, nes as zinau, kad mes turim puikiy
zmoniy, kurie is tikryjy vat tq situacijq geriau suvaldo ir geba prieiti prie vieno ar kito Zmogaus,
jvertinti jo savybes, ji kazkaip isSkelti, kaip ypatingg zmogy.“ (I4) Bendruomenés formavimo
kompetencijy turinCios asmenybés itin svarbios ir neseniai sudétingg pokycCiy ir tam tikros
destabilizacijos etapa atsisakant priklausymo jstaigai patyres ansamblis (zr. /4 priedg ,Interviu su
informantu I8 isklotiné*). Todél itin reik§mingai Siuos pokycius jveikti padeda dalyviai, turintys tam
tikry psichologiniy kompetencijy ,,<...> taip atrodo, kad tarsi kuriu labiau konstruktyvig, ne
konfliktiskq erdve ansamblyje. “ (I8) Kaip matysime véliau, Sis bendruomenés kiirimo aspektas folkloro
ansambliy veikloje apskritai yra viena pamatiniy sékmingos veiklos salygy, todeél ka tik aptartos

asmenybes yra itin reikSmingi folkloro ansambliy veikéjai.

Talento, kaip subjekto, subkategorijos ir jy pazyminiai vaizduojami 1 paveiksle (Zr. [ paveikslg

,» Lalento kaip subjekto samprata folkloro ansambliuose®).

Talentg folkloro ansambliuose konceptualizuojant objekto pozitriu, iSrySkéjo su folkloro atlikimu
susijusiy jgidziy svarba. Itin reikSmingi — dainavimo jgidZiai. Ansambliy vadovai pastebi, kad
kolektyvo veiklg labai palengvina ankstesné dalyviy patirtis — kai prie kolektyvo prisijungia dainavimo
jgidziy jau turintys dalyviai, daug lengviau vystyti menin¢ veikla, kadangi nebereikalingos didelés
investicijos ] mokyma, jgudziy spragy uzpildyma. ,,<...> yra lengviau, kai ateina Zmogus jau
dainuojantis, tau nereikia iSmokyt, kad ir intonuoty.” (I2) Akcentuojant bene placiausiai folkloro
ansambliy repertuaruose paplitusiy daugiabalsiy tradiciniy dainy atlikimo specifika, itin gerus

dainavimo jgiidZius kaip talentg apibrézti galima dar tvir¢iau. Paprastai tokios dainos atliekamos tokiu
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btidu — pagrinding melodija, pirmajj balsg atlieka vienas Zmogus — dainos ved¢jas — o visi kiti dainuoja
pritariamaisiais balsais (furavoja). Taigi, net nekyla dvejoniy, jog dainy ved¢jams keliami kur kas
aukstesni dainavimo jgidziy reikalavimai — elementaru, jy balsai turi ne tik girdétis dideléje grupéje
zmoniy, bet dar ir savitai diriguoti pritariamiesiems balsams, vesti juos, aiSkiai diktuoti dainos ritma,
tempa, stilistika, nuotaikg ir pan. Tad nestebina tai, jog informantai akcentuoja, kad dainy vedéjais gali
tapti tik tie dalyviai, kurie sugeba atsilaikyti prie§ daug antrais balsais dainuojanciy Zmoniy. ,, <...> fie
dainy uzvedéjai, kurie vienas atlaiko pries visus dvidesimt Sesis, kai jie dainuoja antrais balsais, tai jau

Zinai, kad cia svarbiausia yra Sita vieta reikalinga <...>* (19)

\‘{ilrv\‘{
Asmeninj santykij su folklorine
Rat-D2 Raty Vir-V aplinka turintys dalyviai

Naturalieji

Universalai

Bendruomenés

formuotojai e
- Por-D

Subjektas

ORT, Atsakingieji
Scr-\‘.‘ - J

Ciu-V AT S Rat-DI
atlikéjai
Patikimieji
Aktyvieji Rat-DI
Por-D

Iniciatoriai Lyderiai
Rat-V /
I)”IL IJ

Rat-D2

I paveikslas. Talento kaip subjekto samprata folkloro ansambliuose.
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Be to, pagrindiniai ansamblio dainy vedéjai neretai biina kolektyvy senbuviai, tad galima nuspéti, jog
dainy vedimo jgudziai yra jgyjami su laiku, ansamblio kasdienése veiklose tobulinant jprastus

dainavimo gebéjimus. ,,<...> gana nemazq krivj nesa senbuviai <...> yra tokiy pagrindiniy vedéjy

50



<...>." (I7) Vieno informanto, folkloro ansamblio dalyvio pasisakyme gana ryskiai galima jzvelgti
dainavimo jgudziy vystymosi etapus. Jis sako: ,, Dar gal nesu jgijusi tiek gabumy, kad ten, tarkim,
galéciau vesti ar ten galéciau sutartinéj labai gerai atsilaikyti”. (I7) Taigi, galime manyti, jog tam
tikry dainavimo jgiidziy jis jau jgijo biidamas folkloro ansamblio dalyvis, taciau galimyb¢ iSbandyti
dainy vedéjo role bent jau kol kas lieka nepasiekiama. Jdomu, kad greta dainy vedimui biitiny jgtidziy
minimas ir sudétingas polifoniniy giesmiy — sutartiniy — zanras, kuriame, grubiai, ne profesionalia
etnomuzikologine akimi zvelgiant, visi atlikéjai yra lygiai svarbis. Taciau, tikétina, dainy atlikimo
techniskumo, meistriSkumo reikalavimy poziiiriu sutartinés folkloro ansambliy veikloje prilygsta dainy
vedimui. J[domu biity net patyrinéti, kaip daznai Siuodu vaidmenis ispildo tie patys individai, t. y., yra ir
dainy vedé¢jai, ir sutartiniy giedotojai. Tiesa, talentu objekto pozitriu biity galima laikyti ir
pritarianciyjy balsy meistriSkumg — taigi, ne vidutinisko lygmens pritarima, o iSskirtinius turavojimo
igiidzius, kai pritaréjas iSlaiko itin dinamiska santykj su vedéju — greitai perpranta busimg teksta,
pritarimo meloding struktiira. ,, <...> tikrai sugebu turavot <...> tiesiog esu atkales tuos pagrindinius
motyvus ir a$ galiu plius minus taip nuspéti <...>* (I6) Cia svarbu paminéti, kad gyvojoje tradicijoje
néra dainuojama i$ partitiiry, tad dainos vedé¢jas i$ tiesy yra tas, kurio biitina aktyviai klausytis, norint

iSgirsti dainos tekstg ir melodija; kai kurie folkloro ansambliai repeticijose netgi taiko tg patj principg).

Taip pat talentingumas gali reikstis ir per Sokio jgiid%ius. Cia akcentuojamas $okio meistriskumas, kai
judesiai yra jvaldyti taip gerai, jog tampa beveik automatiskais, apie juos nereikia atskirai galvoti.
., <...> jeigu tu Soki ir gali su partneriu kalbét, o tavo kojos jau automatiskai dirba — jau tada gali ir
daryt viskq savo malonumui.“ (19) Be to, informantai pamini ir improvizavima, kuris jau perZengia
Iprasty, tiesiog pakankamy Sokiy jgiidZiy sampratg. Tad talentingais Sokéjais galima laikyti tuos, kurie
geba jprastus Sokiy judesius papildyti vaidybiniais, Zaidybiniais elementais. ,,<...> ne tik kad,
pavyzdziui, pasokt tai, kq reikia, bet ir jau jdét ir ten kazkokj tokj — ar ten demonstratyviai, pasizaidimo

kokio nors <...> " (16)

Konkre¢iy muzikavimo jgidZiy atributy informantai placiai nedetalizavo, taciau analizuojant talenty
valdymo praktikas bus galima pastebéti, jog biitent instrumentininkai sulaukia i$skirtiniy mokymo,
ugdymo, saviraiSkos galimybiy ir reikSmingai veikia folkloro ansambliy veiklg. Todél
konceptualizuojant talento samprata su keletu pazyminiy pateikiama ir $i kategorija, idant nebiity

sumenkintas muzikanty, kaip talenty, vaidmuo folkloro ansambliuose.
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Trumpai uzsimenama ir apie kalbéjimo jgiudZiy poreikj. Jj, viena vertus, galima suprasti kaip
pasakojamosios tautosakos atlik¢jams reikalingus artikuliacijos, raiskaus kalbéjimo gabumus. ,,<...>
kad tik kuo aiskiau kalbéety, kad aiskiau kazkaip tuos Zodelius.” (I10) Taip pat prie Siy igudziy
priskirtini renginiy vedimo jgiudziai ar tiesiog kompetencijos, reikalingos jvairiems pristatymams.

3

., Vadové mato, kad as <...> turiu talentg kalbét angly kalba, ir taip pat, kad esu iskalbinga persona.’
(16)

Visas tris — dainavimo, Sokio ir muzikavimo jgudziy kategorijas — savitai papildo tradicinio atlikimo
stiliaus poreikis. Net galima buty sakyti, kad tam tikra prasme $i kategorija paaiskina, kas laikytina
talentu apskritai visose folkloro atlikimo srityse ar bent jau charakterizuoja reikSmingas tokio
talentingumo salygas. Antai, informantai pabrézia, kad | ansamblj at¢j¢ kity muzikos Zanry atlikimo
patirties turintys dalyviai ne visada bus sutikti kaip iSskirtinai gabs ir galintys reikSmingai prisidéti
prie folkloro ansamblio veiklos sékmés ir kokybés. Kai kuriais atvejais net labai gery dainavimo, Sokio
ar muzikavimo jgudziy turéjimas gali biiti suprantamas kaip trilkumas. Su tokiu vertinimu susiduriama
tada, kai i§ kito Zanro aplinkos atéjes dalyvis negeba perimti folklorinio, tradicinio atlikimo stiliaus.
., <...> aiSku, yra minusas, kad ateina jau gatavas muzikantas, nes jis groja tik vienam tam savo
stiliuje, ir jau j folklorinj labai sunkiai pasiduoda. Tai kitgkart geriau visai netasytas, aisku, tas jaunas
zZmogus <..>“ (I5) Tad ¢ia galima kvestionuoti savaiming bendry dainavimo, Sokio ir muzikavimo
1gidziy reikSme¢ — panasu, jog daug svarbiau yra gebéjimas Siuos jgiidZius pritaikyti specifiniam Zanrui,
jei tatai padaryti folkloro ansamblio dalyviui pavyksta. Tyrimo prieduose pateiktoje lentel¢je ir
pokalbiy iSklotinése tikrai pamatysime s€kmingy persiorientavimo 1§ vieno zanro ] kita pavyzdziy —
peréjimg nuo stilizuotg folklorg atliekan¢iy dainy ir Sokiy ansambliy (informanto zodziais tariant,
»tautiaky“) manieros prie autentiSko, netemperuoto, kaimisko Sokio ar skoningo klasikiniy (taigi, ne

tradiciniy) instrumenty pritaikymo tradicinei muzikai.

Talento, kaip objekto, subkategorijos ir jy pazyminiai vaizduojami 2 paveiksle (zr. 2 paveikslg ,,Talento
kaip objekto samprata folkloro ansambliuose®). Talento samprata subjekto-objekto pozitiriu pagrindzia
tyrimo dalyviy mintys, cituojamos darbo prieduose (zr. [ priedg ,Talento samprata folkloro

ansambliuose subjekto—objekto pozitiriu®.
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o) .
Tradicinis atlikimo
stilius
Dainavimo jgiidZiai

16 Objektas

Sokio jgtidziai

19

Kalbéjimo

Muzikavimo jgtdZiai jgadziai

2 paveikslas. Talento kaip objekto samprata folkloro ansambliuose.

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

3.1.2 Talento paplitimas folkloro ansambliuose

Tyrimo duomenys rodo, kad folkloro ansambliuose sudera tiek i$skiriantis, tiek jtraukiantis
poziiiriai ] talenta. Apzvelgtoje mokslinéje literatiiroje minima, jog iSskiriant] pozilirj | organizacijos
narius galima identifikuoti tada, kai pabréziami prigimtiniai organizacijos nariy pranasumai. Tyrimo
metu paaiskéjo, kad vaiky folkloro ansambliuose tai ypal pasakytina apie solo dainininkus.
Informantai pabréze, kad solisty biina vienetai. ,, <...> visq laikq stengiuosi surasti kazkokj ypatingq
vienq, kazkokj solistq <...>* (I-10) Tuo tarpu informantas Il papasakojo apie nejprasta solisty
skaiciaus pakilimg — vienu metu ansamblyje staiga atsirado beveik 30 solisty. (zr. 7 priedq ,,Interviu su

informantu I1 i8klotiné*). Tad §j atvejj i§ pirmo Zvilgsnio daug labiau tikty priskirti jtraukian¢iam
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pozitriui | talentg. Vis délto svarbu pastebéti tai, kad informantas Sig solisty bangg labiau sieja su
zmoniy noru biiti pastebétiems, o dalis jy neturi ryskiy prigimtiniy geb&jimy — ,,daviniy“. D¢l to vargu,
ar zmogiSkyjy istekliy pozidriu galima Sig solisty gausa besalygiskai jvardyti kaip ansamblio talentus,
ypa¢ kalbant apie antraja ir trecigja talento apibrézties dimensijas. Taciau kalbant apie pastangy-
rezultaty svarbg suprantant talentg, buty verta pazvelgti j §j atvejj kaip ] savitg noro augti ir tobuléti

manifestacijg.

Taip pat tyrimo dalyviy uzsiminta ir apie geriausius Sokéjus bei pasakotojus-konkursantus vaiky
folkloro ansambliuose. Cia labai ryskiai talentus nuo kity ansamblio dalyviy atskiria dalyvavimas
folkloro konkursuose. Viso tyrimo metu ne karta paminimos Respublikinés moksleiviy folkloriniy
Sokiy varzytuvés ,,Patrepsyné® (toliau tekste — ,,Patrepsyné) bei Lietuvos vaiky ir moksleiviy —
lietuviy liaudies kiirybos atlikéjy — konkursas ,, Tramtatulis® (toliau tekste — ,, Tramtatulis®), kuriems
besiruoSiant vaiky folkloro ansambliuose iSryskéja potencialis dalyviai. Daugiau apie pasiruoSimag
konkursams kaip talenty valdymo praktikas bus kalbama antrajame Sio skyriaus poskyryje ,,Talenty
valdymo praktikos folkloro kolektyvuose®. Informantai mini ir muzikanty i$skirtinumg ir gana stabilias
pozicijas ansamblyje. ,, <...> kapelijos sudétis jinai aiski daugiau maziau.* (I17) Galime manyti, jog
butent instrumentinése grupése susiburia muzikavimg svarbiausiu savo veiklos fokusu pasirinke
dalyviai. Taigi, vel susiduriame su tam tikru muzikavimo jgiidziy atskyrimu nuo kity folkloriniy

kompetencijy.

Apskritai, nepriklausomai nuo konkrecios folkloro srities, kolektyvuose esti nepakeiciamyjy. Tai,
viena vertus, gali buti dalyviai, kuriems suteikiami specifiniai vaidmenys koncertinése programose ir
kuriy neimanoma pavaduoti. ,, <...> as turiu daug tokiy, kaip sakyt, ar soliniy numeriy, kur, nu, taip —
daro vienas. Jo néra — ir viskas, sakykim. (I-5) Kita vertus, tai gali biti ir tokie dalyviai, be kuriy,
meno vadovy teigimu, biity veik nejmanoma vystyti s€kmingos kolektyvo veiklos ar bent jau kurj laika
bty susiduriama su skaudziomis pasekmémis. ,, <...> mazZdaug kokia ten trecdalis kolektyvo tai yra be
kurio as negaléciau. Kiti tai ar biity, ar nebiity, bet yra koks trecdalis geras, kuris, jeigu ten is jy ir
pavieniui paémus atskirai nukristy, tai buty skaudziai.* (I5) Taciau nepakeiCiamumas gali turéti ir
daugiau humanistinj atspalvj, kai teigiama, jog apskritai visi ansamblio dalyviai yra unikaliis ir
nereikéty tikétis vienam iSéjus surasti, kuo jj pakeisti. ,, <...> tg patj Zmogy pakeist nejmanoma. Taip
nebiina, turbiit, kaip gamtoj vienody medziy. “ (I5) Galima manyti, jog, vadovaujantis tokia samprata,
vargu, ar apskritai egzistuoja fiksuotos folkloro ansambliy dalyviy rolés, iSeinanciy dalyviy
perduodamos ateinantiems. Panasu, jog ¢ia galima kalbéti tik apie labai individualizuotus vaidmenis,
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tarsi sukurtus konkretiems ansamblio dalyviams, atsizvelgiant | jy asmenines savybes ar geb¢jimus.
Tokiy kolektyvy talenty valdymo praktikas, kaip matysime véliau, tikrai galima drasiai laikyti

s¢kminga humanistinio pozitirio taikymo patirtimi.

ISskirian¢iam pozitiriui | talentg priskirti ir informanty pasisakymai apie pagrindinius dalyvius. Jie
interviu metu dar buvo jvardyti kaip ,,ansamblio branduolys®, ,rinktiné*, ,,svarbiausi zmonés* (zr. 2
priedq ,ISskiriantis ir jtraukiantis talento paplitimas folkloro ansambliuose®). Dazniausiai tai itin
stiprius folkloro atlikimo jgiidzius turintys dalyviai, kuriais meno vadovas gali pasitikéti ir kurie gali
igyvendinti ypatingas uzduotis (zr. 10 priedq ,Interviu su informantu 14 isklotiné¢*). Tad, viena vertus,
tai iSskirtinius rezultatus pasiekti galintys dalyviai. Taciau kartais Sie dalyviai dar suprantami kaip
pavyzdys kitiems ansamblio nariams, ] kuriuos pastarieji stengiasi lygiuotis. ,, <...> jie patys nori biit
panasis | tuos vyrus vedanciuosius.” (I1) Taigi, ¢ia galima nujausti esat ir tam tikrg pagrindiniy
dalyviy vaidmenj ansamblio ugdymo ir mokymo praktiky kontekste. Bene ryskiausias ekskliuzyvinis
poziiiris pasireiSkia tada, kai yra tiesiogiai iSsakomas ansamblio dalyviams. ,, <...> a$ negaliu jum
garantuot, kad jius biisit tie vat, svarbiausi Zmonés. Bet jiis ir jauskités normaliai, gerai, nu neturi biit

visi svarbiausi. *“ (13)

Kaip buvo atskleista literatiros apzvalgoje, apie iSskiriant]j pozitirj atskleidzia ir kenkurencijos
pasireiSkimas. Folkloro ansambliuose ji, viena vertus, kyla i§ paciy dalyviy noro gauti iSskirtiniy
gebeéjimy reikalaujancias uzduotis. ,, <...> atsiranda tokia tiesiog konkurencija tarp jy. O kodél jinai
gali? Ir as galiu, ir as noriu.* (I110) ldomu, kad §i konkurencija vertinama kaip dalyviy augimo

paskata. ,, Tu pats turi stengtis, <...> kad biitum uz ten ar vieng ar kitq geresnis <...>“ (110)

ISskirian¢io pozilirio ] talenta subkategorijos pavaizduotos 3 paveiksle (Zr. 3 paveikslg ,ISskirianti

talento samprata folkloro ansambliuose®).

Nors folkloro ansambliuose identifikuota ir i§skiriancio poziiirio ] talentg apraisky, prieSinga poZzitrj
iSreiSkianc¢iy pasisakymy gausa verCia kelti prielaida, jog vis délto Siems kolektyvams artimesnis
jtraukiantis pozitris. Kaip ir indikuoja mokslinés literattiros jzvalgos, ir folkloro ansambliuose i$ tiesy
Sis poziiiris reiSkia ne automatiska talento statuso priskyrimg visiems dalyviams, taciau daugiau yra
susijes su savito, asmeninio talentingumo koncepcija ar tinkamiausios veiklos, atitinkancios individo
gebéjimus ir interesus pa(si)rinkimu.

Todel jtraukiantis pozilris ypa¢ akcentuoja asmeniniy stiprybiy identifikacija, vystyma ir
panaudojima. Kai kuriais atvejais toks pozitiris susijgs su folkloro atlikimo gebg¢jimais, kai norima
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pasakyti, jog kiekvienas dalyvis suranda, kurioje ansamblio veiklos srityje gali save geriausiai
realizuoti. ,, <...> nebiitinai jis turi kazkokj balsq turéti. Bet jis gerai Soka, sakykime, ar muzikuoja
<...> visada randi, kur tq zmogy panaudot.* (I1) Arc¢iausiai kraStutinés Sios dimensijos ribos atsiranda
iSskirtinai inkliuzyviniai poziiiriai, kai vadovai bando jzvelgti, ka kiekvienas dalyvis sugeba geriausiai
(,,Vadovas sugeba kiekviename pamatyti, kq jis gali geriausia.” (I11)) ir Siuos geb&jimus (ar net
interesus, nuostatas ar pomégius pritaikyti menin¢je veikloje ir jy pagrindu formuoti koncertines

programas (,, <...> programa iséjo, isplaukianti is zmogaus asmeninés veiklos, asmeniniy interesy

(15)) Taigi, Cia iSryskeja itin humanistiskos talenty valdymo praktikos, kurias apzvelgsime véliau.

Solo dainininkai

Nepakeiciamieji

Pagrindiniai
dalyviai 10

Pasakotojai-
konkursantai

[S$skiriantis

} Konkurencija

Isskirtiniai
muzikantai

Geriausi Sokéjai

19 110

3 paveikslas. I$skirianti talento samprata folkloro ansambliuose.
Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Itraukiantis poZzilris apskritai pasiZymi visy nariy svarba. Informantai sako, jog vadovui biitina
pastebéti kiekvieng dalyvj, juo pasidziaugti, uztikrinti, kad kiekvienas jaustysi reikalingas. ,, <...>
pastebét kiekvieng, jvertint garsiai <...>* (I11) Vadovaujantis tokiu poZiiiriu, pabréZiamas poreikis
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scenoje parodyti visus dalyvius. ,, <...> mégstu ir Sachmaty tvarka isdéliot, kad viens kito neuZstoty, ir
net jeigu Soka Siek tiek toliau, vis tiek matosi.” (I9) YpaC rysSkiai visy nariy svarba atsiskleidzia
informanto 13 pateiktame pavyzdyje, kai garso jrasams pasirinkus tik rinktinius dainininkus, jrasai
pavyko ne taip gerai, kaip véliau vykusioje jrasy sesijoje, kurios metu dainavo visi ansamblio nariai.
,Atéjom mes su tais iSskirtiniais, jrasém — <...> ne taip jau ir gerai. Tada antras bandymas buvo su
visais <...> ir buvo geriau su visais, nu ir ta masé reikalinga.* (I3) Vadinasi, kai kuriais atvejais
nuosaikiai jtraukiantis poziiiris, pripaZjstantis egzistuojant skirtingg gebé¢jimy lygj tarp ansamblio
dalyviy, tampa pranasesnis uz ekskliuzyvinj ne tik asmeninio dalyvio efektyvumo, savirealizacijos, bet

apskritai viso kolektyvo veiklos sékmés siekiui.

Itraukiancig talento sampratg iliustruoja 4 paveikslas (zr. 4 paveikslg ,Jtraukianti talento samprata
folkloro ansambliuose). Jtraukiancig ir iSskiriancig talento sampratas folkloro ansambliuose pagrindzia
informanty mintys, cituojamos darbo prieduose (zr. 2 priedg ,lSskiriantis ir jtraukiantis talento

paplitimas folkloro ansambliuose*.

Atsakomybiy

padalijimas
Asmeninés

stiprybés

Visy nariy

Itraukiantis

svarba

4 paveikslas. Jtraukianti talento samprata folkloro ansambliuose.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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3.1.3 Talento kilmé folkloro ansambliuose: jgimti gabumai ir jgyti igudziai

Aptariant talento, kaip objekto, samprata folkloro ansambliuose itin iSrySkéjo dainavimo jgiidziy
svarba. Zvelgiant j surinktus empirinius duomenis i§ trediosios talento apibrézties dimensijos
perspektyvos, tampa akivaizdu, kad Siy sugeb&jimy kilme galima suprasti dvejopai. Viena vertus, ji
sietina su jgimtomis balso ypatybémis — balso groziu, tembru, stiprumu (zr. 3 priedg. ,,Talento kilme
folkloro ansambliuose: jgimti gabumai ar jgyti jgiidziai*) ar net tam tikromis jo ypatybémis, kurios
balsg pavercia sutvertu konkretaus regiono tradiciniy dainy atlikimui. ,, <...> pasisekeé, kad tiko, patiko
mano balsas, ir klaipédietiSkom dainom tinka atlikti. (I11) Taip pat dainavimui reik§minga jgimta
mugzikiné klausa. ,, <...> buina labai puiku, kai ateina vaikai su ypatingom ausim, bet tai biina gana
nedaznai <...>* (19) Informanty pasisakymuose Cia giffedness sampratg pabrézia balso ir klausos
ypatumy jvardijimas kaip duotybés. Kita vertus, dainavimo jgiudZiai folkloro ansambliuose
atsiskleidzia ir kaip iSlavinami. Ansambliy vadovai sako, kad dalyviai iSmoksta baziniy dainavimo
igiidziy, kaip antai, intonuoti, ,,pataikyti j garsa, o kai kurie net tampa dainy vedéjais. Zinoma,
pamatiniy dainavimo jgidziy ¢ia talentu nelaikysime, taciau galimybé iSskirtinai puikiai jvaldyti ir
patobulinti savo balsa, tampant dainy vedéju, neabejotinai laikytina jgyto talento formavimusi. ,, <...>
tai suserga tie vedantieji ir turi vyniotis, kaip sakau, is ty siiily, kurivos turi. PasiZiiriu, vau, jau Sitas
gali, jau jisai jprato, jisai gerai iSmoko daing ir jis tada ir uzveda, ir atlaiko.* (19) Tai pagrindzia
aptariant talenta, kaip objekta, akcentuota iSskirtiniy dainavimo gebéjimy ir atlikimo reikalavimy

svarba.

Dvejopas poziiiris ir | Sokio jgudZius, kuriuos, viena vertus, apsprendzia prigimtinis vikrumas, tam
tikros judesio manieros tur¢jimas. ,, <...> matai, kuris vaikas tq judesélj turi, kuriam tai greiciau iseina,
geriau iSeina.” (19) Tuo tarpu kai kurie informantai sako Sokio jgudZiy pasiekg bitent folkloro
ansamblio veikloje. Siems jglidziams priskirtinas itin geras specifinio polkos Zingsnelio jvaldymas, kurj
nurodé¢ informantas 17, bei laisvas, uztikrintas Sokimas, jterpiant improvizaciniy, vaidybiniy elementy
(Jau aptartas talento-objekto poziiiriu). Tacdiau ir anks€iau Sioje pastraipoje minétas informantas 19
neatmeta mokymosi poreikio, sakydamas kad grazaus Sokio gabumai yra ,, <...> prigimtiniai reikalai“
(19), taCiau taip pat prideda: , Kai paruosi, tai is viso labai super Soks.” (19) Taigi, papildomas

pasirengimas padeda efektyviau panaudoti prigimtinius gabumus ir yra meistriSkumo pasireiskimo
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salyga. Todél Siuo atveju biity galima priskirti DMGT modeliui biidingg poziiirj | talenta, kaip |
prigimtiniy gabumy jvaldyma.

Analogiska motyva galima jzvelgti ir aptariant muzikinio pojiicio svarba. Informantas I5 sako, kad tam
tikras muzikinis skonis ir pojiitis yra , dovana“, kuria ,,jau gali vystyti* (I5). Taigi ir ¢ia sudera tiek
jgimti, tiek jgyti gebé¢jimai.

Gana ryskiai pokalbiuose atsiskleidé mokymosi greicio poreikis. Galbiit, Sios charakteristikos nebiity
galima jvardyti kaip talento savaime, taciau ansambliy vadovai Sig savybe atskleidé kaip reikSmingai
formuojancia kolektyvo veikly tvarkarastj ir meniniy sumanymy jgyvendinimo salyga. ,, <...> jaunimas
kazkaip <...> greitai jie ten viskg suvoks, sugaus, jgyvendins, o vyresni tai gali ilgiau. Kartais jau ir
rankas nuleidi po kurio laiko <...>.* (I13) Be to, informantai susiejo ja su prigimtinémis ar nuo paties
zmogaus valios nepriklausan¢iomis charakteristikomis (kaip antai, dalyviy amziumi). ,, <...> nu tai cia
Jjauni Zmonés, jie greitai ismoksta viskq ir ¢ia greitai pasivejam ir padarome viskq gerai. (I1) Tad
taikant objekto poziiirj  talenta, biity galima ; mokymosi greit] pazvelgti kaip i vieng 1§ prigimtiniy

ansamblio dalyvio savybiy.

Poziturj j talentg kaip  jgimtus gabumus ir kaip j jgytus jgiidzius iliustruoja 5 paveikslas (zr. 5 paveikslg

,,Jgimto talento samprata folkloro ansambliuose®).

Puiki klausa

Mokymosi
greitis

Balso ypatybés

Igimtas

Muzikinis
pojutis

Kuno judesiai

5 paveikslas. Igimto talento samprata folkloro ansambliuose.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Tuo tarpu talento, kaip jgyty jgtidziy rinkinj vaizduoja 6 paveikslas (zr. 6 paveikslg ,]Jgyto talento
samprata folkloro ansambliuose®). Talento, kaip jgimty gabumy ir jgyty kompetencijy derinj folkloro
ansambliuose pagrindzia tyrimo dalyviy mintys, cituojamos darbo prieduose (zr. 3 priedq ,,Talento

kilmé folkloro ansambliuose: jgimtas ar jgytas*).

Dainavimo
jgudZiai

Muzikavimo

jgudziai

6 paveikslas. Igyto talento samprata folkloro ansambliuose.

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

3.1.4 Talentas folkloro ansambliuose pastangy ir rezultaty poZituriu

Siekiant konceptualizuoti talento apibréztj pagal ketvirtaja dimensija, apimanciag talento, kaip individo
motyvacijos, pastangy, potencialo pasireiSkimg ar kaip aukSty rezultaty pasiekimg, informanty
pasisakymai suskirstyti pagal literatiros apzvalgoje jzvelgta gair¢ — talento jvertinima ad hoc ir post

hoc.
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Kaip ir buvo minéta mokslinés literatiiros apzvalgoje, talentg galima suprasti ir kaip interpersonalinj, ir
kaip intrapersonalinj efektyvuma. Tiesa, pastarasis pasireiSkia kur kas ryskiau ir jam teikiama daugiau
démesio. Taciau apskritai tyrime daugiau iSryskéjo orientacija i individualias pastangas ir potenciala,

todél rezultaty pozitris toliau apzvelgiamas labai trumpai.

Talentingy dalyviy rezultatus lyginant bendrame veiklos kontekste uzsiminta tik apie dalyvius, kurie
pranoksta likescius, kuriuos kelia vadovas. ,, <...> vat padaro net geriau, negu pasvajociau.* (I5)
Taip pat kalbama apie kilimg j svarbias pozicijas, kai ilgamete patirt] turintys dalyviai, pateke i
pagrinding ansamblio grupe, pasiekia auksciausiy rezultaty ir pelno pripazinima ne tik ansamblio, bet ir
miesto mastu (710). Cia taip pat verta prisiminti konkurencijos vaiky folkloro ansambliuose apraiskas,
1§ esmes pagristas galimybe talento statusg jgyti tik tiems dalyviams, kurie nepriekaistingai jgyvendina
jiems pavestas uzduotis. Orientacija ] rezultaty iSreiskiancios subkategorijos pavaizduotos 7 paveiksle

(zr. 7 paveikslg. Talento raiSka per rezultatus folkloro ansambliuose).

Gebéjimy
realizacija
Pranoksta

lukescius

- Kilimas j
ASmeninis Rezultatai aukStesnes
efektyvumas

pozicijas

7 paveikslas. Talento raiSka per rezultatus folkloro ansambliuose.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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Daugiau démesio folkloro ansambliai skiria asmeniniam efektyvumui bei gebéjimy realizacijai.
TacCiau net ir Cia vargiai verta kalbéti apie rezultatg, kadangi jis informanty pasisakymuose vertinamas
daugiau kaip tam tikra asmeniniy pastangy ir motyvacijos projekcija ar vertinimo perspektyva, o ne
kaip esminis siekinys. Vis délto rezultaty poziiiriu akcentuojamas pasiektas pasitenkinimas savo veikla,
pakankamai gerai iSvysCius ir panaudojus jvairius folkloro atlikimo jgtidzius (zr. 4 priedq. ,,Talento

raiSka folkloro ansambliuose per pastangas ir rezultatus®).

Informanty pasisakymuose galima jzvelgti daugiau individualistinj pozitrj j efektyvuma, kai labiausiai
jvertinamas ne tam tikry uzsibrézty rezultaty pasiekimas (tai dazniausiai laikoma viso meno kolektyvo
siekiniu), bet kaip sekmingi asmeninio augimo atvejai. Interviu metu uzsiminta apie dalyviy potencialo
jvertinima, kai bandoma identifikuoti dar neatsiskleidusius dalyviy geb&jimus ir pasiriipinti jy auginimu
ir panaudojimu. Prieduose prie potencialo kategorijos rasime du kontrastingus pazyminius i$ dviejy
informanty patirties (zr. 4 priedg ,,Talento raiska folkloro ansambliuose per pastangas ir rezultatus®).
Informanto 16 atvejis atskleidzia sklandy potencialo virsma i aukS$tus veiklos rezultatus — nuo
dainavimo gabumy identifikavimo pereita prie aktyvaus potencialo vystymo, kol pasiektas itin aukstas
rezultatas — solo dainos atlikimas garso jraSy metu. Tuo tarpu Il prisimena kitokj atvejj, kai ryskius
muzikinius gabumus turéjusi kolektyvo naré nepriémé pasitlymy augti, nerodé¢ iniciatyvos S§iuos
gabumus panaudoti, todél potencialas liko nerealizuotas. Taigi potencialo, kaip talento, vertinimas yra

gana salyginis ir vis délto galiausiai priklauso nuo rezultaty.

Labai rySkiai pokalbiuose su folkloro ansambliy vadovais pabrézta dalyviy jdirbio svarba siekiant
uzsibrézty asmeninio tobuléjimo tiksly. Informantai teige, kad geri folkloro ansambliy dalyviy veiklos
rezultatai, tobul¢jimas priklauso nuo jy paciy uzsispyrimo, noro, nuoseklaus darbo ir pastangy. ,, <...>
didesné dalis tai, aisku, to jdirbio, to darbo, kiek pats vaiks laiko duoda tam ugdymui, kiek jisai pats
jdeda <...>* (110) Taigi, i8skirtinai akcentuojama ir jgyty igtidziy svarba. Informantai sako, kad itin
daug pastangy dedantys dalyviai neapsiriboja mokymusi repeticijy metu — jie daznai pageidauja namy
darby, individualiy uZduociy ir metody. ,, <...> tu gali ty metody pasakyti, kaip jam dirbti, dar kazkg,
duoti kazkokiy uzduociy.* (12). Taigi, tikétina, kad tokio talento valdymas susijes su individualizuoty

ugdymo praktiky pasirinkimu.

Dar prie§ jdirbj turi pasireikSti noras tobuléti. Taigi, informantai pabrézia individo motyvacijos
bitinybe. ,, <...> jeigu Zmogus tiktais nori, ir visad pasieks. (I1) Sia charakteristika kaip svarbia

talento dedamaja galima vertinti todé¢l, kad i§ esmes folkloro ansambliuose néra jpareigojimo tobulinti
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jgiidzius, todél nesant asmeninés motyvacijos, iSskirtinio démesio individualiam augimui niekas
neteikia. ,, <...> menorit, tai ir nedalyvaukit Zaidime ten, biikit savo tam sesély. <...> Amzinai jie tie,
kurie nedainuos — nu ir nedainuok.* (13) Tuo tarpu itin gabus, noru tobuléti pasizymintys ansamblio
dalyviai turi net ypatingy mokymosi poreikiy, kurie ansambliuose net ne visada yra patenkinami.

., <...> gal tiesiog tritksta truputélj to, neZinau, master klaso tiesiog aspekto. “ (16)

K3 jau kalbéti apie jprasty, bendry ansamblio repeticijy lankomumgq. Informanto 11 atveju repeticijy
lankomumas ir aktyvus dalyvavimas ansamblio koncertinéje veikloje net patekty j talentingy dalyviy
apibréztj, kadangi gretinamas su ansambliui itin vertingu bendru dalyviy aktyvumu ir lyderiy pozicijy
uzémimu (zr. 7 priedq ,Interviu su informantu I1 isklotiné**). Kad repeticijy lankomumas susij¢s su
gerais ansamblio veiklos rezultatais pagrindzia ir informanto 19 pateiktas pavyzdys, kaip vaikai net
patys pastebéjo atlikimo kokybés iSsibalansavimg tarp ansamblio nariy, susijusj su skirtingu aktyvumu

lankant repeticijas.

Be to, svarbus, ir dalyviy entuziazmas, kuris, Jdomu pastebéti, netgi padeda ,,apeiti* prigimtiniy ar
igyty igudziy ar kitokiy reikalavimy barjerg, norint uzsiimti tam tikromis veiklomis folkloro
ansamblyje. | itin gausy ir persipildymo vengiantj kolektyva ne itin noriai priimti dalyviai sugebéjo i ji
patekti kaip tik dél to, kad tur€jo ,,labai didelj norq, uzsispyrimq ir is tikryjy labai daug pastangy
déjo.* (I4) Tuo tarpu informantas 110 pasakoja, kad vienai dalyvei, labai norin¢iai dalyvauti pasakotojy
konkurse, taciau, vadovés akimis, vargiai turinciai perspektyvy uZimti aukStas pozicijas, buvo suteikta
galimybé dalyvauti kartu su vadovés atrinktomis itin gabiomis pasakotojomis. Taigi,
pademonstravusieji itin auk$tag motyvacijg veikti net uZima vietg Salia talentingyjy iSskirtiniy gabumy

ar asmenybés prasme.

Toks rySkus asmeninio augimo akcentavimas iSrySkina aiSkiai humanistiSkg pozitirj 1 ansamblio
dalyvius. Panasu, jog jy geb¢jimy auginimas, potencialo realizavimas yra ne tik tai, kas pasitarnauja
siekiant uZsibrézty ansamblio meninés veiklos siekiniy, bet ir vienas i§ folkloro ansambliy veiklos
tiksly savaime ir sklandzios Siy kolektyvy veiklos salyga. Tai matysime duomeny analizés dalyje,

nagrinéjancioje talenty valdymo praktikas folkloro ansambliuose.

8 paveikslas iliustruoja pastangy poziiirio subkategorijas (zZr. 8 paveikslg. ,,Talento raiSka per pastangas
folkloro ansambliuose®). Asmeniniy pastangy ir potencialo poreikj folkloro ansambliuose pagrindZia
informanty mintys, cituojamos prieduose (Zr. 4 priedg ,,Talento raiSka folkloro ansambliuose per

pastangas ir rezultatus*).
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\

Potencialas

Noras tobuléti \o

110

Idirbis Pastangos

Entuziazmas
Repeticijy
lankomumas

8 paveikslas. Talento raiska per pastangas folkloro ansambliuose.

Saltinis: sudaryta darbo autoreés.

3.1.5 Talento priklausomybé nuo konteksto

Zvelgiant j talenta i§ penktosios jo apibrézties perspektyvos ryskesniy jzvalgy nepastebéta. To
priezastis gali buti ta, kad tyrimo fokusas yra konkretaus Zanro kolektyvams reikSmingi talento
pazyminiai ir talenty valdymo praktikos, todél nesigilinta j Sio tyrimo apimtyje apibrézto talento
reikSme uz folklorinés veiklos riby. Taciau talento kilnojimg vertinant iSimtinai folkloro ansambliy
veiklos kontekste, skirtinguose $ios veiklos laukuose, vis délto galima jzvelgti nekilnojamo talento

subkategorijas.

Visy pirma, jtaka talento universalumui daro jo raiskos sritis. Tai reiSkia, jog skirtingoms ansamblio
veikloms reikalingi skirtingi dalyviy gebéjimai ar savybeés. ,, <...> nuo veiklos priklauso, kuris kada
isryskéja, kokj tu darai ten, sakykim, produktq.“ (I5) Taip pat Cia talentg biity galima suprasti ir kaip
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momentiska, atsiskleidziant] tik tam tikromis sglygomis. ,, Arba skirtingu momentu, arba skirtingam

kontekste atsiranda lyderis kazkoks kitas.* (I5)

Talenta nekilnojamu daro ir savitas ansamblio vadove braiZas. Tai reiskia, kad skirtingiems folkloro
ansambliams budingi skirtingi supratimai apie tai, kas yra talentas (tai teigiama ir Sio tyrimo
prielaidose). ,,<...> vadovas pasirenka <..> tuos lyderius tiesiog pagal savo braizg. <...> Nes
kiekvienam gali skirtingas bit lyderis is ty paciy Zmoniy. (I5) Tokia mintis dar karta akcentuoja

subjektyvig talento zmogiskyjy istekliy prasme sampratos kilmg.

Talento vertinimg ir raiSkos galimybes taip pat formuoja specifiniai Zanro reikalavimai. Apie juos jau
uzsiminta aptariant objekto pozitrj i talenta, kai iSrySkéjo tradicinio atlikimo stiliaus svarba. Taigi ir
talento kontekstualumo poziliriu galima pabrézti, jog talento samprata formuoja folkloro zanrui
budinga atlikimo stilistika. ,, <...> jeigu ateini, tarkim, is klasikinés muzikos smuikininkas, nu tai taip,

kaip tu groji, netiks. Ir esi priverstas mokytis klausytis, Ziaréti, pagauti tq israiskq stiliaus.” (I11)

Nekilnojamo talento subkategorijos grafiSkai pavaizduotos 9 paveiksle (zr. 9 paveikslg ,,Talento

nekilnojamumas folkloro ansambliuose*.

Zanro
reikalavimai

Raiskos sritis

Nekilnojamas

Vadovo braizas

9 paveikslas. Talento nekilnojamumas folkloro ansambliuose.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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3.2 Talenty valdymo praktikos folkloro kolektyvuose

3.2.1 Atrankos (ne)reikalingumas

Empirinio tyrimo duomenys rodo, jog jprasta praktika j folkloro ansamblj priimti visus,
suinteresuotus kolektyvo veikla. Tik vienas informantas paminéjo, kad taikomi minimalis kriterijai.

., <...> priimam beveik visus, kurie turi bent Siokius tokius muzikinius duomenis.“ (I11)

Taciau dazniausiai folkloro ansambliai priima visus nekonkurencingy priémimy metu. Tiesa,
informantas 12 iSreiSké norg organizuoti atrankas, jeigu tik biity tam galimybiy, kadangi jos palengvinty
ugdymo procesus. ,,Atrankos labai noréciau. Bet néra tokios didelés prabangos <...> jeigu ateity jy,
tarkim, desimt, tai tada galétum cia lengvai atsirinkti, ¢ia su kuriuo maZiau jau reikés dirbt, o su kuriuo
ten reikés gal daugiau padirbét, kad biity ta kokybé. “ (I12) Taip pat pastebétas augantis poreikis didinti
ansamblio dalyviy jsipareigojima bei matyti tik augti norincius dalyvius. ,, <...> is tikryjy leidZiam
Zmonéms ateiti pasiganyti ¢ia pas mus ir taip nejsipareigojant arba biiti, arba nebiiti. Ir dél to kazkaip
irgi kartais ne visai iki galo biina Zzmonéms aisku, ir galiausiai ir patiems senesniesiems, tai kas yra tas
misy prioritetas <...>" (I8) Taciau, nors paprastai atrankos nevykdomos, dar naujy nariy priémimo
etape pasitelkiami tam tikri sprendimai, sudarantys galimybes priimti pageidaujamo profilio narius.
PavyzdZiui, vyksta individualtis pokalbiai su vadovu, kuriy metu suderinami lukesciai ir tokiu budu
uzsitikrinama aktyviyjy dalyviy narysté ansamblyje. ,, <...> tikrai labai daznai klausiu, kiekvieng

ispéju, kad nu tikrai daug mes koncertuojam. Tai ar tenkins <...>* (12)

Apskritai vertinant atrankos praktikas talenty valdymo pozitiriu, didelés reikSmés informantai jai
neteiké. Literatiros apZvalga atskleide, kad atranka reikSminga tais atvejais, kai talenty nejmanoma
uzsiauginti. Kaip tik prieSinga talento samprata iSrySkéjo Siame tyrime, informantams iSskirtinai
pabrézus pastangy svarbg bei subjektyvy talento pozitirj. Taciau nors ir nedrasiis ir fragmentiski,
pasvarstymai dél atrankos poreikio pagrindZia ir jgimty gabumuy, atsine$ty jgtidziy reikSme — tam tikry
iSankstiniy savybiy ar kompetencijy tur¢jimas fasilituoja mokymosi procesg ansamblyje ar net tampa

ansamblio veiklos prioritety rodikliu. Taigi, verta buty placiau patyrinéti, kodél atrankos praktiky
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folkloro ansambliuose taikymas néra toks ryskus ir kokie veiksniai lemia folkloro ansambliy sprendima

atsiverti visiems norintiems prisijungti prie kolektyvo veiklos.

3.2.2 Talento identifikavimo budai

Analizuojant interviu medziaga jzvelgta jvairiy talento identifikavimo ypatybiy. Dauguma jy
yra labiau savaimings, susijusios su kasdienémis kolektyvo veiklomis, ir tik nedaznais atvejais

taikomos tikslingos identifikavimo praktikos.

Savaime talentas atsiskleidZia bendrose repeticijose, kuriose dalyvauja visi ansamblio dalyviai, kartu
mokydamiesi ar ruoSdamiesi pasirodymams. Jgimtas balso ypatybes vadovas pastebéti gali taikydamas
tokj dainavimo repeticijy formata, kai visi ansamblio dalyviai stovi ratu. ,, <...> kai repetuoji tai viskas
ir aiskéja. Tiesiog vis tiek stovim mes ratu dainuodami, as per viduriukq kaip jurgelis meistrelis.
Vaikstinéju aplinkui vaikus ir tiesiog klausau, ir tiesiog girdi.* (I9) Taip pat ypatingas jgimtas balso
charakteristikas vadovai identifikuoja taikydami metodus, kurie leidzia sutelkti démesj j vieng
pasirinktg atlikéja. ,, Kartais zaidziam taip, kad visi daing turi uzvest is eilés, ir tiesiog jau pagal balso
tembrg — girdi, kuris vaikas gali, kuris islaiko, kuris — ne, kurio aukstumo diapazonas yra... Dabar
labai gerai Sitas ryskéja, va, pavyzdziui, su kalédinem dainom — kai jos yra vienbalsés, tai gali, kai
moka, bet kuriam duot uzvest ir jau tiesiog jauti, kurio stipresnis balsas ir klausa geresné.* (19). Beje,
jdomu, jog informantas pamini konkrety kalendoriniy tradiciniy dainy klasterj, kaip itin tinkamg balso
jvertinimui. Informantas I3 tuo tarpu siiilo talento identifikavimui rinktis tam tikro regiono repertuarg.
, <...> jeigu <...> S'venéioniq krasto tos atitartinés dainos, tai visq tqg melodijq isdainuoja vienas, mes
atitariam, ten kitas, atitariam. <...> tikrai va isgirsti, pamatai, gali pasakyt asmenines labai pastabas,
kiekvienam savo patarimg <...>* (I3). Taliau tarp abiejy metody galima jzvelgti vieng jungt] — biitent
vienbalsiy dainy tinkamumag balso ypatybiy identifikavimui. Veikiausiai, vienbalsumas Siuo atveju
nusakyty ne tik liaudies dainos stiliy, bet ir atlikimo kokybe — gebéjima ,,nenuklysti* nuo melodijos,
ritmo i8laikymg ar kitas panaSias charakteristikas, kurias pazeides atlikéjas negaléty pasislépti uz kity

dainininky net ir dideléje grupéje.

Galbiit, toks metodg i§ biity verta apsvarstyti ir kolektyvams, kurie talento identifikavimo procese

prioriteta teikia individualioms veikloms. Antai informantas I1 tokiy veikly poreiki pagrindzia tuo
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paciu motyvu — individy savybiy ,,iStirpimu® dalyviy gausoje. ,, <...> kartais per tq mase¢ Zmoniy ir
nepastebi toj visumoj bendroj, <...> kai individualiai su juo dirbi, vél visai kitaip pasirodo <...>* (Il).
Taip pat dalyvj jvertinti ir jo stiprybes pastebéti padeda neformaliis pokalbiai su vadovu. ,, <...>
Bendrai zmoneés, jie nelinke yra kalbétis. Bet kai individualiai pakalbi — visai kitaip <...> pamatai tg
zmogy. “* (11) Prie Sios subkategorijos priskirtas dar vienas pazyminys, kuris nurodo, tiesa, ne ansamblio
vykdoma praktika, bet jos poreikj: ,, Bet dazniausiai taip ir biina, kad parodo norg kazkokj, iniciatyvg.
<..> IS kur tu Zinosi, kas ten slypi, jeigu Zmogus uzdaras, uzsidares ir nenori atsiverti. Bet kai
atsiveria, tai visada randi kazkg. (13)“ Taigi, akivaizdu, jog talento, kaip noro tobuléti, identifikacijai
kai kuriais atvejais gali buti reikalingos specifinés sglygos, kurios padeda ansambliy dalyviams jveikti

uzdaruma.

Taip pat talento identifikacija vykta ieSkant tinkamos srities individo gebéjimy raiskai. Tokia praktika
padeda pastebéti asmenines stiprybes: ,, <...> Tai ansamblis kadangi ne vien dainavimai yra — yra ir

pamuzikavimai, ir Sokimai, tai visada randi, kur tq Zmogy panaudot.* (11)

Kai talento identifikavimas pagristas tam tikro rezultato pasiekimu, gali biiti testuojami gebéjimai.
Tokiu atveju tikrinama, kaip dalyviui pavyksta savo gebéjimus realizuoti scenoje: ,, <...> niekur kitaip
nepatikrinsi, kaip tik scenoj, kaip jisai tq savo gebéjimg geba isreiksti.” (I13) Taip pat gali buti
skiriamos uZduotys, kuriy metu reikia pademonstruoti tam tikrus jgtidzius, pavyzdZiui, Sokio jgiidZiai

tikrinami, parenkant tokius tradicinius Sokius, kurie palankiis Sokéjo meistriSkumo atsiskleidimui (73).

Idomu, jog i8skirti talento i1dentifikavimo biidai kiek prieStarauja literatiros apzvalgoje atsiskleidusiems
principams, kur identifikavimo svarba ypa¢ akcentuota konkurencinése talenty valdymo strategijose,
talentus i$skiriant j atskirg organizacijos nariy pogrupj ir i§syk parenkant iSskirtines vystymo praktikas.
Folkloro ansambliy atveju talento identifikacija labiau reikéty suprasti kaip reikSmingy gabumuy,

potencialo ar savybiy jvertinimg o ne standartizuotg vertinimg.

3.2.3 Talento panaudojimo sritys

Empiriniai tyrimo duomenys atskleidzia kiirybiSky talento panaudojimo biidy folkloro
ansambliy veikloje gausg. Visy pirma, kai talentg jkiinija pagrindiniai dalyviai, 1Sryskéja jy vaidmuo

folkloro mokyme. Repeticijose talentai tampa savitai ,,atraminiais* Zmonémis, kurie padeda naujokams
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ar maziau gabumy turintiems dalyviams jgyti jvairiy jgiidziy. Pagrindiniai dalyviai tampa savitais
pasyviais dainavimo mokytojais: ,, <...> prie manes stato naujokus ir sako: ,,Klausyk jo.* (I6) Geriausi
Sokejai paskiriami j poras su nepatyrusiais, siekiant paskatinti jy igtdziy vystymasi: ,, <...> tuos, kurie
moka gerai Sokt, dedi su su naujais, kurie Sokt nemoka.* (19) Idomu, kad besimokantiems puikiai
sekasi, kol jie yra Salia Siy ,,atraminiy* dalyviy, taciau vos tik pastaryjy nelieka, ir besimokanciyjy
jgidziai paslija. ,, <...> biina, kad tu nejauti, kad kaZkuris yra Zmogus, gal netvirtas kazkokioj pozicijoj,
toj muzikinéj ar kokioj, kai salia yra tas, kur tvirtas, ir kai jo nelieka, tai ir kiti sutrinka <...>* (15)
Folkloro mokymui taip pat labai praverCia universalai, kurie dalyvauja iSankstinése repeticijose — jy
metu jie pramoksta naujy kiiriniy, o tai palengvina bendrg kolektyvo mokymasi jprastiniy repeticijy
metu. ,,<...> susitinkam mes tom grupelém, kad negaisti laiko. Sakykim, ar trio koks, ar dviese

iSmokstam daing, ir paskui mokinameés visi kartu <...>* (110)

Pagrindiniams dalyviams taip pat tenka teisé ir pareiga pasirodyti atsakinguose pasirodymuose.
Informantas 14 sako, kad tokiems atvejams renkasi tik patikimiausius, universaliausius atlikéjus, su
kuriais gali sklandZiai pasiruosti biisimai uzduoc€iai. ,, <...> mes sueinam viengq, kitq, daugiausia tris

kartus, surepetuojam, ir viskas — galime eiti koncertuoti ar kokj renginj pravesti, ar su astuoniais

evvo—

Kai talentais laikomi lyderiai, jie panaudojami ansamblio koordinavimo veikloms. Jy veiklos tampa
svaria pagalba vadovui ir jie patys mégaujasi galimybe realizuoti savo lyderyste. ,, <...> lyderiai dirba
uz tave visq darbq <...> kadangi tiems lyderiams patinka tas darbas <...> cia yra visapusiska nauda,

I3

visiems. Ir man lengviau, ir <...> Zmonés irgi gali pasireiksti <...>." (I1) Tokiais dalyviais ansamblio
vadovas pasitiki ir suteikia autonomija. ,, AS stengiuosi cia ir nesikisti, ir nevadovauti <...> palieku jy

nuozitirai tvarkytis vienose ar kitose srityse. * (11)

Beje, 1 talento panaudojimg galima Zvelgti ir itin humanistiskai, keliant dalyviy asmeniniy stiprybiy
realizavimo siekj. Sia subkategorija taip pat iliustruoja abipuse nauda — tick kolektyvui, tiek padiam
talentingam dalyviui — teikian¢iy sprendimy pavyzdziai. Informantas I8 susiejo artistiSky atlikéjy
saviraiSkos galimybes ir kolektyvo tiksly pasiekimg. ,, <...> variantus folklore bandome populiarinti ir
patys kazkaip tai taikyti, <...> tai vat Sita prasme kazkaip tai Zmonés, kurie nori pasirodyti, paprastai
jie <...> labai puikiai jsirasSo tarsi j tq vaizdg, nes jie is tikryjy bina labai charakteringi atlikéjai

<..>." (I8) Taip pat ansamblio veikloje gali biiti pritaikomi ir jo meniniams siekiams pasitarnauti
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akivaizdaus ar jprasto rysio su folkloro zanru neturintys geb¢jimai. ,, <...> jinai groja fleita, tai <...>

mes jtraukiam tq fleitq j tq muzikavimqg <...> ypac jei tas zmogus daro folk stiliuje tq dalykg <...>* (15)

Informantas 15 pateiké gausa pavyzdziy, iliustruojanciy, kaip talenta panaudoti pasitelkiant
teatralizuotas programas — praktika, neatsiskleidusia nei viename kitame interviu. Sj talento
panaudojimo biidg galima suvokti kaip iSskirtinai humanistinio pozitirio  talentg sampratg. Jau pati jo
kilmé yra humanistiné: ,, <...> pradzia ty miisy programy truputj gal kitokiy <...> buvo — kaip tuos
Zmones padaryti scenoje, nu, kad jie zydéty <...> Tai tada ir Ziiri, kas kq sugeba. <...> Ir tai tada

«

gimdo kazkokj net ir meninj sprendimg <..>.“ (I5) Siose koncertinése programose atskleidziamos
tokios ansamblio dalyviy asmeninés stiprybés, kurios jprastiniuose pasirodymuose net nebiity
reik§mingos. Sio darbo 6 priede pateikti du pavyzdziai, atskleidziantys, kaip tokiose teatralizuotose
programose, informanto IS Zodziais tariant, ,,suzydéjo individas, nepasizymintis ryskiais folkloro

atlikimo jguidziais (Zr. 6 priedg ,,Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose®).

3.2.4 Talento ugdymo metodai

Kaip ir buvo galima numanyti i§ itin rySkaus talento, kaip jgyty gebéjimy, atsiskleidimo ir
priklausomybés nuo individo pastangy pirmoje duomeny analizés dalyje, folkloro ansambliuose gajos

talenty ugdymo praktikos. Sioje kategorijoje galima jZvelgti jvairiy talento vystymo metody.

Jeigu talentas suprantamas kaip jgyti igtdziai, iSrySkéja folkloro atlikimo jgidZiy vystymo poreikis. | ji
nukreiptos visiems nariams bendros praktikos, kaip antai repeticijos pradéjimas ,, prasidainavimu ir tuo
balso lavinimu* (12) ar ,,svarbiausiyjy désniy, kaip reikia dainuoti** (I3) mokymasis. Aukstesnio lygio
1giidzius turintiems skiriamos ir sudétingesnés uzduotys, siekiant juos ilgainiui paversti dainy vedéjais.
, <...> tie, kurie tiesiog dainavo gerai, po truputj juos bandai paverst vedanciaisiais, jiems nauji
uzdaviniai <..>" (I3) Vieno regiono repertuara pasirinkusiems ansambliams reikSmingas tampa
gilinimasis 1 jo regiono dialekta: , <..> as§ tekstus, ypac dainy, tai duodu uzrasytus Zemaitiska

gramatika. <...> Kad po truputélj mokytysi <...>* (110)

Svarbia priemone talenty vystymui tampa individualios repeticijos. Jos, viena vertus, gali iSreiksti
poziiir] | talentg kaip objekta, kai siekiama tam tikro jgtidZiy lygio pasiekimo, nelygu, kokie yra

pradiniai gabumai. ,, <...> kiekvienam Zmogui, kur tu matai, kur jis yra silpnesnis kokioj vietoj, tai ir
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atkreipi demesj. “ (11) Kita vertus, Siomis repeticijomis stengiamasi patenkinti individualy mokymosi
poreikj, kurj ansamblio dalyviai iSreiskia. ,, <...> visi jie surase tuos savo norus, poreikius, kq dar be
to, kq mes cia darom bendrai, kq jie dar noréty paugdyti <...> kanklém nori pasimokyt, merginos
amzinai sutartiniy nori padainuot <...> vedzioti dainy pasimokyt atskirai <...>.* (I13) Individualiai
daznai mokosi ir privacias konsultacijas turi muzikantai. ,, <...> su instrumentalistais pradzia visy biina
vis tiek po vieng <...> pasiima kazkokj namy darbgq, kai turi laiko, atslifuoja, tada ateina <...> Ziuri, kq
ten dar galima patobulint arba duodi kazkokiq kitq uzduotj. “ (12) Tikétina, kad bendry repeticijy metu
laiko uoliau pasimokyti muzikantams net nelieka, kadangi, tikétina, tuo metu jie, jei ne uzsiima

bendromis ansamblio veiklomis, tai tampa Sokiy repeticijy akompaniatoriais.

Individualiai vyksta ir dalyviy ruoSimas konkursams. Galima manyti, jog kai kuriais atvejais tai net
yra viena i§ rety ir sunkiai pasitaikanciy progy repetuoti individualiai. ,, Ateina ,, Tramtatulis* — nu,
ruoSiameés su solistais atskirai tada. <...> Tokios prabangos, kaip keturiasdesimt penkias minutes dirbt
su vienu vaiku, as niekada to neturiu. <..> Sutariam — per Sitq pertraukq atlekia tas, per kitg
pertraukq atlieka tas.” (19) Informantas 19 pastebi, kad artéjant konkursams prasidéjus ypatingam
busimy jy dalyviy pasirengimui, zZenklts biina tokio specialaus mokymosi rezultatai. ,, <...> kai biina
., Patrepsyné“, is karto vaikai pradeda geriau sokti, bet taip Zenkliai. <...> Kai ruosies ,, Tramtatuliui ,
tie vaikai, kurie jau yra vedantieji ir solines dainas ruoSiasi, jy irgi Zenkliai pakyla sugebéjimas,

meistriskumas. “ (19)

Kai kada talento vystymas vyksta ne aiSkiai apibréztais metodais, o pasireiSkia jvairiausiy praktiky
rinkiniu, kuris susikuria esant stipriai mokymo(si) kultirai. Tokia kultiira pasizymin¢iame folkloro
ansamblyje yra jprasta biti ir mokytoju, ir mokiniu tuo pat metu. Cia naujy Ziniy bei gebéjimy jgyjama
ne tik 1§ meno vadovo, bet ir i§ paciy dalyviy. ,, <...> man labai Zavu, kad daug kq perimi is senbuviy.
Tas toksai dalinimasis yra ta gera patirtim tarp ansamblieciy. (I7) Informantas 16 tokias kolektyvo
mokymo(si) praktikas lygina su mentoryste. ,, <...> muzikantu jei tu nori buit, tai tikrai yra ten,
pavyzdziui, galimybé, tu gali ten susitarti ir, tarkim, su kokiu nors jgudusiu muzikantu, kad tave ten
pasiimty mentoriaut.“ (16) PerSasi prielaida, kad tokia kultiira pasiZyminciuose folkloro ansambliuose

svarby vaidmen; turi ir pagrindiniai dalyviai, aptarti skyrelyje apie talento panaudojima.

Tais atvejais, kai tritksta ziniy ar gebéjimy folkloro kolektyvo viduje, gali biiti pasitelkiama iSorés
specialisty pagalba. Tai, viena vertus, gali biiti tam tikros srities zinovai, kaip antai muzikavimo vienu

kuriuo instrumentu. ,, <...> pas mus dar vazinéjasi <...> etnomuzikologas vienas, bandonistas. <...> du
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kartus savaitéj atvaziuoja pas mus mokinti berniukus groti bandonija ar armonika.* (110) Be to,
folkloro ansambliams jprasta rengti vasaros kiirybines stovyklas, kuriy metu papildomas jvairiy ziniy ir
igidziy bagazas, padedantis siekti atlikimo meistriSkumo. ,,<...> mes vasarg turim Sitq kirybine
stovyklg <...> kai suvaziuoja kity folkloro ansambliy vadovai <...> Todél mes ir mokam labai daug

instrumenty, sakykim, esam jvalde.* (110)

Tiesa kai kurie ryskiy sugebéjimy dalyviai savo ugdymasi inicijuoja ir patys, tad savivaldis tobuléjimas
nereikalauja didesniy folkloro ansamblio vadovo pastangy. ,, <...> pries repeticijas, ziuriu, ateina va ir
<...> groja armonikom — ,nu, kq jis cia veikiat?*, ,,Nu va, stovykloj uzsikabinome, — ir dabar,
reiskia, toliau yra tas noras toliau mokytis muzikuoti.“ (I1) TaCiau verta atsizvelgti | tokj dalyviy
savarankiSkumg ir asmenines pastangas augti, esant galimybei skiriant resursy tokio augimo salygy

jtvirtinimui ar plétrai.

3.2.5 Talenty skatinimas

Be abejonés, siekiant tikslingo ir sklandaus talenty panaudojimo folkloro ansamblio veikloje,
iSryskéja ir savitos skatinimo praktikos. Vienos jy daugiau susijusios su psichologinio jgalinimo
aspektu, siekiant talento atsiskleidimo ir panaudojimu. Tuo tarpu kitos susijusios su pripazinimu,

padéka jau po talento pasireiSkimo.

Talento, kaip auksto potencialo, realizavimui reikalingas vadovo padrgsinimas. Jis paskatina imtis savo
talento vystymo ir siekti auksSty veiklos rezultaty. ,, <...> vadové mato gal, <...> kokiem ((talentams))
reikéjo ten truputélj to pastuméjimo, ar ten démesio <...> (i ko ir kyla paskiau tas dalykas, kad as
jrasuose <...> solinj kurinj turiu!)“ (16) Vadovo padragsinimo ypa¢ reikia vyresnio amziaus dalyvius
jungiantiems folkloro ansambliams, kadangi jie daug vangiau, droviau zitri | savo gebéjimus. ,, <...>
dazniausiai visi prisibijo, nu nes jau Sitas tikrai ne man ir ne mano metuose. Tai juos dazniausiai as
jkalbinu <..>* (I12) Gali biti, jog butent vadovo padrasinimas yra svarbus, kadangi, tikétina, yra

siejamas su kompetentingumu realistiSkai jvertinti kiekvieno dalyvio augimo galimybes.

Svarbus ne tik vadovo, bet ir ansamblio bendruomenés palaikymas. Atsitinka net taip, kad biitent
ansamblio dalyviai pastebi talentingo dalyvio gabumus ir pasitlo vadovui atkreipti | juos démesj.

. kazkas paminéjo — tai va ((informanto vardas)) irgi gali, irgi gerq balsq turi. Ir vadové tada atsisuka:
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., Tai ((kreipinys, informanto vardas)), irgi?* (I6) Cia isryskéja gery bendruomeniniy saity, artimo
rysSio ir vienas kito pazinimo poreikis, kaip savita talenty atsiskleidimo sglyga. Tam tikry jzvalgy apie
tai ateityje biity galima suformuluoti i§ daugelio informanty, taciau ypac i§ 12 ir 14 pasisakymy (zr. §

priedqg ,,IJnterviu su informantu 12 isklotin¢* ir 10 priedq ,,Interviu su informantu 14 isklotiné*).

Talentams svarbu sulaukti ir jvertinimo, atskleidzianCio teigiamg vadovo poziiir] j jy gebéjimus ar
veiklos rezultatus. Jis tarsi patvirtina, kad dalyvio ,, pastangos nenuéjo veltui (I7) bei patvirtina, jog
dalyvio jgiidziai yra auksti ir verti démesio. ,, <...> ta mergaité kazkaip dingo, jai dingo motyvacija. Bet
kartg vél atvaziavo <...> ir kazkaip graziai Sokti jai sekeési <...> uZteko tokio nuosirdaus pagyrimo,
pasidziaugimo, kad jai Siandien pavyko graziai pasokti — ji vel lanke kolektyvq, jai vél patiko repetuoti,

koncertuoti. * (14)

3.2.6 Folkloro ansambliy talenty valdymo specifika

Apibendrinus tyrimo duomenis iSryskéjo dvi pagrindinés talenty valdymo folkloro
ansambliuose praktiky kategorijos — ugdymas ir panaudojimas (zr. 10 paveikslg ,,Talenty valdymo
praktikos folkloro ansambliuose®). Toks selektyvus pasirinkimas pagristas kiekybiniu rodikliu, kurio
taikyti grindziamoji teorija i§ esmés nedraudzia — stebéta, kurios praktikos stebimos daugelyje folkloro

ansambliy ir kurioms informantai interviu metu skyré daugiausiai démesio.

Pazvelgus ] platesnj talenty valdymo praktiky subkategorijy paZyminiy kontekstg interviu isklotinése,
pastebétas tam tikry praktiky rySys su savitomis talento sampratomis. Galima pastebéti, kad talento
panaudojimo praktikos pasitelkiamos universaliai — jos taikomos tiek iSskirian¢iam, tiek jtraukianciam
pozitiriui ] talenta. Tad talento samprata ¢ia iSties subjektyvi — priklauso ne tik nuo konkretaus
ansamblio orientacijy, bet ir nuo konteksto. Pavyzdziui, atsakingiems pasirodymams, folkloro mokymo
tikslams bus pasitelkiami tik pagrindiniai ansamblio dalyviai ar universalius gebéjimus turincios

asmenybes. Taciau veiklose, skirtose individy saviraiskai iSrySkés jtraukiantis pozitris ] talenta.

Ugdymo kategorijos pazyminiy gausa ir taikomy talenty vystymo metody jvairové atskleidzia jgyto
talento ir asmeniniy pastangy svarbg folkloro ansambliuose. Tai leidzia manyti, jog folkloro ansambliai
vertingiausius savo gebéjimus, savybes, Zinias mato kaip paskiry ansamblio dalyviy ir visos

bendruomenés pastangy, idirbio rezultatg. Pokalbiy su tyrimo informantais iSklotinés atskleidzia, jog i§
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tiesy dazno folkloro ansamblio tikslas pats savaime yra etninés kultiiros mokymasis, jvairiy folkloro
kompetencijy ugdymas. Todél nenuostabu, kad tokius tikslus atliepianti talento samprata ir su ja

susietos talenty valdymo praktikos yra taip stipriai paplitusios folkloro ansambliy veikloje.

Pastangos
Noras tobuléti

° Subjektas
Universalai
ltraukiantis - ,
Asmeninés stiprybés lgimtas v liose Balso ypatybes
iino j iai veiklos
Kiino judesiai Obiektas

Sokio jgadziai

Igytas
Dainavimo jgudZiai

I3skiriantis
Pagrindiniai dalyviai

lgimtas

Bendrose

18

Rezuliatas
Gebéjimy realizacija

repeticijose

I1
Pastangos Neformalioje
Noras tobuléti aplinkoje Testuojant
gebéjimus
Subjektas Identifikavimas Folkloro mokymas

Aktyvieji Subjektas

Priima visus Lyderiai

Ieskant tinkamos Itraukiantis
srities Asmeninés stiprybés

Atranka

I8skiriantis
Pagrindiniai dalyviai

Ansamblio

Minimali Atsakingi koordinavimas
Ainimalis

kriterijai pasirodymai

Itraukiantis
Asmeninés stiprybés

Objektas Subjektas
e tniversald . Talenty valdymas Panaudojimas
& - Subjektas folkloro ansambliuose
. Kelioniy Aktyvieji

privilegija Teatralizuotos
Ivertinimas Asmeniniy programos
el as )

stiprybiy

realizavimas Objektas

Skatinimas Kalbéjimo igtdZiai

Pastangos [traukiantis
Idirbis Asmeninés stiprybés

Ansamblio

bendruomenés
palaikymas : 4 110
Vadovo / e Savivaldis Igytas
padrasinimas -Jimy tobuléjimas Dainavimo jgiidZiai
iSbandymai

Subjektas
Asmeninj santyki su
folklorine aplinka,
turintys dalyviz

Mokymosi kultiira Folkloro jgtidZiy

Objektas 12
Dainavimo jgiidZiai

110

10 Ugdymas

Individualios Objektas
repeticijos . Dainavimo jgdZiai
Ruosimas
o—‘ konkursams )
[8skiriantis 12

Solo dainininkai

Pastangos
Potencialas

Pastangos 15
Idirbis

10 paveikslas. Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.
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ISVADOS

1. Apzvelgus talenty valdymo literatiira, paaiSkéjo, jog talento apibrézties studijos reikalauja
daugiadisciplinisko, j konteksto ypatybes démes;j sutelkiancio pozitirio. Talentg nagrinéjant naujame ar
mazai nagrinétame kontekste, svarbu identifikuoti organizacijai buidingas pozicijas penkiose poziiirio ]
talenta dimensijose. Susiejus skirtingas pozicijas atskirose talento dimensijose su talenty valdymo
praktikomis, paaiskéjo, kad nuo unikalios talento sampratos priklauso ne tik talenty valdymo veiklos

organizacijoje objektas, mastas bet net ir tokios veiklos reikalingumas.

2. Pasitelkus Lietuvos folkloro ansambliy tyrimy ataskaitas bei meno vadybos literatiirg paaiskéjo, jog
vertinant talento sampratg folkloro kolektyvy veikloje, svarbu atsizvelgti i kolektyvo veiklos
daugiafunkciskuma, dvilypg Siy kolektyvy prigimtj: tiek kaip gerai organizuota menine veikla, tiek kaip
folkloro entuziastus vienijan¢iy bendruomeniy sampratg. Todél norint konceptualizuoti talento
suvokimg folkloro ansambliy kontekste, svarbu nepamirsti Sio dvigubo veiklos fokuso ir talentg vertinti
holistiskai.

3. Pusiau struktiiruoto kokybinio interviu metodu apklausus folkloro ansambliy vadovus ir dalyvius ir
atlikus duomeny analize atsiskleidé talento apibréz¢iy folkloro kolektyvuose jvairové. Apibtidinant
talenta, kaip subjekta, identifikuotas platus unikaliy asmenybiy spektras — meninei veiklai reikSmingi
universalai, artistiSki atlik¢jai, natiiralieji, aistringieji bei asmeninj santyk;j su folklorine aplinka turintys
dalyviai. Bendruomeniniy, organizaciniy folkloro ansambliy veikly kokybe ir sékme uZtikrina
iniciatoriai, lyderiai, bendruomenés formuotojai. Taip pat aptikti raktiniai folkloro ansambliy
gebéjimai, priskirti objekto pozitriui — jvairiy folkloro sri¢iy atlikimo jgtidziai ir tradicinio atlikimo
stiliaus iSlaikymas. Pastebéta, jog Siy charakteristiky kilmé yra jgyti gabumai, ta¢iau reikalaujantys
sistemisko vystymo. Tod¢l didel¢ reikSmé suteikta pastangy orientacijai | talentg ir akcentuotas dalyvio
idirbio, potencialo ir noro tobuléti poreikis.

4. Apzvelgus talento sampraty jvairove, ja remiantis toliau identifikuotos talento valdymo praktikos
folkloro kolektyvuose. Identifikuotos dvi pagrindinés talenty valdymo veikly grupés — panaudojimas ir
ugdymas. Talento panaudojimo praktikos iSreiSkia kombinuotg — jtraukiantj ir iSskiriant] pozitri — |
talenta, kai pagrindiniams, svarbiausiems ansambliy dalyviams skiriamos ypatingos uzduotys ir

atsakomybeés, o kitiems uztikrinamos asmeniniy stiprybiy realizavimo ir saviraiSkos galimybés, ieSkant
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tinkamy konteksty tokiems talentams atsiskleisti. Talento ugdymo metody gausa ir jvairové patvirtino

jgyto talento ir asmeniniy pastangy svarbg folkloro ansambliuose.
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SANTRAUKA

84 puslapiai, 10 paveiksly, 7 lentelés.
Siuo darbu siekiama i3siaigkinti talenty valdymo praktiky taikymo ypatybes folkloro kolektyvuose.

Darbg sudaro S$ios dalys: mokslinés literatiiros apZzvalga, tyrimas ir jo rezultatai, iSvados ir

rekomendacijos.

Literattiros apzvalgoje analizuojama talenty valdymo literatiira, pateikiama talento apibrézties
zmogiSkyjy 1Stekliy valdymo prasme problematika bei penkios talento sampratos dimensijos.
Apzvelgiamos pozicijy Siose dimensijose prielaidos apie talenty valdymo praktikas. Véliau
studijuojami folkloro ansambliy veiklos tyrimai ir pasitelkiant meno vadybos literattirg formuluojamos

prielaidos apie talenty valdymo praktikas folkloro kolektyvuose.

Antroje dalyje pristatoma empirinio tyrimo metodologija, apZvelgiamos tyrimo prielaidos bei
argumentuojamas grindziamosios teorijos metodo pasirinkimas. Tyrimo metu pusiau struktiiruoty

interviu metodu apklausti 11 folkloro ansambliy vadovy ir dalyviy.

Empirinio tyrimo duomeny analizéje per 5 talento apibréZties dimensijas konceptualizuota talento
samprata folkloro ansambliuose — identifikuoti svarbiausi gebéjimai, asmenybés savybés, poziiirio ]

jgimtus gabumus ir jgytus jgtidzius derinimas, stipri orientacija j asmeniniy dalyviy pastangy indél;
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siekiant nepriekaiStingy rezultaty. Atskleistos talenty valdymo praktikos parodé¢, jog daugiausiai

démesio folkloro ansambliuose skiriama talento panaudojimui ir ugdymui.

ISvadose apibendrinami empirinio tyrimo rezultatai. Autoré tikisi, jog Sis darbas pateiks vertingy
jzvalgy folkloro ansambliy vadovams, siekiantiems sékmingos kolektyvy veiklos, o etnokultiirinés

veiklos studijy laukg papildys vadybos moksly ziiira.
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SUMMARY

84 pages, 10 pictures, 7 charts.

The aim of this thesis is to investigate the application of talent management practices in folklore

ensembles.

The thesis consists of the following parts: a review of the scientific literature, the study and its results,

conclusions and recommendations.

The literature review analyses the literature on talent management, presents the problems of defining
talent in terms of human resource management and the five dimensions of the concept of talent. The
assumptions about the talent management practices by positions within these dimensions are presented.
The review of folklore ensembles’ research and the arts management literature is compared to draw the

assumptions about talent management practices in folklore ensembles.

The second part introduces the methodology of the empirical study and arguments for the choice of
grounded theory approach. 11 semi-structured interviews with 11 folklore ensemble leaders and

participants have been caried out.

The analysis of the empirical data presents the concept of talent in folklore ensembles through the 5
dimensions of the definition of talent, identifying key abilities, personality traits, the alignment of
attitudes towards innate talents and acquired skills, and a strong orientation towards the contribution of
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participants' individual efforts to achieve excellence. The talent management practices uncovered

showed that folklore ensembles focus on talent utilization and development.

The conclusions summarize the results of the empirical study. The author hopes that this work will
provide valuable insights for the folklore ensemble artistic directors, seeking to make their ensembles
successful. This work is also expected to contribute to the studies of the ethno-cultural activities with

addition of a management science perspective to the field.
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PRIEDAI

1 priedas. Talento samprata folkloro ansambliuose subjekto—objekto pozZiiiriu

2 lentelé

Talento samprata folkloro ansambliuose subjekto—objekto poZiiiriu

Dim. | Kategorija | Subkategorija Inf. PaZyminiai Eil.
Subjektas | ArtistiSki 110 Ir pats vaikas jdomus, jtaigus, tiesiog uzkabinantis! 206
atlikéjai <...> turi biiti pirmiausiai toks charizmatiskas vaikas, nu jisai turi kazkuo patraukti, kazkuo toks, nu, | 204-
buti ypatingas. 205
1 <...> kaip jis Smaiksciai, elegantiskai <...> ir su tokiu cinkeliu, kaip vat artistiskai. 60-61
13 <...> artistiski, kuriem patinka biiti scenoje, vat gerg rezultatg pasiekt ir gerai pasirodyt 17-18
<...> gerai jauciasi scenoj, artistiski. 47-48
I8 <...> zmonés, kurie nori pasirodyti <...> blina labai charakteringi atlikéjai ir visa laika kazkaip jie vieng | 221-
. ar kitag dalyka bedaryty, nu tarsi tai bina vertybé savaime, nes tai yra charakteris ir kazkokia, na, | 225
'E manifestacija to charakterio. Na, artistiski zmonés, jie dazniausiai turi kazkokj charakteri, kuris
;% manifestuojasi, ir mums tai atrodo labai vertinga.
2 19 Kaip tu atrodai repeticijoj — man visai nesvarbu, bet, zinok, kai tu uzlipi ant scenos, tai tada tu, — sakau, | 60-61
% — jau artistas ir jau turi nieks nezinot, ar tau dantj skauda, ar tau batas trina, ar tau kas.
§ Turi biit Sypsena nuo ausies iki ausies. 93
“ I5 <...>yra kuris Zzmogus gal kiirybiskas jisai arba kitas daugiau toks teatraliskas <...>. 85-86
<...> perteikéjas, i$ kurio eina, kuris paliecia gal zitirova. 237
Aistringieji I1 <...> 18 tikryjy, matos i$ akiy, jau i$ karto matos — ateina Zzmogus ir spinduliuoja, akys ziba! ,,AS noriu | 28-30
suzinot, oi kaip ¢ia jdomu, kaip ¢ia viskas gerai, kaip ¢ia man patinka, aje!*
<...>ir i§ pirmos repeticijos i§ akiy matos — vaikas dega, dega akys. 32-33
Natiiralieji 14 <..> pradéjom labiau vertinti natliraluma, nattiraly zmoniy elgesj, natiiraly jy buvima, nattiraly santykj | 58-59
su tuo, kg darom, ir nattiralig to santykio iSraiskg scenoje.
I5 <...>jisai tg labai naturaliai tada gali atlikti ir scenoje, ne dirbtinai. 60-61
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Subjektas

Subjektas-objektas

Asmeninj 14 <...> tos Zemaiti§kos dainos tikrai i§jaustos, nes taip yra, kad pagrindinés musy vedanciosios yra tikros | 43-45
santykj su zemaités. Na, o kai turi tg iStarme, turi ta pojitj, tu ir daing gali pravesti taip jau tinkamai ir tradiciskai,
folklorine su tokiu tikru tuo pojuciu.
aplinka turintys <...> ne tik dél jos balso, ne tik dél jos dainavimo, kuris yra toksai nattiralus, toks tarsi papasakojimas, | 169-
dalyviai be jokiy jmantrybiy, bet toks <...> Zmogus <...> suprantantis dainos prasme, jos visg konteksta, viska, ir | 172
tokj ypatingg santyk]j turintis.
110 <..> a$ turiu nemazai vaiky, atvaziuojanciy i§ kaimy. Tai vat Sitie vaikai <...> yra, nu, unikaliis <..> | 95-99
labai darbstis, jie yra be proto darbstiis. Jie yra be proto visko norintys.
<...> jie nuo mazens uzaugg su folkloru. Nu tai jsivaizduokit, kazkokie jie §viesuoliai. Ir va, ir tiesiog j | 102-
tuos vaikus labai daug kas atsiremia, ir tiesiog tg pavyzdj mato ir kiti. 104
Atsakingieji 19 <..> buna tokiy atsakingy vaiky, kad netgi su temperatiira ateina. <..> ,Kas yra? — AS$ nebeturiu | 112-
temperatiiros.” Prisigéré vaisty, nusimu$é temperatiira. 115
<..> mes buvom <..> festivaly ir vienam vaikui visa dieng biinant su cebatais berniokui pritryné | 100-
¢ebatai. Ir turéjom pasirodyt, jis turéjo Sokti kadriliy ir su pritiipimais, ir su kojy padauzimais. <..> Ir, | 107
zinokit, per kadriliy nesimaté, kad jisai Slubavo, bet kaip jis nusiavé Cebatg, visa buvo kruvina koja,
tikraja to Zodzio prasme.
16 <...> jel jau negalésiu, tai a$ ten informuosiu arba jei matau, jei nujauéiu problemy kad bus, tarkim, su | 75-76
laiku, tai as$ jau, tarkim, paimu, informuoju kuo anks¢iau <...>
<...> jei man yra uzduotas darbas, nu a$ turiu tokj labai didelj, stipry atsakomybés jausmag, kad nu a§ | 69-71
noriu, kad tas darbas biity jgyvendintas.
<...> uzsiraSiau vienai vakaronei gruodzio septintg dieng ir, matau, velnias, man darbas irgi ten kazkaip | 77-82
uzsitgses bus. <...> kadangi a$ jau buvau uzsirases ((ansamblio)) veiklai, tai a§ viskas — prioritetas man
yra auksciau <...> tiesiog nenumesiu to, kad oi, darbas paémé, negaliu.
17 <...> jeigu tu pazadéjai, tai tu ir esi kazkaip atsakingas ir prie§ savo tuos biciulius, kurie kartu kazka | 87-88

daro.
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Subjektas-objektas

Subjektas

Patikimieji I1 Jeigu tas zmogus kazkada <...> pavedé vienu ar kitu atveju, tai jis i§ karto praranda pasitikéjima ir tu, | 219-
aisku, tuo zmogum daugiau nedrijsti pasitikéti taip §imtu procenty <...> ... 221
<...> palieku jy nuozitirai tvarkytis vienose ar kitose srityse, ir bendrauti su kolektyvo nariais.<...> labai | 212-
svarbu pasitikéjimas. Vadovui yra labai svarbu pasitikeéti tais Zzmonémis, tais lyderiais, kad ramia sazine | 216
galéty eiti ir nesikisti.
<..> tie lyderiai néra pavedg, a$ net nezinau tokio atvejo. <..> Jie negaléty but lyderiais, jeigu jie | 223-
pavedinéty. Ir kiti nariai juo nepasitikety. Cia turi bati $imtaprocentinis pasitikéjimas vieni kitais <...> | 229
Gali but gabiausias tas Zmogus, bet jeigu jis praranda pasitikéjima, tai viskas, nu néra, nebéra zmogaus.
16 <...> zino, kad tu tikrai biisi tam koncerte ir tu tikrai gali apsiimt tuo darbu, kokj tau duos. 1(1)(9)_
<...>vadovés akyse gal esu tiesiog jau tas zmogus, kuriuo galima pasikliaut. 74
17 <...> kg pazadi, tg padarai, ir kad tu daznai biini. 79
<...> jeigu tu jau pasakei, kad biisi ir padarysi, tu iSties padarai — néra taip, kad pradingsti, vél grizti, ir | 80-81
tokio nestabilumo.
Aktyvieji I1 <..> tik su aktyviais zmonémis gali kazka padaryti i§ tikryjy. Kurie nori <...> biiti bendruomenéje, | 4-7
kurie nori padaryti kazka gero ansamblio labui <...> tie Zmonés inspiruoja ir varikliukas yra.
<...> tie zmonés, kurie lanko repeticijas, kurie dalyvauja visuose renginiuose (nu bent kiek gali) <...>. 11
Nu tai ¢ia yra didziausia sékmé, tikrai, kai yra kolektyve tokie zmonés. Tik su tais Zmonémis ir gali eiti | 41-44
pirmyn. Ir tempti kitus <...> jeigu tokiy Zzmoniy nebiity, tai ¢ia nieko nepadarysi. Vienas vadovas nieko
nepadarys!
17 <...> tai yra tavo laisvalaikis, bet tu intensyviai veiki kazka. <...> lieka nedaug tokio laisvo laiko, kurj | 164-
suprastum, kaip tiesiog laisva laika, kai tu nieko neveiki. <...> labai malonus, bet, nu, darbas. 168
12 Ansamblieciai <...> labai jautriai reaguoja, jeigu tu, tarkim, nedalyvauji koncertuose <...> labai astriai | | 96-98
Sitg kazkaip reaguoja. Nes nu vis tiek tu esi dalis, tai tu, kaip sakant, turi padéti pasirodymuose.
Iniciatoriai I1 Nu va tie zmonés, kurie visur yra pirmieji, kurie patys stengiasi organizuoti kazkokius neformalius | 13-14
uzsiémimus.
Ir jeigu dar paklausi ka nors, ar galéty kas nors kg nors padaryti — ,,a8, a§!* 30-31
16 <...> yra toks pasakymas ,,yes man“. Nu tipo a§ labai retai pasakysiu kam nors ,,ne‘. 69
I3 <..> iSties va tokj talentg turi burti, kazka daryti, vat sukviesti. Nu tarsi va dabar advento vainikus | 49-52
kokius pinti. Kas nors vat, jam norisi, jis dega, jisai organizuoja, kviecia, ir va visi susirenka.
I8 <...> veikliis zmonés pakankamai susiburia ar bent jau tas kvorumas ty veikliy zmoniy, pajégiy kazka | 80-82

tokio didesnio sukurti, visada atsiranda ir toks, sakyciau, yra gana didelis palyginus. Tai tarsi néra
savaime tos grésmes, kad viska, ka sugalvojai, turési daryti vienas.
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Subjektas Bendruomenés | 14 <...> yra vis tiek tokiy zmoniy, kurie jungia, kurie yra ta bendrystés asis. 121-
formuotojai ’ ’ 122
<...> daugelis sprendimy nuo mangs priklauso, bet yra keletas zmoniy, kurie yra misy branduolys, | 124-
varikliukai, kurie kitg kartg, Zzodziu, ir tai vadovei atskuba | pagalba ir viskg sustyguoja, tai be jy ta | 126
kolektyvo dvasia nejsivaizduojama <...>.
<...> a§ tikrai ne viska moku, ne viska galiu ir suprantu, ir, kaip sakant, dél to nesigrauziu, nes a$ zinau, | 176-
kad mes turim puikiy Zmoniy, kurie i$ tikryjy vat tg situacija geriau suvaldo ir geba prieiti prie vieno ar | 178
kito zmogaus, jvertinti jo savybes, ji kazkaip iskelti, kaip ypatingg zmogy.
<...> tokie miisy kolektyvo dvasiniai, veikly lyderiai ir padeda tiesiog pamatyti ta kiekvieng ir kazkaip | 182-
ji iveiklinti, kad visi jaustysi kazkg darantys, prie kazko prisidedantys. 183
e ’ . I8 <...> taip atrodo, kad tarsi kuriu labiau konstruktyvig, ne konfliktiska erdve ansamblyje. 72-73
'f§ Universalai = Tie zmonés paprastai biina universalds tikrai <...> visko nori, jie viska geba, viskag moka. E;‘_
?
é <...> dazniausiai tie aktyvis ir biina visapusiski, ta prasme, ir gabiis jie, ir muzikaliis yra. i i;_
g 17 <...> gali ne tiktai paSokti, bet tai, tarkim, ir kazkokj renginj pravesti <...> gal tas spektras yra Siek tiek | 24-26
platesnis
19 oL L e . . 149-
<..>ang ,,Patrepsyn¢‘ laiméjo, geriausia pora buvo <...> o $iaip jie tai muzikantai abu. 150
14 <..> tie, kurie kiekvienas atskirai geba ir padainuoti, ir paSokti, ir viska atlikti stilingai, graziai, | 153-
tvarkingai, patikimai. 154
Parenku tuos, kurie ir veda dainas, ir pritaria, ir Soka <...>. 164
110 <...>jeigu tu daing vedi, tai, zilirék, ir Sokéjas esi neblogas. 80
<...>yra tokiy vaiky, kur dési, ten padési. Jie ir dainuoja, aisku, puikiai, ir Soka puikiai, nu dar zitirék, ir | 62-64
kokj instrumenta valdo.
<...> kur dési vaika, ten padési — ir mokykloj lyderis, ir ((ansamblyje)) lyderis, ir dar kur nors lyderis. ;ji-
I11 <...> jeigu reikia, a§ galiu groti daugeliu instrumenty, tai kur pastato, ten gerai 23
I3 Nu, $iaip tai sako — kai duoda, tai duoda Dievas. Gana universalis tikrai, jeigu geba, tai viska geba. 79-80
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daugiau.

Subjektas Lyderiai I1 <...> lyderiai dirba uz tave visg darba. 85
<...> vyrams, nu pavyzdys yra didZiausias <...> ir jie patys nori biit panasis ] tuos vyrus vedanciuosius, | 231-
tai ¢ia labai svarbu, kai yra vyrai lyderiai. 235
14 Kazkaip imasi zmonés tos lyderystés, drasiai elgiasi sudétingose situacijose <...>. 142
Vadovas labiausiai pasitiki tais lyderiais, tais stipriaisiais, drgsiaisiais. igi_
110 <..>turim <...> kazka dazniausiai i§ mergaic¢iy, kurios lyderiauja, kurios, sakykim, ar informacija kokia | 57-58
pasidalija, ar kokia nors repeticija prasivest <...>.
Yra tie lyderiai, yra muzikanty (va ir $jkart vaziavo ir mano dukra, jinai jau dabar antro kurso studenté, | 44-46
bet jinai uzaugusi ((ansamblyje)), tai jinai pasiima, sakykim, visai tai instrumentinei grupei
“ suvadovauti).
% Yra $okéjy vienas vyrukas, kuris, nu, tikrai labai puikiai $oka ir jisai tada suvadovauja tai grupei. 46-47
'~§ 19 <..> man tokie neklauzadukai Siek tiek labai patinka. Ir, jeigu pataikai ji prisijaukinti prie saves, tai | 64-67
% tada lyderiais biina labai smagis vaikai, labai, na, tiesiog ziba.
% Objektas Dainavimo 19 <...> tie dainy uzvedéjai, kurie vienas atlaiko pries visus dvideSimt SeSis, kai jie dainuoja antrais balsais, | 157-
g igndziai tai jau Zinai, kad Cia svarbiausia yra $ita vieta reikalinga <...>. 160
<...> turi biit taip, kad tu galétum net negalvoti apie Zodzius ir melodija, ka tu turi dainuot, o tada jau | 205-
gali grazint. 206
16 <...> tikrai sugebu turavot, nu tarkim, nickados negirdéjau zodziy, bet tarkim jau per tg dainavimg a§ | 45-48
tiesiog esu atkales tuos pagrindinius motyvus ir a§ galiu plius minus taip nuspéti — okei, tai ¢ia Saka
buvo S$ita, tai kita Saka bus taip; arba kitas ten tas posmelis kazkg turés susijusio su tuo, tai galiu jau
pradéti ta.
17 Dar gal nesu jgijusi tiek gabumy, kad ten, tarkim, galéCiau vesti ar ten galééiau sutartinéj labai gerai 70-71
atsilaikyti
12 <...> yra lengviau, kai ateina Zmogus jau dainuojantis, tau nereikia iSmokyt, kad ir intonuoty. Tai tas | 75-76
labai daug jégy reikalauja.
13 <...> tas folkloras miisy labai skirtingas, labai labai daug uzduo¢iy, kiekvienam regione vis kitokie ten | 110-
tie budai iSdainavimo, kiekvienas zanras vis kitaip, ir tu turi... Nu gerai buty, kad tu valdytum kuo | 113
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Subjektas-objektas

Objektas

Kalbéjimo 110 O jau su tuo neaiSkumu, ko gero, kas antras vaikas ateina, neaiskiai, neraiskiai kalbédamas, tai labai ir | 141-
igndziai su ta artikuliacija, visokius tuos pratimus darom, kad tik kuo aiSkiau kalbéty, kad aiSkiau kazkaip tuos | 143
zodelius.
16 ) " . . o ot 1y 122-
Vadové mato, kad as <...> turiu talentg kalbét angly kalba, ir taip pat, kad esu iSkalbinga persona. 123
Muzikavimo 15 <...> tai yra muzikantai, tai yra su i§skirtiném, nu, kazkokiais, ar ne, gebéjimais — ir tais muzikiniais, | 232-
igndziai arba tais sceniniais duomenimis <...>. 233
I11 <...> kazkas kazkuo moka groti ir tiesiog paima basedle j rankas — jeigu nors kiek muzikantas, nu tai tas | 114-
funkcijas kazkiek. 115
17 <..> akordeonu tai a§, ar armonika, esu ankséiau grojus, tai dél lengviau ir bandonija (Siek tiek | 63-64
lengviau — nereiskia, kad lengva).
12 <...> tas grojimas instrumentais, turbiit, yra papildomas pliusas, bonusas kazkoks <...>. 89-90
Sokio jgadziai 19 <...> jeigu tu Soki ir gali su partneriu kalbét, o tavo kojos jau automatiskai dirba — jau tada gali ir daryt | 206-
viskg savo malonumui. 207
<...> su Sokiais tai jau biina pasiekta, kaip as sakau, auksta kartelé tada, kai jie <...> moka nebesusidurt | 153-
eidami | ta pacig puse ir moka uzpildyti sceng <...> 155
16 <..> ne tik kad, pavyzdziui, pasokt tai, ka reikia, bet ir jau jdét ir ten kazkokj tokj — ar ten | 52-53
demonstratyviai, pasizaidimo kokio nors
Tradicinis 16 <...> ateinu su tautiaky pagrindais, ir visi ten poras susirado, ir a§, aiSku — nu, nebiisiu a§ — a§ vadove | 14-16
atlikimo stilius pasiémiau ] porg, a§ bliamba Soku tg tautiaky polka tiesiog. Tai tiesiog tada prisimenu, kad jin taip
pazitiréjo, sako, na, nieko, sako, iSmokinsim kitaip. Tos normalios.
I5 <...> gali kitas ir vokaliskai uzdainuoti, ir kitoj stilistikoj. 274
<...> jei tas zmogus daro folk stiliuje ta dalyka, ar ne, negadina, nes gali ir visai ne | temg ten grot. 169
<...> aisku, yra minusas, kad ateina jau gatavas muzikantas, nes jis groja tik vienam tam savo stiliuje, ir | 312-
jau | folklorinj labai sunkiai pasiduoda. Tai kitakart geriau visai netasytas, aiSku, tas jaunas Zzmogus 314
<...> nor¢jo labai tradiciskai iSmokti grot. 310
I11 <...> kad skambant dainai, pavyzdziui, pasitiki, kg tu pagrosi fleita. Kad tu skoningai pritarsi, kad tu | 55-56
padési atrakinti tg folkloro prasme <...>
Tiesiog va tg pajusti stilistika — apie tai yra nuolat kalbama, ir jeigu ateini, tarkim, i$ klasikinés muzikos | 123-
smuikininkas, nu tai taip, kaip tu groji, netiks. Ir esi priverstas mokytis klausytis, zitiréti, pagauti ta | 126

iSraiSka stiliaus.
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2 priedas. ISskiriantis ir jtraukiantis talento paplitimas folkloro ansambliuose

3 lentelé

ISskiriantis ir jtraukiantis talento paplitimas folkloro ansambliuose

Dim. | Kategorija | Subkategorija Inf. PaZyminiai Eil.
I$skiriantis Solo dainininkai | 19 Jau dainuoja — solistu nebus, ,, Tramtatuliui* neruosi, bet pradedi, nu taip, kaip ir visi vaikai — su laiku | 76-77
jie iSgirsta
Ateina ,, Tramtatulis* — nu, ruoSiamés su solistais atskirai tada. 199
@ 12 <...> kai ruoSiesi konkursui kazkokiam solisty, tai tada vat su dainininkais individualiai tada susitinki | 119-
.‘é padirbét. 120
= 110 . . N Sy ey . . w1 197-
g <...> visg laikg stengiuosi surasti kazkokj ypatingg viena, kazkokj solista <...>. 198
§ Nepakeiciamieji | 15 <..> a$ turiu daug tokiy, kaip sakyt, ar soliniy numeriy, kur, nu, taip — daro vienas. Jo néra — ir | 203-
.§ viskas, sakykim. 204
% <...> mazdaug kokia ten tre¢dalis kolektyvo tai yra be kurio a§ negalé¢iau. Kiti tai ar biity, ar nebiity, | 230-
= bet yra koks trecdalis geras, kuris, jeigu ten i§ jy ir pavieniui paémus atskirai nukristy, tai biity | 232
skaudziai.
<...> ta patj zmogy pakeist nejmanoma. Taip neblina, turbit, kaip gamtoj vienody medziy. Tai bet | 275-
kazkur atsiranda naujas ziedas koks nors i§lenda. 276
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I8skiriantis

ISskiriantis-jtraukiantis

I$skirtiniai 15 . . e e e 232-
. . <...> muzikantai, tai yra su i§skirtiném, nu, kazkokiais, ar ne, geb¢jimais <...>
muzikantai 233
17 <...> kapelijos sudétis jinai aiski daugiau maziau. 33
Pasakotojai- 110 A§ galéGiau dabar paruosti tris pasakores, tikrai. Dvi turiu labai stiprias, vieng labai norinéig. Zinau,
konkursantai kad jinai vietiniam sudalyvaus, regione — nelabai.
Geriausi Sokéjai | 19 Ziiiri tas poras, kurios $oka ,,Patrepsynéj* — suleidi kartu ir i§ karto eina kaip peilis per sviesta. 218
<...>juos iSleisdavom jau j pirma plang — Sokt. Gerai Soka. 12(1)_
110 <...> susiskirsto, aisku, kas yra stipresni tie Sokéjai, kas yra vedantysis. 39-40
Konkurencija 110 Tu pats turi stengtis, <...> kad blitum uZz ten ar vieng ar kitg geresnis, ir kad ir tu galétum pabandyt | 254-
pavest ((dainas)). 255
,»AS noriu. A§ noriu vesti,” — ir nu visg laika ,,a$, a$*, ir atsiranda tokia tiesiog konkurencija tarp jy. O | 81-83
kodél jinai gali? Ir a§ galiu, ir a$ noriu.
Visada konkurencija, tiesiog i$ kartos j kartg ta konkurencija tokia biina. ;33_
I1 Kaip jie nori muzikuoti <...> nu jiems tiesiog pavydas gal toks kazkoks vidinis, uzsispyrimas. Kiti | 236-
gali — kodél as negaliu? Ir as galiu! 238
Pagrindiniai 14 Aisku, kad yra branduolys. 119
dalyviai <...> kartais net ir to branduolio stipraus neturint, nu, tu kazkaip vis tiek i$sisuki. Bet, aiSku, yra | 149
situacijy, kai branduolys biitinas. Dabar mes vadinam taip neoficialiai, ,,((ansamblio)) rinktiné*.
<...> a$ ¢ia buvau pavadinusi ,,VIP* grupele. 152
Tai yra tg rinktiné, su kuria man visada yra daug ramiau. 157
17 <..> gana nemazg kriivj neSa senbuviai, jeigu mes, tarkim, kalbétumém apie koncertus, tai vis tiek | 116-
yra tokiy pagrindiniy vedéjy (dainy vedéjas, ta prasme) <...>. 118
19 <...> kaip i8eina tie, uz ko jie Siek tiek slépési, ir nebeturi uz ko sléptis — ateina naujas branduolys. 35-36
110 <...> dainavimo irgi yra biitent toks branduolys, kurie visg ta dalyka apjungia, kurie, suprantat, gali | 48-49

laisvai ir stipriai padainuoti.
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gerai intonuoti, tai jisai gauna kazkokj teksta pasakyt ar vaidmenj kokj suvaidint.

I8skiriantis Pagrindiniai I1 <..>nu vyrams <..> pavyzdys yra didziausias, kaip vyrai dainuoja <...> Ir stengiasi, ir jie patys nori | 231-
dalyviai bt panasis i tuos vyrus vedanciuosius, tai ¢ia labai svarbu, kai yra vyrai lyderiai. 235
I3 <...> rySkus, drasus, ten tasai atraminis. 60
<...> yra tie ry$kieji ir yra tie foniniai Zmonés <...> 62-63
<...> kiek ilgai sugeba isbati va tasai branduolélis, tiek tas lygis ir pakyla. Kai pradeda keistis — ir vél | 90-91
taip einam atgal.
<...> a§ negaliu jum garantuot, kad jus busit tie vat, svarbiausi zmonés. Bet jiis ir jauskités normaliai, | 69-70
gerai, nu neturi biit visi svarbiausi.
<...> va tie svarbiausi ir visi kiti. 74
12 e e . Lo . . - i 162-
<...> patys ansamblieciai | ta zmogy labiau remiasi, i tuos didesnius meninius geb¢jimus turintj. 163
2 5 <...> kazkokioj pozicijoj, toj muzikingj ar kokioj, kai Salia yra tas, kur tvirtas, ir kai jo nelieka, tai ir | 247-
§ kiti sutrinka <...>. 248
% traukiantis | Asmeninés 5 Vienas yra daugiau artistas, kitas yra daugiau dainininkas, trecias labiau, neZinau, pasakorius <...> 56-58
5 stiprybés <...> programa i$¢jo, iSplaukianti i§ zmogaus asmeninés veiklos, asmeniniy interesy 59-60
S <...> tai yra Zmogus, kuris pas mus ir Soka prastai, ir neturi balso, bet jisai <...> atsiskleidé¢, suzydéjo | 64-68
2 su tokiu visiSkai, kaip sako, antraeiliu vaidmeniu. Bet visi jj jsidéméjo.
% Gali jis net tylét, bet jis taip atsistoja, toks jo zvilgsnis, kad nu daugiau ir nereikia, sakykim, kazko | 77
= labai.
<...> yra pas mus zmogus, kuris <...> labai blogai jauciasi. ,,Nu as nepataikau | ta tong“ ir vis: ,,Tu | 129-
patylék, patylék.” <...> o jisai Siaip yra démesio norintis zmogus. <...> Tai tada vat, kad ir buvo ta | 138
pati jomarko scena, nu tai <...> kai biina laikraS¢iuose ir tuose tarpukario, ir visur ir dabar tos
skelbimy skiltys ,,perku, parduodu, sitilau, ieskau“. Tai mes tuos skelbimus padarém gyvai. Nu ir
<...>jis ten prazydo, kad jis iesko tenai sau gyvenimo draugés ir tokios, ir tokios.
Tai puikiai, pavyzdziui, pasiteisino tokios moterys skalbimo scenoj, nes dalykiSkai, tkiskai, ko | 124-
reikia, nes kitos labai lyri§kai ir dirbtinai tg daro, ir jau viskas — tu ne skalbéja. O tas darbas jau | 127
suskamba jos rankose.
Per pomégius, per amatus, va kazkaip, kas kuo domisi — kartais pasitarnauja scenos dalykams. 280
I11 Vadové sugeba kiekviename pamatyti, ka jis gali geriausia. Ir, pavyzdziui, jeigu kazkas nesugeba
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Jtraukiantis

ISskiriantis-jtraukiantis

Asmeninés 13 Kazkaip anksCiau tarsi visi ir stebédavosi, sakydavo, Audrone, kaip tu sugebi ten tuos Zmones | 54-56
stiprybés kazkaip, i§ jy iSlukStenti kazka i§ kiekvieno? Nu, bet veikiausiai taip ir yra, kiekvienas ir turi ta
kazka.
Vienas kitas ten gal silpniau dainuoja, bet tada Soka graziai. Visada rasi, kuo jisai tenais galéty | 41-44
sé¢kmingai pasireiksti, kad ir Zmogui bty gera, kad nebiity amzinai kazkoks, kuriam neiSeina, kurj
ten visi mokina.
I8 <.> ar jisai biity kuklus ir labai subtilus, ar labai ryskus ir labai artistiskas — viskas i§ tikryjy tinka, | 216-
jeigu tai kazkaip laiku ir vietoj iSreiksta. Néra geresnis Sokéjas, kuris yra savaime, ar ne, galbtt toks, | | 221
kurj labiausiai akis kreipiasi dél to, kad placiausiai sukasi, ar ne. Subtiltis Sokéjai irgi — visi gali rasti
sau vieta ansamblyje — mes tikrai tuo tikime.
I1 <..> néra taip buve, kad tas Zzmogus visai nebiity <..> bet jis kazkokioj srity — jis gali ten ar | 127-
muzikuoti <...> nebitinai jis turi kazkokj balsg turéti. Bet jis gerai Soka, sakykime, ar muzikuoja <...> | 131
tai visada randi, kur tg zmogy panaudot.
14 Tikrai ne kiekvienas gali muzikuot, ne kickvienas gali puikiai Sokti ar dainuoti, bet jie yra | 183-
bendruomenés dalis ir jie kazka kito, galbtt, veikia, jie yra vertingi dél kazkokiy kitokiy savo savybiy | 185
ar gebéjimy.
Atsakomybiy 17 <...> gana nemazg kriivi neSa senbuviai <...> bet <...> paskutiniu metu pastebiu, kad vis bandoma | 116-
padalijimas taip jterpti ir tokiy naujesniy zmoniy ir kazkaip padaryti platesnj rata zmoniy, ir Zzmoniy, kurie galéty | 121
perimti ta krtivj.
<...> daznai, yra kapelijos sudétis jinai aiski daugiau maziau. Bet kartais biina, kad tu gali jsiterpti | 33-34
tiesiog, kazkokj renginj ten, nezinau, tuo paciu btigneliu pagroti.
Visy nariy 11 Tiesiog pastebét kiekviena, jvertint garsiai, nes, nu, a$§ nezinau, manau, kad kiekvienas yra | 164-
svarba vertinamas, kiekvienas tiesiog jau ateidamas, nu, nereikia net vertint — jau yra jvertintas 166
17 <...> tai mes suveikém gerai kaip komanda, bet, galbiit, nepriimi to taip labai labai asmeniskai, kad | 5-6
Cia yra tau tas pagyrimas.
12 <...>jie vis tiek yra kiekvienas be galo svarbus. 186
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Jtraukiantis | Visy nariy 14 <..> tu dziaugiesi tuo kiekvienu Zzmogum <...>. 173
svarba <..> labai svarbu pamatyti ir tuos maziau drasius, tuos, kurie linke sléptis uz kity nugary. <..> | 203-
pamatyti kazkokias kitokias vertybes ir kazkokius kitus tuos talentus, ir nebitinai visi jie matosi | 205
scenoje.
§ 19 <...> meégstu ir Sachmaty tvarka iSdéliot, kad viens kito neuZzstoty, ir net jeigu Soka Siek tiek toliau, vis | 151-
RS tiek matosi. 152
g I5 <..> jeigu ziUrint | gebéjimus zmoniy, tai, jo, tenka labai stipriai pasukt galva, kaip padaryti, kad jie | 48-49
N jaustysi reikalingi ir kad jie ne$ty ten kazkokj meninj indélj <...>.
E 1l . o . . . 251-
.§ <...> néra negabiy Zzmoniy, reikia tik juos kazkaip atrasti, atkapstyti <...> ... 952
=
2 13 <...> tie foniniai zmonés, vat jie prideda savo. AS net viengkart jra$a bandziau daryti tokios labai | 63-67

sudétingos dainos ir tikrai nusvilau, nes man atrodé, nu visi ¢ia tikrai tik gadins, a$ pasiimsiu savo
tuos isskirtinius. Atéjom mes su tais iSskirtiniais, jraSém — <..> ne taip jau ir gerai. Tada antras
bandymas buvo su visais ateit — nu rizika, atrodo. Nu taigi visi nusidainuos, nepataikys, neklausys,

negirdés, ir buvo geriau su visais, nu ir ta masé reikalinga.
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3 priedas. Talento kilmé folkloro ansambliuose: jgimtas ar jgytas

4 lentelé

Talento kilmé folkloro ansambliuose: jgimtas ar jgytas

Dim. | Kategorija | Subkategorija Inf. | PaZyminiai Eil.
imt Bal tybé 19 L L . e 141-
lgimtas a's0 ypalybes <...> pagal balso tembrg — girdi, kuris vaikas gali, kuris i§laiko <...> ... 142
<...>jauti, kurio stipresnis balsas <...>. 144
I$ gamtos, i$ Dievo duota. Pralavint gali, galbit, ir net ir solo gali koks vaikas paskiau tada dainuot, bet | 162
jeigu sudétingesné daina, nu to intonavimo nebiina <...>.
I11 | <> pasiseke, kad tiko, patiko mano balsas, ir klaipédietiskom dainom tinka atlikti. 11
110 Daugelis vaiky man sako, zinai: ,,A§ irgi noréciau j ,,Tramtatuli“, a§ irgi noré¢iau,” — nu, noro tai dar | 220-
neuztenka, reikia ir duomeny ty. 221
C o . ) y e 206-
% Su dainininkais, kas be ko <...> kazkoks vis vien unikalus tas balsas turéty but, kazkoks i$skirtinis. 207
‘5 <...> turi bit ypatingas balsas. Arba jau tu pamatai vaikg —vau — nu tiesiog kazkas iSskirtinio. I$skirtinio to | 190
N balso <..>.
=2 16 <...> grazus, stiprus balsas. 22
I5 <...>ne tik kad grazy balsa, jis gali unikaly tembrg turéti <...>. 297
Puiki klausa 9 <...> biina labai puiku, kai ateina vaikai su ypatingom ausim, bet tai biina gana nedaznai 67-68
<...> tiesiog jauti, kurio <...> klausa geresné. 144
Kino judesiai 19 <...> yra tokiy <...> pory, kai pasiziiiri — nu labai graziai straksi. Kai paruo$i, tai i§ viso labai super Soks. | 146-
Tiesiog prigimtiniai reikalai. 147
Kai Sokam kvailiodami, tai matai, kuris vaikas ta judesélj turi, kuriam tai greiciau iseina, geriau iSeina. 144-
145
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laiko reikia zmogui. Kitam gal labai daug laiko — nu ir gerai, nu turim mes to laiko

Jgimtas Muzikinis I5 <...> kuri groja, nu kuri dievisk-, nu tikrai turi dovang. 257-
pojitis 258
<...> tas pojiitis, muzikinis pojutis — ¢ia yra jau ir dovana. Ir skonis muzikinis. Tai jau yra dovana, jau | 298-
gali vystyti. 300
Mokymosi 12 Man paciam gal kartais norétysi, kad buty greitesnis tas efektas, kad ¢ia vat kazka pasimokém ir, | 190-
greitis zitirék, jau viskas iSeina. 191
13 <...> greitai viskas jsisavina, greitai padaro <...> 85
Na ir ne tik geba, bet greitai kazkaip. 80
<...> jaunimas kazkaip vis tiek grei¢iau. Jeigu tik yra ten tas jdétas, tai gan greitai pasireiks, greitai jie | 191-
ten viska suvoks, sugaus, jgyvendins, o vyresni tai gali ilgiau. Kartais jau ir rankas nuleidi po kurio | 193
laiko <..>.
15 <...> studentg i8mokinti yra daug greiciau, jis imlus viskam, jau ten kuo véliau, tuo... Jeigu néra | 295-
dovanos i$ gamtos, tai jau jgiidziai jau jie sunkiai Slifuojasi tada 296
“ I1 <...> kadangi studenty yra kolektyvas, jis yra kintantis kiekvienais metais, nebiina taip, kad kazkas ir | 193-
‘% neateity, tai visada vieni keicia kitus, tai néra, tik aiSku, kol uzauga kazkiek tas balansas gali ir | 196
N pasvyruoti. Bet nu tai ¢ia jauni zmonés, jie greitai iSmoksta viskg ir ¢ia greitai pasivejam ir padarome
‘§ viskg gerai.
8o | Jgytas Dainavimo 14 <...> yra tokiy zmoniy, su kuriais teko ir <...> po vieng dainuoti. Ir tu tikrai supranti, kad, nu, nieko | 189-
igudziai ¢ia nebus. Juk yra tokiy ansamblieéiy, kurie iSmoksta, sakykim, pataikyti, intonuoti, kitiem sunkiau | 191
tai sekasi.
16 Nu néra tas dalykas, kad as, pavyzdziui, koks atéjau pirmais metais, kad a$ su tokiais paciais | 133-
iglidziais ir iSlikau <...>. 134
19 <...> tai suserga tie vedantieji ir turi vyniotis, kaip sakau, i§ ty sitily, kurivos turi. Pasizitriu, vau, jau | 185-
Sitas gali, jau jisai jprato, jisai gerai iSmoko daing ir jis tada ir uzveda, ir atlaiko. 187
17 <...> dar gal nesu jgijusi tieck gabumy, kad ten, tarkim, galéciau vesti ar ten galéCiau sutartinéj labai | 70-71
gerai atsilaikyti <...>.
Muzikavimo 110 <...> labai gerai jvaldes jau yra bandonija. 107
igndziai I1 Taip, turbtt, néra buve, kad koks atéjo, toks i$¢jo. Nu, jeigu jis pabuvo kazkiek laiko. Tai vis tiek | 147-
zmogus tobuléja. 149
13 <..> ten ty pagrindiniy geb¢jimy, kur reikia ten dainuoti ir Sokti, nu tai Cia tik laiko klausimas — kiek | 57-59
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demonstratyviai, pasizaidimo kokio nors, ar galy gale tiesiog mégautis Sokiu — <..> nebéra jau
uzdavinys, kaip gal buvo pacioj pradzioj, kad ten, oi velnias, a§ nezinau $ito Sokio, kaip ¢ia jj reikia
Sokt. Nu reikia visas dalis suSokt, visa kita. Bet dabar jau yra tiesiog — a§ Soku, a§ moku mégautis ir
kiti pastebi ta dalyka, kad a§ moku mégautis, ir kiti tada pasako, kad tipo ,,zinok, man su tavim labai
faina Sokt, ar nori daugiau pasokt?*

Igytas Sokio jgadziai 19 <...> Sokt — tai, Dieve, vaikai iSmoksta, vaikai visi iSmoksta. Sunkiausiai valsg, lengviausiai polka. 80-81

<..> kad ir ,,Dustepa®, ar ne? Sokj paimtumém. Nu taip, maZa pora gali atSokt, nu bet tas Zitiréjimas | 240-
ir tas, kad nu intrigéle turi iSmest, kad tas kibinimas biity, toksai vat subtilumas suaugusio — nu yra | 244
toks Sokis, kad nu vaikui nu ne. Jie gali pasokt taisyklingai, graziai, bet tas akiy blizgesys... Nu tai juk
ir dél ko ] bernus, mergas jrasinédavo — nu turi kazka tai atitikti kriterijy, jau galét padaryti, ir leist

2 kultiira, kad tu tai galétum daryt ir elgtis, o ne piemuo.

‘53 17 <..> a$ nemokéjau polkos Sokti taip, kaip Soka ((ansamblis)). Ir Siaip labai jaucias patobuléjimas | 59-60

Py Sokiy srity tikrai.

§ 16 <...> visiskai save perdirbau i$ vienos Sokio kulttros j kitg. 50-51

S <...> sugebu ne tik kad, pavyzdziui, pasokt tai, kg reikia, bet ir jau jdét ir ten kazkokj tokj — ar ten | 51-57
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Talento raiska folkloro ansambliuose per pastangas ir rezultatus

Dim. | Kategorija | Subkategorija Inf. | PaZyminiai Eil.
Pastangos Idirbis 110 <...> priklauso nuo vaiko <...> idirbio. gg_
<..> pats vaiks turi labai jau daug darbo jdét. 209
<...> didesné dalis tai, aisku, to jdirbio, to darbo, kiek pats vaiks laiko duoda tam ugdymui, kiek jisai pats | 213-
ideda, kiek pats nori <...>. 214
L . i . . e . o 175-
Tai tiesiog yra dvi mergaités, kurios groja pastoviai ir nesasi ] namus, ir tarpusavy muzikuoja. 176
3 I6 <...> pastangos nenu¢jo Suniui ant uodegos, nes tikrai a$ negaliu pasakyt va tokio dalyko, kad ¢ia tipo viskas | 94-96
3 autopilotu vyksta ir, Zinai, tiesiog — ai, tai ¢ia nieko tokio, a$ €ia, Zinokit, $iaip tiesiog gyvenu taip. Ne, nu
§ reikia ir pasistengt dél to.
j) 11 Taip, turbiit, néra buve, kad koks atéjo, toks i§éjo. Nu, jeigu jis pabuvo kazkiek laiko. Tai vis tieck zmogus | 147-
go tobuléja. 149
S <...> turéjom vieng mergaite, kuri lanké keturis metus ir visalaik prasédédavo 49-53
< ant kédés, jeigu jos kas nors neiSvesdavo paSokti, tai ji ir niekados ir neSokdavo <..> Nerodé jokios
iniciatyvos niekur, nors turéjo muzikinius gabumus gan gerus <...> Pabuvo kazkiek laiko ir i$¢jo.
<...> dabar, prie§ repeticijas, Ziliriu, ateina va <...> groja armonikom — ,.nu, kg jis ¢ia veikiat?, ,Nu va, | 240-
stovykloj uzsikabinome®, — ir dabar, reiskia, toliau yra tas noras toliau mokytis muzikuoti. Ir groja. 242
12 <...> tu gali ty metody pasakyti, kaip jam dirbti, dar kazka, duoti kazkokiy uzduoéiy. Bet jeigu jis tiesiog | 200-
nieko nedarys, tai jis ir stovés vietoj. O jeigu jis dirba, tai tas rezultatas, aiSku, kad matosi, ir tu matai, kaip | 202
jis auga pastoviai.
198

Aisku, kad iSauga galimybés. Tai viskas priklauso nuo to, kiek pats tas ansamblietis jdeda darbo.
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Pastangos Idirbis

Pastangos-rezultatai

13 Visi tokie patenkinti, jtraukti, tas rezultatas jvyksta ne dél kazko kito — dél to, kiek kiekvienas ten stengési, | 33-34
inesé <...> kiek atiduodi, tiek ir gauni.
<..>jeigu jis pats turés ta uZsispyrima, kazkada jvyks 59-59
Ten ty pagrindiniy gebéjimy, kur reikia ten dainuoti ir Sokti, nu tai ¢ia tik laiko klausimas — kiek laiko reikia | 57-58
zmogui. Kitam gal labai daug laiko — nu ir gerai, nu turim mes to laiko
I5 . y . . . . L VD . . 310-
<...> ir tada Zmogus ir namie padirba, ir stengiasi, ir galima i§ tokiy Zmoniy padaryti. 311
Potencialas 16 <...> vadové mato gal <...> kokie mano jgiidziai, mano talentai atsiskleidzia su laiku, gal kokiem reikéjo ten | 134-
truputelj to pastiméjimo, ar ten démesio, gal va, pavyzdziui, pasakyt, gal nori tu va tg padaryt, gal tu nori, | 137
tarkim, ateit prie§ repeticijas ir pasidainuot <...>.
<...> tiesiog kai buvo ten tas klausinéjimas — tai kas norésit solistais biit ten, solinius gabalus. Tai ten kalba, | 184-
kalba visi, ir kazkas paminéjo — tai va ((informanto vardas)) irgi gali, irgi gerg balsg turi. 186
I1 Nu va turéjom vieng mergaite, kuri lanké keturis metus ir visglaik prasédédavo ant kédés, jeigu jos kas nors | 49-51
neisvesdavo pasokti, tai ji ir niekados ir neSokdavo, ir neidavo. Nerodé jokios iniciatyvos niekur, nors turéjo
muzikinius gabumus gan gerus.
Noras tobuléti I1 Tie gabiis Zzmonés, kurie viska turi (bet néra tobuly Zmoniy, visada yra, kur tobuléti). Ir jeigu tas zmogus | 157-
gabus — jis nori tobuléti. 158
<...> svarbu, kad jis nori daryti tai — ¢ia yra gerai. Gerai, kad i$drjsta noréti ir zengti tg zingsnj. Nors yra ir | 178-
nepasitikéjimas, bet noras nugali, vadinasi. Yra stipresnis tas noras muzikuoti, dainuoti... 180
<...>jeigu zmogus tiktais nori, ir visad pasieks. 182
Dvidesimt trys solistai. DvideSimt septyni — kiek jie ten uzsira$é <..> a§ irgi negalvojau, kad tiek bus, | 245-
negalvojau, kad ir neturintys zmonés tokiy jau ryskiy labai ty daviniy, bet jie vis délto nori biiti pastebéti. 248
I6 <...> gal tiesiog triksta truputéli to, nezinau, master klaso tiesiog aspekto. 166
I10 | <...> priklauso nuo vaiko noro, <...> uzsispyrimo. 190-
191
<...> jeigu jisai, aiSku, labai norés ir j kiekvieng tavo pastabg atkreips démesj, ir dar namuose dirbs ir | 215-
pataisys, ir dar tvarkys, ir eis ] priekj — tai visada, tikrai. 216
15 <...> Noréjo labai tradiciskai iSmokti grot. Ir su ja dirbom, ir jinai, aiSku, labai noréjo <...> ir galima i$ tokiy | 310
zmoniy padaryti.
13 <...> nu, bukit ten ramiis, nenorit, tai ir nedalyvaukit Zaidime ten, bukit savo tam Sesély. 186-
Pasitaiko tokiy, nu bet vienas kitas. <...> Amzinai jie tie, kurie nedainuos — nu ir nedainuok. 189
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ateit pries§ repeticijas ir pasidainuot (i$ ko ir kyla paskiau tas dalykas, kad a$ jrasuose, po velniy, solinj kiirinj
turiu!).

Pastangos Entuziazmas 110 | A$ galégiau dabar paruoiti tris pasakores, tikrai. Dvi turiu labai stiprias, vieng labai norin¢ia. Zinau, kad | 194-
jinai vietiniam sudalyvaus, regione — nelabai. Bet nori ir tévai, ir vaikas — nu negali, suprantat, irgi, zinai, | 196
numusti entuziazmo vien dél to, kad labai tas noras yra didelis, ir tévy jdirbis, mamos.
14 Bet tos Seimos, kurios per pastarajj penkiy-Sesiy mety laikotarpj atéjo j miisy kolektyva, tai jos turéjo pacios | 64-65
labai didelj nora, uzsispyrimg ir i§ tikryjy labai daug pastangy déjo.
Repeticijy 110 | <..> vieni lanko repeticijas §imtu procentu, kitas — penkiasdesSimt. Nu tai vat ir paskui rezultatas matosi, | 19-21
lankomumas kaip ir dabar, turéjom gruodzio antra dieng koncerta didziausia, ir va — ir iSkart vaikai sako: ,,Va, matosi, kas
repeticijas lanko, kas nelanko!*
I1 <...> tie zmone¢s, kurie lanko repeticijas <...>. 11
12 <...> jeigu jis, tarkim, taip prastokai lanko, tai labai létas tas rezultatas. 77
Lankomumas yra svarbu, jeigu tu nori atrodyt scenoj graziai ir tvarkingai. 149
Rezultatai Asmeninis 13 <...> visiems smagiau tiesiog gerai daryti tai, kg tu darai. Ir a$§ labai gerai suprantu. <..> pavyzdziui, a§ | 123-
.‘§ efektyvumas slidinéju kalnuose, ar ne, nu atrodyty, <..> ten sau, kaip noriu, taip slidinéju — nu, ne a$ noriu graziai | 129
= ¢iuozti, teisingai, techniSkai, taip maksimaliai, kad buty vat taip, kaip va jau tie meistrai daro, tada man
'§ dvigubas malonumas. Kad a$ ne Siaip sau nuciuoziu, bet a$ graziai, techniskai, viska taip — geriausiu greiciu,
% graziai ten atlieku visus judesius. Nu va tas noras — tai, kg tu darai, daryk gerai. Tai va Sitas lyg ir
%0 pagrindinis tikslas visy.
3 17 <...> tu pats noréjai to ir tau smagu, kai tau iSeina. Ypatingai labai geras jausmas yra, kai tau neina ir tu | 156-
~ nesupranti, ir tu darai darai darai darai, ir galiausiai kazkas pavyksta, tai dél to yra labai smagu ir tu ten, nu, | 159
pasigroji sau, nu bet vis tiek norisi kazkaip to gyvo tokio grojimo ir su kazkuo grojimo.
11 Nu o jo gabumai, tai ryskiis yra gabumai, matosi ir rezultatai kiekvieng karta, kai jis kazka daro. 177
Kaip jie nori muzikuoti <...> Ir dar jeigu pavyksta, nu tai va kaip smagu yra, tiesiog dziaugsmas. Turi, kaip | 236-
save realizuot. 239
Gebg¢jimy I3 <...> tas gebéjimas tai yra gebéjimu, bet dar yra kitas reikalas, kad va ten, toj scenoj tuo metu is jo ten Slapia | 167-
realizacija vieta nelikty, ir ten niekur kitaip nepatikrinsi, kaip tik scenoj, kaip jisai ta savo gebéjimg geba isreiksti, ar | 169
jisai tiktai toksai potencialus amzinai.
16 <...> vadové mato gal <...> kokie mano jgiidziai <...> atsiskleidzia su laiku, gal kokiem reikéjo ten truputélj | 134-
to pastiméjimo, ar ten démesio, gal va, pavyzdziui, pasakyt, gal nori tu va tg padaryt, gal tu nori, tarkim, | 137
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Rezultatai Gebg¢jimy 17 <...> labai norisi, kai kazka iSmoksti, prie kazko prisijungt, nes vienam néra taip jdomu, tarkim, groti.<..> | 149-
3 realizacija kad kazka pramoktum ir galétum, tarkim, prie kapelijos prisijungti <...>. Net ne esmé nueiti pasirodyti, bet | 153
= gal labiau esmé kartu pamuzikuoti, kai tu gali <...>.
§ Pranoksta I5 Ir kaip jinai ta padaro — jai uztenka keliy Zodziy pasakyt, ar kazkokj konteksta sukurti — ir vat padaro net | 260-
% lukescius geriau, negu pasvajociau. 261
20 Kilimas | 110 | <..> vaikai labai daugelis nori skubiai uzaugti ir ateit | ta pagrinding grupg, nu, nes jau jie yra didieji, jau | 111-
‘§ aukstesnes ka, jau jie yra pasididziavimas. Jie tiesiog ir viso to ir miesto pasididziavimas, nes dazniausiai ir | 114
& pozicijas reprezentuojam mes visur. Ir tai tie koncertai, tos iSvykos. Ir todél labai, nu, kai kuriy pastangos yra labai

itin didelés.
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6 lentelé

Talento priklausomybé nuo konteksto folkloro ansambliuose

Dim. | Kategorija Subkategorija Inf. PaZyminiai Eil.
Nekilnojamas | Vadovo braizas | I5 <..> vadovas pasirenka <..> tuos lyderius tiesiog pagal savo braizg. <..> Nes kickvienam gali | 300-
I skirtingas bt lyderis i§ ty paciy Zzmoniy. 301
% Raiskos sritis I5 Arba skirtingu momentu, arba skirtingam kontekste atsiranda lyderis kazkoks kitas. 303
§ <...> nuo veiklos priklauso, kuris kada i8ryskéja, kokj tu darai ten, sakykim, produkta, vadinkim, ar | 287-
Ng ne — jeigu tu eisi per kazkoki amata, i$ljs visai kiti zmonés. 289
S 14 <..> galbit, kazkur kitoj srity tas zmogus talentingesnis, gabesnis. Tai mes ir stengiamés tai | 193-
%\ iSprovokuoti, pamatyti <...> 194
§ 17 <..> gal tiesiog randam savo sritis tokias, kurioj mes esam labai svarbiis, bet nebitinai visur visi | 174-
§ vienodai svarbiis. 175
=S Zanro 11 Tiesiog va tg pajusti stilistikg — apie tai yra nuolat kalbama, ir jeigu ateini, tarkim, i§ klasikinés | 123-
= reikalavimai muzikos smuikininkas, nu tai taip, kaip tu groji, netiks. Ir esi priverstas mokytis klausytis, zitréti, | 126

pagauti tg iSraiska stiliaus.
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7 lentelé

Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose

kad, na, taip i§ tikryjy leidziam zmonéms ateiti pasiganyti ¢ia pas mus ir taip
nejsipareigojant arba biiti, arba nebuti. Ir dél to kazkaip irgi kartais ne visai
iki galo biina zmonéms aisku, ir galiausiai ir patiems senesniesiems, tai kas
yra tas miisy prioritetas ir kaip suderinti tuos prioritetus, nes ypatingai
pastaraisiais metais pradéjom jausti, kad, na, ta skalé visada jinai bus, ar ne,
kazkokia tokia svyruojanti nuo socializacija, ar ne, suinteresuoty zmoniy iki,
pavyzdziui, nezinau, kazkokiu meistriSkumu suinteresuoty Zmoniy.

Praktika Ypatybé Inf. | PaZyminiai Talento samprata Eil.
Atranka Minimalis I1 <..> priimam beveik visus, kurie turi bent Siokius tokius muzikinius | Objektas—Dainavimo 37-38
Q kriterijai duomenis. jgidiiai
'g Priima visus 12 Atrankos labai noré¢iau. Bet néra tokios didelés prabangos <...> jeigu ateity 48-51
> Jju, tarkim, desimt, tai tada galétum ¢ia lengvai atsirinkti, ¢ia su kurivo maziau
§ jau reikés dirbt, o su kuriuo ten reikés gal daugiau padirbét, kad biity ta
§ kokybé. Tai $iaip priimam visus. <...>
S 12 <...> tikrai labai daznai klausiu, kiekviena jspéju, kad nu tikrai daug mes | Subjektas—Aktyvieji 95-96
< . . .
S koncertuojam. Tai ar tenkins <...>
% 13 Tai atrankos kol kas jokios néra. Nu sakytum, kad tada labai rizikuoji, prieis | Jtraukiantis—Asmeninés | 40-42
E visokiy zmoniy, kurie ten maisys, bet nu kazkaip ne. Vienas kitas ten gal | stiprybés
= silpniau dainuoja, bet tada Soka graziai.
-~
§ 18 <..> tai yra irgi Siek tiek susije, galbiit, su miisy ansamblio struktiira, mes | Pastangos—Noras 108-
& tokie esame demokratiski, labai atviri, kartais, galbait, net ir per atviri dél to, | fobuléti 115
Q
S
=
S
-~
g
S
=
S
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auk§tumo diapazonas yra... Dabar labai gerai Sitas rySkéja, va, pavyzdziui, su
kalédiném dainom — kai jos yra vienbalsés, tai gali, kai moka, bet kuriam duot
uzvest ir jau tiesiog jauti, kurio stipresnis balsas ir klausa geresné.

Identifikavimas | Neformalioje I1 <..> kartais labai atsiskleidzia zmogus ir pamatai visai kitaip jj. Nu, va per 65-68
aplinkoje stovyklas labai pasimato zmonés — irgi, kai ne repeticijoje, o kitoj erdvéj —
kaip jie elgiasi, kaip jie bendrauja — visai visai kitoks, atrodo... Visai pakeiti
nuomong apie tg vieng ar kitg zmogy. Jie labai atsiskleidzia toj neformalioj
aplinkoj.
% 19 O kai Sokam kvailiodami, tai matai, kuris vaikas ta judesélj turi, kuriam tai | Jgimtas—Kiino judesiai 144-
§ greiciau iSeina, geriau iSeina. 145
“‘é Individualiose | I1 <..> per tokius individualius pokalbius dazniausiai. Bendrai zmonés, jie 258-
S veiklose nelinke yra kalbétis. Bet kai individualiai pakalbi — visai kitaip <...> pamatai 260
S ta Zmogy.
N I1 Tai ir gerai, kad jie iSdrjsta ateiti, va individualiai dainuoti, ir kartais per ta 249-
3@ mas¢ zmoniy ir nepastebi toj visumoj bendroj, <...> kai individualiai su juo 252
N@\ dirbi, vél visai kitaip pasirodo <...> néra negabiy zmoniy, reikia tik juos
g kaZzkaip atrasti, atkapstyti <...>
§ I1 Bet dazniausiai taip ir bina, kad parodo nora kazkokj, iniciatyva. <...> i§ kur | Pastangos—Noras 252-
§ tu zinosi, kas ten slypi, jeigu Zmogus uzdaras, uzsidares ir nenori atsiverti. | fobuléti 255
S Bet kai atsiveria, tai visada randi kazka.
§ Bendrose 3 <...> i8dainuoji pus¢ dainos tu vienas, o pratesia visi. Ir kiekvieng stulpeli | Jgytas—Dainavimo 148-
§ repeticijose kiekvienas va uzdainuoja, ta savo gabaliuka. <..> jeigu <..> Svencioniy | jeadiai 152
S krasto tos atitartinés dainos, tai visa ta melodija iSdainuoja vienas, mes
§ atitariam, ten kitas, atitariam. <...> tikrai va iSgirsti, pamatai, gali pasakyt
) asmenines labai pastabas, kickvienam savo patarimg <...>
~ 19 <..> kai repetuoji tai viskas ir aiskéja. Tiesiog vis tiek stovim mes ratu | Jgimtas—Balso ypatybés | 138-
dainuodami, a$§ per viduriukg kaip jurgelis meistrelis. Vaikstinéju aplinkui 140
vaikus ir tiesiog klausau, ir tiesiog girdi.
19 Kartais zaidziam taip, kad visi daing turi uzvest i$ eilés, ir tiesiog jau pagal | Igimtas—Balso ypatybés | 141-
balso tembrg — girdi, kuris vaikas gali, kuris islaiko, kuris — ne, kurio 144
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ziurék, ir kokj instrumentg valdo. Nu ir kazkaip savaime, apie juos sukiesi,
sukiesi, nes su jais daugiausiai laiko praleidi, tiek mokydamas instrumentu
kokiu groti, arba, sakykim, dainas, jeigu ruosi vesti. Tai vis vien, aiSku,
pirmiausiai duodi kokia daing iSmokt arba pateikéjo pasiklausyti, bet vis vien
susitinkam mes tom grupelém, kad negaisti laiko. Sakykim, ar trio koks, ar
dviese iSmokstam daing, ir paskui mokinamés visi kartu <...>

Identifikavimas | Testuojant 13 Nu nes tas gebéjimas tai yra gebéjimu, bet dar yra kitas reikalas, kad va ten, | Rezultatai-Gebéjimy 167-
gebéjimus toj scenoj tuo metu i§ jo ten Slapia vieta nelikty, ir ten niekur kitaip | realizacija 169
nepatikrinsi, kaip tik scenoj, kaip jisai ta savo geb¢jima geba iSreiksti, ar jisai
tiktai toksai potencialus amzinai.
13 Sokant — nu irgi i§ karto paragini, kad jau &ia nesokit, bet kaip <...> Sokius | Objektas—Sokio jgidZiai | 157-
© tuos parenki, kur reikia pasirodyti pakankamai, nu ir iskart iSryskéja. 158
§ Ieskant 14 <..> galbiit, kazkur kitoj srity tas zmogus talentingesnis, gabesnis. Tai mes ir 193-
E tinkamos stengiamés tai iSprovokuoti, pamatyti <...> 194
§ srities I1 <..> Tai ansamblis kadangi ne vien dainavimai yra — yra ir pamuzikavimai, ir | Jtraukiantis—Asmeninés | 130-
a Sokimai, stiprybés 131
2 tai visada randi, kur tg zmogy panaudot.
§ Panaudojimas Folkloro 12 <...> patys ansamblieciai | ta Zmogy labiau remiasi, j tuos didesnius meninius | ISskiriantis— 162-
= mokymas gebéjimus turintj. <...> stengiuosi, kad per daug kazkokio vieno neapkrauti, | Pagrindiniai dalyviai 167
% nes <...> tiek fiziskai, tiek psichologiskai yra labai sunku tada tam zmogui.
,§ Tai stengiesi tada, kad visiem biity vienodai sunku.
:’*ﬁ; 15 <...> bina, kad tu nejauti, kad kazkuris yra Zzmogus, gal netvirtas kazkokioj | ISskiriantis— 247-
E pozicijoj, toj muzikingj ar kokioj, kai Salia yra tas, kur tvirtas, ir kai jo | Pagrindiniai dalyviai 249
S nelieka, tai ir kiti sutrinka <...>
§ 16 <...> prie mangs stato naujokus ir sako: ,,Klausyk jo.“ <...> ¢ia jau, saky¢iau, 41-43
= yra aiSkus jvertinimas, kad tiesiog a§ kazka gero darau, ir tipo a$ jauciu, kad
; netgi a§ galiu, tarkim, dalintis, va, pavyzdziui, patarimais, kaip a$ ten iSmokau
‘g klausyt kity, kaip iSgirst.
E 19 Ir pirmameciams dar kai nesigauna, bet tuos, kurie moka gerai Sokt, dedi su 156-
su naujais, kurie Sokt nemoka. Ir taip gerai sureguliuoja, viskas iSeina. 157
110 | <..>yra tokiy vaiky <..> Jie ir dainuoja, aiSku, puikiai, ir Soka puikiai, nu dar | Subjektas—Universalai 63-69
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Panaudojimas Atsakingi
pasirodymai

14

Jeigu reikia mazos grupelés, tai as jau zinau, kuriais zmonémis galiu pasitikét,
su kuriais surepetuosim, kurie pataikys ir, kaip sakant, va tie, kurie kiekvienas
atskirai geba ir padainuoti, ir paSokti, ir viska atlikti stilingai, graziai,
tvarkingai, patikimai. Tai va, mes sueinam viena, kitg, daugiausia tris kartus,
surepetuojam, ir viskas — galime eiti koncertuoti ar kokj renginj pravesti, ar su
aStuoniais NATO festivalio orkestrais padainuoti, ir priimti absoliuciai
nejmanoma isstkj <...>

Isskiriantis—
Pagrindiniai dalyviai

152-
157

Ansamblio
koordinavimas

I1

<..> lyderiai dirba uz tave visg darbag <...> kadangi tiems lyderiams patinka
tas darbas <..> ir visiems kitiems yra gerai <...> ir vadovui yra gerai, ir
lyderiui yra gerai, ir visai bendruomenei yra gerai <..> a§ suteikiu galimybe¢
<...> pasireiksti lyderiam <..> Vienoj ar kitoj plotméj. Tai <..> Cia yra
visapusiSka nauda, visiems. Ir man lengviau, ir <..> zmonés irgi gali
pasireiksti <...>

Subjektas—Lyderiai

84-93

I1

AS net nepaskirstau ty atsakomybiy. Kazkaip natiiraliai pasiskirsto pagal
zmoniy pomégius, pagal galimybes, tai ir natiraliai — jeigu Zmogui primesi, o
jam neartima sritis, tai nieko &ia gero nebus. Cia turi natiiraliai isplaukti <...>
kokioj srity jie nori turéti veikla.

96-98

I1

AS stengiuosi Cia ir nesikisti, ir nevadovauti Sitiems lyderiams, tai palieku jy
nuoziiirai tvarkytis vienose ar kitose srityse, ir bendrauti su kolektyvo nariais.

Subjektas—Lyderiai

212-
213

Teatralizuotos
programos

Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose

IS

<..> dabar net sunku pasakyt, kur buvo <..> pradzia ty miisy programy
truput] gal kitokiy, vadinkim, ar teatralizuoty, ar ko — gal ¢ia ir buvo — kaip
tuos zmones padaryti scenoje, nu, kad jie Zydéty <...> Tai tada ir ziiiri, kas kg
sugeba. Vienas yra daugiau artistas, kitas yra daugiau dainininkas, trecias
labiau,

nezinau, pasakorius, arba net <..> atsiremiu ] tai, kad, pavyzdziui, yra
bitininkas, tai ir viskas — jisai reiskia, viska Zino, turi savyje, tai ¢ia pas mus
kazkaip ir atsirado, ir apie bites programa iS$¢jo, iSplaukianti i§ Zmogaus
asmeninés veiklos, asmeniniy interesy, i§ tikryjy, ir jisai tg labai natiiraliai
tada gali atlikti ir scenoje, ne dirbtinai <...> a§ labai stebiu zmogus, kur galéty
tikt. Ir tai tada gimdo kazkokj net ir meninj sprendimg <...>

Itraukiantis—Asmeninés
stiprybés

54-64

7 lentelés tesinys kitame puslapyje

107




7 lentelés tgsinys

Panaudojimas Teatralizuotos
programos

I5

<..> tie, kurie negali dainuot, jie labai dziaugiasi, kad a$ jiem duodu vat
kazkokj veiksma, toki, kur jis gali save parodyti, kai tuo tarpu jis nesijaucia
savo vietoje ten dainuodamas arba Sokdamas.

Itraukiantis—Asmeninés
stiprybés

80-83

I5

Nu pas mus iSvis néra tokiy labai, kurie nori save parodyt, toki daugiau
subtiliis Zmonés, toki ir uzdaroki, sakykim. Tai reikia <..> Surasti jiem ta
veiksmo budg ir <..> tg iSraiska, per ka jie galéty toj arba scenoj, ar veiksme
jaustis patogiai.

91-96

I5

<..> yra labai patrioty Zmoniy, kurie i$ tikryjy, prasidéjus karui net nustojo j
repeticijas vaiksciot, sako: ,,A$ negaliu dabar dainuoti.” Tai bet jam tada <...>
suteiki vat, pavyzdziui, veiksma, kad jis yra va tas karys, kurj mes isleidziam
1 kara, ir darai apeiga su juo, rituala, <...> ir jis tada gerai jauciasi. <...> va per
ta karing pozicijg ir tokj patriotinj momentg jisai labai tada j tai pazitréjo,
kaip <...> tokig kaip ir misija, beveik, Sviesdamas tg zitirova <...>

98-
118

I5

Tai va yra pas mus zmogus, kuris <..> labai blogai jauciasi. ,Nu a$
nepataikau j tg tong™ <...> o jisai $iaip yra démesio norintis Zmogus. <...> jisai
vat po koncerty <...> tarp Zmoniy eina ir kalbas sako — taip.

Tai tada vat, kad ir buvo ta pati jomarko scena, nu tai <..> kai blna
laikra$¢iuose ir tuose tarpukario, ir visur ir dabar tos skelbimy skiltys ,,perku,
parduodu, siiilau, ieSkau. Tai mes tuos skelbimus padarém gyvai. Nu ir <...>
jis ten prazydo <...> su jumoru, su viskuo <...>

Itraukiantis—Asmeninés
stiprybés

130-
140

Asmeniniy

stiprybiy
realizavimas

Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose

IS

<...> jinai groja fleita, tai <...> jei tas zmogus kuria tam stiliuj, jisai valdo ta
instrumenta, tai kg ir a§ dabar — ne, tu grok dabar ten akademing muzikg su
fleita, o ¢ia viskas. ((turi omenyje, kad taip nedaryty)) Ir mes jtraukiam tg
fleitg j ta muzikavimg <...> ypaé jei tas Zmogus daro folk stiliuje ta dalyka,
<..> Tai a$ va taip zidiriu, <...> kad pritaikyti to Zmogaus gebéjimus ir vat
§itoj niSoj pasitarnaut.

Objektas—Tradicinis
atlikimo stilius

264-
273

I6

Vadové mato, kad as, tarkim, Siuo atveju turiu talentg kalbét angly kalba, ir
taip pat, kad esu iSkalbinga persona. Ir, nu, aisku, prasideda tas dalykas, kad
esu atsakingas, ir tiesiog zino, kad a$ paimsiu, pavyzdziui, va §j savaitgalj
paimsiu, prisésiu, i§ turimos medziagos susisistemuosiu, kg a$ noriu angliskai
pasakyt, iki septintos dienos gruodzio a$ iSmoksiu ta dalyka ir as$ tada
pakalbésiu. Dél to ji gali, tarkim, man skirt ta uzduotj.

Objektas—Kalbéjimo
jgidZiai

122-
126
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Panaudojimas

Asmeniniy

stiprybiy
realizavimas

I8

<..> zinias kazkokias apie improvizacija, ar ne, ar variantus folklore
bandome populiarinti ir patys kazkaip tai taikyti, <...> populiarinti ta vaizdini,
kad folkloristas, jisai turi asmenybe, ir kad ta asmenybé¢, koks tas zmogus
bebuty — ar jisai buty kuklus ir labai subtilus, ar labai ryskus ir labai
artistiSkas — viskas 1§ tikryjy tinka, jeigu tai kazkaip laiku ir vietoj iSreiksta.
Néra geresnis Sokéjas, kuris yra savaime, ar ne, galbt toks, | kurj labiausiai
akis kreipiasi dél to, kad placiausiai sukasi, ar ne. Subtiliis Sokéjai irgi — visi
gali rasti sau vietg ansamblyje — mes tikrai tuo tikime. Tai va, tai vat Sita
prasme kazkaip tai zmonés, kurie nori pasirodyti, paprastai jie <...> labai
puikiai jsiraSo tarsi i ta vaizda, nes jie i§ tikryjy biina labai charakteringi
atlikéjai ir visg laikg kazkaip jie vieng ar kitg dalyka bedaryty, nu tarsi tai
biina vertybé savaime, nes tai yra charakteris ir kazkokia, na, manifestacija to
charakterio. Na, artistiSki zmonés, jie dazniausiai turi kazkokj charakterj,
kuris manifestuojasi, ir mums tai atrodo labai vertinga.

Itraukiantis—Asmeninés
stiprybés

123-
225

19

<...> jeigu negali pradéti dainos ar nei§laiko — nu kas, Zaidimg tada pradeda
dainuot. Ir man biina tada ramu, kad kazkokiam vaikui buvo paskirtas ratelis,
pradeda dainuot, paskiau jsijungia visi, bet jisai jau atsakingas <...> ir tada
Siek tiek nuimama atsakomybé ir nuo ty keliy vedangiyjy. Siek tiek, kad jiems
visg laikg reikia kazka daryt.

178-
183

Ugdymas

Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose

Folkloro
atlikimo
igtidziy
vystymas

12

<...> kiekvieng repeticijg pradedam prasidainavimu ir tuo balso lavinimu.

Objektas—Dainavimo
jgidZiai

104

13

<..> tie, kurie tiesiog dainavo gerai, po truputj juos bandai paverst
vedandiaisiais, jiems nauji uzdaviniai, gal net ir tos pacios dainos, ir tie
truputj patobuléja <...>

Igytas—Dainavimo
jgidZiai

96-98

13

<..> jeigu <..> dainuoja <...> tik keturi <...> balsy lygmenys <...> moteris
ten vedzioja, moteris pritaria, aukstai vyrai pritaria ir Zemai vyrai pritaria —
jau keturi balsai, ar ne. Tai pasiimi keturis tuos zmones — nu vat jiis keturiese
padainuokit. Vieng stulpeli jus keturiese, antra stulpeli mes visi, vél jis
keturiese, mes visi. Nu tada kitas ketvertukas, vat ir galima Siek tiek jiems ta
pasunkint uzduotj net ir su tuo paciu repertuaru, su tuo paciu galutiniu tikslu.

Igytas—Dainavimo
jgidZiai

99-
105
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Ugdymas

Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose

13 <..> mokiniesi ty vat svarbiausiyjy désniy, kaip reikia dainuoti, kad bty | Igytas—Dainavimo 109-
gerai, nes tas folkloras misy labai skirtingas, labai labai daug uzduoliy, | jgidZiai 112
kiekvienam regione vis kitokie ten tie buidai iSdainavimo, kiekvienas Zanras
vis kitaip <...>

110 | <..> a$ tekstus, ypa¢ dainy, tai duodu uzra$ytus Zemaitiska gramatika. Nu 146-
dazniausiai, dabar kadangi daugelis nemoka ne tik perskaityti, bet ir, 150
sakykim, ten su bruks$neliais neberasau. Nes kits nesuprant, kas tie briksneliai
— galvoj, kad ¢ia gal latviy kalba. Tai sakau, ZemaitiSkai, vis vien raSau
zemaitiSkai. Kad po truputélj mokytysi <...>

Individualios I1 <...> su dainavimais blina problema, su balso nevaldymu. Bet ¢ia per laika, 150-
repeticijos per laika. Ir tie klausos lavinimai, ir individualiai dirbi su tuo Zmogum, ir 153
tiesiog jam bendrose repeticijose skiri daugiau démesio, paklausymo,
patarimo.

I1 <..> imi pagal jo lygj ir toliau lavini t3 zmogy. O jau kuris nieko, nu tai 159-
pradedi nuo paties zemiausio ((apie lygj, ne apie natg)) garso iS§gavimo ir 162
vaziuojam toliau. Klausos lavinimo pratybos visokios...

I1 <...> kiekvienam zmogui, kur tu matai, kur jis yra silpnesnis kokioj vietoj, tai 143-
ir atkreipi démesj. Apsiginkluoji kantrybe ir dirbi, tobulini tiesiog. Nu, per 147
kazkiek laiko ir pavyksta <...> pralauzti tuos ledus.

12 <...> su instrumentalistais pradzia visy biina vis tiek po vieng <...> pasiima 114-
kazkokj namy darbg, kai turi laiko, atSlifuoja, tada ateina ir sako, nu vat Sita 117
padariau, paklausykit, ar gerai. Ir tada ziiri, ka ten dar galima patobulint arba
duodi kazkokig kita uzduotj.

12 <...> viskas priklauso nuo to, kiek pats tas ansamblietis jdeda darbo. <..> Ir | Pastangos—Idirbis 198-
tu gali ty metody pasakyti, kaip jam dirbti, dar kazka, duoti kazkokiy 200

uzduociy.
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Ugdymas

Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose

Individualios
repeticijos

13

<..> kazka anksciau kvieciu ateiti ir vis su kazkuo ten padirbéju, biitinai, ten
kokig valandéle-keturiasdeSimt penkias minutes. <...> visi jie surase¢ tuos savo
norus, poreikius, ka dar be to, kg mes ¢ia darom bendrai, kg jie dar noréty
paugdyti, kas ten kazkuo pasimokyt, ten kanklém nori pasimokyt, merginos
amzinai sutartiniy nori padainuot. Nu vyrai ¢ia tokie dabar, va vyrai pas mus,
tas duetas, kur jie vis Sen tai ten sudalyvauja, tai jie ten vis pareiskia nora.
Kazkas vat pareiské nora, kad noréty vedzioti dainy pasimokyt atskirai, nes
nu prie viso ansamblio ten nér kada ir nesmagu — visi ten klauso, zifiri —
geriau atskirai. Nu va tokius kazkokius, kiek tai yra jmanoma, pasistengi
paugdyti.

135-
142

I5

<...> atskirai susitinkam su tam tikrais Zzmoném, kad, jeigu Zmogus nori skirti
démesio ir tobuléti, a§ visada pasirasau. Tu tik ateik ir a§ su tavim asmeniskai
dirbsiu.

294-
295

I6

<..> vadové¢, tarkim, apsiima ir individualius solistus. Kur realiai tave
pasikviedia kazkokiam laikui ir tiesiog grynai tau duoda daing ir tu ant tos
dainos dirbi. Tai tiesiog ne tiek, kad dirbi, kad padainuoji, bet, pavyzdziui,
paimt tarm¢. Tada i§jaust daing, isivaizduot, apie kg tu dainuoji — nu tiesiog
¢ia yra puikus tobuléjimo budas, tarkim.

172-
176

110

<...> individualios ((repeticijos)) yra, nu, sakykim, mokosi jie instrumentu
kokiu vienu ar kitu groti,

tai irgi vieng kartg savaitéje dar jie papildomai ateina. Nu, bet ¢ia aisku, ne
visi vaikai — tie kurie, kurie groja arba kurie dainuoja.

156-
158

Savivaldis
tobuléjimas

I1

<...> prie§ repeticijas, Ziliriu, ateina va ir <...> groja armonikom — ,,nu, kg jiis
¢ia veikiat?, ,,Nu va, stovykloj uzsikabinome, ir dabar, reiSkia, toliau yra tas
noras toliau mokytis muzikuoti. Ir groja.

Pastangos—]dirbis

240-
242

110

<..> a§ pamaciau, kad a$ jau galiu visai vat <..> nebedalyvauti jy
programoje, ir galiu <...> stebéti i§ Sono, kaip vis délto atrodo. <...> pasirodo,
puikiai jie viska gali ir puikiai jie susitvarko. Tada tiesiog uzkulisiuose vienas
kita: ,,Atsimink, tu tg turi padaryti, tu tg turi padaryti, ¢ia taip, ¢ia taip,” <...>
jau vaikai patys gali sgmoningai visg ta dalyka sudélioti, susiimti, susikaupti
ir tiesiog prisiimti, kaip sakau a$ jiems, atsakomybe uz save.

110
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Ugdymas

Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose

Ruosimas
konkursams

12

<..> kai ruoS$iesi konkursui kazkokiam solisty, tai <..> su dainininkais
individualiai tada susitinki padirbét.

119-
120

19

O tie koncertai yra <..> yra lygio timptelé¢jimas. Pavyzdziui, kai biina
»Patrepsyné®, i§ karto vaikai pradeda geriau Sokti, bet taip Zenkliai. Ypac tos
poros, kurios ruosiasi ,,Patrepsynei®, bet $alia Soka kiti, tik a$ jau tas poras
labiau stebiu. Ir, zinokite, zenkliai padidéjimas. Kai ruoSies ,,Tramtatuliui,
tie vaikai, kurie jau yra vedantieji ir solines dainas ruoSiasi, jy irgi zenkliai
pakyla sugebéjimas, meistriSkumas.

122-
127

19

Ateina ,, Tramtatulis“ — nu, ruoSiamés su solistais atskirai tada. <...> Tokios
prabangos, kaip keturiasdeSimt penkias minutes dirbt su vienu vaiku, a$
niekada to neturiu. <...> jie mano tokie pertraukiniai yra. Atbéga. Sutariam —
per Sita pertraukg atlekia tas, per kitg pertrauka atlieka tas. O pas mus kai yra
petraukos po dvideSimt minuciy, tai vis tiek vieng daing pazulinam, o kai
pramoksta — ir dvi dainas pazulini.

ISskiriantis—solo
dainininkai

199-
204

Mokymosi
kulttra

I6

<...> muzikantu jei tu nori bit, tai tikrai yra ten, pavyzdziui, galimybé, tu gali
ten susitarti ir, tarkim, su kokiu nors jgudusiu muzikantu, kad tave ten
pasiimty mentoriaut. Tikrai yra draugy, kurie ¢ia va dabar pradéjo tiesiog
groti su dumpliniais instrumentais ir su biigneliu, su basedlom, su viskuom,
nu tai tiesiog yra noro — ir gausi.

151-
154

17

<...> man labai Zavu, kad daug kg perimi i§ senbuviy. Tas toksai dalinimasis
yra ta gera patirtim tarp ansamblieCiy. Ir tikrai gali eiti, ir tau maloniai
padeda, ir pamoko.

Gebg¢jimy
iSbandymai

17

<..> dél ty naujy instrumenty tai atrodo, kad tu dar nesi labai geras
specialistas ir tu nelabai sugebi daug kazka, bet duoda progy tokiy
pasibandyti ir tiesiog, kad dar ir nedidelj ta gebéjima, bet duoda proga jam
tiesiog po truputj skleistis.

39-41

ISorés
specialisty
pagalba

110

<...> pas mus dar vazinéjasi <...> etnomuzikologas vienas, bandonistas. <...>
du kartus savaitéj atvaziuoja pas mus mokinti berniukus groti bandonija ar
armonika. Tai va ¢ia man yra labai didelis palengvinimas, kadangi a$
dumpliniais instrumentais... Armonika kaip ir galéiau pagroti, bet man
fiziSkai yra sunku. Mokyti irgi. Bet su bandonija tai visiSkai neturiu jokio
supratimo, tai va kodél man dabar yra labai tas palengvinimas.

161-
166
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grojimu labai jau <...> Tiesiog pavyzdys pavyzdj uZkrecia — va, kas yra.

aplinka turintys dalyviai

Ugdymas ISorés I10 | <..> mes vasarg turim S§itg kiirybing stovykla. Tai man asmeniskai ir vaikam 166-
specialisty yra labai, kai suvaziuoja kity folkloro ansambliy vadovai ir prisilieCia prie 169
pagalba ((ansamblio)) mokymo. Todél mes ir mokam labai daug instrumenty,

sakykim, esam jvaldg.
Skatinimas Kelioniy I1 Vis tiek pirmiausiai a§ ziliriu | meninj lygi, i zmogaus gabumus. Bet | Subjektas—Universalai 117-
% privilegija dazniausiai tie aktyviis ir blina visapusiski, ta prasme, ir gabis, jie ir 120
§ muzikaltis yra. Ir taip automatiskai iSeina, kad jie, jeigu, sakykime, yra ribotas
“‘é zmoniy skaiCius vaziavimui j uZsienj, tai jie ir vaziuoja. Nes jie yra ir gabs,
S ir aktyvis...
S I1 <...> kadangi visg kriivi jis veza, tai jam tiesiog kaip paskatinimas yra ta | Subjektas—Aktyvieji 123-
N kelioné. 124
36 Vadovo 12 <..> kad ir turi kazkokiy nory ir svajoniy, bet dazniausiai visi prisibijo, nu 125-
N@\ padrasinimas nes jau $itas tikrai ne man ir ne mano metuose. Tai juos dazniausiai a$ 128
g jkalbinu, o paskui reikia tik pirmakart jkalbint, o paskui jau lengviau
§ vaziuojasi. Nu tas pirmas zZingsnis vis tiek turi biit postiimis <...>
§ 16 <..> gal nu, tarkim, nesu a$ tas vedéjas, bet vedé¢jas nesu ne dél to, kad | Objektas—Dainavimo 36-39
§~ nenoréty mangs imt, bet tiesiog, kad nu pats a$ truputéli i§ saves turiu | jgidZiai
s kompleksy, Siaip tiesiog labai jaudinuos dél kai kuriy dalyky ir gal pergalvoju
§ net per daug.
S 16 <...> vadové mato gal, kad kokie mano jgiidZiai, mano talentai atsiskleidzia | Pastangos—Potencialas 134-
§ su laiku, gal kokiem reikéjo ten truputélj to pastiméjimo, ar ten démesio, gal 138
N va, pavyzdZiui, pasakyt, gal noriu tu va ta padaryt, gal tu nori, tarkim, ateit
~ prie§ repeticijas ir pasidainuot (i§ ko ir kyla paskiau tas dalykas, kad as$
irasuose, po velniy, solinj kiirinj turiu!)
Uzkreciantys 12 <..> kaip domino efektas — tu vieng pastiméji, tada kiti laisviau pradeda 139-
pavyzdziai jaustis ir atsiranda tas, kad, nu gerai, jeigu jis gali perlipti per save, i$ tos 140
baimés islipti, tai gal ir as tada galiu.
110 | Ir labai man yra gerai, kai pamato tokj superinj pavyzdj, ir kiti labai labai | Subjektas—Asmening 105-
nori, ir labai noriai uzsikre€ia tuo dainavimu, tuo Sokimu, ir tuo, sakykim, | santykj su folklorine | 109
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Skatinimas Ansamblio 16 <...> tiesiog kai buvo ten tas klausin¢jimas — tai, kas norésit solistais biit ten, 184-
bendruomenés solinius gabalus. Tai ten kalba, kalba visi, ir kazkas paminéjo — tai va 190
palaikymas ((informanto vardas)) irgi gali, irgi gera balsa turi. Ir vadové tada atsisuka:

,»Tai ((kreipinys, informanto vardas)), irgi?* Ir a$, nu velnias, nu gerai, noriu.
Tipo gal a$ pats nebtciau iSdrises, nes, sakyciau, turiu a$ to drovumo tiesiog
arba to biski baik§tumo, bet nu, sakyciau, su tokiu mini pastiméjimu, bet i§
karto, kai taip pastiméjo, as i$ karto Zinojau, kad gerai — tikrai eisiu. <...>

17 <..> buvo baisu, a$ net nelabai noréjau imtis, bet labai sulaukiau didelio 25-33
paskatinimo i$ $alia esanciy, kad, nu tikrai galétum ir bandyk. Jauciau tokj
visuomenés spaudimg <...>

Ivertinimas 17 <...> Po renginio vadové net atskirg laiska su pagyrimu parasé. Toks poelgis 16-17
tikrai maloniai nuteiké ir patvirtino, kad pastangos nenuéjo veltui.
I11 | AS kaip sakau, pozityvioji andragogika, ar kaip ¢ia Siuo atveju yra. 159-
Pozityvusis ugdymas, kai tu dziaugiesi privalumais ir juos ugdai <...> 160
I11 | Bina, kad po kiekvieno, daznai po koncerto vadové paraSo laiska, ir jame 149-
visiems labai padékoja uz buvimag kartu, uz pastangas <..> Jinai visg laika 154

pastebi, ir tas Sirdj susildo, ir a§ galvoju, nu kiek tai svarbu gal. Gal daugybé
tokiy zenkly kuria ta bendruomeng, atmosfera, kur tu, nu, savaime jautiesi
svarbus ir jvertintas — gal taip.

14 Buvo tokia viena paauglyté <..> labai entuziastingai lanké ir vaZinéjo 197-
nepaisant nepalankiy salygy <...> Paskui ta mergaité kazkaip dingo, jai dingo 205
motyvacija. Bet kartg vél atvaziavo, ir zitiriu — Soka. Ir kazkaip graziai Sokti
jai sekési, kazkaip visai kitaip ta paauglé mergina taip pasirodé. Ir uzteko
tokio nuoSirdaus pagyrimo, pasidziaugimo, kad jai Siandien pavyko graziai
pasokti — ji vél lanké kolektyva, jai vél patiko repetuoti, koncertuoti. Gal i$
tikryjy jai triko démesio, gal nepastebéta buvo, gal kazkaip nejvertinta, nes gi
visokiy yra Zzmoniy, kurie nesiverzia  t3 pirma plana.

Talenty valdymo praktikos folkloro ansambliuose

Tévy 110 | <..> ir téveliams sakau: ,Ir jis turit juos palaikyti, jus turit skatinti,” — nes 256-
palaikymas jeigu vaiks negauna i$ Seimos to palaikymo, tai nu ir jis ateina nu taip, Zinai, 258
toks, zinai, kaip varomas <...>
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7 priedas. Interviu su informantu I1 iSklotiné

Informantas: 11

Interviu data ir laikas: 2022-11-25, 14.00 val.
Interviu pobudis: Gyvas pokalbis Vilniaus kavinéje
Interviu trukmeé: 34 min 26 s

Visos transkripcijos apimtis: 11 p.

T: <..> kas labiausiai vat is zmogiskyjy va tokiy faktoriy prisideda prie kolektyvo sékmés ir kazkokios
sekmingos, sklandzZios veiklos?

I1: Manau, kad Zmoniy aktyvumas.

Tai tik su aktyviais Zmonémis gali kazka padaryti i$ tikryjy. Kurie nori, kurie nori btiti bendruomenéje,
kurie nori padaryti kazkg gero ansamblio labui.

Yra ir kity zmoniy, kurie nori tiktai sau ateiti, pasimokyti ir nieko ansambliui. Tai, zodziu, ne tie
zmongs inspiruoja ir varikliukas yra. Ir tie, kurie yra aktyviis (pirmiausia).

Nu tai taip — aktyvumas, jaunyste, noras, aktyvumas, Zingeidumas.

T: O kaip tas aktyvumas, jeigu galétumét detalizuot vat pavyzdziais kazkokiais, kaip jis pasireiskia,
kaip atrodo?

I1: Tai tie Zmoneés, kurie lanko repeticijas, kurie dalyvauja visuose renginiuose (nu bent kiek gali)

ir kurie, sakykime, ar ten kazkokios Sventés vyksta, nebiitinai suriStos su ansamblio veikla, bet...

Nu va tie Zmonés, kurie visur yra pirmieji, kurie patys stengiasi organizuoti kazkokius neformalius
uzsiémimus.

Nu, ar ten zygiai, sakykim, ar ten pabuvimai pas save namuose. Nu, zodziu, aktyviis zmongs, tai tie ir
yra aktyvis Zmones.

<..>

T: Bet kad tas sékmingas kazkoks veikimas ansamblio labai priklauso nuo bendruomenés stiprumo,
taip iseina?

I1: Taip taip, tikrai taip.
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T: Supratau, gerai. O kaip jvardintumét, kokig dalj va tie aktyvieji sudaro ansamblio, kokia tai yra
dalis Zmoniy?

I1: Nu, trecdalis, sakyciau.

Nu gal ir j didesnigja puse. Bitent Sitam — ((pavadinimas)) — ansambly. Cia gal ir pusé.

Tie Zzmonés, ] kuriuos a$ galiu remtis ir tikrai rasti atsvarg.

T: <..> kaip jiis pastebit, kad kazkurie yra aktyvesni, o kazZkurie ne? <..>

I1: Oi... ((Sypsosi)) Tai ¢ia ir aklas pastebi Situos dalykus. ((juokiasi))

Ta prasme, tie zmonés, i§ tikryjy, matos i$ akiy, jau i§ karto matos — ateina zmogus ((toliau
entuziastingai, pakylétai)) ir spinduliuoja, akys ziba! ,,AS noriu suzinot, oi kaip ¢ia jdomu, kaip Cia
viskas gerai, kaip ¢ia man patinka, ajé!“ Ir jeigu dar paklausi ka nors, ar galéty kas nors ka nors
padaryti — ,,a8, as!“ Nu tai va, nu tai kaip tu neatskirsi, jau i§ akiy matosi. Va, Laima ((pakeistas
ansamblio nario vardas transkripcijoje)) atéjo — ir i§ pirmos repeticijos i§ akiy matos — vaikas dega,
dega akys. At¢jo Gabija ((pakeistas ansamblio nario vardas transkripcijoje)) — irgi. Tai nu i§ karto
matai tuos Zmones. IS karto jie yra pastebimi, jie negali biit nepastebimi. Nu.

T: O vat sakot, kad tik ateina ir kazkaip jau iSkart gali suprast — ar tai kazkaip apsprendZia jiisy
sprendimgq priimti ar nepriimti Zzmones j ansamblj?

I1: Ne, nu tai... ((juokiasi)) Tai, zinia, kad priimam beveik visus, kurie turi bent Siokius tokius
muzikinius duomenis.

Ir nebiitinai, ((juokiasi)) yra visokiy buve.

Ne ne tas... Bet, aiSku, visada yra malonu bendrauti su tais Zzmonémis, kurie visko nori ir yra aktyvis.
Nu tai ¢ia yra didZiausia s€kmeé, tikrai, kai yra kolektyve tokie Zmongs. Tik su tais Zmonémis ir gali eiti
pirmyn. Ir tempti kitus.

Tiktais su tais zmonémis, jeigu tokiy zmoniy nebiity, tai ¢ia nieko nepadarysi. Vienas vadovas nieko
nepadarys! Tikrai tikrai, ¢ia yra didzioji paslaptis sekmés kolektyve.

T: Gerai, o jeigu, pavyzdziui, nu vat vistiek priimat ne tik aktyvistus kazkokius, bet ir Siaip va Zzmonés
ateina, susidomi.

Kaip pastebit, kaip skiriasi jy buvimas ansambly, toj bendruomenéj, pritapimas kazkoks?

I1: Nu yra ir tokiy Zmoniy, kurie niekada nepritampa.

Nu va turéjom vieng mergaite, kuri lanké keturis metus ir visglaik prasédédavo

ant keédes, jeigu jos kas nors neiSvesdavo pasokti, tai ji ir niekados ir neSokdavo, ir neidavo. Nerodé

jokios iniciatyvos niekur, nors turéjo muzikinius gabumus gan gerus.
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Bet tiesiog, nu, neina j kontakta Zmogus, ir nieko nepadarysi.

Pabuvo kazkiek laiko ir i§¢jo. Bet yra ir tokiy Zzmoniy, kurie i$ pradziy, atrodo, jie ir nedrasis yra,

ir, atrodo, galbiit neaktyvis. Bet kai jie apsipranta — po kazkiek laiko, po pusmecio — tai tu pastebi, kaip
kinta Zzmogus.

Gal ¢ia kolektyvo poveikis, arba jis pats apsipranta, gal jis pajauté gerg terpg biinant tarp ty zmoniy...

Ir kartais biina tokiy uzslépty, atrodo, toks tylus, ramus, bet kad va per kazkokig smulkmeng...
Pavyzdziui, praeitg repeticija, nu — naujokas Matas ((pakeistas ansamblio nario vardas transkripcijoje))
— toks tylus, ramus. Ir kai zaidém zaidima

,Gegutyte pilka“ — ((su susizavéjimu, nuostaba)) kaip jis Smaiksciai, elegantiSkai — ne vulgariai jokiu
btidu — ir su tokiu cinkeliu, kaip vat artistiSkai. Nu ir iSkart pamatai, koks jis ne toks visai yra, kaip kad
jis atrodo.

Nu, vat per tokia, atrodo, smulkmeng. Bet tu pastebi, nu, kad ¢ia velniukai Sokingja ((Sypsosi)), ir jis
visai néra toks tylenis ir ramuolis.

Taip. Nu vat ¢ia per tokias smulkmenas kartais labai atsiskleidzia Zzmogus ir pamatai visai kitaip ji. Nu,
va per stovyklas labai pasimato zmonés — irgi, kai ne repeticijoje, o kitoj erdvej — kaip jie elgiasi, kaip
jie bendrauja — visai visai kitoks, atrodo...

Visai pakeiti nuomong¢ apie tg vieng ar kitg zmogy. Jie labai atsiskleidZia toj neformalioj aplinkoj.

T: Aha, o Jiis kazkq specialiai darot su tais Zmoném, kurie néra aktyviis, kad jie pasidaryty aktyviis? Ar
¢ia kazkokie atsitiktiniai daugiau pastebéjimai?

I1: ((juokiasi)) Ne ne, specialiai 1§ tikryjy a$ nenaudoju jokiy metodiky.

Na, tiesiog nebent, a§ galvoju, kad galbut per daugel} pedagoginio darbo mety...

Nu taigi vir§ keturiasdeSimt, keturiasdeSimt penkeri metai pedagoginio darbo. Galbit, taip nevalingai
tiesiog, tas gal iSsiugde kaZzkas yra kazkg pamatyti ir kazkur kazka pritaikyti. Bet galvoti, koks Cia
metodas, kg a$ ¢ia darysiu, kaip — ¢ia niekados man tokios mintys neateina. KaZkaip naturaliai. Bet,
galvoju, nu, galbut tas tiesiog yra jgyta per praktika.

Galbiit. NezZinau.

T: Bet jis irgi kazkoks toks labiau intuityvus, ar ne, ne kad kazkq sgqmoningai ten darot?

I1: Ne ne ne, ne ne ne, tikrai tikrai. Sgmoningai tikrai nieko nedarau, negalvoju, kad a$ Cia pasielgsiu
dabar taip ar kitaip. Ne ne, kazkaip spotaniSkai man viskas vyksta.

T: Aha, supratau, gerai.
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O tada su tais aktyviaisiais ar jus kazkg darot specialiai, kad nu tas aktyvumas pasilaikyty, kazZkaip
motyvacija jy kazkokia buti aktyviais?

I1: Labai svarbu yra turéti tarp ty aktyviyjy lyderius.

Ir tada lyderiai dirba uz tave visg darba. ((juokiasi))

<..> labai svarbu, kad buty bendruomenés tarpe lyderis, kuriuo pasitiki visas kolektyvas. Na, tai
nebiitinai vienas, gali buti ir keli lyderiai. Ir tada, kadangi tiems lyderiams patinka tas darbas —
lyderiauti — jie kaifuoja nuo to — ir visiems kitiems yra gerai, tai, Zzodziu, ir vadovui yra gerai, ir lyderiui
yra gerai, ir visai bendruomenei yra gerai.

T: Aha. Ar gerai suprantu, kad cia Jum gaunas kaip toks palengvinimas, kad Jum maziau tada reikia...
I1: Taip taip. ((juokiasi)) Naturaliai gaunasi taip, nes a$ suteikiu galimybe Zmoném pasireikSti —
lyderiam, sakykime. Vienoj ar kitoj plotméj. Tai, sakau, Cia yra visapusiska nauda, visiems. Ir man
lengviau, ir visiems kitiems yra geriau, nes zmonés irgi gali pasireiksti, nu, savo lyderiavimg parodyti.
T: Supratau, tai Jis, gaunas, kad tarsi kazkaip atsakomybes paskirstot, ar ne, kas uz kq atsakingas ir
kokioj srity ten lyderiauja?

I1: AS net nepaskirstau ty atsakomybiy. Kazkaip nattraliai pasiskirsto pagal zmoniy pomégius, pagal
galimybes, tai ir natiiraliai — jeigu Zmogui primesi, o jam neartima sritis, tai nieko &ia gero nebus. Cia
turi naturaliai iSplaukti tas, ko jie nori... Ko jie nori, kokioj srity jie nori turéti veikla.

Jo, ¢ia paskirstyt neiSeina taip.

T: Supratau. O Jis kazkokius skatinimo biidus renkatés tiem lyderiam, neZinau, kazkq, kazko...
Nezinau, bijau pasiilyt kokj nors atsakymg, tai nieko nesakysiu. ((juokiasi))

I1: ((juokiasi)) Jo, i$ tikryjy tai, nu, néra paskatinimo.

Nu tikrai, ir dabar vat pagalvojau, tai o kodél — ogi galéty buti. Tai va — a$ nepagalvojau, kad reikéty
gal paskatinti juos. ((juokiasi))

<..>

I1: Ai, aktyvieji ir stipendijas gauna.

T: Ai, nu tai jie ir gauna paskatinimg.

I1: Taip, jie ir gauna paskatinima, teisingai.

Nes neaktyviis ir negauna stipendijy.

Taip, ta paskatinamaja stipendijag. Taip, jo jo jo. Nu va, teisingai, a§ paraSau rekomendacija. ((juokiasi))
T: Aha. Nu ir as galvoju — jo, dar, prisiminiau dar ir dél kelioniy, pavyzdziui.

I1: Ai, taip!
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T: Ir turbiit is to bity klausimas, ar tie aktyvieji gauna kazkokiy, neZinau, privilegijy uz tai, kad jie yra
aktyviis? Na, ,, privilegijy “ gal ne tas Zodis kazkoks...

I1: AS suprantu. Bet ¢ia

gal ne visai taip tiksliai.

Vis tiek pirmiausiai as§ zitriu ] meninj lygj, ] Zzmogaus gabumus. Bet dazniausiai tie aktyvus ir biina
visapusiski, ta prasme, ir gabis, jie ir muzikaliis yra. Ir taip automatiskai iSeina, kad jie, jeigu,
sakykime, yra ribotas zmoniy skaicius vaziavimui  uzsienj, tai jie ir vaziuoja.

Nes jie yra ir gabis, ir aktyvis... Tai taip. Jo.

T: O yra atvejy, kad zmogus aktyvus, bet jam sunkiai sekasi meninéj daly arba atvirksciai?

I1: Yra... Yra...

Bet tam Zmogui daznai taip biidavo, kadangi visg kriivj jis veza, tai jam tiesiog kaip paskatinimas yra ta
kelioné.

T: Mhm. Tai gaunasi, kad vis tiek kazkuriais atvejais tas aktyvumas...

I1: Taip taip taip.

Bet ir tai negali sakyti, nu néra taip buve, kad tas zmogus visai nebiuty, sakykime,

Bet jis kazkokioj srity — jis gali ten ar muzikuoti, ar... Nu, nebitinai jis turi kazkokj balsg turéti. Bet jis
gerai Soka, sakykime, ar muzikuoja. Nu, bet yra labai aktyvus ir jis vaziuoja iSkart.

Tai ansamblis kadangi ne vien dainavimai yra — yra ir pamuzikavimai, ir Sokimai,

tai visada randi, kur tg Zmogy panaudot.

T: Bet, zZodzZiu, kaip suprantu, tai gaunas, kad cia daugiau isimtys, ar ne? Dazniausiai yra jeigu
aktyvumas, tai yra ir kazkokie meniniai gebéjimai.

I1: Taip taip. Tie Zmonés paprastai biina universalis tikrai.

Tie aktyvis Zzmongs, jie tada tikrai visko nori, jie viskg geba, viskg moka. Nu, taip yra gyvenime.

T: Cia kazkaip su mokymusi irgi susije, ar ne?

I1: Turbdtt. Ir jie gerai mokos dar priedo tie Zmongs, taip taip. ((juokiasi)) Dazniausiai.

T: Dél to pacio mokymosi irgi tada — kiek svarbus tas mokymasis yra? Ir ¢ia jau net ne vien tik apie
tuos kazkokius isskirtinai prisidedancius ten prie sekmés zmones, bet apskritai kiek Jiis déemesio skiriat
tam, kad buty mokomasi? Nes ateina kazkokie, ar ne, kazkokie Zmonés su kazkokiu jau susiformavusiu
gebéjimy ten rinkiniu, bet, kaip sakét, ateina ir negabiis... Nu kaip negabiis... Kur sunkiau sekasi

tiesiog. Tai kiek démesio va tam mokymuisi yra?

119



143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173

I1: Nu, visg laika, kiek Zmogus yra, tai ir skiri kiekvienam Zmogui, kur tu matai, kur jis yra silpnesnis
kokioj vietoj, tai ir atkreipi démesj. Apsiginkluoji kantrybe ir

dirbi, tobulini tiesiog.

Nu, per kazkiek laiko ir pavyksta tai padaryti,

pralauzti tuos ledus. Taip, turbit, néra buve, kad koks atéjo, toks i§éjo. Nu, jeigu jis pabuvo kazkiek
laiko.

Tai vis tiek zmogus tobuléja.

Nu, ar ten, sakykime, biina daznai, kad va ypa¢ vyrai — su dainavimais biina problema, su balso
nevaldymu. Bet ¢ia per laika, per laikg. Ir tie klausos lavinimai, ir individualiai dirbi su tuo Zmogum, ir
tiesiog jam bendrose repeticijose skiri daugiau

démesio, paklausymo, patarimo.

Nu, Zodziu, kantrybé ir darbas.

[00:16:56] T: Aha. O skiriasi kazkuom mokymas, ugdymas ty vat aktyvisty ir ty nelabai aktyviy
Zmoniy?

I1: Nu, ¢ia yra individualus darbas. Tie gablis zmonés, kurie viska turi (bet néra tobuly zmoniy, visada
yra, kur tobuléti). Ir jeigu tas zmogus gabus — jis nori tobuléti. O daznai taip ir biina. Nu tai, aisku, imi
pagal jo lygi ir toliau lavini t3 Zmogy. O jau kuris nieko, nu tai pradedi nuo paties zemiausio ((apie
lygi, ne apie nata)) garso i§gavimo ir

vaziuojam toliau.

Klausos lavinimo pratybos visokios...

Aisku, skiriasi. ((Sypsosi))

T: Nu taip taip taip. ((Sypsosi))

I1: Cia nejmanoma.

T: O man dar jdomu irgi, galvoju, Siaip kilo mintis, bet tai, aiSku, ir dél to, kad pati naré esu, tai
negaliu nepastebét. Bet, galvoju, irgi kazkokios sgsajos tarp to vat meniniy kazkokiy gebéjimy
tobulinimosi ir aktyvumo — ar yra kazkokia sgsaja? Nes as tiesiog galvoju apie Gabrieliy ((pakeistas
ansamblio nario vardas transkripcijoje)). Gal Zmonés ateina tokie nepasitikintys savim, kaZkaip
bijantys, nes gal dél savo gebéjimy néra uztikrinti, ir tas aktyvumas galbit... Nezinau, ¢ia irgi labai jau
siitlau mintj, bet...

I1: Ne ne, nu tai ¢ia zmogus, sakykim, jeigu kalbant apie Sita Zmogy, tai jis Siaip yra nepasitikintis

zmogus savimi, jis néra pasitikintis. Jam gal reikéty kazkokius psichologijos kursus palankyti, nu...
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Jam truksta pasitikéjimo, iSvis,

viskuo. Nes iSkart — i§ zvilgsnio — tu matai, nes Zzmogus, jis nesaugiai jauciasi. Kai zvilgsnis laksto ir
netvirtai zilri.

Nu o jo gabumai, tai rySkiis yra gabumai, matosi ir rezultatai kiekvieng karta, kai jis kazka daro.

Taip, svarbu, kad jis nori daryti tai — Cia yra gerai. Gerai, kad iSdrjsta noréti

ir zengti tg zingsnj. Nors yra ir nepasitiké¢jimas, bet noras nugali, vadinasi. Yra stipresnis tas noras
muzikuoti, dainuoti... Kaip ir Jono ((pakeistas ansamblio nario vardas transkripcijoje)) lygiai taip pat.
Labai gerai, kad jie nugali save, kad jie nebijo paprasyti, pasakyti. Na tai ¢ia yra labai gerai, aiSku —
jeigu zmogus tiktais nori, ir visad pasieks. Nu ir i§gudyti tg pasitikéjima tai irgi yra jmanoma, taip, tik
reikia padirbéti su tuo Zmogum.

T: <..> pasitikslinu, kad galimybé augti kazkaip, mokytis, tai realiai priklauso nuo to paties zmogaus
noro ir aktyvumo, taip iseina?

I1: Tikrai taip, niekados prievarta nieko nedarau gyvenime.

Bet visada pasiiilau. Tai jeigu Zmogus nenori, tai... <...>

Prievarta mielas nebiisi. Jeigu Zzmogus nenori.

T: <..> apie tuos aktyvistus. Ar va tokiy nariy iSéjimas is ansamblio sukelia kazkokiy nuostoliy,
kazkokios sumaisties? Ar kazkas keiciasi nuo to, kad iseina tokie Zmonées?

I1: Sitam kolektyve...

Aisku, kiekvienas Zmogus yra brangus, ir kai iSeina tavo atrama, tai visada jauciasi. Bet

kadangi studenty yra kolektyvas, jis yra kintantis kiekvienais metais, nebiina taip, kad kazkas ir
neateity, tai visada vieni keiCia kitus, tai néra, tik aiSku, kol uzauga kazkiek tas balansas gali ir
pasvyruoti. Bet nu tai ¢ia jauni Zmonegs, jie greitai iSmoksta viska ir ¢ia greitai pasivejam ir padarome
viska gerai. Vat jau suaugusiy kolektyve, jau ten biity problema.

Sitam jaunam kolektyve, ¢ia ir negali biiti, nes tu Zinai, koks yra kolektyvas — jis ir turi biiti kintantis,
nes kitaip ir negali buti. Nes yra toks kolektyvas. Tai ta kaita, nu tiesiog...

Nu tai, sakau, laikinai. Laikina ji yra, pasvyruojanti, bet labai greitai atsistatanti.

<..>

Gerai, kad tie aktyvieji zmonés, jie neskuba iSeiti paprastai. Nu, nes jie, matyt, irgi gerai jauciasi
kolektyve.

Tai a§ tiktais dziaugiuosi, kad jie kuo ilgiau buty, aiSku. ((juokiasi)) Nu ir tas procentas, nu jis ir gali

biti — alumnai. O tie nauji Zmonés, jie kazkaip, sakau,
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juos reikia greitai pastebéti ir jsukti j Sitg verpeta. ((juokiasi))

T: Bet Jus kazko specialiai nedarot, kad jsuktumét? Tiesiog pagauna.

I1: Ne ne. AS nieko specialiai nedarau. Kazkaip natiiraliai viskas gaunasi.

T: Aha.

Ar kazkokj vaidmenj tame vaidina ir pats kolektyvas? Kaip manot, vat kas jsuka tuos aktyvistus?

I1: Tai as, kaip ir mingjau, ¢ia kolektyvo lyderiai.

<..>

AS stengiuosi €ia ir nesikisti, ir nevadovauti Sitiems lyderiams, tai palieku jy nuozitrai tvarkytis
vienose ar kitose srityse, ir bendrauti su kolektyvo nariais.

Nu, zodziu, vis tiek yra labai svarbu pasitikéjimas. Vadovui yra labai svarbu pasitikéti tais zmonémis,
tais lyderiais, kad ramia sgzine galéty

eiti ir nesikisti.

T: O Jum kaip sekasi tq pasitikéjimg kurti tarpusavio? Kaip atrodo tas procesas to pasitikéjimo
susikitrimo?

I1: <..> Nu i$ karto tu matai, ar tuo Zzmogum gali pasitikéti. Jeigu tas zmogus kazkada, kada nors
pavedé vienu ar kitu atveju, tai jis i§ karto praranda pasitikéjimg ir tu, aiSku, tuo Zmogum daugiau
nedrjsti pasitikéti taip Simtu procenty, nes nu tiesiog...

Tave pavedé.

Bet dazniausiai tie lyderiai néra pavede, a$ net neZinau tokio atvejo. Jie néra pavede niekados.

Jie negaléty bt lyderiais, jeigu jie pavedinéty. Ir kiti nariai juo nepasitikéty.

Cia turi biiti §imtaprocentinis pasitikéjimas vieni kitais.

Ir 1§ karto matosi, kur Zmogus, sakykime, nu, pavedeé kolektyva, ar ten prizadéjo, neat¢jo ar ten kazka
panasiai... Tai ir kolektyvas, matau, natiiraliai t3 zmogy kazkaip tai lyg ir atstumia. Nes nejaucia
pasitikéjimo. Gali biit gabiausias tas Zzmogus, bet jeigu jis praranda pasitikéjima, tai viskas, nu néra,
nebéra Zmogaus.

<..>

I1: Kostas ir Anupras ((pakeisti ansamblio nariy vardai transkripcijoje)) nu vyrams, nu pavyzdys yra
didziausias, kaip vyrai dainuoja, ir tada jie nori. Va kaip jie eina atskirai dainuoti — mes, vyrai,
dainuosim. Ir stengiasi, ir jie patys nori biit panasiis ] tuos vyrus vedanciuosius, tai ¢ia labai svarbu, kai
yra

vyrai lyderiai.
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Ar dainavime, ar muzikavime. Kaip jie nori muzikuoti. Daug kas — ir pusé ansamblio muzikuoja. Nu ir
tos stovyklos, nu jiems tiesiog pavydas gal toks kazkoks vidinis, uzsispyrimas. Kiti gali — kodé¢l as
negaliu? Ir as galiu! Ir dar jeigu pavyksta, nu tai va kaip smagu yra, tiesiog dZiaugsmas.

Turi, kaip save realizuot.

Nu ir dabar, pries repeticijas, ziiiriu, ateina va ir Lukrecija su Mykolu ((pakeisti ansamblio nariy vardai
transkripcijoje)), groja armonikom — ,,nu, ka jus Cia veikiat?“, ,,Nu va, stovykloj uzsikabinome, ir
dabar, reiskia, toliau yra tas noras toliau mokytis muzikuoti. Ir groja.

Labai gerai.

T: Ir su solo dainavimu kazkoks tokia pat irgi banga buvo.

I1: Taip taip taip taip. Nu kur tu... DvideSimt trys solistai. ((Sypsosi)) DvideSimt septyni — kiek jie ten
uzsiraseé. Bet Cia taigi,

Nu, as$ irgi negalvojau, kad tiek bus, negalvojau,

kad ir neturintys Zmongs tokiy jau rySkiy labai ty daviniy, bet jie vis délto nori biti pastebéti.

Tai ir gerai, kad jie iSdrjsta ateiti, va individualiai dainuoti,

ir kartais per t3 mas¢ zmoniy ir nepastebi toj visumoj bendroj, ir tada, nu, zmogus, kai individualiai su
juo dirbi, vél visai kitaip pasirodo. Tai, sakau, néra negabiy zmoniy, reikia tik juos kazkaip atrasti,
atkapstyti, bet kad jie patys irgi... Bet dazniausiai taip ir biina, kad parodo norg kazkokj, iniciatyva. Nu
jeigu néra to noro, iniciatyvos, tai i§ kur tu Zinosi, kas ten slypi, jeigu Zmogus uzdaras, uzsidares ir
nenori atsiverti.

Bet kai atsiveria, tai visada randi kazka.

T: Tas atsiverimas irgi kazkoks su laiku ateinantis?

I1: Su laiku, su laiku.

Ir ypa€ per tokius individualius pokalbius dazniausiai.

Bendrai Zmonés, jie nelinke yra kalbétis. Bet kai individualiai pakalbi — visai kitaip. Visai kitaip
pamatai ta Zmogy.

<...> Kartais visai atsitiktinai pastebi tuos dalykus

ir tas Zmogus jau visai kitoks atrodo.

<..>
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8 priedas. Interviu su informantu 12 iSklotiné

Informantas: 12

Interviu data ir laikas: 2022-11-26, 08.30 val.

Interviu pobiidis: Nuotolinis skambutis platformoje ,,Microsoft Teams*
Interviu trukmé: 40 min 55 s

Visos transkripcijos apimtis: 12 p.

T: <..> kaip apskritai vertintum ir apibréztum, kas yra sékminga Tavo kolektyvo — ((ansamblio
pavadinimas)) — veikla, kaip tai atrodo?

12: O ¢ia sudétinga... ((Sypsosi)) Bet kaip as jsivaizduoju, tai pirmiausiai, turbiit, kokybé

atlikimo.

Ir, turbit,

ir pati atmosfera ansamblio.

Kad biity tas Siltas santykis tarpusavio.

<.>

Gal a$ tam SeimyniSkam santykiui déciau pirmenybe, bet labai neZenklig, ten per nol kablelis vieng.

T: Aha. O ar kazkaip

susije jie tarpusavy yra, ta kokybé atlikimo ir atmosfera <...>?

12: Manau, kad taip. Manau, kad taip.

Juk tas santykis, tas vidaus ansamblio santykis, jis vis tiek scenoj yra matomas ir to atlikimo kokybei
Jis irgi yra svarbus.

Ir galy gale, kai tu kazka padarai kokybiSkai, tau ir tas santykis iSkart, nu irgi, jie vienas su kitu susij¢ ir
vienas kitg stiprina.

<..>

T: <..> kokie vat — ar Zmoniy savybés, ar gebéjimai — padeda vat siekti va tos sékmingos veiklos, tai ar
tai kurti tq atmosferq, ar kokybés atlikimo siekti <...>?
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<..>

12: Pirmiausiai, turbut, noras

kad tie siekiai turi sutapti ir kokybés, ir to santykio. Jeigu jie yra Siek tiek skirtingi, tai tada sudétingiau
pasiekti ir ta, ir ta.

T: Aha. Cia ta prasme, kad tarpusavy, tarp Zmoniy, turi deréti tie?

12: Taip. <..> jeigu jis yra tas kokybés iSsibalansaves, ar ne, tai automatiskai ir anas santykis, néra
jmanoma jo sukurti to Silto.

Nes skiriasi prioritetai tada tiesiog.

<...> jy pries tai buvo tas kokybés siekis Siek tiek kitoks,

ir paskui tu tiesiog jiems jkalbi ((Sypsosi)), kad nu kadangi jie patys pasikvieté mane, tai jie patys ir
kalti, kad turi

ta kokybe, kokios as noriu.

T: Aha, tai ar gerai suprantu (nu jeigu isvis galima atsakyt j Sitq klausimq), kad anksciau tas kokybés
siekis nu Siek tiek mazesnis buvo, kazkoks, ne toks?

12: Tikrai taip.

Ir su tuo patiems Zmonéms...

Galy gale, gal buvo paprasciau. Bet vis tiek, juk kai matai, kad padarai kokybiskai, tai paciam vis tiek
yra didesnis pasitenkinimas.

O, galvoju, d¢l ty Zmoniy i§¢jimo, tai

dalis, jeigu yra stiprus tas tarpusavio rySys, tai tikrai didZioji dalis niekur neiSeina.

Bet jeigu yra Siek tiek silpnesnis tas tarpusavio rySys ir nesutampa tos vertybés ir tas tikslas, j kurj
einam, tai tada tie Zmonés automatiskai nubyra.

<..>

T: <..> kaip apskritai, ar daznai ateina nauji Zmoneés, kaip vyksta jy priemimas, ar atrenkat kazkaip?
Kaip tapti ((kolektyvo pavadinimas)) nariu reikia, kokj procesq reikia praeit?

12: Tai rugséji, kaip ir viso Kultiiros centro, yra ten skelbiami priémimai. Bet Siaip ateina, prisijungia
visus metus.

<..>

Atrankos labai noréciau. ((Sypsosi)) Bet néra tokios didelés prabangos, kad jeigu ateity jy, tarkim,
deSimt, tai tada galétum cia lengvai atsirinkti, ¢ia su kurivo maziau jau reikés dirbt, o su kuriuo ten

reikés gal daugiau padirbét, kad buty ta kokybé.
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Tai Siaip tai priimam visus.

Bet, galvoju, iSskirtinais atvejais nebent jau iSkart matai, kad nu Zmogus, gal ne ¢ia pataiké, gal jis
kazkur noré¢jo, tarkim, sumaisé folkloro ansamblj su tautiniais Sokiais. Ir tada nu i$ karto sakai, kad gal
tikrai ne Cia.

Galvoju, viena vat irgi yra atéjusi, labai puikiai prigijus — jinai noréjo j kapela ateiti. Tai as jai iSkart
sakiau — bet mes tai ne kapela, mes to ir to, ir to, ir to ((juokiasi)) nedarom. Bet tik ta, ta, tg ir tg darom.
Tai jo, sako, gerai, a$ tada pabandysiu. Nu, sakau, gerai, jeigu jums tiks, tai viskas valio, vaziuojam.

Ir tiko ir patiko.

<..>

T: <..> O kas biity, jeigu to santykio nebiity? <..>

12: <...> Sudétingai, turbiit, jeigu to santykio nebuty, tai

turbtt ir ta veikla greit subyréty.

Nes daug i8 to santykio ateina, kad, nu, turi palaikyti vienas kitg ir tuose paciuose koncertuose, ir galy
gale per repeticijas, jeigu ten kazkas kazkg naujo pradeda daryti, tai nu tas begalinis palaikymas yra.
Tai jeigu jo nebuty, tai buty tikrai sudétinga kazka visiem pradéti naujo

ir save kazkaip iSsibandyti.

Ir be to santykio tikrai sunkiai jsivaizduoju.

Bet ¢ia 1§ kitos pusés tas santykis, ¢ia kaip ir atéjusiam naujam Zmogui, jo irgi i§ pat pradZiy taigi néra
to santykio. Bet tas santykis uzsimezga per laikg. Galy gale tu kazkur vaziuoji koncertuot, tu nori,
nenori, gi neseédési autobuse, mazdaug — atsisédau ir dabar su niekuo ne$neku, nes a$ nieko nepazjstu.
Tai tas santykis vis tiek jis atsiranda, tie rySiai.

T: <..> buvai paminéjes, kad norétum Siaip atranky, kad jos vykty. Tai ar gerai suprantu, kad tai biity
jmanoma, jeigu biity tiesiog daugiau ateinanciy naujy nariy?

12: Jo, nu kaip... Cia taip savanaudiskai, turbat, kad

vis tiek yra lengviau, kai ateina Zmogus jau dainuojantis,

tau nereikia iSmokyt kad ir intonuoty. Tai tas labai daug jégy reikalauja.

Ir tas rezultatas irgi, nu, jeigu jis, tarkim, taip prastokai lanko, tai labai létas tas rezultatas.

Tai tas labai, nu, irgi sunku.

Tai ¢ia labiau, turbiit, i$ tokiy savanaudisky paskaty, kad pasilengvint sau darba. ((Sypsosi)) Bet Siaip
tai, kai priimi visus, tai, nu, kazkaip dirbi, dirbi, ir juos vis tiek ten, tas ausis pralavini.

T: <..> jeigu turétum galimybe daryti kazkokias atrankas, i kq labiausiai kreiptum démesj <...>?
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12: Tai, turbut, pirmas prioritetas, kadangi esam vis tiek ((vietovés)) kultiros centro... Tai, turbiit,
pirmas prioritetas turéty biit, kad buty vietiniai zmongs.

Nes, aisku, dabar irgi yra ir ((i$ kito miesto)) daug,

bet didesnioji dalis vis tiek yra ((ansamblio veiklos vietovéje gyvenantys zmonés)).

Tai Sitas, turbiit, buty, kad vieta biity labai aiskiai apibrézta — i$ kur. O paskui

tie, turbiit, bendrieji gebéjimai pradziai,

kad intonuoty, kad

tas grojimas instrumentais, turbiit, yra papildomas pliusas,

bonusas kazkoks,

ir, turbiit, zitréciau, kaip apskritai Zzmogus, kiek jis geranoriskai nusiteikes priimti kazkokius naujus
dalykus,

kiek jis tada buty paslankus jsilieti j ta kompanija.

<...>

12: <..> tikrai labai daznai klausiu, kiekvieng jspéju, kad nu tikrai daug mes koncertuojam. Tai ar
tenkins toks vat tas, nes patys zmonés tikrai labai... Ansamblieciai, jie labai jautriai reaguoja, jeigu tu,
tarkim, nedalyvauji koncertuose. Jie ten patys tarpusavy labai astriai j $itg kazkaip reaguoja.

Nes nu vis tiek tu esi dalis, tai tu, kaip sakant, turi padéti pasirodymuose.

T: Aha, realiai gaunas, kad pati bendruomené kazkaip disciplinuojasi, ar ne, Tau nebiitinai reikia
kazkq daryti?

12: Jo, jie labai disciplinuoti, man ten labai mazai kg reikia daryti. ((juokiasi))

T: <..> minéjai, kad reikia daug laiko tikrai skirti ugdymui, kazkokiam lavinimui jgidziy. Tai gal
galétum apskritai apie patj tq mokymgq papasakot, kaip jisai vyksta <..>?

12: Galvoju, kiekvieng repeticijg pradedam prasidainavimu ir tuo balso lavinimu.

Nes SiCia irgi 1S tokiy grynai pragmatiSky asmeniniy priezasCiy, kad kai atéjau, tai kiekvienas kaip
noréjo, taip dainavo.

Ir pries tai buvusiam vadovui tikrai nebuvo labai svarbu, ar ten jis pataiko, ar nepataiko,

Jis tuo metu kiré bendruomeng.

Tai Sitoj vietoj man gal irgi nu tikrai pasiseké, man tos bendruomenés nereikejo kurti, a§ gal¢jau atejes
tada 1§ karto tos kokybés siekti, net ir kazko mokytis.

Tai va tie prasidainavimai yra tokie, kur tikrai daug laiko skiriam.
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O paskui tai tiesiog tai kazkokiai atskirai programai ten viska taip ir Slifuoji. Bet tada jau néra laiko su
kiekvienu individualiai dirbti.

O su instrumentalistais — labai jvairiai. Tai pradzia visy biina vis tiek po viena, o paskui tai didesnioji
dalis tai yra tokiom prabégom. Jie pasiima kazkokj namy darba, kai turi laiko, atslifuoja, tada ateina ir
sako, nu vat Sitg padariau, paklausykit, ar gerai. Ir tada zitiri, kg ten dar galima patobulint arba duodi
kazkokig kitg uzduot;.

<..>

12: Su dainavimu nebent vat dabar ruoSiamés Sitiem ,,Grjzulam®, ir, galvoju, nu va nebent kai ruoSiesi
konkursui kazkokiam solisty, tai tada vat su dainininkais individualiai tada susitinki padirbét.

Bet taip, kad tiesiog su kiekvienu ten, nu néra tokios praktikos. Tas gal biity gerai, bet tada reikia paroj
man daugiau laiko.

T: <..> kaip jvyksta tai, kad jie patampa solistais ir vat kaZkaip dalyvauja vieni kazkur, ne su visu
ansambliu? Ar cia jy yra kazkoks noras, ar deleguojama, kaip tai vyksta?

12: Tai $itoj vietoj, kaip visi suauge, kad ir turi kazkokiy nory ir svajoniy, bet dazniausiai visi prisibijo,
nu nes jau Sitas tikrai ne man ir ne mano metuose.

Tai juos dazniausiai a$ jkalbinu, o paskui reikia tik pirmakart jkalbint, o paskui jau lengviau vaziuojasi.
Nu tas pirmas Zingsnis vis tiek turi bt postiimis,

bet ¢ia turbiit psichologiSkai yra suprantama, kad tu kai esi vyresnis, tau daugiau baimiy atsiranda, nes,
tarkim, ir pirmokas, jis baimiy neturi visiskai taigi. Nes jis tiesiog daug ko nezino, jam viskas atrodo,
kad ¢ia viskas bus gerai, ko ¢ia reikia pergyvent. <...>

T: Aha. O tai kaip Tu jkalbini ar pastiaméji?

<.>

12: Kad, nu va, iSbandom patys save, tiesiog, kad

vat iSbandom. Galim — tai pabandom. Taigi vis tiek viskg darom, tai pirStai vis tiek ] save lenkti — viskg
darom tiktai dél saves. Tai, sakau, o koks skirtumas tada, tai pabandom $icia ir Zitirésim, ar galy gale
patogiai jauciuosi, gal kazka reikia dar kazkaip kitaip tada daryti.

Nu va taip ir i8drgsini.

<..> Cia kaip domino efektas — tu vieng pastiiméji, tada kiti laisviau pradeda jaustis ir atsiranda tas,
kad, nu gerai, jeigu jis gali perlipti per save, i§ tos baimés iSlipti, tai gal ir a§ tada galiu. Toks tada
lengviau tas.

Pirmas postiimis sudétingas. O paskui jie tada kaip domino tiesiog — vienas kitg, vienas kitg ir iSstumia.
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<..>

T: O kodél yra svarbu lankyti labai, kiek jmanoma daugiau repeticijy?

12: <...> kad neatitoltum nuo pacios bendruomenegs.

O kitas, vis tiek, labai daug visko naujo mokomes. Ir kad, nu, neatitriktum nuo to repertuaro.

Nes ilgai nebuvus repeticijoj tikrai kartais yra sunku.

<..>

lankomumas yra svarbu, jeigu tu nori atrodyt scenoj graziai ir tvarkingai.

<..>

T: <..> O kaip pasidalina <..> meninés <..> atsakomybés, <...> uzduotys <...>, kq reikia nuveikti
scenoje, kazkokioj konkrecioj programoj?

<..>

12: Aisku, priklauso nuo pacios uzduoties. Bet vis tiek tada zitiri ] meninius gebéjimus ir j ((galvoja))
prigimtinius gal gebéjimus. <...>

T: <..> ar atsitinka taip, kad kaZkurie nariai turi daugiau veiklos, ar ne, ten scenoj, ar kazkokioj
programoj, ar renginy? Tiesiog, kad jie yra daugiau matomi, ar daugmaz taip panasiai pasiskirsto tas
matomumas kazkoks?

12: Cia, Zinai, auksas ir pelenuose Ziba.

Tai pas ta, pas kurj yra daugiau meniniy geb¢jimy, kad jam ir net gali neduoti kazkokiy specifiniy
uzduociy, bet jis vis tiek bus matomas.

Ir gal bus labiau matomas, nes vis tiek galy gale patys ansamblieCiai | ta3 Zmogy labiau remiasi, ] tuos
didesnius meninius gebéjimus turintj. Ir tu nu vis tiek, nori nenori, matosi tas, kad yra atrama j vieng ar
kitag Zmogy.

Ir, galvoju, nu irgi stengiuosi, kad per daug kazkokio vieno neapkrauti, nes galy gale, tiek fiziskai, tiek
psichologiskai yra labai sunku tada tam Zmogui.

Tai stengiesi tada, kad visiem biity vienodai sunku. ((Sypsosi))

<..>

T: Ar kazkuom skiriasi Tavo darbas va su tais atraminiais Zmoném, kazkoks bendravimas gal yra
specifinis <..>?

12: Stengiuosi neisskirti. <...>

Bet kartais sunkiai sekasi, nu, neisskirti, nes tu, nori nenori, jeigu jis yra Siek tiek gabesnis,

jis ir daugiau klausimy tada turi,
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ir jis yra gal daugiau Zingeidus negu kiti. Tai,

nori nenori, tada, kadangi daugiau klausimy turi, o atsakyt vis tiek turi. Tai gal tiek, bet kazkaip atskirai
tikrai nesistengiu.

T: Aha. O kodél taip svarbu neisskirti yra?

12: <...> Gal man paciam taip labiau patinka. Kai yra visi vienodi, papras¢iau tada gal, man asmeniSkai
gal paprasciau. Bet, galvoju, patys ansamblieciai vis tiek iSskiria. ((galvoja))

Tuos turincius daugiau gebejimy.

<..>

Nu, ¢ia gal, man asmeniSkai baisu, kad nu nebuty paskui, kad per daug neiSpuikty tie, nes tu irgi
nezinai,

kas tam zmogui gali Sauti | galva. Jis gali tiesiog iSpuikti ir paskui tada tiesiog nebus, nes puikybé irgi
labai lengvai ateina. Jg sunkiau iSkrapstyti, atsisakyti jos.

O Zmongs vis tiek yra bendruomenéj, tai jie vis tiek yra kiekvienas be galo svarbus. Ir nesinori, kad ta
bendruomené byrety. Tai, turbiit, gal ir Sitokiy atmetimui.

T: <..> Kaip matai, kokie yra efektai tie mokymo, <..> koks balansas yra va to mokymo ir to, kas
paskui atsiranda jau scenoje ir ten programose, tos kokybés meninés, kaip vat minéjai? <...>

12: <..> Man paciam gal kartais norétysi, kad biity greitesnis tas efektas, kad ¢ia vat kazka pasimokém
ir, zitirék, jau viskas iSeina. ((Sypsosi)) Ir tada vis tiek tave ant Zemés nuleidzia, kad nu taip greit niekas
nevyksta.

Ir kartais labai létas tas progresas yra, o kitg kartg pats nustembi, kaip greitai viskas vyksta.

Tai, nu labai sunku, nes, sakau, kartais labai ¢ia zulini kazka, darai darai, darai darai ((Sypsosi)), o tas
rezultatas geréja, bet labai létai. O kitg kartag kazka padarei, atrodo, ir dar kazkaip nelabai kaip ir
gavosi, nelabai tikrai 18¢jo, Zilirek — rezultatas 1$¢jo geras.

<..>

Aisku, kad iSauga galimybés. Tai viskas priklauso nuo to, kiek pats tas ansamblietis jdeda darbo.

Nes taigi vis tiek yra labai individualu.

Ir tu gali ty metody pasakyti, kaip jam dirbti, dar kazka, duoti kazkokiy uzduociy. Bet jeigu jis tiesiog
nieko nedarys, tai jis ir stovés vietoj.

O jeigu jis dirba, tai tas rezultatas, aiSku, kad matosi, ir tu matai, kaip jis auga pastoviai. Tai taip.
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T: Aha. Nu cia toks irgi klausimas, galvoju, vat kur buvo per jubiliejy <...> didelé <...> instrumentiné
grupé. Tai a$, kaip suprantu, ten irgi yra Zmonés, kurie dauguma pradéjo muzikuot tiktai atéje j
((ansambly)), taip?

12: Taip.

<..>

Galvoju, yra vienintelé, turbut, Indré ((pakeistas ansamblio dalyvio vardas transkripcijoje)), kuri
mokési muzikos mokykloj, bet jinai irgi mokési akordeonu. Kanklém negrojo, armonika irgi negrojo.
Tai jai irgi visiSkai nauji instrumentai.

O visi kiti tai pirmg kartg instrumentus laiko rankose.

T: <..> Tai ar galima buty tada sakyt, kad <...> meniné kokybé <..> Tavo kolektyvo veiklos <...> tai
yra realiai priklausanti nuo

noro tobuléti, mokytis ir,

aisku, kazkiek ir gebéjimy, kuriuos jau atsinesa,

ir dar nuo bendruomenés, kokia yra jos dinamika, nezinau, ten rysiai tarp Zmoniy. AS matyciau, kad
Cia tokie trys demenys, ar ne, ar neklystu?

12: Taip.

T: <..> kokiy nariy iséjimas kazkaip sukelia nuostoliy kolektyvui, kad vat iseina ir pajauti, kad ojéj, cia
dabar bus sudétinga? Jeigu yra, aisku, tokiy nariy, galbiit, nesusiduri su tokiu dalyku.

12: Tokiy néra.

Galvoju, nes tie, kurie nubyr¢jo, tai jie nelabai pritapo prie pafios bendruomenés. Ir tas kazkaip
automatiSkai tu matai, kad nu arba jis pats pradeda atitolti d¢l kazkokiy priezasCiy, jis pats, tarkim,
nusprendzia, kad vat reikia atitolti, ir va ¢ia ir nukirpsim tg gija. Arba jis tiesiog, nu, nesuranda vietos
toj bendruomeng;.

Ir tada labai aiskiai matai, kad nu jis tiesiog nubyrés.

<..>
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9 priedas. Interviu su informantu I3 iSklotiné

Informantas: 13

Interviu data ir laikas: 2022-11-29, 13.30 val.
Interviu pobiidis: Gyvas pokalbis

Interviu trukmé: 25 min 26 s

Visos transkripcijos apimtis: 8 p.

T: <..> kas Jum yra sékminga ((ansamblio pavadinimas)) veikla?

I3: Nu Sitokie

dvigubi standartai tarsi. Jeigu a$ save pozicionuoju kaip kazkokj tokj vat daugiau maziau profesionalg
ar tai muzikoje, ar net jau ir folklore (visg gyvenimg tai darant jau pradedi save jei ne vadinti, tai bent
kiek link to profesionalo traukti), tai, aiSku, Zinoma, savitas rezultatas, kur; mes pasiekiam, kad vat
padarom taip kazkaip — jdomiau, geriau, ypatingiau — kad jau yra kg parodyti, kad tie ziiirovai lieka,
kaip sakant, jtraukti, susidoméj¢ ten, suintriguoti. Bet nu tarsi vis ilgiau gyvendama pradedu galvot,
kad nu tas vienas lygmuo toks, o kitas lygmuo yra nu toksai zmogiskasis, kad

sekmé yra, jeigu a$ visg ta savo kolektyva sudominu tuo, kuo noriu sudomint — tom savo tikrai
atrinktom vertybém, ne kazkuo, kas populiaru, galbit, skamba va kazkodél iSpopuliaréje, bet 18 tikryjy
tom tikrom vertybém. Ir

jeigu jie jauciasi visi gerai kartu, galbiit tai pasitarnauja ir tas, tarkim, dainos vienijantis tas toksai
pojiitis, jeigu tu va suderi, kad suderétum turi jsiklausyti, turi kazkaip tg Zmogy pajausti, ] ji atsizvelgti.
Ir visi tai daro — kitaip nepadainuoty gerai. <...>

T: <..> jeigu reikty apibreézt, dél ko labiau ateina, tarkim, ar ne, nauji nariai, tai ar dél bendruomenés,
ar labiau dél scenos, va tos galimybés pasireiksti kazkaip, pasirodyti?

I3: AS tai sakyciau, dabar iSvis tokia va liizio stadija. Anksciau tikrai ateidavo Zmonés tie, kuriem
patinka — artistiSki, kuriem patinka biiti scenoje, vat gera rezultatg pasiekt ir gerai pasirodyt. Ir dar jy
tebéra
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saujele, bet vis daugéja tokiy, kuriems nu dar tarsi ir svarbu gerai dainuoti, jiems malonuma teikia tas
vat,

kad ¢ia gerai viskas gaunasi. Bet vat pasirodyt kazkur, lipt | sceng jiem visiSkai nesvarbu, netgi
atvirkS¢iai — kartais sako, a$ net nenoriu, man Cia kazkokia kancia ir prievarta. Tai va, toks va tikrai
aiskus luzis, vis daugeja tokiy, kuriems tas bendruomenéj buvimas kartu vis svarbesnis ir mazé¢ja ty
norin¢iy rodytis.

T: Aha, o kaip Jiis pati isgyvenat tq lizj, kokie jausmai kyla?

I3: Nu vélgi as prisiminsiu, kad a$ esu tas vis délto profesionalas muzikantas, kuris nuo pat pirmos
klasés ten ruoStas scenai ir scena atrodo galutinis mano tikslas. Tai man tarsi kazkurig akimirkg buvo
lyg ir litidnoka.

Bet nu turi persiorientuoti, negali siekti kazkokiy nerealiy tiksly, neatitinkanciy to, kas yra gyvenime.
Tai dabar tarsi taip va ir nusiteiki, net ir pobuidis kartais pasikeicia veiklos, va tarkim, gal mes maziau
koncertuojam, bet daugiau darom sau renginiy — vat sau Kalédas, sau Jonines. Ne kaZkur tenais
dalyvaujam, bet va sau tuos renginius darom. Visi tokie patenkinti, jtraukti, tas rezultatas jvyksta ne dél
kazko kito — dél to, kiek kiekvienas ten stengési, jnes¢ ir net nu... Jo, kiek atiduodi, tiek ir gauni. <...>
T: <..> dél naujy nariy dar noréjau paklausti — kaip vyksta priemimai, ar kazkokios atrankos?

I3: Nu vis dar folkloro ansambliai yra tokie, kur nevyksta jokiy atranky. NeZzinau, gal kaZzkas va yra
tokiy, kur jau ten netelpa, eina ten miniy minios.

<..> Nu galvoju, ar ¢ia daug i§ jy pamato, kad Cia smagu... Nu, turbiit, paZjstami, viens per Kkita,
pasikalbina. <...>

IS nuogirdy, vieni kitus atsiveda. Tai atrankos kol kas jokios néra. Nu

sakytum, kad tada labai rizikuoji, prieis visokiy Zmoniy, kurie ten maisys, bet nu kazkaip ne. Vienas
kitas ten gal silpniau dainuoja, bet tada Soka graziai. Visada rasi, kuo jisai tenais galéty

sekmingai pasireiksti, kad ir Zmogui biity gera, kad nebiity amZinai kazkoks, kuriam neiSeina, kurj ten
visi mokina.

T: Tai kazkaip bandot pataikyti, ar ne, kiekvienam kazkokiq sritj, kur bity jiems smagiausia kazkaip
reikstis ar ne?

I3: Tai taip taip. Net kartais visai netikétos tos sritys biina, tarkim, kalba Zmonés gerai, gerai jauciasi
scenoj, artistiski, nors gal ten silpniau... Arba

iSties va tokj talentg turi burti, kazka daryti, vat sukviesti. Nu tarsi va dabar advento vainikus kokius

pinti. Kas nors vat, jam norisi, jis dega, jisai organizuoja, kviecia, ir va visi susirenka.
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Ar ten kazka kito panasaus tokio, ar ten juostas pina, nusipina vieni kitiems ten padaro, ar kazkokius
zaisliukus, ar kazka..

T: Tai, Zodziu, ateina visi su kazkokiais savo, ar ne, gebéjimais, kazkokiom dovanom ir pasidalina.

I3: Nu man atrodo. Kazkaip anksciau tarsi visi ir stebédavosi, sakydavo, ((kreipinys, informantés
vardas)), kaip tu sugebi ten tuos Zzmones kazkaip, i§ jy iSlukStenti kazka i§ kiekvieno? Nu, bet
veikiausiai taip ir yra, kiekvienas ir turi tg kazka.

<...> O ten ty pagrindiniy gebé&jimy, kur reikia ten dainuoti ir Sokti, nu tai ¢ia tik laiko klausimas — kiek
laiko reikia zmogui. Kitam gal labai daug laiko — nu ir gerai, nu turim mes to laiko ((Sypsosi)), jeigu jis
pats turés tg uzsispyrima, kazkada jvyks. <...>

<..> Nu, gali jis nebuti ten kazkur rySkus, drasus, ten tasai atraminis. Bet kad jau ten kazkaip
vidutinisSkai pradéty daryt dalykus — tikrai.

Nu pagaliau ir reikia to kazkokio, negali sakyt, fono, bet nu realiai taip ir yra. Nu yra tie ryskieji ir yra
tie foniniai Zmonés, vat jie prideda savo. AS net viengkart jrasa bandziau daryti tokios labai sudétingos
dainos ir tikrai nusvilau, nes man atrod¢, nu visi ¢ia tikrai tik gadins, a$ pasiimsiu savo tuos iSskirtinius.
Atéjom mes su tais i$skirtiniais, jraSém — taip kazkaip ((kraipo galva)) ne taip jau ir gerai. Tada antras
bandymas buvo su visais ateit — nu rizika, atrodo. Nu taigi visi nusidainuos, nepataikys, neklausys,
negirdés, ir buvo geriau su visais, nu ir ta mase reikalinga.

Ir nu tikrai vat kartais kai kurie labai ambicingai sako — nu tai ¢ia mes tie visi ir kiti, mes ¢ia busim ar
nebiisim. Nu, sakau, a§ negaliu jum garantuot, kad jiis busit tie vat, svarbiausi Zmonés. Bet jus ir
jauskités normaliai, gerai, nu neturi but visi svarbiausi. Jus jauskités gerai, savo vietoj, nenorekit kazko,
ko néra, dziaukités tuo, kas yra. Dziaukités kolektyvu, kuris yra geras, gera jame buti, visi jame
draugiski tokie, bendruomeniski.

T: Jo, tiesiog taip, nu, realistiSkai vertinant, neduoda kazkokiy cia kazkokiy vilciy cia, kur...

I3: Nu, sakau, biina, kad jsizeidZia. Nes a$ kazkaip pasakiau ,,nu, tai va tie svarbiausi ir visi kiti“. Nu ir
kazkas nugirdo — kaip ¢ia mus pavadino, tai ¢ia mes tie visi kiti? Sakau, nu bet taip, nu turi biti ir visi
kiti.

T: <..> o tada, jeigu apie tuos svarbiausius, ar ne, tai, ar jie kazkaip yra, na, universalus tokie
atlikéjai, ar yra kazkokios sritys, kur, pavyzdziui, jie kazkaip ypac gerai pasireiskia?

I3: Nu, Siaip tai sako — kai duoda, tai duoda Dievas.

Gana universalUs tikrai, jeigu geba, tai viska geba. Na ir ne tik geba, bet greitai kaZkaip. Nezinau, kiti

daugiau repetuoja, mes viengkart savaitéj repetuojam, néra to daug laiko. Tai va ta savybé greitai
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Jsisavinti, nu, irgi labai svarbi. Ir kadangi noriu visg laikg vat ne tg patj per tg patj, vis kazkg naujo — nu
va tas toksai vadovo kiirybiskumas — tu sugalvoji vat, va taip ir taip reikéty padaryt, nu kaip faina biity,
ir jeigu negeba jie ten, i$ paskos tave, tu ten ménesiy ménesiais mokini ir niekaip neiSmokini, nu tai
viskas ir nusvyra. Tai va ta savybé, kad greitai viskas jsisavina, greitai padaro, irgi visur.

T: <..> kokia dalis mazdaug yra va ty tokiy universaliyjy, gabiyjy <...> ansamblyje?

I3: Nu toks ketvirtadalis, iki tre¢dalio, toks vat geras susirenka.

T: Aha. O kaip daznai kinta tas, neZinau, kaip ¢ia pasakyt, burelis, ta dalis?

I3: Nu, jaunimo ansambly tai dazniau.

Geriau nekisty. ((Sypsosi)) Bet kiek ilgai sugeba isbiiti va tasai branduolélis, tiek tas lygis ir pakyla.
Kai pradeda keistis — ir vél taip einam atgal.

Paskui tada tie, kurie seniau biina, jau jie viska zino, nauji dar nieko nezino, ir tada tu net nezinai, j ka
orientuoti ta darba, nes jiems, tiems stipriesiems jau nuobodu, kurie i$ seniau, tiem naujokam dar
nejkandama, ir toksai disbalansas.

T: Aha. O kq Jis darot, kad kazkaip tq balansq pasiektumeét <..>?

I3: Nu tai dar tie vaidmenys Siek tiek iSgelbsti, pavyzdziui, nu tie vedantieji — tie, kurie tiesiog dainavo
gerai, po truputj juos bandai paverst vedanciaisiais, jiems nauji uzdaviniai, gal net ir tos pacios dainos,
ir tie truputj patobuléja, bet jie va kita uzdavinj kazkokij jvykdo — gal Sitaip. Mazini kazkokius biirelius,
tai tada vél ta atsakomybé. Net jeigu deSimt dainuoja — ir tai jau atsakomybés ne tiek daug, o vat jeigu
tik keturi va, nu vis tiek keturi tie balsy lygmenys, ir nebiitinai keturi balsai — kad ir du balsai — bet
moteris ten vedzioja, moteris pritaria, aukstai vyrai pritaria ir Zemai vyrai pritaria — jau keturi balsai, ar
ne. Tai pasiimi keturis tuos Zmones — nu vat jus keturiese padainuokit.

Vieng stulpelj jus keturiese, antrg stulpelj mes visi, vél jis keturiese, mes visi. Nu tada kitas
ketvertukas, vat ir galima Siek tiek jiems tg pasunkint uzduot] net ir su tuo paciu repertuaru, su tuo
paciu galutiniu tikslu. Tik vaidmenis sukaitalioji.

T: Aha. O kiek apskritai Siaip laiko mokymuisi skiriat? <..>

I3: Nu mes tiek daug nekoncertuojam gal, reikia manyti.

Toks ilgiausias laikas, kai mes ne tarsi kaZkokiam koncertui ruoSiames, o va turim laiko,

va tobul¢jimui, ir tada mokiniesi ty vat svarbiausiyjy désniy, kaip reikia dainuoti, kad biity gerai, nes
tas folkloras miisy labai skirtingas,

labai labai daug uzduociy, kiekvienam regione vis kitokie ten tie btidai i8dainavimo, kiekvienas Zanras

vis kitaip, ir tu turi...
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Nu gerai biity, kad tu valdytum kuo daugiau. Bet, aiSku, ten nepakeisi to balso savybiy, bet ir tai gali
kaZzka tai taip, aplamai mokinamés dainuoti. Pagrindinis tikslas — iSmokti gerai dainuoti, tuos désnius —
nuo ko priklauso, kad melodija vat i$sidainuoty, kg reikia daryt, nuo ko priklauso, kaip jeigu balsai —
visai kitaip dainuoji, visai kiti uzdaviniai — nu tokiy va dainavimo dalyky daugiausiai laiko mokomées.
O paskui nu vat ateina laikas tam koncertui ir tu taip kazkaip,

nu kazka tai i§ to sumeti, vat kg tu naudoji — taip kad labai Slifuot ty koncertiniy programy, as jau
neatsimenu, kada ta darém. Nu gal ten kokia ,,Aukso pauksté®“, kazkas labai labai svarbaus, kai ten
budavo. O $iaip tai plius minus vat sumeti tada, kas vat tuo metu jvyko, kg mes ten mokémeés.

T: Mhm, tai ta mokymosi dalis eina vis tiek kaip pirma.

I3: Mokymosi pati pirma, svarbiausia. Ir sakau, kad daugeliui jau tikslas ne koncertuot dabar tampa, o
visiems smagiau tiesiog gerai daryti tai, kg tu darai. Ir a$ labai gerai suprantu. Visg laikg sakau,
pavyzdziui, as slidinéju kalnuose, ar ne, nu atrodyty, ¢ia man atostogos, malonumas, ten sau kaip noriu,
taip slidinéju — nu, ne as noriu graziai ¢iuoZzti, teisingai, techniskai, taip maksimaliai, kad biity vat taip,
kaip va jau tie meistrai daro, tada man dvigubas malonumas. Kad a$§ ne Siaip sau nuciuoziu, bet a$
graziai, techniskai, viskg taip — geriausiu greiciu, graziai ten atlieku visus judesius. Nu va tas noras —
tai, kg tu darai, daryk gerai.

Tai va Sitas lyg ir pagrindinis tikslas visy.

T: <..> ar yra kazkokios atskiros pamokos ar repeticijos va tiem gabiesiems, kur kaip pagrindiniai,
nezinau, veikéjai ansamblio?

13: Nu truput;.

Va tiek kiek, a§ esu viena, ir ta viena repeticija per savait¢ — tai yra labai mazai. <...> ¢ia mano grynai
béda, kad trys ansambliai — tiesiog a$ techniskai negaliu ilgiau.

Tai mazai to laiko, bet kazkg anksciau kvieciu ateiti ir vis su kazkuo ten padirbéju,

bitinai, ten kokig valandé¢lg-keturiasdeSimt penkias minutes. Taip susiplanave, ir visi jie suras¢ tuos
savo norus, poreikius, ka dar be to, ka mes ¢ia darom bendrai, kg jie dar noréty paugdyti, kas ten
kazkuo pasimokyt, ten kanklém nori pasimokyt, merginos amzinai sutartiniy nori padainuot. Nu vyrai
Cia tokie dabar, va vyrai pas mus, tas duetas, kur jie vis Sen tai ten sudalyvauja, tai jie ten vis pareiskia
norg. Kazkas vat pareiSké norg, kad noréty vedzioti dainy pasimokyt atskirai, nes nu prie viso
ansamblio ten nér kada ir nesmagu — visi ten klauso, Ziiiri — geriau atskirai. Nu va tokius kazkokius,

kiek tai yra jmanoma, pasistengi paugdyti.
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T: <..> kaip Jus pastebit va tuos <..> pagrindinius vat veikéjus ansamblio, kaip pasireiskia tie jy
iSskirtinumai, neZinau, tas galéjimas kazkaip ypatingai, labai graZiai, techniskai viskq padaryti?

I3: Nu pasigirsta i$ karto — uzdainuoji gi. ((Sypsosi))

Tikrai ry$ku. Sokant irgi labai rysku, tas artistifkumas. Nu, paraginu, Zinoma.

Dar, nezinau, ar kitur taip daro, ar ne, nu, pavyzdziui, mes praktikuojam kokig nors bendrg daing, ir
iSdainuoji puse dainos tu vienas, o pratesia visi. Ir kiekvieng stulpelj kiekvienas va uzdainuoja, tg savo
gabaliuka. Galbiit, jeigu ten kokia nors, va Sven¢ioniy krasto tos atitartinés dainos, tai visa ta melodija
iSdainuoja vienas, mes atitariam, ten kitas, atitariam. Nu to vat po vieng dainavimo kaZzkaip labai daug.
Ir nu daug uzdaviniy iSsprendzia, tikrai va iSgirsti, pamatai, gali pasakyt asmenines labai pastabas,
kiekvienam savo patarimg, Zzmonés jpranta, jie nesimandrazija.

Ipranta, nu ateina — Cia tokia forma, ¢ia visi taip daro, net ir naujokas — nu tai ¢ia daro, nu tai ir a$
darau. Dar ten pasakai, kad nieko baisaus, ¢ia niekas,

nu tu Cia susijaudinai, dar sykj, dabar jau normaliai padainuok — nu kazkaip taip, atpalaiduoji,
atpalaiduoji, tas labai pasimato greitai zmoniy gebéjimas.

Sokant — nu irgi i§ karto paragini, kad jau &ia nesokit, bet kaip, kad jau &ia kazkaip, nu Sokius tuos
parenki, kur reikia pasirodyti pakankamai, nu ir iSkart iSryskéja.

Bandai dé¢l to tokio...

Kalbg¢jimo, pavyzdziui, tai tikrai, nu tiesiog bandai jau, rizikuoji, kad gal ir bus ten blogai per koncerta,
gal ir susimaus. Nu kaip vienas — nu

uzmir$o ir gana, dar gana iSsitrauké telefong, perskaité nu... ((§ypsosi)) Zinai, kad jau niekada jis
nekalbés ir nereikia, bet bent pabandai.

Nu pabandyt kaZkaip a$ nevengiu, galbit, kiti sako — nu tu ¢ia labai drasi, kam tu taip darai, nu taigi
suzlugdys, paskui nieko... Nu bet jeigu nedarysi, tai niekada ir neiSrySkés zmogus.

<..>

Nu nes tas geb¢jimas tai yra gebéjimu, bet dar yra kitas reikalas, kad va ten, toj scenoj tuo metu i§ jo
ten Slapia vieta nelikty, ir ten niekur kitaip nepatikrinsi, kaip tik scenoj, kaip jisai tg savo gebé&jima geba
iSreiksti, ar jisai tiktai toksai potencialus amzinai.

T: <..> kiek laiko prireikia vat, kad pamatytumét, kad va Sitas Zzmogus tai vat bus tikrai toks svarbus
aktorius veikloje?

I3: Nu i$ esmés labai greitai. AS net koncerte sédziu ir skanuoju zmones. Vertinu tg medziaga, galvoju

— a$ turéCiau tokias zmones, nu kaip ten viskas biity. Nu labai girdisi greit.
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T: <..> minéjot, kad kazkaip ir padrgsinat, ir paskatinat tuos Zmones nebijoti ir pabandyti kazkokig
naujq veiklg isbandyti, ir nu su tuo dainy vedimu prisiimti kazkokiq tai atsakomybe, ar ne. Tai ar
kazkaip pastebit, ar tas va pamotyvavimas, kazkoks pastuméjimas daro kazkokj poveikj tiem Zmoném?
<..>

13: Daro. Akivaizdziai suskamba. Nu va — neskamba daina — tada po vieng pradainuoja visi po tg vieng
stulpelj ir vél tada padainuojam. Nu tai kas — jvyko, ar nejvyko koks nors pokytis? Tikrai jvyksta, i§
karto suskamba. Gali biit, kad jie po vieng ir nejvykdé ty uzduociy ir atrodé nu labai graudziai ten.
Atrodo, Jézus, tai kaip ¢ia skamba ta daina, jeigu kiekvienas asmeniskai nu tik taip silpnai.

Bet va kazkoks jvyksta ten tas stebuklas, kad

net jeigu ir ne ypatingai ten gerai dainavo, po to ratelio pra¢jimo dainuoja daina ir jau jinai skamba
visai kitaip.

Nu ir jeigu zmogus taip neuzliizta, nekompleksuoja. Nu pasitaiko vienas kitas tokie, tai juos ir palieki
ramybe¢j — nu, bikit ten ramiis, nenorit, tai ir nedalyvaukit zaidime ten, bukit savo tam Sesély.

Pasitaiko tokiy, nu bet vienas kitas.

<..>

Amzinai jie tie, kurie nedainuos — nu ir nedainuok.

<..>

Nu vat jaunimas kazkaip vis tiek greiciau. Jeigu tik yra ten tas jdétas, tai gan greitai pasireiks, greitai jie
ten viskg suvoks, sugaus, jgyvendins, o vyresni tai gali ilgiau.

Kartais jau ir rankas nuleidi po kurio laiko, nu visaip ten vyksta.

<..>

138



O© 0 3 & N B~ W N =

I S e S e e e S s T e T
O 0 I O »n B~ W N = O

10 priedas. Interviu su informantu 14 iSklotiné

Informantas: 14

Interviu data ir laikas: 2022-11-29, 16.00 val.
Interviu pobiidis: Gyvas pokalbis

Interviu trukmé: 51 min 56 s

Visos transkripcijos apimtis: 15 p.

T: <..> kaip jus apibréztuméte, kas yra vat sékminga veikla ((ansambliui)), kaip jiis pasakot, kad vat
mes esam teisingam kely?

14: <..> kad mes esam ne tik folkloro ansamblis, bet tiesiog tokia Seimy bendruomené.

<..>mums ta daina tai ir yra — ne scenos dalykas, nors puikiai scenoje ja galim suplésti ir visiem tikrai
patiks, ir bus kokybiska, bet, sakykim, ne pirmiausia —

dainos atlikimas scenoje. Bet tai mums yra misy bendrystés, miisy bendrabiivio iSraiSka, tai, kas mus
jungia ir toje dainoje néra klausytojy — visi dalyviai. Galbiit kaip ansamblis, mes nepasiekiam,
kazkokiy visiSkai tobuly rezultaty, meniniy aukStumy kazkokiy, bet mes kazkokj toki gyvenima
iSgyvenam ir parodom, tai miisy, matyt, ir yra ta s€ékmé, kad mes visi kartu ir mes mégaujames,
dziaugiamés. Ir nustojom siekti kiekybiniy rekordy. ((juokiasi))

Taip, kazkada tikrai jvyko toks pokalbis, kad, Zodziu, koks optimalus kiekis renginiy, iSvyky ar dar
kazkokiy veikly per metus, per vieng kiirybinj sezong mums yra

bendruomenei, ir mes tiesiog tg susitarimg turim tokj ir bandom jo laikytis.

Kartais, kai tenka kazka daugiau padaryti, tada jau, galbtt, ir maZzesném grupelém pasiskaidom ir jau
tada tokiu budu veikiame kaip folkloro ansamblis, bet, sakau, pagrindinis dalykas yra ta Seimy
bendruomené ir draugysté tarp Seimy. <...> Kolektyvas misy yra ne tik,

sakykim, jau taip formaliai sakant, mégéjy meno, ((juokiasi)) Folkloro Zanro kolektyvo veikla. Bet tai

yra miisy bendruomené ir jos visas toks, zodziu, grazus gyvenimas. <...>
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<..>

Tas jausmas ir zinojimas, kad esam vienas kitam reikalingi, suvokimas to kaip vertybés, taip pat yra
misy s¢kmé. Pavyzdziui, mamy bendruomené yra, tai a$ nezinau, mes gi labai palaikom viena kitg
visokiuose gyvenimo etapuose.

<..>

yra ir tokiy Seimy, kurios augina jvaikintus vaikus ir gali tokia patirtimi pasidalinti. Toks ir tarpusavio
palaikymas, kaip tikrai anks¢iau bendruomeng¢je buidavo ta savitarpio pagalba <...> Vyrai irgi turi savo
ritualus: renkasi | pirtj, ir pasidainuoja, ir pasigroja, ir pasikalba apie savo reikalus. ((juokiasi)) Kokj
sportg dar suzaidzia, zodziu, ar kokj stalo tenisg, ar dar kazka. <...> paaugliai — jie irgi tarpusavyje
bendrauja, ir gimtadieniai, ir kazkokie bendri susitikimai vasarg, kur jie pazaidzia, ar eina rungtynes
kokias tai stebi, ar patys zaidzia, kartu kuria, muzikuoja. <...> Bet zilrint, <...> apie kokig s¢km¢ mes
kalbame. Kaip atlik¢jai sekmingi ar kaip bendruomené? Jeigu kalbam apie ta bendruomeniSkuma,
vieninguma, susitelkima, tai toks pas mus tikrai yra. <...>

Nu bet folklore taip ir yra, kad folkloro kolektyvas tai yra ir bendruomeng, ir ¢ia ne tik koncertinés
jvairiausios veiklos ir projektai, bet ir kiti gyvenimiskai dalykai. Tai jeigu kalbant apie visg
kompleksing veiklg ir apie patj gyvenimg apskritai, tai mums viskas ir yra svarbu.

Daug yra momenty, kurie tarpusavy labai gerai sudera, suskamba ir tada galima sakyt, kad sekmé lydi.
<...>

negalima sakyt, kad nesvarbu kokybé¢, jdirbis — jdirbis irgi yra, ir miisy bendruomeng¢je dirbama su tuo.
Galbiit prie sekmés, ir prie tokio misy veido, kuris, galbtt, yra atpazjstamas

tarp kity kolektyvy, prisideda ir tai, kad mes nesiblaskom — vis tiek milsy yra pagrindas repertuaro tai
tos zemaiciy tradicinés dainos. Pavyzdziui, labai daug Sokiy ar labai jvairios instrumentinés muzikos
irgi pas mus gal ir nesurasi. Bet jau tai, kg darom, tai, nu vélgi, taip nuoSirdziai ir stilingai ir skamba, ir,
galbiit, atrodo — a$ nezinau. Bet tos ZemaitiSkos dainos tikrai i§jaustos, nes taip yra, kad pagrindinés
miisy vedanciosios yra tikros Zemaités. Na, o kai turi tg iStarme, turi tg pojiitj, tu ir daing gali pravesti
taip jau tinkamai ir tradiciSkai, su tokiu tikru tuo pojiiciu. AS labiausiai irgi ta tradicija iSmanau. O kitas
mes ir mokam, ir Zinom, bet, sakykim, jeigu jau eina kalba apie folkloro sklaida, tai daZniausiai
renkamés ZemaitiSkas temas. Ir kazkokius paprocius, ir Sventes, ir tada apipinam tomis dainomis ir
folkloru, ir tai atskleisti geriausiai mums ir pasiseka. Manau, kad ¢ia irgi yra misy kelias —
nesiblaskyti, o susikoncentruoti | kazkokia vieng krypti, vieng regiong. Ir tada giliau, iSsamiau kazkaip

va taip, kokybiskiau tada gaunasi.
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Ir dar kitas dalykas, kur man paciai kaip vadovei reikéjo irgi perZzengti tokj tam tikrg ir slenkstj, net ir
suvokimo prasme, kad daug ramiau, daug paprasciau j visa kg ziiréti, nes ta darna ir tarpusavio toksai
suder¢jimas, butent bendravimo plotméje, yra svarbiausias dalykas. Supratau, kad nebiitina man kaip
etnomuzikologei siekti kazkokiy paciy geriausiy rezultaty, bet tiesiog pasirinkti tam tikrus, kad ir
nedidelius, dalykus, bet i§ to padaryti labai didelj ir grazy emocinj poveikj sau ir kitiems. Toks
apsibrézimas tam tikry riby. AiSku, kaip vadové ir a$ siekiu ir tobulo skambesio, ir tobulo vaizdo, ir
kiek jmanoma $varaus atlikimo,

bet pradéjom labiau vertinti nattiraluma, natiiraly Zmoniy elgesj, nattiraly jy buvima, nattiraly santykj
su tuo, kg darom, ir natiiralig to santykio iSraiSka scenoje.

T: <..> o kaip pas jus ateina nauji Zzmonés — ar jungiasi Seimom, ar jvairiai?

14: Mes turim tokig nuostatg dabar, kad taip — jungiasi Seimos, bet nebitinai visa pilna Seima, sakykim,
bent vienas, suauggs su vaiku ar vaikais turéty biiti. Bet dabar jau tiek mes turim ty dalyviy, kad kaip ir
to papildymui poreikio kol kas néra. Be to, néra taip lengva ir uzauginti visiskai nauja, sakykim, Seima.
Bet tos Seimos, kurios per pastaraji penkiy-SeSiy mety laikotarpj atéjo § musy kolektyva, tai jos turéjo
pacios labai didelj nora, uzsispyrimg ir i$ tikryjy labai daug pastangy déjo. Nes kiekvienam atéjusiam
tos Seimos suaugusiam zmogui a§ tikrai paaiSkinu, papasakoju, kokiais pagrindais mes veikiame,
kokios yra nuostatos, kas ¢ia kaip yra, ir tikrai biina zmoniy, kurie kazkokiy kitokiy likescCiy turi ir per
laika nepritampa, arba pabuve supranta, kad tai néra birelis vaikams.

<...> kazkokiy rinkliavy tokiy man, kaip vadovei, uzmokescio — ne, nes a$ noriu palaikyti biitent tokj
santykj, kad a$ esu lygiaverte, a§ esu viena 1§ jy, 1§ visy dalyviy, tik skirtumas toks, kad esu
etnomuzikologé, geriau uz kitus iSmananti tg atitinkamo regiono, savo regiono, tradicija. Bet daugelj
klausimy mes visi sprendziam kartu, jsiklausydami j jvairias nuomones. Na, jeigu jau kazkoks meno
vadovés sprendimas reikalauja mano kompetencijos, tai visi manimi pasitiki ir a$ tikrai padarau tg
sprendimg. Tai tos naujos Seimos turéjo jos labai didelj nora, ir praktiSkai vos ne vienos Seimos atveju
buvo, kad a$ atsikalbinéjau, nes jau man buvo sunku jsivaizduoti, kad dar kazkg priimsim ir kolektyvas
dar pagausés... O taip nutiko, kad at¢jo ir jos stineliai maziukai. O i§dyke, o repeticija trikdo ir visiems
tada sunku! Ir a§ galvoju, o kg dabar daryti — tokia nu Siaip faina Seima, tokia charakteringa. Bet mama
tiek noréjo, kad pabaigé pasisitidinti visiSkai savarankiSkai aukstaitiSkg kostiuma, grazy, tobula, ir
puikiai jsijunge j kolektyva. Ir pritapo labai greitai, ir tikrai daug ty pastangy buvo tokiy graziy,

prasmingy, ir dabar mes nejsivaizduojam savo kolektyvo be Sitos Seimos, kaip ir be kity, Zinoma. <..>
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Konkurso neskelbiam, priémimy nedarom. Tikrai biina, kad pasiskambina ar paraSo. Nemalonu biina
pasakyti ,,ne®, bet vis tiktai as atrasau, kad Siuo metu naujy nariy nepriimame, nes pakanka jy...

<...> Nu, ka padarysi — tokios yra nuostatos. Mums tikrai kol kas negresia ansamblio nusen¢jimas, ar
kazkoks kolektyvo sumaz¢jimas — juk ir pastaraisiais metais per pagrindinius festivalius ant scenos
uzlipa apie SeSiasdeSimt suaugusiyjy ir vaiky. <...>

T: <..> net jeigu, pavyzdziui, ar ne, iSéjimai j scenq néra kazkokia nu esminé dalis tos bendruomenés
buvimo, bet nu va ir apie dainas sakét, kad noris kuo jvairiau, kuo labiau j gelme einant, atskleidziant
jvairialypumq to vieno konkretaus regiono pasirinkto, ir kostiumus parodant jvairius, ir teisingus,
tradiciskai nuoseklius.

Tai, galvoju,

dél tos vis tiek pasirodymy, nu, net jeigu jy néra daug, ar ne, dél pasirodymo kokybés.

Kaip jiis jos siekiat, ar ne, kad vat ta tradicija biity kazkaip reprezentuota. Nes, kaip suprantu, tai ir
yra kazkoks esminis uzdavinys scenoj?

14: Taip ir yra. Dabar keli metai, o gal ir deSimtmetis, mes tikrai koncertuose labai daznai stengiamés
parodyti biitent tg vertybe etninio ugdymo Seimose,

budus, kaip tai galima daryti, kg i$ to patiria zmonés. <...>

Tai tas ir yra noras parodyti tai, kokias mes dovanas, kaip tokia bendruomen¢, esam gave i$ savo namy,
1§ savo artimyjy, kg atsinesg, ir netgi ,,Aukso paukstei buvom parenge tokig programa ir pamatém, kad
1§ tikryjy prigimtine, i§ namy atsineSta kultiira yra labai vertingas dalykas, ir mes turim kg papasakoti.
<..>

T: o kai vat biina, ar ne, vat tokie isvaziavimai, koncertai, vat kazkur dalyvaujat, kazkg pristatot, kaip
parenkant (jeigu renkat apskritai), kad kazkas konkretus va turés kazkokias uzduotis — ar skirstot
kazkaip uzduotis tarp Zzmoniy, ar jie, nu, tiesiog bendrai viskq daro?

14: Skirstom. Skirstom, a§ sukoordinuoju viska. Nu, pavyzdziui, gerai, stovyklos vis tiek didziausias
toks reikalas, kur daugiausiai uzduo€iy pasidalinam. <...> daugiausia mes patys vieni kitus mokinam.
Mes patys turim jvairiausiy igiidziy, jvairiausiy gebé¢jimy, mamos misy auksarankés, zodziu, tai
visokiy rankdarbiy moka padaryti, tai ir mokina ir kasmet vis kazka tai tokio naujo.

Zodziu, ir tuos padainavimus, ir paSokimus patys vieni kitiems pravedam, visi kartu pasimokinam. Tai
toj stovykloj yra tikrai pasiskirstymas. AS tiktai tiek, kad pakoordinuoju tam tikrus dalykus, j programa

sudedu. <...>
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D¢l folkloro atlikimo dalyky, ten sakykim, programose ar ten kelionése, nu tai irgi kazkiek pagal
galimybes paskirstom, bet vis tiek kazkaip man, kaip vadovei, nemazas kriivis tenka, net ir
organizacinis. Bet patys ansamblieCiai jaucia savo atsakomybe ir nattiraliai, be atskiro vadovavimo
atlicka savo funkcijas. Sakykim, muzikantai yra muzikantai, jie turi savo atsakomybes, ir savo
funkcijas susigrojimuose, Soké&jai vélgi ten patys sau susivadovauja. Dainy vedantieji, nu vis tiek visa
ka susidé¢lioji, pasiskirstai, ir susitari su visais. <...>

T: <..> O ar yra tokiy nariy, nu Seimy gal, nezinau, ar pavieniy nariy — nesvarbu, be kuriy vat,
isivaizduojat, kad negaléty gerai vykti viskas? Tiek pasirodymai, tiek kazkokios neformalios veiklos.

14: Taip, taip, aiSku, kad yra. AiSku, kad yra branduolys.

Bet irgi, pavyzdziui, yra ir tokiy Zmoniy —

nu gerai, gal gali ir jvykti tas pasirodymas be jo, bet, pavyzdziui, ansamblis — nejsivaizduojamas. Nu
yra vis tiek tokiy zmoniy, kurie jungia, kurie yra ta bendrystés asis. Sakykim, dél ty meniniy dalyky,
del pasirodymo dalyky, dé¢l folkloro sklaidos dalyky, tai visi gali vadove pasitikéti. Bet, pavyzdziui, dél
bendrystés — na taip, a$ irgi prie to prisidedu ir, galbut, daugelis sprendimy nuo mangs priklauso, bet
yra keletas Zzmoniy, kurie yra musy branduolys, varikliukai, kurie kitg karta, zodziu, ir tai vadovei
atskuba j pagalba ir viskg sustyguoja, tai be jy ta kolektyvo dvasia nejsivaizduojama, va Sitaip.

<..>

T: <..> o scenoje tada ar nu kazkur bet kokioj, nebiitinai scenoj, kazkokioj vat veikloj, kur jiis
iSvaziuojat, pristatot, vat folklorg reprezentuojant — ar irgi yra tokiy zmoniy, nu, be kuriy buty labai
kazkaip sudétinga tq daryti?

14: Yra, bet vis tiek iSsisukam.

Ir biina kartais tokiy labai netikéty dalyky. Pas mus kolektyve jau yra toks natiiralus, na, visiems
supratimas ir patirtis, kad kartais tiesiog pritriksta repeticijy ar nutinka, kad ir be repeticijos turi kazkur
vaziuoti ir pasirodyti. Bet susitelkia Zmonés, mes autobuse surepetuojam kaZzkaip. ((Juokiasi)) Arba
prie§ pat pasirodyma.

Kad ir Siemet ,,Subatos vakarély* ta pirma vakaroné penktadienj — miisy mazai, SeStadien] daugiau
prisijungé. Miisy mazai, na bet vis tiek turim pasirodyti. Dar pabaigoj mus paliko! Tai ir turéjom
sugalvoti, kaip iSlaikyti dinamikg su savo nedidelémis pajégomis. Ka gi, turim vieng armonikieriy,
nedaug Sokéjy, bet isisuksim, kazkaip sutarém, kad padarom Sokelius tokius paprastus, po keturis, kad

ir mes mokétume parodyti, ir kiti kad greit prisijungty. Kazka dar padainuojam, vieng tokia, kita ¢ia
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vaikai, tada ratelius. <...> ZodZiu, susitelké tie Zmonés. Kazkaip imasi Zzmonés tos lyderystés, drasiai
elgiasi sudétingose situacijose,

nors tikrai yra buve situacijy, kad sunku prikalbinti ((juokiasi)), kad uzvesty daing, papasakoty sakme
ar pradéty Sokj, neisdrista kai kurie Zzmonés, ar nepasiruos¢ dar, nepasirenge. Tai va. Kita vertus
kazkokiems labai labai svarbiems pasirodymams, aisku, as ty iSbandymy neduodu.

Bet ten, kur galiu leisti ir pasitikéti zmogumi ir leisti jam Zengti ta pirmg zingsnj, tai a$§ pabandau vis
tiktai leisti, pasitikéti. Nu jeigu matau, kad reikia pagalbos, tai prikimbu, bet, kaip sakyti, leidziu
paciam ansamblieciui tg i$8ukj, priimti ir jveikti.

Tad kartais net ir to branduolio stipraus neturint, nu, tu kazkaip vis tiek iSsisuki. Bet, aiSku, yra
situacijy, kai branduolys biitinas. Dabar mes vadinam taip neoficialiai, ,,((ansamblio pavadinimas))
rinkting®. ((Sypsosi))

<..>

Nu ¢ia a$ buvau pavadinusi ,,VIP*“ grupele. Jeigu reikia mazos grupelés, tai a$ jau Zinau, kuriais
zmonémis galiu pasitikét, su kuriais surepetuosim, kurie pataikys ir, kaip sakant, va tie, kurie
kiekvienas atskirai geba ir padainuoti, ir pasokti, ir viska atlikti stilingai, graziai, tvarkingai, patikimai.
Tai va, mes sueinam viena, kita, daugiausia tris kartus, surepetuojam, ir viskas — galime eiti koncertuoti
ar kokj renginj pravesti, ar su astuoniais NATO festivalio orkestrais padainuoti, ir priimti absoliu¢iai
kad biity nejmanoma iSsisukti, nu tikrai taip néra, vis tiek kazkaip i8sisukam.

T: Aha, o kokio dydzZio ta rinktiné, kiek ten, koks procentas?

14: Oi, visaip, Zinokit, biina. Visaip biina.

Kartais reikia SeSiy Zmoniy, kartais reikia deSimties, kartais ir dvylikos, ir penkiolikos — visaip.

T: Tai tada tiesiog Ziurit vat priklausomai nuo to, ar ne, koks renginys, kokia ta veikla tiesiog, parenkat
Jjai, taip?

14: Taip, taip. Parenku tuos, kurie ir veda dainas, ir pritaria, ir Soka, daznai parenku ir tam tikras
Seimas, nes pavyzdziui, vyras su Zzmona, jie, aiSku, graziausiai bus susiSoke¢ tarpusavy. Nu bet jeigu
kartais negali, tai Soka ir kitaip susiporave, néra didelés problemos.

<..>

zemaité Adelé ((pakeistas ansamblio dalyvio vardas transkripcijoje)) kurj laika nelankée ir kaip faina,
kad sugrjzo, nu kaip faina, kokia paspirtis. Bet suprantat, ne tik de¢l jos balso, ne tik dél jos dainavimo,

kuris yra toksai natiiralus, toks tarsi papasakojimas, be jokiy jmantrybiy, bet toks tikras, nu, kaip i
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Telsiy ((pakeistas vietovés pavadinimas transkripcijoje)) Zzmogus, bet suprantantis dainos prasme, jos
visg konteksta, viska, ir tokj ypatinga santykj turintis. <...>

tu dziaugiesi tuo kiekvienu Zzmogum ir, sakau, kad jie tokj vertybinj labai svarby pagrindg turi ir apie
juos daug kas sukasi biitent tokiy dvasiniy dalyky. <...>

Visi tie dvasiniai dalykai padeda Zzmonéms atsiskleisti ir padeda sutelkti bendruomeng, nes,

pavyzdziui, as$ tikrai ne viskg moku, ne viskg galiu ir suprantu, ir, kaip sakant, dé¢l to nesigrauziu, nes as
zinau, kad mes turim puikiy Zzmoniy, kurie i$ tikryjy vat tg situacija geriau suvaldo ir geba prieiti prie
vieno ar kito Zmogaus, jvertinti jo savybes, ji kazkaip iskelti, kaip ypatinga zmogy.

Nu va tokiose gyvenimiSkose situacijose galima pamatyti kiekvieno ansamblieCio ypatingumg. <...>
tikrai vadovui yra sunku visus pamatyti, visiems tinkama démesj parodyti. O kai tu nepastebi, kai yra
kazkokie zmonés, kurie tarsi tokie uzribyje, nu jiem labai nesmagu, jie labai negerai jauciasi.

Kartu tai daryti lengviau — tokie miisy kolektyvo dvasiniai, veikly lyderiai ir padeda tiesiog pamatyti ta
kiekvieng ir kaZkaip ji jveiklinti, kad visi jaustysi kazka darantys, prie kazko prisidedantys. Tikrai ne
kiekvienas gali muzikuot, ne kiekvienas gali puikiai Sokti ar dainuoti, bet jie yra bendruomenés dalis ir
jie kazka kito, galbiit, veikia, jie yra vertingi dél kazkokiy kitokiy savo savybiy ar gebéjimy.

<..> ir tada pamatai daugiau, kuo jos gyvena, koks yra jy talentas, ir tada tie misy talentai, visa ta
apréptis, jinai visiSkai i8siplecia, tas, zodziu, jy matymas iSsiplecia. Ir tu gali tg panaudoti, tu gali, nu,
kazkokig paroda paruosti, kur nors dar kazka padaryti. <...>

nes tikrai, nu, yra tokiy Zmoniy, su kuriais teko ir atskirai, pavyzdziui, ir po vieng dainuoti. Ir tu tikrai
supranti, kad, nu, nieko ¢ia nebus. ((juokiasi)) Juk yra tokiy ansamblieciy, kurie iSmoksta, sakykim,
pataikyti, intonuoti, kitiem sunkiau tai sekasi. <...>

Nu tikrai, suprantat, yra tokie keli Zmonés, kuriem labai sunku yra kokybiSkai dainuoti, ir kaip vadovui
reikia per save perzengti, kad tu tai pasakytum, ar ne? Bet, galbut, kazkur kitoj srity tas zmogus
talentingesnis, gabesnis. Tai mes ir stengiamés tai iSprovokuoti, pamatyti, nes talento pamatymas — net
ir mazuose dalykuose jisai turi biiti.

Buvo tokia viena paauglyté <..> labai entuziastingai lanké ir vazinéjo nepaisant nepalankiy salygy
<...> Paskui ta mergaité¢ kazkaip dingo, jai dingo motyvacija. Bet kartg vél atvaziavo, ir ziiiriu — Soka. Ir
kaZkaip graziai Sokti jai sekési, kazkaip visai kitaip ta paauglé mergina taip pasirodé. Ir uzteko tokio
nuoSirdaus pagyrimo, pasidziaugimo, kad jai Siandien pavyko graziai pasokti — ji vél lanké kolektyva,
jai veél patiko repetuoti, koncertuoti. Gal i§ tikryjy jai triko démesio, gal nepastebéta buvo, gal kazkaip

nejvertinta, nes gi visokiy yra Zmoniy, kurie nesiverzia | ta pirmg plang. Tai tokie kad ir menki
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dalykiukai, kazkokie tokie akcentéliai, jie yra gana reikSmingi. Vadovas labiausiai pasitiki tais
lyderiais, tais stipriaisiais, drgsiaisiais. Bet labai svarbu pamatyti ir tuos maziau drgsius, tuos, kurie
linke¢ sléptis uz kity nugary. ((juokiasi)) Bet svarbu pamatyti kazkokias kitokias vertybes ir kazkokius
kitus tuos talentus, ir nebiitinai visi jie matosi scenoje. ((juokiasi))

<..>

mes zinom zmogaus gyvenimg. Ta prasme, ir tuos papildomus kazkokius dalykus, apie kuriuos kartais
pasikalbi, bet tu nepamatai jy taip akivaizdziai repeticijose, koncerty metu. O kai ansamblis tarsi
kazkokj bendrg tokj gyvenimg gyvena, veikia kaip bendruomené, tu tikrai tuos Zzmoniy ypatumus
kazkaip pamatai.

<.>
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11 priedas. Interviu su informantu IS iSklotiné

Informantas: 15

Interviu data ir laikas: 2022-11-30, 14.00 val.

Interviu pobiidis: Nuotolinis vaizdo skambutis platformoje ,,Zoom*
Interviu trukmé: 44 min 3 s

Visos transkripcijos apimtis: 18 p.

T: <..> kaip Jis apibréztumeét, kas vat ((ansamblio pavadinimas)) yra sékminga veikla.

<..>i§ ko Jiis sprendziat, kad nu vat esat teisingam kely ir jums viskas gerai sekas?

I5: <..> Man tai yra svarbiausi meniniai kriterijai <...>

gal pagal ta kvietimy kiekj, nezitirint, kiek tu iSpildai, gali orientuotis, ar tu tiesiog

tenkini, sakykim, rinkos poreikius ((Sypsosi)) arba kazkokius pageidavimus

kultidiros lauko

<..>

as§ vertinu tai pagal tai, kg as$ uZsibréziu, kokj as noriu jvykdyti ten, sakykim, ar meninj sumanyma, ar
ka.

<...> Bet kol kas tokiy nes¢kmingy, kad iSvis nejvykty, neturéjom.

Gal su aukStesniais rezultatais ar Zemesniais, bet visi pavyke, ka mes planave savo veikloj esam. Tai
gal pagal tai, nu, sakycCiau, kad mes tam kelyje | s¢kme <...>

kai a§ dziaugiuosi tuo tokiu meniniu rezultatu, ir jauciu, kad pasiekém Zmoniy Sirdis — va, tada a$
jauciu, kad tai miisy s€kme yra — a§ taip, manau, auksSc¢iausiasis kriterijus s€kmes

meninio kolektyvo. <..> kiek jis palie¢ia zmones, klausytojus, ta savo auditorija.

dar jeigu a$ sékme laikycCiau tai, <..> kad mes vieni pirmyjy pradéjom iSvis plétoti ta Mazosios
Lietuvos muzik- folklorg (ne tik muzikinj). Ir pavyko prisibelst, nes

kai a§ atéjau ] tg lauka, a$ stebéjau ir maciau, kad sunkiai jisai skinasi.
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<...> gal kazkokiais kitokiais Siek tiek biidais, gal ne visai ir autentiSkais, kas kitiem regionam lengviau
padaroma, o miisy dé¢l visokiy aplinkybiy sunkiau, tai <...> mes juntame, kad yra pasekejy. ((juokiasi))
<..>

T: <..> Turit savo kazkokiq stiprig labai nisq, ar ne, uzimtq, kur jum labai gerai sekasi joje?

I5: Nu taip manyc¢iau, tas transliavimas, kas yra Mazosios Lietuvos folkloras, kaip mes jj, kokiais
keliais mes jj transliuojam ir kaip jisai pasiekia auditorijg. Tai, manau, kad mums pavyko. Nes jeigu
butume dare, kaip tai buvo daroma, ten, sakykim, du tukstantaisiais ((juokiasi))

ir pajutau, kad seka, matau, kad yra sekama miusy veikla ir kazkas bandoma panasiai daryti.

<..>

Atpazjsti kituose miisy biidus — va, taip va.

<..>

T: <..> ] kq atsizvelgdama Jiis paskirstote uzduotis tarp ansamblio dalyviy, nes visi jie turi kazkokius,
turbiit, savo vaidmenis?

<...>Zinau, yra ansambliy tikrai, kur ansamblieciai labai daug padaro

to tokio organizacinio darbo.

Tai pas mus gal taip néra, mes tikrai daug patys ((vadovai)) darom i$ tikryjy,

todel, kad gal

tos uzduotys, nu, jiem nejkandamos, nes nu,

<...>pavyzdziui, jeigu tau reik suorganizuoti, ar ne, nu kazkokius sceninius dalykus — aparatiira, Sviesa,
garsas <...>

T: Paimkime, ar ne, yra ((ansamblio)) programa, ar ne, ir scenoje vat vyksta veiksmas kazkoks,

ir ten kiekvienas Zmogus turi kazkokig uzduotj, kq jis turi padaryti, ar ne. Kazkas ten papasakoti,
kazkas daing uzvest, kazkas pagrot, kazkas pasokt.

I5: Taip.

T: Kiek jiis déemesio skiriat tam, kad vat paskirstyti kazkaip tinkamus Zmones j kaZkokias pozicijas?

I5: Mhm. | tas jau scenines, ane?

T: Taip.

I5: Oi, tai ¢ia labai daug galvoju.

Jo, ¢ia labai jau galvojama stipriai.

Nes, nu kaip, miisy ansamblis, kaip

jeigu zitrint ] gebéjimus zmoniy, tai,
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jo, tenka labai stipriai pasukt galva, kaip padaryti, kad jie jaustysi reikalingi ir kad jie neSty ten kazkokj
meninj ind¢lj <...> pavyzdziui, vyrai tai pusé net klausos neturi.

Vat tada tu ir turi galvot, kaip (o ansambly kaip ir pagrinde yra dainavimas)

kaip tu jj iSeksploatuosi, taip dabar Ziauriai sakant. <...>

uztai, turbiit, ir dabar net sunku pasakyt, kur buvo pirminis, ta pradzia ty miisy programy truputj gal
kitokiy, vadinkim, ar teatralizuoty, ar ko — gal ¢ia ir buvo — kaip tuos Zmones padaryti

scenoje, nu, kad jie zydéty ar kaip ¢ia pavadint?

Tai tada ir zitri, kas ka sugeba. Vienas yra daugiau artistas, kitas yra daugiau dainininkas, trecias
labiau,

nezinau, pasakorius, arba net pas mus atsiremiu | tai, kad, pavyzdziui, yra bitininkas, tai ir viskas — jisai
reisSkia, viskg Zino, turi savyje, tai ¢ia pas mus kazkaip ir atsirado, ir apie bites programa is¢jo,
iSplaukianti i§ zmogaus asmeninés veiklos, asmeniniy interesy, i$ tikryjy, ir jisai tg labai naturaliai tada
gali atlikti ir scenoje, ne dirbtinai.

<...> as§ labai stebiu Zmogus, kur galéty tikt.

Ir tai tada gimdo kazkokj net ir meninj sprendima, nes, vat,

pavyzdziui, nu, neZinau ten, kokia nors jomarko scena — tai yra zmogus, kuris pas mus ir Soka prastai,
ir neturi balso, bet jisai, pavyzdZziui, ((juokiasi)) jomarko scenoje, tenai berny turgus, reik parduot. Nu,
tai jis tas kabutése buhalteris buvo tobulas, visi leipo i$ juoko, o Siaip gyvenime yra labai kuklus
gydytojas, bet jis ten, nu tai tiesiog atsiskleidé, suzydéjo su tokiu visiSkai, kaip sako, antraeiliu
vaidmeniu. ((juokiasi)) Bet visi jj jsidéméjo.

Tai nu va tg pastebéti Zmogaus

razinkg, ar ne, Zmoguje —

as$ tag mégstu daryti. Ne visada tu gali, ne visada situacija arba kokia nors

meninis uzsakymas ne visada leidzia tg padaryti, bet stengiuosi rasti jo tuos,

kur Zmogus

labiau. Ar jis, pavyzdZziui, gali kazkokia apeiga sukurt, jisai yra labai toks, sakraliai gali padaryti, turi
kaZkokias vidines savybes,

kazkokj ritualg sukurti savo buvimu scenoje.

Gal jis net tylét, bet jis taip atsistoja, toks jo zvilgsnis, kad nu daugiau ir nereikia, sakykim, kazko labai.

Arba kazkoki judesj atliks, uZzties stalties¢ — ir viskas, ir jau sukuria veiksmg scenoje.
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Tai nu tie dalykai, tai per tai zmonés, ypac tie, kurie negali dainuot, jie labai dziaugiasi, kad as jiem
duodu

vat kazkokj veiksma, tokij, kur jis gali save parodyti, kai tuo tarpu jis nesijaucia savo vietoje ten
dainuodamas arba Sokdamas.

T: Mhm. Jo, kazkaip pastebit kazkokius, isskirtines, ar ne, kazkokias, neZinau, sritis ten interesy ar
gebéjimus ir tada pritaikot tiesiog?

I5: Jo, ir pomégiai ir yra kuris zmogus gal kiirybiskas jisai

arba kitas daugiau toks teatraliskas, bet ¢ia, aisku,

subtiltis dalykai tam folklore, kad neperspausti ar kad neatrodyty dirbtinai, bet

bet, nu, per Zmogaus toki, jo

charakterj ir vidinj.

Nu pas mus iSvis néra tokiy labai, kurie nori save parodyt, toki daugiau subtiliis Zzmonés, toki ir
uzdaroki, sakykim.

Tai reikia paieSkot, kaip jie toj scenoj neatrodyty

varganai, kaip ¢ia pavadinti, arba per kukls.

Surasti jiem tg veiksmo biidg ir kazkokj atlikéjo ta

iSraiska, per ka jie galéty toj arba scenoj, ar veiksme jaustis patogiai.

<.>

yra labai patrioty zmoniy, kurie i§ tikryjy, prasidéjus karui net nustojo ] repeticijas vaiksciot, sako: ,,AS
negaliu dabar dainuoti.*

Tai bet jam tada

tu ir suteiki vat, pavyzdziui, veiksma, kad jis yra va tas karys, kurj mes iSleidziam j kara, ir darai apeiga
su juo, rituala, <...> ir jis tada gerai jauciasi. Jis tada jauciasi tarsi ir i§ tikryjy eidamas ] tg kara.

T: Aha. Tai cia as noriu tik pasitikslint — ¢ia kazkokia kaip programa buvo, ar ne, koncertiné, su karu
Susijusi?

I5: Nu taip, mes turim tokiy

nedideliy, <...> folkloriniy sceneliy gal, kaip pavadint, taip — yra ir karinis momentas, kai

per MaZosios Lietuvos

istoring ir folkloring patirtj, aisku, tenai.

Tie i8¢jimas ] karg ir negrjzimas i§ jo. Arba vieno zmogaus, nu kaip,

remiesi kokiais nors prisiminimais, pavyzdZiui,
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autentiSkais lietuvininky. Ir i$ to tu sukuri kazkokig istorijg, kur

va tie Zmonés tampa tarsi atspindintys to zmogaus gyvenimo kazkokius momentus.

Tai ar tenai kariniai, ar ten kazkoks Seimos nelaimé ar kazkas — ne tai, kad tu ten visiskai iliustratyviai
ta darai,

bet kazkaip jpinant tarp dainy taip, <...>

jeigu tu leidi tam zmogui, va kaip tam — jis tiesiog biity nustoj¢s vaiks¢iot | ansamblj, bet va per tg
karine pozicijg ir tokj patriotinji momentg jisai labai tada j tai paziiiréjo, kaip j, nu,

kad tai jis daro tokig kaip ir misija, beveik, Sviesdamas tg zilirovg ir parodydamas, ko mes nezinom,
kad ir pas mus to buvo,

ir ne tik dabar, kad yra, bet va ir ¢ia i§gyveno dalykus zmonés ¢ia gyvendami, ir ne vieng karta,

ne vienoj kartoj.

Tai tada jauciasi tarsi vykdydamas misijg ir nusiramina, ir zodziu. <...>

PavyzdZiui, yra moterys, kurios, pavyzdziui, Seimininkés, ar ne? Nu jos viskg ne tiek scenoj, kiek va —
jeigu bus keliong, jos atneSa skaniausig pyraga ar kg nors tenai? ((juokiasi))

Tai puikiai, pavyzdziui, pasiteisino tokios moterys skalbimo scenoj,

nes dalykiskai, tkiskai, ko reikia, nes kitos labai lyriSkai ir dirbtinai ta daro, ir jau viskas — tu ne
skalbeja. ((Sypsosi))

O tas darbas jau suskamba jos rankose.

<..>

Tai va yra pas mus Zmogus, kuris irgi

(tas pats bitininkas) kuris, nu jisai labai blogai jauciasi. ,,Nu a$ nepataikau j ta tong“ ir vis: ,,Tu patylek,
patylék.* ((juokiasi))

<...> 0 jisai Siaip yra démesio norintis Zzmogus. Labai. Jeigu jisai vat po koncerty, tai jis tarp Zmoniy
eina ir kalbas sako — taip.

Tai tada vat, kad ir buvo ta pati jomarko scena, nu tai ten kg padaré skelbiu- yra skelbimai rastu, ar ne,
nu, kai biina laikras¢iuose ir tuose tarpukario, ir visur ir dabar tos skelbimy skiltys ,,perku, parduodu,
sitilau, ieSkau®.

Tai mes tuos skelbimus padarém gyvai.

Nu ir <...> jis ten prazydo, kad jis iesko tenai sau gyvenimo draugés ir tokios, ir tokios. ((Sypsosi)) Tai
vat jau irgi jis gavo démesio tada ((juokiasi)) i§ auditorijos, tiek, kiek reikéjo, su jumoru, su viskuo, va

ir nu.
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Tokios labai smulkmenos, bet, nu, aisku, tokiy daug padaryti yra sunku, bet kartais

pavyksta.

T: <..> kaip ateina nauji nariai pas jus? Ar jis turite kazkokias atrankas, ar Siaip priémimai, nezinau,
ar bet kada metuose gali ateit?

I5: ((galvoja)) <...> Siaip a$ priimu visus, nedarau atrankos. <...> Tu padainuok, tu man pasok, k3 tu
moki — niekada to nedarau ir neklausiu.

Kadangi miisy ta veikla, turbut, truputélj specifing, a$ taip galvoju, nes yra daug zmoniy, atéjusiy i$
kity ansambliy, kur kazkur lanké atsikrauste, persikrauste. <...> pas mus Zzmonés tikrai yra truputj tokie,
nu kaip pasakyti, tie, kurie domisi ne tiek folkloru ir ne tiek saves iStransliavimu scenoje, kiek jie
domisi tuo vat kazkokiu kultiiriniu palikimu, ir kuris jam skamba. Ir kiti i§vis nepritampa, atéje, nes jie
nori, kad ((entuziastingai)) uch uch, ¢ia linksmai, ¢ia davai Sokam, ¢ia trypiam, baliavojam. Tikrai <...>
nelieka laiko i$vis ir biina labai sunkios to repeticijos, ir Zmonés net nesupranta, kas ¢ia bus, bet kai jie
jau ateina ] rezultata, tai sako, tai va dé¢l ko ¢ia mes taip ilgai apie kazka Snekéjom, kalbéjom,

ir kad nu jau jie ateina kontekste iki scenos.

Tai toki zmonés, kurie truputj domisi placiau, negu tiktai pacia daina, tai va toki prilimpa.

Nes, taip, kadangi tas, nezinau, kas ¢ia pirmiau buvo, ar mano tas toks ¢jimas j kitokj biida, kai as
pamaciau atéjus studente ir maciau tuos folkloro kolektyvus, kad,

matau, kad jie dainuoja, o auditorija Ziovauja. A§ galvojau, kas ¢ia yra negerai.

<..> Ir dar, Zinot, tos Mazosios Lietuvos repertuaras specifinis — Sokiai trys ir tie patys, jie yra,
neaisku,

visaip jie kritikuojami yra. ((juokiasi))

Ir tos dainos vienbalsés, jos panasios, tai valandg su tom dainom Zzitirova kankinti yra labai, nu, sunk-
sudétinga. <...> ir a$ pati labai mokiausi, skai¢iau daug, koks ¢ia tas yra kultiirinis kontekstas, nes jis
visigkai kitoks kelias folklorui é¢jimas, negu su kokia Dzikija ar Zemaitija — &ia reik Zinot, i¥manyti
politikg ir istorijg bent trijy Simty mety ((juokiasi)), kad suprast, kaip su tuo elgtis.

Tai va tie zmones, kurie pasiraso kartu su manim analizuoti ((juokiasi)) ta situacijg — ir, turbit,
prilimpa, <...>

visai néra

humanitariniy nei fakultety like nieko, yra pramoninis darosi totaliai miestas.

Cia ne tik folklore, &ia yra visam kultiiriniam lauke problema.
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((galvoja)) Ir automatisSkai, kai néra kas pazjsta $itg zanra, ir néra intelektualy, tai ir susirinkti tokio
lygio zmones yra sunku. <...> kol galiu va taip Zmones rinkti truputj

kitokius, kurie iesko giliau, tai tada,

nu va tokie ateina kazkaip. <...>

Nes ypac tos programos tokios, kur yra ne tik daina, bet yra apjungti gabaliukai, jeigu vieno néra, jau
tavo viskas gritiva.

Tai Cia tokia kaip ir atsakomybé yra nemaza, kad tu kaip ir jsipareigoji jau dalyvauti ir biiti tame. Tai
va tas, aiSku, daug ka.

Dabar Zzmonés nori apskritai —

be jsipareigojimy. ((juokiasi))

O mes turim, mes priversti rodyti rezultata, ir tas tokig gal kitiem kelia jtampa.

T: <..> galvoju, nu vat yra kolektyvy, kur tiesiog,

nu, daugmaz va ten yra kazkokios dainos, ten komplektas kazkoks, ir ten nelabai svarbu, ar ten vieng
kartq vienas bus, kitq kartq — kitas Zzmogus bus, nu kaZkaip bendrai dainuoja. O pas jus, kaip suprantu,
yra visai didelé va ta asmeniné atsakomybé, ar ne, kad jeigu tau yra paskirtas vaidmuo, tai tu bitk
geras ir biik tenais,

nepavesk kolektyvo — ar taip suprantu?

I5: Yra tas. Taip, ypac, jeigu jau yra teatralizuota programa, ir gal ir dél to, kad negalim dazZnai jy
rodyti.

<...>pas mus yra festivalinés tos programos, toks standartas, festivalinis, ar ne, kur tu turi rodyti lauke,
dideléj scenoj kur nors, tai ir nebiina saglygy miisy tokiy, vadiniau, daugiau, nu ne teatrinés, bet va
tokios labiau kamerinés aplinkos reikalaujantys pasirodymai, kur gali tuos dalykus,

kai a$ vadinu, tuos perliukus mazus — vat juos ne visur gali parodyti.

<...> Nes ir salygos labai tam reikalingos atitinkamos.

O Siaip — taip, jeigu tai yra, jau mes norim parodyt savo ta programa tokia jungti- vientisa, sakykim,
kuri turi idéja, siuzeta kazkokj, kur ne Siaip kad montaZzas, ar ne, kaip,

nu as jau i$ Sito, nezinau, ar iSaugus, ar nemegstu — nezinau.

Man tas daina-Sokis-pasakojimas-daina-Sokis tai man labai nepatinka, bet, aiSku, ir mes tg kartais
naudojam, nes tiesiog

ta tokij...
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Vesti zmogui kazkokig mintj ne visada biina sglygos — arba tau per trumpas laikas, arba aplinka ne ta,
nes lauko sglygom. Taip — ne visada tg gali iStransliuoti.

Tai visokiy ty programy yra, aisku, ir a$ turiu daug tokiy, kaip sakyt, ar soliniy numeriy, kur, nu,

taip — daro vienas. Jo néra — ir viskas, sakykim. Ir su dainom tas pats, nes ir Mazosios Lietuvos dainy
specifika — jy yra daug, kur graziausiai skamba,

tikrai vienam, kur pradingsta visas grozis, jei dainuoja deSimt, kad ir jie tobulai valdo balsus ar ten
intonacijg.

Bet tie niuansai tikrai neatsiskleidzia tam grupiniam dainavime.

Tai va, tai yra ¢ia miisy gal tas, regiono specifiSkumas labai lemia. I§ tikryjy. Pirmiausia, va nuo to tas
pareina.

T: <..> O vat irgi dar tada apie tas dainas vienbalses —

ar svarbu, kad Siaip tiesiog kad vienas Zmogus dainuoty, ar yra kazkokie labai konkretiis Zmonés,
kuriems tinka tam tikros dainos?

I5: Taip. AS, pavyzdziui, kriiva dainy mes niekaip i sceng neiStransliuojam, nors ir, atrodo, mokam. Bet
as girdziu, kad jos neskamba. Ir nuo ko taip — negali suprast — nuo ko tai priklauso.

Ir bandom, ir, Zinai, ir tempy ieskot, ir ka, ir visaip, ir visaip, bet a$ jauciu — neateina, ta dvasia dainos,
kaip sakyt, nenusileidzia — ir viskas — a$ jos net netransliuoju. <...>

Tai, aiSku, laviruoji pagal tai, kas geba, nes...

Ir pagal aplinkybes labai. Ir dar, nu as kg taikau, tai, neZinau, Zmonéms tai sunku, bet jau jie priprato,
kad, nu, jau susitaiké su ta mintim, kad biina stresiuko, bet galutinis rezultatas biina geras, kad mes,
pavyzdZiui, pasiruoSiam vieng koncerting programa — a$ atvaziuoju ir matau, kad viskas — Sitas neis. Ir
vietoj kei¢iu repertuara, tiesiog stebédama auditorija. <..> Arba aplinkybés, arba erdvé netinka va ten
kazkam. Ir va pagal tai laviruoju, ir tada pavyksta padaryt koncerta sékminga.

<..>

T: <..> ar yra jusy ansambly tokiy zmoniy, kurie vat, nu, jeigu dabar sugalvoty, ar ne, iSeit staiga ar
ne staiga, biity tikrai didelis nuostolis,

nu, biity blogiau, negu kad koks kitas narys iseity — yra tokiy Zmoniy?

I5: Oi, labai daug tokiy!

<..>

mazdaug kokia ten trecdalis kolektyvo tai yra be kurio a§ negaléciau. Kiti tai ar biity, ar nebity

((nepatogiai, juokdamasi)), bet yra koks trecdalis geras, kuris, jeigu ten i§ jy ir pavieniui paémus
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atskirai nukristy, tai biity skaudziai. Nes, aiSku, tai yra muzikantai, tai yra su iSskirtiném, nu,
kazkokiais, ar ne, gebéjimais — ir tais muzikiniais, arba tais sceniniais duomenimis, ar to pasakotojo —
ne tiek pasakotojo pas mus, kiek to perteikéjo kazkokio. Mes neturim.

Nu, kaip klaipédieciai, tai klaipédieciy néra. Klaipéda yra visa suvaziavéliy miestais, tai mes neturim ty
lietuvininky, kas pas mus kalbéty

ta tarme, vadinkim, bet Siaip perteikéjas, 1§ kurio eina, kuris palieCia gal zitirova. Ir tai tikrai yra daug
tokiy zmoniy, kurie biity labai, nu, netektis, kad, pavyzdziui,

jau prarastume.

<...> Ar ten koks Sokéjas-

<...> netekom kokiy keturiy labai stipriy vyry.

Ir dabar tokia yra duobé. Dainavime, ypac labai juntasi, nes a$ net nezinojau, kad ten kiti balsy neturi
((uokiasi)), nes biidavo, kad taip tie uztraukia, kad kiti (aisku, kitiem reikia, nu Zinot, uznugario, Salia
kurio tu gerai jautiesi.

<..>

tiesiog biina, kad tu nejauti, kad kazkuris yra zmogus, gal

netvirtas kazkokioj pozicijoj, toj muzikinéj ar kokioj, kai Salia yra tas, kur tvirtas,

ir kai jo nelieka, tai ir kiti sutrinka,

tai ¢ia va tas dabar pas mus atsitike yra.

Tai jo, yra tokie dalykai, nepamainomi Zmonés, kaip sako.

<...> Tas yra kaita jinai va tokia skausminga, kartais <...>

T: <..> ar Jus darot kazkq, kad kaZkaip, nezinau, ar kompensuotumét va tq netektj, ar uzkisti kazkaip
tas laisvas vietas, kad

pakeisti kazkuom tuos Zmones?

I5: <...> dirbtinai neieSkau <..> ir Zinau, kad tai nepavyks. <...> atsiranda kazkoks kitas zmogus,
galbiit. <..>

Nu tai Gabija, tai Gabija dabar miisy saulé¢ yra, va Gabija, kuri groja, nu kuri dievisk-, nu tikrai turi
dovana. Nu nezinau a$ ja, kaip sakau, treCia dukra vadinu, nes gal miisy suskam- nu ¢ia yra svarbu,
turbit, visiem — atskamba miisy vidiniai kaZkokie dalykai ir tas to folkloro gal skonis sutampa kazkoks.
Ir kaip jinai tg padaro — jai uztenka keliy Zodziy pasakyt, ar kazkokj konteksta sukurti — ir vat padaro

net geriau, negu pasvajociau. ((juokiasi))
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Tai, nu, mano skoniui, aisku, ¢ia kitam gali visai nesutapt tie dalykai. Tai ¢ia yra zmogiski toki dalykai.
Tai ir tada jg iSnaudojam, ir vat, sakytum, nu jinai groja fleita, tai galvoju, juk gyvenime taip ir buvo,
kad nu jeigu dabar zitirét ,,Dainy Sventés kokius, ar ne, kriterijus, sakyk — kg jus ¢ia dirbat?

Bet

jei tas zmogus kuria tam stiliuj, jisai valdo tg instrumenta, tai kg ir a§ dabar — ne tu grok dabar ten
akademing¢ muzika su fleita, o ¢ia viskas. ((turi omenyje, kad taip nedaryty)) Ir mes jtraukiam ta fleitg j
ta muzikavimg <...>

ypac jei tas zmogus daro folk stiliuje ta dalyka, ar ne, negadina, nes gali ir visai ne j temg ten grot. Tai
a$ va taip zitiriu, kaip gyvenimas veda.

Tiesiog, kad pritaikyti to Zmogaus gebéjimus ir vat $itoj niSoj

pasitarnaut. Nors jinai ir dziazg gali grot, ir viska, bet ne visi toki lankstiis biina.

Tai ¢ia

kaip ir su dainavimu, kaip ir, turbiit, gali kitas ir vokaliSkai uzdainuoti, ir kitoj stilistikoj.

<...> ta pat] zmogy pakeist nejmanoma. Taip nebiina, turbiit, kaip gamtoj vienody medziy. ((juokiasi))
Tai bet kazkur atsiranda naujas ziedas koks nors islenda.

<...> ne visada tuo gali dziaugtis — vienas metais biina gal labiau tiktai pieva, kitais metais roz¢é kokia
prazysta ((juokiasi))

<.>

Per pomégius, per amatus, va kazkaip, kas kuo domisi — kartais pasitarnauja scenos dalykams.

T: <..> gal irgi apie tq trecdalj, ar ne, kur sakét, kad tai yra tas ypatingas, ypatinga zmoniy kazkokia
dalis. Tai

kaip i ji yra patenkama — ar Zmonés kazkaip mokydamiesi tenais, gali pasiauginti jgudZius ir ten
patekti,

ar tiesiog, nu kazkaip nuo pat pradziy tiesiog — va, ateina ir jau matot, kad bus tie tokie mus
stipriausieji?

I5: Tai cia, turbit, kad su gamta duota Zmogui. Tiktai gal, nu, nuo veiklos priklauso, kuris kada
i1SrySk¢ja, kokj tu darai ten, sakykim, produkta, vadinkim ((Sypsosi)), ar ne — jeigu tu eisi per kazkokj
amata, i8ljs visai kiti zmongs. Jeigu tai yra dainavimas, groji- muzikavimas arba, tai 1§ karto — nu yra
zmongs, kurie, nu net ritmo nejaucia. Tai va turéjom vieng vyriskj, kur iSkeliavo — nu jo, nu jj gal¢jai
tik j ratelj jstatyt. Nes kai reik- nu tiesiog jam, nors dainuodavo gerai, bet ritmo visiSkai nejaucia — tai

tu dabar ir galvoji. AiSku, a$ darydavau ir atskiras repeticijas, nu, Zmoniy jgidzius, ar ne,
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atskirai susitinkam su tam tikrais Zmoném, kad, jeigu Zmogus nori skirti démesio ir tobuléti, a$ visada
pasirasau. Tu tik ateik ir a$ su tavim asmeniskai dirbsiu. <...>

studenta iSmokinti yra daug greiciau, jis imlus viskam, jau ten kuo véliau, tuo...

Jeigu néra dovanos i$ gamtos, tai jau jgiidZiai jau jie sunkiai Slifuojasi tada.

Tai taip, jeigu ateina Zmogus, vat jisai, nu, turi ne tik kad grazy balsa, jis gali unikaly tembrg turéti, bet
man va tas pojitis, muzikinis pojitis — ¢ia yra jau ir dovana. Ir skonis muzikinis.

Tai jau yra dovana, jau

gali vystyti <..>

turbat, vadovas pasirenka tiesiog, vadinkim, tuos lyderius tiesiog pagal savo braiza. Cia, turbit,
kiekvienas. ((Sypsosi)) Nes kiekvienam gali skirtingas bt lyderis i§ ty pac¢iy Zmoniy.

<...> Arba skirtingu momentu, arba skirtingam kontekste atsiranda lyderis kazkoks kitas.

Tai nu vat- o0 mokytojo mum reikéjo ir

taip — a$ nenor¢jau kviestis ten Zmogaus, kur a§ maciau i§ savo pazjstamy, kad vat o ¢ia man biity tikras
mokytojas jisai. Bet taip kazkaip nenoréjau, nu, galvoju, reik pabandyt su savais zmoném. ((Sypsosi))

Ir jau dabar turim ta mokytoja, atéjo, kur galéty biit tuo mokytoju, nu bet kaip dabar —

tai vat émém tg bitininkg tuo mokytoju. ((juokiasi))

<..>

noréjo labai tradiciSkai iSmokti grot. Ir su ja dirbom, ir jinai, aiSku, labai noréjo, ir tada Zmogus ir
namie padirba, ir stengiasi, ir galima 1§ tokiy Zzmoniy padaryti.

O biina, kur, nu, aiSku, yra minusas, kad ateina jau gatavas muzikantas, nes jis groja tik vienam tam
savo stiliyje, ir jau i folklorinj labai sunkiai pasiduoda.

Tai kitgkart geriau visai netaSytas, aiSku, tas jaunas Zmogus vat,

turiu kolega 1§ ((kito ansamblio)), taip nu nezinau, kaip jam pavyksta, jau ¢ia vadybiniai muzikiniai
talentai ((juokiasi)), jis iSmokina — pats biidamas neprofesionalas smuikininkas, jisai taip paruoSia
tradicinius smuikininkus, kad jie naty nepaZinodami, nieko nelankydami kai uZgroja. AS sakau: ,,Kaip
tu ta padarai?* Nu bet jeigu vaikas nori,

tai tg ir tikrai galima padaryt. Bet nu, kaip ir su viskuo — turi norét.

Tai Cia, patikti turi.

Savo tg atliepti vidinj kazkokj.

Kad &ia su viskuo, ir su $okiu. Zitirék, kitam — nu tai vat, kaip pas- ((kito ansamblio dalyviai)) kaip

uzsoka, tai
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325  kad ir jaunas zmogus, bet ne visi vienodai vis tiek. Kitas tiesiog jisai, kaip, nu tiesiog atrodo,

326  a$ besédédama ant kédés, bezitirédama, pakilsiu visa — kaip jisai skra- skrenda Sokdamas. O kitas kad ir
327  moka — bet vis tiek, nu, ne taip, ane? ((Sypsosi))

328  T: Taip, taip taip!

329  I5: Tai ¢ia irgi gamtos dalykai truputélj, tik,

330 jo.

331 Ir skirtingus dalykus transliuojam, ir tas labai grazu, kai sueina j visg puokste skirtingi atspalviai
332 Zmoniy,

333 taijuos iSrySkinti jei pavyksta, tai tada grazu. ((Sypsosi))

334 <.>
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12 priedas. Interviu su informantu 16 iSklotiné

Informantas: 16

Interviu data ir laikas: 2022-12-01, 20.00 val.

Interviu pobiidis: Nuotolinis vaizdo skambutis platformoje ,,Zoom*
Interviu trukmé: 33 min 41 s

Visos transkripcijos apimtis: 12 p.

T: <..> noriu tau uzduoti tokj pirmq klausimq, paprasyti tiesiog prisiminti savo atéjimq j
ansamblj.

16: Tai buvo, nu kaip ir didziajai daliai ansamblieciy, tai perklausa ta.

<..> Nu ir tiesiog, aisku, turéjau tokios patirties, kaip sakyciau, nu su tokiu folkloro pasauliu, bet
labiau i§ tautiniy Sokiy perspektyvos gimnazijoj. Tai tiesiog pamagsCiau, kad biity visai faina
pratest tokj dalyka, ir atéjau tada j perklausa.

<.>

ganétinai stipriai jaudinaus, nes buvo tikrai daug zmoniy. <..> Ir netgi, sakycCiau, atsakingai
ruosiaus perklausai. Su muzikos mokytoja skambinausi, sakiau, kokig galéciau daing padainuoti,
tipo nuo misy krasto, kad su miisy tarme ir visa kita. Tai man ten pasiiilé, tai as ta daing ten
iSmokau ir

nu, 1§ tikryjy net labai taip nedrjsau eiti, nebuvau ten vienas i§ pirmyjy. Bet taip klausiau, kaip jie
ten dainuoja ir visa kita. Na, atéjau — pats padainavau. Vadove pasaké, kad grazus balsas, labai
faina buvo. Ir tada antra dalis, kai yra tie Sokiai. Ir ateinu su tautiaky pagrindais, ir visi ten poras
susirado, ir a§, aiSku — nu, nebiisiu a§ — a§ vadove pasiémiau | pora, a$ bliamba Soku ta tautiaky
polka tiesiog. ((juokiasi))

Tai tiesiog tada prisimenu, kad jin taip paziiir€¢jo, sako, na, nieko, sako, iSmokinsim kitaip.

((uokiasi)) Tos normalios.
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<..>

T: O sakei, kad vat vadové, ar ne, akcentavo, kad grazus balsas, ir buvo labai faina tg isgirst,
ane?

16: Jo, grazus, stiprus balsas.

T: Va, aha. Tai ¢ia per atrankq, ane? O dabar kiek jau esi ansambly, primink?

16: Jei neklystu, einu penktus metus. Nezinau, kaip, nuo kada a$ juos skai¢iuoju, bet nu tikrai
ketvirtus metus jei dar neinu, tai jau pra¢jau.

T: <..>Tai per tq laikg

su kokiais dar vertinimais, nu, turbiit, labiausiai is vadovés pusés gal reikty sakyt, bet gal ir is
kolektyvo nariy irgi galima, vat su kokiais vertinimais susiduri? <..>

16: Tai gal as pradésiu tada nuo tokiy, kaip buina (dirbant pas mumis taip vadina) tie kietieji ir tie
minkstieji jgudziai. Tai, sakyCiau, ansambly <..> kietaisiais jgiidziais a$ iSskirCiau tas tris
pagrindines grupes — tai dainavimas, Sokiai ir muzikavimas.

Tai 1§ karto pradésiu nuo tokios silpnesnés, kur jauciuos, tai muzikavimo. <...> i§ tikryjy turiu as
ta pojutj, pavyzdziui, ypac ta biibinima, nu bet tiesiog pats nepuoseléju to dalyko, tai Cia tiek ir
nesiakcentuoja jis kity zmoniy zodziuose apie mane. Bet

apie dainas ir apie Sokius, tai, sakyciau, kad, nu a$§ suprantu, kad mane vertina teigiamai, kad
turiu tiesiog patirties, o, pavyzdZiui, i§ dainavimo, gal nu, tarkim, nesu a$ tas ved¢jas, bet ved¢jas
nesu ne dél to, kad

nenoréty mangs imt, bet tiesiog, kad nu pats as truputelj 1§ saves turiu kompleksy, Siaip tiesiog
labai jaudinuos dél kai kuriy dalyky ir gal pergalvoju net per daug. Bet, pavyzdziui, apskritai i§
to dainavimo, i§ to susiklausymo, i§ to sugeb¢jimo dainuoti kartu, tai tikrai.

Nu, tarkim, prie mangs stato naujokus ir sako: ,,Klausyk jo.“ ((Sypsosi)) Ir tipo ¢ia jau, sakyciau,
yra aiSkus jvertinimas, kad tiesiog as$ kazkg gero darau, ir tipo a$ jauciu, kad netgi a§ galiu,
tarkim, dalintis, va, pavyzdziui, patarimais, kaip a$ ten iSmokau klausyt kity, kaip iSgirst.
Tarkim, kad ir, pavyzdziui, i§ saves kalbant (nes nu, a§ suprantu, ¢ia klausimas labiau buvo, ka
kiti apie mane sako, bet 1§ saves dar kg galiu pasakyt), kad, tarkim, tikrai sugebu turavot, nu
tarkim, niekados negirdéjau zodziy, bet tarkim jau per ta dainavimg as tiesiog esu atkales tuos
pagrindinius motyvus ir a$ galiu plius minus taip nuspéti — okei, tai ¢ia Saka buvo S$ita, tai kita
Saka bus taip; arba kitas ten tas posmelis kazka turés susijusio su tuo, tai galiu jau pradéti tg. IS

dainavimo pusés tai galéCiau sakyt, kad ¢ia per klausymag mane giria tikrai, ir kaip ir per tg grazy
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balsg, visa kita. O i§ Sokiy pusés, tai va — sakyciau, kad visiskai save perdirbau i$ vienos Sokio
kultiros j kitg. Ir kad tiesiog irgi sugebu

ne tik kad, pavyzdziui, paSokt tai, kg reikia, bet ir jau jdét ir ten kazkokj tokj — ar ten
demonstratyviai, pasizaidimo kokio nors, ar galy gale tiesiog mégautis Sokiu — man néra,
pavyzdziui, visy pirma, tai nebéra jau uzdavinys, kaip gal buvo pacioj pradzioj, kad ten, oi
velnias, a$ nezinau Sito Sokio, kaip €ia jj reikia Sokt. Nu reikia visas dalis susSokt, visa kita. Bet
dabar jau yra tiesiog — a$ Soku, a§ moku mégautis ir kiti pastebi tg dalyka, kad a§ moku mégautis,
ir kiti tada pasako, kad tipo ,,zinok, man su tavim labai faina Sokt, ar nori daugiau pasokt?*

<..>

T: <..> gebéjimy jvertinimas ateina per tai, ane, kad Tu gali pamokyt ir kitiem perduot. <..>

16: Jo, Cia yra labai stiprus indikatorius — tai tiesiog j tave konkreciai parodo ir sako ,,stok prie jo,
jis moka. Ir klausyk jo.”“ Tai tipo, pavyzdziui, ateina, nu tipo ten vadové prie kokio nors to
naujoko ir tiesiog ziiiri, kaip jis dainuoja. Ir a§ matau, ji ateina — a$ irgi biski galva link to
naujoko pasuku tiesiog, kad nu taip biski balsas link jo labiau eity tiesiog. Tai va.

T: <..> kaip Tu pats vertini —

kokios Tavo ar savybés, ar gebéjimai <...>, manai, kad yra

nu va tokios labiausiai prisidedancios prie ansamblio <...> sékmés ar ten kokybés <...>

Kaip Tu manai, kuo svarbus Tavo buvimas ansambly?

I16: Saky¢iau, kad a§ matau saves svarbg ansambliui, kaip Zmogus, kuris tiesiog, nu,

yra toks pasakymas ,,yes man®. Nu tipo a$ labai retai pasakysiu kam nors ,,ne, ir tipo jei man yra
uzduotas darbas, nu as turiu tokj labai didelj, stipry atsakomybés jausma, kad nu as noriu, kad tas
darbas bty jgyvendintas. Nesvarbu, kaip — gal a$ ten veluosiu, bet tikrai jis bus jgyvendintas —
tai tiesiog gal labiausiai stipriai prisidedu prie to, kad a$ esu patikimas zmogus, ir, tarkim, jei
reikia kazkg ten padaryt, ir Zinom, kad a$ turiu kompetencijas tam padaryt, tai tiesiog, nu,
vadoves akyse gal esu tiesiog jau tas zmogus, kuriuo galima pasikliaut. <...>

jel jau negalésiu, tai a$ ten informuosiu arba jei matau, jei nujauciu problemy kad bus, tarkim, su
laiku, tai a$ jau, tarkim, paimu, informuoju kuo anks¢iau, ir netgi dar iSlikes yra tas prioritety
susidéliojimas. Tarkim, nu a$ va dabar paémiau, kam ¢ia — uzsirasiau vienai vakaronei gruodzio
septinta dieng ir, matau, velnias, man darbas irgi ten kazkaip uzsitgsgs bus. Tai a§ dabar,

pavyzdZiui, man ¢ia netgi yra geras pospyris,
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nu, tarkim, vien dél Sitos datos, kadangi aS jau buvau uzsiraS¢s ((ansamblio)) veiklai, tai as
viskas — prioritetas man yra auk$c¢iau, nes a$ tam jau buvau pasiras¢s tiesiog. AS ne imsiu, tiesiog
nenumesiu to, kad oi, darbas paémé, negaliu. <...>

<..>

16: as$ jauciu, kad tiesiog pastebi tg dalyka, <...> nu néra taip, kad vadové tiesiog prieis prie taves
per repeticijas, sakys: ,,Zinai, tu esi patikimas asmuo, a§ tavim pasitikiu, tu nesi pavedes mano
pasitikéjimo.* ((Sypsosi)) Bet va, pavyzdziui, kad iSgirst per tokius ten jvertinimus ar kitur, arba,
pavyzdziui, per kitokius veiksmus — nu aiSku, visada $irdj paglosto. AS gal netgi prisimenu tokj
dalyka — buvo ten tos

kelionés ten <...>. Ir a$ tiesiog ten nezinojau, ar a$§ vaziuosiu ten, ar nevaziuosiu, ten klaustuka
pasidéjau ar nulj. ((ansamblio nariy dalyvavimo renginiuose lenteléje)) Ir vadové ten sudarinéja
sgrasus ir paskiau a§ kazkada su ja lipu link ((salés)) ir jinai sako: ,,((kreipinys, informanto
vardas)), o kodél tu nuvaziuoji, — sako, ,,tu aktyvus zmogus labai esi®, — ir visa kita. Ir tipo a$
zinojau, kad a$ tiesiog negaliu vaziuot, bet tiesiog tas dalykas, kad velnias, a$ pastebétas likau
¢ia. <...> Tiesiog pastangos nenu¢jo Suniui ant uodegos, nes tikrai a$ negaliu pasakyt va tokio
dalyko, kad ¢ia tipo viskas autopilotu vyksta ir, zinai, tiesiog — ai, tai ¢ia nieko tokio, a$ Cia,
zinokit, Siaip tiesiog gyvenu taip. Ne, nu reikia ir pasistengt dél to.

Tikrai reikia, pavyzdZziui, ieSkot kompromisy, kaip va ¢ia min¢jau tg kompromisg — tikrai. <...>
T: Aha. Jo labai gerai dabar uzkabinai irgi nu va tq motyvacijq ane, kazkaip vat kazkaip
prasmingai, aktyviai biiti kolektyve, ar ne, vat? Vienas dalykas yra kelionés, ane?

O ar Tu jauti, kad dar kazkokiy yra vat motyvacijy, dél ko reikia nu ne tik kad biiti ansamblyje,
ane, bet ir va taip ekstra varyti ((juokiasi)), ir pasitikéjimq vadoveés turéti, ir visokiy iniciatyvy
imtis?

Kazkokiy dar,

dél ko vat norisi stengtis?

16: Nu tai, sakyciau, nu tikrai tos kelionés yra labai toks materialus tipo pavyzdys to vat, kaip ir
min¢jau, kad net tiek svarbi ta kelioné buvo, kiek tiesiog, kad nu pasako va tokj dalyka, kad
tiesiog... <...> jei esi aktyvesnis ir ekstra, tai kaip darbe, taip tipo ir ¢ia — jei esi efektyvesnis, tai,
pasirodo per atsakomybés, pavyzdziui, per kokj koncerta — tu, pavyzdZiui, mégsti daugiau
pasnekeét arba tiesiog zino, kad tu tikrai biisi tam koncerte ir tu tikrai gali apsiimt tuo darbu, koki

tau duos. Na tai va, zilrek, ir tave papraSo ten pravest apie advento patiekalus kalba, ir dar
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angliSkai. Nu tai, aiSku, kad cia tiesiog prisideda tos papildomos atsakomybés, irgi va ¢ia toks
daiktas, bet na, sakau, ¢ia 1§ teigiamos pusés tiesiog, kad tau paveda kazkokig atsakomybe
tiesiog. <...>

tiesiog nu kad ir iSgirst tokj grazesnj zodj va tokj. Specialiai man skirtg, arba kad ir tiesiog a$ esu
jvilktas j tokiy aktyviy nariy sagvoka. Man netgi va ir to gali uztekt.

Svarbiausias va yra tas, sakiau, pastebéjimas.

Ir jvertinimas.

T: <..> Kaip Tu jauti, kaip Tau yra skiriamos uzduotys? Ar jos yra kazkokios kitokios nuo kity,
((uokiast)), nezinau, likusios masés ((juokiasi)), ar is kity Zmoniy kazkokios isskirtinés?

I6: A vat dabar, man atroda, a$ nezinau, a pasakysiu tau, a nepasakysiu, kg tu norétum isgirst, bet
as jauciu, kad man skirta uzduotis atitinka mano talentus ((Sypsosi)).

<...> Vadové mato, kad as, tarkim, $iuo atveju turiu talentg kalbét angly kalba, ir taip pat, kad esu
iSkalbinga persona. Ir, nu, aiSku, prasideda tas dalykas, kad esu atsakingas, ir tiesiog Zino, kad as
paimsiu, pavyzdziui, va §j savaitgalj paimsiu, prisésiu, i§ turimos medziagos susisistemuosiu, kg
a$ noriu anglisSkai pasakyt, iki septintos dienos gruodzio a$§ iSmoksiu tg dalyka ir a$ tada
pakalbésiu. D¢l to ji gali, tarkim, man skirt ta uzduotj. Tai a$ sakyciau, va tiesiog ji mato, koks as
esu zmogus. Nors gali ten atrodyt,

kad ji ten turi tg repeticija iSmokyt kazkokios dainos ar paruost kazkokiam koncertui, bet ne — nu
taip, bet ji tuo paciu tiesiog nuolatos renka zmoniy duomenis, na tiesiog nu ir, pavyzdziui, per
perklausg tiesiog irgi biina pasakyta, kad ten padainuokit kazka, kad mes galétume jusy
duomenis realiai surinkt. Tai tie duomenys, pavyzdZiui, ten nu balso tembras, diapazonas, visa
kita, ir, pavyzdziui, vadové irgi vis tiek...

Nu néra tas dalykas, kad a8, pavyzdziui, koks atéjau pirmais metais, kad a§ su tokiais paciais
jgiidziais ir iSlikau, ir tiesiog vadové mato gal, kad kokie mano jgiidziai, mano talentai
atsiskleidzia su laiku, gal kokiem reikéjo ten truputélj to pastiméjimo, ar ten démesio, gal va,
pavyzdziui, pasakyt, gal noriu tu va ta padaryt, gal tu nori, tarkim, ateit prie§ repeticijas ir
pasidainuot (i$ ko ir kyla paskiau tas dalykas, kad a$ jraSuose, po velniy, solinj kiirinj turiu!)
((uokiasi)) Tai

va, sakyciau, kad, manau, tiesiog pastebi va tokius dalykus, renka tuos duomenis visg laikg — nu
tiesiog puikus Zmogus — ir paskui pagal tai ir i8skirsto, tarkim, uzduotis, nes mato, tiesiog puikiai

Zino, kg tu gali.
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T: <..> Kaip Tu isvis vertini, kaip ansambly vyksta mokymasis ar mokymas <...>?

16: Taip man Siaip i$ tikryjy labiausiai patinka ta forma, kuri daugiausia ir biina va ¢ia taikoma,
tai kaip tiesiog eina i§ Zzmogaus | zmogy, kas nu tiesiog yra folklorui ziauriai naturalu, kad mes
turim tiesiog tuos ansambliecius, kurie ten jau lanko tikrai daugiau mety <..> lanko <..>. Ir
tiesiog, kad persiduoda, pavyzdziui, tie jgudziai ir, tarkim, nu va tas mokymasis, ir, tarkim, kaip
a$ min¢jau, kad as irgi jauciu, kad jau galiu kg nors mokyti kazko.

Tai va, tarkim, man va tas mokymosi metodas labai yra priimtinas.

Nu ir, tarkim, va ¢ia i§ dainavimo pusés ypa¢ va tai pasireiskia ir i§ Sokiy, tarkim. Bet nu va,
tarkim, gal pastaruoju metu kas nepatinka, kad ((nusivylusiai atsidiiséja))

nu, tarkim, gerai — muzikantu jei tu nori but, tai tikrai yra ten, pavyzdziui, galimybe, tu gali ten
susitarti ir, tarkim, su kokiu nors jgudusiu muzikantu, kad tave ten pasiimty mentoriaut. Tikrai
yra draugy, kurie ¢ia va dabar pradéjo tiesiog groti su dumpliniais instrumentais ir su biigneliu,
su basedlom, su viskuom, nu tai tiesiog yra noro — ir gausi. Bet, pavyzdziui, dar kg va truputél;
pastebéjau, kas man Siek tiek nepatinka, kad

biski nebéra Sokiy mokymo struktiiros,

nes nu tiesiog, natiiralu, mes nebeturim labai daug laiko, ir a§ prisimenu, pavyzdziui, pirmais
metais, kai a§ atéjau, tipo ten buvo specialiai repeticijy kiek skirta, tiesiog kad ten tuos Sokiy
pagrindus paimt. <...> nebelieka tiesiog laiko va tam Sokiui pasimokint, va taip struktiriskai
tiesiog panagrinét, pavyzdziui, kaip Sitas zZingsnis darosi, nes nu ir tam paciam, pavyzdZiui,
senesniam ((ansamblie€iy)) dalis tiesiog per tuos metus nu kaip tas vairuotojas — tipo i§ pat
pradziy visko ten, laikosi KET taisykliy, o paskui jau ten susiranda sau visokiausiy i$lygy, kaip
jam ten labiausiai patinka, ir su Sokiu lygiai pats gaunasi — o tai gal man patogiau taip koja ta
padét, as nenoriu ten tos kojos mest, a§ nenoriu graksSciai, tarkim, per ,,Mémelio keturkinkj‘
1Smest tos kojos, as noriu jg ten iSmest, kaip per kokig ,,Grecenike* nu ten, po velniy, j priekj.

Ir va gal tiesiog triikksta truputelj to, nezinau, master klaso tiesiog aspekto. Labiau gaunasi toks
dalykas jau tada, kad turim programai $okj, zinom §itg $okj <...> Zinom, gerai, tai tada paokam.
Jei nezinom — gerai, greitai parodom, kaip reikia Sitg Sokt Sokj, nu ir tipo yra gal ten keli notes‘ai,
kad, pavyzdziui, nu gal Sitaip geriau buvo pajudét, bet...

Nu as va to dalyko pasigendu.
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Bet, tarkim, i§ dainavimo ir i§ muzikavimo prasmés, tai, sakyciau, Cia yra pilnapusiskai
padengta, yra tikrai visas aparatas. <...> vadove¢, tarkim, apsiima ir individualius solistus. Kur
realiai tave pasikviecia kazkokiam laikui ir tiesiog grynai

tau duoda daing ir tu ant tos dainos dirbi. Tai tiesiog ne tiek, kad dirbi, kad padainuoji, bet,
pavyzdziui, paimt tarme. Tada iSjaust daing, jsivaizduot, apie ka tu dainuoji — nu tiesiog Cia yra
puikus tobul¢jimo biidas, tarkim. Jei neuztenka, pavyzdziui (nu aiSku, kad neuztenka ten,
pavyzdziui, kartu su kitais), sakyc¢iau, dainuot tam vienam, kai tu turi atstovét pats save — ¢ia yra
nu tipo

Olimpo virstng, bet ir labai daug iSmoksti, ypac, pavyzdziui, apie savo balsg, apie save, kas tau
patogu, kas tau nepatogu.

<.>

T: <..>dél ty solo repeticijy, ar ne, kur po vieng biina pries repeticijq — tai ar gerai supratau,
kad vadové Tave pakvieté ateiti pasidainuoti, ar Tu pats sugalvojai?

16: O va ¢ia vat yra tas dalykas, kad a$ pats gal nebii¢iau labai noréjes, bet nu tiesiog kai buvo ten
tas klausinéjimas — tai, kas norésit solistais biit ten, solinius gabalus. Tai ten kalba, kalba visi, ir
kazkas pamingjo — tai va ((informanto vardas)) irgi gali, irgi gera balsa turi. Ir vadové tada
atsisuka: ,,Tai ((kreipinys, informanto vardas)), irgi?“ Ir a$, nu velnias, nu gerai, noriu.
((nervingas juokas))

Tipo gal a§ pats nebiiciau i8drjses, nes, sakyCiau, turiu a$§ to drovumo tiesiog arba to biski
baikStumo, bet nu, sakyciau, su tokiu mini pastiméjimu, bet i§ karto, kai taip pastiim¢jo, a$ 1§
karto zinojau, kad gerai — tikrai eisiu. Tai va,

gal tiesiog reikéjo tokios, sakyciau, Ziezirbos

mazos.

T: Aha, bet cia tg padaré bendruomené pati, ansamblio nariai, ane?

16: Jo, bendruomeng¢, <...> sakyc¢iau, gal ¢ia buvo toks pastiiméjimas jau labiau 1§ bendruomenés
puses, bet nu vadové tuo pastiméjimu irgi pasinaudoja tiesiog realiai. Kaip ¢ia angliskai sako,
call out‘ina, tai tiesiog irgi iSlenda j dienos Sviesa, o velnias, tai graziai dainuoj — ko tu |
solistavimg nenori eit? ((Sypsosi)) Nu tai va noriu i$ tikryjy,

nu ir va, ir nu¢jau, ir padainavau, ir patiko. <...>
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13 priedas. Interviu su informantu 17 iSklotiné

Informantas: 17

Interviu data ir laikas: 2022-12-05, 13.00 val.
Interviu pobiidis: Gyvas pokalbis Vilniaus kavinéje
Interviu trukmé: 35 min 24 s

Visos transkripcijos apimtis: 15 p.

<..>

T: <..> koks Tau paciai jausmas yra kai pasako, kad cia viskas gerai, kaZkaip gerai pasirodem?

17: <...> a§ gal dZiaugiuos tokiu tuo

bendru pasisekimu, bet ne visada jauties, kad pakankamai prie to prisid¢jes, kad tau asmeniskai tas yra
pasakymas gerai. Ir toksai — gerai, tai mes suveikém gerai kaip komanda, bet, galbiit, nepriimi to taip
labai labai asmeniskai, kad ¢ia yra tau tas pagyrimas. Jis yra toks —

tai, kg mes darém kartu. NeiSskiriant kazkaip.

T: Aha. O esi kada nors gavus nu tokiy asmeniniy pripazZinimy, pagyrimy?

I7: Yra buve,

gal néra labai daZnai, gal dél to, kad labai kaZko individualiai nedarau

dazniausiai.

Tai tikrai 1§ po ,,Balticos* kai buvom, reik¢jo vesti renginius, tai saké gerai, pa-, a$ kalbéjau latviskai.
Vadoveé nesuprato, kg a$ sakiau, bet sake, kad gerai pakalbéjai ((juokiasi)) —

Sitg labai puikiai pamenu, nes buvo juokinga. Saké: ,,Gerai atrode.*

<..>

Po renginio Prezidentiiroje vadové net atskirg laiSkg su pagyrimu paras¢. Toks poelgis tikrai maloniai
nuteiké ir patvirtino, kad pastangos nenuéjo veltui. Plius reikia mokytis ir paciai pastebéti teigiamas
vadoves reakcijas. Kartais uztenka ir parodyto ,,liukso* po i$éjimo i sceng.

<..>

Galvoju, kod¢l dabar taip 18 karto bandau mastyti — kg tu tokio darai, kad
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jeina ] tg trecdalj ar  tg pus¢ asmenybiy.

T: Aha. O kokiy Tau kyla minciy, kas tai galéty biit?

17: Gal prisideda tas, kad tarkim

gali ne tik, sakykim... Nu vis tiek — a§ nezinau. Kad, galbtt, gali ne tiktai paSokti, bet tai, tarkim, ir
kazkokj renginj paversti. Nu tai kazkas,

gal tas spektras yra Siek tiek platesnis, bet as nesijauciu, kad mano spektras yra toks, labai labai platus —
jau galéciau daryt bet ka. Jau galéty mesti bet kur ir ten atstovésiu.

Bet gal truputj truputj daugiau negu, sakykim, jprastinis ((nedrgsiai)) mirtingasis. ((juokiasi))

T: <..> Kuom ypatingos yra tos uzduotys? Ar tai yra tik vat renginiy vedimas, ar galbiit dar kazkas
gali biti?

17: Dabar, kai pradéjau truputj ilgiau,

sakykim, mokytis pagroti, tai atsiranda tokiy galimybiy, kur tu gali jsiterpti, tarkim,

ne daZnai, yra kapelijos sudétis jinai aiSki daugiau maziau. Bet kartais biina, kad tu gali jsiterpti tiesiog,
kazkokij renginj ten, nezinau, tuo paciu biigneliu pagroti. Néra kazko, sakykim, tada vadové jau jinai
Zino, jau jinai pastebi, sako: ,, Tai gal tu galési kazkg daryt?*

AS netgi vieng kartg ¢jau pati prasyti, nes as jau dabar moku ir ¢ia gal galéCiau prisijungti, ir tada
vadove tiesiog labai mielai sutinka.

<...> nu va dabar ten basedla prad¢jau truputel] kazka krapstinétis, ten va tas biignelis, tai vat bidavo
bandonija (bandonija — dar ne). Bet Siaip iS tikryjy d¢l ty naujy instrumenty tai atrodo, kad

tu dar nesi labai geras specialistas ir tu nelabai sugebi daug kazka, bet duoda progy tokiy pasibandyti ir
tiesiog, kad dar ir nedidelj ta geb&jima, bet duoda proga jam tiesiog po truputi skleistis.

T: Aha. O kaip tos progos ateina? Nes, nu, sakei, ane, kad ir kazkaip pasiiilo, bet ir Tu pati pasiprasai
— galvoju, kokie dar gal keliai gal kiti yra?

I7: Nu ¢ia dar

ir 1§ kity nariy, sakykim, tos ateina progos, tai, pavyzdZiui,

Greta ((pakeistas ansamblio dalyvio vardas transkripcijoje)) <...> sako, tu ziurék, einam, ten. Arba
pasako netgi vadovei <...>. Tai a$ noriu ten kazkuo kitu pagroti, tai tu imk S$itg pagrok. Tai atsiranda
dar tos galimybés, kai ir patys nariai taip padaro tokj tarpelj, j kurj tu gali, ir pabandyti kazkg daryti.
Arba Siaip vadoveé paraso — atsiuncia renginio programa ir tada tiesiog vardas. ((juokiasi))

Ir tada — supratau. Reikia.

<..>
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T: <..> tai Tu labai daug instrumenty mokais grot

ir, kaip suprantu, Tu ansambly pradéjai mokytis grot?

17: Taip.

T:0 gal yra dar kazkokiy veikly ar, nezinau, kity instrumenty, pavyzdziui — kazkokiy naujy vat jgiidziy,
kuriy jgijai vat biitent atéjus § ansamblj ir mokydamasi jau?

17: Sokius pagrinde a§ buvau $okusi $iek tiek, bet,

sakykim, ne tai.

Nezinau, ten polka tai tikrai, nu a§ nemokéjau polkos Sokti taip, kaip Soka ((lankomo ansamblio
pavadinimas)).

Ir Siaip labai jaucias patobuléjimas Sokiy srity tikrai.

O siaip...

instrumentai tai $itie, jo — visada buignelis.

Nezinau, ten akordeonu tai a§, ar armonika, esu anksc¢iau grojus, tai dél lengviau ir bandonija (Siek tiek
lengviau — nereiskia, kad lengva).

O d¢l dainavimo, tai a$§ kazkiek esu dainavusi, bet a$ nesu baigus muzikos mokyklos apskritai taip,
Siaip daug kas ateina, dabar tai ir yra i$ ((lankomo ansamblio pavadinimas)) — daug kas ateina.

Esu ten lankiusi kazkokj chorg

ir ansamblj ten tokj maza pas save kaime. Bet ne folkloro.

Tai irgi, jauciu, kad ir esu labai patobuléjusi, bet negalé€iau pasakyt, kad as esu dainininke.

Ta prasme, tai dar gal nesu jgijusi tiek gabumy, kad ten, tarkim, galéciau vesti ar ten galé€iau sutartingj
labai gerai atsilaikyti,

bet vat i$ esmés, kad esu labai patobuléjusi ir d¢l ((lankomo ansamblio pavadinimas)) — tai faktas.

T: <..> Kaip Tu pati jauti, kokie Tavo ar gebéjimai, ar savybés, ar, neZinau, cia kas gali biit, tiesiog,
nu, Tu jauti, kad Tavo buvimas ((lankomo ansamblio pavadinimas)) yra toks, nezinau, prasmingiausias
kazkoks, neZinau produktyviausias (nezinau, cia gal tas Zodis toksai ne tas)?

I7: Nezinau, man viskas, kas dabar até¢jo | galva, tai neZinau, kiek tai prisideda tikrai prie to
produktyvumo, jeigu mes kalbam apie tai, kg tau reikia padaryti. Bet gal, kas man ateina j galva, yra
toksai

apskritai, kad tu esi, ir kad tu ka pazadi, ta padarai, ir kad tu daznai biini.

Apie gal atsakinguma, taip kad nu jeigu tu jau pasakei, kad busi ir padarysi, tu iSties padarai — néra taip,

kad pradingsti, vel griZti ir tokio nestabilumo. <...>
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T: <..> O <...> kodél reikia biiti atsakingam apskritai, nu pavyzdziui, kaip Tau matosi? <...>

17: Tai gal yra toksai vadovés autoritetas?

Ir tada tu nenori kazkaip ir pries ta vadove blog- kazkaip, nu ne negraziai pasielgt, bet tiesiog

jauti taip, kad tu nenori nusimuilinti ir nori atsakingai pasielgti, nes yra kazkoks vadovés autoritetas i§
vienos puses, savo reputacijos nenori sugadinti — i§ tokios pusés.

Yra ir tai, kad jeigu tu pazadéjai, tai tu ir esi kazkaip atsakingas ir

pries savo tuos biciulius, kurie kartu kazka daro. Tai tu irgi negali pavest ir i§ tos pusés. Ir tada yra,
man atrodo, ir kazkokios asmeninés savybés, kurios irgi neleidzia tiesiog bet ko daryti ir bet kaip.

<..>

T: Galvoju, nu va, nepaminéjai dar, kad ir komunikacija pradéjai rupintis dabar ((Sypsosi))

ir socialiniuose tinkluose. Galvoju, kaip tau Sitas naujas amplua yra? Ir viso to pasitikéjimo, ir visa ko,
ir naujo vaidmens, naujos atsakomybés — kaip Tu tame jautiesi?

17: Man 18§ pradziy tai buvo labai baisu,

as bijojau imtis, nes galvojau, ar man pavyks,

nes buvo labai geras pavyzdys pries tai, ir tiesiog atrodo, ar pavyks padaryti taip pat panasiai <...>Tai
buvo baisu, a$ net nelabai noréjau imtis, bet labai

sulaukiau didelio paskatinimo i§ Salia esanciy,

kad, nu tikrai galétum ir bandyk. Jauciau tokj visuomenés spaudima ((Sypsosi)), bet

man lengva pasiduot, jeigu a$ pati bent kiek noriu, nes nejkalbinsi, jeigu as$ nenoriu, bet jeigu a$ noriu,
tai mane visai lengva jkalbinti.

Ir dabar tai man labai patinka. AS netgi dZiaug€iausi, jeigu turéiau daugiau laiko pamastyti ir
pasiplanuoti kazka, negu kad dabar turiu.

Ir Siaip tikrai smagu. NeZinau, kaZkaip irgi tokia

raiSkos galimybeé, kurios Siaip neturéjau ir, pasirodo, man visai tritko gyvenime. Tikrai patinka.

T: Ir kazkaip yra, ane, <...> kad labai kartais toks esminis net atrodo (ar galima taip pavadint, kad cia
esminis tas yra?) bendruomenés postiimis kazkoks.

17: Taip, taip.

<..>

T: Kaip Tu jsivaizduotum, jeigu néra va to bendruomenés kazkokio pastiméjimo, ar ne, ar vadové
pamatyty vat ((nesigirdi)) ir perliukus, gebéjimus kazkokius?

17: <...> Atrodo tikrai, kad vadové daug kg pastebi ir daug kg mato.
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Bet gal kazkiek galima ir tada atsiremti, kai matai, kad ir kiti tai pastebi.

Ir, aisku, lengviau pa¢iam zmogui, kai jisai gauna i$ dviejy pusiy Sitg pritarimg.

T: Kaip Tu vertinti, kaip yra paskirstomos tos uzduotys tarp Zzmoniy <...>?

17: Siaip atrodo, kad gana nemaza kriivj nea senbuviai,

jeigu mes, tarkim, kalbétumém apie koncertus,

tai vis tiek yra tokiy pagrindiniy vedéjy (dainy vedéjas, ta prasme) <...>

Gal matosi, kad ant jy krenta didelis kriivis, bet kas dabar, bent jau kiek as paskutiniu metu pastebiu,
kad vis bandoma taip jterpti ir tokiy naujesniy

zmoniy ir kazkaip padaryti platesnj ratg zmoniy, ir Zmoniy, kurie galéty perimti tg kravj.

<..>

T: Galvoju, kaip Tu bendrai Siaip vertini, kaip ansambly vyksta mokymas?

Kokia reiksmé jam teikiama, kaip jis vyksta vat, kaip Tu vertini, kaip Tu matai?

I7: Nu apie mokymasi ir apie mokyma

tai man labai Zavu, kad daug ka perimi i§ senbuviy. Tas toksai dalinimasis yra ta gera patirtim tarp
((ansamblio nariy)).

Ir tikrai gali eiti, ir tau maloniai padeda,

ir pamoko.

Galvoju, kiek yra to tokio skatinimo, kad btitinai iSmokyt ir iSmokti — jo gal néra, kad jis dabar eikit,
mokykités, kazka darykit — nezinau, kiek jo yra. Bet nezinau, ar jo reikia, nes, galbiit, jeigu varai, tai
daZniausiai irgi biina nelabai kazkam malonu ir Jdomu.

Tai, kai kyla 18 saves tas noras, tu labai lengvai susirasi, kas tau gali padét ar kad tave gali iSmokyti, ir
tada jau, kai tu pradedi mokytis, tau tada dar ir kuria galimybés kad tu galétum j tai véliau paziiiréti.
Kad nepamestum to, sakykim, uzkabina, kad nepamestum.

T: <..> ar bina progy ir Tau pabiiti mokytoja?

I7: <..> Labai menkais ir nereikSmingais atvejais, galbiit, sakykim, ten kazkas pamato, kad, nezinau,
vat buvo irgi, kad grojau basedla — a§ irgi dar pati nemoku, bet susidomé¢jau, ir sako, nu tiesiog:
,Kaip“? Ir tu ten parodai, ir ten niekas nieko labai neiSmoksi, bet tiesiog parodai, kad a$ jau va Sitg
Zinau.

Tai tokiy labai mazai, sakykim, biina, bet kad kazka labai rimtai mokytum — tai ne.

<..>
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T: <..> Kas motyvuoja Tave siekti kazkokiy gal gery rezultaty ar vat (nu cia ne tas , gery rezultaty “
Cia, turbitt, biity is miisy pokalbio,

labiau, turbiit,

mokytis, ane, augintis kazkokius jgudzius ir juos kazkaip vat jveiklinti ansamblio veikloj)? Kqg Tau
duoda va tas procesas?

[7: Man paciai tiesiog labai svarbu mokytis ir kazka naujo iSbandyti — tai yra labai, visy pirma, i§ tokio
vidinio noro. Bet ir labai norisi, kai kazka iSmoksti, prie kazko prisijungt, nes vienam néra taip jdomu,
tarkim, groti.

Ir labai vat noris, kad kazka pramoktum ir galétum, tarkim, prie kapelijos prisijungti, ir jau kartu tai net
néra...

Net ne esmé nueiti pasirodyti, bet gal labiau esmé kartu pamuzikuoti, kai tu gali, nes man taip grazu ir
mane taip zavi, taip ir smagu klausytis. Ir a$ pati labai noriu tame dalyvauti.

<...>

Tai yra smagu, nes tau faina, nes tu pats nor¢jai to ir tau smagu, kai tau iSeina. Ypatingai labai geras
jausmas yra, kai tau neina ir tu nesupranti, ir tu darai darai darai darai, ir galiausiai kazkas pavyksta, tai
dél to yra labai smagu ir tu ten, nu, pasigroji sau, nu bet vis tiek norisi kazkaip to gyvo tokio grojimo ir
su kazkuo grojimo.

<.>

T: <..> O Tau eina normaliai suderint studijas su ((lankomo ansamblio pavadinimas))? <...>

I7: Kol kas sekasi, bet tai reiskia, kad gana nemaza laisvo laiko saskaita,

nes 1§ esmés tarsi laikas, skiriamas ((lankomo ansamblio pavadinimas)), yra laisvalaikis, bet tuo paciu
jisai neSa tokj, nu,

atsakomybe nesSa. Kad tai yra tavo laisvalaikis, bet tu intensyviai veiki kazka. Tai va, tai eina suderinti,
bet jeigu lieka nedaug tokio laisvo laiko, kurj suprastum, kaip tiesiog laisva laika, kai tu nieko neveiki.
T: Toks biskj vis tiek

darbas?

I7: IS esmés. Nu labai malonus, bet, nu, darbas.

<..>

Gal vieni yra kurie, tarkim,
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173  labai svarbiis pasirodymy, ir jy tikrai labai reikia pasirodymui, ir jy atsakomybé, sakykim, didzioji, per
174  pasirodymus. Bet gal kazkas néra tiek svarbus, nezinau, tai meninei daliai, bet, tarkim, labai gerai
175  kuruoja zygeiviy klubg ar kazkg panasaus.

176  Tai, sakykim, gal tiesiog randam savo sritis tokias, kurioj mes esam labai svarbis, bet nebiitinai visur

177  visi vienodai svarbiis. Sakykim taip. <...>
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14 priedas. Interviu su informantu I8 iSklotiné

Informantas: I8

Interviu data ir laikas: 2022-12-05, 16.00 val.

3

Interviu pobiidis: Nuotolinis vaizdo skambutis platformoje ,,Zoom’
Interviu trukmé: 36 min 48 s

Visos transkripcijos apimtis: 11 p.

<..>

T: Kiek laiko jau yra ta Tavo narysté vat nu, kaip sakei, ta tokia pilna koja?

I8: AS até¢jau deSimtoje klaséje, jeigu nieko nepainioju, deSimtoje ar vienuoliktoje klas¢je <...> Bet
paskui buvo toksai gana ilgas kelioniy etapas <..> kas, na, nedaré tos narystés tokios savitai
pilnavertiSka.

Taip pat, na taip nezinau, ¢ia reikéty gal placiai pasakoti,

bet a$ Siokig tokig ir protesto faze tur¢jau dél to, kad, na, tai ((lankomo ansamblio pavadinimas)) pries§
tai priklausé ((jstaigai)), ir drauge su mano mama jame darbavosi kitas vadovas, kurio, na, metodikos ir
bendras pozitiris, tikriausiai, ] darbg man buvo Siek tiek svetimas ir nebuvo su juo kazkaip radikaliai
sunku dirbti, bet man tiesiog i§ esmés visa sistema atrodé labai neteisinga ir a$ tiesiog... <...> Tai i§
tikryjy buvo toks laikas, gal toks rimtas pusmetis, kai a§ gyvendama ((gyvenvietéje)) vis délto

kazkaip tai nevaiksc¢iojau | repeticijas. <...> bet sugrjzus gyvent | ((gyvenviete)) pries kokius, tikriausiai
keturis metus, gal jau dabar puspenkty, esu pastovi ansamblio nare.

<..>

T: <..> turiu omeny tas vat savybes, gebéjimus, kurie Tau padeda <..> geriausiai realizuotis tam
kolektyve, arba <...> labiausiai prisideda prie, nu taip pavadinkim, tokios sékmés viso ansamblio, ar
prasmes, ar tiksly, kuriy siekiat?

<...> kaip manai, kokios biity va tos savybés ar gebéjimai <...>?

I8: <...> mes stengiamés <...> auginti vieni kity, na,
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zinias apie etnografijg ir geb&jimus puoseléti etnografing kultiira.

Atlikimo kultiirg taip pat, ar ne, tam tikry tradiciniy praktiky. Bet,

be abejonés, miisy ansamblyje, nemanau, kad tai, galbiit, yra savaime visiems ansambliams biuidingas
aspektas, bet tikrai yra taip pat testuojamos tavo savybés, na, lyderystés savybés ir taip pat konflikty
sprendimo savybés. Nes,

na, velgi, miisy ansamblio kontekstas toksai, galbiit, Siek tiek savitas. Po to, kai mes tapome
savarankisku ((gyvenvietés)) folkloro ansambliu, i§ tikryjy mes tada startavome su labai labai nedaug.
Nes atsiskyrém nuo universiteto, ¢ia buvo toksai laikas, kai universitetas, na, mus nustojo remti, mes,
na, turéjome i$ tikryjy visg pagrindg savo veiklai susikurti i§ esmés nuo nulio — mes neturéjome nei
salés, nei drabuziy, nei finansy, kur tau kazkokie etatai ar atlyginimai vadovams. Ir

Sitas epizodas ansamblio gyvenime mus visus labai suartino ir i§ tikryjy visy dalyvavimas ir
stengimasis, kad ansamblis testy savo veikla, ir testy savo veikla kokybiskai, buvo toks stiprus, kad
mes kazkaip kazkuriuo metu net iSaugom, man atrodo, na, tradicinj ansamblio formata ir tapome, na,
tokia beveik Seima ir bendruomené. Bet, be abejo, augantis asmeninis kontaktas jisai taip pat inesa ir,
na, tam tikry kitokiy psichologiniy i$8ukiy — tai nebéra kazkoks birelis, | kurj tu ateini antradieniais,
ketvirtadieniais arba pirmadieniais ir treCiadieniais kazkokiai veiklai jgyti, pasistiprinti, galbit, ten
sutinki Siek tiek daugiau draugy ar maziau, bet, ar ne, yra kazkokios tai apibréztos rolés. Tai Cia Siek
tiek kitaip — mes i8 tikryjy daugelis j ta ansamblj esame jsijaute, kaip i kazkokias antras Seimynas.

Ir tokioj didel¢j Zmoniy bendruomenéj (o ((ansamblio dalyviy)) Siuo metu tokiy, na, vis tiktai aktyviy
zmoniy, va S§iais metais suskaiCiavome trisdeSimt, o dar su visokiais pasyvesniais, kartais
prisijungianciais, tikriausiai priskai¢iuoty penkiasdeSimt, dar visokius alumnus pridék — tai i§ tikryjy
yra didel¢ Zmoniy bendruomené) ir na tokiy kazkokiy, ne kiek nesutarimy savaime, bet tiesiog, na,
debatavimo, koks turéty buti tas bendras biivis, kas yra miisy prioritetai (nes Zmonés labai skirtingi ir
tikrai labai skirtingy dalyky nori) — tai va tuos dalykus kazkaip tai iSSnekéti, iSspresti, rasti jiems
visiems tinkamy sprendiniy, i§ tikryjy pareikalauja, na, tokio tam tikro geb¢jimo iskalbéti dalykus ir
rasti sprendimus — tai i§ esmés psichologiniy gebéjimy. Taip pat, kadangi yra noro visada i§ vieny
daugiau, negu i$ kity, kazka daugiau, kazka papildomai daryti, kazka kokybiSkiau — tam jau reikia
mano minétos lyderystés savybiy.

Na ir, bet vis délto, kaip ir minéjau, drauge viskas dienos pabaigoj vis tiek atsiremia j tam tikrus
techninius gebéjimus. Na, tikrai esame susidiir¢ su situacijomis, kai kai kurie ansamblieciai turi labai

daug entuziazmo, na bet dar ne viska yra pajégiis, galbut, atlikti. Ir velgi tose situacijose velgi reikia
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iSlaviruot, bet ka tiesiog bandau pasakyti, kad, na, vis tieck mes dienos pabaigoje esame folkloro
ansamblis su tam tikra misija sustiprinti save etnokulttros lauke.

Tai va, tai va tie trys taskai, taip nerisliai kalbu, bet vis délto — gebéjimai, ar ne, etnokultiiros lauke,
tada lyderysté ir konflikty sprendimo jgudziai.

<..>

Sunku man labai jsivertinti, kaip man i$ tikryjy sekasi. Dél lyderystés — veikiausiai, yra jos kazkoks
momentas, nes tenka lyderiauti ir vis ten kazkaip a$ atsiduriu tarp ty ten lyderiaujanciy. Galbit,
nezinau, tai i§ iniciatyvos kyla, nes mes turime tokia tam tikra, gal net ir visai taip, sakyciau, neblogai
dabar jau iSvystyta administracing sistemg, tokig savivaldos sistemg ansamblyje — kaip mes
sprendziame klausimus, ar ne, turime metams ar kazkokiam kitam laikotarpiui iSsirenkamus uz tam
tikras sritis atsakingus zmones. Tai tek¢ man yra buti ir ne po vieng karta senitino kailyje ansamblio,
kas yra, na, tarsi jau toksai svarbiausias besiriipintojas.

Na, o su tais konflikty sprendimo, bendruomenés kiirimo jgiidziais, galbiit, irgi visai neblogai,
manyciau, man sekasi.

Nes dziaugiuosi, kad atneSiau j ansamblj tam tikry tradicijy (na tradicijy ne ta prasme, iSeinancia i$
etnokultiiros lauko, bet, na, i§ tikryjy kazka tokio, ka renkamés reguliariai taip savitai folkloriskai
liturgiskai daryti — ar tai biity kazkokie amatavimai, ar kazkokiy tradiciniy laikotarpiy pazyméjimai).
Tai man atrodo, ty kazkaip renginiy ar susibiirimy, i§ kuriy tam tikri renginiai buvo pakankamai dideli
ir tikrai tokius didelius resursus inkorporavo, tai pavyko kaZkaip kol kas bent jau sutraukti tuos
zmones, ir ]vairiausius zmones, tai taip atrodo, kad tarsi kuriu labiau konstruktyvig, ne konfliktiska
erdve ansamblyje.

T: <.> Ar Tu bitum tokia labiau, nu kaip, i§ nedaugelio organizuojanciy va tuos pasibuvimus
kazkokius, Sventes, ar jis daugmaz kartu taip organizuojatés? Kur vat tame kontinuume nuo ,, tu viena “
iki ,,visas kolektyvas “ — kur jiis esate?

18: Taip. Jo, labai jJdomus klausimas, nes

tikrai néra, kad ty va $tai tokiy lyderiy bty (na, tiksliau iniciatoriy — gal labiau taip vis tik, ne lyderiy)
bty tiktai keletas. Vis tiktai galiu pasidziaugti, kad bent jau tuo metu, kai a§ esu ansamblyje, 1§ tikryjy
kazkaip veikliis zmonés pakankamai susiburia ar bent jau tas kvorumas ty veikliy zmoniy, pajégiy
kazka tokio didesnio sukurti, visada atsiranda ir toks, sakyciau, yra gana didelis palyginus. Tai tarsi
néra savaime tos grésmes, kad viska, ka sugalvojai, turési daryti vienas. Bet drauge yra ir toksai, na,

keistas socialinis momentas, kad kartais, atrodo, tiems va miisy iniciatyviems Zzmonéms pritriiksta tos
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tarsi vienos paskutinés padalos, kad jie iki galo padaryty ta savo sugalvotg arba kazkokj prisiimta
darbg. <...> to zmogaus, kuris, na, vat paimty ir tikrai visus taskus sudéty ant ,,i* ir tg vezimg jau tikrai
taip jvaryty, ar ne, j darzing, o ne kazkur tarpdury palikty, tai jy, sakycCiau, galbut, néra daug, ir tikrai
man pasitaiko gana daznai tg rolg uzpildyti.

Nezinau, ar ¢ia kazkokia tokia specifiné lyderysté savaime, ar kazkoks toksai va tas atsakingumas <...>
T: <..> kazkaip émé keistis veiklos fokusas, ar ne? Kad jeigu is pradziy ((ansamblis))

buvo labiau kazkaip orientuotas ansamblis j atlikimq, | scenq, j programy kiirimq, dabar kazkaip
labiau yra va toks bendruomeninio pobiidzio sambivis — ne tiek kazkq scenai sukurti, kiek nu vat sau
kazkaip tarpusavyje. Kokios Tavo mintys apie tai, ar Tu sutiktum su Sita mintimi, ar vis délto kazkaip
kitaip matytum viskq?

18: Taip, tikriausiai tas lazis (ne tai kad lazis, bet

toks vat alternatyvus pozitris ] ansamblj ir kuo turéty uzsiimti ansamblis)

tikrai randasi ir stipr¢ja, ir jisai, man atrodo, tiesiog apskritai, galbiit, susijes su tokia, na, bendra kritika
folklorui scenoje. Tikrai turime nariy tokiy, kuriems kazkaip néra artima, jie néra visiSkai motyvuoti
rengti pasirodymus scenoje; drauge labai domisi folkloru ir tikrai taip graziai, ir smalsiai, ir atidziai.
Taip kazkaip net nesinori jiems uzdaryti dury ir sakyti — na vat arba jis taip su mumis, arba nebiinate
visai.

<...> tiesiog tas visas kaZkaip ansamblio kiirimasis, jisai buvo toks visa apimantis vienu metu, kad visi
labai suartéjo ir susidraugavo, ir kai kuriems ansamblieCiams tas laikas kazkaip buvo, na, toks pats
reikSmingiausias ir pats graziausias, gal daug svarbesnis negu pasirodymy rengimas arba kazkokios,
nezinau, atlikimo kokybés tobulinimas, arba jrasy arba publikacijy rengimas. Jiems kaZkaip taip nebiity
Sitie dalykai gal visai nesvarbis, bet nusistumty j antrg arba trecig plang. Drauge, kaip minéjau,

vis tiktai ((lankomo ansamblio pavadinimas)), na, taip salyginai dar nemaZai Zmoniy pritraukia
kiekvienais metais. Mes $iaip tokiy turim ir alumny, tokiy savo pusiau nariy, ansambly nemazai, bet
dar ir ty naujoky tarsi vis suteka kiekvienais metais — tai yra irgi Siek tiek susije, galbiit, su miisy
ansamblio struktiira, mes tokie esame demokratiski, labai atviri, kartais, galbiit, net ir per atviri dél to,
kad, na, taip i8 tikryjy leidziam zmonéms ateiti pasiganyti €ia pas mus ir taip nejsipareigojant arba biti,
arba nebiiti. Ir

del to kazkaip irgi kartais ne visai iki galo btina Zmonéms aiSku, ir galiausiai ir patiems senesniesiems,
tai kas yra tas musy prioritetas ir kaip suderinti tuos prioritetus, nes ypatingai pastaraisiais metais

pradéjom jausti, kad, na, ta skalé visada jinai bus, ar ne, kazkokia tokia svyruojanti
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nuo socializacija, ar ne,

suinteresuoty zmoniy iki, pavyzdziui, nezinau, kazkokiu meistriSkumu suinteresuoty zmoniy. Bet dabar
jinai kazkaip taip, jos amplitudé pradéjo didéti, ir mes taip, na, net ir Siais metais i$ tikryjy strateginj
tokj susitikimg pirma karta turé¢jom, kad tiesiog i$ tikryjy pasitarti del Sity dalyky ir paméginti iSskirti
prioritetus bent jau Siais metais, kaip mes bandom ir kaip mes esame, nes, na,

labai sunku, jeigu, pavyzdziui, repetuoji, ruoSiesi kokiam nors festivaliui, sakykime, tam paciam
tradiciniam pavasarj vykstanc¢iam festivaliui ,,Skamba skamba kankliai®, ir staiga suzinai, kad kazkokie
ten deSimt procenty ansamblieCiy nenori, pavyzdziui, pasirodyti ant scenos, ar ne, ir kaip tada
organizuoti repeticija, ar ne, tokiu atveju, kai turi paruosti kazkokj kokybiska pasirodyma,

o drauge kazkaip nieko nepalikti nuoSalyje. Tai va, tai tiesiog, ka bandau pasakyti, kad ta skalé i$
tikryjy kartais, ta amplitudé pasidaro kartais tokia didelé, kad i§ tikryjy, deja, tenka pripazinti, kad net
néra budy suderinti visy interesy, nes jie tiesiog pernelyg skirtingi, ir tenka kazka tai prioretizuoti. Tai
va, bet Cia vél vat tas vat Snekéjimasis, nesutarimy kazkoks sprendimo procesas, kuris, na, kaip ir
kiekvienoje Seimoje, bendruomengje, visur, matyt, vienokiu ar kitokiu lygiu pasireiskia.

T: Aha. Supratau. Tai, Zodziu, gaunasi, kad kazkaip ta ansamblio, pavadinkim, neZinau, dinamika,
tikslai kazkaip — nu, jie laviruoja, ar ne, laikui bégant, priklausomai nuo to, kas ten artéja, ar ne, ar ten
kazkoks bendruomeninis daugiau pasibuvimas, jiisy toks uzdaresnis kazkoks, ar jau iséjimas j sceng, ar
ne, ar taip suprantu?

I8: <...> taip, viena vertus, Siek tiek laikotarpis padiktuoja ta, be abejo, pavasarj, vasarai artéjant bent
jau mes paprastai kazkaip 1§ tos kazkokios savieksploracijos, ar ne — vat kas mums patinka, kas mums
tinka dainuoti arba Sokti — jau mes vis délto pradedame paprastai konkretinti Siek tiek.

Na, vat jau vis dél to ka galétume parodyti jau kitiem Zmoném, ypatingai festivalio organizatoriams.
Jurginés dazniausiai biina va tas pirmasis mety kazkoks jau i8¢jimas, pasirodymas Siek tiek, kad ir tokia
labai saugi ir labai Seimyniska, ar ne, bet vis tiek tai jau yra kazkokia scenele, sakykim taip. Tai Stai,
bet drauge, sakau, apskritai paiy ateinan¢iy zmoniy dinamika, va tie klasteriai tokiy zmoniy, kurie
nebiitinai nori, pavyzdZziui, pasirodyti arba netgi taip pat

1§ tikryjy jau, matyt, tenka pripaZinti, kad randasi net ir tokia (net neZinau, ar jg vadinti taip problema,
bet mano akimis, tai yra) problema, kad, na, vis tiktai ansamblieciai jau dabar tokj skirtingg poziiirj turi
ir poreikj kokybei kaZkaip.

Ir jo, ir tai 1§ tikryjy yra pakankamai — taip, jau t3 dalyka biity galima vadinti problema, nes,

pavyzdziui, kai kuriems tiesiog uZtenka tiek, kiek yra ir, pavyzdziui, jy interesas yra tas, kad tiesiog vat
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paprastai gerai praleisti laikg, gerai praleisti laikg maloniy, artimy Zmoniy bendruomengje. Na tai ten
nereiSkia, kad ten tu visai, galbiit, Soksi ten Sleivai kreivai ar taip jau kazkur uz tono dainuosi, taip jau
néra, bet,

taip, kad, nu, va taip déti papildomos pastangos, kai kurie vat jau pradeda vis sunkiau ir sunkiau
susikaupti, o kazkaip taip forsuoti irgi nieko nesinori. Drauge visg laikg turime tam tikra grupe Zzmoniy
(a8 save butent priskirCiau tai pastarajai, kuriai norisi daugiau kokybés ir norisi augti). Ir ypatingai
suprantant, kiek dar vis dél to, palyginus su kitais, na, tikrai gerais ir stipriais ((tame pac¢iame mieste))
veikianciais ansambliais, kaip mes vis délto atsilickam ir daug dar labai visko nepadarome, tai taip
norisi pasistiebti tikrai, ir tiesiog patiri diskomforta, jeigu kazkaip jauti, kad tas potencialas
nerealizuotas ir kad ji labai sunku realizuoti, nes kazkas kaip inkaras tarsi tempia atgal.

Ir drauge vat, sakau, nesinori nieko forsuoti, nes tas forsavimas, jis kazkaip irgi neveikia. Ir mes dar vat
patys esame kazkur viduryje to klausimo, ar vis délto ateis toksai laikas, kai, na, tas prioretizavimas
reik$ tai, kad i§ tikryjy tai reikés kazkaip diferencijuoti, galbiit, ansamblio grupes dirbancias, ir gal
kazkokie Zmonés net atkris 1§ ansamblio, a§ neZinau, ar vis délto kazkaip, galbiit, suderinsime — dabar
kol kas bandome derinti, bet tikrai, prisipazinsiu, kad darosi vis sunkiau.

<...> galbiit, koncertuotume visi, na bet, pavyzdziui, nezinau, ar tu atkreipi démesj, bet dabar mes vis
deélto esame ansamblis, kuriame visi daro viska. Jeigu mes uzlipam ant scenos, visas ansamblis
dainuoja, ar ne, visas ansamblis Soka, gal ne visi groja, bet net ir groti, tikriausiai, visi kas tiktai gali.
Kas vat, stebédama kitus ansamblius pastebéjau, kad jau nebéra tokia visiSkai, galbiit, buidinga
praktika. Na ir neZinau, pasitaiko tokiy situacijy, yra, tarkim, ansambliecCiy, kuriems visiskai néra
jdomu dainuoti, jie, pavyzdZiui, galvoja, kad jie neturi klausos ar Siaip jie kazkaip, nezinau, nenori ten
saves forsuot, tai jiems yra, jie, pavyzdziui, Sokti nori. Na ir jie ateina kazkada j antrg dalj, pavyzdziui,
repeticijos, kai mes, pavyzdziui, dainuojame pirmosios dalies metu. Bet kai ateina koncertas, mes
dainuojame visi drauge.

Na ir tada ima ta tokia frustracija Zmones, kurie ateina va ta valanda-pusantros anksciau, stengiasi,
mokinasi zodzius, ieSko saskambiy graziy. O tada mes iSeiname visi pasirodyti, ta jau tarytum bendra
grupé Zzmoniy, kurie, nu norisi visiems viskg drauge daryti, bet ar galima kaZkaip tai papraSyti ty
zmoniy truputel] atsakingiau, galbiit, priimt t3 savo naryste ansambly, ar ne. Drauge mes esame tokie
visiSkai neformalus. Na, nezinau, va tiek tokie filosofiniai klausimai, prie kuriy mes kazkaip vis

uzstringame ir labai sunku.
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Juoba, kad, na, néra jokio kazkokio reikalavimo i§ virSaus, 1§ Sono, mes i$ tikryjy galime tg bt kurti
tokia, kokig tiktai norime, ir tai vienu metu yra ir didelé maloné, nes mes galim jaustis labai labai laisvi
savo biityje ir savo biities kiirime, antra vertus, na,

kai jau tenka tuos kazkokius sprendimus priimti, tai, na, labai sunku tikrai, nuo ko atsiremti, kokius
tuos taskus sustatyti vat prioritetinius.

Tai va, tai sakau, bet nu va taip kazkaip — vienu metu Siek tiek diskutuoji, Siek tiek bandai judéti, Siek
tiek yra, be abejo, inercija i§ jprastos ansamblio veiklos, vis tiek kazkaip tai ((ansamblio dalyviai)) nuo
seno yra orientuoti  tg kokybe, maloniai jauciasi pasiekdami rezultaty, tai man atrodo, ta dvasia, jinai
dar niekur neiSsivaiksciojus, bet, na, tas vat pokytis tam tikras jau ar jo zenklai tikrai tikrai justi, bet jau
diskusiniame lygmenyje.

T: O kokig dalj mazdaug sudaro vat nu va tie Zzmonés, kuriem uztekty veikti nu va tiesiog —

ar ateiti j kazkokig vieng dalj padalyvauti, ar tiesiog repeticijose dalyvauti, bet koncertuose ar
festivaliuose nepasirodyti? Bandau jsivaizduoti tiesiog, koks tai yra procentas.

18: Jo.

Nu, as$ saky¢iau, gal kokie penki procentai ansamblieciy, kazkas tokio, nebtity labai maza grupelé.
<...>kad ir kaip bebuty keista, bet randasi dabar ansamblyje Zzmoniy, kurie, pavyzdziui... ((galvoja)) Na
jiems va tas toks performatyvumo elementas yra labai svarbus ir pati ta etnin¢ kultiira néra labai tolima,
galéty Sokti lindihopa ar ten dainuoti chore — jiems yra svarbi saviraiSka scenoje ir jie nori to. Ateje |
ansamblj rado bendrysciy kazkokiy socialiniame, ar ne, pjuvyje, ir,

galbiit, na va toks tokios gyvosios tradicijos peré¢jimas, ar ne, kazkokiy tai archajiniy elementy, ar ne,
tyrinéjimas, na, néra jiems savaime labai jdomus ir, galbiit, néra pernelyg reikalingas. Kaip va,
pavyzdziui, jdomia tokia mintimi pasidalino miisy viena ansamblieté, jinai sako: ,,AS, — sako, — net
nelaikau saves folkloriste. — Sako, — as net nesu tikra ar man tas folkloras savaime taip jdomus, bet man
jdomi

saviraiS$ka, man norisi buity scenoje ir rengti pasirodymus,” — ar ne. Ir jinai, pavyzdZiui, randa tai
ansamblyje. Tai va, tai ir tokiy Zmoniy ansamblyje kartais, tenka suderinti, kaZkaip rasti vietos.

Tai va, bet ta pagrindiné zmoniy grupe, kuri va tokia ryskeéjanti, tai, sakyciau, yra vis délto labiau
nebenori pasirodyti ir nori gerai praleisti laika, nori bendruomeninés socializacijos. Tai va, sakau, kokie
penki procentai ansamblio.

<..>
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T: <..> net nebuciau pagalvojus, kad yra tiesiog va Zmonés, kuriems Siaip smagu biiti scenoje, bet ir
folkloro ansamblis yra viena is formy biiti scenoje tiesiog. Labai toks, atrodo, netikétas atvejis. <..>
kaip j tokius Zmones, pavyzdziui, ziurit, ar kaip tik smagu vat, kad scenoje jie gerai jauciasi, jiems
smagu cia realizuotis, ar kaip tik gal skeptiskai? <...>

I8: <...> Labai priklauso nuo to, na, kg jie kazkaip, kg jie gali atnesti j tg sceng <...>

<...> labai Siaip svarbi ir vertinga mums atrodo ta jvairové, tiek kulttiriné, tiek socialiné ansamblyje.
Tu, tikriausiai, pati Siek tiek zinai i§ veikly, kuriomis mes uzsiimame, pavyzdziui,

ten zinias kazkokias apie improvizacijg, ar ne, ar variantus folklore bandome populiarinti ir patys
kaZkaip tai taikyti,

be abejo, i§ to, kas uzraSyta, bet i§ esmés, ar ne, vat populiarinti tg vaizdinj, kad folkloristas, jisai turi
asmenybe, ir kad ta asmenybé, koks tas Zzmogus bebiity — ar jisai biity kuklus ir labai subtilus, ar labai
rySkus ir labai artistiSkas — viskas i§ tikryjy tinka, jeigu tai kazkaip laiku ir vietoj iSreikSta. Néra
geresnis Sokéjas, kuris yra savaime,

ar ne, galbut

toks, 1 kurj labiausiai akis kreipiasi dél to, kad placiausiai sukasi, ar ne. Subtillis Sokéjai irgi — visi gali
rasti sau vieta ansamblyje — mes tikrai tuo tikime. Tai va, tai vat Sita prasme kazkaip tai zmonés, kurie
nori pasirodyti, paprastai jie taip labai, na taip labai puikiai jsiraso tarsi j ta vaizda, nes jie i$ tikryjy
biina labai charakteringi atlikéjai ir visg laikg kazkaip jie vieng ar kita dalyka bedaryty, nu tarsi tai biina
vertybé savaime, nes tai yra charakteris ir kazkokia, na, manifestacija to charakterio. Na, artistiski
zmongs, jie dazniausiai turi kazkokj charakterj, kuris manifestuojasi, ir mums tai atrodo labai vertinga.
Bet va sakau, galbiit, iSkilo daugiau debaty. Man va ypatingai asmeniskai, nes vat klausei, kaip ten yra
vat su ta kokybe, nes tikrai kartais pasitaiko, kad va Zmonés labai nori lipti | sceng ir tikrai nesupranta,
kodel neturéty jie tada, ar ne, biiti kazkur priekinése eilése, jeigu jie tikrai nori, pilni troskimo tg daryti,
ar ne, kai kiti, pavyzdziui, galbiit, stropesnieji, bet tikrai gabiis ir pajégiis Zmonés, bet drovisi, jie
jauciasi nepasiruo$¢ ir panaSiai. Ir va tas toksai pasirengimo, geb¢jimo klausimas — jisai Siek tiek
iSkyla.

Na, ir kartais

atsverti ta gebéjimy ir pasirengimo triikumg bina sunku, jeigu Zmogus, na, neturi intereso tokio
savaime, be bendro noro pasirodyti, kazkaip pagilinti savo zinias apie kultiira, kurig jis, ar ne, atkuria ir
prezentuoja.

Tai va, tai va Cia tokie va, turbiit, kabliukai biity, kurie,
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236  kartais as tikrai Siek tiek, ne kiek su skepsiu,

237  bet taip Siek tiek noréciau, kad, na, vat zmonés, kurie labai labai puola j ta sceng kuo greiciau ir labai
238  nori ten pasirodyti ir buti, na, kad jie gal dar atkreipty kartais démesj | tai, ar jie ne tik nori, bet ar jie
239  dar ir turi jau ka parodyti.

240  Deja, bet vat kazkaip néra, kad Zmonés savaime apie tai susimasto ir taip save sveikai jsivertina visada.

241 <.>
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15 priedas. Interviu su informantu 19 iSklotiné

Informantas: 19

Interviu data ir laikas: 2022-12-10, 12.00 val.

Interviu pobiidis: Nuotolinis vaizdo skambutis platformoje ,,Zoom*
Interviu trukmé: 57 min 30 s

Visos transkripcijos apimtis: 19 p.

T: <..> kaip Jis apibidintumét kas, va, yra sékminga ((ansamblio)) veikla, arba, kitaip tariant,

is ko jus sprendziat, kad su ansambliu vat esat kazkokiam teisingam kely, darot tai, kq norétysi daryti,
ir sekasi gerai tai daryti? <..>

19: Tas yra, turbiit,

tai, kad turiu daug vaiky. Su mazy grupe yra septyniasdesimt kazkur Sesi — apie astuoniasdeSimt vaiky.
Kad jie patenkinti tai darydami, manau, labai didel¢ sékmé, o kadangi dalyvaujame visuose
respublikiniuose renginiuose, tai reiskiasi, kad ir

kartel¢ ta, kurig mes bandom folklorui padaryti, mum pavyksta.

<...>mano yra pati didZiausia s€kme, kad tu matai vaikus, kurie dalyvauja folklore ir jiem tai patinka.
Kad nei vienas net varu neatvarytas. <...>

<..> Ir man gal tiktai gaila, kad kai kurie Siek tiek bijo ateit, nes sako: ,,O1, mum taip neiSeis. Bet
svarbiausia, man labai patinka, kai vaziuojam kur nors ir vaZiuoja mano kriiva ((ansamblio dalyviy)),
a$ vaziuoju kaip mokytoja, ((ne kaip ansamblio vadové)) ir biina paprasty, nu, kaip a$ sakau, civilioky
vaiky — ne ((ansamblio dalyviy)). Ir mes ka nors va tokio vat padarom su ((ansamblio dalyviais)), ir
tiek ypatinga ir nepaprasta, ir jie ((civiliokai)) sako: ,Mokytoja, mes kai griSim i§ kelionés, a$ |
((ansambly})) ateisiu.

Tai va mes paskutiniu metu vaziavom S$iaip sau, ] ekskursijg ] Vokietija, ;] Heidés parka. Ir mes su

((ansamblio dalyviais)) visais paruosém ((Sypsosi)) i§ ((kito ansamblio)) iSmokta daing ,,Pticka
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nevelicka® ukrainietiSkg. Mes prisisegém lietuviskus ir ukrainietiSkus kaspinélius, ir prie Brandenburgo
varty kartu padainavom. Tai po Sito pas mus ] ((ansamblj)) atéjo trys vaikai — jiem labai patiko biiti
Salia.

<..>

ir jie suprato, kad tai nieko sudétingo.

Ypac, kai sakau: ,,Vaikai, ] jokig sceng tu nelipsi.

Tu nebijok, kad a$ tave va taip nemokantj plaukt iSmetu, ir tu ¢ia jau kazkokiam koncerte svarbiam
labai dalyvauk.*

Kur — ne, kol tu nemokési, tu nebijok! Va, biinam kartu, biinam kartu ir taip vat po truput;j ir patinka.
<..>

T: <..> ar yra jusy kolektyve nu va tokiy vat

vaiky, <...> nu, be kuriy sunku bity jsivaizduot ten ar kokj pasirodymgq, ar apskritai ansamblio veiklg?
<...>

19: <...> Man taip visg laika atrodydavo, kad, nu, dabar Sita laida ((mokiniy)) iSeis — Dieve, kokia bus
duobé. A, zinokit, nieko panasaus, jie paskui save taip prilipdo, va, turéjau Gabriele ((pakeistas
ansamblio dalyvio vardas transkripcijoje)).

Ir paskiau turé¢jau gi Sita

Justing <...> galvoju, nu jau Justinos nebus — nebus ramu. A nieko panaSaus, jie tiesiog kazkaip kaip
1Seina tie, uz ko jie Siek tiek slépési, ir nebeturi uz ko sléptis — ateina naujas branduolys. Va dabar labai
Sauniis vaikai — septintokai, aStuntokai, devintokai — va tas auga.

Dvyliktokus a§ jau taip paleidziu, gali j koncerta ateit — ateina. Siaip tai pamokos, jeigu per pamokas —
negali taigi, vis tiek jiem egzaminais, viska, tai jie jau laisvesni toki biina Siek tiek.

Ir zinokit, kaZkaip sukasi ta orbita ir tus¢ioj vietoj nelieka. Gal i§ paskos, kad maziuky auga kriiva. Ir
vél ten po truputj ateina, pasipratina.

<.>

T: <..> kadangi yra jvairaus amzZiaus, ar ne, vaikai is jvairiy klasiy,

tai kaip apskritai vat jiis organizuojatés tas repeticijas, mokymqsi, ar jis turit kazkokius bendrus
susitikimus, ar yra daugiau va taip atskirai, pagal amziy paskirstyta?

19: Tai praktiSkai pradinukai biina atskirai, jau Kamilé juos reguliuoja, todél, kad,

nu kaip,
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jiem penkios pamokos, o man ir vaikam septynios, nes a$ esu pagal profesijg ((specialybé)), ir déstau
devintom—dvyliktom klasém ((dalyka)). Tai pamoka ir biina ir septinta, ir aStunta. Taip kad kada as su
tais maziukais repetuosiu? Man jau tiesiog fiziSkai nebejmanoma pasidaré, nes daug pamoky turiu.

Ir su Sitais visais renkamés po septyniy pamoky porakart per savaitg

<..> vakare Sestg valandg kas gali renkamés gimnazijoj, sulekia visi. O koks koncertas ateina ir nori
dalyvauti, kaip as sakau, seniai ((ansamblio dalyviais)) ir Zalias jaunimélis, sulekia visi.

<..>

T: <..> pagrindinis tikslas, kaip sakét, ar ne, yra, kad buty jdomus folkloras vaikams, kad buity galima
su jais kartu kazkaip tame biti. Tai galvoju, kokios vat tos savybés, kokie gebéjimai, kokie Jums
padeda vat tai daryti? Turiu omeny, vaiky.

19: Vieng pasteb¢jau dalyka labai — kad jeigu vaikas Siaip yra labai l1étas ir ramus, jis biina lygiai toks
pats ir ant scenos.

AS jam sakau: ,,Kaip tu atrodai repeticijoj — man visai nesvarbu, bet, Zinok, kai tu uZlipi ant scenos, tai
tada tu, — sakau, — jau artistas ir jau turi nieks nezinot, ar tau dantj skauda, ar tau batas trina, ar tau kas.*
Ir tas, kuris yra, nu labiau toksai biskj besilakstantis, zinokit, ant scenos irgi atsipalaiduoja — irgi viskas
tas pats biina. Kai iSmoksta gera, ir i§ karto gali tiesiog ant scenos vaik$c¢iojant] vaika pasakyt, koks jo
yra charakteris. Ir man tokie neklauzadukai Siek tiek labai patinka. Ir, jeigu pataikai jj prisijaukinti prie
saves, tai tada lyderiais biina labai smagiis vaikai, labai,

na, tiesiog

ziba. Dar vienas dalykas, zinoma, biina labai puiku, kai ateina vaikai su ypatingom ausim, bet tai biina
gana nedaznai, nes a$ neatsirinkinéju, ir j ((ansamblj)) ateina visi, kurie nori.

Ir Siek tiek tos ausys prisigludina, ir per visus dvideSimt penkis ((ansamblio)) gyvenimo metus man
buvo tiktai vienas vaikas, kuriam,

nu, koncerto metu prasydavau, sakydavau: ,,Gal tu gali nedainuoti?*

<..> O kiti, budavo, <..> pastatai Salia gerai dainuojant], kad neiSmusty jo i§ véZiy, nes jeigu toks
dainuojantis, kaip ir visi, tai tas ir pradeda irgi girdédamas dainuot ne taip.

Bet tiesiog zinokit, vieng kartg a$ kaZzkaip pamirSau, sakau, parodyt. Sakau kazin, kaip dainavimas
buvo, sakau, jau vaikas ant kiek. Sako: ,,Ne, — mano vaikai sako, — mokytoja, dainuoja.“ Bet jo

nebesigirdi. Jau dainuoja —
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solistu nebus, ,,Tramtatuliui* neruosi, bet pradedi, nu taip, kaip ir visi vaikai — su laiku jie iSgirsta. Tai
sakau, tai tik vienas man buvo per dvideSimt penkis metus (o ty ((ansamblio dalyviy)) buvo tikrai be
galo daug)

kuriam neis¢jo prisitaikyti. Bet gal tiem, kurie labai nepatinka dainuoti ir neiSeina, jie papras¢iausiai
gal net ir neateina. O Sokt — tai, Dieve, vaikai iSmoksta, vaikai visi iSmoksta. Sunkiausiai valsg,
lengviausiai polka.

<..>

O va dar, atsimenu, sakau: ,,Vaikai, nu Sypsokités, nu kam i§ salés jdomu ziurét | jus, kai jus
nesiSypsot? — Mokytoja, mes gi Sypsomés. — Sakau, — patikék, tu Sypsaisi mintyse. Bet nesimato.* Ir
atsimenu, mes kazkada tai iSvaziavome koncertuoti, nu ir pora vaiky kelionéj susirgo. Nu tiesiog
pakimo, nu ir,

saké: ,,Mokytoja, as bijau ten, tra ta ta. — Sakau, — gerai, tu sédék saléj. O dabar stebék ir tu jiem, —
sakau, — pasakysi, ar jie Sypsojosi, ar nesiSypsojo.“ Tik nulipo mano ((ansamblio dalyviai)) nuo scenos
(ten buvo generaliné repeticija, dar ne koncertas, bet jau su riibais dalyvavom, ten nedidelis festivalis
Moldovoj buvo). Nulipo, ir tie i§ karto dviese pripuolé: ,,Ar Zinot, jus nesiSypsojot, tikrai! — Mes
Sypsojomés! — Sakau, — yra jrodymas. — Mes matém, jus tikrai nesiSypsojot! — Sakau, — kad Sypsaisi
mintyse,

tai, — sakau, — zitirovai to nemato.

Turi but Sypsena nuo ausies iki ausies.* Viskas per koncertg, viskas buvo gerai. ((Sypsosi))

<..>

,Kad tu stovi toks, — sakau, — lifidnas, nu taigi ne liidng daing, viskas gerai. Kodél?* Arba buina irgi,
per repeticija sakau: ,Zinot, kg jau &ia, — sakau, — tokiy lavonéliy stovit ansambliukas. — Nu,
moookytoja... Nu reikés — taigi jsijungs.” Ir daugumai jsijungia — va koncertas ir tada greit. <...> buvo
vienas atvejis, buvo dar kazkada taip —

,Martyno festivalis* Visagine

biidavo. Ir, atsimenu, mes buvom kaip tik tam festivaly ir vienam vaikui visa dieng biinant su Cebatais
berniokui pritryné ¢ebatai.

Ir turéjom pasirodyt, jis turéjo Sokti kadriliy ir su pritiipimais, ir su kojy padauzimais. Ir jisai taip eina
ir SlubcCioja prie$ koncerta, sakau: ,,Kostai ((pakeistas ansamblio dalyvio vardas transkripcijoje)), kas
atsitiko? — Ai, Cebatas truputj spaudzia. — Sakau, — bet tai, — sakau, — tu turi juodus batus, gal tu

persiauk, jeigu Cebatas spaudzia, tiek to, — sakau, — ¢ia nieko tokio. — Ne, a$ iStversiu.* Ir, zinokit, per
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kadriliy nesimaté, kad jisai Slubavo to, bet kaip jis nusiavé Cebatg, visa buvo kruvina koja, tikraja to
zodzio prasme. Prispaudé. Bet vat kad buvo vaikas, nu, be proto atsakingas, labai norintis, labai
galintis, irgi toksai i§ judriyjy, o po to, jau kitg dieng jis vaik$ciojo su batais, nes jo tos kojos... AS jam
neleidau, ,,as, — sako, — a$ galiu, as pabandysiu. — Sakau, — tu net nebandyk. Kur tu jkisi? — Bet, — sako,
— gal reikia? — Sakau, — nereikia, pabiik su paprastais batais, — sakau, — viskas bus gerai.

<..>

Ir, zinokit, biina tokiy atsakingy vaiky, kad netgi su temperatiira ateina. Sakau: ,,Viskas, vyniosimés
kazkaip.“ Tai mergait¢ vedanti su temperatiira guli. ,,Nu, — sakau, — vyniosimés, kazka kita
padainuosim, nu, viskas gerai, tu, — sakau, — geriau gulék.”“ Ne — ateina. ,,Kas yra? — AS nebeturiu
temperatiiros.* Prisigéré vaisty, nusimus$¢ temperatiira.

<..>

T: <..> jeigu vat reikty paimt, ar ne, du tuos skirtingus taskus — vienas yra vat mokymas, ugdymas,
Svietimas, kitas biity vat kazkoks scenai kazkokiy programy ruoSimas, pasirodymai, produktyvumas
kazkoks — va tarp Sity dviejy tasky kur vat jis esat pati kaip vadove, kam jiis teikiat didesne svarbg?
Gal abu dalykai vienodai svarbiis? Kaip jiis jvertintumeét?

19: AS sakyciau, gal Siek tiek, nu truputélj, labai nedaug, per Marytés plauka svarbesnis, galbiit, biity
buvimas kartu. D¢l to, kad jiem patinka ir tiesiog biidami kartu jie viska daro ir padaro. O tie koncertai
yra tiktai vaiky Siek tiek lygio (nu kaip folkloro ansamblis mes vistiek esam, ne koks klubas) yra lygio
timptel¢jimas. PavyzdZziui, kai biina ,,Patrepsyné®, i§ karto vaikai pradeda geriau Sokti, bet taip zenkliai.
Ypac tos poros, kurios ruosiasi ,,Patrepsynei®, bet Salia Soka kiti, tik a§ jau tas poras labiau stebiu. Ir,
zinokite, Zenkliai padid¢jimas. Kai ruosies ,,Tramtatuliui, tie vaikai, kurie jau yra vedantieji ir solines
dainas ruosiasi, jy irgi Zenkliai pakyla sugeb¢jimas, meistriSkumas. Tikrai, tai vat Dainy Sventei kaip
ruoSiesi, pavyzdziui, ir vel — tada jie kazkg tai iSmoksta, Siek tiek pazulini, ir i§ karto nu va tiesiog
kilstel¢jimas. Gali, aiSku, nu, bet jie patys, zinokit, irgi nori pakoncertuot. Jie taip sako: ,,Kada dabar
koncertas? Jau jie Zino per repeticijas, ar ¢ia visiSkai kvailiot, ar jau ir rimtai padirbét galima — kartais
ir taip atsiplit¢ padainuojam, kg jie nori. O kada pradedam dainuot, ka reikés, jie kazkaip taip
susidélioja, kada bus, kad jeigu ka atsipraSyti i§ treniruotés, ten i§ dar kazkur tai. Ir tas visg laika, jeigu
esi folkloro ansamblis, pasiruoSimas koncertui Siek tiek vis prideda vaikam.

<..>
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T: <..> kaip Jus tarp tos gausybés zmoniy ansambly, tarp tos gausybés ((ansamblio dalyviy)), kaip Jiis
paskirstot, neZinau, ar kokias tai uzduotis, kq jie scenoj turi daryt, kas ten j kokj konkursq vazZiuos —
pagal kq Jiis sprendziate?

19: Nu, kaip, kai repetuoji tai viskas ir aiSk¢ja. Tiesiog vis tiek stovim mes ratu dainuodami, a$ per
viduriuka kaip jurgelis meistrelis. ((juokiasi)) Vaikstin¢ju aplinkui vaikus ir tiesiog klausau, ir tiesiog
girdi.

Kartais zaidziam taip, kad visi daing turi uzvest i$ eilés, ir tiesiog jau pagal balso tembrg — girdi, kuris
vaikas gali, kuris iSlaiko, kuris — ne, kurio aukStumo diapazonas yra... Dabar labai gerai Sitas rySkéja,
va, pavyzdziui, su kalédiném dainom — kai jos yra vienbalsés, tai gali, kai moka, bet kuriam duot
uzvest ir jau tiesiog jauti, kurio stipresnis balsas ir klausa geresné. O kai Sokam kvailiodami, tai matai,
kuris vaikas tg judesélj turi, kuriam tai grei¢iau iSeina, geriau iSeina.

Pradedam ruostis (vat labai gaila, kad kitais metais ,,Patrepsynés‘ nebus). Bet yra tokiy, nu, pory, kai
reikalai, bet jeigu Sokam visi, tai Sokam visi ir, nu, jau yra kokia...

Nu vat ang ,,Patrepsyne® laiméjo, geriausia pora buvo Lina su Augustu ((pakeisti ansamblio nariy
vardai transkripcijoje)), nu tai jau koncerto- o $iaip jie tai muzikantai abu. <...> juos i§leisdavom jau |
pirma plang — Sokt. Gerai Soka. Zodziu, o $iaip tai visus pastatai, mégstu ir Sachmaty tvarka isdéliot,
kad viens kito neuZstoty, ir net jeigu Soka Siek tiek toliau, vis tiek matosi.

O skaitau, kad va, pavyzdziui, su Sokiais tai jau biina pasiekta, kaip a$ sakau, auksta kartel¢ tada, kai
Jjie, pavyzdziui, Sokdami, kokj Sokj, jau jie, sakau, jie moka nebesusidurt eidami j tg pacig puse

ir moka uZpildyti sceng, kad jeigu tie jau i8¢jo i8 tos vietos, i$sisklaidé j kraStus, paskui grjZo. Jau jie
moka, sakau: ,,Stebite aplinka.” Ir pirmameciams dar kai nesigauna, bet tuos, kurie moka gerai Sokt,
dedi su su naujais, kurie Sokt nemoka. Ir taip gerai sureguliuoja, viskas iSeina. O solistus, tai taip, tie
dainy uzvede¢jai, kurie vienas atlaiko pries visus dvideSimt Sesis, kai jie dainuoja antrais balsais,

tai jau Zinai, kad

Cia svarbiausia yra §ita vieta reikalinga — balsas dar kaip balsas.

T: Aha, bet cia jau kazkas yra, kas, kaip sakot, ar ne, nu nezinau, is gamtos, Dievo duota?

19: IS gamtos, 1§ Dievo duota. Pralavint gali, galbtt, ir net ir solo gali koks vaikas paskiau tada dainuot,
bet jeigu sudétingesné daina, nu to intonavimo nebiina, ir jie patys sako: ,,Cia kazkas tai ne taip.” — Jie
negali jvardint, kas ne taip, bet labai biina gerai, kad jau girdi, kad ne taip.

Turéjau vieng tok] mazo zmogaus atvejj — turéjo labai gerg klausg, labai viskg turédavo. <...>
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Dainuoja visi, ir girdziu, ta maziausia ((ansamblio dalyv¢)) dainuoja, nu, per puston] auk$¢iau negu
kiti. Sakau: ,,.Bet kodé¢l tu nedainuoji kaip visi? — Cha! — Sako jinai, — jeigu a$ dainuosiu kaip visi, tai
mangs nesigirdés.” Gelezinis argumentas.

<..> AS$ taigi ¢ia maziausia, svarbiausia. Zmogui buvo keturi metai.

I viskas, nes Siaip as galvojau, kodél — lyg ir dainuodavo gerai, paskui as vieng j3 paprasiau daing —
super tiksliai padainavo. Dainuoja su visais — jinai pradédavo tg daing — o po to pasikelia ((tonacijg)). Ir
ka gali keturiy mety Zzmogui paaiskint? Gelezinis argumentas. Paskui po mety iSaugo, pradéjo dainuot,
kaip visi. O Siaip — ne. Mangs taigi nesigirdi, a$ Cia pati svarbiausia, a§ maziausia.

<..>

T: <..> ateina vat vaiky, kurie yra kazkaip apdovanoti, turim va tuos gabumus kazkokius isskirtinius,
bet tie, pavyzdziui, kurie maZiau turi, tai jeigu gerai suprantu, jie vis tiek kazkiek gali paaugti, ar ne,
ansambly?

19: Tikrai paauga. Tikrai paauga, ir vat tada jeigu negali pradéti dainos ar neiSlaiko — nu kas, Zaidima
tada pradeda dainuot. Ir man biina tada ramu, kad kazkokiam vaikui buvo paskirtas ratelis, pradeda
dainuot, paskiau jsijungia visi, bet jisai jau atsakingas, jisai Zino, kaip pradéti, nuo kada ka pradét daryt
— mane jau biina ramu. Sakau: ,,Kieno ratelis? — Mano. — Gerai viskas, pradék dainuot.” Sustoja visi ir
tada Siek tiek nuimama atsakomybé ir nuo ty keliy vedanéiyjy. Siek tiek, kad jiems visg laikg reikia
kazka daryt. Pradeda kazkas — nu ir tada prisijungia visi. Jie visi tiek vaikai Gigtelna, ir gerokai tigtelna.
<..>

O net, zinot, biina, kai pastebi, tai suserga tie vedantieji ir turi vyniotis, kaip sakau, i§ ty sitly, kuriuos
atlaiko. Nes, sakau, kai visi uZgritina aplink antrais balsais, tam vienam vedanciajam, nu, gana sunkiai
(kaip vaikui) biina iSlaikyt, jis tada netycia pereina, ir tada Zitiriu, o kur pirmas balsas? Jau dainuoja su
antrais.

atrama, ir zilriu, atlaiko. Va praSau. Nes tikrai stipriai Gigtelna, sakau, man per visa laika buvo tikrai
vienas vaikas, kuris taip ir,

nu, neis¢jo jau. Bet jis labai laisvai Soko.

Tai turi kazka tai kita.

T: <..> o daznai vyksta tokios, sakykim, individualios ar kazkaip

kai kuriem Zzmonéms labiau taip
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démesj skiriancios repeticijos?

Gal ir su dainom, pavyzdziui, visai jdomu, nes c¢ia apie Sokius minéjot — kaip su dainom, muzikantais?
19: Ateina ,,Tramtatulis* — nu, ruoSiames su solistais atskirai tada. ((Sypsosi))

<..> Tokios prabangos, kaip keturiasdeSimt penkias minutes dirbt su vienu vaiku, a$ niekada to
neturiu. Nes, vienas dalykas, jeigu ateina po septyniy pamoky, ka ty begali, jau kai jisai pavarges to ty
septyniy pamoky bet kokiu atveju vaikas. Tai vat, sakau, jie mano tokie pertraukiniai yra. Atbéga.
Sutariam — per Sitg pertrauka atlekia tas, per kita pertrauka atlieka tas. O pas mus kai yra petraukos po
dvidesimt minuciy, tai vis tiek vieng daing pazulinam, o kai pramoksta — ir dvi dainas pazulini. Nes,
kaip as sakau, ir Sokiam lygiai tas pats, tai turi biit taip, kad tu galétum net negalvoti apie zodzZius ir
melodija, ka tu turi dainuot, o tada jau gali grazint. Kaip ir Sokiai — jeigu tu Soki ir gali su partneriu
kalbét, o tavo kojos jau automatiskai dirba — jau tada gali ir daryt viska savo malonumui. Taip ir su
daina — iSmoksti melodija, negalvot, Dieve, kokie ten kito posmelio zodziai, pamirSau. Jeigu galvosi
apie zodzius, dainos nebus. <...>

T: <..> kas vat kokj Sokj Soks, kas kokig daing dainuos — ar Jiis esat ta, kuri paskirsto ar, pavyzdziui,
biina ir tokiy atvejy, kad vaikai patys pasisiiilo, ar ten juos parekomenduoja, ten kiti ten pasako, va
girdéjau, kad Sitas ten taip ir taip dainuoja? Kaip vat jvyksta tas paskirstymas?

19: Jie kartais pasako, kad a§ noriu, sako, Sita daing pradéti

tiesiog. <...> O Siaip tai, jeigu ,,Patrepsynei ruoSiamés, tai tada statau tas poras, kurios jau ruoSiasi
,Patrepsynei visada tarpusavyje. Jau pagal judesj matai, kurie turi tg judeselj ir geriau moka. O jeigu
tai biina paprastas koncertas, tai tada dazniausiai silpniausig statau su geriau Sokanciu, tai tada gaunasi
viskas labai gerai.

Ziiri tas poras, kurios Soka ,,Patrepsynéj — suleidi kartu ir i§ karto eina kaip peilis per sviesta.
((pasigérédama))

<..>

dziaugiuos, su ((ansamblio dalyviais)) dar spéje pavazinéti i ekspedicijas ir uzrase dainas <...>
Dziaugiuosi, kad spéjom ir Puvoéius atrast, ir Zervynas, ir Ziiirus.

Prie ty eZery. prie Kastinio ir prie Merkio stovéjom su palapiném, ir vaikai, dar gird¢jau, klauso. Ir
manes klausdavo: ,,Kaip jie, — sako, — klauso ty seny zmoniy? Juk ir balsai ne tokie, ir viskas, — jie
sakydavo, — mes jauni ne taip dainavom, dabar jau tas balsas kitas.” O jie, Zinokit, tiek iSklausydavo

viska, jie viska Zinodavo — kas mociutés, kur vaikai gyvena, dirba, kiek aniiky turi, kokiom ligom
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serga, kokius jinai vaistus geria — jie viska viska zinodavo. Ir par¢jes sakydavo: ,,O mano mociute tai, o
mano mociuté tg, o mano mociuté tai — ar dainuosim mano mociutés daing?“

Ir jie net norédavo ir labai tuos Zzmones

myléjo, ir, tikiuosi, kad tebemyli, nors jau senai buvom.

<..>

Vat ko as nedarau su vaikais, gal tai yra klaida, bet

as, galbit, iSgasdint bijau — mes sutartiniy nelabai dainuojam. <...> nu, vaikam gal tai Siek tiek per
sunku. <...> jie pas mane tokie strakalai, a§ nemanau, kad jie apskritai galéty va taip rimtai sutarting
pagiedot.

<..>

Tai yra labai sunku, a$ kaip sakau, tai jau auks$toji matematika. <...> Ne visi gali.

Ir turbiit, kadangi ne visi gali, tai ne visiem ir patinka.

<...>

Nes i§ tikryjy, pasizitri, ir nu paimk bet kokj, kad ir ,,Dustepa, ar ne? Sokj paimtumém. Nu taip, maza
pora gali atSokt, nu bet tas zitr¢jimas ir tas, kad nu intrigéle turi iSmest, kad tas kibinimas bity, toksai
vat subtilumas suaugusio — nu yra toks Sokis, kad nu vaikui nu ne. Jie gali pasokt taisyklingai, graziai,
bet tas akiy blizgesys... Nu tai juk ir dé¢l ko 1 bernus, mergas jraSinédavo — nu turi kazka tai atitikti
kriterijy, jau galét padaryti, ir leist kultiira, kad tu tai galétum daryt ir elgtis, o ne piemuo.

<..>
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16 priedas. Interviu su informantu 110 isklotiné

Informantas: 110

Interviu data ir laikas: 2022-12-15, 14.00 val.

Interviu pobiidis: Nuotolinis vaizdo skambutis platformoje ,,Zoom*
Interviu trukmé: 59 min 39 s

Visos transkripcijos apimtis: 16 p.

T: <..> kaip Jis apibréztumeét, apibiidintumét, kas yra séekminga ((ansamblio)) veikla, kaip Jiis pasakot,
kad vat mes esam teisingam kely?

110: Nu, a8 manyc¢iau, kad pirmiausia yra ta draugysté ir bendrysté.

<...> Aisku ¢ia, kas be ko — ir pati veikla, ir koncertai, ir kelionés, ir stovyklos, ir visokios edukacijos |
ta dalyka jeina. <..>

T: <..> kada tie jusy pasirodymai kazkokie, padalyvavimai kazkur yra, nu kaip pasakyti,

sekmingi kazkokie, <..> kokybiski — is ko Jiis sprendziate?

[10: <..> tai yra nuolatinis, ko gero, sistemingas darbas, nuolatinés tos repeticijos, to repertuaro
formavimas ir atrinkimas, darbas grupése, sakykim, su dainininkais, su muzikantais, paskui visko
apsijungimas. <...> tas jdirbis ir darbas. Nors, Zinot, ko gero, su vaikais visko biina — biina, ir pasiseka,
((uokiasti)) biina, ir maziau pasiseka. Nes, aiSku, paémus, kokius vaikus, nes a$ turiu tris grupes. Aisku,
su mazyliais visada yra sunkiau,

0 jau su gimnazistais visada yra nu kaip — pats tas smagumelis,

man asmeniskai yra daug smagiau su jais ir pagroti, ir su jais padainuoti,

negu, sakykim, su mazyliy repertuaru. <...>

tas repertuaro jkandimas vadinamas, nuslifavimas, atSlifavimas

<..>

Vieni daugiau tos atsakomybés turi, kiti tos atsakomybés gal ir maziau. Nu,
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vieni lanko repeticijas Simtu procentu, kitas — penkiasdeSimt. Nu tai vat ir paskui rezultatas matosi,
kaip ir dabar, turéjom gruodzio antrg dieng koncertg didziausia, ir va — ir iSkart vaikai sako: ,,Va,
matosi, kas repeticijas lanko, kas nelanko!* ((juokiasi))

Tai va, tai, aiSku, norisi ir to, kaip pasakyti, ir to sulygiavimo, ir tos emocijos, ir to gero uztaiso jau
dainuojant ar Sokant. Nu bet va — iSkart iSlenda yla i§ maiSo.

<..>

mes dabar vat vasara Ispanijoje buvom, ir a§ pamaciau, kad as jau galiu visai vat, kaip ((kito kolektyvo
vadovas)) jau nebedalyvauti jy programoje, ir galiu zitiréti, stebéti i§ Sono, kaip vis délto atrodo. Na
tokia gera emocija, galvoju — va, uzaugo vaikai, jie jau gali savarankiskai koncertuoti. Aisku, yra
sunku, Zinai, paleisti, ir jiems —,,01, kaip mes Cia be jusy, be jusy stresas, mes ¢ia nesusitvarkysim,* —
o, pasirodo, puikiai jie viskg gali ir puikiai jie susitvarko. Tada tiesiog uzkulisiuose vienas kita:
,ZAtsimink, tu tg turi padaryti, tu ta turi padaryti, ¢ia taip, ¢ia taip,” — ir as$ galvoju, o, kaip yra smagu.
Tada tu pats matai tg darbo rezultata, tiek mety, sakykim, tas jdirbis. Ir kada jau vaikai patys gali
samoningai visg ta dalyka sudélioti, susiimti, susikaupti ir tiesiog prisiimti, kaip sakau a$ jiems,
atsakomybe uz save. Nu tai tikrai ¢ia yra, nu, jau kaip vadovui, tai tikrai, nu, Sirdj paglostantis dalykas.
T: <..> kaip atsitinka, kad jie kaZkaip vat sustyguoja ir susiderina, ar teko kazkaip pastebéti tq
procesq? Kas ten atsitinka, kad jiem vis tiek viskas gerai pasiseka?

Kaip jie ten bendrauja galbiit?

110: <..> jie tiesiog

uzkulisiuose, sakykim, yra net kad ir va tie kadriliniai poriniai Sokiai — susiskirsto, aiSku, kas yra
stipresni tie Sokejai, kas yra vedantysis. Arba tiesiog jie patys jau prie§ dainavima bitent turi butinai su
vedancigja pasidainuot po vieng-antra stulpelj, kad paimti teisinga tonacija. Toliau, sakykim, jeigu yra
kadriliniai Sokiai — tu ¢ia stovi, tu €ia stovi. Aha, ¢ia muzikantai. Nu tiesiog susistyguoja. Bet vis délto
yra

lyderiai. Yra tie lyderiai, yra muzikanty (var Sjkart vaziavo ir mano dukra, jinai jau dabar antro kurso
studente, bet jinai uzaugusi ((ansamblyje)),

tai jinai pasiima, sakykim, visai tai instrumentinei grupei suvadovauti). Yra Sokejy vienas vyrukas,
kuris, nu, tikrai labai puikiai Soka ir jisai tada suvadovauja tai grupei.

O dainavimo irgi yra bitent toks branduolys, kurie
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visg tg dalyka apjungia, kurie, suprantat, gali laisvai ir stipriai padainuoti. Tada, nu, tiesiog ] tas tris
grupeles susiskirsto, susidélioja, aiSku, tg programa, kas yra miisy programa suraSyta, kad neatsimins
visi kartu — pasiskirsto, kad tu, tu ir tu primeni, kas po ko eina. <...>

<..>

Siaip tai, nu kiekvienoj kartoj dabar, skaityk, ((ansambliui)) virs trisdeSimt mety, tai tiesiog kiekvienoj
kartoj buna ty lyderiy. Buna is tikryjy, apie kuriuos vaikai sukasi,

<...> kol dar ta karta yra, kur mano dukra uzaugus, tai as$ su ja daugiausia bendrauju, sakau: ,,Tu imesk
((ansamblio dalyviams)), ¢ia repeticija, Cia ta, ¢ia tg pasidaryt,” — tai jinai jmeta, ir, kaip sakyt, jinai,
dabar yra mano desiné ranka. Bet kiekvienais metais mes turim <...> kazkg dazniausiai i§ mergaiciy,
kurios lyderiauja, kurios, sakykim, ar informacija kokia pasidalija, ar kokig nors repeticijg prasivest, tai
yra visglaik.

T: O kaip tie lyderiai vat pasidaro lyderiai — ar jie kazkaip patys pasisiiilo, kad nori vat padéti
daugiau, kazkg paveikti, ar Jis kaZkaip paprasot jy?

110: Ne, ¢ia, Zinokit, ko gero, kazkaip gaunasi savaime. Ir gaunas savaime tai, kad, nu kaip as sakau,
yra tokiy vaiky, kur dési, ten padési. Jie ir dainuoja, aisku, puikiai, ir Soka puikiai, nu dar zitrek, ir kokj
instrumentg valdo. Nu ir kazkaip savaime, apie juos sukiesi, sukiesi, nes su jais daugiausiai laiko
praleidi,

tiek mokydamas instrumentu kokiu groti, arba, sakykim, dainas, jeigu ruosi vesti. Tai vis vien, aiSku,
pirmiausiai duodi kokig daing iSmokt arba pateikéjo pasiklausyti, bet vis vien susitinkam mes tom
grupelém,

kad negaisti laiko. Sakykim, ar trio koks, ar dviese iSmokstam daing, ir paskui mokinamés visi kartu,
nes dazniausiai, nu, su vaikais yra tokia problema, kad,

nu, ypac su berniukais, kad kai prasideda mutacija, jie truputelj arba nusisalina, arba dainuoja tyliai,
klausydami vienas kito. Arba, aiSku, pas mus yra ir taip, kad, nu,

yra nedainuojanciy.

Arba po mutacijos, kaip sakyti, nebedrjstan¢iy dainuot (su berniukais, turiu omeny). <...>

T: <..> Tai cia ir visose tose trijose amzZiaus grupése, ar ne, yra va tie tokie, kaip c¢ia pasakyt, nu, kaip
minéjot, ar ne, tie lyderiukai tokie, kur su jais vat kazkaip ir padirbéjat atskirai, ar ne?

110: Taip, taip. Nu gal su ikimokyklinukais ir darZelinukais taip néra. Ne, nu jie yra tokia, Zinot, mas¢,

kaip pasakyti, tai to lyderizmo dar tokio neisryskeja.
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Vat pas paaugliuky — jau, jau, po truputélj pradeda formuotis tie lyderiai, biina tos mergaités, kurios
veda dainas <...> Arba jeigu tu daing vedi, tai, zitirék, ir Sokéjas esi neblogas. Tai tie lyderiai, taip, ypac
jeigu yra poriniai arba kadriliniai Sokiai, tai jau irgi formuojasi tie dalykai, kad ,,AS$ noriu. AS noriu
vesti,* — ir nu visg laikg ,,as, as®, ir atsiranda tokia tiesiog konkurencija tarp jy. O kodél jinai gali? Ir a§
galiu, ir a$ noriu. Tai vat su paaugliais truputélj tu leidi daugiau. Ir jy tie norai yra didesni. Nu,
gimnazistai, aiSku, kaip visada jie béga, lekia. Ir tie vaikai, zitirék, kitas dalyvauja ne tiktai
((ansamblyje)), tai dalyvauja dar kokiam teatre, tai dalyvauja dar kokiam chore, tai dar | muzikos
mokykla eina.

<..>

T: <..> kaip jie patampa va tais, neZinau, pagrindiniais vedanciaisiais dainy ar ten pagrindiniais
kazkokiais Siaip balsais, tiesiog labai svarbiais, atraminiais, Sokéjais labai gerais — ar jie ateina tokie,
ar jie kazkaip bebiidami-

110: Ne, ne, tikrai jie neateina, nes juk jie praktiskai daugmaz ateina jau SeSiy-penkiy mety, tai jie biina
darzelinukai. Ir, nu, sakykim, eina jie i§ vienos grupés jau paauge i kita grupe; jau paauge dar eina j tg
pagrinding gimnazisty grupe. Tai dazniausiai atskleidzia, musiau, kaip ir kiekvienam (sakykim, ar
muzikos mokykloj, ar kokiam kitam ansambly) to pacio vaiko, sakykim, potencialas, tie visi gabumai,
idirbis, aiSku, visas noras. Nes, nu toks pastebéjimas, kad a$ turiu nemazai vaiky, atvaziuojanciy i§
kaimy. Tai vat $itie vaikai, tai, Zinokités, tikriausiai yra, nu,

unikaliis. Nu ir man, ko gero, neZinau, daug mety as esu pati dirbusi muzikos mokykloje tiek
((gyvenvieteje)), tiek ((gyvenvietéje)). Ir man tiesiog yra iSlike tokie sentimentai tiems vaikams, nes nu
jie yra labai darbstis, jie yra be proto darbstiis. Jie yra be proto visko norintys. AS turiu net vieng Seima
1§ Luokes ((pakeistas vietovés pavadinimas transkripcijoje)) — dabar mama pati turi folkloro ansamblj,
nes jy Seima yra visa muzikuojanti.

Tai ir trys vaikai dalyvauja ansamblyje, nu ir, aiSku, jie nuo mazens uzauge su folkloru. Nu tai
isivaizduokit, kazkokie jie Sviesuoliai. Ir va, ir tiesiog j tuos vaikus labai daug kas atsiremia, ir tiesiog
ta pavyzdj mato ir kiti.

Ir labai man yra gerai, kai pamato tokj superinj pavyzdj, ir kiti labai labai nori, ir labai noriai uZsikrecia
tuo dainavimu, tuo Sokimu, ir tuo, sakykim, grojimu labai jau, kaip Pranas ((pakeistas ansamblio
dalyvio vardas transkripcijoje)) labai gerai ivaldes jau yra bandonija. Paskui tokie du broliai i§ TrySkiy
((pakeistas vietovés pavadinimas transkripcijoje)) irgi vazingjasi — irgi dabar, nu, jiems truputelj, aiSku,

sunkiau, bet irgi labai noriai. Tiesiog pavyzdys pavyzdj uzkrecia — va, kas yra.
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<..>

vaikai labai daugelis nori skubiai uzaugti ir ateit j tg pagrinding grupe, nu, nes jau jie yra didieji, jau ka,
jau jie yra pasididziavimas. Jie tiesiog ir viso to ir miesto pasididziavimas, nes dazniausiai ir
reprezentuojam mes visur. Ir tai tie koncertai, tos iSvykos. Ir todél labai, nu, kai kuriy pastangos yra
labai itin didelés.

<..>

T: <..> kaip ateina nauji zmoneés pas jus j ansamblj — ar biina kazkokios atrankos, priemimai — kaip tas
vyksta, kaip galima prisijungti?

110: Pas mus, matot, ] ansamblj ateina tik mazi.

Jeigu, sakykim, kiekvienais metais priémimas vyksta, taip priémimas vyksta penkiy—septyniy mety
vaikams.

Vyresniy, nu, nepriimam.

Nes, nu, a8 neturiu tiek galimybiy, a$ ir taip turiu SeSiasdeSimt penkis vaikus ir dirbu viena pati — nu
man yra beprotiskai ir fiziSkai, ir emociskai sunku, o0 mazuosius priimam dél to, kad, nu,

tiesiog augintis kartg. Jeigu as ¢ia truputélj pabandziau gal pora mety nu nebepriiminét vaiky — ir
atsirado spraga, nes, nu, kaip pasakyt, labai yra gerai, kada tau eina, sakykim

viena grupé¢ prieSmokyklinuky, kita eina pradinukai ir dar penkta-Sesta klasé, ir paskui jau eina Sitie
paaugliai ir gimnazistai, keletas jy — tiesiog eina ta tokia seka, tu auginiesi vaikus. O jeigu jau tu pora
mety nebeturi ir tau Cia yra koks nors pirmokas-antrokas ir koks nors penktokas-Sestokas — jau amziaus
grup¢ yra truputelj nebe ta, ir su repertuaru yra labai sunku. Ir su paciais vaikais — jau vieniems yra
jdomu, jau tiems didiesiems yra nebejdomu — ir jie tokie, kaip pasakyti, nei ¢ia nepritampa, nei ¢ia
nepritampa.

<..>

T: Aha, tai realiai priimat Jis visus, kas nori, ar ne, ten netikrinat kazkokiy gebéjimy, ten, kazkas ar
atitinka?

110: <...> Netikrinu, nes kazkaip ¢ia, man rodos,

zinot, dabar ¢ia buvo gal prie§ pandemija tokia nuostata, kaip ir ] muzikos mokyklg stojant, kad atseit,
nu, tu negali iSrasiuoti vaiky, kad tu privalai juos priimti, kad atseit ¢ia tu vaikui tokig traumg darai.
Kaip biidavo senais tarybiniais laikais, kad mes ten tikrindavom ritma, klausa, ar tu gali, nu tau mes
pasakysim, mes tau paraSysim, ar tave atrenkam. Tai dabar, Zinokités, taip nebéra nei muzikos

mokykloj, nei.. Kazkaip tokia nuostata, kad tu negali vaiko traumuot.
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<...> mes neaiskiai kalbam. O jau su tuo neaiskumu, ko gero, kas antras vaikas ateina, neaiskiai,
neraiSkiai kalbédamas, tai labai ir su ta artikuliacija, visokius tuos pratimus darom, kad tik kuo aiSkiau
kalbéty, kad aiskiau kazkaip tuos zodelius. O dar atsiminkit, kad dar yra viena problema — mes viska
darom zemaitiSkai — dar yra viena problema. Todé¢l, kad yra labai daug misriy Seimy. Palanko ménesj-
du, ir Sitaip man sako: ,,Nu mes nemokam zemaitiskai, mum yra tikrai labai sunku, nes mes nekalbam
nei Seimoj.* <...> Nes a$ tekstus, ypac dainy, tai duodu uzrasytus Zemaitiska gramatika.

Nu dazniausiai, dabar kadangi daugelis

nemoka ne tik perskaityti, bet ir, sakykim, ten su briik$neliais neberaSau. Nes kits nesuprant, kas tie
briiksneliai — galvoj, kad ¢ia gal latviy kalba.

Tai sakau, zemaitiskai, vis vien raSau zemaitiskai. Kad po truputeli mokytysi, kad ir patys téveliai.
<..>

T: <..> kiek demesio skiriant mokymui, ugdymui ar paciy ty vaiky mokymuisi (gal jie savarankiskai
kazkg daro)? Kiek svarbu yra tai daryti?

<..>

110: Jo, nu, sakykim, su visom trim grupém dirbu a§ dukart per savaitg.

Su mazaisiais po valanda, su vyresniaisiais po pusantros valandos. O dar plius individualios yra, nu,
sakykim, mokosi jie instrumentu kokiu vienu ar kitu groti,

tai irgi vieng kartg savaitéje dar jie papildomai ateina. Nu, bet ¢ia aiSku, ne visi vaikai — tie kurie, kurie
groja arba kurie dainuoja. Dabar, kai ruoSiamés ,, Tramtatuliui®, tai va dar papildomai ateina mokytis,
sakykim, ar tie trio dainininkai, ar muzikantai, ar pasakoriai. Dar aiSku, mes turim vieng, kadangi mes
gaunam tg krepSelj neformalyjj, tai pas mus dar vazingjasi i$ ((gyvenvietés)) etnomuzikologas vienas,
bandonistas. Jisai veZa savo dukra j meno mokykla pas mus. Tai jisai dar du kartus savaitéj atvaZziuoja
pas mus mokinti berniukus groti bandonija ar armonika. Tai va ¢ia man yra labai didelis
palengvinimas, kadangi a§ dumpliniais instrumentais... Armonika kaip ir galéciau pagroti, bet man
fiziSkai yra sunku. Mokyti irgi. Bet su bandonija tai visiSkai neturiu jokio supratimo, tai va kodél man
dabar yra labai tas palengvinimas. O mes vasarg turim §itg kiirybine stovykla. Tai man asmeniskai ir
vaikam yra labai, kai suvaziuoja kity folkloro ansambliy vadovai

ir prisilieia prie ((ansamblio)) mokymo. Todél mes ir mokam labai daug instrumenty, sakykim, esam
jvalde.

T: Aha, supratau. O tuos instrumentus tai, nujauciu, kad vaikai patys tiesiog pasirenka, ar ne, kokiais

nori groti? Ar Jits kazkaip pasiiilot, paraginat?
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110: Taip, taip, taip dazniausiai, kad jie patys. Nu ypac stovyklose, tai pasitlau: ,,Pabandyk. Pabandyk
pagroti, nu, cimbolais,* — nu kazkaip cimbolai labai jau, ypa¢ mergaiCiy tarpe, tai jie toksai ypatingas
instrumentas. Tikrai daug pabando labai mergaiciy, bet uzsikabina

ne itin daug. Bet nu mes ir cimboly tik dvejis turim ((ansamblyje)). Tai tiesiog yra dvi mergaités,
kurios groja pastoviai ir nesasi j namus, ir tarpusavy muzikuoja. O

stovykloj tai

iSmoksta groti penkios-Sesios mergaités ir jeigu reikia kokiam koncerte, tai tiesiog pakeic¢iam viena
kita. Aisku, jos gal maziau techniskai iSmoksta groti, tokiy technisSkai sunkesniy kiiriniy — kurios groja
pastoviai ir kurios turi ((ansamblio)) dvejis cimbolus ir namuose, ir pas mane. Tai, aiSku, jos groja. Kas
be ko, kai tu nejdedi to darbo, kiek tu atsimeni i$ vasaros —

nu, visai kitokia situcija.

T: <..>ir, Tramtatulj “ paminéjot, solistus. Tai kaip tie vaikai tampa solistais?

Nuo ko priklauso galimybé tapti solistu, ar ne, nes, turbiit, vis tiek ne visi yra dalyviai, ar ne?

110: Jo, a$ solisty ruosiu ne itin daug. AS labiausiai ruoSiu tuos trio.

Kadangi, ko gero, tercety yra maziausiai ,, Tramtatulio* konkurse. O zemaiciy dainos, tai jos yra
dékingos tuo, kad tikrai mes turim daug ty tribalsiy dainy ir todél

daugiausiai

tercetus ir ruosiu. O kaip tais solistais tampa — nu, turi bt ypatingas balsas. Arba jau tu pamatai vaikg —
vau — nu tiesiog kazkas i$skirtinio. I$skirtinio to balso ir aiSku, ir priklauso nuo vaiko noro, nuo to
vaiko tiesiog to uzsispyrimo.

Ir to, aisku, jdirbio.

<...>

A§ galégiau dabar paruosti tris pasakores, tikrai. Dvi turiu labai stiprias, viena labai noringig. Zinau,
kad jinai vietiniam sudalyvaus, regione — nelabai. Bet nori ir tévai, ir vaikas — nu negali, suprantat, irgi,
Zinai, numusti entuziazmo vien dé¢l to, kad labai tas noras yra didelis, ir tévy jdirbis, mamos. Bet i$
kitos puses, a$ turiu irgi — limitas tam yra. Todél visg laikg stengiuosi surasti kazkokj ypatinga viena,
kazkokj solista, gal muzikanty kokj vieng-pora, nes dabar

cimboliste turim labai stiprig, vat Petras bandonistas, trio (nu tai va — trio). Jau pernai diplomantai tapo
viena Seima, ta, kur sakiau, ta i§ Luokés. Bet dabar sakiau, tegul jinai (turi Kvédarnoj ((pakeistas

vietovés pavadinimas transkripcijoje)) folkloro ansamblj) bando ruosti.
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T: <..> Bet ruosiat vis tiek, ar ne, ne kad kazkaip sugalvojat, kad ,,ai, cia tu bitk pasakotojas *“ — vis
tiek kazkaip parenkat, taip suprantu, pagal kazkokius, neZinau, ar kas tai buty?

110: <...>nu vis vien turi biiti pirmiausiai toks charizmatiskas vaikas, nu jisai turi kazkuo patraukti,
kazkuo toks, nu, biiti ypatingas. Tai jeigu jisai pasakorius, tai tiesiog <...> repertuaras turi buti jdomus.
Ir pats vaikas jdomus, jtaigus, tiesiog uzkabinantis! O su dainininkais, kas be ko, tai yra balsas,

balsas, kazkoks vis vien unikalus tas balsas turéty but, kazkoks iSskirtinis. O su muzikantais — nu, irgi,
su muzikantais truputélj jau techniskai, kai pasakyt, toksai ir kiirinys, kaip a$ sakau, konkursinis,
kazkuo kabinantis, ir pats vaiks turi labai jau daug darbo jdét. <...>

T: Tai, Zodziu, kazkaip reikia ir ty duomeny, ar ne jau, nezinau, ar cia jgimti — galima sakyt, kad cia
jgimti kazkokie dalykai?

110: AS galvoju, aisku, truputj turi buti ir jgimti. Bet

didesn¢ dalis tai, aisku, to jdirbio, to darbo,

kiek pats vaiks laiko duoda tam ugdymui, kiek jisai pats ideda, kiek pats nori, ir tas uzsispyrimas —
jeigu jisai, aiSku, labai norés ir | kiekvieng tavo pastabg atkreips démesi, ir dar namuose dirbs ir
pataisys, ir dar tvarkys, ir eis j priekj — tai visada, tikrai.

T: <..> kaip Jiis, galbiit, ir motyvuojat tuos vaikus, kad jie, nu, kaZkaip neapleisty to savo kazkokio
gebéjimo, tos dovanélés, kad jj auginty?

110: AS manau, kad, Zinokites, jeigu uZsikabina ir taip- matot, ta tradicijg eina tiesiog i§ kartos j karta,
nes ir daugelis vaiky man sako, zinai: ,,AS irgi noréciau i ,, Tramtatul;, a$ irgi noréciau,* — nu, noro tai
dar neuztenka, reikia ir duomeny ty. Ir tiesiog, aiSku, tas ,, Tramtatulis®, ko gero, ir yra paspirtis ] tg
tolimesnj kelig.

<.>

T: Tai dél ty <...> trio, <...> sakot, kad vat jiems reikia, kad jie ir patys noréty tai daryti. Bet jeigu,
pavyzdziui, neZinau, nelabai nori, bet Jiis matot, kad tikrai galéty, ar Jiis kazkg darot, kazkq ten,
nezinau, pazadat jiem ar motyvuojat kazkaip, bandot jkalbéti kazkaip?

110: Nu jo, aisku, bandau jkalbéti, bandau, kaip pasakyti, nu, i§ tikryjy paraginti jj. Sakykim va, kaip ir
tai Vytautei ((pakeistas ansamblio dalyvio vardas transkripcijoje)), kad nu tu gali, nu tau paskutiniai
metai. Jeigu jau ne — nu tai kaip tu priversi, nu, reiskia, toks jos sprendimas. Kiekvieno apsisprendimas.
IS kitos pusés, jeigu vaiks nenori, nu, zZinokités, yra labai sunku, esu turéjus — tiesiog, jeigu reikia per
prievartg dirbti, ir tu matai, kad tas vaiks kankinasi, ir tuo paciu tu pats kankinies, ir tas rezultatas

gaunas toksai, kaip pasakyt,
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nelabai jau dziuginantis.

T: <..> minéjot ir tuos lyderius, ar ne, apie kuriuos kazkaip viskas taip sukasi, ir va tie vat yra nu va
turintys kazkokiy isskirtiniy dar uzduociy, ar ne, galimybiy pasireikst, Zzmonés — vat pasakotojai, tie
trio atrinkti. Galvoju,

kaip vat, kai yra, ar ne, tokiy vat, nu, kazkokiy didesniy gebéjimy turinciy vaiky (tai visur taip, aisku,
biina), bet galvoju, kaip Jiis pastebit, kaip vat ((ansamblyje))

vyksta visa ta viso ansamblio dinamika, ar ne? Ar neatsiranda kazkokiy ar pavydy, ar kazko ten tarp
Juy, kad cia kazkas daugiau gali tenais ar jiems leidzia?

<..>

110: Taip, konkurencija visada biina. Visada konkurencija, tiesiog i§ kartos j kartg ta konkurencija tokia
buna. <...> dazniausiai biina i$ tikryjy jau, kaip as sakau, kur dési vaika, ten padési — ir mokykloj
lyderis, ir ((ansamblyje)) lyderis, ir dar kur nors lyderis. Ir tiesiog jie nebegali, jie nebejsivaizduoja to
gyvenimo be to lyderizmo. Ir, Zinokités, esu tur¢jusi skaudziy pasekmiy, labai skaudziy pasekmiy. <...>
O kad jie nori, kad jie pavydi, kad jie tiesiog ,,ir a8 noriu, ir a§ galiu®... Gimnazistai, jie, aiSku, biina
santiiresni, jie tiesiog mato realig padétj, jsivertina — ar as galiu, ar a$ negaliu. Ir dazniausiai tie
lyderiais tampa tokie vaikai tiesiog — nu pastumti, jau jie nuo mazens uzauginti, tiek kur vedantysis
arba gerai Sokantis, jau jisai pries tai gal, ten pas pradiniy klasiy mokytoja Sokes, arba jau truputeélj,
aiSku, jisai ty repeticijy nepraleidziantis. Yra tokiy vaiky, kurie tiesiog nori ir viskg gali, ir visur gali.
<...> Arba ten, sakykim, poriniuose Sokiuose, nu kad reikia, sakykim, ar va kokiam ,,Viedare*, Zinai,
Soka, veda berniukas vieng kartg, o vieng mergaité — nu visos nori, bet ne visoms iseina.

<...> O per repeticija nu taip kaip, nu tai kazkaip norisi, kad jie ir vat uZsikabinty kad ir patys, kad
nebiity, kaip sakyt, brukama — vat tu dabar turi padaryti, tu dabar turi padaryt. Tu pats turi stengtis, pats
turi stengtis, kad blitum uz ten ar vieng ar kitg geresnis, ir kad ir tu galétum pabandyt pavest.

Nes vaikams motyvacija yra visai kitokia. AiSku, ir kaip a$ sakau, ir téveliams sakau: ,,Ir jiis turit juos
palaikyti, jus turit skatinti,” — nes jeigu vaiks negauna i§ Seimos to palaikymo, tai nu ir jis ateina nu

taip, zinai, toks, zinai, kaip varomas <...>
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17 priedas. Interviu su informantu I11 isklotiné

Informantas: 111

Interviu data ir laikas: 2022-12-18, 17.30 val.

3

Interviu pobiidis: Nuotolinis vaizdo skambutis platformoje ,,Zoom’
Interviu trukmé: 47 min 58 s

Visos transkripcijos apimtis: 11 p.

<..>

T: Aha, o ten buvo kaip atranka kazkokia, ar Tu tiesiog kazkaip, neZinau, kaip — parasei, prisijungei..?
I11: AS paskambinau j ((jstaiga, kuriai priklauso ansamblis)) ir prisistaciau, kad noriu dalyvauti
ansamblio veikloje. Ir, rodos, kad reikéjo pasiskambinti su vadove, bet jinai jau zinojo, kad a$ lankiau
((kita ansamblj)), ir kaZkaip ¢ia buvo pakankama ((juokiasi)) prieZastis leist tiesiog ateit prisijungt.

A§ nemanau, kad ten yra kazkokios labai atrankos. Ziiiri, nu kad i§ konteksto Zmogus, Zinoty, kur
ateina. Tai va taip.

T: <..> Kaip manai, vat kuo Tu labiausiai prisidedi prie ((ansamblio)) tai, nu, pavadinkim, veiklos ar
sekmeés, ar prasmés, ar ten tiksly, kuriy uzsibrézZiat siekti?

I11: <..> a8 visglaik jauciausi svarbi ir reikalinga, tai, aiSku,

pasiseke, kad tiko, patiko mano balsas, ir klaipédietiSkom dainom tinka atlikti.

Taip pat a$ esu profesionali fleitiste, tai

irgi galiu prisidéti fleitos improvizacijom.

<..>

néra taip, kad biity kazkoks vienas vaidmuo. AS galiu dalyvaut koncerte ir neturét nieko ypatingo, ka
veikt — man patinka tiesiog biit tam bury. <...>

T: <..> ar gauni kazkokiy, neZinau, tokiy labai specifiniy, iSskirtiniy uzduociy, kur vat kitiem jos
netenka, bet Taves papraso padaryti kq nors?

I11: Tai nuolatos. ((juokiasi)) Tai pagrinde nu tai btina, pavyzdziui, padainuoti solo,
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nu ir fleita nieks kitas nepagroja dabar kol kas. ((juokiasi))

Biina, kad reikia ir kitu instrumentu pagroti.

Bet nezinau, pas mus yra nemazai muzikos profesionaly, kaip ir pasakyt, mokytojy, pedagogy, kurie,
nu, jeigu reikia, a$ galiu groti daugeliu instrumenty, tai kur pastato, ten gerai. ((juokiasi)) <...>

T: Aha, supratau. O tai daug profesionaly, ar ne, tai jie irgi yra kaip muzikos mokytojai ar muzikantai
profesionaliis?

I11: Gal sakyciau tiesiog, kad pedagogai, dirba muzikos vadovais, dirba darzeliuose, yra, kas dirba
Balsio meny gimnazijoj, fortepijonu ten, koncertmeisteriai.

T: Aha. O jie irgi tokie multiinstrumentininkai yra?

I11: Ne, nebutinai. <...>

AS gal tiesiog pasakyciau, kad vadové sugeba kiekviename pamatyti, ka jis gali geriausia. Ir,
pavyzdziui, jeigu kazkas nesugeba gerai intonuoti, tai jisai gauna kazkokj teksta pasakyt ar vaidmenj
kokj suvaidint.

Ir kiekvienas, kokius jis gebéjimus beturéty, ar tai biity rankdarbiai, gali but tylus, net neiSreikStas
muzikine prasme,

tai gal paties gyvenimo istorijg kazkokig atsinesa.

<..>

esme tai, kad a$ jauciuosi puikiai tam ansambly, man pilnai uZtenka démesio, man gali jo net nebit, as
jauciu prasme tame buvime

ir mane, kaip muzikante, labai stipriai praturtina ir netgi pralaisvina buvimas ten, bet labai daugeliu
atvejy tai yra biitent vadoves nuopelnas, kuri leidzia kurti suteikdama pasitikéjima. Tai va man gal tas
asmeniskai atrodo svarbiausia, nes yra teke,

tarkim, jeigu retkarciais jeigu tenka su kitais, kitokio stiliaus vadovais,

ir, tarkim, nu kai kas tiesiog netinka. Ir biina, kad pasakydami kazkokias gaires ar patarimus apriboja
vietoj to, kad leisty pac¢iam kurti, jaustis saugiai, ir tada gaunas pats geriausias variantas. Va taip va gal.
T: Aha, aha. Tai ((vadove)) sukuria tq saugy kazkokj, ar ne, nezinau, saugiq aplinkq, sakykim?

I11: Labai, labai. Taip.

T: Aha. Supratau. O gal galétum (Siaip tai cia labai grazu ir man labai smagu ir Siaip vat, kad vadovai
va taip pasitiki, ne kazkaip ten spaudzia) pateikti pavyzdziy kazkokiy konkreciy, kur yra va teke gauti

tos laisves kirybai?
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I11: Mhm. Tai turint omeny, kad tas folkloras, kurj mes c¢ia, kaip pasakyt, kartu atrandame,
dalyvaujame,

jis yra daznai ir, kaip pasakyt, Siek tiek vaizduotés vaisius, ir kad leidziama (kadangi néra to tokio
autentiSko labai didelio rySio, nes tradicija turéty biiti perduodama i$ ltpy } lipas, o ten vienas kitas
jraSas girdétas, perskaityta, bet),

kad skambant dainai, pavyzdziui, pasitiki, kg tu pagrosi fleita. Kad tu skoningai pritarsi, kad tu

padési atrakinti tg folkloro prasme, o ne suteiksi jai kazkokj tai

ten, kaip dabar, nezinau, kartais atsitinka su folkloru, kad ,,01, koks grazus, primena airiska; oi, koks
grazus, ten skamba taip ir taip.

Tai gal tiesiog tas pri¢jimas muzikine prasme prie kiekvieno atlikimo, nes jeigu yra improvizuojama,
nu tai va, buna, kazkiek pasako, jeigu taip konkreciai, tai vengti ten kazkokiy tercijy, dar kazko
((uokiasi)). <...>

T: <..> nevercia ten, nezinau, kartoti ten ty keliy jrasy, kuriy ten néra daug (vat jiisy regiono specifika,
ar ne, tq, kaip suprantu, diktuoja, tokius apribojimus tam repertuarui), ir kad pasitiki, ar ne, kad
skoningai pajausi tq tradicijq ir nebus kazkaip tradiciskai neteisinga tai, kq darysi?

I11: Taip. Savotiskai tai taip. Jeigu kalbant apie fleita, tai ¢ia i§ viso yra klaustukas. Nes biita
pieSiniuose mediniy fleity, kad grota. Ir be to, Sitas krastas, jis,

kaip Priisy Lietuva,

arciau gal tos senosios Europos savotiSkai ((juokiasi)) (bijau nusiSneket).

O kalbant apie dainy interpretacija, tai taip, a$ labai meégstu jvairius variantiSkumus pasizitiréti,
pasirinkti sau melodija ir netgi leisti sau savo variantiSkumy paieskoti i§ tos daug dainuoty dainy
nuojautos — kazkaip atsiranda. Tiesiog, kas yra grazu. Drasiai buti Siandieninés tradicijos, kaip ¢ia,
dalimi folkloro. <...>

T: <..> Tu ateini, ar ne, is kity kaip, nu, sceny, Zanry, su fleita, sake, atrodo, dZiazq groji, ar ne?
Neklystu, nemaisau?

I11: Tai a$ dziaza studijavau, paskui studijavau klasika, bet irgi.

Zodziu, a3 tai saky¢iau, kad manyje susiduria klasika, dZiazas, folkloras ir

viskas nu tiesiog yra mano dalis.

T: <..> kiek Tau svarbu vat yra, ar ne, galéti kazkaip, nu dabar vadinkim taip oficialiai, kad kito lauko
((juokiasi)) instrumentq atsinesti j folklorq ir juo groti? Ar, pavyzdziui, galétum biiti be to, kiek tai

svarbu va tas saves realizavimui?
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I11: Taip. Simtu procenty galéciau,

nes vis tiek a$ zitiriu, tarkim, jeigu taip ziiirint ] fleitg — tai néra folkloro instrumentas, Simtu procenty
néra. Bet ar tai yra klititis atlikti folklorg — a§ nemanau. Ir, pavyzdziui, jeigu biina pasirinkimas, kad yra
kazkokia melodija, kurig atlikt gali ir tradicinis instrumentas, tai butinai tradicinis instrumentas. Fleita
reikia atlikti tik tai, kg gali tik fleita atlikti. Nu tai yra, kad jeigu naudoji instrumentg, tai turi bt
priezastis kodé¢l. Nu retkarciais a$ jau ten nusileidziu ((Sypsosi)), kad jeigu turi ta instruments, tai
kartais ir kokiam Sokely ten prigroji, jeigu kanklytém ten groja, grynai dél estetinio tokio rezultato.
<..>

T: <.> ar yra dar kazkokiy, nezZinau, motyvacijy, dél ko Tu esi ((ansamblyje)), nu vat be tos
prasmingos veiklos, ar ne, to tradicijos tesimo (jeigu taip galima pavadint)?

I11: Gal a8 net nejvardinc¢iau, kad tradicijos tesimas yra svarbiausia, a§ manyc¢iau, kad svarbiausia yra
bendruomeniskumas ir panasiy vertybiy dalybos. <...>

Ir Siaip folkloras, tas dainavimas dainy yra gal pats graziausias pats procesas, o kai nesi ant scenos tg
daikta, tai va tada ir prasideda, kad visgi tada jau reikalinga kazkokia estetika. <...>

T: <..> ((ansambliui)), Tavo manymu, kas yra svarbiau — ar tas bendruomeninis kazkoks sugyvenimas,
dalinimasis ir panasiai, ar tas, kaip cia, nenoriu sakyt , produkcija“, ar ne ((Sypsosi)) tenais,
programy kiirimas?

I11: Saky¢iau, saviraiSka. Tai daliai Zmoniy saviraiSka yra be galo svarbu, manau. Ir ¢ia normalu.
((Sypsosi)) Man asmeniSkai ir tas, ir tas gal — ir saviraiSka, ir kaZkur parodyti, tai yra, sklaida, ir taip pat
buti kazkieno dalimi.

Atvykus i Klaipeda as ¢ia nieko neturéjau — giminaiciy, nieko, nei draugy — tai ((ansamblis)) tapo mano
Seima, ir viskas. Tiesiog savo bendruomeng surandi. <...>

T: <..> kaip dél mokymosi galimybiy — pavyzdziui, ar atéjus j ansamblj yra galimybé net ten neturint
kazkokio labai isskirtinio, galbiit, gebéjimo, savybés ar kazko, kazkaip paaugti, kazko iSmokti?

I11: Na, manau, kad visi iSmoksta ir bendroj veikloj, ir netgi,

nes, kaip pasakyt, pavyzdziui, dainuojam daing, yra nuolat ten — kaip tarti, kaip frazuoti muziking fraze,
kad eina ne kaip kokioj klasikinéj muzikoj, ritmas svarbu, o, nu, kad pagal Zod; viskas eina — prasminis
toks frazavimas. Paskui Sokant — kaip tos kojos turi biit i§ esmés, nu vat tg tokj. Tai vyksta nuolatinis
mokymosi procesas repeticijy metu, manau. Taip.

<..>
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AS nezinau, ar labai gali skirti daug démesio visiskai nemokanciam. Bet kad buvo varianty, a$ girdéjau,
kad ten ir smuikeliu dZyrino, kas ten labai noréjo, bandé ismokti kaZkiek tai. Siaip tai biina, kad
persimoko kazkas.

Nezinau, kazkas kazkuo moka groti ir tiesiog paima basedl¢ i rankas — jeigu nors kiek muzikantas, nu
tai tas funkcijas kazkiek.

Galy gale, kaip as$ sakau, liaudies instrumentai yra todél taip ir vadinasi, kad jie visiem prieinami.

Tai bent jau tie paprastesni — taip.

T: <.> o kiek progy vat yra <..> va tuos atsinestus kazkokius gebéjimus, juos pasiauginti? Ar jie
kazkiek pasitobulina, ar tai tiesiog, nu daugmaz vat, kq turiu, tai tq ir isreiskiu ir panaudoju?

I11: Tai manau, kad priklausomai, kiekviena situacija sukurta, Zinoma, ugdo ir tobulina. Galy gale, kad
net tai, kg jau tu moki, jeigu tu ta dalyka naudoji, tu augi pats. Norom nenorom. ((Sypsosi))

Tai iStreniruoti esame dainuoti, iSdainuoti priebalsius, kur, pavyzdziui, pas mane ateina, jeigu tarkim,
chore dainavgs — nelabai. Tiesiog va tg pajusti stilistikg — apie tai yra nuolat kalbama, ir jeigu ateini,
tarkim, 1§ klasikinés muzikos smuikininkas, nu tai taip, kaip tu groji, netiks. Ir esi priverstas mokytis
klausytis, zitreéti,

pagauti ta iSraiska stiliaus.

<..>

T: <..> kaip Tu tapai <...> ((kito ansamblio)) vadove — ar tai yra kazkaip susije su Tavo dalyvavimu
((ansamblyje))?

I11: Gal susije¢ tuom, kad as buvau arti ((juokiasi))

ir studijavau muzika, ir reikéjo vadovo, ir dainavau ((ansamblyje)) ir sako: ,,Ar norétum pabandyt?*
Tiesiog. Tai galima sakyti, kad susije.

<..>

Nes kai tu esi dalyvis, tu esi kaip ten tas — molis ((Sypsosi)), kuris gali truputélj Snekét, bet 1§ esmes tu
esi molis, kurj iSminko ir gaunasi grazus puodelis. O ¢ia jau tu pats turi

ir kaip vadovas atrasti savo stiliy, ir kas yra tavo stiprios savybeés. Na, tai aiSku, kad mano stipriausios
savybes tai yra tiesiog

dainavimo, turbiit, mokymas. Ir gerai sekasi su maziausiais vaikais uZsiimti visokiais Zaidimais,

ir pravercia jvairios zinios ir i§ kity sri¢iy, nes yra teke dirbti ir tiesiog muzikos mokytoja mazose

klasése. Ir, tarkim, kai tu zitri ir ne tiktai kad padainuoti daing — Siek tiek supazindinti su ta stilistika
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teoriSkai, a$ karts nuo karto vis jgarsinu, kad va ¢ia mes va taip dabar iSdainuosim ,,pa-r-bé-g“ — nu
tuos dalykus.

<..>

T: <..> kokig reiksme teiki tam, nu vat kad kazkaip biity pastebéti Tavo ar gebéjimai, ar kazkokie
darbai, ar sékmingi pasirodymai? Ar nebiitinai sékmingi, gal kazkokios Siaip pastabos duodamos, kur
Tu galétum patobuléti? Kiek svarbus yra vat griztamasis rysys vat is vadovy?

<..>I11: Nezinau, viena vertus, noris sakyt, kad labai svarbu. Bet gal a$ labiau pati save vertinu, o ne
kazkas kitas. Nes aisku, kad galvoji, kaip tau pasiseke.

<...> Biina, kad po kiekvieno, daznai po koncerto vadové paraSo laiska, ir jame visiems labai padékoja
uz buvima kartu, uz pastangas,

pastebi, kas ten ar kazkokj pyraga iSkepé, ar kazkokj grazy zodj pasaké, ar padéjo ten, kad nepasimesty
scenos dalykai, viska laiku sunesti. Jinai visg laika pastebi, ir tas Sirdj susSildo, ir as§ galvoju, nu kiek tai
svarbu gal. Gal daugybé¢ tokiy Zenkly kuria tg bendruomene, atmosfera, kur tu, nu, savaime jautiesi
svarbus ir jvertintas — gal taip.

Ir ne tik tai yra svarbu, bet, sakau, rezultato vertinimas gal néra toks svarbus, kiek kad... Nu, svarbus,
bet jis yra tiktai dalis viso proceso, kas vyksta ansambliuose.

<..>

Tai daugiau, taip, kaip pasidZiaugimas ir padéka. Tai néra kaip egzamine, kur tave kritikuoja, zinai, kad
,.dabar taip, jums reikia palavinti tuos ir tuos jgiidZius*. AS kaip sakau, pozityvioji andragogika, ar kaip
¢ia Siuo atveju yra. ((Sypsosi)) Pozityvusis ugdymas, kai tu dziaugiesi privalumais ir juos ugdai, o ne
ten pabreéZi kazkokius...

Nu, kam tos jtampos? ((juokiasi))

<..>

Tiesiog pastebét kiekvieng, jvertint garsiai, nes,

nu, a$ nezinau, manau, kad kiekvienas yra vertinamas, kiekvienas

tiesiog jau ateidamas, nu, nereikia net vertint — jau yra jvertintas.

<..>

btuna tas kultiirinis Sokas per¢jus, nes, sakau, kad kiekvienas kolektyvas yra labai labai atskiras
organizmas. Ir, pavyzdziui, man peréjus i§ ((ankstesnio ansamblio)) i ¢ia, man buvo toks kultiirinis
Sokas, nes viskas kitaip. <...> Labai labai skirtingas folkloras, Ziauriai skirtingas. Nuo viso to, kas buvo.

T: Ta prasme, kad pats repertuaras?
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178
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182
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186
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189

I11: Taip, apskritai Mazosios Lietuvos kultiira ir viskas, nu, be galo skiriasi nuo visos Lietuvos,
Didziosios Lietuvos. ((juokiasi)) Nes, tarkim, biinant ((ankstesniame ansamblyje)) ar Siaip Didziojoj
Lietuvoj, tas géris dainuojant masines dainas, daugiabalses,

sutartinés, trankts Sokiai. Ir staiga tu ateini j santury, tyly, persmelkta to kitokio tikéjimo. Nu vis tiek
¢ia viskas kitaip yra — architektura kitokia, zmoniy mentalitetas buvo kitoks, kitoks iSsilavinimas <...>
Ir gerai, kad mes toli nuo visko ((juokiasi)), sakau, Klaipéda toli nuo visko, néra tiek daug to teismo,
Zinai, kaip biina,

kaip pasakyt, kaip turi biti. Nes nelabai kas zino, kaip turi biit — turi pajausti, kaip turi biit. Kitur yra
daugiau va to, sakau, kaip as ten atéjau i$ Seimos, kur ten tetos, dédés, visi susirenka ir visi dainuoja.
Dainuodavom per visus susi¢jimus ir tai buvo, nu, gyvenimo dalis, ir tu tg atsineSi. Paskui, aiSku, ten
pasizitri, kad daugiau ten romansai, viena-kita liaudies daina, bet tai buvo gyva Seimoj ir vat ten giliau
pasirausi, ir ten tos dainos irgi viskas aiSku. O va ¢ia taip kazkaip tos gyvos tradicijos tokios kaip ir
neteko. Va. Tiktai ¢ia gyvenant va tas iSmokimas atéjus | kolektyva, kai yra inscenizuojama, sukuriama
tam tikra atmosfera, kuri padeda atrakinti muzika Sio krasto, folklora. <...>

muzika turi biiti gyva ir <..> jinai turi leist augt, kitaip jinai sienom apsistato ne tiktai pati save
apsaugodama, bet ir jau dabar daugeliui folkloristai, folkloras apskritai yra niSiné kultiira, kai turéty biit
pagrindas tautos.

<..>
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18 priedas. Pusiau struktairuotas klausimynas-gairés folkloro kolektyvy meno vadovams

Tyréja pasisveikina ir padékoja uz sutikimq dalyvauti pokalbyje. Primena pasnekovui(-ei), kad jo(-s)
vardas bus minimas tyrimo ataskaitoje. Papraso laisvai interpretuoti klausimus, issiplésti, atsakyti j
Jjuos savo nuoZiuira, nebijoti nukrypti nuo klausimo, neatsakyti j nepriimtinus klausimus.

Tyréja paklausia, ar pasnekovas(-é) neturi klausimy dél pokalbio eigos.

Pradedamas interviu jrasas.

Temos Pokalbio gairés
Kaip meno kolektyvuose Kokie veiksniai, kriterijai leidzia nuspresti, kad kolektyvo veikla yra
apibréztinas talentas sékminga?

zmogiskyjy istekliy valdymo

prasme? Kokie zmogiskieji faktoriai (savybés, gebéjimai, potencialas ar kt.) padeda

siekti Sios veiklos sékmés?

Kaip vadovai supranta savo vaidmenj meno kolektyve?

Talento identifikacija Kaip vyksta naujy nariy atrankos ar priémimas?

Kokie atrankos kriterijai?

Kaip vertinami kandidaty gebéjimai?

Koks yra i8skirtiniy gabumy, savybiy, potencialo nariy poreikis?

Kas priima sprendimus dél naujy nariy (ne)priémimo?

Talento panaudojimas Kaip kolektyvo veikloje paskirstomos uzduotys, pritaikomi skirtingy Zmoniy

gebéjimai, savybés?

Kaip pasiskirsto kolektyvo veikly, darby krtiviai tarp nariy?

Jei kolektyve galima isskirti itin gabiy nariy baseing, koks jo vaidmuo ir kuo

jis skiriasi nuo likusios kolektyvo dalies? Ar jam skiriamos atskiros uzduotys?
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Talento ugdymas

Talento motyvavimas

Koks talenty jnasas j viso kolektyvo veiklos rezultatus?
Kokiy nariy i$¢jimas privercia kolektyva patirti Zenkliy nuostoliy?
Kiek démesio skiriama mokymui(-si) kolektyvo veikloje?

Kaip pasirenkami ugdymo metodai, atsizvelgiant j skirtingus gabumy,

potencialo lygius ar tam tikras nariy savybes?
Kokie ugdymo kolektyve tikslai ir j ka sutelkiamas démesys mokant narius?

Kokios nario augimo galimybés? Kaip ugdymas veikia jo s€kmingg veikla

kolektyve?

Kaip organizuojamas mokymas(-is) — grupégje, individualiai, vadovo

inicijuotas, savivaldis ar kt.?
Kokie motyvavimo metodai taikomi kolektyve?

Ar motyvavimo veikla susijusi su talenty ugdymu kolektyve? Ar gabiems

nariams taikomos atskiros priemonés?

Tyréja padékoja informantui(-ei) uz pokalbj.

Sustabdomas jrasas.

Jei pokalbio eigoje buvo issiaiSkinta, kad kolektyve esama nariy, kuriuos vadovas laiko talentais,
paprasoma, kad vadovas(-é) pasiiulyty jiems sudalyvauti tyrime.

Atsisveikinimas.
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19 priedas. Pusiau struktairuotas klausimynas-gairés folkloro kolektyvy dalyviams

Tyréja pasisveikina ir padékoja uz sutikimg dalyvauti pokalbyje. Patvirtina pasnekovui(-ei), kad jo(-s)
vardas nebus minimas tyrimo ataskaitoje. Papraso laisvai interpretuoti klausimus, issiplésti, atsakyti j
Jjuos savo nuoziira, nebijoti nukrypti nuo klausimo, neatsakyti j nepriimtinus klausimus.

Tyréja paklausia, ar pasnekovas(-é) neturi klausimy dél pokalbio eigos.

Pradedamas interviu jrasas.

Temos Pokalbio gairés
Talento identifikacija Kaip narys prisimena savo atrankg ar priémima j kolektyva ir kaip tada jautési?

Su kokiais savo potencialo, savybiy, gebéjimy vertinimais susiduria ir kokius

vertina kaip reikSmingus?

Ar pats narys jauciasi talentingas, koks jo poziiiris j tai, kad yra pripazjstamas

i$skirtinai gabiu?

Kokias savo savybes ar gebéjimus narys supranta kaip talentag meno kolektyvo

veiklos kontekste?

Kaip narys jauciasi meno kolektyve kaip bendruomengje? Kokie jo rysiai su

kitais kolektyvo dalyviais?

Talento panaudojimas Kaip kolektyvo veikloje paskirstomos uzduotys, pritaikomi skirtingy Zmoniy

gebégjimai, savybés?

Kaip pasiskirsto kolektyvo veikly, darby krtiviai tarp nariy?

Ar nario vaidmuo kolektyve skiriasi nuo likusiy nariy?

Kaip narys vertina savo jnasa j viso kolektyvo veiklos rezultatus?

Talento ugdymas Kiek démesio skiriama mokymui(-si) kolektyvo veikloje?
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Kaip narys vertina savo mokymosi galimybes ir rezultatus?
Kaip ugdymas veikia sékmingg nario veiklg kolektyve?

Kaip organizuojamas mokymas(-is) — grup¢je, individualiai, vadovo inicijuotas,

savivaldis ar kt.?
Talento motyvavimas Kas motyvuoja narj siekti gery rezultaty kolektyve?

Koks yra nario iSorinio motyvavimo poreikis?

Tyréja padékoja informantui(-ei) uz pokalbj.
Sustabdomas jrasas.

Atsisveikinimas.
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20 priedas. Laisvo informuoto asmens sutikimas dalyvauti tyrime

LAISVO INFORMUOTO ASMENS SUTIKIMAS DALYVAUTI TYRIME

Sutinku dalyvauti magistro baigiamojo darbo ,Talenty valdymo praktiky taikymo folkloro
kolektyvuose ypatybés® moksliniame tyrime, atlickamame Vilniaus universiteto Ekonomikos ir verslo
administravimo ~ fakulteto Zmogiskyjy iStekliy valdymo programos magistrantés Damilés

Bagdonavicienés (darbo vadovas — dr. Zygimantas Grakauskas).

Pasira§ydamas §j dokumenta patvirtinu, kad:

1. Esu supazindintas (-a) su $iuo mokslinio tyrimo projektu ir man buvo paaiskintas mano dalyvavimo
tyrime tikslas;

2. Projekte dalyvauju savanoriskai ir laisva valia;

3. Suprantu, kad dalyvaudamas (-a) tyrime turésiu atsakyti  tyréjo klausimus;

4. Turiu teis¢ neatsakyti j bet kurj klausima;

5. Sutinku, kad interviu pokalbis biity jraSomas, o interviu eiga protokoluojama;

6. Suprantu, kad mano pateikti duomenys bus cituojami, analizuojami ir interpretuojami tyrimo
ataskaitoje;

7. Man yra uztikrinta, kad naudojant Sio tyrimo metu gautg informacijg bakalauriniame darbe nebus
atskleista mano tapatybeé, bus iSsaugotas mano, kaip Sio tyrimo dalyvio konfidencialumas, jei to
pageidausiu;

8. Visiems vélesnio duomeny naudojimo atvejams bus taikomi Asmens duomeny tvarkymo Vilniaus

universitete tvarkos apraSo nuostatai.
Kontaktinis asmuo esant i§samesnés informacijos poreikiui:
Damilé Bagdonaviciené,

el. p. damile.bagdonaviciene@gmail.com,

tel. nr. +37068677411.
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Ar sutinkate, kad tyrimo ataskaitoje biity minimas Jusy vardas ir pavardé, pareigos ir ansamblio
pavadinimas?

o Taip o0 Ne

(vardas, pavardé, data, parasas)
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