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Siame darbe nagrinéjama mokytojy tapatybé ir jos santykis su valdZios institucijy diegiamais
standartais. Nustatoma kokie tapatybés elementai svarbiis mokytojo profesijoje bei kaip
mokytojy patiriama darbo realybé (ne)koreliuoja su institucijy formuojamomis mokytojy
funkcijomis. Tapatybé darbe suprantama kaip daugiasluoksnis, skirtingy lauky veikiamas ir
tiesiogiai patiriamas asmenybés elementas.

Giluminiai interviu su skirtingy mokykly mokytojais interpretuojami remiantis Pierre‘o
Bourdieu sitloma lauko teorijos prieiga bei Michelio Foucault idéjomis, lyginant mokytojy
darbo realybe bei santykj su ,,i§ virSaus* nuleidziamais standartais. Tokiu biidu atskleidziami
(ne)atitikimai tarp to, kaip mokytojas suvokia save ir kaip jstatymy kiiréjai mato jo vaidmenj
Svietimo politikoje.
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IVADAS

Tyrimo kontekstas:

Svietimo lauke mokytojas apibiidinamas kaip vienas pagrindiniy veikéjy siekiant
pokycio Svietimo sistemoje. Pastaraisiais deSimtmeciais daug démesio skiriama mokytojy
rengimui, taip pat ruoSiama nemazai profesinés medziagos, skirtos gilinti mokytojo kaip
ugdytojo kompetencijas.! Nors pedagogy ruoSimas ir jgauna pagreitj, visgi néra skiriama
pakankamai démesio suvokti mokytojo profesinés tapatybés aspektus bei jvertinti, kaip tai
galéty buti panaudojama formuojant profesinés tapatybés pamatus bei siekiant islaikyti
mokytojus Svietimo lauke ir ateityje.> Nors 2002-2022 mety valstybinéje Svietimo strategijoje
mokytojas apibiidinamas kaip ,,mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiy kiiréjas® vis
délto, tai ne visuomet sutampa su mokytojy patiriama realybe. Nepastovi, fragmentiska
valstybés Svietimo politika kuria jtampas tarp to, ko valstybé tikisi i§ mokytojo profesijos bei
to, kaip mokytojas mato savo vaidmenj Svietimo lauke. Tai liudija dazni mokytojy bei Svietimo
formuotojy susidirimai: mokytojy streikai, vie$i mokytojy pasisakymai bei nepasitenkinimas
priimant naujas reformas, patvirtinant bendrasias ugdymo programas. Kaip pazymi edukologé
Lilija Duobliené, ,,Svietimo specialistai ir politikai jsprausti j darbinio rézimo rémus, kurie
nekelia kokiy nors didesniy pavojy, nes dazniausiai naudoja tik vieng Svietimo politikos
funkcijg — administravimg, pamirstant analize ir ja pagrjstg strategavimg‘4, o tai savo ruoztu

kuria nepalankig dirva sklandziam pokyciui Svietimo lauke.
Darbo problema:

Ilga laikg disciplinavimo praktikos mokyklos erdvéje buvo matomos pozityviai. A not
edukologo Johno Dewey, mokyklos funkcija  dazniausiai buvo apibréziama kaip
,uztikrinan¢ios vaiko ugdymo progresg* institucijos.’ Véliau, dvide$imto amziaus teoretikams

svarstant apie ugdymo jstaigy funkcijas, mokykla pradéta suvokti ne tik kaip institucija teikianti

' NSA ruoiama ir atnaujinama medziaga mokytojams. >https: /www. nsa. smm. It/ugdymo-turinio-
departamentas/ugdymo-turinys/metodine-medziaga-mokytojui/> bei <https://www.nsa.smm.lt/'ugdymo-turinio-
departamentas/>, [Zitiréta 2022-12-14]

2 Mokytojo tapatybé tyrinéta 2007 metais filologés Jurgitos Kaselionytés, doktorantés ir edukologés Birutés
Ambrazevicittés. Prie mokytojo tapatybés temy vis prisilie¢ia edukologés Lilija Duobliené, Juraté Litvinaité.
Naujausias darbas — 2022m. apginta edukologés Vilijos StaniSauskienés disertacija, palieCiant aspektus, kodél
tampama mokytoju.

3Valstybiné  §vietimo  2013-2022 mety  strategija  <https:  /www. nsa. smm.  lt/wp-
content/uploads/2018/04/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat. pdf> [Zitiréta 2022-12-14]

4 Lilija, Duobliené, Svietimo politika ir globalizacija: nacionaliniai ir supranacionaliniai ypatumai. Acta
Paedagogica Vilnensia, 2010, 25.

3 Casld, Mangue, An Analysis of John Dewey’s Conception of the School as a Special Environment of Formal
Education: Its Relevance in this Era of Globalization. International Journal on Social and Education Sciences,
2019.




Svietimo paslaugas, bet taip pat ir kaip socializacijos, tam tikro standartizavimo bei
disciplinavimo vieta.® Pasak Michaelio Foucault, ,,mokyklos erdvé ima funkcionuoti kaip
mokymo masina, dar atliekanti priezitros, hierarchizavimo, atlyginimo uz nuopelnus ir
nusizengimus funkcijas.“” Mokytojai mokyklos erdvéje tampa ne tik subjektais, kurian¢iais
tvarka, taCiau ir objektais, privalanciais jgyvendinti primetamus ugdymo standartus.
Tradiciniame ,,i§ virSaus zemyn* politikos jgyvendinimo modelyje, anot Danielio Mazmanian
ir Paulo Sabatier, svarbiausia vaidmenj atlicka galios pozicijoje esancios struktiiros.® Si jprasta
politikos jgyvendinimo praktika nors leidzia supaprastinti politinius procesus nejgalina visy
suinteresuoty Saliy dalyvavimo. Kaip rodo vie$ojo administravimo tobulinimo tendencijy
Lietuvoje vertinimas, viesojo administravimo sprendimai Lietuvoje Zenkliai dazniau nei kitose
Europos valstybése priimami vadovaujantis $iuo principu.’ Tad j sprendimy priémimg iki Siol
visuomen¢ buvo dazniau nejtraukiama nei jtraukiama. Svarstant Sias idéjas Foucault teigia, jog
galia turéty biti suprantama santykyje su kitais. Siuo atveju ribojant tokj santykj arba jo
vengiant. Siandien tai galime matyti ir §vietime. Remiantis Foucault, sprendimy priémimas
nejtraukiant pagrindinés vykdytojy grupés — mokytojy taip pat gali biiti suprantamas kaip galios

iSraiska.«

Norint geriau suvokti mokytojo tapatybe bei tai, kaip ji (ne)koreliuoja su politiname
lygmenyje egzistuojancia apibréztimi, svarbu suvokti skirtingas aplinkas, sociologo ir filosofo
Pierre‘o Bourdieu jvardijamas kaip Ahabitus. Anot jo, habitus — individui biidingas savo vietos
suvokimas.!® Vietg ¢ia turétume suprasti ne tik kaip fizing iSraiskg, bet ir kaip individualiai
patiriamg tikrove. Naujoji Svietimo paradigma remiasi ] mokytojo kaip mentoriaus, kiirybisko,
prisitaikancio ir gebancio greitai reaguoti vaidmenj. Taciau kaip pazymi L. Duoblieng, Siandien
mokytojas atsiduria Sizoidingje situacijoje, kurioje susiduria Gilles Deleuze‘o mokytojo kaip
kiirybisko, gaivaliskai jégai pasiduodancio kiiréjo portretas su indokrinuoto, mokytojo
amatininko vaizdiniu. ISkeliant mokytojo tapatybés klausima, apibuidinant ji kaip nevienalytj,
individualiai i§gyvenama nuolatinj kismg Duobliené uz¢iuopia svarby démenj, jog mokytojo
efektyvumas nepriklauso nuo oficialiy taisykliy vykdymo, o svarbesnis ¢ia alternatyvus

veikimo budas!! arba kitaip tariant savarankiSkai atrandami jrankiai laisvai veikti lauke. Ji

¢ Mark, Murphy, Social Theory and Education Research: Understanding Foucault, Habermas, Bourdieu, and
Derrida (2nd ed.). Routledge, 2022.

7 Michael Foucault, Disciplinuoti ir bausti. Kaléjimo gimimas. Vilnius: Baltos lankos. 1998

8 Paul Sabatier, Daniel Mazmanian, The Conditions of Effective Implementation: A Guide to Accomplishing
Policy Objectives. Policy Analysis, 5(4), 1979, 481-504.

° Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly ministerija VieSojo administravimo tobulinimo tendencijos: Lietuvos ir
Europos $aliy vertinimas, galutiné ataskaita 2013.

10 Pierre, Bourdieu, Habitus and Field: General Sociology, Volume 2 (1982-1983). (General Sociology, 2), Polity.
2020.

' Lilija Duoblien¢, Sizoidiné mokytojy situacija: pavojus tapatybei ir kiirybiskumo prielaida, Acta Paedagogica
Vilnensia, 380, 2017, 11-24.



pazymi, jog dél neoliberalios politikos ir globalizacijos, mokytojui tik apgaulingai sitilomas
autonomiskas budas veikti, taciau reali situacija reikalauja atitikti standartus tikslus ir ,,gebéti
lenktyniauti $vietimo rinkoje* arba kitaip tariant paklsti i§ virSaus primetamai tvarkai.'?
Politinj lauka Bourdieu jvardija kaip maZziausiai laisvés turintj lauka, kuriame nuolat siekiama
transformuoti jégos santykj ir nukreipti jtaka tinkama linkme, tad toks laukas matomas kaip
jégos laukas.'® Bitent ¢ia, susidiirus realiam patyrimui bei biurokratiSkai formuluojamoms
tiesoms, ir jvyksta svarbus mokytojo identiteto persvarstymas, prasmeés paieskos. Tad
profesijoje jau esantys ar dar tik ja svarstantys biisimi mokytojai atsiduria nezinomybéje: ar
remtis teisiniame lygmenyje formuluojamu diskursu ar visgi, kliautis alternatyviais mokytojo

profesijos vaizdiniais.
Sio darbo tikslas:

Nustatyti, kaip mokytojai sgveikauja su profesine tapatybe, ir koks yra jy
susikonstruotos ir ,,i§ virSaus* diegiamos tapatybiy santykis. Pazvelgti | tai, kaip mokytojai
priima ir (ar) perkuria savo profesing tapatybe. Kokj santykj profesing, individualiai patiriama
mokytojo tapatybé turi su tuo, kaip valstybé mato mokytojo profesija ir jo vaidmenj Svietimo

reformy jgyvendinime?
Darbo uZdaviniai:

1. Apibrézti mokytojo sgvoka, formuluojama politiniam lauke. Teisés akty, istatymuy,
oficialiy dokumenty perziiira ir analizé.

2. Atlikus interviu su respondentais iSsiaiskinti kaip jie suvokia savo tapatybe, kas ja
padeda apibrézti.

3. Atlikus interviu su respondentais iSsiaiskinti, kaip respondenty tapatybés apibrézimas

(ne) koreliuoja su oficialiai siilomu mokytoju apibrézimu.

Tyrimo metodai:

e Giluminiai pusiau struktiiruoti interviu su mokytojais (13 interviu), siekiant iSsiaiskinti
mokytojy santykj su oficialiuoju, politiniu lygmeniu formuluojamu mokytojo darbo
apibrézimu.

o Svietimo jstatyminés bazés turinio analizé, siekiant suvokti mokytojo profesijos

apibrézimg ir reikSmes.

12 Tbid, 25.
13 Bourdieu, Habitus and Field, 228.



Tyrimy apZzZvalga

Empirinis ir teorinis susidoméjimas mokytojo tapatybe per pastaruosius deSimtmecius
spar¢iai augo.'* Tam turéjo jtakos ir besikeiCiantis mokytojo vaidmuo Siuolaikinéje
visuomenéje. Pasauliniy tyrimy, svarstan¢iy mokytojy tapatybe vis daugéja.!> Svarstomos
mokytojo ir jy déstomo dalyko sasajos, veikian¢ios mokiniy pasiekimus, taip pat aptariamas
mokytojo vaidmuo XXI a. mokykloje. Mokytojy tapatybé politikos moksly lauke daznai
svarstoma remiantis poststruktiiralistinémis filosofijos ir politikos teorijomis (Michaelis
Foucault, Judith Butler) atsispiriant nuo kritinio Svietimo teorijy (Paulas Freire‘as, Henris
Giroux, Michaelis Apple‘as ir kt.) Siekiant konceptualizuoti tapatybe, ji suvokiama kaip
dinamiska, daugialypé ir veikiama skirtingy konteksty. Toks mokytojo tapatybés supratimas
jitraukia sociokultiiring perspektyva, kurioje tapatybé yra vertinama ir kaip produktas (dél
sociokultiirinés jtakos mokytojui), ir kaip procesas (nuolatiné saveika mokytojo tobuléjimo
metu).!® Taip pat politinis zitiros taSkas j mokytojo tapatybe leidZia giliau pazvelgti svarstant jg
kaip politinj jrankj, siekiant geriau suvokti galios balansg jgyvendinant Svietimo politika,
kurioje mokytojas atlieka svarby vaidmenj. Toks poziiiris leidzia mokytojo tapatybe suvokti
bent dviem lygmenimis: makropolitiniu — stebint mokytojo darbo specifika Svietimo reformy
igyvendinimo kontekste bei mikropolitiniu —tyrinéjant kiekvieno individo jauseng bei darbo
specifikg, tad Siuo atveju makro kontekstas tiesiogiai veikia mikro konteksta, diktuojant

skirtingus veikimo badus. !

Lietuvos tyrimy lauke mokytojo tapatybé palie¢iama tik fragmentiskai, o tyrimy laukas
skurdus. Edukologai svarsto mokytojo sgsajas su jo déstomu dalyku (Remigijus Ozelis, Emilija
Sakadolskiené, Biruté Ambrazevicitte), filosofé ir edukologé Juraté Litvinaité tyrinédama
mokytojo identitetg jveda ,,mokytojy homunkulo* sgvokg'® — akcentuodama tai, jog néra
aiskios mokytojo funkcijos ir vaidmens Svietimo politikoje. L. Duobliené, tyrinédama mokytojo

tapatybe Lietuvos Svietimo politikoje ir bendrai — $vietimo lauke, pazymi neaisky mokytojo

4 Pateikiama statistika, ieSkant straipsniy pagal kriterijy ,teacher identity”, <https: //app. dimensions.
ai/discover/publication?search_mode=content&search _text=teacher%20identity&search type=kws&search fiel
d=full_search> [Zitiréta 2022-12-3]

15 Cia minétini $ie autoriai: Beauchamp & Thomas, 2009; Beijaard, Meijer, & Verloop, 2004; Rodgers & Scott,
2008 Taip pat platesni tyrimai: Akkerman & Meijer, 2011; Alsup, 2006; Beauchamp & Thomas, 2011;Canrinus,
Helms-Lorenz, Beijaard, Buitink, & Hofman, 2011; Cohen, 2010; Day, Kington, Stobart, & Sammons, 2006;
Hong, 2010; Mockler, 2011; Sfard & Prusak, 2005; Sutherland, Howard, & Markauskaite, 2010; Thomas &
Beauchamp, 2011; TimostSuk & Ugaste, 2010; Zembylas & Chubbuck, 2015

16 Paul Schutz, James Hong, Teacher Identity: Mapping Challenges and Innovations, Springer International
Publishing, 2018, 442.

17 Ibid.

18 Jiraté Litvinaité, Apie mokytojy homunkula, jsikiirusj miisy mastyme. Acta Paedagogica Vilnensia, 87-111,
2019, 410.
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vaidmen] valstybés viduje.!” Naujausig studija apie mokytojus atliko edukologé Vilija
StaniSauskiené, nagrinédama priezastis, kodél tampama mokytoju, kurioje nors ir

fragmentiSkai, taGiau aptaria ir mokytojo tapatybés aspektus. 2°
Literatiira ir metodologija

Pirmojoje darbo dalyje apzvelgiama individualiai patiriama mokytojo tapatybé.
Analizuojant pristatomi skirtingi zvilgsniai j tapatybe, profesionaluma bei mokytojo habitus
formavimosi ypatumus. Svarstant svarbi tampa profesijos ambivalentiSkumo sgvoka, kurioje
taip pat susipina skirtingi likesciai formuojami mokytojui, kuomet asmeniniai likesciai
persidengia ne tik su visuomenés profesijai diktuojamais liikesCiais taciau ir mokyklos,
savivaldybiy bei valstybés standartais. Sioje dalyje atsispiriama nuo Pierr’o Bourdieu lauko
teorijos, taip pat svarbus Peterio Bergerio ir Thomo Luckmano sitilomas konstruktyvizmo
modelis, kuriame profesiné tapatybé nagrinéjama kaip dinamiskas ir daugialypis darinys. Taip
pat analizuojama sociologo Wernerio Helsper prieiga svarstant habitus ir jo pritaikyma
tyrinéjant mokytojy tapatybe. Aptariant profesijos ambivalentiSkumg svarbios sociology
Zygmanto Baumano bei Anthony'o Giddenso jzvalgos.?!

Antrojoje darbo dalyje aptariama kaip mokytojo tapatybé konstruojama politiniame,
instituciniame lygmenyje bei kaip mokytojo vaidmuo matomas ziniasklaidoje. Darbe
samoningai pasirinkta palikti primetamos bei diegiamos tapatybés savokas, keliant prielaida,
jog politiniame lygmenyje atsirandantis mokytojo identitetas nevisada sutampa su tuo, kaip
mokytojas matyty savo funkcijas renkantis jas laisvai. Sioje dalyje pasitelkiama Michaelio
Foucault galios diskurso teorija. Foucault prieiga leidzia geriau suvokti disciplinarinius
mechanizmus, standartizacijos procesus bei kaip jie veikia mokytojo darba. Argumentuojant
Lietuvoje esancig situacija — edukologes Lilijos Duoblienés jzvalgos.??

TreCiojoje darbo dalyje pateikiamas kokybinis tyrimas, kurio objektas — mokytojy
suvokiama tapatybé. Kokybinis tyrimas pasirinktas dél keliy priezas¢iy — pirmiausia, jis leidzia
geriau suvokti giluminius mokytojy tapatybés elementus, uz¢iuopti jy patiriamg habitus. Taip
pat tokia prieiga padeda geriau taikyti atvejo tyrimo metodologija, kuomet reiskinys tiriamas

jvairiapusiskai ji nagrinéjant, o tai leidzia atskleisti, suprasti bei pamatyti daugiau reiskinio

' Duobliené. Svietimo politika ir globalizacija, 25.

20 Taip pat Vilija StaniSauskieng, ,,Kodél tampama mokytoju.* Daktaro disertacija, Kauno technologijos
universitetas, 2022.

21Zygmunt Bauman, Modernity and Ambivalence. Theory, Culture & Society, 7(2-3), 2020; Anthonny Giddens,
The Constitution of Society. Outline of the Theory of Structuration. University of California Press, Berkeley,
1984.

22 Duobliené. Svietimo politika ir globalizacija, 25. Taip pat Lilija Duobliené, The Schizoid Teacher Situation: A
Danger for Identity and a Precondition for Creativity. Acta Paedagogica Vilnensia, 380, pp. 11-24.
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aspekty.? Sio tyrimo imtis — trylika bendrojo lavinimo (ne privaciose) mokyklose dirbangiy
mokytojy. Siekiant atskleisti jvairiapus¢ patirt] dalyviy ieSkota jvairiose S$vietimo
bendruomenése, tiek didziuosiuose miestuose, tieck kaimo vietovése. Interviu dalyvavo
mokytojai, dirbantys skirtingose ugdymo pakopose bei turintys skirtinga patirtj (zr. 2 priedas).
Pusiau struktiiruoti interviu vykdyti nuotoliniu budu kalbantis gyvai, vienas dalyvis j klausimus
atsakeé rastu.

Pries interviu buvo atlikti keli Zvalgomieji pokalbiai, kurie leido sudélioti klausimyng
bei klausimy pateikimo eigg. Interviu atliktas taikant ,,piltuvélio” (angl. funneling) technika,
kuomet pirmiausia uzduodami bendriniai klausimai — padedantys suprasti patirt] Svietimo
lauke, déstoma dalyka bei jo jtakg asmenybés formavimuisi. Antrojoje dalyje, gyvai reaguojant
1 pateiktus atsakymus, siekiama iSsiaiskinti ,,gero mokytojo* apibrézimg bei uZzciuopti
(ne)konfliktines vietas bei tai, kaip mokytojai reaguoja j instituciniame lygmenyje vykdomas
reformas, kaip jas vertina ir kaip tai atliepia jy pirming motyvacijg renkantis dirbti mokytojo
darba.

Interviu medziaga analizuojama remiantis teorinése dalyse iSkeltomis idéjomis.
Siekiama issiaiskinti, kaip mokytojai mato savo vaidmenj mokykloje bei kaip jis yra veikiamas
skirtingy lauky, koks yra jy paciy kuriamas habitus. Véliau, lyginama teisiné — politiné
mokytojo apibréztis bei mokytojy suvokiama ir patiriamas darbo realybé. Tyrinéjant kaip
mokytojai reflektuoja savo vaidmenj Svietimo sistemoje bei jvertinant politiniame lygmenyje
bréziamus mokytojo vaidmenis siekiama uZzCiuopti galimus susidiirimus bei konfliktus,

i$siaiskinti to priezastis ir pateikti iSvadas.

Z3Pamela Baxter, Susan Jack, Qualitative Case Study Methodology: Study Design and Implementation for Novice
Researchers. The Qualitative Report, 13(4), 2008, 544-559.

12



1. INDIVIDUALIAI SUVOKIAMA TAPATYBE
1.1.  Tapatybé ir skirtingi Zvilgsniai

Tapatybés tyrimy lauke daznai susiduria dvi skirtingos prieigos — esencialistiné bei
konstruktyvistiné. Esencialistai tapatumg suvokia kaip i§ anksto apibréztas savybes, kurios
sudaro profesinés ar kitos tapatybés Serdj, nepriklausomai nuo laiko ir erdvés.?* Individo
tapatybé islieka vientisa, nepaisant nuolatiniy fiziniy, psichologiniy, socialiniy pokyciy.
Skirtingai nei konstruktyvistai, apibréziantys tapatuma kaip kazka, kas yra konstruojama ir
perkuriama atsizvelgiant j daugybe iSoriniy ir vidiniy veiksniy laike ir erdvéje.?

Siekiant geriau suprasti mokytojy tapatybés elementus Siame darbe bus atsispiriama nuo
Peterio Bergerio ir Thomo Luckmanno sitilomo socialinio konstruktyvizmo modelio, kuriame
profesiné tapatybé¢ nagrin¢jama kaip dinamiskas ir daugialypis darinys, apimantis jvairius
aspektus, tokius kaip savarankiskumas, jsipareigojimas, autentiSkumas, reflektyvumas,
kiirybiskumas. Konstruktyvistiniame diskurse asmuo gali turéti kelias tapatybes, kurios
socialiai konstruojamos sgveikaujant su kitais veikéjais. Socialinés normos taip pat yra svarbios
konstruktyvizmui, apibréziant jas kaip ,tinkamo elgesio standartg atsizvelgiant | savita
tapatybe.“2¢ Cia Bergerio ir Luckmanno jZvalgos bus nagrin¢jamos papildant ankséiau
i$sakytas Pierre’o Bourdieu mintis. Darbe bus itin svarbios sociologo Pierre‘o Bourdieu jvestos
socialines normas tyrinancios sgvokos tokios kaip: ,,habitus®, ,laukas* bei ,kapitalas®, kurios
leis geriau suvokti kitus tapatybés konstravimo elementus.

Anot Bourdieu, habitus tai tam tikros praktikos, miisy polinkiai, internalizuojami dar
vaikystéje ir véliau veikiantys skirtinguose laukuose atskirai: ,,kalbéti apie habitus reiskia teigti,
kad tai, kas individualu ir netgi asmeniska, subjektyvu, yra taip pat socialu, kolektyvu* ?’.
Lauku Bourdieu jvardina tam tikrg aplinka, santykiy struktiira, kurioje Zmonés iSreiskia savo
nuostatas ir konkuruoja dél skirtingy riiiy kapitalo. Zmonés (ne)patiria galig priklausomai nuo
to, kokiame lauke veikia, tad kontekstas ir aplinka daro tiesioging jtaka habitus. Bourdieu
teorija Siame darbe pasitelkiama kaip galinti padéti suvokiant skirtingus mokytojo tapatybés
aspektus, iSrySkéjancius susidirus skirtingiems Aabitus skirtingose laukuose. Sociologas Loicas
J. D. Wacquant kalbédamas apie habitus ir lauko sagvokas teigia, jog jos veikia tik viena su kita

santykiaudamos ir yra veikiamos skirtingy lauky ir sabitus. 8 Bourdieu minima kapitalo arba

24 Berg-Sorensen, Nils Holtug, Lippet Rasmussen, Essentialism vs. Constructivism: Introduction. Distinktion:
Scandinavian Journal of Social Theory, 2011, 11.

> Ibid.

26 peter, Katzenstein, The culture of national security: norms and identity in world politics. Columbia University
Press, 1996, 88.

27 Pierre Bourdieu, Loic Wacquant, An Invitation to Reflexive Sociology. Oxford, England: Polity Press. 1992,
164.

2 Ibid.
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kitaip — galios formos sgvoka, gali padéti geriau suprasti galios santykius skirtinguose laukuose.
Siame darbe bus aktualios kelios kapitalo riidys: socialinis kapitalas—santykiai ar santykiy
tinklai, kulttrinis arba informacinis kapitalas — atskleidziantis i$silavinima, tam tikras vidines
nuostatas, elgsenos kodus, simbolinj kapitalg, kuris kyla i§ vieSo pripazinimo — socialinio
statuso, reputacijos. Kapitalai kiekviename i§ lauky veikia skirtingai ir jgyja skirtingas galias.
Pavyzdziui, mokytojo darbe simbolinj bei informacinj kapitalus kuria kvalifikacinés
kategorijos — eksperto, metodininko ir kt. Tad konstruktyviné prieiga leis pazvelgti | tai, kaip

skirtingy lauky veikiama profesiné mokytojo tapatybé.

1.2. Profesionalumas profesiniame mokytojo lauke

Anot Bourdieu, profesionalumas gali buti suvokiamas kaip dar viena kapitalo forma.
Profesijos materializuoja socialines paslaugas, suteikiant profesijy atstovams tam tikra galia,
kuri kuriant verte atlicka savo darbg. Vadinasi, Bourdieu teorija leidzia suprasti profesinio
mokytojo lauko formavimasi ir konstravima, siejant tai su specifinémis aplinkybémis, tokiomis
kaip ekonominé ir politiné realybé. Bourdieu naudojo ,,zaidimo* metafora, kad apibudinty
procesa, per kurj socialiniai veikéjai varzosi dél valdzios lauke: ,Jie yra kapitalo neséjai ir,
priklausomai nuo savo padéties profesiniame lauke, kurig jie uzima dél savo kapitalo, jie turi
polinkj aktyviai orientuotis j kapitalo i§saugojima arba jo perskirstyma.?* Mokytojy profesinio
kapitalo bei profesionalumo klausimai diskusijy objektu islieka dar nuo septintojo deSimtmecio,

¢« 30

kuomet pati profesija buvo apibiidinama kaip ,,pusiau profesija“, ,kvaziprofesija“ -‘arba

,fragmentuota profesija‘’!

, tal turi jtakos ir dabartinéms diskusijoms apie mokytojy
profesionalumg. Edukologai Erna Wirh bei Klausas Fieldmannas, teige, kad dél pastarojo meto
Svietimo reformy mokymas mokytojo profesija ,,deprofesionalizuojama®, nors reformy
Salininkai §j procesg mato kaip mokytojo profesijos pritaikymg Siuolaikiniams poreikiams.*?
Siandien profesinis statusas priklauso ir nuo valstybés ,,profesiniy jgaliojimy.” Kaip teigia
sociologas Rogeris Dale‘as, kai kurios profesijos turi licencijuotg autonomijos forma, kitos —
kaip, pavyzdziui, mokytojo - reguliuojama autonomijg.>* XX a. pabaigoje daugeliy profesiniy
grupiy reglamentavimas buvo laikomas netinkamu, tad tai salygojo peréjimag prie

,reglamentuojamos® autonomijos, apimancios peréjima prie sampratos, kad mokytojo profesija

2 Chris Carter, Crawford Spence, Bourdieu and identity: Class, history and field structure. Kn. The Oxford
Handbook of Identities in Organizations. Oxford University Press, 2020, 261-276.

30 Amitai Etzioni, The Semi-Professions and Their Organization: Teachers, Nurses, Social Workers. New York:
Free Press 1969.

! Ibid.

32 Erna Nairz-Wirth, Klaus Feldmann, Teacher professionalism in a double field structure. British Journal of
Sociology of Education, 40, 2019, 795-808.

33 Roger Dale, Globalisation, Knowledge Economy and Comparative Education 41, Nr. 2, 2005, 117-49.
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turi turéti profesinj jgaliojimg veikti valstybés vardu, taip kaip biity geriausia jos pilieciy
interesams, tad turi bati taikoma valstybés kontrolé bei priezitira.>*

Zvelgiant | mokyklos aplinka, galima pastebéti konfliktuojanéius, skirtingus habitus,
sickiancius i§laikyti savo kapitalus. Siuos konfliktus sustiprina valdzios laukas ir $vietimo
politika. Tai galime matyti kuomet profesinis laukas jgyja savo nuostatas ir skirtingus kapitalus
profesinio mokymo srityje. Konfliktas atsiranda tuomet, kada mokytojai Svietimo lauke
vykstancius procesus mato skirtingai nei politikos formuotojai. Tad, nors Bourdieu ir atmeta
,,profesionalumo* sgvoka 3 kaip tokig, jo sitiloma socialiné teorija padeda suprasti skirtingus
profesinio lauko elementus ir profesijai keliamus reikalavimus, o istoriniai momentai jvertinti

dabartinj poziiirj ] mokytojo profesija.

1.3.  Profesinis mokytojo habitus

Habitus savoka kilusi i§ Bourdieu kultiros teorijos sampratos. Nors sociologas Richardas
Harkeris teigia, jog, habitus gali biti kritikuojamas kaip deterministinis, Bourdieu ir kiti*¢
patikslina, kad habitus gali keistis laikui bégant ir atsizvelgiant  aplinkybes. Habitus matomas
kaip individualios bei kolektyvinés istorinés praktikos produktas. Individualus habitus veikia
skirtinguose laukuose, kontekstuose. Tad jprociai, su kuriais zmogus patenka j tam tikra
konteksta, gali pakeisti elgesi tame kontekste ir taip kurti kolektyviskai atpazjstama habitus.
Taigi, egzistuoja abipusé habitus ir konteksto sgveika. Siekiant suvokti pilng mokytojo vaizdinj
kontekste, tampa svarbi ir kita Bourdieu vartojama — lauko — sagvoka. Laukas formuoja tai, kas
laikoma jprasta praktika tam tikrame kontekste, o siekis tvarka kvestionuoti paprastai didina
jtampa. Siandien tai galime matyti zvelgdami j mokytojy streikus, kurie ,,rengiami tai vieny, tai

37 Dauguma reformy Lietuvos $vietimo

kity, tai visy profsgjungy kartu nuo 2014- yjy mety.
lauke susilaukia mokytojy atsako, dél to, jog kaip nurodo mokytojai, i mokymosi turinio
atnaujinimo sprendimus jie yra pakviesti per vélai arba nekvieciami i8vis.?® Tai sukelia jtampas
tarp politikos formuotojy ir mokytojy. Zinoma, jtampy atsiradimas priklauso ir nuo profesinio
lauko, kuriame dalyvauja mokytojas, o nuo lauko diktuojamy salygy gali kisti ir habitus. Tad
mokytojui tam tikrose situacijose gali buiti patogiau likti pirminiame habitus, kurj sustiprino

laukas.

34 Ibid.

35 Bourdieu, Wacquant, 88.

36 Richard K. Harker, On Reproduction, Habitus and Education. British Journal of Sociology of Education, 5:2,
1984, 117-127.

3Profesiniy ~ sajungy  naujienos  ,Svietime  vél  gresia  streikas  “Iprofsajugos.lt, 2017
<http://www.lprofsajungos.lt/index.php?lang=It&mID=1&id=5281> [Ziiréta 2022-12-30]

BUTA: Kas vyksta? Diskusija apie lietuviy kalbos ir ttiiros BP. Facebook.com, 2021 <https: //www. facebook.
com/watch/live/?v=2993529714224125&ref=watch _permalink> [Zitiréta 2022-12-30]
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Sociologas Werneris Helsper naudodamasis Bourdieu prieiga ir ja interpretuodamas,
i$skiria keturias ,,habitus formas: 1) ,,Seiminj pirminj habitus®, 2) ,,igyta individualy habitus*
ir 3) ,,mokytojo bei mokinio habitus, kuriuos jis apibiidina kaip ,,dalines habitus formas* del
savo lauko specifiskumo. Siy keturiy Aabitus santykis ,turi bati suvokiamas kaip procesas
saveikaujantis kartu.“ Kalbant apie mokytojo Ahabitus formavimasi autorius siiilo jj matyti kaip
transformacinj procesa, kuris yra susij¢s su struktiiriniais mokytojo profesijos reikalavimais.
Edukologai Johnas Beckas ir Michaelas Young teigia, kad profesiné tapatybé arba habitus
pirmiausia kyla i§ vidinio atsidavimo profesinei veiklai.** Profesiné tapatybé, anot jy,
konstruojama internalizuotai, asmeniui paciam kuriant prasmes, tac¢iau yra veikiama ir iSorés
primesty standarty, kurie nustato, kaip mokytojas turéty elgtis, tam, kad tinkamai atlikty
pareigas ir pasiekty rezultatus, kuriy i$ jo reikalauja visuomené ir (ar) politinis lygmuo.

Taigi, profesinj mokytojo habitus galima apibrézti kaip kintantj procesa, kuomet kuriamos
skirtingos prasmés apie tai, kaip mokytojas suvokia savo darbo prasm¢ ir savo profesing

tapatybe.

1.4. Ambivalenti§ka profesiné tapatybé

Ambivalencijos sgvoka sociologijoje nurodo keliy skirtingy socialiniy struktiiry susidiirima
skirtingose socialinése grupése, kuriose individai tapatina save su skirtingomis socialinémis
tapatybémis, kurios tarpusavyje konfrontuoja.*’ Sociologiné ambivalencijos teorija nagrinéja
socialines strukttiras ir skirtingus vaidmenis priskirtus konkre¢ioms profesijoms ar socialinei
grupei priklausantiems Zzmonéms. Skirtingai nei psichologiné¢ ambivalencija, skirianti daugiau
démesio individualaus asmens patiriamiems jausmams. Nors, anot psichologo Thomo Mertono,
psichologiné ir sociologiné ambivalencija yra empiriSskai susijusios, taciau skirtingai
konceptualizuojamos. Individams iSgyvenant skirtingas socialines tapatybes bei jsitikinimy
konfrontacijg, atsiranda prieStaringi jausmai, jsitikinimai ir elgesys, o tai kuria socialing
jtampag.*! Tad §i socialiné ambivalencija gali salygoti psichologinj — asmeniSkai patiriamg
priestaravimy susidirimg.

Emocijy sociologijos srityje §i sagvoka buvo nagrin¢jama kaip miSriy jausmy arba

,.priestaringy emocijy to paties objekto atzvilgiu“ patirtis*>. Sociologai Andrew Weigertas, ir

3 Beck J. Young, The assault on the professions and the restructuring of academic and professional identities: a
Bernsteinian analysis. British Journal of Sociology of Education, 26: 2, 2005, 183-197

40 Andrew J. Weigert, The Social Production of Identity: Metatheoretical Foundations. The Sociological Quarterly
Vol. 27, 1986, 165-183.

41 Robert, Merton, Sociological Ambivalence and Other Essays. New York: Free Press, 1976, 89.

42 Weigert, 165-183.
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Neilas Smelser bei dalinai Merton** formuluodami sociologinj pozidrj j ambivalentisSkuma,
remiasi psichosocialinémis tradicijomis. Taciau egzistuoja ir kitas poziurio kampas,
ambivalentiSkumg matant kaip neiSvengiamg Siy laiky produkta. Sociologas Zygmuntas
Baumanas teigia, kad ambivalentiSkumas néra laikinas, o nuolatinis ir neiSvengiamas
postmodernios biklés bruozas. Anot jo, modernybés projektas kurti kultirine vienybe iSkart
buvo pasmerktas zlugti. Tvarka ir chaosas — modernybés idéjos, gimusios matant buvusio
pasaulio griiitj. Abu Siuos reiskinius Baumanas mato kaip sujungtus tarpusavyje: be chaoso,
tvarka nejmanoma, tad ambivalentiSkumas tampa ne klititimi, o realiai patiriama tikrove.
Modernybéje egzistuojanciag disharmonijag Baumanas mato kaip biitinybe siekiant harmoningos
visuomenés.** Baumanui pritaria ir sociologas Anthonis Giddensas teigdamas, jog kelias }
modernybe neiSvengiamai apims ,,ontologinio saugumo jausmg ir egzistencinj nerima, kurie
kartu egzistuos ambivalentiskai.*4®

Siame darbe ambivalentiskumas mokytojo profesinéje tapatybéje matomas kaip skirtingy
lukesciy, kuriuos mokytojas kelia sau, kaip profesijos atstovas bei lukesc¢iy, kurie mokytojui
padiktuojami galios institucijy, susidiirimas. Mokytojai tampa svarbiis politikos procesy
dalyviai, nes biitent jie turi jgyvendinti Svietimo politika, o asmeniniai lukes¢iai susiduria ne tik
su visuomenés profesijai diktuojamais liikesciais taciau ir mokyklos, savivaldybiy bei valstybés

primetamais standartais. 4

Valstybés lukesciai mokytojui

Savivaldybés lukesciai
mokytojui

Mokyklos lukesciai
mokytojui

Visuomeneés lakesciai

mokytojui

Mokytojo asmeniniai
lakesciai

Pav. 1. Litkesciai tenkantys mokytojui, autorés iliustracija.

43 Fineman Stephen, Emotion in Organizations. 2nd ed., London: SAGE Publications Ltd, 2000, 89-91.

4 Zygmunt Bauman, Modernity and Ambivalence. Theory, Culture & Society, 7(2-3), 2020, 143-169.

45 Anthonny Giddens, The Constitution of Society. Outline of the Theory of Structuration. University of California
Press, Berkeley, 1984, 37.

46 Stephen J. Ball, The micro-politics of the school: Towards a theory of school organization. New York, NY:
Routledge, 2012, 142.
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1.5.  Profesiné socializacija

Profesinés socializacijos procesas atliepia anksc¢iau iSsakytas mintis apie lauko bei habitus
saveika. Saltiniuose socializacijos ir profesinés socializacijos savokos daZnai vartojamos
tapaciai. Biitent profesinés socializacijos procese laukas formuoja tam tikrus pasirinkimus, o
asmeninis bei (ir) kolektyvinis habitus leidZia juos jgyvendinti ar performuluoti. Sis procesas
trunkg visg gyvenima ir jo metu zmonés jgyja skirtingg statusg, vertybes, kurios véliau padeda
suvokiant savo socialinj vaidmenj. Psichologiniu ir sociologiniu pozitiriu socializacijos sgvoka
apibréziama kaip biisena, kai individas veikia tam tikroje kultairinéje grupéje.*’ PradZioje asmuo
mokosi visuomengje ar tam tikroje kultiiroje pripazjstamy normy ir vaidmeny bei siekia suprasti
save. Brestant iSmokstama naujy normy ir ,,a$“ apibréziamas i§ naujo.*® Bergeris ir
Luckmanannas tyrinédami socialinj realybés konstruktg teigia, kad socializacija gali biiti
pirminé, vykstanti vaikystéje, arba antriné, jvykstanti véliau, didesnéje bendruomenéje.®’
Socializacija profesijoje yra esminé kiekvieno asmens brandos dalis.

Tyrimai pabrézia interaktyvy socializacijos pobudj.’° Socializacijos procesas néra linijinis.
Tai — sudétingas, interaktyvus veiksmas, kurio metu mokomasi ne tik atlikti profesinius
vaidmenis (jskaitant zinias, jgiidzius ir elgesj), profesijos vertybes, nuostatas ir tikslus, bet taip
pat internalizuoti profesinés tapatybés jausmg su tam tikromis, tai profesijai priskiriamomis
savybémis. Remiantis sociologe Weronika Kalmus, internalizacija apima (a) kultiiros
perdavimg individams (struktiira), (b) tapsmo Zzmogumi procesa savo aplinkoje (agentiira), (c)
interaktyvy procesg tarp dviejy veikéjy grupiy — socializuojamy individy (agentiiros) ir
socializuojan¢iy individy (agenty).’' Socializacijos procesas taip pat gali turéti didelés jtakos
konkrecios profesinés asmenybés raidai, kuri atsiranda kaip galutinio internalizacijos proceso
pasekmé. Peréjimas prie galutinio profesinio vaidmens priklauso nuo vertybiy, normuy,
issilavinimo likeséiy ir profesinio darbo tikrovés patyrimo bei adaptyvumo. Siame, adaptacijos
procese, mokomasi naujy vaidmeny ir prisitaikoma prie naujy normy, iki kol individai tampa
socialinés grupés nariais.’?> Mokytojai apibiidina §j etapa kaip pereinamgjj laikotarpj, susijusj

su didele jtampa ir problemomis.

47 Katja Ryynanen, Constructing physician's professional identity - explorations of students' critical experiences
in medical education. Daktaro disertacija, University of Helsinki, 2001.

48 David Brinkerhoff, Suzanne T. Ortega, Rose Weitz, Essentials of Sociology. 9th ed. Belmont, CA: Wadsworth
Publishing. 2013, 233.

49 Peter L. Berger, Thomas Luckmann, The Social Construction of Reality. Penguin Books, 1991, 188.

30 Tokie tyrimai buvo atlikti Dalton, 2008; Howkins ir Ewens, 1999; Mackintosh, 2006; Messersmith, 2008;
Striefel, 2006; Waugaman ir Lohrer, 2000; Weidman ir Stein, 2003.

31 'Veronika Kalmus, School textbooks in the field of socialization. Daktaro disertacija, University of Tartu, 2003.

2Berger, Luckmann, 191.
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1.6. Grupinés tapatybés formavimas(-is)

Kolektyviné tapatybé daznai matoma kaip grupiné tapatybé.> Vis délto, sociologai Janas
Stetsas ir Richardas Serpas iSskiria $iy tapatybiy skirtumus. Gruping tapatybe siedami su
buvimu kartu vienoje, bendrus interesus apjungiancioje grupéje, o kolektyvine tapatybe
matydami kaip atsirandancig identifikuojantis su tam tikrais socialiniais judéjimais, siekiant
veikti solidariai, kaip grupei. > Siame darbe aktuali mokytojy kaip grupés tapatybé, matant ja
kaip vieng i$ sub-tapatybiy. Grupiné tapatybé iSplecia socialinio ,,a$“ idé¢jg, o individuali
tapatybé yra perbraizoma norint pritapti, atsizvelgiant j socialinés grupés standartus. Kaip teigia
psichologé Marilynna Brewer, kai suaktyvéja grupinis tapatumas, ryskiausi saves sampratos
bruozai tampa tie, kuriais dalijasi kiti grupés nariai. Mokytojai save mato ir kaip atskirus
individus veikiancius profesiniame lauke, taciau priskiria save ir platesnei — mokytojy — kaip
grupés kategorijai. °> Tad socialiné, individuali tapatybé integruojama j gruping tapatybe,
perimant biitent jai budingus kulttrinius, socialinius kodus (kapitalg).>® Nuo to, kaip skirtingi
asmenys (ne)susitapatina su grupe priklauso tiek grupés, tiek individo veiksmingumas.
Remiantis socialinés tapatybés teorija, kuo stipresnis kolektyvinis darbo tapatumas, susietumas
su didesne profesine socialine grupe, - tuo stipresnis psichologinis rysSys, prisiriSimas prie
profesijos.’” Sociologas Kevinas Corley gruping tapatybe apibiidina kaip ,,dialektinio santykio
tarp kolektyvinio, bendro pazinimo ir socialiai struktiirizuoto individualaus pazinimo*
produktg.’® Tyrimai rodo, jog labiau ,kolektyvizuoti asmenys parodys stipresnj lojaluma,
sprendimy, jsitikinimy, vertybiy ir normy laikymasi, kuriuos perduoda kolektyvas. > Anks¢iau
minétus autorius papildo Emilio Durkheimo ir Karlo Markso teiginiai apie grupinés tapatybés
veikimo principus. Kolektyvai, kaip juos jvardina autoriai (ar tai biity funkciné visuomené pagal
Durkheimo teorija, ar engiamoji klas¢ pagal Marksa), susikuria ir socialiné sgveika gali buti
vykdoma tada, kai individai pripaZzjsta savo naryste juose, suvokia esantys kartu su kitais Siame

ir priima tam tikras, jiems primetamas, vertybes ar elgesio modelius.%® Taigi, terminas grupinis

33 Abu terminus kartu vartoja psichologai Johnas Turneris, David O'Keefe Sears bei Muzaferas Sherif.
34 Stets Osborn, Injustice and emotions using identity Theory. Advances in Group Processes 25, 2008, 151-179.

55 Marilynn B. Brewer, The Social Self: On Being the Same and Different at the Same Time. Personality and
Social Psychology Bulletin, 17(5), 1991, 475-482.

36 Marilynn B. Brewer, Gardner, Wendi. Who is this "We"? Levels of collective identity and self-representations.
Journal of Personality and Social Psychology, 71(1), 1996, 83-93.

37 Henri Tajfel, John Turner, The Social Identity Theory of Intergroup Behavior. Political psychology: Key
readings, Psychology Press, 2004, 276-293.

38 Blake Ashforth, Kristie M. Rogers, Kevin Corley, Identity in Organizations: Exploring Cross-Level Dynamics.
Organization Science, 22(5), 2011, 1144-1156.

59 Micahel Hogg, Deborah, Katherine Terry, A Tale of Two Theories: A Critical Comparison of Identity Theory
with Social Identity Theory. Social Psychology Quarterly58(4), 1995, 255-269.

0 Emile Durkheim, The Division of Labour in Society. New York: Free Press, 1964; Karl Marx, Selected Writings
in Sociology and Social Philosophy. New York: McGraw-Hill, 1964.
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tapatumas §ia prasme rodo bendra supratimg ir pripazinima, kad grupés nariai turi tg pacia

socialing tapatybe, kuri veikiant kolektyvizuotai tik sustipréja.®!

1.7. Mokytojo tapsmas

Tapsmas mokytoju — ilgas ir sudétingas procesas. Tg patvirtina ir tyrimai %2, kurie irySkina
savita kontekstg, profesijos pasirinkimo ir veikimo joje ambivalentiSkumg bei asmeninés
patirties jtaka prie§ tampant mokytoju. Edukologas Johanas Vonkas jvardijo du isskirtinius
mokytojy profesinio tobuléjimo etapus: slenkstj ir jaugima j profesija.®® Slenkstinis laikotarpis
apima pirmuosius mokymo metus, per kuriuos nauji mokytojai pirmg kartg susiduria su
profesija ir patiria ,,pereinamgjj $oka.“** Jaugimo ] profesijg etapui budingas pradedanciy
mokytojy mokiniy ir kolegy priémimas. Siuo laikotarpiu nauji mokytojai linke sutelkti démesj
] iglidziy, metody ir kompetencijy tobulinimg.®> Pana$iai Colinas Lacey i$skyré tris tapimo
mokytoju proceso fazes: medaus ménesj, krize ir nesékme arba pragyvenima.®® Tiek Lacey, tiek
Vonkas iSskirti tapsmo mokytoju etapai apima tarpusavyje skirtingus, bet vienas kitg
papildancius procesus. Jei pradedantieji mokytojai nepateisina savo likesciy (ir mokyklos
reikalavimy), jie pradeda (i§ naujo) atrasti save kaip mokytojus, bandancius susidoroti su
kasdieniais savo darbo reikalavimais.®’” Pirmieji mokymo metai gali buti vertinami kaip tam
tikro permastymo laikas, kuomet mokytojai bando sukurti savo socialine tikrove, stengdamiesi,
kad jy darbas atitikty jy asmenin¢ vizija ir tuo pat metu yra pavaldis kitoms, salygas
diktuojan¢ioms institucinéms jégoms.®® Tapsmas mokytoju i§ esmés apima mokytojo tapatybés
(trans)formavimg — procesa, kurj edukologé Jhudita Sachs apibiudino kaip atvirg ir
besikei¢iantj.®® Ji teigia, kad: ,,mokytojy atveju tai lemia jy paliy patirtis mokyklose ir uz
mokyklos riby, taip pat jy jsitikinimai ir vertybés apie tai, kg reiskia biiti mokytoju ir kokiu
mokytoju jie siekia biiti.“ Edukologé Maggie Maclure teigia, kad tapatybé ,turéty biiti

vertinama ne kaip stabilus — kazkas, kg zmonés turi®, bet kaip ,kazkas, kas jiems padeda

¢! David Ohad, Daniel Bar-Tal, A sociopsychological conception of collective identity: the case of national identity
as an example. Personality and social psychology review: an official journal of the Society for Personality and
Social Psychology, Inc, 13(4), 2009, 354-379.

62 Zitiréti pavyzdziui: Braga, 2001; Calderhead ir Shorrock, 1997; Flores, 2001; Hauge, 2000 atliktus tyrimus.

63 Johan H.C Vonk, The Changing Social Context of Teaching in Western Europe. Kn: International Handbook of
Teachers and Teaching. Springer International Handbooks of Education, vol 3. Springer, Dordrecht 1997, 988.

% Simon Veenman, Perceived problems of beginning teachers. Review of Educational Research, 54(2), 1984, 146
%Johan H.C Vonk. 991.

%Maria Flores, Christopher Day, Contexts which shape and reshape new teachers’ identities: A multi-perspective
study. Teaching and Teacher Education,Volume 22, Issue 2, 2006, 220.

7 Ibid. 230.

%8 Tbid. 229.

% Christopher Day, Judith Sachs, Professionalism, Performativity and Empowerment: Discourses in the Politics,
Policies and Purposes of Continuing Professional Development. Kn: International Handbook on the Continuing
Professional Development of Teachers. Maidenhead: Open University Press, 2004, 3-32.
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pateisinti, paaiskinti ir jprasminti save santykyje su kitais zmonémis ir kontekstais, kuriuose
jie veikia.« 7

Taigi, mokytojy individualiai suvokiama bei konstruojama tapatybé apima skirtingus
procesus — pirmiausia apibréziant savita ,,as“, véliau internalizuojant arba atmetant socialiai
konstruojamus grupei biidingus jvaizdzius. Profesiné socializacija tai ir mokymosi procesas,

kuomet persvarstomi iSmokti vaidmenys ir mokomasi naujy. Véliau Sie vaidmenys

(ne)integruojami j gruping tapatybe, perimant bitent jai budingus socialinius kodus.
2. PRIMETAMA, DIEGIAMA TAPATYBE

2.1. Politinis laukas

Jau anksciau aptarta Bourdieu lauky teorija, siiilo socialing erdve dalinti j skirtingus laukus,
0 ,,politiniam laukui sitilo nustatyti pagrindinj vaidmenj ir tirti jo sgveikg su kitais laukais.*"!
Kalbédamas apie politinj lauka Bourdieu masto apie formalia, institucing politika, partijas ir
profesionalius politikus. Anot jo, politinis laukas negali buti atskiriamas nuo kity lauky, nes
juos reik§mingai veikia.”? Politinis laukas, suprantamas ir kaip kovos ir jégy laukas, kuriame
skirtingi veikéjai varzosi dél jtakos pasiskirstymo. Siame darbe politinis laukas nagrinéjamas
kartu su kitais laukais, kuriy yra veikiamas mokytojas. Kalbant bendrai, laukg sudaro dvi
dimensijos: pirmoji nurodo socialing veikéjy padétj lauke, o antroji — simbolines iy veikéjy
pozicijas. Lauke veikian¢io socialing padét] — statusg bei pripazinima, Sioje srityje lemia jos
turimo kapitalo forma ir apimtis. Kapitalo formy (ekonominio, kultiirinio, socialinio,
simbolinio ir kt.) verté ir pasiskirstymas skiriasi jvairiose srityse ir sukuria tam tikrg hierarchine
tvarka bei nelygius santykius tarp veikéjy. Tam tikros srities hierarchija reiskia, kad skirtingi
veikéjai yra linke monopolizuoti kapitalo forma, kuri suteikia didZiausig galig toje srityje. Si
monopolizavimo tendencija apima ne tik galios, bet ir dominavimo santykius, kai
dominuojantys veik¢jai gali primesti formalias ir neformalias lauko taisykles, pagrindinius
tikslus ir diktuoti patekimo j lauka kriterijus. Taigi, kova tarp dominuojanciyjy ir
dominuojamyjy —yra neiSvengiamas, bet tuo pat ir lauke kuriamas procesas. Antrasis lauka
sudarantis matmuo yra simbolinés veikéjy pozicijos arba tai, kg Bourdieu vadina pozicijos
uzémimo erdve. Nors socialines pozicijas lemia tam tikroje srityje vertinamo kapitalo formos
sukaupimas, pozicijy uzémimas taip pat yra glaudziai susijes su veikéjy strategijomis, kuriomis

sieckiama pagerinti savo padétj Sioje srityje. Kaip teigia Bourdieu, ,,vienijantis $ios ,,sistemos*

70 Maggie Maclure, Arguing for Your Self: identity as an organising principle in teachers' jobs and lives. British
Educational Research Journal, 19, 1993, 311-322.

71 Pierre Bourdieu, Language and symbolic power. Cambridge: Polity Press, 199, 192-193

72 Ibid.
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principas yra pati §iy pozicijy kova.”“ 7 Sios dvi konstitucinés dimensijos — socialiniy pozicijy
erdvé ir pozicijos uzémimo erdvé — yra susietos viena su kita taip, kad jy santykis veikia patj
lauka ir jo dalyvius. Strategijos, taigi ir pozicijos uzémimas, kurias skirtingi lauke veikiantys
dalyviai taiko sieckdami islaikyti arba pagerinti savo pozicijg, priklauso nuo jy suvokimo apie
galios santykius lauke. Dominuojantys veikéjai, t. y. veikéjai, turintys tokio tipo kapitalg, kuris
generuoja galig ir valdzig toje srityje, kurioje jie dalyvauja, yra linke laikytis iSsaugojimo
strategijos, o dominuojamieji, t.y. maziau kapitalo srityje sukaupe — linke nesutikti arba
priesintis dominuojanciai nuomonei bei taisykléms.”* Tyrinéjamu atveju mokytojai, kurdami
savo simbolinj, kultiirinj lauka, tiek kaip individai, tiek kaip grupé, susiduria ir su politinio
lauko diktuojamomis taisyklémis. Tarkime, kuriant profsgjungas ar atstovaujant mokytojy
interesus darbo grupése, kvieCiami mokytojai turintys auksStesnes — vyr. mokytojo ar
metodininko kvalifikacijas — didesnj kapitalg, eliminuojant mokytojy, dar neseniai pradéjusiy
savo karjerg jtraukima.

Biitent politiniame lauke jauciamas stipriausias susidiirimas tarp dominuojanciy ir ty, kurie
yra dominuojami. Tad galime teigti, jog buitent politinis laukas siekia valdyti ir daryti jtaka
kitiems laukams. Sékmingai veikiantys politiniame lauke gali primesti savo interesus ir id¢jas
visuomenei ar atskiroms jos grupéms. Be to, kaip nurodo Bourdieu, lauko ribos pacios savaime
tampa kovos objektu.” Tad politiniame lauke dominuojantys veikéjai siekia primesti tam tikrg
tvarka, norédami apriboti konkurencija. Kuo sunkiau patekti j politinj lauka ir kuo labiau
reglamentuojamas jis yra, tuo lengviau islaikyti simbolinj, paciame lauke gimstantj, kapitalg
grupgéje.

Siekiant geriau suvokti politinio lauko jtakag mokytojo darbo kasdienybei pasitelkiama
Foucault galios teorija bei veikalas ,, Disciplinuoti ir bausti “, kur atskleidziamos disciplinavimo
praktikos, kurios gali bati pritaikomos ir mokyklai.”® Cia Foucault svarbi panoptikono savoka,
kur tam tikro i§planavimo kaléjimg autorius suvokia kaip disciplinavimo aparata, kuris gali biiti

pritaikomas stebint visuomenéje vykstanéius procesus: ,,matomas, tatiau pats nemato*’’;

,informacijos objektas, tatiau nieckada komunikacijos subjektas*’®

, 0 tokiomis sglygomis
Zmogus ,,nuolat jauciasi stebimas, todél valdzia ima veikti automatiskai.“” Kitaip tariant —

asmuo nuolat kontroliuojamas ir kontrolé¢ jam tampa tokia naturali ir internalizuota, kad pats

73 Ibid.

74 Bourdieu, Wacquant, 78.

75 Ibid.

76 Lilija Duobliené, Foucault idéjy sklaida $vietime: disciplinuojan¢ios mokyklos demaskavimas. Problemos, 75,
44-57,2009.

77 Jovilé Barevigiiite, The Panopticon and the Ponopticism in the Background of Globalization. Problemos, 66,
2004, 93-103.

78 Ibid.

7 Ibid.
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zmogus elgiasi pagal numatytas taisykles. Kaip pazymi L. Duobliené. tokia logika gali biiti
pritaikoma ir mokyklos gyvenime, kur ,panoptikiné drausminimo ir kontrolés raiska
atsiskleidzia reikalavimy, normy, asmens vertinimo priemoniy dauginimu ir griezta jy
priezitira.“® Priemonémis $iuo atveju laikoma standartizuoti testai, bendrosios ugdymo
programos ar mokytojy egzaminavimas, administracijos dalyvavimas pamokose. Kitaip tariant,
,mokykla tampa aparatu, kuriame nenutriikstamas egzaminavimas dubliuoja visa mokymo
programg.*8! Toks egzaminavimas biidingas ne tik siekiant uZtikrinti mokiniy produktyvuma,
bet ir paveikiant mokytojy darba. Tyriné¢jamu atveju, anot Foucault, mokytojai veikia
agonistiskoje aplinkoje, kurioje yra priversti nuolat susidurti su tarpusavyje konkuruojanciais
diskursais ir jy prieSprieSomis.®? Toks disciplinarinis mechanizmas gimsta i$ biurokratijos. Kaip
pazymi Bottery, biurokratinis mechanizmas taip pat tampa kontrolés forma, turinti Sias
funkcijas (a) primesti visuomenei tokig tvarka, kuri jtvirtinty jos dominavima; ir (b) nuslépti §j
dominavimg nesibaigianc¢iu formy pildymu, uzduociy skirstymu ir nuolatine priezitira. Nors
kontrolé ir yra esminis bet kurios organizacijos valdymo elementas, pavyzdziui, kad tokia
organizacija kaip mokykla galéty veiksmingai ir efektyviai funkcionuoti stebédama pasiekimus
ir tikslus, turéty bati priimta visiems ar bent daugumai priimtina kontrolés forma.®® Taigi, Siame
darbe siekiama uz¢iuopti kaip politiniame, biurokratiniame lygmenyje formuojamas mokytojo
vaizdinys ir ar jis (ne)sutampa su patiriama mokytojo darbo realybe, jo patyrimu, koks yra

mokytojo darbas.

2.2.Ziniasklaidos lauko jtaka moKytojo jvaizdZio formavime

Mokytojo — kaip prestizinés profesijos idé¢ja, nors iSkelta politiniame lauke netrukus
atsidaré ir ziniasklaidos lauke.®* Naujosios Svietimo sociologijos pradininkas Geofas Whittis
siekia jrodyti, jog mokytojo veikla néra vienalyté bei yra veikiama kity Svietime dalyvaujanciy
institucijy bei agenty. Tad aplinkos jtaka tiesiogiai veikia mokytojo darba, kuomet mokytojai

atsiduria situacijoje, kada yra bandomi jsprausti j tam tikrus, i§ anksto nustatytus rémus,

80 Ibid.

81 Michael Foucault, The History of Sexuality. Pantheon Books, New York, 1978, 223.

82 Frank Pignatelli, What Can I Do? Foucault on freedom and the question of teacher agency. Educational Theory
43(4), 2005, 411 —432.

8 Victor Pitsoe, Exploring Teacher Professional Development (TPD) through Foucault and Freirean lenses. La
Pensée. 76, 2014, 372-381.

84 Tq galime pastebéti i vie$ajame diskurse pasirodanéiy straipsniy, kuriose komentuodami mokytojy darba, $ig
jdéja mini ugdymo ir Svietimo ekspertai: <https://www.svietimonaujienos.lt/brone-narkeviciene-mokytojo-
profesijos-prestizas-augs-jei-visuomene-vis-aiskiau-suvoks-issilavinimo-svarba-ir-asmens-ir-valstybes-raidai/>;
https://www.15min.It/naujiena/aktualu/svietimas/ugdymo-ekspertai-ivardijo-kaip-kelti-mokytojo-profesijos-
prestiza-233-1660578
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neatsizvelgiant j jy profesinius ar asmeninius poreikius.®> Kaip nurodo, edukologé Rita
Bruzieng, ,,ziniasklaida Siuolaikinéje visuomengje yra viena i§ svarbiausiy erdviy, per kurias
konstruojamas tam tikras vyraujantis poziiiris j politikos problemas.“®¢ Tai galime matyti ir
susidirimuose tarp mokytojy ir politiky. 2018 m. jgyvendinant Lietuvos respublikos
Vyriausybés programg buvo iskeltas vienas i§ Svietimo prioritety — pasiekti, kad 2025 m.
mokytojo profesija tapty prestizine. Tokia apibréztis uzduoda tona, jog iki Siol §i profesija tokia
nebuvo. Sikis ,,mokytojas — prestizin¢ profesija “pasiepiamas vieSojoje erdvéje ir dazniau
jvardinamas kaip ,,lozungas* 7 nei kad realiai vykdomi zingsniai. Mokytojo — kaip prestizinés
profesijos formavimo siekiy pagrindinés gairés artimiausiai ateiiai yra numatytos XVIII
Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje. Joje teigiama, jog ,.svarbu, kad mokytojo
profesija tapty perspektyvi ir jauni zmonés matyty prasme¢ rinktis mokytojo kelig “, kad
,mokykly bendruomenéms bus suteikta daugiau laisvés <. . . > bus kei¢iamas pozilris ]
mokytojo profesijos patraukluma viedojoje erdvéje.“®® Sie teiginiai leidzia daryti prielaida, kad
mokytojo profesija néra matoma kaip patraukli, uztikrinanti geras darbo sglygas ar turinti daug
autonomijos, grei¢iau atvirkS¢iai — stokojanti bei ta, kuriai reikalinga pagalba. Kalbinti
mokytojai taip pat pazymeéjo, jog ziniasklaidoje eskaluojamos problemos susijusios su Svietimu
ir ypatingai mokytojy vaidmeniu dazniausiai pateikiamos sensacingai, akcentuojant neigiamus
aspektus. Tg galime matyti i§ pastaryjy jvykiy ir ziniasklaidoje atsirandandiy apZzvalgy.®
Platesnés apimties tyrimy apie mokytojy jvaizdj ziniasklaidoje Siandien néra atlikta. Renatos
bei Ievos Bilbokaiciy atliktas tyrimas 2007- ais metais tyrinéjant ,,Lietuvos ryto* dienras¢io
turinj atskleidé, jog dienrastyje ,,Lietuvos rytas® visuomenés akyse formuojamas neigiamas
pedagogo jvaizdis ir tai vyksta periodiskai.’® Jdomias jzvalgas pateikia edukologai Daiva
Bubeliené bei Gediminas Merkys, 2012m. tyrinédami mokytojo jvaizdj ziniasklaidoje ir jy

patiriamo streso sgsajas, anot jy ,,pedagogas spaudoje daznokai pieSiamas kaip pavarges,

8 Lilija. Duoblieng, Idealogizuotos §vietimo kaitos teritorijos. Monografija, Vilniaus universiteto leidykla Vilnius,
2011, 144.

8 Riita Bruziené, University Mergers in Lithuania: A Media Discourse Analysis. Acta Paedagogica Vilnensia,
420, 2019, 149-162.

87 Tomas Bi¢ilinas, ,,Mokytojas — prestiziné profesija iki 2025 mety kol kas tik lozungas.* Delfi.lt, 2021 <https:
/Iwww.delfi.lt/news/ringas/politics/tomas-biciunas-mokytojas-prestizine-profesija-iki-2025-metu-kol-kas-tik-
lozungas. d?id=86273645> [Zitiréta 2022-12-13]

8 XVIII Lietuvos Respublikos vyriausybés programa, Zr. Projektas: Visiems pricinama gera mokykla ir
Siuolaikinis ugdymo turinys <https://e-
seimas.Irs.It/portal/legal Act/lt/ TAD/973¢87403bc311eb8c97¢01£fe050e 1 c> [Zitréta 2023-01-03]

% Cia galvoje turimos paskutinés naujienos apie mokytojos Astros Genovaités Astrauskaités ispuolius, atleidima
i§ mokyklos bei mokytojy jvaizdj visuomenéje. Aida Murauskaite, ,,Protestais iSgars¢jusi Astrauskaité grizta j
mokykla, bet ministerija tai vertina kritiSkai: ar tikrai tai tas asmuo, kuris galéty ugdyti jaungja kartg?“Delfi.lt,
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mokykla-darbo-sutartyje-dvi-grieztos-salygos-pedagogei> [Ziiiréta 2023-01-03]
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darbai. 2009, nr. 2(23), 2009, 91-97.
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uzguitas, piktas ir deprivuotas, nepripazintas, nejvertintas ,,socialinis herojus.* °! I$raiskingai
situacijg nuSviecia ir naudojami epitetai spaudoje: ,,katorga®, ,,destrukcija“, ,,degradavimas®,
,vergas®, ,nuvarytas arklys® ir kt. Tyrime pazymimos ir kitos, anot ziniasklaidos iSskirtinai
mokytojams biuidingos savybés: ,,profesija pazenklina mokytojus tik jiems biidinga eisena,
laikysena, gestikuliacija ir pagaliau veido israiska.* °2 Zinoma, nors §ie tyrimai apzvelgia jau
prie§ beveik deSimtmet] buvusig situacija, Sio magistro tyrimo dalyviai kalbédami apie
ziniasklaidoje matomus mokytojo vaizdinius juos apibiidino labai panasiai. Nors tyrimo
dalyviai ziniasklaidos formuojama jvaizd; ir vertino kaip neigiama, taiau nurodé, jog jis neturi
didesnés jtakos tiesioginiam jy darbui, greiciau veikia visuomenés nuostatas mokytojy atzvilgiu

bei nekuria pasitikéjimo mokytoju kulttiros.

2.3.Politiné mokytojo valdysena

Siame darbe mokytojo tapatybé svarstoma dviejy susikertanéiy pozitriy $viesoje — kaip
autonomiska, pacio mokytojo kuriama tikrové apie tai, kg reiskia biiti mokytoju bei i$ virSaus
matomos profesijos apibrézties. Anot Foucault, bandymai apibrézti tapatybe pasinaudojant
institucine galia — gali buti suvokiama kaip dar viena kontrolés forma. Svarstant mokytojo
tapatybés aspektus Cia svarbi valdysenos sgvoka. Kaip teigia Foucault, valdysena taikoma miisy
gyvenime, siekiant suskirstyti skirtingus individus ] kategorijas, primetant jiems tam tikrus
désnius, kurie turi biti atpazinti ne tik pa¢io zmogaus, bet ir kity asmeny.”® Tokiu biadu
valdanciosios institucijos siekia primesti tam tikras taisykles individams ir taip juos valdyti, iki
tol, kol praktikos internalizuojamos ir veikia be institucijy isikiSimo. Foucault plétoja
valdysenos teorija kaip jau anks¢iau minétos galios teorijos patobulinima, sickdamas atskleisti,
kas yra ir kaip yra kuriamos galios institucijos. Galia jis laiko ne tik vykdanciasias institucijas,
bet ir tam tikry grupiy, dominuojanciy tarp kity ir turinéiy galia, veikima. Galios mechanizmai
konstruoja ir strukttirizuoja tikrove, diskursyviai gamindami Zinias ir tiesa.’* Galia néra tai, kg
gali jgyti bet kas, tam reikalingi specifiniai mechanizmai bei organizacijy tinklas, ji neatsiejama
nuo ziniy, tad vertinant galios institucijas svarbus ir jy santykis su turimomis ziniomis.

Svietimo sistemose, be privalomy teisiniy bei administraciniy reikalavimy ir drausmés
palaikymo, atsiranda ir vykdomosios valdzios forma, kuri veikia ribodama mokytojy veikimo

galimybes ir valdydama jy elgesj. Anot Foucault, elgesys reiskia du aspektus — veikla valdant

°'Daiva Bubelien¢, Gediminas Merkys, Pedagogy streso socialinis konstravimas ir jo atspindZiai profesinéje
spaudoje “, Acta Pacdagogica Vilnensia, 290, 2012, 100-110.

%2 Ibid.

93 Thomas Tierney, Michel Foucault, Security, Territory, Population: Lectures at the Collége de France, 1977-78.
London: Palgrave Macmillan, 2007, 178.

% Ibid.
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kitus valdyti ir save. Vadinasi, galios institucijy praktika nukreipia individus ir kolektyvus tarsi
»laisvu pasirinkimu®, o ne tiesiogiai kontroliuojant sukurti salygas formuoti tiek kity, tiek savo
elgesi. Anot politology, kurie praplecia Sig Foucault prieiga, Peterio Millerio bei Nikolo Rose,
valdzia veikia per tam tikrus, netiesioginius mechanizmus — kitaip tariant per atstumag.”®
Mokytojai, kaip politikos subjektai, vadovaujasi ne prievarta, o tuo, kad jiems bent dalinai yra
suteikiamos laisvés ir pasirinkimai. Atsiranda daliné autonomija, mokytojy atveju — pavyzdziu
galéty tapti bendryjy ugdymo programy pakeitimas, kuomet bent 30 procenty ugdymo
programos mokytojas yra laisvas rinktis pats,’® taCiau kiti apribojimai sugrieztéja, arba
atsiranda nauji, kitaip tariant atsiranda nauji suvarzymai ir kitos kontrolés formos.
Siekiant geriau suvokti mokytojo tapatybés formavimosi procesg bei ji veikiancius skirtingus
kontekstus taip pat gali padéti Foucault etiSkumo sgvoka. Vienas i§ pagrindiniy Foucault
klausimy dar pries svarstant kontrolés pasireiSkimo budus, buvo: kaip kas nors suvoke save
kaip ,,etiSka“ ? Foucault analiz¢ gali atskleisti, kg Siandien gali reiksti biiti ,,etikos subjektu® bei
kaip etiSkumas susij¢s su tapatybés formavimu(-si). Mokytojo tapatybé gali biiti suvokiama per
tris tarpusavyje susijusias asis: saves santykj su savimi; saves santykj su kitais; saves santykj
su pasauliu. Siuos skirtingus santykius galime jvardinti klausimais: 1) Kas man, kaip mokytojui
svarbu siekiant atspindéti mano profesijai — mokytojui- priskiriamas tapatybes? Kaip buvimas
mokytoju veikia kitas mano gyvenimo sritis? 2) Kas nurodo/daro man jtakg binant mokytoju?
Kas nurodo taisykles ir uzduoda tong, koks turéty buti mokytojas? Tai susije su galios
institucijomis. 3) Ka a$, kaip mokytojas, darau savo asmeniniu laiku, norédamas ispildyti
tapatybei keliamus reikalavimus bei savo asmeninius siekius? 4) Koks yra mano galutinis
tikslas esant profesijoje? Ko siekiu ir kaip Sie siekiai susije su mano asmeniu ir administracijos
man keliamais reikalavimais?

Taigi, tyriné¢jamu atveju etinés normos gimsta skirtinguose laukuose, tad svarbu suvokti,
kokie yra primetami gero mokytojo standartai, bei kokios institucijos juos formuoja ar atsisako

formuoti.

% Peter Miller, Nikolas Rose, Governing economic life, Economy and Society, 19: 1, 1990, 1-311.
% Ugdymo turinio kiirimas mokyklos lygmeniu: galimybés ir i$Sikiai, Analizé diskusijoms kuriant ir (arba)
atnaujinant ugdymo turinj Nacionaliné Svietimo agentiira, Vilnius 2020.
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Pav. 2. Mokytojo tapatybés metmenys. Pgl. Clarke, M. (2009). The Ethico-politics of Teacher
Identity. Educational Philosophy and Theory.

2.4. Mokytojo apibréztys Lietuvos teisiniuose dokumentuose

Sio skyriaus tikslas — aptarti, kaip mokytojas matomas oficialiy, galios institucijy $iandien,
svarstant pagrindiniy, strateginiy Svietimo dokumenty turinj. Istoriké ir edukologé J. Litvinaité
svarstydama apie tai, kaip sistemiskai yra matomas mokytojas naudoja ,,mokytojo homunkulo
sgvoka.“?” Mokytojas homunkulas, anot jos, ,,iskyla kaip bendras vaizdinys, apimantis visus
mokytojus ir sujungiantis jvairias jy profesines praktikas; jis iSsiskleidzia kasdien¢je kalboje ir
naudojamas kaip mokytojy veiklos vertinimo etalonas — ,,visi mokytojai tokie. Kartu jis
jsispraudzia ir ] pac¢iy mokytojy samong kaip jy profesinés veiklos ir elgsenos scenarijus ,,<...>
Kaip jam priskirtas vaidmuo, turintis istorine tradicijg.«®

Po nepriklausomybés atktirimo 1991 m. priimtas Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas
bei paskelbta Lietuvos $vietimo reformos programa, o po mety — Lietuvos Svietimo koncepcija.
1997 m. paskelbtos Bendrosios programos ir Valstybiniai isilavinimo standartai.’® Nuo 2003
iki 2012m. pateikta valstybiné Svietimo strategija bei jos jgyvendinimo gairés. Véliau 2015 m.
pristatoma geros mokyklos koncepcija, kuri taip pat skiria démesio mokytojo asmenybei aptarti.

Pirmajame nepriklausomos valstybés Svietimo jstatyme (1991 m.) mokytojas néra
apibréziamas, taCiau detalizuojamos pedagogo funkcijos, kuriose nurodoma, jog ,,pedagogai
privalo: 1) ugdyti tvirtas moksleiviy dorovés normas, laiduoti saugia ir sveika jy asmenybés

galiy plétote!?, taciau néra tikslinamos dorovés normos ar biidai plétoti asmenybeés galias.

9TLitvinaité, 410.

%8 Ibid.

9 Juozas Zilionis, Svietimas Lietuvoje XXa.: praradimai ir atradimai, Pedagogika, 60, 2002.

100 Tietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 1991 m. birzelio 25 d. Nr. 1-1489 <https: //e-seimas. Irs.
It/portal/legal Act/It/TAD/TAIS. 1480> [Zitréta 2022-12-31]

27



Vélesnése Svietimo jstatymo redakcijose pakeitimy reglamentuojanciy mokytojo darbg néra.
Idomu tai, kad tautinéje mokyklos koncepcijoje (1989 m.), priimtoje dar prie§ jsigaliojant
Svietimo jstatymui, minima, jog ,prievarta destrukciskai veikia ir mokinj, ir mokytoja <...>
mokytojo darbo negalima reglamentuoti i$ virSaus. Kokiais kriterijais besivadovautume, vis

tick Situo ribotume mokytojo misijg*!®!

, véliau priimtuose teisiniuose aktuose Sie teiginiai
nepasikartoja. Lietuvos Svietimo koncepcijoje (1992 m.) mokytojai apibudinami kaip ,,<...>
kiirybingos asmenybés — zmogaus ugdytojai, o ne vien tiktai dalykiniy zZiniy perteikéjai. Jie
turi gebéti ugdytinio ir pedagogo saveika gristi dialogu, tolerancija, pagarba, teisingumu,
reiklumu, kiirybiskumu. Lietuvos Svietimo jstaigy pobiidj, ugdymo tiksly ir uzdaviniy
igyvendinimo budus lemia pedagogai, jy vertybinés nuostatos ir profesiné kompetencija.
Siekdama, kad visy lygiy ir pakopy Svietimo jstaigy pedagogai buty brandzios kultiros,
dorovés, pilietinés samonés, inteligencijos, pedagoginés, dalykinés ir mokslinés
kompetencijos.“ 92 1997 m. priémus naujausias bendrojo ugdymo programas, daugiausia
minimi mokyklos kaip institucijos/organizacijos uzdaviniai, akcentuojamas humanistinis
ugdymas, mokytojo rol¢ ugdymosi procese: ,,Mokykla <..> kuriama kaip kultiiros zidinys,
«103

stiprinantis rysius tarp mokiniy, mokytojy, tévy ir kity bendruomenés nariy. Minimos ir

mokytojo pareigos ,,individualizuoti reikalavimus bei uzdavinius, kad mokinys <...> galéty

sgziningai dirbdami juos jveikti; ,,mokytojo intonacija moko demokratijos ar ja slopina.*!%*

Véliau mokytojas apibudinamas kaip ,,proceso skatintojas, bendruomenés vadovas.*1%?

Pabréziama, jog ,,mokytojas turi jausti visuomenés pasitikéjimg ir stengtis jj pateisinti“!?®,
minimas mokytojo autentiSkumas bei jo asmeninés savybés: ,,asmenybés prasiverzimas,
pasidalijimas su mokiniais kai kuriomis savo problemomis gali sustiprinti giluminius rySius.“!’
Taip pat mokytojas apibudinamas kaip ,,savaime sektinas pavyzdys mokiniui.“!*® Véliau taip
pat iSplétojami senojo ir naujojo didaktinio modelio mokytojo paveikslai — pirmajame
akcentuojant mokytoja kaip vienintelj ziniy reprodukavimo Saltinj, antrajame, kuriuo

mokytojas ir turéty remtis savo darbe, iSskiriant visuomenés, bendruomenés ir pacio vaiko

01T autinés mokyklos koncepcija, 1989 <https: //smsm. Irv.
It/uploads/smsm/documents/files/Veikla_strategija/svietimo_reformos_pradzia/tautine_mokykla. pdf> [Zitiréta
2022-12-13]

102 Thid.

103 Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos I-X klasés, 1997 <https: //ml100. ugdome.

1t/darbai/MOKYKLOS_SAMPRATA-Bendrosios_programos_1997. Pdf> [Ziiiréta 2022-12-13]
104 Thid.
105 Thid.
106 Thid.
107 Thid.
108 Thid.
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galimybes ugdytis ir biti ugdomam.'? Vélesniuose strateginiuose dokumentuose iki 2003 mety
reikSmingy pamingjimy apie mokytojo vaidmenj néra.

Nuo 2003 mety mokytojo funkcijy ar misijos paminéjimy daugéja. 2003 metais pristatytose
Svietimo gairése mokytojas kaip svarbus dalyvis Svietimo sistemoje minimas daug dazniau nei
ankstesniuose dokumentuose. Kalbama apie naujus reikalavimus keliamus mokytojams:
»dabartis mokytojo profesijai kelia i§ esmés naujus socialinius, pedagoginius ir dalykinius
reikalavimus. Mokytojui tampa biitinas kur kas platesnis bendrasis ir dar labiau specializuotas
dalykinis isilavinimas. Dabarties mokykloje mokytojas privalo tapti savarankisku mokymosi
proceso moderatoriumi. Jis turi gebéti plésti socialines mokyklos funkcijas, <...> projektuoti
ir nuolat tobulinti mokyklos veiklg.” Taip pat detaliau apibiidinamos ir mokytojui biitinos
kompetencijos: ,Jam butini geri informaciniai ir komunikaciniai jgtdziai, reikalinga
Siuolaikiné socialiné kompetencija, geras orientavimasis Siandieninéje Svietimo kaitoje, aktyvi
ir savarankiska pilietin¢ laikysena.” Véliau dokumente esmingai permgstomas mokytojo
vaidmuo ,,ziniy visuomen¢je esmingai keiciasi mokytojo vaidmuo: mokytojg ziniy turétojg ir
perteikéja kei¢ia mokytojas mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiy kiréjas,
mokymosi talkininkas, patar¢jas, partneris, tarpininkas tarp mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy Ziniy
Saltiniy <...> .“!'0 Kaip pazymi Litvinait¢, ,,suteikiant mokytojui tokius placius jgaliojimus —
nei$vengiamai atsiranda liikkes¢iy ir interesy, susijusiy su mokytojais.“!!" Cia ji mini, jog galimi
du zitros taskai ] mokytojo darbg — i§ edukologinés perspektyvos, manant, jog visuomenés,
mokinio sékmé priklauso daugiausia nuo mokytojo, bei sociologinés pusés, kuomet mokytojas
tampa vienu i§ socialiniy veikéjy, turinciy tik ribotas galimybes kg nors esmingo pakeisti, o
»<...> profesiné veikla ir jos efektyvumas priklauso nuo daugelio socialiniy veiksniy,
pavyzdziui, nuo socialinés aplinkos, kurioje mokytojas veikia; nuo kity socialiniy agenty
mokytojui keliamy reikalavimy; nuo paplitusio diskurso apie mokytojus ir jy veikla.!!? Tad $iuo
aptariamu atveju neturint bent kiek konkretesniy apibréz¢iy — atsiranda erdvés politiniam laukui
primesti savo taisykles kitiems laukams.

2013-2022 m. Svietimo strategijoje mokytojo rolei aptarti i3skirtas skyrius bei prioritetiné
kryptis apie mokytojo asmenybe, mokytojas joje suvokiamas kaip ,,laisvas — galintis laisvai
pasirinkti mokymo biuidus, priemones, sudarantis geriausias salygas atsiskleisti mokiniy
individualiems gebéjimams; kurybiskai zitrintis ] mokymasj ir jo organizavima;

bendradarbiaujantis — telkiantis mokyklos bendruomene veikti kartu; profesionalus — nuolat

109 Tbid.

"0 jetuvos Svietimo plétotés strategings nuostatos, gairés. 2003-2012 mety projektas <https: //smsm. Irv.
It/uploads/smsm/documents/files/Veikla strategija/2003 2012 metu_Valstybin %?20svietimo_strategija/svietim
0. gaires. Pdf> [Zitiréta 2022-12-13]

1T jtvinaite, 410.

12 Ibid.
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reflektuojantis savo profesing veiklg ir kryptingai tobul¢jantis; atskaitingas — prisiimantis
atsakomybe uz savo prisiimty pareigy, sau ir mokiniams iskelty tiksly jgyvendinimg.*!!* Taip
pat atsiranda lyties paminéjimas kaip svarbus visuomen¢ ugdantis veiksnys, kuris jokiuose
kituose dokumentuose anks¢iau neminimas: ,,Visapusiskam vaiky ir jaunimo ugdymui truksta
teigiamy vyrisky pavyzdziy, o $ig spragg galéty uzpildyti mokytojai vyrai.“!'* Skyriuje apie
mokytojo asmenybe daugiau kalbama apie biitinybe pritraukti jaunus zmones dirbti mokyklose,
tik fragmentiSkai arba abstrak¢iai nurodant, kas numatyta Siems zingsniams jgyvendinti.

Geros mokyklos koncepcija priimta 2015 m. taip pat nurodo mokytojo vaidmens kisma
suteikiant jam daugiau vaidmeny ,,mokytojas yra mokinio pagalbininkas tyrinéjant pasaulj,
mokymosi partneris, taciau ir autoritetas tose srityse, kuriose mokiniui nepakanka patirties ar
iSminties.“!'> Koncepcijoje nurodytos ne tik profesinés, bet ir asmeninés savybés, kurias
mokytojas turéty iSpildyti: ,,visus mokykloje dirbancius asmenis sieja nuostaty pozityvumas,
t.y. auksta saviverte, pasitikéjimas ir ripinimasis mokiniais, auksta darbo motyvacija, nuosirdus
doméjimasis déstomu dalyku, pilietiné atsakomybé. Mokyklos darbuotojai — savo sri¢iy
profesionalai, kurie riipinasi nuolatiniu asmeniniu tobuléjimu, plecia ne tik profesinj, bet ir
bendra kultiirinj akiratj. <...>nepuola j neviltj nepavykus. Mokykloje subalansuota karty kaita,
uztikrinanti jaunatvisko iniciatyvumo ir kiirybiskumo bei giliy dalyko Ziniy ir gyvenimiskos
iSminties pusiausvyrg.“!'® Visi Sie lukes¢iai matomi politiniame, teisiniame lygmenyje
aptariami empirinéje Sio darbo dalyje, kuomet mokytojai pazymi, jog kai kuriy i$ $iy nuostaty
jie nenori ar negali atitikti dél skirtingy aplinkybiy.

Apibendrinant Foucault ir kitas teorines prieigas, ,,i§ virSaus“ konstruojama tapatybé,
veikianti politiniame lauke siekia valdyti ir daryti jtaka, taip palieCiant ir kitus laukus. Taip
s¢kmingai veikiant pasiekiamas rezultatas — idéjos bei interesai gali buti primesti atskiroms
visuomenés grupéms. Mokytojo darbe tai reiSkiasi per standartizuotus testus, mokytojy
egzaminavimg ir Kkitas kontrolés priemones, o mokykla ,tampa aparatu, kuriame
nenutrikstamas egzaminavimas dubliuoja visg mokymo programg.“!!” Ne tik politinis, bet ir
ziniasklaidos laukas veikia mokytojo darbg, kuomet mokytojai atsiduria situacijoje, kada yra
bandomi jsprausti j tam tikrus, i§ anksto nustatytus rémus, ziniasklaidai jy vaidmenj daznai

nusvieCia sensacingai. Taip pat kaip véliau pastebi tyrimo dalyviai, politiniame lauke

'3 Valstybine  Svietimo = 2013-2022 mety strategija  <https: /www. nsa. smm. lt/wp-
content/uploads/2018/04/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat. pdf> [Zidiréta 2022-12-13]

14 bid.

115 Geros mokyklos koncepcija, 2015. Jsakymo Nr. V-1308 <http://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/listing?date
from=2015-12-08&date_till=2016-01-01&text=&submit_lawacts_search> [Zitréta 2022-12-13]

116 Thid.

7 Foucault, 223.
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formuluojamos mokytojo apibréztys retai sutampa su realybe, o mokytojai, veikia nepaisydami

ar neatsizvelgdami j jstatymuose nurodytas mokytojo pareigas.

Pav. 3. Svarbiausiy teisés akty apZvalgos santrumpa

Metai

1989

1991

1992

1997

2003

2003-
2012

2015

2013-
2022

Dokumentas

Tautinés mokyklos koncepcija

Svietimo jstatymas

Lietuvos Svietimo koncepcija

Bendrosios ugdymo programos,
valstybiniai i$silavinimo
standartai

Valstybinés Svietimo gairés

Valstybiné Svietimo strategija

Geros mokyklos koncepcija

Svietimo strategija

Mokytojo profesijos raktiniai
Zodziai

Mokytojo darbo negalima reglamentuoti i8
virSaus, negalima riboti mokytojo misijos.

apibréZtis,

Pedagogai privalo ugdyti tvirtas moksleiviy
dorovés normas.

Kirybingos asmenybés — zmogaus ugdytojai, o ne
vien tiktai dalykiniy ziniy perteikéjai.
Proceso skatintojai, bendruomenés vadovai,
savaime sektini pavyzdziai mokiniui.

Mokymosi proceso moderatoriai, organizatoriai,
kiiréjai, talkininkai, partneriai, pataréjai.

Laisvi, gali rinktis mokymosi biidus ir priemones,
telkiantys, profesionaliis, kryptingai tobuléjantys
ir atskaitingi.

Mokinio pagalbininkai, autoritetai tose srityse,
kuriose mokiniui nepakanka patirties, pozityvis,
aukstos savivertés, pasitikintys mokiniai, turintys
auksta darbo motyvacija, pilietiSkai atsakingi,
savo sriciy profesionalai.

Profesionalus, nuolat reflektuojantis savo
profesing  veikla, kryptingai  tobuléjantis,
atskaitingas, prisiimantis atsakomyb¢ uz savo
prisiimty pareigy, sau ir mokiniams iSkelty tiksly
igyvendinima.

3. MOKYTOJU (SAVI)REFLEKSIJA: TARP LAISVES IR KONTROLES

3.1.Tyrimas ir jo eiga

Empirinéje Sio darbo dalyje interpretuojama trylikos mokytojy, dirbanciy valstybinése

skirtingo pobiidzio mokyklose interviu. Visi interviu buvo organizuojami nuotoliniu budu,

vienas interviu pateiktas rastu. Pusiau strukttruoti interviu, buvo vykdomi siekiant suprasti

profesijos ir tapatybés veikimg. Klausimai, nors ir buvo paruosti i§ anksto, priklausomai nuo

pasnekovy buvo perziiirimi ir papildomi. Pokalbiy metu darbo autoré samoningai fiksavo ir

jvairius nukrypimus nuo pagrindinés temos, nes jie leido pamatyti mokytojo tapatybe

platesniame kontekste bei atskleisti tapatybés elementus tiesiogiai apie juos nekalbant. Interviu
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buvo tipologizuojami atsizvelgiant j tam tikrus, pasikartojancius dalykus i§ kuriy iSryskéjo
kertiniai mokytojy laisvés ir kontrolés apibrézimai bei iSgyvenamos patirtys.

Pav. 4. Tyrimo dalyviy sarasas

Informantai Déstomas dalykas Metuy iSdirbty mokykloje
skaicius

INO1 Lietuviy kalba 10

INO2 Ekonomika 27

INO3 Pradiniy klasiy mokytojas | 5

INO4 Lietuviy kalba 5

INOS5 Angly kalba 6

INO6 Angly kalba 13

INO7 Vokieciy 23

INOS Pradiniy klasiy mokytojas | 5

INO9 Pradiniy klasiy mokytojas | 5

IN10 Fizika, matematika 18

INT1 Angly kalba 25

IN12 Etika 4

IN13 Matematika 3

3.2. Pirmosios mokytojo(-s) patirtys

Siekiant geriau suprasti mokytojo habitus formavimasi — svarbus suvokti pirmines
atéjimo j profesija priezastis. Kaip rodo tyrimai ''® — mokytojais daznai tampama turint vidinés
motyvacijos bei altruistiniy tiksly, matant prasme darbe su vaikais bei siekiant prisidéti prie
ateities kiirimo. Tg pazymi ir informantai: ,,IN13: AS | mokykla atéjau, nes mane labai
sunervino, kaip mane moké. Man atrodé, kad negali biiti pikti, pavarge mokytojai, pas kuriuos
nejdomu yra eiti. Na galvojau, padarysiu geriau, tai atéjau j mokykla.“Kita informanté taip pat
papildo: ,,INO4: AS matau galimybe dabartingje sistemoje daryti pokycius <...>. Ir yra Zmongs,
kurie nori ateiti ir kazkg nuveikti prasmingo.* [Soriniai veiksniai, tokie kaip atlygis ar socialinis
statusas néra laikomi kertiniais, svarbiausiais pasirinkimg lemianciais veiksniais'!'?, tg patvirtina

ir kalbinti mokytojai: ,,INO4: nes iS tiesy ta piniginé iSraiska toli grazu néra tas motyvatorius, ir

118 Catherine Sinelair, how can what we know about motivation to teach improve the quality of initial teacher
education and its practicum? Kn. Motivation and practice for the classroom, Rotterdam, Netherlands: Sense. 2008,
37-61 Taip pat Vilija StaniSauskiené, ,,Kodél tampama mokytoju.” Daktaro disertacija, Kauno technologijos
universitetas, 2022

119 Catherine, Sinclair, Initial and changing student teacher motivation and commitment to teaching. Asia-pacific
Journal of Teacher Education, 2008, 79-104.
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daug vadybiniy tyrimy rodo, kad alga motyvuoja du-tris ménesius, o paskui vis tiek turi buti
kazkas daugiau kas tave motyvuoja dirbti“ taip pat ir kitas informantas pazymi, ,,INO1: Gavome
algas, mokytojo dienos proga anksc¢iau buvo, ir tie atlyginimai nepatenkina jokiy esminiy
kultiiringo gyvenimo poreikiy.“ IS daugumos mokytojy pasisakymy — panasu, jog finansiniy
poreikiy neatliepima priprantama vertinti, kaip neigiama, taciau sunkiai pakei¢iamg faktoriy:
,IN13: Tada, nu tai tas kazkaip, finansinis yra klausimas, zinai, kur a$ kazkaip galvojau, kad
néra man tiek aktualu, galiu a$ kazkaip iSgyvent su tiek, kick man moka, bet pastebi, kad tu
dirbi Zymiai daugiau negu ten tavo draugai ir bendrakursiai buve ir klasiokai, o uzdirbi Zymiai
maziau.” Kita informanté papildo: ,,INO4: Kai tu dirbi po 12-13 valandy per para, tai tikrai
supranti, kad ne pinigai motyvuoja. <...> I§ tiesy matymas savo darbo prasmés, kad tu turi kuo
pasidalinti, gali pasidalinti su mokiniais, ir matai tg i§ mokiniy gaunamg atgalinj rysj, ir tai yra
misy atlyginimas, ne pinigai, ne kazkas, bet tas atgalinis rySys kurj tau duoda mokiniai klaséje.
Turbiit daugiau ir néra kas motyvuoty....

Mokytojai savo profesinéje veikloje vadovaujasi ir bendrai lauke veikianciais
standartais, klasifikuojant ,teisingus® bei ,,neteisingus™ veikimo modeliais. Tad formuojantis
habitus svarbios ir ankstesnés patirtys, jgytos dar prie§ pasirenkant profesija, aplinkos
palaikymas arba tai, kg Bourdieu vadina habitus inercija'?®: ,IN06 tévai gerbé pasirinkima,
nepasakysiu, kad didziavosi, taciau visada gerbé <...> IS aplinkos nejutau visiskai jokio
spaudimo tapti ar netapti. Daznai renkantis susipina ir Seimos jtaka: ,,IN06: Nuo pat vaikystés
nor¢jau biti auklétoja. AS labai myléjau mazus vaikus, vadinamuosius leliukus, kiidikius ir
noréjau tapti auklétoja na Cia tokia Seimos istorija buvo.*, informantai mini, jog pasirinkimy
sarase jy nebuvo daug, iSkart apsispresta likti mokykloje, ,,IN11: Kadangi as esu trecias vaikas
Seimoj ir pagrandukeé, po SeSiolikos mety atsiradusi, tai tévai, nu jau aiSku savaime, jau labai
popino, lepino, ir jau labai nenoréjo isleisti j Vilniy. O kadangi Siauliai buvo aréiau, tai...O
daugiau tada buvo Pedagoginis. Jie tiesiog mane sumotyvavo, kad biisi gera mokytoja. Ir a§
sutikau, ir labai nesispardziau, i§ tikryjy.* Dauguma kalbinty mokytojy pazymi, jog skirtingais
gyvenimo etapais nors motyvacija keitési ir buvo permgstoma, dazniausiai juos vedé prasmés
paieskos bei noras keisti nusistovéjusig tvarka — inicijuoti pokytj. Kiti minimi at&jimai j
profesija labiau atsitiktiniai ,,IN03: Kadangi jstojau pirmu numeriu, tai per daug negalvojau. Ir
kadangi studijavau VU tai zinojau kad, jie turi gretutines studijas. Originaliai mano planas buvo
pasiimti Salia psichologija, nes man tai buvo vienas i§ jJdomiy dalyky, bet mums to neleido,
leido tik pedagogika®, ta pati informanté véliau pazymi, jog ,,INO3 Dirbant visai kitoje sferoje

gavau pasiiilymg dirbti mokykloje, kadangi turé¢jau pedagogo kvalifikacija. Naujoje darbo

120 Bourdieu, Habitus and Field, 195.
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vietoje taip patiko dirbti su mokiniais, kad nusprendziau pasukti ne tik asistento, bet ir
pagrindinio mokytojo profesijos keliu.“ Siekis jveikti nuobodulj ir profesinei veiklai suteikti
prasmés taip pat minimas informanty: ,,IN10: Tai nuobodu pasidaré laboratorijoj ir galutinai
apsisprendziau, kad man reikia pedagogika vystyti toliau.” Du zmonés paminéjo programos
,»Renkuosi mokyti“ jtakg renkantis profesija. Mokytojai, gave mentoriaus pagalba, palaikyma
i§ mokyklos administracijos vos atéjus ar dar pries ateinant j mokyklg pazymi tai kaip pozityvia
patirtj: ,,INO3: Atéjau su ,,Renkuosi Mokyti.“ Ten labai daug kiirybisky metody davé: tu ateini
su portfeliuku ir tikrini, o paskui tas portfeliukas pildosi.” ,, INO7: Buvau priimta labai S$iltai.
Tai reiskia tiek direktorius, tiek pavaduotojas, tiek kolektyvas, jie buvo brandesni visi, bet
visiSkai neziiiréjo, kad tu jauna, 24 mety. Buvo globéjiskumas, toks buvo pagarbos jausmas
jautési, tas toks palaikymas jis tikrai turéjo pozityvy dalyka.*

Tokiuose pasisakymuose galime atpazinti tai kg, Bourdieu vadina kolektyviniu habitus,
tam tikru vienijan¢iu kultiriniu kodu mokykloje. Anot jo, butent habitus ir skirtingy asmeny
atsineStos praktikos ir yra tai, kas kuria organizacijos kultirg.'?! Ilgiau profesijoje esantys
mokytojai paZymi jvairias, nebitinai teigiamas kolektyvinio habitus pasireiSkimo patirtis:
»INO02: Tikrai buvo labai smagiy dalykininky <...>. Bet tikrai buvo tie, kurie sakydavo
»perdegsi, ko tu Cia jauna atéjai?* <...> | tave zitirédavo kaip j mazavertj kolega, kuris dar
nieko neiSmano* arba ,,IN04: Jeigu sulaukia palaikymo tai dazniausiai liecka ir tie jauni
mokytojai jsikabina, mokosi vieni i$ kity, eina pas kolegas i pamokas, stebi, sulaukia patarimy,
pagalbos. O jeigu sulaukia patyciy, diskriminacijos, mobingo, ko neslépkime yra, tai jie iSeina
ir labai greitai ir net nebegrjzta ir nebesvarsto mokytojo darbo dél tokiy prasty patirciy.*
Minimos ir teigiamos patirtys, palaikymas: ,,IN09: Per karanting mokykloje susiradau dar viena
zmogy, mano mokiniu mokytoja dalykininké. Miisy bendras tikslas buvo, kaip organizuojame
pamokas, ir per tai mes susidraugavome. Ir tai palaiko.* Taip pat ir ,,INO8: Kaip pradéjau dirbti,
pradéjau bendrauti, pradéjau klausti ir as jsiliejau  ta seng kolektyva, ne i nauja, ir mane labai
Siltai priémé. Tai i$ tos pusés jauciu palaikyma, kaip jaunam zmogui. Ir jauciuosi gerai: mane
palaiko pakankamai, mane mato kaip tinkama mokytoja.” Nors palaikymo atzvilgiu pastebimas
susiskaldymas ir tarp mokytojy, ,,INO1 Tai to palaikymo i§ esmés néra, tik artimyjy ratas kuris
palaiko ir supranta, ir mokiniai palaiko. Ir jdomiausia, kad i§ visy ty Zmoniy, su kurias susiduriu
toje terpéje, tai mokiniai palaiko, o mokytojy bendruomenés yra susiskaldziusios, ir patys
mokytojai ne visada streikus remia ir yra nekritiSkai mastantys. Mane labiausiai palaiko

artimieji ir mokiniai‘

121 Neil Roy, Bourdieu on Education and Social and Cultural Reproduction. British Journal of Sociology of
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Minimas ir Seiminis habitus, kurios prisideda formuojant savo, kaip mokytojo tapatybe
»INO2: AS visada sakau, kad, turbiit, jeigu tau sutvarkytas asmeninis gyvenimas, tada tu gali
likti mokykloje. <...>. Tai as$ turiu palaikyma didelj $eimoj. AS juokauju, kad mano vyras yra
mano talismanas, nes a$ galiu i$sirékti ir biiti visokia “, patirtys atsinestos i§ asmeninio lauko
taip pat ir jgalina ,,IN06: Gal dabar d¢l atéjusios brandos, pagimdziusi du vaikus, nes moterys
keiciasi su kiekvienu gimdymu. Ir, galbiit, pradedu jausti savo galios jausma ir galimybes keisti
ir jtakoti.“Taip pat minimas artimiausios aplinkos veiksnys, kaip padedantis formuoti profesing
tapatybe: ,,INO7: <...> Tuo metu, atsimenu, man susidésté tokia mintis: norint dirbti mokytoja
tu ta dalyka gali daryti, bet turi turéti gerai uzdirbantj vyra. Nes realiai i§ pedagogo algos
pragyventi yra sunku.*

Idomu tai, kad keliy interviu metu iSryskéja anksC¢iau neminima habitus forma, kuri
galéty skilti | dalyking bei profesing tapatybg mokytojo darbe, kuomet tam tikrais momentais
mokytojai mini, jog motyvacijos likti ar (i§) biiti profesijoje suteikia déstomas dalykas: ,,INO1:
Man, ta lituanistika tai yra ir viso ko esmé. <...> padeda matyti prasm¢ nevilties akimirkomis,
kai nusivili Zzmogumi, kai esi jskaudinamas, apSmeiziamas, tada a$ per savo dalyka ieSkau
atspirties “, ,,INO4: tada gelbsti tavo dalykas. Jeigu tu esi entuziastas savo dalyko, tai tada as
pasineriu ] mokymasj savo dalyko <...> a§ save guodziu, kad palauk, bet tu darai kg labiausiai
meégsti pati. <...> na, baigei literatiirg, tu myli jg tai ir dziaukis.“Dalykas taip pat tampa
pasididziavimo, savotisko prestizo forma: ,,IN13: Nu taip tapatybiskai jauciuosi mokytojas, bet
labiau to tokio, Sito, pasididziavimo ateina i$ to, kad matematikas esu.*

Taigi, profesinj mokytojo habitus galima apibrézti kaip laike ir erdvéje kintantj procesa,

kuomet kuriamos skirtingos prasmés formuojant savitg profesine tapatybe.

3.3. Profesiné socializacija ir tapsmas mokytoju

Tapsmas mokytoju, arba ,,jaugimas j profesijg“ apima pirmuosius mokymo metus, per
kuriuos nauji mokytojai pirma kartg susiduria su profesija ir patiria ,,pereinamajj Soka.* Kalbinti
mokytojai pazymi, jog suprasti lauko taisykles mokykloje prireiké laiko ,,IN02: a$ kazkaip tuo
metu sirgau zvaigzdziy liga, ir kazkaip galvojau, <...> turiu diploma, as esu talentas, man super
viskas bus.* Realybé¢, kurig sutiko mokykloje ne visuomet sutapo su pirminiu jsivaizdavimu
apie mokytojo darbg ,,IN02: pamenu, darbg baigdavau tre¢ig valanda, nuo astuntos, ir as paréjus
namo pirmiausia dvi valandas pamiegodavau, kad galéciau taisyti pradinuky darbus, ir ruostis
pamokoms.* Adaptacijos, tapsmo mokytoju procesa, kaip varginantj ir sunky pazymi ir kiti
informantai ,,INO1: A$ dienos $viesos nemaciau per tuos metus vien ruoSdamasis pamokoms.

Dar ir dabar stebiuosi, zitirédamas j i§saugota pasiruoSimy medziaga, kaip man uzteko jégy ir
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entuziazmo tai daryti. Apie mokytojo profesija kaip romantizuojamg, ignoruojant kitus
esminius profesijos aspektus kalba ir kita informanté: ,,IN09: Tokiy roziniy dalyky studijuojant
yra daug pateikiama. Kai tu studentas esi, pasakojama, kad mokytojas yra draugas, padéjéjas
visoks ir tu kalbi, kad tai yra klasé, kad tai mes. Ir susiduri, kad jie tévai yra individai ir visi
mato tik savo vaika.“ Nors teorinéje Sio darbo dalyje kalbant apie profesijos ambivalentiSkuma
daugiausia buvo svarstoma apie primetamus liikes¢ius, kuriuos patiria mokytojas siekiant
igyvendinti profesijos keliamus reikalavimus, taciau panasu, jog ateinant j profesija mokytojas
taip pat turi likesciy, suformuoty sau skirtingose aplinkose, t.y. ko galima tikétis ateinant |
profesija, koks pats mokytojas (-a) turéty buti. Itin auksti likesciai gali biiti nulemti skirtingy
veiksniy, kaip bus matoma profesija: ,,IN06: Mokytojas vis délto ne buhalteris, ne kazkas kitas.
Tai yra visiskai kitokios specialybés zmogus, na tikrai ypatingos.“Apie mokytojo paSaukimg
bei misija bei papildomas atsakomybes kalba ir kita mokytoja: IN03: ,,Sako ¢ia gi ne tavo
darbas, tau nepriklauso taisyti visg kitg. Mums visiems priklauso, nes mes gi mokytojai. Jei per
kontrolinj pridaro rasybos klaidy a$ jas turiu iStaisyti nors ir nevertinu.“Tad panasu, kad net
atmetant iSorés primetamus liikes¢ius mokytojas j profesijg jau ateina turédamas auksta kartele
sau.

Mokytojai pazymi, kad tradicija bei istorinis pasakojimas apie mokytojo profesijg taip
pat turi jtakos jy supratimui, apie tai, kaip atrodys mokytojo darbas: ,,IN10: Nezinau, ar Meilé
Luksiené yra pasakiusi, kad kiekviename mokinyje, net ir blogiausiam mokinyje, gali surast
kazka gero. Tai galbiit tas ieSkojimas to gero®, ,,IN08: Faktas, kad mes visi uzaugome su tais
vyresniais mokytojais ir atsirado pozitiris, kad mokytojas toks turi buti.*

Zvelgiant j naujausius tyrimus mokytojy likes¢iai keliami sau prie$ ateinant j profesija
daznai uzkeliami ir studijy metu, kuomet formuojamas idealus mokytojo portretas — o jo
neiSpildymas ir savotiska neatitiktis paSaukimui — reiskia klaida, o ne galimybe mokytis. Tokios
patirtys atsiskleidzia tiriant didesnes mokytojy grupes ir siekiant i$siaiskinti priezastis, kodél
vis didéja mokytojy pasirenkandiy iSeiti i§ profesijos, skai¢ius.'?? Interviu kalbinti mokytojai,
ypatingai tie, kurie mokyti pradéjo dar prieS nepriklausomybe, taip pat atskleidzia bendra
tendencija, ko pats mokytojas tikisi i$ saves : ,,IN11: Tiesiog tie laikai buvo tokie, kad net
nebuvo tokio teiginio gero mokytojo. Jisai visai visa laika turi buti. Jis nebuvo akcentuojamas,
kad gali biiti geras mokytojas, ar kad gali buti kazkoks kitoks mokytojas. Tu tiesiog esi
jsisgmonings labai tvirtai ir zinai, kad tu esi pats geriausias.” Skirtingos mokyklos gero
mokytojo apibréztis formuoja skirtingai: ,,IN12: geras mokytojas, tai ieSkantis mokytojas,

besidomintis, skatinantis tg sveikaja konkurencija, bet kartu labai skatinama kolega kolegai,

122 Lars Dietrich, Higher expectations of teachers are not sufficient: How to take the next big step in social-
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kad kartu dalintumémés ta patirtimi ir ta patirtis nebiitinai organizuojama mokymais,
seminarais. Kalbu apie tai, jeigu mes kazkas kazkur dalyvavom, tai tais mokymais
pasidalinam.* Dauguma informanty apibrézdami tiek jiems asmeniskai, tiek mokyklai svarbius
gero mokytojo kriterijus kalba apie rysj kuriamg su mokiniu, situacija vaizdingai nusviecia
vienas i§ pasnekovy: ,,IN10: Geras mokytojas reiskia tas, kuris leidzia, gerai supranta mokinj,
sako, <...>,tebunie, Siandien tg temg praleiskim.“ Gerai, pakalbékime vos ne apie org ir taip
toliau, rysj palaiko...Jis néra grieztas. Jis geras zmogus. Jis geras mokytojas. Vat, vaikas sako,
»geras mokytojas visg laikg supranta.” Bet jis blogas mokytojas, nes jis neisdésté dalyko...O
dabar, geras mokytojas yra blogas mokytojas. Lauzia, spaudzia, bet tu viskg iSmoksti. Taciau
reikia but...Na suderinti viena su kitu. Bet kai tu lauzi, spaudi visg laika, anksciau ar véliau gali
atsirasti susipriesinimo tarp mokinio ir mokytojo..<...> Turi biiti ir tas, ir tas. Néra absoliutaus
blogio ir néra absoliutaus gério.* Taip pat ir kitas mokytojas tik patvirtina rysio svarbg ,,INO1
Geras mokytojas, as pats bandau toks biiti, bet nepasakyciau, kad visada iSeina. Mokytojui turi
labiau riipét zmogus, o ne déstomas dalykas, pirmiausia tas mokinys, prie kurio mes ateinam.*
Taip pat tas pats mokytojas pazymi ir apie tvirta mokytojo laikyseng bei gerg humoro jausmag
darbe su vaikais: ,,INO1 Svarbu noras artéti prie zmogaus, geras savo dalyko iSmanymas, tvirty
orientyry turéjimas ir gebéjimas prisitaikyti pasaulyje, ir dar kas man atrodo labai svarbu,
mokytojas turi biiti labai drasus, jeigu mokytojas yra nedrgsus, vadinasi jis yra nelaisvas, tada
jis negalés priimti visy mokiniy, kurie yra ir maistininkai ir provokatoriai, ir katalizatoriai, taigi
turi buti drasus, laisvas ir turéti puiky humoro jausma, nes jeigu jo neturi, tada zmogui grés
isterija ir tas darbas neteiks dziaugsmo, jis nemylés mokiniy ir tada reikia nuo tokio mokytojo
bégti j visas keturias puses.“ Tad panasu, jog apibréztis apie tai, kas yra geras mokytojas buvo
palikta susikurti pa¢iam mokytojui, nes dauguma interviu dalyvavusiy mokytojy, net ir turin¢iy
trumpas patirtis, negali jvardinti mokyklos, savivaldybés ar valstybés kuriamo gero mokytojo
paveikslo.

Galime matyti, jog nors mokytojai konkreciai ir negaléjo jvardinti formaliai
nustatytogero mokytojo apibrézimo, taCiau kalb¢jo apie kitas, i§ aukS¢iau nuleidziamas
taisykles, kurios gali apibrézti gerai dirbanc¢io mokytojo funkcijas bei vaidmen;j: ,,IN09: Kiek
verciasi per galvas direktoriai, pavaduotojai, kad atitikti likescius kazkokius, nebiiti Zemai, tas
lenktyniavimas. Kol nezinojau buvau optimistiskesné, man dabar tai bergzdzias reikalas.*
Lukesciai, apie kuriuos kalba mokytojai, dazniausiai suprantami kaip gery rezultaty siekimas,
auksti egzaminy balai: ,,INO1: Tu kaip mokytojas turi matyti du zingsnius j priekj: tai kas jiems
galbut teikia dziaugsma, malonuma, bet egzaminas niekur nedingsta, ir tu turi sugebéti ir tu turi
iSsukti taip, kad jie ir tg dziaugsmga patirty ir dar tam egzaminui gerai pasiruosty.“ Anot

Bourdieu, biitent tokiomis, netiesioginémis priemonémis politinis laukas bando primesti savo
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taisykles.!?> Norint jame veikti itin svarbus kapitalas ir jo forma, tg paZzymi ir kalbinti
mokytojai, pasakodam, kad svarstant strateginius dalykus dél mokytojy darbo gerovés
jitraukiami didesnj socialinj bei simbolinj kapitalg turintys mokytojai: ,,IN06: AS nedalyvauju
tokiose procesuose, ten daugiau dalyvauja metodininkai mokytojai, metodiniy grupeliy
pirmininkai. Primetamos taisyklés tampa profesinés socializacijos dalimi, kuomet mokomasi
atlikti tam tikrus profesinius vaidmenis ir internalizuoti profesinés tapatybés jausmg su
mokytojo profesijai priskiriamomis savybémis: ,,IN0O3: AS dirbu ne tik mokyklai, bet ir
valstybés naudai, esam valstybés tarnautojai, atlyginima moka i§ valstybés biudzeto.* Dauguma
mokytojy kalbédami apie savo profesijg vartoja zodzius ,turi® ar ,,privalo* atskleisdami, kad
mato tai kaip butinybeg, o ne laisvg pasirinkimg. Taciau klausiant, kaip konkreciai valstybe
padeda mokytojui, dauguma sutinka, kad daugiau trukdo, nei padeda, arba negali jvardinti, kaip
konkreciai padedama mokytojui: ,,INO4: AS iki galo nelabai suprantu ty institucijy: koks yra jy

tikslas, vaidina kad padeda mokytojams.*

3.4.Profesijos ambivalentiSkumas

Mokytojo tapsmas apima skirtingus etapus, kuriy metu permastomos mokytojo
funkcijos ir bandoma atsakyti, kokia yra mokytojo rolé¢ Svietimo procese. Visi kalbinti
mokytojai pazymi, jog nors patys ir jauciasi kiiréjais ar tokiais, kurie gali, nors ir ribotai, keisti
tam tikras lauko taisykles: ,,IN10: Nes jeigu mokytojas yra mastantis, tai nieks netrukdo nuo
tos programos jam nuplaukti* vis délto, anksciau ar véliau susiduria su trukdziais atliekant savo
pareigas: ,,IN10: O jeigu apie atnaujintas <...> programas kalbant <...> tai tada jos trukdo.*
Ateities perspektyvas taip pat vertina kritiskai ,, INO1: Tai i§ esmés kol kas a§ nematau, kad
misy mokykla turéty kokig nors ateitj. Privatus verslas linkes nustverti kas yra geriausiai tarp
likusiy mokytojy, o toliau pedagogy rengimas yra zluges, net dar neprasidéjus normaliai
reformai. AS pozityviy pros$vais¢iy ta tema nematau. Ta sistema geriausiu atveju liks kaip yra,
ir mokytojai toliau dirbs nulenke¢ galvas dejuodami.* Kai kurie i§ mokytojy iSreiskia tiek savo,
tiek sistemos bejégiskumg ,,IN02: Kita vertus, mokytojai, ta bendruomené, kuri ilga laika
gyveno pazadais. Jau mums tiek kélé atlyginimus valdzios nuo tautinés mokyklos Meilés
Luksienés iki visy besikei¢ian¢iy ministry su gramatiném klaidom arba su medicininiais tais
dalykais...Ir zmonés tiesiog nebetiki, kad gali buti kitaip.*

Daugumoje interviu iSrySkéja abejonés savo pasirinkimu, kurias sustiprina iSoriniai
veiksniai, susidiirimai su mokyklos administracija: ,,IN06: Buvo, gal tie sunkieji emociniai

laikotarpiai, kai biina visokiy pozitiriy tévy, kai jie sunkiai iStveria savo vaiky nesékmes ir tada

123 Bourdieu, Habitus and Field, 232.
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ieSko kalty. Ir, aisku, kaltina mokytoja. Tai tuomet mangs administracija nepalaiké. Jie atrado
kur yra kalt¢ mokytojo, parod¢, akcentavo tuos momentus. Tai ¢ia buvo toks sunkus
momentas.* Bandymai pakeisti sistema ar jai prieSintis taip pat, nors ir matomi, dazniau baigiasi
nesé¢kme, tieck mokyklos mastu, ,,INO1: AS jauciuosi, mokykloje bejégis, kalbant apie
nuolaidziavimg ir pataikavimg tévams., tiek valstybiniu: ,,INO3: Esu pazjstama savo rate su
keletu zmoniy, kurie dirba Svietimo ministerijoje ir galéCiau asmeniskai j juos kreiptis. Bet i§
kito kampo, jeigu galvoti i§ mokytojo pozicijos, <. . . > jauciu kad poveikj padaryti nelabai
pavykty. Jei nori ka iSjudinti, turi zinoti | kg kreiptis, o suzinoti j ka kreiptis pakankamai
sudétinga, nes valstybés institucijy struktira labai sudétinga, ir realiai sunku suvokti kas ir uz
ka yra atsakingi.“ Net ir mokytojai turintys didesnj socialinj kapitalg, priklausantys
asociacijoms ar bent teoriskai turintys didesn¢ galig daryti jtaka sprendimams pazymi, jog:
,INO4: mes suprantame, kad belsk ne beldes, ten niekam nejdomu. Musy, kaip lygiaveréiy
partneriy, $itos problemos svarstyme nepriima. Mes nesame lygiaverc¢iai partneriai $vietimo
sistemos kiirime ir modeliavime.* Sudétingais momentais mokytojai pazymi, jog motyvacija
iSlaikyti padeda jy dalykiné tapatybé ir prasmé perduodant zinias ir poreikis padéti Sias Zinias
igyti vaikams: ,,IN09: Bet tai atperka ir tiesiog pakeliai tas vaiky nuoSirdumas. <...> jie nori,
jie siurbia kg tu duodi, <...> yra tokie mainai ir tai laiko, kada tu gauni ir atgal.*

Analizuojant kokybiniy interviu medziaga matomi mokytojy nusivylimo ar abejonés
savo profesija momentai, kurie susije su lukes¢iy prie§ ateinant j profesija ir jau joje esant
neatitikimu: ,,INO4: Esame sukiire kazkokj begalinj nepasitikéjimg mokytoju. Koks zmogus
nori eiti j darbg ir zinoti, kad jo kompetencija yra nepasitikima.“ Taip pat kalbama apie lukesciy,
kuriuos kelia sistema ir mokytojas pats sau neatitikima: IN09: ,Jeigu tu stengiesi vaikytis
projekty, stengiesi atitikti kity lukescius, tu prarandi save.“ Mokytojo kaip nekompetentingo ar
tokio, kuriam reikalinga nuolatiné kontrolé ir priezitira vaizdinj sustiprina ir institucijos bei
perteklinis administracinio darbo kriivis: ,,IN02: AS nezitré¢jau, kiek tikrai institucijy yra, bet
jus paziurekit, kiek yra mokykla inspektuojanciy, ir kiek — mokyklai padedanciy institucijy.
Miisy buves direktorius kazkada paskaiciavo ir priskaiciavo ar tiktai Pedagogy Svietimo centra,
kas padeda. O daugiau visi inspektuoja nuo priesgaisrinés tarnybos, iki sveikatos visokiy centry,
ypac per pandemin] laikotarpj. Ir tu visiems turi teikti ataskaitas. Tos ataskaitos svarbios
visiems, bet tu nematai galutinio tikslo, nes realiai mokytojo nuomonés nickas neklausia.” Cia
galime matyti tai, kg pazymi Litvinait¢ kalbédama apie mokytojy situacija, savotiska
homunkulg, kur mokytojo funkcijos apibréziamos taip abstrak¢iai, jog apibréztis formuojasi
lauke ir vyksta nuolatiné trintis tarp to, kaip mokytojas mato save ir kaip jj apibrézia institucijos
— nuo mokyklos, visuomenés iki ministerijos. Vienas i§ informanty pazymi, tokius bandymus

kaip nerealius ,,IN13: Jeigu jie ateity ir sédéty pas mane klaséj, tada mes galétume kalbét. <...>
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Bet jeigu kazkas ten i§ aukstai pasako, tai nezino jie, kas vyksta. Neatlieps realybés vis tiek.*
Galy gale vienas i§ informanty tokius bandymus apibrézti mokytojo vaidmenj vaidina
butaforiniais, ir priduria, jog ,INOI1: Nors yra sakoma, kad mokytojai yra labai svarbiis
valstybéje, tai taip sakantys yra labiau aferistai.*

Tad nusivylimas, ne(be)tikéjimas pazadais bei prasmiy persvarstymas, atskleidzia

mokytojo kasdienybe — kuri susijusi su nesaugumu bei abejonémis savo pasirinkimu.

3.5.8izoidiné situacija ir bepkryptis judéjimas

Nuolatiné kontrolé¢ ir nepasitikéjimas mokytoju matomas visuose interviu, taip pat kaip
ir susiprieSinimas, ar pa¢iy mokytojy nesupratimas kas gi yra mokytojas — vykdytojas ar
kiréjas, ,,INO2: ir kad mes vis tiek siaurindami praplatiname ir patys neatsakom, j kg mes
einam.“ Tai pastebi ir edukologé Lilija Duobliené kalbédama apie skirtingus, savyje
susiprieSinusius reikalavimus mokytojams. Skyriuje ,,Mokytojo apibréztys Lietuvos teisiniuose
dokumentuose “aptarti du zidiros taskai — edukologinis, kuomet | mokytoja, zitrima kaip
pagrindinj kiiréja ir dalyvj ugdymo(-si) procese bei sociologiné — kuomet mokytojas tampa
vienas iS. Mokytojai pastebi, jog Lietuvoje susipyne abu S§ie ziliros taSkai, kai kurie i§
informanty teigia, jog jauciasi vykdytojais: ,,IN06: Ne, visada jauciausi kaip vykdytoja* kiti
deda visas pastangas ieskant budy kurti: ,,IN12: AS kaip tik ta darau, as ieskau ty budy, kad
nebiciau tik vykdytojas, kad nebiity tik tas popierinis darbas, jeigu ir biina, a$ stengiuosi juo
labai greitai atsikratyti, padarau ¢ia ir dabar kg reikia.* Keli i§ informanty mini tai, jog ne tik
savo darbe, bet ir bendrai $vietimo lauke sprendimo teisés mokytojas neturi: ,,IN04: Mes
nesame lygiaverciai partneriai Svietimo sistemos kurime ir modeliavime. Mes tik esame
vykdytojai, kuriems bus pasakyta ka padaryt.“Siuose pasisakymuose galime matyti pirmuosius
konflikto pozymius, kuomet mokytojai jauciasi nejtraukiami, o priimti jstatymai neatitinka
realybés, tad dauguma i$ virSaus nuleidziamy vykdyti reformy — netenka savo prasmés. Viena
informanté pazymi, jog ,,IN04: idéjininkai nezino kaip ta jy idéja galéty atrodyti praktikoje. Jie
nesugeba numatyti neapsikalbéje su praktikais, kas galéty sutrukdyti ir kokios problemos, kaip
mums tinkamai pasiruosti. <...> niekas nesidomi, negirdi.*

Tad visi apklausti mokytojai pazymi, kad toks neatitikimas ver¢ia juos atitinkamai
reaguoti, realybés neatitinkan¢ius pakeitimus ignoruoti arba prieSintis juos vykdant tik
formaliai: ,,INO2: Lenteliy pildymas dél lenteliy reikalingas ministerijy ataskaitoms, bet
mokytojui ¢ia ir dabar trukdo spresti prie vaiko ir su vaiku susijusias problemas.” Tuomet
taisykliy vykdymas tampa tik performatyvus, formalus veiksmas: ,,IN06: Pavyzdziui geros

pamokos protokolas: turi biti tikslas iSreikStas, pamatuoti rezultatai ir t. t. Tai yra nuleista i$
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Svietimo ministerijos. Cia a§ nesutinku. A§ dirbu kitaip. Tadiau, kai ateina stebéti pamokos,
stengiuosi parodyti tai ko jie noréty gauti ir nori pamatyti.” Kitas mokytojas taip pat vaizdziai
apibudina savo darbo realybe: ,,INO1: Jeigu kalbam apie dalyko turinj, tai aiSku, programoje
yra tam tikra ideologiné zinuté uzkoduota ir labai aiski. Tai §ito naratyvo a$ netransliuoju, nes
as ne taip suprantu literatiiros paskirtj mokykloje ir visuomengje. <...> mokiniams pasakau ko
programa i$ jy tikisi, a§ pasakau kaip as ta programa matau, pasakau kokie mano manymu yra
tos programos privalumai ir trilkumai, ir tada pasakau kad darysim tai taip ir ne kitaip ir viskas.*
ApraSytose praktikose galime matyti Foucault apibrézta kontrolés formg, siekiant nuslépti
tiesioginj dominavimg — nesibaigianciu formy pildymu ir nuolatine prieziiira. Tad $iuo atveju
galios institucijos, tokios kaip Svietimo, mokslo ir sporto ministerija, Vyriausybé ir kitos,
formuoja ir struktiirizuoja tikrove, neatsizvelgiant  kitus lauke esancius dalyvius. Tad cia
formuojasi ir mokytojo tapatybé — atitikti primetamus standartus, taciau realybéje veiktis
vadovaujantis savo patyrimu ir nuostatomis.

Naujausi Svietimo dokumentai akcentuoja, jog mokytojas yra ir turi biti ,,laisvas —
galintis laisvai pasirinkti mokymo biidus, priemones.“!?* Informantai apie laisve rinktis
mokytojo darbe kalba skirtingai: ,,INO1: IS vienos dalies mokytojas tikrai laisvas yra pasirinkti
kurioje puséje jis stovi, kaip jis ta ugdyma mato <...> bet manau, kad didesné dalis pakliista tai
sistemai ir jie nenutolsta nei nuo programos, nei nuo vadovélio ir visas biurokratines procediiras
atliecka puikiausiai.“ Matoma tendencija, kad jaunesnio amziaus, dar iki penkeriy mety
mokytojo pozicijoje praleide Zzmonés drgsiau eksperimentuoja ,IN13: ne, nesijauciu
disciplinuojamas. <...> Nelabai as kreipiu démesio j visus tuos, nu ten kazkokius tokius tiek i$
administracijos ateinan&ius §ituos visus ideologinius klausimus, tiek i§ Svietimo ministerijos
ateinancius ideologinius klausimus. Nu, per toli ten yra. Jeigu jie ateity ir sédéty pas’ mane
klas¢j, tada mes galétume kalbét, nagrinét, ka Cia a§ galéCiau daryt kitaip.“Apie tai, kad
pasitikéjimo institucijomis kultiiros néra kuriama, o politinis bei institucinis lygmenys
pakankamai nutole nuo mokyklos kalba ir kiti informantai: ,,IN02: Jie nesugeba numatyti
neapsikalbéje su praktikais, kas galéty sutrukdyti ir kokios problemos, kaip mums tinkamai
pasiruosti. Ministré jau nusprendé <...>, bet ji net nesidomi tuo, kad Siandien mokyklose reikia
<...> tai tik iSsakytas poreikis, o kiek dar yra nei$sakyty poreikiy. Kalbinant mokytojus
atsiskleidzia ir tai, kg Duobliené vadina ,,panoptine drausminimo ir kontrolés raiska™: ,,IN11:
Ta kontrolé nuolating, tas toksai jvilkimas j pagalba, ar ne, tai. Man atrodo, labai Cia tas
pagalbos teikimas labai toks apgaulingas. Ale mes teikiam pagalba, bet mes biskelj pazitirésim,

kaip tenai.“ Apie administracinio darbo kriivj taip pat pasakoja dauguma mokytojy, kuomet

124 Valstybingé §vietimo 2013-2022 mety strategija, NSA, 2014 Internetiné nuoroda: https: /www. nsa. smm. It/wp-
content/uploads/2018/04/Valstybine-svietimo-strategija-2013-2020_svietstrat. pdf Zitaréta 2023-01-03
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primetama tam tikra kontrolés forma, bet tuo pat siekiama nuslépti §j dominavima formy
pildymu ir nuolatine priezitira: ,,IN12: Didziausias minusas popierizmas jo yra beprotiskai daug
<...> Tiek daug to pildymo. Daugeliui atmusa norg dirbti mokykloje.* Apie tai, kad mokykloje
laisvés yra maziau nei teisiniai dokumentai nurodo ne tik mokytojams, bet ir mokiniams,
pazymi ir kita informanteé: ,,INOS: Tiesiog vaikus formuojam kaip kareivius, darbo rinkai, kad
jie biitinai elgtysi taip kaip nurodyta taisyklése. <...> mokykla Siuolaikiné paprasta, visiSkai
niekuo nei$skirting, ji tiesiog naikina vaiko individualuma.*

Dauguma mokytojy patvirtina Siame darbe keliamg prielaida, jog mokytojo darbo
realybé neatspindi teisiniame lygmenyje formuojamo mokytojo vaidmens, o mokytojas, nors ir
turi daling laisve rinktis skirtingus ugdymo metodus ir priemones — labiau mato save kaip
vykdytoja, nei kuir¢ja ar laisvg. Nors kai kurie mokytojai ir kalba, jog turi laisve rinktis, taciau
Ju pasirinkimai dazniausiai riboti, o norint esminiy pokyciy vis tiek susiduriama suribojimais.
Tad nors teisiniame lygmenyje i§ mokytojo tikimasi ,,biiti mokymosi galimybiy kiiréju, laisvu,

partneriu‘ mokytojai savo darbe to iSpildyti negali dél keblumy laisvai veikiant Svietimo lauke.

3.6.Abipusis nepasitikéjimas: mokytojas ir visuomené

Analizuojant i$ry$keéja abipusis nepasitikéjimas tiek tarp mokytojy ir institucijy. Zinoma,
tai gali bati ir didesnés problemos — visuomenés nepasitikéjimo Svietimu ir mokytojais'?> —
dalis. Siandien $vietimu, darant prielaida, jog jskaitant ir mokytojus — pasitiki tik kiek daugiau
nei 50% visuomenés. 26 Tai atliepia ir viena i§ informangiy: ,,IN12: I3 pacios vyriausybés néra
mokytojas vertinamas, kad jis biity nuomonés formuotojas, kad buty pavyzdys numeris vienas,
dauguma nori, kad gydytojai, teisininkai, ekonomistai, politikai, biity vertinami, bet ne
mokytojai, netgi apie Svietimg tas pat - mokytojai ir tai negali pasisakyti, nes laiko, kad
nesupranta” Apie atsirandancias prarajas tarp mokyklos realybés ir institucijy — i§ virSaus
nuleidziamy jstatymy — kalbama ne tik Lietuvos kontekste.'?” Tyrime dalyvave mokytojai taip
pat kalba apie skirtingas realybes: ,,IN08: Tie vadovéliai yra parasyti taip, kad atrodo, kad ateita
] tobulg mokykla, kur yra tobuli vaikai““ arba ,,IN13: <...> ministerijoj, tai jie kazkur sugalvoja,
kaip viskas turéty biit, ir tada pasako, tai dabar bus taip. Bet kad tas atkeliauty iki kiekvienos
klasés, kiekvienam kabinete tas jvykty, nu...“ Mokytojai institucijas mato kaip

nebendradarbiaujancias, nesitariancias ir neatliepiancias jy poreikiy. Kalbama ne tik apie

125 Vilmorus vykdytas tyrimas apie pasitikéjimg insitucijomis, 2022 m. gruodzio mén. 8 — 15 d. < http: /www.
vilmorus. 1t/index. php?mact=News, cntnt01, detail, 0&cntnt01articleid=2&cntnt0 1 returnid=20> [Zitiréta 2022-
12-31]

126 Thid.

127Dr. Alice Bradbury, ,,Government and teachers’ realities are increasingly worlds apart “2020, schoolsweek.
<https: //schoolsweek. co. uk/government-and-teachers-realities-are-increasingly-worlds-apart/> [Ziaréta 2022-
12-31]
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vy =

Daznai biina nuleisti planai Vilniaus mokykly orientyras, o kad kiti miestai, miesteliai, kaimo
gyvenvietés gyvena visai kitokiu ritmu, visai kitokiais dalykais ir turi vis tiek lygiuotis ] ta
tarkim sostinés vaika <..>. Taip pat atsakomybé uz tvarky jgyvendinimg paskirstoma
skirtingais instituciniais lygmenimis, kalbinti mokytojai kalba ne tik apie ministerijos
neveiksnuma, taciau ir savivaldybiy problemas: ,,INO5: Turim gauti vieng etatg, o 1S
savivaldybé Ziniy néra, informacija kazkur uzstrigusi. Cia ministerija nekalta, manau, kad jos
funkcija kita truputi. Cia savivaldybiy, miesty §vietimo skyriai, dirbant rajone, tas bendravimas
su rajono Svietimo skyriumi buvo labiau betarpiskas.*

Internalizuotas nepasitikéjimas ir nu(si)galinimas vyksta ir tarp paciy mokytojy: ,,INOS
Visiskas nesiskaitymas su mokytojais, jie kariauja ir kai pasakai pastaba, jie tau kerta atgal.
<...> bet kadangi yra tokie mokiniai, a$ turiu su jais dirbti ir negaliu nei iSsisukti nei kazka
padaryti. Minima ir ziniasklaidos jtaka tokiam nepasitikéjimui ir spaudimui atsirasti: ,,IN04:
Be abejo jauciam kiekvieng dieng, ypac tai jauciama pavasarj, kai iSgirstame rezultatus, ir tada
mes suprantame, kad esam atsakingi uz visas pasaulio nuodémes. Atsidarius ,,Delfi* ar,,15min*
portalus ir paskaicius kokios supermamytés laiska, ir tada apima kazkokios nuolatinés kaltés
jausmas, kad tu kazka darai ne taip, nepakankamai, neuztektinai, nepakankamai gerai* . Kaip
mini kiti interviu dalyvave mokytojai — toks aplinkos pasitikéjimas bei palaikymas gali biiti
lemiamas, ,,INO4: tas aplinkos palaikymas ar nepalaikymas jis i$ tikryjy yra lemiamas. Ir jeigu
sulaukia palaikymo tai dazniausiai lieka ir tie jauni mokytojai jsikabina, mokosi vieni i§ kity,
eina pas kolegas | pamokas, stebi, sulaukia patarimy, pagalbos. O jeigu sulaukia patyciy,
diskriminacijos, mobingo, ko neslépkime yra, tai jie iSeina ir labai greitai ir net nebegrijzta ir
nebesvarsto mokytojo darbo dél tokiy prasty patiréiy.*

Tad tokios ir panasSios nuostatos atskleidzia mokytojy darbo uzkulsius, kuria jy identiteta,
kuomet tam tikri vaizdiniai, sukuriami ir/ar primetami kuria kasdien¢ mokytojo darbo realybe

ir $iuo atveju — didina mokytojo nepasitikéjima.

3.8 Nuo svajonés iki sekinancios realybés

Zvelgiant j valstybés liikesdius mokytojui pabréziama, jog i$ jo tikimasi profesionalumo,
nuolatinio tobuléjimo ir refleksijos savo profesinéje veikloje, visgi kalbinti mokytojai pazymi,
jog kalbéti apie aukstesnius tikslus sudétinga, kol néra atliepiami baziniai mokytojy poreikiai:
»INO1: dar darbo priemonés turéty atsirasti ir nereikéty jy maldauti, kad draugai parnesty
zirkliy, piestuky i§ darbovieciy, nes mokyklos neperka arba nejperka, arba sako mokytojams
nepriklauso. Mokytojai mini ir finansinj nesauguma pasirinkus profesija: ,,IN0O7: norint dirbti

mokytoja tu ta dalyka gali daryti, bet turi turéti gerai uzdirbantj vyra. Nes realiai i§ pedagogo
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algos pragyventi yra sunku.* Taip pat nors i§ mokytojy tikimasi, jog jie turés laiko dométis savo
dalyko naujienomis, skirs laiko profesiniam tobuléjimui — tai tampa sunkiai jmanoma dél itin
didelio kruvio ir finansiniy galimybiy. Vis délto, dar neseniai mokytojo karjera pradéje
mokytojai teigia, jog nesvarsto dirbti mokytojo darbo ilgiau nei 10 mety: ,,IN13: Bet Siaip, nu
a$ taip sau esu gyvenime pasakes, kad maksimum 10 mety praleisiu mokykloj, jau manau i§
tiesy, kad Sitie bus paskutiniai.* Tie, kurie sprendimo dél ateities dar nepriémé vis délto svarsto
arba yra priversti svarstyti ateities galimybes: ,,INO8: Pradedi svarstyt gal tada mokykla
netinkama, gal reikia keisti, bet ar tai yra problemos sprendimas, gal kitoje mokykloje kity
dalyky praso. Toks neaiskumas bent jau pradedanc¢iajam mokytojui yra labai saky¢iau didelis.*
Kalbédami apie darbo realyb¢ mokytojai ja apibiidina kaip ,,beprotiska®, ,,sunkig®, vienas i§
mokytojy pazymi ypatingai sunkig karjeros pradzia: ,, JNO1: AS dienos Sviesos nemaciau per
tuos metus vien ruoSdamasis pamokoms. Dar ir dabar stebiuosi, ziirédamas j iSsaugota
pasiruoSimy medziaga, kaip man uzteko jégy ir entuziazmo tai daryti.“ Darbo realybe,
nepatenkinti poreikiai bei visuomenés nuomoné priver¢ia mokytojus svarstyti ne tik savo
profesing tapatybe, bet ir apskritai — profesijos pasirinkima.

V. StaniSauskiené, neseniai apgynusi disertacija apie mokytojo karjeros trajektorija
bréziancius veiksnius, pazymi, jog sprendimas rinktis mokytojo profesija priimamas siekiant
saugumo, prasmés, savirealizacijos ir pokycio. Ji taip pat pazymi, jog prasmés siekis apima
egoistinius ir altruistinius motyvus — norint suteikti prasme savo karjerai ir biiti naudingam
visuomenei. '?® Tai patvirtina ir §is, tyrimas. Vis délto, mokytojai pazymi, jog prasmés pojiitj
darbe padeda islaikyti mokiniai: ,,INO4: IS tiesy matymas savo darbo prasmés, kad tu <...>, gali
pasidalinti su mokiniais, ir matai tg i§ mokiniy gaunamg atgalinj ry$j, ir tai yra musy
atlyginimas, ne pinigai, ne kazkas, bet tas atgalinis rySys kurj tau duoda mokiniai klaséje.*
Informantai taip pat pazyméjo, jog i§ mokiniy jie gauna ne tik prasmeés pojitj, bet ir palaikyma:
,INO1: Mane labiausiai palaiko artimieji ir mokiniai. Man didZiausias jvertinimas yra mokiniy
palaikymas, o toliau apie kokj ne butaforinj palaikyma, tai jo néra.” ,,Vis délto — saugumo
mokytojai savo darbe pasigenda: ,,INO1: Manau pirmiausia mokytojai turi pasiimti atlyginimag
uz emocinj sauguma, nes dabar jo valstybinéje mokykloje néra.*

Apibendrinant, akivaizdu, jog teisiniuose dokumentuose apraSomas mokytojo, kaip laisvo
kiir¢jo, portretas neatitinka mokykloje patiriamos realybés. Mokytojai dazniausiai ignoruoja ,,i$
virSaus“ nuleidziamus reikalavimus ir veikia savarankiskai, vadovaudamiesi savo patyrimu.
Visi kalbinti mokytojai pastebéjo didele administracing nastg, kuri nekuria pridétinés vertés ir

daznu atveju mazina motyvacija, tai ypatingai akivaizdu mokytojy, kurie savo profesijoje dar

128Vilija Stani$auskiené, ,, Kodél tampama mokytoju.* Daktaro disertacija, Kauno technologijos universitetas, 2022
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tik kelerius metus. Taip pat pastebéta, kad kai kuriais atvejais mokantis pedagogikos
nupieSiamas paveikslas ne visuomet atitinka realybe mokykloje, taip sukeliant klaidingus
lukescius, ruoSiant mokytojus ,,idealiems pamoky scenarijams. Finansinis atlygis taip pat
susijes ir sumokytojo tapatybés iSpildymu, nors teisiniuose dokumentuose i§ mokytojo tikimasi
,huolatinio doméjimosi* savo dalyku, to ne visuomet pavyksta pasiekti dél finansiniy istekliy,

kurie anot visy kalbinty mokytojy $iuo metu neuztikrina valstybés sieckiamo mokytojo prestizo.

ISVADOS

Sis tyrimas atskleidé, jog tapsmas mokytoju — nevienalytis, skirtingus etapus apimantis
procesas. Tyrimo duomenys leidzia teigti, jog mokytojai atmeta bei kritikai vertina j ,,i$
virSaus‘ jiems diegiama tapatybe.

1. Tyrime pritaikyta Bourdieu lauko teorija leido pazvelgti | mokytojo asmenybe
kompleksiskai bei patvirtino, jog politinis laukas turi didZiausig galig lyginant su kitais laukais.
Taip pat leido jvertinti, jog jtakg tapatybés formavimuisi turi ne tik individualus, taciau ir
Seiminis bei kolektyvinis habitus. Sociology Baumano ir Giddenso pasiiilytas pozitris leido
pamatyti profesijoje patiriama ambivalentiskumag kaip neiSvengiamg tapatybés dalj, o Thomo
Mertono zvilgsnj | ambivalentiSkumg papildé jzvalgomis, matant tai kaip skirtingy lukesciy
susidirimg bei akcentuojant mokytojy patiriamg likes¢iy nasta. Kuomet profesinéje
kasdienyb¢je tenka atitikti ne tik sau iSsikeltus tikslus, taciau ir ,,i§ virSaus*“ — mokykly
administracijos, savivaldybiy, ministerijos — primetamus tapatybei keliamus reikalavimus.

2. Foucault galios teorija suteiké jrankius j disciplinavimo praktikas pasizitiréti
mokyklos erdvéje. Tai leido atskleisti, jog kontrolé mokytojo darbe iS dalies veikia
internalizuotai. Dauguma mokytojy kalbédami apie savo profesija vartojo zodzius ,,turi®,
»privalo® taip atskleisdami, kad taisykles supranta kaip primetamg tvarka, bitinybe, kuri
neatliepia jy pasirinkimy. Tyrimo dalyviai patvirtino ir tai, jog net ir sudarius daling autonomijg,
iSkart po to sukuriami dar didesni apribojimai.

3. 1989 m. parengtoje tautinéje mokyklos koncepcijoje akcentuojama mokytojo
laisveé, pabréziama biitinybé ja iSlaikyti nevarzant, vélesniuose dokumentuose $ios nuostatos
nepasikartoja. Strateginiuose dokumentuose nuo 1991 iki 2003 mokytojy funkcijos
apraSymams neskiriama daug démesio, taciau akcentuojama mokytojui butinos asmeninés
savybés. Nuo 2003 mety mokytojo — kaip svarbaus Svietimo lauko dalyvio — pamingjimy
daugéja. Apibidinamos ne tik mokytojo funkcijos, bet ir besikeiCiantis, jo kaip galimybiy
kiiré¢jo vaidmuo Ziniy visuomenéje. Nors pamingjimy apie tai, kaip Svietimo sistemoje matomas
mokytojas nuo 1989 m. iki Siandien ir daugéja, taCiau jie néra nuoseklis, kai kurie jy
priestarauja vieni kitiems.
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4. Tyrimas atskleidé, jog nors teisiniai dokumentai Siandien mokytoja ir apibiidina
kaip ,,aukstos savivertés®, ,laisva bei galintj laisvai pasirinkti mokymosi biidus®“, dauguma
tyrime dalyvavusiy mokytojy su tuo nesutinka. Save jie apibuidina kaip ,,vykdytojus®,
neturincius daug pasirinkimo laisvés bei nemato saves kaip lygiaverCiy partneriy kuriant
Svietimo sistema. Mokytojai taip pat pazyméjo, jog toks neatitikimas juos ver¢ia pasirinkti
alternatyvius veikimo biidus — atliekant primestus reikalavimus tik formaliai ,,stebint valdziai®,
o realybéje veikti vadovaujantis savo patyrimu ir nuostatomis.

5. Nors mokytojai tyrime ziniasklaidos lauko jtakos neiSskyré kaip lemiamos,
remiantis anksciau atliktais tyrimais bei informanty atsakymais, tai veikia mokytojy jvaizdj
visuomengje ir nekuria pasitikéjimo jais kultiiros.

6. Nepakankamas finansinis atlygis mokytojo darbe taip pat neleidzia pasiekti visy
tapatybei keliamy reikalavimy, tokiy, kaip doméjimasis savo dalyku, aukSta motyvacija. Kaip
nurodo mokytojai, Siuo atveju Seimos palaikymas, tiek finansiskai, tick moraliai tampa vienais
i§ kertiniy aspekty (i$)liekant mokykloje.

7. Nepasitikéjimas mokytoju gali biiti ne tik institucinis, taCiau ir bendrai,
visuomengje egzistuojantis reiskinys. Kaip rodo naujausios apklausos duomenys tik kiek
daugiau nei pusé Lietuvos gyventojy pasitiki mokytojais.

Tyrimas atvéré daug skauduliy, tokiy kaip: realios padéties ir mokytojy likesCiy
profesijai neatitikima, mokytojy nejtraukima j sprendimus ir jy poreikiy ignoravima apkraunant
administracine nasta. Tai, kaip parodé tyrimas, neskatina jauny mokytojy likti profesijoje.
Akivaizdu tai, jog toks Svietimo politikos jgyvendinimas néra efektyvus, grei¢iau — ydingas.
Tokiu budu auga nepasitikéjimas institucijomis, kaip negebanciomis atliepti Svietime
veikian¢iy asmeny poreikiy ir ignoruojanciy realig situacija. Visi tyrime dalyvave mokytojai
nurodé, jog institucijy darba mato daugiau kaip ,,kontroliuojantj “nei ,,padedantj “, tad lukestis
ateities Svietimo politikos formuotojams — ne tik jtraukti mokytojus i sprendimy pri€émima,
taCiau ir (at)kurti pasitikéjimo kultiirg.

Sis tyrimas apzvelge tik dalj problemy susijusiy su mokytojy padétimi visuomenéje.
Tokie tyrimai kaip medijy jtaka mokytojy vaidmeniui, leisty placiau atskleisti ziniasklaidos
itakg profesijos (ne)pasirinkimui bei priimti sprendimus siekiant paskatinti jaunus zZmones
rinktis mokytojo profesija. Tolesni tyrimai analizuojantys institucijy vaidmenj rengiant
mokytojus leisty pamatyti tolesne Lietuvos Svietimo kryptj. Tad $is darbas galéty tapti pradzia
tyrinéjant mokytojy tapatybe bei jos jtaka siekiant teigiamo pokycio ne tik Svietimo sistemoje,

bet ir visuomenéje.
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SUMMARY

Teacher professional identity research has been flourishing in recent decades. Researchers are
trying to understand not only the self-perceptions of teachers but also the relationship between
policy makers and teachers.

The research examines how teachers working in public schools in Lithuania construct their
professional identity, and what is the relationship between their personally and politically
formed identities. Applying Pierre Bourdieu's field theory and Michael Foucault's power
discourse ideas as a theoretical framework, this paper analyses how teachers accept or
(re)construct their professional identity in the relation of the political discourse of the teacher
role. Bourdieu's theory helped in understanding how an individual's identity is shaped by the
social spaces in which they operate,school culture and community in which they work or
expectations from different government institutions. Michel Foucault's theory of power and
discourse suggest that power is not something that is possessed by individuals or groups, but
rather it is something that is exercised and negotiated in social interactions and discourses.
Examining teacher‘s identity and how is it constructed through the language and discourse used
inpolicy documents, gives a deeper understanding of the of the education policy and its
implementation in the schools.

The study revealed many issues, such as the disagreement between the government expecations
for the teachers and reality in the schools, exclusion of the teachers while ignoring their needs
in decision making within the field of education and failures in education policy

implementation.
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PRIEDAI
1 Priedas. Orientacinis interviu klausimynas
Pirmoji dalis
e Kokio pobiidzio mokykloje dirbate (pradiné, pagrindiné, gimnazija, ilgoji gimnazija)?
e Kiek mety dirbate?
e Kokiame mieste dirbate (didmiestis, miestas, kaimas)?
o Kokj dalyka (-us) déstote?
Antroji dalis
e Kaip atéjote | mokytojavima, kas paskatino?
e Ar kai at¢jote | mokykla likestis sutapo su tuo, kaip jautétés ir kg patyréte?
e Kokius mokymosi biidus pasirenkate? Kodél?
e Kiek ir kaip mokyklos administracija leidzia laisvai rinktis mokymosi btuidus?
e Kas mokytojo kasdienybéje sunkiausia, kokie privalomi atlikti(administracijos,
ministerijos ar kt. nurodomi) dalykai atrodo pertekliniai, o kurie padeda?
e Koks jiisy santykis su standartizuotais, bendraja ugdymo programa?
e Ar mokykla turi savo gero mokytojo apibrézimg?
¢ Kaip jus manote, kas yra geras mokytojas?
e Kas formuoja nuomong apie tai, kas yra geras mokytojas?
e Kaip pristatote save?
e Ar egzistuoja skirtis tarp dalykinés (pvz.:. lietuviy kalba) tapatybés ir profesinés,
mokytojo, tapatybés.

2 Priedas. Interviu transkripcijos

Interviu INO1
Interviu trukmeé: 48 min.
Nuotolinis interviu

M Kaip tu atsiradai mokykloje ir kas paskatino ateiti?

INO1:AS atéjau per programg Renkuosi mokyti mane paskatino ateiti buvusi grupés drauge, tuo
metu dirbau laikras¢io redaktoriumi, ir pagalvojau kad reikia uzpildyti paraiska. Tuo metu Si
programa buvo labai populiari ir buvo didelé atranka, daug nesitikédamas, uzpildziau paraiska
ir praéjau pirma, antrg, trecig etapus ir taip atéjau.

M Kalbant apie 10 mety mokykloje, ar tos mokyklos keitési, ar dirbi vienoje toje pacioje
mokykloje?

INO1: Dirbu vienoj mokykloje jau 10 mety.

M Pries tau ateinat ar turéjai koki liikesti, jsivaizdavima, ir ar tas turétas, galbiit, Zadétas
lukestis kito?
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INO1: AS turé¢jau mokyklos vaizda i§ mokinio perspektyvos, kuris buvo truputi idealizuotas,
kad galima diskutuoti, pakeisti pasaulj ir panasiai, bet tos tikros mokytojo darbo pusés net
nebuvau nei matgs nei apmastes. Turéjau labai romantinj vaizda, kaip ta mokykla ir mokytojo
darbas atrodo, o pirmi metai buvo visiskas Sokas, ir ty pirmy mety i§ esmés neprisimenu, nes

VW =

M IS ko Kkilo tie isSiikiai ir stresas? IS likes¢iy nesutapimo ar savotisko Soko?

INO1: Pasirengimas buvo toks neadekvaciai didziulis, nes gavau keturias klases, gavau
auklétinius. Gavau dvyliktoky klase ir turéjau juos ruosti egzaminui. Pasiruosti tinkamai,
perprasti tg programa, | kurig reikia tilpti, reikéjo dideliy pastangy. Metodinés medziagos kaip
ruosti tam egzaminui tuo metu nebuvo, nors ir iki Sios dienos nacionaliniu mastu valstybés
iSleistos irgi néra, yra tik komerciniy leidykly. Viska reikéjo medzioti paciam, visag medziaga
kas yra isleista, studijuoti vadovélius, eiti stebéti kity pamokas, pac¢iam pasiruosti pamokas kur
kiti stebés tavo vedamas pamokas, kriivis pasiruos§imo vienai pamokai buvo nejtikétinai didelis.
AS dienos $viesos nemaciau per tuos metus vien ruoSdamasis pamokoms. Dar ir dabar stebiuosi,
ziirédamas ] i§saugota pasiruo$imy medziaga, kaip man uzteko jégy ir entuziazmo tai daryti.
M Bet vis tiek kazkaip tas neatbaidé?

INO1: Ne, neatbaidé. Kai man davé auklétinius, tai a$ supratau, kad negaliu palikti mokyklos
kol neiSleisiu auklétiniy , tai vadinasi jau ketveri metai busiu priristas, o be to ir programa
Renkuosi mokytis jau jpareigoja dvejus metus dirbti, tai tie jsipareigojimai oficialiis ir
neoficiallis, mane palaiké, tada vieni auklétiniai i$¢jo, kiti atéjo, ir va taip jau zitiriu jau deSimti
metai.

M Bet kai pasakoji, tai atrodo, kad toks didZiulis kriivis jaunam Zmogui, kuris ateina i$
visiSkai kitokios sferos, ir kaip pats sakai, turi visai kitokj Zitiros kampa, bet ar ¢ia buvo
kazkokia vidiné motyvacija, smalsumas ar buvo kaZkokia iSoriniai veiksniai, pvz.
isipareigojimas. Man jdomu pamatyti, kas buvo ta vidiné motyvacija kuri palaiké?

INO1: Tai buvo tokie atrodo paprasti dalykai, pirma tai, kad kai a$ pats mokiausi, mokykloje
jauciausi labai gerai, nes namuose atmosfera buvo tokia nelabai palanki buti ir kokybiskai ten
augti, bresti, tai man mokykla buvo ta saugi erdvé, saviraiskos erdvé. Ten man buvo visos
salygos kaip asmenybei skleistis. Ir a$ taip gerai jauciausi, kad pamaniau jei jau a$ taip gerai
ten jauciausi, ir Lietuvoj tas Svietimas, mokykla kartais rodomas kaip traumas paliekantis
reiskinys, tai mano motyvacija buvo, eiti ir paméginti padaryti tg mokyklg tokia saugig ir
patrauklia, kaip a§ pats turéjau. Tai ¢ia mano ir buvo i§ esmes asmening patirtis, juo labiau, kad
ir mano mokytojai buvo man idealas, ir a§ jau turéjau tas nuostatas idealaus mokytojo
suformuotas, ir noréjosi tas tradicijas testi ir padaryti tg mokykla mokiniui palankesng. Ir kitas
momentas, tas kad dirbau rajoninio laikrasc¢io redakcijoje, kur buvo visiskas tragiskos darbo
salygos, ir labai zemas 1000 lity atlyginimas, ir kai a$ nu¢jau | mokykla mano atlygis sieke
1900 lity ir man tai buvo dideli pinigai. Ir man dar tie finansai pasirodé¢ tokie patrauklis, bet
paskui, kai tu jau jsidirbi, tai pamatai, kad tie finansai yra juokingi pagal jdéta laika. Taigi buvo
tos dvi pusés, viena ta vidiné motyvacija, bet lituanistai pasirinke Sig specialybe jau turi tokj
specifinj pareigos jausma ir supratimg kur link miisy gyvenimas eis, nes mes vieni renkamés
lituanistikg dél estetinés literatiiros vertés, o kiti dél visuomeninés idealizacijos, galvojant ne
apie save o apie kitus. Tai Sie pasirinkimai ir vedé j tg moralinj pasirinkima, bet i$ kitos pusés
tuo metu ir ta finansiné pusé buvo tarsi pakankama.

M Cia tu tarsi mini dar ir kita tapatybe: lituanisto ir mokytojo. Ir ar pas tave Sios dvi
tapatybés konkuruoja: ar yra situacijy kai esi tik mokytojas ir situacijy, kada esi tik
lituanistas?

INO1: Ne, Sios tapatybés labai graziai viena kitg papildo. Jeigu manes klausia kokia mano
profesija, a§ sakau mokytojas, nedetalizuoju ir visada reikia paaiSkinti, nes ateina kitas
klausimas: kokio dalyko? Tada sakai lietuviy kalbos, bet man jie labai graziai koreliuoja ir
jokios perskyros nematau.

55



M Biina tokiy situaciju, kada mokytojai mini kad to jkvépimo mokyti ir nepasiduoti
sudétingam mokytojo gyvenimui duoda pats dalykinis iSmanymas ar tu esi pastebéjes kad
tas literaturinis-lituanistinis naratyvas padeda tame mokytojo darbe?

INO1:Tai Zinoma, ir ¢ia vél remiesi | pavyzdzius: tu zidiri kaip kas pries tave gyveno, ar vélgi
kas padéjo zmogui ieskoti saves ar sunkiag akimirkg. Tai ¢ia mes jau tie lituanistai, ypac tie,
kurie baige universiteta, Vilniaus Universiteta, mokytojai skiriasi tie kas baigé pedagoginj ir tie
kas baigé Vilniaus universiteta, tai jy zitiros taskas skiriasi ir miisy ta prieiga prie darbo kitokia.
Man ta lituanistika tai yra ir viso ko esmé. Mes lituanistai mokykloje, kadangi matom mokinius
dazniausiai ir daugiausiai, tai dedam pagrindus moralés bei bandom koreliuot elgesj ir bandom
tai paciai asmenybei padéti bregsti. Man lituanistika padeda matyti prasme nevilties
akimirkomis, kai nusivili zmogumi, kai esi jskaudinamas, apSmeiziamas, tada a$ per savo
dalyka ieskau atspirties. Mes mokam skaityti tarp eiluéiy, miisy tas dalykas yra i ta dvasios
sfera, na jis praktiskas, bet tg praktika nevisi supranta. AS j ta dalyka remiuosi ir kaip zmogus
ir kaip mokytojas, nejsivaizduoju, jeigu bii¢iau kito dalyko mokytojas, tada neturéciau galbit
tokiy orientyry ir bui¢iau praktiSkas, iSmanyciau savo dalyka, bet tada ta dvasin¢ sfera biity
kitokia. Labiausiai ir remiuosi j tg savo lituanisting patirtj.

M O jei dabar truputi atsitrauktume ir truputéli pageneralizuotume, kas tavo galva yra
geras mokytojas, ar yra kokie Kriterijai apibréZiantys gera mokytoja?

INO1: Kas yra geras mokytojas? Geras mokytojas, a$ pats bandau toks biiti, bet nepasakyciau,
kad visada iSeina. Mokytojui turi labiau riipét zmogus, o ne déstomas dalykas, pirmiausia tas
mokinys, prie kurio mes ateinam. Tada turi buti puikus savo dalyko Zinovas ir degti tuo
entuziazmu,nes jeigu pats nedegi, esi pavarges, nusivyles, tada koks bebiitum geras zinovas,
tada tas gero mokytojo statusas tikrai nukentés. A§ manau, kad mokytojas turi biti ir konstanta,
Jis turi turét savo stubura, turét labai aiskius orientyrus kas jis yra ir kur jis eina, ir tg turi sugebéti
transliuoti kitiems, bet tuo paciu metu jis turi buti pakankamai lankstus, kad galéty iSsitekti
tame labai greitai besikei¢ianCiame pasaulyje, vadinasi turi biiti ta bazé, kuri nekinta, ir ta
galimybé¢ lanks¢iai biiti Saliy ty mokiniy kurie taip pat gana greitai keiciasi. Svarbu noras artéti
prie zmogaus, geras savo dalyko iSmanymas, tvirty orientyry turéjimas ir gebéjimas prisitaikyti
pasaulyje, ir dar kas man atrodo labai svarbu, mokytojas turi biiti labai drasus, jeigu mokytojas
yra nedrasus, vadinasi jis yra nelaisvas, tada jis negalés priimti visy mokiniy, kurie yra ir
maistininkai ir provokatoriai, ir katalizatoriai, taigi turi buti drasus, laisvas ir turéti puiky
humoro jausma, nes jeigu jo neturi, tada Zzmogui grés isterija ir tas darbas neteiks dziaugsmo,
jis nemylés mokiniy ir tada reikia nuo tokio mokytojo bégti j visas keturias puses.

M Cia labai gera kampa uZ¢iuopei, kad mokytojas turi tokius lyg du skirtingus polius:
biti kiirybiskas ir kartu standartizuotas. Ar tu jauti, kad kartais mokykloje yra darbai
kurie yra sistemos dalis, teoretiniai, ir jie tarsi riboja tq kiirybiSkuma?

INO1:Man ¢ia vienintelis dalykas ateina j galva, egzaminas. AS labai nekenciu raSyt pazymiy ir
man labai nejdomu ruosti egzaminui pac¢iam yra . Man atrodo, kad egzaminas uzmusa bet kokj
norg ir galimybé patirti tg mokymosi dziaugsmg. Kartais mokiniai sako, kad mes norime
mokytis gyvenimui, bet tu supranti, kad ¢ia kalba paaugliai ir supranti, kad tu kaip mokytojas
turi matyti du zingsnius j priekj: tai kas jiems galbut teikia dziaugsma , malonuma, bet
egzaminas niekur nedingsta, ir tu turi sugebéti ir tu turi iSsukti taip, kad jie ir tg dziaugsma
patirty ir dar tam egzaminui gerai pasiruo$ty, nes tu supranti, kad tas rezultatas gali jiems ka
nors lemti. O jei ne jiems tas rezultatas svarbus, tai tévams, dazniau net t€vams yra svarbiau tas
rezultatas nei vaikams(ir ¢ia yra kosmosas kazkoks). Bet a$ zitiriu j tg dalyka, kad literatiira yra
menas, aiSku lygiai taip pat gali buti ir mokslas, bet man atrodo, kad mes meng tiesiog
iSprievartaujam ruoSdami mokinius laikyti tg baisy egzaming. Jei nebility egzamino, tai va tada
i$ tos literatliros mes patirtume dziaugsma, o dabar tu supranti, kad yra riba, yra laikas kiek tu
gali to leisti ir pasakyti kg tu gali skaityti ko negali. AS ta programa apeinu kaip tik sugebu, bet
vis tiek man tos laisvés pritriiksta ir laiko pritriksta. Man baisiausiais dalykas kas sugalvojo
egzaming.
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M AS apie tai ir kalbu, kad jei iSmokytume mokinius ir mokytojus buti kiirybiskais,
prisitaikanciais, atliepiancias XXI amzZiaus pomégius ir poreikius, sukurtume sistema,
kuri labiau atliepty vaiko poreikius, gal tuomet reikalinga kitokia egzaminavimo forma,
o gal nereikia jokio vertinimo ir jsivertinimo?

INO1: AS nematau Lietuvoj esanciy egzaminy prasmés. Absoliu¢iai nematau. Jie tikrina nieko.
Bent jau lietuviy kalba, nes vertina mastyma, bet tas kiirybinis ra§ymas vis tiek baigiasi klisémis
ir standartizavimu, ir jsispraudimu j rémus, ir net i$ grazios id€jos kaip samprotavimo rasinys,
kur turétuméme mokinj iSlaisvinti ir jgalinti samprotauti, bet galiausiai baigiasi tuo, kad
mokinys pradeda mastyti Sablonais, kliSémis ir pats spraudziasi j rémus. Mes einam visiskai
kita kryptimi. Ir tie egzaminai i§ esmés neturi buti mokyklos baigimo kazkoks jrodymas. AS
manyciau, kad turéty parasyti vieng kokiag esé¢ humanitariniy moksly, gamtos moksly es¢ , kuri
patikrinty mokinio sgmoningumg. Realiai tai populiaru sakyti, ir as pritariu tai nuomonei, kad
tai yra stojamyjy i aukStasias mokyklas sistema. Ne aukStosios mokyklos yra sukiirusios ta
sistema, kaip priima tuos biisimus studentus, o mokykla turi tarnauti universitetams ir uz
universitetus dar ir dokumentus sutvarkyti ir testus paruosti ir jvertimus. Mokykla i§ esmés
dirba ne sau, kai savarankiSka sistema, bet ji aptarnauja universiteta. Man atrodo, kad mokykla
turéty pirmiausiai ugdyti sgmoningg Zzmogy, o universitetas tada jau daryti i$ jo specialistg. Man
dabar egzaminy sistema absoliuciai fikcing ir visai neorientuota j mokinio ugdyma.

M o kaip tu manai, ar mokytojas irgi tarnauja kazkokiai sistemai, ar jis daugiau jkaitas
ar jis daugiau laisvas kurti savo jsivaizdavima?

INO1: IS vienos dalies mokytojas tikrai laisvas yra pasirinkti kurioje puséje jis stovi, kaip jis ta
ugdyma mato, ir a§ matau nemazai mokytojy ir savo kolegy, kurie tikrai yra visiSkai nuo tos
sistemos atsiriboj¢ ir yra orientuoti visapusiskai ugdyti tg mokinj, bet manau, kad didesné dalis
pakliista tai sistemai ir jie nenutolsta nei nuo programos, nei nuo vadovélio ir visas biurokratines
procediiras atlieka puikiausiai. Bet jie patys nepatiria darbo dziaugsmo, ir neprivercia dziaugtis
mokiniy, ir a§ manau, kad didesné dalis yra jkaitai. Bet ir mes tie patys, kurie save traktuojame
kaip laisvus, kritiSkai mastantys, bet vis tiek mes turim labai daug padaryti, ne todél kad norime,
bet todél kad reikia. Ir mes esam tos sistemos jkaitai, nes ministerijos nurodymai, steigéjy-
savivaldybiy reikalavimai labai biurokratiski. Dar viena sistemos dalis yra tévai, ir sistema
leidzia tévams, kurie biidami visiski berasciai analfabetai, jie tuos mokytojus irgi paima jkaitais,
nes sistema nesukirusi jokiy amortizatoriy, kaip tam mokytojui biiti laisvam ir i$sivaduoti i§
tokios vergystés. Ir tai yra baisioji dalis, ir a§ manu, kad didzioji dalis vis tiek yra jkaitai.

M Ar tu jautiesi jkaitas, bendrai kalbant apie mokytojus, ar tas jkalinimas yra tik apie
bendras sistemas, tokias kaip tévai( bendru dalyky jiems paaiSkinimas ir iSaiSkinimas, ar
tu jautiesi ir savo dalyko, tarsi kokio naratyvo, Zinutés formuotojas ir skleidéjas. Ar jauti
kad tau tarsi yra primesta skleisti tam tikras tiesas ar labiau jautiesi tas, kuris pats nustato
taisykles?

INO1:Jeigu kalbam apie dalyko turinj, tai aiSku, programoje yra tam tikra ideologiné Zinuté
uzkoduota ir labai aiski. Tai Sito naratyvo as netransliuoju, nes a$ ne taip suprantu literatros
paskirtj mokykloje ir visuomenéje. To kas programoje uzkoduota a$ netransliuoju. Mokiniams
pasakau ko programa i$ jy tikisi, a§ pasakau kaip a$ tg programg matau, pasakau kokie mano
manymu yra tos programos privalumai ir trilkumai, ir tada pasakau kad darysim tai taip ir ne
kitaip ir viskas. AS transliuoju zinut¢ tokig kuria tikiu ir remiuosi laisvesnio pasaulio
autoritetais, tai noriu manyti, kad nepasiduodu tam turinio ideologizavimui ir transliuoju tokia
labiau pasaulio pilie¢io tapatybe per savo pamokas.

M. Ar tu jauti spaudima arba palaikyma dél tokio tiesioginio ugdymo programos
nesilaikymo, tau ji néra toks desimt dievo isakymu, kaip lyg ir turéty bit, tu tarsi ieSkai
savo biidu. Ar jauti, kad tai tarsi biity kazkam nepatogus tas ieSkojimas?

INO1: Nepatogu turbiit ty programy rengéjams, gal vadovéliy rengéjams, kurie nuoseklia seka
programa ir bando tg turinj iStransliuoti kritiSkai nemastydami, bet mokykloje savo darbe tai
tikrai nesu susidiirgs su jokiu priesiSkumu ar priekaistu, kad tg programg as traktuoju savaip.
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Turinio a$ aisku neiSmetu, jei mes skaitom Vaizganta, tai mes ji ir skaitom, bet mes skaitom ji
i$ visy pusiy, skaitom ir apie meile, ir psichoanaliz¢ padarom, pakalbam ir apie tautiSkuma,
darba. Bet néra taip kad tik iS tautinés perspektyvos apie tg kiirinj, ne as kiirinio neprievartauju,
nesistengiu jo skaityti tendencingai, man svarbi visa kiirinio id¢ja. Ty temy ir idéjy yra jvairiy,
ir tendencingas kiirinio perskaitymas yra nusikaltimas. Bet mokykloj, bent jau miisy mokykloje,
prie ugdymo nelenda. Mokytojui miisy mokykloje yra palikta laisvé su ugdymo turiniu tvarkytis
kaip paciam mokytojui atrodo geriausia, ir manau, kad ¢ia jau yra pasitikéjimo mokytoju
iSraiska.

M Cia jdomus kampas ka tu mini, pasitikéjimas mokytoju ir jau¢iu, kad mokykloje tu ja
turi, o kaip Kkitose aplinkose, visuomenéje, ar jauti tarsi nepasitikéjima is kitos aplinkos?
INO1:Tas pasitikéjimas mokykloje tarsi ir yra, bet va apie palaikyma susidiirus su i$stkiais, ar
su kokias sisteminiais atlyginimo kélimo klausimais, ar streikas ar tévy teroras, tai tada Sitais
klausimais mokyklos administracijos palaikymo néra absoliuciai jokio, nes mokykla daro taip,
kad patogiau buty masei, t€vams vaikams ir visuomenei, ir mokytojo neremia ¢ia yra didziulé
problema. I$ vienos pusés yra daug laisvés konstruoti savo turinj, savarankiska, individualy, bet
kai kalbame apie tg asmeninj palaikyma, bent jau mano mokykloje, néra. Miisy mokykla neturi
tvirto stuburo, absoliuciai ir yra pataikavimas uzsakovui jgeidziams. D¢l to nukencia mokytojy
emociné gerové. Kalbant apie visuomene, mano pazZystamy ratas yra iSsilaving zmonés, kurie
supranta tg mokytojo darbo esme, daugiau ar maziau jg ten supranta, tai i§ tos pusés as$
palaikyma turiu, bet kai paziiiriu, nors ir stengiuosi ziniasklaidos jokiy priemoniy neskaityti, tai
visuomené jei galéty, tai visus mokytojus paskandinty juroje suvariusi j vieng kriiva. Taip
nekesti vienos specialybés zmoniy, a§ nezinau, ko dar taip nekencia kaip mokytojy, policininky
gal. AS nezinau kas gali biiti labiau nekenc¢iama, daugiau nuoskaudy kelianti grupé. Visuomené
nesupranta, o ir valstybe, va ¢ia ir yra mano galva didziausios tragedijos priezastis, politika
netransliuoja jokios praktinés zinutés, kad mokytojas yra ta profesija, tas gyvenimo
pasirinkimas, nuo kurio priklauso valstybés gerové. Cia ir yra esmé, pakabinti plakata, kad
mokytojas profesionalas, mokytojas prestiziné profesija yra tik lozungai, kurie maskuoja
gyvybiskai biitiny sprendimy priémimg. Po tais lozungais slepiasi Svietimo politikos arba
Svietimo valdininkijos negalia. Tai to palaikymo i§ esmés néra, tik artimyjy ratas kuris palaiko
ir supranta, ir mokiniai palaiko. Ir jdomiausia, kad i$ visy ty Zmoniy, su kurias susiduriu toje
terpéje, tai mokiniai palaiko, o mokytojy bendruomenés yra susiskaldziusios, ir patys mokytojai
ne visada streikus remia ir yra nekritiSkai mastantys. Mane labiausiai palaiko artimieji ir
mokiniai. Man didziausias jvertinimas yra mokiniy palaikymas, o toliau apie kokj ne butaforinj
palaikyma, tai jo néra. Nors yra sakoma, kad mokytojai yra labai svarbiis valstybéje, tai taip
sakantys yra labiau aferistai.

M. Ar tas bendras mediju fonas, kuris yra mokytojui nelabai palankus, kaip tu manai,
kieno uzZsakymu tai vyksta? Ar tai yra mediju suformuota Zinuté ar tai yra ir paciy
mokytoju indélis kaip apie juos kalba? Kas kuria mokytojo vaizdini Siy laiky
visuomenéje?

INO1: Kaip ir kiekvienos profesijos zmoniy, taip ir mokytojy yra visokiy, yra ir puikiy, ir yra
visiSkai tokiy, kurie neturéty buti prie vaiky prileisti, bet tada Lietuvoje ziniasklaida labai i$
vieno precedento suabsoliutina. Yra iSgirstama viena istorija, kaip direktorius pasakeé, kg nors
padaré ir staiga absoliuti antrasté, kad Lietuvos mokykly vadovai ar tai piktinasi ar tai
apgailestauja. Lietuvos Ziniasklaida yra neprofesionali, ir jie raso bet kg kad tik gauti zinuciy ir
démesio, jie formuoja tg vie$ajg nuomong, ir miisy ziniasklaida yra labai komerciné ir ja skaito
ne visai i$silavine ir kultiringi zmonés, o iSsilavinusi dalis skaito visai kitus dalykus. Ir tai
paranku tiems valdininkams, kurie priima sprendimus, kad tokia zinuté vieSoje erdvéje biity
kuo ilgiau palaikoma. Tuo biidu jie turi tarsi preteksta, atsiremdami j tg vieSg nuomong, nedaryti
jokiy sprendimy, kad mokytojams buity geriau. Jie tikisi, kad kazkas turi jvykti pacioje Svietimo
bendruomenéje, kazkas turi kazkg pradéti. Nededu mokytojy i kisené, jy yra tikrai visokiy, bet
tas viesas jy menkinimas yra valdininkijai parankus. Nes jie tada ramiai sau gali pasakyti, kad
mokytojai prasti, Zzmonés tg pasaké, ir ¢ia apie jokj atlyginimy kélima nekalbésime, jokias darbo
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salygas nekalbésim, ¢ia jiems dabar reikia magistro, reikia daugiau kontrolés ir pan. Manau kad
tos pamazgos ir toliau palankiai tyvuliuoja vieSoje erdvéje.

M Mes daug kalbam apie prasme, bendrai apie mokytojo vaizdinj, o kaip tau paciam
asmeniskai yra didZiausias i$Sukis ir nasta? Ar per deSimt mety biita svarstymu bendrai
apie tai kad keisti mokytojo profesija, ir kas yra tie jutikliai, kurie slopina tq motyvacijg?
INO1: Neadekvataus darbo kriivio ir atlyginimo santykis, absoliuciai baisus dalykas. Mes
gavome algas, mokytojo dienos proga anksciau buvo, ir tie atlyginimai nepatenkina jokiy
esminiy kultiiringo gyvenimo poreikiy. Kalbant su kolegomis, sakom noriu ir j tg koncerta ir i
kita, bet negaliu, nes Sitas kainuoja tiek eury, o kitas dar tiek, tada dar galvoji, kad vaika reikia
1 mokykla isleisti, ir tada supranti, kad tas mokytojas negali gyventi taip, kad galéty dalintis su
mokiniais ta geriausia pasaulio patirtimi. Tu gali duot mokiniui knyginius tokius dalykus, bet
ne asmenines patirtis. Kai néra bendro konteksto tarp mokinio ir mokytojo, tai apie koki
individualizavima, personalizavima galime kalbéti. Viskas eina Sakém per vandenj ir yra
teoriniai dalykai. Tai aiSku yra finansiniai dalykai. Kitas dalykas, a$ jau¢iuosi, mokykloje
bejégis, kalbant apie nuolaidziavimg ir pataikavimg tévams. Ir miisy mokykloje yra daug
mokytojy, kurie gniuzdomi iSpuoliy jvairiausiy, teroro, nuolatinio Zeminimo, menkinimo.
Kartojasi nuolatiniai administracijos kvietimai ant kilimélio ir miisy Svietimo sistemoje yra
baisus dalykas padarytas, kad nesuziiiréta ir mokinys yra paliktas tévy prieziiirai, bet tévai
neprisiima jokios atsakomybés uz vaiky iSsilavinimg. Tévai iSsiveza vaikus atostogauti per
mokslo metus, jie pateisina visas praleistas ir neatsiskaitytas pamokas, nuolaidZiauja
nesimokymui ir ieSko kalty, ir daZniausiai kaltas licka mokytojas. Ta bejégysté
bendradarbiavimo su tévais, mane ir mano kolegas, kurie tikrai gerai dirba, labiausiai ir
gniuzdo. Jokiy iSoriniy motyvacijos priemoniy mokytojui néra, sakoma mokinj motyvuot
reikia, o kaip tg padaryti mokytojui, kiek jis turi tos vidinés ugnies, kad galéty ja iSdalinti ja
Simtams mokiniy ir pats neperdegti. Man tai yra baisu, ir kai pazitiri kas vyksta Pranciizijoje,
ten vaikas praleido pamoka, tévas privaloma tvarka gavo prane$ima, ir jeigu jis per kelias
valandas nesusisiekia su mokykla, tada galima kreiptis j atsakingas institucijas ir tada
svarstomas klausimas kodél tévai nesirlipina savo vaiko ugdymu. O Lietuvoje valstybé
investuoja nezmoniskus pinigus | nemokama iSsilavinima, o vaikas praleidzia 80 procenty
pamoky, vadinasi jis nieko nepaima, tie pinigai yra i§Svaistomi, tévai pateisina visas jmanomas
pamokas ir dar akis drasko kad jo pazymiai prasti, neparuosia egzaminui ir panasiai. Sistema
patj save éda, Svaisto pinigus. Ir pinigy neturi, nes negeba sukontroliuoti tinkamo jy
panaudojimo. Uztikrinus mokiniy lankomuma, pasikeisty pasiekimy lygis. Sioje situacijoje
tévai jauciasi visagaliai, nes mokykla yra redukuota iki paslaugy tiekimo sektoriaus, kas yra jau
pazeminimas. Mokytojas profesionalas, prestiziné profesija, o i§ esmés esame paslaugy sferos
darbuotojai. Kaip prestizinis padavéjas, kirpéjas ir prestizinis mokytojas pastatomas j tg pacia
grandj. Tai man yra siaubas, kai valstybé i savo pamatg ziiiri kaip aptarnavimo sferg. Mano
pozilriu, ta valstyb¢ be ateities.

M tai jei teisingai girdZiu, tai Siuo metu tu ir i mokytojq zitiri kaip i paslaugos tiekéja?
INO1: Visuomené mano, kad mes tokie esam. AS§ saves taip nematau, savo kolegy taip nematau,
tokia etiketé yra priklijuota ir ta etiketé i§ visy grandziy yra palaikoma. Man tai baisiausias
saves zeminimas ir netur¢jimas savigarbos. Tai man visi tie ministerijos zmonés, kurie
formuoja jstatymus ir dokumenty bazes, kuo mes turétume remtis, tai jie man atrodo yra
trumparegiai, be savigarbos be jokio vizionierisko zvilgsnio, absoliutus biurokratai, raStvedziai.
M Gavau jdomiy jivalgy, daug rezonuojanliy dalyky. Ziiirint j tuos ilgamecius
mokytojus, a$ juos vadinu nuo septyni metai ir plius, yra daug pasikartojanciy Zenkly
apie motyvacija. Ir uzbaigiant pokalbj, ar tu jauti kokia galéty biiti ta mokytojo profesijos
ateitis Zidrint Siy ir ateinan¢iy laiky dinamika, nes kartais atrodo, kad mes dar ir XXI
amZiaus neprisivijome, bet Zitirint globaliai, koks tas mokytojas turéty islikti ateityje?
INO1:Manau, kad mokytojas turéty biti toks kokie yra pranciizai, jei jiems skauda eiti ] gatves
ir iSsikovoti arba pasiimti kas jiems teisétai priklauso. Kol mokytojas nebus toks drasus, ir
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neiSmoks saves gerbti, tai mes apie joki mokytoja (jis gali buiti geras, Svelnus, Sviesus,
pozityvus); Mokytojas turi iSmokti save gerbti, ir mokytojas turi buti drasus ir pasiimti kas jam
priklauso, o ne kg jam numeta trupinius, ir sako nu palaukite , nu dar palaukite... Tai i§ esmés
kol kas a$ nematau, kad musy mokykla turéty kokia nors ateitj. Privatus verslas linkes nustverti
kas yra geriausiai tarp likusiy mokytojy, o toliau pedagogy rengimas yra zlugges, net dar
neprasidéjus normaliai reformai. AS pozityviy proSvaisCiy ta tema nematau. Ta sistema
geriausiu atveju liks kaip yra, ir mokytojai toliau dirbs nulenke galvas dejuodami. Tg galéty
iSspesti populistai, bet mokytojai rinkéjai yra per daug gerai kritiSkai mastantys, kad jie ant to
populizmo gréblio uzlipty. Atlyginimy nepakels tris kartus, ta sistema buksuos. AS manu, kad
dirbsiu tuos penkiasdeSimt mety jeigu pavyks toj mokykloje, bet kad matyciau pozityviy
pokyc¢iy, kad vieng dieng, ne prie§ man iSeinant j pensija, o deSimt mety perspektyvoje, kad kas
nors bus gero ir bus priimti kritiskai reikalingi sprendimai, a§ nematau.

M Dar tu paminéjai, kad priklauso mokytojams, o kas tada jiems priklauso, kg anot taves
reikia iSsireikalauti?

INO1:Mokytojams priklauso saugi darbo aplinka, jokio teroro. Mokytojas turi buti emociskai
sveikas ir stabilus. Mokytojas turi biiti puikiai finansiSkai apripintas ir dar darbo priemonés
turéty atsirasti ir nereikéty jy maldauti, kad draugai parnesty zirkliy, piestuky i$ darbovieciy,
nes mokyklos neperka arba nejperka, arba sako mokytojams nepriklauso. Manau pirmiausia
mokytojai turi pasiimti atlyginimg uz emocinj sauguma, nes dabar jo valstybinéje mokykloje
néra. Kiek gird¢jau, jézuity gimnazijoje yra saugiau, nes ten tévai néra tiesiogiai prileidziami
prie mokytojy, ten yra sudarytos komunikacinés grandys, kaip apsaugoti mokytoja, kad jis biity
stabilus psichologiskai ir galéty visa savo energija, ta pozityva perduoti mokiniams. O ne biity
dirglus, suirzes, apSmeiztas, nusivyles ir besiruoSiantis iseiti i$ darbo. Tai kokios tada pamokos.
taip nemanau, kad kas nors ka nors dél mokytojy padaryty pozityvaus.

Interviu INO2
Interviu trukmeé: 58 min.
Nuotolinis interviu

M Tai kiek tu gyvenimo mety dirbi mokykloje? Bendrai sudéjus?

INO2:Bendrai tai mano startas buvo 96y rugséji. [domu, ar pati gimus buvai?

M Taip, jau tada buvau.

INO2: Bet per maza buvai. Tai 96y rugséjj, as jsivaizduoju, dabar man 26-as rugséjis buvo.
M Mhm. Supratau. Ir visg laika buvo ta pati gimnazija, ar jos keitési?

INO2: Ne, ¢ia yra trecia mano darbovieté. Vienoje dirbau dvejus metus, kitoje vadavau vienerius
metus, o ¢ia iSgyvenau visg poky¢iy etapa. Nuo vidurinés, kada as pati buvau pradinuké, iki to,
kas dabar esu.

M Supratau. Ir dalykas, kurj tu déstai ar déstei?

INO2: Buvo pradinés klasés. Tada, kai ty pradinuky nebereikéjo, nes kai a§ atéjau, buvo
konkursas j dvi vietas. DvideSimt viena mokytoja pretendavo. Tada buvo tie laikai, kada
mokytojy buvo priruosta daug, ir kada nuauginéjom j gimnazija, tada prasidéjo krizé su darbais,
ir a$ baigiau magistrg Pedagoginiame universitete. Ir tada uzsikabinau uz karjeros ugdymo, ir
tada baigiau mokymus, kad galéciau mokyti ekonomikos. Aisku, dar buvo tie mokymai
zmogaus saugos mokytojai, bet nuaugus j gimnazijg jau to dalyko nebeliko. Tai dabar turiu
ekonomiky ir karjera.

M Bet ta pradiné kvalifikacija, pradinis taskas yra pradiniy klasiy mokytojas, taip?
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INO2: Taip.

M Supratau. Gerai, o kaip tada.. Na tada pradékim nuo pat pradzios. Kai jau baigei
studijas, atéjai tada i mokykla ir turéjai kazkokiy lukesciu. Ar vis délto tie lukesciai
sutapo su ta realybe, kuri lauké mokykloje, ar buvo kazkokiy neatitikimy?

INO2: AS turbiit kazkokiy ypatingy lukesc¢iy gal ir neturéjau, nes a§ adekvaciai zinojau, kur a$
einu. Kai a§ mokiausi, buvo i$ tikryjy labai kryptingai paruosta metodologiskai studijy
programa. Mes turéjom steb&jima, mes turé¢jom istisines praktikas. Mes labai rimtai dirbdavom
ir a$ buvau pasimatavusi, sakykim, tg, realiai, savo darba, ir a$ zinojau, kaip bus. Ir a$ ta realybe
buvau istisiniy praktiky metu. Tai yra, jo. Pamaciusi. Todél man nebuvo nei Soko, kad man,
tarkim, buvo kaip naujai atéjusiai suformuota didesniy socialiniy poreikiy turinti klasé. AS
kazkaip zinojau ir plius, a$ kazkaip tuo metu sirgau zvaigzdziy liga, ir kazkaip galvojau, jéz, a§
turiu diploma, a$ esu talentas, man super viskas bus. Ir... Geri metai, ir tu supratai, kad turi daug
mokytis. Kg ten geri metai. Pirmas ménuo, a$§ pamenu, darbg baigdavau tre¢ig valanda, nuo
aStuntos, ir a§ paréjus namo pirmiausia dvi valandas pamiegodavau, kad galéciau taisyti
pradinuky darbus, ir ruostis pamokoms.

M Bet tas startas iS esmés buvo, kaip ¢ia, sékmingas? Nebuvo kaZkokiy dideliy
nusivylimy? Pacia profesija, pasirinkimu?

INO2: Profesija ir pasirinkimu ne. Gal tiesiog uzsistovéjusia tvarka, kad atéjes jaunas zmogus
ne tik iSplaus po susirinkimo puodelj, nes jis yra jauniausias, bet ir jo zodziai, pasteb&jimai néra
svarts. Tikrai buvo labai smagiy dalykininky, j kuriuos a$ lygiuodavausi, ar tai pradiniy klasiy
mokytojy, nesvarbu, bet mokytojy. Bet tikrai buvo tie, kurie sakydavo perdegsi, ko tu ¢ia jauna
atéjai? Tikrai budavo tokiy, kurie didziuodavosi savo pasiekimais ir j tave zitrédavo kaip |
mazavert] kolegg, kuris dar nieko neiSmano. Tai visko buvo, bet turbiit tas suvokimas, kad
gyvenimas yra visoks, man kazkaip... Nezinau. Savy asary, aisku, buvo, ambicijy jzeisty buvo,
palauzyty sparny buvo, bet turbiit tg pajutau labiau, kai mes nuauginé¢jom j gimnazijg. Ir kai
atsirado konkurencija, ka atleis paskiau. Nes gi, a$ atéjau | mokykla ir biidavo po SeSias
paraleles klases, tai turéjo nuo pirmos iki astuntos klasés, imtinai, kas dirbo, turéjo biti atleisti
zmonés. Tai va, sunkus procesas buvo.

M Na skamba kaip sudétingas laikas. Bet tada, o i$§ kur atsirado ta motyvacija? Kas i§
esmés laiké mokykloj tuo metu? Ypac tuose sudétinguose momentuose?

INO02: AS visada sakau, kad, turbiit, jeigu tau sutvarkytas asmeninis gyvenimas, tada tu gali likti
mokykloje. Nu arba, dirbti teigiama linkme vaiky akyse. Tai a$ turiu palaikyma didelj Seimoj.
AS juokauju, kad mano vyras yra mano talismanas, nes a$ galiu i$sirékti ir buti visokia. Laiké
daugiabriauniskumas profesijos. Nes as svarsciau tarp keliy profesijy. Tarp zZurnalistikos, tarp
istorijos studijy. A$ svarsCiau tarp renginiy organizavimo. Ir a§ viskg radau pradiniy klasiy
mokytojo darbe. Ir as viska randu ir ekonomikos, ir karjeros specialisto darbe. Tai va Sitas laikeé.
Laiké galimybé biiti tarp jauny zmoniy, galimybé biiti pasitempus. O.. AS nezinau, visada turbtit
randi didesniam kolektyve su kuo tau biolaukai sutampa ir kas tave palaikys. Ir iSmoksti tg
pamoka, kad auka buti lengviausia. Man vidiné ambicija. AS pamenu, kai skaiiau patj pirmag
prane$img, vaziavau j Vilniy. AS skaiciau apie pradinuky muzikinj ugdyma. Pati susiradau
mokykla, kurioje vyksta konferencija, pati, pasirodo, pataikiau j amzinatilsj Pili¢iausko
konferencija, kuris labai giliai sémé ta visg muzikinj ugdyma... Bet as ieSkojau konferencijos
po vienos kolegés pasakymo, kad norint skaityti praneSimg reikia atrasti pasaulj. Tu turi jau
biti labai zinomas ir taip toliau ir man tas vidinis maistas, kad a$ pati susirasiu ir prasimusiu, ir
buvo, turbit, tas. Gal tas charakteris dar kazkiek.

M Viskas taip pozityvu, teigiama. Na bet i§ esmés mokykloje yra tokiy, kaip ¢ia, darby,
kurie yra pertekliniai. Arba tokie, kurie ne visada kuria prasme. Ar, pavyzdZziui, tada tu
jauti, kad, na, tie darbai, nu neZinau, ¢ia mano prielaida, kad tokiy darbuy yra, ir i§
asmeninés patirties, ir bendrai. Kaip va tada iSlaikyti ta ambicija ir ta tokj uZsidegima,
kurj turi, kai vis tiek yra, tam tikra prasme, disciplinuojanti ta aplinka, kuri nuleidzia
tam tikrus jsakymus, tam tikrus popierius, tam tikrus dalykus, kuriuos turi palaikyti?
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Tau jie trukdé, vat gal net dabartiniam darbe? Ar padeda, ar gal kaip tik niekaip taves
neveikia? Na ta kita mokytojo darbo pusé? Kuri ne tokia romantiska, sakykim?

INO2: Marija nori to tokio, truputélj, negatyvo. Taip, as galiu i$ karto pasakyti kelis dalykus. I§
mokytojy, tai dabar truputj paspjaudysiu ir j savo darza, yra madinga nedirbti. Nes vadovas i§
saves Siuo metu negali nieko pareikalauti. Ir a§ kalbu kaip pavaduotoja. Nes a$ iSeisiu | kitg
mokykla, nes mokytojy truksta. Yra uzsistovéjimas, nes neateina jaunas zmogus, nes tai yra
konkurencija. Jaunas zmogus neateina, nes tai yra i§ tikryjy sudétingas, juodas, daug
atsakomybiy turintis ir neapibréztas darbas. Lenteliy pildymas dél lenteliy reikalingas
ministerijy ataskaitoms, bet mokytojui ¢ia ir dabar trukdo spresti prie vaiko ir su vaiku
susijusias problemas. Sakykim, taip. A$ neziiiréjau, kiek tikrai institucijy yra, bet jiis pazitrékit,
kiek yra mokyklg inspektuojanéiy, ir kieck — mokyklai padedanciy institucijy. Misy buves
direktorius kazkada paskaiciavo ir priskai¢iavo ar tiktai Pedagogy Svietimo centra, kas padeda.
O daugiau visi inspektuoja. Nuo Priesgaisrinés tarnybos, iki sveikatos visokiy centry, ypac per
pandeminj laikotarpj. Ir tu visiems turi teikti ataskaitas. Tos ataskaitos svarbios visiems, bet tu
nematai galutinio tikslo, nes realiai mokytojo nuomonés niekas neklausia. Atnaujinty programy
kiirimas ir visi kiti dalykai, kiek besistengty pristatyti, kad tai yra vieSa, bet, tarkim, per
dvidesimt mety dirbdama, as i§ lituanisty girdziu tik tai, kad bus blogai. Bus blogai, as iSgirdau,
kai buvo atnaujintos prie$ daug daug mety, pradiniy klasiy programos. Kai nebeliko gramatikos
ir skaitymo. O susijungé j vieng pamoka — lietuviy kalba. Ir kai prasidéjo mokymai
netradicinése erdvése, nes kai kada mes pamirStam, kad ir tose erdvése, ir tarp tokiy pamoky,
turi buti juodo darbo pamoky. Nes be mokymosi, tu niekaip neiSmoksi. Juo labiau dabar,
motyvacings teorijos kei¢iasi, ir net tas mokytojas vis tik pagrindinis motyvatorius, ir vaiko tas
nor¢jimas. Tai tikrai taip. Labai daug lenteliy, labai daug visokiy atsakomybiy, labai daug turi
daryt, jei nori buti tikrai geras. Dométis, eiti, pamirsti kartais asmeninj gyvenimg. Auklétojam
be proto dideli reikalavimai, kad tu butum geras auklétojas. Tai padrikai, bet yra to gero, yra to
blogo dalyko, ir labai priklauso, kg daro administracija. Ar jinai skatina, ar zmonés bijo, ar
zmones yra iSgirsti, ar jie bijo pasipriesinti. Kita vertus, man niekas nejrodys, kad daryti labai
daug susirinkimy ir darbo grupiy mokykloje, jauti apie ka a$ kalbu, ar ne, kad tai neiSveda
mokytojo i§ pusiausvyros. Tas, kad tave pastebi ir jteikia padékos rasta, ir kad tavim pasitiki ir
sako, vat geriau nei Marija nepadarys, nu tai, mes gi zinom, tai yra melas. Nu kiek tu vesi, tiek
a§ krausiu. Ir kaip kalbéjau, tikrai, kad kai kurie mokytojai dabar ziiiri j savo darbg kaip |
galimybe nieko nedaryti, ir priesingai, tie, kurie dar daro, jie baigia persitempti. Man labiausiai
skaudéjo dusiag, kai a§, tarkim, ekonomikos darbus, kai buvo nuotolinis mokymas, a$ tikrint
turéjau SeSias paraleles klases, ir i$ viso buvo 168 mokiniai. Ir kartg per savaitg¢ susitikus su
kiekviena klase, a$ tikrindavau kiekvieno vaiko darba. AS radau Speros.It darby, ir taip toliau,
bet ¢ia mano nesveikumas, ¢ia yra baisus bruozas, ta, ka a$ turiu, tai po dviejy savaiciy be
lasiuky as$ nebeuzsimerkiau. Nes i§sauséjo nuo kompo akys. Ir kai mes grizom po pirmy dviejy
ménesiy, fizinio ugdymo mokytojai sako, eik tu, koks nuostabus darbas. Kaip gera, a$ darau
manksta, a§ aplankau mama, a$ prasivaikstau, a§ maudausi ezere, upé€je ar kazkur, ir as galvoju,
tu sgzinés turék. Tai vat kaip pasizitrési. Ir jJdomiausia, kad po to a$ tapau pavaduotoja ir
pradéjau kuruoti tuos fizinio mokytojus. Ir kai a§ pamaciau, koks biidavo Moodle mano
pamokos aprasymas, jeigu nesijungiam j Zoom, ir pamatydavau, kad pas juos jdéta tik
vienintelé nuoroda, kur paskaitg veda kiti. Nu gi pilna. Ir tada tu pagalvoji, va ta neteisyb¢ tai
irgi zmones skaudina. Paimkim tg patj lituanista, kaip jis dirbo nuotoliu, ir paimkim meninink3.
Tai Cia jokiu biidu nesakau, kad mokytojai negali kazkaip kiirybiskai paziuréti. Bet yra to
blogio, yra. Nesustygavimas, nekonkretumas, kaip apmokéti uz per ilgas darbo valandas...Kas
jeina j tg etatg, kas nejeina? Ta antra kiSené etato, ar ne? Tai yra visi tie dalykai, kur taip, tai yra
sunku. Man galbiit yra paprasciau, nes as ilga laikg turéjau tam tikry vadybiniy funkcijy. Va
dabar treti metai kaip pavaduotoja, ar ne. Nu tai gal kazkokie tai atrodyty dalykai, bet tuo paciu
jie ir sunkina. AS tik pirmi metai, kada neturiu klasés. AS iki Siol turédavau klase. Ir kai ruosi
renginius, tarkim, tarp paraleliy klasiy, tu kartais atidirbi daugiau, nes mano vidiné ambicija
neleisdavo pasakyti, kad Giedré nedirbs prisidengusi pavaduotojo darbu. Tai tada i§ saves dar
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dvigubai daugiau reikalauji. Tada stogas dar labiau nuvaziuoja. Ir biidavo etapai.. Vis dar to
juodulio reikia... Kad tu atsikeli trecig nakties ir nebeuzmiegi. Arba kai tavo pulsas ramybés
busenoje yra 102 ir yra norma tai. Tai taip, bet turbiit daugiau yra ty graziy dalyky, kad as vis
dar ¢ia. AS gi ne savizudé.

M O vat tada atsirémus j Sitai, ar ne...] visa tai, ir j juoduma, ir i kazkokius Sviesius
dalykus, tai kas tada yra tas geras mokytojas? Ko reikia, kad biitum geras mokytojas
mokykloje?

INO02: AS galvoju, kad gylio. Dométis ir sirgti tuo dalyku, kurj déstai. Reikia kirybiskumo —
kaip kartais ne visai jdomia temg pateikti jdomiau ir aktualiau tai klasei, j kurig tu atéjai. Net
barbenant ABC vienoda scenarijy, bet tai klasei. AS galvoju, pagarbus elgesys ir draugiskas,
bet tik su atsakomybe. Tai reiskia a$ netampu draugelis, bet a§ adekvaciai prisiimu atsakomybe
uz to vaiko rezultata. Nu turbiit prie gero mokytojo as dar pridéciau savizudis, nes tu turi
iSklausyti visy. Ne tik psichologas. Gebéti kazkiek sugerti. Pasvertai, argumentuotai
pasipriesinti, jrodant, kodél taip, o ne kitaip. Reikia biiti atviram diskusijoms. Tai tokie
pagrindiniai dalykai ko gero. Tos pacios savybés, ko reikia geram mokytojui, to reikia ir geram
gydytojui, to reikia ir geram teisininkui, va. Nes tai, kas dirba su zmonémis, neatsiejamai
susiduria socialiném—emociném problemom. Ir tie darbai su zmonémis iSsunkia psichologiskai.
Tai va Cia reikia to stiprumo.

M O kalbant apie ta mokytojo profesija, iSoréje. Na kaip visuomenéje mato mokytoja kaip
toki. AS taip generalizuoju, aiSku, bet ar sutampa tai su tuo, kaip mokytojas pats save
mato, ir visuomené, kaip ji apibrézia? Tai turi kazkokios jtakos vienas kitam? Neturi?
INO2: Ar tas mokytojas prestiziné profesija, ar neprestizine? AS pacioj pradzioj kazkaip
galvodavau, ai nu, mokytojas, nes, tikrai, a§ mokiausi miestelio mokykloje. Tas mokytojas,
smagu biidavo jo neklausyti, iSbandyti jo ribas, as pati buvau labai pasiutus mokiné, va. Tai gal
a$ atsineSiau, kad j t3 mokytoja visuomené zilri, na kazkaip ne taip. Bet kai a$ pabuvau,
pavazingjau ar pabendravau kazkokiose skirtingose jauny zmoniy komandose, pamaciau, kad
ne visi jtaria, kad mokytojas. Ir kada pasakai, kad mokytojas, tada sako wow, tu nenurodingji,
tu neatrodai visazing, ir taip toliau. Ir tada a$ iSdrjsau ir su didele pagarba pati sau, ir tai
profesijai, a§ sakau, kad pirmiausia a$ esu mokytoja, o po to a$ esu karjeros specialisté, po to
esu lektoré, o po to a$ galiu prisigalvoti beleko. Nes ar tai bus ta prestiziné specialybé — na
priklausys tik nuo taves paties. Ir as bent jau susikiiriau tg darba, kad a§ praleis¢iau jj ne tik
mokykloj. Kad a$ galéciau ir palektoriauti, pavazinéti, pasidaryti tai, kas man smagu, kad as
galéCiau jgerti to Sviezio gurkSnio. Ir man tai yra prestiziné profesija. Ir tuomet susidélioja
kriivis ir mokykloj, susidélioja kruvis apskritai tavo banko saskaitoj. Nes vis tiek tu pats esi
atsakingas, tai ka, tu turi, ir tai, kiek tu turi. Ir jeigu tau yra mazai, tu turi kazka keisti. Nes, kaip
ir sako, tie numylétiniai, ar ne, mokykloje, arba jeigu premijas gauna, gi labai visiems skauda,
juk daznai tampa numylétais dél savo juodo nematomo darbo. Juk biina ir taip. AS nesakau, kad
ty i§iméiy, negraziy poelgiy galbiit administracijoje, yra daug, bet praktiskai tu pats sukali. Siais
laikais niekas niekam nieko uz dyka neduoda. Tai turbut taip.

M Nes mano ir klausimas buvo apie tai irgi, apie ta... Na tarsi dvi tapatybés, ar ne? Turi
dalykininkés — pradiniy klasiy mokytojo, ar ne, ir dar yra mokytoja kaip tokia. Ar biina,
kad kazkokiu atveju, kad jos viena persipina su kita?

INO2: Oi, tai as i§vis negaliu niurzgéti, nes as turi karjeros pamokas, ar ne, ir a§ vaikus mokau
pasirinkti ir biiti laimingais. Ekonomikos pamokose mes labai puikiai aiSkinamés, kad visi
iStekliai yra riboti ir kad miisy norai neriboti. Ir tik nuo taves priklauso, kaip turimus isteklius
pritaikysi savo norams. Tai ¢ia apskritai ir atsako j tg klausimag, kad jo, déstomi dalykai, jie
iSnesa. Nes viska, ka kalbu vaikams, a$ iSbandau pati, iSbando mano $eimos nariai, ir jeigu as
tuo netikiu, jeigu as pati tuo nesivadovauju, tai apie tai nekalbu. Ir ta karjera visg gyvenima,
saves paklausimas, ar tau faina daryti tai, kg tu darai, tai, be jokios abejonés, as$ saves irgi
paklausiu. Ir kai gauni kazkokj darbo pasiiilyma i§ kitur, ar kai biina litidniau ir pagalvoji, ar
tikrai nori Cia biiti. Nes ta aplinka neturi kentéti, kad tu tiesiog ateini atlyginimo. Tai vélgi, ar
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tu nori buiti normalus visuomenés pilietis, sveikos pozicijos, sveiky smegeny, ar tau tai yra
blogai. AS kadangi esu Skorpionas, as$ nebuisiu, kur man blogai. Tai taip, iSnesa. Vis tiek, kai tu
giliniesi | sékmés istorijas, | daug dalyky, tu randi graziy pavyzdziy, ir tu supranti, kad tai néra
visiems rozéms klotas. Kiekvienam darbe apie 30proc. darby, kurie ne visai faina daryti.

M Ugdymo turinys vis vien turi tam tikra Zinute, kurig mes, kaip valstybé, sutarém
perduoti. Ar ¢ia tu jauti kazkoki asmeninj konfliktg su tuo? Ar tai daugiau yra pagalba,
ar tai daugiau yra prievolé? Tai, kas turinio prasme yra uZduodama mokytojui. Ar
mokytojas Siuo atveju yra daugiau kaip vykdytojas, ar jis turi tos kiirybinés laisvés, ar
kaZkaip susipina visa tai kartu?

INO2: Jeigu kalbétume apie programas, man jose truksta aiskiy zingsniy ir, soriukas,
ministerijos suvokimo, kad kol kas tritksta konkreciy éjimy, konkrec¢iy jrankiy. Ir kad mes vis
tiek siaurindami praplatiname ir patys neatsakom, j ka mes einam. Karjeros ugdyme irgi, iki
24y mety dar galioja ta programa, po to aprase tos kompetencijos yra stipriai susiaurintos, bet
ar ta programa buvo plati? Mes mokykloj susiktirém sistemg, kokioms mums reikéjo. Ar jinai
dabar bus susiaurinta, a$ jauc¢iu, kad mes vis vien ja paimsime plac¢iau. Man labai svarbu, kad
pati bendruomené ir pats mokytojas atsakyty, o j ka a$ pats nuvesiu tuos vaikus? Nes viena
kryptim a§ galiu palydéti Bal¢ikonio, Vilniaus Licéjaus mokinius. Visai kitokio palydéjimo ir
kitokio budo turbut reikéty kokiai mazakomplektei, kuriy nebelicka, mokykly. Tarkim,
rajonin¢j mokykloj. Tai tikrai tos laisvés yra, man tiktai nesusiveda tos laisvés
nebuvimas...Kaip pasakyti...Man ta laisvé nesusiveda j finalg. | valstybinj brandos egzamina.
Prie ko a$ vedu. Jeigu mes dabar tiktai pradésim nuo 24-ty mety neislaikiusius PUPPo leisti
tiktai j profesing mokykla...AS galvoju, per mazas laiko tarpas. Pirmokas, ateidamas, jis jau turi
zinoti. Ir tam ruostis. Nes dabar gaunasi, kad pradinése ar progimnazijose Siek tiek pazaidziama,
ateina j 93 klase jie turi...Tarkim, tos pacios firminés matematikos spragy, bet kai a$ skaiciau
straipsnio, viena matematiké saké, moksly daktaré, kad yra Ziniy, kurias reikia jsisavinti biitent
tame laikotarpyje, nes véliau nebelieka ilgalaikéj atminty. Tai va, dar tas mokymosi proceso
nesuvokimas iki galo, ir nepalydéjimas, turbiit, trukdo to rezultato siekiamybei. Bet a$ jau ¢ia
nubliidijau jau ne | ta puse. Bet kokiu atveju, tai taip, laisvés yra labai daug. Laisvés yra daug,
ir mokytojas turi, kartu su bendruomene, prisiimti atsakomybe, kas yra prioritetai, ir kaip to
sieks. Nes jeigu as ateisiu j klase ir visiems duosiu vien tik tg patj, tai nebus gero rezultato, bet
tuo paciu utopija, kad as per 45min 30iai vaiky individualizuosiu veiklas. Na truputélj utopija.
Tai va, kai mes tokiy krastutinumy imamés, sunkiau tam praktikui dirbti.

M Ar tu matai konflikta tarp Sitos orientacijos, stiprios, iS tiesy, orientacijos visoj Svietimo
sistemoj pas mus, j, na vis tiek, i ta rezultata, kuris, i§ esmés, yra brandos egzamino
rezultatas? Ar tai PUPPo rezultatas tam éjime, ar tai yra galutinis brandos rezultatas.

INO2: AS galvoju, kad mes visuomenéje bijom pripazinti kazkam, kad esame netalentingi. Ir
jeigu normaliai uzsienyje renkasi amatg ir profesijas didzioji dauguma, pas mus kazkaip taip
Sventoji karvé yra aukstasis mokslas. Tada savaime atsiranda diskusijos tarp profesiniy,
aukstyjy mokykly atstovy, ir tie, kurie vieng ar kita pabaige, laikosi savo pusés, ir tas jaunas
zmogus, ir tévas vis tiek supranta, kad be aukstojo bus blogai. Tai pirmiausia tas darbo rinkos
neteisingas pristatymas, ar ne. To nesugebé¢jimas vaikui duoti realios atsakomybés ir saves
jsivertinimo. Vis dar gajus tas sovietinis profesinis orientavimas, kad profké yra tik blogai
besimokantiems. Tai vat, to tokio tvirto stuburo, turbiit, néra, ir tvirto tévy ir vaiky palydéjimo
nuo pirmos klasés. Pirmiausia parodant, kad tu kazko nemoki, bet to nemokédamas, turi kriiva
kity galimybiy. O mokytojai dazniausiai ai, tu mokaisi — tu nesimokai. Na taip. Ir su tais, kurie
mokosi, jiis geri, su tais, kurie nesimoko — nieko gero nebus. Tada tuos gerai besimokancius
irgi pertempiam. Ir kartais egzaminuose sustresuoja. O tie pras¢iau besimokantys atsipalaiduoja
ir pasiekia geresniy rezultaty. AS galvoju, ¢ia vienareikSmiskai pasakyti labai sunku, nes tas
pats vaikas, kiekvienas, yra skirtingas. Ir vieni mokytojai tinka jam, kiti jam netinka, kazkuris
gali... Na nezinau, Cia, galvoju, kad laisvés yra. Galvoju, kad esmei jsisavinti programos turi
biti adaptuotos. Jeigu mes neiSmokom vaiko SeSetui — na tai reiskia, blogai programa. Nes tiek
su darbu jdedantis zmogus tikrai gali. Kad vienam reikés pakartoti kursg — visais laikais taip
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budavo. Visi vienodi nebus. Tai irgi gali reikti ilgesnio laiko tai programai jsisavinti. Bet mums
patiems reikia susidélioti, kaip bus. O ne taip, kad kartais, egzamine deSimtos klasés, atsiranda
vienuoliktos klasés uzduotis, arba patikrinti.. Mes tikrinam ne tai, kg Zinom, mes tikrinam tai,
ko nezinom. Pagaudysiu. Vat kartais tas sutrukdo.

M O vat, kalbant...Individualizavimas daug vyksta mokiniams, mes daug kalbam apie
mokiniy skirtingus poreikius, bet kaip, i$§ esmés, kalbant apie mokytojus, ar mokykloje
kalbama apie skirtingus mokytojo poreikius, skirtingas prieigas, skirtingus poreikius i$
esmés? Gal liikescius net skirtingus apskritai?

INO2: Oi, mokytojas yra toks pamirstas ¢ia...Priklauso tikrai nuo kolektyvy, kai kur kalbasi, kai
kur yra savipagalbos grupés, kai kur turi mokyklos mentorius, kada jaunas specialistas gauna
patyrusj specialista. Cia irgi yra ir gery dalykuy, jeigu tas mentorius drasiai dalinasi patirtim. Bet
jeigu mentorius — kirvis, arogantiskas ir panasiai, tokiu atveju biina sudétinga tam jaunam
specialistui...Apie ta mokytoja, apie mokytojo poreikij, kaip jam bty geriau iSgyventi, kalbama
beveik ne. Beveik ne..kaip jis turéty dirbti, kartais neturédamas jrankiy, priemoniy ar
galimybés, galy gale — kabineto...AS, pavyzdziui, zinau, kad vienoje privacioje, garsioje
mokykloje Lietuvoje mano kolegé karjeros konsultanté...Nes tai buvo maza mokykla, su
mazom patalpom, ir tebéra, ir néra patalpy...Karjeros konsultanté¢ konsultacijas veda
automobilyje. Ir toj pacioj privacioj mokykloj yra sukurta skatinimo sistema su iSvykimu i
Druskininkus, bet jeigu laimi Marijos vaikai — Marija vaziuoja. Bet jeigu ta patj dalyka désto
Ona nes antipatijg turi Ona, Ona nevaziuoja...Kaip a$ sakau, | mokyklg labai sunku jljsti. Ka
mes darom tik deklaratyviai. Kiek a$ galiu dabar pripiisti Marijai, kokia a$ faina...O nuéjus |
kabinetg a$ galiu dirbti visiskai kitaip. Nu ir pastebés Marija atvaziavus mano pamoka, nu ir
padarysiu a$ didelj Sou. O kai iSvaziuos — atsigriebs tie mano vaikai. Mes turbiit neturim
pilietinés tos kaip samonés tokie kaip mokytojai. Kita vertus, tai irgi yra perdegimo pozymis.
Kada, géda, dabar net uzkrito tas protingas zodis...Bet kada mokytojas dél perdegimo tampa
apatisku, kad jisai nebegali pakeisti vaiko. Jam atrodo, kad jis negali jtakoti jo rezultato. Jam
nusvyra rankos. Tai labai daug tokiy dalyky yra. O mokytojam, be abejo, ar ty paramos grupiy
reikia, ar kalbétis. Nes kai mes nesikalbam, a§, pavyzdziui, ka pastebiu, pasakyta pasteb¢jimag
apie renginj, pamoka ar bet kokig kitg veiklg, mokytojas priima ne kaip profesinj patarima, o
kaip asmeninj jzeidima. O su tuo ilgai nenuvaziuosiu. Tada kaupiasi ambicijos, kaupiasi dar
kazkokie tai dalykai, atsiranda tas pyktis...Kita vertus, mokytojai, ta bendruomené, kuri ilga
laikg gyveno pazadais. Jau mums tiek kélé atlyginimus valdzios nuo tautinés mokyklos Meilés
dalykais...Ir zmonés tiesiog nebetiki, kad gali buti kitaip. Nes, nu, o kas bus — bus taip pat. Tai
turbtt, vat, tie dalykai, kai tau zada, zada ir, pavyzdziui, kai atéjau dirbti, alga litais sieké tris
Simtus. Kai a§ uz nuoma sumokédavau astuoniasdesimt. Nu taip, po to augo stazas, augo vardas,
ta alga didéja ir taip toliau...Bet didéja ir infliacija. Cia jau lygtais pakélé atlyginimus — atsirado
eurai...Ir vis tas mokytojas Slubuojantis. Kitu atveju, vélgi ne tiktai, néra tik valstybés problema.
Nu néra vaiky. Tarkim, dorinis ugdymas. Yra viena savaitiné pamoka. Tai turbiit ir mokytojo
atsakomybéje kazka papildomo baigti, kazka mokytis, kad tas kravis didéty. Ir mokytojy yra,
kurie sédi ir laukia padarykit man gerai. Na visokiy pusiy yra. Uztai labai labai sunku kazka
pasakyti. Atrodo, tie dirbantys mokytojai ir programas pasiekia, ir rezultatg pasiekia. Bet kokiu
atveju tai yra dialogas. Dialogas tos s€kmés yra mokytojo, vaiko, tévo pozicija, administracijos.
Jeigu tiktai reikalauty ir versty mane popieriais taip, kad as nebeiSsikasciau, as ilgai netempciau.
Tiktai kai as pati galiu pamazinti popierizma. AS labai stengiuosi ta daryti, ir kai mokykla man
duoda kuo maziau ty statistiky pildyti ir kaip pavaduotojai, ir kaip dalykininkei, tada tu gali
koncentruotis j darba.

Interviu INO3
Interviu trukmé: nenurodyta, atlikta rastu, siunc¢iant klausimus el. pastu
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M Kokio pobiidzio mokykloje dirbate? Gimnazija, progimnazija, pradiné?
INO3:Dirbu pradinéje mokykloje.

M Kiek mety dirbate mokykloje bendrai, nebiitinai toje, kurioje esate Siandien.
INO3:Bendrai, Sie mokslo metai yra penkti metai, kaip esu mokytoja.

M Kokiame mieste dirbate (kaimas, didmiestis, miestas)?

INO3:Dirbu Kauno mieste.

M Kokio dalyko mokytojas esate?

INO3:Esu pradinés mokyklos pagrindiné klasés mokytoja, déstau lietuviy kalba, matematika,
pasaulio pazinima, fizinj ugdyma, meninj ugdyma bei angly kalba.

M Kaip atéjote j mokytojavima, kas paskatino?

INO3:] mokytojos kelig jzengiau netikétai. Dirbant visai kitoje sferoje gavau pasitilyma dirbti
mokykloje, kadangi turéjau pedagogo kvalifikacijg. Naujoje darbo vietoje taip patiko dirbti su
mokiniais, kad nusprendziau pasukti ne tik asistento, bet ir pagrindinio mokytojo profesijos
keliu.

M Ar kai atéjote j mokykla taip ir manéte, jog darbas mokykloje atrodys? Kaip jiisu
isivaizdavimas skyrési nuo to, ka pamatéte ir ka jsivaizdavote?

INO3:Siekiant tapti pagrindine klasés mokytoja teko pabiiti mokytojos asistente — Sioje
pozicijoje pagrindinés pareigos uzsiimti mokiniy ugdymu, ugdymo planavimu bei ugdymo
medziagos kiirimu. Tapus pagrindine klasés mokytoja dar ir dabar kartais iSmusa i§ véziu
pagalvojus, kiek daug pasaliniy darby nuo mokymo turi pradiniy klasiy pedagogas — kasdienis
bendravimas su tévais (unikaliis klausimai, kaip kad kiek vaikas valgé piety?, kai klaséje 20
vaiky arba zinutés 21h tévams atrodo visiskai normalu), dienyno pildymas, daznas
komunikavimas su administracija, visy... ta prasme VISU (mokiniy ligos, jy uzkre¢iamumas,
nusibrozdinimai ir kiti susizalojimai, apsivardziavimai, kiti nesutarimai ir t.t.) klasés situacijy
sumatymas, suziur¢jimas, iSsprendimas ir sukontroliavimas, S$ven¢iy bei edukacijy
organizavimas. Taip pat, zymiai padidéjo atsakomybé uz mokiniy emocinj, socialinj, fizinj
gerbiivj bei akademines zinias.

M Kaip pasirenkate mokymosi badus?

INO3:Mokymosi biidus renkuosi remiantis pradinio ugdymo rekomendacijomis. Kuriant
pamoky id¢jas padeda ankstesné geroji patirtis, steam knygos, kitokie vadovéliai, mokytojy
grupés internete.

M Kodél pasirenkate tam tikrus mokymosi biidus?

INO3:Renkantis budus atsizvelgiu j tai, kas, mano nuomone, mano klasés vaikams bus jdomu,
kas jtrauks ir iSlaikys jy démesj, kas paskatins prisiminti pamokos temg ar padés jtvirtinti
ugdoma kompetencija.

M Kaip manote, kas mokykloje uzdeda didZiausia nastg?

INO03:Visi pasaliniai darbai, kuriuos iSvardinau anks¢iau. Apibendrinant — atsakomybé.

M Kas yra sunkiausia mokykloje? Ka sunkiausia atlikti ir ka matote kaip nesvarbig ar
nebiiting savo darbo dalj?

INO3:Sunkiausia, kai mokiniy tévai, ypatingai vedantys pirmajj ir/ar vienintelj savo vaika
(patikék manim — labai matosi) | pirmaja klase pasamoningai nesugeba suprasti, kad jy vaikas
nebe darzelinukas ir turi ugdyti savarankiSkumga. Jie tikisi, kad viskas bus panaSiai kaip
darzelyje — 10 vaiky grupei — 3 auklytés. Na, klasé¢je mokytoja viena, o vaiky 20. Jie turi iSmokti
savarankiskumo uzsisegant striuke, uzsiriSant batus, nueinant j tinkamg biirelj ir atsimenant, ka
mokytoja sako (0 ne mama/tétis nejdéjo ar nepriming).

Man asmeniskai, sunkiausia profesionaliai bendrauti su mokiniais ir jy tévais, kai norisi
pasakyti nebebliidink.
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Manau, kad mano profesijoje, ypatingai pradiniy klasiy mokytojos, néra nesvarbiy ar nebiitiny
darbo daliy, kadangi esu atsakinga uz visapusiska jy ugdyma ir tikiu, kad suteikiant jiems jvairiy
patirCiy ir ziniy galiu bent kiek prisidéti prie geresnés visuomenés kiirimo.

M Koks jusy santykis su standartizuotais testais, kaip manote, ar jie reikalingi? Ka jie,
jums kaip mokytojui duoda?

INO3:Standartizuoti testai leidzia mokiniams mokytis susitvarkyti su jtemptomis situacijoms.
Jy rezultatai man rodo (praeitais metais iSleidau ketvirtoky laida), kaip mokinys geba Saltai
mastyti ir naudoti turimus geb&jimus esant streso biisenoje. Akademiniy ziniy, mano nuomone,
parodo ypatingai minimaliai — turint omenyje, kaip anksti mokiniai juos turi laikyti.

M Ar mokykla turi savo gero mokytojo apibiidinima?

INO03:Kalbant apie mokykla, kurioje dirbu as — smarkiai abejoju.

M Kaip jus suprantate, kas yra geras mokytojas?

INO03:Geras mokytojas — turintis tvirtus vertybinius pamatus ir kantrybe, kad galéty tuos
pamatus statyti vaikuose. Taip pat, turintis tolerancija supanciy suaugusiy (kolegos,
administracija, mokiniy tévai) nuotaiky svyravimams ir esamy nuotaiky poveikiui jy
bendravimui bei gebéjima objektyviai bendrauti nepasiduodant emocijoms.

M Kas formuoja jiisy nuomone apie tai, kas yra geras mokytojas?

INO3:Matyti pavyzdziai, diskusijos su kitais mokytojais, tinkamo bendravimo visuomeng¢je
jsivaizdavimas.

M Jei jusy Zmogus paklausia, ka veikiate gyvenime, kaip prisistatote?

INO3:Esu pradinuky mokytoja

M Koks jusu santykis su dalyku t.y. dalykine tapatybe pvz:. istorijos mokytojas ir su
bendrai, mokytojo profesija?

INO03:] mokytojo profesija zitriu, kaip j ypatingai atsakomybés reikalaujancia veikla. Taciau,
turiu neigiamg nuomong, kad vyresni pedagogai ¢jo, kadangi neturéjo, kur daugiau eiti ir todél
visuomengéje turime tiek daug apatisky, neveikliy, isteriky Zzmoniy su minimaliomis arba
jokiomis vertybémis.

Interviu INO4
Interviu trukmeé: 57 min.
Nuotolinis interviu

M Tai pradékime nuo klausimy: kokio pobiidZio pas Jus mokykla? Ar tai gimnazija,
progimnazija, pradiné mokykla ?

INO4: Gimnazija.

M Tai yra didmies¢io mokykla?

INO4: Taip Vilnius.

M Kiek mety jiis jau dirbate mokytoja?

INO4: Dirbu penkerius metus, Siemet eina $esti metai.

M Ir esate dalyko mokytoja?

INO4:Tai esu lietuviy kalbos ir literattiros mokytoja.

M Tai pradékime nuo pradzios: penkeri metai tai jau ir tokia begimstanti solidi patirtis,
kaip jus atsiradote mokytojystéje ir kodél jus esate ¢ia kur esate?

INO4: Baigiau studijas lietuviy kalbos, tgsiau studijas magistrantiiroje, véliau doktoranttiroje.
Ten pradéjau aktyviau bendrauti su mokytojais ir galéjau i§ didaktinés pusés zitiréti j ta dalyka,
kaip ta literattira atrodo mokykloje, kaip pristatoma, kaip analizuojama, kodél mokiniai nenori
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skaityti. Mane tarsi pati problema atvedé j mokykla, nes rasant disertacija supratau, kad biity
pravartu nueiti  mokykla ir praktiskai iSbandyti mokytojo darbg, pazitréti kiek mokytojas gali
pakeisti, ir kiek jis yra priklausomas nuo sisteminiy dalyky. Kiek reiskia mokytojo
iSsilavinimas, asmenybé, veiklumas, energija ir kiek pati sistema. Tai va taip as atsiradau toje
mokytojystéje, atsiradau ir pasilikau. Maciau, kad mokytojas gali daug ka padaryti be
ministerijy jsikiSimo, dar kazkokiy nurodymy ir kazkaip uzsikabinau ir likau ir kol kas neis¢jau
niekur.

M Ar tai, ka pamatéte, jums tiko? Su Kkokiais liikes¢iai , supratau kad liikestis buvo ateiti
ir paziaréti kaip praktika sutampa su teorija, ir i§ esmés matot galimybe mokytojui laisvai
reikstis?

INO4: AS matau galimybe dabartinéje sistemoje daryti pokycius, nes yra zmoniy kurie nori
ateiti, kad buty viskas sutvarkyta, grazu ir tu tik sédi ir dziaugiesi. Ir yra zmonés, kurie nori
ateiti ir kazkg nuveikti prasmingo. Tai va a$ atéjau ir maciau, kad mokykla dabar yra tokioje
stadijoje, kad i$ tiesy turi ateiti zmonés ir padaryti kazka prasmingo. Tai mane uzkabino
prasmingo darbo momentas. Ir tas momentas, kad tu iS tiesy gali §j bei tg pakeisti. Gal kalny ir
nenuversi, nenuskrisi ] kosmosag, bet §j bei tg pakeisti galima. Ir tas mane sustabdo dar neiseiti
1§ mokyklos ] privaty sektoriy, kur biisi zmogus funkcija, kazka darysi ir tiek.

M Tai kaip suprantu, jums jau teko kazkokj pokyti jgyvendinti mokykloje ir pamatyti,
kaip jis veikia realybéje. O ar yra kazkokiy stabdanciy veiksniy, standartizuoty kurie ta
procesg padaro neveiksniu, trukdo kazkam jvykti?

INO4: Labai daug trukdo mokyklos administracija, t.y kiek mokyklos administracija mato
poreikj ir norg keisti kazka, daryti kitaip ir nebiitinai aklai paklusti Svietimo skyriaus ar
ministerijos nurodymams, bet i§ tiesy bandyti kitus metodus, ar mokytojams teikti kazkokia
kitokig pagalba. Dar labai svarbus kolektyvas, nes jeigu ateini j kolektyva kur yra sustabar¢je,
nepabijokime to Zodzio diskriminacinio pobiidzio, seni mokytojai, bet seni tai ne amziaus
prasme, bet seni savo biisenos prasme, kai jau zmonés nebenori keistis, mokytis naujy dalyky,
tai tie yra didziausi stabdziai. Kitas stabdis yra nesibaigiancios reformos, kurios yra
neapgalvotos ir numetamos ant galvos, nesigilinus j mokytojo kasdienybe. Sie trys elementai
yra pagrindiniai stabdziai. Jeigu du i$ jutau palankiis administracija, personalas, tai jau visg kita
tu gali jveikti. Ir dar jeigu ministerija Siek tiek dirba tai galima dirbti toliau.

M Cia kaip suprantu, jiisy vienintelé mokykla, dirbate penkerius metus toje pacioje
mokykloje?

INO4: Ne, dirbau dvejose. Vienoje padirbau metus ir po ty mety iskart i§éjau i$ tenai, ir dabar
jau penkti metai eina antroje mokykloje.

M Supratau. Jeigu gerai suprantu, tai jeigu mokykla turi labiau tokj vizionieriskg
matyma, kaip tas mokytojas turi atrodyti, kokia jo funkcija, ar mokykla duoda tas gaires.
Kalbat apie ta gera mokykla, kur jus esat jau penkerius metus, ar mokykla duodg kryptij
ar tiesiog leidZia eksperimentuoti?

INO4: Mokykla leidzia. IS esmés jeigu mokykla, jos administracija pasitiki mokytoju, jo
kompetencija ir priimdami ja adekvaciai vertina ir leidzia biiti savimi o ne kazkokiu ten
standartu su nupiestu reikalavimy rinkiniu, tai tada mokykla turi dideli potencialg parodyti
rezultatg. O jeigu yra mokykla kuri turi kazkokj savo standartg ir bando mokytoja, ypac jauna,
ikisti | kazkokj réma, sumaut ant vieno kurpaliaus, tai naturalu, kad bus problema.

M Koks jusy santyKkis tarp laisvés eksperimentuoti ir, Sioje mokykloje, kur as suprantu,
kad jinai leidZia daryti poky¢ius, ir standarty kurie vis tiek yra apibrézti kazkokias
rémais?

INO4: Apibréztis, tai biity tokia... Kadangi as pries ateidama j mokykla dirbau privaciame
sektoriuje, ir i§ ten turiu tokias jsidiegtus momentus, kur yra iskeltas tikslas ir rezultatas kurj tu
turi padaryti, per tam tikrg laikg, o priemonés tai yra tavo kompetencijos, tavo kiirybiskumo,
iSsilavinimo ir visy kity dalyky reikalas. Tai vienose mokyklose, gali buti taip, kad ateis
vadovas ir sakys, ziiirék, a$ nereikalausiu, kad tu savo pamokose taikytum septynis metodus ir
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tris refleksijas, bet a$§ noréciau, kad 50 procenty dvyliktoky pasiekty vidutinj lygj, deSimt
procenty turéty auksciausig pasiekimy lygi, kad kuo maziau biity ty kurie pasiekia minimaly
lygi. Tai su tokiu vadovu galima dirbti. O jeigu tu ateini j mokykla, kur tau pasako, kad zitirék,
¢ia mes dirbam su labai labai silpnais vaikais, kurie nejstoja j prestizines gimnazijas, ir jie ¢ia
ateina tiesiog praleisti laiko ir mes jiems leidziame tg daryti, mes nesame orientuoti j rezultatus,
bet tu kaip mokytoja privalai sekti, kad jie biity su uniforma, sekti jy lankomuma, net jei toje
pamokoje jie nieko prasmingo neveikia. Esmé yra kad yra mokykla, kuri turi tikslg ir jj
suformuoja savo kolektyvui, ir visi siekia to tikslo, bet tau neprikiSa kazkokiy standarty kaip tu
turi tg tikslg pasiekti. Ir yra kitos mokyklos, kuriose nesinori biiti, kai tu ateini ir tau pasako,
kad ¢ia mes vaikus jau seniai esam nurasg, ir mes kontroliuojam mokytojus. It tu kazka privalai,
o ar jie pasiekia rezultata , tai nieckam nejdomu. Va cia yra tos dvi skirtys, kurios skiria
didmiescio, ypatingai Vilniaus, mokyklas.

M Tai ¢ia mokykla yra labiau yra tokia aukléjimo, prieZziiiros, o ne ugdymo institucija?
INO4: Na taip, tai tokia laisvalaikio praleidimo forma, kuri turi pavadinimg mokykla, bet su
mokymu nieko bendro neturi. Tai va tokiy mokykly jau turéty nebebiiti, mano nuomone. Bet
jos vis dar yra. Ir dabar mes suvokiame priezas¢iy masta.

M Tai ¢ia reiSkia motyvacija yra ir rezultatas, ar jiis rezultatu laikote pasiekimus? Ar dar
kaZkas yra svarbu?

INO4: Zinoma, yra svarbu. Man tas matavimasis pasiekimais , kur tu matai kur tavo desimtokai
kur link juda, gali prognozuoti kaip jiems seksis dvyliktoje klas¢je, nes jei jis turi Sesis i§
matematikos, tai tikétina, kad jis deSimtuko i§ valstybinio egzamino negaus, ir tie rezultatai yra
svarbu. AS tai vykdau dar ir tokj individualy veiklos jsivertinimg, kur mes sekam kiekvieno
mokinio asmenin¢ pazangg. Ir Cia irgi yra svarbu, nes tu gali gauti devintoka, kuris
diagnostiniame diktante padaré 100 klaidy, bet 10 klasés diagnostiniame jau padaré tik 20
klaidy. Pagal vertinimo normas jis vis tiek gaus 2 , bet jau skirtumas jo tarp Simto ir dvideSimt
yra labai didelis. Ir jis jau yra visai kitame pasiekimy lygyje. Ir tai yra ir paciam sau svarbu, nes
ne tik rezultatas galutinis svarbu, bet ir svarbi augimo projekcija, kuri rodo, kad mokinys vis
del to §j bei tg veikia. Ir jis kazko iSmoksta, o ne tiesiog prasédi 45 minutes ir po to iSeina
laimingai veikti ko nors kito.

M Bet kaip suprantu, tas asmeninis mokinio vertinimas yra jau jusy iniciatyva vykdomi?
MokyKkla tokios vizijos neturi.

INO4: Taip, a$ pasitliau administracijai, kad mes vertintume ta individualios pazangos
steb¢jima, ir pasitliau ir kolegoms, kurie priémé tai gana pozityviai, ir pradéjome taikyti.
Pasibandém vieng pusmet]j, pasibandém antrg ir zitirime kad yra teigiamy poslinkiy ir nuo kito
pusmecio bus miisy mokykloje tai vykdoma privaloma tvarka ta stebéseng daryti. Ir zitirésim
kaip keisis toliau rezultatai artimiausiu metu.

M O kalbant, nes ¢ia matau visi tokie pozityvis dalykai, kas yra i§ esmés tokia pertekliné
nasta mokykloje? Kas trukdo ir yra nuleistais administracijos, i$ Svietimo ministerijos?

INO4: Yra tokia dokumentacija, kuri tiesioginés vertés nesukuria niekam, nei mokiniui nei
mokytojui, nei visuomenei...Tai pvz.: yra tos nekontaktinés valandos, kurios yra apmokamos,
ir per jas mes turime pildyti tam tikras ataskaitas, na ir ka, pildai tg ataskaitg 25 minutes,
kalb¢jau su Jono Jonai¢io mama apie Jono Jonai¢io pasiekimus kir¢iavime, 10 minuc¢iy kalbéjau
su mokytoja Sonata apie Pauliaus rusy kalbos pazymius, ir taip pildai tokius nereikSmingus
dalykus. Paskui pildai pvz., 20 minuciy rengiausi skaitovy konkurso repeticijai ir pan. Yra
tokios ataskaitos ir jos turi buti pildomos. Toliau yra klasés vadovy veikla, ¢ia rengiamas klasés
vadovo planas, paskui rengiama klasés vadovo ataskaita, ir dar Tamo dienyne pildai 5 valandas
ka tu veiki su savo auklétiniais. Pvz., 10 minuciy vaik$¢iojame su vaikais apie mokyklg ir
kalb¢jome apie tai kaip mes gyvename, na ir va tokias ataskaitas atsiskaitinéji. Ir man tai
asocijuojasi su visisku nepasitikéjimu mokytoju, nes pvz., jeigu nebus tos lentelés, tai jos tikrai
to darbo nedarys. Bet jis tikrai padarys, ir jis padaro daug daugiau nei suraso toje lenteléje, nes
tiesiog tu neprisimeni visy ty detaliy, kas tau atsitiko per dieng ir kg tu ten nuveikei mokykloje
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be pamoky. Bet Cia vienas tas dalykas, ir tas atéjo su etatiniu apmokéjimu j mokykla, ir antras
tas formatas, kad nepamatuotai dideli kruviai, trukdo mokytojui atskleisti savo kiirybiskumg ir
kartu ta rezultatg trukdo pasiekti tokj gera, kokij jis galéty pasiekti pamokoje, nes i$ tiesy
pamokos kokybé priklauso nuo to kiek laiko ir kiek intensyviai tai pamokai pasiruosia, kaip jis
apgalvoja savo visy mety augimo plang, galbit jis daro savo savaités plang ir kaipo jis ta mokinj
ves link to tikslo, rezultato. Ir i tiesy, pavyzdziui, dabar mokytojui lituanistui norint turéti pilng
etata, reikia turéti penkias gimnazisty klases, tai yra 5 kart 30, t.y 150 mokiniy, tai yra 27
kontaktinés valandos per savaite, tai apie kazkokj kiirybiSkumg jau yra sudétinga kalbéti. Tai
jau yra toks rutininis darbas, Sablonai ir su kiiryba mazai kg turi. Ir i$ tiesy teikti kokybiska ir
greitg griztamajj rySj mokiniui yra beprotiSkai sunku. Jeigu visos dvyliktos klasés per savaite
paras¢ rasinj, tai rasinio taisymas uzima 30 minuciy , tai pagalvokite, kiek laiko man tai
uztrunka. Tai jeigu a$ norésiu kokybiskai iStaisyti ir duoti adekvaty atsakyma, tai a$ su
mokiniais per pusmet] parasysiu kokius tris raSinius. Tai klasiy dydziai yra nelogiski ir
nejmanomi, ir netolyglis mokiniy pasiekimai klasése. Pvz., a$ klas¢je galiu turéti penkis
olimpiadininkus, kurie gali viska ir yra ypatingai gabus vaikai, a§ galiu turéti penkis specialiyjy
poreikiy vaikus, kuriy poreikiai bus visiskai skirtingi, vienas bus disleksikas kitas disgrafikas,
kitas gali turéti dideliy raidos sutrikimy, ir toliau tas vadinamas viduriukas, kur ten jau visko
gali biti. Ir tas netolygumas irgi toks apsunkinantis mokytojo darba, kokybiskai pasirengti, nes
tu taikai j tg kazkokj vidurj numanoma, ir tada lieka nuskriausti tie geriausi ir tie prasciausi, nes
jie nesulaukia adekvacios pagalbos. Ir tada tiems kurie yra labai gabiis greitai pasidaro nuobodu,
o tie kurie yra labai silpni, jiems tas darbas yra per sunkus ir jiems turéty padéti mokytojo
padéjéjas. Bet mokytojas ty padéjéjy nemato, tai tiesiog nematoma ta grupé€, nors prie tokiy
klasiy dydziy tai turéty biiti biitina pagalba. Taigi, tie nurodyti veiksniai labai sunkina darbg. Ir
tai gyvenime trukdo pasiekti rezultatus ir kokybe kurios mes norétume ir galétume pasiekti.

M O kalbant apie jus, kaip jis jauciatés, labiau mokytoja ar labiau lituanisté, o gal abi
Sios tapatybés susideda j vieng?

INO4: AS visada vienareikSmiskai save pristatau kaip lietuviy kalbos ir literatiiros mokytoja,
nes tai yra universitetinis iSsilavinimas, tai ka a$ zinau, kg a$ gebu ir kokios mano
kompetencijos. Na o mokytojas tai yra profesija, tai kg as darau kasdien savo darbe. Ir vienas
su kitu tai labai susijg¢, net nejsivaizduoju, kaip tai galima biity atskirti tuos du dalykus.

M Tada kalbant apie tai, kas jus motyvuoja buti mokytoja? Tyrimai rodo, kad daugeliu
atveju tai néra piniginé iSraiSka, nors mokytojai kalba ir apie tai. Kas yra tie motyvaciniai
jungikliai Siuo atveju?

INO4: Vaikai, vienareik§miskai vaikai. Tu matai kaip tavo darbas gali padéti kitam pasiekti savo
tiksly. Ir tas motyvuoja, na tu tiesiog supranti, kad tu ateini ] mokykla ne saves parodyti,
nepasidemonstruoti koks as$ ¢ia fainas ir protingas, ir kokj ¢ia nauja liipdazj nusipirkau. Ne, tu
tiesiog ateini padéti ir savo ziniomis pasidalinti su vaikais, ir tikiesi kad tu juos jkvépsi ar
sudominsi ir vienaip ar kitaip jy gyvenimg paveiksi teigiama linkme. Ir tai motyvuoja, nes tu
matai, kai vieng dieng papasakoji apie vieng knyga, kita dieng apie kitg. Ir jau matai, kaip kita
dieng mokinys ateina ir kalusia, kg dar skaityti, o kas dar jdomu, o gal einam mokytoja kartu |
motyvatorius, ir daug vadybiniy tyrimy rodo, kad alga motyvuoja du tris ménesius, o paskui vis
tiek turi buti kazkas daugiau kas tave motyvuoja dirbti. Nes darbas yra tas kasdieninis rutininis
ir néra ten daug romantikos. Tai yra sudétinga, reikalauja daug iStvermés ir psichologinés ir
fizinés, pamokoms reikia ruostis, tu laisvalaikio praktiskai neturi, tu jj visg praktiskai atiduodi
darbams. Ir tada turi buti kazkas labai svarbaus, kas tave laikyty toje mokykloje, nes tai tikrai
nebus pinigai. Net jeigu ir ministerija dabar sakyty, ir bus tas mokytojo prestizas, ir nuo sausio
pirmos mokytojai gaus penkis tiikstan¢ius eury. Nuo to nepadidés mokytojy skai¢ius mokykloje
ir mokytojai netaps labiau motyvuoti. Ne ant to mokytojo profesija laikosi ir net sunku tai
jvardinti. Kai tu dirbi po 12-13 valandy per para, tai tikrai supranti, kad ne pinigai motyvuoja.
Nes kai tu baigi savo kontaktines 7 valandas tu nesustoji biiti mokytoju, mokiniams baigiasi, o
tau tik prasideda darbas. I$ tiesy matymas savo darbo prasmés, kad tu turi kuo pasidalinti, gali
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pasidalinti su mokiniais, ir matai tg i§ mokiniy gaunamg atgalinj ry$j, ir tai yra musy
atlyginimas, ne pinigai, ne kazkas, bet tas atgalinis rySys kurj tau duoda mokiniai klaséje.
Turbiit daugiau ir néra kas motyvuoty...

M Tada teorinis klausimas, neZinau ar buvo tokiy situacijy, kad per penkis metus nebuvo
tos motyvacijos, to griZtamojo rySio, ir bendrai rezultatai netenkina, kas tada tokiuose
sudétinguose tarpuose, pereinamuose etapuose gelbsti biitent mokytojo darbe?

INO4: Tada gelbsti tavo dalykas. Jeigu tu esi entuziastas savo dalyko, tai tada a$ pasineriu |
mokymasj savo dalyko, einu j kursus, skaitau, domiuosi. Tada a$ save guodziu, kad palauk, bet
tu darai kg labiausiai mégsti pati. Nes kiek zmoniy Siandien darbo rinkoje gali pasigirti, kad a$
dirbu tg darba, kuris man patinka. Tada a$ guodziu save, kad na, baigei literatiirg , tu myli ja tai
ir dziaukis, valio. Tu kalbi visa dieng apie knygas, ir tau dar uz tai moka. Tai tokias momentais
mane gelbsti mano dalykas. Dar atrama yra miisy kolegos, kiekvieng savait¢ pasidaliname savo
rupesciais, ir i§ tiesy mokytojai labai daug dejuoja, tai tiesa, ir kai viena kitai iSsidejuojam, tai
tarsi psichoterapija, pasiguodziam, viena kitg uzjauc¢iam, pasidalinam pas mane dvejetukininky
yra, ir pas mane yra, kg tu darai, nieko nedarai, tai ir a$ nieko nedarysiu, o gal ka pabandom, na
gerai pabandom ir va taip va vaziuojam... Ir viskas.

M Dabar truputi atsitraukiant, bandant pasvarstyti bendrai tarsi pjuviais: profesiné,
dalykiné tapatybés, kuriuos vieng Kkita motyvuojancios, tada dar mokykla kuri irgi
kaZkurio buidu veikia, ir tada dar tas politinis visuomeninis svoris, kur bendrai kalbama
ir apie mokytojo profesija, ar jis jauciate tg teigiama ar neigiama bendra pozitrj i
visuomeneés?

INO4: Be abejo jauciam, jauciam kiekvieng dieng, ypac tai jau¢iama pavasarj, kai iSgirstame
rezultatus, ir tada mes suprantame, kad esam atsakingi uz visas pasaulio nuodémes. Jauc¢iame
tai labai stipriai, ir a$ tai jauCiu, ypa¢ pirmais savo darbo metais tai jauciau. Atsidarius
delfi.ltl15min portalus ir paskaicius kokios super mamytés laiska, ir tada apima kazkokios
nuolatinés kaltés jausmas, kad tu kazka darai ne taip, nepakankamai, neuztektinai,
nepakankamai gerai, Ir tu visada esi kazkoks nepakankamas. Tai va tas i§ visuomenés ar i$
ministerijos pusés jaucCiamas nuolatinis spaudimas, kad tu atsakingas, tu kaltas ir tu
nepakankamai gerai viska darai. Ir tu supranti, kad néra sutarties tarp to kas yra kalbame viesoje
erdveje ir tarp to, kaip tu gyveni. Tai yra milziniska takoskyra. Mes i$ tikryjy tai darom viska:
aukojam savo laika, savo Seimy laika, savo sveikata, ir tu viskg darai kg tu privalai daryti, bet
tu vis tiek lieki nepakankamai protingas, na nes kaipgi Lietuvoj mokytojas bus protingas. Dar
studijy metais a$ atsidurdavau tokioj situacijoj, kad kai studentai dalijasi kas ir kg dirbs, tai as
visada sakydavau, kad biisiu mokytoja, tai visi ] mane zitirédavo su uzuojauta, kas su tavim
negerai... Tu baigei universiteta, desimtukininké ir eisi ] mokykla..., taigi ten beprociai dirba, ka
tu sau galvoji. Tai toks momentas buvo. Bet paskui, dabar as pajutau visai kita momenta, kai a§
susiduriu su tévais mokiniy, kurie dirba visai kitus darbus, tai tu ¢ia gerai varai, yra jau ir toks
pokytis. Bet aisku ne i§ visy, ir visokiy biina pusiy, gal kiti j akis nepasakys, kad galvoja, kad
tu durnas, kvailas, ir tavo pasirinkimas neadekvatus, ir tu nieko daugiau nesugebéjai, kad tik
mokytoju esi. Tai tie stereotipai tai aisku visi yra, visos etiketés uzklijuojamos, bet as jau esu
tam gyvenimo etape, susiformavusi asmenybé¢, ir mangs tai asmeniskai jau nepaliecia, tai yra
ne apie mane. AS zinau kokie yra mano motyvai, kodél a§ esu mokykloje, Zinau savo
kompetencijas, savo galimybes ir mangs tai jau asmeniskai taip nebeliecia ir taip nebezeidzia,
kaip zeisdavo, tada kai a$ dar net mokykloje nebuvau ir apie pedagogika tik galvojau, svajojau
ar planavau. Taip, tas spaudimas yra beprotiskas.

M O ar gali biiti tada , kad Sitg jausmg mokytojai, ypa¢ pirmy mety mokytojai, Sitg
jausma atsineSa ir jie taip jauciasi ir i§ to tada gimsta kaZkoks nepriteklius ir darbe, ir tas
matosi, vaikai tave kvestionuoja, dar tévai ant galvos, dar administracija tau neduoda
laisvés ir tada tas mokytojas sugriiina. Ar teko matyti tokiy situacijy?

INO4: Taip, tenka. Ir iSties a§ manau, kad kazkaip turéty buti tas amziaus cenzas perzitirimas
kada tu gali biiti jau tuo tikru mokytoju. Galbit biity galima jaunus Zmones jvesti | mokytojyste
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per mokytojo padéjéjo , mokytojo asistento pozicija. Kad per tuos pirmus dvejus metus jo
neuzgriiity ta visa lavina, visa atsakomybé¢ ant jo peciy, kada jis dar realiai tai atsakomybei néra
pasirenggs. Jo dalykinés kompetencijos yra, bet dalykinés kompetencijos yra viena, o yra tos
didaktinés pedagoginés kompetencijos yra visai kas kita. Ir a§ dar nesutikau nei vieno kuris buti
mokytoju biity iSmokes universiteto suole paskaites vadovélj. Tai vis dél to yra praktika. Taip
kaip tu dirbi pirmais, antrais metais ir kaip tu dirbi penktais Sestais metais, yra toks didziulis
skirtumas, tiesiog kosminis. Pati save prisimenu pirmais darbo metais, ir kiek nesagmoniy pati
pridariau, kiek pati sau jvairiy situacijy sukéliau, kuriy galéjau nesukelti. Bet as jas sukéliau ne
dél to, kad as buvau nepasiruosus, kvaila ar pan. , bet dé¢l elementarios patirties stokos. Ir tada
¢ia jau pasirodo Zzmogau charakterio tvirtumas, ar jis tuos sunkumus suvaldo, pasimoko i$ jy,
ar jis sulaukia pakankamai pagalbos i§ administracijos, ar jj remia, palaiko kolegos. Tai yra
labai svarbu. Nes tu ateini jaunas, nesvarbu ar tau 20 ar 25 ar 30. Tu supranti, kad tarp taves ir
tavo kolegy yra 20-25 mety darbo stazo tarpas, tai yra labai didelis tarpas. Ir visi ziliri j tave
taip jtartinai, nes tu dar kazko nemoki, kazko negali, mes tau parodysim kaip reikia. Na gali
parodyti kaip reikia, ir teisingai patarti, bet gali ir patarti kaip nereikty daryti. Tai ¢ia ir
sudétingas momentas. Palaikymas i§ personalo ir aplinkiniy kolegy, kad jie tave priima kaip
lygiavert] narj, tikrai irgi mokytoja, o ne kaip kazkokj ten. Pirmoje mokykloje, kai atéjau dirbti,
tai mane vadindavo stazuotoja. Pavaduotoja ateidavo mano pamoky stebéti ir prie vaiky sako,
va Cia stazuotoja. Tai kaip as vaiky akyse atrodau, kaip durné, tai stazuotoja, tai jinai dar nieko
nemoka ir nesupranta ka daro ir nesuvokia nei erdvés, nei kur yra. Tai yra vienas poziiiris, ir
visai kitas poziiiris kai ateini j kita mokykla, kur tu esi lygiavertis mokytojas. Nesvarbu, kad
jiisy patirtis skiriasi, bet tave priima kaip mokytoja, nes biure tai nieckas nesako, kai a$§ dirbau,
laba diena jauniausioji buhaltere, pradedancioji. Tas aplinkos palaikymas ar nepalaikymas jis
i§ tikryjy yra lemiamas. Ir jeigu sulaukia palaikymo tai dazniausiai lieka ir tie jauni mokytojai
isikabina, mokosi vieni i$ kity, eina pas kolegas j pamokas, stebi, sulaukia patarimy, pagalbos.
O jeigu sulaukia paty¢iy, diskriminacijos, mobingo, ko neslépkime yra, tai jie iSeina ir labai
greitai ir net nebegrijzta ir nebesvarsto mokytojo darbo dél tokiy prasty patirciy.

M Ir ¢ia taip labai organiskai kyla mintis kas yra tas geras mokytojas, ir ¢ia turbiut
kalbame ne apie didaktikg ir ne apie dalykines Zinias. Kas anot jusy yra tas geras
mokytojas? Juo tampama, gal gimstama?

INO04: Cia toks disertacijos vertas klausimas.
M Neabejoju...

INO4: Na o kas yra geras gydytojas? Arba kas yra geras teisininkas? Na mes pirmiausiai tg
geruma ir matuojame kompetencijomis, dalykinémis ziniomis. Antras dalykas, kaip tu gebi
uzmegzti rysj su vaikais, nes tu gali biiti pats sau labai protingas, bet jeigu tu nerandi bendros
kalbos su vaiku, tai koks tu mokytojas. Tu net ne mokytojas, tu tiesiog informacijos jgarsintojas.
Tai geras mokytojas ir yra tas, kuris turi stiprias kompetencijas, zinias, turi stipry charakterj,
gerai suvokia save, yra tvirta asmenybé ir geba tada patraukti kitus. Jei tu esi silpnas kaip
asmenybé, tai tu vaiky nepatrauksi. Jy nedomina silpni, pasyviis, nejdomis ir nuobodis
zmonés. Juos gali sudominti tiktai stipri asmenybé.

M Ir tada pasitikslinimui, kg jiis turite omenyje, kas yra ta stipri asmenybé?

INO4: Stipri asmenyb¢ yra ta, kuri zino ko yra verta ir nesileidzia stumdoma. Kuri supranta
save, savo vaidmenj, prisiima atsakomybe ir jos nebijo, nevengia. Yra reiklus ne tik sau, bet ir
kitiems. Ir tg vaikai labai jaucia ar tu reiklus ar ne. Nes jei esi nereiklus, tai jie uzlipa ant galvos,
kad jy nenusikabinsi §imtg mety ir tu jau autoriteto jokio nebeturi. Tai tas yra stiprumas, kad tu
supranti, zinai ko esi vertas ir nepasiduodi, ypa¢ nepasiduodi administracijos spaudimui,
nepasiduodi tévy kazkokiems Santazams. Tu iSlaikai tg stipry savo vertés jausma.

M Sios diskusijos eigoje, labai ai$kiai jiis sakote, kad mokytojui labai svarbus besitesiantis
pamatinis palaikymas, tiek iSorinis, tiek vidinis, O kas tada uzkuria rezultato lukestj: ar
visuomené, gal administracija ar pats mokytojas turéty turéti ta vidinj lukestj?
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INO4: Rezultatg turi kurti bendruomené. Mokykla yra tas pats kas ir jmone, organizacija. Tai
jeigu jsivaizduokime kokios spaustuvés administratorius pasako, kad jam nesvarbu kiek bus
uzdirbta pelno, ir jis tiesiog bikite, algas a$ jums mokésiu vis tiek. Tai kas bus? Imoné zlugs
po ménesio, po mety. Tai lygiai tas pats ir su mokykla. Turi buti stiprus vadovas, ypatingai
stiprus, kuris biity lyderis ir nesédintis savo kabinete ir popieriukus piesiantis, o kuris biity savo
bendruomenés vadas j kurj norisi lygiuotis kiekvienam mokytojui ir kuris uzduoda tong. Ir sako,
va mes kuriame tokig mokykla, miisy mokykla bus tokia, mes norim, kad miisy vaikai kurie ¢ia
ateina pas mus pasiekty ta, tg ir ta. Kad gebéty ta, tg ir tg ir galéty kazkokius dalykus daryti. Ir
tada bendruomené yra uzkuriama tai veiklai, sudaromas salygos veikti. Bitina salyga yra
pasitikéjimas mokytojais. Jeigu tu jau priimi Zmogy, tai turéty jau nuo universiteto prasidéti ir
jame jau gavo diploma, kad jis yra mokytojas, tai jam jau neturéty reikéti dar prie§ visuomeng
jrodinéti, kad jis néra kvailys. Tai viena. Antra, jei mokykla jau atsirinko tg bendruomenés narj
mokytojg, tai turi jam suteikti pilng pasitikéjima veikti. Ir kai tu turi pasitikejima, o
pasitikéjimas ka zmogui daro? Uzkrauna atsakomybe, nes jokiomis lentelémis, ataskaitomis,
kazkokias planais atsakomybés zmoguje nesukursi. Tiktai pasitikédamas ir daves pasitikéjimo
rakta zmogui, kad zitirék, a$ pasitikiu, kad tu va dabar Situos dvyliktokus Siemet gavai, ir tu
juos sékmingai nuvesi link abitiiros egzamino ir jie gerai iSlaikys. Tai kg tada mokytojas? Jis
labai stengiasi, nes jis nori patvirtinti tg suteikta pasitikéjimg ir jis dirbs iki nukritimo. O jei
ateis ir sakys, nu va, gavai dvyliktokus, tai as eisiu pas tave j kas tre¢ig pamoka ir stebésiu kaip
tu ten ja vedi, ir jei nebus kokios refleksijos pamokos pabaigoje, arba nesutilpsi j 45 minutes,
tai jau ziurék, a$ tau tuoj uzkursiu pirtj. Ir kg tas mokytojas tada darys? Jis i§ tos baimés
susistangnuos, bandys kazkokiu buidu tas ataskaitines pamokas pratempti ir ta mes turime
dabar. Esame sukiire kazkokj begalinj nepasitikéjimg mokytoju. Koks zmogus nori eiti j darba
ir zinoti, kad jo kompetencija yra nepasitikima.

M Ir tada man kyla klausimas: i§ kur tas nepasitikéjimas ateina: ar ¢ia kaZkoks
sovietmecio, buvusiy karty palikimas, ar ¢ia dar dabar dar akumuliuojasi? IS kur tai
atsiranda?

INO4: AS manau, kad tai yra tokiy iSankstiniy nuostaty susidarytas dalykas. Kad, ale, jau
mokytojais eina tik tie kur jau nieko daugiau nesugeba. Tai tie, kurie nieko nesugeba, tai
mokykloje ir neisbiina nei savaités. Ten tiesiog nejmanoma i$biiti nicko nesugebant, i§ praktinés
patirties sakau, ir tai kelia nepasitikéjima. Ir antras dalykas kuris kelia nepatikéjima, tatai, kad
mokytojas tai tiek atostogauja, jo darbo diena baigiasi pirmg valanda, tai ka jis veikia? Na tai
uzkraukime jam dar ten kazkokiy lenteliy, kad jis turéty ka veikti. Tai va tas ir kuria kazkokj
nepasitikéjimo jausma. Nuolatinis tas blogy pavyzdziy, blogy nutikimy afiSavimas. Nes jeigu
tik kalbame ziniasklaidoje apie Svietima, ta kokie 99 proc. Spaudos pranesimy bus, kad kazkas
blogo mokykloje atsitiko. Tai nebitinai objektyviai nuSviesta situacija, ir tas kelia
nepasitikéjimo mokytoju jausma. Jeigu paprasta iSeitis, tai kaip jmoné samdo darbuotojus, taigi
praeini apklausas, kol vadova sutinki, tai $esi pokalbiai jvyksta. Na o kaip mokytoja atrenka, na
a$ pati kai siunc¢iau CV tai man j visus atsiunté, kad laba diena, mes jau jusy norime net jiisy
nemate, tik ateikite dirbti nuo rugséjo 1-osios. Tai bent iSsiaiSkinkite, ar a$ atitinku jlisy
organizacijos kultiira, ar jus tenkina mano kompetencija, mano patirtis, mano issilavinimas ir
pan. Jis pamatykite mane i§ pradziy, jsitikinkite kaip a$ klas¢je atrodau, kg aS ten gebu. IS
penkiy mokykly ir jy direktoriy praéjau, per pokalbius, tik vienas direktorius pasidoméjo mano
diplomo ne tik tuo virseliu, bet ir priedéliu. Bet ir tai tik kai a$ pati paraginau, paskatinau. Nes
mano magistratiiros tema yra literatiirologija, tai a$ galiu 11, 12 déstyti. Bet jeigu jus man
duosite penktokus, tai as$ jy neiSmokysiu pvz., kir¢iuoti. Tai tada jis pazituréjo i tg mano diploma,
susipazino kokius a$ ten dalykus klausiau universitete. Tai nuo tokiy dalyky viskas prasideda.
M Bet i$ esmés, tas lemiamas veiksnys gaunasi ne ministerija, bet mokyklos direktorius,
kuris kazkokj tong diktuoja bendrai mokyklos veiklai?

INO4: Taip ta tong padiktuoja. Nes tg rodo ir dabar, vienos gimnazijos rezultatus pasiekia yra
labai geros, gera atmosfera, mokytojai ten nori dirbti, vaikai ten nori eiti. Ir yra mokyklos, kur
niekas nenori nei dirbti nei mokytis. Na tai vadinasi, ir mokyklos bendruomené $§j bei tg lemia.
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Aisku, ministerija duoda tona, duoda fong. Jeigu ji iSkelia kazkokius super likescius
neadekvacius ir nesuteikia priemoniy jgyvendinimui, tai tada irgi yra aiSku, neadekvatu,
nenormalu ir blogai. Negalime sakyt, kad ministerija nei prie ko ir jos vaidmuo yra menkas. Jy
vaidmuo yra labai stiprus. Jie formuoja Svietimo politika, jie uzduoda tg tona kuo mokykla
apskritai uzsiimti. Ar mes turime Simtukininkus auginti ar mes apsiribojame, kad mes laviname
asmenybe ir parodom jai kelig. Gal gimnazija yra ta mokykla i§ kurios galima nueiti j profesine,
ne tik j universiteta? Tai kuris ¢ia tas miisy kelias yra. Tai §vietimo ministerija tg ir turi pasakyti
koks tas uzdavinys mokyklos. O paskui jau visas zemesne grandimi nusileidzia j mokykla. Tai
kaip ir su ta jtraukiojo ugdymo jgyvendinimu. Idéja labai grazi, kad visi vaikai, visi
bendruomenés nariai biity priimami nuo kuo ankstyvesnio amziaus. Tai labai grazu, bet
praktiSkai tai nejmanoma jgyvendinti daugelyje mokykly. Mokyklos, pirma, aplinka ir
infrastruktiira nepritaikyta, antra, neturime ugdymui tam priemoniy tinkamy, trecia, klasés yra
per didelés tam, ketvirta, specialiyjy pedagogy ir mokytojy padéjéjy, ir penkta, neturime
ugdymo turinio specialiyjy poreikiy vaikams. Ir tai jau penkios priezastys, kodél zlugs labai
grazi gera idéja. Ir ne dél to, kad mokytojai nenoréty ar mokyklos tingéty kazka daryti, bet dél
to, kad mes tiesiog adekvaciai tam nesam pasiruosg.

M O jus kaip mokytoja, ar jauciatés jtraukta j tokiu dideliy projekty igyvendinima? Ar
tai buty tikstantmecio mokyklos, ar jtraukumo didinimas?

INO4: Visiskai ne, tiktai kad as priklausau lituanisty dalykininky mokytojy asociacijai, tai mes
ten svarstom tose asociacijose sau riipimus klausimus, tiek programy atnaujinimo klausimus,
mokytojy karjeros modelio, itraukyjj ir visg tai mes apsvarstome ir savo nuomones rastu
parengiame ir nusiun¢iame ministerijai ir pateikiame savo pozicijas. Ne visada yra tas atgalinis
rySys ir mes suprantame, kad belsk ne beldgs, ten nieckam nejdomu. Misy, kaip lygiaveréiy
partneriy, Sitos problemos svarstyme nepriima. Mes nesame lygiaverciai partneriai Svietimo
sistemos kiirime ir modeliavime. Mes tik esame vykdytojai, kuriems bus pasakyta kg padaryt.
Tai ¢ia yra blogybé musy Salies, ir dél to pas mus nejvyksta arba nejgyvendinamos kartais ir
labai grazios idéjos.

M Cia gal ir gimsta tas konfliktas, kad vykdytojai nelabai Zino ka idéjininkai kalba?
INO4: Gal blogiau yra tai, kad idéjininkai nezino kaip ta jy id¢ja galéty atrodyti praktikoje. Jie
nesugeba numatyti neapsikalbéje su praktikais, kas galéty sutrukdyti ir kokios problemos, kaip
mums tinkamai pasiruosti. Ministré jau nusprend¢ ir pasaké kad 2024 mokyklos privalés priimti
jvairius vaikus | mokyklas, bet ji net nesidomi tuo, kad Siandien mokyklose reikia vien 900
mokytojy padéjéjy, specialiyjy pedagogy. Ir tai tik iSsakytas poreikis, o kiek dar yra neissakyty
poreikiy... Tai tie 900 per dvejus metus neatsiras ir niekas nesidomi, negirdi. Tai ir tas pats kas
su krepseliy sistema jvyko universitetuose: tai tarsi turé¢jo padidinti konkurencijg ir iSaugti
kokybé¢, bet prasidéjo elementarus diplomy pardavingjimas, nes visi universitetai nor¢jo islikti
ir to niekas nenumaté.

INO5
Interviu trukmeé: 52 min.
Nuotolinis interviu

M Acia kad prisijungéte. Pradésiu nuo techniniy dalyky: kokio pobuidZio mokykloje
dirbate?

INO5: AS dirbu gimnazijoje, ne toje kur nuo devintos iki dvyliktos, o ilgoje nuo pirmos iki
dvyliktos

M Nedaug ju like..

INOS5: Jos jau naujos atsiranda.

M Kokio dalyko mokytoja?

INO5: Chemijos.
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M Kokiame mieste dirbate?

INOS5: Vilniuje.

M Kiek mety mokykloje esi?

INO5: Mokykloje kaip mokytoja Sesti, Sioje mokykloje ketvirti.

M Praeita mokykla buvo privati ar valstybiné?

INO5: Valstybing irgi ilgoji gimnazija, skirtumas kad praeita buvo kaime, o dabar yra sostinéje.
M Sesi metai pakankama patirtis, kad mes galime kalbétis. Ir nepabégai i§ mokyklos ir
likai, tai turéjo buiti kaZkokios prieZastys. Pradedant nuo pradziy kaip tu atsidurei
mokykloje ir kaip iSlikai mokykloje ir vis dar lieki, kokia ta pradzia buve?

INOS5: Kaip atsidiriau tai Cia tiesiog mokykloje reikéjo rinktis vienuoliktoje ir dvyliktoje , tai
rinkausi pagal dalykus kas patiko. Ir kadangi man patiko tikslieji dalykai: tai fizika, chemija,
tai a$ kai stojau ¢ia gavosi kur ¢ia ka. Tai pirmoje vietoje jsiraSiau studijy programg kur buvo
techniskai chemija, bet praktiskai mus apgavo: buvo reklama kad bus labiau fizika. Kadangi
istojau pirmu numeriu, tai per daug negalvojau. Ir kadangi studijavau VU tai zinojau kad, jie
turi gretutines studijas. Originaliai mano planas buvo pasiimti $alia psichologija, nes man tai
buvo vienas i$ jdomiy dalyky, bet mums to neleido, leido tik pedagogika. IS tiesy tuo metu
chemijos mokytojy kitaip ir neruosé. Pasiémiau kaip plang B ir tai planu A tapo ketvirtam kurse,
kai supratau kad a$ laboratorijoje dirbti nenoriu, kad man ta chemija kaip chemija nepatinka.
Atlikinéjant praktikg atsitiko tas aha momentas: tas momentas buvo kai tu vaikam pasakoji
tema, kurios jie visiskai nesupranta ir kai jie supranta tas momentas, kai sublizga jy akys - ir va
tas ir uzkabino. Techniskai gal¢jau eiti ir i§ karto mokyti, nes turéjau ta dviguba diploma ir
kvalifikacija. Bet pasirinkau programg renkuosi mokyti, daugiau délto bendruomenés
palaikymo reikia, turéjau pazjstamy kurie dalyvavo. Tai ten nu¢jau ir du metus iSvaziavau dirbti
] kaimg. Man nepatiko - ne mokykla, ne darbas - o pats kaimas. Tada vél grizau | Vilniy ir
atsidiiriau toje mokykloje kuri vienintel¢ tais metais ieSskojo chemijos mokytojo ir dabar
ketvirtus metus ¢ia dirbu. Kodél likau: kol kas mane tas darbas tenkina ir man rodos, kad jis
duoda pakankamai daug i$ vienos pusés laisvées ir kiirybiskumo: gali pasirinkti kaip tu mokysi,
niekas taves ten per daug nekontroliuoja, yra tik tos gairés ka vaikai turi iSmokti. Ir niekas taves
nekontroliuoja, kai to iSmokysi, kokiu biidu iSmokysi ir panasiai. Bet as jau pradedu jausti tokj
gal ir neperdegima: i$ vienos pusé Cia gal dalyko specifika, nes chemija yra daug kam nejdomu,
nenoriu ir t.t. Pvz. su deSimtokais dirbti tragiskai sunku, nes jie ateina su pozitriu neljskite prie
mangs a$ vis tiek nesiimsiu toliau tos chemijos. I$ kitos pusés vaikai darosi truputi apatiski. Tai
ir a$ po truputj pereinu j karjeros specialistés pusg, nezinau kiek tai laiko tesis. Ir yra visa laikg
ir atlyginimo klausimas.

M Paminéjai tg laisve. Mano tyrimas remiasi j tai, kad egzistuoja dvieju tapatybiy
susidiirimas. Ypa¢ mokytojai kurie dirba dvideSimt mety ir daugiau, jie pastebi tai kad
ne visada pavyksta biiti karybiskais, yra testai, patikrinimai. Kaip suprantu kad taves tai
neriboja: tu turi laisve ir gali rinktis biidus kaipta pamoka atrodys. Ar jauti kad kai
kuriose vietose i§ mokyklos administracijos ar kitur gauni kazkokias riba?

INO5:Dazniausiai ribos ten kur yra temos tau paciam labai nejdomios ir sausos, tu jy negali
pramesti. Bet kai zitri giliau j tas bendrasias ugdymo programas, tai bent jau chemijos
programoje (negaliu komentuoti kity dalyky, nes nesu i jsigilinusi), yra daug dalyky ka tu gali
praleisti. Pagal tai ka jie turi gebéti, pusés dalyky ten néra, kas yra vadovéliuose, bet lengviausia
eiti pagal vadovélj, ir tai yra paprasCiausi. Aisku labai daug paSaliniy dalyky, kaip kad
nemotyvuotos klasés, su kuriomis ir pats nenori verstis per galva ir kurti naujus metodus ar
specifikas, nes kad ir kg padarysi jie bus nejdomu. Biina tokios temos kurios paciam yra
nuobodzios nejdomios, tai pagal vadovélj paimi ir praeini. Bet man tai kaip tik atrodo, kad tas
Siek tiek jspaudimas j rémus, kai turi tas gaires kg turi iSmokyti, man atrodo kaip tik skatina
tam tikrg tg kuirybiskuma, nes rezultata tu turi parodyti tg patj. Tarkim kad ir egzaminai, as turiu
paruosti tuos mokinius kurie pas mane ruosis egzaminui, likestis yra kad jy rezultatai buty kuo
auksStesni. Bet kokiu buidu as tg darysiu tai man niekas nepateikia. Kaip a$ pasirenku tg daryti
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taip ir pasirenku. Pvz. su dvyliktokais Siandien gaminome muilg ir gavosi nelabai kas: bet darém
ta patj kas yra paruosta 2012 ar 2014 metais valstybés uzsakymu skaitmeninés priemongs,
padaryti lietuviski video su laboratoriniais, ir taip vieng yra pasizituréti kaip teoriskai turi buti,
o kita padaryti. Padarai ir matai kad nieko nesigauna, tai jie rytoj turi pirmg pamoka, ir bus
aptarimas kodél nesigavo, kas gavosi. Nors teoriskai niekur néra nurodyta kad ta muilg jie
praktiSkai pamokoje turi gaminti, bet automatiskai tada jiems ateina tas gilesnis suvokimas, kad
ne viskas yra taip kaip teorijoje. Per tokias kiirybines veiklas jie daug daugiau suzino ir iSmoksta
negu per sausas teorijas.

M Ir ¢ia susisieja su tam tikrais mokymo biidais, taip? Tu pasirenki kazkokius mokymo
biidus kurie yra tau patrauklis? Kaip Sitas procesas veikia ty metody, budy pasirinkima?
Kaiptu pamatai, atsirenki kas buity geriausia?

INOS: Ivairiai. Vienas dalykas yra jau tam tikra patirtis. Pirmus kelis metus, ¢ia vél buvo mano
specifika, kad as atéjau su programa renkuosi mokyti. Ten labai daug kiirybisky metody davé:
tu ateini su portfeliuku ir tikrini, o paskui tas portfeliukas pildosi. Yra metody kuriuos a$ zinau
ir pazindama savo klases galiu parinkti. Gali paimti tas pacias temas tais pacias metais ir
skirtingai déstyti skirtingoms klaséms. Nes vieniems veikia, kitiems ne. Ir kitas dalykas, jei
atsiranda kazkokie kiti, nauji metodai - paimi- pabandai- reflektuoji. Kodél nepavyksta, gal ¢ia
tau su ta klase kazko neuzkabinai. Tai yra bandymy-darymy ir tyrin€jimo metodas.

M IS esmés viskas skamba pozityviai mokykloje. O kas tada yra didZiausia naSta
mokykloje, kuria tu kaip mokytoja patiri?

INO5: Cia yra tai ka vaikai daro, negali to sukontroliuoti. Turiu pvz. mokykloje turim vieng
desimtoky klas¢ kuri yra Siais metais i$skirtiné. Ji yra iSskirtiné, nes vienas dalykas jy poziiiris
1 mokymasi labai iskrites, ir skiriasi i visy kity klasiy. Jiems visai nusispjaut, jie dé¢l tam tikros
specifikos (miisy mokykla yra sporto pakraipos ir jie yra sportininkai dél to jie yra labai saugiis).
Jis miisy Cia neiSmesit ir dar jiems néra SeSiolikos, tai jie i$ principo ateina ir daro ka nori. |
pastabas jeigu sakai zodziu nereaguoja, rasai irgi nereaguoja. Dabar susitaréme kad raSysime
kaip informacinius rastus, forma visoms mokykloms ta pati, tiesiog informacinis laiskas, viska
fiksuojam ir jeigu susirenka tam tikras kiekis laiSky ateina tévai. Ar tai suveiks, nezinau. Bet
kai a§ pasakiau mokiniams, kad jei jiis nedirbate, tai a$ turiu tg padaryti. Tai jie atsaké, mokytoja
jis neturite kg veikti, jeigu jus norite tai ir rasykite. Tai paémiau ir tiems kurie nieko nedaré
parasiau. Visiskas nesiskaitymas su mokytojais, jie kariauja ir kai pasakai pastaba, jie tau kerta
atgal. Cia visiskai nepriklauso nuo mangs, bet kadangi yra tokie mokiniai, a3 turiu su jais dirbti
ir negaliu nei i$sisukti nei kazka padaryti. Tai eini ir Zinai, kad rezultaty nebus.

M Kaip tada tokioje situacijoje neprarasti tos motyvacijos, neprarast turbiit sudétinga ,
bet kaip ja iSlaikyti, matant Situos susidarimus?

INOS5: Nezinau, Siais metais einu su tokiu pozilriu jeigu jie norés pasiimti chemija as tiesiog
jiems neleisiu. Jeigu jie liks kitais metais mokykloje, pas mus ne visi telpa j vienuolikta klase,
turim dalj j profesines iSkrapstyt. Tikrai yra silpni, kai kurie vaikai, bet jeigu jie liks ir pasakys
kad nori pasiimti chemijg, a$ pasakysiu kad ne. Jei nesusidarys grupé, tai tegu nesusidaro. AS
Jjy tikrai nepriimsiu, nes a$ tre¢ius metus juos mokinau. Astuntoje klas¢je jiems buvo karantinas
tai per nuotolj prisijungdavo penki, kiti prisijungia, bet miega, jokio atsakymo, jokios reakcijos
néra. Praeitais metais irgi buvo kovojimo, pamoky metu pradéjo tycCiotis i§ mokytojy, tiesiog jy
tokia kultiira. Bandom visaip kovoti, nelabai kas gaunasi, ir tai kas vyksta tiesiog nebeimu j
Sirdj.

M Bet ¢ia labai svarbu, kad ir mokykla ¢ia neuzdeda kazkokio liikescio, atsizvelgia ir Zino
kokia yra situacija ir nespaudzia Siuo atveju mokytojo kuris turi bet kokia kaina rodyti
rezultatg?

INO5: Cia gal misy mokyklos specifika, pas mus vienintelis spaudimas yra egzaminui,
egzaminy rezultatai turi buti geri, jei matai kad tas vaikas tavo dalyko negali pavezti, tai tada
zitrim papildomus sprendimus kg su juo daryti. Pasakom kazkokio egzamino atsisakyti arba tu
dedi visg ind¢lj j tuos vaikus kurie laiko tavo egzaming. Tai ¢ia nebent spaudimas. Dabar su
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gamtos mokslais, kai nebeliko NMPP, tada tik kiek mes patys grupése nusistatome, tiek ir
darome. Kiekvienais metais ateina skirtingi vaikai ir tu negali lyginti Siy mety ir kity mety
devintoky. Kazkokio spaudimo néra, bet as nezinau, ar ¢ia musy mokyklos specifika, ar dalyko
specifika.

M Tada dar vienas jdomus dalykas. Kai taves paklausia ka tu veiki, ka tu daZniausiai
atsakai, su kuo save tapatini?

INOS5: Jeigu klausia ka dirbu, tai sakau kad dirbu mokytoja. Pirmiausia sakau kad mokytoja, o
ne chemiké, o dazniausiai klausia kokio dalyko. Ir kai pasakau chemija, tai daznai biina
atsakymas arba a$ labai mégau chemija arba labai nemégau chemijos ir nesupratau. Nelabai
susiduriu su tuo klausimu kad klausty kg dirbu.

M Mano klausimas kreipia | tai kad mokytojai dalykininkai turi tarsi dvi puses. Tai
chemikas, istorikas dalyko mokytojas ir mokytojas kaip toks. Ar pas tave tie du dalykai
atsisieja ar vis tik sueina j viena, kas tu labiau chemiké, ar labiau mokytoja?

INO5: AS dazniausiai atsakau kad mokytoja, o chemiké tai nelabai sakau, gal dél to kad turiu
jsivaizdavimg kas yra chemikas. Tai zmogus kuris dirba laboratorijoje, ir a§ saves su tuo
netapatinu, nes man tai asmeniskai nejdomi dalis. Na a$§ pirmiausia sakau mokytoja, bet jei
reikia patikslinti chemiké. Mano pirmoje vietoje bendrai mokytoja.

M Ar Biina kazkokiy situacijy, kai tu pasakai, jog esi mokytoja ir i tave atitinkamai
reaguoja? Siandienos visuomenéje, mokytojo profesija néra savaime suprantama kaip
gera profesija, visuomenéje turi ta atspalvj, ar tu ta patiri?

INOS5: Man tai nelabai daznai nutinka, tuo atveju kai bandai kg paaiskinti, tai o ¢ia man ta
mokytoja paaiSkins, tai truputj erzina. Daznai biina atsakymas, o a$ tai negaléciau, o kaip Cia
sunku biiti mokytoja. Labiausiai i§ erzinanciy dalyky darbe, a$ suprantu, kad ne visi vaikai iki
galo supranta chemijg, bet jeigu as jiems uzduodu padaryti kokj nors plakatg ir jie man atsiuncia
skaidres, ne jie neperskaité uzduoties arba kaip gramatines klaidas daro. Kai pradedi pasakoti
tokius dalykus, tai sako ¢ia gi ne tavo darbas, tau nepriklauso taisyti visg kitg. Mums visiems
priklauso, nes mes gi mokytojai. Jei per kontrolinj pridaro rasybos klaidy as jas turiu iStaisyti
nors ir nevertinu. Bet jeigu kazkokio neigiamo poziiirio, tokio lyg ¢ia vargselé, i mokytoja
nelabai susiduriu. Daznesnis pozilris, tai oi, a$ taip negalé¢iau, bet kam jie tai sako tai nezinau,
gal tam kad sulaukty pritarimo, kad ne, tu irgi galétum....

M Tai Labai gerai atsiliepia j tolesne diskusija, nes tu tarsi keli sau aukStesnj tiksla, ne tik
dalyka, bet ir biiti tam tikru pavyzdziu visuomenéje. O kas tada tavo galva yra tas geras
mokytojas, kaip jis atrodo, kokios savybés jam biidingos?

INOS5: AS manau kad ¢ia du dalykai. Kad tu butum geras mokytojas tu turi biiti geras savo dalyko
specialistas, ir antras taskas yra geras pedagogas, turintis pedagoginiy ziniy. Biina tokiy
zmoniy, kurie yra puikiis savo sri¢iy zinovai, bet jie visiSkai nemoka dirbti su vaikais. Ateina
ir jiems désto, ypa¢ kokiems penktokams, SeStokams, kuriems visiSkai tokios specifikos
netinka, arba su jais bjauriai bendrauja, nes tiesiog nemoka, kaip reikia bendrauti su vaiku, o ne
su paaugliu. Ir kitas dalykas biina ty mokytojy, kurios yra labai geros kaip zmonés, labai gerai
uzjaucia vaikus, bet yra savo srities prasti specialistai dalykine prasme. Man atrodo, kad geras
mokytojas yra tas, kuris ir vienoj ir kitoj yra pakankamai profesionalus. Ir nebijo pripazinti, kad
kazko nemoka ar kazko nezino. Nebijo toliau mokytis. Nebijo kritikos nei i$ kolegos, nei 1§
mokinio. Mes visi esam skirtingi, vieni turi puiky humoro jausma, kiti jo visiskai neturi, bet
vieni yra labai empatiski, kiti labai Salti. Bet tos asmeninés savybés ne tiek yra svarbios geram
mokytojui, kiek buti ty dviejy sri¢iy specialistu: savo dalyko Zinovu ir stipriu pedagogu.

M O kaip tu manai, i§ kur ateina tas mokytojo apibrézimas: ar ji veikia studijos, patirtys
mokyklose, kuriose buvai, programa? Ar jis ateina iS tavo ankstesniy patirciy , kg tu pati
turéjai kaip mokiné? Artas apibréZimas suformuotas daugiau i§ dabartiniy patirciy?

INO5: Cia manau irgi yra dvigubai. Yra tam tikros patirtys ka dabar matau, galbiit jei anks¢iau
buty paklausg kas yra geras, tai biity arba geras specialistas arba dar kazkas. Bet as kuo toliau,
tuo labiau mataus, kas tinka, kas netinka, kas svarbu o kas ne. AS pati turé¢jau edukologijos
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magistra, tg visa tyrin¢jau, rasant darbg prisiskaiciau daug teorijy. IS dalies tai yra patirtis, ka
a$ atsineSiau. Bet i§ kitos pusés, jei galvotum apie tuos mokytojus, kuriuos a$ labiausiai
atsimenu, tai irgi yra tie kurie buvo labai kieti savo dalyko zinovai, ir dar dauguma dirba, bet
kartu jie mokéjo labai gerai dirbti. Mano pirma chemijos mokytoja,(chemija prasideda astuntoje
klaséje), kas reiskia kad as septynis metus mokiausi su ta pacia klase, kurioje buvo visokiausio
plauko zmoniy. Na ir budavo tokiy kiety berny, kur visg laikg iSsidirbinéja. Ir as§ puikiai
atsimenu, kaip per vieng i§ pirmyjy chemijos pamoky taip juos puikiai nusodino. Mokytoja
mokeéjo kaip reikia dirbti biitent su tokiais. Prisimenant ir kitus mokytojus, jie zinojo kaip reikia
dirbti individualiai ir su grupe, kaip sudominti net paciomis nuobodziausiomis temomis, bet jie
irgi buvo geri savo srities specialistai. Jei ir nezinos, pasakys kad nezinau, bet kitg pamoka ateis
ir atsakys. Man atrodo, kad mane formuoja mano patirtys, kaip a§ mokykloje mokiausi, ir kaip
dabar dirbu.

M O mokykla, kurioje tu dabar dirbi, ar ji turi kazkas apsibrézus, ar strateginiame plane,
ar bendrai kazkokj standartg kas yra geras mokytojas , ko tikisi i$ mokytojo?

INO5: Kiek zinau ne.

M Ir tai nesukelia problemy tiek tau, tiek kolegom, visi varijuoja kiek girdziu?

INO5: Kad kokiy problemy tai ne. Yra tokiy mokytojy kur as nesakyciau geras, bet néra kuo ji
pakeisti. Yra tokiy kolegy, kur as nesakyc¢iau, kad jis geras mokytojas, nes jis arba nemoka su
zmonémis dirbti, arba nemoka savo dalyko, arba netgi abu. Visokiy yra, bet a§ nesu tokioje
pozicijoje, kur galiu spresti kam dirbti, o kam ne.

M O dabar, pereinant prie kitos temos, kaip tu pati, nes tau tenka susidurti su
bendrosiomis ugdymo programomis, kas yra atneSama i$ virSaus, Svietimo ministerijos,
savivaldybiy, ar jauti kazkokj susidiirima? Kad tai néra tai kas tau padéty darbe, o gal
atvirksc¢iai padeda darbe. Koks indélis ty auksciausio lygmens instituciju, ministerijos
tavo kaip mokytojos kasdienybéje, ar patiri itaka savo darbui?

INOS5: Net nezinau. Néra kad kasdien kazkas, ir kai vaikai klausia, kodél mes tai turime mokytis,
tiesiog atsakai, kad tai valstybés uzsakymas. Su jais yra sunku diskutuoti tokias dalykais, nes
jie nuolat kvestionuoja, kod¢l privalome mokytis chemijos, kod¢l privalomas matematikos
egzaminas. Nors, mano nuomone, jis turi biti privalomas, kad baigti mokykla. Kazkokiy
susidirimy su ministerija neturiu. AS dirbu ne tik mokyklai, bet ir valstybés naudai, esam
valstybés tarnautojai, atlyginimg moka i$ valstybés biudzeto, tai yra tam tikri valstybés nurodyti
dalykai kg tu turi iSmokyti. Biina niuansy, tarkim su naujomis programomis kai buvo jos
rengiamos. Zadéta atsizvelgti j misy nuomone. Kai mes turéjom pacdia pirma konsultacija
gamtos moksly ir specifiskai chemiky, visy komentarai buvo tie patys. Mes nespédavome
buvusio desimtos klasés kurso, tai kam pridéti dar vieng tema, i§ principo dar padidino deSimtos
klasés kursg. Ir j tai visai neatsizvelge, liko dar didesnis desimtos klasés kursas. Aisku, ten ne
valstybé dar¢, o tai buvo specialistai kurie dirbo su tomis programomis, ir kod¢l jie taip rinkosi,
nezinia. Nors labai didelés prieSpriesos nesijaucia.

MO pagalba, ar tos institucijos dirba pakankamai tavo, kaip mokytojos labui?

INOS: Nezinau, manau kad nelabai. AS iki galo nelabai suprantu ty institucijy: koks yra jy
tikslas, vaidina kad padeda mokytojams, kad ir Vilniaus $vietimo centras persivadino, mes ¢ia
darom X mes ¢ia daro Y, mes ¢ia darom Z, bet pasizitri | tinklapj ir jokios informacijos néra.
Pvz. yra informacija pradedantiems dirbti Vilniuje, grizusiems ir panasiai. Jeigu man Zzmogui,
kuris jau dirbu Vilniuje, jokios informacijos néra. Nebent naujieny sraute susirast kad bus kokie
mokymai. Pavyzdys i$ karjeros specialisty situacijos: susitariau su vadovu savo mokykloje, kad
bus jsteigtas etatas Kadangi mokykla valstybiné ir steigéjas savivaldybé irgi, tai tg etatg turi
steigti ne ministerija, o savivaldybés skyrius. Susirasau su atsakinga darbuotoja, ji sako kad,
turime gauti vieng etata, dabar spalio ménuo, o mokykla i§ savivaldybés jokiy ziniy neturi.
Turim gauti vieng etata, o i§ savivaldybé Ziniy néra, informacija kazkur uzstrigusi. Cia
ministerija nekalta, manau, kad jos funkcija kita truputi. Cia savivaldybiy, miesty $vietimo
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skyriai, nes dirbant rajone, tas bendravimas su rajono Svietimo skyriumi buvo labiau
betarpiskas.

M O ar tu kaip mokytojai gali padaryti jtaka Siems sprendimams, sakykim didesniu negu
mokyklos lygmeniu?

INOS5: Esu pazjstama savo rate su keletu Zzmoniy, kurie dirba §vietimo ministerijoje ir galéCiau
asmeniskai ] juos kreiptis. Bet i§ kito kampo, jeigu galvoti i§ mokytojo pozicijos, tai sunku
vertinti, jauciu kad poveikj padaryti nelabai pavykty. Jei nori ka iSjudinti, turi Zinoti j ka
kreiptis, o suzinoti j kg kreiptis pakankamai sudétinga, nes valstybés institucijy struktiira labai
sudétinga, ir realiai sunku suvokti kas ir uz kg yra atsakingi. Gali kreiptis j kazka ir bendruoju
numeriu.

M Kalbant apie tave, ar tu jauti savo kaip mokytojos, atsakomybe uZsiimti ne tik
dalykiniu, bet tam tikru ugdymo savybiu diegimu? AiSku, karjeros konsultantas turi
daugiau laisvés tai daryti, bet jeigu Zitirint tik i mokytojo etata, mokytojo pareigybe ar
jauti i§ pacios saves einancias nuostatas, i§ visuomenés, i§ mokyklos, bendrai kokios
politinés, visuomeninés Zinutés iS taves tikimasi, ne tik kaip dalykininkés?

INO5: Aisku. Kai jauti kad negali tos temos nepaliesti, sugalvoji kg ir kaip padaryti. Pvz. kaip
prie§ Korong: ateina vaikai panikuodami, tévai panikuoja, tada skiri pamoka ir aiskini apie
virusus susiedamas su chemija. Aiskini kodél reikia ekstremalios situacijos, apie vieSuosius
pirkimus labai supaprastintai ir iki ranky plovimo. Tas pats buvo ir kai prasidéjo karas
Ukrainoje, ir a$ visg dieng turéjau juos raminti. Ir tos temos yra ne tai kg tu turi nesti i$ auksciau,
bet daugiau tokios bendrosios vertybés, kurios susijusios su pilietiSkumu, bendru pasaulio
pilie¢io buvimu. Yra tos integruojamos programos, kad ir lytiSkumo ugdymas ar alkoholio,
tabako prevencija, ir tu sugalvoji, kaip 1 savo dalyka integruoti. Tai irgi tarsi valstybés
uzsakymas, kokias vertybes tu turi jiems ugdyti.

M Bet i$ kitos pusés, kai néra kontrolés gali ir | kita puse nueiti, gali susigalvoti savo tiesg
ir ja skleisti. Ar yra mokykloje bendri sutarimai ka mes kalbame, i§ esmés kad ir
politiniais klausimais; Ar tavim pasitikima kaip mokytoja: ar tu pati priimi tam tikrus
sprendimus, reaguojant j situacija?

INOS5: Siaip kazkokiy bendry, specifiniy susitarimy néra, dar jy nebuvo, gal dabar pasikeis, nes
pasikeité¢ vadovas. Anksciau visiSkai tokiy dalyky nebuvo. Bet kad politiniais klausimais, tai
néra. Nors kai a§ buvau uzsidéjusi Svieslente Slava Ukraina, tai buvo i§ vaiky tiesiog prikibe, ir
mes su administracija nusprendéme, kad prieSingy nuomoniy nepriimsime. Aptarin¢jome su
vadovais deSimtoky situacija, nes pagal plang, ne visi jie esi | vienuolikta klase. Ir mes
aptarinéjome ka mums daryti, kokios strategijos laikytis ir vadovas, kadangi jy visy nepazjsta,
klaus¢ ir mano nuomonés apie vaikus. Ir apie vieng pasakius, kad visag pamoka tik rusiskai ir
dar su keiksmais, jo nuomoné buvo, kad negerai, ir jo, kaip mokinio, mums toliau nereikia.
Misy mokykloje nemazai rusakalbiy, kaip ir visame Vilniuje, ir jie tarpusavyje daznai kalba
rusiskai. Ir vadovo nuomoné tokia, kad tai reikia iSgyvendinti ir kazka pakeisti.

INO6
Interviu trukmeé: 1 val. 2min.
Nuotolinis interviu

M Man idomu panagrinéti mokytojo tapatybe iS politinio koncepto. Pati buvau mokytoja,
dabar irgi dirbu mokyklos administracijoje. Jus esat mokytoja dalykininké? Taip?

INO6 Taip. Angly kalbos mokytoja pradinéms klaséms.

M Kiek jau mety dirbate mokykloje?

INO6 Turbit trylika, eina keturiolikti su pertraukom, du vaikuéius turiu, keturis metus nedirbau
i8 ju.

M Ir kokio pobiidzio tai mokykla, pradiné, gimnazija, progimnazija?
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INO6 Taip tai yra progimnazija. IS pradziy buvau priimta kaip vidurinés klasiy mokytoja, tai
nuo penktoky iki devintoky, tuo metu buvo viduriné mokykla. Po to progimnazijoje dirbau
labiau su pradinukais. Esu universali mokytoja, §iuo metu dirbu su pradinukais.

M Ir tai yra miesto mokykla, kaimo mokykla, didmiescio?
IN06 Didmiescio.

M Tai keturiolika mety beveik mokykloje, tai tokia solidi patirtis. Pradékim nuo tai, kaip
jus atsiduréte prie§ tuos keturiolika mety mokykloje ir kodél? Ar tai buvo kazkokie
samoningi sprendimai, ar vis dél to atsitiktinai?

INO6 Visiskai samoningi, nuo pat vaikysté noréjau buti auklétoja. AS labai myléjau mazus
vaikus, vadinamuosius I¢liukus, kiidikius ir noréjau tapti auklétoja, taciau jstoti prieSmokyklinj
ugdyma man nepavyko. AS jstojau j angly kalbos pedagogika. Angly kalba mane zavéjo, man
patiko bendrauti uzsienio kalba, tai a$ neliidéjau, nes zinojau kad tapsiu mokytoja. Besimokant
man ten buvo daugiau kalbos dalyky, tik gale jau tos pedagogikos teko. Mokiausi kolegijoje ir
nemazai teko dalyvauti praktikoje, vaziavom dar j Danija, tai a$ turiu Siek tiek uzsienio
mokymo. Tiesiog visada nor¢jau biiti mokytoja.

M Keturiolika mety atgal ta situacija dar buvo kiek kitokia, bet ar jautéte kazkokj
spaudima, kazkokias nuomones i$ aplinkos dél savo pasirinkimo biiti mokytoja?

INO6 Ne, tévai gerbé pasirinkimg, nepasakysiu, kad didziavosi, tadiau visada gerbé §j
pasirinkimg ir jj palaiké. IS aplinkos nejutau visiskai jokio spaudimo tapti ar netapti, dirbti ar
nedirbti.

M Bet ¢ia buvo ir vidinis toks stiprus noras, toks apsisprendimas, kad mazai kas galéjo ji
paveikti?

INO6 Taip, taip. Ir tikrai taip.

M Tai mokotés, bet vis tiek ateina ta mokyklos realybé. Koks buvo jsivaizdavimas pries
ateinant | mokykla, didelis noras, bet vis tik realybé biina kad skiriasi nuo to kaip mes
isivaizduojam. Koks realiai buvo tas pirmas susidirimas su klase, su mokiniais, ar buvo
liikesciy neatitikimo momentas?

INO6 Buvo, tikrai buvo. Visada svajojau ir jsivaizdavau save gery, paklusniy vaiky auditorijoje.
Ir a§ déstau ir mangs visi klauso. Taciau susidiiriau su realybe, kad disciplinos klausimas yra
didelis klausimas, ir tai mano silpnoji vieta.

M Ir koks tas jausmas, ar tai demotyvavo, ar Kkaip tik priverté kazkokiu biidu dar mokytis,
Ziuréti ka galima patobulinti, kokia ta reakcija buvo?

INO6 Tai priverté galvoti, kg galiu paskaityti, kg galiu padaryti. Taciau tokios iSorinés pagalbos
nickada negavau, todél tenka tvarkytis paciai. Demotyvacija buvo kaip motyvacija: iSeinu i§
klasés- ech nepasiseké man. Taip as§ dirbau, désCiau, bet tokios tylos ir tokio démesio, kokio
noriu negavau. Einu miegoti su ta mintim, kad rytoj jau bus kitaip. Tokia demotyvacija su
motyvacija: na rytoj man pavyks, ir taip trylika mety.

M Minéjote kad pagalbos negavote, ar tikéjotés kokios pagalbos i§ iSorés, i§ mokyklos
pacios administracijos? Ar jus visus tuos metus dirbate toje pacioje mokykloje, ar keitési
mokyklos?

INO6 Keiciau privacias kalby mokykléles, tokios kaip papildomo darbo vietos, o pagrindinio
darbo nekeiciau, kaip pradéjau taip ir iki $iol ten pat esu. Kokios pagalbos noré¢jau: gal noréjau
kolegy pagalbos, kurios nesulaukdavau, nes kolegos biidavo demotyvuoti ir tada sunku su jais
kalbétis darbiniais klausimais. IS administracijos pagalbos tai pat negavau niekada, tokios
objektyvios. Ateina vieng kartg | metus, vaikai nusé¢iiiva, tyla. Ir a§ nerodau problemy, nes
demonstruoju, tik tai kas geriausia.

M Ar tada galima sakyti, kad ¢ia vyksta tas susidiirimas, tarsi galiy susidiirimas, vis tiek
administracija tarsi ta kuri diktuoja tam tikras taisykles, mokytojas yra tarsi tas kuris
vykdo. O jisu darbe ar jus jauciatés daugiau kaip vykdytoja jsivaizduojamuy ar primesty
kaZkokiuy taisykliy, ar galinti keisti ta procesa, ji kazkaip jtakoti?
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INO6 Ne, visada jauciausi kaip vykdytoja. Gal dabar dél atéjusios brandos, pagimdziusi du
vaikus, nes moterys keiciasi su kiekvienu gimdymu. Ir, galbit, pradedu jausti savo galios
jausma ir galimybes keisti ir jtakoti. Arba zinoti, kad a$ zinau geriau uz administracijos narj,
kuris jau nebedirba pamokose, uz senesnj pedagoga, kuris negirdéjo ir nematé taiko as
mokiausi. Cia sakygiau tokia mano mokytojo branda.

M Ar ¢ia daugiau asmeninés savybés, ar kazkaip ir mokykla sudaré salygas §iai biisenai
atsirasti, drasai kazka keisti?

INO6 Asmeningés vienareikSmiskai. Mokykla minimaliai, gal vadovy pasikeitimas tur¢jo truputi
reik§mes.

M O vadovy pasikeitimas j gerg ar | bloga, kokia jtaka turi?

INO6 IS blogos | geresne, | geresnj vadova, i$ seno sukirpimo vadovo j nauja.

M Kas Siuo atveju yra tas geras vadovas? Cia kalbame ne apie ta nauja vadova, bet
bendrai jeigu jsivaizduotuméte ta gera vadova, kuris veda visa komanda, tai koks jis
turéty buti?

INO6 AS dabartiniu metu pradéjau sakyti ir galvoti, kad vadovas ir administracija dirba
mokytojui. O tada mokytojai dirba vaikams. Kada Sie zmonés dirba mokytojui, tai tada jie yra
geri: ne tokiu pozilriu, kai direktorius galvoja, kad a$ dirbu administracijos nariams,
administracijos naria galvoja, kad a$ dirbu mokytojui. Jie turi bendrauti tam, kad padaryti viska,
kad biity mokytojui pagalba, mokytojui patogumas, mokytojams jrankiai, drasa, gera savijauta.
Pagalbos prasymas tarsi, tas tikrinimo zodis pakeistas kazkaip kitaip, labiau tarsi i
bendradarbiavima, kuo galiu tau padéti?

M Tai i§ esmé susije su tam tikra maZesne kontrole ir didesniu pasitikéjimu paciu
mokytoju ar administracija duoda daugiau laisvés ir pasitikéjimo kredity mokytojams?
INO6 Pagalbos daugiau. Pasitikéjimo tai a$ pati turiu, nes dirbu savo darbg ir Zinau kaip reikia
ji dirbti. O pagalbos tai reikia, kai a$ nezinau.

M Kaip jus jauciatés, ar mokykloje yra sudarytos salygos, kad jus galite kreiptis, ar yra
tokia aiSki hierarchija, kur jauciasi, kad mokytojas daugiau toks vykdytojas ir
strateginiais klausimais jis néra pataréjas?

INO6 Bandoma tai padaryti ir jtraukti mokytoja.

M O kalbant apie jus kaip mokytoja, ar jums to triiksta, ar jiis to norit, ar tai iSvis
reikalinga?

INO6 Su specialistais viskas aisku, kur ir dél kokiy problemy gali pas juos kreiptis. Taciau, dél
tokiy atvejy analizes, silpny viety analizes ir pagalbos, kur turi biiti tas , case management tarsi
toks yra butinas.

M Cia tokia, atvejo analizé, kai yra labai ai$kus konkretus klausimas. O ¢&ia turi biiti toks
mokytojo proaktyvumas, ar pati administracija turi sudaryti saglygas tam kreipimuisi?
INO6Mokytojas vis délto ne buhalteris, ne kazkas kitas. Tai yra visisSkai kitokios specialybés
zmogus, na tikrai ypatingos. Jisai privalo turéti démesio troskima, pagarbos iSraiska, ir saves ir
kitiems j save, pakankamai didelj ego, kad galéty atsistoti prie$ auditorijg, nes jie visada stovi
pries auditorijg. Na mokytojai patys savaime yra ta ypatinga auditorija. Ir mokytojui parodytos
klaidos turi biiti labai subtiliai, sistemiskai ir jautriai.

M Ir tada dar klausimas apie jus. Ar biina gyvenimiskos situacijos, kai tenka pristatyti
save, kaip jus dazniausiai apibiidinate savo darbg. Kas jis esate?

INO6 Niekada nesigédijau sakyti, kad dirbu mokytoja. Visada didziavausi, sakydavau taip as
esu mokytoja. Nors aiskinti labai ir nereikia kas a$ tokia.

M Ar kazkur atsiranda angly kalba, ar tiesiog mokytojas, ar angly kalbos mokytojas?
INO6 Taip, specialybé man svarbu. A§ visada sakau, kad esu angly kalbos mokytoja. Siuo metu
pradinéms klaséms déstau. Bet déstau ir vaikams, ir paaugliams, ir suaugusiems.
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M Kodél klausiu, kartais kalbant i§ pasnekovy tam tikrais atvejais tarsi atsiskiria tos dvi
tapatybés: mokytoja kaip mokytoja ir mokytojas-specialisté anglisté, chemike,
matematiké. Ar pastebéjote kad vienose situacijose tos tapatybés veikia vienaip, Kitose
kitaip?

INO06 Kaip mokytojas ir kaip anglistas?

M Na sakykim, taip.

INO6 Taip tos asmenybé, stiliai skiriasi. Yra anglistai, matematikai, lituanistais. AS
vienareikSmiskai sutinku su ty stiliy egzistavimu. Kad buity teke susitapatinti su etikete Cia
anglisté, tai néra taip nutike. Didziuojuosi kad esu anglisté, o ne lituanisté ar chemiké. Nes, taip
anglistai, turi gerg jvaizdj.

M O ¢dia irgi toks is to iSeinantis klausimas, atsiribojam nuo anglisty, chemiky, kas yra tas
geras mokytojas, kokios savybés, anot jusuy, yra svarbios?

INO6 Geras mokytojas yra lankstus ir priimantis kiekvieno asmenybe kaip po tokig. Geras
mokytojas yra tas, kuris uznorina mokytis ir suzadina norg suzinoti kas toliau.

M Bet visokiy situaciju mokykloje biina ir biina tokiy situacijy kai nepavyksta uZnorinti,
¢ia net ne kompetencija, bet apskritai kaip elgtis su tais atvejais kai tarsi pagrindiné
vertybé yra kaip a$ matau ta gera mokytoja, bet man nepavyksta biiti tuo geru. Kaip jus
reaguojat, gal kokiy save motyvuojanciy biidy turite?

INO6 AS tai priimu kaip i88ukj. Mokinys, kuriam nepatinku, tampa mano i§§tkiu. Tas kuris
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a$ matau tg asmenybe su psichologinémis, aukléjimo ar disleksinemis problemomis - ir ¢ia turi
atsirasti tas jautrumas. Cia svarbu pamatyti, kiek tam mokiniui dabar reikia angly kalbos ir kiek
jam reikia tiesiog ramybés. Arba pasijautimo esant svarbiu. Kartais mokiniui tiesiog reikia
fizinio kontakto, paglostyti. Maziukai nori kad juos apkabintum, palaikytum ant keliy,
priglaustum. Ir kad jis tuo metu nesimoko angly kalbos, man Sirdis neskauda. Jis tuo metu gauna
to ko jam reik¢jo.

M Bet tada ateina mokyklos administracija: testai, ketvirtokai irgi turi savo testus,
standartizuoti testai, kuriy mokykla irgi reikalauja. Koks tas joisy santykis ta tarsi
prievole siekti rezultato, vertinimo?

INO6 Visada galvodavau kad taip jie turi kazkiek iSmokti, privalau juos iSmokyti. Bet su metais
a$ supratau, ir ateina ta tarsi mano pacios branda ir a§ pajutau, kad kiekvienas vaikas tg savo
brandg pasiekia savo laiku. Visiskai tas individualizmas yra ir kiekvienas pasiekia ji savo laiku.
Man labai sunku kalbéti, nes angly kalbos ty testy néra, pradinése klasése labai minimalus tie
reikalavimai. Yra mokiniams kuriuos jie pasieké per mokslo metus, niekada man neskaudé¢jo
galvos dél Sito. Kuomet abejojau, tai tiesiog pati pasitikrinau testais mokslo mety pradzioje ir
pabaigoje. ir visi stebisi kaip tas antrokas gal¢jo pradéjes nuo nulio, vasarg tick daug gali
pasakyti. Ta miisy mokymo sistema yra visiskai per zaidima, néra tokio mokymosi, jie nezino
kad jie mokosi. Tai realiai tas rezultatas yra ir dabar visiskai suvokiu kiek tai yra individualu.
Vienas vaikas tg rezultata pasieks per pusmetj, kitam prireiks daugiau laiko. Ir nesvarbu, kad
jis iSlaikys savo testa tik penketui, bet a$ esu jsitikinusi, kad véliau jis iSlaikys ta testa
desimtukui, tik jam prireiks daugiau laiko.

M Paminéjote tuos biidus kuriuos renkatés. Ar tie budai mokyti atéjo i§ patirties, iS
pasirinkimo, kodél tokius pasirenkate, kaip jie atsirado pas jus mokyme?

INO6 Kadangi a$ esu angly kalbos mokytoja, miisy vadovéliai, metodika paremta Oksfordo,
Kembridzo metodikomis, jos néra iSmoktos misy universitetuose. Jos gautos i§ seminary,
mokymy. Ir netgi miisy vadovéliai sukurti tokiu principu. Dabar yra atnaujintos programos ir
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jos atnaujintos biitent miisy principu, angly kalbos mokymo kur mes mokémés trylika mety
atgal.

M Ar jus jaudiate, kad jus kaip mokyta jsitraukiate i tuos procesus kuriuos inicijuoja
aukstesnés institucijos, savivaldybés, ministerija?

INO6 AS nejsitraukiau. AS nesu apsigynusi mokytojos metodininkés kategorijos ir iki mangs
tokie procesai neatéjo, gal ir nelabai doméjausi.

M O tada ar tada tenka Kkasdien susidurti su kaZzkokiais tais i§ virSaus nuleistais
reikalavimais, kurie mokytojo darbe atrodo nelogiski, ir ar iSvis nereikalingi, bet reikia
padaryti, nes tai prievolé?

INO6 taip, vienareikSmiskai susiduriu.

M Kaip jiis vertinat ar tai ateina i§ mokyklos lygmens ar valstybiné strategija kurios mes
laikomés, ji veiksminga arba neveiksminga?

INO6 Ne, tai ne misy mokyklos ar administracijos sugalvotos schemos. Pavyzdziui geros
pamokos protokolas: turi biiti tikslas iSreikStas, pamatuoti rezultatai ir t.t. Tai yra nuleista i$
$vietimo ministerijos. Cia a$ nesutinku. A§ dirbu kitaip. Taciau, kai ateina stebéti pamokos,
stengiuosi parodyti tai ko jie noréty gauti ir nori pamatyti.

M Ar jis jauliate toki asmenybés susidvejinima. Kartais norétysi daryti savo metodais,
kurie matosi veiksniis, laiko patikrinti, bet remiantis reikalavimais turi paklusti tarsi
sistemai, parodyti ta rezultatg kurio i§ taves tikisi. Kaip jiis, kaip mokytoja, jauciatés dél
to?

INO6 Kada buvau tik pradedanti mokytoja, mane labai teigiamai paveiké pensininkai
mokytojai. Jie buvo pavarge, demotyvuoti ir puikiai mane iSmoké padaryti tai ko reikalauja
administracija. Na o dirbti kaip tau patogu ir kaip tu matai asmeniskai prasme, eksperimentuoti,
zitréti kas tau geriausia, tavo mokiniam, tavo klasei. Taikei to mane puikiai iSmokeé.

M O tai kelia kokia itampg i§ esmés, ar jus Zinote kada bus tas pamoky stebéjimas ar tai
gali atsitikti bet kada, ar yra jspéjama? Nes na tu turi iSeiti i§ tos rutinos, to komforto
susikurto?

INO6 Oi, tai kelia didziulg jtampg. Nuo pat pradziy kélé jtampa ir tie senieji mokytojai puikiai
parodé, kad tai vyksta retai, ir jie jaudindavosi irgi. Ir man dabar kyla jtampa kai kas nors ateina
stebéti su tais savo protokoly lapeliais.

M Man ¢ia biity prasminga uZ¢iuopti ta nesutapima. Nes yra i§ esmés tas nesutapimas kg
mokytojas noréjo padaryti ir tarp to ko praso. Ar Jis kaip mokytoja galite jtaka daryti?
Pavyzdziui, sakyti: jisy netinkamas metodas galbiit darykime taip. Ir ar | tai bus
atsiZvelgta ar yra vis tiek vienas Kkelias kuriuo einama?

INO6 Taip tai yra vienas kelias: vienas protokolas pamokos stebé&jimui. Tai yra trys pliusai, du
minusai. Pamokos tikslas, priemonés. Tai yra vienas kelias pamoky stebéjimui. Gal taryboje ir
buvo diskutuota, bet negirdé¢jau kad buty svarstoma ka stebéti ir kaip ta pamoka turéty atrodyti.
Viskas imama aklai, nukopijuojama ir negalvojama. Na tiesa, mes esame valstybiné mokykla.
Privacios mokyklos daro kitaip. Jos nekopijuoja, jos daro savo.

M Bet ar biidavo tokiy situaciju kai, nebiitinai jus, bet kiti mokytojai yra jtraukiami j tg
strategijos ruosimo procesg?

INO6 Taip mokytojai yra jtraukiami j tas mokyklos moto, vizijos ir panasSiai kiirimo procesus,
dirbama grupése. Bet ¢ia apie plikg pamoka kalbam.

M Bet a$ turiu omenyje apie ta ugdyma , ta ugdymo kokybés standartg, kaip jis turéty
atrodyti, ar ¢ia yra tariamasi su mokytojais?

INO6 AS nedalyvauju tokiose procesuose, ten daugiau dalyvauja metodininkai mokytojai,
metodiniy grupeliy pirmininkai, tai a$ to nezinau. Kai svarstoma mokyklos vizija tai dalyvauja
visi mokytojai.
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M Dabar mes kalbam pozityvesne puse .Kas jums kaip mokytojai uzduoda didZiausig
nasta , kuri apsunkina profesija, be kurios gal biity lengviau vykdyti tam tikras pareigas?
INO6 Geras klausimas, niekada apie tai nepagalvojau. Gal viena i$ tokiy nasty, tai susidiirimas
su tévais: tai kartais buina neadekvatiis, sunkiis variantai. Tai galbut Sita nasta.

M Daug kas mini, kad yra nemazas emocinis kriivis, atrodo kad ir patinka biuti su vaikais
bet biina jvairiy atveju ar tai tévai, ar susidiirimas su mokyklos administracija, kuri ne
visada Zidiri palankiai j tavo eksperimentus, norus. Gal tada buvo kokiy situaciju? Gal tai
buvo su tévais, gal nutike mokyklos viduje situacijos Ir kas tada gelbéja, kai ta motyvacija,
nukrenta ar net dingsta visai?

INO06 Buvo, gal tie sunkieji emociniai laikotarpiai, kai biina visokiy pozitriy tévy, kai jie sunkiai
iStveria savo vaiky nesékmes ir tada iesko kalty. Ir, aisku, kaltina mokytoja. Tai tuomet mangs
administracija nepalaiké. Jie atrado kur yra kalté mokytojo, parodé, akcentavo tuos momentus.
Tai ¢ia buvo toks sunkus momentas. Taciau kartu ir iSgelbéjo: protingesnis direktorius. Tuo
metu buvo laikinasis direktorius ir jis parod¢ situacijg kitaip ir mane tai iSgelb¢jo. Taciau tas
emocinis kravis ir spaudimas tikrai didelis, tiek i$ tévy, tiek i§ administracijos. Realiai ir
mokytojai vienas kitam sudaro spaudima, konkurencija. Jauciasi emocinio intelekto triikumas.
M O kaip praktikoje, suprantu kad svarbu tas bendruomenés palaikymas, ar tai
mokytojy bendruomené, ar administracijos bendruomené, mokyklos bendruomené.
Kokios tai situacijos kai pasimato tas nepalaikymo sindromas? Ar tai specifinés, ar tai
kasdieninés labiau situacijos, kai atsiranda tas nepalaikymas?

INO6 Dazniausia tai specifinése situacijose, ypatingose, kur j metus vieng karta nutinka, o jei
per metus nenutiko, tai labai dziaugiesi. O ty i8Siikiy visada bina, tiek su tévais, tiek su
kolegomis, nes tai yra zmones, gyvenimas, ratas.

INO7
Interviu trukmeé: 1 val. 12 min.
Nuotolinis interviu

M Acdiu kad prisijungéte. Pradésiu nuo techniniy dalyku: kokio dalyko esate mokytoja?
INO7: Vokieciy.

M Ir kiek mety jau dirbate?

INO7: DvideSimt vieneri.

M Ir tai yra ta pati mokykla, ar tos mokyklos keitési?

INO7: Pirmoji darbovieté yra ta pati. Dar penkis metus buvau privacioje mokytoja, dabar esu
irgi kitos mokyklos, progimnazijos, mokytoja irgi dar Salia pagrindings.

M Ar tai privacios, ar valstybinés mokyklos?

INO7: Valstybinés, ir buvo privati, dabar liko abi valstybings.

M Mano tikslas kalbinti mokytojus kurie dirba bendrojo ugdymo mokyklose, o ne
privaciose, nes manau kad ten daugiau atsiskleidZia jvairiausiy detaliy. Tai jiisy patirtis,
tokia jau leidZianti nuspresti kad visgi esate ten, kur norite biiti. Kalbant apie jiisuy kelia j
mokykla ar tai buvo samoningas sprendimas ar taip atsitiktinai susidéliojo viskas?

INO7: Samoningas. Nuo vaikystés, jei griztant atgal, tai ir Siandien kalbéjome su mokiniais kaip
a$ atsiradau mokykloje. Ir kalbé¢jom dél to kad viena kolegé planuoja dabar labai grazy dalyka
padaryti. Ji tarsi nori kelti tg mokytojo profesijos prestiza, ja parodyti ir tiesiog siiilo mokiniams,
kurie zinome, kad galéty mus pavaduoti, tiesiog vieng dieng buti to dalyko mokytojais. To
klausdama vienos vienuoliktokés, gal tu norétum pabiti vieng dieng vietoje mangs? Tai ji taip
sudvejojo ir sako: o tai jus butumét kartu? Atsakiau, kad detaliy dar nezinau. Tai irgi su tuo
tikslu kad parodyti kas tai per darbas. Bet tos mergaités sako, bet tai yra sunku... Taip, sakau,
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tikrai nelengva. Tai griztant prie mangs tai taip ir gaunasi. Vaikyste prisimenant, tai misy
vaikystés profesijos buvo baletas, policija, gydytoja ir mokytoja. Na dar ir buhalteré, tokie
einamieji. Bet mokytoja a$ atsimenu save labai tikrai ryskiai. Kai su draugémis zaisdavome,
budavau mokytoja, turé¢jau pasidarius dienyna, kur atsiverti, su pavardémis, na tie, seny laiky.
Baigus mokykla as noréjau stoti j lietuviy kalba, tai susij¢s su kalba dalykas, nejstojau nes tada
dar buvo stojamieji. Ir tada tétis pasaké, niekur tu nevaziuosi i§ to misy gimto Rokiskio.
Pasiliksi, ir stosi j kolegija, vokie¢iy kalba ir taip ir buvo. ZodZiu, pedagogika taip, tik kad ne
lietuviy kalba bet vokieciy.

M Toks buvo iSjaustas sprendimas ir tada studijos ir po studijy iSkart i mokykla, ar buvo
kitaip?

INO7: AS studijy metu buvau iS§vaziavus metams j Vokietija. Ten gyvenau, bet tai nesutrukdé
studijoms. Tiesiog atvaziavus a$ islaikiau eksternu praleista medziagg ir toliau studijavau. Ir i$
karto po universiteto ] mokykla, kurioje dabar ir dirbu dvideSimt vieneri metai.

M Na ir tas pirmas susidiirimas nuéjus j mokykla, ar ta realybé buvo ta pati apie kurig
kalbéjote universitete, ar buvo kazkokiy kity patyrimu nuéjus i realia klase, su realiais
vaikais, realioje pamokoje?

INO7: AS noréciau iSskirti tg dalyka, kad a$ esu baigusi kolegija. Pirma, as baigiau Rokiskio
kolegija. Tai buvo keturi metai, kadangi tai buvo 1999 metai, tai mes buvom pirmieji kurie
bandéme tg dalyka ir po to mus perémé j iSlyginamasias studijas. ir ¢jome i$ karto ] trecig kursg
1 pedagoginj universitetg. Mes buvom pirmieji tokie 1§ visos Lietuvos, tai buvo Marijampolés ,
Kédainiy, Klaipédos, Rokiskio kolegijy studentai. Tai tiesiog a$ labai dziaugiuosi ir mokiniam
akcentuoju kad nereikia bijoti kolegijy, nes tada labai lengvai gal¢jau palyginti studijas ir
praktika kolegijos laikais ir universiteto. Tai tiesiog kai universitete buvom trec¢io kurso
studentai, buvo tiesiog atskira grupé, o kitos trys kurie jstojo i§ karto. Tai mes buvom daug
sagmoningesni mokytojai, ir buvom jau po praktiky, nes mes jau kolegijoje atlikiné¢jome dviejy
ménesiy praktikas. AS tuo metu buvau atvaziavus j Vilniy, Gabijos gimnazija, ir atlikinéjau
praktika. Tiesiog mes matémés daug laisvesni pries klase, visai nebuvo baimiy atsistojus prie$
klasg . Jsivaizdavimas mokytojo darbo jis teigiama turéjo poziurj. Ir kai atéjau j universiteta, tai
tada dar praktikg atlikinéjau Vokietijos gimnazijoje, ne Lietuvos. Ten aisku kita sistema buvo.
Bet po universiteto, jau atéjus | mokykla, kazko labai didelio ir kardinalaus nelabai jauciau. Nes
buvo grupéje studenty kurie tuo paciu metu ir dirbo, ir studijavo. Tai ta branda, i§ miisy pusés
buvom brandesni.

M Ir atéjus i mokykla, ar tas asmeninis liikestis jis kazkoks buvo, ar jis liko patenkintas
ar nepatenkintas, daZniausiai biina toks romantizuotas vaizdinys apie mokytojo
profesija?

INO7: Nepaneigsiu, vis tiek esi mokytoja. Atsimenu, kai buidavo tokiy niuansy: vaziuodavai
autobusu iSsiimdavau darbus taisydavau, nes gyvendavau SantariSkése nuo gelezinkelio stoties
visas tas gabalas. Gal tam tikra prasme liko toks jsijautimas j realybe, bet per pasakos, to noro
prizme. Bet tai jau buvo realu. AS gal zitré¢jau truputj Zaismingiau j ta dalyka, tarsi j svajone,
bet tai jau buvo realu. O kad augimas pradzioje kaip ant sparny, tas atéjimas viskas lyg ir gerai
buvo, a$ tikrai nenusivyliau. Ir a$ turiu pasakyti kodél, dél to kad buvau priimta labai §iltai. Tai
reiskia tiek direktorius, tiek pavaduotojas, tiek kolektyvas, jie buvo brandesni visi, bet visiskai
nezitr¢jo, kad tu jauna, 24 mety. Buvo glob¢jiskumas, toks buvo pagarbos jausmas jautési, tas
toks palaikymas jis tikrai tur¢jo pozityvy dalyka.

M Na ir tas laikas éjo mokykloje ir vis dar eina, ar tam pradzios kelyje kas buvo, o gal
nebuvo, tokie motyvacija sudrebine veiksniai, ar buvo tokie liZiniai etapai, kad nebiisiu
mokytoja?

INO7: Aisku kad buvo. Ir juokingiausia, galvoju kodél taip buvo, vienas i§ pirmyjy tai finansinis
niuansas. Tai yra Ziauru, a$ neturéjau daug pamoky, tai buvo startas, bet tie pirmieji metai tai
buvo ziauriis. Litais nezinau gal net trijy Simty lity nebuvo, turéjau vienuolika ar dvylika
pamoky ir realiai iSgyventi tai ziauru. Ir po ty mety mane band¢ islaikyti, administracija siiilé
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ir etikos pamokas, nes as turé¢jau galimybe iseiti j kita mokykla, noréjo mane pasilikti, iSsaugoti,
sudarinéjo Siltnamj kad pasilik¢iau. AS pasinaudojau aiSku ta galimybe. Bet tas buvo nesmagu,
kadangi as turéjau déstyti etikg, nors realiai a$ nezinau to dalyko, nesimokiau. Bet kadangi galiu
Snekéti ir Snekéti jvairiomis temomis, tai mokiausi. Buvo vadovéliai, remiantis pagal kazka,
mokiausi kaip dirbti. Tai $itas dalykas buvo ne labai smagus. Atsimenu, dar dirbau pusmetj
antroje internatinéje mokykloje prie Nemencinés ziedo, buvo Saulétekio paciam gale, ten vaikai
be téveliy arba tie, kurie ten gyvena. Atsimenu buvo mokytoja kuri sako- va vaikus vesiuosi ]
futbolo varzybas. Galvoju kaip taip gali buti, bet paskui i$siaiSkinom,kad vyras gerai uzdirba.
O jai patinka tas darbas ir ji t3 dalyka daro i$ idé€jos, tiesiog ne dél pinigy, o dél to, kad jai
patinka. Nes, na tg finansinj pagrinda Seima gauna i§ vyro pusés. Tuo metu, atsimenu, man
susidésté tokia mintis: norint dirbti mokytoja tu ta dalyka gali daryti, bet turi turéti gerai
uzdirbantj vyra. Nes realiai i§ pedagogo algos pragyventi yra sunku. Tai buvo toks minusas i$
finansinés pusés, o jau véliau kadangi as iStekéjau, pradéjau lauktis stinaus, ir iSeidama
dekreta, sakiau, kad a$ negrjsiu j ta3 mokykla, bet a$ grizau j ja. Tada po penkiy mety i$¢jau
dukros auginti irgi galvojau, negrjSiu i ta mokykla, gal kg sugalvosiu, gal kazkur kitur ir vél as
grizau | ja. Tai ir klausimas, kg a$ ten darau jau dvideSimt pirmus metus. Juo labiau, kad ir
privati kvietési ateiti, bet a$ vis tik neiSeinu, esu Salia bet ir gyvenu kitur. Tas kitur, taip per
dvidesimtg meta as turéjau tris vadovus kurie labai skirtingi toje mokykloje, kur irgi buvo daug
vidiniy kovy. Maciau abejinguma tiek i$ kolegy, tiek 1§ administracinés pusés, nori kazka veikti,
bet vis atsimusi j sieng, toks jspiidis kad eini pries traukinj su Sakémis. Ir tada atsirado galimybé
nueiti ir pavaduoti kolege i privacig mokykla. AS ten gavau labai daug atsakymuy, ir tiesiog tada
realizavau save i$ tos pusés, kas mane kankino valstybinéje mokykloje. Valstybinéje mokykloje
atidirbdavau ir ideidavau, o priva¢ioje mokykloje a§ pasikraudavau, i§mokdavau. Zodziu taip ir
tada a$ radau tg disbalansg. Dabar esu valstybinéje mokykloje, daug kas pasikeité. Pasikeité
poziiiris, radau labai daug atsakymy j sau kilusius klausimus, kazka pakeiciau ir kol kas viskas
gerai.

M Ar bandéte nagrinéti ta motyvacija po tu kriziy, iSeinant i§ tos krizés, kokie
moderatoriai, privacioje mokykloje kitoks poZiuris, kita ugnis, uzZsidegimas?

INO7: Taip, ten yra kitas jausmas. Buvo tas dalykas. Kad ir privacioje, kai a$ atéjau, ten
traktuodavo kad vaikai kitokie, ir atsakymas biidavo: vaikai visur yra vienodi. Irtg dalyka sakiau
pradzioje, o po poros mety pamaciau, kad na ne, vaikai truputélj skirtingi. Tai ties Sia vieta, ir
paskui, jeigu nori kazka padaryti tai reikia kad ir pavykty, reikia visy pirma bendruomenés
sutarimo ir tg turi daryti visi. Kaip sutariam, taip ir darom. Ir ¢ia atsiranda pozitiris, kur man
visg laikg sakydavo: ar tu neturi kas veikti, ar tau reikia problemy, ar tau gaila parasyti vaikui
ketverta? Ir mane tokie dalykai visai ismusdavo i§ véziy. Zinoma man negaila, bet esmé kad tas
ketvertas yra zinios, kurios vertinamos ir mokinys realiai turéty jas parodyti. AS su direktoriaus
nuomone nesutardavau ir dabar nesutariu. Jeigu mokinys atéjo j klase ir uzrasé ant lapelio savo
varda ir pavarde, jus jau turite rasyti ketverta. Nieko panaSaus, man tai visiSkai nesuprantami
dalykai. Tai tas motyvavimas, jei visi kalbétume ir skleistume ta paciag informacija,
laikytumémés sutarimy, nors ir kiekvienas turim asmenin¢ nuomong, bet yra dalyky kur turi
buti visiems vienodi. Ir tas susikalbéjimas, to egocentriSkumo nebuvimas, nes tick daug matau
savo kolegose pasipuikavimo savimi arba nepasidziaugimo kito kolegos atzvilgiu. Yra toks
dalykas ir jis tikrai nemotyvuoja.

M Ir ¢ia labai geras aspektas apie tg egocentriSkuma. Gal mokytojai ne visada yra linke
dalintis ir ¢ia gal labiau tokios asmeninés savybés. Ar jisu praktikoje yra kaZkoks
susidiirimas su tuo, ka ministerija i§ virSaus nuleidzia ir tarp to ka jus, kaip mokytoja
norit jgyvendinti?

INO7: Tie dalykai yra labai eskaluojami. Kadangi esu Lietuvos Vokieciy asociacijos nar¢ ir
valdybos nar¢, a§ dalyvauju ir tame susiraSinéjime tiek ministerijy tick nacionalinés agentiros.
Tie visi niuansai, tos naujos bendry programy sitilymuose ir pokalbiuose ir diskusijose irgi éjo
kalba kad reikia palikti laisvés mokytojui pasirinkti, o neréminti visus tuos dalykus. Aisku i$
misy tos kalbinés pusés Europos metmenimis, kuriomis ne tik mes, bet ir Europos sgjunga
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remiasi. Man galbtt kaip uzsienio kalby mokytojai, ypa¢ vokiecCiy kalbos, yra lengviau. Tie
patys lietuviai jie irgi kurdami programg remiasi tuo kg daro Europoje. O Europoje visos
leidyklos, kur miisy vadovéliai leidziami, jie vis tiek zino pagal programas, pagal temas ir visus
niuansus yra daroma ir kuriama. AS tiktai kg galiu daryti tg ir darau, varijuoju. Ir pridedu prie
to kas yra, ir a$ niekada nesakiau ir nesakysiu, kad iSeiti knygg arba dirbti pagal programa.
Kodél as ta dalyka galiu daryti: todél kad pas mane dvyliktoky egzaminus laiko ganétinai mazai,
vienetai ir tai ten kas antrus metus. Mazai vaiky, ir yra taip, kad einant j vienuoliktg klas¢ yra
uzduodamas klausimas: ar tu laikysi egzaming vokieciy kalbos ar ne? Kodél as tai darau, kad
truput] as keiciu poziiir] ] mokyma, | medziagos pateikima, nes kalbam apie egzaminus, apie tg
patj formatg. Jeigu mokinys nelaiko egzamino tada dirbama atsizvelgiant j jo norus, | jo
pageidavimus ir tada a$ taikausi prie mokinio. Kokiais Saltiniais a$ ta darau? Pas mane
biblioteka didel¢ ir naujausia, o vadovéliuose tos temos kartojasi. Duodu galimybe pasirinkti
temas, kokios jam svarbios, nes jei zmogus mokosi kalbas, tai gal ir turi tikslg susikalbéti.
Akcentuoju tg dalyka. Jeigu mokinys pasirenka laikyti egzaming, tai mano atveju yra labai
specifiska, kadangi mokykla yra specifiSka. Pernai mokiau mokinj kuris yra gimes ir penkiolika
mety gyvenes Vokietijoje ir jis laiké egzaming. Mes su juo kalbéjome kaip su gimta kalbiu,
dziaugiuosi kad jstojo j Vilniaus universitetg ir mokosi vokie¢iy kalba. Siais metais turiu
mokinj, kuris namuose su tévais kalba vokiskai, bet néra buves Vokietijoje. Vien dél to kad
tétis arabas, mama lietuvé, kurie susipazino Vokietijoje. Tas vaikas kalba, mokosi rasyti
taisyklingai, skaityti, suprasti. Nes jo $Snekamoji kalba buitinio lygio. tada mes tada einame |}
Svaresng, taisyklingesng¢ vokieciy kalba. Mano puséje yra specifiniai dalykai, a$ nesu ta réminé
mokytoja. Mano darbas, temos yra planuojamos, bet a$ esu labai lanksti , zifiriu | mokinio
gebéjimus, mokinio pageidavimus, labiau a$ derinuosi prie mokinio negu jis prie mangs.

M Labai jdomus aspektas. Kalbos mokymas turi tam tikrg vertybine Zinute kuria mes
perduodame. Ar ¢ia jauciate kokj disonansa, ka jis norétuméte perduoti vertybiskai ir
tai kas yra formuojama programos? Kaip ir minéjote, yra kazkokie europiniai standartai,
kaip tai dera ar nebiitinai su jiisy norais?

INO7: AS ta dalyka jgarsinu, dar jie Salia mokosi ir angly kalba, yra mokiniy kurie rusy kalbg
pasirenka. Cia vélgi yra niuansai, tai jie Zino kas tai yra ir kaip yra. I§ mano pusés, kadangi a3
esu ambasadoré vokie¢iy kalbos, neSu ta kalbing zinute. Ir dabar, su Getes
institutu,aiSkiname,kad reikia mokytis kalby. AS esu daugiakalbystés Salininké, reikia mokéti
kalba, bent jau susipazinti su ja turéti kabliuka, kad jei gyvenime prireikus, atsiras motyvacija
dar didesné ir noras jg jgalinti. Biitent ta praktika ir vartoti, a§ darau reklama, noriu perteikti tg
zinig. AS remiuosi ziniomis,faktais kg zinau, kadtai yra labai gerai ir visg laika skatinu. Juo
labiau lietuviy Seimose, pas mus vaikai moka maziausiai tris uzsienio kalbas. Tai jiems didelis
pliusas. Jeigu dar ir vokieciy kalbg prisidés, tai dziaugiuosi.

M Jei kalbétume i§ asmeninés patirties, mokytojo tapatybé tarsi i§ dvieju daliy susideda;
viena ta dalykiné, Siuo atveju vokiefiy mokytoja, o kita mokytojas kaip toks. Ar jus
jauciate, kad kazkokiuose situacijose tos tapatybés keiciasi ar persidengia?

INO7: AS esu vokieciy kalbos mokytoja, bet ir mokytoja. AS nesu vokiec¢iy kalbg, man tai yra
pirmoje vietoje. Nesvarbu kaip iSgyvenome, kiek iSgyvenom, ¢ia kalbant apie vokieciy kalbos
mokytojus: a$ einu tiesiai tuo keliu. Bet a§ esu mokytoja, ir tai nori ar nenori, tai ant kaktos
parasyta. Pati save pagaunu daug kur, ir kas smagiausia tai per vaikus tai atsitinka. Jeigu yra
vaikas, tai man nesvarbu ir visiS$kai néra problema jj uzkalbinti, ir a$ tarsi mégstu net spresti
problemas su jais nenusisukant.

M Kas tada yra tas motyvatorius, tie dvideSimt vieneri metai mokykloje? Mokykla
iSgyvena visko: ir viduje ir iSoréje, tai kodél jus vis dar ¢ia esate, kas tas motyvatorius?
INO7: Tai tas motyvatorius yra dél ko. D¢l vaiky, tikrai dél vaiky. Privacioje mokykloje
dirbdama sakydavau: yra kolektyvas, yra kolegos irtas vidinis gyvenimas, ta filosofija man tiko.
Ir Zinoma vaikai, nes tu dirbi su jais. Bet jeigu tu nori gerai jaustis, turi biiti rySys su vaikais.
Kodél taip ilgai esu: nes yra vaikai, rysj su vaikais turiu, ir tada tiesiog jauc¢iuosi atsakinga pries
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vaikus. Siais metais kvieté privati mokykla, nepavyko susiderinti tvarkara$¢iy ir a3 labai atvira
Sirdim, tiesiog neskaudancia, pasakiau ne. Ir a§ likau ten kur buvau, nes man reikia savo vaiky,
ir jiems duoty pazady, vil¢iy, kad mokysimés per appsus, pagal naujus vadovelius. AS kaifavau,
mes tarémés, kad bus nauji vadovéliai. Netgi turiu istorijg, kai juos moke kita kolegé ir jie buvo
labai nelaimingi. AS jy negaliu iS§duoti. Tai pagalvojus, galima traktuoti kaip auka. Bet jeigu a$
sazininga savo nuostatom, savo vertybéms tai man aplinkiniai nelabai jtakos daro. Nes as esu
atvira, nes as$ elgiuosi taip, kaip noréciau, kad ir su manim elgtysi.

M Tai remiantis tomis emocijomis, ta filosofija, kas yra tas geras mokytojas, kas svarbu
tam geram mokytojui?

INO7: Ta klausima as neseniai uzdaviau savo astuntokei dukrai. Tas mano atrasta irgi privacioje
mokykloje: svarbiausias dalykas tai turi buti rySys, visy pirma, jeigu nebus tarp mokinio ir
mokytojo rysio, tai tada mes kalbésim skirtingomis kalbomis. Tada mokytojas gali sausai
praeiti pagal programa, ir jei nesupranti, tai apsisukam ir viso gero. Man taip néra. AS matau
kiekvieng vaikg asmeniskai, matau jo augimg. Labai stengiuosi, kad tas vaikas suprasty ka as
aiskinu, kaip tg kalbg kokiais biidais galima jvaldyti. AS jam jrankius duodu, ir jeigu vaikas
nori, o tokiy btina dauguma, jie ta perima i§ manegs. Ir tada jvaldo, tada mes po truputj augame.
Kalbant apie gerg mokytoja tai turi biiti rySys, ir pats mokytojas asmenybinis, charizmatiskas.
Turi turéti tam tikrus dalykus, kurie leistu jam biiti savo dalyko zinovu, profesionalu. Ir kartu
uzdegti vaikus ir vesti. Mano mokiniai yra sake: jis esate labai faina mokytoja, bet mes vokieciy
kalbos nemylime. Ir tada suprantu, kad jie vertina, o ir a$ kartu, t3 mokytoja labiau kaip
asmenybe. Ir dalykinj tg pozitirj perkelia j antrg vieta. Jei pavykty tuos dalykus iSlaikyti viename
lygmenyje, tai manau ir buity idealus atsakymas kas yra geras mokytojas.

M Tas kalbant apie ta gera mokytoja, tai ateina i§ kazkokiy jtaky. Ar susidaryti tam gero
mokytojo portretui turéjo jtakos patirtys privacioje mokykloje, kalbos apie mokytojus
medijose, kur daznai kalba vienu rakursu apie mokytojus. Ar jauciate, kad tai padaré
kaZkokios jtakos, biitent iSorés poZiiiris j mokytojq ir ar tai turéjo jtakos formuluotei kas
yra geras mokytojas?

INO7: Kalbéjimas garsiai - taip, tai daro jtaka. Bet dabar, kai bandoma iki 2025 mety padaryti
ta prestiza, tai a§ dabar matau, kad mes kei¢iamés pamazu. Yra labai gery ir a$ tikiu, ir Zinau,
tik negaléciau jvardinti ar ir valstybiniy mokykly yra labai fainy. Bet gera mokykla sudaro
branduolys, t.y bendruomené, mokytojai. Jeigu jie daro viskg vieningai tai ir pritraukia i$
aplinkui: ir mokytojus, ir mokymasis, ir sekmes. Tévai irgi labai didele rol¢ vaidina. Ir dar daug
matau mokytojy kurie netiki savo darbu, ir kaltina aplinkinius. Ir dabar pastebimas tas jaunimo
atéjimas ] mokykla mokyti. Tai manau jie jaucia, kad turi ta gyslele. Tik jiems reikia padéti
prigyti toje bendruomenéje. Dar ir poziiiris ] pedagoging aukstaja mokyklg nuvertinamas.

M Jeigu reikéty iSrasyti recepta ateities Svietimo sistemai, kas galéty kazkokj pokytj kurti,
atneSti kazkg naujo j mokykla, kas biity tie atramos taskai kad ta mokykla gyvuoty?
Suprantu kad tai yra Zmonés, ir dar kazkas?

INO7: Kas tai atne$? Tai patirtys, praktikos. Mano nuomone, yra fantastika, kai buve tos
mokyklos mokiniai sugrjzta | mokykla mokytojais. Tai reiSkia, kur jie pabaigé pirmg rimta
moksla dvylikos mety, jie griZta j ten pat, ypac jeigu jie gave patirciy studijy metais, pakeliave
, gal sugalvoje kazka naujo. Jie atnesa ta nebijojima. Su misy Svietimo sistema, po rinkimy
zmonés ateina ] ministrus jie turi vienokig vizija, jie galéty daug dalyky padaryti, bet jie
susiduria su politika. O tai reiSkia apribojimai, prieStaravimai, tai yra nepritarimai, tai yra daug
kas. Ir vél gaunasi kaip visada.

M Ar teisingai girdZiu, kad jie norédami atneSti kazka naujo vis tiek atsitrenkia j siena,
ir tas pokytis nejmanomas?

INO7: Jei jis ir jmanomas, tai su jvairiausiais prieStaravimais. Vis tiek jie yra atakuojami i§ visy
pusiy, tai mokytojai, tai profsajungos, tai dar kazkas. Nezinau, kad kazkas bty priimta greitai
ir vieningai. Kazkas kazka po truputi jnesa, bet ateina kitas ministras ir vél anuliuoja. Tai
politika. Bet mes zitirim kaip sekasi kitom $alim, mokomés i$ kity Saliy bandom sau prisitaikyti.

88



Man atrodo kad mums ne visai tinka tai kas tinka Amerikai, Suomijai, Japonijai. Bet a$ negaliu
pritarti nuomonei, kad kas tinka Amerikai, tai tiks ir mums. Mes turi prisitaikyti tas dalis, kas
tinka mums.

M Ar teisinga suprantu, kad Jis jauciate tarsi kazkokj pazada iS virSaus?
INO7: Taip, tam tikra prasme. Gerai i§vertéte mano mintis.
M. Aciu. Labai idomu girdéti. Ir tikiuosi, ateityje susikertanc¢iy keliu.

INOS8
Interviu trukmeé: 55 min.
Nuotolinis interviu

M Eikime prie dalies kuri yra daugiau apie jus. Dar susitikom ir dél to kad jus kaip
mokytoja svarstote apie savo mokytojo vaidmens baigima?

INOS: Tikrai taip. Pastarosiomis dienomis as$ pradéjau svarstyti ar a$ noriu likti mokykloje. Nors
pedagoginé patirtis kaip dirbu mokykloje néra didelé, dirbu keli metai. Buvau pradéjus
svarstyti, kad apskritai mokytojai kilti karjeros laiptais néra galimybeés, tai specialybé kur tu esi
savo vietoj, bet dideliy karjeros perspektyvy nelabai yra. Taip gali kategorija pasikelti, bet tai
vis tiek tas pats mokytojas, atlyginimas didéja pakankamai minimaliai. Pagalvojau ar tai ir yra
tas darbas kurio a$ noriu? Kuo toliau tuo daugiau to popierizmo ir tai mane, kaip jaung
mokytoja, labai atgraso. Aukstosiose mokyklose tave moko kaip dirbti su mokiniais, viskas
tvarkoje, bet tik dalis tavo darbo yra su mokiniais. Visai kita dalis yra popierizmas, darbas su
administracija, darbas su tévais, ko taves neiSmoko ir kiekviena mokykla turi savo sistema ir
tiesiog kg noriu tg darau. Turiu tokiy minciy vis délto ar likti, nes dabar turiu ketvirtokus, esu
pradiniy klasiy mokytoja, tai tokiy pamastymy yra atsirade.

M Dar truputi patikslinsiu faktus: kiek mety jau esate mokytoja?

INOS: Kad savo klasg turiu tai yra treti metai, Siaip dar esu mokykloje dirbusi studijy metu, bet
prailgintos grupés mokytoja. Bendroje sumoje jau penki metai kai pedagogo darbe. Savo klase,
kaip pati viena dirbu, tai treti metai.

M Ir dirbate pradinéje mokykloje?

INOS: Taip.

M Ir tai yra didmiescio, miestelio mokykla?

INOS: Didmiescio.

M Trys metai pakankama kad pamatytum tuos mokslo metus, ir minite kad yra tokie keli

susidiirimai tuo kad yra daug to administracinio darbo. Ar teisingai suprantu likestis
buvo ne visai toks, prie§ ateinant j mokykla, kaip isivaizdavote darbg pries?

INOS: Kiekvienas zinom kad bus to darbo , bet pats pateikimas, as bent jau savo mokykloje, kai
pradéjau dirbti, nepajauciau to tokio palaikymo, kad jaung mokytoja nuvestum tuo keliu, kad
va dabar toks dokumentas reikalingas, kam jis reikalingas, kaip jis turi atrodyti. O mums
pasakomas pavadinimas, ir temokytojaus verskis per galva kad tu suzinotumei kaip jis atrodo,
pats pasidarytum. Tau pasakoma kad reikia, bet kam to reikia, kodél to reikia, kaip turi atrodyti
-tu turi zinoti . Suprantu kai dirbi deSimtmetj viska turi, tau viskas aisku. Bet pradedanciajam
mokytojui tas popierizmas, kai nieko neturi, nejsivaizduoji kaip tai atrodo ir tau reikia padaryti
kazkokj dokumentg ar aprasg. AS nejsivaizduoju kaip tai atrodo ir kad, man atsiysty pavyzdj
kaip tai padaryti. Néra to zmogiskumo, supratimo, kad visi mes pradedam dirbti. Kai pavyzdziui
keicia kazkokius darbuotojus, pvz. administracija, tai tu turi buvusj kolega, kuris tave keicia ir
tave apmoko, o mokytojas - tai eik ir dirbk savo darbg. O kas tame darbe dar reikia daryti ir tie
popierizmai- tai ¢ia jau niekas neapmoko. To administracinio darbo daug ir kartais atrodo
bergzdzio, kadangi néra bendros vieningos sistemos visose mokyklose , vienoj reikia, kitoj
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nereikia , ir atsiranda toks susiprieSinimas net tarp paciy mokytojy ir administracijos. Galvoji
kodél mano mokyklos administracijai reikia, o kitos mokyklos administracijai nereikia. Pradedi
svarstyt gal tada mokykla netinkama, gal reikia keisti, bet ar tai yra problemos sprendimas, gal
kitoje mokykloje kity dalyky praso. Toks neaiSkumas bent jau pradedanc¢iajam mokytojui yra
labai sakyciau didelis.

M Siuo atveju, tas pradedantysis mokytojas bent jau pirmus metus turi gauti mentoriy .
Ar jus jautéte kokia pagalba?

INOS: Visiskai tikrai nejauciau. Po mety, kai turéjau metinius pokalbius, pasakiau kad
atkreipkite démesj, tai po kity mety kiti mokytojai jau turéjo. Buvau palikta likimo valiai. Bet
kadangi esu drasi, pati klausiu domiuosi. Ir man nesvarbu, ar tai direktorius ar pavaduotojas,
man nesvarbu, ir a$ eisiu pas tg kas man atsakys. Mano asmenybé¢ tokia kad eisiu klausiu tol
kol a§ i$siaiskinsiu, nes yra tokiy mokytojy kurie neina neklausia tiesiog tyli. AS asmeniskai
negavau tos mentorystés , nebuvo jos ir tikrai man jos truko . Po to kolegés tur¢jo, bet kokios
kokybés ta mentorysté negaliu pakomentuoti.

M Grjztant tada Zingsniu atgal, Jis studijavote ir pedagogika. Ar pasirinkimas eiti j
mokykla, baigus studijas, buvo samoningas, kokios to priezastys?

INOS: Samoningas, i$ kur tas noras negaléciau pasakyti, gal tiesiog augau tokioje aplinkoje ,
mama dirbo mokykloje bent mokytoja. Nors mane ir stengési atkalbéti nuo mokytojo darbo,
sakydavo nerasi darbo, mokytojy pilna. Dabar apsiverté aukstyn kojom, mokytojy trukumas
didelis. Po bakalauro baigiau dar profesing mokykla, tai sako gali eiti pagal kita profesija. Bet
ne, a$ zinojau kad as renkuosi pedagogikos kelig ne veltui, man tikrai patinka dirbti su vaikais,
su jaunimu, po to baigiau magistra su pedagogika, man patinka ¢ia . Kitokio kelio galbit sunkiai
matyciau, tai yra geriausia kg as sugebu ir délto as rinkausi tg laisve dirbti su vaikais. AS visada
sakau, ta tabula rasa, Svari lenta, kur tu gauni jg ir suformuoji asmenybe. Tai man tokia vidineé
motyvacija kai tu formuoji asmenybg. Ir studijy metais esu dirbusi ir jaunimo darbuotoja,
savanoriauju su jaunuoliais, ir su mokiniy taryba esu dirbusi, ir darzelyje esu dirbus . Tas jauno
Zmogaus amzius yra mano vieta , a§ noriu ¢ia dirbti , bet yra tokiy niuansy kai nesijauti
vertinamas, taves nevertina, gal administracija ir vertina kitaip galvoja, gal ir labai vertina, bet
tu nesijauti tiek jvertintas, nesi pastebétas, kad ir nors Zodziu pagirtas. Ir tas priveda prie to, kad
svarstai kitas galimybes

M Yra studijos, tada kazkokia praktika ir tada jau grynas atéjimas j mokykla. Ar buvo
tas kad turéjote kitokj lukesti, bet atéjote i mokyklg susidiiréte su realybe , ar tai buvo
kitokia negu jsivaizduojami lukesciai?

INOS: Tikrai taip. Studijy metu per praktikumus mes einame j tobulas pamokas, matom kaip
tobulai pravesti pamoka, kaip tobulai visg tai padaryti, kaip tobulai turéty vaikai elgtis. Bet
realybés mums niekas neparodo. Kaip vyksta eiliné pamoka, o ne parodomoji pamoka. Kaip
vaikai elgiasi, kiek klas¢je yra specifiniy poreikiy vaiky, jei tai prestiziné mokykla galbut ty
specifiniy yra maziau, o paprastoje mokykloje jy yra daugiau, néra galimybés jy atsirinkti. Man
kaip mokytojai tuos pirmus metus triiko patirties, kaip su tais specialiyjy poreikiy vaikai elgtis.
Na nes klaséje jy daug ir daznai be pad¢jéjo dirbu, o dabar dar ukrainie¢iai mokiniai. Tai vienas
tas pats mokytojas turi labai daug diferencijuoti visiems tiek gabiems tick negabiems vaikams,
nes yra labai daug gabiy vaiky ir specifiniy poreikiy ir dar ukrainieciai, tai darbo labai daug
vienam mokytojui su tokiomis sudétingomis klasémis, kuriy dar labiau padaugés, kai visi
mokiniai turés biiti vienoje klaséje ir nebegalésime vaiky isskirti j kitas mokyklas. Ir be abejo,
ta eiliné pamoka, to labai triiko. Ne per visas panikas reikia rodyti cirka.

M Kalbant apie ta nasta, trys metai buvo laikas pasimatuoti mokykla ir ar tai tikrai ta
vieta, o kas uzZdeda ta nasta kas kelia didZiausia abejone. Minéjote karjeros galimybés
turbiit, bet ar yra dar kazkas?

INOS: AS galiu kalbéti tik i§ savo perspektyvos. Kadangi esu jauna, man pirmus metus, gal
pirma pusmet;, tas toks mokiniy tévy poziiiris- kg tu ¢ia iSmanai esi jauna, nieko tu nezinai, as
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geriau zinau . Neturéjau klaséje super mamyciy, super téveliy, bet supuolé vaikai sudétingesni,
tai tas ant to suzaidé. IS tikryjy tos pacios administracijos nevertinamas, kai darai, stengiesi dél
tos pacios mokyklos, dalyvauji konkursuose uzimi prizines vietas. Atrodo garsini mokykla, o
niekam tai neriipi, tik tau paciam. Ir jokios padékos.

M O kas motyvuoja, gal yra kokie motyvatoriai, gal ¢ia prisideda it tai dél ko pasirinkote
pedagogika, ar yra dar kokiy momenty kas yra tos didZiosios motyvacijos?

INOS: Motyvacijos likti?

M ir biti.

INOS: Asmeniskai mano Seima, nes jie mane vertina tai kg a$ darau, tai kg pasidalinu, tai Seima,
artimiausi zmonés. Galbiit draugy pozitris ] tai, kad esu mokytoja ir jie suvokia koks tai sunkus
darbas. Tie patys vaikai. kai matai kad jie dziaugiasi ir tie patys tévai gali buti motyvatoriais.
Pirmus ménesius susidiiriau su tokiu truputi atsargiu poziiiriu, bet dabar jie zidiri kitaip, ir jie
neuzlipo man ant galvos. Tai tokie dalykai, tai kg pats susikuri, jie néra i$ iSorés, jei pati
nesusikurciau tai nezinau ar biity kas motyvuoja. Bet vaikai yra tas iSorinis motyvatorius.

M Tai tas motyvatorius yra asmeniné privati aplinka ir tuo paciu vaikai?

INOS: Taip. Pats jausmas, dziaugsmas kai matai, kaip vaikas nuoSirdziai dziaugiasi kad mes
darom kaZka , einam kazkur. Cia vidinis toks pasiekimas, kad vaikui yra gerai, vaikas i§moko,
bendrai kad ir testg gerai parasé, a$ jau dziaugiuosi. Tai tokie mazi dalykai, ta pati Svari lenta-
vaikai, kai gali juos pripildyti informacijos ir jie iSmoksta ja. Tada jauciuosi kad mano darbas
buvo ne veltui ir mes mokémeés. Tai va toks tokia ta motyvacija.

M Kalbant apie informacija, jus dirbate pagal programas, programos jau yra parasytos,
aiSku mokytojas turi individualig teise¢ kazka pasidaryti kaip jis noréty, bet i§ esmés jis
perduodg jau tam tikru kampu suformuota Zinute. Ar kyla jums vidiniy konflikty, o gal
kaip tik padeda bendrosios programos pasiekti rezultaty, koks santykis su tomis
bendrosiomis programomis kurios tarsi nuleidZiamos i$ virSaus?

INO8: Jos yra nuleidziamos, dirbu dabar su senesnés leidybos vadovéliais tai yra pagal tg pacia
programa paraSytus, maciau tiek vienus tiek kitus . Pvz. dabartiniai vadovéliai jie yra gabiems
vaikams skirti , o vidutiniams ir silpniems vaikams jiems yra per sunkiis. Vaikai nesupranta
teksto, nesupranta jmantriy zodziy. Tas &jimas prie naujy vadovéliy vien tik tam, kad jis yra
naujesnis, daznai naujame vadovélyje yra maziau praktiniy uzduociy kad ir lyginant
matematikos pratybas. Jose uzduociy vos keletas, daug pieSinuky, zodziy, ir vaikui tos pacios
praktikos nelieka. Tas vadovéliy pasirinkimas pagal programa tau padeda, tikrai padeda,
nepasimesti, zinai kg konkreciai tu turi iSmokyti, sisteminimas einant nuo vieno prie kito. Tik
dabartiniai vadovéliai kurie yra i$leisti, bent jau mano klaséje paémus, yra aStuoniasdeSimciai
procenty vaikams per sunkiis. Zinoma, yra kurie gabiis, kurie papildomai dirba, bet didZiajai
daliai jiems yra per sunku. Tai va, kai kur padeda, kai kur klitina.

M Biina ypa¢ vyresniy klasiy dalykininky tam tikros programos nesa tam tikra naratyva.
Pasakojama apie tai koks turi biti pasaulis, apie tai kas turéty biiti pasakyta. Pasaulio
paZzinimas pradinése klasése nesa kaZzkokia Zinute. Ar pavyzdziui jis jauciate kad tai
sutampa su tuo kad jis kaip mokytoja norétumét duoti vaikams ar tai kazkoks svetimas
dalykas, kazkokia svetima programa kur jus esate vykdytojas tas kuris tik perduoda tas
Zinias, bet ne kuréjas?

INOS: Kai kuri informacija, mano nuomone, Siuolaikiniam vaikui néra tokia aktuali kokia buvo
seniau, nes tie patys vadovéliai, ta pati informacija, lyginant tiek naujesnius tiek senesnius
vadovélius, jie yra labai panasis. Pati informacija tarkime, pasaulio pazinimo ji yra kintanti.
Taip pat per lietuviy kalbos pamokas as leidziu vaikams naudotis taisyklémis , turime atskirg
segtuva kur yra taisyklés, nes Siuolaikiniam vaikui to nereikia iskalti tiek mintinai kiek reikéjo
pries dvideSimt mety tam paciam vaikui. Mes turime vaika iSmokyti ieskoti informacijos
Siuolaikinéje visuomengje, nes jis turi galimybe ja susirasti. Jeigu jam reikés, jis susiras. Bet
jeigu jis nemokeés ieskoti, tai vienas net ir turédamas tas taisykles nemokés pasinaudoti tomis
taisyklémis, o kitas puikiai mokés. Matau jei kas sudétingesnio, leidziu naudotis taisyklémis ir
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rezultatai jie nepakinta. Net ir turint taisykles tas vaikas kuris mokéjo, jis ir mokés naudotis
taisyklémis, mokés ieskotis informacijos, o tas kuris nemoka, kad ir pries nosj padési taisykles
jis nematys. Miisy sistema vis dar moko vaika viska kalti mintinai, o nemoko ieskoti
informacijos patiems. Tai tas galbiit kertasi su mano poziliriu, nes nematau prasmes, reikia kad
suprasty, o ne mokéty atmintinai ir mokéty paaiskinti savais zodziai. Cia nekalbu, kai reikia
mintinai eilérasti iSmokti, atmintj lavinti reikia. Tas pats pasaulio pazinimas: vaikas turi
sugebéti atpasakoti, pateikti pavyzdj ar dar ka. Pavyzdys ¢ia i§ lietuviy kalbos, pradinuky gal
neatkreipiau démesio, bet i§ vyresniy klasiy praso parasyti savo nuomong, ir kazkoks klausimas.
Tarsi praSo parasyt savo nuomong, o ji turi biiti biitinai tokia kokia turi baiti. Tai kam tu prasai,
praso tavo nuomongs, bet ta nuomon¢ turi biiti biitinai i§ vadovéelio. Tai va tas prasilenkia su
logika. Dar kazkas panaSaus, tarkim IS dorinio ugdymo, i§ emocinio ugdymo temy, nes
pradinukai irgi turi emocinio ugdymo pamokas. Tai i§ tikryjy programos parasytos kartais
prasilenkiant su logika, su dabartiniu vaiku kuris néra i$ tobulos Seimos, ir kur tobulas vaikas,
auges visiskai kitaip. Mano mokykla yra rajone, kuris tik pradeda atsigauti, kur puse klasés yra
vaiky i$ nepasiturin¢iy Seimy ir labai jauciasi ne vien i§ finansiniy, bet apskritai vaiko raida
buvo visai kitokia, nieko nemates, niekur nevaziaves ir kai pasakoji kad vaikai kazka daro,
jiems atrodo kaip i$ kosmoso, jiems atrodo kad kazkas kazkur gal ir daro, bet miisy tai neliecia.
Tie vadovéliai yra parasyti taip, kad atrodo, kad ateita j tobulg mokykla, kur yra tobuli vaikai.
O kad uz gatvés yra mokykla kur visai kitokie vaikai, ir tas prasilenkia su logika. Daznai biina
nuleisti planai Vilniaus mokykly orientyras, o kad kiti miestai, miesteliai, kaimo gyvenvietés
gyvena visai kitokiu ritmu, visai kitokiais dalykais ir turi vis tiek lygiuotis ] tg tarkim sostinés
vaika, pagal kurj yra viskas traktuojama, tada vaikui pakankamai nelogiska, tada jisai pradeda
kelti klausima kod¢l, kam mums to reikia, ¢ia ne apie mus. Cia toks susiprie§inimas galbit biity.
M Tai i§ esmés jeigu kazkiek pajudinus, pakreipus programas kurios yra duotos, ugdymo
kokybé nuo to nenukencia?

INOS: Ne, tikrai ugdymo programa nuo to nenukencia.Net tie patys vadovéliai, mokytojas turi
teise¢ net nenaudoti ty vadovéliy, bet, Zinoma, tai yra labai didelé pagalba, nes tu nebeturi
kiekvienos temos ruostis. Svarbu kad tu iSmoktum, kaip tu iSmokinsi tai gali sédéti lauke ir
lapus skai¢iuoti, gali vadovautis visai kitokia pedagogika, ar tai Montessori, ar valdorfo.Ir tai
labai matosi Siuolaikinés kartos vaikuose . Sugalvotas modelis mokyklose kur keturiasdesimt
penkias minutes visi sédim, negalime vaiksCioti, turime sédéti tvarkingai, neSokinéti.
Siuolaikiniam vaikui tai yra nejmanoma: vienas stovédamas nori dirbti, kitas atsigules, nori
pertraukélés nes jam neina susikaupti. Bet mokykla pritaikytai pagal kiekvieno vaiko poreikius,
am reikia kad mes turétume galimybes, turétume didesnes klases, erdves pritaikytas vaikams.
Tiesiog vaikus formuojam kaip kareivius, darbo rinkai, kad jie buitinai elgtysi taip kaip nurodyta
taisyklése. Mokykla Siuolaikiné paprasta, visiSkai niekuo neisskirting, ji tiesiog naikina vaiko
individualumg. Bent jau mano toks poziiiris, jeigu mokykla neturi galimybiy pritaikyti tarkim
kazkokiy erdviy, kad biity tos galimybés individualumui. Tada visi tiesiog turi biiti vienodi,
deja visi vienodi néra.

M Kalbant apie mokytoju individualuma, kaip jums atrodo ar mokykla gali padéti
skleistis tam mokytojo individualumui ar vis délto varzyti ji?

INOS: Ir taip ir taip, tiek varzo, tiek gali leisti skleistis. Tai labai priklauso nuo daug faktoriy:
tick nuo administracijos, tick nuo savivaldybés, tieck nuo paciy administracijos Zmoniy
asmenybiy. Gali mokykla neturéti dideliy finansiniy iStekliy, betgi gali i$ nieko tiesiog padaryti
gerg aplinka. Mokytojui, i$ tikryjy, zodis, pastebéjimas, kad tu darai, atkreipimas démesio -jau
yra leidimas zmogui skleistis. Jei taves nepastebi tai pradedi galvoti: nickam to nereikia, a$
viena pati vargstu, draskausi ir kam as tai darau. Vieng kartg darau , antrg kartg darau ir zmogus
perdega, nebemato tos prasmeés. Tai labai priklauso nuo pacios mokyklos atmosferos. Buvom
iSvykoje vienoje kaimo mokykloje kur yra kaip ir kaimo centras, suvaziuoja kelios gyvenvietés,
tai visai paprasta mokykla. Ir jauciasi kaip tie patys mokytojai gerai jauciasi, kaip jie dirba, kaip
administracija juos vertina, néra susiskaidymo kur yra mokytojas kur administracija, jie
viename lygmenyje. Ir kartu jie yra zmonés dirbantys vaiky labui. Irtai yra padaroma,
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pasiekiamas rezultatas, o ne tai kad as esu Cia, o tu esi Cia, tai ir lik. Labai daug mokytojo
zydéjimo priklauso nuo administracijos.

M O kalbant apie jus pacia kaip mokytoja, kai tenka prisistatyti, kaip jus prisistatote
save, savo darbus, kuo jiis gyvenime uZsiimate?

INOS: Labai priklauso kokiame kontekste as save pristatau, kadangi dar ir po darbo dar veikiu
labai daug. Jeigu tai yra darbinis, orientuotas j darbg tai prisistatau, kad esu pradiniy klasiy
mokytoja , o jei ne apie darba, kadangi savanoriauju, tai kitaip prisistatau. Tai labai priklauso
nuo konteksto.

M IS esmés kaip dvi dalys: pradiniy klasiy mokytoja ir bendrai mokytojas kaip profesija,
ar jus jauliate kuri dalis jums svarbesné? Pavyzdziui, jeigu a§ sakycliau jums biti
penktoky auklétoja ar butent ta pradiniy klasiy mokytoja yra tam tikra tapatybé? Ar
bendrai jums svarbu biiti mokytoju kaip tokiu?

INOS: Man grynai asmeniskai svarbu biiti mokytoju, nes praeitais metais ir su mokiniy taryba
dirbau. Miisy mokykla yra progimnazija, nuol iki 8 klasiy, tai teko dirbti ir su tokio amziaus
mokiniais. Man nesiskirsto, a§ esu tiesiog mokytoja. Bet jeigu reikéty rinktis nesirink¢iau
vyresniy mokiniy, biitent to amziaus vyresniy mokiniy. Nes su jais jau yra kitas tarpsnis, kuris
man jau i§ pedagoginés pusés yra ne mano profesija. Man trikty ziniy kaip su jaunais paaugliais
susitvarkyti. Bet Siaip, jeigu ne pamokinéje veikloje, o kitose veiklose tai pristatau save kaip
mokytoja, ne kaip specialiste, bitent pradiniy klasiy mokytoja.

M Ir dar tada kalbant, ar tam tikrose situacijose pastebite koks yra bendrai tas socialinis
burbulas, kokie yra Zmonés kurie supa aplinkui, o kaip kitur, kai tenka bendrauti su kitais
Zmonémis, jei platesniam kontekste ka medijos sako apie mokytoja, kaip tie mokytojai
parodomi visuomenei ir ar tai veikia ir jus kaip mokytojq ir tam tikrus jusy pasirinkimus?
INOS: Pradékime kalbéti nuo to kas yra arCiausiai. Tai yra kolektyvas. IS kolektyvo jauciu
palaikymg. Bet vél gi tai dél mano pacios asmenybés: kokia a$ esu, kaip pradéjau dirbti,
pradéjau bendrauti, pradéjau klausti ir a$ jsiliejau ] tg seng kolektyva, ne | nauja, ir mane labai
Siltai priémé. Tai 1S tos pusés jauciu palaikyma, kaip jaunam zmogui Ir jauciuosi gerai: mane
palaiko pakankamai, mane mato kaip tinkama mokytoja. Kalbant apie dabartin¢ klasg¢, nes a$
juos turiu nuo antros klasés, tai mane lygino su jy pirmgja mokytoja. Jy mokytoja iSé€jo |
motinystés atostogas, mane lygino su buvusia mokytoja, ir buvo sakoma: tu susitvarkai su ta
klase, o pries tai buvusi mokytoja nesusitvarké . Gal ir nesmagu kad tai kalba apie buvusia
mokytoja, bet man yra motyvacija kad susitvarkau a$ su ta klase. Toliau artimiausi draugai
palaiko, nes supranta, kad ¢ia sunkus darbas, ypac su Siuolaikiniais vaikais. Ir tarkim jeigu
bendruomeng, tiesiog, visuomené- tiesiog pavyzdys kai vakar vaziavome su vaikais autobusu
i§ uzsiémimo, ir autobuse susibiirimas seny bobuciy, ir jie apskritai ir | mokytoja toks
nepasitenkinimas, galbit j jaung mokytoja ir atsiranda jvairios replikos. Nors ir nedaznai tenka
su tuo susidurti, bet bent jau toje situacijoje pasijutau nemaloniai. Jeigu i§ medijy, tai tarsi
mokytojas prestizas: bet ar tikrai tas prestizas, kai mokytojas Zeminamas i$ politinés pusés, 1§
savivaldybés tos pacios, ta pat politika netgi suskaido tuos pacius mokytojus. Sostinés
mokytojas ar ne sostinés, rajono mokytojas, tiesiog skirtingos galimybés mokytojams, arba tarp
jauny mokytojy, tarp studenty. Ir labai jauciasi visose mokytojy formose tas susiskaidymas.
Mokytojas kuris seniau dirba ziiiri j jaung mokytoja, tarsi su tokia nuostata, kad jis ateis, jam
bus mokami kazkokie priedai ir tada jau pozitris toks: man nedavé, o kodél jam duoda. Arba |
studentg, kuris gauna stipendija: kodél jam o ne esamiems mokytojams? Labai stiprus
skaidymas to pacio mokytojo, kad néra tos vienybés ir tai jauciasi visame Lietuvos kontekste .
M O kalbant, galima sakyti ir Lietuvos mastu, ar tenka sekti naujienas, matyti antrastes,
matyti mokytojus tam tikruose vieSuose renginiuose ar jauciate ten kriivj kas yra kalbama
apie mokytojus tos Sitos profesijos Zmones, kaip jie vertinama bendrai visuomenéje?
INOS: Jaugiamas. Seku visus tuos komentarus, prisiskaitau. Zmonés palaiko mokytojus ir
suvokia kad i§ jy tyCiojamasi, ne tiesiogine to zodzio prasme tyCiojamasi, bet ty¢iojamasi.
Stengiamasi jy pritraukti, bet realiai tai nieko nedaroma. Siaip visuomenés poZiiiris yra
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teigiamas. Bet irgi tarsi kol dabar yra blogai mokytojui, tarsi tas poziiiris yra teigiamas. O jeigu
prasidéty kokie protestai, tai sakys pastoviai mokytojai loja, kad jiems neuztenka ir panasiai.
Siuo metu asmeniskai manau, kad yra teigiamas palaikymas. Visuomené supranta, kad
mokytojy triiksta ir reikia kazka daryti, bet tai manau labai laikina.

M Tai visuomené daugiau palaiko negu nepalaiko mokytojus , ar ne?

INO08: Siuo metu taip.

M Ir palankiai, o tada vertinimo prasme, palankiai vertina ar vis délto nepalankiai?
INO8: Manyc¢iau dabar §iuo metu, grynai palankiai.

MO dabar kadangi svarstote apie kazkokj profesijos pakeitimg , ar esate pagalvojus kas
biity tie jungikliai kurie leisty pasilikti mokykloje, ikvéptu pasilikti mokykloje?

INOS: Pirmas dalykas atlyginimo klausimas. Savanorysté mes negyvename nei vienas. AS pati
labai stengiuosi daryti tai ir man asmeniskai tai pirmas dalykas. Tai dalintis informacija. Tarp
pedagogy dar yra, ypac tarp senesniy, ta nuomoné: tai mano, as$ nesidalinu, neduosiu nickam.
O man tai negaila, tik nesakyk kad tu sukirei, neprisiimk kad tai yra tavo. AS skaitau, domiuosi
informacijos begalé. Mes nesugebame visko pamatyti, todél visada pasitlau, jeigu kg uzmatau
nemokamai kolegoms. Dabar populiaré¢ja, pozitris, kad darau tik tiek kiek mano aprasymas
reikalauja, nedarau nieko ekstra, nes man nemoka uz tai. Taigi kokia dar profesija leidZia savo
pinigus, aukoja savo laika dé¢l darbo. Mokytojui yra duodamas kompiuteris, lenta, kreida, jei tai
kreidiné lenta, o jeigu tai markeris tai netgi neduodama, daugiau priemoniy mokytojui
neduodama, o priemones turi susipirkti. Jei mokykla yra turinti galimybiy kazka nupirkti, bet
jei ne, tai pirkis i$ savy, tévy prasyk. Ir tu jautiesi tokiu paprasaika. Tiesiog leidi savo pinigus
savo darbui, kas neturéty taip buti. Kitas dalykas, jei a$ nespéju darby pasidaryti darbo metu as
ir nesineSu namo. Pasidarysiu tada kada mano darbo valandos bus. Irtas toks tévy skambuciy
atsiliepinéjimas dvideSimt antrg valanda, kur dar rasite tokia specialybe¢ kur vos ne 24 val. dirbi.
Ir dar tas pats: ir sergant eini j darba, gali neiti, bet sagzinés reikalas,nes zinau, kad vaduojantis
mokytojas per tg savaite nieko nepadarys, ir tada atsilickam. Ir tada supranti, kad tu esi
pakeic¢iamas darbe, tu iSeisi, ateis kitas, bet tu esi nepakei¢iamas namie. Norétysi kad bity
iSgyvendinta. Bet net dabartiné karta, kuri ateina, jauciasi ir elgiasi taip pat. Ir tai tarsi kazkokia
norma, kad mokytojas turi taip elgtis, mokytojas neturi turéti gyvenimo: mokytojas negali iSeiti
pramogauti , negali iSeiti | barg, turi kazkaip konkreciai rengtis yra kazkokios dogmos ka
mokytojas turi daryti ir ko negali daryti. Kol kas jauciasi ir dar tarp jauny mokytojy.

M Va dia ir yra labai svarbus momentas: o kaip jums atrodo, IS kur ateina tie neraSyti
susitarimai kg turi daryti mokytojas, kaip turi atrodyti, kur turi eiti, kodél turi eit, ir
kodél tai butent apie mokytoja?

INOS: Pirmiausia mus supanti paciy aplinka, kokioje aplinkoje uzaugom. Jei uzaugome su
tokiais mokytojais, tai automatiskai tai yra pirmas misy poziiiris, koks mokytojas turi biiti.
Faktas, kad mes visi uzaugome su tais vyresniais mokytojais ir atsirado poziiris, kad mokytojas
toks turi biiti. Tada yra visuomeng, jei mokytojas padarys ne taip, atsiras medijose, komentarai,
kad mokytojas taip negali. Tai yra labai didelis spaudimas i§ visuomenés kad mokytojas negali
kazko daryti. Tiesiog tokie pagrindiniai dalykai. I$ tikryjy net mano mama, kartais sako, kaip
tu Cia rengiesi ] darbg. AS atsakau, kad ne madas einu demonstruoti, a$ su vaikais dirbu, jiems
vienodai kaip a$ atrodau. Ka noriu, tg rengiuosi, aiSku ne su maudymuku, bet man patogu,
derama ta apranga. Ir man vienodai ir jiems vienodai kg a$ rengiuosi. Tarsi tas pozitris, kad
mokytojas visada turi buti pasitempes. Ne, mokytojas yra mokytojas, koks jis nori, toks jis ir
buna. Dar labai jauciasi tos senesnés visuomenés tas postsovietinis poziliris apie mokytoja.

M O aresat pastebéjus kad aplinka ar mokyklos administracija disciplinuoja ir sako kad
va ¢ia miisy rémas toks ir tu neiSeisi iS jo, o jei iSeisi tai taves laukia kazkas?

INOS: Asmeniskai pati galbiit nepastebéjau to, kolektyvas ir administracija pakankamai jaunas
iki penkiasdeSimties. Pas mus nesijaucia to mokykloje. Gal tik i§ visuomenés. Net savo klas¢je,
su tévais nesusidiriau. Visuomené, gal ta karta, kuri nematé to jauno mokytojo, jiems galvoje
senasis mokytojas, kur jy laikais buvo. Ir jis biitinai taip turi atrodyti dabartiniais laikais.
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M Acia. Gavau naudingy jZvalgy, ir labai smagu, kad tai rezonuoja ir su kity mokytoju
mintimis ir tai man leidZia daryti tam tikras prielaidas.

INO09
Interviu trukmé: 58 min.
Nuotolinis interviu

M Kiek mety jau dirbate mokykloje?

IN09:Mokykloje dirbu jau penkti metai, pries tai dirbau darzelyje dirbau septynis metus.

M Tai sutarkime, kad Siandien kalbame apie tas patirtis kurios ateina i§ mokyklos, ir
kokio dalyko mokytoja? Jiis dirbate valstybinéje mokykloje, tai nuo pirmos iki ketvirtos
klasés?

INO09:Taip, esu isleidusi vieng laidg ir dabar turiu naujus vaikus.

M Supratau, ir ar dirbate didmiestyje, mieste, kaime?

IN09:Mieste.

M Nes didmiestis, tai jau sostiné Vilnius Kaunas Klaipéda..

INO09:Ne, tada didmiestis.

M Penki metai, tai pakankamai ilgas tarpas pasimatuoti mokytojo profesija. Tai jei
pradétume nuo pradinio tasko, kur su ugdymu buvote susijusi anks¢iau, bet kaip atéjote
iki to tasko kada supratote kad norite ateiti i mokykla? Kas paskatino, ar turéjote tokj
jausmg i$ anksc¢iau?

IN09:Pirmiausiai mano diplomas buvo pradinis ir prieSmokyklinis ugdymas. Ir tada kai as
baigiau studijas mano pirmu numeriu buvo eiti i mokykla ir biiti pradinuku mokytoja. Mokytoja
buti sugalvojau nuo trecios klases. Kai a$ baigiau mokslus tiesiog buvo uzvertos durys, dabar
néra viety. Tada as$ taip atsitiktinai éjau su cv ir atéjau j darzelj. Ir po savaites man paskambino,
kad ¢ia yra vietos ir a$ pagalvojau, kad patirtis viskas gerai. Ir septyni metai, tie septyni metai
davé daug patirties su jvairaus amziaus vaikais. Ir a$ gal po keturiy mety bandziau eiti i viena
pokalbj i mokykla. Po to buvo daug norinciy ir manes tada nepriémé, pagalvojau kad niekur
nebeisiu. Ir tada nusprendziau, kad iSeinu iS to darzelio. Stipriai sau pasakiau, kad iSeinu i§ tos
jstaigos: atsibodo kada yra toks pletky lygis, intrigos ir nusprendziau kad eisiu i mokykla dabar
arba niekada. Kai nusprendziau per dvi savaites suradau darbg, noréjau isSbandyti mokykla.
Buvau pasiryZzus eiti bet kur. Vis tik a$ iSeisiu.

M DarzZelyje buvote pries mokyklinés ar dar visiSkai iki mokykline klases?

IN09:Mano toks darbas darzelyje buvo pavaduoti auklétojas jy nekontaktiniy valandy metu. AS
¢jau per grupes, man patiko. Tur¢jau daug laisves nepriklausyti kazkam. Ir ilgainiui nebuvo
prasmes, kai dirbi, ta diena praleidi ir tieck. Matomai iSé¢jau nerealizavus saves, o dabar as turiu
savo klase, kada a$ galiu kurti sistema kokia a$ noriu ir yra truputi kitas pobudis.

M Suprantu, baigéte, mokslus nuéjote i darzeli, bet griZote mokykla. Kai nuéjote j
mokyklg ar buvo kokiu nesutapimy ko jus tikéjotés ir tuo ka pamatéte?

IN09:Gal tas nesutapimas jau buvo jvykes anksc¢iau, bet dabar galbiit ¢ia sustipréjo kai kurie
dalykai ir iSrySkéjo kai kurie nauji. Vienas i$ tokiu, kada tu ateini su noru, su atsidavimu duoti
vaikams ir tu supranti, kad jie riipi tévams ir tu susiduri su situacija, kai neadekvaciai
ripinamasi vaiku, ant blakstieny paSokdinti mokytoja, paziiirékite mano vaikas neparsinesé
kazko ar asar¢lé nuriedéjo, nesavarankiSkumas vaiky kazkoks, kurj jiems suteikia tévai. Ir kitas
krastutinumas, kada apleistas vaikas pedagogiskai, na ne pedagogiskai, bet i§ motiniSkumo kad
vaikas pats turi susidéti knygas ar tai panages, riibeliai neSvards.

M Bet i§ esmés jus paliete tas jvairiy tévy kontingentas. Bet a§ darau prielaidg tikéjotés,
kad to nebus, tévy statanciy ant blakstieny arba vaiky kurie yra apleisti ty paciy tévy?
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IN09:Tokiy roziniy dalyky studijuojant yra daug pateikiama. Kai tu studentas esi, pasakojama,
kad mokytojas yra draugas, padéjéjas visoks ir tu kalbi, kad tai yra klasé, kad tai mes. Ir susiduri,
kad jie tévai yra individai ir visi mato tik savo vaika. O tas vaikas yra bendras klases dalyvis, ir
nuo jo irgi priklauso klases gerové. Kartais atrodo, kad tas mes tik tau vienam riipi, bet vis tiek
nepasiduodi ir kalbi kad mes, mes...

M Ar teisinga jgirdZiu kad studijy metu buvo uZduotas toks tonas, toks romantizuotas
vaizdinys, tokia ideali klasé, idealios pamokos?

INO09: Taip, idealios pamokos. Ir tu toks ateini, tu realiai supranti kad yra jvairiy problemy. Tu
ateini su tokiu romantizuotu paveikslu. AS ir tévams sakau, nes jie vaikams piesia romantizuotg
paveiksla, kaip mokykloje smagu, bet kad ten yra ir darbas pamirStama. Kazkada kolegei
sakiau, kad jei buty taip, kad viskas sklandziai vyksta be emociniy problemy ar dar kazko,
elgesio problemy, tada viskas puiku, tévai irgi taip pat pozityviai tai va.

M O kai pamatét realybe, kad yra tokiu vaiku ir kad yra tokiy tévy, negu tikétasi. Ir kokie
buvo pirmi ménesiai mokykloje pamacius tg realybe kuri yra i§ tikrujuy?

IN09:AS atsimenu, kai pirmieji tie zZingsniai man sukélé didziules abejones. AS Zinojau kaip
dirbti su vaikais, tai man nebuvo naujiena. Ejau Zzinodama, kad a§ kontakta su jais surasiu. Ko
labiausiai a$ bijojau, tai tévy. Ir a§ nezinojau ko reikia mokyklai, a§ bandziau jsivaizduoti, bet
a$ tikrai nezinojau Man buvo priskirta mokytoja mentoré ir ji buvo tokia pakankamai padedanti.
AS 1 ja kreipdavausi, ir bet kai kolege papasakodavo, a$ vis tiek eidavau nuolat tikrinti, as
klausiu tol kol atrandu sau reikalingg sprendimg. Na menkiausia, kai dél priemoniy a$ einu pas
viena kolega, paskui pas kita, pas treia, kol nesusikuriu savo, kol surandu savo. Bet jiisy
klausimas buvo.

M Kas buvo tie inkarai tam tikri, kurie palaike tuose momentuose, kai ateini vienas
vaizdinys galvoj Kkitas realybéje. Kas Sitoj vietoj palaiko ta motyvacija likti mokykloje,
biiti mokykloje?

INO09: Dar apie tg atéjima, kada atéjau buvo tokio truputj nepasitikéjimo, nes as labai bijojau
tévy, bijojau kad jie manes klaus, o a$ negalésiu atsakyti. Ir tikrai kg a$ ¢ia duodu nezinau, ka
sakyti. Visa ta modeli neturéjau galvoje, nes a$ ji kuriau. Inkarai, vienas i§ tokiu buvo
direktoriaus atéjimas ir pasakymas kai buvo pirmas susitikimas, labai greitai per savaite laiko
tur¢jau pasiruosti. Buvo tas pirmasis susitikimas vasara. Direktore pri¢jo, sako zinok jeigu ka,
sakyk turi patirties, dirbai. AS sakau kad gal nemokésiu pameluoti. Man buvo klaustukas
galvoje ar tai yra blogai, kad a$ neturiu patirties, kad a$ tur¢jau iSsisukti. Vienos mamos buvo
klausimas ar a$ esu dirbusi? I$sisukau, kad esu daug vadavus praktikos metu. Buvo labai daug
darbo, daug mokiausi nuo plano raSymo iki tamo, kg sakyti tévams, kaip susirinkimui
pasiruosti. Pirmasis susirinkimas tai sukélé labai daug jaudulio, bet taip pamazu, pamazu
pripratau ir viskas stoja | savo vézes. O inkaras tai buvo i§ vadovy pusés gal, nes a$ patekau |
kita aplinka, kuri buvo visiska prieSingybe, mano turétai darzelyje. Mano direktore buvo irgi
neperseniausiai atéjus j jstaiga. Kai a$ atéjau prisimenu pirma pokalbi, man pasaké, kad tu gali
pagalvoti ir a§ pamaciau, kad zmogiska atmosfera, tai as tiesiog nedvejodama sutikau.

M O Kkaip galvojate, i§ kur ta baimé suklysti, kazkokiy liikes¢iy neiSpildyti? Ar cia
asmeninis toks jusy charakteris, ar ir dazniau pasitaiko, ar vis délto yra kazkokie
vaizdiniai jsivaizdavimai, kad mokykloje bus taip ar bus Kitaip, ta baimé -i§ kur ji
atsiradusi, ta pirminé baimé, dar pries darbo pradzig?

IN09:AS galvociau, kad tai yra ir asmenine baime, ir dalinai i$ aplinkos suformuota. Jei kalbéti
apie baime 1§ aplinkos susiformuojancig, kartais pasijunti ir vél grjztu j ta momentg, kai as
atéjau i§ darzelio aplinkos, kai tu pamatai kad tévai kartais neadekvaciai klausia, eina aiskintis,
kad tiesiog neina klausti kas Cia atsitiko, tuoj puola Sokdinti visus. Ir netgi ne ta mokytoja
pasokdinti, o eiti kazkur toliau, nepaliekant galimybes tiesiog kalbétis. Kitas likesciai klausant,
net ir studentiSky laiky tu girdi koks tobulas turi buti tas mokytojas ir i§ ziniasklaidos
iSpuciamas burbulas ir neaisku kas kaltas. O asmeninis tai, kad kaip Zzmogui néra lengva keisti
aplinka, néra sunku pakeisti aplinka, bet prisitaikyti reikia daugiau laiko. Tiesiog pazinti
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zmones, a$ labai stebiu aplinkg .Jei renkuosi dar pabtti mokykloje, tai dar pabiinu. Man labai
jdomu antra karta, kokia ji bus. Viena jau iSleidau, dar paziiirésiu kokia kita, o paskui
paziurésiu. Ir dar sau sakau, jeigu taip atsitiks, a$ ziauriai bijojau kokie bus tie mano vaikai,
kokie tévai bus. AS bijojau kad neateity neadekvaciy. Bet, kai atéjo susirinkimas prie$ rugséjo
pirmaja, dvi dienos buvo like, atéje tévai taip klausési manes, supratau, kad gal ir ne visi super
pozityviis, bet a$ nusiraminau jau pries$ rugs€ji pazinau tuos tévus. Pasakiau sau jeigu biity labai
problemisky vaiky, jei negaliu iSspresti problemy ir lieku viena, as iSeinu.

M O Kkas laiko toje mokykloje, kas i§ esmés yra tie pagrindiniai motyvatoriai? Biina
sudétingy akimirky, dieny, savaiciy tikrai norisi viskq mesti, ta prasmé sunyksta, kas yra
tas laikiklis mokykloje, kas kuria motyvacija?

IN09:Galbiit vienas i§ tokiy, kada man paciai patinka bendravimas su vaiku. Kad a$ galiu
realizuoti savo kiirybines id¢jas, jy tikrai nestinga, tas vaiky nuosirdumas vienas i$ tokiy. Jeigu
as kalbéciau apie tai, kadis ty paciy vaiky yra ir triuk§mo, nesiklausymo, eilé ty problemy. Betai
atperka ir tiesiog pakeliai tas vaiky nuoSirdumas. Sitie nauji vaikai, jie nori, jie siurbia ka tu
duodi. Svarbu ka tu duodi: yra tokie mainai ir tai laiko, kada tu gauni ir atgal.

M Kas motyvacija iSlaiko mokykloje, vaikai ar kiirybiné dalis, kad gali realizuoti save ar
dar kazkas?

IN09:Tinka man pats mokymas, kad a§ mokau, jei nelik¢iau mokykloje tai as vis tiek noréciau
mokyti. Nes a$ mintyse turiu, kad as sugebéciau placiau déstyti, bet tam turbit reikia kazkokio
drasaus, vidinio postimio. Dar kas laiko mane? Su viena i$ naujy kolegiy, a$ labai uzmezgiau
draugyste, tai labai palaikantis jausmas, kai tu turi Salia zmogy palaikantj. Na nes dirbti
mokykloje, ir neturéti zmogaus su kuo gali pasikalbéti apie taikas ten vyksta. Tai zmogus, kuris
tave pakelia arba tu ji pakeli, a$ tiesiog turiu tokj Zmogy su kuriuo yra uzmegzta draugysté. Per
karanting mokykloje susiradau dar viena Zzmogy, mano mokiniu mokytoja dalykininké. Miisy
bendras tikslas buvo, kaip organizuojame pamokas, ir per tai mes susidraugavome. Ir tai
palaiko. Dar vienas i$ tokiy dalyky yra administracija. Labai bijojau papulti j tokig situacija kur
yra intrigos. Nors a$ dabar pastebiu, kad administracija irgi susiduria su motyvacijos stoka,
pedagogy truikumu arba didziuliais lukesciais i§ ministerijy.

M Kas mokykloje uzdeda ta nasta, kas motyvuoja, bet yra tokiy dalyky, gal jiis net
nematote prasmés juos daryti, bet jie yra biitini, kad ir kas juo nuleidzia Siuo atveju, kas
yra tie dalykai ,0 gal néra, a§ darau prielaida? Ar jauciate papildomg nasta, kas bebiity
ar tai administracija, ar tévai? Tai kg minéjote ,kas demotyvuoja Siuo atveju?
IN09:Galbiit kai atéjau ir buvo viskas nauja, labai noréjai buti toks kaip ir kolegos. Tu nori buti
toks pat ir stengiesi daryti tai, kas yra daroma mokykloje aktyviai ir kad tavo klasés taip pat
buty jrasas feisbuke, kad téveliai matyty, pasidziaugty. Stengiausi nuosekliai, kad apsiginsiu
savo kategorija, ko as$ negaléjau daryti ikimokyklingje jstaigoje. Ten buvo jstatymas, kad jeigu
nori dirbti ikimokykliniame, turi baigti ikimokyklinj ugdyma. O pas mane buvo
prieSmokyklinis ir pradinis, tai a$ tyl¢jau, nieko nesigyniau. Nes prieSingu atveju man biity
reikéje baigti ikimokykling. Tai dar tas buvo plius motyvacija, kad iSeiti ] mokykla, nes ten
budama negaléjau tobuléti. AS stengiausi, nuo pat pradziy rinktis sau taskus, ir tuo paciu ko
reikia rinkau dalykus, ko reikia kvalifikacijai pasikelti. AS iSsiugdziau gebéjima matyti dalykus,
projektus ir juose sudalyvauti, kartu tai man ir padéjo apginti kvalifikacijg. Dabar kvalifikacija
apginta, ir a$ jau esu apsukresné ir gudresné, ta prasme, kad jau iSsigryninu, kur noriu dalyvauti,
o kur ne. Kai tu matai laiska po laisko, o laisSkas adresuotas ne tau, o penkty astunty klasiy
mokytojams. Laiskas po laisSko ir tu surask kur kas ko ir benoréjo, didziulé gausa informacijos.
Administracijos laiSky nasta irgi yra pakankama. Pradzioje buvo nauji tévai, tai didziulé nasta
atrasinét laiskus, galvojau kada jie baigsis. Bet dabar jau apstojo, a$ supratau ir juos kad jiems
nauja, dabar jau tos nastos nebéra. Nasta yra buti jsikabinus j kazkokius planus i$ vienos pusés,
bet o i$ kitos man patinka kai sustruktiirizuoji. Kokiu dar gali biiti?

M Cia néra teisingo atsakymo...
IN09:Galbtt kazkokiy dar yra, gal i$ eigos prisiminsiu.
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M Cia paminéjote labai svarby dalyka, kad yra bendrosios programos, standartizuoti
testai, kazkokios gaires, kurios yra mokytojams orientuotos. Kaip jums atrodo ar tai
padeda, artai yra nurodyta tam tikra linija, kuri galbuit nesutampa su tuo k3 jiis norite
daryti?

IN09:AS vis tik galvoju, kad turi biiti tos gaires, nes jeigu darysim kg norim, tai kur mes eisim?
Mes turim | kazka orientuotis. Tik pavyzdziui, tokie nesuderinamumai: tarkim standartizuoti
testai, pvz. a§ Zinau, kad raSysim testus trecioje ir ketvirtoje klaséje, pradedu dométis, kaip
vyksta. Ir a§ ketvirtoje klas¢je suzinau kaip ten vyksta. Vaikams bandau pasakyt, paaiskinti.
Negasdinti, bet nereiskia, kad nereikia stengtis. Ateina diena ir klausia gal yra vaiky kurie negali
dalyvauti tame teste, nes pvz. jy rezultatai bus blogi? Galvoji tai kam tada tie testai, kam jy
reikia? Arba dar vienas dalykas. Gerai sutinku, galbut yra vaiky, kurie nieko neparasys, gerai
na sutinku, vienas du, gal dél jy, bet i$ kitos puses, kodél jie turi nerasyti? Ir kitas dalykas,
pagalba testuose. AS nenoriu, kad mano vaikams padéty, a$ noriu matyti realig situacijg. Dar a$
galvoju, kaip vaikas, jei bui¢iau ketvirtoké man reikéty rasyti ,i mane blaskyty einantis ir
padedantis zmogus. Man taip atrodo. Ir dar nematau prasmes tuose testuose, nes as neturiu
galimybés pazitiréti kokias klaidas jie padaré, suzinoti taskus. Tarpusavyje jie kalbasi, kiek tu
gavai, kiek as gavau, o kokios buvo klaidos?

M O kam tie testai skirti, kokia prasmé jeigu mokytojai negauna jokios informacijos, jei
vaikai gauna tik skailius. Ar jauliate kokia prasmé ty testy? AS kalbu apie tuos
standartizuotus, ne tuos kuriuos jias mokykloje patys darote, bet tuos kurie yra privalomi
pagal jstatyma?

IN09:AS jais nusivyliau, nes a$ galvoju jeigu buvo padéta, jei yra blizgan¢iy mokykly, tai dar
nezinia kiek ten jiems padéjo. Kiek verciasi per galvas direktoriai, pavaduotojai, kad atitikti
lukescius kazkokius, nebiiti zemai, tas lenktyniavimas. Kol nezinojau buvau optimistiskesne,
man dabar tai bergzdzias reikalas. Nezinau. Tai nesgziningai, neteisybé. Mano vaikai buvo
i8krite, nes tada tuo momentu buvo labai susirge. AS pati skambinau trims savo vaiky tévams,
mano geriausiy mokiniy tévams, nes as pati blogai jauciausi, ir tie vaikai sirgdami atéjo, ir jiems
ne taip gerai pasiseké, kaip tikéjausi. Bet as$ to nesureikSminu. AS paklausiau, priémiau, kaip
nuomong ir viskas.

M O jus jauliate, pavyzdZiui, kad Sie testai nusako jiisy, kaip mokytojos verte, prasti
rezultatai prasta mokytoja, geri rezultatai gera mokytoja?

IN09:Spaudimg jauciau, kai sédziu Cia aptarinéja lenteles, vietas, klases komentuoja. Ir as
nenoriu kad biity mano labai blogai. AS irgi tikiuosi, kad nors sakinukq apie mano klas¢ gera
pasakyty.

M Jeigu mes dabar griZtume prie to, kas gi yra tas geras mokytojas, jiisy akimis ar turite
sau susiformavusi, kas reikalinga geram mokytojui?

IN09:Geras mokytojas? AS manau, ir stengiuosi nepamirsti savegs pirmiausia: pasirtipinti
savimi, nes mokykloje nei normaliai pavalgai, nei ] tualeta nueini. Vienintelis kg padarai, tai
butinai per pertrauka iSgeri kavos. Svarbiausia, kad biitum savimi, i§simiegojusi. Nes jeigu tu
stengiesi vaikytis projekty, stengiesi atitikti kity lukescius, tu prarandi save. Tu privalai nebiiti
akmeniniu veidu ir vaikam transliuoti gyvenimo poziiirj, stiliy, pobiidj, nuomone. Mokytojas
turi biti nenuobodus, lankstus, nejsispraudes saves | primestus rémus. Mokytojas turi jausti
savo asmenines ribas, bet ir mokinys turi jausti ribas. Tu negali perzengti, negali noréti uzvaika,
negali noréti uz téva, turi juos jgalinti, sukelti jy savarankiskuma. Geras mokytojas turi ugdyti
asmenybes ir ripintis tuo, kg jis mokina. Man patinka ugdyti asmenybes. Juos ugdydama as
augu kartu su jais, ir i$ jy pasiimu naujas patirtis.

M Kalbant apie dalyka, pas jus daug dalykuy, bet jeigu jusy paklausia, ka veikiat
gyvenime, kuo uzZsiimate, ka daZniausiai atsakot? Kokia jiisy profesija?

IN09:Mokytoja, taip ir jvardinu.

M Dél ko uzsiminiau, klausiu dél dalyku, tarsi mokytojo asmenybé sudaryta i§ dvieju
démeny: dalykas as§ esu lituanistas, chemikas ir toks kai mokytojas mokytojisky savybiy,
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meégstu stoveéti, aiSkinti. Ar jauciate kad tie du démenys pas jus pasireiskia vienur ar kitur,
vienur pradiniy klasiy mokytoja, kitur mokytoja?

IN09:Idomi jzvalga, nesu niekada taip pagalvojus. Skirtingas tas skonis, nes priklauso, nuo su
kokio amziaus zmonémis tu dirbi. Mano savivertei patogiau pasakyti, kad esu pradinuky
mokytoja nei darzelio auklétoja. Galbiit kam tu sakai priklauso, nes vienam pasakai, kuris
vertina tave ir dziaugiasi tavimi. O kitas, kuris taves nevertina, ir privercia tarsi pajusti
menkumg. Arba i§ Zmoniy iSgirsti guodima- mokytojas-, o po to pats pagalvoji. Mokytojas:
arba pagarba arba sunkus darbas. Kartais pasikeli tg verte, o kartais ir susimazini.

M O ar kartais i§ iSorés ateina kaZkoks pergalvojimas, kq as ¢ia darau? Jis ¢ia paminéjote
pakankamai teigiamus vertinimus. Ziiirint tokj visa fona ka apie mokytojus $neka
Ziniasklaida, pakankamai i vienus vartus, tie mokytojai visg laika nepatenkinti ir daug
tokios neigiamos ar jis jauciate? Ar jus veikia tas neigiamas iSorés fonas?

IN09:Tas iSorés fonas veikia labai asmeniskai, priklauso su kokiais zmonémis bendrauji.
Gimingje a$ labai reikSmingas Zzmogus. O i§ aplinkos, ziniasklaidos stengiuosi nepriimti
neigiamos informacijos, a§ net blokuoju ja. Ten man per daug neigiamy dalyky. Kartais
uzklitina kokia mamy¢iy forumo mintis, ir ten tokiy dalyky prisiskaitai... Ir daliniai gali netgi
pajusti bejégiskumo jausma, bandant pakeisti tam tikrus poziiirius.

M Tai atsiranda i$ to kito nuvertinimo, a$ stengiuosi, bet kitas nemato arba nemato
apskritai ka darau, teisingai suprantu ¢ia ta turéjote galvoje, kalbant, skaitant apie
forumus ir panasiai. Ta bejégysté i$ kur atsiranda?

IN09:Geras klausimas. Bejégystés Siandien lyg ir nejuntu, pakankamai gera diena Siandien
buvo. Jei kita diena, bui¢iau labiau pavargus, tai daugiau neigiamy dalyky i$sakyciau turbut.
Man pavyksta sklandziai palaikyti rySius su klasés téveliais dabar. Bet yra buve konfliktiniy
situacijy. Ir tada dar prisideda spaudimas i$ iSorés ir tada pajunti didziulj skausma, jautiesi
pazeistas. Buvo, kad dvi savaites galvojau kaip man i$spresti problemas, paskui iSsprendziu.

IN10
Interviu trukmé: 48 min.
Nuotolinis interviu

M Galima pradét nuo tokiy techniniy klausimy. Kiek tu jau mety dirbi mokykloj?

IN10: Dabar astuoniolikti ar devyniolikti metai, nebeatsimenu.

M AStuoniolikti—devyniolikti metai. Ir visg laikg yra ta pati pozicija, tas pats dalykas?
Kokie tie dalykai?

IN10: Ne, tai pradzioj buvo grynai vien tik fizika. O paskui, kadangi teko eiti i§ gimnazinio
profilio j pro gimnazinj, tai i$ fizikos, kadangi vien progimnazijoj neiSgyvensi. Tokia realybé
yra. Na dél pamoky skaiCiaus. Tai administracija man pasiilé padaryt pasirinkimg — ar
informatika, ar matematika. Na a§ paémiau, pasvarsciau, pazvelgdamas j ateit], kad...Statistika
pazitirédamas...Kad vis délto deficitas didesnis yra su matematikais. Tai dvigubg saugiklj. Ir
fizikas, ir matematikas. Tai yra, na, geidziamos specialybés. Mokykloje geidziamos.

M Taip. Ir tada tai yra ta pati mokykla, kurioj tu dirbi visus Situos aStuoniolika mety?
Suprantu, kad ne, ar ne?

IN10: Ne, tikrai ne. AS pradzioj pradé¢jau mazame mieste, irgi ten buvo gimnazija. Tuo metu
dar gimnazija. Vienoje gimnazijoje tuometinéje. Tada iSvykau magistra studijuoti j Vilniy. Nes
a$ buvau galutinai dar neapsisprend¢s — mokytojas ar moksliné veikla. Tai iSvaziavau studijuoti
biofizikg. Na tuo paciu metu kadangi jau buvo tuomet jprasta, kad studentas tuo paciu metu ir
dirba, ir mokosi. Tai kur Vilniuj jsidarbint? Turi fizikos mokytojo pazymejima, tai keliauji
toliau dirbt mokytoju. Tiktais pasiémiau jau kitokia struktiirg, patekau j profesing mokykla. Tai
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va ten dar buvau. Na, po studijy baigimo, kadangi dar nebuvau galutinai apsisprendes dél
doktorantiiros, tai laboratorijoj darbavausi SantariSkése Onkologinio instituto. Kadangi koks
tas laboranto darbas? Ir tuo pac¢iu dar mokykloj darbavausi. Na ir anks¢iau ar véliau kazkaip
taip apsisprendziau, kad vis délto toj laboratorijoj man darbas...Perspektyvos didelés labai, nes
pasnekéciau su grupiokais dabar, yra moksly daktarai. Jau moksly daktarai, apsigyne...Bet, nu,
jie ir studijy laikais sakydavo tau, tau kazkaip netinka, mokytojas geriau buk. Tai nuobodu
pasidaré laboratorijoj ir galutinai apsisprendziau, kad man reikia pedagogika vystyti toliau. Na
ir pradéjau meéginti grizti | gimtajj miesta. Vilnius man niekados...Nemyléjau as$ jo. Per didelis
man skruzdélynas buvo. Teko galimybé grizti j . Ir atsidiriau vienoje mokykloje. Na ir, Sioje
mokykloje tuo metu dar buvo...Nebuvo iSleistas toks jstatymas, kad biitinai ta dalyka turi déstyti
to dalyko mokytojas. Tuo paciu metu kolege vadavau informatikoje. Dar gamta ir zmogy, na
kadangi man specializacija buvo biofizika. Realiai pagal diplomg dar ir chemijg galéciau. Tai
va, mano toks standartinis—nestandartinis diplomas buvo bakalauro. Ir paskui at¢jo laikas, kai
kolegé grjzin¢jo i§ dekreto, ir administracija sako, koks tavo poziiiris | tai, kad pasikelt
kvalifikacijg truputéli? Na, sudarom palankias saglygas tuo metu, kad tu apsimokai tas studijai,
bet mes tau mokam atlyginimg. Mes tau mokam atlyginimg. Nu tai Kvalifikacijos kélimo
institute Siauliuose jstojau j matematika. Ten kiek, per du metus gavosi. Ir pabaigta per du
metus. Na ir praSom, $tai, matematikos mokytojas.

M Visa kelioné, aha. Ir vis tiek, prie§ ateinant | mokykla, teko biit kitoj aplinkoj. Ir, nu,
buvo kazkoks jsivaizdavimas apie mokykla, kaip ten turéty atrodyt, kaip ten kas bus...Ir,
nu ta pirma diena mokykloje. Cia galim imt ir praktikas, ir bendrai. Ar tas liikestis, kuris
buvo, kaip a$ isivaizduoju mokykla, sutapo su tuo, kaip as ta mokykla pamaciau? Nu kai
tu jau pamatei ja, atéjes i pacia klase?

IN10: Na, atéjus i klase...Galiu pasakyt, a§ nezinau, ko moko dabartiniy pedagogy. Nezinau, ko
moko. Bet tuo metu, toks vaizdas pagal tai, ko mokino universitete mus...Nes gavosi taip, kad
realiai a$ stojau biit aplinkosaugininku, bet gavausi mokytoju, tai ¢ia visai kita istorija. Su
bakalauru. Tai vat. Pedagogo kvalifikacijg tarp kitko pasiémiau, ten Salia buvo galima. Tarp
kitko. Ir nuéjau | mokykla — pirmag pasitaikiusj darbg. Tai galiu pasakyti tai,
kad...Visiskai...Praktika yra praktika. Praktika yra grazu. PasiruoSei — atéjai. Ten sédi
mokytojas, jeigu jis tavim pasitiki, tai ateini, dirbi su mokiniais. Mokiniams tu esi, kaip a$
sakau, Svieziena. Naujas aktorius, malonumas, zaisliukas...Kaip sakant, tai atéjo studentas,
kuriam viskas dzin...A$ ¢ia mokinio pozitrj sakau. Tai jdomu gi, atéjo. Ir jdomu tave stebéti,
bendrauti, nes tu esi kitoks negu mokytojas. Tu esi kitoks jau. Tai va. O toliau, kas. Na, i$
dalykinés sistemos, tave visko iSmokina. Tave visko iSmokina. Bet i§ psichologinés pusés —
jeigu tu nesi charizmatiska asmenybé — tave sués. Nes man teko matyti per savo pedagogikos
darbus, ateina studentai ir atsistojus mergaité: nu vaikai, bukit geri, netriuk§maukit. Man jos
gaila. Ji pabaigus studijas tokia bus — ja vaikai sués. Nes a$ vaikam kartoju, tikriausiai, kai tu
buvai moking, girdéjai fraze auksing, as$ ir girdéjau, néra blogy mokytojy. Yra tiktais mokiniai,
kurie juos padaro blogais. Turiu omeny, iSveda i§ kantrybés, iSerzina, o tuo metu mokytojas
eina ] pamokas kaip j kara. O jeigu tu iSmoksti...Jeigu tu atéjes gauni kolegas, kurie duoda gerus
patarimus — super, jokiy problemy. Nes a§ kai atéjau ;| mokykla, mane pamaté, pirmi zodziai,
tai buvo viena kolegé, paskui ji prisipazino man. Prisipazino, kai a$ jau buvau iSvaziaves |
Vilniy, nes a$ su ta savo pirmaja mokykla ateinu iki Siolei kaip savas. o, jis atéjo. Taip man
buna. Pravarde man kolegos, ne mokiniai, buvo jdé¢je. Tai vat, pamaté mane ir prisipaZino po
aStuoniy mety, sako, mano pirmi zodziai, Tas ilgai netrauks. Duodu pus¢ mety. Tai vat jau
devyniolikti metai ar astuoniolikti, kurie ten eina...Nes a$ gavau kontingentg jvairy. Buvo gery,
ir kadangi atéjo naujas, jaunas pedagogas, o gal jam pavyks? IS tos serijos duokim jam tas
klases, kuriy nieks nebenori. Ir a§ gavau, negraziai taip skambés, bet pavadinkim, visg
zoologijos soda gavau. Grietinélé, taip. Ypac, kai vienoj grietinéléj buvo nereali grietinélé, tai,
kad klaséje dvideSimt du mokiniai, tai maza klasé skaitési, toje mokykloje tuo metu, kai atéjau.
Nes pagrinde po trisdeSimt — trisdeSimt du. I$ ty dvideSimt dviejy yra SeSiolika vaikinuky, ir i$
ty Sesiolikos dvylika tiesiogine to zodzio prasme yra jrasyti i policijos jskaita. I policijos jskaita
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kai kurie ne uz menkg chuliganizma, tikrai ne uz menka chuliganizmga. Dalis turi sédéti namie,
nuo vakaro Se$iy ar ten astuoniy ir taip toliau. Tai vat, gavau, tai visko buvo. Nuo A iki Z. Bet
galiu pasakyt tai, kad kai sutinku juos gatvéje, i$ tolo Saukia laba diena, mokytojau. Kaip jums
sekasi? Gal neatsimenat? Tai va taip vat, ir galiu sakyt, kad jie mane uzgriidino. Nes na, ateini,
ant suolo uzdéta kéd¢, ant kédés pasodintas vaikinukas, kuris su lipnia juosta visas apvyniotas.
Pasiunti per klase prietaisa kazkokj apzitrét, iSaiskint, grjzta Sesiy, septyniy, nu nebeatsimenu,
kaip ten buvo, bet pavyzdys. Prietaisg pasiunti ir grjzta. Néra baterijos, SeSiy septyniy varzty
irgi néra. Pamokos metu nusisukai rasai ir girdi lauke duduch. Atsisuki...A$ ten dirbau ne
fizikos kabinete, nes pas mus buvo du fizikos mokytojai. Tai a$ ne pagrindinis kadangi buvau,
jaunas, tai vaiksc¢iojau per kabinetus. Tai apsisuku, dirbau lietuviy kalbos kabinete, ypatingai
grieztos mokytojos. O ten gale yra i$ perpjauto rasto suolas pagamintas. Nu jis ten kokiy trijy
metry gal. Ilgio. Suolas. Tai tas suolas i$skrido per langa.

M Nu ir vat kalbant, Sitos va patirtys, skamba sudétingai Zmogui, taip ateinanciam is
Salies. Vis tiek reiSkiasi, kazkas buvo, tas motyvacinis mygtukas, kad nu vis tiek priverté.
Nu nezZinau, priverté ar leido pasilikt mokykloj? Ar tu vis délto gali kazkaip identifikuot,
kas vis délto, kodél tu likai, kodél neiséjai?

R Tai nelitidna, nelitidna. Tu ateini, ir nezinai, kas bus. Néra rutinos. Su jais nebuvo rutinos ir
tai patiko. O toliau mokykloje, na koks skirtumas, jis mokotés ar nesimokot, tuo metu as
pagalvojau, jus iSsidirbinéjat, ir as pasidirbinésiu. AS eksperimentuot pradéjau. Atsiminiau per
paskaitg psichologijos duotg kazkokj patarimg viena, bet viso to neruo$¢ mokyklai universitete
kazkodél. | praktika iSsiuncia vos ne treCiam kurse tiktais. Ir tai antram pusmety, tai pries
pabaiga beveik. Kai galéty pirmam kurse siyst. Kai biidavo specialistus, pedagogus, kurie su
spec. ugdymo poreikiais. Nusiuncia juos treCiam kurse ir jie grizta, sako gyvenime a$ neisiu
pas tuos daunus. Nu atsiprasSau uz tg iSsireiSkimg. Bet turiu omeny, juos nusiysdavo dirbti su
Dauno sindromg turinciais vaikais, ten spec. ugdymo poreikiy ir taip toliau. Na praktikas
atlikinét. Nedirbsiu, sako, jie debilai, jie neprognozuojami, nejmanoma su jais susiSnekét. Tai
kodél to nepadarius po mety galbiit? Tai zmogus jgyja patirties pedagoginés kazkokios, i§désto
pagrindus, ir siyskit. Kad jeigu jis pamato, ¢ia ne man, keiskim kazka.

M O kas vat tave motyvuoja Sitam visam procese? Kodél tu lieki mokykloj, nu vis tiek,
sakykim, tai, ka tu pasakoji, i§ tikryjuy yra taip...Pribloskia. Ir vis tiek, ar ne, motyvuoja
tai, kad dinamika yra, kad nenuobodu, o dar, jauti, kad dar kazkas galéty but?

IN10: Ne, tai kitas dalykas, kaip sakoma, kad tu gali manipuliuoti zmonémis. Juokingai skamba,
tu gali manipuliuot zmonémis. Tas mane ir priverté pasilikti toje mokykloje. Su tais banditéliais.
Kurie patapo...Ne visi dorais zmonémis patapo. Iki $iol sutinki, mokytojau, kg tik i§leido mane,
acil, kazkada minéjot kazkokia knyga, perskaiciau, gera, patiko. Tai vienintelé knyga, kurig
gyvenime. Adili, mokytojau. Zmogy, kurj sutinki po penkiolikos mety, kuris turéty taves
neatsiminti, zmogy, kurj tu paémei, vos ne ten ispirdolinai i§ mokyklos. A§ vadovavausi...
Nezinau, ar Meil¢ LukSiené yra pasakiusi, kad kiekviename mokinyje, net ir blogiausiam
mokinyje, gali surast kazka gero. Tai galbut tas ieSkojimas to gero. Nors ir jis visiSkas
buty...Atsiprasau, gerai? Kalbésiu zargonu...Nors visiSkas balvonas arba beviltiskas, nu
negraziai tarsiu, negalima taip sakyt apie mokinj, bet nu, visiskas idiotas. Bet jame kazka gero
tame idiote gali atrasti, kurioj vietoj jis néra idiotas. Tai va tas mokykloj galbit ir laiko. Nu vis
tiek, noriu papasakot, kaip as tg klas¢ suvaldziau. Tai pabaigsiu, o tada pasakysiu, kod¢l likau
mokykloje. Per apversta psichologija. AS susiradau klasés lyderi, ji pazinojau per tris ménesius,
ir jis vaiks¢iodavo po mokykla ir sakydavo klaséje mes darom tai, kg norim, o mokytojas daro
tai, kg as pasakau. Jis klasés lyderis. Ir a$ tyliai sutikdavau. Nieko nesakydamas. Mokytojau,
tai kaip. Sakau, taip gaunasi toj klaséj ramiau bent jau. Jie tada klauso. Bet realybé tokia gavosi,
kad klasés lyderis dar¢ tai, kg as$ noriu, kad jis daryty. O jis galvojo, kad a$ darau tai, kg jis nori.
Kitaip tariant, nezinau kaip, nezinau, kaip man pavyko ji valdyti jam pasakant...Nu kaip
pavyzdys. Cia i§ tos serijos, kaip tame anekdote, susitinka du $unys, ir sako kaip gyvenimas?,
sako, va, Seimininkg iSmokinau leteng paduot, pazitrék. Pakelia Suo koja — zmogus paduoda
ranka. Sako, iSmokiau savo Seimininkg paduoti rankg. Tai va Cia tokia situacija. Realiai a$ klase
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valdydavau per ji. Klasg¢ per ji. O a$ jam leisdavau galvoti, kad a$ jam pakltstu. Bet realiai jis
klas¢ valdydavo, o..Nu vat atvirks¢ia psichologija gavosi. Tai va taip vat. O toliau kas
mokykloje laiké, tai, nu, kultiiriné veikla. Kultiiriné veikla man leido veikti, man leido daryti,
man leido generuoti studijy laikais iki galo nejgyvendintas studenty klube buvusiam mintis.
Tiksliau, kuriy as nespéjau jgyvendinti. AS jas atsiveziau, ir man leidzia veikti, jokiy problemy.
Vyksta mokyklos konkursas, man duoda visg paketa dirbti. Ir a§ dirbu. AS varau, viskas. Mane
mokiniai priima. Toliau. Mano paties branda, kaip as$ sakau, galbit atéjo, nezinau, kaip apie
kitus zmones, mano branda atéjo gal kokiy trisdesimt devyniy. Tada vedziau, apie gyvenima
pradéjau kitaip galvot. O kai as baigiau, buvau dvidesimt trijy, a§ buvau galbiit lygus su lygiu
su tais mokiniais. Man dzin viskas buvo. Buvo visko. Netgi buvo ir vakaréliy kartu su
dvyliktokais, su vienuoliktokais...Jie aStuoniolikmeciai, sakydavau, kokios problemos, kad as
su jais nueisiu iSgert alaus, arba kad mane kaip mokytoja, as tada atrodziau jaunatviskai. Turiu
omeny, jeigu ateidavo i§ Svietimo skyriaus stebét mano pamokos, tai prieidavo prie dvyliktoky,
laba diena, ¢ia jusy mokytojas? Dvyliktoky bajeris buidavo, ¢ia tas, kur vaiksto i devintoka
panaSus. Tai vat, tas rySys su mokiniais, vienas dalykas. O ilgalaikéje perspektyvoje, tai
supratau, kad ne tai laiko, o jeigu mokytojas biity verslininkas, mano nuomone, jeigu as, kaip
mokytojas, buciau verslininkas. Tai buna verslininkai, kurie daro verslg ¢ia ir dabar, pagal
situacija, perka—parduoda, perka—parduoda...Ir taip save auginasi, versla...O tai a$ bui¢iau iS ty
kity verslininky, kaip sakau, tie, kurie tikrieji, stambieji verslininkai, kaip as sakau, pasiima
paskolg milijona, ir sako tu debilas, sako tau po mety nieko néra, pazitrésim, kas bus po
desimties—dvylikos. O po deSimties—dvylikos jis i§ to milijono padares dvylika milijony ir su
malonumu atiduoda milijong ir dar milijong virSaus ir jis tuos dar, turi didziulj pelna...Na, tai
ilgalaiké investicija. Mokytojo darbas. Tu investuoji ir tu tiki, idéjai pinigus, ir vél ¢ia bus tuo,
krizé...O krizé — mokinys nutriko nuo grandinés. Jis draskosi, nekencia taves. Susitinki tg
mokinj, kuris nekenté taves, mokytojau, kaip jums sekasi, taip toliau, taip toliau... Bet kaip as
nemeégau jusy pamoka, kaip nemégau...Bet esat pats mano mylimiausias mokytojas. A¢id, ir
ypatingai uzveda, kaip sakant, to mokiniui neparodai, bet a$ sakiau tau, mokytojau, jis sakét,
kad gimnazija, i§ tikryjy taip yra, nezaiskit su tais...Sakau, o kg a$ tau sakiau. Sakau, a$ ir
nezaidziu. Nu taip, neklausiau. Va, viskas. Pamoka jvyko.

M O dabar truputj dar atsitraukiant ir einant prie to, nu tiek fizika, tiek matematika, visi
Sitie dalykai turi savo bendrasias programas. Kurios, vat yra sudarytos tokios, kokios yra.
Koks tavo apskritai, kaip tu jautiesi su jomis, ir, neZinau, tau jos trukdo, padeda, tos
bendrosios programos? Cia nesvarbu, ne apie dalyka kalbam, bet bendrai. Nu vat Kaip
toks atramos taskas.

IN10: Turi omeny apie dalyking sistema kalbi?

M Ne, turiu omeny, vat biitent bendrosios programos. Nu tai vat tam tikra, kaip ¢ia..
IN10:Turi biitinai iSmokyti i§déstyti ta ir tg...

M Tai va tas ir anas yra Siaip nuspresta ne tavo, tu esi vykdytojas Sitoj vietoj, to, kas
nusprendZia uz tave. Koks vat tavo santykis su tom bendrosiom programom? Padeda,
riboja, neZinau...Abu?

IN10: Na, kad riboja, tai nesakyciau, man atrodo...Nes jeigu mokytojas yra mastantis, tai nieks
netrukdo nuo tos programos jam nuplaukti. Nieks netrukdo jam nuplaukti j Salj. Vis tiek kazka
turima iSmokyti. Tai yra tu visada gali Salia to, Salia programos pridéti. Tai, nu, néra trukdymas,
vis tiek tai yra kazkokia rekomendacija, yra kazkokie minimumai. Tu kast kg daugiau visada
gali. Na, kad programoje matai, kad kazkas yra nereikalinga, tas su laiku atsiranda. Ir matai,
kad, nu tai néra jtakos, nesvarbu. Jeigu Cia kalba keliauty link atnaujinty programy, apie
matematikos a$ kol kas iki galo dar nesu i$sianalizavgs, kaip mégstu sakyti, vis tiek, matematika
man vis délto pamoté yra. Kurig primeté gyvenimas. Nu a$ ne pries. AS ja suprantu, tarkim. Bet
kaip mokytojas save matematikoj jaunu laikau, nes vis délto, kiek, $esi metai a§ matematikos
mokinu. Tai a§ sakau, kad tai yra labai mazai. Palyginus su astuoniolika fizikos. Fizika man yra
mama, matematika vis dar yra ta pamoté. Kuri dar neprisijaukino mangs, dar tokia kaip ir sausa
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atrodo. O fizikoj tu gali improvizuoti labai daug. Tai vat. O jeigu apie atnaujintas fizikos
programas kalbant, tai Cia j kalbg gal nekonkreciai atsakau, tai apie naujas, tai tada jos trukdo.
Nes ten yra visiSka pornografija. Kaip mokytojas galiu pasakyti tai, kad jeigu mes matome
problema, kad su tankiu septintokai nesusitvarko dabar, pagal ta programa. Jeigu tai teigia, kad
yra atnaujintas, né vélnio tai néra jokios atnaujintos programos. Tai yra, kaip sakoma, nuo to,
kad a8. Gerai. AS esu Zzmogus, tarkime, gaminu gérimus kazkokius tarkim.

M Aha, tiktais a$ truputi, kad nukreip¢iau. Kad mes susikalbétume, nes ko a§ daugiau
klausiu, kas trukdo, tai, nu nezinau, kazkoks vis tiek yra turinys, ka norima perteikt. Nu
pavyzdziui, jeigu lietuviy kalba, tai daug paprasciau. Istorija, ten irgi yra kazkokia
uzZprogramuota Zinuté. Matematikos ir fizikoj irgi yra kazkas, ka mes laikom vertinga
mokyt, ir kazkas, ka laikom maziau vertinga.

IN10: Na tikrai yra taip. Tai realiai mokiniui tai, kg vertinga, as§ duodu ta, ka galima suprasti
per gyvenimiskas patirtis. Bent jau save kaip mokytoju laikau arkliuku fizikoje toje vietoje, kad
a$ pateikiu per gyvenimiskas patirtis, per gyvenima. Nu kaip pavyzdys. Kad mokiniui atsirasty
kazkoks supratimas, jog tai, kg jis daro realiam gyvenime, tai ir yra ta fizika. Tq jinai ir mokina.
Nes per septintg—astuntg klase...O ne tai, kad fizika yra beprotisky, didziausiy, formulémis
sprendziamy uzdaviniy mokslas.

M O ar tu nori pasakyt, kad programos to neleidzia padaryt? Kad i$ esmés, jeigu nuémus
va Sitg kriivi, kurj tu neSi kaip mokytojas, ir jeigu taip aklai atsiremiant i programas, tai
programa to neleidZia padaryt? NeleidZia suprast vertés dalyko pacios?

IN10: Naujoji programa — taip. Nes, pradékim nuo to, dabar nenoriu meluot, paimta septintoj
ar aStuntoj klaséj, mokiniui pradeda aiskinti atoming fizika. Alfa, beta, gama spinduliavimas.
Tai ¢ia i8vis vaikg uzmus. Suaugusiam ne kiekvienam paaiskinsi alfa, beta, gama, o ¢ia man
septintokui reikés paaiskinti. Alfa, beta, gama...Tai yra, jie paémé tiesiog viena, perkélé i kita,
antrg perkele | trecia...Ta patj birzgalg supilsté j kitos formos butelius ir pareiske, kad tai yra
skaniau, ir geras naujas gérimas. Pakeité pakuote, viskas. Nu tai né velnio. Ir dabar paskui,
aStuntoje klaséje, bangine fizikg pradés aiskinti. Nu Zzmonés gerbiamieji...

M Gerai, o vat nu ¢ia yra tas turinys, o tada bendrai, jeigu pasiZiuréjus. Ar gali iSskirt,
kas vat mokykloje yra tie dalykai, kurie i§ esmés tave varzo? Nu vat kad trukdo, tam, ka
tu kaip mokytojas norétum padaryti?

IN10: IS mano specialybés ar ¢ia?

M Bendrai, galim kalbét bendrai. Ta prasme, tau kaip mokytojui, binant mokykloje,
neZinau, nori daryti ABC, bet negali daryti, néra kazkokiy priemoniy...Priemoniy ¢ia
placiaja prasme turiu omeny, salygu, gal taip. Kas yra tie varZantys dalykai?

IN10: Gal salygy, tvarkaras¢iy nesudarymas. Na kaip pavyzdys, jeigu mes aiSkinamés Niutono
désnius, tai jeigu Skandinavijoj, pagal norvegus jeigu, man teke stazuotis pas norvegus...Tai jie
tuos Niutono désnius mokosi dvi savaites. ISvyksta j vadinamg Niutono centrg, Niutono
kambarius vadinamuosius turi, ir jie dvi savaites dirba. Vien tik fizika. Kad atsirasty supratimas.
O dabar ¢ia atéjo mokinys dvi savaites per pamoka, ir as turiu rimtg dalyka kazka iSdéstyti, ir
dar tuo paciu metu realizuoti, ir griztamaji rysj susirinkti.

M O gerai. Tada dabar dar truputj, palaviruojam, griZtam prie to tapatybés momento.
Nu vat gyvenime biina tokiy situacijy, kai reikia save pristatyt. Ir pristatyt i§ darbinés
pusés. Kaip tu daZniausiai save pristatai? Kas tu esi? K3 tu veiki?

IN10:Jeigu tiesiogiai pasako?
M Nu vat taves klausia, kuo tu gyvenime uZsiimi, koks tavo darbas.

IN10: Ne, nu tai seniau buidavo, pasakau, kad mokytojas. Ir visi zvengt pradeda. Sako, koks tu
mokytojas. Netiki, kad mokytojas. Nes, nu, jeigu mokytojas, tai jis bitinai rimtas, tada seniau
budavo, kad klisés kazkokios uzdétos, rimtas ir taip toliau...Dabar kad mokytojas nestandartinis
gali buti ir visa kita...O jeigu sakydavo koks vakarélis, kad atspéti mano specialybe, as
sakydavau, mano darbg galima kitaip apibudinti. AS kasdieng lipu j sceng. Ir mano Zitirovai yra
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patys inoringiausi. Tiktais dalykas tame, kad zitirovas nezino, koks bus spektaklis, ir as turiu
jiems jrodyti, kad mano spektaklis yra pats nuostabiausias. Bet po spektaklio jis dar turi iSeiti
ir noréti pamatyti dar vieng nauja spektaklj, nezinodamas, kas jame bus. Kitas dalykas, kaip
sakydavau, a$ esu auksc¢iausios kategorijos vadybininkas. Prekiy pardavéjas. AS turiu parduoti
preke zmogui, kuri jam visiskai, jo manymu, nereikalinga. Ir jtikinti jam, kad ji yra reikalinga.
Ir ja parduoti. Ir kad jis likty laimingas ja nusipirkes. Zmogui, kuris nusistates jos nepirkti.

M Ir dabar tu kai kalbi, tu daugiau vis tiek kalbi apie mokytoja kaip toki mokytoja. O
jauti, kad kaZkokioj vietoj iSlenda ir ta dalykiné? Na tu fizikas, ar ne. Paémus, fizikas,
matematikas...

IN10: Ai, ne, ne, ne...Dabar supratau. AS nesu fizikas. AS esu mokytojas. A§ kolegoms sakau,
tu nesi matematikas, tu esi mokytojas, tu nesi lituanistas, tu esi mokytojas...A$ kadangi dirbu
progimnazijoj, tai a§ manau, ¢ia mano nuomon¢ yra, gali biit ir neteisinga, kad progimnazijoj
néra dalykininky. Yra visi mokytojai, ir jie moko to paties, tiktais per skirtingus dalykus. Tai
yra, na kaip zmogui aiSkinama, kuris mokinasi bendrauti, tarkim, ar ne, su kazkuo. Ir aiskina,
kad tu su vienu turi bendrauti vienaip, su kitu — kitaip. Turéjo pazjstamg verslininka, Zmogy,
kurj sutikes...Su visais $nekéjo jy kalba. Prie bariuko susitinka alkoholikg ir jis su juo S$neka,
kaip sakant, apie paprastus gyvenimiskus dalykus jo kalba. Susitinka visiskg banditélj, pift, kii,
na ble, pypt — jis | tokj pavirsta. Prasideda Snekéti su verslininku apie versla, pradeda kalbét su
kulttros atstovu — aukStomis frazémis, aukStomis materijomis, aukstais posakiais ir taip
toliau...Tai vat.

M O kokia tada yra funkcija mokytojo?

IN10: Mokytojo? AS manau, kad kai buvo sistema suskaldyta — pradiné, progimnazija ir
gimnazija — kad ir kaip mes dabar skelbiam, kad | mokykla vaikas ateina mokytis, jis namuose
iSmoksta pasakyti laba diena, aciii, netrukdyti kitam dirbti, netrukdyti taip toliau visa kita...N¢&
velnio jie neiSmoksta to namuose. Yra dalis, kurie iSmoksta, ir adidi tévams. O kiti né velnio.
Jie ateina j spektaklj, kaip a$ sakiau. Ir viskas. Jie ateina su poziiiriu, o, zodis, kuris mane iSveda.
Mokiniai yra misy klientai, klientas visada teisus. Va, susigruskit. Atsiprasau. AS nesu
pardavéjas, mokinys néra mano klientas, sako. O tai kas tada tu, jeigu ne pardavéjas? Sakau, a$
pedagogas, a§ mokytojas. AS§ ugdau. O kas tokie pedagogai ugdytojai? Tai a§ uzduodu, sakau,
apie biologija, sistematikg mokinaisi? Mokinausi. Kas yra grybai, klausiu. Sako, grybai yra
grybai. O ne augalai? Nu kaip ir augalai, bet ne augalai...Sako, tai kas yra grybai? Taigi atskira
karalysté. Vo, jis nei zolé, jis nei medis, jis nei gyviinas, jis yra grybas. Tai gerai, nu negraziai
skambés. AS esu pedagogas, as$ esu ugdytojas, as esu tas grybas. A$ nei medis, nei augalas, nei
zolé. Nei virusas esu, nei bakterija. AS esu tas grybas, visas, a$ kitaip. Ir na, pas mane néra
klienty. Klientas visada teisus. Né velnio. Tu atvedei vaikg pas mane, kad as jj ugdyciau. Tai
progimnazijoj mes mokom ty bendry dalyky, na realybéj kartais galbiit nukrypstame, bet, mano
nuomone, kad progimnazijoje mokinys turéty iSmokti mokytis. Ir mes pastatom jj j nepatogia
padét], ypatingai nepatogia padétj, kieckviename dalyke duodame skirtingg medziaga, ir kad su
ta skirtinga medziaga jis mokéty dirbti. Bet tg patj, iSmokti mokytis. O nuéjus | gimnazijg —
tada jau mokykis, vaike...Dalyko. Cia duodam tik pagrindus ir kaip tuos pagrindus pasiimti.
Zinoma, nesamoningai, nemazai dalis juos pasiima. Cia galbiit yra pati liidniausia mokytojo
darbo dalis. Kad jis ne visada pamato tg rezultatg. Jeigu susitinka mokinj, jis pats pasako, kad
vis délto rezultatas yra, iSmokét padaryti tg ar ang. Tai vat, nesgmoningai tas dalykas. Jam
pasamoné uzfiksavo, dél to kartoja ir kartoja ir kartoja...Na ir galutinai tu atsimeni, kad...Kaip
sakau, jeigu ] mokyklg ateini ir ten vaikai, netriukSmaukit — jie triukSmaus. Tu ateini ir
triukmaus. Viskas. Cia tas pats, jeigu tu esi pareigiinas. Jeigu tu vyksti j jvykj, kuriame
konfliktas...Kad tave pamatys ir jie nustos daryt konflikta, to tikétis? Nu nesamoné...Cia kaip
ir karys, irgi. Kai paklausi, ko mokina karj realiai? Zinai, ko mokina karj? Kariuomenéj? Vieno
dalyko mokina. Kiti pradés, kas kariuomen¢j dar nebuve...Saugoti Tévyne, ginti, taip toliau...N¢&
velnio. Zudyti. Jj mokina Zudyti.
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M O tai kg tada mokytoja moko? Kaq jis turi daryti, kokia jo funkcija pagrindiné? Ka jis
turi padaryti, iSugdyti, iSmokyti?

IN10: Jis labiau...A§ manau, kad tinkamesnis zodis iSugdyti mokytojui bitent. ISugdyti. O
iSmokinti jis nieko neiSmokins. A§ mokiniams kartoju visg laika, a$ jlsy neiSmokysiu. Jus
mokotés, ne a$. Sakau, zitrékit, sporto varzybos vyksta. Kas béga — treneris ar bégikas? Kas
krepsinio aikiteléje bégioja — treneris ar sportininkai? Treneris, jis sédi. Zaidziamas tenisas.
Ten iSvis trenerio nesimato beveik. Kas su tuo tenisininku dirba — treneris? Treneris. O
varzybose kas? Vis délto tenisininkas...Pasirenka strategija, bando...Nu tai tu kaip ir tas
treneriukas gaunasi. Tuugdai. Tu jam patari, tu jam sakai, pasielk taip, pasielk anaip, pazitrek,
kaip tau patogiai, va schemas pabraizo...Tu bégi Cia, tu bégi ¢ia, o toliau ziurékit, kas bus
laisvas...Tu kaip treneriukas, viskas. Ir tu galutinio rezultato...Nu Zinoma, gerai, tu gali daugmaz
numatyti vis tiek galutinj rezultata, nes vis tiek tai néra varzybos mokymasis tas, ugdymas. Tu
negali garantuoti, tu turi iSugdyti jo pasitikéjimg tame dalyke, vél kazka...Na, ir dar kitas
dalykas, sunkiausias, nu bet ¢ia jau i$§ mokytojo darbo paties, kaip sakau, neperdegti. Nes jeigu
perdegsi, tai gausis, ai, tie debilai, balvonai, tai a$ tave suésiu...Bet kuris mokytojas, kuris
pazjsta savo mokinius, bet kurj mokinj, mano nuomone, gali paimti ir suésti. Net idealiausiai
mokantj mokinj. Zinoma, nebent jis genijus. Mokinys yra genijus. Yra genialiy mokiniy, a3
turéjes. Kuriems sakydavau, vos ne, kg tu ¢ia veiki? Jie kitaip tobulédavo pas mane pamokose.
Tai tu gali bet kurj jj suést, nes tu zinai jo silpniausias vietas. Ir duodi tai. | silpnaja vieta. Bam
bam bam. Bet ¢ia jau labai, labai sudeges mokytojas turéty buti. Perdegges, sudegges, pervarges
visiSkai...Kad nukryptum nuo savo tos sunkios dalies. Taip, tai yra ziaurus, sunkus darbas.

M Tai kas yra tas geras mokytojas? Nu vat, kas, tavo galva, yra geras mokytojas?
IN10: Trumpai ar ilgai atsakyt?

M Nu vat, neZinau, pabandom. Kaip norisi.

IN10:Geras mokytojas yra blogas mokytojas.

M Dabar reikia paaiSkinimo.

IN10: Paaiskinimo. Geras mokytojas reiskia tas, kuris leidzia, gerai supranta mokinj, sako,
gerai, tu pavarges, teblinie, a$ tau Siek tiek pakelsiu jvertinima, tebiinie, Siandien ta tema
praleiskim. Gerai, pakalbékime vos ne apie org ir taip toliau, rys$j palaiko...Jis néra grieztas. Jis
geras zmogus. Jis geras mokytojas. Vat, vaikas sako, geras mokytojas visg laikg supranta. Bet
jis blogas mokytojas, nes jis neisdésté dalyko...O dabar, geras mokytojas yra blogas mokytojas.
Lauzia, spaudzia, bet tu viskg iSmoksti. Tac¢iau reikia biit...Na suderinti viena su kitu. Bet kai
tu lauzi, spaudi visg laika, anks¢iau ar véliau gali atsirasti susiprieSinimo tarp mokinio ir
mokytojo. Ir tada jau kas ka gausis. Kas kg sués. Ir tas dalykas. Turi biiti ir tas, ir tas. Néra
absoliutaus blogio ir néra absoliutaus gério. Tai vat, nezinau, atsakiau — neatsakiau...Ar ne per
daug filosofiskai...

IN11
Interviu trukmeé: 52 min.
Nuotolinis interviu

M Galim pradéti nuo tokiy baziniy klausimy apie tai, kiek mety jau esi mokykloje. Gali
suskaiciuoti, kiek jau laiko esi mokykloje?

IN11: Taip...Sakykime, per dvideSimt penkerius. Bet tiksliai dabar nepasakysiu. Nes mano,
matai, tie buvo, a§ kadangi, tris vaikus auginau, tai va toks nu...Cia lygtais jskai¢iavo tais
laikais, tas pedagoginis stazas. Na a$ visg laikg galvoju, kad kokie dvideSimt penkeri tai drasiai.
M Tai gerai, tai gerai...Man svarbu atsiremti kazkaip, kategorizuoti truputj. Ir dalykas
arba dalykai?

IN11: Tai yra pradiniy klasiy pradzia, o paskui j angly persikvalifikavusi. Ir dabar angly kalba
déstau jau septyniolika mety. Astuoniolikti.
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M Ir ta amziaus grupé visada buvo ta pati, ar jinai kazkaip keitési?

IN11:Mokiniy grupé amziaus? Na keitési ta prasme, kad mokykla buvo vien...Mokyklos istorija
prasidéjo, kai pradéjau vidury dirbti, tai ji buvo viduriné mokykla. AS turiu ir patirtj, kaip dirbti
su dvyliktokais. Nu tie paskutinieji buvo paskui tik tai. Dabar nebepasakysiu, kiek ty mety mes
esam reorganizuoti. Kokiy trylika tai turbtit. Esam ta progimnazija. Tas pagrindinis tas etapas.
Bet praktiskai esu visy paciupinéjusi vaiky. Ir pradinuky, kaip pradiniy klasiy mokytoja, kokius
septynerius metus, turbit. Ir paskui, kai buvo viduriné mokykla, tai turé¢jau ir ty didziyjy vaiky,
ir egzaminus taip pat turé¢jau, ir dabar, va, jau nusistovéjau, kol kas dabar Cia.

M Gerai, tai labai gerai. Kuo jvairesné patirtis, tai man atrodo, tuo yra jdomiau. Gerai.
Tai atsiremkim tada nuo to, to atéjimo | mokykla. Tu, suprantu, baigei pradinio ugdymo
kvalifikacijg?

IN11: Taip.

M Na ir tas pasirinkimas. Ar tai buvo samoningai nueita i Sitas studijas, ar vis délto,
kaZkaip, neZinau, taip gavosi? Kas paskatino?

IN11:Na s tikryjy, taip gavosi... Taip gavosi, kadangi, na ¢ia tokia Seimos istorija buvo. Kadangi
as esu trecias vaikas Seimoj ir pagranduké, po Sesiolikos mety atsiradusi, tai tévai, nu jau aisku
savaime, jau labai popino, lepino, ir jau labai nenor¢jo isleisti j Vilniy. O kadangi Siauliai buvo
artiau, tai...O daugiau tada buvo Pedagoginis. Jie tiesiog mane sumotyvavo, kad biisi gera
mokytoja. Ir as$ sutikau, ir labai nesispardziau, i$ tikryjy. Nu tai va Cia taip gali...Bet...Na tiesiog
abipusiai. Ir tévai noréjo, ir a§ pagalvojau, kad ir arti, ir visai neblogai galbt, tai...Bet taip, kad
labai labai jau verZtis, tai tikrai nebuvo.

M Mhm. Na kaip ten biina, kad svajoja nuo triju metuy...

IN11: Ne, ne. Bet ta prasme, tiktai kad...Vat ¢ia toks irgi jddomus etapas buvo. Kai a$ pabaigiau
ta pedagoginj institutg (dar buvo tais laikais), ir kai tada biidavo paskyrimai, ir a§ gavau
paskyrimg j <...> rajong. Ten buvo toks labai ryskus koliikis, tais terminais, tai ten mane labai
lydéjo sékmé, kadangi, nu tikrai man ten sekési dirbti. Labai buvau vaiky mégiama. Ir a$
supratau, kad as labai labai pataikiau. Tai va. Vaiky tévy ir apskritai ten kaimas, kaimelis, tai
ten visi gi vienas kitg paZzjsta...

M Aha. Nu vat ir po ty studijuy, buvo kazkoks liikestis. Nu vat, studijuoju, jsivaizduoju,
kad mokykloj bus vat taip, ateinu ir...Ar tas likestis sutapo su tuo, ka tu pamatei, nuéjusi
i mokykla? Ar vis délto kazkaip buvo Sokas, neZinau...

IN11: Ne, jokio Soko nebuvo, as viska supratau. Nebuvo man nieko netikéto. Viska as tiesiog
jsivaizdavau, kad taip ir bus. Tiesiog kad as, nu kaip, buvo labai tokia man, ehm, kadangi tada
buvo paskyrimai. AS gavau paskyrimg biitent j rajong. O | kaima jaunai mergaitei, aiSku
savaime, nebuvo tokio jau labai didelio dziaugsmo. Ir dar kaip, atsimenu, Svietimo skyriaus
vedéjas skirsté vietas, reikéjo nueiti pas pong Jurgaitj, ir sako tu dabar, zinok, tuos batelius
pasidék, nusimauk, nes buvo aukstakulniai, vienu Zodziu. Buvo tokia...Na labai...Bijojau,
bijojau to kaimo. Bet, sakau, labai greitai man pasikeité, labai greitai. Po ménesio kito as jau
zinojau, kad labai ¢ia pataikiau.

M Mhm. O kas leido suprasti, vat kad, pataikiau ¢ia?

IN11: Nu tiesiog...AS mégavausi situacija — darbo, vaikais...Klasés nedidelés, mokykla
kompaktiska ten. Vienas kitg tuoj pat mes susipazinom, jaunas kolektyvas, ir, nu, ir pats darbas,
ir pats darbas.

M Aha. Tai atéjus, ¢ia buvo pradiné mokykla? Ar ne, suprantu...

IN11:Ne, ten buvo, kaip ¢ia dabar paémé, turbit...DeSimtmeté...Dabar nebepasakysiu, ar
desimtmeté ar astuonmeté. Dabar keitési, bet buvo ir ty didesniy vaiky. Aisku, tos klasytés
nedidelés yra, bet buvo ty didesniy. Ar astuoni, ar deSimt mety, a$ dabar jau nebeatsimenu...

M Supratau.
IN11: Tai a$ pirmokus gavau, pirmokus. Ir nuo to ir pradéjau savo karjera.
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M Mhm. Ir studijose vis tiek turbiit buvo kazkoks tai suformulavimas, ko tikisi. Kas yra
tas geras mokytojas, kaip biiti tuo geru mokytoju. NeZinau. Su kokia Zinute buvo iSeita i§
universiteto apie tai, kaip buti geru mokytoju? Kaip tada, vat, buvo?
IN11:Tiesiog...Tiesiog tie laikai buvo tokie, kad net nebuvo tokio teiginio gero mokytojo. Jisai
visai visg laika turi buti. Jis nebuvo akcentuojamas, kad gali biiti geras mokytojas, ar kad gali
buti kazkoks kitoks mokytojas. Tu tiesiog esi jsisamonings labai tvirtai ir zinai, kad tu esi pats
geriausias. Nu ta prasme, dirbsi geriausiai, kg gali. Ir atsimenu, kad baigus, kai pradéjau dirbti,
tada pasimaté, kad kai kurios tos studijos lygtai...Tu pradéjai dirbti ir tu supratai, kad tos
studijos...Na mes mokémés kazka, visokiy dalyky, bet ko man reikéjo darbe, to as pradéjau i$
naujo mokytis. Ta prasme, ko man reikéjo darbe. Tai labai daug ko reikéjo iSmokti, labai daug
ka, pasipraktikuoti. O zinot, programa kaip sudaryta? Nu tai kreditai, programa, ten labai daug
dalyky tikrai buvo nereikalingy. Juo labiau ten dar buvo visos moksliniai komunizmai. Cia tie
laikai.

M Tai vat ¢ia ir jdomus kampas, ar ne. Apie tai, kad universitete buvo déstomi vieni
dalykai, o ¢ia jau atéjus i klase, tu pamatai, kad realybé truputj kitokia ir reikia mokytis
i$ naujo. Ar prisimeni kazkq i§ ty pirmy pamokuy, ka teko mokytis ir kas tada padéjo? IS
kur atsirado tos Zinios, kaip turéty biti ir veikti?

IN11:AS8 manau, as taip esu pati sau susigalvojus, kad a$ turiu intuicija. Mano ir mano $iaip,
kiek as esu pasiekusi darbe, na, as labai jauciu. Ir tiesiog as pati sau esu, nu kazkokia...AS tiesiog
pati zinau, kur man reikia kreiptis, pati zinau, pati iSmokstu, pati atrandu, pati...Tiesiog a$ pati
sau rodiklis esu. O kad teorijos mes mokémés ir turbtit visi mokési, tai €ia yra ne paslaptis, kad
teorija su praktika kartais visiskai nieko nekoreliuoja.

M Mhm.

IN11:Badavo tiesiog vyresni kolegos ir i§ kolegy tuoj pat automatiskai. Gi visi dalinasi, visi,
visi. Jeigu reikia kazko, tai ir gauni.

M Ir ¢ia tada jau buvo tiktai pradinis ugdymas? Na ¢ia ne dalykinis, pradinis ugdymas?
IN11: Pradinis, ir a§ dar dés¢iau, kadangi mano specializacija buvo pradinis su muzika, tai man
labai patiko dailé, darbeliai visokie. Tai dar technologijas jdéjo man direktoré. Na didesniems
vaikam. Tai a$ vél turéjau salytj su mokyklos didesniais mokiniais. Turéjau savo pradinukus ir
technologijas désciau. Kaip mano tokig sritj, kuri man patinka. Ir dabar déstau.

M Tai tiek pradiniam ugdyme, tiek technologijose ir ypa¢ gal net ir angly, visa tai
atsiremia j bendrasias programas, pagal kurias mokytojas dirba. Ir tada, ar ne, vis tiek
atéjus j mokyklag buvo tam tikros programos, kurias a$ turiu iSpildyti. Tam tikras
standartas, Kuris yra duodamas. Cia galima atsiremti ir nuo to, kaip sekési anks¢iau, ir
kaip dabar sekasi su tuo, su tuo, kas yra biitent nubréZiama, Siuo atveju, valstybés.
Ministerijos lygmens, ar ne, kas turéty biiti jgyvendinta, biitent. Gal angly aiSkiausias,
nes turi tokias aiSkiausias gaires. Ar tu jauti savo pamokose, kad tai tau trukdo, padeda?
Tam tikra programa, tam tikros gairés, koks santykis yra su tuo?

IN11: Cia ta prasme, kiek valstybé yra numaciusi? Nelabai dabar supratau klausimo, i§
tikryjy...Kaip man padeda darbe valstybés tie metmenys?

M Nu taip, programa. Siaip va taip paimkim taip paprastai. Bendroji angly kalbos
programa, Kkuria mes turim iSeit. Padeda, trukdo, atsiremi tu j tai, ruoSdamasi
pamokoms?

IN11:Ne, ne. N¢ kiek man jinai. Nu matai, ziiirint, kokiu kampu ¢ia pasiziuréjus. Tu supranti,
angly kalbos pamokos yra dékingos tuo, kad tu gali, nu labai daug surasti visokiy dalyky, kurie
vaikus sudomina, kurie juos ir palinksmina, ir testavimo, nu visokiy dalyky. Bet jeigu imant tuo
kampu, kaip ta pamoka jréminta, nes mes vis tiek esame tokioj parengty, kad ateis mangs kazkas
patikrinti. Ir a$ turiu laikytis va Sity standarty. Tai tas mane labai erzina. Labai, beprotiskai
erzina. Tai ¢ia yra valstybés parengti dokumentai. Mano vadovas neateina su savo sugalvotais,
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ar ne, kazkokiais tai kriterijais, kaip turi atrodyti ta pamoka. Tai Cia jinai remiasi valstybés
dokumentais. Tai angly kalbos pamokai tai yra begaliné beprotybé. Sitas dalykas.
M Mhm, o kodél? Kas yra, vat kas trukdo?

IN11:Nu man apskritai tas atrodo...Tas toks pamokos modelis, vat, skyrius, dar ten ty
poskyriy...Nu jisai man atrodo gyvenime néra iSpildomas. Ir mokytojui uzdeda didziulj tokj
nerima, tiesiog toki, kazkokj galvos skausma. Kad pamokoje tu negali i$pildyti to, ty dalyky. Ir
tas toks kiekvieno...Cia nuo kiekvieno vadovo priklauso.

M Ar teisingai girdZiu, kad, pavyzdZiui, mokykla, na Siuo atveju mokykla jau, mato
mokytoja, nu vat kaip toki, duodu tau kazkokj checkhlistg, kur tu turi jvykdyti? Versus,
tada paémus toki mokytoja, kuris kiirybiSkai kaZzkaip ziiri, atsizvelgia i pamokos
dinamika, i mokinius, tai mokykla tarsi uZduoda tong, kaip turéty biti tokioj,
sudisciplinuota visa ta pamoka, tam tikra struktiirg turi turéti?

IN11: Supranti, ka...Tas tonas tai yra kam, tai yra audito...Nes tas vidinis, kad biity audito
rezultatai... Tie visi dalykai, jie yra vertinami. Ir jie yra, ne tai, kad gera ta pamoka biity, bet kad
buty skaiciukai. AS tai jsivaizduoju Sitaip. Nes kiekvienas tas trejetas, ketvertas ar dvejetas,
supranti, jie...Cia yra irgi zaidimas. Cia yra tokia, nu neZinau...A$ esu labai skeptiska $ituo
klausimu, ir kaip tai parodo mokytojo profesionalumg — ar tai parodo — a$ labai abejoju.

M O kas tada, va Siuo atveju galéty? AS suprantu, kad tas jvertinimas, kai ateina ir Ziari
pagal tam tikrus Kkriterijus, ar tu ABCD padarai. O kas tada Siuo atveju galéty tapti tokiu
matu, kaip mes galétume jsivertini, kaip mokytojas atlieka savo darbg?

IN11:AS manau, kad mokiniai turéty turéti didesnj...Galig...Mokiniy kazkoks tai
bendras...Aisku, nu tai irgi maziukai, kg jie ten jvertins. Vélgi, labai priklauso. O dideli
mokiniai, tai gali jau, didesni mokiniai. Galbit ir tévy kazkokia tai...Nors dabar tévai irgi labai
sudétinga sritis yra i§ tikryjy. Objektyvumui. Ty jsiskaudinusiy daug yra, tai tu objektyviai tu
nezinosi irgi tikrai. Nu galas zZino, nezinau, i§ tikryjy...IS tikryjy, i Sita klausimg a$ neturiu
atsakymo. Reikia jo ieskoti.

M Bet dabar vat Siuo atveju galim paimt ir mokykla. Ir tada atsiremt ant Svietimo
skyriaus — savivaldybé. Ar jie ieSko ty atsakymuy? PavyzdZziui, mokytojas yra jtrauktas j
ta bendra tam tikry priémimuy procesa? Mes nusprendém daryti ABC, bet tai
nusprendém, atsiZvelgdami i, neZinau, mokytojy...

IN11:Zitrint kokioje srityje. Negalégiau teigti, kad mokykla nejtraukia mokytojy, nuomonés
neklauso, nereaguoja. Tikrai ne. Bet  tuos kertinius dalykus, kokia turi atrodyti pamoka, tai kol
kas, jai labai daug mety, remiasi tais valstybés dokumentais. Ne savivaldybé. Cia yra
ministerijos, turbiit, Sitie visi reikalavimai pamokos. Pamokos tas modelis jis atsirades yra. Toks
su uzdaviniu, su refleksijom, su visais zadinimais visokiais, vertinimais, jsivertinimais. Tai yra
nejmanoma zmogui aprépti tiek daliy. Netinka. Nezinau. O kitose srityse, kitose sferose, taip,
mokykla. Ypatingai paintensyvéjo tas toks bendradarbiavimas su mokytojais vat. Kokie antri
metai, labai. Esu daznai praSoma savo nuomong pareiksti tam tikrais klausimais. Bet ¢ia gal
daugiau i$ to mokyklos tokio gyvenimo. Ta prasme mokyklos bendruomenés gyvenimo.

M Taip, okey. O jeigu dabar turbut atsitrauktumém, atsiremtumém j tai, kaip...Na biina
situacijos gyvenime, kai tenka save pristatyt. Kq dirbi, ka darai, kuo uZsiimi. Ka tu
daZniausiai atsakai? Kazkas paklausia — koks tavo darbas, ka tu dirbi? K3 tu darai?
IN11: Cia labai nieko neprikursi. A$ visg laika sakau, kad a§ esu mokytoja, pirmiausia, kartais
ir nejvardiju, pagal situacija, ziiirint, kas klausia. Galiu ir jvardinti angly kalbos mokytoja, galiu
ir pasakyti mokytoja.

M O yra kazkokiy situacijy, kada Sitas iSsiskiria? Vienoj situacijoj tu esi mokytoja, o kitoj
tu esi anglisté?

IN11: Taip, tikrai taip. Taip yra gyvenimas, sakau, tos situacijos yra jvairios. Tu matai,
orientuojiesi tiesiog, ar tau verta ¢ia detalizuoti, ar tiesiog vat kazkuo.
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M Mhm. O esi kaZzkur pastebéjus kazkokia tendencija, kurioj vietoj, kada esi labiau
anglisté, kada esi labiau mokytoja?

IN11: Na neisskir¢iau. Na c¢ia galbiit irgi tas santykis, su kuo tu kalbi, ar ne. Tai ¢ia koks
santykis tavo su...Pavyzdziui...Su tuo pasnekovu, ar ne. Jeigu tu ten pasalietis koks ar ka, tai
kam jau labai ¢ia pasakotis. Tiesiog negaliu detalizuoti taip. Konkre¢iau negaliu atsakyti. Bet
sakau, ziurint su kuo kalbi.

M Ar tu turi kazkokius tai atradus atramos taskus, momentuose, kada biina demotyvacija
didelé, sudétingi momentai? Kas tada motyvuoja likti mokykloj?

IN11: Nu, ¢ia toksai, zinai, kaip sakant, tikrai biina tokiy situacijy, kad gal jau ir uztenka, nes
as$ tai labai laikausi tos pozicijos, kad veiklas reikéty keisti. Ir vélgi, galbit pritriksta kartais ir
drasos, ir tingéjimas kazkoks tai apima, ai, nu kam c¢ia pasivargint, kai galiu sédét...Iskenteési.
Kazkas visada vis tiek geriau biina. D¢l to, kad...Nu vat nutruko mintis dabar, ka nor¢jau...Kad
a$ dar kazka keisiu — a$ tikrai tai padarysiu. Ar as keisiu, ar mokykla keisiu, ar, ar...AS§ noriu
dar kazko. Neapsiriboju, kad ¢ionai, dabar iki galo...Lygiai taip pat galvoju, kad visi pokyciai
yra labai svarbis, kaip ir vadovy, vadovai turi irgi keistis. Cia vienareik§miai.

M Vis tiek tie pokyciai mokykloje, ar ne. Nesinori, kazkaip neZinau, eiti i visiSkai Kita sritj.
Cia neatsiZvelgiant, a§ klausiau to visy...

IN11:Taip, taip. Tiesiog noriu kito kvapo, kito skonio. Kitokiy tradicijy, kitokio bendravimo.
Nu apskritai, suzinoti, kas dar biina gyvenime. Va taip. Mes, matai, mokykloje labai uzsisédim,
i$ tikryjy. Uzsisédim ta prasme, kad mes...Nu jeigu vadovas sédi tris...Nu tikrai blogai, jeigu
sédi labai daug mety. Nes ir nebesugeba atrasti, gal ir bando, bet nebeiseina uzsikabinti kazko
naujo, surasti kazkokiy prasmiy kity. Nes tu, vis tiek, uzsiciklings, kad...AS, pavyzdziui, man
dabartiniame darbe, a$ jau nebenoriu, man reikia naujo kvapo. Naujy idéjy. AS noriu kitaip. Nu
paziaréti, kas biina. Nes a§ neturiu labai daug...Mokykla, kaimas, mokyklélé buvo...Siaip tai a3
tris mokyklas esu pra¢jus. Tai va, tai sakau. Man norisi kazko dar.

M Bet yra daugybé sriciy, kur galima biit. NeZinau, galima eiti i visai kitas sritis...Vis tiek
yra noras biit Svietime. Kodél?

IN11:Taip. Todél, kad, tiesa sakant, tai nepaieskojau, kur galéciau taip...Va tikrai galéc¢iau. Na
dar ta miisy teritorija, kur gyvenu, nu irgi taip pat néra labai daug ten to pasirinkimo. Cia jau
reikéty taip jau padirbéti, norint paieskoti. Kur ¢ia dar galétum tikti. Bet manau, kad vis tiek
geriausia biiiau Cia, ir dar galbiit ne viska 1S saves...Na dar kazko turiu, ka galiu atiduoti tam
Svietimui. Dar, manau, yra. Nes patirtis auga, i$ tikryjy. Kas yra, jeigu mokytojas néra dar labai
toksai nukvakes, sakykim, ar ne. Jau ten kokiy 60, nu dar vat tokiam amziuj. Sakykim, mano
amzius. Na patirties labai daug yra, i§ tikryjy. Su Zmonémis ateina tas dalykas. Kaip tu
susitvarkai. Tu jau gauni patirties, nu tg skiirg, sakykime. Jinai uzauga, ir tu jau labai daug, labai
daug situacijy tu jau tiesiog...Sugalvoji tiesiog. Kaip pasielgti. Bet tai yra su patirtim dalykai.
Jaunas zmogus, i§ tikryjy...Na, tiesiog patirties maziau.

M O kas yra tie dalykai, kurie iSmoko mokytoja, Siuo atveju, kazkaip biiti tam
mokytojavimo kely?

IN11:Nu buvo tokiy dalyky...Taip, tikrai buvo. Nu tiesiog, kas padeda, nu ¢ia toks klausimas
truputélj susidubliavo gal. Kas man paciai asmeniskai padeda, mano asmenybei, tai man padeda
mano aukléjimas, kaip a§ buvau iSauginta Seimoj. Tiesiog, na tai yra labai labai tvirti pamatai
padéti, ir tu tiesiog zinai, kad kitaip tu negali. Ir a$ pati taip pat, aiSku savaime, ir savo $eimoj
taip pat. AS turiu omeny, savo vaikyste. I§ Seimos, i$ tévy. Nu o tie tokie luziniai...Na tiesiog,
gal tas emocinis intelektas kazkiek. Tiesiog permastai, pergalvoji, kaip ¢ia dabar pasielgti, ir
pasirenki tam tikra sprendima.

M Bet yra daugybé Kkity sprendimy, kuriuos galima pasirinkti. Vienas i$ ju — iSeiti i$
darbo, mesti tg darbg ir, neZinau, griZti namo.

IN11:

109



Bet tai ¢ia turbiit asmenybés labai drasios taip...AS nesu tokia drasuolé. Taip, as labai zaviuosi
tikrai, mane labai imponuoja tokie zmonés. Jie labai visa laikg daug pasiekia, kurie, va, nebijo,
kurie drasiis, kurie keiciasi, kurie, na, turi ambicijy. Ambicijy pakeisti. AS tokia nesu.

M OkKkey. O tada tie liZiniai momentai, ar ne?

IN11: Buvo tikrai labai daug, buvo.

M O jeigu vat tokias..Kas man svarbu pamatyt, kas ir dabar matosi, kalbant su
mokytojais, yra tam tikros kolonos, j kurias jie gali atsiremt. Na ten galbiit mokyklos
bendruomenéj, galbiit Seimoj turi kazka, kas padeda. Ar tu jauti, kad vat, jeigu mes
pafantazuotumém bendrai. Kas mokytojui, jaunam. Paimam jaung mokytoja, turiu
omeny bepradedantj mokytoja, kas jam galéty labiausiai padéti ir ta motyvacija iSlaikyt
liekant Svietime ir liekant mokykloje?

IN11: Laisvé. Laisvé veikti. Laisvé dirbti, veikti, nekritikuojamai. Labai su kritikom yra
sudétinga, mes nemokam kritikuoti, mes labai jzeidziam, jskaudinam, jsiskaudinam. Manau,
kad laisvé ir pasitikéjimas. Kiek tau bus suteikta pasitikéjimo ir laisvés. Jeigu tu esi motyvuotas,
jeigu tu gebi, tau yra suteikiama laisvé, pasitikéjimas, tai tu gali biti, nezinau...Cia tada
pasiektume Svietime labai daug.

M O dabar néra taip, ar ne? Néra laisvés? Mhm.

IN11:Ne.

M Tai mokytojas tada, ¢ia sugrjZtu jau j klausima pries tai, tada mokytojas yra vykdytojas
daugiau tam tikry susikelty tiksly, uzdaviniy negu kiiréjas?

IN11:Taip, i8 tikryjy, taip. Ta kontrolé nuolating, tas toksai jvilkimas j pagalba, ar ne, tai...Man
atrodo, labai ¢ia tas pagalbos teikimas labai toks apgaulingas. Ale mes teikiam pagalbg, bet mes
biskelj pazitirésim, kaip tenai...Nu nezinau, man labai tokiy dalyky, labai labai nepatinka...

M Ar teisingai girdziu, kad tada i§ esmés mokykla varzo tgq kiirybiSkuma?

IN11:Taip, taip, taip. AS negaliu teigti apie visg. AS kalbu tik apie savo, kolektyva, taip? Galbt
kitur ir néra taip. Nu galbiit yra tos tokios nuostatos, suvokimas, kad jaunimas turi ateiti |
mokyklg. Kad turi ateiti jauni daryti pokytj, o sédintys seniai pokycio nepadarys. Nei
ministerijoj, nei mokykloj. Nejvyks pokytis.

M O, tuoj, turéjau klausima...Jeigu, vat, pasiziirétume, ka kalba, tarkim, atsitraukus,
pasiziiréjus, kodél neateina tie jauni j mokykla. Kaip tu reaguoji, ka tu girdi, kaip yra
mokytojas matomas bendrai visuomenéje? Misy visuomenéj, pasiziiréjus, koks tau
matosi mokytojo vaizdinys?

IN11: Situo klausimu a§ pasakysiu, kaip tu...Labai &ia irgi individualu...A$, pavyzdZiui, matau
normaliai. Kadangi, nu a$ per savo prizme, aiSku savaime. Man viskas gerai. Pavieniy biina,
taip. Visko biina tikrai. Bet a$ esu gerbiama, ta prasme, a$ esu labai teigiamai nusiteikus. Ir
visuomené, man yra viskas gerai, man tinka poziiiris. Jeigu yra kg kritikuoti, jeigu yra
netinkamy dalyky — viskas gerai, tegul tévai kritikuoja, tegul iskelia kazkokias tai blogybes,
jeigu taip yra. Visuomenés poziiiris mangs nei kiek netrikdo, a$ labai normaliai | tai zidiriu.

M Bet jisai sutampa su tuo, kg tu pavyzdziui, irgi galvoji apie mokytojus, kas yra
mokytojas? Nu koks yra mokytojas, kas yra mokytojas? Ir bendrai, kaip mes matom
mokytoja?

IN11: Vat $itas klausimas irgi toksai, jisai dabar yra labai...Dabar matau, Siek tiek jzvelgiu tokj
skirtumg, turbiit, karantiny, pandemijy visy jtakoje, ir taip toliau, kad apskritai, ne tik
mokykloje, bet ir medicinoje, imant, na zmonés tokie darosi labai nepakants. Ir tas toksai
pylimas sruty visokiy, kur tik...Pastebiu vat Sitokj dalyka, kad, nu kartais ir nepamatuotai tuos
mokytojus...Kazkokias neigiamas emocijas ar kazkokius tai negatyvus i§sako, yra i§sakomi, bet
Cia galbiit dar yra vienas dalykas, kad tévai vis jaun¢ja dabar, ar ne, ir as tai jzvelgiu tokj dalyka,
kad po Nepriklausomybés, kaip atsileido visos demokratijos, kad tu gali kalbéti, kg tu nori, kiek
tu nori, kur tu nori, iSreiksti pykti, neapykantg ir taip toliau. Ir va dabar yra ta karta, kuri veda
savo vaikus ] mokyklg ir jie tokios kultiiros, tokio nepasitenkinimo...Ne tai, kad Zzmonés blogai
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gyvena, visi gerai gyvena, bet tos kultiiros ta stoka labai labai ryskéja pastaraisiais metais.
Beprotiskai. Nepamatuoty tokiy teiginiy, svarbu, kad as pasakiau, as. Tai va tokiy biina ir ant
ty mokytojy. Ant ty mokytojy tikrai biina. Cia tokie jaunesni zmonés. Tie tokie 30meciai kokie.
Va tos kartos zmonés. Labai biina tokiy. Vyresni tévai, kurie ateina, jie dar jvertina situacija.
Tai galima dar kontaktuoti, galima kazkaip bendrauti. O btina tokiy, sakau, kad...

M Bet ar teisingai girdZiu, kad nepagarbiai Zitri i mokytoja? IS esmés?
IN11:Yra, yra tokiy dalyky. Tikrai yra.

M Ir tas ateina i§ tévy, ar ne?

IN11: Taip, i$ tévy. Faktas, kad i$ tévy.

IN12
Interviu trukmé: 56 min.
Nuotolinis interviu

M Kokio dalyko jus esate mokytoja?

IN12: Etikos.

M Ir kiek mety dirbate?

IN12: Nesenai mokykloje dirbu, ketvirtas ruduo kaip a$ vadinu.

M Tai ketvirti mokslo metai

IN12: Ketvirti mokslo metai.

M Supratau ir mokykla kurioje dirbate yra gimnazija, progimnazija, pradiné
IN12: Progimnazija.

M Ir miestas, didmiestis, miestelis kaimas ?

IN12: Miestas.

M Supratau. IKki to suprantu, kad dirbote kitoje srityje?

IN12: Dar dirbau kariuomenéje- civile, bakalauras yra mano edukologija pradiniu klasiy.
M Bet nenuéjote i mokykla iSkarto?

IN12:Ty pradiniy klasiy mokytojy buvo daug, ilgai buvo per daug , tiesiog nebuvo vietos ir
gavau netoli gyvenamos vietos Rukloje. Rukloje yra daug daliniy reikéjo specialisto, ten
pradirbau dvylika mety.

M Tai sakykim c¢ia toks sugriZimas nuo ten, kur ir pradéjote?

IN12: Ten kur visada nor¢jau grizti , j Svietimo sistema..

M O studijas rinkotés samoningai ar taip sutapo kai stojote i edukologija?
IN12: Samoningai, nor¢jau visg laikg.

M O kas paskatino, kodél biitent ¢ia matéte prasme rinktis Svietimo sritj.
IN12: Bunant jauna?

M Taip renkantis sritj.

IN12: Matote, a§ visada nor¢jau pradiniy klasiy, darbas su mazaisiais, tai dél to ir ne tik su
mazaisiais, man matematika gerai sekési, stojau as$ ir j matematikos specialybe , bet pasirinkau
ten kur labiausiai nor¢jau dirbti su mazaisiais.

M GrjZtant prie universiteto, kai nuéjote i mokykla, tas pirmas susidiirimas su mokiniais
buvo tai, ko noréjote, ar visgi liikes¢iai buvo Kiti? Ar pamatéte kazkokia kita realybe
nuéjus j mokykla?

IN12: Mokykloje a$ padirbau nedaug, dirbau muzikos mokytoja, truputéli pavadavau ir dabar
grizus ar ne, taip a$ radau apie tai kg a$ galvojau. IS visy pusiy kalbant, vaikai , tévai mang¢s
nenuvyle tai, kg as radau. AS neiciau ten kur man nepatinka ir kur a§ nenoréciau biiti.
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M Ar teisingai suprantu, kad tai, ka mokétés universitete iS esmés sutapo su tuo ka
pamatéte mokykloje?

IN12: Taip, nes besimokydama atlikau gi praktikg. Dar mokiausi tuo metu kai tos praktikos
buvo daug ir ta praktika jau buvo mums nuo antro kurso ir i$ tiesy jos buvo daug, véliau
girdéjau, kad prasidéjo tos praktikos maziau. Nezinau kaip yra dabar, kaip dabar studentai
studijuoja , bet tuo metu buvo daug. Tos grupiokés kurios pamaté ir i§sigando, jos apskritai
nebesirinko , o kam patiko tie ir liko.

M Supratau. Atéjus j klase, kalbékim apie Siuos keturis metus, kai dabar esat, tai atéjus j
klase jus mokétés kazkq kaip dirbti su vaikais? Ar buvo individualiy pasirinkimuy i$ jisy
pacios, tokiy mokymosi biudu, kazkokiy krypc¢iy ar tai vis délto viskas atsineSta iS
studijy?

IN12: Ne, i§ studijy atsineSiau vieng, o dirbau apskritai kita etika, plius a$ pradéjau nuo
zemiausio laiptelio. Atéjau po ilgos pertraukos, kaip sakant, j niekur ir IS nieko. Vélgi po ilgos
beveik astuoniolikos mety pertraukos as pasibaigiau magistratiros edukologijos studijas. AS jas
pasibaigiau vien dél to, kad jgauciau ziniy, nes terminai keitési per visg tg laikotarpj. Dabar jau
viskas i$spresta, toliau tik yra tobulinama. AS i$ ty ieSkotojy.. O ty mokymy, daug skaitau, daug
ieSkau ,netipinio ieSkau to nestandartinio buido visg laika.

M Ir klausimas, atsiremiant j jus pacia, kaip biina situaciju kai reikia save pristatyti ,
pristatyti ka veikiat, ka dirbat, kaip daZniausiai save pristatot, kalbant apie profesija?
IN12: AS taip ir sakau kad as esu etikos mokytoja, ieskotoja, taip ir sakau etikos mokytoja kuri
ieSko , kuri stengiasi vaikus atvesti per klausimus, per ieSkojimus ir kad jie patys prieity prie
sprendimo. AS esu pagalbos teikéjas, o ne tas mokytojas kuris stovi ir viska pasako. Turbiit pats
dalykas jpareigoja, kad vaikai ieskoty. Na vaikams toks klausimas , kam mums reikia etikos,
sakau kad kritiSkai mastytuméte, analizuotuméte pirmiausia. Tai a$ tg ir skatinu ir save
pristatydama sakau, kad skatinu ieskoti , analizuoti ir ieSkoti nestandartiniy atsakymy ir
sprendimo budy.

M O kaip jus pati matot Svietimo sistemoje, galime kalbéti ir bendrai apie mokytojus, ar
jiis matot save kaip vykdytoja, tarkim, iSeiti programa, ar turit tg laisve kurti, kazkokius
sprendimus priimti pati?

IN12: AS kaip tik tg darau, as ieskau ty budy, kad nebuciau tik vykdytojas, kad nebiity tik tas
popierinis darbas, jeigu ir blina, a$ stengiuosi juo labai greitai atsikratyti, padarau ¢ia ir dabar
ka reikia. Esu i$ ty kur iesko, net sakau jeigu manes per daug, tai sakykite. Tie kurie pradeda
po bakalauro dirbti ir tie kurie dirba, kelios mano grupiokés, vir§ dvideSimt mety, a$ suprantu
kad kai kuriems jgriso dirbti toje pacioje mokykloje ir niekas nesikeicia, iSskyrus kokia valdzia
ir tai tikrai atsibosta, ir néra ieskojimo saves, ir néra kazkokiy dideliy pasikeitimy. Todél a§
labai dziaugiuosi kad tinkamu laiku ¢ia peré¢jau, todél dar degu, ieSkau. AS nesakau kad as ir
liksiu ta mokytoja, man dabar tas kategorijas rinktis, i$ kitos pusés dvideSimt mety dar dirbti iki
pensijos, tai ¢ia dar daug galima visko pasiekti. Tai va a$ esu i$ ty ieSkotojy kazko naujo
netipinio, tg ir siilau mokytojams. Jeigu a$ kiiriau savo produkta, tai a$ juo dalinausi, ne visi,
bet gal koks vienas pasinaudos, bet ir tai pliusas. Tai as i§ ty ieskotojy.

M Tas ieSkojimas ateina i§ jusy pacios kaip Zmogaus, ar pats mokomasis dalykas kelia
kazkokius reikalavimus, liikes¢ius?

IN12: Pirmiausia tai i§ mangs, jeigu as nenorésiu, tai as ir neieSkosiu. Labai daznai girdziu, kam
man to reikia. Tas ieSkojimas yra dél kazko, pirmiausia dél vaiky, nes jie, jeigu kalbame apie
dalyka, kad biity jdomesnis, kad jie noréty ateityje, ne dél to, kad as pravedziau dél pliuso
uzsidéjimo kad jvyko pamoka. Taip gal tas mano dalykas , a§ pazjstu matematikg ir lietuviy
kalbas pradéjau nuo mokytojos padéjéjos kur buvau padéjéja tiek pradiniy klasiy, tiek dalyky
mokytojams. Ir nezinau man labai pasiseké, nes tos mokytojos buvo netipinés, pamenu viena
mokytoja pagrodavo kazkokj tai kiirinj ar kazka jdomaus. AS pati ruosiuosi ir stengiuosi, kad
buty jdomu vaikams.
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M Tarkime, turime standartizuota programg kuri sako, jog turite ivykdyti A,B C, D ar
jauciate, kad tokios instrukcijos jums padeda ar daugiau riboja jus?

IN12: Mes keic¢iam tas programas planuojam pakeisti ir kitais metais, tai ne tik mano dalyka ir
kity, Kokias gi kompetencijas mes dabar einam. Tai dabar pasakysiu tokj pavyzdj, mokyklos
mastu, mes miisy mokykloje, as irgi esu tame ratelyje, mes sugalvojom kultiiring kompetencija.
Dabar tai vyko spalio deSimtg, keturiolikta dieng. Kaip tas vyko , mokytojai galéjo integruoti j
savo pamokas neprivalomai, jeigu nor¢jo, kompetencija organizuoti kad pamokos vykty ne
mokyklos erdvéje. Tai ir buvo kelionés, tiesiog iSvesti vaikus i§ mokyklos. Mieste vyksta labai
daug ty parody, kad ir statisky, kazkokiy tai yra paminkly, to uztenka tiktai pritraukti prie savo
dalyko, net paimkim ir tg patj fizinj ,einam skai¢iuojam zingsnius, kazkokj dar Sirdies ritma.
Tos bendrosios programos- taip, ten labai daug neprisigalvosi, tu turi iSeiti ta kursa, vaikai turi
zinoti ir deSimtaines ir kartotinius ,nu taip yra. Turi Zinoti, kad ir lietuviy kalboje turi zinoti
tarinj iSpléstinés aplinkybés, na taip yra .Bet buina kai galima improvizuoti ir yra tie dalykai
kuriuos turime iseiti ir jie turi mokéti rasyti ranka, o ne tik sudéti varneles testuose. Na tai yra
mokytojas turi bti lankstus, ¢ia ir prasideda tas gebé¢jimas tu eini ta kryptimi arba tu eini prie§
, kiek tu tada eisi ten as tai nesutiksiu, tada tau paciam bus per sudétinga, tada turi kazka keisti.

M Ar sutinkate su etikos pamokos turiniu? Ar matote tam tikrus vertybinius démenis
pamokose, ar sutinkate su jais?

IN12: AS pavyzdziui, dabar Siais metais penktokams ir SeStokams pagal naujg programg as pati
tiesiog suziliréjau kad kitais metais buity aiskiau, nickas mums nesaké kad reikia Siais metais
pradéti, na a$ pati pasidariau. Ir vélgi kai sakau tas tik i§ kitos pusés kg mes kalbé¢jom viskas
yra per kritinj mastyma, analizavimg tos kompetencijos kiek jmanoma stengiesi, etika beveik
lygi filosofijai. Visg tai kg Snekam yra sgvokos, bet man labai jdomi vaiky nuomoné. Galiu
pasakyti ir a§ jiems parodau skaidres, a$ prie ty kur vizualiai masto. Jeigu jie nori gali ir
nusirasyti, bet vis tiek mes apie tai diskutuojam, tas turinys pateikiamas kaip yra, bet visada
diskutuojam, bandom klausti, mokomés kelti klausimus . Mano dalykas ne tik jpareigoja, bet ir
iesko klausimy ir atsakymuy, ir ne visada yra atsakymy. Tai labai normalu. Cia yra toks dalykas
kuriame turbiit daugiau klausimy negu atsakymy. Turinys toksai jis yra pasitlytas dabar 30
procenty kiirybos mums, bet a$ pasiimu truputj daugiau ir stengiuosi priartinti ir tas
kompetencijas, bet stengiuosi kad vaikams bty jdomu ne tik raSytume, bet ir vaidintume,
stengiesi pakeisti kad jdomiau biity ir kitur ne tik klas¢je ir integruoti.

Mus mokytoja matote daugiau ne kaip vykdytoja tokia kad yra tokia programa kurig
turiu iSeiti, bet daugiau kaip kiiréja, atsiremiantj programa... Ar jiisy mokykloje yra kaip
nors apibréZiama tai, kas yra geras mokytojas?

IN12: Musy mokykloje geras mokytojas , tai ieSkantis mokytojas, besidomintis, skatinantis ta
sveikaja konkurencijg, bet kartu labai skatinama kolega kolegai, kad kartu dalintumémés ta
patirtimi ir ta patirtis nebiitinai organizuojama mokymais, seminarais. Kalbu apie tai, jeigu mes
kazkas kazkur dalyvavom, tai tais mokymais pasidalinam. Jeigu nepavyksta susitikti
mokytojams, tai galiu paruosti skaidres ir jdéti j susikurtg internetinj puslapj, kur turim susiktire
grupe, galim dalintis ir bet kada pasizitiréti. Mokykloje dirba vir§ septyniasdesimt mokytojy,
labai didelé mokykla 900 vaiky, Didelé mokykla jpareigoja, tikrina auditas , gavome
auksciausia jvertinimg daugelyje sri¢iy, pagal balus tik keliose gavome trejetg. Yra labai daug
integruoty pamoky po kelis dalykus .

M Smagu, kad mokytojai visa laika besimokantys, klausiantys, smalsiis.. O kaip tai
sutampa ar ne su jusy matymu, kaip jus matote gera mokytoja?

IN12: Grjztant prie to matematikos, ypac tikslieji mokslai, lietuviy, angly kalba kuriems reikia
iSeiti sava tema nelabai ten kg daug priintegruosi ir nelabai kazkg surasi. AS dar tg grjztamajj
ry$] ir uz bendradarbiavima su tévais, esu klasés auklétoja. Organizavau tévy susirinkima,
nerasiau laiSko dalyky mokytojams, bet pati apéjau ir apklausiau. Nor¢jau daugiau iSgirsti
apklausdama, biina klausia mokiniai kodé¢l as tiek gavau, jeigu mes to nesimokéme, tai
téveliams sakau, kad ir jus turite pasidométi ir su mokytojais pabendrauti, patys uzduoti
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klausimus kodél, jeigu vaikui kyla klausimas kodél. Tai kad tas griztamasis rySys visg laikg
buty, mokytoja su vaiku, mokytoja su mokytoju, mokytoja su tévais. Jeigu kazkas nepavyko, o
jei ir pavyko nebiitinai gali biiti viskas blogai, gali buti ir gerai. Ir kad pagyrimas biity ir
bendradarbiavimas.

M Bendradarbiaujantis tiek su tévais tiek su mokytojais. Buvimas rySyje.

IN12:Taip, biti ne vienam , esam bendruomen¢ visi kartu .

M Tai viskas €ia taip pozityviai. Bet jau ketvirti metai, pakankamai ilgas laiko tarpas
nutikti ir tam tikroms krizéms, pergalvojimams, kur dabar esu, ka veikiu ar dar
kaZkokiems pergalvojimams kg darau. Ar susiduriate su tuo?

IN12: Mano ne krizé, pergalvojimai amzinai dél to didelio popierizmo, didziausias minusas
popierizmas jo yra beprotiskai daug , kalbant ir apie dalyka, ir kaip klasés auklétoja, apskritai
labai daug visur ty pildymuy. Siais metais nutaréme plany nebespausdinti, jie sukelti j ta patj
puslapj sukiiréme skaitmeninj variantg kur ir vaikai pildys ir pastoviai matysime. Tiek daug to
pildymo. Daugeliui atmusa norg dirbti mokykloje. Su kuo bekalbétum ty dokumenty pildymo
tiek daug , ypac rugséjo pradzioje ir mokslo mety pabaigoje. O a$ apie save, as$ atéjau labai vélai
pasibaigus magistratiirg ir a$ galvojau, a$ nezinau ar a$ visada dirbsiu mokykloje, toje sistemoje
mokykloje mokytoja. Ir administracinis darbas man patinka. Kariuomenéje a$ dirbau
administracinj darbg ir neatmetu $itos galimybés, bet man mokykloje patiko nuo pat pradziy,
nuo to zemiausio, nes a$ viska maciau, matau ir toliau stebiu. Esu daugelio grupiy naré ir
pirmininké ir pavaduotoja man patinka daug kur dalyvauti. Tas dokumenty pildymas kazkas
per daug, turéty biiti sprendziama, nes popierius dél popieriaus.

M O kas jums padeda tuo metu, kai biina sudétingos dienos, sudétingos klasés , sudétingi
tévai, na tiesiog sudétingas laikotarpis jauciat ar yra kas j ka galit atsiremti, kas padeda?
IN12: AS pati sau, buna tikrai normaliy dieny, bet biina tokiy dieny lyg tycia tiesiog. Vakar
buvo su skauty biirelio vadove ir atéjo patikrinti, ko niekad nebuvo. Kaip tik turé¢jau vaduoti
mokytoja, mangs papra$é ar gali pavélinti susitikimg su vaikais ir tuo metu atéjo tikrinti kodél
nevyksta dabar. Uzpildé tg visg protokolg kad nevyksta, kad ne laiku ir taip toliau, ir kg daryti
ir nieko iSkvepi, jkvepi, o pamoka tai vyksta ir dar gavau tokia jungting klasg, ko niekad nebiina.
Sakau viena mokytoja susirgo , ka daryt, eini pas vaikus viskas gerai, nemétau daikty ant vaiky.
Nueini ] mokytojy kambarj pasédi, ypac kai tie vadinami langai, atsigeri kavos , pasikalbi apie
nieka ir viskas.

M Daug mokytoju dalinasi ,jog sudétingu laikotarpiu jiems padeda mentorysté,
tarpusavio palaikymas. Ar jaudiate, jeigu to ir néra oficialiai mokykloje, bendravimas su
kitais, buvimas bendruomenés nariu ar gali padéti sunkiais momentais?

IN12: Sako netgi rekomenduoja labiau pasikalbéti kavos pertraukéliy metu pasikalbéti, o ne
susirinkimy metu dalintis ta patirtimi. Tai mes Siaip pasikalbam, pasidalinam ir su psichologe
kartu, 18 tikryjy taip labai gerai, kartais i$girsti patarima, o kartais nereikia patarimo, reikia tik
pasikalbéti ir viskas, tereikia pasakyti as tave suprantu. Tai geresné terapija negu kazkas pradéty
tave mokyti. Taip mes biinam nuosirdesni negu dideliame mokyklos susirinkime susédam ir
atviraujam, man atrodo, kad taip geriau akis j akj. Siais metais prie direktorés kabineto padaryti
suolai kur gali susésti pakalbéti, atsipalaiduoji, gali ramiai pabiiti, nereikia mokytojy
kambaryje.

M Suprantu, kad mokykla kuria kazkokia erdve, vieta, kur gali pabiti, kad biity tas
poreikis atlieptas?

IN12: Ji dar ir pavadinta poilsio zona, ¢ia gali pertrauky metu ir vaikai ateiti, jie zaidzia
SaSkémis ar namy darbus dar. Jie zino kad yra tokia zona , gali nueiti pasédéti ir niekas jy ten
neuzkabina, o0 mes pamoky metu galim pabati.

M Dar griztant prie jiisy... Apie mokytojus daug visko kalbama vieSojoje erdvéje. Ar tai
turéjo jtakos jums grjZtant i mokykla?
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IN12:AS j mokykla grizau nes tiesiog, a$ visada noré¢jau ir kai grjzau tai su ta vizija kad griSiu
] pradinj ugdyma. Dabar yra kaip yra, bet jeigu apskritai apie mokytojus nuomong, a§ matau,
kad labai priklauso nuo Seimos i$ kurios ateina §i nuomoné ir netgi dabar mokykloje buvo
organizuota paskaita organizavo psichologé ir specialioji pedagogé kurioje dalyvavo tévy
komitety pirmininkai, kvie¢iami tévai kurie noréjo. AS atéjau kaip klausytoja, dukra mano
pradinéje mokosi. AS noréjau pasiklausyti ne i$ vertinimo pusés, o Siaip kaip pasiruosé kolegées,
ka jos pateike, ko tévai klausia, kokios tévy zinios, man tai buvo jdomu. Tévai atneSa Zinutes |
susirinkimus Dabar griztant prie jisy klausimo, kilo skandalas miisy mokykloje, straipsnis
ilgiausias laikras¢iuose... Tévai nejleidziami j mokykla, kokia yra tragedija, tai i$ kur kyla tas
klausimas, i§ ty kurie apskritai jie nebendradarbiauja, vaikas jtrauktas j vaiky gerovés,
tokie, kurie sako, kad tas nedaroma, tas nenorima, kad mokytojas nieko nedaro. Palickam tévus.
Vaikai, tie vaikai kurie sako kam man to reikia, sako mokytoja, i§ mokslo tu neuzsidirbsi,
sportas yra pinigai. Pavyzdziui, griZzta namo, ai gavau 4 uz matematika tai nuomoné apie
mokytoja kad ji tokia ir tokia. Sakau viskas ateina i$ Seimos, kokig tu formuoji nuomong, ir jei
formuoji viena linkme kam ta mokykla bandom, mokomés ieSkom, bet jei formuoji atvirksting
nuomong tai gerai ir tas ketvertas, svarbu jmetei j krepsinj, padarai salto, graziai groji ir viskas.
AS galvoju kad ta nuomoné pirmiausia, taip mokytojai irgi gali pakisti pagalius sau negali visa
gyvenima uz visus atsakyti, visko btina. AS lieku prie tos nuomones kad viskas ateina i§ Seimos,
netgi ir nuomon¢ apie mokytoja.

M O kaip jiis matot mokytojo profesija? Daug kalbama apie profesijos prestiZiSkuma...
IN12: AS manau ir ji ilgai nebus. Daug skai¢iau straipsniy ir ieSkojau kaip yra ten, kur ji
prestiziné, yra atéje i§ seny senovés. Jau nuo ty laiky niekada nebuvo gerbiama mokytojo
profesija ir dabar ji néra. Kiek yra norinciy biiti mokytojai? Mano dukra yra gimnazisté ji €jo,
mokytojo dienos proga, i prading mokykla, turéjo vesti dvi pamokas, sako, mama, buvom tris
pamokas, nickada nebtisiu mokytoja. Tai kad noréti biiti mokytoja tik i§ pasaukimo, kol kas pas
mus tik i§ paSaukimo. I pacios vyriausybés néra mokytojas vertinamas, kad jis biity nuomonés
formuotojas, kad buty pavyzdys numeris vienas, dauguma nori, kad gydytojai, teisininkai
,ekonomistai, politikai, biity vertinami, bet ne mokytojai, netgi apie Svietima tas pat - mokytojai
ir tai negali pasisakyti, nes laiko, kad nesupranta.

IN13
Interviu trukmé: 1val. 14 min.
Nuotolinis interviu

M Tai tada eikim prie tokiy pagrindiniy basic klausimy. Kiek tu jau mety dirbi
mokytoju?

IN13: Oficialiai, ¢ia turbiit yra treti, skaitos. Bet per karanting ten...Pala. Treti pilni mokslo
metai. Pries tai ten buvo, kad biski pamoky turéjau, pries tai dar studijavau pedagogika kartu su
matematika, ten praktiky visokiy daug buvo. Ten kai kurios praktikos jau buvo, kad mane ir
jdarbino...Nu ten, zodziu. Bet pilni treti.

M Supratau. Ir koki dalyka déstai?

IN13: Matematika.

M Ir viskas? Ir daugiau neturi kazkokiy kity uZsiémimy, su mokymu susijusiy?
IN13:Seniau, bet dabar visisSkai tik matematika.

M Supratau. Taip, gerai. Ir tai yra kokio tipo mokykla?

IN13:Gimnazija, 9-12 klasés. Dabar mano visi dvyliktokai, mokau bakalaureata.

115



nacionaling programa.
IN13: Mhm.

M Gerai, tai kaip tu bendrai atéjai j mokytojavima? Koks buvo tavo kelias, ar tu Zinojai,
kur eini, ar tai gavosi kazkaip netikétai?

IN13:Pusiau zinojau. Universitete, turbiit, antram kurse. AS jstojau j matematika, ir antram
kurse buvo proga pasiimti gretutines studijas pedagogikos, tai galvojau pasiimsiu, pazilrésiu,
kaip man ten sekasi, patinka, ir nuo to, kai pabandziau, tai ir patiko. Bet Siaip, nu as$ taip sau
esu gyvenime pasakes, kad maksimum 10 mety praleisiu mokykloj, jau manau is tiesy, kad Sitie
bus paskutiniai. Nu kad po Sity a$ dar pakeliausiu visur, magistra pastudijuosiu, gal Siaip
pakeliausiu, bet nezinau, ar po to griSiu j mokykla. Nu kur man atrodo, ¢ia...Man mokykla buvo
vietoj magistro gal. Nu a$ jauciu, kad daug paaugau, daug ko iSmokau, bet nepraleisciau viso
gyvenimo ¢ia.

M Mhm, jdomu. O kodél?

IN13: Nes, nu tai ir yra tas, kad sunku ir nesijauti pakankamai jvertintas ir yra tas, kad jauciu
a8, kad daugiau kazkaip galiu gal dar padaryti. AS | mokykla atéjau, nes mane labai sunervino,
kaip mane moké. Man atrodé, kad negali biiti pikti, pavarge mokytojai, pas kuriuos nejdomu
yra eiti. Na galvojau, padarysiu geriau, tai atéjau ;] mokyklg. Dabar pabuvau mokykloj, tai
supratau, nu man nepatinka, kaip ¢ia viskas vyksta. Tai reikia padaryt geriau. Eisiu kazkur
padaryt geriau, tikiuosi.

M Bet kai mokeisi, kai atéjai iki mokyklos, vis tiek turéjai kazkokius liikescius, ar ne,
kurie buvo iki tol? Nu vat, dar prieS§ ateinantj j mokykla. Ir atéjus i mokykla tie lukesciai
sutapo, neZinau, kazkokia Kita realybé ten buvo atéjus j mokyklg?

IN13:Hm. Sunku sakyti tai. Tie likes¢iai, ten galbit buvo daug skirtingy pusiy. Zinai, kur, i§
vienos pusés, ko galbiit ir pusiau tikéjausi, bet ir labai stipriai pajutau, kad jaunus Zmones labai
vertina mokykloj. Ypac jeigu valstybiné mokykla, tai i§ viso. Ta prasme, ir matematikai dar,
kuriy néra pastoviai. Nu ¢ia tokia yra biski brangenybé ir tas...EmociSkai, moraliskai tave ten
visi priima stipriai ir vertina ir patinka jiems, kad tu ten esi. Tai Sitas gal yra tas lukestis
i$sipildes. Tada, nu tai tas kazkaip, finansinis yra klausimas, Zinai, kur a§ kazkaip galvojau, kad
néra man tiek aktualu, galiu a$ kazkaip iSgyvent su tiek, kick man moka, bet pastebi, kad tu
dirbi Zymiai daugiau negu ten tavo draugai ir bendrakursiai buve ir klasiokai, o uzdirbi Zymiai
maziau. Ir tas vis tiek paveikia. Sitas uZknisa. Nu ir ypa¢ turbiit, nu &ia irgi labai nuo dalyko
specifikos priklauso, bet jeigu ten yra, zinai, matematikai, fizikai, informatikai, kurie nueina ir
jsidarbina IT jmongj visi ir uzdirba 3-4 kartus daugiau, nu tai tada biski pagauni saves
klausingjant, nu tai nafig Cia...Nafig negaliu ¢ia sakyt?

M Ir kalbi apie ta tarsi dalykine tapatybe, kas yra tarsi matematikas, ar ne?

IN13: Jo.

M Na atsispirkim nuo to, kad kaip tu save pristatai gyvenime, kai kas nors taves
paklausia, kg tu veiki gyvenime, ka tu daZniausiai atsakai?

IN13:Matematikos mokytojas, jo.

M Matematikos mokytojas. O kas eina pirma, §iuo atveju, pas tave jsivaizdavime? Ar eina
pirma matematika ir po to eina mokytojas, ar pirma eina mokytojas ir tada eina
matematika?

IN13:Geras klausimas.

M Nu kas tau paciam asmeniskai galbiit svarbiau. NeZinau. Su kuo tu labiau save sieji, ar
tu labiau mokytojas, ar tu labiau matematikas? Ar abu, neZinau.

IN13: Jo, geras klausimas. Gal...Nu as taip asmeniskai labiau gal mokytojas jauc¢iuosi, jo. Bet
gal daugiau to tokio, jo...Nu taip tapatybiskai jauciuosi mokytojas, bet labiau to tokio, $ito,
pasididziavimo ateina i$ to, kad matematikas esu.
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M O kas vat, kuria ta verte tau asmeniSkai mokytojo apibtidinime? Tau asmeniskai, i$
tavo patirties, a§ suprantu, kad tu neturi kazkokio tai gédos jausmo, ar ne, kad vat esi
mokytojas? Tai kas kuria ta pasididZiavimo jausmg?

IN13:Nu tai turbiit yra tas, kad tu vis tiek kazkiek tai jautiesi, kad aukojiesi Sitam darbe, kad, ta
prasme, néra ¢ia geriausios fizinés, finansinés salygos dirbti. Ir kad galima susirast darba, kur
lengviau tau bus, geriau seksis. Geriau galbt jausiesi. Tai tos aukos yra jausmo, nu kad tu ¢ia
darai dél kazkokio tai didesnio tikslo. Tai $itas yra. Dar gal kas yra, na kad as$ tikrai jauciu, kad
padedu tiems Zzmoném. Jiems, zinai, yra svarbu iSmokt t3 matematikg kazkiek, svarbu gal ten
egzaming kazkokj geriau iSsilaikyt, gal ten Siaip pasitikéjimo savimi jgaut ir savo kazkokiais
tais akademiniais pasiekimais. Tai Sicia, a$ kasdien matau, kad jiems padedu realiai. Tas turbiit
yra.

M Bet &ia yra tai, ka tu duodi Kitiems, ar ne? O ka tau paiam duoda mokykla? Cia galim
kalbéti apie visus lygmenis, nuo administracijos, tévy iki vaikuy...

IN13: Jo, ne, tai labiausiai, kg a$ jauciu, kad sulaukiu, tai tobul¢jimo daug labai. Na ¢ia tikrai
yra tokia vieta, kur a$ stipriai labai galiu augt. Ir man reikia augti j visas puses, zinai. Ir kur
reikia labai gerai mokét planuot savo laikg efektyviai, daug i§ saves iSsireikalaut. Reikia gerai
mokét pristatyt savo mintis, garsiai, taip, kad visi suprasty. Reikia kazkaip mokét klasés
kolektyva suburt kazkaip ties vienu tikslu ir nukreipt juos, zinai, suvaldyti. Daug labai yra
igidziy, kuriuos a$ lavinu mokykloj, man atrodo. Tai vat, Sitas yra stipriai. O be Sito tai
nezinau...Kazkokj, gal tai kazkiek tai tokio, kaip ¢ia pasakyt...Ar tai prestizo, ar kazkokio
tai...Nu kad, ta prasme, nu realiai, a§ manau, kad mano mokykloj dirbti matematikos mokytoju
galéty ne daug kas, Siaip. Nu ta prasme, Cia visai gan aukstas lygis.

M Aukstas dél mokiniy, aukStas dél administracijos, aukstas kodél?

IN13: Dél mokiniy, dél to viso...Nu kad ten i§ visy pusiy eina tas liikestis, kad jie gerai iSlaikys
egzaminus. Ir tada ten...IS egzaminy pusés geriausia, ta prasme. Ir tada tas likestis yra, ir tas
spaudimas yra, ir daug ten reikia stengtis visai, jo...Kad atlieptum mokiniam, tai, ko jie tikisi.
Nu ir tada aisku, tévai, administracija, su tévais irgi ten kitas klausimas...Bet jo.

M Mhm. Ir tai, vat ka kalbi, jau eina apie Kita dalj, kuri man irgi labai jdomi. Apie tg
standartizacijq ir apie tuos testus, kurie, nu i§ esmés, tu dar labiau gali ta pajust, jau ruosi
mokinius dvyliktos klasés VBE, ar ne? Kaip tu jauti, tave kaip mokytoja tai riboja,
iSlaisvina? Vat tai, kad tu turi, vis délto, atitikti kazkokj standartg, kurio praso?

IN13: Jo, ne, nu as kaip...I$ vienos pusés, tai jo. IS kitos pusés, tai as taip ziiiriu j tuos egzaminus.
Kad ta prasme, matematikos egzaminas yra toks dalykas, kuriam tu visiskai pilnai gali
pasiruos$t. Tai yra, nu, egzamino tikslas pats yra paziiirét, kick Zzmogus gali, nu jei jis turi
kazkokig tai uzduotj, kurios gal jis net nelabai mato prasmes, gal net jam ji nelabai jdomi, bet
Jis Zino, kad yra ta uzduotis, kurig as jei gerai atliksiu, tai man nuo to gyvenime bus geriau. Ir
tada jis kryptingai ruosiasi ir dirba ties ta uzduotim, ir tada jis tg egzaming geriau islaiko. Ir tada
] universitetg stoja, nezinau, kazkas ten. Nu Siaip pats tas balas, skaiciukas, nu visiskai jisai
nieko nereiskia, ir ten, nu realiai, ir jy ateity labai labai mazai reiks. Bet tas kazkoks sugebéjimas
sau pasakyt, kad nu vat, yra uzduotis, as jg jvykdau, pasiruosiu jai kryptingai, einu link to ir
vykdau, tai tas man atrodo yra gera savybé, kurig paskui tu visg gyvenimag nesiesi. Nu ir mano,
a$ jauciu, kaip keitési visa mano darbo specifika. Kad va dvyliktoj klaséj, pas mus dabar grynai
yra koncentracija ties egzaminu. Kur iki tol, a§ juos paémiau, kai jie buvo deSimtokai visi, tai
va, deSimta, vienuolikta, dvylikta. DeSimtoj—vienuoliktoj a§ juos mokiau matematikos. Kai
mokai matematikos, tai ten yra, nu, ten daug yra niuvansy. Ir ten as iSeidavau uz tos valstybinés
programos riby, as ten juos aukstesniam lygy stengiausi mokyti, kur ten tu krapstai jy smegenis.
Ten tu darai taip, kad jiems bty pastoviai sunku, pastoviai jdomu, kai kuriems kartais btina per
sunku, kai kuriems kartais nepakankamai sunku. Ta prasme, ten ty atitaikymy yra daug. Ir ten
buvo to tokio...Nu ten yra pastovus konfliktas tarp taves ir mokiniy, nes mokiniai nori biiti
tinginiai, kas yra normalu, tu nori i§ mokiniy maksimumo, bet nori ir kad nebtity per daug, kad
jie nepasiduoty, nenuleisty ranky, ir ten tada tu su jais taip ir kovoji. Kiekvienas kontrolinis
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jiems per sunkus buvo, nu zodziu. O dabar, dvyliktoj klaséj, tai nu mes jau su mokiniais dirbam
kartu. AS padedu jiems pasiruost egzaminui. Tai man tada biski lengviau yra dirbt, nes jie jau
biski yra iSmoke tos matematikos, jau pas juos Sratai galvoj grei¢iau sukasi. Bet, nu, pas mane
yra tas darbas, tik dvyliktoj klas¢j as juos ruosiu egzaminui. Pries tai, tai man ten nejdomu buvo.
Nu kaip. Bet ¢ia, zinai, a$ tai kalbu. AS esu buves ir tose prastesnése biski mokyklose. Nu ne
ant tiek prastesnése, tiesiog normaliose mokyklose. Kur tu sédi, ir kur tu matai, kad klaséj yra
dirbty. Jeigu jie dirbs — tada jie gali kazka, jeigu nedirbs, tada jie namy darby neruos, jiems
nejdomu, jie netobulés. Tada yra kokie penki, kurie, iSvis, ateina, nes jiems liepia ateit. Ir dukart
] savaite neateina, du ateina. Nu ir tai suderint labai sunku. Tai tokios specifikos turbiit to darbo
atsiranda tada.

M O vat turinio prasme, ar ne? Tai, kas yra ruoSiama valstybiniam egzaminui. Tu sutinki
su tuo, kad tai ir turéty but? Nesigilinant | patj turinj matematikos, bet bendrai? Ar jauti,
kad ten yra kazkoks disonansas tarp to, ka tu jsivaizduotum, tarp to, kg valstybé mato?
Su kokiu matematikos bagazu turi iSeit vaikas i§ mokyklos?

IN13: Jo, ne nu, man tai, aiSku vél as ¢ia kalbu kaip... Tai man atrodo, kad per lengvi tie
egzaminai yra, $iaip. Nu kai tiek daug neislaiko, tai ¢ia tiesiog tragedija ta situacija...Jie Siaip
tikrai nesunké&jo. AS juos visus esu sprendes, nu kiek yra viesai prieinami, nuo 2002y mety, jie
nesunkéja. Jy tas lygis labai labai panaSus yra. Jeigu tu juos visus iSsprendi, tai tu pamatai, kad
jie yra nuspé€jami, patys egzaminai. Ir ta visa programa, programa ir yra orientuota j egzaming.
Tu juos iSmokai tiek, kiek jiems reikia egzaminui. Tai ta programa, nu ji néra per sunki, néra ji
per lengva, galéty biit jddomesné gal vietom. Bet man patinka, nu $iaip kas yra matematika. Ir
¢ia man atrodo, jeigu apie matematika paciag kalbant, tai iSsiskiria tas toksai labiau sovietinis
blokas ir labiau Vakary blokas. Ir man labiau patinka va sovietinis tas blokas, nes ten yra
matematika, kuri yra tiesiog matematika. Kur tu mokaisi...Ta prasme, jos tikslas yra loginiai
niuansai, kazkokia tai logika...Yra ten viskas...Nu lyg tu kitam pasauly ten batum. Tu sprendi
matematika, sprendi kubines lygtis, kurios tau visiskai toli yra nuo tikro gyvenimo, bet tu
sprendi tam, kad tu pagautum kazkaip tuos konceptus, ir kad tau grei¢iau suktysi smegenys. O
ten, va, kur a$ dirbau IB programoj, Vakary pasauly, tai ten labiau yra to tokio pritaikomumo
pasaulyje, pritaikomumo tikram gyvenimui. Ir tada tie uzdaviniai, jie gaunasi tokie labiau
mechaniski. Tu tiesiog turi juos, iSmokt, kas ¢ia kaip vyksta. ISmokt, kaip su skai¢iuotuvu ka
daryt, iSmokt, kazkokias ten tas formules, jos sudétingesnés, bet tu vis tiek jstatai formule ir
ten, nu, maziau kritinio mastymo ir daugiau pritaikomumo. Tai man atrodo, kad matematika
yra kritinis mastymas. Ir pas mus, vat, lietuviska programa, yra apie tai. Ir dél to nu tai daug
kas skundziasi, kad nu ¢ia, kam jie ¢ia mokosi tuo tangentus, iSvestines, ir panasiai. Man tai
atrodo, kad tu tam ir mokaisi. Jeigu tu sugebi iSmokt matematika, jeigu tu sugebi visiskai
abstrak¢iam lygmeny nagrinét problema, tai tu paskui bet kg gyvenime iSmoksi. Man tas
patinka. AS galvoju, kad sunkiau galéty biit. Bet neklausys manges niekas...

M O kaip tu tada matai savo, kaip mokytojo, kaip matematikos mokytojo, na kazkokig
misija mokykloj?

IN13:Tai Sitie du turbtt ir biity niuansai. Iki vienuoliktos klasés galo a$ noréjau juos iSmokyt
matematikos. Tai yra, tu darai, kad jiems bty sunku, darai, kad jiems biity jJdomu, ir darai, kad
jie tobuléty, ir tas kritinis mastymas jy lavéty. Kad jie gebéty sprest problemas, kuriy net, nu,
nesupranta prasmeés, bet supranta, kaip abstrakcija kazkokig. Kad suktysi smegenys greiciau.
Dvyliktoj klas¢j mano tikslas yra paruost juos egzaminui. Nes, kazkaip, nu tai irgi man atrodo,
kad mes, vat ir kaip mokytojai, ir Siaip jaunam zmogui, kol jam dar néra pilnametystés, kol jis
dar nepabaigé mokyklos, jam yra svarbu palikt sau kuo daugiau atidaryty dury. Ateity, kad jis
turéty galimybiy rinktis i$ plataus spektro, kazkokiy tai ateities perspektyvy. Tai jeigu jis labai
gerai iSlaikys matematikos egzaming, tai jam ty dury gal daugiau atsidarys. Tai dabar mano
tikslas tame — padét. Ir a§ matau, kad mokiniams to norisi labiausiai, jie jaucia, dabar
koncentruojasi i tai, kaip man cia iSlaikyt ta egzaming, kur | kokj universitetg ¢ia geriau jstot.
Dabar tai toks tikslas. Siais metais.
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M O jeigu mes nusileidZiam nuo ministerinio lygmens, na kad yra valstybiniai egzaminai,
kad valstybé sugalvojo, kad va taip turétumém mokytis matematikos, lietuviy ir taip
toliau. O tada mokyklos vis tiek yra kaZkoks standartas, ir ¢ia tokia specifiné mokykla.
Ar jie turi kazkokj tai apibiidinimg gero mokytojo, ir vat, kaip tu jauti, gero dalykininko,
gero mokytojo, gero matematiko, ir ar tu jauti, kad tai dera su tuo, kaip tu pats
isivaizduoji Sitg darba?

IN13:Nu, kaip, teoriSkai tai turi. Yra ten kazkokios mokyklos vertybés kazkur puslapy
parasytos. Mums tas direktorius jas pristato kartais, a§ neatsimenu. Tai teoriskai tas yra viskas,
bet man atrodo...Man kas yra svarbiausia i§ administracijos ir turbiit i§ visuomenés, tai kad,
bty kazkoks tai pasitiké¢jimas manim. Ir palikimas tos laisvés daug. Ir Sicia a$ jauciau, kad as
tos laisvés daug turiu, kad as galiu juos taip mokyt, kaip as jsivaizduoju, kad jie turi iSmokt. Ir
tada, nu a$ pats daugiau sugalvoju, kokios yra tos vertybés ir ko as labiausiai noriu juos iSmokyt.
Ir pas mus irgi tuos matematikus pazitiréjus, turbiit jie irgi visi tiek skirtingi. Yra viena
matematiké, kuriai yra svarbiausia yra kruopstumas, nuoseklumas, tikslumas, ji tg labiausiai
iSmoko. Kitas tada yra toksai, kur pas ji juis visi esat durni, nei vienas vir§ astuoneto nevertas.
Bet tie, kur verti, tai tie tada jau ] Oksforda eina. Nu tai skirtingi tie niuansai. Ir man atrodo ta
laisvé, nu tai yra svarbu, ir tu tada i$ kiekvieno i$ ty mokytojy gali iSmokt kazko skirtingo. Nes
jeigu tu pasakytum visiems mokytojams, kad jiis vienodai turit mokyt, vienodi turit bat, ir
vienodos kazkokios tai vertybés, tai Siaip zmonés néra vienodi. AS galiu iSmokyt tai, kg as gerai
moku. Ko nemoku, tai man sunku iSmokyt.

M Mhm. Ir va §itoj vietoj tada tu jautiesi kazkaip labiau, kad, vat bendrai, pasiziairéjus j
mokytoja, i save, jautiesi labiau laisvas, ar labiau disciplinuojamas kaZkokiy vat,
standarty tau primesty?

IN13: Ne, nesijauciu disciplinuojamas. Bet Siaip, a$ taip jauciuosi. Nu zinai, a§ kazkaip zinau,
kad iSeisiu, nereikés man Cia biit visg gyvenima. Yra mokytojai, kurie visg gyvenima toj
mokykloj sédi. Tai jie gal jau jauciasi disciplinuojami. AS nesijau¢iu, nezinau. Nelabai as§
kreipiu démesio ] visus tuos, nu ten kazkokius tokius tiek i§ administracijos ateinancius Situos
visus ideologinius klausimus, tiek i§ Svietimo ministerijos ateinancius ideologinius klausimus.
Nu, per toli ten yra. Jeigu jie ateity ir sédéty pas mane klaséj, tada mes galétume kalbét, nagrinét,
ka ¢ia a$ galéciau daryt kitaip. Ir kas Cia gali keistis. Bet jeigu kazkas ten i$ aukstai pasako, tai
nezino jie, kas vyksta. Neatlieps realybés vis tiek. Ir man ir nelabai jdomu irgi.

M Mhm. O tu minéjai tuos ideologinius klausimus, bendrai nu vat. Tu priklausai tam
tikrai bendruomenei, profesinei bendruomenei, mokytojy bendruomenei. Ir nezinau, ar
tu seki kazkiek bendrai mokytoju bendruomenés veiklg, kaip mokytojai atrodo, kg apie
juos kalba?

IN13:Nu kg zinau. Yra ta Facebooko grupé Mokytojai ir jy biciuliai, ten belekiek jy. Ten jie vis
pasiskundzia. Nezinau, tai kiek su kolegom pasikalbi kazkiek. Daugiau tai nezinau, kg ¢ia man
sekt...Nu neseku turbiit daugiau.

M O jauti, kad nu vat, kazkaip, tai, kas yra medijy afiSuojama, kas yra bendrai
visuomenéje kalbama apie mokytojus, kad kazkaip liefia tave, ar formuoja tavo
nuomone, kaip mokytojo? Gal vat, net turi jtakos, kad tu net nematai saves mokykloj,
neZinau, desimt plius mety?

IN13:Nezinau, ar turi daug jtakos. Ne, turbuit. Nu kaip. Nu a$§ kaip matematikas zitriu. Yra
Vyriausybés oficialus jsipareigojimas, kad mokytojy algos bus 120proc. vidutinio darbo
uzmokescio, ar ne. Nu ten kazkada, 25ais metais. Ir matematiskai a§ nematau, kaip Sitas yra
jmanoma. Kai yra tokia infliacija, kai taip algos kyla visiems, tai mokytojy algos Siais metais
13proc. paaugs. Bet man atrodo, kad vidutinis darbo uzmokestis daugiau paaugs per metus.
Nezinau, kaip ¢ia mums sekas vytis. Na ir visuomenéj tas yra. Visi mes esam gerai sutare, kad
mokytojas turi biiti prestiziné profesija, kad mokytojai turi uzdirbt daugiau. Kada ¢ia ir kaip tas
ivyks — a$ nesuprantu dar. Nematau as tokios tiesios linijos link to...Plano kazkokio.
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M Bet tu jauti, kad ¢ia i§ esmés pasmerktas reikalas, ar kad tai turi kazkokia, neZinau,
Sviesg tunelio gale?

IN13:AS nezinau, sunku man sakyt. AS kai pakalbu su S$itais...Ministerijoj kur pazjstu zmones,
savivaldybéj, tai nu kaip sako. Visi zino, kad blogai, bet dar kol nepasiekém dugno, tai dar nieks
negelbéja situacijos. Vat, pasieksim dugna, tada gelbés. Tai as nezinau, kur yra tas dugnas. Man
atrodo, kad jau pasiekém mes.

M O vat, kalbant apie Sitas institucijas. Tiek savivaldybe, tiek ministerija, kitos
institucijos. Kaip tu manai, kaip jos mato mokytoja? Ar ji mato daugiau kaip vykdytoja,
ar kaip laisvai kuriantj kazkokius dalykus?

IN13:Nezinau, labai man sunku pasakyt. Nu ta prasme...Ministerija...

M Nu vat, paimkim visuomene, vat, i§ virSaus, ar ne. Kaip mato ta mokytoja? Gal net
tévy nuomonés padéty ¢ia atsiremt. Ko tikisi i$ taves kaip mokytojo?

IN13:Nu irgi, turbtt yra labai mokyklos specifikos. Nes, zinai, mano mokykloj yra kitoks
lukestis negu normalioj mokykloj. AS jeigu esu buves normalioj mokykloj, ten vyksta mokytojy
tarybos posédziai, ir mokytojai dziaugiasi, kad galbiit pas mus visi pabaigs vienuoliktg klase.
Dziaugiamés. Nu o pas mus trys nepabaigs. Ai, nu, trys, biina blogiau. Tai pas mus §ito néra.
Pas mus yra, kad yra labai auksta kartele, aukstas lukestis, ir tada mes tai esam labiau
vykdytojai, jo. Cia yra svarbu nesugadint ty vaiky per daug. Kazkiek juos ismokyt, per daug
nesugadint. Ir paleist tada j gyvenima. Bet irgi niuansas. Nes nu visokiy ty tévy biina. Kiti yra,
kur a§ matau, kad jo, tai mes isleidom vaika, tai jus ir mokykit. Jis zinom, kad gerai dirbat, tai
ir dirbkit. Tai jis néra vienalytis, man atrodo, tas poziuris. Ir daug skirtingy patirciy yra
visuomengj praéjus, ir jie skirtingai mato ta mokytoja. Jo, ir sunku pasakyt. Ir turbiit tas
zvilgsnis labai dar yra. Nu kur a$ jauciu, kad | mane dar palankiau zitri, vien dél to, kad as
jaunas. Nebiitinai dél to, kad geriau kazka daryciau, bet jaunas, tai jo, turbit Sitas geresnis. Tas
irgi ne iki galo sgzininga.

M O nezinau, ¢ia bendrai jauti kad tokia tendencija yra, kad jaunas mokytojas lygu geras
mokytojas?

IN13:Nu jo, Siaip, turbiit, kad taip. Ta prasme, ne i$ visiSkai visy, nebitinai i§ ty, kurie patys
yra mokykloj pabuve, ir dirba mokykloj ir kazka su tuo veikia. Bet Siaip kai pasakai kazkam,
kad esi mokytojas, tai oi, jaunas mokytojas, kaip ¢ia smagu turbiit tiems mokiniams. Nei jie
zino, kad smagu, nei ka.

M Gerai. O dabar pereinant truputj j kitg, tokia negatyvesne dalj. Vis tiek dirbant
mokytoju, daZnai ir mokytojai, su Kuriais a§ kalbu, ir a§ pati, susiduriam su tam tikrais
liZiniais momentais.

IN13:Nu krizém tokioms. Kur atrodo, nu tikrai kazkaip labai sudétinga ta profesija, nezinau.
Daug tokiy keisty pasirinkimy. Sitas magistro darbas i§ esmés ir yra mano ieskojimai. Ar tau
yra buve tokiy situacijy, vat, susijusiy grynai, kurie paliecia tavo turbiit asmeninj gyvenima, i§
tos profesinés pusés, kad tai labai didelg jtaka padaro?

M Ar jauti, ar gali jvardint, pajaust, kas uZdeda ta didZiausia nastag mokytojo darbe?
IN13:Jo, nu tai ¢ia galbut dar verta paminét, kad mano kriivis oficialiai yra 1.58 etato mokyklo;j.
Tai a$ Siaip, nu, tuos vat, devynis ménesius, kai yra mokslo metai, tai mano visas gyvenimas
sukasi vien tiktai apie mokykla. Ten a$ jau viska, kg jmanoma, esu paaukoj¢s. Tai mano rezimas
yra visas toks, kur, nu. Savaitgaliais a$ va ¢ia gaiveliojuosi, o Siaip tai keliesi penkta ryto. Trys
dienos buvo $ig savaite, kai mokykloj buvau be dvideSimt septynios jau. Ateini anksti, tada
dirbi, dirbi, dirbi...Biski a$ ten anksciau iSeinu, nu bet tas anksciau, tai ketvirta, zinai...Tai jo,
viska tu aukoji. Nasta yra didelé, kad, nu, nelabai a$ jauciu, kad turiu proga kazkaip taip, zinai,
blogai pasijaust. Galiu as blogai jaustis, galiu sirgt, kai biina atostogos. Ir kol ne atostogos, tai
nu, ta prasme, jeigu mangs néra, tai ir mokymosi proceso néra. Tai tada a§, nu, as visg laikg ten
turiu but. Ir visg laikg as$ ten turiu biit aukStam lygmeny. Ir visg laikg man reikia daug jdét darbo.
Negaliu ateit nepasiruoses | pamokas, zinai. Nu aisku, tai vat a$ jaunas dar, 15 mety dirbCiau,
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tai gal galéciau ateit nepasiruoses. Bet negaliu. Tai va tas, nu...A$ jauciu, kad tas kriivis, kol tu
dirbi, kol yra ne atostogos, tai jis yra nu biski nezmoniskas. Neturéty nieks taip dirbt.

M Bet tas kriivis yra tavo pasirinkimu? Aisku, jis visada yra miisy pasirinkimu, bet i§
esmés, tu jauti, kad tu esi priverstas tiek, nu va to tokio?

IN13: Jauciu biski. Biski jauCiu priverstas. Nu jauciu, kad ta prasme, ten buvo tokia situacija
mokykloj, nu vat, kad viena mokytoja iSeina, viena buvo i$éjus dar pries§ tai, ir nu néra kam
dirbt tiesiog. Néra kam dirbt, néra naujy zmoniy, ir tada i§ ty, kuriy turi, tada bando prikalbint
juos. Mane bandé, prikalbino kazkaip. Tai galéjau nesutikt. Bet jaunas buvau, kol jauciau, kad
miegui laiko uztenka, tai galvojau padarysiu. Dabar atsisakyt jau néra Sansy man. Nematau as
galimybiy kazkaip taip susimazint kriivio. Nejmanoma ¢ia.

M O ar jauti tada, kas tau tada yra tie atramos taskai, nu vat kaip biina tos sudétingos
situacijos, kas tau padeda iSbiit tose situacijose?

IN13:Man asmeniskai tai padeda, kai a§ daug dirbu. Kai a$ jauciu, kad nu, yra kazkokia tai
uzduotis, jeigu a$ jai daug pasiruosiu ir aukStam lygmeny ta uzduotj jvykdau, tai tada a$ gerai
jauciuosi. Kol a$ nejvykdau tos uzduoties, kol kazkaip tos pamokos nepravedu, kontrolinio
neparaSau, nejvertinu, tol a$ nesijauciu gerai. Tai man padeda, a$ gerai jauciuosi, kai man
baigiasi darbo diena.

M Tai devyni ménesiai, iki kol baigi?

IN13: Jo.

M O tam procese?

IN13: Padeda dar tas, ta prasme, savo laiko planavimas. Nu Zinau, kad as§ nedirbsiu kiekvieng
dieng nuo septyniy iki devyniy vakaro. Nu tu uzsibrézi, kiek tau reikia padaryt Siandien, padarai
ta dieng tiek, tada ilsiesi. Padeda tas toksai...Nu jo. Tu suplanuoji, kada jau blogai jausiesi. A§
galiu numatyt, kada blogai jausiuosi, plius minus. FiziSkai sunku pasakyt, kada as susirgsiu, bet
mentaliskai, a§ Zinau, kada bus labai daug darbo, tada blogai jausiuosi. Susiplanuoji, ir kada
ivykdai, tada lengviau. Bet kad dar kas nors padéty, tai nu néra, nezinau. Obuolj suvalgai — tai
geriau pasijauti, grynu oru pakvépuoji — geriau pasijauti, bet Siaip tai...Kazkokios tai paramos
sistemos pacioj mokykloj tai neegzistuoja pas mus toks dalykas.

M Mhm. O jauti, kad tai galéty padét? Nu vat, jeigu sistemoj buty?

IN13: AS jauciu, kad ¢ia butina turéty biiti. Nu ta prasme. Tai Siaip mokytojas, kiekvienas
mokytojas turéty turét kazkokig tai erdve, kur gali ateit ir pasipasakot, kas jam sunkiai sekasi ir
kaip ¢ia, 1§ kur gaut pagalbos. Tai dabar tas gali atsitikt, jei tu turi kazkokiy labai artimy kolegy,
arba ten gerai sutari, bet irgi. Nebiina, kad jiis turétumét laiko visi. Visi visg yra laikg pavargg.
Administracija, tai nu, irgi, nu pas mus ta administracija tokia jau vyresné ir labiau pavargus.
Bet a8 jy irgi nekaltinu tame, nes administracija ten pastoviai gesina gaisrus pas mus. Visg laika
kazkur mokytojy triikksta, tai tu uzkamsai skyles, ir tikiesi, kad nieks neiseis. Bet, nu, kazkokio
tai palaikymo ar pasiriipinimo mokytojais tai néra, visiskai néra... Turéty biiti, stipriai.

M O tu nujauti kazkokias sritis, neZinau, ne visai gal sritis, bet, nu vat kur tau kyla tos
didZiausios problemos tavo darbe? Problemos ne tai, kad tu neZinai atsakymo, bet isSukiai
gal daugiau?

IN13: Nujo. Tai zinau, tiktai kad jy daug yra visokiy...Nu tai jo, visy pirma yra tas, kad tu...Kaip
iki galo s3ziningai jvertint mokytoja, kas man visg laikg yra svarbu. Ir kur ¢ia, nu nejmanoma
pasakyt. Ta prasme, jeigu Zmogus stengiasi, daug dirba ir vis tick gauna SeSetg. Ar tu jj turétum
apdovanot uz tai, kad stengési, dirbo, ar vis délto, nu jis yra Sesetas...Ir kas yra SesSetas, ar SeSetas
Sitoj mokykloj yra tas pats, kas deSimtukas kitoj mokykloj? Kur tada yra sgzininga ir kur ta riba,
kaip padaryt, kad mokiniai nenusivilty savimi ir visa sistema, nu tai tame reikia daug pastangy.
Cia daug ka reikia apgalvot ir kazkaip ta vertinima padaryt, kad jis biity adekvatus, néra lengva.
Tada tie mokiniai, jie yra jauni zmonés, kurie turi daug energijos, ir ta energija nukreipt visg |
matematika, nu tai ne visg laikg yra lengva. Kartais yra sunku, kartais yra chaosas toj klaséj ir
tau fizisSkai reikia daug jégy, kad tu juos kazkaip, nu tg Surmulj, sutvarkytum. Nes jeigu tu
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visiSkai grieztai su jais kalbési, tg Surmulj tiesiog nuraminsi, uzdési ant kazkokios tai baimeés
mokiniams, nu tai tas irgi néra gerai. Tada jiems tos pamokos nepatiks. Svarbu sukurt tokia
erdve, kur jiems ten smagu biity eiti. Bet tam, kad sukurt tokig erdve, energetiskai, emociskai,
nu daug pastangy reikalauja, fiziniy. Tas yra sunku. Tada su tévais tas visas bendravimas. Nu
tai irgi jisai uzknisa. Kur taip pas mus, tai man gal visai gerai sekasi. Ten devyniasdeSimt penki
procentai tévy yra adekvatis, maloniis Zmongs ir viskas ten yra normaliai. Kartas nuo karto
pasitaiko tokiy, nu ten tu esi kaltas dél visy gyvenimo problemy ir tada kazkaip paaiskink tu
jiems...Nepaaiskinsi. tokie yra i§Sukiai. Kokie ten dar i§Stkiai. Nezinau, nu tai $iaip uzknisa.
Dirbt galétum daugiau, atostogas nuvaziuotum j Ispanija kokia...

M O tu jauti, i§ kur tu Zinai, kaip tuos iSStikius iSsprest? Ar tai ateina tos Zinios iS to, kg
tu mokeisi universitete, ar, nezinau, mokykla duoda jrankius, ar tu pats jdedi pastangy?
IN13:I$ patirties tiktai. Tik i$ patirties, man atrodo jo. Ne, nu ta prasme. Ir universitete irgi,
mokomés mes tos pedagogikos, tai geriausias dalykas, kg universitetas padaré, tai iSsiunté¢ mus
] praktikas, kur realiai pamatei, kas vyksta toj mokykloj. Nes teoriskai ¢ia ta...Ir sunku yra
paaiskinti, ir ten neatéjo pas mus zmoniy, kurie bity daug laiko pradirbe mokykloj ir i§ savo
patirties paaiskinty. Ten mes kazkaip teoriskai nagrin¢jom, vieni déstytojai, kiti déstytojai...nu
tos jungtinés pedagogikos studijos Siaip buvo nelabai auksto lygio. AS nesijauciau, kad daug
patobuléjau. Tada j mokykla, Cia atéjes, tu ateini, tave jmeta, sako, dirbk. Aisku, kad
pasiruo$imo tau dar neduos niekas. Tai eini dirbt. Tai tu jo, i§ praktikos tada. Nesiseka, tai
sekas...Pas mokytojus nueini, jei va, yra tavo dalyko mokytojai, kurie yra daugiau prabuve,
pradirb¢ mokykloj, tai tada jy tikrai gali klaust patarimo. Bet nu ¢ia irgi, tu ¢ia turi turét gerg
santykj su jais. Gery turét mokytojy. Tai man pasiseké, kad turiu.

M Tai taip intuityviai kazkaip, atrodo? Pajauti, kad reikéty vienaip ar Kitaip elgtis?
Jdomu. Siaip dalykai, apie kuriuos kalbamés, kuo toliau, tuo labiau Kartojasi. Ir labai
idomu iSgirst, kad visi mokytojai jauciasi unikalis, bet i§ tikryjy problemos, su kurioms
susiduria, yra labai labai panaSios. Ir turbiit, neZinau, ar tu matai tai...NeZinau, ar sutiksi
su Sita mano prielaida, teiginiu, kad iS institucinio lygmens, ar ne, mokyklos, savivaldybés,
Svietimo centry ir tada ministerijos, mokytojas yra toks daugiau vykdytojas? Mokytojo
kaip pacio atéjimo j sistemg viena i§ motyvaciju yra tai, kad jis galéty daug laisvés turét,
kiirybiskai veikt, keist pasaulj. Taip labai globaliai. Ar tu irgi jauti konflikta tarp Sity
dviejy dalyky? Tavo tokio asmeninio ir to, ko i$ taves tikisi?

IN13: Jo, labai. Labai, as$ tai ¢ia, nu tiesiog ¢ia mano tokia asmeniné patirtis, kad man niekad
nebuvo jdomis tie instituciniai patarimai ar nurodymai, tai a§ asmeniskai to per daug nejauciu.
Mangs tas neveikia. Bet a$ suprantu, kad nu $iaip, kaip veikia, kaip funkcionuoja visa sistema,
tai jo. Visi nori iSgelbét ta Svietimg ir tada tie, kas 18 tikryjy turéty ji gelbét, ministerijoj, tai jie
kazkur sugalvoja, kaip viskas turéty but, ir tada pasako, tai dabar bus taip. Bet kad tas atkeliauty
iki kiekvienos klasés, kiekvienam kabinete tas jvykty, nu...

M O ka reikéty padaryt, kad taip nutikty?

IN13: Ne, nu nejmanoma, man atrodo. Man atrodo, kad mes turim, nu...Ministeriniu, tuo
instituciniu lygmeniu, tu turi sudaryt geriausias salygas mokytojui tobulét, ir daugiausiai
pasiiilyt tu turi mokytojui. Jeigu tu daug pasiiilysi, pasidarys taip, kad daug kas norés ateiti |
mokykla, tai tada tu jau gali, atsiranda kazkokia tai konkurencija, atsiranda kazkokie tai
lukesciai, kuriuos tu gali statyt, kur tu gali. Tu gali realiai tikétis i§ mokytojo ir prasyt i$ jo. Bet
jeigu mes turim situacijg, kur, nu, ] mokyklas ateina tik tie, kur jau labai nori ateit | mokyklas,
tai tu 1§ jy negali prasyt daug. Jiems suteikt pradzioj turi daug. Tada tu gali prasyt. Bet salygas
reikia sudaryt geras.
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