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SANTRAUKA

Dainora Gulbyté
Raseiniy kredito unijos veiklos ekonominé analizé.

Magistro darbas.

Magistro baigiamajame darbe analizuojama Raseiniy kredito unijos veikla 2011-2015 m.
laikotarpiu, todél Siame magistro darbe siekiama iSanalizuoti kredito unijy teorinius klausimus, atlikti
pajamy — iSlaidy, veiklos efektyvumo ir pelningumo analize bei pateikti veiklos tobulinimo kryptis ir
priemones.

Kredito unijos daugeliu aspekty skiriasi nuo komerciniy banky, todél, remiantis Lietuvos
Respublikos teisés aktais, reglamentuojanciais kredito unijy veikla, bei pasitelkiant Lietuvos ir uzsienio
autoriy nuomonémis, pirmoje magistro baigiamojo darbo dalyje iSanalizuota kredito unijy samprata,
apzvelgti jy veiklos ypatumai ir svertai, pateiktas kapitalo ir pelno paskirstymo modelis kredito unijose.
Taip pat $ioje darbo dalyje pateikta pagrindiniy veiklos rodikliy skai¢iavimo metodika.

Pastaraisiais metais keliami kredito unijy veiklos klausimai ir griezt¢jantys normatyviniai
reikalavimai byloja apie butinybg¢ nuolat stebéti kredito unijy veiklos rodiklius ir jy vykdyma, todél
analitin¢je magistro baigiamojo darbo dalyje atlickama Raseiniy kredito unijos 2011-2015 m. aktyvy ir
pasyvy struktiros dinaminé analizé. Remiantis NASDAQ finansiniy rodikliy skai¢iavimo metodika
(2010), apskaiciuoti pagrindiniai veiklos efektyvumo ir pelningumo rodikliai, atskleidZiantys realig
analizuojamos finansy jstaigos ekonoming biikle. Siekiant nustatyti gauty rezultaty sasaja su kredito unijy
sistemos rodikliy kaita, apskai¢iuoti Raseiniy kredito unijos rodikliai lyginami su sisteminiais. Ivertinus
Raseiniy kredito unijos veiklos iSorinius ir vidinius veiksnius, tre¢ioje magistro darbo dalyje pateikiamos

veiklos tobulinimo kryptys.



SUMMARY

Dainora Gulbyté
Economic Analysis of Raseiniai Credit Union Performance

Master‘s final thesis

Performance of Raseiniai Credit in 2011-2015 is analysed in this Master‘s final thesis. Therefore,
the aim of this work is to analyse theoretical issues of credit unions, to make the income/expense analysis,
effectiveness and profitability analysis, and to suggest directions and means to increase the performance.

There are many aspects of differences between credit unions and commercial banks. Therefore, in
the first part of the present thesis, the concept of credit union is analysed and the peculiarities and
leverages of the credit unions are reviewed, the model of capital and profit allocation is represented in
accordance with the legal acts of the Republic of Lithuania regarding the activity of credit unions and
Lithuanian and foreign scientific sources. The methods of main performance indicators calculations are
also provided in this part of the thesis.

Lately the issues of the credit unions are often discussed and requirements are being tightened what
reveals the necessity of permanent observation of credit unions performance rates and implementation.
For this reason, the dynamic analysis of the structure of assets and liabilities of Raseiniai Credit Union in
the period of 2011-2015 is made in the analytical part of the Master thesis. Performance indicators and
profitability indicators are calculated in accordance with NASDAQ Methodology for Financial Indicators
Calculation (2010) which represents the actual economic situation of the analysed financial institution.
The results of calculated indicators for Raseiniai Credit Union were compared with systematic indicators
to assess the relation with the dynamics of indicators of the system of credit unions. As the internal and
internal factors which influence the performance of Raseiniai Credit Union were assessed, the directions

for the performance improvement were provided in the third part of the Master*s final thesis.
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IVADAS

Kredito unijos uzima reik§mingg finansy sektoriaus dalj, kuris turi jtakos valstybés ir verslo jmoniy
ekonominiam vystymuisi. Sios kooperatiniais pagrindais jkurtos finansines paslaugas teikiangios
institucijos konkuruoja su bankais mazmeninio kreditavimo sektoriuje. Kredito unijos ypac skatina
smulky ir vidutin] verslg, efektyvy Zemés iikio valdyma, teikiant savo nariams paskolas bei Kkitas
finansines paslaugas kuo palankesnémis sglygomis sudarant saugias sglygas indéliams. Taip yra
jgyvendinami ir kiti kredito unijy tikslai, tokie kaip skatinti iSmintingg finansy valdyma, puoseléti
demokratiSkuma, solidaruma, bendradarbiavima, socialinés atsakomybés jausma, kooperatine dvasig.

Kredito unijos veikia $alia tradiciniy banky sistemos, taciau juos skiria esminis aspektas. Kredito
unijos skiriasi nuo banky tuo, kad kickviena unija yra atskira, autonomiskai nariy valdoma jmoné, kurios
nariai kartu yra ir savininkai, atsakingi uz jmonés veikla, augima bei efektyvuma. Kredito unija yra savo
bendruomenés partneré, kredito déka padedanti kurti naujas darbo vietas.

Kredito unijos Lietuvoje pradéjo kurtis 1995 m. priémus Lietuvos Respublikos kredito unijy
istatyma, todél jos laikomos besivystanc¢iomis kredito jstaigomis. Dél Sios priezasties kredito unijy veikla
turi biiti nuolat analizuojama, stebima ir vertinama.

Kredito unijy veikla neatsiejama nuo jvairiy rusiy rizikos, kurig sukelia iSoriné ir vidiné aplinka,
klienty poreikiai ir jy finansiné buklé. Keliy komerciniy banky, Nacionalinés kredito unijos, Vilniaus
taupomosios kasos, ,,Naftininky taupos® veiklos nutraukimas byloja apie rizikos valdymo ir veiklos
efektyvumo vertinimo svarbg ir Sios problemos aktualuma ne tik komerciniuose bankuose, bet ir kredito
unijose. Rizikos valdymo sistemos tobulinimas sumazina rizikos nuostolius, padidina kredito unijy
veiklos efektyvuma ir pelninguma.

Pagrindiné baigiamojo darbo problema — nustatyti, ar Raseiniy kredito unijos veikla yra
pakankamai efektyvi ir pelninga, ar patikimai funkcionuoja rizikos valdymo sistema. Siekiant tai
i$siaiSkinti, darbe yra analizuojami Raseiniy kredito unijos veiklos efektyvumg ir rizika atspindintys
rodikliai bei pateikiami pasiilymai veiklos gerinimui. Vertinant finansinés analizés rezultatus,
akcentuojama kredito rizika, kylanti dél skolininky nemokumo, specialiyjy atidéjimy sudarymo, paskoly
administravimo profesionalumo stokos.

Baigiamojo darbo objektas: Raseiniy kredito unijos veiklos 2011-2015 m. ekonominé buklé.

Tikslas: isanalizuoti kredito unijy teorinius kKlausimus, atlikti pajamy — iSlaidy, veiklos efektyvumo
ir pelningumo analize¢ bei pateikti veiklos tobulinimo kryptis ir priemones.

Darbo uzdaviniai:

1. ISnagrinéti kredito unijy ypatumus ir veiklos svertus.

2. I8analizuoti kredito unijy finansiniy rodikliy vertinimo metodika.

3. Atlikti Raseiniy kredito unijos aktyvy, pasyvy, veiklos efektyvumo ir pelningumo analizg.



4. Pateikti Raseiniy kredito unijos veiklos tobulinimo kryptis ir priemones.
Metodai: mokslinés literattiros ir Raseiniy kredito unijos vidaus tvarky analizé, unijos finansiniy

ataskaity duomeny sisteminimas, veiklos rodikliy analizé.



1. TEORINIAI KREDITO UNIJU VEIKLOS PRINCIPAI

1.1. Kredito unijy samprata

Pirmosios kredito kooperatyvy uzuomazgos atsirado Bavarijos miestelyje (Piety Vokietijoje) 1849
metais, taCiau tik 1864 metais buvo jsteigta pirmoji Heddesdorf kredito unija, kurios tikslas buvo
finansiskai padéti savo nariams. PamaZu prie kredito kooperatyvy judéjimo prisijungé Siaurés Vokietija,
0 susiformave pirmieji kredito unijy veiklos principai antroje XIX amziaus pusé¢je pasieké ir Italija,
Austrija, Didziaja Britanija, Nyderlandus, Belgija.

Pirmoji kredito unija Lietuvoje buvo jkurta 1871 metais Pabirzéje ,,Taupmeny skolinimosi
bendrove. Bégant laikui kurési vis daugiau kredito kooperatyvy, nes bankai skolino tik stambioms
jmonéms didelémis paliikanomis, o smulkius verslininkus laiké nepelningais. Prieziiiros stoka ir spragos
jstatyminiame reglamentavime 1émé banky griiitj ir paskatino kredito unijy kuirimasi, todél 1995 metais
Lietuvoje priimtas Kredito unijy jstatymas (toliau — KUJ]). Priémus §j jstatyma, savo veiklg pradéjo
pirmoji kredito unija ,,Vievio taupa”, o 1997 metais buvo jkurta Asociacija Lietuvos kredito unijos. 2000
metais priimtas Lietuvos Respublikos Centrinés kredito unijos jstatymas kredito unijoms suteiké didziule
valstybés parama, uztikrino jy sékmingg vystymasi ir plétra.

Pagal KUJ (2009), Kredito unija — tai kredito jstaiga, kuri tenkina savo nariy tkinius ir socialinius
poreikius, turi licencijg verstis, ir verciasi indéliy ir kity grazintiny 1éSy priémimu i§ neprofesionaliy
rinkos dalyviy ir jy skolinimu, kity finansiniy paslaugy teikimu ir prisiima su veikla susijusig rizikg bei
atsakomybe. Kredito unija yra kooperatiniais pagrindais jkurta finansines paslaugas teikianti jstaiga.
Kredito unijos, dar vadinamos ,,liaudies bankais* arba ,,zmoniy bankais“, - labiausiai Baltijos Salyse
iSplétota kooperatiné bankininkyste, tode¢l siekiant uZtikrinti ekonomine zemdirbiy bei kity tikine veikla
uzsiimanc¢iy bendruomenés gyventojy socialing gerove, toks susivienijimas ir bendradarbiavimas yra ypaé
svarbus. Dél §ios prieZasties veikia kooperatinés bendrovés, kuriy veiklos principai — savanoriska naryste,
savivalda ir lygios nariy teisés. Tai sukuria savitarpio pagalbos bei pasitikéjimo atmosfers.

Kredito unijos koncepcijos zemélapis pateiktas zemiau (1 pav.).
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1 pav. Kredito unijos koncepcija

Lietuvos kredito unijy veikla grista uzsienio $aliy patirtimi, todél Lietuvoje veikianciy kredito unijy

tikslai neatitriiksta nuo kitose valstybése veikla vykdanéiy kredito unijy (2 pav.).

Tenkinti nariy socialinius ir ekonominius Teikti pagalba silpnesniems
poreikius r\ /4 bendruomenes nariams

O
Suteikti paslaugas palankesnémis / \ Skatinti smulkaus ir vidutinio verslo
salygomis vystymasi, Zemeés ukio plétra

2 pav. Kredito unijy tikslai

Pagrindinis kredito unijy tikslas - suteikti nariams reikalingas finansines paslaugas palankesnémis
nei bankuose sglygomis, vystyti ir remti verslus bendruomenése, skatinti Zmones taupyti, iSmintingai
skolintis ir padéti Zmonéms susikurti gerbuivi. Kredito unijos ypac skatina smulky ir vidutin} versla,
efektyvy zemés ikio valdyma, teikiant savo nariams paskolas bei kitas finansines paslaugas kuo
palankesnémis saglygomis sudarant saugias salygas indéliams. Taip yra jgyvendinami ir kiti kredito unijy
tikslai, tokie kaip skatinti iSmintingg finansy valdyma, puoseléti demokratiSkumg, solidaruma,
bendradarbiavima, socialinés atsakomybés jausmg, kooperating dvasig. Galima teigti, kad Kredito unijos
savo veikloje naudojasi keliais pagrindiniais principais, iSlikusiais nuo pat kredito unijy jkiirimo ir

lémusiais s€kmingg jy veikla, sistemingg plétra bei kiirusios socialiai atsakingos imongs jvaizdj (3 pav.).
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3 pav. Kredito unijy pagrindiniai principai

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Lietuvos centrinés kredito unijos duomenimis.

Sios kooperatinés finansinés institucijos veikia $alia tradiciniy banky sistemos, ta¢iau juos skiria
esminis aspektas - kad kiekviena unija yra atskira, autonomiskai nariy valdoma jmoné, kurios nariai kartu
yra ir savininkai, atsakingi uz ijmonés veikla, augima bei efektyvuma. ,,Déka savo lankstumo, sugebéjimo
labiau nei komerciniai bankai jsigilinti j besikreipian¢iy zmoniy problemas, galimybiy teikti finansines
paslaugas tose vietovése, kurios nepatrauklios bankams, kredito unijos atras dar nemazai laisvy niSy‘ rasé
Lietuvos Centrinés kredito unijos valdybos pirmininkas Fortunatas Dirgincius zurnale ,,Ekonomika ir
visuomené® (2012). Kredito unija yra savo bendruomenés partneré, kredito déka padedanti kurti naujas
darbo vietas.

Pagrindinés kredito unijy teikiamos paslaugos yra:

e Indéliai.

e Paskolos.

e  MasterCard* debeto ir ,,Maestro‘ kredito kortelés.
e Internetiné bankininkyste.

e Mokejimo pavedimai ir jmokos.

e Tarptautiniai mokeéjimo pavedimai.

Kredito unijoje galima atsidaryti banko saskaita, pasidéti terminuotgji indél;, kaupti pinigus
taupomosiose, vaiky, tikslinio taupymo saskaitose. Ypac patrauklios indéliy paliikanos kredito unijose
skatina unijy narius taupyti. DidZiausig kredito unijy aktyvy dalj sudaro suteikiamos vartojimo, verslo,
zemés tkio, studijy, bisto paskolos. Dél jprastai zemy komisiniy mokesc¢iy, kredito unijy nariai aktyviai
naudojasi mokéjimy pavedimy ir jmoky paslaugomis.

Siuo metu Lietuvoje veikia 75 kredito unijos, i§ kuriy 63 yra susivienijusios j Asociacija Lietuvos

kredito unijos.
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Aukstesniosios pakopos finansinis kooperatyvas yra Lietuvos Centrin¢ kredito unija (LCKU),
kurios nariai yra 63 kredito unijos. Svarbiausios LCKU funkcijos yra palaikyti kredito unijy mokuma,
likviduma, teikti finansing parama naréms, vykdyti kontrole. LCLU atlieka tarp nariy kliringo operacijas
ir nustato dokumenty tvarkymo formas bei informacines sistemas, priima indélius, leidzia ir aptarnauja
mokeéjimo priemones, vykdo darbuotojy mokymus. Susivienijusiy | LCKU kredito unijy veikla yra
maziau rizikinga nei atskirai vykdanc¢iy veikla. Santykiai tarp asmeny ir organizacijy tampa lankstesniu,
zmogiskasis kapitalas yra labiau vertinamas bei puoselé¢jamas. Be socialinio faktoriaus, susivienijus
lengviau jveikti ir iSkylancius finansinius sunkumus, atsiranda galimybé gauti parama, kai jos labiausiai
reikia siekiant iSsaugoti ekonominj stabilumg. Ypac svarbus LCKU vykdomas stebéjimas padeda naréms
unijoms labiau kontroliuoti jmonés efektyvumo, likvidumo, kapitalo pakankamumo rodiklius.

Dél spartaus kredito unijy vystymosi, pastaruoju metu ypa¢ daug démesio skiriama rizikai kredito
unijose valdyti. Did¢jant paskoly portfeliui kooperatiniais pagrindais veikiancios finansy institucijos
kasmet susiduria su kredito rizikos valdymo sistemos problemomis. Lietuvos bankui priémus didZiausios
paskolos sumos vienam skolininkui normatyva net 15 kredito unijy nesugeb¢jo jo jvykdyti. Siekiant
tinkamai informuoti visus kredito unijy narius apie finansiniy institucijy veiklg, Lietuvos bankas nuo
2013 m. prad¢jo vieSai skelbti informacija apie kiekvienos kredito unijos veiklos rizika, normatyvy
vykdyma ir pagrindinius jy veiklos rodiklius.

Apibendrinant galima teigti, kad kredito unija yra kooperatiniais pagrindais jkurta finansines
paslaugas teikianti jstaiga, kurios pagrindiniai veiklos principai — savanoriska narysté, savivalda ir
lygios nariy teisés susiformavo is kredito unijos priesistorés. LCKU atlikdama savo funkcijas ir savalaike
unijy kontrole, padeda uztikrinti efektyviq, nerizikingg ir ekonomiskai stabiliq kredito unijy veiklg bei
padeda jgyvendinti jy tikslus, tokius kaip ismintingas finansy valdymas, demokratijos puoseléjimas,

solidarumas, bendradarbiavimas, socialinés atsakomybés jausmas, kooperatiné dvasia.

1.2. Kredito unijy veiklos charakteristika

Pagrindinis kredito unijy veiklg reglamentuojantis norminis aktas yra KUI, priimtas 1995 m. kovo
25 d. Sis jstatymas yra esminis kredito unijy steigimosi, licencijavimo, veiklos priezitiros normatyvas.
2009 sausio 1 d. jsigaliojo nauja Sio jstatymo redakcija kuri aktuali iki $iy dieny. Taip pat svarbus yra
2000 m. geguzés 18 d. priimtas Lietuvos Respublikos Centrinés kredito unijos jstatymas, kuris
reglamentuoja Centrinés kredito unijos veiklg. Dauguma Lietuvoje veiklg vykdanciy kredito unijy yra
Lietuvos Centrinés kredito unijos (toliau — LCKU) narés, besinaudojanc¢ios LCKU paslaugomis, tokiomis
kaip unijy kontrolé, efektyvios, nerizikingos, stabilios kredito unijy veiklos uztikrinimas, unijy tiksly

jgyvendinimas. Lietuvos Respublikos Centrinés kredito unijos jstatymas buvo reikSmingas tuo, jog
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priémus §j jstatymg valstybé suteiké 2,7 miIn. EUR paramg, kuri buvo ypatingai svarbi tolimesnei unijy
veiklai ir plétrai.

Kredito unija yra steigiama tik neribotam laikui ir prieziiiros institucijai i§davus licencijg. Kredito
unijos licencija — iSduotas leidimas teikti licencines finansines paslaugas. Unija steigiama kaupiant jos
steigimo iSlaidy padengimo 1¢Sas i§ stojamojo mokesCio ir kaupiant pajinj kapitalg i§ pajiniy jnasy.
Stojamasis mokestis yra vienkartinis jnaSas, kurj turi sumokéti kiekvienas j kredito unijg stojantis asmuo.
Pajinis jnasas yra asmens jmokéta pinigy suma pajinio kapitalo formavimui. Remiantis KU] 2 str. 9 dalyje
pajaus vardinis dokumentas (pajus) yra apibréztas kaip vertybinis popierius, patvirtinantis asmens
dalyvavimg kredito unijos kapitale ir suteikiantis kredito unijos nariui turtines ir neturtines teises.
Akcentuotina tai, kad unijy steigéjais gali buti tik fiziniai asmenys, o steigiamos kredito unijos pajus gali
isigyti tiek fiziniai, tiek juridiniai asmenys. Taip pat unijos steigéjai privalo suSaukti steigiamaji
susirinkimg ne véliau kaip per 60 d. nuo kredito unijos steigimo sutarties pasiraSymo dienos ir svarstyti
bei patvirtinti kredito unijos jstatus, iSrinkti stebétojy tarybg, valdyba, komiteto bei revizijos komisijy
narius, patvirtinti steigimo ataskaitg, steigé€jy sudarytus sandorius, bei spresti kitus visuotinio nariy
susirinkimo kompetencijos klausimus. Steigiamajame susirinkime taip pat yra tvirtinama steigéjy
parengta steigimo ataskaita, kurioje nurodomos steigimo islaidos, iSplatinty pajy skaicius ir uz juos gauta
pinigy suma; pajiniy jnasSy, kuriuos jmokéjo kiekvienas steigé€jas, dydis; sandoriai, kuriais pagristas
prievoles steigéjai perduoda kredito unijai; kompensuojamos steigimo iSlaidos, atlyginimas uz steigima.
Po jvykusio steigiamojo susirinkimo kredito unija priezitros institucijai pateikia atitinkamus dokumentus
licencijai gauti.

Kredito unijos pagrindiniai organai, tai visuotinis nariy susirinkimas (toliau — VNS), stebétojy
taryba, valdyba ir administracijos vadovas. IS jy valdymo organai yra valdyba ir administracijos vadovas

(4 pav.).

Visuotinis nariy I

susirinkimas
|

Paskoly komitetas Valdyba Stebétojy taryba
| |
Administracijos vadovas Vidaus audito tarnyba
Teisés tarnyba Pardavimy tarnyba
Kreditavimo tarnyba Rizikos vertinimo
specialistas
Vyr. Buhalteris Kiti darbuotojai

4 pav. Kredito unijy organai
Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis KUT (2009).
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Kredito unijos organy sudarymo ir darbo tvarka, kompetencija ir funkcijas, atsakomybg¢ nustato
kredito unijos jstatai, Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, Kredity Unijy jstatymas, taip pat Lietuvos
Respublikos finansy jstaigy jstatymas bei Lietuvos Respublikos kooperatiniy bendroviy (kooperatyvy)
jstatymas.

Kredito unijos visuotinj nariy susirinkimg Saukia valdyba arba nemaziau kaip Y4 unijos tikryjy nariy.
VNS nutarimai priimami tik tuo atveju, kai susirinkime dalyvauja ne maziau kaip 2 visy tikryjy kredito
unijos nariy (jskaitant iSankstinj balsavimg raStu pildant balsavimo biuletenj). Eilinj visuotin] nariy
susirinkimg Saukia valdyba kasmet ne véliau kaip per 3 ménesius nuo finansiniy mety pabaigos.

Stebétojy taryba yra kolegialus kredito unijos priezitiros organas. Stebétojy taryba kontroliuoja,
kaip paskoly komitetas, valdyba ir administracijos vadovas vykdo visuotinio nariy susirinkimo nutarimus;
vertina kredito unijos, jos valdybos, paskoly komiteto, vidaus audito tarnybos veikla, finansiniy iStekliy
kaupimg ir naudojimg, darbo apmokéjima, finansing biukle; periodiskai vertina kredito unijos vidaus
audito tarnybos ataskaitas; pateikia visuotiniam nariy susirinkimui savo i$vadas ir pasitilymus dél metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio, pelno paskirstymo ir (ar) nuostoliy atlyginimo tvarkos projekty bei valdybos
parengtos kredito unijos veiklos ataskaitos, taip pat dél vidaus audito tarnybos ir auditoriaus nustatyty
pazeidimy bei kity trilkumy.

Vienas i§ kredito unijos valdymo organy yra kredito unijos valdyba, kuri priima naujus narius |
kredito unija, sprendzia narystés kredito unijoje pasibaigimo klausimus, renka ir atSaukia administracijos
vadova, tvirtina administracijos darbo reglamenta; organizuoja ir Saukia kredito unijos visuotinius nariy
susirinkimus; tvirtina 1éSy skolinimosi, jskaitant indélius, ir skolinimo taisykles; priima sprendimus dél
disponavimo kredito unijos turtu ir ilgalaikio turto jsigijimo, ilgalaikiy paskoly paémimo ir suteikimo.
Valdyba uz savo veiklg atsiskaito stebétojy tarybai ir visuotiniam nariy susirinkimui kredito unijos
Istatuose nustatyta tvarka.

Kredito unijos administracijg sudaro kredito unijos administracijos vadovas, vyriausiasis buhalteris
(buhalteris) ir kiti kredito unijos dokumentuose nurodyti kredito unijos darbuotojai. Kredito unijos
administracijos vadovas yra vienasmenis valdymo organas, kurj renka ir atSaukia valdyba.
Administracijos vadovas organizuoja ir vykdo kredito unijos tikine finansing veikla; atstovauja kredito
unijai; kredito unijos vardu sudaro sandorius; sudaro darbo sutartis su darbuotojais, atsako uz kredito
unijos metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy sudaryma.

Kredito unijose yra iSskiriami trys nariy tipai: tikrasis narys, asocijuotas narys ir klientas (5 pav.).

15



Kredito unijos klientai

— T

Nariai Ne unijos nariai

Tikrieji nariai Asocijuoti nariali
Fiziniai  asmenys, Juridiniai asmenys, Fiziniai ir iuridiniai
turintys balsavimo nedalyvaujantys kredito iZInial =ty mllill' asnfneny?:
teise ir galimybe unijos valdyme, tadiau netliirlnFyS F’EJ,‘?‘EJS- Ielntal oo
naudotis  visomis turintys  teis¢  naudotis ilaf‘ll( O.tls_n:l‘_’l_eﬂmf’ pis, a“g(il,l}ls’
kredito unijos visomis  kredito  unijos alkyt? BT Kitas osas
teikiamomis teikiamomis paslaugomis. Raose.
paslaugomis.

5 pav. Kredito unijos paslaugy naudotojai
Saltinis: sudaryta autorés pagal KUJ (2009).

Kredito unijos tikraisiais nariais gali buti tik veiksniis fiziniai asmenys, gyvenantys Lietuvoje ir
dirbantys savivaldybégje kur jregistruota unija, taip pat dirbantys jstaigose ar jmonése kurias vienija ta pati
ekonominés veiklos rusis.

Kredito unijos asocijuotais nariais gali buti Lietuvos Respublikoje jregistruoti ir Lietuvos
Respublikos savivaldybés, kurioje jregistruota kredito unijos buveine, teritorijoje ir su $ia savivaldybe
besiribojanciy kity kredito unijos jstatuose nurodyty savivaldybiy teritorijose buveing turintys juridiniai
asmenys.

Pabréztina tai, kad Kredito unijos nariais negali bliti asmenys nepateike duomeny unijai leidzianciy
nustatyti jy tapatybe, dalyvius, veikla, finansing biukle, juridinio asmens vadovus (juridinio asmens
organy, i$skyrus dalyviy susirinkima, narius), tai pat asmenys, nesutinkantys, kad priezitiros institucija
jstatymy ir kity teisés akty nustatytais atvejais ir tvarka tvarkyty jstatyme numatytoms licencijoms,
leidimams ir sutikimams iSduoti reikalingus duomenis apie juos, jskaitant asmens duomenis ir informacija
apie asmens teistumg, sveikatg. Taip pat yra apibréZtos kredito unijy nariy teisés ir pareigos kurios
pateiktos 1 priede.

Kredito unija yra organizuota kooperatiniais pagrindais ir, teikdama paslaugas savo nariams,
nesiekia pelno. Dél Sios priezasties kredito unijos nariams skiria daug démesio, nuolat analizuoja
besikei¢ian¢ius ekonominius poreikius. Artimesnis klienty pazinimas lemia glaudy bendravima, kas
patenkina nariy socialinius poreikius. Dél nariy dalyvavimo kredito unijos valdyme, teikiamos paslaugos

tampa lankstesnémis, pigesnémis, sprendimai priimami organizuotai ir pakankamai greitai. W. R.
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Emmons ir F. A. Schmid (1999) nuomone, kredito unijos, reguliuojamos ir apdraustos finansinés
institucijos, yra skirtos taupymui, kreditavimui ir jprastinéms tiksliniy vartotojy grupiy finansinéms
reikméms. Remiantis KUI 4 str., kredito unija teikia Sias paslaugas: indéliy ir kity grazintiny 1éSy
priémimas i§ neprofesionaliy rinkos dalyviy, mokéjimo paslaugos, valiutos keitimas (grynaisiais
pinigais), elektroniniy pinigy leidimas, skolinimas, pinigy tvarkymas ir kt.. Kaip matome, kredito unijos
paslaugy spektras yra pakankamai platus, nariams teikiamos visos kasdienés paslaugos, tokios kaip
indéliy priémimas, kreditavimas, vykdomi vietiniai ir tarptautiniai mokéjimai. Taciau, atsizvelgiant |
didéjanc¢ius zmoniy investavimo poreikius, kredito unijose pasigendama investiciniy produkty. Tai
neiSnaudota galimo paslaugy spektro niSa, kuria kredito unijos neturi galimybés konkuruoti su
komerciniais bankais.

Kredito unijy teikiamos paslaugos yra skirstomos j licencines ir nelicencines (6 pav.).

Licencinés
i

v'indéliy ir kity graZintiny 1éSy priémimas
1§ neprofesionaliy rinkos dalyviy;
v'  Lietuvos Respublikos mokéjimy
jstatymo 5 straipsnyje nustatytos mokejimo
paslaugos;
v valiutos keitimas (grynaisiais pinigais);

v'  elektroniniy pinigy leidimas.

Nelicencinés

i
v' indéliy ir kity grazinting 1éSy priémimas;
skolinimas (jskaitant hipotekines paskolas);
v' kelioniy Cekiy, vekseliy ir kity mokéjimo
priemoniy administravimas;
v finansiniy laidavimy ir finansiniy garantijy
teikimas,  finansinis

tarpininkavimas  (agento

veikla);

v’ pinigy tvarkymas; seifo kamery nuoma;
v informacijos bei konsultacijy kredito teikimo ir

mokejimo klausimais teikimas.

6 pav. Kredito unijos teikiamos finansinés paslaugos pagal licencijavimg

Saltinis: sudaryta autorés remiantis KU] 4 str.

Lietuvos Respublikos finansy rinky jstatymo 2 str. neprofesionaliis rinkos dalyviai yra ,,visi
asmenys, iSskyrus Lietuvos banka, finansy jstaigas, draudimo jmones, taip pat kitus asmenis, kurie gali
kvalifikuotai jvertinti skolinimosi rizikg“. Atsizvelgiant | KU] 4 str., tik viena licenciné paslauga indéliy ir
kity grazintiny 1éSy priémimas i$ neprofesionaliy rinkos dalyviy yra privaloma vykdyti, o kitas licencines
ir nelicencines paslaugas kredito unija gali teikti atsizvelgdama | nariy poreikius bei veiklos aplinka. Tai
esminis aspektas, kuris sudaro jspudj, kad kredito unijy veikla labiausiai yra orientuota ] taupymo

paslaugas, todél retkarciais unijos yra vadinamos taupymo institucijomis. Tuo tarpu banky pagrindiné
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veiklos kryptis yra paskoly teikimas, kurios dazniausiai sudaro didZiausig aktyvy dalj. Taip bankas siekia
pagrindinio tikslo — uzdirbti kiek jmanoma didesnj pelna. Kredito unijos taip pat gali suteikti ilgalaikes ir
trumpalaikes jvairiy riSiy savitarpio paskolas. Lietuvos banko duomenimis, 2011 — 2015 m. laikotarpiu
paskoly apimtys kredito unijose vidutiniSkai kasmet didéjo 7 proc. F. Jasevicienés ir D. Maciulio (2014)
nuomone, tokj paskoly augima 1émé taikyta liberalesné nei komerciniuose bankuose taikoma kreditavimo
politika, t.y. skolininkams buvo keliami mazesni paskoly reikalavimai ir sprendimai dél paskoly
suteikimo buvo priimami greic¢iau nei kitose kredito institucijose. Taciau, remiantis kredito unijy veiklos
principais, pelno maksimizavimas néra unijos sickiamybé. Socialiné ir ekonominé tarpusavio pagalba
kredito unijai yra Zymiai svarbesnis momentas.

Apibendrinant galima teigti, kad Kredito unijos organai yra visuotinis nariy susirinkimas, stebétojy
taryba, valdyba ir administracijos vadovai. Stebétojy taryba kredito unijoje atlicka veiklos prieziiiros
funkcijq, uztikrina sklandy, skaidry ir tinkamg unijos veiklos testinumq. Tuo tarpu kredito unijos valdymo
organai, t.y. valdyba ir administracijos vadovas, yra atsakingi uz einamuosius veiklos klausimus. Narysté
kredito unijose yra pakankamai aiskiai ir logiskai reglamentuota jstatymais bei unijy veiklos
reglamentais. Kredito unijy teikiamy paslaugy spektro analizé atskleidzia, kad vyrauja didelis teikiamy
paslaugy spektras. Pagrindinés paslaugos skirstomos j licencines ir nelicencines. Galima teigti, kad
teikiamy paslaugy spektras orientuotas siekiant patenkinti savo nariy ikinius ir socialinius poreikius ir
orientuotas j ismintingg taupymq. Suteikdamos palankesnes sqlygas nariams taupyti, kredito unijos
pritraukia gyventojy démesj ir gali sékmingai plésti savo veiklq. ISskirtinis démesys klientui sukuria

pasitikéjimo atmosferq.
1.3. Kredito unijy kapitalas ir pelno paskirstymas
Kredito unijos kapitalg aktualioje KUJ 2009 m. redakcijoje sudaro nuosavas ir skolintas kapitalas.

Tuo tarpu ankstesnése KU] redakcijose kapitalo koncepcija yra siauresné — kapitalas galéjo biiti tik

nuosavas (7 pav.).
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1995 m. redakcija 2000 m. redakcija 2009 m. redakcija

U U U

Nuosavas kapitalas: Nuosavas kapitalas: Nuosavas kapitalas:
v’ pajinis; v’ pajinis; v’ pajinis;
v’ rezervinis, v’ rezervinis, v’ atsargos;
v indéliy draudimas; v" papildomas. v’ praéjusiy mety nepaskirstytas
v' papildomas. pelnas (nuostoliai);
v’ rezervinis;

v  ilgalaikio materialiojo turto
perkainojimo rezervas;

v’ einamyjy mety nepaskirstytas
pelnas (nuostoliai);

v Kiti rezervai.

Skolintas kapitalas:

v' skolintos 1é30s.

7 pav. Kredito unijos kapitalas

Kaip matome 7 pav., kredito unijos kapitalas gali buti formuojamas i§ nuosavy ir skolinty 1ésy.
Kredito unijos skolinta kapitala sudaro léSos, kurias kredito unija jsigijo nuosavybeés teise pagal
skolinimosi santykius iSleisdama ilgalaikius skolos vertybinius popierius (obligacijas) arba sudarydama
paskolos sutartis (KUJ 39 str.). Nuosava kapitalg sudaro pajinis, atsargos, praéjusiy mety nepaskirstytas
pelnas (nuostoliai), rezervinis, ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezervas, einamyjy mety
nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) bei Kiti rezervai.

Pajinis kapitalas — tai piniginés 1éSos, gautos i$ pajiniy jnasy uz pagrindinius ir papildomus pajus.
Kredito unijoje narys gali turéti tik vieng pagrindinj pajy, kurio maziausias pajinio jnaso dydis negali biiti
mazesnis kaip 28,96 EUR. Pastebétina, jog 1995 m. KU]J redakcija nustaté ne mazesnj nei 86,89 EUR
pajinj jnasa, o 2000 m. redakcijoje tikriesiems asmenims pajinis jnaSas sumaZzéjo iki 28,96 EUR, o
asocijuotiems nariams padid¢jo iki 289,62 EUR. Papildomi pajai gali biiti paprastieji arba
privilegijuotieji. Privilegijuotieji pajai gali sudaryti ne didesn¢ kaip 1/3 pajinio kapitalo dalj.

Kredito unijos atsargos kapitalo paskirtis yra garantuoti kredito unijos finansinj stabiluma. Jis
sudaromas i§ kredito unijos nariy papildomy jnaSy, atskaitymy i$ kredito unijos pelno ir (ar) kity
negrazintiny léSy. Privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas sudaromas i§ kredito unijos grynojo
pelno atskaitymy. Atskaitymai ] privalomajj rezerva arba rezervinj kapitalg yra privalomi ir negali biiti
mazesni kaip 20 procenty kredito unijos grynojo pelno, iki privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas
sudarys 1/5 kredito unijos nuosavo kapitalo.

Grynasis pelnas arba nuostoliai yra grynasis kredito unijos finansinis metinés veiklos rezultatas,

kuris apskaiCiuojamas 1§ kredito unijos finansinio metinés veiklos rezultato atémus ataskaitinio
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laikotarpio apskaic¢iuotas mokesCiy sumas. Per finansinius metus gautas grynasis finansinis metinés
veiklos rezultatas turi biiti paskirstytas ne veliau kaip per 3 ménesius pasibaigus finansiniams metams,
kai eilinis kredito unijos visuotinis nariy susirinkimas tvirtina meting finansing atskaitomybe. Jeigu
pasibaigus finansiniams metams, kity finansiniy mety pradzioje kredito unijos nepaskirstytojo rezultato ir
grynojo metinés veiklos rezultato suma yra teigiama (pelnas), kredito unijos visuotinis nariy susirinkimas
priima sprendima dél pelno paskirstymo (KUJ 42 str.).

Pagal galiojancig KU] redakcija, kredito unijos nuosavo kapitalo daliy suma turi sudaryti ne maziau
kaip 144,81 tukst. EUR jei unija neketina teikti elektroniniy paslaugy leidimo paslaugos ir 350 takst.
EUR tuomet, kai unija ketina teikti Sig licencing paslaugg. Pabréztina, jog ankstesnés KUJ redakcijos
nustaté 4344,30 EUR minimaly pajinj kapitala.

Apibendrinant galima teigti, kad kredito unijos kapitalas sudaromas is nuosavy ir skolinty lésy.
Tai praplécia galimybes unijoms didinti kapitalq pritraukiant naujus narius pajinio kapitalo didinimui bei
formuojant rezervus, taip pat pagal skolinimosi santykius isleidZiant ilgalaikius skolos vertybinius

popierius arba sudarant paskolos sutartis.

1.4. Kredito unijy veiklos rizika ir jos ribojimas

Siekiant uzsibrézty tiksly nuolat patiriama rizika. Pasak Romano Urnieziaus (2001), ,, Rizika — tali
ryztas veikti zinant, kad galima tikslo ir nepasiekti®. Kiekvienoje situacijoje galimi nuostoliai, pavojai,
kuriy nejmanoma nuspéti, prognozuoti. Panasus yra ir Vytauto Rutkausko (2011) poziiris: ,,Rizika — tai
galimybé (pavojus) imonei prarasti dalj savo iStekliy, negauti planuoty pajamy arba patirti papildomy
iSlaidy dél tam tikros gamybinés ir finansinés veiklos vykdymo®. Skiriama sisteming ir nesisteminé rizika.
Sisteming¢ rizika yra rinkos rizika, o nesisteminé priklauso nuo pacios jmonés veiklos. Pastaroji rizikos
rasis labiau atsispindi jmonés rezultatuose, grei¢iau pastebima rizikos pasekme, kuri gali biiti ne tik
nuostolis, bet ir Sansas.

Kiekviena verslo jmoné patiria rizikg ir nusprendzia, kiek jos gali prisiimti siekiant teigiamo
rezultato — didesniy pajamy ir pelno. Rizika tampa atlygiu, premija uz rizikingus Ssandorius.
Verslininkams rizika suprantama kaip naujos galimybes, inovacijos.

Rizikos galimybés dabartingje rinkoje gali biiti apdraustos remiantis jvairiais skai¢iavimais, taciau
nuo rizikos neatsiejamas neapibréztumas (netikrumas), kuris téra nuspéjamas remiantis informacija,
nuojauta ir patirtimi. Sudarydami strateginius planus verslininkai priversti spélioti, remtis savo poziiiriu ir
statistiniais duomenimis priimdami ilgalaikius sprendimus, pasiraSydami ilgalaikes sutartis.

Ryskiausiai neapibréztumas pasireiSkia kintant rinkos salygoms, keiCiantis  veikla

reglamentuojantiems teisés aktams, vykstant ekonominiams ir socialiniams pokyc¢iams. Ypac svarbus
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tampa psichologinis aspektas, greita reakcija ] susiklosCiusig situacijg, tinkamas esamos rizikos
jvertinimas.

Anot Vytauto Vaskelai¢io (2003), ,,Pagrindinis banko veiklos rizikos valdymo tikslas — iSlaikyti
tokj rizikos lygj, kad ekonominés veiklos pokyciai, valiuty kursy, palikany normy ir pan. svyravimai
nesukelty pavojaus stabiliai banko veiklai, pasitikéjimui banku bei banky priezitiros institucijy nustatyty
rizikg ribojanciy normatyvy vykdymui®. Kiekvienai finansy institucijai §is tikslas yra svarbiausias, nes
bankas ir yra rizikingiausias verslas. Kiekviena finansiné sutartis turi buiti koordinuojama, tinkamai
efektyvumo privaloma aptarti rizikos valdymo politika, nustatyti prioritetus ir galiausiai sukurti strategija.

Kiekviena kredito unija turi vykdyti KUI 44 str. nustatyty veiklos rizikg ribojan¢iy normatyvy (8

pav.), kuriy ribas ir apskai¢iavimo metodikg nustato Lietuvos bankas.

Kapitalo pakankamumo

!

Did.ii.a.usios a.tvi.ros . < Normatyvai > D_idiiausios _pa}skol_os
pozicijos uzsienio valiuta l vienam skolininkui
Likvidumo

8 pav. Kredito unijy veiklos rizika ribojantys normatyvai

Kapitalo pakankamumo normatyvas — kredito unijos perskai¢iuoto kapitalo ir turto (aktyvy) bei

nebalansiniy jsipareigojimy, turin¢iy pozymiy, kad bus jvykdyti, jvertinty pagal rizika, santykis:

e kredito unijy, kuriy suteiktos paskolos asocijuotiesiems nariams, iSskyrus paskolas, kurios
suteiktos asociacijoms, profesinéms sgjungoms, religinéms bendruomenéms ir bendrijoms, sodininky
bendrijoms, daugiabuciy namy savininky bendrijoms (toliau — asocijuotieji nariai), sudaro iki 20 procenty
(iskaitytinai) visy suteikty paskoly, — ne mazesnis negu 13 procenty;

e kredito unijy, kuriy suteiktos paskolos asocijuotiesiems nariams sudaro nuo 20 iki 40 procenty
(iskaitytinai) visy suteikty paskoly, — ne mazesnis negu 18 procenty;

e kredito unijy, kuriy suteiktos paskolos asocijuotiesiems nariams sudaro daugiau kaip 40 procenty
visy suteikty paskoly, — iki 2013 m. gruodZzio 31 d. ne mazesnis negu 20 procenty, o nuo 2014 m. sausio 1

d. — ne mazesnis negu 25 procentai.

Likvidumo normatyvas — kredito unijos likvidziojo turto santykis su kredito unijos einamaisiais
|sipareigojimais:
e kredito unijy, kuriy turtas nevirsija 4,34 min. EUR arba metinis indéliy augimas sudaro iki 15

procenty (jskaitytinai), — ne mazesnis negu 30 procenty;

21



e kredito unijy, kuriy turtas virsija 4,34 mIn. EUR ir metinis indéliy augimas sudaro nuo 15 iki 25
procenty (jskaitytinai), — ne mazesnis negu 40 procenty;

e kredito unijy, kuriy turtas virSija 4,34 min. EUR ir metinis indéliy augimas sudaro nuo 25 iki 50
procenty (jskaitytinai), — ne mazesnis negu 50 procenty;

e kredito unijy, kuriy turtas vir§ija 4,34 miIn. EUR ir metinis indéliy augimas didesnis negu 50
procenty, — ne mazesnis negu 60 procenty.

Didziausios atvirosios pozicijos uzsienio valiuta normatyvas — bendrosios atvirosios valiutos

pozicijos (iSskyrus eurus) ir kredito unijos perskai¢iuoto kapitalo santykis, ne didesnis kaip 25 procentai,
bei vienos valiutos (iSskyrus eurus) atvirosios pozicijos ir kredito unijos perskaic¢iuoto kapitalo santykis,
ne didesnis kaip 15 procenty kredito unijos perskaic¢iuoto kapitalo.

Didziausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas — paskolos suma vienam skolininkui

neturi virSyti mazesniojo i§ Siy dydziy:
e 25 procenty kredito unijos perskaiciuoto kapitalo;
e 144 81 tukst. EUR.

Padengimo likvidziuoju turtu rodiklis — kredito unijos aukstos kokybés likvidziojo turto ir grynojo

netenkamo pinigy srauto santykis, ne mazesnis kaip 100 procenty.
Rizikos klasifikacijy yra daugybé, taciau, autorés nuomone, G. Kacerevyc¢iaus (2009) isskiriamos
rizikos raSys finansinéms institucijoms gali atnesti didziausius nuostolius. Taigi iSskiriamos rinkos,

kredito, operacing ir likvidumo rizika (9 pav.).

Rinkos

/ Rizika \
/ \ Likvidumo

Kredito Operaciné

9 pav. Kredito unijos veiklos rizikos

Saltinis: sudaryta autorés pagal G. Kacerevy¢iy (2009).

Kredito rizika sudaro didziausig banky ir kredito unijy riziky dalj, nes paskoly teikimas klientams
yra pagrindiné finansiniy institucijy veiklos kryptis ir paskolos daZniausiai sudaro didZiausig aktyvy dalj.
R. Urniezius (2001) kredito rizikg apibrézia kaip ,,skolos ir paliikany negrazinimo rizika“. Kitaip tariant,
tai rizika, kad kredito unijos nariai ar sandoriy Salys nevykdys isipareigojimy ir dél to bus patirtas
nuostolis. Tai reiSkia skolininko nesugebe¢jima padengti paskolos dél jvairiy prieZascCiy, tokiy kaip pinigy

srauty nevaldymas, pajamy netekimas, pakitusi Seiminé¢ padétis ir t.t. Kredito unijos, siekdamos
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glaudesnio rysio su klientais ir i§laidy amortizavimo, naudoja kokybinius kliento buklés jvertinimo btdus
bei daznai atsizvelgia ir | neoficialias skolininko pajamas, todé¢l atsiranda neapibréztumas ir to pasekmé —
didesnis kredito rizikos lygis. Tinkamas ir objektyvus skolininko jvertinimas turi biiti pagrindinis
kriterijus jvertinant skolinimo galimybe. Paskolos yra grupuojamos j penkias rizikos grupes ir pagal jas
formuojami specialieji atidéjimai paskolos sumos procentinei daliai.

I rizikos grupé — O proc.;

II rizikos grupé — 1-15 proc.;

III rizikos grupé — 15-40 proc.;

IV rizikos grupé — 40-60 proc.;

V rizikos grupé — 100 proc.

Kredito rizika yra susijusi ne tik su paskolos negrazinimu, bet ir su vertybiniais popieriais bei
kitomis i$vestinémis finansinémis priemonémis. Si rizika atsiranda tuomet, kai pablogéja emitenty
reitingai ir planuojamos pajamos i§ vertybiniy popieriy tampa mazesnés nei tikétasi.

Tikintis efektyvaus kredito rizikos valdymo, finansy institucijoje pasidalijama atsakomybe ir
jgaliojimais. Uz $ios rusies rizika atsako valdyba, reglamentuodama skolinimo salygas ir priziurédama
paskoly komiteto darbg.

Kredito analizé yra ne vienintelis kredito rizikos valdymo biidas. Minéta analizé atliekama
atsizvelgiant | veiklos politikos nuostatas, rizika nuolat planuojama, analizuojama ir vertinama.
Netinkamy sprendimy priémimas lemia didesne¢ kredito rizikg. Todél visame procese yra biitina tinkama
vidaus kontrol¢. Ne maziau svarbu diversifikuoti (paskirstyti) paskoly portfel;. Tai kredity paskirstymas
pagal terminus, paskirti, uzstato skaidruma (patikimuma), fiksuoty ar kintamy paltikany nustatyma, tikio
Sakas.

Siekiant uZztikrinti tinkamg kredito unijose jdiegta kredito rizikos sistemos veikima,
rekomenduojama bent karta per pusmet] atlikti kredito operacijy pelningumo analiz¢. Be Sios analizés
administracijos vadovas reguliariai pateikia valdybai kredito rizikos analizés ataskaitas, kuriose turi biti
iSorés aplinkos apzvalga, portfelio augimas palygintas su biudzetu, nurodytos iSlaidos dél rizikos,
didziausi jsipareigojimai, pasiskirstymas pagal ekonomines veiklos rusis, mokejimo terminy pradelsimai,
didZiausi probleminiai klientai, portfelio pasiskirstymas pagal rizikos grupes.

Kredito unijos savo veikloje susiduria ir vertina rinkos rizika. Tai rizika, kai turto ir jsipareigojimy
verte gali keistis dél rinkos kainy pokyciy. Pagrindinés rinkos rizikos sudedamosios dalys yra paliikany
normos rizika bei valiuty kursy rizika.

V. Vaskelaicio (2003) teigimu ,,Palikany normos rizika bendrgja prasme galima pavadinti banko
pajamy reakcijg | biisimus paliikany normos poky¢ius“. Todél yra svarbu nustatyti tiksly su naujais
produktais, sandoriais ir naujomis veiklos sritimis susijusios paliikany normos rizikos laipsnj ir uZtikrinti,

kad jdiegs naujas procediiras ir rizikos kontrolés sistemas. Kredito unija turi atsizvelgti | perkainojimo
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rizikg, kai yra turto ir jsipareigojimy grazinimo ir kainy pokyciy terminy neatitikimy, t. y. fiksuoty ir
kintamy palukany normy priemoniy vertés sumaz¢jimy pakitus paliikany normai.

Kredito unija, vertindama paliikany normos rizika, nustato tokius vidinius limitus:

1. Minimaly suteikty paskoly vidutiniy palikany normy limita;

2. Maksimaly terminuoty indéliy vidutiniy palikany normy limita;

3. Maksimaly kliento 1¢Sy vidutiniy paliikany normy limita;

4. Minimaly pajamy duodancio turto ir su i$laidomis susijusiy jsipareigojimy paliikany normy
skirtumo limitg;

5. Minimaly marzos limitg;

6. Tarpbankiniy paskoly LCKU ir kitoms kredito unijoms ar finansy jstaigoms limitus;

7. Turto ir jsipareigojimy skirtumy pagal terminus ataskaitinio laikotarpio pabaigoje limitus.

LCKU teikia rekomendacijas palikany normos lygio periodiSkam steb¢jimui ir valdymui, kuris
naudingas tinkamai informuoti vadovus apie pasikeitimus rinkoje. Poky¢iy tikimybés priezitiros sistema
padeda nedelsiant reaguoti ir priimti rizikos valdymo sprendimus. Staigiai ir netikétai pakitus palikany
normoms Lietuvos bankas turi teis¢ paprasyti unijos informacijos apie poveikj kapitalo pakankamumui.

Taigi, palikany normy rizikos valdymas yra labai svarbus dél to, kad didZioji dalis uzdirbamy
paltkany ir patiriamy iSlaidy ir yra paliikany pajamos ir i§laidos. Tod¢l svarbu apsaugoti pajamas ir siekti
kuo mazesniy paliikany iSlaidy.

Valiuty kursy rizika atsiranda tuomet, jei kredito unija turi Lietuvos banko leidima dirbti su
uzsienio valiutomis. Todél §i rizika reiskia turto ir jsipareigojimy vertés pasikeitima dél uZsienio valiutos
kursy pokycio. Siekdamos iSvengti valiuty kursy rizikos, kredito unijos kontroliuoja atskiry valiuty
pozicijas, 1§ gauty indéliy iSduoda paskolas ta pacia valiuta, stebi situacijg rinkoje.

V. Vaskelai¢io (2003) nuomone, likvidumo rizika — tai rizika, kai bankas (ar kredito unija) tam tikru

momentu gali neturéti pakankamai likvidziy &8y, kad jvykdyty visus savo jsipareigojimus maziausiomis
iSlaidomis. Likvidumo arba dar vadinama finansavimo rizika siejama su galimybe finansuoti 1éSy
trikuma, vykdyti mokéjimus, materialyjj turta paversti pinigais. Si finansinés rizikos riisis, kaip ir kredito
bei rinkos rizika, yra nuolat stebima, vertinama ir kontroliuojama. Ypac¢ svarbu, kad kredito unija turéty
pakankamai 1éSy. Todél kredito unija prisiima likvidumo rizikos lygj, nustato vertinimo metodus, taiko
limitus ir apribojimus, diversifikuoja finansavimo $altinius pagal finansines priemones, kruops¢iai renkasi
€Sy skolintojus, planuoja einamuosius jsipareigojimus. Taip pat sudaroma tokia organizacin¢ struktiira,
kad biity aiskiai atskiriamos atsakingy darbuotojy funkcijos, nekilty interesy konflikty, vadovai bty
tinkamai informuoti. Tik tinkamas démesys ir nenutriikkstamas rodikliy stebéjimas gali padéti tinkamai

valdyti likvidumo rizika.

Operaciné rizika - rizika, kylanti i§ netinkamy ar nes¢kmingy vidiniy procesy, Zmoniy veiklos ar

sistemy funkcionavimo arba dél iSoriniy jvykiy jtakos. Operaciné rizika yra galimybé patirti nuostolius
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dél to, kad kredito unijos veiklos procesas organizuojamas netinkamai, kai atsiranda darbuotojy arba
sistemy veiklos netikslumy. Zmoniy klaidos yra natiiralus reiskinys, todél privalu pasirinkti tinkamas
informacines sistemas bei kontrolés mechanizma, kurie galéty sumazinti galimus nuostolius. Darbuotojy
motyvacija, palankus vidinis mikroklimatas, klienty geranoriSkumas ir pakantumas yra pagrindiniai
darbuotojy klaidy mazinimo badai. Zmogaus vidiné savijauta lemia koncentracija, bendravima, o tuo
paciu gerina darbo rezultatus. PrieSingai nei zmogiSkasis faktorius, informaciniy sistemy veikimas yra
neprognozuojamas, tod¢l sistemg bitina nuolat prizitréti, o kilus nesklandumams, kreiptis |
programavimo specialistus dél sisteminiy klaidy. Siuo klausimu kredito unijas nares konsultuoja LCKU.
[Soriniy jvykiy jtaka dazniausiai suprantama kaip teisiné aplinka. Kredito unijy veiklos principus, tvarkas
ir nuostatas reglamentuoja teisés aktai, todél jy pasikeitimai neretai sukelia daug sumaisties ir
nezinomybés. D¢l Sios priezasties stengiamasi teisés aktus keisti tik tuomet, kai yra neiSvengiama
bitinybeé.

Apibendrinant galima teigti, kad unijy veiklos rizikq reglamentuota KU], kuris reglamentuoja
veiklos rizikg ribojancius normatyvus, kuriy ribas ir apskaiciavimo metodikg nustato Lietuvos bankas.
ISskiriami kapitalo pakankamumo, likvidumo, didZiausios atviros pozicijos uzsienio valiuta, didziausios
paskolos sumos vienam skolininkui pagrindiniai rodikliai. Galima teigti, kad vyrauja ganétinai didelé
unijy veiklos riziky klasifikacija, kiekvienas autorius rizikq interpretuoja savaip, taciau autoré pasirinko
G. Kancerevyciaus rizikos rusiy skirstymq, pagal kurj isskiriamos keturios pagrindinés kredito unijy
veiklos rizikos: rinkos, kredito, operaciné ir likvidumo rizika. Kredito rizikos valdymui finansy
institucijos skiria daugiausia démesio, nes paskoly teikimas klientams yra pagrindiné veiklos kryptis ir
paskolos dazniausiai sudaro didziausiq aktyvy dalj. Tenkindamos savo nariy ikinius ir socialinius
poreikius, kredito unijos susiduria su visomis galimomis rizikos rusimis, todél biitina skirti pakankamai

demesio visoms riusims.

1.5. Kredito unijy finansiniy rodikliy skai¢iavimo metodika

Rodikliai yra geriausias buidas pateikti informacijg ir paruosti informacijos valdymo ataskaitas. Tai
leidzia atlikti efektyvy organizacijos veiklos steb&jimg ir kontrole. Finansines paslaugas teikianciy
institucijy veikla skiriasi nuo komerciniy jmoniy veiklos, todél banky veiklos analizéje remiamasi
NASDAQ OMX (2010) parengta rodikliy skai¢iavimo metodika, kuri yra pritaikyta banky (ir kredito
unijy) veiklai analizuoti. Pagrindiniai kredito unijy veiklos rodikliai pagal minéta skai¢iavimo metodika

skirstomi  efektyvumo ir pelningumo rodikliy grupes.
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1.5.1. Veiklos efektyvumo rodikliai

ISlaidy ir pajamy santykis yra vienas pagrindiniy finansy jstaigy veiklos efektyvumo rodikliy, kuris
parodo, kokia nepaliikany i$laidy dalis tenka vienam pajamy (paliikany ir nepaliikany pajamy) eurui. Kuo
mazesnis rodiklis, tuo bankas (kredito unija) efektyviau valdo iSlaidas.

ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis apskaiiuojamas pagal formule:

NI/(GPP+NP), kur: 1)

NI — nepalukany iSlaidos;
GPP — grynosios paliikany pajamos;

NP — nepaliikany pajamos.

Palukany i§laidy koeficientas ivertina banko ar kitos finansy jstaigos veiklos efektyvuma
pritraukiant ir panaudojant finansinius iSteklius. Mazas rodiklis atspindi efektyvy islaidy valdyma ir veda
didesnio pelningumo linkme.

Paliikany islaidy koeficiento formulé:

PI/VP, kur: (2)

Pl — paliikany iSlaidos;

VP — veiklos pajamos.

Nepaliikany islaidy koeficientas parodo, kokia nepalikany iSlaidy dalis tenka vienam veiklos
pajamy (paliikany ir nepaliikany pajamy) eurui. Mazas rodiklis reiSkia didelj pelninguma, taciau pernelyg
menka nepaliikany i8laidy dalis visose pajamose gali signalizuoti apie esmines jstaigos problemas (pvz.:
darbuotojy kvalifikacijos stoka).

Nepaliikany iSlaidy koeficientas apskaiciuojamas taip:

NI/VP, kur: (3)

NI — nepalikany islaidos;

VP — veiklos pajamos.

Nepalikany pajamy ir i§laidy santykis apibudina kredito unijos veiklos diversifikavimo valdymo
efektyvuma ir parodo, kiek nepaliikany pajamy tenka vienam nepaliikany i$laidy eurui:

NP/NI, kur: (4)

NP — nepaliikany pajamos;
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NI — nepalukany iSlaidos.
1.5.2. Veiklos pelningumo rodikliai

Kredito unijos finansinis savarankiSkumas reiskia sugeb¢jima efektyviai ir pelningai veikti be iSorés
pagalbos. Finansiskai savarankiS$ka unija gali sudaryti sutartis, sékmingai veikti turimais resursais
tenkinant nariy poreikius. Finansinio savarankiskumo rodikliai yra Sie:

e turto pelningumas (ROA);

¢ pelno marza (PM);

e nuosavo kapitalo pelningumas (ROE);

e turto ir nuosavo kapitalo santykis;

e finansinis svertas.

Turto pelningumas (ROA), dar kitaip vadinamas aktyvy graza, parodo, kaip kredito unija
panaudoja turimg turta pajamoms uzdirbti. Tai pajamy ir turto santykis, kurj siekiama gauti kuo aukstesnj.
Neigiama turto grgza reiSkia problema, jog turtas neuzdirba pelno ir yra naudojamas netinkamai ir
neefektyviai.

Turto pelningumo formulé:

GP/Tyig. x 100, kur: (5)

GP — grynosios pajamos;

Tvig. — vidutinis turtas.

Pelno marZa (PM) atspindi kredito unijos gebéjima kontroliuoti patiriamas iSlaidas. Kuo pelno
marza aukstesné, tuo pelningumas didenis. Sis rodiklis priklauso nuo paskoly paliikany lygio, kitos
veiklos pajamy. Rodiklio mazéjima lemia paliikany ir veiklos iSlaidos, specialieji atid¢jiniai bei pelno
mokescio tarifas.

Pelno marza apskai¢iuojama taip:
GP/VP x 100, kur: (6)

GP — grynasis pelnas;
VP — veiklos pajamos.

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo
eurui. Didené rodiklio reikSmeé (>20 proc.) reiskia efektyvy kredito jstaigos valdymg ir gebéjima

27



sékmingai pritraukti indélius ir kitas skolintas 1ésas. Rodiklio reik§me¢ mazina didelis nuosavo kapitalo
lygis.
Nuosavo kapitalo pelningumo formulé:

GP/NK,ig. x 100, kur: (7)

GP — grynasis pelnas;
NKyig. — vidutinis nuosavas kapitalas.

Turto ir nuosavo kapitalo santykis parodo, kiek turto tenka vienam nuosavo kapitalo eurui.
Aukstas rodiklio lygis byloja apie didelius kredito unijos jsipareigojimus ir patiriamg kapitalo rizika.
Rodiklio formulé:

TINK, kur: (8)

T — turtas;
NK — nuosavas kapitalas.

Finansinio sverto koeficientas yra pagrindinis rodiklis, atskleidziantis kapitalo formavimo ir
veiklos finansavimo politika, neatsizvelgiant j turto rizikinguma. Sis rodiklis turéty vir$yti 2 proc.
Tai atvirk¢ias turto ir nuosavo kapitalo santykiui rodiklis:

NK/T x 100, kur: 9)

NK — nuosavas kapitalas;
T — turtas.

1.5.3. Normatyviniai rodikliai

Likvidumo rodiklis skaiciuojamas remiantis Lietuvos banko valdybos 2004 m. sausio 29 d.
nutarimu Nr. 1 (2008 m. geguzZés 29 d. nutarimo Nr. 87 redakcija) patvirtintomis ,,Likvidumo normatyvo
skai¢iavimo taisyklémis®, kuriose nurodyta 30 proc. minimali rodiklio reik§mé. Lividumo perteklius néra
naudingas optimaliam skolinty 1€Sy valdymui, taciau uZtikrina finansy jstaigos veiklos stabiluma.

Likvidumo normatyvas apskaiciuojamas taip:

Tiiv./EI % 100, kur: (10)

Tiikv. — likvidus turtas;
El — einamieji jsipareigojimai.
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Padengimo likvidZiu turtu rodiklis — kredito unijos aukstos kokybés likvidziojo turto ir grynojo
netenkamy pinigy srauto santykis. Sis normatyvas taip pat yra skaiGiuojamas pagal Lietuvos banko
valdybos patvirtintas ,,Likvidumo normatyvo skai¢iavimo taisykles* ir turi bati ne mazesnis nei 100 proc.
Aukstos kokybés likvidziojo turto Saltiniai yra grynieji pinigai, investicijos ] vyriausybiy ar centriniy
banky vertybinius popierius bei likvidumo palaikymo rezervo, laikomo Centringje kredito unijoje, 1€Sos.

Padengimo likvidziu turtu rodiklio formulé:

AKT iy /GNPS x 100, kur: (11)

AKT iky. — aukstos kokybés likvidus turtas;
GNPS — grynasis netenkamy pinigy srautas.

Kapitalo pakankamumo normatyvo skaic¢iavimo metodika apibrézta Lietuvos banko valdybos 2006
m. lapkri¢io 9 d. nutarimu Nr. 138 patvirtintose ,,Kapitalo pakankamumo skai¢iavimo bendrosiose
nuostatose“. Sis rodiklis kredito unijose turi biiti ne maZesnis nei 13 proc. Kapitalo pakankamumas
apsaugo indélininkus nuo galimy nuostoliy, o rodiklio nuolatiné kontrolé mazina kredito, rinkos ir
operacinés rizikos laipsnj.

Normatyvas apskai¢iuojamas taip:

PK/Tjv. pagal rizika < 100, Kur: (12)

PK — perskaiciuotas kapitalas;

Tiv. pagal rizika — Pagal rizika jvertintas turtas.
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2. RASEINIU KREDITO UNIJOS VEIKLOS 2011-2015 M. ANALIZE

2.1. Tyrimo metodologija

Raseiniy kredito unijos veiklos analizé atlickama remiantis 2011-2015 m. audituotomis finansinémis
ataskaitomis. Pasirinktas penkeriy mety laikotarpis yra pakankamas identifikuoti analizuojamos kredito
unijos veiklos stiprigsias ir problemines sritis bei finansiniy rodikliy dinamika bei tendencijas. Tyrimas

vykdomas eiliskumo tvarka, kuri parodyta 10 paveiksle.

Analizuojamas Kriterijai Metodai
rodiklis
RKU aktyvy Suteikty paskoly nariams, 1éSy LCKU ir investicijy |
struktiira ——>| VVP struktiiros ir dinamin¢ analizé

Lyginamoji analizé
atsizvelgiant j jtaka

RKU pasyvy L Indéliy ir kapitalo struktiiros ir dinaminé analizé —> turincius veiksnius
struktira
RKU veiklos . Islaidy ir pajamy santykio, palikany ir nepaliikany
afekfvviimas iSlaidy koeficienty, napaliikany pajamy ir iSlaidy
santykio rodikliy apskaiciavimas — NASDAQ OMX
rodikliy skai¢iavimo
. metodika
RKU veiklos . Turto pelmpgumo (_ROA), pelno marips (PM), —
pelningumas nuosavo kapitalo pelningumo (ROE), turto ir nuosavo
kapitalo santykio, finansinio sverto apskai¢iavimas
Lietuvos banko
RKU Likvidumo, padengimo likvidziu turtu, didZiausios patvirtintos likvidumo
normatyviniy — paskolos sumos vienam  skolininkui, Kkapitalo —> ir kapitalo
rodikliai pakankamumo normatyvy apskai¢iavimas pakankamumo
skai¢iavimo taisyklés

10 pav. Tyrimo metodikos schema

Raseiniy kredito unijos aktyvy ir pasyvy dinaminé analizé atliekama atsizvelgiant | struktiiriSkai
didziausig dalj turte, jsipareigojimuose bei kapitale uzimancéias strukttirines dalis. Analizéje naudojamas
lyginamasis metodas (absoliutus ir procentinis pokytis su pra¢jusiais metais) bei atlieckama lemianciy
veiksniy analize.

Kiekviena kredito jstaiga siekia dirbti pelningai ir efektyviai, taciau kasdiening¢je veikloje
susiduriama su jvairiomis rizikomis, kurios turi biiti savalaikiai ir atsakingai valdomos. Siekiant
i§siaiskinti Raseiniy kredito unijos veiklos finansing biukle, efektyvumo ir pelningumo rodikliai
apskaiciuoti remiantis NASDAQ OMX (2010) parengta rodikliy skai¢iavimo metodika.

Analizei pasirinkti Sie veiklos efektyvumo rodikliai:
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e islaidy ir pajamy santykio rodiklis;

e paliikany islaidy koeficientas;

¢ nepalukany islaidy koeficientas;

e nepaliikany pajamy ir i§laidy santykis.

Skaiciuojami pelningumo rodikliai:

e turto pelningumas (ROA);

e pelno marza (PM);

e nuosavo kapitalo pelningumas (ROE);

e turto ir nuosavo kapitalo santykis;

e finansinis svertas.

Finansy jstaigas riboja ir Lietuvos banko patvirtinti veiklos normatyvai, tokie kaip likvidumo,
padengimo likvidZiu turtu, didZiausios paskolos sumos vienam skolininkui ir kapitalo pakankamumo

rodikliai, kuriems apskaiciuoti remiamasi LB parengtomis skai¢iavimo taisyklémis.

2.2. Raseiniy kredito unijos veiklos trumpa charakteristika

Raseiniy kredito unija (RKU) — kredito jstaiga, kuri tenkina savo nariy tkinius ir socialinius
poreikius ir turi licencijg verstis, ir verciasi indéliy ir kity grazintiny 1Sy priémimu i§ neprofesionaliy
rinkos dalyviy ir jy skolinimu bei prisiima su tuo susijusig rizikg ir atsakomybe¢. Tai kooperatine
bendrové, LCKU naré, kuriai 2002 m. geguzés 16 d. isduota Lietuvos Banko valdybos licencija Nr. 47.
RKU tikslai yra tenkinti savo nariy tikinius ir socialinius poreikius, teikti savo nariams kokybiskas ir
savalaikes finansines paslaugas, uZtikrinti unijos finansinj stabilumg ir patikimuma. Unijos nariu fizinis
asmuo gali biti tik tuomet, jeigu jis gyvena, dirba arba mokosi Lietuvos Respublikos Raseiniy rajono
savivaldybés teritorijoje ar su Sia savivaldybe besiribojanc¢iy savavaldybiy teritorijose — Kédainiy, Kauno,
Jurbarko, Taurages, Kelmés, Radviliskio rajony savivaldybése. Jos nariai aptarnaujami pagrindingje
buveinéje — Raseiniy mieste ir trijose nutolusiose Ariogalos, Viduklés, Siluvos kasose.

RKU dirba 19 darbuotojy, i§ kuriy 12 darbuotojy tiesiogiai bendrauja su klientais: 4 klienty
aptarnavimo specialistés, 3 paskoly vadybininkés ir 4 klienty aptarnavimo specialistés nutolusiose kasose

ir Ariogalos nutolusios kasos vadove (11 pav.).
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Administracijos

vadové
|
I | | | 1
Kreditavimo Vyr. buhalteré Teisininkas Marketingo ir Ariogalos
vadovas komunikavimo nutolusios
specialisté kasos vadové
Paskoly Vyr. buhalterés Biuro Ariogalos
vadybininkeés pavaduotoja administravimo kasos klienty
3) specialisté aptarnavimo
specialistés (2)
|
I 1
Klienty Siluvos ir
aptarnavimo Viduklés kasy
specialistés klienty
Centrinéje aptarnavimo

bustingje (4) specialistés (2)

11 pav. Kredito unijos organizaciné struktiira

Saltinis: sudaryta autorés pagal RKU vidaus tvarky nuostatas.

Kiekvienai pareigybei kredito unijoje patvirtinti pareiginiai nuostatai, apibréziantys kiekvieno
darbuotojo pareigas, atsakomybe ir atlickamas operacijas, atitinkantys darbuotojy vieta organizacingje
struktiiroje, pavalduma bei atskaitomybe. Administracijos ir kity darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo
sutartis ir gaunanciy uzmokestj pareigos, teisés, darbo ir poilsio laikas, paskatinimai uz sgziningg darbg ir
atsakomybeé i8destyti Vidaus darbo tvarkos taisyklése.

RKU apskaita kompiuterizuota, vykdoma naudojant kompiutering technikg ir apskaitos programas
,»Kubas®“ bei ,,i-Kubas“. RKU buhalterin¢ apskaita tvarkoma vadovaujantis Kredito unijy jstatymu,
kredito unijos jstatais, Lietuvos banko nutarimais ir kitais teisés aktais, bei kredito unijos valdybos
patvirtintais vidaus reglamentais, i§ kuriy pagrindiniai, susij¢ su apskaitos vedimu, yra:

1. RKU apskaitos politika.

2. RKU apskaitos vedimo ir atsiskaitymy vykdymo tvarka.

RKU veiklos kontrolé vykdoma vadovaujantis vidaus kontrolés organizavimo tvarka, kuri apima
organizacinés struktiiros reglamentavima, apskaitos procediiry reglamentavima, ,.keturiy akiy” principo
igyvendinima bei turto ir investicijy kontrolg. Vidaus kontrolé yra neatskiriama ir nenutriikstama kredito
unijos kasdieninés veiklos dalis.

Siekdama iSvengti galimos Zalos dél techniniy, informaciniy ar technologiniy veiksniy, RKU

ljgyvendina klaidy ir apgauliy prevencijos priemones, numatytas vidaus kontrolés organizavimo tvarkoje.
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2.3. Raseiniy kredito unijos aktyvy struktiiros dinaminé analizé

Raseiniy kredito unijos valdomas turtas (aktyvai) 2011-2015 m. kasmet didéjo (12 pav.). 2015 m.
palyginus su 2011 m., aktyvai iSaugo 28,24 proc. Didziausias RKU aktyvy padidéjimas matomas 2015 m.
palyginus su 2014 m. — 2809 tukst. EUR arba 11,55 proc. 2012 m., 2013 m. ir 2014 m. RKU turtas
padidé¢jo atitinkamai 5,59 proc., 4,23 proc. ir 4,45 proc. 2011-2015 m.
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12 pav. Raseiniy kredito unijos aktyvai 2011-2015 m., tikst. EUR

Tuo tarpu viso kredito unijy sektoriaus aktyvai analizuojamu laikotarpiu padidéjo 42,60 proc. (13
pav.). RKU aktyvy augimas buvo létesnis nei viso kredito unijy sektoriaus, taciau 2014 m. RKU islaiké

stabily 4,45 proc. aktyvy augima, nors sektoriaus aktyvai $iais metais sumaz¢jo 0,61 proc.
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13 pav. Kredito unijy sektoriaus aktyvai 2011-2015 m., tukst. EUR
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RKU aktyvy struktiiroje didziausig dalj sudaro kredito unijos nariams suteiktos paskolos,

investicijos 1 vertybinius popierius bei kredito istaigoms suteiktos paskolos ir kitos i§ jy gautinos sumos

(1 lentelé).

1 lentele

RKU aktyvy struktiira 2011-2015 m., tikst. EUR
Rodiklis 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1863 262 1627 1838 3505
Investicijos ] vertybinius popierius 1339 5293 4994 5055 4602
Kreqno istaigoms suteiktos paskolos ir kitos i$ jy 5318 2783 1765 1333 1216
gautinos sumos
!fr.edlto unijos nariams suteiktos paskolos ir kitos 12120 13548 14397 15443 17174
i§ jy gautinos sumos
Kitas finansinis turtas 162 191 218 250 247
Atsargos, uz skolas perimtas turtas ir kitas turtas 85 14 40 173 124
Ilgalaikis materialus turtas 264 241 238 221 255
Nematerialus turtas 0 1 0 1 0

Kredito unijos nariams suteiktos paskolos visu analizuojamu laikotarpiu didéjo (2 lentelé).

DidZiausias jy augimas matomas 2012 m. palyginus su 2011 m. ir sudaré 11,79 proc. Tais paciais metais

visy kredito unijy sistemos suteiktos paskolos augo 20,29 proc., 0 2013—2014 m. mazéjo atitinkamai 8,48

proc. ir 11,45 proc.

RKU investicijy | vertybinius popierius ypac¢ staigus didéjimas atsispindi 2012 m., taciau 2013 m.

palyginus su 2012 m. §is rodiklis sumazéjo 5,66 proc. Kitas didziausia dalj aktyvuose sudarantis rodiklis

kredito jstaigoms suteiktos paskolos ir kitos i$ jy gautinos sumos visu analizuojamu laikotarpiu maz¢jo.

Zenklus $ios pozicijos sumazéjimas matomas 2012 m. palyginus su pragjusiais metais — 47,67 proc.

2 lentele
RKU aktyvy struktiiros pokytis 2011-2015 m., proc.

Rodiklis 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai -85,92 519,87 13,00 90,70
Investicijos j vertybinius popierius 295,35 -5,66 1,22 -8,96
grrc:](g;co jstaigoms suteiktos paskolos ir kitos i$ jy gautinos 47,67 36,56 24.49 8,78
Krec}lto unijos nariams suteiktos paskolos ir kitos i§ jy 11,79 6,26 7.27 1121
gautinos sumos

Kitas finansinis turtas 17,29 14,59 14,48 -1,20
Atsargos, uz skolas perimtas turtas ir kitas turtas -83,56 187,50 332,85 -28,32
Ilgalaikis materialus turtas -8,46 -1,44 -7,06 15,38
Nematerialus turtas - -50,00 245,28 -100,00
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Atliktas tyrimas leido jvertinti, kad kredito unijos nariams suteiktos paskolos ir kitos i§ jy gautinos
sumos 2011 m. sudaré 57,3 proc. visy RKU aktyvy, o 2012-2015 m. jy dalis vis didéjo ir atitinkamai
sieké 60,66 proc., 61,85 proc., 63,52 proc. ir 63,32 proc.

Analizuojamu laikotarpiu suteikty paskoly suma iSaugo 5054 tukst. EUR (41,7 proc.), t.y. nuo
12120 tikst. EUR. 2011 m. iki 17174 tikst. EUR 2015 m. DidzZiausias metinis pokytis matomas 2012 m.,
kuomet paskoly buvo suteikta 11,79 proc. daugiau nei 2011 m. 2013-2015 m. paskoly buvo suteikta
atitinkamai 6,26 proc., 7,26 proc. ir 11,21 proc. lyginant su praéjusiais metais.

2011-2015 m. laikotarpiu Raseiniy kredito unijos suteikty paskoly struktiiroje, kaip ir visoje kredito
unijy sistemoje, dominuoja ilgalaikés paskolos, t.y. paskolos, suteiktos ilgesniam kaip 1 m. laikotarpiui
(14 pav.). Visu analizuojamu laikotarpiu ilgalaikiy paskoly dalis augo: 2012 m. palyginus su 2011 m.
ilgalaikiy paskoly padidéjo 13 proc., 2013 m. ir 2014 m. — po 7 proc., 0 2015 m. — 8 proc. Analizuojamu
laikotarpiu kredito unijy sistemos ilgalaikiy paskoly kaita dé¢l struktiirinés dalies buvo tapati suteikty
paskoly kitimui ir 2011-2015 m. svyravo atitinkamai 19,96 proc., -7,39 proc., -10,45 proc., 6,64 proc.

Trumpalaikés paskolos 2011-2015 m. paskoly portfelyje uzima labai mazg dalj: atitinkamai RKU
1,22 proc., 0,46 proc., 0,14 proc., 0,26 proc. ir 3,36 proc., o sistemoje 3,41 proc., 3,67 proc., 2,53 proc.,
1,42 proc.
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14 pav. Suteikty paskoly struktiira 2011-2015 m., tikst. EUR

Ilgalaikiy paskoly dominavimas visame paskoly portfelyje rodo, kad Raseiniy kredito unija yra
patraukli skolinimuisi, nariams geba pasiiilyti geras komercines sglygas. Taip pat analizuojama finansy
institucija yra ypac¢ démesinga veiklos regiono tkininkams, siiilydama jiems ypatingas paskoly salygas
pavasariniam zemés tkio darby finansavimui. Kiekvieng pavasarj unija vykdo specialias akcijas paskoly
paliikany normoms, kurios biina Zenkliai mazesnés nei jprastai. Paskoly augimo dinamikai jtakos tur¢jo ir

2010 m. pasiraSyta 5,5 m. sutartis su verslumo skatinimo fondo valdytoja UAB ,,Investicijy ir verslo
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garantijos* (INVEGA), pagal kurig buvo teikiami lengvatiniai kreditai mazoms ir ne ilgiau kaip vienerius
metus veikian¢ioms jmonéms bei fiziniams asmenims, ketinantiems pradéti versla.

Ilgalaikiy paskoly portfelyje dominuoja tikriesiems kredito unijos nariams suteiktos paskolos (15

pav.).
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15 pav. Ilgalaikiy paskoly struktiira 2011-2015 m., tukst. EUR

Ilgalaikiy paskoly struktiroje dominuoja paskolos fiziniams asmenims, t.y. tikriesiems kredito
unijos nariams. Jy augimas yra kone identiSkas visy ilgalaikiy paskoly augimui: 2011-2015 m. Sis
rodiklis didéjo atitinkamai 12 proc., 8 proc., 7 proc., 8 proc. Tuo tarpu ilgalaikés paskolos juridiniams
asmenims kito netolygiai: 2012 m. palyginus su 2011 m. jy buvo iSduota net 33 proc. 2013 m. matomas
ryskus, 22 proc., paskoly asocijuotiems nariams sumazéjimas, 2014 m. palyginus su 2013 m. — 17 proc.
augimas, 0 2015 m. — 10 proc. sumazéjimas. Tokj nestabilumg salygojo maza paskoly asocijuotiems
nariams dalis visame paskoly portfelyje, nes kiekvienos paskolos grazinimas arba jos iSdavimas yra labai
jautrus.

Kaip ir RKU, visos unijy sistemos ilgalaikiy paskoly struktiroje dominuoja paskolos tikriesiems
nariams. Sio rodiklio pokytis 2012—2014 m. buvo mazé&jantis — 2012 m. palyginus su 2011 m. ilgalaikés
paskolos tikriesiems nariams augo 4,75 proc., 2013 m. — 0,07 proc., o 2014 m. palyginus su praéjusiais
metais, paskoly sumazejo 5,09 proc. 2015 m. situacija Zenkliai pageréjo ir ilgalaikiy paskoly tikriesiems
nariams 8,58 proc. padidéjimas salygojo visy ilgalaikiy paskoly ir, zinoma, kredito unijy sistemos paskoly
portfelio augima.

Paskoly i8davimo procese Raseiniy kredito unija daug démesio skiria skolininky biklés
visapusiSkam vertinimui. Tai rodo turima paskoly portfelio kokybés struktiira (3 lentele).

Didziausig dalj paskoly apskaitinés vertés sudaro standartinés ir galimos rizikos grupése esancios

paskolos. 2013 m. palyginus su 2012 m. standartinés rizikos grup¢je esanciy paskoly apskaitiné verté
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padidéjo 49 tukst. EUR, 2014 m. palyginus su 2013 m. — net 3645 tukst. EUR, 0 2015 m. — 1318 tiikst.
EUR.

Augant visam paskoly portfeliui, neiSvengiamas ir abejotinos bei nuostolingos rizikos grupiy
apskaitinés vertinés augimas. 2014 m. palyginus su 2013 m. abejotinos grupés verté padidé¢jo daugiau
kaip 2 kartus, o nuostolingos — beveik 3 kartus, todél 2015 m. kreditavimui ir paskoly rizikos vertinimui
buvo skiriamas ypac¢ didelis démesys. To pasékoje 2015 m. abejotinos rizikos grup¢je esanciy paskoly

nebuvo, o nuostolingy paskoly verté sumazéjo 9 proc.

3 lentelé

RKU paskoly portfelio struktiira ir poky¢iai, tukst. EUR

Absoliutus pokytis
2012 | 2013 | 2014 | 2015

Rizikos grupé | 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.

Standartine 3524 2768 2818 6463 7781 =756 49 3645 | 1318

Galimos rizikos 7396 9549 6959 5623 5737 | 2153 | -2590 | -1336 | 114

Padidintos rizikos 913 1115 4195 1232 3002 202 | 3080 | -2963 | 1770

Abejotina 299 126 470 1424 0 -173 | 345 954 | -1424
Nuostolinga 245 209 236 902 822 -36 28 666 -80
IS viso: 12376 13767 14678 15644 17342 | 1391 | 911 966 | 1698

Kita stambi RKU aktyvy dalis yra investicijos ] vertybinius popierius. 2011-2012 m. RKU
investavo tik ] Lietuvos Respublikos VVP, o nuo 2013 m. ilgalaikes investicijas papildé Europos
Sajungos VVP. D¢l didesnés investicijy grazos | ES VVP 2013 m. ir 2014 m. palyginus su praéjusiais
metais investicijos | LR VVP atitinkamai sumazéjo 44,05 proc. ir 49,07 proc. o investicijos | ES VVP tuo
paciu laikotarpiu padidéjo 100 proc. ir 70,5 proc. (4 lentel¢). Tafiau 2015 m., siekiant stabilizuoti
likvidumo rodiklj, ilgalaikés investicijos 1 LT VVP padid¢jo 61 proc.

4 lentelé

RKU ilgalaikiy investicijy struktiira ir poky¢iai, tikst. EUR

Absoliutus pokytis

Stralpsnls 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. 2012m. 1 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
{I/%j‘g,alkes investicijos LR 1339 | 52093 | 2962 | 1508 | 3865 | 3954 | -2332 | -1453 | 2357
{'/%/a;,alkés investicijos j ES 0 0 1259 | 2146 | 410 0 1259 | 887 | -1736
I3 viso: 1330 | 5293 | 4220 | 3654 | 4275 | 3954 | -1073 | 566 | 621

Raseiniy kredito unija pradéjo investuoti | VVP tik 2010 m., tod¢l nattralu, kad 2011 m. investicijy

suma buvo neZenkli. Nuo 2012 m. Unija pasira$¢ sutartj su finansy maklerio jmone, kuri padé¢jo teikdama

37




konsultavimo ir investavimo rekomendacijas taip palengvindama rizikos optimizavimg net kone 4 kartus
padidinus investicijy portfelj. Taip pat svarbu yra tai, kad pagal Raseiniy kredito unijos koncentracijos
rizikos valdymo tvarka (politikg), jeigu nors viena tarptautiné reitingo agentiira (Fitch, Standart‘s and
Poor‘s, Moody‘s) valstybei yra suteikusi standartiniy reitingy grupei priskiriamg reitingg, bendra
investicijy suma j tokios valstybés VVP negali vir$yti 45 proc. skai¢iuotino Unijos kapitalo. Sis limitas
néra taikomas investuojant 1éSas i LR VVP. Tai paaisSkina Raseiniy kredito unijos ilgalaikiy investicijy ]
LR VVP dydj, nepaisant to, jog investicijos | ES VVP yra zenkliai pelningesnés.

Analizuojamu laikotarpiu RKU nebuvo suteikusi paskoly kitoms kredito jstaigoms, taciau investavo
1 LCKU kapitalg laikydama terminuotus indélius. 2011 m. terminuoty indéliy LCKU paliikany normos
svyravo nuo 1 proc. iki 4 proc. 2012 m. palikany normos nukrito iki 2 proc., o 2014 m. uz laikomus
terminuotus indélius LCKU vidutiniskai mokéjo vos 0,7 proc. Dél Sios priezasties terminuoty indéliy
LCKU suma vis maz¢jo. 2015 m. palyginus su 2014 m. indéliy sumaz¢jo 158 tukst. EUR, o 2014 m.
palyginus su 2013 m. — 434 tukst. EUR, t.y. 27 proc., 2013 m. palyginus su 2012 m. — sumazéjo 39 proc.,
0 2012 m. palyginus su 2011 m. — beveik 49 proc. (5 lentel¢). Todél nattralu, jog sukauptos paliikanos uz
terminuotus indélius taip pat mazéjo — 2011 m. paliikany buvo uzdirbta 90 tukst. EUR, 2012 m. — 6 tikst.
EUR, o 2013 m. bei 2014 m. gauta palikany vos po 1 tikst. EUR. Zinoma, §iam terminuoty indéliy
LCKU maz¢jimui jtakos tur¢jo ir did¢jancios investicijos | LR bei ES vertybinius popierius, kuriy graza

tapo didesné ir pelningesné.

5 lentelé

RKU kredito jstaigoms suteikty paskoly ir kity iS ju gautiny sumy struktiira ir pokyc¢iai, tikst.

EUR
. . Absoliutus pokytis
Straipsnis 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
Terminuoti indéliai LCKU 5068 2607 1593 1158 1000 | -2462 | -1014 | -434 -158
Sukauptos paltikanos uz terminuotus ) ) )
indélius LCKU 90 6 1 1 0 84 6 0 1
Lésos laikomus likvidumo rezervo fonde 159 170 172 174 216 11 2 2 42
LCKU
IS viso: 5318 2783 1765 1333 1216 | -2535 | -1017 | -432 -117

Raseiniy kredito unija laiko specialiosios paskirties 1éSas LCKU, likvidumo palaikymo rezerve,
kuris yra sudaromas LCKU jstatymo nustatytu biidu. Sis rezervas skirtas kredito unijy (LCKU nariy)
veiklos likvidumui uZtikrinti, suteikiant kredito unijoms likvidumo paskolas arba iSmokant sukauptas
1ésas pagal kredito unijos pareikalavimg jos likvidumui padidinti. Kredito unijos specialiai tam tikslui
LCKU atidarytoje saskaitoje turi laikyti LCKU Visuotinio nariy susirinkimo patvirtintg dalj 1€Sy nuo visy

indéliy kredito unijoje litais ir uzsienio valiuta 1é8y. Uz likvidumo palaikymo rezervo kredito unijoms
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mokamos metinés paliikanos, kurios 2010 m. sieké 1,5 proc., 2011 m. svyravo nuo 1 proc. iki 4 proc.,
2012 m. —nuo 1 proc. iki 2,05 proc., 2013 m. —nuo 1,2 proc. iki 0,2 proc., 2014 m. — 0,2 proc., 0 2015 m.

buvo mokamos 0,05 proc. dydzio metinés paliikanos.
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16 pav. RKU IéSos laikomos likvidumo rezrvo fonde 2011-2015 m., tikst. EUR

Kaip matome 16 paveiksle, kasmet Raseiniy kredito unijos 1éSos likvidumo rezervo fonde didéjo.
2011 m. buvo laikoma 159 tukst. EUR, o 2012-2014 m. laikomy IéSy augo atitinkamai 6,92 proc., 1,02
proc., 1,35 proc. 2015 m. likvidumo rezervo fonde buvo sukaupta net 216 tikst. EUR, t.y. 24,09 proc.
daugiau nei 2014 m. Tai byloja apie Raseiniy kredito unijos nariy laikomy indéliy augima ir kartu —
indélininky pasitikéjima Sia kredito jstaiga.

Apibendrinant, analizuojamu laikotarpiu Raseiniy kredito unijos aktyvai didéjo 4,23 — 28,24 proc.
Didziausiq turto dalj sudaré Unijos nariams teikiamos paskolos (nuo 57 proc. 2011 m. iki 63 proc. 2015
m.). Pastebétina, jog daugiausia jy suteikiama fiziniams asmenims, nes Raseiniy kredito unija ypac¢ daug
démesio skiria veiklos regiono ikininkams. Paskoly portfelio didéjimq biity galima paaiskinti Unijoje
teikiamu isskirtiniu démesiu kiekvienam nariui, taikomomis rinkodaros priemonémis, tokiomis kaip
pavasarj vykstancios akcijos zemés ikio ir Kitos paskirties paskoloms.

Kredito unijy sektoriaus aktyvai per analizuojamq laikotarpj iSaugo 42,6 proc., taciau Sis
didéjimas nebuvo laipsniskas: 2012-2013 m. aktyvy augimas létéjo (atitinkamai 24,24 proc., 4,30 proc.),
2014 m. palyginus su 2013 m. turtas sumazéjo 0,61 proc., o 2015 m. rodiklis padidéjo 8,96 proc. Tokius
kredito unijy sistemos valdomo turto pokycius lemeé didziausiq dalj aktyvuose sudarancio paskoly
portfelio pokyciai. 2014 m. palyginus su 2013 m. ilgalaikiy paskoly sumazéjo 10,45 proc., o 2015 m.

ilgalaikiy paskoly tikriesiems nariams suteikta 8,58 proc. daugiau.
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2.4. Raseiniy kredito unijos pasyvy struktiiros dinaminé analizé

20102014 m. Raseiniy kredito unijos jsipareigojimai kasmet augo ir 2015 m. sieké 23554 tukst.
EUR (17 pav.). Per visg analizuojama laikotarpj jie padidéjo 4401 tukst. EUR arba 22,98 proc.
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17 pav. RKU mokétinos sumos ir jsipareigojimai, tiikst. EUR

Tuo tarpu viso kredito unijy sektoriaus pasyvai iki 2013 m. augo (18 pav.), 0 2014 m. palyginus su
2013 m. sumazgjo 1,54 proc., o 2015 m. kredito unijy sektoriaus jsipareigojimai sieké 616.896 tiikst.
EUR. Per visg analizuojamg laikotarpj kredito unijy jsipareigojimai padidéjo 45,20 proc.
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18 pav. Kredito unijy jsipareigojimai, tikst. EUR

Didziausig dalj RKU jsipareigojimy struktiroje sudaro mokétinos sumos ir jsipareigojimai
klientams ir kredito unijos nariams, bei mokétinos sumos ir jsipareigojimai kredito jstaigoms (6 lentelé).
Nariy indéliai visuose jsipareigojimuose 2011-2015 m. atitinkamai sudaré 89,63 proc., 90,26 proc., 90,92
proc., 97,86 proc. ir 99,03 proc. (unijy sektoriuje atitinkamai 86,32 proc., 88,63 proc., 87,12 proc., 86,67
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proc., 87,25 proc.). Tai reiSkia, jog visa pasyvy struktara priklauso nuo pritraukty i§ Unijos nariy indéliy,
kurie, kaip matome ypa¢ pasitiki Raseiniy kredito unija. Taip pat pastebétina, jog analizuojamu

laikotarpiu Raseiniy kredito unija uz indélius nariams sitilé didziausias paliikanas visame Raseiniy rajone.

6 lentele
RKU jsipareigojimy struktara 2011-2015 m., tikst. EUR
Straipsnis 2011m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai kredito 801 688 574 387 151
1staigoms
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 17167 17892 18490 20430 23325
klientams ir kredito unijos nariams
Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai 23 82 112 59 78
Subordinuoti jsipareigojimai 1161 1161 1161 0 0

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai klientams ir kredito unijos nariams kasmet vis did¢ja (7
lentelé). DidZiausias indéliy augimo tempas matomas 2015 m. palyginus su 2014 m. — 2895,5 tikst. EUR
(14,17 proc.). Visy kredito unijy pritraukty indéliy suma 2012—2014 m. mazéja: 2012 m. palyginus su
2011 m. indéliy priimta 29,61 proc. daugiau, 2013 m. palyginus su 2012 m. indéliai iSaugo tik 2,53 proc.,
0 2014 m. matomas 1,12 proc. indéliy portfelio sumaze¢jimas. Natiiralu, kad dél Lietuvos nacionalinés
valiutos pasikeitimo 2015 m. pritraukta 9,69 proc. indéliy daugiau nei kredito unijos jy turéjo 2014 m.

Tuo tarpu RKU mokétinos sumos ir jsipareigojimai kredito jstaigoms kasmet mazéja. 2012 m.

palyginus su 2011 m. RKU paskolos sumazéjo 14,09 proc., 0 2015 m. pokytis sieké 61 proc.

7 lentele
RKU jsipareigojimuy poky¢iai
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
EUR proc. EUR | Proc | EUR | Proc. | Eyr | Proc.

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

o -113 -14,09 -114 -16,62 | -186,8 | -32,54 | -236,2 | -61,00
kredito jstaigoms

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

. . . bt - 724,34 4,22 598,35 3,34 | 19396 | 10,49 | 28955 | 14,17
klientams ir kredito unijos nariams

Kitos mokétinos sumos ir jsipareigojimai | 58,793 | 253,75 | 29,828 | 36,39 | -52,79 | -47,22 19 32,20

Subordinuoti jsipareigojimai 0 0,00 0 0,00 -1161 -100 0 -

Terminuotieji indéliai Raseiniy kredito unijoje (kaip ir visose kredito unijose) sudaro didziaja
indéliy portfelio dalj (19 pav.) 2011-2015 m. jie palaipsniui mazéjo ir sudaré atitinkamai 71,97 proc.,
65,09 proc., 63,65 proc., 62,84 proc., 58,80 proc. visy indéliy. Kredito unijy sistemoje terminuotieji
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indéliai 2011-2015 m. struktiiriSkai sudar¢ 80,74 proc., 82,81 proc., 79,22 proc., 77,38 proc., 74,08 proc.
indéliy. Tuo tarpu RKU indéliy iki pareikalavimo dalis yra Zenkliai mazesné: nuo 28,03 proc. 2011 m. iki
41,20 proc. 2015 m. (unijy sektoriuje iki 25,92 proc. 2015 m.). PrieSingai nei terminuotyjy, indéliy iki
pareikalavimo kasmet did¢jo. Tokiam atvirksStiniam indéliy pasikeitimui jtakos turéjo mazéjancios

paltikanos uz terminuotus indélius bei didesnis nariy apyvartos sgskaitose vykdymas.
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19 pav. RKU ind¢liy strukttra 2011-2015 m., tikst. EUR

Indélius iki pareikalavimo daugiausia laiko fiziniai asmenys (20 pav.). Per analizuojamg laikotarpj
ju padidéjo 105,59 proc. Didziausias Suolis pastebimas 2012 m., kuomet 1¢8y atsiskaitomosiose sgskaitose
padidéjo 32,43 proc. lyginant su 2011 m. Kitos organizacijos taip pat laiko indélius iki pareikalavimo,
taciau jy dalis sieké nuo 5 proc. 2011 m. ir vos iki 2 proc. 2013 m. ir 2014 m. Asocijuoti nariai Raseiniy
kredito unijos atsiskaitomosiomis saskaitomis vangiai naudojasi ir jose laiko iki 1 proc. visy indéliy iki
pareikalavimo, kai visose kredito unijose juridiniy asmeny indéliai sudaro iki 7 proc. visy indéliy iki
pareikalavimo.
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20 pav. RKU indéliy iki pareikalavimo struktira 2011-2015 m., tikst. EUR

RKU terminuoty indéliy struktiiroje taip pat dominuoja fiziniy asmeny indéliai, kurie per
analizuojama laikotarpj padidéjo 10,93 proc. (21 pav.). Taciau 2011-2015 m. matomas netolygus
terminuoty indéliy kitimas. 2012 m. palyginus su 2011 m. Sios riiSies indéliy sumazéjo 5,75 proc.
Vélesniais metais fiziniy asmeny indéliai vél did¢jo, o 2014 m. palyginus su 2013 m. Sis straipsnis
pasieke 9,12 proc. augima. Tai lémé 2014 m. pabaigoje suaktyvejes gyventojy terminuoty indéliy sutarciy
sudarymas dél 2015 m. euro jvedimo. Taip pat Raseiniy kredito unijoje yra kelios organizacijos,
laikancios terminuotus indélius. Tacdiau jy dalis visuose terminuotuose indéliuose yra nezymi (iki 0,54
proc. 2013 m.). Taip pat pastebétina, jog analizuojamu laikotarpiu Raseiniy kredito unija uZ terminuotus
indélius nariams siiilé didZiausias paliikanas visame Raseiniy rajone. 2011 m. palikany normos svyruoja
nuo 3,2 proc. iki 3,6 proc., 2012 m. — nuo 0,6 proc. iki 3,5 proc., 2013 m. — 0,6 proc. iki 3,6 proc., 2014
m. —nuo 0,2 proc. iki 2,65 proc., 2015 m. — nuo 0,05 proc. iki 1,3 proc.
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21 pav. RKU terminuoty indéliy struktiira 2011-2015 m., tukst. EUR
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Raseiniy kredito unijos kapitalo struktiiros pagrindg sudaro pajinis kapitalas (8 lentelé). Nors pajinj
kapitalg sudaro visy kredito unijos nariy pajiniy jnasy suma ir jis tiesiogiai neuzdirba pajamy, Sis rodiklis
yra suprantamas kaip finansinio stabilumo garantas. 2011-2015 m. pajinis kapitalas padidéjo 383 tiikst.
EUR arba 23,97 proc. (kredito unijy sistemoje — 6,63 proc.). Pajinio kapitalo augimui jtakos turéjo
didéjantis kredito unijos nariy skaicius. Kiekvienas pajininkas, jstodamas j narius turi jnesti 28,96 EUR |
privalomo pajaus jnasg. Taip pat narys, imdamas paskola, papildomo pajaus saskaitg turi papildyti ne

mazesne kaip 10 proc. nuo paskolos dydzio suma.

8 lentelé
RKU Kkapitalas ir jo pokyciai 2011-2015 m., tikst. EUR
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
N (pokytis +/- (pokytis +/- (pokytis +/- | (pokytis +/-
Straipsnis 2011 m. su 2011 m., su 2012 m., su 2013 m., su 2014 m.,
proc.) proc.) proc.) proc.)
- . 1748 1891 2116 1981
Pajinis kapitalas 1598 (9,39) (8,18) (11.90) (-6.38)
Privalomieji rezervai ir 267 399 763 1052 1322
kapitalas (49,44) (91,23) (37,88) (25,67)
Nepaskirstytas pelnas 133 363 289 270 266
(nuostolis) (172,93) (-20,39) (-6,57) (-1,50)
. 2519 2943 3438 3569
Nuosavas kapitalas 1998 (26,07) (16.32) (16.82) (3,81)

Privalomieji rezervai sudaromi visuotinio nariy susirinkimo sprendimu j privalomajj rezerva
pervesti visas arba ne maziau kaip 20 proc. visy mety nepaskirstyto pelno 1ésas. Privalomieji rezervai ir
kapitalas kasmet vis did¢jo. 2013 m. palyginus su 2012 m. $is straipsnis iSaugo net 91,23 proc., o tai
byloja apie kredito unijos atsargy poziiirj ] veiklos testinuma, siekj apsidrausti nesekmés atveju.

2011 m. buvo pasiektas 133 tukst. EUR pelnas. 2012 m. pelnas v¢lgi iSaugo net 172,93 proc., kas
byloja apie puiky kredito unijos valdyma. Tam tur¢jo jtakos ir sprendimas investuoti Zenklesnes sumas |
vertybinius popierius, kurie yra tais metais buvo puikus papildomy pajamy Saltinis. 2013-2015 m.
nepaskirstyto pelno émé mazéti — 2015 m. palyginus su 2014 m. jo sumazéjo 1,50 proc.

Analizuojamu laikotarpiu Raseiniy kredito unijos jsipareigojimai padidéjo 22,98 proc., tuo tarpu
viso kredito unijy sektoriaus pasyvai iSaugo net 45,20 proc. Siam augimui daugiausiai jtakos turéjo
mokétinos sumos ir jsipareigojimai klientams ir kredito unijos nariams, kurie 2011 — 2015 m. RKU
sudaré 90-99 proc. visy skoly (sektoriuje — iki 88 proc.). Todél galime daryti prielaidg, jog terminuotyjy
indéliy didéjimas kredito unijose buvo susijes su didesnémis nei komerciniuose bankuose indéliy
palitkanomis. Analizuojamos kredito jstaigos nuosavas kapitalas taip pat kasmet augo. DidZiausias Sio

straipsnio didéjimas matomas 2012 m., kuomet nuosavo kapitalo pokytis sieké 26,07 proc.
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2.5. Raseiniy kredito unijos veiklos efektyvumo analizé

Finansines paslaugas teikianciy rinkos dalyviy veiklos analizé skiriasi nuo nefinansiniy jmoniy
vertinimo. Literatiroje banky ir kredito unijy veiklos vertinimui skiriama labai mazai démesio, todél
atlickant Raseiniy kredito unijos veiklos efektyvumo analiz¢ remiamasi NASDAQ OMX Vilnius (2010)
parengta rodikliy skai¢iavimo metodika. Taip pat pazymétina, jog finansy jstaigy balansas ir pelno
(nuostoliy) ataskaity struktiira yra savito stiliaus, kas apsunkina jprasty veiklos rodikliy skai¢iavimg ir
gauti rezultatai tampa iSkreipti. Todél ypac¢ svarbu tinkamai pasirinkti veiklos vertinimo kriterijus bei
metodus.

ISlaidy ir pajamy santykio rodiklis parodo, kokia nepaltikany islaidy dalis tenka vienam kredito
unijos uzdirbamy grynyjy paliikany ir nepaliikany pajamy eurui. Grynosios paliikany pajamos Siame
rodiklyje apskaiciuojamos neatsizvelgiant | paskoly portfelio kokybe ir nevertinant specialiyjy atid¢jiniy,
skirty paskoly nuostoliams padengti. Kuo mazesnis rodiklis rodo kredito jstaigos geb¢jimg efektyviau

valdyti i§laidas ir racionaliau uzdirbti pajamas. Tai vienas svarbiausiy veiklos efektyvumo rodikliy.

9 lentelé
RKU islaidy ir pajamy santykio rodiklio pokytis 2011-2015 m.
Absoliutus pokytis
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
0,61 0,72 0,89 0,95 0,94 0,11 0,17 0,06 -0,01

Kaip matome 9 lentel¢je, visu analizuojamu laikotarpiu pajamy ir i§laidy santykio rodiklis nesiekia
1, kas rodo Raseiniy kredito unijos geb¢jimag efektyviai valdyti i§laidas. Maziausia rodiklio reik§mé buvo
2011 m., kai uzdirbdama vieng grynyjy ir negrynyjy pajamy eurg, unija patiria 0,61 EUR nepalikany
iSlaidy. Tokia Zema rodiklio reikSmeé 2011 m. buvo dé¢l mazy nepalikany islaidy, kurias saglygojo mazos
komisiniy ir klienty aptarnavimo veiklos bei bendrosios ir administracinés sagnaudos. Vélesniais metais
Raseiniy kredito unija pritrauké vis daugiau aktyviy nariy ir padidino teikiamy paslaugy spektra, todel
natiiralu, jog nepaliikany i$laidy dalis padidé¢jo. To pasékoje pajamy ir i$laidy santykio rodiklis padidé¢jo ir
2014-2015 m. uzdirbdama vieng grynyjy ir negrynyjy pajamy eura, unija patyré atitinkamai 0,95 EUR ir
0,94 EUR nepaliikany i$laidy.

Vertinant visas sistemoje esancias kredito unijas, pajamy ir i$laidy santykio rodiklis 2011-2015 m.
zenkliai vir§ijo 1, todél galima teigti, jog iSlaidos buvo valdomos neefektyviai. 2011 m. 8is rodiklis sieké
1,22, 0 2012 m. d¢l Zenklaus nepalukany islaidy padidé¢jimo iSaugo 55,74 proc. ir sieke 1,90. Vélesniais

metais iSlaidy ir pajamy santykis maz¢jo, taciau iSliko aukstame lygyje (2015 m. reikSme 1,41).
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Nepaliikany i$laidas sudaro komisiniy ir klienty aptarnavimo veiklos sanaudos, vertés sumaz¢jimas,

bendrosios ir administracinés sanaudos bei kitos veiklos sagnaudos.
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22 pav. RKU nepalikany iSlaidy struktiira 2011-2015 m., proc.

2011-2015 m. nepaliikany islaidy didziausig dalj sudaro bendrosios ir administracinés sgnaudos (22
pav.). Sios rasies i§laidy dalis visu analizuojamu laikotarpiu vis didéjo ir nuo 77 proc. dalies 2011 m.
nepalikany iSlaidose padidéjo iki 91,30 proc. 2015 m. Bendrosios ir administracinés sgnaudos kasmet
augo vidutiniSkai po 4,37 proc. Tai buty galima paaiskinti didé¢janc¢iomis darbo jégos iSlaidomis.

Atvirk$tine tendencija matoma vertés sumaz¢jimo struktiiroje. Did¢jant grynosioms palikany ir
nepaliikany pajamoms (23 pav.), vertés sumazéjimo procentiné dalis nepaliikany iSlaidose mazéja. Tam
itakos turéjo specialiyjy atidéjimy sumazéjimas dél sugrieztinto kreditavimo ir ypa¢ didelio démesio
skiriamo naujoms kredito unijos nariams suteikiamoms paskoloms. Taip pat 2014 m. palyginus su 2013
m. nurasSyty paskoly sumaz¢jo net 75 proc. 2011 m. vertés sumazé¢jimas sudaré 20,66 proc. nepaliikany

iSlaidy, 0 2012-2015 m. atitinkamai 16,35 proc., 10,68 proc., 2,42 proc., 2,04 proc.
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23 pav. RKU grynyjy paliikany ir nepalukany pajamy strukttira 2011-2015 m., proc.
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Grynosios paltikany pajamos sudaro didziausig dalj visy Raseiniy kredito unijos uzdirbamy pajamy
(21 pav.). Visu analizuojamu laikotarpiu grynosios paliikany pajamos maz¢jo: 2012 m. palyginus su 2011
m. ir 2013 m. palyginus su 2012 m. Sios riiSies pajamos sumaz¢&jo atitinkamai 1,15 proc. ir 0,21 proc., o
2014-2015 m. lyginant su praéjusiais metais jy mazéjimas buvo staigesnis — atitinkamai 4 proc. ir 3,74
proc. Tam daugiausia jtakos turéjo palikany pajamy sumazéjimas, kurj 1émé rinkos jtaka paskoly
paluikany normos bei zenklus investicijy i ES vertybinius popierius sumaz¢jimas.

Nepaliikany pajamas sudaro komisiniy ir klienty aptarnavimo veiklos bei kitos veiklos pajamos.
Sios pajamos analizuojamu laikotarpiu didéjo. Dél i$augusiy klienty aptarnavimo pajamy 2014-2015 m.
palyginus su pragjusiais metais matomas 30,84 proc. ir 27,78 proc. nepaliikany pajamy padidéjimas.

Paliikany islaidy koeficientas rodo, kokia paliikany iSlaidy dalis tenka vienam bendryjy veiklos
pajamy (paliikany ir nepaliikany pajamy) eurui. Sis rodiklis jvertina veiklos efektyvuma, pritraukiant ir
panaudojant finansinius isteklius. Kuo §is rodiklis maZesnis, tuo efektyvesnis i$laidy valdymas, ir tuo
didesnis kredito unijos pelningumas.

Analizuojamu laikotarpiu visy kredito unijy palikany islaidy koeficientas buvo zemas ir
auksciausia jo reikSme uzfiksuota 2013 m. — 0,43. 2014-2015 m. rodiklis maZzéjo atitinkamai 16,28 proc.
ir 11,11 proc. Tai 1émé palikany iSlaidy mazé¢jimas ir veiklos pajamy augimas, kas rodo pritraukty

finansiniy i$tekliy panaudojimo efektyvumo did¢jima.

10 lentelé
RKU paliikany iSlaidy koeficiento pokytis 2011-2015 m.
Absoliutus pokytis
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
0,40 0,34 0,29 0,27 0,21 -0,06 -0,05 -0,02 -0,06

Apskai¢iavus Raseiniy kredito unijos paliikany islaidy koeficienta matome, kad visu analizuojamu
laikotarpiu Sis rodiklis turi tendencijag mazéti (10 lentel¢). 2011 m. vienam kredito unijos uzZdirbty
bendryjy pajamy eurui teko 0,40 EUR iSlaidy (rodiklio reikSmé sutampa su sistemos rodiklio reikSme),
atitinkamai 2012 m. — 0,34 EUR, 2013 m. — 0,29 EUR, 2014 m. — 0,27 EUR, 2015 m. — 0,21 EUR. Tokj
rodiklio pokytj, kaip ir visos sistemos palikany iSlaidy koeficiento mazg¢jima nuo 2014 m., léme

mazejancios paliikany sagnaudos.
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24 pav. RKU palukany islaidos 2011-2015 m., tukst. EUR

2011-2015 m. didZiausig paliikany iSlaidy dalj sudaro palikanos uz Raseiniy kredito unijos nariy
laikomus terminuotus indélius (24 pav.). 2012-2015 m. palikany i$laidos uz indélius maz¢jo atitinkamai
18,42 proc., 23,04 proc., 1,65 proc., 12,34 proc. lyginant su pra¢jusiais metais. Kaip jau buvo minéta
atliekant aktyvy struktiiros dinamine¢ analize, kasmet paliikany norma uz terminuotus indélius nariams
mazéja. Raseiniy kredito unija priima $iuos sprendimus atsizvelgdama j rinkos diktuojamas tendencijas ir
toks paliikany normos mazinimas yra butinas, siekiant iSlaikyti kredito unijos veiklos efektyvumg ir
pelninguma.

Nepaliikany islaidy (be atlyginimy ir kity iSmoky) koeficientas yra vienas 1§ pagrindiniy, skirty
finansy jstaigos valdymo efektyvumui jvertinti. Kuo jis mazesnis, tuo kredito jstaiga valdoma efektyviau,

tuo didesné operaciniy ir kity nepaliikany iSlaidy (nesusijusiy su darbuotojy motyvacija) kontrolé.

11 lentelé

RKU nepaliikany iSlaidy (be atlyginimy ir kity iSmoku) koeficiento pokytis 2011-2015 m.

Absoliutus pokytis
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
0,39 0,42 0,53 0,56 0,51 0,03 0,11 0,03 -0,05

Gauti skai¢iavimy rezultatai dziugina (11 lentelé): 2011 m. vienam Raseiniy kredito unijos
uzdirbtam 1§ grynyjy pajamy eurui teko 0,39 EUR nepaliikany iSlaidy, atitinkamai 2012 m. — 0,42 EUR,
2013 m. - 0,53 EUR, 2014 m. — 0,56 EUR, 2015 m. — 0,51 EUR. Nors nuo 2013 m. $is rodiklis virsijo
0,50 EUR, taciau neZenkliai, ir galima teigti, jog Raseiniy kredito unija yra valdoma efektyviai ir yra
pakankamai didelé nepaliikany iSlaidy, nesusijusiy su darbuotojy darbo uzmokesciu bei kitomis

iSmokomis, kontrolé.
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Tuo tarpo visy kredito unijy nepaliikany islaidy (be atlyginimy ir kity iSmoky) koeficientas byloja
apie netinkama operaciniy ir kity nepaltikany islaidy kontrole. Nors nepaliikany iSlaidy be atlyginimy
suma nuo 2013 m. mazgja, koeficiento reikSmé islieka didelé ir 2013—2015 m. siekia atitinkamai 1,32,
1,20, 0,89.

Nepalizkany islaidy koeficientas rodo, kokia nepaliikany iSlaidy (jose ir operaciniy i$laidy) dalis
tenka vienam bendryjy pajamy eurui. MaZesnis rodiklis rodo didesnj kredito unijos pelninguma. Taciau

pernelyg zemas rodiklis gali identifikuoti potencialias problemas, tokias kaip nepakankama darbuotojy

kvalifikacijg).
12 lentele
RKU nepaliikany islaidy koeficiento rodikliai 2011-2015 m.
Absoliutus pokytis
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
0,37 0,48 0,64 0,72 0,74 0,11 0,16 0,08 0,02

Analizuojamu laikotarpiu Raseiniy kredito unijos nepalikany iSlaidy koeficientas didéjo (12
lentelé). 2011-2012 m. $is rodiklis sieké 0,37—-0,48, taciau vélesniais metais augimas buvo spartesnis.
2013 m. siekiant uzdirbti vieng bendryjy pajamy eurg patiriama 0,64 EUR nepaliikany i$laidy, 2014—2015
m. atitinkami 0,72 EUR ir 0,74 EUR. ISauges nepalikany iSlaidy koeficientas rodo mazéjant] kredito
unijos pelninguma. Tokiems rezultatams jtakos turéjo nepaliikany islaidy padidéjimas dél darbo
uzmokescio fondo spartaus augimo. 2014—2015 m. Atlyginimy dalis nepaliikany iSlaidose sudaré 41-44
proc., todel Raseiniy kredito unijai verta apsvarstyti samdomy darbuotojy poreiki bei jy atlieckamas
funkcijas.

Tuo tarpu sektoriaus nepaltikany iSlaidy koefientas visu analizuojamu laikotarpiu buvo itin aukstas
ir 2012 m. sieké net 1,10. 2015 m. vienam benryjy pajamy eurui teko 0,96 EUR nepalikany islaidy.
Svarbiausia to priezastis yra veiklos pajamy maz¢jimas, o to pasékoje ir veiklos pelningumo mazéjimas.

Nepaliitkany pajamy ir islaidy santykis parodo, kiek nepalikany pajamy tenka vienam kredito
unijos nepaliikany iSlaidy eurui. Kuo Sis rodiklis didesnis, tuo efektyvesnis kredito jtaigos valdymas
diversifikuojant skirtingas veiklas. Sio rodiklio reik§mé retai virija 1, nes jj mazina biitinos veiklos

iSlaidos (pvz. investicijos naujoms technologijoms).

13 lentelé
RKU nepaliikany pajamy ir iSlaiduy santykio rodikliai 2011-2015 m.
Absoliutus pokytis
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
0,16 0,15 0,12 0,15 0,19 -0,01 -0,03 0,03 0,04

Apskai¢iavus nepaliikany pajamy ir iSlaidy santyki matome, kad Raseiniy kredito unija, iSleisdama

vieng nepalikany iSlaidy eura, uzdirba vidutiniSkai 0,15 EUR nepalikany pajamy (13 lentel¢). Tai rodo
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maza efektyvuma, susijus] su paslaugy ir komisiniy pajamomis. Kity kredito unijy rodiklis panaSus —
vidutiniSkai uzdirbama 0,12 EUR nepaliikany pajamy. Dziugu, kad 2014-2015 m. palyginus su
ankstesniais metais $is rodiklis Raseiniy kredito unijoje padidéjo 0,03 ir 0,04 dél spartesnio uz
nepaliikany islaidas nepaliikany pajamy augimo, kurj sglygojo perzitiréti komisiniai mokesciai didéjimo
linkme. Atsizvelgiant j komerciniy banky taikomus jkainius, Raseiniy kredito unijoje paslaugos klientams
2015 m. teikiamos pigiau ir patogiau.

Kaip parodé atlikta veiklos efektyvumo analizé, Raseiniy kredito unija, priesingai nei dauguma
sektoriaus kredito unijy, valdoma tinkamai ir efektyviai. Islaidy ir pajamy santykis 2011-2013 m. vis
didéjo, o 2014-2015 m. uzdirbdama vieng grynyjy ir negrynyjy pajamy eurq, unija patyré atitinkamai
0,95 EUR ir 0,94 EUR nepalukany islaidy. Tai byloja apie reikalingumqg mazinti nepalitkany islaidas,
kurias sudaro komisiniy ir klienty aptarnavimo veiklos sqnaudos, vertés sumazéjimas, bendrosios ir
administracinés sqnaudos bei kitos veiklos sgnaudos. Apskaiciuotas nepalitkany islaidy koeficientas
patvirtina Siuos pastebéjimus, nes visu analizuojamu laikotarpiu rodiklis didéjo, kas rodo mazéjantj
kredito unijos pelningumq. 2014-2015 m. atlyginimy dalis nepalitkany islaidose sudaré 41-44 proc., todél
Raseiniy kredito unijai verta apsvarstyti samdomy darbuotojy poreikj bei jy atliekamas funkcijas.
Apskaiciavus Raseiniy kredito unijos palikany islaidy koeficientq matome, kad visu analizuojamu
laikotarpiu dél palitkany sqnaudy pokyciy Sis rodiklis turi tendencijg mazéti. 2011-2015 m. vienam
kredito unijos uzdirbty bendryjy pajamy eurui teko vidutiniskai 0,30 EUR islaidy.

2.6. Raseiniy kredito unijos pelningumo rodikliy analizé

Turto pelningumo rodiklis (ROA) apibiidina turto panaudojimo efektyvumg. Kuo didesné rodiklio

reikSme, tuo pelningiau naudojamas kredito jstaigos turtas.

1,80

1,63
160 /h\
1,40
1,20

/ \0,98
1,00
0,30

0,63/

0,60

0,40

0,20

0,00
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

25 pav. RKU turto pelningumo rodiklis (ROA) 2011-2015 m., proc.
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Analizuojamu laikotarpiu Raseiniy kredito unijos turtas pelningiausiai buvo naudojamas 2012 m.
(25 pav.). 20132015 m. ROA procentiné reikSmé krito ir sieké atitinkamai 1,24 proc., 1,11 proc., 0,98
proc. Atsizvelgiant | kasmet didéjantj kredito unijos turg ir gan nemaza grynajj pelna, toks nezymus turto
pelningo rodiklio kritimas yra natiiralus. Atliekant Raseiniy kredito unijos aktyvy analiz¢ nustatyta, kad
2015 m. lyginant su 2011 m. kredito unijos turtas padidéjo 5972 tiukst. EUR, t.y. 28,24 proc. Tam
daugiausia jtakos turéjo kredito unijos nariams iSduotos paskolos, kurios per analizuojama laikotarpj
padidéjo 41,7 proc.

Tuo tarpu kredito unijy sektoriaus turto pelningumas visu 2011-2015 m. buvo neigiamas arba vos
auksciau 0 (atitinkamai -0,86 proc., -2,92 proc., -1,84 proc., 0,10 proc., -0,09 proc.). Tokia rodiklio
reik§mé buvo dél patiriamy nuostoliy ir parodo, kad turtas panaudojamas neefektyviai. Didziausius
nuostolius kredito unijos patyré¢ 2012 m. ir 2013 m.

Pelno maria (PM) parodo, kiek grynojo pelno uzdirbama vienam paliikany ir nepaliikany pajamy

eurui. Kuo $§is rodiklis didesnis, tuo geriau finansy institucija geba kontroliuoti savo islaidas ir yra

pelningesné.
14 lentelé
RKU pelno marzos rodiklis ir jo pokytis 2011-2015 m., proc.
Pokytis
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
11,56 32,53 27,32 26,29 26,92 20,97 -5,21 -1,03 0,63

Pelno marza 2011-2015 m. buvo teigiama (14 lentelé), kas rodo gerai valdomg paliikany normos
rizika. Didziausia PM rodiklio reik§mé 32,53 proc. nustatyta 2012 m. dél pasiekto didélio grynojo pelno,
kurj salygojo specialiyjy atid¢jiniy sgnaudy sumazéjimas ir uzdirbty kitos veiklos pajamy dydis. 2013 m.
ir 2014 m. uzdirbdama vieng pajamy eurg, kredito unija uzdirbo atitinkamai 0,27 EUR ir 0,26 EUR pelno.
2015 m. palyginus su 2014 m. pelno marza velgi padidéjo 0,63 proc. punkto ir sieke 26,92 proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE) parodo, kiek grynojo pelno tenka vienam nuosavo kapitalo

eurui.
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26 pav. RKU nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) 2011-2015 m., proc.

Nuosavo kapitalo pelningumas 2011-2015 m. kito identiSkai kaip ir turto pelningumas (26 pav.).
Atlikta analizé rodo, kad Raseiniy kredito unijos ROE rodiklis visu analizuojamu laikotarpiu buvo
teigiamas: 2011 m. — 6,65 proc., 2012 m. — 14,43 proc., 2013 m. — 9,82 proc., 2014 m. — 7,85 proc., 2015
m. — 7,45 proc. Tod¢l galime teigti, kad kredito unijos veikla yra efektyvi bei pelninga. Kadangi nuosavo
kapitalo dydis priklauso nuo pajiniy jnasy, kurie didéjant nariy skai¢iui augo, ROE rodiklio mazéjimas
2012—2015 m. yra suprantamas ir natralus.

Kaip ir turto pelningumas, taip ir nuosavo kapitalo pelningumas kredito unijy sistemoje 2011-2013
m. ir 2015 m. buvo neigiamas. 2012 m. vienam nuosavo kapitalo eurui teko 36,76 EUR nuostoliy. 2014
m. kredito unijos pasieké grynaji pelna, taciau ROE sieké vos 1,19 proc., 0 2015 m. vél tapo neigiamas
(—1,10 proc.).

ROE rodiklj galima isskirti j turto grazos (pelningumo) rodiklj (ROA) bei turto ir nuosavo kapitalo
santyk]. Kuo didesnis turto ir nuosavo kapitalo santykis, tuo didesnis finansinis svertas, tuo didesné
kredito jstaigos mokumo rizika ir tuo labiau didinama nuosavo kapitalo graza.

Turto ir nuosavo kapitalo santykis rodo, kiek turto tenka vienam nuosavo kapitalo eurui. Sis

rodiklis susijgs su kapitalo struktiros formavimo politika ir priklauso nuo kapitalo pakankamumo

reguliavimo.
15 lentelé
RKU turto ir nuosavo kapitalo santykis 2011-2015 m.
Absoliutus pokytis
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
10,59 8,87 7,91 7,07 7,60 -1,72 -0,96 -0,84 0,53

Finansinis svertas yra prieSingas turto ir kapitalo santykio rodikliui ir rodo kiek nuosavo kapitalo

tenka vienam turto eurui.
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RKU finansinio sverto rodiklis 2011-2015 m., proc.

16 lentelé

2011 m.

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

Pokytis

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

9,45

11,28

12,64

14,14

13,16

1,83

1,36

1,50

-0,98

2011-2015 m. finansinio sverto rodiklis buvo aukstas ir sieké atitinkamai 9,45 proc., 11,28 proc.,
12,64 proc., 14,14 proc., 13,16 proc. (16 lentel¢). ki 2015 m. Sis rodiklis kasmet didéjo ir tai rodé
konservatyviai laikomg didesnj nuosavo kapitalo lygj ir to pasékoje prisiimamg Zemesn¢ kapitalo
pakankamumo rizikga. 2015 m. finansinio sverto rodiklis sumaz¢jo 0,98 proc. punkto, kas Siek tik padidino
kapitalo pakankamumo rizikg. Taciau atsizvelgiant  finansinio sverto rodiklio dydj, Raseiniy kredito
unija uztikrina finansinio sverto pakankama lygj su nemenka atsarga.

Raseiniy kredito unijos stabilig finansing bitkle patvirtina ir atlikta pelningumo analizé. 2012-2015
m. turto pelningumas (ROA) mazéjo ir 2015 m. sieké 0,98. Atsizvelgiant j kredito unijos nariams iSduotas
paskolas, kurios per analizuojamq laikotarpj padidéjo 41,7 proc., nezymus ROA mazéjimas yra
natiralus. Pelno marza 2011-2015 m. buvo teigiama ir gan auksta (atitinkamai 11,56 proc., 32,53 proc.,
27,32 proc., 26,29 proc., 26,92 proc.), kas rodo gerai valdomg palitkany normos rizikg. Kaip ir ROA,
kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) visu analizuojamu laikotarpiu buvo teigiamas: 2011 m. — 6,65 proc.,
2012 m. — 14,43 proc., 2013 m. — 9,82 proc., 2014 m. — 7,85 proc., 2015 m. — 7,45 proc. Todél galime

teigti, kad kredito unijos veikla yra efektyvi bei pelninga.

2.7. Raseiniy kredito unijos normatyviniy rodikliy vykdymo analizé

Valdyba yra atsakinga uz Unijos saugig ir patikimg veiklg bei pritmamus sprendimus susijusius su
riziky identifikavimu, vertinimu ir jy valdymu. Valdybos tikslas yra, jvertinus veiklos perspektyvas,
valdyti unijg veiksmingai ir pelningai. Taip pat nuolat kontroliuoti rizika ribojan¢iy normatyvy vykdyma.

Likvidumo normatyvas yra reikalingas likvidumo rizikai valdyti, t.y. rizikai, kad kredito unija
nesugebés tam tikru momentu jvykdyti savo finansiniy einamyjy jsipareigojimy. Likvidumo rodiklis — tai
likvidaus turto ir einamuyjy jsipareigojimy santykis.

Likvidumo normatyvo skai¢iavimo metodika patvirtinta Lietuvos banko valdybos 2004 m. sausio
24 d. nutarimu Nr. 1 (Lietuvos banko valdybos 2010 m. geguzés 25 d. nutarimo Nr. 03-58 redakcija)
,Likvidumo normatyvo skaifiavimo taisyklés ir likvidumo atsargos bei atsvaros pajégumo nustatymo
bendrosios nuostatos“. Siomis taisyklémis unijoms nustatomas minimalus reikalaujamas ne maZzesnis kaip
30 proc. likvidumas. Pagal Raseiniy kredito unijos 2014 m. birzelio 30 d. (Valdybos posédzio protokolas

Nr. 23) patvirtintg likvidumo palaikymo ir laisvy 1éSy valdymo tvarka minimalus apibréZiamas minimalus
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ir maksimalus leistinas likvidumo normatyvo dydis. Augant kredito unijos turtui ir metiniam indéliy
augimui, keiciasi reikalaujamas likvidumo normatyvo lygis.
Kredito unijos likvidusis turtas yra:
e pinigai;
e indéliai iki pareikalavimo ir terminuotieji indéliai, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau
kaip ménuo;
e ]éSos Centringje kredito unijoje iki pareikalavimo ir terminuotieji indéliai, iki kuriy grazinimo
dienos liko ne daugiau kaip ménuo;
e 50 proc. paskoly, iki kuriy grazinimo dienos liko ne daugiau kaip ménuo, ir 50 proc.
diskontuotyjy vekseliy, iki kuriy apmokéjimo dienos liko ne daugiau kaip ménuo;

e jsigyti ir nejkeisti vertybiniai popieriai.

17 lentelé
RKU likvidumo rodiklis 2011-2015 m., proc.
Pokytis
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
44,67 44,27 46,78 43,57 45,57 -0,40 2,51 -3,21 2,00

Kaip matome 17 lenteléje, visu analizuojamu laikotarpiu Raseiniy kredito unija vykdé Lietuvos
banko likvidumo normatyvo reikalavima ir $is rodiklis gerokai vir$ijo nustatytaji. 2012 m. palyginus su
2011 m. likvidumas sumazg¢jo 0,4 proc. punkto dél spartesnio nei likvidaus turto einamyjy jsipareigojimy
augimo, taciau 2013 m. palyginus su pra¢jusiais metais Sis rodiklis iSaugo 2,51 proc. punktais. 2014 m.
sumazejes likvidumo rodiklis vélgi rodo einamyjy jsipareigojimy (didZiausia jy dalis — indéliai)
gaus¢jima. 2015 m. likvidumo rodiklis sieke 45,57 proc. ir net 51,9 proc. virSijo Lietuvos banko nustatyta
minimaly rodiklio lygj. Siais metais ypa¢ padidéjo likvidzios 1éSos, kas mazina likvidumo rizika.

Nuo 2013 m. sausio 1 d. jsigaliojo pakeistos Kredito unijy didZiausios paskolos sumos vienam
skolininkui ir dideliy paskoly apskai¢iavimo taisykles, pagal kurias apskaiciuojant didziausios paskolos
sumas ir dideles paskolas, jtraukiamos 1éSos bankuose (iSimtis 1éSoms LCKU) bei atsiranda naujas
padengimo likvidZiu turtu rodiklis.

Padengimo likvidZiu turtu rodiklis — kredito unijos aukStos kokybeés likvidaus turto santykis su
grynuoju netenkamy pinigy srautu, kuris yra apskai¢iuojamas pagal Lietuvos banko nustatyta metodika.
Rodiklis pagal Lietuvos banko ribojimg turi biiti ne maZesnis nei 100 proc., o pagal Raseiniy kredito

unijos vidaus tvarkas — 110 proc.
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27 pav. RKU padengimo likvidziu turtu rodiklis 2013-2015 m., proc.

Kaip matome 27 paveiksle, 2013-2015 m. padengimo likvidziu turtu normatyvas buvo vykdomas ir
zenkliai vir§ijo nustatyta minimaly jo lygj. Tai rodo Raseiniy kredito unijos tinkamg grynojo netenkamy
pinigy srauto valdyma ir Zenkly jo padengima likvidziuoju turtu.

Nuo 2013 m. vasario 1 d. isigaliojo didZiausios paskolos sumos vienam skolininkui normatyvas,
kuris pagal Lietuvos banko reikalavimus turi biiti ne didesnis kaip 25 proc. nuo perskaiciuoto kapitalo, o

pagal Raseiniy kredito unijos vidinius nuostatus — iki 24,5 proc.

18 lentele
RKU didziausios paskolos vienam skolininkui rodiklis 2011-2015 m., proc.
Pokytis
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
14,48 21,90 22,04 20,31 19,12 7,42 0,14 -1,73 -1,19

Visu analizuojamu laikotarpiu Raseiniy kredito unija vykdé didZiausios paskolos sumos vienam
skolininkui normatyva (18 lentel¢). 2011 m. Sis rodiklis buvo mazas atsizvelgiant | paskoly apimtis bei
1€8y srautus, taciau velesniais metais Sis rodiklis Zenkliai iSaugo ir 2013 m. sieké net 22,04 proc. Tai rodo
kredito unijos geb¢jima pritraukti dideles paskolas ir kompetencija jas valdyti. 2014 m. palyginus su 2013
m. Sis rodiklis sumazéjo 1,73 proc. punkto, 0 2015 m. palyginus su 2014 m. — 1,19 proc. Rodiklio
mazéjima Siais metais 1émé augantis kredito unijos kapitalas.

Kapitalo pakankamumo normatyvas — perskaiCiuoto kapitalo ir aktyvy bei nebalansiniy
Isipareigojimy (turin¢iy poZymiy, kad bus jvykdyti), jvertinty pagal rizika, santykis. Pagal Lietuvos banko
2006 m. lapkri¢io 9 d. nutarimg Nr. 138 ,,Dél kapitalo pakankamumo skaiciavimo bendryjy nuostaty*
(2010 m. spalio 21 d. redakcija Nr. 03-127), kapitalo pakankamumo normatyvas negali biiti mazesnis nei

13 proc., o pagal Raseiniy kredito unijos nuostatas — ne mazesnis kaip 15 proc.
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RKU kapitalo pakankamumo normatyvas 2011-2015 m., proc.

19 lentelé

2011 m.

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

Pokytis

2012 m.

2013 m.

2014 m.

2015 m.

26,42

31,02

34,25

32,73

29,22

4,60

3,23

-1,52

-3,51

IS 19 lentel¢je pateikty skaiCiavimo rezultaty matome, kad ir $is rodiklis analizuojamoje kredito

unijoje visais metais buvo vykdomas. Iki 2013 m. kapitalo pakankamumas vis augo, o0 2014 m. palyginus

su 2013 m. sumazéjo 1,52 proc. punkto ir sieké 32,73 proc. 2015 m. minétas rodiklis sumazéjo iki 29,22

proc. dél aktyvy ir nebalansiniy jsipareigojimy spartesnio nei perskaic¢iuotas kapitalas augimo — Raseiniy

kredito unijos turtas 2015 m. palyginus su 2014 m. padidéjo 11,55 proc., kai tuo tarpu visas unijos

kapitalas padidéjo 3,81 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu Raseiniy kredito unija vykdeé visus

normatyvinius rodiklius su nemenka atsarga. Likvidumo normatyvas 2011-2015 m. virsijo Lietuvos banko

nustatytq minimaly 30 proc. dydj vidutiniskai 14,97 proc., kapitalo pakankamumo rodiklj — 17,73 proc.

Taip pat pastebétina, kad Raseiniy kredito unija atsakingai vykde didZiausios paskolos sumos vienam

skolininkui normatyvg, kuris 2015 m. sieké 19,12 proc. Tai rodo analizuojamos kredito unijos gebéjimg

pritraukti dideles paskolas ir kompetencijq valdyti kredito rizikq.
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3. RASEINIU KREDITO UNIJOS VEIKLOS TOBULINIMO KRYPTYS

Visy kredito unijy, kaip ir Raseiniy kredito unijos, valdyme iSrySkéja problema, kad kasmetinis
pirmasis Saukiamas Visuotinis nariy susirinkimas (VNS) nejvyksta dél kvorumo trikkumo, kas rodo
pasyvy nariy dalyvavimg kredito unijy valdyme. Pakartotiniame VNS, jvykusiame 2016-03-22, dalyvavo
104 Raseiniy kredito unijos nariai ir iSankstiniu balsavimu balsavo 321 tikrasis narys, kai i§ viso unijos
nariy yra 6158. Siekiant suaktyvinti nariy dalyvavimg VNS priimant strateginius veiklos sprendimus,
butina dar labiau plétoti iSankstinio balsavimo galimybes, visais galimais informaciniais kanalais skleisti
informacija apie Saukiamg VNS. Nariy dalyvavimas kredito unijos valdyme sustiprina pasitikéjima
kredito jstaigos skaidria veikla bei pritraukia narius aktyviau naudotis teikiamomis finansinémis
paslaugomis.

Raseiniy kredito unijos nariu fizinis asmuo gali buti tuomet, jeigu jis gyvena, dirba arba mokosi
Lietuvos Respublikos Raseiniy rajono savivaldybés teritorijoje ar su Sia savivaldybe besiribojanciy
savavaldybiy teritorijose — Kédainiy, Kauno, Jurbarko, Taurageés, Kelmées, Radviliskio rajony
savivaldybése. Pastebétina, kad didzioji dalis Raseiniy kredito unijos nariy gyvena Raseiniy rajone, tod¢l
sieckiant didesnio nariy augimo, butina didinti unijos Zinomumg besiribojanciose savivaldybése.
Analizuojama kredito jstaiga sitilo konkurencingas kreditavimo bei kity paslaugy salygas, todél yra
patraukli ir fiziniams asmenims, ir verslui. Informacijos sklaida turéty biiti pasiekta jvairiomis marketingo
priemoneémis bei dalyvavimu jvairiuose renginiuose, tokiuose kaip Zemés iikio parodos.

Dar viena Raseiniy kredito unijos tobulintina sritis yra jauny Zmoniy pritraukimas. 2015 m.
pabaigoje net 68 proc. unijos nariy yra vyresni kaip 45 mety amziaus. Ganétinai reikSmingg dalj, net 14
proc., uzima nariai, vyresni nei 77 mety. Todé¢l siekiant nariy augimo, biitina suteikti i$skirtinj démesj
paslaugy spektro didinimui. Atsizvelgiant | jauny Zmoniy polinkj skolintis, Raseiniy kredito unija galéty
suteikti vartojimo paskolas per trumpg laikotarpj, t.y. nelaukiant kas savait¢ vykstanciy Paskoly komiteto
ir Valdybos posédziy. Atsakingi asmenys sprendimus dé¢l paskolos suteikimo galéty priimti informaciniy
technologijy ir rySio priemonémis, tokiomis kaip telekonferencijos, posédziais virtualioje aplinkoje. Tai
pagreitinty sprendimy priémimo procesa bei sumazinty potencialiy nariy potraukj skolintis greityjy
paskoly bendroveése su Zenkliai didesne nei Raseiniy kredito unijoje paskoly paliikany norma.

Pleciant kreditavimg bitina subalansuoti ir ind¢liy pritraukimg taikant aukStesnes paliikany normas
lyginant su kitomis kredito jstaigomis. Kad kompensuoti palikany iSlaidas, tikslinga svarstyti jkainiy
didinimo projekta. 2015 m. atlikta regione veikian¢iy kredito jstaigy ikainiy apzvalga parodé, kad
Raseiniy kredito unijoje taikomos pacios maziausios kasdieniy paslaugy kainos, todé¢l yra tikslinga jas
Siek tiek pakelti iSliekant konkurencingai rinkoje. Teikiamos paslaugos kredito unijai ir nariams turi tapti

abipusiai ekonomiskai naudingos.
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I$laidy ir pajamy santykis 2011-2015 m. vis didéjo dél nepalukany iSlaidy augimo. Tai byloja apie
reikalingumag mazinti nepaliikany iSlaidas. Apskai€iuotas nepaltikany iSlaidy koeficientas patvirtina Siuos
pastebéjimus, nes visu analizuojamu laikotarpiu rodiklis didé¢jo, kas rodo mazéjant] kredito unijos
pelninguma. Zenklia dalj i§laidy Raseiniy kredito unija patiria dél Siluvoje ir Vidukléje veikiandiy
nutolusiy kasy. Atsizvelgiant | Siose klienty aptarnavimo vietose atlieckamas darbuotojy operacijas,
nutolusios kasos yra nuostolingos. Siluvoje ir Vidukléje néra isduodamos paskolos kredito unijos
nariams, todél realiy paliikany pajamy néra uzdirbama. Taip pat pastebétina, kad Siose kasose apsilanko
maza dalis klienty, kurie taip pat turi galimybe kasdienes operacijas atliki Raseiniy kredito unijos
centrin¢je buveingje. Siekiant sumazinti Raseiniy kredito unijos islaidas, biitina objektyviai jvertinti
patiriamas sgnaudas, susijusias su $iy dviejy nutolusiy kasy veikla, kurias sudaro: patalpy nuoma ir
komunaliniai mokesciai, nuolatinis darbo vietos atnaujinimas (kompiuteriné jranga, programy
atnaujinimas), darbuotojy iSlaikymo kastai, draudimo jmokos ir t.t. Taigi atsisakius Siy nutolusiy kasy
veiklos testinumo pageréty Raseiniy kredito unijos pelningumas ir veiklos efektyvumas.

2014-2015 m. atlyginimy dalis nepaliikany iSlaidose sudaré 41-44 proc., todél Raseiniy kredito
unijai verta apsvarstyti samdomy darbuotojy poreikj bei jy atlickamas funkcijas. Atsizvelgiant  tai, kad
Raseiniy kredito unijoje Zenkliai did¢ja suteikiamy paskoly tempas, racionalu perzitréti darbuotojy
struktiirg, prioritetg teikiant kreditavimo srities gerinimui. Tinkamas, savalaikis ir efektyvus paskoly
administravimas ir vidaus kontrolé sumazinty patiriama kredito rizikg ir kartu blogy paskoly apimtis.
Atsizvelgiant | komerciniy banky praktikg, plany vykdymas ir darbuotojy premijavimas yra
populiariausia motyvavimo priemon¢. Pritaikius §ig praktika Raseiniy kredito unijoje darbuotojai turéty
daugiau entuziazmo parduoti turimus finansinius produktus ir atsakingiau aptarnauti klientus, kiekvienam
nariui suteikiant iSskirtinj démesj. Tai pagerinty Raseiniy kredito unijos jvaizdj ir kartu padidinty
uzdirbamas pajamas, kas gerinty visus kredito unijos veiklos rodiklius.

Lietuvos Respublikos kredito unijy jstatyme nebeliko nuostatos, pagal kurig suteikiant paskolas
unijos nariams bitina jsigyti papildoma pajy. D¢l Sios priezasties i$skirtinj démes;j reikéty skirti ir tvaraus
kapitalo didinimui. 2015 m. pabaigoje 54 proc. Raseiniy kredito unijos kapitalo sudaré papildomo pajaus
nasai, 6 proc. — privalomojo pajaus jnasai ir 40 proc. — rezervai ir atsargos kapitalas. Dél jstatymo
pakeitimo maZzéjantis papildomo pajaus jnasy augimo tempas turi buti kompensuojamas tvariu kapitalu,
kurj padidinti tikslinga mety paskirstytingji pelng skirti rezervams. Lietuvos banko kredito unijy
sektoriaus stiprinimo tiksluose (2016) numatoma, kad atskaitymai j kredito unijos privalomajj rezerva
negali biiti mazesni kaip 90 proc. KU paskirstytinojo pelno, kol privalomasis rezervas ir atsargos
kapitalas sudarys ne maziau 9/10 nuosavo kapitalo. To pasékoje nenukentés Lietuvos banko nustatytas

kapitalo pakankamumo normatyvas, o kartu nepadidés kredito unijos veiklos rizika.
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ISVADOS

Kredito unija — kooperatiniais pagrindais veikianti kredito jstaiga, kuri tenkina savo nariy tkinius ir
socialinius poreikius bei verciasi indéliy ir kity grazintiny 1éSy priémimu i§ neprofesionaliy rinkos dalyviy
ir jy skolinimu, kity finansiniy paslaugy teikimu ir prisiima su veikla susijusig rizikg bei atsakomybe.
Kredito unijos skiriasi nuo banky tuo, kad kiekviena unija yra atskira, autonomiskai nariy valdoma jmoné,
kurios nariai kartu yra ir savininkai, atsakingi uz jmonés veiklg, augima bei efektyvuma.

20112015 m. Raseiniy kredito unijos turtas (aktyvai) didéjo 28,24 proc., kai tuo tarpu visos kredito
unijy sistemos aktyvai didé¢jo 42,60 proc. Tam didziausios jtakos tur¢jo suteikty paskoly augimas —
analizuojamu laikotarpiu nariams suteiktos paskolos visuose aktyvuose sudaré 57-63 proc. Taip pat
pastebétina, kad paskoly portfelyje dominuoja ilgalaikés paskolos fiziniams asmenims dél koncentracijos
1 zemés tikio verslo kreditavima.

Raseiniy kredito unijos pasyvy struktiiroje dominuoja indéliai ir kapitalas. 2011-2015 m. mokétiny
sumy ir jsipareigojimy klientams bei kredito unijos nariams padidéjo 35,87 proc., o kapitalas per
analizuojama laikotarpj iSaugo 78,63 proc. Indéliy augimui tiesioginés jtakos turéjo taikoma aukstesné nei
komerciniuose bankuose terminuoty ir taupomyjy indéliy paliikany norma bei aktyvesnis nariy apyvartos
vykdymas turimose atsiskaitomosiose sgskaitose. Kapitalo struktiiros pokyciams didziausig svarbg turi
pajinis kapitalas, kuris 2011-2014 m. iSaugo 32,42 proc. 2015 m. palyginus su 2014 m. Raseiniy kredito
unijos pajinis kapitalas sumazeéjo 6,38 proc. Tai 1éme 2015-05-14 Valdybos numatyta galimybé skolinti
nereikalaujant naujai suteikiamoms paskolos formuoti papildomo pajaus 1ésy.

Kaip parodé¢ atlikta veiklos efektyvumo analizé, Raseiniy kredito unija valdoma tinkamai ir
efektyviai. I§laidy ir pajamy santykis bei nepaltikany islaidy koeficientas analizuojamu laikotarpiu didéjo,
kas siekiant didesnio kredito unijos pelningumo rodo biitinybg¢ mazinti nepaliikany islaidas. 2014-2015 m.
atlyginimy dalis nepaliikany i§laidose sudare 41-44 proc., todel Raseiniy kredito unijai verta apsvarstyti
samdomy darbuotojy poreikj bei jy atliekamas funkcijas. Raseiniy kredito unijos stabilig finansing biikle
patvirtina ir atlikta pelningumo analizé. Pelno marza 2011-2015 m. buvo teigiama ir gan auksta
(atitinkamai 11,56 proc., 32,53 proc., 27,32 proc., 26,29 proc., 26,92 proc.), kas rodo gerai valdomag
paliikany normos rizika. Todél galime teigti, kad kredito unijos veikla yra efektyvi bei pelninga.

Apibendrinant galima teigti, kad analizuojamu laikotarpiu Raseiniy kredito unija vykdé visus
normatyvinius rodiklius su nemenka atsarga. Likvidumo normatyvas 2011-2015 m. virSijo Lietuvos
banko nustatyta minimaly 30 proc. dydj vidutiniSkai 14,97 proc., kapitalo pakankamumo rodiklj — 17,73
proc. Taip pat pastebétina, kad Raseiniy kredito unija atsakingai vykdé didZiausios paskolos sumos
vienam skolininkui normatyva, kuris 2015 m. sieké 19,12 proc. Tai rodo analizuojamos kredito unijos

gebéjimg pritraukti dideles paskolas ir kompetencijg valdyti kredito rizika.
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Sicekiant Raseiniy kredito unijos finansiniy rodikliy gerinimo ir plétros finansy rinkoje tobulintinos
veiklos sritys yra:

1) informacinémis priemonémis aktyvinti nariy dalyvavimg kredito unijos valdyme ir sprendimy
priémime;

2) pritraukti jaunus Zmones naudotis teikiamomis paslaugomis stiprinant Raseiniy kredito unijos
jvaizdj ir zinomuma;

3) didinti tvary kapitalg paskirstytinajj mety pelna skiriant rezervams;

4) jdiegti pardavimy ir darbuotojy motyvavimo sistema,

5) tobulinti rizikos valdyma;

6) plésti produkty asortimenta.
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PRIEDAI

1 priedas

Kredito unijy nariy teisés ir pareigos

Nariy teisés

1L

Nariy pareigos

1L

v’ dalyvauti kredito unijos visuotiniuose nariy
susirinkimuose ir balsuodamas turéti tik vieng
balsg;

v’ rinkti kredito unijos valdymo ir priezidros
organus ir biiti iSrinktas j juos;

v’ gauti informacijg apie kredito unijos metiniy ir
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius, valdybos
ataskaitas dél kredito unijos veiklos, visuotiniy
nariy susirinkimy protokolus ir sprendimus;

v’ apskysti teismui visuotinio nariy susirinkimo,
valdymo ir prieZiliros organy nutarimus;

v’ i8stoti i$ kredito unijos;

v’ gauti nariams skirstomo pelno dalj;

v' gauti likviduojamos kredito unijos turto dalj,
proporcingg jo pajinio jnaso dydziui;

v’ palikti testamentu savo pagrindinj ir (ar)
papildomus pajus vienam ar keliems asmenims;

v" kredito unijos valdybos sutikimu perleisti savo
pagrindinj ir (ar) papildomus pajus kity asmeny
nuosavybén. Valdyba neduoda sutikimo perleisti
pajy, jeigu ji igyjantis asmuo pagal §] jstatymg
negali biti kredito unijos nariu ar neatitinka
narystes kriterijaus;

v reikalauti, kad kredito unija grazinty jo pajinj
nasg ar pajinio jnaso dalj, laikydamasi Sio jstatymo
18 ir 48" straipsniuose nustatytos tvarkos;

v’ jstatuose nurodytos kitos teiseés,
nepriestaraujancios Lietuvos Respublikos
jstatymams.

v turéti kredito unijoje ne mazesnio, negu §i0
Istatymo ir jstaty nuostatos reikalauja, dydzio
pagrindinj pajy;

v' laiku prane$ti apie savo narystés kredito
unijoje pagrindo iSnykima;

v’ jstatuose nurodytu laiku ir tvarka mokeéti
stojamgji mokestj, pajinius jnaSus ir kitus
papildomus jnasus;

v’ laikytis jstaty, vykdyti jsipareigojimus
kredito unijai, jos valdymo ir prieziliros
organy nutarimus, dalyvauti kredito unijos
veikloje;

v’ tinkamai ir laiku vykdyti su juo sudarytas
paskoly, indéliy laikymo kredito unijoje ir
kitas sutartis.

Saltinis: sudaryta autorés pagal KUJ 14 str.
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Raseiniy kredito unijos 2011-2015 m. balansin¢ ataskaita

2 priedas

Ellrl Straipsnis 2011 m. | 2012 m. 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
A TURTAS 21151 22333 23279 24314 27123
. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1863 262 1627 1838 3505
Il. Investicijos j vertybinius popierius 1339 5293 4994 5055 4602
m Kreditq istaigoms suteiktos paskolos ir kitos i$ 5318 2783 1765 1333 1216
Ju gautinos sumos
V. Kredlftf)_unuos nariams suteiktos paskolos ir 12120 13548 14397 15443 17174
kitos i§ jy gautinos sumos
V. Kitas finansinis turtas 162 191 218 250 247
VI, Atsargos, uz skolas perimtas turtas ir kitas 85 14 40 173 124
turtas
VII. llgalaikis materialus turtas 264 241 238 221 255
VIII. | Nematerialus turtas 0 1 0 1 0
IS VISO TURTO: | 21151 22333 23279 24314 27123
Ellrl Straipsnis 2011 m. | 2012 m. 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
NUOSAVAS KAPITALAS IR
B. ISIPAREIGOJIMAI 19153 19823 20337 20876 23554
| Mokétmos sumos ir jsipareigojimai kredito 801 688 574 387 151
]staigoms
Mokétinos sumos ir jsipareigojimai klientams
. ir kredito unijos nariams 17167 17892 18490 20430 23325
1. Kitos mokeétinos sumos ir jsipareigojimai 23 82 112 59 78
V. Subordinuoti jsipareigojimai 1161 1161 1161 0 0
C. NUOSAVAS KAPITALAS 1998 2511 2943 3438 3569
I Pajinis kapitalas 1598 1748 1891 2116 1981
. Privalomieji rezervai ir kapitalas 267 399 763 1052 1322
Il Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 133 363 289 270 266
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 21151 22333 23279 24314 27123
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Raseiniy kredito unijos 2011-2015 m. pelno (nuostoliy) ataskaita

3 priedas

Eil.

N Straipsnis 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

I Paltikany pajamos 1083 1038 975 919 850

Il. Palukany sgnaudos 463 379 303 282 208

m qulslmq_ ir klienty aptarnavimo 60 69 78 106 135
veiklos pajamos

V. quisiniq ir klienty aptarnavimo 8 10 45 81 49
veiklos sgnaudos

V. Finansi_nio turto vertés pasikeitimo ir 214 125 9 63 47
pardavimo rezultatas

V.1. | Specialiyjy atidéjiniy sagnaudos 214 -38 63 -80 -32

V2 Kitas flngnsmlo turto vertés pasikeitimo 0 87 79 18 15
ir pardavimo rezultatas

VI, Kitas ﬁnansiné§ i_r investicinés veiklos 13 8 171 243 204
pelnas (nuostoliai)

VII. | Bendrosios ir administracinés sanaudos 324 435 556 644 672

VIII. | Kitos veiklos pajamos 7 11 4 2 3

IX. Kitos veiklos sanaudos 1 0 0 0 0
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES

X. APMOKESTINIMA 152 427 335 326 310

XI. Pelno mokestis 19 63 45 56 44

XII. GRYNASIS PELNAS 133 363 289 270 266

(NUOSTOLIAI)
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Kredito unijy 2011-2015 m. balansiné ataskaita, tiikst. EUR

4 priedas

2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m.
TURTAS (AKTYVAI)
1. PINIGAI 3.613 4.283 4.890 5.213 3.389
2. LESOS BANKUOSE 12970 | 23334 | 8.801 | 12165 | 32.282
2.1. INDELIAI 12.970 23.334 8.801 12.165 32.282
2.1.1. Iki pareikalavimo 12.484 22.224 8.801 12.161 31.953
2.1.2. Terminuotieji 486 1.110 - 4 329
2. LESOS UZSIENIO BANKUOSE - - 0 - -
1. LESOS CENTRINEJE KREDITO UNIJOJE 90.636 | 89.840 | 84.625 | 86.213 | 120.487
1.1. INDELIAI 87.375 85.964 | 79.652 | 82.036 | 115.816
1.1.1. Iki pareikalavimo 40.395 39.938 | 38.477 | 49.521 63.915
1.1.2. Terminuotieji 46.980 46.025 | 41.174 | 32.515 51.901
1.2. Specialiosios 1&30s 3.261 3.877 4.974 4.178 4.671
1.2. PASKOLOS - - - - -
1.2.1. Trumpalaikés (iki 1 mety) - - - - -
1.2.2. llgalaikés (daugiau kaip metai) - - - - -
5. LESOS KREDITO UNIJOSE - - - - 6.613
5.1. INDELIAI - - - - 0
5.1.1. Iki pareikalavimo - - - - 0
5.1.2. Terminuotieji - - - - -
5.2. PASKOLOS - - - - 6.613
5.2.1. Trumpalaikés (iki 1 mety) - - - - 6.613
5.2.2. llgalaikés (daugiau kaip metai) - - - - -
6. SUTEIKTOS PASKOLOS 270.360 | 325.216 | 297.623 | 263.536 | 281.939
6.1. TRUMPALAIKES (iki 1 mety) 9.224 11.948 | 7.523 | 3.737 4.888
6.1.1. KREDITO UNIJOS NARIAMS 5.251 6.514 4.262 2.078 2.394
6.1.1.1. Juridiniams asmenims - 714 733 - -
6.1.1.2. Fiziniams asmenims 5.251 5.800 3.530 2.078 2.394
6.1.2. KREDITO UNIJOS ASOCIJUOTIEMS NARIAMS 3.920 5.434 3.260 1.659 2.493
6.1.2.1. Juridiniams asmenims 3.889 5.429 3.258 1.642 2.493
6.1.2.2. Fiziniams asmenims 31 6 2 17 -
6.1.2. Kredito unijy asociacijoms 53 - - - -
6.2. ILGALAIKES (daugiau kaip metai) 261.135 | 313.267 | 290.101 | 259.799 | 277.052
6.2.1. KREDITO UNIJOS NARIAMS 197.450 | 206.832 | 206.971 | 196.427 | 213.277
6.2.1.1. Juridiniams asmenims 6 - - - -
6.2.1.2. Fiziniams asmenims 197.444 | 206.832 | 206.971 | 196.427 | 213.277
6.2.2. KREDITO UNIJOS ASOCIJUOTIEMS NARIAMS 63.686 | 106.435 | 83.130 | 63.372 | 63.775
6.2.2.1. Juridiniams asmenims 61.914 104.936 | 82.326 63.234 63.711
6.2.2.2. Fiziniams asmenims 1.772 1.499 804 138 63
6.2.2. Kredito unijy asociacijoms - - - - -
7. DISKONTUOTIEJI VEKSELIAI - - - - -
8. INVESTICIJOS ] VERTYBINIUS POPIERIUS 68.715 | 119.451 | 187.125 | 221.323 | 191.790
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8.1. Trumpalaikius (iki 1 mety) 5.828 2.318 3.540 5.870 4.360
8.1.1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 4.415 2.069 3.133 1.596 2.764
8.1.2. Lietuvos banko 30 - - - -
8.1.2. ES valstybiy nariy ir EEE valstybiy vyriausybiy 1.384 249 407 4.274 1.596

8.2. llgalaikius (daugiau kaip metai) 62.887 117.133 | 183.585 | 215.454 | 187.430
8.2.1. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 53.663 | 89.528 | 111.030 | 126.380 | 153.201
8.2.2. Lietuvos banko 296 234 - - -
8.2.2. ES valstybiy nariy ir EEE valstybiy vyriausybiy 8.928 27.372 | 72.555 | 89.073 | 34.230

K:I.)F{IXI]::ZTICUOS I CENTRINES KREDITO UNIJOS 6.693 7 618 8.598 9.135 9.135

10. ILGALAIKIS TURTAS (likutingé verté) 9.719 11.544 | 14.257 9.498 9.850
10.1. Materialusis turtas 9.570 11.315 | 14.046 9.263 9.607
10.2. Nematerialusis turtas 149 229 212 235 244

11. UZ SKOLAS PERIMTAS TURTAS 1.841 3.108 5511 3.365 10.426

12. KITAS TURTAS (AKTYVAI) 7.098 10.998 | 9.576 6.784 6.648

IS VISO: | 471.646 | 595.392 | 621.009 | 617.233 | 672.560
ISIPAREIGOJIMAIL NUOSAVYBE (PASYVAI)

12. ISISKOLINIMAI BANKAMS - 787 10.979 8.170 8.701
12.1. Trumpalaikés paskolos (iki 1 mety) - 787 10.979 | 8.121 8.660
12.2. Tlgalaikés paskolos (daugiau kaip metai) - - - 49 41

11. [SISKOLINIMAI UZSIENIO BANKAMS - 3 - - -

15. JSISKOLINIMAI CENTRINEI KREDITO UNIJAI 6.256 7.843 9.742 | 12.268 7.949
15.1. Paskolos likvidumui palaikyti - - - 44 -
15.2. Kitos paskolos 6.256 7.843 9.742 12.225 7.949

16. ISISKOLINIMAI KREDITO UNIJOMS - - - 333 6.613
16.1. INDELIAI - - - - 0

16.1.1. Iki pareikalavimo - - - - 0
16.1.2. Terminuotieji - - - - -

16.2. PASKOLOS - - - 333 6.613
16.2.1. Trumpalaikés (iki 1 mety) - - - - 6.613
16.2.2. Ilgalaikés (daugiau kaip metai) - - - 333 -

17. ISISKOLINIMAI KREDITO UNIJU ASOCIACIJOMS - - - - -

18. INDELIAI 407.148 | 527.694 | 541.050 | 534.982 | 586.797
18.1. IKI PAREIKALAVIMO 78.416 90.722 | 112.422 | 121.022 | 152.105

18.1.1. KREDITO UNIJOS NARIU 70.405 82.036 | 103.063 | 111.728 | 141.400
18.1.1.1. Juridiniy asmeny 4 7 - - -
18.1.1.2. Fiziniy asmeny 70.401 82.028 | 103.063 | 111.728 | 141.400

18.1.2. KREDITO UNIJOS ASOCIJUOTU NARIU 5204 | 6.355 | 7.029 | 7.358 | 9.064
18.1.2.1. Juridiniy asmeny 4.903 6.093 6.819 7.175 8.926
18.1.2.2. Fiziniy asmeny 301 263 210 184 138

18.1.2. Kredito unijy asociacijy 0 0 0 20 26

18.1.1. Kity organizacijy 2.807 2.331 2.330 1.915 1.615

18.2. TERMINUOTIEJI 328.732 | 436.972 | 428.628 | 413.960 | 434.692
18.2.1. KREDITO UNIJOS NARIU 321.014 | 427.754 | 421.242 | 408.105 | 428.700

18.2.1.1. Juridiniy asmeny 1 61 - - -
18.2.1.2. Fiziniy asmeny 321.013 | 427.693 | 421.242 | 408.105 | 428.700
6.915 8.295 6.137 5.003 5.336

18.2.2. KREDITO UNIJOS ASOCIJUOTU NARIU
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18.2.2.1. Juridiniy asmeny 3.424 5.299 4.526 3.851 4.412
18.2.2.2. Fiziniy asmeny 3.491 2.995 1.611 1.152 925
18.2.2. Kredito unijy asociacijy 190 173 58 65 97
18.2.1. Kity organizacijy 613 750 1.190 787 559
19. INKASUOTIEJI VEKSELIAI - - - - -
20. KITI JSISKOLINIMAI 4.051 4.170 3.809 3.014 2.531
21. SPECIALIEJI IR KITI REZERVAI - - 0 2 15
21.1. Specialieji atidéjiniai nebalansiniams straipsniams - - 0 2 15
21.2. Kiti rezervai - - - - -
22. SUBORDINUOTOSIOS PASKOLOS 7.403 7.531 8.374 6.320 4.291
22. KREDITO UNIJOS KAPITALAS 46.789 47.369 | 47.054 | 52.143 55.664
22.1. Pajinis kapitalas 51.485 68.414 | 60.437 | 51.437 54.897
22.2. Privalomasis rezervas arba rezervinis kapitalas 2.077 2.415 3.368 4.550 6.469
22.2. Atsargos kapitalas 169 1.199 1.002 3.810 1.715
22.1. Pra&jusiy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -2.917 -7.280 | -6.355 | -8.308 -6.829
22.5. llgalaikio materialiojo turto perkainojimo rezervas 15 15 15 - -
22.6. Kiti rezervai 21 19 6 32 27
22.7. Einamyjy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) -4.060 | -17.414 | -11.418 622 -615
IS VISO: | 471.646 | 595.392 | 621.009 | 617.233 | 672.560
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Kredito unijy 2011-2015 m. pelno (nuostoliy) ataskaita, tukst. EUR

5 priedas

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

1. PALUKANU PAJAMOS 28.696 33.160 30.977 25.736 23.932
1.1. Uz lésas bankuose 237 318 268 8 7
1.2. Uz 1ésas uzsienio bankuose - - - - -
1.2. Uz lésas centringje kredito unijoje 1.413 1.121 705 574 553
1.1. Uz 1ésas kitose kredito unijose 4 - - - 13
1.5. Uz paskolas kredito unijos nariams 18.569 18.662 16.185 13.983 13.489
1.6. Uz paskolas kredito unijos asocijuotiems nariams 5.262 7.841 7.951 4.843 5.243
1.7. Uz paskolas kredito unijy asociacijoms - - - - -
1.8. Uz vertybinius popierius 3.210 5.218 5.868 6.328 4.627
1.9. Uz diskontuotuosius vekselius - - - - -

2. PASLAUGU IR KOMISINIY PAJAMOS 1.635 1.877 2.029 2.062 3.205
2.1. Uz pervedimo, atsiskaitymo ir mokéjimo operacijas 269 270 278 297 338
2.2. Uz kreditavimo jsipareigojimus 945 1.128 1.241 1.171 2.154
2.2. Kitos 421 478 510 594 713

2. KITOS VEIKLOS PAJAMOS 1.745 1.962 1.542 825 1.966
2.1. Stojamasis mokestis 49 59 74 60 50
2.2. Kitos pajamos 1.696 1.903 1.467 765 1.916

1. REALIZUOTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 130 2.604 2.964 10.961 10.066
1.1. I§ operacijy uzsienio valiuta 120 86 123 115 11
1.2. I8 operacijy vertybiniaois popieriais 10 2.519 2.841 10.846 10.056

5. DIVIDENDAI, GAUTI IS CENTRINES KREDITO 179 0 1 ) )

UNIJOS

6. NEREALIZUOTASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 34 115 586 3.355 -1.549
6.1. I8 operacijy uzsienio valiuta 157 66 -19 -6 48
6.2. I8 operacijy vertybiniais popieriais -123 49 605 3.361 -1.597

IS VISO PAJAMU 32.419 39.718 38.098 42.939 37.620

7. PALUKANU ISLAIDOS 12.987 15.612 14.807 10.411 9.226
7.1. Bankams - 1 20 39 63
7.2. Uzsienio bankams - - 0 0 -
7.2. Centrinei kredito unijai 521 571 537 540 314
7.1. Kitoms kredito unijoms 4 - - 827 12
7.5. Kredito unijy asociacijoms 7 5 3 2 1
7.6. Kredito unijos nariams 11.944 14.656 13.833 8.655 8.484
7.7. Kredito unijos asocijuotiems nariams 378 263 238 123 128
7.8. Kitoms organizacijoms 132 116 175 226 223

8. PASLAUGU IR KOMISINIU ISLAIDOS 463 1.237 1.756 3.821 2.087
8.1. Uz pervedimo, atsiskaitymo ir mokéjimo operacijas 358 488 500 559 514
8.2. Kitos 105 750 1.255 3.262 1.572

9. KITOS VEIKLOS ISLAIDOS 1.724 2.832 3.348 2.192 3.070

10. OPERACINES ISLAIDOS 9.091 12.207 13.305 14.212 17.313
10.1. PERSONALO ISLAIKYMO ISLAIDOS 5.370 6.860 7.679 8.730 10.370

10.1.1. Atlyginimai ir darbo uzmokestis 4.037 5.152 5.759 6.487 7.696
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10.1.2. Socialinio draudimo i$laidos 1.304 1.682 1.892 2.222 2.608
10.1.2. ISmokos nenuolatiniams darbuotojams 26 13 5 3 18
10.1.1. Kitos i$mokos 3 13 22 19 48
Igﬁ%f}.)]él;NDROSIOS IR ADMINISTRACINES 3721 5347 5626 5 482 6.943
10.2.1. Reklamos ir rinkodaros islaidos 584 1.786 1.065 590 819
10.2.2. Istaigos jrangos naudojimo i§laidos 149 248 240 367 682
10.2.2. Nuomos i$laidos 278 425 437 445 689
10.2.1. Kitos islaidos 2.710 2.888 3.885 4.080 4.753
11. AMORTIZACIJA IR NUSIDEVEJIMAS 577 720 810 666 742
11.1. Materialiojo turto amortizacija 561 689 773 615 668
11.2. Nematerialiojo turto nusidévéjimas 17 31 37 51 74
12. VERTES SUMAZEJIMAS 12.090 24.423 15.311 10.334 5.568
12.1. Paskoly 11.610 23.538 14.789 10.370 5.093
12.2. Kito turto 480 885 521 -36 475
12. ISLAIDOS ATIDEJINIAMS - 35 0 2 13
12.1. Nebalansiniams straipsniams - - 0 2 13
IS VISO ISLAIDU 36.933 57.067 49.336 41.638 38.019
11. MOKESCIAI -454 66 180 679 217
11.1. Mokes¢iai j biudzeta -400 149 202 545 359
11.2. Kiti pelno mokéjimai -54 -83 -22 134 -142
PELNAS (NUOSTOLIALI) -4.060 -17.414 -11.418 622 -615
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