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SANTRAUKA

Magistro darbe analizuojami vietos partnerystés jgyvendinant LEADER programa
teoriniai aspektai, kaimo plétros principai, jvairiy Salies ir uzsienio autoriy straipsniai: teoriniai ir
praktiniai kaimo plétros tyrimai. Taip pat apzvelgiama LEADER metodo samprata ir reikSme
kaimui, Sio metodo svarbiausi principai, jgyvendinimo etapai, kaip Sis metodas jgyvendinamas
Lietuvoje.

Empirinéje magistro dalyje analizuojama vietos partnerystés jgyvendinant
LEADER programg Radviliskio rajone situacija. Siekiant iSsiaiSkinti Vietos Veiklos Grupés
,Radviliskio lyderis“ veiklos prioritetines kryptis, priemones, pirmiausia atlikta Radviliskio
rajono VVG veiklos analizé, iStirtas Vietos Veiklos Grupés strategijy turinys ir tikslai. Siekiant
atskleisti baigiamojo darbo tikslg ir uzdavinius identifikuoti Radviliskio rajono strategijy
skirtumai ir panasumai. Tam pasitelktas kokybinis strategijy vizijy, pagrindiniy jy prioritety,
priemoniy, veiksmy tyrimo metodas. Taip pat magistro darbe analizuoti kokybinio tyrimo —
dalinai struktiirizuoto interviu su informantais metu gauti rezultatai.

Tyrimo objektas — VieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriaus partnerysté.

Tikslas — istirti vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio
rajone, ir jos skatinimo perspektyvas.

Tyrimo hipotezé: Tikétina, kad vietos partnerysté jgyvendinant Leader programag
(Radviliskio rajono atvejis) néra pakankama.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Atlikta 5 dokumenty analizé (Radviliskio rajono
vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis* veiklg reglamentuojantys ir kiti su LEADER
programos jgyvendinimu susij¢ dokumentai). Dalinai struktdirizuoto interviu metodu siekta
atskleisti vietos partnerystés ypatumus, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio rajone.
Tyrime dalyvavo 9 informantai (po 3 informantus i§ vieSojo, nevyriausybinio ir privataus
sektoriaus).

Tyrimo rezultatai rodo, kad vietos partnerysté jgyvendinant LEADER programa
Radviliskio rajone néra pakankama. Pazymétina, kad LEADER programa rajone siekiama j
kaimo plétros procesa jtraukti kuo daugiau partneriy: kaimo bendruomeniy, verslo ir vietos
valdzios, Vietos veiklos grupés atstovy. Atlikus tyrimag iSrySkéjo, kad Radviliskio rajono Vietos
Veiklos Grupés kaimo plétros strategijos parengtos bendradarbiaujant vietos valdzios, verslo ir
bendruomenés atstovams. Analizuotos strategijos skiriasi Strateginiais tikslais, strateginés

veiklos kryptimis, prioritetais, turi testinuma ir yra stabilios.



SUMMARY

The thesis analyses the local partnership in implementing the LEADER programme:
focusing on its theoretical aspects and rural development policies in relation to international case
studies.

This paper begins with an overview of the LEADER method and its importance to the
rural development by highlighting the principles of the LEADER method, the stages of
LEADER programme implementation and how the LEADER method has been realised in
Lithuania.

The empirical part of this thesis analyses the case of local partnership in LEADER
programme implementation, in the case of Radviliskis district. This is done by investigating
Local Action Group's (LAG) "Radviliskio Lyderis" directions of prioritised procedures and
facilitation. Analysis of LAG's activity is presented, also highlighting the content of strategies
and objectives. Differences and similarities of "Radviliskio Lyderis" strategies are identified to
meet the aim of this thesis where research method of partially structured interview was employed
in this study.

Research Object — public, private and non-governmental sector partnership.

Study's aim - to explore local partnership in the implementation of the LEADER
programme in Radviliskis district and the encouragement of its increased advancement.

Hypothesis- local partnership is not sufficient in the implementation of the LEADER
programme in the case of Radviliskis District.

Research parameters and planing- 5 documents, outlining regulations for Radviliskis
district LAG "Radviliskio Lyderis™ were analysed. The method of partially structured interview
was used to examine the traits and characteristics of local partnership in the implementation of
LEADER programme in Radviliskis district.

There were 9 interviewees of whom there were 3 from each sector: public, non-governmental
and private.

Research results show that local partnership was not sufficient in the implementing of
LEADER programme in Radviliskis district. It was highlighted that LEADER programme is
seeking to include and involve all local partners, including public, private and non-governmental
sectors as well as LAG into the process of rural development. The results revealed that, in the
Radviliskis district LAG of rural development strategies developed in cooperation between
private and non-governmental sectors. The study found that analysed strategies differed in their

aims, action plans, priorities and had continuity and were stable.
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PAGRINDINES SAVOKOS

Kaimo plétra — tai kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo kokybés gerinimas, t. y. kaimo tikinés ir
socialinés struktiiros, taip pat bendruomeniniy ry$iy tobulinimas siekiant uztikrinti ekonoming ir
socialing sanglauda, saugoti ir kurti darbo vietas kaimo vietovése, saugoti ir puoseléti etning
kultiira, krastovaizdj bei gamtine aplinka (Zin., 2002, Nr. 72-3009).

LEADER - tai viena i§ keturiy ES bendrijy iniciatyvy, skatinanti kaimo gyventojus ir
organizacijas aktyviai dalyvauti gyvenamosios vietovés ir bendradarbiaujant dalyvauti
bendruomenés plétros procese. Si programa padeda stiprinti pilieting visuomeng kaimo
vietovése, skatina vietos valdzios, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus darbuotojy

bendradarbiavimg (http://www.leaderlietuva.lt/).

Strategija — tai priemoniy planas, reikalingas institucijos misijai ir strateginiams tikslams
igyvendinti (Strateginio planavimo esmé..., 2009).

Vietos Veiklos Grupé — (toliau — VVG) — tai ribotos civilinés atsakomybés vieSasis juridinis
asmuo, kurio valdymo organas, turintis sprendimy priémimo teis¢, atstovauja jvairiy vietos
veiklos grupés teritorijos gyventojy interesams, t. y. ne maziau kaip 50 proc. valdymo organy
nariy sudaro kaimo bendruomeniy, socialiniy ir kity partneriy, taip pat jy asociacijy atstovai, iki

25 proc. — verslo atstovai ir iki 25 proc. — vietos valdzios atstovai (Zin., 2007, Nr. 132-5388).


http://www.leaderlietuva.lt/

IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siuolaikinis gyvenimas yra nuolat tobuléjantis ir reikalaujantis i§
kiekvieno Zzmogaus, verslo organizacijos ar valdzios institucijos nuolatinio tobuléjimo bei
partnerystés skatinimo. Partneryst¢ yra gan plati sgvoka, reiSkianti dviejy ar daugiau
organizacijy, institucijy ar Zzmoniy bendradarbiavimg vykdant bendrg veiklg (projekta, teikiant
jvairias paslaugas visuomenei ir pan.). Tuo tarpu partnerysté naujajame vieSajame valdyme yra
jvardijama kaip formalizuotas kooperacijos procesas, kuris neformaliai yra suvokiamas bendro
planavimo ir veiklos realizavimo kontekste. Todél partnerysté tampa kaimo vietoviy darnios
plétros atspirties taSku, nes biiti partneriu reiSkia kurti bendras strategijas, kuriy tikslas —
pirmiausia atsizvelgti ;1 kaimo zmogy ir jo aplinkg. O principo IS apacios ] virSy esme sudaro
aktyvus vietos veikéjy bendradarbiavimas ir jsitraukimas j vietos plétros procesus. Tai yra
LEADER programos jgyvendinimo pagrindas. Taikant §} principg, suteikiama galimybé¢ vietos
organizacijoms ir gyventojams dalyvauti formuojant ir jgyvendinant vietos politika, inicijuoti
permainas kaimo vietovése ir aktyviai jas jgyvendinti.

LEADER programa — tai viena i§ keturiy ES bendrijy iniciatyvy (kitos — INTERREG,
URBAN, EQUAL), kuri skatina kaimo gyventojus ir organizacijas aktyviai dalyvauti
gyvenamosios Vietovés ir bendruomenés plétros procese. Si politikos priemoné padeda stiprinti
pilieting visuomene¢ kaimo vietovése, skatina vietos valdzios, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus darbuotojy bendradarbiavima.

Vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg, nagrin¢jo lietuviy
mokslininkai : A. Raipa (2010), A. Pauliukeviciaté, (2010), J. Jakaitis, N. K. Paliulis ir I. Meiduté
(2011) ir J. Jasaitis (2014). Siy autoriy teigimu, vietos bendruomeniy vystymosi raidos etape,
kuriame jos vél buvo pratinamos palaikyti rySius su kaimyniniy apylinkiy atstovais, dalyvauti
rengiant savivaldybiy ir regiony plétros strateginius planus, priimant valstybine reikSme turincius
sprendimus itin svarbi tampa partnerysté su viesuoju, privac¢iuoju ir nevyriausybiniu sektoriumi.
IS uZsienio Saliy mokslininky, analizavusiy §ig temg, galima paminéti: McQuaid (2010), M.
Rouse (2009) ir kt. Pasak $iy autoriy, vietos partnerysté su verslo sektoriumi, iSrinktais valdzios
atstovas ir nevyriausybinio sektoriaus darbuotojais gali padéti sukurti ir jgyvendinti i§sivystymo

strategijas.

Vietos partnerysté, jgyvendinant LEADER programa yra plafiau analizuojama ir
pateikiama Salies strateginiuose ir LEADER programos dokumentuose. Strateginiai Salies
dokumentai, kuriuose yra analizuojama vietos partnerysté yra: Lietuvos paZangos strategija

nLietuva 2030% patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu

9



Nr. XI-2015 (Zin., 2012, Nr. 61-3050) ir “2014—2020 mety nacionalinés paZangos programa”,
patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1482 (Zin.,
2012-12-11, Nr. 144-7430). Siuose strateginiuose dokumentuose yra isskirtos pagrindinés sritys
ir aspektai, kurie yra susijusios su vietos partnerystés strateginio valdymo bruozais ir
problemomis. Taciau placiausiai $i tema yra pateikiama LEADER programos oficialiuose
dokumentuose ir kituose LEADER programos informacijos $altiniuose.

Pastaraisiais metais buvo tiriamas LEADER programos jgyvendinimas atskiruose
rajonuose, akcentuojant visos programos jgyvendinimo ypatumus. Taciau vietos partnerysté
jgyvendinant LEADER programa konkre€iame rajone dar nebuvo tiriama, todel galima teigti,
kad S§ia pasirinkta tema atlieckamas tyrimas yra aktualus ir naujas mokslingje srityje.

Tyrimo dalykas — Vietos partnerysté jgyvendinant LEADER programa.
Tyrimo objektas — VieSojo, privataus ir nevyriausybinio sektoriaus partnerysté.
Tyrimo hipotezé: Tikétina, kad vietos partnerysté jgyvendinant Leader programag
(Radviliskio rajono atvejis) néra pakankama.
Tikslas — istirti vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg RadviliSkio rajone, ir
jos skatinimo perspektyvas.
UZzdaviniai:
1. Teoriniu aspektu iSnagrinéti partnerystés sampratg naujojo vieSojo valdymo
kontekste.
2. ISanalizuoti vietos partnerystés sampratg jgyvendinant LEADER programa.
3. Atskleisti LEADER programos Lietuvoje jgyvendinimo rezultatus.
4. Istiri vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programa Radviliskio rajone.
5. Pateikti, tyrimo rezultaty pagrindu, viectos partnerystés, jgyvendinant LEADER
programg Radviliskio rajone, skatinimo perspektyvas.
Tyrimo iStirtumas. Vietos partnerysté jgyvendinant LEADER programa buvo
tyrin¢jama
Siy mokslininky: J. Bucaité-Vilké, D. Motiejinaite¢ (2011) VieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés svarba realizuojant regiono konkurencing strategijg.; V. Kavaliauskaité, R.
Jucevicius (2009). Tarpinstitucinés partnerystés ir pilietinio sektoriaus vaidmuo sprendZiant
vietos problemas.; V. Karlavicius, I. Grigonien¢, B. Karlavi¢iené (2006) Viesoji ir
privati partnerysté—naujas biidas pritraukti investicijas.; D. Gudelis, V. Rozenbergaité (2015)
VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés galimybés.; V. AtkocCiunaité, R. VaiSnoraite (2011)
Principo ,,is apacios j virsy* raiska rengiant, priimant ir jgyvendinant kaimo vietoviy pokyciy

valdymo strateginius sprendimus ir kt.
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Tyrimo problema. Remiantis atliktais lietuviy mokslininky tyrimais, susijusiais su vietos
partneryste, galima teigti, kad visi Sie tyrimai buvo atliekami tiriant vieSojo ir privataus sektoriy
arba tarpinstitucings ir pilietinés partnerystés apraiSkas bei problemas Lietuvoje. Todél galima
iSkelti §ig tyrimo problemg — kokia yra skatinama vietos partnerysté ir jos skatinimo
perspektyvos jgyvendinant LEADER programg ir siekiant uztikrinti darny regiony plétros
vystymasi. Atsizvelgiant | tai, S§i magistro darbo problema gali buti formuluojama S$iais
probleminiais klausimais:

1. Kokios partnerystés sritys ir kryptys turéty buti laikomos prioritetinémis jgyvendinant
LEADER programg?

2. Kaip vietos partnerysté gali padéti sumazinti kaimo gyventojy socialing atskirtj?

3. Kokios vietos partnerystés skatinimo perspektyvos, jgyvendinant LEADER programg?

Tyrimo metodai:

Teoriniai — mokslinés literatiiros ir LEADER programos dokumenty pasirinktu tyrimo
aspektu analize.

Kokybinis tyrimas - taikyti kokybinio (dokumenty analizé ir dalinai struktirizuotas
interviu) tyrimo metodai. Kokybinio tyrimo pagrindu (mokslinés literatiiros ir dokumenty
analizés) perengtas interviu Klausimynas su atvirais klausimais tyrimo problemos analizavimui.

Tyrimas remiasi mokslinés literatiiros atliktos analizés gautais duomenimis, LEADER
programos ir strateginiy dokumenty (RadviliSkio rajono vietos veiklos grupés ,,Radviliskio
lyderis vietos plétros strategijos 2004 -2006 ir 2007-2013m., veiklos ataskaitos, atlikti tyrimai ir
kt.) analizés gautais duomenimis.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Atlikta 5 dokumenty analizé. Tyrimui buvo pasirinkti
Radpviliskio rajono vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis“ veiklg reglamentuojantys ir kiti su
LEADER programos jgyvendinimu susij¢ dokumentai. Analizuojant pasirinktus dokumentus
buvo siekiama iSsiaiSkinti vietos partnerystés, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio
rajone, déka pasiektus rezultatus ir jos skatinimo perspektyvas.

Pasirinktu interviu metodu siekta atskleisti vietos partnerystés ypatumus, jgyvendinant
LEADER programg Radvilikio rajone. Siame tyrime dalyvavo 9 informantai i$ kiekvieno vietos
partnerystés sektoriaus (po 3 informantus i$ vieSojo, nevyriausybinio ir privataus sektoriaus).

Tyrimo etapai.

I etapas. Mokslinés literattiros ir LEADER programos dokumenty analizé (2016 rugséjo -
kovo mén.)

Il etapas. Kokybinis tyrimas. Renkant ir analizuojant duomenis taikyta kokybiniy tyrimo

metody strategija:
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Kokybinis tyrimas. LEADER programos ir strateginiy dokumenty analizé. Atlikta 5
Radviliskio rajono vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis* veikla reglamentuojanéiy ir kity
su LEADER programos jgyvendinimu susijusiy dokumenty analiz¢. (2016 balandzio mén.)

Atlikus dokumenty analiz¢ buvo atlikti 9 interviu su atrinktais informantais i§ kiekvieno
vietos partnerystés sektoriaus (vieSojo, nevyriausybinio ir privataus sektoriaus. (2016 mety
balandzio ménesj).

[l etapas. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé ir apibendrinimas (2016 kovo - balandzio
meén.)
IV etapas. ISvady formulavimas, rekomendacijy rengimas (2016 geguzés mén.)

Darbo reikSmingumas. ISanalizavus moksling literatiirg, mokslines publikacijas ir kitus
mokslinius Saltinius galima rasti daugiau tyrimy apie LEADER programos jgyvendinimag tam
tikruose rajonuose ir Lietuvoje, neisskiriant konkretaus $ios programos jgyvendinimo pagrindo —
vietos partnerystés. Tod¢l Sis atliekamas tyrimas yra reikSmingas RadviliSkio rajono vietos
veiklos grupei ,,Radviliskio lyderis®. Atlikus pasirinkta kokybinj tyrimg bus nustatyta kokia yra
plétojama vietos partnerysté, kokios kyla problemos ir kokios yra jos skatinimo perspektyvos,
jgyvendinant LEADER programg RadviliSkio rajone.

Darbo struktiira. Magistro darbg sudaro jvadas, 3 skyriai. Pirmasis apima vietos
partnerystés jgyvendinant LEADER programa teorinj aspekta: partnerystés samprata vieSojo
valdymo kontekste, kaimo plétros koncepcija: reik§mé ir perspektyvos, LEADER programos
samprata ir principai bei LEADER programos Lietuvoje: jgyvendinimas ir rezultatai. Antrame
skyriuje pateikta tyrimo metodologija ir metodai, tre¢iame skyriuje vietos partnerystés,
jgyvendinant LEADER programg, tyrimas. Pateikiamos iSvados, rekomendacijos, literatiiros
sgrasas, priedai. Darbe pateikta 21 lentelé ir 2 paveikslai. Bendra magistro darbo apimtis 64

puslapiai (be priedy). Literattiros sarase — 60 Saltiniy.
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1. VIETOS PARTNERYSTES JGYVENDINANT LEADER PROGRAMA
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Partnerystés samprata Naujojo vieSojo valdymo kontekste

Partnerysté mokslingje literatiiroje ir naujojo viesojo valdymo kontekste yra nagrinéjama
jau nuo 20 a. pradzios. Si savoka analizuojama kaip ,yvieSoji ir privati partnerysté®.
Pauliukevi¢iatés (2010) teigimu, sgvoka ,vieSoji ir privati partnerysté (public private
partnership) JAV ir JK jtraukiant privaty sektoriy pradéta vartoti dar 1980 m. apibréziant miesty
plétros reiskinio tendencijas. Biudzetiniai apribojimai paskatino tokio pobiidzio partnerystg
taikyti plétojant infrastruktiirg ir teikiant vieSgsias paslaugas deél vieSojo sektoriaus riboty
finansiniy galimybiy dé¢l privataus sektoriaus privalumy: vadybiniy sprendimy racionalumo ir
efektyvumo, galimybés lanksCiau reaguoti ] aplinkos bei technologinius pokycius,
antrepreneriSkumo ir t. t.

Tuo tarpu, naujojo vieSojo valdymo kontekste, partnerystés sgvoka buvo sutapatinama su
Ltarporganizacinés sgveikos® samprata. Pasak McQuaid (2010), Sios savokos ,,apima jvairias
organizacines tinklaveikos formas bei priemones, turin¢ias tikslg — sujungti visg galimg valdymo
potenciala, iSteklius, reformy praktikg sprendziant visuomenés ekonomines, socialines (nedarbo,
uzimtumo, institucijy socialinés atsakomybés) problemas, jtraukiant kuo daugiau suinteresuotyjy
grupiy, struktiiry, socialiniy-politiniy dariniy bei jvertinant personalo pasirengimag, pasitelkiant
eksperty sistemas ir ekspertizes®. Remiantis Raipa (2011), partnerystés sgvoka naujajame
vieSajame valdyme yra jvardijama kaip formalizuotos kooperacijos procesas, kuris neformaliai
yra suvokiamas bendro planavimo ir veiklos realizavimo kontekste, akcentuojant politiniy -
programiniy tiksly agregavimo principy unifikavimg, atsakomybés pasidalijimg uz istekliy
racionaly panaudojimg, veiklos procesy rizikos bei gautos ekonominés, socialinés naudos
valdyma tam tikrame partnerystés kontraktais apibréztame laiko kontekste. VieSojo ir privataus
sektoriaus  partneryst¢ apibréziama kaip ilgalaikis privac¢iy asmeny ir valdZios
bendradarbiavimas. Kitaip tariant, privatlis asmenys prisiima atsakomybe uz valdzios teikiamg
jiems ilgo naudojimo turta, o vieSasis sektorius atitinkamai prisiima atsakomybe uz

bendradarbiavima, stebéjimg, reikiamos pagalbos teikima (http://ppp.worldbank.org/public-

private-partnership/overview/what-are-public-private-partnerships).

Kalbant apie partneryste, reikia nepamirsti, kad ¢ia pranyksta vadovavimas tarp lyderio ir
grupés. Bet koks lyderis tampa vienu i§ grupés nariy. Partneryst¢ geriausiai apibiidina Sie
principai: lygybé, grupiné vizija, bendra atsakomybé (Leaderschip styles: The partnerschip,
2015). Ten pat raSoma, kad partneryste geriausiai veikia su nedidélémis grupémis, kuriose dirba

patyre, talentingi Zmonés ir vyrauja saziningumas, pasitikéjimas.
13


http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/overview/what-are-public-private-partnerships
http://ppp.worldbank.org/public-private-partnership/overview/what-are-public-private-partnerships

M. Rouse (2009) teigia, kad privatus partneris gali buti privati verslo, vieSosios
korporacijos ar jmong¢, turinti tam tikry ziniy. Anot autorés, vieSojo ir privataus sektoriaus
partnerysté plati savoka, kuri gali biiti taikkoma sudarant ir trumpalaikes ir ilgalaikes sutartis,
taiau naudingiausia jgyvendinant didelius projektus, reikalaujancius aukstos kvalifikacijos
darbuotojy ziniy ir dideliy piniginiy sagnaudy.

Pla¢iau partnerystés sagvoka Siame kontekste analizuoja ir kiti lietuviy mokslininkai J.
Jakaitis, N. K. Paliulis ir I. Meiduté (2011), kurie akcentavo Sios sagvokos svarbg tarp valdzios
institucijy ir privataus sektoriaus. Minéty autoriy nuomone, visy lygiy valstybés valdzios
institucijos, siekdamos uztikrinti infrastruktiiros ar paslaugy teikimg visuomenei, vis labiau
domisi galimybe bendradarbiauti su privaciuoju sektoriumi dél riboty valstybés finansiniy
iStekliy ir galimybés pasinaudoti praktine privaciojo sektoriaus patirtimi. VieSojo ir privaciojo
sektoriaus bendradarbiavimas skirtingose Salyse jgyvendinamas jvairiais budais, priklausomai
nuo privaciojo sektoriaus dalyvavimo teikiant vieSgsias paslaugas lygio. Europos Sajungos ir
kitose pasaulio Salyse, vieSojo ir privaciojo sektoriy partnerysté skirtingose srityse yra taikoma
labai daznai. Remiantis daugelio pasaulio valstybiy patirtimi galima teigti, kad vieSojo ir
privaciojo sektoriy bendradarbiavimas teikia didele naudg visuomenei ir valstybei, kadangi
bendradarbiaudamas ir vykdydamas jvairius projektus privatusis sektorius, naudodamas savo
1€sas, patirt] bei iniciatyva, gali teikti vieSgsias paslaugas, gerinti jy kokybe, sukurti ir atnaujinti
ir efektyviai valdyti vieSosioms paslaugoms teikti reikalingg turtg.

Partnerysté — vienas svarbiausiy principy, siekiant valdyti Europos Sgjungos investicijas,
taciau Lietuvoje vieSojo ir privataus sektoriaus partnerysté kol kas néra tinkamai iSplétota,
kadangi Sioje Salyje partnerystés projektai vykdomi dazniausiai tik savivaldybiy lygmeniu. Nors
pastaruoju metu valstybés institucijose jau yra pastebimas susidoméjimas vie$ojo ir privaciojo
sektoriy bendradarbiavimo galimybémis, pvz., LR valstybés kontrolé atliko valstybinj vieSojo ir
privaciojo sektoriy bendradarbiavimo audita, LR susisiekimo ministerijoje buvo inicijuota ir
atlikta transporto infrastruktiiros modernizavimo galimybiy studija, Ukio ministerija. Kiekvienos
savivaldybés lygmeniu partneryste tarp vieSojo ir privataus sektoriaus yra sudétingas procesas,
kuriame svarbig vieta uZima ir vietos partnerysté, jgyvendinant savivaldybés teritorijy
(kaimiSkyjy ir miesto vietoviy) plétros politika. LEADER programos metodin¢je mokymo
priemonéje “LEADER” programos patirtis: vietos partnerystés organizavimas (2007) teigiama,
kad ,,Vietos partneryst¢ padeda suformuluoti svarbiausias plétros problemas ir numatyti
jmanomas bei efektyviausias priemones, kuriomis galima pasinaudoti sprendziant esamas
problemas konkrecioje vietovéje. Vietos partnerysté jungia svarbiausias regiono institucijas ir
organizacijas bei aktyvius ir profesionalius veikéjus, tai reiSkia, kad yra uZtikrinamas
atstovavimo teisétumas ir laiduojamas veiklos efektyvumas®.
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ES teisés aktuose partnerysté apibréziama kaip kompetentingy regioniniy, vietos, miesty
ir kity valdzios institucijy, ekonominiy, socialiniy partneriy ir NVO jtraukimas j ES struktiiriniy
fondy 1éSy panaudojimo process, t. y. veiksmy programy rengimg, jgyvendinima, stebéseng ir
vertinimg(http://www.esinvesticijos.lt./It/naujienos/kvieciame-susipazinti-su-partnerystes-
principo-igyvendinimo-2015-m-apzvalga). Pagal stebésenos duomenis apklausiant partnerius,
paaiskéjo, kad su partneriais bendradarbiaujama jvairiomis formomis. Partnerysté — nuolat
tobulinamas procesas, todél turi biti aktyvis visi jos dalyviai.

Remiantis ,,VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés (VPSP) projekty vadovo®
pateikiama informacija, galima iSskirti tris savitus vietos partnerystés tipus, atitinkancius tris
pozilirius:

- vietos partnerysté kuriama asmeny, dazniausiai bendruomenés ‘“‘vietos lyderiy”, Kurie
noréty aktyviai dalyvauti ne tik ekonomingje, bet ir socialinéje bei kultiiringje vietos veikloje,
iniciatyva. Toks aktyvus jsitraukimas paprastai biidingas stiprioms asmenybéms, palaipsniui
atstatantiems pilietiSkumo jausmg. Pirminis Sios partnerystés tikslas yra daugiau nukreiptas |
socialinius iSteklius (socialinius rySius, kultiiros rémima, identiSkumo atnaujinimg ir pan.)

- vietos partnerysté kuriama verslininky arba profesiniy organizacijy (kooperatyvy,
gamintojy asociacijy ir pan.), reikalaujanciy iSskirtinés pozicijos, priimant ekonominius
sprendimus, iniciatyva. Pirminis §ios partnerystés tikslas susitelkia j ekonomine veiklg ir Sios
srities projekty kiirimg, rémimg ir valdyma;

- vietos partnerysté kuriama vietos arba kitokios valdzios, atsakingos uz bendry reikmiy
tenkinimg, iniciatyva, kompensuojant privaciy iniciatyvy probleminiuose regionuose trilkuma.
Pirminis Sios partnerystés tikslas - svarbiausias yra vieSyjy gérybiy (infrastruktiros, viesyjy
paslaugy ir pan.) kiirimas visam ripimam regionui.

Taciau nepaisant to, kad vietos partnerysté€s proceso prigimtis visais trimis atvejais yra
skirtinga, vieSyjy institucijy inicijuota vietos partnerysté¢ dazniausiai gimsta, siekiant jveikti
nepalankiai besiklostancig ekonoming ir socialing situacija.

Atsizvelgdama | 2015 m. gautus rezultatus, finansy ministerija 2016 metais iSskyre dvi
pagrindines partnerystés principo taikymo tobulinimo Kryptis:

o Skatinti aktyvy ministerijy jsitraukima jgyvendinant partnerystés principa;

e Skatinti konstruktyvy ekonominiy, socialiniy partneriy ir NVO bendradarbiavimg su
uz ES struktiiriniy fondy administravimg atsakingomis institucijomis, t.y. organizuoti
susitikimus su jvairiais partneriais, patikslinti Partnerystés jgyvendinimo gaires, kelti
partneriy kompetencijg ir organizuoti partnerystés principo jgyvendinimo vertinima

(http://www.esinvesticijos.lt./It/naujienos/kvieciame-susipazinti-su-partnerystes-

principo-igyvendinimo-2015-m-apzvalga).
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Agota Giedré RaiSiené (2010) pastebi, kad savivaldybés uztikrina rysj tarp pilieciy,
bendruomeniy, jvairiy organizacijy ir valstybés institucijy. Anot autorés, svarbu uztikrinti
kokybiska Siy socialiniy subjekty sgveika, gebéti integruoti ir jgyvendinti skirtingus jy tikslus.
Kaip jau galima pastebéti, kad vietos savivaldoje partnerysté ir bendradarbiavimas suteikia
didZiausig naudg placiausiam naudos gavéjy ratui. A. G. RaiSiené (2010) teigia, kad pasiekti
organizacijy bendrai uzsibréztus tikslus, jgyvendinti jungtinius projektus ypac¢ veikia
partnerystés struktiira, kuri gali skatinti, remti arba stabdyti bendradarbiavimo procesa, daryti
itaka partnerystés teikiamai naudai.

Partnerystés principai:

Partnerysté ES struktiirinés paramos procese grindZziama $iais principais:

- Atvirumo — Kkai ES struktiirinés paramos procese gali dalyvauti partneriai, atstovaujantys
nacionaliniams, regioniniams, sektoriniams ar tam tikros visuomenes grupes interesams;

- Jtraukimo — Kai partneriai jtraukiami j visus ES strukt@irinés paramos proceso etapus, t. V.
planavimo, jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo;

- Skaidrumo — kai partneriams pateikiama visa informacija, kuri jiems reikalinga
efektyviam dalyvavimui ES struktirinés paramos procese;

- Efektyvumo — Kkai partneriai j ES strukthirinés paramos procesg jtraukiami savo
kompetencijos srityse, laiku, jiems tinkamomis formomis ir dél esminiy kausimy;

- Tarpusavio atsakomybés — Kal partnerysté grindziama abipusiu pasitikéjimu ir
jsipareigojimu siekti maksimaliai efektyvaus ES strukttrinés paramos panaudojimo, visy
partneriy indélis yra pripazjstamas ir vertinamas (Partnerystés principo taikymo ES
struktiirinés paramos procese gaires 2012).

Apibendrinat partnerystés sampratq galima teigti, kad partnerysté yra plati sqvoka,
reiskianti dviejy ar daugiau organizacijy, institucijy ar zmoniy bendradarbiavimg vykdant
bendrq veiklg (projektg, teikiant jvairias paslaugas visuomenei ir pan.). Tuo tarpu vietos
partnerysté savivaldybiy lygmeniu yra suvokiama kaip kaimo vietoviy darnios plétros atspirties
taskas, kadangi bitvimas kitos organizacijos ar institucijos partneriu suteikia galimybe kurti

bendras strategijas, kuriy tikslas — kurti ir garantuoti darnig konkrecios vietoves plétrq.

1.2. Kaimo plétros koncepcija: reikSmé ir perspektyvos

Kaimo plétra mokslinéje literatiiroje neretai nagrinéjama remiantis ekonomikos augimo
teorija. Ekonomikos augimo paskirtis suprantama kaip gyventojy gerovés Kkilimas, Kkuris

pasiekiamas per gamyba, iSaugusias paslaugas ir padidéjusi vartojima, tobulinant tking ir
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socialing jo infrastruktiirg, taip pat bendruomeninius rysius, kuriant darbo vietas, bei puoseléjant
kra§tovaizdj ir etnine kultiirg (Seize, Jasaitis, 2012).

Ne vienas pavyzdys sufleruoja, kad turimi resursai ne visada tinkamai panaudojami,
todél vietoj tikétos naudos, sulaukiami nuostoliai: iSeikvojami istekliai, ekonomikai padaroma
neatitaisomy nuostoliy, todél ekonomikos augimas, jos tempai, kokybé priklauso ne tik nuo
Salies tikio pajégumo, bet ir nuo tinkamai suformuluoty ekonomikos plétros tiksly ir uzdaviniy.
Vadinasi, tinkamai numatyti tikslai ir uzdaviniai priimant ekonomikos procesy srities sprendimus
— viena i§ aktualiausiy vadybos problemy (Zukovskis, 2009). Tod¢l Zvilgsnis j praeitj labai
naudingas, nes matoma, kas buvo daroma tikslo link. Tai leidZia nustatyti naujus tikslus ir rasti
geriausig problemy sprendimo buida.

Siekiant suprasti kaimo plétros terming, vertéty paanalizuoti, kg reiSkia Zodis ,kaimas®.
Lingvistiné Zodzio ,kaimas“ reikSme¢ aiSkinama kaip Zemdirbiy darbo ir gyvenamoji vieta.
Lietuviy enciklopedijoje (1978 m.) savoka ,.kaimas‘ — tai grupé sodyby, kiemy, tikiy, kurie savo
artumu, zemes iSdéstymu, bendrai naudojamais plotais ar Siaip tradiciniais vienas nuo Kkito
priklausomais veiksniais sudaro atskirg vieneta. A. Poviliino (2002) teigimu, kaimas
suprantamas kaip tam tikra teritorija, turinti gamtos ir zmogaus suformuotg krastovaizdj, su tam
tikru gyventojy skai¢iumi, jy gyvenimo salygomis bei kokybe, vienokia ar kitokia gamybinés bei
socialinés sferos objekty santalka bei atitinkamomis veiklos kryptimis, regionine kulttra ir
gyvensena. Pasak Rasos Melnikienés (2005), kaimo vietové — tai teritorija, kurioje dominuoja
nattirali gamtin¢ aplinka, o gyventojams biidinga nedidel¢ koncentracija. Kaip matyti, visuose
pateiktuose apibrézimuose dominuoja Zodziai teritorija, gyventojy skai¢ius. Vadinasi, kaimas, tai
teritorija, su tam tikru gyventojy skai¢iumi, o visa kita issirutulioja i§ $iy pamatiniy zodziy, kaip,
pavyzdziui, veikla, jos kryptys, saglygos ir pan.

Kalbant apie partneryste, tai bendros veiklos jprasminimas. Bendradarbiavimas dazniausiali
vienai pusei yra naudingesnis vienu atzvilgiu, kitai kitu. Bet kuriuo atveju, nepralaimi nei viena
pusé, nes tai priklauso nuo uzsibrézty tiksly. Skirtingi partneriai turi skirtingg veiklos patirtj,
skiriasi jy poreikiai ir vertybinés orientacijos.

Pastaruoju metu vietos partnerystés stiprinimas tapo svarbia regiony politikos
modernizavimo priemone. Kuriant naujas kaimy plétros, augimo, gyventojy veiklos stiprinimo
strategijas jtraukiama aktyviausius regiony dalyvius j vietos plétros procesa. Regiony politika
neatsiejamai susijusi su kaimo plétros politika. ,,LEADER” programos patirtis: vietos
partnerystés organizavimas® (2007) dokumente nurodoma, kad ES Salyse regiony politika
formavosi 20 a. 6 ir 7-ame deSimtmeciuose siekiant sumazinti kaimo gyventojy persikélimg j
miestus. Todé¢l paskutiniaisiais 20 a. deSimtmeciais regiony politikos turinys ir priimami
sprendimai, taikomi metodai radikaliai pasikeité. Pagal naujaja regiony politika tiesioginj
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ekonomikos sektoriy ir jmoniy rémima palaipsniui kei¢ia parama, teikiama jvairaus pobtdzio
iniciatyvoms, kurios regiony ir vietos lygiu atskleidzia unikalias plétros galimybes. Tai
vykdoma per vietos gyventojus, nes biitent jie geriausiai zino, kokie yra jy regiono iStekliai ir
kokios yra plétros galimybés. Taigi, Sioje vietoje vietos partnerysté leidzia suformuluoti
svarbiausias plétros problemas, numato efektyvias priemones, kurias biity galima panaudoti
konkrecCioje vietovéje ir konkreCioje veikloje. Pabréztina, kad sékmingiausia tikslai
igyvendinami tose vietovése, kur j vietos plétra jtraukiami aktyviausi krasto veikéjai.

Brundland Komisijos ataskaitoje pirmg kartg paminéta kaimo plétros sagvoka. Ji derino du
aspektus: aplinkos apsaugos ir pasaulio ekonominés plétros. Tuo metu buvo kalbama apie tris
pagrindinius démenis: socialinj—kultiirinj, ekologin; ir ekonominj, akcentuojant visy jy
tarpusavio suderinamumg (Kaimo bendruomeniy plétra, 2004). Kaimo plétra kitaip galime
apibudinti kaip tgstin] procesa, kuris lemia teigiamus kiekybinius ir kokybinius poky¢ius kaimo
sistemoje (Lazarevaité, Raupelien¢, Perkumiené, 2006). Zemés tkio ir kaimo plétros jstatyme
kaimo plétra apibréziama kaip kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo kokybés gerinimas, kaimo
tikinés ir socialinés struktiiros, taip pat bendruomeniniy rySiy tobulinimas siekiant uztikrinti
ekonoming ir socialing sanglauda, saugoti ir kurti darbo vietas kaimo vietovése, saugoti ir
puoseléti etnine kultiira, krastovaizdj bei gamting aplinka (Zin., 2002, Nr.72). A.
Aleksandravi¢ius, R. Brazien¢ (2004) pabrézia, kad kaimo plétra — tai tolydus, dinamiskas,
subalansuotas ilgas procesas. Tai sisteminis poziiiris j socialines, ekonomines, kultiirines ir
aplinkosaugines dimensijas. Pasak V. Zostautienés (2006), kaimo plétra galima apibiadinti kaip
kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo kokybés gerinima, kaimo tkinés ir socialinés struktiiros,
taip pat bendruomeniniy rysiy tobulinimg. Ir visa tai yra daroma siekiant uztikrinti kuo geresng
ekonoming ir socialing sanglauda, kurti naujas darbo vietas kaimuose, saugoti ir puoseléti
etnografine kulttirg, krastovaizdj bei savo aplinka.

Kaip matyti kaimo plétros apibréztis gana plati. | jg galima pazvelgti ir kitu

rakursu. (1 pav.)

1 lentele
Kaimo plétros apibréztis
Prasmé ApibréZimas
Placioji Tai sgvoka, apibrézianti kaimo ekonominius, socialinius,

aplinkosauginius elementus, taip pat jy palankiam funkcionavimui
biting infrastrukttirg.

Ekonominé Tai zemés tikio ir kity kaimo ekonominiy veikly bei bitinos
infrastruktiiros plétra.

Aplinkosauginé Tai kaimo gamtiniy elementy tvarkymas, formavimas ir apsauga,
tenkinant ekonominius, socialinius, kultiirinius, ekologinius ir
estetinius visuomenés poreikius.
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Socialiné Tai procesas, kurio metu gerinama kaimo gyventojy gyvenimo
kokybé, iskaitant poky¢ius socialinéje organizacijoje.

Instituciné/politiné Kaimo vietoviy gyventojy gyvenimo kokybés gerinimas, kaimo
okinés ir socialinés struktiiros, taip pat bendruomeniniy rySiy
tobulinimas, siekiant uztikrinti ekonoming ir socialing sanglauda,
saugoti ir kurti darbo vietas kaimo vietovése saugoti ir puoseléti
etning kultiira, krastovaizdj bei gamting aplinkg.

Siauroji Tai netradicinio zemés tkio ir zemés tUkiui alternatyvios kaimo
ekonominés veiklos plétra.

Vadybiné Tai planavimo, organizavimo koordinavimo ir stebésenos procesas,
kurio metu valdomi kaimo sistemos elementy teigiami ir neigiami
poky¢iai, siekiant zmogaus socialinés raidos, kaimo vietoviy
gyventojy gyvenimo kokybés.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Z. Grumuldyte (2006). Turizmo plétros siekis-darni
kaimo plétra p. 2.

,Bendruomeneés inicijuotos vietos plétros gairés vietos subjektams® (2014)
dokumente teigiama, kad ,,Bendruomenés inicijuota vietos plétra® yra Europos Komisijos
vartojama sgvoka, kuria apibiidinamas tradicinei principu ,,iS virSaus ] apacig” grindZiamai
plétros politikai prieSingas poziiris. Jgyvendinant BIVP, iniciatyvos imasi vietos gyventojai,
kurie uzmezga vietos partnerystés rySius, parengia ir jgyvendina integruotos plétros strategija.

Vadinasi, Siuolaikiné kaimo plétros samprata — tai neurbanizuotos vietoves,
turin¢ios tapti kur kas patogesnés gyvenimui, darbui ir jaunosios kartos ugdymui. Kaimo plétros
apima krasStovaizdzio, etnografinio savitumo iSsaugojimg, gamtos resursy optimaly panaudojima,
kompleksiniy regioninés plétros strategijy modeliavimag (Jasaitis, 2014).

Uzsienio literatiroje kaimo plétra aiSkinama placiau. Tai apgalvotas, subalansuotas
procesas, démesys kaimo vietoviy gyventojy poreikiams (Mueller ir kt. 2004). Autoriai kaimo
plétra apibuidina keliais aspektais:

— Kaimo plétra ilgalaikis procesas: jai jgyvendinti neuZztenka vieneriy mety. Tam pasiekti
reikia sisteminio poziiirio bei monitoringo sistemos;

— Kaimo plétra apibiidina penkiais biuidvardziais —ekonominis, socialinis, kultirinis,
politinis ir aplinkos. Visa tai atskleidzia nagrinéjamos problemos mastg bei bitinumag
pazvelgti j tai, kaip i integruotg procesa;

— Kaimo plétra yra kaita — kaimo plétra néra Status Quo procesas, prieSingai — tai
subalansuotas ir dinamiskas procesas;

— Kaimo plétra skirta pagerinti vietos gyventojy gyvenima.

J. Douwe ir kt. (2000) kaimo plétra vadina daugiapakopi, daug dalyviy reikalaujantj procesa. G.
Nemes (2005) pabrézia pagrindines kaimo plétros endogeninio modelio charakteristikas:
— Pagrindinis principas — specifiniai iStekliai: gamta, zmogus, kultiira;

— Varomoji jéga — vietiné programa ir verslumas;
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— Kaimo vietoviy funkcija — jvairiy paslaugy suteikimas ir ekonomika;

— Pagrindinés kaimo plétros problemos — socialiniy grupiy jsitraukimas j ekonoming ir

plétros veikla;

— Démesys kaimo plétrai — tai gyventojy gebéjimy stiprinimas, jy socialinés atskirties

mazinimas.

Lietuvoje galutinai pozitris j kaimg pasikeité tuomet, kai zmonés suprato, jog vien
zemdirbystés sektoriaus jégomis nieko nepakeisi. J. Jasaic¢io (2012) iSnagrinétoje ES komisijos
ataskaitoje ,,KaimiSkojo pasaulio ateitis” (1988) pabréziamos naujosios kaimo socialinés
funkcijos. Todél palaipsniui formuojama bitinybé specialiai kaimo plétros politikai, kurios
svarbiausi uzdaviniai:

— kines veiklos jvairove bei naujy darbo viety jkiirimas;

— kaimo fizinés ir socialinés infrastruktiros pertvarka, atsizvelgiant j did¢jant] gyventojy,

neuzimty pirminé€je zemes tikio gamyboje, skaiciy ir jy specifinius poreikius;

— pasitelkiant kaimo bendruomenes ir visuomenines priemones kaimo gyventojy pilietinis

aktyvumo ir atsakomybés ugdymas;

— privalomas gamtosauginiy reikalavimy laikymasis ir krastovaizdZio puosel¢jimas;

— kaimo kultlirinio savitumo kiirimas;

— etnografinio ir dorovinio paveldo iS§saugojimas bei puoseléjimas;

— visuomengés nariy susvetim¢jimo mazinimg, atkuriant kaimyniSkg pilieCiy bendravima,

stiprinant bendryjy tautos ir valstybés siekiy suvokima (Jasaitis, 2012).

Lietuvos kaimo plétros tyrimo centras savo koncepcijoje yra nurodes pagrindines,
prioritetines kaimo plétros kryptis, siekiant vystyti kaimo plétra:

1) Stambiy, specializuoty tkiy kiirimas, panaudojant moderniausias technologijas. Jie turi
gebéti konkuruoti ne tik Europoje, bet ir pasaulinéje rinkoje;

2) Seimos iikiai geba prisitaikyti prie pokygiy bei patenkina vietinés rinkos poreikius;

3) Netradicinis Zemés tikio skatinimas, alternatyvioji veikla.

4) Pavyzdiniy mokomyjy jvairios paskirties tkiy steigimas, iSbandant naujausias
technologijas, jranga, naujas produkcijos rusis;

5) Miestuose dirbanciy specialisty skatinimas kurtis kaime bei prisidéti prie regioniniy bei
vietiniy strategijy karimo, kulttirinés veiklos puoseléjimo. Tokiu budu biity skatinamas kaimo
vietoviy ekonominis ir kultrinis bendradarbiavimas (Zukovskis, 2009).

Vienas svarbiausiy kaimo plétros tiksly yra sumaZinti netolygumus tarp miesto ir kaimo.
Pirmiausia tai buvo pastebima rySiy informacinés infrastruktiiros srityje. Siekiant kaimo plétros

tiksly bitina suteikti visiems gyventojams vienodas galimybes naudoti informacines
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technologijas socialinéms ir visuomeninéms reikméms. Svarbiausios informacinés visuomenés
plétojimo kaimo vietovése kryptys (Alisauskas, Jankauskiené, 2008):
— plésti informacing infrastruktiira, kuriai kaimo vietovése reikia daug daugiau iSlaidy nei
mieste;
— ugdyti kaimo gyventojy gebéjimg naudotis informacinémis ir telekomunikacinémis
technologijomis;
— gausinti elektroniniy rysiy pasiekiama ir teikti daugiau paslaugy.
Naujy technologijy jvedimas j kaimg automatiskai suteikia daugiau galimybiy kaimo vietovése
pasiiilyti naujos veiklos, iSplecia bendravimg ir sgsajas su iSoriniu pasauliu. O to pasekoje geréja
zmoniy gyvenimas (AliSauskas, Jankauskiene, 2008).

Apibendrinant §j skyriy galima teigti, kad tiek lietuviy, tiek uZsienio autoriy kaimo
plétros samprata gana artimos. Neabejojama, kad modernéjantis Zemés iikis reikalavo ir vis dar
reikalauja radikaliai keisti poziiiri j kaimo koncepcijg, vietos gyventojus. Siame kontekste
pabréztinas siekis kaimo vietoves priartinti prie miesto, kad nebiity tokio didelio atotriikio.
Todél nenuostabu, kad kaimo plétros koncepcija tampa viena is pagrindiniy viesojo sektoriaus

valdymo koncepcijy.

1.3. LEADER programos samprata ir principai

LEADER - tai viena i$ keturiy ES bendrijy iniciatyvy, skatinanti kaimo gyventojus
ir organizacijas aktyviai dalyvauti gyvenamosios vietovés ir bendradarbiaujant dalyvauti
bendruomenés plétros procese. Si programa padeda stiprinti pilietine visuomene kaimo
vietovése, skatina vietos valdzios, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus darbuotojy

bendradarbiavimag (http://www.leaderlietuva.lt/).

LEADER programa — ES programa skirta atsiliekanciy nuo kity teritorijy kaimo
vietoviy plétrai. Minétas plétros modelis orientuojamas j platesnj ir glaudesng tarpregioning,
transnacionaling kaimo bendruomeniy partneryst¢ ir kooperacija (Aleksandravicius,
Atkocitniené, Christauskas, Petrauskiené, 2002). Autoriai skiria §iuos programos tikslus:

e Naujy, pavyzdiniy ir multiplikuojamy vietinés iniciatyvos projekty rémima,;

e Patirties keitimosi ir skleidimo per europinj tinklg apie kaimo plétra skatinimas;

e Platesnio ir glaudesnio tarpregioninio bendravimo, solidarizuojant Europos $aliy
bendruomenes, skatinimas.

Si programa tapo naudinga, kai senosios Europos sajungos 3alys pastebé¢jo, kad ju

kaimuose matomas didelis atotriikis nuo miesto. Tuo metu jos iSgyveno tg patj, kg pastaraisiais
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metais iSgyvena Lietuva: didelj atotrikj tarp miesto ir kaimo, gyventojy migracijg i miestus, o tai
lemia kaimo gyventojy sen¢jimg ir kaimy sunykima.

1991 metais Europos Komisija paskelbé LEADER iniciatyva. Jos esmé — jtraukti
visus kaimo gyventojus ir partnerius, suinteresuotus kaimo gerove. Taip politikai ir vietos
valdzia, kaimo verslininkai, tkininkai, jvairios visuomeninés organizacijos ir paprasti kaimo
gyventojai galéjo prisidéti prie Leader programos ( Leader jgyvendinimo apzvalga, 2008).

Pagrindinis LEADER programos tikslas — skatinti tolygia regiony plétra, gerinti
gyvenimo kokybe kaime, spresti socialines, ekonomines ir aplinkos problemas pasitelkus vietos
gyventojus, kaimo nevyriausybines organizacijas, vietos verslininkus, vietos valdzios institucijas

ir kitus kaimo plétros dalyvius (http://www.zmmc.lt/It/leader-metodas.html).

Pagrindiniai LEADER programos uzdaviniai:
— suburti bendruomenés, verslo ir vietos valdzios atstovus bendram tikslui;
— telkti kaimo gyventojus, ugdyti jy gebéjimus veikti kartu bei stiprinti pasitikéjimag savo
jégomis;
— skatinti vietos iniciatyvas - rengti integruotas vietos plétros strategijas bei organizuoti jy
lgyvendinimg naujais metodais tikslingai panaudojant vietos iSteklius ir vie$ajg parama;
— skatinti teritoring ir tarptauting partneryst¢ (LEADER metodas: pagrindai, 2006).

Kaip matyti, LEADER pobiudzio priemonés tikslas — metodikos pritaikymas prie
kaimiSky vietoviy, todél LEADER priemonei jgyvendinti buvo steigiamos VVG (vietos veiklos
grupés), éme kurtis bendruomenés. LEADER priemonés vienas 1§ pagrindiniy principy buvo
skirtas veiklai, susijusiai su naujy jgudziy gavimu, kaimo Zzmoniy aktyvinimu, kaimo
bendruomeniy ir partnerystés organizacijy inovacijy taikymu — novatorisSkumu, kaimo vietoviy
konkurencingumo skatinimu, miesto ir kaimo atotrukio mazinimu (Atkociiiniené, 2008).

Esminé¢ LEADER metodo idéja yra ta, kad sprendimus dél vienokiy ar kitokiy
projekty priima vietos gyventojai, jie patys ir sprendzia, kuri Europos kaimo vietoviy jvairoves
plétros strategija biina veiksmingesné ir produktyvesné. Tuomet visos procediiros yra aiskios ir
skaidrios, gaunama reikiama paramag ir reikalinga techniné¢ pagalba gerajai patirCiai skleisti
(LEADER metodas: pagrindai, 2006). LEADER programa nuo kity kaimo politikos priemoniy
skiriasi tuo, kad ¢ia nenurodoma, kas turi biiti daroma, o aiSkinama ,kaip* tai daryti. LEADER
metoda sudaro septyni pagrindiniai elementai, kurie privalo buti vertinami kaip nedaloma
priemoniy visuma. Taikant §j metoda visi elementai reik§mingi, papildo vieni Kitus ir naudingai
sgveikauja didindami kaimo vietoviy galimybes spresti savo problemas (LEADER metodas:

pagrindai, 2006), (zr. 1pav.).
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1 pav. Leader metodo elementai.
Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis E. Ribaauskiene, 2010, Vietos veiklos grupiy

vadybos, jgyvendinant vietos plétros strategijas, stiprinimas p. 4.

Vienas i§ svarbiausiy LEADER principy — partnerysté. Biitent partnerystés déka
kaimo regionuose yra diegiamos naujovés, o norint naujoviy, pirmiausia reikia partneriy, kurie
galéty parodyti, patarti, padéti, paaiskinti ir kartu bendradarbiauti. Butent todél partnerysté tampa
kaimo vietoviy darnios plétros atspirties taSku. Partnerystés kiirimas — savotiskas lipimas j kalna,
jgalinant kartu dirbti gyventojus ir organizacijas (Ribasauskiené, 2010).

Veikiant partnerystés principu vietos plétros strategija turéty turéti jtakos
sprendziant klausimus dél vieSyjy investicijy. Vietos veiklos grupé - visuomeniné organizacija,
jkurta siekiant jgyvendinti LEADER principus ir kurios tikslas yra — veiksmingai pasinaudoti ES
skiriama parama, siekiant sustiprinti atstovaujamos teritorijos kaimiskyjy vietoviy plétra.

I$skiriami tokie LEADER programos jgyvendinimo etapai:
LEADER I (1991-1993 m.)
LEADER Il (1994 —1999 m.),
LEADER+ (2000 —2006 m.),
LEADER metodas (2007-2013 m.) (Ribasauskiené, Salengaité, 2011).
LEADER 2014-2020 m. (BIVP).
1991 m. pradétas taikyti ,,LEADER* leido ES kaimo vietovéms prisidéti prie savo

a & w Db oe

ateities kurimo. Kasmet metodas tobul¢jo, pastebéta, kad ,,LEADER® priemoné gerai veikia

jvairiomis aplinkybémis  skirtingy tipy vietovése. Todél Sio metodo naudojimas tapo
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veiksmingas formuojant kaimo politikg. Taip jis tapo sudétine kaimo plétros politikos dalimi,
skatinan¢ia vietos gyventojus ir organizacijas dalyvauti rengiant ir jgyvendinant tvariojo
vystymosi strategija. Igyvendinant LEADER priemong jvairiuose sektoriuose atsirado galimybe
gauti finansavimg kultirai, aplinkai gerinti, architektiiros paminklams ir paveldo pastatams
restauruoti, kaimo turizmui bei kitoms veikloms jgyvendinti.

LEADER programa skiriasi nuo kity kaimo plétros eksperimenty, nes pirma karta buvo

igyvendinama naujy konceptualiy pozitiriy sisteminga visuma (Atkocitinien¢, 2004):

— PriesSingai nei sektoriaus samprata, démesys skiriamas vietovei;

— SuprieSinamos centralizacijas su decentralizacija;

— Svarba bendradarbiavimui, neiSskiriant individo;

— Regioninis ir nacionalinis strateginis planavimas papildomas vietiniu;

— ISskiriama vertybiy svarba: dvasingumas, mokymasis, technin¢ pagalba, kolektyviai
suformuotos veiklos vizijos, jy jgyvendinimas, vietos savitumo plétra, investicijos ]
infrastruktiirg ir pan.

Kaimo organizacijy aktyvumas reiskiasi dviem pozicijomis: pirmiausia tai, kad
daugelis bendruomeniy problemy yra bendros ir tarpusavyje persipinusios. Pavyzdziui, esant
blogai vietos ekonominei padéciai, prasta biina ir infrastruktiira, Zmoniy pragyvenimo sglygos.
Siame kontekste problemos sprendziamos integraliai — j problema Zifirima kaip j tarpusavyje
susijusig sritj.

Antruoju atveju sutelkiama kuo daugiau gyventojy iniciatyvy, kad bendruomeng jas
jvardyty ir patys savo jégomis ir IéSomis nuspresty, kg galima jgyvendinti greitai, o kg véliau,
panaudojant ES paramg (AliSauskas, Jankauskiené, Kairyte, 2008).

Lietuvoje LEADER+ imta jgyvendinti 2004 metais Saliai jstojus j Europos
Sajunga. Sis metodas tiek Lietuvoje, tiek visoje Europos Sajungoje paskatino naujy organizacijy
(kaimo bendruomeniy, vietos veiklos grupiy) kiirimgsi ir vystymasi. Visa veikla grindziama
partneryste, vietos gyventojy ir organizacijy atstovavimu. Pagrindinis tokio bendradarbiavimo
tikslas —iskilusias problemas spresti vietos lygmeniu ir skatinti dalyvavimg kaimo pokyciy
valdymo procesuose. V. Atkociiinien¢ (2012) teigia, kad viena i§ pagrindiniy priemoniy $§j tiksla
pasiekti —integruota vietos plétros strategija, jungianti daug elementy.

LEADER programoje nurodomi tokie pagrindiniai tikslai:

— gerinti kaimy ir kity bendruomeniy vidaus funkcijas;

— kurti turizmo ir kitas paslaugas;

— reklamuoti, parduoti esamus ir kurti naujus vietinius produktus;

— remti mazgsias jmones;
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— pasinaudoti tuo, kad kaimynysté¢je yra Rusija ir Estija, taip pat plétoti kitus tarptautinius
rysius;
— organizuoti kaimo ir miesto zmoniy susitikimus (LEADER metodas: pagrindai, 2006)

Taigi, LEADER+ pobudzio priemone skatinamas kaimo  vietoviy
konkurencingumas, siekiama poky¢iy sutelkiant jvairius kaimo plétros dalyvius. Vienas i$ tiksly
— ne tik jtraukti kaimo bendruomenes j sprendimo priémimo procesus, bet ir jgalinti jas $iuos
sprendimus saglygoti, suteikti tam gebéjimy ir finansiniy iStekliy. Todél LEADER+ metodika yra
grindziama principu ,,i§ apacios } virsy“. Pliuso Zenklas pavadinime nurodo programos teikiamag
naudg ir privalumus (AliSauskas, Jankauskien¢, Kloviene, 2009).

IS apacios ] virSy“ reiskia, jog priimant sprendimus d¢l strategijos ir prioritety
dalyvauja vietos subjektai. IS septyniy LEADER elementy §is metodas labiausiai issiskiria, nes
vadovaujantis $iuo metodu, kaimo politika grindziama pacios bendruomenés nuomone ir
patirtimi (LEADER metodas: pagrindai, 2006). ,,IS apacios ] virSy*“ metodu siekiama kurti
ekonoming, socialing, aplinkosaugine, institucing, politing kaimo vietovés pusiausvyrg ir gerove.
Vietos plétros strategija turi sudaryti salygas vietos plétros veikéjy ir naudos gavéjy tarpusavio
bendradarbiavimo rySiams uzmegzti ir regiono plétros galimybiy panaudojimo atsakomybés
jausmo uztikrinimui. (LEADER programos patirtis..., 2007).

Pagal metodg ,,iS apacios ] virSy“ pirmiausia turi buti atlieckama analizé:
informuojamas ir j veiklg jtraukiamas kiekvienas dalyvis. Tokiu budu lengviau galima iStirti
kaimo vietovéje esanCius trilkumus ir iSskirti tos teritorijos privalumus. Véliau nustatomi
poreikiai ir likesCiai. Tas etapas skirtas visai bendruomenei ir aktyvioms, procesui
vadovaujan¢ioms grupéms (Leader Lietuvoje, 2012). Ten pat raSoma, kad taikant metodg ,,i$
apacios ] virSy“, rengiant prioritetiniy temy ar projekty, kuriems bus stengiamasi gauti finansing
parama, projekta turi dalyvauti jvairios interesy grupés, pavyzdziui, sukuriamos naujos darbo
grupés. Pradéjus taikyti metoda — ,,i$ apacios ] virSy®, kaimo vietovése imta kurti naujy darbo
viety, atsirado naujy verslo galimybiy, jtraukiant vietos bendruomenes. Pradéjus naudoti Leader,
jvairiis projektai, idéjos, istekliai sutelkti vietos lygmeniu. Si priemoné pasitvirtino siekiant
iSsiaiskinti, kaip padidinti kaimo vietoviy galimybes (LEADER metodas: pagrindai, 2006).

Vis délto, metodas ,,i$ apacios 1 virSy“ neturéty biti laikomas alternatyviu ar
prieSingu nacionaliniy ir (arba) regioniniy valdzios institucijy metodams ,,i§ virSaus j apacig“.

Siekiant geriausio rezultato, su pastaraisiais jis turéty deréti ir sagveikauti.
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1.4. LEADER programa Lietuvoje: jgyvendinimas, rezultatai

Lietuvai jstojus i ES, 2004 m. Lietuvoje pradéta vykdyti LEADER iniciatyva. Tuo
tarpu senosiose ES valstybése narése tuo metu jau buvo jgyvendinamas treciasis LEADER
iniciatyvos etapas. Lietuvoje, kaip ir kitose naujosiose ES Salyse, LEADER iniciatyva buvo
vadinama bandomaja LEADER+ pobiidzio priemone, kuri buvo finansuojama pagal Lietuvos
2004-2006 m. bandomajj programavimo dokumenta, skirtg ES struktiiry fondy 1éSomis jsisavinti
(http://www.leaderlietuva. It/It/leader-lietuvoje/leader-2004-2006.html). LEADER+ jgyvendinti
per 2004-2006 m. buvo skirta 9,4 min. lity.

Igyvendinant LEADER+ buvo remiamos dvi veiklos sritys — , JgtidZiy jgijimas® ir
,,Bandomosios integruotos strategijos“. Veiklos srities ,,Jgudziy jgijimas® tikslas — suteikti kaimo
vietoviy gyventojams jgiidZiy, reikalingy bandomosios strategijoms parengti. Siai veiklos sri¢iai
buvo skirta 42 proc. visy priemonei numatyty l€Sy. Antrosios srities tikslas — bandomyjy
strategijy jgyvendinimo finansavimas. Tam skirta 58 proc. visy priemonei numatyty lésy

(http://www.leaderlietuva.lt/uploads/LEADER%202004-2006%20%20apzvalga.pdf).

Strategija — tai priemoniy planas, reikalingas institucijos misijai ir strateginiams
tikslams jgyvendinti (Strateginio planavimo esmé ir svarba. PokyCiy valdymas organizacijoje,
2009). Strateginio valdymo procesas vyksta rengiant ir jgyvendinant organizacijos strategijas
kaip sprendimy visuma: keliami tikslai, numatomi veiksmai tikslams pasiekti bei priemonés.

Parama bandomosioms integruotoms kaimo plétros strategijoms rengti pasinaudojo
27 VVG. Pirmasis bandomasis periodas tesési iki 2006 m. Siuo laikotarpiu buvo telkiami kaimo
gyventojai kartu bei ugdomi jy gebéjimai veikti rengiant vietos plétros strategijas. Per pirmajj
programavimo periodg savo bandomagsias strategijas jgyvendino tik 10 VVG. Antrajame
programavimo etape (2007 -2013 m.) LEADER programai buvo skiriamas daug didesnis
finansavimas, kurio pagrindiné dalis (93%) turéjo biiti panaudota vietiniy projekty
igyvendinimui (ten pat). I$skirtinis LEADER jgyvendinimo bruozas Lietuvoje tas, kad ne maziau
kaip 73% strategijos jgyvendinimo 1éSy privalomos kaimo atnaujinimui ir plétrai (Maciulyte,
Dedeire, Prapiestiené, 2013).

Pirmosios Lietuvoje VVG 2003 metais kiirési Sal¢ininky ir Ukmergés rajonuose.
LEADER+ programos laikotarpiu Lietuvoje jsikiire 27 VVG, o nuo 2007 m. Lietuvoje
jgyvendinama Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 m. programa. Siuo laikotarpiu jsikiiré 22 VVG.
Nuo 2009 mety Lietuvoje veikia 51 VVG (LEADER Lietuvoje, 2012). Kaimo bendruomenés
gerai atitinka LEADER programos uzdavinius — siekti telkti kaimo gyventojus, ugdyti jy

gebe¢jimus veikti kartu bei stiprinti pasitikéjimg savo jégomis. Iki 2013 m. vasario mén. kaimo
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bendruomenés jgyvendino 974 projektus i§ 1710 programos finansuojamy projekty (Maciulyte,
Dedeire, Prapiestiené, 2013).

LEADER priemonés jgyvendinimo apzvalgoje (2006) rasoma, kad vietos projektai
atspindéjo labai jvairius gyventojy poreikius: bendruomenés namy atnaujinimg ar jrengimg
pritaikant juos bendruomenés poreikiams, seminary kaimo gyventojy verslo jgiidziams formuoti
organizavimui, motery ir vaiky i§ socialinés rizikos Seimy jtraukimag j bendruomenés veikla,
sveiko gyvenimo buido propagavimg jtraukiant vaikus ir jaunima j sporting veikla, bendruomenés
internetinés svetainés kiirimg, netradicinio verslo plétra, amaty centro steigimg, geriamojo
vandens studija, vandens turizmo plétra, pakranciy, dviraciy taky pritaikymg turizmui,
graziausios kaimo sodybos konkurso organizavima, spektaklio pastatyma, nejgaliyjy Svietima,
tradicijy puosel¢jima, kompiuterinés jrangos, muzikos instrumenty jsigijimg ir kt. Bandomyjy
strategijy pasiskirstymas pagal temas pateiktas 2 lentel¢je.

2 lentelé

Bandomuyjy strategijuy pasiskirstymas pagal temas

Strategija Pateikty strategiju | Atrinkty strategiju
skaicius skaiCius
Gyvenimo kokybés kaimo vietovése gerinimas 20 6
Gamtos ir kulttiros istekliy panaudojimas 6 3
Vietos produkty vertés didinimas 1 1
Techniniy ir moksliniy Ziniy panaudojimas 0 0
Viso: 27 10

Saltinis: Parengta darbo autorés, remiantis Leader+ pobiidzio priemonés jgyvendinimo
monitoringu (2008), p. 24.

Kaip matyti 1§ pateikty rezultaty, daugiausia strategijy pateiké dél gyvenimo
kokybés kaimo vietovése gerinimo, taciau tinkamy atrinktos tik 6. Gyventojams taip pat ripé€jo
gamtos ir kultiiros iStekliy panaudojimo galimybés. Strategijy pateikta SeSios, atrinka puse.
LEADER+ metodo jgyvendinimas Lietuvoje 2007-2013 metais. Lietuvoje LEADER metodas
taikomas jgyvendinant Lietuvos kaimo plétros 2007-2013 mety programos trecios ir ketvirtos
krypties priemones. Siais metais suformuluotas tre¢ios krypties tikslas — gerinti gyvenimo
kokybe ir didinti gyventojy uzimtumg kaimo vietovése. Taip nuspresta po atliktos analizés.
Pastebéta, kad kaimo vietovése zmonés gauna labai mazas pajamas, per didelé priklausomybé
nuo Zemés ikio veiklos, nepakankamai iSplétota infrastruktiira bei kitos prieZastys. Trecios
krypties priemonémis siekta padidinti kaimo gyventojy uZimtumo galimybes, kurti jiems
alternatyvius pajamy Saltinius, gerinti gyvenimo salygas, ugdyti kaimo gyventojy gebéjimus
uzsiimti alternatyvia veikla ir didinti savo kaimo aplinkos patrauklumg (LEADER Lietuvoje
2007-2013 metais).
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2. VIETOS PARTNERYSTES IGYVENDINANT LEADER PROGRMA
RADVILISKIO RAJONE TYRIMO METODOLOGIJA IR METODAI

2.1.Tyrimo metodologija ir metodai

Tyrimo metodologinés prieigos. Tyrimo metodologija grindziama lietuviy mokslinés
literatGros autoriniais: A. Raipa (2011), J. Jakaitis, N. K. Paliulis ir I. Meidute (2011), J. Jasaitis
(2012), V. Zostautienés (2006) ir kt. bei uzsienio mokslinés lietaratiiros autoriais: McQuaid R.
(2010), M. Rouse (2009), K. J. Muller ir kt. (2004), J. Douwe ir kt. (2000). Sio tyrimo
metodologija taip pat grindziama LEADER programos ir strateginiy dokumenty (RadviliSkio
rajono vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis“ vietos plétros strategijos 2004 -2006 ir 2007-
2013m., veiklos ataskaitos, atlikti tyrimai ir kt.) analizés gautais duomenimis.

Tyrimo metodai ir metodika. Magistro darbo tyrimo tikslas yra istirti vietos partneryste
jgyvendinant LEADER programa Radvilikio rajone ir jos skatinimo perspektyvas. Siam tikslui
jgyvendinti buvo pasirinktas kokybinis tyrimas: RadviliSkio rajono vietos veiklos grupés
»Radviliskio lyderis“ dokumenty, susijusiy su vietos partneryste jgyvendinant LEADER
programa ir Salies strateginiy dokumenty analizé bei interviu metodas.

Socialiniuose moksluose yra taikomi kokybiniai tyrimai. Pasak K. Kardelio (2005),
kokybiniy tyrimy metodai — lankstiis, nes yra orientuoti ] interpretacija, o ne ] matavimus; ]
procesa, o ne ] iSvadas; atkreipia démes;j | situacijas ir elgesio ry$j, kuris teikia didziausig jtaka
patirties formavimui.

Kokybinis dokumenty analizés metodas. Siekiant iStirti vietos partneryste jgyvendinant
LEADER programag Radviliskio rajone, tyrimui buvo pasirinkta analizuoti oficialius ir laisvai
prieinamus internete dokumentus: Radviliskio rajono vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis*
veiklos dokumentus (veiklos ataskaitos, vietos plétros strategijos 2004 -2006 ir 2007-2013m,
atlikti tyrimai ir kt.), LEADER programos (atlikti tyrimai ir kt.) dokumentus.

Kokybinio tyrimo metu didziausias démesys kreiptas strategijy turiniui, jy vizijoms,
prioritetinéms sritims bei priemoniy ir veiksmy analizei. Strategijos analizuojamos keliais
aspektais: strategijy turinio metodologinés kokybés identifikacija, kokybiné strategijy vizijy,
veiksmy, priemoniy bei prioritety analizé. ISvardinty dokumenty analiz¢ buvo atlieckama taikant
dokumenty turinio (angl. content) analiz¢. Analizuojamuose dokumentuose buvo iSskiriami
teksto prasminiai vienetai, identifikuojamas teksto elementy ir tiriamyjy zodiniy kategorijy

rysys. Tiksli tyrimo eiga atsispindi 2 paveiksle
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Strategijy analize: jy
rengimo aspektai, Strategijy plétros vizijy
skirtumy ir panasumy identifikacija
identifikavimas

Prioritety identifikacija

Nustatytos pagrindinés Strategijy skirtumy ir
priemongs ir veiklos panasumy identifikacija

2 pav. Tyrimo eiga.

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

G. Saparnis, G. Merkys (2000) teigia, jog kiekvienas tyrimo metodas turi savo silpnasias ir
stiprigsias puses. Anot jy kokybinés turinio analizés stipriosios pusés — gilumas ir detalumas;
atvirumas — galimybé generuoti naujas teorijas ir idéjas; galimybé pamatyti pasaulj tiriamojo
akimis ir galimybé iSvengti iSankstiniy nuostaty. Silpnosios tyrimo pusés — sunku susisteminti ir
generuoti duomenis; tyrimas priklausomas nuo tyréjo savybiy, gebéjimy ir jgiidziy, kuriuos
patikrinti praktiskai nejmanoma.

Dalinai struktiirizuotas interviu metodas. Sis tyrimo metodas buvo pasirinktas,
atsizvelgiant i metodo tokius privalumus, kuriuos pateikia B. Bitinas, L. RupSien¢, V.
Zydzitinaité (2006) ir S. Girdzijauskien¢ (2006). Siy autoriy nuomone, interviu metodas yra
vienas i§ efektyviausiy kokybinio tyrimo metody. Taikant interviu metodg yra garantuojamas
labai geras priartéjimo prie zmoniy suvokimo, reikSmiy, situacijy apibréZimo ir realybés
konstravimo biidas, nes reikiama Zodiné informacija gaunama tiesioginiu kryptingu interviu su
respondentu, kai tyréjas i§ anksto yra numates tam tikrus klausimus ir temas.

Atlikty dalinai struktiiruoty interviu metu gauty duomeny apdorojimui buvo naudojamas
turinio (angl. content) analizés metodas. Jo metu duomenys buvo grupuojami, apdorojami ir
apibendrinti, i§skiriant tuos paéius bruozus, rysius, atsakymy skirtumus ir panasumus. Sio tyrimo

metu gauti duomenys pateikiami teksto, paveiksly ir lenteliy pavidalu.
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2.2. Tyrimo imtis, eiga, etika

Atrenkant ir analizuojant Radviliskio rajono vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis*
veiklos dokumentus (veiklos ataskaitos, vietos plétros strategijos 2004 -2006 ir 2007-2013m.,
atlikti tyrimai), LEADER programos (atlikti tyrimai ir kt.) bei Salies strateginius dokumentus buvo
laikytasi nuostatos, kad vietos partnerysté yra svarbi siekiant uztikrinti darnig regioning plétra
visoje Salyje, o Sio tyrimo metu — RadviliSkio rajonui. Todél §iam tyrimui buvo pasirinkti
dokumentai susije su Radviliskio vietos veiklos grupés ,Radviliskio lyderis“ veikla,
jgyvendinant LEADER programg. Siuose dokumentuose pateikiama informacija turéty suteikti
galimybe atskleisti plétojamos vietos partnerystés esamus trikumus, tobulintinas sritis, ateities
vizijas ir perspektyvas. Siame tyrimo etape buvo atlikta turinio (Content) analizé. Analizuoti X
viesai skelbiami ir prieinami internete Radviliskio rajono vietos veiklos grupés ,,Radviliskio
lyderis® veiklos dokumentai (veiklos ataskaitos, vietos plétros strategijos 2004 -2006 ir 2007-
2013m., atlikti tyrimai), LEADER programos (atlikti tyrimai ir kt.) dokumentai.

Atrenkant Radviliskio vietos veiklos grupés veiklos ,,Radviliskio lyderis“ dokumentus
(veiklos ataskaitas, vietos plétros strategijas 2004-2006m. ir 2007-2013m., atlikty tyrimy),
LEADER programos dokumentus (atlikti tyrimai ir kt.) buvo vadovautasi:

e Dokumentai yra susije su Radviliskio rajono vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis*
veikla jgyvendinant LEADER metoda.

e Dokumentai yra prieinami internete.

e Dokumentai parengti 2004 -2013 m. m.

e Dokumentuose vienos i$ svarbiausiy struktiiriniy daliy yra: iSoriniy, vidiniy veiksniy

analiz¢, vizija, misija, tikslai, uzdaviniai, SSGG analiz¢.

Dalinai struktiirizuotas interviu. Siam tyrimui atrinkty informanty (i§ kiekvieno vietos
partnerystés sektoriaus) atlieckamo dalinai struktiirizuoto interviu tikslas - istirti kokia yra
vykdoma vietos partnerysté jgyvendinant LEADER programa Radviliskio rajone, jos ypatumai ir
jos skatinimo perspektyvos.

Rengiant klausimyng informantams ir parenkant analizés metodus, remtasi S.
Girdzijauskienés (2006) ir B. Bitino, L. Rupsienés, V. Zydzitinaités (2008) tyrimy metodologijos
leidiniais. Atlikus mokslinés literatiros ir dokumenty analiz¢ buvo parengtas dalinai

struktiirizuoto interviu klausimynas (3 lentelé).
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3 lentele

Dalinai struktiirizuoto interviu klausimynas

Klausimy blokas

Klausimai

Tikslas

Klausimai apie vietos
partnerystés kryptis,
formas bei jy ypatumus
Radviliskio rajone.

Kokios partnerystés kryptys (t. y. ar su
verslo, viesuoju ar NVO) yra
dazniausiai skatinamos jgyvendinant
LEADER programa Jiisy rajone?

Kokios dazniausiai biina partnerystés
formos, jgyvendinant LEADER
programg Jisy rajone?

Su kokiomis problemomis susiduriate
skatindami ir vykdydami Sig
partneryste?

Kokia yra skatinama ir vykdoma
partnerysté tarp verslo sektoriaus ir
vietos bendruomeniy?

Kokios priezastys riboja ir apsunkina
verslo, nevyriausybinio ir vieSojo
sektoriaus partneryste Jisy rajone? Jei
galite, argumentuokite kodél biitent
Sios prieZastys.

Gauti informacija apie
vietos partnerystés
kryptis, formas bei jy
ypatumus Radviliskio
rajone.

Klausimai apie
bendradarbiavimo
projektus ir kitas veiklas,
kaip vieng 1§ vietos
partnerystés skatinimo
priemong¢ Radviliskio
rajone

Kaip aktyviai organizacijos arba
asmenys jsitraukia j bendradarbiavimo
projektus ar kitas veiklas Jtisy rajone?

Ar Jisy nuomone, tokio organizacijy
aktyvumo pakanka, kad buty pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés
rezultatai ir pageréty rajono vietos
bendruomeniy ekonominé bei
socialiné padétis?

Ar visos bendradarbiavimo veiklos ir
projektai turi testinumag?

Galbiut galite pateikti vykdomy
bendradarbiavimo projekty ir veikly,
vykdyty Jisy rajone, pavyzdziy?

Su kokiais sunkumais teko susidurti,
skatinant ir jgyvendinant minétus
bendradarbiavimo projektus ir veiklas?

Gauti informacija apie
bendradarbiavimo
projektus ir kitas
veiklas, kaip vieng 1§
vietos partnerystes
skatinimo priemon¢
Radviliskio rajone

Klausimai apie bendra
vietos partnerystes
skatinimo ir vykdymo
procesa vertinimg bei apie

Kokie veiksniai, Jiisy nuomone,
labiausiai jtakoja vietos partnerystés
skatinimg ir vykdyma Siame rajone?

Kaip vertinate bendra vietos
partnerystés skatinimo ir vykdymo

Gauti informacijg apie
bendrg vietos
partnerystés skatinimo
ir vykdymo procesa
vertinimg bei apie
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veiksnius, jtakojancius §j procesa Jiisy rajone? veiksnius, jtakojancius
procesa, igyvendinant §i procesa,

LEADER programa Kokiais budais ar pr.iernonérnis., Jusy igyvendinant LEADER
Radviliskio rajone. nuomone, biity tikslinga aktyviau
skatinti ir vykdyti vietos partneryste,
igyvendinant LEADER programa
Radviliskio rajone?

programa Radviliskio
rajone.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés.

Kokybinio interviu tyrimo dalyviy imtis. Siekiant istirti vietos partneryste jgyvendinant
LEADER programa Radviliskio rajone, interviu metu buvo i§ viso apklausti 9 informantai (po 3
1§ kiekvieno vietos partnerystés dalyviy sektoriaus) 2016 m. balandZio ménesj.

Informantai §iam tyrimui buvo atrenkami remiantis B. Bitino, L. Rupgienés, V. ZydZitinaités
(2008) nurodytais tyrimo imties sudarymo biidais, pagal kritering atranka. Pagrindinés Sios
atrankos biido charakteristikoje teigiama, jog Sios imties vienetai atrenkami pagal tam atliktg
tyréjo kriterijy (-us). Sis biidas yra veiksmingas, nes padeda surinkti kokybisky duomeny.

Tyrimo eiga. Tyrimas vyko §iais etapais:

I etapas. Mokslinés literataros ir LEADER programos dokumenty analizé (2016 rugséjo -
kovo mén.)

Il etapas. Kokybinis tyrimas. Renkant ir analizuojant duomenis taikyta kokybiniy tyrimo
metody strategija:

Kokybinis tyrimas. Atlikta 5 (dokumenty skai¢ius) dokumenty, susijusiy su
RadpviliSkio rajono vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis“ veikla, jgyvendinant LEADER
programa, analizé. Taip pat buvo atliekama LEADER programos dokumenty analizé.

Atlikus dokumenty analiz¢ buvo atlikti 9 interviu su atrinktais informantais, po 3
informantus i§ kiekvieno vietos partnerystés sektoriaus (vie$ojo, nevyriausybinio ir privataus
sektoriaus). Interviu metu informanty buvo praSoma sutikimo, interviu jraSymui naudoti garsing
priemone — diktofona. 9 informanty jraSyti pokalbj i diktofong atsisake, todél pokalbiai buvo
konspektuojami. Tyrimas vyko 2016 mety balandzio ménesj.

I11 etapas. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé ir apibendrinimas (2016 balandzio mén.)
IV etapas. ISvady formulavimas, rekomendacijy rengimas (2016 balandzio - geguzés mén.)

Tyrimo etika. Tyrimas buvo atliktas laikantis K. Kardelio (2002) iSskirtais ir aptartais
moksliniy tyrimy etikos principais ir reikalavimais.

Savanoriskumas. Tyrime dalyvavo tik tie informantai, kurie sutiko atsakyti | parengtus
klausimus interviu metu. Informantai tyrime dalyvavo savo noru ir turéjo teis¢ bet kuriuo

momentu pasitraukti i§ tyrimo.

32



Anonimiskumas. Kokybiniame tyrime buvo uztikrintas anonimiSkumas organizuojant ir
atlieckant tyrimg. Atliekant tyrimg su kiekvienu informantu organizacijose buvo pranesta
vadovybei ir gauti leidimai. Apie anonimiskumo uztikrinimg informantai informuoti interviu
jvadinéje dalyje.

Tikslus paaiskinimas. informantams buvo tiksliai paaiskinta tyrimo tema, tikslas ir
uzduotis. Informuota apie informanty vaidmenj tyrime, rezultaty publikavimg. Tyrimo
smulkmenos informantams nebuvo i§déstytos, sieckiant sumazinti tyrimo paklaidy galimybg.

Tiriamyjy apsauga nuo galimos Zalos. Kokybinio tyrimo metu buvo siekiama isvengti
nekorektisky, leidzianc¢iy informantams susidaryti klaidingas ir neigiamas nuostatas vietos
partnerystés atzvilgiu, klausimy.

Tyrimo atlikimo, duomeny analizés ir tyrimo rezultaty paskelbimo metu buvo
vadovaujamasi K. Kardelio (2010) etikos principais, kuriuose akcentuojamas SaliSkumas,
sagmoningas fakty iSkreipimas, rezultaty ar iSvady fabrikavimas, neetiSkas tyrimo rezultaty

interpretavimas.
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3. VIETOS PARTNERYSTES JGYVENDINANT LEADER PROGRMA
RADVILISKIO RAJONE TYRIMAS

3.1. Vietos plétros strategijy analizé

Pradéjus jsigaléti Leader programai, vietos plétros strategijoms rengti ir jgyvendinti
buvo jkurtos vietos veiklos grupés. Ne iSimtis ir Radviliskio rajonas. Zinoma, kad
bendruomeniniy organizacijy jtaka kaimo plétrai yra labai reikSminga. Kaimo bendruomeniy
kiirimasis salygoja galimybes gauti finansing paramg i$ tarptautiniy, ES ir nacionaliniy kaimo
plétros fondy, sukurti ar atkurti kaimo bendruomenés tradicijas, Sventes (Vietos
savivalda...,2010). Tokiu biidu galima plétoti kaimo kultlirg, stiprinti pasitikéjimg tarp
bendruomenés nariy ir tikéjimg bendruomenés ateitimi, patiems sprgsti kaimo vietovés
socialines, tkines, kultiirines, humanitarines problemas koordinuotomis priemonémis ir
kooperuotais iStekliais, daryti vieSaji poveikj vietinei ir nacionalinei valdziai ,,i§ apacios®,
dalyvaujant savivaldybés, nacionaliniy kaimo plétros politiniy sprendimy priémime (ten pat.)

M. Duobaité (2010) pastebi, kad bendruomenés jungimasis j tam tikras tikslines
grupes suteikia galimybe¢ bendrai spresti kylancias problemas tiek bendruomenés viduje, tiek ir
atstovaujant savo interesams valdzios institucijose. Norint prisidéti prie kaimo plétros proceso
neuztenka vien kaimo gyventojy ir jy vertybiy, iniciatyvos ar mgstymo, biitinas jvairiy institucijy
bendradarbiavimas ir partnerysté.

Vis asStresn¢ problema jau daugiau kaip deSimtmet] yra masiSkas gyventojy
iSvykimas 1§ kaimo, bloga infrastruktiros buklé, tod¢l susirtipinta §iy problemy sprendimo
budais. Tam puikiai tiko LEADER programos principai ir teikiama parama.

Pagrindinés problemos, paskatinusios rastis vietos veiklos grupéms Radviliskio
rajone tokios pacios kaip ir kituose Salies rajonuose:

e nedarbas, ypa¢ motery ir jaunimo tarpe, varganos pajamos;

e neiSsprestas vaiky ir jaunimo uzimtumo klausimas;

e prasta kultliros materialiné bazé;

e laisvalaikio, sporto bazés trilkumas;

e prasta gyvenvieciy aplinka;

e |é8y trikumas idéjy jgyvendinimui,

o trikdZiai pradéti versla rajone.

Bendruomeniy judéjimas RadviliSkio rajone pastebimas 1999 m. pabaigoje. Pirmoji kaimo
bendruomené — Pociiinéliy miestelio jregistruojama 2000 mety geguzés 22dieng. Per deSimtmet]

ju atsirado kone keturios deSimtys. Kiekviena kaimo bendruomené savita, turinti savo istorija,
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savo lyderius, taCiau visas jas jungia vienas tikslas — skatinti gyventojy bendruomeniskuma,
bendravimg, iniciatyva grazinti ir tobulinti savo gyvenviet¢. Vienas pagrindiniy projekty,
paskatings daugiau jsitraukti j projekting veikla, buvo 2003 m. lapkri¢io mén. Skémiy kaimo
bendruomenés jgyvendintas projektas ,,Baltijos - Amerikos partnerystés programa®, taip pat
Radviliskio rajono savivaldybés programa ,Padékime patys sau“. Pastaruoju projektu buvo
skatinamas savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas, kurio tikslas
apjungti RadviliSkio rajono kaimo bendruomenes ir vienyti jas bendrai veiklai. Pastarieji
vykdomi projektai buvo lemtingi. Bendruomeniy Svietimas apie bendradarbiavimg, galimus
paramos budus, projekty vadyba, jstatyming — teising baze, projekty dokumentacijos ir
buhalterinés apskaitos tvarkyma tur¢jo didelés jtakos Vietos veiklos grupés atsiradimui. Pastaroji
»Radviliskio lyderis“ jregistruota 2004 mety rugséjo 1diena.

Vietos veiklos grupés ,,Radviliskio lyderis“ 2004-2009 m. veiklos analizé. VVG steigimo
tikslas buvo sukurti institucing struktiirg, skatinan¢ig kaimo gyventojy aktyvuma, gebéjimus
integruotis ] visuomenéje vykstan€ius procesus bei per jvairiy programy jgyvendinimag teikti
paramg plétojant vietines iniciatyvas ir stiprinti vietos gyventojy gebéjimg dirbti kartu
(Strategijos gyvenimo kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietoveje, 2008 m.).

VVG veikia siekdama jgyvendinti savo tikslus ir uzdavinius. Nuo pat VVG
jsisteigimo veikla nuolat pleCiama ir tobulinama. Kasmet rengiami projektai, jgyvendinamos
programos, gerinanios vietos gyventojy gerove ir gyvenimo kokybe, rajone kuriancios
papildomg pridéting verte. Nuo 2006 m. Lietuvoje teikiama valstybés parama kaimo
bendruomenéms ir VVG. Per 2006 — 2009 m. Radviliskio rajono kaimo bendruomenes ir VVG
jsisavino ir pasinaudojo apie 1,5 min. Lt valstybés paramos. Deja, 2009 m. i§ 33 kaimo
bendruomeniy, pateikusiy projektus valstybinei paramai, tik dvi gavo 34 620 lity paramos
(Tamogitinas T., Siaulianskiené E., 2010).

2005 metais buvo atlikta RadviliSkio rajono SSGG analizé: iStirtos gyventojy
problemos, poreikiai. Siuo principu parengta bandomoji strategija ,,Gyvenimo kokybés
gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése“. Kaip zinoma, bandomoji strategija nebuvo
igyvendinta. TaCiau jos parengimas, svarbiausiy rajono problemy apibrézimas ir gairés, ka reikia
tobulinti, siekiant geresnio gyvenimo rajone, davé didelés naudos ir galimybe rastis sekanc¢ioms
strategijoms. Taip 2007 m. vasario 1 d. VVG ,,Radviliskio lyderis* su Nacionaline moké&jimo
agentiira LR Zemés iikio ministerijos pasira§é¢ paramos teikimo sutartj. Pagal pastargja VVG
isipareigojo jgyvendinti projekta tobulinant parengtos bandomosios strategijos ,,Gyvenimo
kokybés gerinimas Radviliskio rajono kaimo vietovése“. Projekta i§ dalies finansavo Europos
Sajungos Europos zemés iikio orientavimo ir garantijy fondo Orientavimo skyrius. Bendra

projekto verte 69,88 tukst. Lt. (i§ jy 52,41 tikst. Lt sudaré minéto fondo 1éSos, likusios 1éSos —
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LR valstybés biudzeto). Projektas buvo ne tik puiki proga pagerinti Radviliskio rajono kaimo
vietoviy gyventojy kokybe, taciau ir puiki galimybé pasiruosti 2007-2013 m. laikotarpio
strategijos jgyvendinimui.

Minéta bandomoji strategija labiau orientavosi j tobulinimo poreikj ruo$iant ateityje
strategijas, projektus, konsultuojantis ir ruo$iantis administruoti projektus bei programas.
Kadangi vélesnioji strategija buvo orientuota j vietos gyventojy aktyvumo ir iniciatyvos
skatinimg, buvo organizuojami seminarai vietos gyventojams, taip pat jgyvendintos
administravimo, vieSinimo ir kitokio pobtdzio veiklos. 4 lenteléje pateikiama parama, kurig

2006-2009 m. gavo Radviliskio rajono kaimo bendruomenés ir VVG.

4 lentelé
Parama Radviliskio rajono kaimo bendruomenéms ir VVG ,, Radyviliskio lyderis*
Parama 2006 | 2007 | 2008 2009
Radviliskio rajono savivaldybés parama kaimo bendruomenéms ir 38 98 155 42

VVGQG, tukst. Lt.

Valstybés parama Radviliskio rajono kaimo bendruomenéms ir VVG, | 245 | 493 397 35
tikst. Lt

Gavusiy valstybés parama kaimo bendruomeniy skaicius, vnt. 15 22 18 2

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Tamositinas T., Siaulianskiené E., (2010) Kaimo
plétros strateginis valdymas: RadviliSkio rajono vietos veiklos grupés strategijy analize.

2009 metais RadviliSkio rajone veiké 38 kaimo bendruomenés. Apibendrinant
galima teigti, kad per bandomgjj laikotarp; Radviliskio rajono kaimo bendruomenés projektus
teiké gana aktyviai: tiek pagal Radviliskio rajono savivaldybés programa, tiek pagal Valstybés
paramg kaimo bendruomenéms ir vietos veiklos grupéms. Pradéti vykdyti projektai koreliavo ir
su savivaldybiy strategijomis, mazinti kaimo ir miesty atskirtj, todél nenuostabu, kad bandomieji
projektai leido sumazinti socialing atskirtj tarp miesto ir kaimo. Taip pat Siame kontekste reikéty
paminéti, kad bandomieji projektai suaktyvino kaimo bendruomeniy norg dalyvauti tolesnéje
vietos veiklos grupés strategijos kiirime.

Kadangi pirmoji bandomoji strategija labiau priminé plang, ka reikéty daryti
ateityje, siekiant pagerinti Radviliskio rajono gyvenimo kokybe, todél didesnj démesj reikéty
skirti vélesnei strategijai. Visgi, reikia paminéti, kad I-oje strategijoje buvo yra keliami 6
strateginiai tikslai ir numatomi gauti 5 rezultatai, jy jgyvendinimui skiriant 3-5 metus.
Bandomojoje strategijoje numatyta parengti strategijos tobulinima, iSversti patobulintg strategija
1 angly kalba, organizuoti seminarus, pazintines iSvykas ] kitas VVG, organizuoti VVG
gyventojy susitikimus su konsultantais bei vykdyti gyventojy apklausa, administruoti projekta
bei vykdyti jo vieSinimg. Bandomajame projekte taip pat numatytos reikalingos léSos. Planuota
iSlaikyti VVG veiklos tgstinuma, stiprinti vietos gyventojy bendradarbiavima, naujos patirties

igijimas vykdant projektus, gauti rezultatai bus atrama pasirengimo 2007-2013 m. strategijos
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laikotarpiui. Taip pat vienas i§ tikétiny rezultaty buvo jvairiy grupiy kaimo gyventojy poreikiy
patenkinimas jgyvendinant patobulinta strategija. Strategijoje buvo numatyta, kad pasiekti
rezultatai padés sustiprinti VVG, jos veiklg ir leis testi jau pradétus darbus. Pabréztas rezultaty
papildomas socialinis-ekonominis poveikis.

Nors pirmoji strategija nezymiai skiriasi nuo antrosios: i§ esmés islaiko tokius
paCius bruozus, taciau reikia pastebéti, kad pirmoji strategija gana sudétingai parengtas
dokumentas.

Taip pat lyginant abiejy strategijy rengimo procesus, Sioje strategijoje identifikuotini ir
objektyvils strategijy rengimo procesui jtaka darantys veiksniai:
— statymai;
— Bendri vietos situacijos statistikos rodikliai;
— Ribotos léSos;
— Nacionaliniai kaimo plétros dokumentai (pvz.: programos, gairés ir tt.) (VVG
Radviliskio lyderis* strategija, 2008).

Kaip jau galima suprasti, vienas i§ pagrindiniy VVG tiksly — veiksmingai
pasinaudoti ES skiriama parama, stiprinant atstovaujamos teritorijos kaimiskyjy vietoviy plétra.
Siam tikslui pasiekti, VVG rengia ir administruoja minimos teritorijos plétros strategija ir
jgyvendina ja per vietos projektus. Organizacija taip pat dalyvauja sprendimy priémimo
procesuose, bendradarbiauja su socialiniais — eckonominiais partneriais, palaiko ir plétoja
tarpteritorinius ir tarptautinius bendradarbiavimo rySius, dalyvauja mokymuose ir teikia
konsultacijas (LEADER jgyvendinimo apzvalga..., 2008).

Kadangi vietos veiklos grupés veikia jau ne vienerius metus, spéjo parengti ir
jgyvendinti bandomuosius projektus, sékmingai jgyvendina 11-3jg strategija, tikslinga pazvelgti,

ir palyginti pagrindinius strategijy tikslus, vizijas, misija, tikslus, uzdavinius (zr. 5 lentelg).

5 lentelé
Strategiju palyginimas
Teiginys 2004-2006 m. strategija 2007-2013 m. strategija
Kaimo vietovése saugoti ir puoseléti I$naudoti vietoves stiprigsias puses ir
Tikslas autentiskg kulttiros ir gamtos paveldo galimybes uztikrinant vieningg, kultiiringg
jvairove, subalansuotai tenkinti ir ekonomi$kai patrauklig aplinkg kaimo
mate_rlgllnlus ir dvasinius gyventojy gyventojams, gerinant jy gyvenimo
poreikius. kokybe.

Radviliskio rajonas — kultiiringa, vieninga,
ekonomiskai stipri ir uztikrinanti jvairiy
poreikius Radviliskio rajono VVG gy_ventc\)]/I\J,/ér upip f).reﬂ;;ls. Ra(}VIhSI,qO
teritorija, kurioje zmonés nori gyventi ir ra]o_nf) te_mo_r”a’ T10j€ zmones
dirbti. noriai gyvena ir dirba.

Kultiiringa, vieninga, ekonomiskai stipri ir
uztikrinanti jvairiy gyventojy grupiy

Vizija
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Kaimo plétros strategijos jgyvendinimas Kaimo plétros strategijos jgyvendinimas
kuriamas kaip vieninga, kulttringa bei kuriamas kaip vieninga, kultiiringa bei
Misija ekonomiskai patraukli aplinka, taip ekonomigkai patraukli aplinka, taip
uztikrinant aukStg gyvenimo kokybe¢ kaime. | \>tikrinant auksta gyvenimo kokybe
kaime.
Strategijy 1. Patrauklios gyventi aplinkos kiirimas, 1. Fizinés ir socialinés kaimo
prioritetai | stiprinant kaimo bendruomeniy infrastrukttiros gerinimas.
aktyvuma ir gebéjimus; 2. Alternatyviy pajamy Saltiniy kaime
2. Kaimo gyventojy verslumo skatinimas kiirimas.
darnioje aplinkoje.
Gerinti kaimo Zmoniy gyvenimo 1. Spresti VVG teritorijos kaimo
kokybe: gyventojy problemas
1.zmonés gyvens grazesnéje, sveikesnéje, 2. I8naudoti vietovés stiprybes ir
patogesnéje aplinkoje, kaimas taps galimybes kuriant patrauklig aplinkg
patrauklesnis jame gyvenantiems ir 3. Ekonomiskai, efektyviai ir veiksmingai
atvykstantiems augs kaimo Zmoniy panaudoti gautg paramg.
Uzdaviniai | iSsilavinimas ir pilietiSkumas;
ir rezultatai | 2. tvirtés Seimos ir bendruomenés,
suaktyvés zmoniy dalyvavimas
kaimo plétroje;
3. didés kaimo gyventojy verslumas, augs
ekonomika ir mazés nedarbas bei
emigracija;
4. daugiau jauny zmoniy norés gyventi
kaime.

Saltinis: Sudaryta darbo autorés, remiantis Radviliskio rajono VVG ,,Radviliskio lyderis* kaimo
vietoviy plétros 2004-2006 m. ir 2007-2013m. strategijomis.

Kaip matyti, abiejose strategijose tikslai, vizijos, misija kalba apie bendruomenés
sujungima, bendrumg, taciau esminiai dalykai — infrastruktiiros sutvarkymas, kurioje zmogus
galéty jaustis saugus ir gyventi grazioje aplinkoje. Ne veltui sakoma, kad maloni aplinka zmogy
verCia jaustis gerai, patogiai, kurti. Taigi, remiantis strategijomis, galima daryti iSvadg, kad
sutvarkius aplinkg, uztikrinus auksta gyvenimo kokybe, gyventojai nenorés palikti rajono.
Patobulinus infrastruktiira, sujungus bendruomene, tikimasi, kad ir Zzmonés ims laisviau
bendrauti, taps aktyvesni, iniciatyvesni.

Kaip matyti, abiejy strategijy tikslas labai panasus. Bandomojoje daugiau kalbama apie
paveldo iSsaugojima, o antrojoje apie gyventojy gyvenamosios vietos gerinimg. Abiejose
strategijose skiriami motyvai, kad kaime bus kuriamos geresnés gyvenimo salygos. Abiem
atvejais ketinama tvarkyti ir grazinti vietos gyvenamgja aplinka, naujinti ir bendruomenés
reikméms pritaikyti patalpas, jrengti ir tvarkyti vieSa infrastruktiira. Abiem atvejais nustatyta po
2 prioritetus. Prioritetai skirti kaimo Zmoniy gyvenimo kokybés gerinimui ir tuo paciu jy
motyvacijos gyventi kaime stiprinimui. Nustatyti strategijy bendri bruozai: rySki partnerystés
veiklos koncepcija, VVG veiklos orientacija kaimo bendruomeniy poreikiy tenkinimui visose

sferose: ekonomingje, socialingje, aplinkosauginéje.
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Kaip jau minéta, pagrindiniai strategijos prioritetai pasirinkti: fizinés ir socialinés kaimo
infrastruktiiros gerinimas bei alternatyviy pajamy Saltiniy kaime kiirimas. Pirmojo prioriteto
esminis tikslas buvo didinti kaimy gyvenamosios aplinkos patraukluma, iSsaugoti ir atnaujinti
kult@irinj pavelda. Sig uzduotj vietos veiklos grupé issikélé po to, kai buvo atlikta gyventojy
poreikiy bei VVG teritorijos ir SSGG analizé. Analizuojant VVG strategija matyti, kad
Radviliskio rajono kaimo vietovése buvo daug problemy, susijusiy su fizine arba aplinkos ir
socialine kaimo infrastruktiira. Batent jos lémé kaimy gyventojy nepasitenkinima nepatrauklia
aplinka. I§ ¢ia kyla ir kitos problemos — nenoras bendrauti, jaunimo siekis emigruoti j miesta.
Dar viena priezastis, aktuali ne tik RadviliSkio rajonui, 1éSy stygius. Net ir esant galimybei
padaryti rajong grazesnj, o jo gyventojus kultiringesniais, iniciatyvias idé¢jas slopina biitent 1éSy
trikumas. Todél nenuostabu, kad VVG vienu pagrindiniu prioritetu pasirinko infrastruktiiros
gerinimg, nes bitent taip buvo siekiama suburti vietos valdzios atstovus, gyventojus ir
bendruomenes veikti kartu, kurti kokybiska aplinkg gyventi kaime.

Prioritetas alternatyviy pajamy Saltiniy kaime kiirimas taip pat rodo, kad Radviliskio rajone
kaimo gyventojy socialiné situacija yra gana sudétinga. Pastebimas verslo merdéjimas, verslumo
idéjy trikumas. Kita vertus, kodél verslininkai turéty investuoti ir bandyti kazka kurti, jei mieste
prasta infrastruktura. Todél Siuo atzvilgiu strategijos prioritetai vienas kitg papildo. Kai bus
sutvarkyta infrastruktiira, gyventojai mieliau gyvens kaime ir nebijos jgyvendinti savo idéjy. Tuo
padiu ir verslo. Sioje vietoje reikéty pakalbéti apie tai, kaip $ie prioritetai jgyvendinami.
Pirmiausia démesys nukreiptas ] vieSosios infrastruktiiros tvarkymg: gyvenvieCiy aplinkos,
privaziavimo, drenazo sistemy, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky sistemy, vandens
gerinimo, gelezies Salinimo sistemy.

Fizin¢ ir socialiné kaimo infrastruktira taip pat gerinta statant bei rekonstruojant
kaimo vietovei svarbius statinius, tokius kaip bendruomenés namus. ISsikeltas tikslas pritaikyti
nekilnojamuosius kultiiros paveldo objektus visuomenés poreikiams bei suremontuoti religinius
objektus. Igyvendinant tg patj prioriteta, siekta puoseléti tradicinius rajono amatus, t.y. iSsaugoti
vietines tradicijas, jas perduoti bei gauti pajamas i$ Sios veiklos. Norint tai padaryti, pirmiausia
aktualu buvo jrengti tradiciniy amaty prekyvietes.

Antruoju prioritetu alternatyviy pajamy Saltiniy kaime kiirimas démesys sutelktas j
verslo kiirimg ir jo plétra, kaimo turizmo veiklos skatinimg. Pirmiausia buvo skatinami amatai,
moterys skatintos uzsiimti alternatyvia zemés tkiui, namy ruos$ai veikla, taip pat jvairintos
teikiamos paslaugos kaimo gyventojams, tokios kaip skalbykla, kirpykla, pokyliy sale, pirtis,
fizioterapinio kabineto jrengimas, informacijos apie verslo galimybes teikimas, kursy ir

mokymy organizavimas bei kt.
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2007-2013 m. strategijoje buvo numatyta maksimali vieno vietos projekto
igyvendinimo paramos suma, priklausomai nuo priemoniy, veiklos sri¢iy ir galimy pareiskéjy

(zr. 6 lentele):

6 lentelé
Paramos 1éSy pasiskirstymas pagal priemones
Priemoné Galimi pareiSkéjai/veiklos sritys Max paramos
suma, It
Kaimo bendruomenés
NVO Iki 690, 560 Lt.
Kaimo atnaujinimas ir plétra Savivaldybés ir jy institucijos Iki 138.112 Lt.
Kaime jsteigti/ar veikiantys juridiniai asmenys
Mikro jmoné Iki 690, 560 Lt.
Parama verslo kiirimui ir plétrai Kaimo gyventojas Iki 138.112 Lt.
Savivaldybés ir jy institucijos
Veiklos sritis ,,Kaimo turizmo skatinimas Iki 690, 560 Lt.
Kaimo turizmo veiklos skatinimas | Veiklos sritis ,,Stovyklavie¢iy kaimo vietovése | Iki 138.112 Lt.
jkiirimas ir jy plétra“

Tarp strategijos priemoniy numatytos 1éSos buvo paskirstytos atsizvelgiant | jy
svarbumg VVG teritorijos gyventojams, jy mastg ir planuojamg sukurti naudg. ,,Kaimo
atnaujinimo ir plétros® projektas jgyvendinti skirta 65,16%, antrajai strategijos priemonei
,Parama verslo kiirimui ir plétrai® skirta 4,17% 1éSy, o treciajai priemonei ,,Kaimo turizmo

veiklos skatinimas® — 15,64% lésy (Zr. 7 lentelg).

7 Lentelé
Suteikta parama pagal tinkamuma finansuoti
Strategijos iSlaidos
Tinkamy finansuoti Dalis nuo prasomos
iSlaidy paskirstymas paramos sumos % Be PVM tikst. | PVM tiikst. Su PVM
LT LT tiukst. LT
ISlaidos vietos projektams 84,97 % 6847,96 1301,11 8149,07
igyvendinti
Kaimo atnaujinimas ir 65,16 % 5251,32 997,75 6249,07
plétra
Parama verslo karimui ir 417 % 336,14 63,86 400,00
plétrai
Kaimo turizmo veiklos 15,64 % 1260,50 239,50 1500,00
skatinimas
Strategijos jgyvendinimo 15,03 % 1371,87 69,06 1440,93
administracinés iSlaidos
Viso: 100 % 8219,83 1370,17 9590,00

Kaip Zinoma, visos strategijos rengiamos atsizvelgiant } Savivaldybiy regiono plétros
strategijas, kitus Salyje galiojancius teisés aktus. Todél reikéty pamineéti, kad RadviliSkio rajono

kaimo plétros strategija ,,Gyvenimo kokybés gerinimas RadviliSkio rajono kaimo vietovése*
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atitinka pagrindinius Lietuvos 2007-2013 m. kaimo plétros programos krypties ,,Gyvenimo
kokybé¢ kaimo vietovése ir kaimo ekonomikos jvairinimas® uzdavinius, tikslus, priemoniy
aprasymus.
Strategijoje orientuojamasi j darnaus vystymosi, lygiy galimybiy, informacinés visuomenés
bei regioninés plétros ES horizontaligsias sritis, todél nepriestarauja Radviliskio rajono 2004-
2010 m. strateginiam planui ir kitiems savivaldybés dokumentams. Strategijy atitikimas
regioniniam planui ir kitiems dokumentams turi jtakos prasant paramos. Galima paminéti, kad
2009 m. vasario mén. Nacionalinei mokéjimo agentiirai pateikta paraiSka iSankstiniam kaimo
plétros strategijos vertinimui buvo jvertinta gana auk$tu balu — 88 balais 1§ 100 galimy. Todél
remiantis tokiu gautu strategijos jvertinimu 2009 m. balandzio mén. pateikta paraiSka strategijos
jgyvendinimui. 2009 m. lapkric¢io 4 d. VVG ,Radviliskio lyderis* pasira§é paramos teikimo
sutart] su Nacionaline mokéjimo agenttra. VVG jsipareigojo jgyvendinti strategija ,,Gyvenimo
kokybés gerinimas RadviliSkio rajono kaimo vietovése®. Bendra projekto paramos verté yra 9,
59 min. Lt, i§ jy Europos Zemés tikio fondo kaimo plétrai 1éSos — 7, 672 min. Lt, bendrojo
finansavimo léSos — 1,918 min. Lt.
2004-2006m. strategijos ir 2007-2013 m. strategijos turinio struktiiros kokybés
analizé. Sicekiant identifikuoti abiejy strategijy rengimo aspektus ir i$skirti jos bruozus, buvo
atlikta VVG ,Radviliskio lyderis* vietos plétros strategijy turinio struktiros kokybiné analizé
(zr. 8 lentele).
8 lentele

2004-2009 m. ir 2007-2013 m. strategiju turinio struktiiros kokybés analizé

Strategijos turinys 2004-2009 m. 2007-2013 m.
Strategijos apimtis 67 psl. 85 psl.
Strategijos analizé ir | Statistiné situacijos analizé, SSGG | Statistiné situacijos analizé SSGG
gyventojy poreikiy partnerystés grupés valdybos, partnerystés grupeés valdybos atlikta
tyrimai svarbiausiy strategijos kiirimo gyventojy poreikiy analize.

klausimy aptarimas, atlikta
gyventojy apklausa.
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Bendra struktira

(skyriy ir poskyriy
santykis)

Santrauka ir skyriai: pareiskéjo
pristatymas, projekto pristatymas,
investicijos ir finansavimas.

Strategija sudaro jvadas ir $ie skyriai:
VVG ir jos veiklos organizavimo
apraSymas, VVG teritorijos situacijos ir
poreikiy analizés aprasymas, VVG
teritorijos plétros vizija, prioritetai,
priemonés bei veiklos sritys, strategijos
igyvendinimo planas, strategijos
naujoviskumo, daugiasektoriSkumo
aprasymas, strategijos atitikties EB
horizontaliosioms sritims apra§ymas,
strategijos suderinamumo ir
papildomumo KPP bei kitiems
nacionaliniams ir EB dokumentams
aprasymas, planuojami strategijos
vieSinimo veiksniai.

Vizijy, misijy, tiksly

apimtis

Vizija, misija, 6 tikslai ir numatomi
5 rezultatai.

Vizija, misija, 6 tikslai, 3 uzdaviniai.

Rengéjy grupe

Radviliskio rajono VVG,
Sprendimy priémimas — VVG
susirinkimas, valdyba, VVG
pirmininkas.

Radviliskio rajono VVG partnerystés
grupés valdyba (27 zmonés).

Strateginiai veiksmai
rengimui ir
jgyvendinimui,
reikalingi finansiniai
istekliai

Numatytos $ios veiklos: parengtos
strategijos

tobulinimas; patobulintos
strategijos vertimas j angly kalba;
seminary

organizavimas, iSvykos i kitas
VVG; VVG gyventojy susitikimai
su konsultantais ir gyventojy
apklausos; projekto
administravimas, projekto
vieSinimas.

Numatyta 69,88 1tikst. lity.

Fizinés ir socialinés infrastruktiiros
gerinimas. Alternatyviy pajamy Saltiniy
kaime kiirimas. Siekiant kaimo vietoviy
plétros strategijg rengti remiantis
statistine socialine-ekonomine vietos
situacijos analize, atlikta gyventojy
poreikiy analizé. Vizijos, misijos, tikslo
formulavimas, veiklos prioritety,
priemoniy identifikavimas.

Strategijos jgyvendinimui reikalinga 9
590,00 tukst. Lt suma.

Asmenys atsakingi uz
stebéseng, strategijos
jgyvendinimo
kontrolé

Strategijos igyvendinimo
stebésenos sistemag sudaré
prieziiiros proceduros, prieziiiros ir
vertinimo rodikliai, VVG veiklos
vertinimo procedira.

VVG uz strategijos igyvendinima
atskaitinga Nacionalinei mokéjimo
agentiirai, centrinei mokeéjimo
agentiirai, ZUM.

Partnerystés grupés valdybos
suformuotos stebésenos grupés,
stebésenos rodikliai, atsiskaitomybeé,
veiksmy koregavimas.

Strategijos
jgyvendinimo
pasiskirstymo
laikotarpis, etapai

Strateginis laikotarpis — 2006-2007
m.

Strateginis laikotarpis - 2006-2008
metai.

Strategijai jgyvendinti numatyti 3
projekty paraisky

teikimo etapai.

Bendruomenés finansisSkai
atskaitingos VVG, VVG atskaitinga
NMA, ZUM.

Bendruomenés finansiskai
atskaitingos VVG, VVG atskaitinga

Strateginis laikotarpis — 2009-2013 m., 5
metai.

4 strategijos jgyvendinimo etapai:

1. Parengiamieji darbai;

2. Pirmosios priemonés veiklos sriciy
igyvendinimas;

3. Antrosios ir treciosios priemoneés
veiklos sri¢iy jgyvendinimas;

4. Baigiamieji strategijos jgyvendinimo
darbai.
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NMA, ZUM.

Laukiami rezultatai

Islaikys VVG veiklos testinuma;
Sustiprinti vietos gyventojy
bendradarbiavima;

Igyti naudingos patirties strategijai
igyvendinti;

Ivairiy grupiy kaimo gyventojy
poreikiy patenkinimas jgyvendinant
patobulintg strategija; Stiprinti
VVQG, jos veiklg ir pradétus darbus
testi toliau.

1. Viesosios infrastruktiiros sutvarkymas
ir kiirimas;

2. Kaimo vietovei svarbiy statiniy
statyba, rekonstravimas, remontas;

3. Nekilnojamyjy kultiiros paveldo
objekty bei vietoviy pritaikymas,
religiniy objekty paprastasis remontas;
4. Rekreacinés teritorijos infrastrukttiros
atnaujinimas;

5. Amaty centry kiirimas;

6. Verslo kiirimas kaimo vietovése;
7. Kaimo turizmo skatinimas;

8. Stovyklavie¢iy kaimo vietovése
ikiirimas ir plétra.

Kaip matyti, abi kaimo plétros strategijos parengtos laikantis strateginio planavimo
metodikos (2002) reikalavimy. Atlikta VVG ,,Radviliskio lyderis* iSoriniy ir vidiniy veiksniy,
taip pat SSGG analizé. Abiejose strategijose suformuluota vizija, misija, kaimo plétros
prioritetai, nustatyti strateginiai tikslai, jy jgyvendinimo priemonés. Taip pat pateikta strategijos
valdymo ir jgyvendinimo stebésenos sistema. Strategijos rengtos atsizvelgiant ] vietos ypatumus
ir gyventojy poreikius bei liikesCius. | strategijy rengimg jtraukti svarbiausi toje teritorijoje
gyvenantys asmenys: savivaldybés ir senilinijy darbuotojai, verslo ir kaimo bendruomeniy
atstovai, profesionaliis konsultantai, iSmanantys ne tik ekonominius ir socialinius isteklius,
taCiau ir gebantys administruoti projektus. Strategijos orientuotos kaimo gyvenimo gerinimui:
aplinkos tvarkymas, ekonomikos stiprinimas, gyventojy kompetencijy ugdymas ir tobulinimas,
darbo sglygy gerinimas. Analizuojant abi strategijas, matyti, kad jos yra pakankamai gerai ir
iSsamiai sudarytos.

VVG ,Radviliskio lyderis® veikloje prioritetu laiko efektyvy ES paramos
panaudojimg, siekiant stiprinti kaimo vietoviy tolygia plétra. VVG ,Radviliskio lyderis*
atstovauja kaimo vietove, kurios gyventojy skaicius 2007 m. pradzioje buvo 30 032, (jskaitant ir
mazus miestelius bei Seduvos miesta, kuriy vienas nevirija 6 tikst. gyventojy). Tokiu atveju
VVG teritorija atitinka reikalavima, kad joje gyventojy skai€ius biity nuo 5 tiikst. iki 150 tikst.,
iskaitant mazus miestelius, taip pat ir miestus, kuriuose yra iki 6 tiikst. gyventojy. RadviliSkio
rajone yra 6 miesteliai ir Seduvos miestas. Penki i$ jy nevirsija 1 tiikst. gyventojy, o didZiausias
yra Baisogala.

Reikéty pamineéti, kad VVG ,,Radviliskio lyderis bendradarbiauja su Pakruojo
VVG, Siauliy VVG, Raseiniy krasto bendrija ir kitomis vietos veiklos grupémis uZsienyje,
pavyzdziui Local Action Group Society for Rural Development and Cultural Heritage

Protection in Biskupiec Community i§ Lenkijos. Zinoma, kad bendradarbiavimas ir partneryste,

vieni svarbiausiy Leader projekto aspektai. VVG bendraudamos dalijasi vietos partnerystés
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skatinimo, strategijos tobulinimo patirtimi ir pan. Ypatingas démesys teiktinas partnerystei su
uzsienyje esanciomis vietos veiklos bendruomenémis. UZsienyje esantys partneriai gali vietos
veiklos grupéms turéti daugiau naudos, nes jie visa tai pradéjo ank$¢iau. Siuo metu ieskoma
VVG partneriy Svedijoje, Lenkijoje ir kt. Vietos veiklos grupé rinkdamasi partnerius atsizvelgia
1 Siuos kriterijus:

1. Kokie bus tiesioginiai patirties mainai;

2 Ar jmanomas bendradarbiavimas jgyvendinant novatoriskas veiklas;

3 Dalyvavimo bendrose iniciatyvose su Kitais partneriais suderinamumas;

4, Naujy mokymy/seminary vedimas;

) Metodinés ar pazZintinés literattiros bei vieSinimo priemoniy leidyba ir pan.

Radviliskio VVG parengé ir 2016-2023 m. strategija (Kol kas ji dar nevieSinama, ja
turi Radviliskio rajono vietos veiklos grup¢). Pagrindinis jos tikslas skiriasi nuo prie§ tai buvusiy
abiejy strategijy. Jei ankstesnése strategijose démesys kreiptas kaimo vietoviy paveldo
saugojimui, teritorijos grazinimui, tai naujausioje strategijoje pagrindinis tikslas bei prioritetai
jau kiti.

Pirmyjy strategijy prioritetai buvo fizinés ir socialinés kaimo infrastrukttros
gerinimas bei alternatyviy pajamy Saltiniy kaime kirimas, naujausioje — 1. Socialinés
ekonomikos vystymas ir vietos produkcijos pridétinés vertés didinimas; 2. Bendruomenés
telkimas ir jaunimo jgalinimas mazinti socialing atskirtj. Kaip matyti, prioritetai jau nukreipti ne
1 naujo kazko kirimg, o i§ to, kas jau padaryta, tolesng seka, vystyma. Naujausio prioriteto
tikslas — stiprinti VVG atstovaujamos teritorijos patrauklumg ir konkurencinguma, uztikrinant
socialinés ekonomikos plétra ir vietos produkcijos pridétinés vertés didinimg. Siam tikslui
pasiekti pasitelktos Sios priemonés:

1. Kaimo gyventojams skirty pagrindiniy paslaugy ir susijusiy infrastrukttros
gilesnis panaudojimas;

2. Ukio ir verslo plétra geriau panaudojant vietos isteklius;

3. Parama Zemés iikio produkcijos perdirbimui ir rinkodarai;

4. Bendradarbiavimo rémimas vykdant regioniniy produkty rinkodara ir kuriant
maisto granding ,,nuo lauko iki stalo* (2016-2023 m. strategija).

Prioriteto bendruomenés telkimo ir jaunimo mazinti socialing atskirtj tikslas
naujausioje strategijoje skamba taip — ugdyti vietos bendruomeniy ir kity NVO institucinius
gebejimus veikti kartu ir praktiSkai realizuoti savanoriskos veiklos potencialg atnaujinti viesajj
gyvenima, taip pat gerinti Seimy ir kity socialiai pazeidziamy grupiy gyvenimo kokybe. Siam
tikslui pasiekti VVG nusimaté 3 priemones. Pirmiausia bus siekiama organizuoti savanoriSka

veikla bei sudaryti bendradarbiavimo tinklg. Taip pat i vietos bendruomenés organizavima ir
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socialinés atskirties mazinima bus jtrauktas jaunimas. Sia priemone sickiama organizuoti vaiky ir
jaunimo patyriminj ugdyma, tiesiogiai susijusj su bendruomenés organizavimu ir socialinés
atskirties mazinimu.

TrecCioji priemoné — vietos projekty pareiskéjy ir vykdytojy mokymas, jgudziy
igijimas. Si priemoné nukreipta j pareiskéjy kompetencijy ugdyma rengiant vietos veiklos
projektus.

2016-2023 m. Radviliskio rajono VVG skirta 1 989 280 eur. Kaip Sie pinigai bus
dalijami galima pamatyti 9 lenteléje.

9 Lentelé
Numatyty léSy paskirstymas jgyvendinant 2016-2023 m. strategija
Prioritetai/ Priemonés Léso | Darbo Vienai darbo Projekty | Max suma
S viety vietai sukurti skaicius vienam
Eur | skaiCius skiriama lésy projektui
Eur
I Prioritetas. Socialinés
ekonomikos vystymas ir vietos 1559 30 22
produkcijos pridétinés vertés 280
didinimas
1.1.Priemoné. Kaimo gyventojams
skirty pagrindiniy vietos
paslaugy ir susijusios 9032 17 50 000 10 90 328
infrastruktiiros gerinimas 80
1.2.Priemoné. Ukio ir verslo plétra
geriau panaudojant vietos 3000 6 50 000 6 50 000
iSteklius 00
1.3. Priemoné. Parama zemés tikio
produkcijos perdirbimui ir 2000 4 50 000 4 50 000
rinkodrai 00
1.4.Priemoné. Priemoné.
Bendradarbiavimo rémimas
vykdant regioniniy produkty 1560 3 50 000 2 78 000
rinkodarg ir kuriant maisto 00
grandine ,,nuo lauko iki stalo*
II Prioritetas. Bendruomenés
telkimas ir jaunimo jgalinimas 4300 X X 8
mazinti socialing atskirtj 00
2.1. Priemon¢. Bendradarbiavimo
tinkly ir savanoriskos veiklos 2400 X X 4 60 000
organizavimas 00
2.2. Priemoné. Jaunimo jtraukimas
] vietos bendruomenés 1500 X X 3 50 000
organizavima ir socialinés 00
atskirties mazinima
2.3. Priemoné. Vietos projekty
pareiskéjy ir vykdytojy mokymas. 4000 X X 1 40 000
Igtidziy jgijimas 0
Viso: 1989 30 30
280
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3.2. Interviu tyrimo analizé.

Prie§ atlickant interviu pirmiausia susistemintos vietos veiklos grupés strategijos,
atlikta jy analize, apzvelgti pagrindiniai prioritetai, priemonés, tikslai, tobulintinos vietos. Visa
tai leido lengviau suprasti vietos veiklos grupés reikSme Radviliskio rajonui ir vietos veiklos
darbo siekius. Todél surinkus pakankamai informacijos, kas yra LEADER programa, kaip ji
veikia ir kaip pritaikoma realiai, tapo lengviau parengti informantams klausimus. Interviu metu
siekta iSsiaiSkinti, ar vietos veiklos grupiy vykdoma veikla yra naudinga, reikSminga ir turi realig
prasme. Siekiant gauti kuo daugiau naudos, pirmiausia atsizvelgta ] tokius aspektus, kaip
informanty atrankos kriterijus. Tik pakankamai ilgai dirbantys asmenys toje srityje, turi
pakankamai ziniy, todél gali jas tinkamai perteikti, pastebéti, kas yra daroma gerai, kurig sritj
reikéty tobulinti. Taigi, pries§ atliekant interviu pirmiausia suformuluoti $ie informanty atrankos
kriterijai:

1. Veiklos sritis (kurioje institucijoje informantas veikia, pareigos).

2. I8silavinimas

3. Darbo patirtis — ne maziau 5 mety.

Informantus rinktasi i§ tokiy grupiy, kurios ne vienerius metus dirba su Leader
programy jgyvendinimu Radviliskio rajone: VVG grupés administracijos, bendruomeniy,
senitinijy ir verslo atstovai. Pasirinkti 9 aktyviausi asmenys, po tris i§ $iy grupiy: verslo atstovai,
bendruomeniy pirmininkai, senitinai.

Interviu siekta identifikuoti RadviliSkio rajone esancias problemas ir nustatyti
esminius strategijos prioritetus, iSsiaiskinti vietos partnerystés kryptis, formas bei jy ypatumus
Radviliskio rajone, kokios minétame rajone yra vietos partnerystés skatinimo formos, kokie
vykdomi bendradarbiavimo projektai. Taip pat démesys kreiptas vietos partnerystés skatinimo ir
vykdymo proceso vertinimui bei veiksniams, jtakojantiems §j procesa, jgyvendinant LEADER
programg Radviliskio rajone.

Kadangi didZiausias démesys baigiamajame darbe skiriamas partnerystei jgyvendinant
Leader programa, todél pirmiausia informanty teirautasi, kokios partnerystés kryptys (t. y. ar su
verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO ar vietos bendruomenémis) dazniausiai
skatinamos jgyvendinant LEADER programa Radviliskio rajone. Visy respondenty nuomone
sutapo — jie atsaké, kad vietos valdzios ir bendruomenés. Sioje vietoje atsiskleidzia jau anks¢iau
gerai aptartas partnerystés principas ,,i§ apaGios j virSy“, garantuojantis viesa interesg. Sj

partnerystés principa akcentavo 2 senilinai, bendruomenés pirmininkas bei vienas kalbintas

46



verslo atstovas. Vadinasi, formuluojant kaimy bendruomeniy problemas bei déliojantis esminius
strategijos principus, nustatant bitiniausius kaitos aspektus nuolat bendraujama su vietos
gyventojais, bendruomeniy atstovais.

Partnerysté kuriama dalyvavimo principu ir remiasi atvira komunikacija tarp visy nariy
(Raiiené, 2008). Zinome, kad partneriai ne tik dalijasi informacija, remia vieni kitus bendroje
veikloje, o partnerystés veiklos rezultatus analizuoja ir vertina kartu priimdami sprendimus, todél
aktualu pazvelgti, ar Siy principy laikomasi ir jgyvendinant LEADER programg RadviliSkio
rajone. Bitent todél informanty klausta, ar ,partnerysté™ tarp jvairiy grupiy Radviliskio rajone
yra pakankama. Gauti duomenys pateikti 10 lenteléje.

10 lentele

Informanty vertinimas apie partnerystés pakankamuma (N=9)

Vertinimas

Nr. Atstovai Pakanka | Nepakanka | Vidutinis Argumentai

Bendruomené, seniunai, verslo atstovai,
nevyriausybinés organizacijos tarpusavyje
1. | Verslo atstovai 3 glaudziai bendradarbiauja (1).
Bendruomenés su seniunija ir verslo
atstovais tariasi, jsijungia ir
nevyriausybinés organizacijos (2).

Bendruomenés atstovai, verslo atstovai,
nevyriausybinés organizacijos noriai
2. Seniiinai 3 bendradarbiauja,  sprendzia  kylancias
problemas, kreipiasi | seniunijas su
pasiilymais ir jy sprendimo biidais (1).

Visi atstovai, veikdami pagal leader
programgq yra aktyviis, Sauniis, tarpusavyje
randa bendrq kalbg (1).

Bendruomenés su seniiinija
bendradarbiauja, pasigendama verslo
3. | Bendruomenés 2 1 atstovy iniciatyvos (1).

pirmininkai Tritksta iniciatyvos is verslo atstovy. Jie

padaro tik tai, kai yra raginami, taciau
savo iniciatyvos dazniausiai nerodo.
Triksta bendradarbiavimo efektyvumo, kad
daugiau prisidéty prie projekty
organizavimo (1).

Tyrimo metu i$rySkéjo, kad partnerysté Radviliskio rajone daugiau pakankama, nei
nepakankama. Tai pabréZzé senilinai ir verslo atstovai. Bendruomenés pirmininkai buvo
kategoriSkesni ir atviravo, kad triikksta bendradarbiavimo i§ verslo atstovy pusés. Pastarieji
jvardijo viena pagrindiniy problemy - verslo atstovy iniciatyvos trukuma. Vadinasi,

bendradarbiavimas tarp bendruomeniy, vietos valdzios ir verslo atstovy galéty biiti glaudesnis.
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Kaip trukumo Salinima bendruomenés pirmininkai mato verslo atstovy didesnj jsitraukimg i
projektine veikla.

Partnerystés principas jgyvendinimas pasitelkus tris pagrindinius budus: 1)
tiesioginj partneriy jtraukima j dokumenty rengimo procesa; 2) tarpiniy rezultaty aptarimag su
partneriais ir institucijomis; 3) partneriy bei visuomenés informavimg (Partnerystés principo
taikymo ES struktiirinés paramos procese gairés, 2012). Siems tikslams pasiekti gali biiti
naudojamos institucionalizuotos partnerystés formos, tokios kaip komisijos, komitetai, darbo
grupés, taip pat ad hoc tipo, t. y. apvalaus stalo diskusija, konsultacijos rastu, apklausa. Kitu
klausimu informanty bitent ir klausta, kokios dazniausiai btna partnerystés formos,

jgyvendinant LEADER programg RadviliSkio rajone. Gauti duomenys atsispindi 11 lenteléje.

11 lentele
Partnerystés formos Radvili§kio rajone (N=9)
Partnerystés Apvalaus Konsultacijos |  Apklausa Viesas Supazindinimas
formos stalo rastu aptarimas
Informanty 6 3 4 7 4
atsakymai

Kaip matyti 1§ pateikty duomeny, informanty atsakymai pasiskirsté nevienodai.
Daugiausiai interviu dalyvave asmenys nurodé, kad jgyvendinant Leader programg daZzniausia
partnerystés forma — vieSas aptarimas (7) bei apvalaus stalo (6). Vienas informantas nurodé, kad
naudojamos visos partnerystés formos. Si situacija veikiausia susidaré todél, kad informantai ne
visuomet dalyvauja rengiamuose ataskaitiniuose susirinkimuose ar kituose renginiuose. Sie
informanty atsakymai dar labiau patikslina antrojo klausimo atsakymus, kuriuose matyti, kad
partnerysté néra visiSkai pakankama jgyvendinant LEADER programg RadviliSkio rajone. Kaip
zinoma, partnerysté gali bati stiprinama jvairiais budais. Todél galima daryti prielaidg, kad
kiekvienas asmuo labiau motyvuotas dalyvauti tose partnerystés formose, kur jam suteikiama
reali sprendimy priémimo teisé. Kita vertus, aiskis ir pakankami konsultavimosi su partneriais
terminai bei grjztamasis rySys taip pat turi jtakos, ar partneriai norés dalyvauti renginyje.

Nors socialiné partnerysté turéty suburti Zzmones ir organizacijas atkreipti démes;j j
problemas, kurios riipi visoms Zmoniy grupéms, pavyzdziui, nedarbas (Casey, 2008), taciau ne
visuomet viena pus¢ supranta kita, tod¢l svarbu iSsiaiSkinti, kokiomis formomis partnerysté yra
skatinama. Bitent siekiant tai iSsiaiSkinti informanty ir klausta sekanciu klausimu. Tyrimo

duomenys pateikti 12 lenteléje.
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12 lentele

Partnerysté tarp VVG ir bendruomeniy skatinama Siomis formomis (N=9)

Formos Verslo atstovai Seniiinai Bendruomenés
pirmininkai
Konferencijos 3 3 2
Susitikimai 3 1
Informacijos sklaida 3 1
ISvykos Salyje ir 1 2 2
uzsienyje
Saskrydziai 1

Tyrimas atskleidé, kad daZniausia partnerystés skatinimo forma tarp VVG ir
bendruomeniy — konferencijy organizavimas, taip pat rengiamos iSvykos tiek Salies viduje, tiek |
uzsien]. Yra zinoma, kad rajono gyventojai gana pasyvis, be to, jtakos turi leSy trukumas, todel
organizuojamos pigesnés 1Svykos visuomet pritraukia Zmones. Kita vertus, rajone renginiy ir
veiklos triikumas taip pat pritraukia aktyvesnius asmenis, kai tik rengiama kokia vakaroné ar
konferencija. Radviliskio rajone gyvena vyresnio amziaus asmenys, nes jaunimas emigruoja j
kitus miestus ar uzsienj, todel pazadinti snaudzianCius gana sudétinga. Vis délto, atsiradus
lyderiams, iniciatyviems asmenims ir RadviliSkio rajone Zmonés suburiami draugeén. Todél
pirmiausia aktualu nustatyti priezastis, kod¢l rajone jauCiamas sgstingis. Tyrimo metu
informanty praSyta jvardyti priezastis, lemiancias partnerystés stoka tarp VVG ir bendruomenés.
Gauti duomenys matyti 13 lenteléje.

13 lentele

Priezastys, apsunkinanc¢ios partneryste tarp VVG ir bendruomenés (N=9)

PrieZastys Verslo atstovai Seniiinai Bendruomenés
pirmininkai
Bendruomenés pasyvumas 3 3
Bendruomenés neatsakingumas 3 3 1
Bendruomenés apatiSkumas, nenoras 2
veikti

Gauti duomenys dar kartg patvirtina ne vieno psichologinio straipsnio rezultatus.
Kaip matyti, pagrindinés priezastys, apsunkinancios VVG ir bendruomenés partneryste,
bendruomenés pasyvumas, neatsakingumas, apatiSkumas, nenoras imtis naujos veiklos. Nors
»RadviliSkio lyderis* vienu i§ pagrindiniy uzdaviniy yra iSjudinti bendruomeng, skatinti imtis
naujos veiklos, jsitraukti j naujus projektus, tadiau situacija néra lengvai jgyvendinama. Zinoma,
kad VVG siekia permainy kaimo vietovése, siekia aktyvinti ir telkti kaimo Zmones, todeél
atstovauja jy interesus. Kita vertus, i§ gauty atsakymy matyti, kad patiems Radviliskio rajono

gyventojams ty permainy mazai reikia. O jei reikia, tai pavieniems ir tiems patiems asmenims.
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Todél suprantama, kad Sioje vietoje sustiprinti partneryste yra gana sudétinga. Todél svarbu rasti
tinkamiausig biida, kaip skatinti partneryst¢ tarp verslo sektoriaus ir vietos bendruomeniy.

Informanty klausta, kaip Radviliskio rajone bandoma stiprinti bendruomengs ir verslo
sektoriaus partnerysté. Siuo klausimu visi informantai buvo vieningi. Jy teigimu, bendra kalba
bandoma rasti per visuomenei organizuojamus renginius.  Anot pasnekovy, pirmiausia
stengiamasi pateikti gera idéja, kuri patikty ir bendruomenei, ir renginio organizatoriams, o
paskui verslo atstovy prasoma paremti materialiai, kad idéja baty jgyvendinta. Sioje vietoje
bendruomené pasiriipina renginio detalémis, bendruomenés informavimu, patalpomis, kitomis
smulkmenomis, o verslininkai paremia pinigais.

Kita vertus, svarbus klausimas — vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partnerysté. RadviliSkio rajone yra SeSios nevyriausybinés organizacijos (NVO narés
Radviliskio rajone, 2016). Kalbant apie nevyriausybines organizacijas, pirmiausia reikia
pabrézti, kad joms biidinga telkti pilieius ] organizacijas, skatinti juos prisiimti asmening ir
bendruomening atsakomybe¢ uz savo ir visuomenés reikalus, teikti kvalifikuotas paslaugas, uz
kurias dazniausiai nereikia mokéti, atstovauti savo nariy ir grupiy interesus bei kitos paslaugos
(Kucikas A., 2001). Taciau neretai tarp nevyriausybiniy organizacijy ir vieSo sektoriaus ar verslo
kyla tam tikri prieStaravimai. Tradicinés valdzios institucijos nelinkusios dalytis atsakomybe su
iniciatyviais pilieciais. Tod¢l tyrimo metu bandyta suzinoti kokios priezastys riboja ir apsunkina
vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus partneryst¢ RadviliSkio rajone. Gauti
tyrimo duomenys pateikti 14 lenteléje.

14 lentele

Priezastys, apsunkinancios vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio sektoriaus
partneryste (N=9)

Kategorija Subkategorija Argumentai

—Nevyriausybiniy  organizacijy  atstovai  daznai
Per didelio vaidmens | pervertina savo jégas, juose nedirba tam tikros

prisiémimas specialybés  atstovai,  kurie  turéty  reikalingg
Dideli uzmojai kvalifikacijg.
Savo galimybiy —Per daug sureiksmina savo jégas
sureikSminimas —Nevyriausybinés organizacijos neturi pakankamo
finansavimo Saltiniy, todél bendruomenés labiau
Analitiky bei kreipiasi j verslo atstovus. Juo labiau, kad
profesionaly stygius nevyriausybinés organizacijos nori pacios teikti

paslaugas is savo turimy specialisty, kuriems ne
visuomet pakanka kvalifikacijos.

Motyvacijos ir Nuoseklumo trikumas | Nevyriausybinéms organizacijoms nepakanka
supratimo stoka nuoseklumo
Prisitaikymas prie | Kity organizacijy Prisitaiko  prie  finansing  paramqg  teikianciy
kity organizacijy | prioritety perémimas organizacijy, perima jy prioritetus, todél nebelieka
savasties.
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Vertinant informanty pateiktas priezastis, apsunkinancias vietos bendruomeniy,
verslo ir nevyriausybinio sektoriaus partneryste nereikéty vertinti objektyviai. Tai tik vienos
pusés atsakymai, ¢ia nepateikiama nevyriausybiniy organizacijy atstovy nuomoné. Kita vertus,
tikétina, kad atsakymai pasiskirsté nevyriausybiniy organizacijy nenaudai todél, kad prie
pastaryjy veiklos dar daug kas néra priprates. Nenuostabu, kad informantai pastebi, kad
nevyriausybiniy organizacijy specialistams kartais triksta kvalifikacijos, nes minétose jstaigose
neretai dirba savanoriai. Kita vertus, nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimas su
bendruomene ir verslo atstovais sustiprinty savo bendros veiklos efektyvuma, eliminuoty tiksly
dubliavimgsi. Taip pat bendradarbiaudami galéty pritraukti daugiau zmogiSkyjy ir finansiniy
istekliy.

Savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo metodikoje (2013)
taikliai pastebéta, kad aktyvus visuomenés jsitraukimas ] visuomenin] gyvenimg biity
efektyvesnis, jei vietos valdzios institucijos, vadovaudamosi jstatymy nustatytais principais,
imtysi didesnés atsakomybés ir laikyty pareiga priimti sprendimus kartu su NVO (p. 12).

Reikia pabrézti, kad NVO daugeliu atvejy jsitikinusios, kad jie gali turéti
papildomo svorio priimant sprendimus, kadangi atstovauja pilie¢iams Ir turi gausig narystés baze
bei iSmano bendruomenés problemas. Tac¢iau abejoniy neretai kelia organizacijy realumas, ne
Lietuvoje, pagal LR asociacijy jstatyma, asociacijg galima jregistruoti tik su 3 asmenimis. Kita
vertus, fondui ar vieSajai jstaigai jsteigti pakanka ir vieno fizinio ar juridinio asmens
(Savivaldybiy ir nevyriausybiniy organizacijy bendradarbiavimo metodika, 2013).

Neabejotinai esminé bendruomenés jsitraukimo j bendradarbiavimo projektus yra
visuomenés informuotumas. Vietos veiklos grupés deda daug pastangy, kad bendruomené
jsitraukty j jvairiausig veikla, taciau ne visuomet pavyksta, nes ne visi asmenys nori. Todél
baigiamajame darbe buvo aktualu i$siaiskinti kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia
] bendradarbiavimo projektus ar kitas veiklas Radviliskio rajone. Gauti duomenys susisteminti

15 lenteleje.

15 lentelé
Radviliskie¢iy jsitraukimas j bendrus projektus (N=9)
Dalyvavimas Verslo atstovai Senitinai Bendruomenés
pirmininkai
Aktyviai 3 3 3
Pasyviai 0 0 0

Kaip matyti i§ duomeny, visi informantai mano, kad RadviliSkio rajone
organizacijos ir asmenys aktyviai jsitraukia j bendradarbiavimo projektus ir kitas veiklas. Tiesa,
poros respondenty atsakymuose matyti, kad triiksta verslo atstovy didesnio aktyvumo. Kita
vertus, ar tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad buty pasiekti maksimaliausi vietos
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partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy ekonominé bei socialiné padétis?

Toks klausimas buvo uzduotas ir informantas. Gautus duomenis galima pamatyti 16 lenteléje.

16 lentele
Organizacijy aktyvumo pakankamumas (N=9)
Dalyvavimas Verslo atstovai Seniiinai Bendruomenés
pirmininkai
Pakanka 1 0 2
Nepakanka 2 3 1

IS informanty gauti duomenys vercia susimastyti. Jei penkioliktoje lenteléje jie visi
atsake, kad radvilisSkieciy jsitraukimas j bendrus projektus yra pakankamas, tai atsakydami, ar §io
aktyvumo pakanka norint pasiekti maksimalius partnerystés rezultatus, kad pageréty rajono
vietos bendruomeniy ekonominé ir socialiné padétis, buvo nevieningi. Siame kontekste daugiau
mananéiy, kad tokio jsitraukimo nepakanka. Siuos atsakymus reikéty vertinti atsargiai, nes
matomas informanty prieStaravimas sau patiems. Jeigu jie i§ pradziy mano, kad aktyvumas
pakankamas, taciau véliau teigia, kad jo nepakanka norint pasiekti teigiamy rezultaty gerinant
bendruomenés gyvenima, susidaro nuomoné, kad informantai kelia bendruomenei per didelius
reikalavimus.  Kalbant apie organizacijy aktyvumo pakankamumg verta pabrézti, kad
nuoseklesni buvo verslo atstovai ir bendruomenés pirmininkai. Senitiny atsakymai Kardinaliai
prieSingi pries tai buvusiems. Galima spéti, kad senitinai labiausiai yra nutole nuo veiklos, kurig
vykdo VVG jgyvendindama Leader programa.

Bendradarbiavimas tarp organizacijy, bendruomenés, verslo atstovy, senitiny ir
visuomenés yra unikalus reiskinys. Visiems Zzinoma, kad sugebéjimas suderinti skirtingus
interesus ir siekti bendry tiksly néra lengva ir tai daro rajong iSsKirtiniu. Vis délto,
Siandieniniame pasaulyje efektyviai ginti savo interesus yra gana sudétinga, todél batina ieskoti
visam regionui naudingy bendradarbiavimo formy. Taciau ne kg svarbiau yra ir to
bendradarbiavimo testinumo uztikrinimas. Jau kalbéta, kad teigiamos partnerystés rezultatai —
atnaujinta rajono infrastruktiira, sukurtos naujos darbo vietos, bendra veikla, projektai. Taciau
visa tai gali labai greitai vel iSnykti, jei nebus nuolat tobulinama, palaikoma ir atnaujinama.
Taigi, bendradarbiavimo testinumas turi i§likti vienu svarbiausiy Radvili§kio rajono prioritety.
Todél informanty teirautasi kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai RadviliSkio rajone turi

testinumg. Gauti duomenys atsispindi 17 lenteléje.
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17 lentele

Bendradarbiavimo veiklos ir projekty testinumas (N=9)

Kategorija Subkategorija Argumentai

Siekiame testinumo aptardami nuveiktus darbus,
numatydami nauwjy veikly vystymq. Tariamasi, kaip
uztikrinti  veikly testinumq ir  vystomgjj
bendradarbiavimg, kaip buty galima padaryti jj

Ataskaitiniy susirinkimy ) . .
labiau suprantamq bendruomenés nariams. Tam

rengimas (3)
rengiami  bendruomeniy sqskrydziai  kiekvienais
metais, bendradarbiavimo projektai.

Suprantame, kad veiklos testinumas biitinas, norint
Veiklos testinumo iSsaugoti tai, kq naujo sukiiréme ir siekiant plétros
analizé ir testinumo

sprendimo biidy
paieska

jvairiose  srityse.  Todeél  kasmet  susitinkame
ataskaitiniuose susirinkimuose, sprendziame, kg
Bendradarbiavimo galétume padaryti, kad tai, kas padaryta jau
skatinimas (1) neisnikty, siekiame jtraukty j veiklg daugiau veikliy
asmeny. Rengiami  bendri  susitikimai  su
bendruomene, klausiama jy nuomonés, kaip jie
jsivaizduoja bendradarbiavimo testinumgq, kokius
galétume dar vykdyti projektus, j kq labiausiai reikty
atsizvelgti, jgyvendinant leader programg.

Turi testinumq: vyksta bendruomenés Svietimas,

5 veiklos pristatymas, bendros kultiurinés veiklos
Testinumo Svietimas (2) organizavimas

skatinimas per Testinumas yra, nes jgyvendinus leader programg

kultiiring veikla pirmgjg, veikla tesiama toliau, nenutraukiama.

Vyksta etnokultiros plétojimas, aptariama nuolatos

kylancios problemos ir ieskoma jy sprendimo bidy.

Organizuojant renginius vyksta kity miesty ir Saliy
gerosios patirties sklaida. Be to, testinumas jau yra
tame, kad sutvarkyta aplinka, sutvarkyti kultiros
Testinumas per Aktyvumo ir namai, jrengtos treniruokliy aikstelés Savaime yra
gerosios patirties pozityvumo skatinimas | naudos neséjai, nes ten Zmonés renkasi, turi kuri
sklaidg 3 susiburti. Testinumas matyti, kadangi pradéjus
vykdyti projekting veiklg, daugiau Zmoniy tapo
atviresni, aktyvesni, noriai eina j renginius, domisi,
kada véle ir vél jie bus organizuojami, ar negaléty
patys kuo prisidéti.
Zmoniy aktyvumas jsitraukiant j projektus, patys
labiau nori tvarkytis, po to, kai buvo padaryta
pradzia ir sutvarkyta infrastruktiira.

Kaip matyti 1§ informanty atsakymy, bendradarbiavimo testinumas akivaizdus.
ISrySk¢jo ir bendradarbiavimo nauda - skatinamas bendruomenés savarankiSkumas,
iniciatyvumas, kiirybiskumas ir atsakomybé uz turimus esamus rezultatus.

4 informantai pastebéjo, kad veiklos testinumas matyti per vykdomos veiklos
testinumo analize ir sprendimo budy paieska siekiant uztikrinti veiklos ir projekty testinuma.

Bendruomenés bendradarbiavimas susirenkant bendruose susirinkimuose, saskrydziuose,
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aptariant nuveiktus darbus ir planuojant, kas dar biity daroma dél bendro tikslo, atnesa naudos.
Tali pastebi ir informantai.

3 informantai pabrézé, kad testinumas jau savaime yra, nes projekto metu
sutvarkyta aplinka, gauta informacija apie kity Saliy ir miesty patirtj, leido bendruomenei
suvokti, ka jie patys turi daryti, kad jy gyvenimas Radviliskio rajone pageréty. Todél biitent Sios
zinios leido jiems tapti aktyvesniais, savarankiskesniais, gebanciais planuoti ir noréti iS
gyvenimo daugiau, nei buvo iki Leader projekto jgyvendinimo pradzios.

Taigi, projekto tgstinumas, kaip vieno i§ sékmingo projekto kriterijy — kone
prag¢jo sklandziai, taCiau po projekty vykstancio testinumo tendencija nedziugina. Pastebima
liudna statistika, kad tik maza dalis projekty yra testiniai, o tai neleidZia visuomenei gauti tos
grazos, kokios buvo tikimasi 1§ investicijy (Rajackaité, 2014). Anot autores, projektas laikytinas
testiniu, kai pasibaigus finansinei paramai jis ir toliau teikia naudg projekto jgyvendintojams ir
kitoms suinteresuotoms Salims. Vadinasi, gauti tyrimo rezultatai dziugina, nes matyti
bendradarbiavimo testinumas, bendruomenés noras turéti daugiau ir nenuleisti ranky siekiant
bent jau iSlaikyti tai, ko yra pasiekta.

Kaip jau minéta, bendradarbiavimas skatina bendruomeniskumo jausma, gyventojy
savarankiSkuma, tobul¢jima, taip pat leidzia gerai praleisti laisva laikg. Todél informanty
paprasyta jvardyti, kokie RadviliSkio rajone yra vykdomi bendradarbiavimo projektai ir veiklos.

Vykdomos veiklos pateiktos 18 lenteléje.

18 lentele
Bendradarbiavimo projektai ir veiklos (N=9)
Projektai/veiklos Verslo Seniiinai Bendruomeniy Viso
atstovai pirmininkai
Saskrydziai 1 1
Aplinkos grazinimo 1 1 2
Mamos dienos mingjimo Sventés 2 1 1 4
Infrastruktiiros tobulinimo 2 2 2 6
Ekskursijos i kt. miestus, $alis 1 1 2
Sveikatos stiprinimo renginiai 1 2 2 5
Joniniy Sventé 1 1 2
Talkos 1 1
Europos dienos mingjimo Sventé 1 1 2
Mezgimo/siuvimo $venté 1 1
Meno kolektyvy pasirodymai 1 1

Tyrimo duomenys atskleidé, kad daugiausia informanty bendradarbiavimo veikly

mato tobulinant Radviliskio rajono infrastruktiirg (6), taip pat organizuojant ir dalyvaujant
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sveikatos stiprinimo renginiuose (5) bei motinos dienos minéjimo Sventése (4). Prie
infrastruktiiros tobulinimo informantai paminéjo poilsio zony jrengima, rekreacijos kiirimg.
Sveikatos stiprinimo renginiai — tai sul¢iy spaudimo varzybos, Zoleliy rinkimas, bégimo $ventés.
Gauti tyrimo duomenys atitinka ir 2014 m. Leader metodo jtakos partnerystés ir iniciatyvy ,,i$
apacios® skatinimui vertinimo galuting ataskaitg. Pagal ja daugiausia vietos plétros projekty buvo
skirta infrastruktiirai gerinti. Vadinasi tyrimo duomenys patvirtina atskaitg, t. y. matoma, kad
daugiausia 1éSy skirta bendruomeniniy organizacijy disponuojamy pastaty ir visuomenés
reikméms pritaikyty vieSyjy erdviy tvarkymui, vandentvarkos atnaujinimui. Taip vadinamieji
,»-minkstieji* visuomeninés reikmeés projektai dazniausiai skirti tradiciniy ar kalendoriniy Svenciy,
sporto turnyry, plenery, muzikos renginiy, festivaliy organizavimui, 0 Maziausiai buvo verslo
plétros projekty, dauguma i§ jy numatyti alternatyviai zemes tkiui veiklai, jmoniy
modernizavimui (ten pat, p. 51).

Informantai neslépé, kad didziausi sunkumai, su kuriais teko susidurti skatinant ir
jgyvendinant minétus bendradarbiavimo projektus ir veiklas buvo rangovy veélavimas atlikti
numatytus darbu pagal terminus, todé¢l vélavo ir projekty pristatymas bendruomenei. Kita vertus,
informantai mato problemg ir tame, kad renginiuose daZniausiai dalyvauja tie patys asmenys,
sunkiau i$judinti vyresnio amziaus asmenis. Vienas informantas teigia, kad ,,per daug
atsakomybés  skirta nevyriausybinéms organizacijoms, kur Zmonés dirba savanoriskais
pagrindais be jokio atlygio “.

VVG internetiniame puslapyje prie jgyvendinty projekty, skirty kaimo teritorijai 2006-
2015 m. nurodo Siuos (Zr. 19 lentele).

19 lentelé

2006-2015 m. VVG jgyvendinti projektai, skirti kaimo teritorijai

Metai Projekto Igyvendinto Kas padaryta
pavadinimas projekto verté
Lt/Eur
Lietuvos respublikos Zemés tikio ministerijos

2006 Gyvenimo kokybés 12 000,00 Lt sprendimas dél paramos skyrimo pagal Lietuvos

gerinimas Radviliskio 3 475,44 Eur 2004-2006 mety bendrojo programavimo

rajono kaimo dokumento (BPD) kaimo plétros ir Zuvininkystés

gyvenvietése prioriteto priemone ,,LEADER+ pobiidzio

priemoné*, jos metu buvo organizuojami mokymai
Vietos veiklos grupei.

2007 Parengtos bandomosios 69 880,00 Lt 2007 m. vasario 1 d., pasirasé paramos teikimo
strategijos ,,Gyvenimo 20 238,65 Eur sutartj su Nacionaline mokéjimo agentiira prie
kokybés gerinimas Zemés tikio ministerijos, kur jsipareigojo
Radpviliskio rajono igyvendinti projekta parengtos bandomaja
kaimo vietovése* strategijos tobulinimas, pasitelkiant konsultanty
tobulinimas pagalba, gyventojy susitikimy su konsultantais

organizavima, seminary vietos Zzmonéms ir jy
iSvykuy j kitus rajonus organizavimas, projekto
administravimo, vieSinimo bei kitos veiklos.
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2008 Gyvenimo kokybés 8 000,00 Lt Projektas jgyvendintas pagal Radviliskio rajono
gerinimas Radviliskio 2 316,96 Eur savivaldybés rémimo programg Projektas
rajono kaimo vietovése igyvendintas pagal Radviliskio rajono savivaldybés

rémimo programa.

2008 Reklaminés atributikos, 12 631,50 Lt Gauta nacionaliné parama ,,Parama kaimo
kompiuterinés ir biuro 3 658,34 Eur bendruomenéms* projekto jgyvendinimo metu buvo
jrangos jsigijimas jsigyta biuro jrangg, Multimedia, kompiuteris, foto

aparatas, jsigyti suvenyrai konferencijos
organizavimui.

2009 Draugystés tiltai 3 000,00 Lt Projektas jgyvendintas pagal Radviliskio rajono

868,86 Eur savivaldybés rémimo programg, kurio metu buvo
organizuojama patirties sklaida ruosiantis
jgyvendinti Leader programa su kitomis VVG.

2009 Bendradarbiavimas ir 9 586,00 Lt Gauta nacionaliné parama ,,Parama kaimo
partnerysté — VVG 2 776,30 Eur bendruomenéms* projekto jgyvendinimo metu buvo
»Radviliskio lyderis* sukurta internetiné svetaing, iSleistas lankstinukas-
ateitis knygelé apie Radviliskio rajono bendruomenés,

jsigyti suvenyrai, organizuota konferencija
bendruomenéms ir VVG.

2009- | Gyvenimo kokybés 9 600 000,00 Lt Gauta parama vietos plétros strategijai jgyvendinti

2015 gerinimas Radviliskio 2 780 352,18 Eur pagal Lietuvos kaimo plétros 2007 — 2013 m.
rajono kaimo vietovése programos krypties ,,Leader metodo

jgyvendinimas‘ priemong ,,Vietos plétros strategijy
jgyvendinimas®.

2010 Bendradarbiavimas ir 1 500,00 Lt Projektas jgyvendintas pagal Radviliskio rajono
partnerysté... 434,43 Eur savivaldybés rémimo programa. Jo metu

organizuota i§vyka j Latvijos Bauskes VVG.

2011 Bendradarbiavimas ir 2 000,00 Lt Projektas jgyvendintas pagal Radviliskio rajono
partnerysté... 579,24 Eur savivaldybés rémimo programg. Organizuota

konferencija, jsigyti suvenyrai ir VVG atributika

2012 Bendradarbiavimas ir 2 000,00 Lt Projektas jgyvendintas pagal Radvilikio rajono
jgidziai — gery idéjy 579,24 Eur savivaldybés rémimo programg. Organizuota
aruodas i§vaziuojamasis seminaras j Svedija pasisemti

patirties

2012- | VVG ,,Pakruojo rajono 298 301,00 Lt Projektas jgyvendintas pagal Lietuvos kaimo plétros

2014 | partneryste” ir VVG 86 393,94 Eur 2007-2013 mety programos priemonés ,, Teritorinis ir
,,Radviliskio lyderis” VVG lésos: tarptautinis bendradarbiavimas®. Projekto metu
bendradarbiavimas, 82 317,00 Lt jgyvendintos Sios veiklos Pakruojo bei Radviliskio
siekiant i$saugoti ir 23 840,65 Eur rajony dvaruose jkurtos amaty ekspozicijas,
populiarinti krasto organizuotos amaty muges (Radviliskio rajone —
amatus, skatinti vietos Baisogaloje, Seduvoje, Grinkiskyje, Pakruojo
gyventojy verslumg ir rajone 2 amaty mugés Pakruojo dvare), parengtos
efektyviai naudoti edukacinés edukacines programas, i§leistas
kulttiros pavelda katalogas. [steigta organizacija ,,Amaty dvarelis®.

2013 Uzsienio Saliy idéjos ir 2 000,00 Lt Projektas jgyvendintas pagal Radviliskio rajono
patirtis 579,24 Eur savivaldybés rémimo programg. Organizuotg

i8vaziuojamasis seminaras j Estijg pasisemti
patirties

2011- | VVG ir potencialiy 340 000,00 Lt Projektas jgyvendintas pagal Lietuvos kaimo plétros

2014 | vietos projekty 98 470,81 Eur 2007-2013 mety programos priemongs ,,Parama
vykdytojy gebéjimy VVG veiklai, jgidziams jgyti ir aktyviai pritaikyti

ugdymas ir aktyvumo
skatinimas vietos
plétros strategijos
igyvendinimui

veiklos sritis ,,Parama vietos plétros strategija
igyvendinantiems asmenims mokyti, konsultuoti ir
,Parama potencialiy vietos projekty vykdytojy,
esanc¢iy VVG teritorijoje, aktyvumui skatinti. Jo
metu VVG nariams, Radviliskio rajono kaimo
bendruomenéms, jy lyderiams, kity nevyriausybiniy
organizacijy atstovams organizuoti mokymai
konferencijos, dviejy dieny iSvaziuojamosios
konferencijos, informacinei renginiai, dalykinés
kelionés-seminarus j uzsienj.
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2014

Nuo idéjy iki rezultaty

2 000,00 Lt
579,24 Eur

Projektas jgyvendintas pagal Radviliskio rajono
savivaldybés rémimo programa. [sigyti suvenyrai

organizuojamai konferencijai

2014-
2015

Piety Mazovija — R/R.
kooperacija

161 200,00 Lt
46 687,00 Eur
VVG 1éSos:
80 600,00 Lt
23 343,37 Eur

Projektas jgyvendintas pagal Lietuvos kaimo plétros
20072013 mety programos priemonés ,, Teritorinis ir
tarptautinis bendradarbiavimas®. Vietos veiklos
grupé ,,Radviliskio lyderis” kartu su partneriais
Raseiniy rajono vietos veiklos grupe ,,Raseiniy
krasto bendrija“ ir vietos veiklos grupe ,,Puszcza
Kozienicka® jgyvendino Tarptautinio
bendradarbiavimo projekta ,,Piety Mazovija — R/R.
kooperacija®“. Igyvendindamos tarptautinio
bendradarbiavimo projekta vietos veiklos grupés
susitaré bendradarbiauti ir vykdyti bendras veiklas,
vienijant ir apjungiant teritoriniy savivaldybiy
tautodailininkus ir amatininkus, vietinius iSteklius
naudojancius smulkiuosius verslininkus, kaimo
turizmo sodybas, ekologinius tikius, parodant
gaminamus regiony produktus, prekes amaty
mugese ir konferencijose. Projekto metu sukurta e-
parduotuvé, kurioje bus pristatytas kiekvieno
regiono ekonominés ir kulttirinés vertybés bei
gyventojy teikiamos paslaugos ir gaminami
produktai, prekeés.

2015 Lietuvos kaimo plétros
2014 — 2020 m.
programinio laikotarpio

perspektyvos

580,00 Eur

Projektas jgyvendintas pagal Radviliskio rajono
savivaldybés rémimo programg. Organizuota
i§vaziuojamoji konferencija i Siduvos VVG.

Parengta pagal Radviliskio lyderis ataskaitg (2015).

Informantai turéjo jvertinti veiksnius,

skatinimg ir vykdymg RadviliSkio rajone. Astuoni i§ devyniy asmeny atsaké, kad tai yra

informacijos sklaida. Tik vienas informantas nurodé, kad pagerbimas padéka arba geras zodis.

labiausiai jtakojanius vietos partnerystés

Partnerystés principas laikomas vienu svarbiausiy elementy valdant Europos fondus

(Kaip Europos fonduose sustiprinti partnerystés principg, 2012). Partneriai — tai regioninés ir

vietos valdzios institucijos, ekonominiai ir socialiniai partneriai bei jvairios pilieting visuomene

atstovaujanéios organizacijos — aktyviai ir glaudziai dalyvaujantys visuose programos etapuose:

pasirengimo, jgyvendinimo, stebésenos ir vertinimo (ten pat). Partnerysté duoda naudos ir

sukuria pridéting verte, tadiau skirtinguose regionuose ji biina skirtinga. Todél informanty

teirautasi, kg jie mano apie bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesg Radviliskio

rajone. Gauti duomenys isskirti j kategorijas ir subkategorijas 20 lenteléje.

20 lentele

Vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo proceso vertinimas Radyvili§kio rajone (N=9)

Kategorija Subkategorija Argumentai
Bendruomeniy  skatinimas  yra  pakankamas.
Sustipréjo  gyventojy  tarpusavio  pasitikéjimas,

Gyventojy aktyvumas,
drasa (3)

suaktyvéjo kai kuriy gyventojy dalyvavimas priimant
su vietos plétra susijusius sprendimus. Taip pat
padidéjo vietos gyventojy jsitraukimas j visuomening
ir savanoriskq veiklg.
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BendruomeniSkumas (1) | Bendruomeniy skatinimas vykdomas nuolat ir mano
Bendruomenés nuomone yra pakankamas. Galima sakyti pastebimas
apjungimas akivaizdus gyventojy bendruomeniskumo jausmas,
suaktyvéjo, ypac jaunimas, gyventojy dalyvavimas
sprendziant iskilusias problemas susijusias su vietos
veikla. Zenkliai pageréjo jaunimo dalyvavimas kaimo
Naujy jgudziy plétros iniciatyvose.
susiformavimas (2) Suaktyvéjo kaimo gyventojy dalyvavimas jvairiuose
renginiuose. Taip pat iSaugo gebéjimai ir jgidziai,
pasitikéjimas  savo  jégomis sprendziant vietos
problemas.

Pageréjo gyventojy poziuris j savo gyvenvietés ateitj,
kaimo infrastruktirai tapus patrauklesnei, daugiau
Grjztamasis rySys Infrastruktiiros zmoniy nebegalvoja apie emigracijg. Be to kaimo
sutvarkymo nauda (3) | gyvenvietés tapo saugesnés. Taip pat pageréjo kaime
poilsio ir laisvalaikio sglygos.

Labai gerai, Zmonés patenkinti, yra griztamasis
rysys. O tai — svarbiausia.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad visi informantai pakankamai gerai vertina vietos
partnerystés skatinimo ir vykdymo procesg RadviliSkio rajone. Akivaizdu, kad vykdomas
projektas dave ir duoda naudos rajono gyventojams. Jau¢iami ne tik pasiekti rezultatai, taciau ir
griztamasis rySys. Sutvarkyta infrastruktiira (3) Zmonés naudojasi. Informantai pabréze, kad
sutvarkyta infrastruktiira tolygi geresniam kaimo gyventojy poilsiui ir laisvo laiko praleidimo
budy. Galima daryti iSvada, kad atnaujinus miesteliy infrastruktiirg, zmonés mieliau laika leidzia
sutvarkytuose parkuose, poilsio zonose. Dziugu, kad sutvarkyta infrastruktira Zmoniy
nebeskatina galvoti apie emigracijg. Partnerystés skatinimo ir vykdymo procesa Radviliskio
rajone informantai vertina kaip vykusj ir todél, kad bendruomené tapo aktyvesné, dragsesné,
daugiau zmoniy jsitraukia } VVG projektus.

Jau kalbéta, kad vietos partneryste reikia nuolat skatinti, todél informanty prasyta
iSsakyti nuomong, kokiais budais ar priemonémis buty tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partnerystg, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio rajone. Gauti duomenys
pateikti 21 lenteléje.

21 lentele

Vietos partnerystés skatinimo biidai ir priemonés (N=9)

Kategorija Subkategorija Argumentai

Renginiai su koncertine programa, reikéty jtraukti
daugiau vietos gyventojy teikiamy paslaugy rengiant
renginius, reikéty daugiau puoseléti amatus,
Renginiy Koncertiné veikla (4) | tradicijas, nes tai patinka ypac vyresnio amZiaus
organizavimas Zmonéms.
Reikéty rengti daugiau renginiy jaunoms Seimoms,
turinCioms mazy vaiky, nes pastarosioms Visos
veiklos dazniausiai nukreipiamos j miestg
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Apskrito stalo diskusijos

)

Apskrito  stalo diskusijos pakvieciant ir verslo
atstovus labiau jungtis j partneryste. Daugiau leisti
leidiniy apie kaimo gyventojus, jy veiklg, patirtj ir
pan.

Gerosios praktikos
sklaida

Pasikeitimas patirtimi (3)

Ivairiy susiéjimy organizavimas SU gerais koncertais,
daugiau gerosios praktikos patirciy vieSinti, rengti
naujy mokymy.

ISvyky j kitus miestus, Salis, pasisemti gerosios
patirties.

Koncertais, iSvykomis | kitas bendruomenes.
Gerosios patirties praktika leisty geriau vykdyti
vietos partneryste.

Kaip matyti 1§ gauty duomeny, informantai vietos partnerystés skatinimg

isivaizduoja per renginiy organizavimg ir gerosios patirties sklaidg. Didesné dalis respondenty

pasisake uz koncertinés veiklos (4) rengimg ir apskritojo stalo diskusijas (2), kiek mazesn¢ uz

pasikeitimg gergja patirtimi (2).
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ISvados

Isanalizavus moksling literatiirg paaiskéjo, kad

I. partnerysté — vienas svarbiausiy principy, siekiant jgyvendinti Leader programg RadviliSkio
rajone, taip pat valdant Europos Sajungos investicijas. Vis délto, Lietuvoje vieSojo ir privataus
sektoriaus partnerysté kol kas néra tinkamai iSplétota, kadangi $ioje Salyje partnerystés projektai
vykdomi dazniausiai tik savivaldybiy lygmeniu. Jgyvendinant bendras strategijas, kuriy tikslas
kurti ir garantuoti darnig konkrecios vietovés plétra — vienas esminiy kaimo vietoviy darnios
plétros atspirties tasSkas, kuris turi biiti sglygotas darnios partnerysteés.

. Leader programos vienas pagrindiniy tiksly — kaimo plétros uztikrinimas. Siuo keliu Zengiama
jau daugiau kaip deSimtmet] ir stengiamasi parengti kuo geresnes vietos veiklos grupiy
strategijas, uztikrinancias, kad kaime gyventy kuo daugiau Zmoniy, sugebané¢iy uzsitikrinti gera
buitj, gebanéiy ne tik kurti, bet ir puoseléti gyvenamaja aplinka. Siame kontekste didelis
démesys skiriamas gerai gyvenimo kokybei ir darbo saglygoms uztikrinti, kaimo lyderiy ugdymo
problemai Salinti, kaimo bendruomeniy formavimui.

Isanalizavus tyrimo rezultatus darytinos sios isvados:

[1l. ISanalizavus Radviliskio rajono vietos veiklos grupés strategijas, nustatyta, kad jos
pakankamai gerai ir i§samiai sudaryt0os. Rengiant strategijy turinj atsizvelgta j strategijy rengimo
metodikas: jgyvendinti visi etapai, t. y. iSanalizuota esama rajono Situacija, nustatytos vizijos ir
misijos, priemonés joms pasiekti. Taip pat numatyti strateginiai tikslai, pagrindiniai prioritetai.
Radpvilikio rajono kaimo plétros strategijos parengtos bendradarbiaujant vietos valdziai, verslo,
kaimo bendruomeniy atstovams, konsultantams. ISrySkinti pagrindiniai prioritetai, tokie, kaip
gyvenimo kokybés kaime gerinimas, infrastruktiros sutvarkymas, jvairiy paslaugy spektro
padidinimas, mokymy organizavimas, verslo kiirimo pagrindy uz-tikrinimas ir pan.

IV. Tyrimo metu isrySkéjo, kad partnerysté Radviliskio rajone daugiau pakankama, nei
nepakankama, taCiau ja dar reikia tvirtinti. Tai leidzia daryti prielaidg, kad magistro darbo
pradzioje iSsikelta hipotez¢ pasitvirtino. Tyrimo duomenys parodé, kad partnerystés truksta is
verslo sektoriaus atstovy pusés. Vadinasi, bendradarbiavimas tarp bendruomeniy, vietos valdzios
ir verslo atstovy galéty buti glaudesnis. Kaip trikumo Salinimg bendruomenés pirmininkai mato
verslo atstovy didesnj jsitraukima i projekting veikla.

V. Tyrimo duomenys atskleidé, kad pagrindinés priezastys, apsunkinan¢ios VVG ir
bendruomenés partneryst¢ — bendruomenés pasyvumas, neatsakingumas, apatiSkumas, nenoras
imtis naujos veiklos. Nors ,,RadviliSkio lyderis* vienu i§ pagrindiniy uzdaviniy yra i§judinti
bendruomeng, skatinti imtis naujos veiklos, jsitraukti j naujus projektus, taiau situacija néra
lengvai jgyvendinama. RadviliSkio rajone bendruomenés ir verslo sektoriaus partnerysté

stiprinama organizuojant renginius.
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VI. Partnerystés skatinimo ir vykdymo procesas Radviliskio rajone vyksta sklandziai —
vykdomas projektas davé ir duoda naudos rajono gyventojams. Jauciami ne tik pasiekti
rezultatai, taciau ir griztamasis rySys: Sutvarkyta infrastruktiira Zmonés naudojasi. Tai leidzia
daryti iSvada, kad atnaujinus miesteliy infrastruktiira, zmonés mieliau laikg leidzia sutvarkytuose
parkuose, poilsio zonose.

VII. Tyrimo duomenys parodé¢, kad partnerystés skatinimo ir vykdymo procesas Radviliskio
rajone yra pakankamai geras. To rezultatas — bendruomené tapo aktyvesné, drasesné, daugiau

zmoniy jsitraukia j VVG projektus.
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REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos VVG:

— didesnis démesys turéty buti skiriamas bendruomenés skatinimo veikloms, jvairiems
mokymams.

— Rengiant strategija ateityje reikéty atidziau atlikti SSGG analizg: bitina numatyti silpngsias
vietas, galimas grésmes. Siame kontekste biitina geriau i$analizuoti vietos gyventojy poreikius.

— Didesnis démesys turéty biuti skiriamas partnerystei su nevyriausybinémis organizacijoms,
siekiant uzkirsti panasiy jstaigy veiklos dubliavimuisi.

— VVG turéty rengti iSsamesnes vietos projekty jgyvendinimo ataskaitas: jose turéty atsispindeéti
ne formalis dalykai, teisés, taciau pateikiamos problemos, su kuriomis buvo susidurta.

— Rengiant ataskaitinius susirinkimus, partneriai turéty patys jsivertinti, kaip geriau galéjo

prisidéti prie rengty projekty, siekiant uzkirsti kelig ateityje galimoms klaidoms.

Rekomendacijos Ministerijai ir NMA:

— Teisés aktuose butina uztikrinti grieZtesnes nuostatas dél VVG partnerystés. Ypatingas
démesys turéty bati skiriamas VVG atvirumui, darbuotojy kvalifikacijai.

— Bitina didesnj démes;j skirti bendradarbiavimo ir naujoviskumo vertinimui, nes tik tokiu atveju
VVG j projekty jtrauks naujesniy dalyky, skatins novatoriSkuma rajone.

— Biatina VVG teikti daugiau pagalbos ieskant projekty partneriy ir finansavimo Saltiniy, rengti
daugiau konsultacijy projekty rengimo klausimais.

— Kadangi tyrimo metu paaiSkéjo, kad bendruomeng labiausiai pasiekia gerosios patirties sklaida,
bitina sudaryti palankesnes galimybes bendradarbiavimo projektams inicijuoti. Siame kontekste

reikéty sudaryti sglygas paramos paraiskas VVG teikti viso programinio laikotarpio metu.
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Radviliskio vietos veiklos ,,RadviliSkio lyderis,, grupés dalyvio interviu apklausos
protokolas

Informantas Nr.1

1.

10.

Kokios partnerystés kryptys (t.y. ar su verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO
ar vietos bendruomenémis) yra dazniausiai skatinamos jgyvendinant LEADER programa
Jisy rajone?

Vietos valdZios ir bendruomenés (taikant modelj i$ apacios i virSu)

Kaip manote, ar ,partnerysté* tarp jvairiy grupiy jiisy rajone yra pakankama? (Trumpai
argumentuokite).

Pakankama. Bendruomené, seniiinai, verslo atstovai, nevyriausybinés organizacijos
tarpusavyje glaudZziai bendradarbiauja.

Kokios dazniausiai biina partnerystés formos, jgyvendinant LEADER programa Jiisy
rajone?( Formos — apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas,
supazindinimas)

Apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas, supazindinimas

Kokiomis formomis yra vykdoma ir skatinama partneryst¢é tarp VVG ir vietos
bendruomeniy jiasy rajone?
Organizuojamos konferencijos, jvairus susitikimai, informacijos sklaida

Su kokiomis problemomis susiduriate skatindami ir vykdydami §ig partneryste?
Gyventojy pasimumas ir neatsakingumas

Kokia yra skatinama ir vykdoma partnerysté tarp verslo sektoriaus ir vietos
bendruomeniy?
Bendrai rengia renginius

Kokios priezastys riboja ir apsunkina vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partneryste Jisy rajone? Jei galite, argumentuokite kodél bitent Sios
priezastys.

Nevyriausybiniy organizacijuy atstovai daZnai pervertina savo jégas, juose nedirba
tam tikros specialybés atstovai, kurie turéty reikalinga kvalifikacija.

Kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia ] bendradarbiavimo projektus ar kitas
veiklas Jiisy rajone?
Aktyviali

Ar Jisy nuomone, tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad biity pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy
ekonoming¢ bei socialiné padétis?

Nepakanka

Kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai turi tgstinuma?

Nuolatos siekiame testinumo aptardami nuveiktus darbus, numatydami naujy

veikly vystyma. Tariamasi, kaip uZtikrinti veikly testinuma ir vystomajj
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11.

12.

13.

14.

15.

bendradarbiavima, kaip buty galima padaryti jj labiau suprantama bendruomenés
nariams. Tam rengiami bendruomeniy saskrydziai kiekvienais metais,
bendradarbiavimo projektai.

Galbut galite pateikti vykdomy bendradarbiavimo projekty ir veikly, vykdyty Jisy
rajone, pavyzdziy?

Bendruomeniy saskrydziai, medZiy sodinimas- verslo sektorius perka, o
bendruomenés soding. Ivairios aplinkos tvarkymo talkos, mamos dienos minéjimas.

Su kokiais sunkumais teko susidurti, skatinant ir jgyvendinant minétus bendradarbiavimo
projektus ir veiklas?
Dalyvauja visur patys aktyviausi

Kokie veiksniai, Jusy nuomone, labiausiai jtakoja vietos partnerystés skatinimg ir
vykdymag Siame rajone?
Informacijos sklaida

Kaip vertinate bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesa Jisy rajone?
Bendruomeniy skatinimas yra pakankamas. Sustipréjo gyventojuy tarpusavio
pasitikéjimas, suaktyvéjo kai kuriuy gyventoju dalyvavimas priimant su vietos plétra
susijusius sprendimus. Taip pat padidéjo vietos gyventojy jsitraukimas j
visuomening ir savanoriska veikla.

Kokiais buidais ar priemonémis, jiisy nuomone, biity tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio rajone?

Renginiai su koncertine programa, reikéty jtraukti daugiau vietos gyventojy
teikiamy paslaugu rengiant renginius, reikéty daugiau puoseléti amatus, tradicijas,
nes tai patinka ypac¢ vyresnio amzZiaus Zmonéms.

68



Radviliskio vietos veiklos ,,RadviliSkio lyderis,, grupés dalyvio interviu apklausos
protokolas

Informantas Nr.2

1.

10.

Kokios partnerystés kryptys(t.y. ar su verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO
ar vietos bendruomenémis) yra dazniausiai skatinamos jgyvendinant LEADER programa
Jisy rajone?

Vietos valdZios ir bendruomenés

Kaip manote, ar ,partnerysté* tarp jvairiy grupiy jisy rajone yra pakankama? (Trumpai
argumentuokite).

Tikriausiai. Bendruomenés su seniiinija ir verslo atstovais tariasi, isijungia ir
nevyriausybinés organizacijos.

Kokios dazniausiai biina partnerystés formos, jgyvendinant LEADER programa Jiisy
rajone?( Formos — apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas,
supazindinimas).

Apklausa, vieSas aptarimas, supazZindinimas

Kokiomis formomis yra vykdoma ir skatinama partneryst¢é tarp VVG ir vietos
bendruomeniy jiasy rajone?
Renginiai, konferencijos

Su kokiomis problemomis susiduriate skatindami ir vykdydami Sig partneryste?
Zmoniy pasyvumas ir neatsakingumas

Kokia yra skatinama ir vykdoma partnerysté tarp verslo sektoriaus ir vietos
bendruomeniy?
Verslo sektoriaus atstovai remia renginius bendruomeniy

Kokios priezastys riboja ir apsunkina vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partneryste Jisy rajone? Jei galite, argumentuokite kodél bitent Sios
priezastys.

Per daug sureikSmina savo jégas

Kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia j bendradarbiavimo projektus ar kitas
veiklas Jiisy rajone?
Leader programinio laikotarpio metu

Ar Jusy nuomone, tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad bity pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy
ekonoming¢ bei socialiné padétis?

Aktyviau turéty jsijungti verslo sektorius

Kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai turi tgstinuma?

Suprantame, kad veiklos testinumas biutinas, norint iSsaugoti tai, ka naujo

sukiréme ir siekiant plétros ivairiose srityse. Todél kasmet susitinkame

ataskaitiniuose susirinkimuose, sprendziame, ka galétume padaryti, kad tai, kas
69



11.

12.

13.

14.

15.

padaryta jau neiSnikty, siekiame jtraukty j veikla daugiau veikliy asmeny.
Rengiami bendri susitikimai su bendruomene, klausiama ju nuomonés, kaip jie
isivaizduoja bendradarbiavimo testinuma, kokius galétume dar vykdyti projektus, i
ka labiausiai reikty atsiZvelgti, jgyvendinant leader programa.

Galbut galite pateikti vykdomy bendradarbiavimo projekty ir veikly, vykdyty Jisy
rajone, pavyzdziy?

Mankiskiy bendruomené su Radyvili$kio rajono savivaldybe igyvendino projekts,,
Reakreacinés teritorijos MankiSkyje jrenginys, motinai skirti renginiai, iSvykos i
kitus miestus — ekskursijos.

Su kokiais sunkumais teko susidurti, skatinant ir jgyvendinant minétus bendradarbiavimo
projektus ir veiklas?
Sunkumai jgyvendinant projektq tai suderinti su rangovais darby atlikimui

Kokie veiksniai, Jisy nuomone, labiausiai jtakoja vietos partnerystés skatinimg ir
vykdymag Siame rajone?
VVG ,,Radviliskio lyderis, gautos informacijos sklaida

Kaip vertinate bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesa Jiisy rajone?
Bendruomeniy skatinimas vykdomas nuolat ir mano nuomone yra pakankamas.
Galima sakyti pastebimas akivaizdus gyventojy bendruomeniSkumo jausmas,
suaktyveéjo, ypa¢ jaunimas, gyventoju dalyvavimas sprendzZiant iSkilusias problemas
susijusias su vietos veikla. Zenkliai pageréjo jaunimo dalyvavimas kaimo plétros
iniciatyvose.

Kokiais biidais ar priemonémis, jisy nuomone, buty tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio rajone?

Renginiy organizavimas, apskrito stalo diskusijos pakviefiant ir verslo atstovus
labiau jungtis i partneryste. Daugiau leisti leidiniy apie kaimo gyventojus, ju veikla,
patirtj ir pan.
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Radviliskio vietos veiklos ,,RadviliSkio lyderis,, grupés dalyvio interviu apklausos
protokolas

Informantas Nr.3

1.

10.

Kokios partnerystés kryptys(t.y. ar su verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO
ar vietos bendruomenémis) yra dazniausiai skatinamos jgyvendinant LEADER programa
Jisy rajone?

Vietos valdZios ir bendruomenés

Kaip manote, ar ,partnerysté* tarp jvairiy grupiy jiisy rajone yra pakankama? (Trumpai
argumentuokite).
Taip

Kokios dazniausiai biina partnerystés formos, jgyvendinant LEADER programa Jisy
rajone ?( Formos — apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas,
supazindinimas).

Konsultacija ZodZiu, apklausa, supazindinimas, apvalaus stalo, vieSas aptarimas

Kokiomis formomis yra vykdoma ir skatinama partnerysté tarp VVG ir vietos
bendruomeniy jasy rajone?
Organizuojamos konferencijos, jvairus susitikimai, informacijos sklaida

Su kokiomis problemomis susiduriate skatindami ir vykdydami §ig partneryste?
Su Zmoniy pasyvumu ir neatsakingumu

Kokia yra skatinama ir vykdoma partnerysté tarp verslo sektoriaus ir vietos
bendruomeniy?
Nezinau

Kokios priezastys riboja ir apsunkina vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partneryste Jusy rajone? Jei galite, argumentuokite kodél bitent Sios
priezastys.

Néra nuoseklumo nevyriausybiniy organizacijuy

Kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia j bendradarbiavimo projektus ar kitas
veiklas Jiisy rajone?
Aktyvus bendradarbiavimas

Ar Jusy nuomone, tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad bity pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy
ekonoming¢ bei socialiné padétis?

Nepakanka

Kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai turi tgstinuma?

Testinumas labiau matomas bendruose susirinkimuose, kai aptariami darbai, kas
padaryta, kokia jgauta patirtis, kaip ta patirtj buity galima pritaikyti vykdant Kkita
veikla. Todél organizuojami susitikimai su bendruomene, saskrydziai
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11. Galbiit galite pateikti vykdomy bendradarbiavimo projekty ir veikly, vykdyty Jusy
rajone, pavyzdziy?
DidZiausias projektas bendradarbiavimo kuriant poilsio zonas kaimuose, bégimo
dienos renginiai, Joninés, talkos jvairios

12. Su kokiais sunkumais teko susidurti, skatinant ir jgyvendinant minétus bendradarbiavimo
projektus ir veiklas?
Per daug atsakomybés skirta nevyriausybinéms organizacijoms, kur Zmonés dirba
savanoriSkais pagrindais be jokio atlygio

13. Kokie veiksniai, Jisy nuomone, labiausiai jtakoja vietos partnerystés skatinimg ir
vykdymag Siame rajone?
VVG gautos informacijos sklaida

14. Kaip vertinate bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesg Jiisy rajone?

Gerai. Suaktyvéjo kaimo gyventoju dalyvavimas jvairiuose renginiuose. Taip pat iSaugo
gebéjimai ir jgudziai, pasitikéjimas savo jégomis sprendZiant vietos problemas.

15. Kokiais buidais ar priemonémis, jiisy nuomone, biity tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio rajone?
Renginiy, jvairiy susié¢jimy organizavimas su gerais koncertais, daugiau gerosios
praktikos patirciy vieSinti, rengti naujy mokymuy
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Radviliskio vietos veiklos ,,RadviliSkio lyderis,, grupés dalyvio interviu apklausos
protokolas

Informantas Nr.4

1.

10.

Kokios partnerystés kryptys(t.y. ar su verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO
ar vietos bendruomenémis) yra dazniausiai skatinamos jgyvendinant LEADER programa
Jisy rajone?

Vietos valdZios ir bendruomenés

Kaip manote, ar ,partnerysté* tarp jvairiy grupiy jiisy rajone yra pakankama? (Trumpai
argumentuokite).

Ne visai. Bendruomenés su senitinija bendradarbiauja, pasigendama verslo atstovy
iniciatyvos.

Kokios dazniausiai biina partnerystés formos, jgyvendinant LEADER programa Jiisy
rajone ?( Formos — apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas,
supazindinimas).
Apvalaus stalo

Kokiomis formomis yra vykdoma ir skatinama partneryst¢é tarp VVG ir vietos
bendruomeniy jiasy rajone?
Organizuojamos konferencijos, iSvykos i uzZsienj

Su kokiomis problemomis susiduriate skatindami ir vykdydami §ig partneryste?
Zmoniy pasyvumas

Kokia yra skatinama ir vykdoma partnerysté tarp verslo sektoriaus ir vietos
bendruomeniy?
Bendri renginiai

Kokios priezastys riboja ir apsunkina vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partneryste Jusy rajone? Jei galite, argumentuokite kodél butent Sios
priezastys.

Visur dalyvauja tie patys Zmonés, Kurie ir turi jsipareigojimus ir kitur

Kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia ] bendradarbiavimo projektus ar kitas
veiklas Jiisy rajone?
Aktyviali

Ar Jusy nuomone, tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad bity pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy
ekonoming¢ bei socialiné padétis?

Pakanka

Kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai turi tgstinuma ?
Turi testinumg: vyksta bendruomenés Svietimas, veiklos pristatymas, bendros
kultarinés veiklos organizavimas
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Galbut galite pateikti vykdomy bendradarbiavimo projekty ir veikly, vykdyty Jisy
rajone, pavyzdziy?

Radyviliskio savivaldybé ir Skémiy bendruomenés projektai mamos dienai, Europos
dienai skirti renginiai ir jvairios veiklos, iSvykos i uZsieni, koncertai imamos dienai

Su kokiais sunkumais teko susidurti, skatinant ir jgyvendinant minétus bendradarbiavimo
projektus ir veiklas?
Taisyklés labai grieZtos

Kokie veiksniai, Jisy nuomone, labiausiai jtakoja vietos partnerystés skatinimg ir
vykdyma Siame rajone?
Sklaida

Kaip vertinate bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesa Jiisy rajone?
Bendruomeniy skatinimas vyksta nuolat ir yra gana neblogas. Suaktyvéjo jaunimas,
jie daugiau reiSkia savo mintis ir idéjas, prisideda prie sprendimo paieSky vienu ar
kitu klausimu.

Kokiais budais ar priemonémis, jlisy nuomone, bty tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio rajone?

Triuksta verslo sektoriaus aktyvumo, reikéty rengti daugiau renginiy jaunoms
Seimoms, turinioms mazy vaiky, nes pastarosioms visos veiklos daZniausiai
nukreipiamos j miesta.
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Radviliskio vietos veiklos ,,Radviliskio lyderis,, grupés dalyvio interviu apklausos
protokolas

Informantas Nr.5

1.

Kokios partnerystés kryptys(t.y. ar su verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO
ar vietos bendruomenémis) yra dazniausiai skatinamos jgyvendinant LEADER programa
Jisy rajone?

Vietos valdZios ir bendruomenés

Kaip manote, ar ,partnerysté* tarp jvairiy grupiy jiisy rajone yra pakankama? (Trumpai
argumentuokite).
Ne. Mazai bendradarbiauja

Kokios dazniausiai biina partnerystés formos, jgyvendinant LEADER programa Jiisy
rajone ?( Formos — apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vie$as aptarimas,
supazindinimas).

Apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas, supazindinimas su
naujais rastais

Kokiomis formomis yra vykdoma ir skatinama partneryst¢é tarp VVG ir vietos
bendruomeniy jiasy rajone?
Isvykomis, konferencijomis

Su kokiomis problemomis susiduriate skatindami ir vykdydami §ig partneryste?
Zmoniy aktyvumo triiksta

Kokia yra skatinama ir vykdoma partnerysté tarp verslo sektoriaus ir vietos
bendruomeniy?
Verslo sektorius organizuoja renginj, bendruomené iSnuomojq patalpas

Kokios priezastys riboja ir apsunkina vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partneryste Jisy rajone? Jei galite, argumentuokite kodél bitent Sios
priezastys.

Nevyriausybinés organizacijos neturi pakankamo finansavimo S$altiniy, todél
bendruomenés labiau Kreipiasi i verslo atstovus. Juo labiau, kad nevyriausybinés
organizacijos nori pacios teikti paslaugas i§ savo turimu specialisty, kuriems ne
visuomet pakanka kvalifikacijos.

Kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia ] bendradarbiavimo projektus ar kitas
veiklas Jiisy rajone?

Aktyviai jsitraukia

Ar Jisy nuomone, tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad biity pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy
ekonoming¢ bei socialiné padétis?

Nepakanka organizacijy aktyvumo

10. Kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai turi tgstinumg ?
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Testinumas yra, nes jgyvendinus leader programa pirmaja, veikla tesiama toliau,
nenutraukiama. Vyksta etnokultiiros plétojimas, aptariama nuolatos kylancios
problemos ir ieSkoma ju sprendimo biidu.

Galbut galite pateikti vykdomy bendradarbiavimo projekty ir veikly, vykdyty Jisy
rajone, pavyzdziy?

Skémiy ,,Traktieriaus,, patalpy stogo remontas, AukStelky bendruomenés
inventoriaus jsigijimas.

Su kokiais sunkumais teko susidurti, skatinant ir jgyvendinant minétus bendradarbiavimo
projektus ir veiklas?
Su rangovais susiderinimas

Kokie veiksniai, Jusy nuomone, labiausiai jtakoja vietos partnerystés skatinimg ir
vykdymag Siame rajone?
Informacijos sklaida

Kaip vertinate bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesa Jisy rajone?
Gerai, nes pageréjo gyventoju poziliris j savo gyvenvietés ateitj, kaimo
infrastruktiirai tapus patrauklesnei, daugiau Zmoniuy nebegalvoja apie imigracija.
Be to kaimo gyvenvietés tapo saugesnés. Taip pat pageréjo kaime poilsio ir
laisvalaikio salygos.

Kokiais budais ar priemonémis, jiisy nuomone, bty tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programa Radviliskio rajone?

ISvykomis j kitus rajonus pasisemti patirties
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Radviliskio vietos veiklos ,,RadviliSkio lyderis,, grupés dalyvio interviu apklausos
protokolas

Informantas Nr.6

1.

Kokios partnerystés kryptys(t.y. ar su verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO
ar vietos bendruomenémis) yra dazniausiai skatinamos jgyvendinant LEADER programa
Jisy rajone?

Vietos valdZios ir bendruomenés

Kaip manote, ar ,partnerysté* tarp jvairiy grupiy jisy rajone yra pakankama? (Trumpai
argumentuokite).

Per vidurj. Triiksta iniciatyvos i§ verslo atstovy. Jie padaro tik tai, kai yra raginami,
tadiau savo inicatyvos daZniausiai nerodo. Triiksta bendradarbiavimo efektyvumo,
kad daugiau prisidéty prie projekty organizavimo.

Kokios dazniausiai biina partnerystés formos, jgyvendinant LEADER programa Jisy
rajone ?( Formos — apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas,
supazindinimas).
VieSas aptarimas

Kokiomis formomis yra vykdoma ir skatinama partneryst¢é tarp VVG ir vietos
bendruomeniy jasy rajone?
Organizuojamos konferencijos

Su kokiomis problemomis susiduriate skatindami ir vykdydami §ig partneryste?
Dazniausiai dalyvauja tie patys Zmonés

Kokia yra skatinama ir vykdoma partnerysté tarp verslo sektoriaus ir vietos
bendruomeniy?
Iteikiamos padékos

Kokios priezastys riboja ir apsunkina vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partneryste Jusy rajone? Jei galite, argumentuokite kodél bitent Sios
priezastys.

PrieZzastis pagrindiné Zmoniy pasyvumas

Kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia j bendradarbiavimo projektus ar kitas
veiklas Jiisy rajone?
Aktyviai jsitraukia

Ar Jisy nuomone, tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad biity pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy
ekonoming¢ bei socialiné padétis?

Nepakanka

10. Kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai turi tgstinumg ?
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11.

12.

13.

14.

15.

Organizuojant renginius vyksta kity miesty ir Saliy gerosios patirties sklaida. Be to,
testinumas jau yra tame, kad sutvarkyta aplinka, sutvarkyti kultiiros namai
savaime yra naudos neséjai, nes ten Zmonés renkasi, turi kuri susiburti.

Galbut galite pateikti vykdomy bendradarbiavimo projekty ir veikly, vykdyty Jisy
rajone, pavyzdziy?

Skémiy ir MankiSkiy bendruomeniy projektai tobulinant patalpas, graZinant
aplinkas

Su kokiais sunkumais teko susidurti, skatinant ir jgyvendinant minétus bendradarbiavimo
projektus ir veiklas?
Rangoviy nesilaikymas terminy

Kokie veiksniai, Jisy nuomone, labiausiai jtakoja vietos partnerystés skatinimg ir
vykdymag Siame rajone?
Sklaida

Kaip vertinate bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesa Jisy rajone?
Labai gerai. Gyventojai po projekty tapo atviresni, drasesni, jvairiapusiSkesni,
iSmoko naujuy dalyky, amaty.

Kokiais buidais ar priemonémis, jisy nuomone, bty tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio rajone?
Daugiau organizuoti jvairiuy renginiy.
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Radviliskio vietos veiklos ,,Radviliskio lyderis,, grupés dalyvio interviu apklausos
protokolas

Informantas Nr.7

1.

Kokios partnerystés kryptys(t.y. ar su verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO
ar vietos bendruomenémis) yra dazniausiai skatinamos jgyvendinant LEADER programa
Jisy rajone?

Vietos valdZios ir bendruomenés

Kaip manote, ar ,,partnerysté tarp jvairiy grupiy jiisy rajone yra pakankama? (Trumpai
argumentuokite).

Pakankama. Bendruomenés atstovai, verslo atstovai, nevyriausybinés organizacijos
noriai bendradarbiauja, sprendZia kylancias problemas, kreipiasi j senitinijas su
pasitlymais ir jy sprendimo budais.

Kokios dazniausiai biina partnerystés formos, jgyvendinant LEADER programa Jiisy
rajone ? (Formos — apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas,
supazindinimas).
VieSas aptarimas

Kokiomis formomis yra vykdoma ir skatinama partnerysté tarp VVG ir vietos
bendruomeniy jiasy rajone?
ISvykomis ir konferencijomis

Su kokiomis problemomis susiduriate skatindami ir vykdydami §ig partneryste?
Triksta naujy Zmoniy veidy

Kokia yra skatinama ir vykdoma partnerysté tarp verslo sektoriaus ir vietos
bendruomeniy?
Verslo sektoriaus prisidéjimas bendruomenés renginiuose

Kokios priezastys riboja ir apsunkina vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partneryste Jusy rajone? Jei galite, argumentuokite kodél biitent Sios
priezastys.

Néra priezasciy

Kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia ] bendradarbiavimo projektus ar kitas
veiklas Jiisy rajone?
Isitraukia

Ar Jusy nuomone, tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad bity pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy
ekonoming¢ bei socialiné padétis?

Verslo sektoriaus atstoviy dalyvavimo aktyviau

10. Kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai turi tgstinumg ?
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11.

12.

13.

14.

15.

Testinumas matyti, kadangi pradéjus vykdyti projektine veikla, daugiau Zmoniy
tapo atviresni, aktyvesni, noriai eina j renginius, domisi, kada vélé ir vél jie bus
organizuojami, ar negaléty patys kuo prisidéti.

Galbut galite pateikti vykdomy bendradarbiavimo projekty ir veikly, vykdyty Jisy
rajone, pavyzdziy?
Renovacija, kad vykstanciai veiklai Siose patalpose salygos biity geresnés

Su kokiais sunkumais teko susidurti, skatinant ir jgyvendinant minétus bendradarbiavimo
projektus ir veiklas?
NeZinau

Kokie veiksniai, Jisy nuomone, labiausiai jtakoja vietos partnerystés skatinimg ir
vykdymag Siame rajone?
Sklaida

Kaip vertinate bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesa Jiisy rajone?
Pradzioje projekto buvo sudétinga, Zmonés Ziiiréjo nepatikliai, nenoréjo jsitraukti j
nauja veikla, taciau po to, kai pamaté, kad projektas duoda naudg, mielai jsitraukia
j veiklg ir partnerystés skatinimas bei vykdymo procesas einasi gerai.

Kokiais buidais ar priemonémis, jiisy nuomone, biity tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programa RadviliSkio rajone?
Renginiy organizavimas, o remia verslo sektorius
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Radviliskio vietos veiklos ,,RadviliSkio lyderis,, grupés dalyvio interviu apklausos
protokolas

Informantas Nr.8

1.

N

|

B

|1

|

|~

|0

|<©

Kokios partnerystés kryptys(t.y. ar su verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO
ar vietos bendruomenémis) yra dazniausiai skatinamos jgyvendinant LEADER programa
Jisy rajone?

Vietos valdZios ir bendruomenés. Principas i$ apacios i virsy

Kaip manote, ar ,partnerysté* tarp jvairiy grupiy jusy rajone yra pakankama? (Trumpai
argumentuokite).

Taip. Visi atstovai, veikdami pagal leader programg yra aktyviis, Saunis,
tarpusavyje randa bendra kalbg.

Kokios dazniausiai biina partnerystés formos, jgyvendinant LEADER programa Jiisy
rajone ?( Formos — apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas,
supazindinimas).

Susiéjimas

Kokiomis formomis yra vykdoma ir skatinama partneryst¢é tarp VVG ir vietos
bendruomeniy juasy rajone?
ISvykomis, informacijos sklaida

Su kokiomis problemomis susiduriate skatindami ir vykdydami $ig partnerystg?

Zmonés apatiSki, niekuo nesidomi, jie nori sédéti namuose tik prie televizoriy ar
gerti alkoholj

Kokia yra skatinama ir vykdoma partnerysté tarp verslo sektoriaus ir vietos
bendruomeniy?

Esant reikalui bendras susirinkimas

Kokios priezastys riboja ir apsunkina vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partneryste Jisy rajone? Jei galite, argumentuokite kodél bitent Sios
priezastys.

Prisitaiko prie finansinge paramg teikianiy organizaciju, perima juy prioritetus,
todél nebelieka savasties.

Kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia ] bendradarbiavimo projektus ar kitas
veiklas Jiisy rajone?
Isitraukia , jei yra jam nauda

Ar Jisy nuomone, tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad bity pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy
ekonoming¢ bei socialiné padétis?

Pakanka
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10.Kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai turi testinumg ?
Zmoniy aktyvumas jsitraukiant j projektus, patys labiau nori tvarkyti, po to, kai
buvo padaryta pradzia ir sutvarkyta infrastruktiira.

11.Galbiit galite pateikti vykdomy bendradarbiavimo projekty ir veikly, vykdyty Jiisy
rajone, pavyzdziy?
Skémiy bendruomené ir Mankiskiy bendruomenés projektai

12.Su kokiais sunkumais teko susidurti, skatinant ir jgyvendinant minétus bendradarbiavimo
projektus ir veiklas?
Véliuodavo rangovy atliekami darbai pagal terminus

13.Kokie veiksniai, Jisy nuomone, labiausiai jtakoja vietos partnerystés skatinimg ir
vykdymag Siame rajone?
Pagerbimas padéka arba geru ZodZiu

14.Kaip vertinate bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesa Jiisy rajone?
Labai gerai, Zmonés patenkinti, yra griZtamasis rySys. O tai svarbiausia.

15.Kokiais biidais ar priemonémis, jiisy nuomone, biity tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio rajone?
ISvykomis, gerais koncertais, rengti daugiau naudingy mokymu, kad Zmonés jgyty
Ziniy ir turéty kur jas panaudoti
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Radviliskio vietos veiklos ,,RadviliSkio lyderis,, grupés dalyvio interviu apklausos
protokolas

Informantas Nr.9

1.

10.

Kokios partnerystés kryptys(t. y. ar su verslo sektoriumi, vietos valdzios atstovais, NVO
ar vietos bendruomenémis) yra dazniausiai skatinamos jgyvendinant LEADER programa
Jisy rajone?

Vietos valdZios ir bendruomenés, kai bendruomené sprendZia, o ne jai nurodinéja.

Kaip manote, ar ,partnerysté* tarp jvairiy grupiy jiisy rajone yra pakankama? (Trumpai
argumentuokite).
Pakankama.

Kokios dazniausiai biina partnerystés formos, jgyvendinant LEADER programa Jiisy
rajone ?( Formos — apvalaus stalo, konsultacijos rastu, apklausa, vieSas aptarimas,
supazindinimas).

Apvalus stalas, vieSas aptarimas

Kokiomis formomis yra vykdoma ir skatinama partnerysté tarp VVG ir vietos
bendruomeniy jasy rajone?
Konferencijos, renginiai, saskrydziai

Su kokiomis problemomis susiduriate skatindami ir vykdydami §ig partneryste?
Kaimieciai tingi, apatiSki, nenori imtis naujos veiklos, paskende¢ savo ripesciuose i$
kuriy nenori isljsti.

Kokia yra skatinama ir vykdoma partnerysté tarp verslo sektoriaus ir vietos
bendruomeniy?
Bendros kelionés

Kokios priezastys riboja ir apsunkina vietos bendruomeniy, verslo ir nevyriausybinio
sektoriaus partneryste Jusy rajone? Jei galite, argumentuokite kodél bitent Sios
priezastys.

Nezinau

Kaip aktyviai organizacijos arba asmenys jsitraukia ] bendradarbiavimo projektus ar kitas
veiklas Jiisy rajone?
Bendruomenés visos bendradarbiauja su vienu ar dviem verslo partneriais

Ar Jusy nuomone, tokio organizacijy aktyvumo pakanka, kad bity pasiekti
maksimaliausi vietos partnerystés rezultatai ir pageréty rajono vietos bendruomeniy
ekonoming¢ bei socialiné padétis?

Pakanka

Kiek bendradarbiavimo veiklos ir projektai turi tgstinuma?
Testinumas néra rySkus, ypa¢ bendruomenés jsitraukime j bendra veikla.
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11.

12.

13.

14.

15.

Galbut galite pateikti vykdomy bendradarbiavimo projekty ir veikly, vykdyty Jisy
rajone, pavyzdziy?

Verslai- mezgimas, maiSeliy siuvimas dovanoms, sulfiy spaudimas, vaistaZoliy
ruoS$imas. Meny kolektyvy Sventés, Joninés, aplinkos tvarkymo talkos, bégimo
dienai skirti renginiai, Europos dienos minéjimo Sventés, iSvykos j uzZsienj, koncertai
motinos dienos proga.

Su kokiais sunkumais teko susidurti, skatinant ir jgyvendinant minétus bendradarbiavimo
projektus ir veiklas?
Visur véluodavo rangovy darbai pagal terminus

Kokie veiksniai, Jusy nuomone, labiausiai jtakoja vietos partnerystés skatinimg ir
vykdymag Siame rajone?
Informacijos sklaida

Kaip vertinate bendrg vietos partnerystés skatinimo ir vykdymo procesg Jisy rajone?
Puikiai, nes pageréjo kaimo infrastruktiira, vyko mokymai, kurie davé naudos, ypac
moterims.

Kokiais buidais ar priemonémis, jiisy nuomone, biity tikslinga aktyviau skatinti ir vykdyti
vietos partneryste, jgyvendinant LEADER programg Radviliskio rajone?

Koncertais, iSvykomis j kitas bendruomenes. Gerosios patirties praktika leisty
geriau vykdyti vietos partneryste.
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10) Strategijose gana iSsamiai atlikta situacijos ir poreikiy, SSGG analiz¢, ta¢iau visy nagrinéty
VPS $ioje analizéje yra kai kuriy loginiy priestaravimy. Ne visose strategijose aisSkiai iSdéstytas

finansinis planas kiekvieniems VPS jgyvendinimo metams, numatyti poveikio rodikliai,
abejotinos kai kuriy rodikliy (ypatingai poveikio) suplanuotos skaitinés reikSmes.

11) VPS parengtos, atsizvelgus j savivaldybiy, regiony plétros planus, taciau kai kur triksta
aiSkesniy loginiy sgsajy su Siuose dokumentuose numatytais tikslais ir uzdaviniais. Strategijose

formaliai aprasytas suderinamumas su struktiiriniy fondy finansuojamomis programomis, nors
Sy fondy 1€Somis nejgyvendinamos jokios VPS priemonés. Formaliai aprasytas ir strategijos
naujoviSkumas, jis suvokimas kaip principo iniciatyvy ,,i§ apacios‘ taikymas.

12) Strategijy kokybés vertinimo kriterijai neaiskiis, dubliuoja vienas kitg. ISankstinis VPS
vertinimas néra kokybisSkas (strategijy iSankstinio vertinimo metu vertintojai nepastebéjo tam
tikry loginiy neatitikimy) ir yra gana subjektyvus, t.y. kai kuriais atvejais iSankstinio vertinimo

metu tas pats vertintojas skirtingy VPS tam tikrg kokybés kriterijy jvertino skirtingais balais,
nors tekstas buvo identiskas.

Rekomendacijos

1) Ateityje butina uztikrinti, kad VPS pirmiausia buty sickiama socialinio poveikio, kad jos
padéty spresti problemas, kurios aktualios tai teritorijai ir vietos gyventojams ar jy grupéms,
ta¢iau kuriy sprendimai sunkiai jgyvendinami valstybiniu ar savivaldos lygmeniu.

Ministerijai ir NMA:

2) Svarbu paskatinti VVG teritorijy didinimg (pvz., informavimo priemonémis, metodine ir
teisine pagalba reorganizuojant VVG bei rengiant jungtiniy VVG strategijas), ypatingai ty VVG
teritorijy, kurios 2007— 2013 m. laikotarpiu vos sieké maziausig galima ribg — 6 tiikst.

gyventojy. Teritorijy stambinimas (viena VVG apimty keliy savivaldybiy teritorijg) gali turéti
itakos administraciniy kasty mazinimui, geresnés partnerystés ir dialogo VVG viduje skatinimui,
vienvaldystés mazZinimui.

3) Bitina analizuoti EAR ataskaity turinj ir j teisés aktus integruoti daugiau prevenciniy
priemoniy, apsaugosian¢iy LEADER metoda nuo neracionalaus 1€$y naudojimo, neigiamos
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savivaldos jtakos ir uztikrinan¢iy skaidrig bei viesa LEADER veikla(pvz., numatant grieztesnius
reikalavimus dél atstovavimo VVG valdymo organe).

4) Ateityje teisés aktuose biitina uztikrinti grieztesnes nuostatas dél VVG partnerystés, ypatinga
démes;j skiriant VVG atvirumui ir rotacijai, VVG darbuotojy kvalifikacijai ir lygioms
galimybéms.

5) Numatyti realiai pritaikomas sankcijas uz VieSyjy ir priva¢iy interesy derinimo valstybés
tarnyboje jstatymo nuostaty pazeidimus ir sukurti metodika, kaip tokie paZeidimai turéty buti
nustatyti, kaip juos vertinti ir kokio dydzio sankcija turéty bati taikoma. Tam sitily¢iau j pagalba
pasitelkti Vyriausiosios tarnybinés etikos komisijos specialistus.

6) Parengti tokig metodika, kuri leisty uztikrinti i§laidy tinkamumg, butinuma bei racionaluma,
pvz., nustatyti i§laidy limitus, jkainius ir t.t.

Sitilly¢iau pasitelkti nepriklausomus ekspertus, mokslo srities atstovus (konsultacijos su
specialistais, gerosios patirties analizé ir pan.), kurie

padéty parengti nuostatas, nustatancias kertines salygas paramai gauti,uztikrinanc¢ias tinkama ir
skaidry 1éSy naudojima bei iSlaidy ribojima.

7) ZUM turéty parengti VPS rengimo metodika / gaires, kur bty detaliai ir nedviprasmiskai
aprasyti reikalavimai VPS, jos struktiira, privalomy rodikliy sarasas.

8) Kad uztikrinti tinkama strategiju kokybés vertinima, ZUM turéty parengti VPS vertinimo
metodika, kurioje bty labai aiskiai aprasyti VPS kokybés vertinimo kriterijai ir jy vertinimo
balai. NMA turéty uztikrinti kompetentingy VPS vertintojy atranka.

9) Sitlytina numatyti daugiau kokybiniy LEADER projekty vertinimo / tikrinimo elementy,
didesnj démes;j skirti bendradarbiavimo ir naujoviskumo vertinimui.

10) Parengus vietos plétros strategijy finansavimo apskai¢iavimo metodika, biitinas platesnis
VVG

informavimas, jeigu reikalinga, individualus konsultavimas dél kiekvienos VVG teritorijos.
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Sitilytina teikti VVG daugiau pagalbos ir jos formy $iose srityse: projekty partneriy ir
finansavimo $altiniy paieskoje, konsultavimui projekty rengimo ar jy kokybés gerinimo
klausimais, diskusijoms su VVG ir bendruomenémis apie LEADER principy taikyma, galimas

veiklas, kylan¢ius sunkumus. Sioje srityje galéty biti didesnis LEADER centro ir Lietuvos
Kaimo tinklo vaidmuo.

11) Siekiant sudaryti kuo palankesnes galimybes bendradarbiavimo projektams inicijuoti ir
igyvendinti, sitilytina testi geraja patirt] ir paramos paraisSkas rinkti viso programinio laikotarpio
metu.

VVG:

12) Bitina i$saugoti VVG sukauptus zmogiskuosius isteklius. Atsizvelgus j investicijy dydj,
tekusj gebéjimams ugdyti 2007-2013 m., naujame programiniame laikotarpyje biitina sumazinti
Siy veikly finansavimg, daugiau démesio skiriant gyventojy aktyvinimo veikloms.

13)Rengdamos strategijas ateityje, VVG turéty atidziau atlikti SSGG analizg bei jvertinti
silpnybes ir numatomas grésmes, nuodugniau iSanalizuoti vietos poreikius, numatyti
alternatyvius / papildomus finansavimo Saltinius. Didesnis démesys turéty biiti skiriamas
aukstesnio lygmens planavimo dokumenty analizei, kad rengiama VPS papildyty Siuose
dokumentuose suplanuotus tikslus ir uzdavinius. Rodikliai turéty buti planuojami, atsizvelgus j
numatomas investicijas.

14)VVG bitina daugiau démesio skirti vykdomos veiklos vieSinimui, diskusijoms su vietos
projekty vykdytojais, teikti tikslesnius paaiSkinimus ir sprendimus paremti argumentais, t. y.
problema

ar nesutarimg spresti vietoje, taip tinkamiau jgyvendinant LEADER metodo partneryste.
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