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SANTRAUKA

Investicijos turi didel¢ jtaka jmonés finansinei buklei, konkurenciniam pranaSumui,
uzimamai rinkos daliai, veiklos testinumui. Investicinis projektas yra rengiamas i$ anksto
apgalvotam investicijy variantui. [vertinus visus pasiilytus galimus investicijy variantus,
pasirenkamas labiausiai i§ anksto nustatytus kriterijus atitinkantis, tuomet jo jgyvendinimui
rengiamas investicinis projektas. Siekiant pagreitinti ir palengvinti kroviniy baro darbuotojy darba,
siiloma Radviliskio gelezinkelio stotyje jdiegti automatizuotg traukiniy ir vagony komercinés
apzituros sistemg. ISanalizavus visus automatizuotos traukiniy ir vagony komercinés apzitiros
sistemos privalumus, galima teigti, kad §i sistema pagerinty Radviliskio gelezinkelio stoties
kroviniy baro darbuotojy darbo salygas, paspartinty vagony komercine apzitirg bei sumazinty
Radviliskio gelezinkelio stoties sgnaudas. RadviliSskio gelezinkelio stoties darbas idiegus
automatizuota traukiniy ir vagony komercinés apzitiros sistemg paspartéty, nes komerciné vagony

apzitra bty atliekama dvigubai greiciau.

SUMMARY

The investment has a significant impact on the company's financial position, competitive
advantage, market share, business continuity. The investment project is being prepared in advance
for deliberate investment option. The assessment of all proposed possible investment options to
choose from most of the pre-defined criteria conforming, then the implementation of the investment
project preparation. In order to accelerate and facilitate the cargo bar staff work, the proposed
Railway Station is to install automated train and wagon commercial inspection system. Than
analyzing all the automated train and wagon commercial inspection system advantages, this system
would improve RadviliSkis railway station cargo bar staff working conditions, speed up the wagon
commercial inspection and reduce Radviliskis railway station costs. after installing automated train
and wagon commercial inspection system the Radviliskis railway station can work speeded up as a

commercial wagon tests are conducted twice as fast.
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SANTRUMPU ZODYNAS

AKAS — automatizuota traukiniy ir vagony komercinés apziiiros sistema
BGL — bégiy galvuciy lygis
KB — kroviniy baras

NATO krovinys — Siaurés Atlanto sutarties organizacijos krovinys (angl. NATO — North Atlantic
Treaty Organization)

TVPP — techninés vagony priezitiros punktas
NPV — grynoji dabartiné verté

MIRR — modifikuota vidinés grazos norma
P1 — pelningumo indeksas

MPP — modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas



IVADAS

Temos aktualumas. Nuo pradinés investicijos prasideda kiekvienas verslas. Vienas i§
pagrindiniy veiksniy, jtakojan¢iy jmoniy finansing bikle, plétra, veiklos plétojimg bei konkurencija
yra investicijos. Ekonominé rinka yra sudétinga ir sparciai keiciasi, todél kiekvienai jmonei yra
labai svarbu vertinti ir planuoti investicing veiklg. Kiekvienai jmonei reikalinga tiksli informacija
apie jos finansine biikle, todél investicijy vertinimas yra labai aktualus.

Siandien verslo subjekty vertybiy sistema transformuojasi j bendruosius jmonés tikslus
(finansinius, ekonominius, socialinius, aplinkosauginius ir kitus), kurie dazniausiai jgyvendinami
per investicinius projektus. Todé¢l ir investiciniy projekty efektyvumas vertinamas naudojant
ekonominius, finansinius, technologinius, aplinkosauginius, socialinius ir Kitus efektyvumo
rodiklius. Taciau praktikoje kartais sunku priimti investicinius sprendimus, nes daznai pagal vienus
rodiklius projektas gali biiti naudingas ir efektyvus, o pagal kitus net netinkamas jgyvendinti
(Stepanovas, Ostasenkovaite, 2013).

Inovacijos diegiamos siekiant Zymesnio ekonominio pranaSumo galutinése paslaugy
rinkose, tod¢l visi inovacijos ciklo etapai veikiami informaciniy, organizaciniy, finansiniy ir kitokiy
rinkos veiksniy (Povilaitis ir Ciburien¢, 2009). Investiciniai inovaciniai projektai yra naudingi, nes
leidzia daugeliui jmoniy sékmingai prisitaikyti prie naujy prekiy ar paslaugy rinky, uZtikrina
plec¢iamos rinkos vertés augimg. Norint jmonéms sékmingai konkuruoti, jos turi prisitaikyti prie
rinkos poky¢iy, todél investiciniai inovaciniai projektai yra labai aktualgs.

Siame magistro darbe analizuojama bendrové AB ,,Lietuvos gelezinkeliai®, kuri skiria daug
¢Sy investicijoms ] naujy technologijy diegima, siekdama pagerinti, pagreitinti, palengvinti
bendrovés vykdomg veiklg. Pagrindiné bendrovés veikla tai kroviniy ir keleiviy pervezimai
gelezinkeliais, gelezinkelio infrastruktiros valdymas, priezitira ir plétra. Bendrovés pelnas susideda
1§ tinkamai organizuojamy stoCiy darbo, kadangi RadviliSkio gelezZinkelio stotis yra viena 1§
didziausiy AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* objekty, todél bus analizuojamos $ios stoties optimizavimo
galimybés. Radviliskio geleZinkelio stotyje planuojama jdiegti investicinj inovacinj projekta:
traukiniy ir vagony komercinés apziiiros sistemg. Si investicija yra labai svarbi Radviliskio
gelezinkelio sto¢iai, todél bus analizuojama pla¢iau. Sis magistro darbas bus naudingas, nes AB
»Lietuvos gelezinkeliai® remiantis atliktu tyrimu galés jvertinti investicinio projekto reikalingumg ir
ekonominé naudg Radviliskio gelezinkelio stotyje.

Tyrimo problema. Vertinimo procesg apsunkina tai, kad butina atsizvelgti j atskiry rodikliy
svarbg (t. y. rodikliai yra nevienodo svarbumo), siekiant jgyvendinti numatytus investavimo tikslus.
Neéra vieno apibendrinamojo rodiklio, kuriuo remiantis biity aprépiami visi investiciniy projekty

analizés aspektai ir kuris parodyty bendra (kompleksinj) projekto efektyvuma, nes jvairiy veiksniy
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poveikis nagrin¢jamam projektui yra skirtingos kilmés ir jie skirti ne tiems patiems investavimo
tikslams jvertinti (Stepanovas, Ostasenkovaité, 2013).

Daugelis autoriy pateikia ir sitilo naudotis tradiciniais investiciniy projekty efektyvumo ir
rizikos vertinimo metodais. Nors finansiniy projekty vertinimui jmonés neskiria daug démesio, bet
finansiniy projekty vertinimo metodai parodo realia jmonés biikle. Néra labai iSsamios investiciniy
projekty vertinimo metodikos, todé¢l biitina atkreipti démesj | projekto rizikinguma, efektyvuma,
naudinguma bei reikalinguma prie§ ruoSiantis projekto jgyvendinimui. Butina apsvarstyti ne tik
projekto gaunama nauda, bet jvertinti projekto rizikg ir grésmg.

Tyrimo objektas. Traukiniy ir vagony komercinés apziiiros sistemos kaip investicijos j
Radpviliskio gelezinkelio stoties kroviniy baro veikla pagrindimas.

Tyrimo dalykas. Jvertinimo procesas jgyvendinant investicinj inovacinj projekta.

Darbo tikslas. Isanalizuoti Radviliskio stoties kroviniy baro optimizavimo perspektyvas bei
pagrijsti investicinio projekto svarbg.

Darbo uZdaviniai:

1. Aptarti investiciniy inovaciniy projekty vertinimo teorinius aspektus;

2. Istirti Radviliskio gelezinkelio stoties finansing situacija;

3. Atskleisti Radviliskio stoties kroviniy baro veiklos optimizavimo galimybes;

4. Pagrjsti investicinio inovacinio projekto ekonoming nauda.

Tyrimo hipotezé. Numatomas investicinio inovacinio projekto jgyvendinimas pagerins ne
tik jmonés finansinius rodiklius bet paspartins kroviniy baro darbuotojy darba bei pagerins
darbuotojy darbo salygas.

Tyrimo metodai. Mokslinés literatiiros analizé, informacijos detalizavimas, grupavimas,
lyginimas ir apibendrinimas.

Tyrimo rezultatai. Atlikta RadviliSkio stoties kroviniy baro optimizavimo galimybiy
vertinimo analizé, kuri yra svarbi jmonés vadovybei, nes bus galima jvertinti investicinio inovacinio
projekto reikalinguma. Sis tyrimas naudingas ir kitoms stotims, kurios planuoja realizuoti AKAS
investicinj inovacinj projekta.

Darbo struktiira. Darbg sudaro trys dalys. Pirmoje dalyje aptariami investiciniy inovaciniy
projekty vertinimo teoriniai aspektai. Antroje darbo dalyje analizuojama Radviliskio gelezinkelio
stoties kroviniy baro veikla. Trecioje dalyje jvertinamas AKAS investicinis inovacinis projektas ir

pagrindziamas $io projekto ekonominis naudingumas.



1. INVESTICINIU INOVACINIU PROJEKTU VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Investicijuy savoka, klasifikacija

Lietuvos respublikos Investicijy jstatyme (1999) investicijos apibiidinamos kaip piniginés
1€Sos ir jstatymais bei kitais teisés aktais nustatyta tvarka jvertintas materialusis, nematerialusis ir
finansinis turtas, kuris investuojamas siekiant i§ investavimo objekto gauti pelno (pajamy), socialinj
rezultata arba uZztikrinti valstybés funkcijy jgyvendinimg. (Lietuvos Respublikos Investicijy
jstatymas, 1999). Analizuojant investicijas 1§ verslo subjekto pozicijy, jas galima apibtdinti kaip
kapitalo jvairiomis jo formomis jdé¢jima j skirtingus @ikinés veiklos objektus, siekiant ateityje gauti
pelng arba pasiekti kita ekonominj ar neekonominj efekta. Apibuidinant investicijas taip pat biitina
atsizvelgti 1 investavimo objekty naudojimo laiko, rizikos ir likvidumo faktorius (Zinkeviciene,
Bruzauskas, 2010). Investicijos apibiidinamos kaip investicijos skirtos ilgalaikiam materialiam,
nematerialiam, finansiniam turtui jsigyti, sukurti arba jj padidinti, todél jos yra neatsiejama
kiekvieno verslo dalis.

Investicijos yra vienas i§ svarbiausiy veiksniy, turin¢iy jtakos finansiniai biiklei, veiklos
testinumui, plétrai ir konkurencingumui. Bendriausia prasme investicijos reiSkia tam tikry lésy
1d¢jima siekiant gauti naudg (MackevicCius, 2007). Placigja prasme investicijos tai pinigy
atsisakymas $iandien, nes tikimasi, kad tie pinigai bus atgauti ateityje (Sharpe, Alexander, Bailey,
1995). Investicijos yra atliekamos jvairiuose verslo sferose, taciau jy pritaikymas nevienodas, nes
skiriasi verslo tikslai bei poreikiai. Investicijy tikslas yra pasiekti uzsibrézta konkrety rezultata,
kuris naudojamas $vietimo, mokslo, kultiiros, sveikatos bei kitose panaSiose srityse. Norint, kad
investicijos nesty pelna, reikia pasirinkti efektyvius instrumentus arba objektus.

Vieni 1§ svarbiausiy investicijy veiksniy yra rizika ir laikas. Kuo rizika didesné, tuo didesnis
ir laukiamas pelningumas, ir atvirk$¢iai, kuo rizika mazesné tuo laukiamas pelningumas taip pat bus
mazesnis. Mackevicius (2007) pastebi, kad ekonomingje literatiiroje ir praktikoje placiai paplito
teiginys ,laikas parodys, ar investicija buvo pelninga®. Investuojant tam tikras turtines ar
intelektualines vertybes | versla, kitus objektus ar sferas atsisakoma nuo jy dabartinio vartojimo,
siekiant didesnés naudos ar gerovés ateityje. Investicijy naudingumas labai susijes su pinigy vertés
kitimu per tam tikra laika.

Investicijos yra klasifikuojamos, kad jas buty galima planuoti, kontroliuoti ar vertinti.
ISskiriamos dvi investicijy rusys: kapitalo investicijos ir finansinés investicijos. NorvaiSiené (2006)
teigia, kad kapitalo investicijos tai investicijos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam turtui
sukurti, jsigyti arba jo vertei padidinti. Finansinés investicijos tai investicijos ] jvairius finansinius
instrumentus, kuriy didziausig dalj sudaro investicijos j vertybinius popierius.
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Kapitalo investicijos skirstomos j materialias ir nematerialias investicijas. Materialiosios
investicijos tai 1éSy investavimas | materialyjj turta (Zemg, pastatus, jrengimus, masinas, prietaisus,
jrangg ir kt.). Nematerialiosios investicijos tai investicijos ] nematerialyji turta (plétros darbus,
prestiza, licenzijas, programing jrangg ir kt.) (Geizutiené, Stidzius, 2010).

Pagal investavimo laikotarpj iSskiriamos trumpalaikés, vidutinio laikotarpio ir ilgalaikeés
investicijos. Trumpalaikés investicijos tai kapitalo investavimas ne ilgesnj kaip vieneriy mety
laikotarpj. Vidutinio laikotarpio investicijos — tai investavimas 2—5 mety laikotarpiui. Ilgalaikés
investicijos — tai kapitalo investavimas ilgesniam kaip 5 mety laikotarpiui. Ilgalaikés investicijos
gali turéti ir neribotg terming (TomasSevic, Mackevicius, 2010).

Pagal investicijy objektus Gudelyté ir Valuzis (2012) isskiria daiktinés, nematerialios ir
finansinés investicijas. Daiktinés investicijos tai 1éSy jnaSas jrengimais, prekiy atsargomis bei
zaliavomis. Nematerialios investicijos charakterizijuojamos kaip inovacinés investicijos (i §ias
investicijas patenka mokslo bei technikos pazangos investicijos, zmogiskasis kapitalas, socialinés
investicijos, tiesioginé ir netiesioginé reklama). Finansinés investicijos tai investicijos ] jvairius
finansinius instrumentus, i$ kuriy didziausig dalj sudaro investicijos j vertybinius popierius.

Norvaisien¢ (2006) mano, kad investicijy igyvendinimas yra bene svarbiausia salyga
sprendziant praktiskai visus strateginius ir didzigja dalj einamyjy imonés plétros ir efektyvios jos

veiklos uztikrinimo uzdaviniy.

Verslo veiklos efekto Pagrindinis veiksnys, Pagrindinis ekonominés
generavimo Saltinis darantis jtaka ilgalaikés plétros strateginiy tiksly
kapitalo strukttros lgyvendinimo

Rizikos ir neapibréztumo
elementas

Ekonominio valdymo
objektas

INVESTICIJOS

Laiko funkcija / Rinkos santykiy objektas

Svarbiausias turto Pagrindinis ilgalaikio Pagrindinis gamybinio
strukttiros materialaus ir potencialo formavimo
optimizavimo nematerialaus turto Saltinis

1 pav. Investicijy charakteristikos

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Norvaigiené (2006)
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Investicijy didinimas turi didele jtakg jmonés finansinei biiklei, konkurenciniam
pranasumui, uzimamai rinkos daliai, veiklos testinumui. Siekiant tinkamai pasirinkti kapitalo
investicijas imon¢ privalo jvertinti visas ateityje galincias susidaryti salygas, kurios gali neigiamai
paveikti jmonés veikla, nes dabartinés iSlaidos jmonei atne$ naudg ar pelng tik ateityje.

Investuotojas visuomet tikisi maksimalios naudos su minimalia rizika.

1.2 Investiciju vaidmuo jmonéje

Imoné — tai jmonés vardg turintis savarankiskas tikinis vienetas, jsteigtas jstatymy nustatyta
tvarka tam tikrai komercinei ir tkinei veiklai plétoti. Pagrindiné jmoniy funkcija — gaminti
konkurencingus ir pelningus produktus. Produkty gamybos (paslaugy teikimo) procesa sudaro
tarpusavyje susijusiy darby (uzduoCiy) srautas. Pagal produkty gamybos technologijas
sukomplektuojamos gamybos priemonés (staklés ir pan.), jrengiamos patalpos ir samdomi
darbuotojai, atsizvelgiant | gamybos procesa kuriami jmonés padaliniai (Vijeikis, 2007).

Norint objektyviai jvertinti dabarting jmonés vietg rinkoje ir jos konkurencines galimybes
ateityje labai svarbu turéti kuo daugiau iSsamesnés informacijos apie finansing jmonés biikle bei
veiklos rezultatus, nes verslas yra sudétingas ir konkurencingas (MartiSius, MartiSius, 2008).
Lankstumas ir greita reakcija bus pasiekiamia tik tada, kai sprendimai bus gauti laiku bei su pagrista
teisinga informacija, ziniomis ir patirtimi apie iSoring¢ organizacijos aplinkg bei vidines
organizacijos galimybes (Valanéiené, Gimzauskiené, 2007).

Janovi¢ (2012) pastebi, kad vienas svarbiausiy finansiniy jmonés tiksly yra patenkinti
informacijos vartotojy poreikius gauti teisinga informacija apie finansing jmonés biukle. Svarbu
tinkamai panaudoti §ig informacijg dabartinei jmonés veiklai jvertinti ir jos ateities perspektyvoms
numatyti. Gagilaité ir Boguslauskas (2004) tvirtina, kad jvertinti jmonéms veiklos rezultatus bei
finansing biiklg svarbu tiek investuotojams, tiek patiems jmoniy vadovams, siekiantiems sékmingai
plétoti verslg ir tobuléti, tiek akcininkams, kurie siekia iSsiaiSkinti, i kurj versla naudingiau
investuoti, kuriy jmoniy akcijy verta jsigyti.

TradiciSkai organizacijos buvo labiau orientuotos | savo produktus ir paslaugas. Kartu su
globalizacija jos susidiiré su visame pasaulyje didéjancia konkurencija. Kainos nukrito,
konkuruojanciy gamintojy produktai pasidare labai panasiis, turintys ty paciy galimybiy ar savybiy.
D¢l skirtumy tarp skirtingy tiekéjy produkty nebuvimo, jmoniy iSlaidos klientams pritraukti ir
1Slaikyti iSaugo, nes pirkéjams daZnai jau nebéra svarbiis nedideli kainy skirtumai. Jmonés suvoke,

kad klientai yra jy tikrasis turtas ir tam tikra prasme — jy produktai. D¢l to daugelis organizacijy
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pradéjo persitvarkyti ir taikyti labiau j klientus orientuotg valdyma (Jasilioniené, Tamositinien¢,
2008).

Investicijy jgyvendinimas yra viena svarbiausiy salygy sprendziant praktiSkai visus
strateginius ir didZigjg dalj einamyjy jmonés plétros ir efektyvios jos veiklos uztikrinimo uzdaviniy.
Investicijy jgyvendinimas uZztikrinimas vykdant jmonés investicing veiklg, kuri yra viena i§ jmonés
veiklos rusiy ir svarbiausia jos ekonominiy tiksly tealizavimo forma. Imonés investiciné veikla
apibuidinama kaip tikslingai vykdomas procesas, apimantis:

e Biitiny investiciniy i$tekliy radima;
e Efektyviy investiciniy instrumenty atranka;
e Investicines programas, subalansuotas pagal pasirinktus parametrus, formavima ir jos

igyvendinimo uztikrinimg ( NorvaiSiene, 2006).

Lietuvos jmonés didzigja dalj 1éSy (76,6 proc.) skiria kapitalo investicijoms (Mikailas,
2007). Sios investicijos verslo jmonéms yra pagrindinis gamybinio potencialo formavimo Zaltinis,
todel svarbios formuojant kapitalo struktira, yra ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
atklirimo priemonés. Finansinés apskaitos reglamentuose kapitalo investicijy terming atitinka
ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimo savokos. Sis turtas pagal funkcing paskirtj
apskaitoje gali buti skirstomas ] jvairias grupes: pastatai ir statiniai, masinos ir jrengimai, transporto
priemongs ir kt. (Zinkevi¢iené, Bruzauskas, 2010).

Macerinskien¢ ir BartusSeviciené (2012) tikina, kad did¢janti konkurencija skatina jmones
imtis netradiciniy jmoniy veiklos efektyvumo skatinimo priemoniy, kurios ne tik galéty padéti
jsitvirtinti niidienos rinkoje, bet ir uZtikrinty ilgalaikj konkurencinj pranasuma. Intelektinio kapitalo
koncepcija yra ganétinai nauja ir santykinai maZai tirta sritis, nors teoriniai nematerialiyjy iStekliy
pagrindai egzistuoja jau daugybe mety. Intelektinis kapitalas yra nematerialus turtas, turintis
potencialg kurti verte ir prisidéti prie jmoniy gebéjimo iSlikti rinkos lyderémis ilgalaikéje
perspektyvoje. Taciau susiduriama su problemomis, nes intelektinio kapitalo vertinimo bei jo jtakos
imoniy veiklos efektyvumui klausimas vis dar islieka opus.

Ekonomikos augimas daugiausia priklauso nuo investicijy Salies tkio plétrai pritraukimo
galimybiy. Nors investicijy apimtis labiausiai lemia palankios Salies verslo salygos, tafiau ne
maziau svarbus yra ir kitas veiksnys, rodantis paciy investicijy pelninguma, o kartu ir investuotojy
susidoméjima skirti 1éSas verslo plétrai. Siuolaikinis ekonomikos mokslas siilo gana platy
investicijy efektyvumo rodikliy spektra, taciau daugeliu atvejy siilomi metodai pasizymi daug
1Stekliy reikalaujanciais ir sudétingais skaiciavimais (Tomasevic, 2010).

Mokslinéje literatiiroje didelis démesys skiriamas kapitalo investicijoms ir akcentuojama
didziule jy jtaka ekonomikos augimui. Daugeliu moksliniy tyrimy nustatytas teigiamas rySys tarp

ekonomikos augimo ir investicijy augimo. Investicijy augimas svarbus ir i§ valstybés, ir i§ privataus
12



sektoriaus pozicijy, nes tik nuo konkurencingo ir sékmingai dirbancio privataus sektoriaus
priklauso, ar valstybé galés sékmingai vykdyti savo funkcijas, finansuodama jas per mokesciy
sistemg. Teigiamu investicijy poveikiu ekonomikos augimui neabejojama, todél tampa svarbesni
investicijas lemianc¢iy veiksniy tyrimai (Sineviciené, 2013).

Tomasevi¢, Mackeviciaus (2010) nuomone, kadangi investicijos j apyvartinj kapitalg yra
sunkiau apskaiciuojamos, jos daznai yra ignoruojamos. Tai patvirtina ir faktas, kad Statistikos
departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés duomeny bazéje yra iSskiriamas tik
materialiyjy investicijy rodiklis, kuris susideda i§ pastaty, inZineriniy statiniy jsigijimo, statybos ar
rekonstravimo, jrengimy, masiny, transporto priemoniy jsigijimo ir remonto, zemes jsigijimo ir kity
islaidy. Taciau ir eliminavus i§ bendros investicijy apimties apyvartinio kapitalo elementa,
materialiyjy investicijy jtaka Salies ekonomikai yra didelé.

Zigiené (2006) teigia, kad verslo sékme, veiklos rezultatai ir ilgalaikiskumas priklauso nuo
nepertraukiamos individualiy ir grupiniy sprendimy sekos. Kiekvienas sprendimas galutiniame
rezultate teigiamai ar neigiamai jtakoja finansinius verslo rezultatus. Imonés valdymo sprendimus
ekonomiskai galima suskirstyti j 3 pagrindines grupes: investicijos, finansavimas, tikin¢ veikla (zr.

2 pav.).

Investicijos Finansavimas

Trys pagrindinés
finansy valdymo
sprendimuy grupés

Ukine veikla

2 pav. Finansy valdymo sprendimy grupés (Zigiené, 2006)

Investicijy igyvendinimas yra svarbiausia salyga sprendziant visus strateginius ir didZigja
dalj einamyjy jmonés plétros ir efektyvios jos veiklos uZtikrinimo uZzdaviniy. Investicijy
jgyvendinimas uZztikrinamas vykdant jmonés investicing veikla, kuri yra viena i§ jmonés veiklos
rusiy ir svarbiausia jos ekonominiy tiksly realizavimo forma (Kulvaitis, 2007).

Apyvartinio kapitalo tkinei veiklai vystyti jmonés vadovai turi perprasti apyvartinio
kapitalo judéjimo kryptis, nes kasdieniai investicinio, komercinio, ar finansinio pobiidZio
sprendimai jtakoja apyvartinio kapitalo judéjima jmoné¢je (Wilkinson, 2005). Finansinés veiklos
analizé¢ — tai visapusis ir objektyvus jmonés finansinés biklés, veiklos rezultaty ir pinigy srauty

tyrimas siekiant padéti jmonés vadovybei pasiekti numatytus tikslus (Mackevicius, 2005).
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Taigi kuriant verslo verte, bet kuriame lygmenyje priimti sprendimai priklauso nuo teisingo
Siy trijy sriciy valdymo. Savo ruoztu teisingas valdymas priklauso nuo to, kaip kokybiskai priimant
kiekvieng sprendimg iSanalizuojama atitinkama situacija. Sékmingo verslo pagrindui turi biti
daromos pelningos investicijos, apyvartinio kapitalo apriipinimo sprendimai turi buti racionalis ir
savalaikiai, o verslas finansuojamas protingai pasvérus rizikos ir naudos santykj (Zigiené, 2006).

Investuotojas iesko lengvo ir greitai apskai¢iuojamo metodo, kuris atskleisty sugalvotos
verslo idéjos perspektyvas. Zinoma investuotojas yra orientuotas j savo teikiamas paslaugas arba
produktus, todél konkurencija yra neiSvengiama. Kapitalo investicijy didinimas jmonéje pasizymi
veiklos efektyvumo didinimu, pazangiy technologijy diegimu, gaminiy bei teikiamy paslaugy
tobulinimu. Visy jmoniy veiklos pagrindas yra kapitalo investicijos. Sios investicijos leidZia
daugeliui jmoniy sékmingai prisitaikyti prie naujy prekiy ar paslaugy rinky, uztikrina savo
ple¢iamos rinkos vertés augimg. Bégant laikui keiCiasi poziiiris ir poreikiai, todél norint sékmingai
konkuruoti, imonés turi prisitaikyti ir keistis pagal rinkos pokyc¢ius. Imoniy tarpusavio konkurencija
didina Siandienos pasiekimus jvairiose verslo kryptyse. Pagrindinis investicijy tikslas yra didinti
imoneés efektyvuma ir veiklos rodiklius. Imoniy investicinés veiklos pagrindu yra laikomos kapitalo

investicijos. Kapitalo investicijos yra pagrindiné investicijy veiklos kryptis.

1.3. Investicijy finansavimo Saltiniai

Néra verslo jmonés, kuri neturéty nuosavo kapitalo. Nuo nuosavo kapitalo dydzio ir jo
sudéties priklauso jmonés verslo plétra, konkurencingumas ir vieta rinkoje, naujos technikos ir
technologijy diegimas, gaminamos produkcijos ir teikiamy paslaugy apimtis, kokybé bei daugelis
kity dalyky. Kiekviena nuosavo kapitalo sudedamoji dalis turi jtakos jmonés veiklos efektyvumui
(Mackevicius, Molien¢, Poskaite, 2007).

Kuizinaite, Paliulyté (2008) teigia, kad kapitalo struktiira — tai jmonés finansavimo procese
naudojamas skolinto ir nuosavo kapitalo derinys. Kapitalo struktiiros klausimas yra tradicinis,
probleminis ir labai aktualus jmonei, kadangi nuo Sios struktiiros politikos priklauso rizikos ir
pelningumo alternatyvos pasirinkimas. Jmonés finansinio stabilumo ir nemokumo rizikos
problemos pirmiausia siejamos su kapitalo strukttira. Svarbu gebéti dirbti su skolintu kapitalu taip,
kad nekilty nemokumo problemy ir jmoné galéty efektyviai vykdyti savo veikla.

Bendrovés finansiniai iStekliai sudaromi i§ vidiniy ir iSoriniy Saltiniy. Vidiniams Saltiniams
priskiriamas pelnas. D¢l finansavimosi 1§ pelno didé¢ja jmonés nuosavas kapitalas. Bendrovés,
finansuodamos savo veiklg tiek i§ vidiniy, tiek i$ iSoriniy Saltiniy, formuoja kapitalg. Kapitalas — tai

1éSos, naudojamos jmonés turtui ir jos veiklai finansuoti. Imonés turtas ir nuosavybés struktiira,
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turimo nuosavybés turto Saltiniai ir jsipareigojimai pateikiami jmonés balanse. Kad jmoné galéty
pradéti savo veikla, ji turi turéti tam tikrg kapitalg (Buckitiniené, 2001).

Kiekviena jmoné savo kapitalag formuoja pagal savo poreikius. Tai priklauso nuo daugelio
veiksniy: jmonés tiksly, naudojimosi nuosavomis léSomis galimybiy, jmonés dydzio, turto
struktiiros), turto materialumo, nuosavo kapitalo pelningumo bei turto apyvartumo. Kapitalo
strukttiros pasirinkima lemia ne tik vidiniai, bet ir iSoriniai veiksniai. Kapitalo struktiira — tai firmos
finansavimo procese naudojamas paskoly ir akcinio kapitalo derinys. Imonés, finansuodamos savo
veikla, turi pasirinkti, kokig dalj kapitalo struktiiroje uzims nuosavas ir skolintas kapitalas
(Paliulyté, 2009).

Rutkausko (2007) teigimu kapitalo struktiira tai firmos finansavimo procese naudojamas
paskoly ir akcinio kapitalo derinys. Imonés, finansuodamos savo veikla, turi pasirinkti, kokia dalj
kapitalo struktiiroje uzims nuosavas ir skolintas kapitalas. Nuosavas kapitalas yra stabilesnis, nes jis
labiau priklauso nuo esamos jmonés finansinés biiklés, esamy aplinkybiy. Didinant nuosava
kapitala, kartu didinamas ir jmonés stabilumas, kadangi santykinai sumaz¢ja skolinto kapitalo dalis
ir jmoné tampa maziau priklausoma nuo kreditoriy.

Imon¢ savo veiklg finansuoti naudoja ne vien tik nuosava kapitala, bet ir skolintus
finansavimo $altinius tai ilgalaikius jsipareigojimus, dél to bendra jy suma vadinama pastoviuoju
kapitalu, atsizvelgiant ] tai, kad nuosavu kapitalu jmoné pastoviai finansuoja savo veikla, tik
keisdama S$iy finansavimo Saltiniy proporcijas. Ilgalaikiy jsiskolinimy ir nuosavo kapitalo
racionaliausia proporcija surandama pastovaus kapitalo analizés metu. Imoné, kuri laikosi pastovaus
kapitalo struktiiros, gali pastoviai palaikyti auk$Ciausiag pastovaus kapitalo pelninguma
(Adomaviciite, 2006).

Rutkauskas, Sudzius, Mackevicius (2007) teigia, kad grynasis pelnas priklauso nuo to, kaip
racionaliai naudojami jmonés finansiniai iStekliai, kur jie investuoti bei kokia naudojamy finansiniy
iStekliy struktiira. Jmonés veiklai jtakos turi ne tik iSoriniai, bet ir vidiniai finansiniai iStekliai.
Naudojantis vidiniais finansavimo S$altiniais, didinama nuosavo kapitalo dalis bendrame kapitale.
Imoné savo veiklg gali finansuoti 1§ pelno.

Siuolaikinémis rinkos salygomis konkurencines pozicijas islaikys tas ekonominis vienetas,
kuris ieSkos ir pateiks savo pranaSumus prie§ konkurentus mazindamas kastus, atspédamas pirkéjy
norus ir jiems jtikdamas, kurdamas ir jsisavindamas naujas technologijas, produktus ar paslaugas
(Bartkus, Kriaucitunaite, 2007). Didéjantis informacijos srautas, augantys vartotojy poreikiai bei
imones imtis moderniy bei originaliy priemoniy, kad iSlaikyty ilgalaikj konkurencinj pranasuma.

Darbuotojy kompetencijos skatinimas, naujy technologijy bei inovacijy diegimas, klienty
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analizavimas ir daug kity nematerialiy akcenty skatina konkurencinj pranasuma (Macerinskiené,
BartusSevicieng, 2012).

ISanalizavus moksling literatiirg, galima pastebéti, kad autoriai skirtingai vertina ir jvardija
skolinto kapitalo ir nuosavo kapitalo santykj. Analizuoty autoriy darbuose kapitalo struktiira
apibiidinama panasiai, nors kai kurie autoriai labiau orientuojasi j jmonés ilgalaikj finansavimg, o
kiti apie skolinto ir nuosavo kapitalo pasirinkimg. Kapitalo struktiira veikia jmoniy pelninguma,
mokumg bei jmonés rizikingumg. Imonés skolos didina jmonés finansines problemas ir rizika,
mazina stabilumg. Atsizvelgiant | situacijg rinkoje, investuotojas turi jvertinti naujo produkto
poreikj rinkoje. Naujas produktas ar paslauga atveria perspektyvas jmonés plétrai ir pripazinimui
konkuruojant dél naujos rinkos dalies. Imonés vykdydamos savo veiklg rinkoje, nuolat susiduria su
konkurentais ir joms yra biitina ieSkoti ir pateikti savo pranaSumus prie§ konkurentus, norint, kad

vartotojas pasirinkty biitent jimonés sitilomg preke 1§ daugybés prekiy esanciy pasitloje.

1.4. Inovacijy diegimo imonése nauda

Naujy technologijy integravimas ir ,,jvedimas® j rinkg yra vienas i$ galimy sékmingo verslo
valdymo keliy, panaudojant naujasias technologijas naujiems produktams, procesams, paslaugoms
sukurti. Tam reikalingi naujyjy technologijy integracijos tarpusavyje, adaptacijos rinkai ir atitikimo
vartotojy poreikiams bei likes¢iams suderinimo procesai. Bendrai visg §j procesa biity galima
pavadinti ,,naujyjy technologijy integracija®, kuri prasideda ankstyvoje projekto stadijoje ir nurodo
tolesne eiga, konstravimo, inZinerijos ir gamybos veikloms. Si technologijy integracija apibrézia
saveika tarp tyrimo aplinkos ir verslo aplinkos — gamybos ir produkto pritaikymo (Vasauskaite,
Snieska, Drak3aite, 2011).

Tam, kad iSlikti Geizutienés ir Stuidziaus (2010) teigimu organizacijos priverstos nuolat
didinti veiklos efektyvuma, diegti pazangiausias technologijas, didinti gaminiy bei teikiamy
paslaugy konkurencinj pranasuma, kovoti uz rinkos dalj, iSlaikyti geriausius specialistus. Veikiant
tokiomis sglygomis, organizacijy vadovybé neiSvengiamai susiduria su problema, kai tolimesnis
vystymasis nejmanomas be investiciniy iStekliy pritraukimo. Investicijos suteikia organizacijai
papildomg konkurencinj pranaSuma ir galingg priemong¢ augimui.

Rinkos ekonomikos valstybése vyksta nuolatiniai procesai — globalizacija, integracija,
rinkos poky¢iai, konkurencija ir kiti. Dél jvairiy veiksniy jtakos verslo aplinka sudétingéja ir tampa
vis labiau neapibréZta. Verslo rizikai maZinti jmonés savo praktikoje vis daugiau taiko modernesniy
valdymo metody ir priemoniy (Garskaité-Milvydiené, 2013). Inovacijos Siuolaikiniame pasaulyje
uzima svarbig vieta visose veiklose. Siuo metu inovacijos spar¢iai diegiamos stambiose pramonés

jmonése, kosmoso, naftos ir dujy pramongje, biochemijos, informaciniy technologijy srityse, taip
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pat inovacijos ne maziau svarbios ir turizmo industrijoje, kuri apjungia daug verslo sri¢iy. Inovacijy
taikymas bet kokioje srityje reiskia tos jmongs ar verslo ar reiSkinio prisitaikyma prie poky¢iy, kurie
atveria naujas galimybes tiksly jgyvendinimui (Gavelyté, Navickiené, 2013).

Ramanauskienés (2010) nuomone inovaciniai procesai, jy jkiinijimas naujuose gaminiuose,
technikoje ir technologijose sudaro ekonomikos plétros pagrinda. Inovacinis procesas tai moksliniy
Ziniy virtimo inovacija procesas, kurj galima apibudinti kaip laipsniska jvykiy seka, kurios metu
inovacija iSauga i idéjos i konkrety produkta, technologija ar paslaugg ir paskirstoma praktiniam
vartojimui. Inovacinio proceso realizacija yra svarbi difuzija (jau kartg pritaikytos naujovés plitimas
naujomis sglygomis arba naujuose diegimo objektuose.

Nauji produktai, technologijos, procesai, verslo modeliai ir organizacinés struktiiros galéty
prisidéti prie jmoniy konkurencingumo didinimo tiek vietinése, tiek uzsienio rinkose. Labiausiai
i$sivysciusiose Salyse inovacijos ilgg laikg buvo pagrindinis ekonominio augimo variklis, sudarantis

galimybe pasiekti auksty verslo efektyvumo ir pelningumo rodikliy (Pogosian, Dzemyda, 2012).

Naujos idéjos atsiradimas .| Naujoves sukiirimas ir .| Naujovés panaudojimo
pirminis jdiegimas metody paskleidimas
7 \
Y
Naujoveés sunykimas P Naujovés naudojimas ir Naujovés paskirstymas tarp
- vartojimas = naudotojy ir vartotojy

3 pav. Vidinis inovacinés veiklos mechanizmas

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Melnikas, Jakubavigius, Strazdas (2000)

Inovacing veikla galima apibudinti kaip kompleksinj procesa, apimantj naujovés sukiirima,
paskleidimg ir panaudojimg. Be to, inovaciné veikla yra sudétinga dinaminé sistema, kurios
efektyvumas daugiausia priklauso nuo inovacinés veiklos vidaus mechanizmo ir nuo jo saveikos su
1Sorine aplinka. Vidinis inovacinés veiklos mechanizmas pasizymi tuo, kad jo raiska aprépia jvairias
fazes (Melnikas, Jakubavicius, Strazdas, 2000).

Bendru atveju galima teigti, kad inovacija — tai funkciné, i§ esmés pazangi naujove,
orientuota ] seno pakeitimg nauju. Taciau apibtidinant konkrecias inovacijas, kartais turimi galvoje
tik nauji produktai ar naujos paslaugos. Tai klaidinga nuostata, nes tokia inovacijy samprata biity
pernelyg siaura. Zinoma, didelé dalis inovacijy yra sékmingai pritaikyti i§radimai, sukiire naujus
produktus ar paslaugas. Bet daZnai produktai tobulinami ar pritaikomi naujiems poreikiams tenkinti,
jiems randamos naujos rinkos. Taigi nauji darbo metodai ir naujos rinkos irgi yra inovacijos
(Povilaitis, Ciburien¢, 2007). Vidickien¢, Melnikiené, Gedminaité-Raudoné (2013) mano, kad Ziniy
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ekonomikoje inovacijos tampa vienu svarbiausiy verslo sekmés veiksniy. XXI a. i§sivysCiusiy Saliy
ekonomika jzengé | ziniy ekonomikos etapa, todél nieckas neabejoja inovacijy svarba siekiant
ekonomikos augimo.

Naujy technologijy diegimas jmonés veikloje néra paprastas procesas. Visy pirma tai susije
su didele rizika, egzistuojanéiy gamybos procesy ir organizaciniy sistemy pertvarkymu. Planuojant
naujy technologijy diegima, reikia jvertinti daugelj veiksniy. Vieni i$ jy susij¢ su bendra ekonomine
padétimi Salyje, BVP augimu ir jo struktiiriniais pokyc¢iais, pramonés Sakos produkcijos kaita, darbo
salygy pasikeitimu. Kiti veiksniai labiau atspindi vidinius naujy technologijy diegimo proceso
aspektus: energijos Saltiniy pasikeitimg panaudojant platesnj jrengimy spektrag, gamybos ciklo
trumpinimg, sgnaudy mazinimg, produkcijos kokybés gerinimg. (Vasauskaité, Snieska, Draksaite,
2011).

Imongs privalo nuolat analizuoti visas naujoves, kad pastebéty galimus technologijy Suolio
pokyc¢ius. Norint jmonei pasiekti kuo geresniy rezultaty reikia gerai apgalvoti naujo produkto ar
paslaugos jsigijima, kuris atnes§ pelng arba nuostolj ateityje. Norint jvertinti sukurto naujo produkto
ar paslaugos perspektyvas yra kuriamas inovacinis projektas. Inovacinis projektas laikomas
patraukliu jeigu jmoné ji realizavus gali sékmingiau valdyti organizacija, didinti konkurencinguma,

optimizuoti dabarting veikla bei padidinti pelna.

1.5. Investiciniy inovaciniy projekty vertinimo analizé

Stepanovas, OstaSenkovaite (2013) teigia, kad inovacijos, budingos technologijy ir
technikos sri€iai, iSreiSkia jvairias naujy technologiniy ir techniniy priemoniy naudojimo galimybes
ir perspektyvas. Ypac vertinamos tos inovacijos, kurios sietinos su i§ esmés naujy moksliniy idéjy
formavimu, atradimais, iSradimais bei jy naudojimu technologingje praktikoje. Tokios inovacijos
yra orientuotos ] kiek galima spartesn;j ir geresnj naujy idéjy ir Ziniy naudojimag bei | naujy idéjy ir
ziniy formavimo bei generavimo skatinima.

Liutkutes, Vijeikio (2012) nuomone daugel; pokyciy sukélé informaciniy technologijy
revoliucija ir ziniomis grjstos ekonomikos atsiradimas. Inovacijos tampa esminiu ekonominés
plétros veiksniu ir biitina saglyga visuomenés poreikiams realizuoti. Jos neatsiejamos nuo moksliniy
tyrimy, kurybiskumo, praktinio idéjy taikymo realiame gyvenime. Inovacijos, lemiancios
reikSmingus pokycius, pasizymi didele ekonomine ir socialine graza, skatina darbo nasumo augima,
didina konkurencinguma, padeda efektyviai naudoti darbo ir materialinius iSteklius, kurti aukStesne
prekiy ir paslaugy pridéting verte. Kad inovacijos didinty visuomenés gerovés lygi, biitina sukurti

joms palankig aplinka, surasti ir taikyti tinkamus inovacijy skatinimo metodus ir mechanizmus.
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Vienas svarbiausiy tiek atskiros jmongs, tiek visos Salies ekonomikos sékmingo vystymosi
veiksniy yra inovacijos. Jos suteikia galimybe¢ modernizuoti gamybos (paslaugy teikimo) struktiras,
kurti naujus bei tobulinti jau gaminamus produktus (prekes ir paslaugas), naudojamas technologijas
ir taip didinti Salies tikio konkurencingumg (Stepanovas, Ostasenkovaité, 2013).

Inovacija — tai naujy technologijy, idéjy, metody kirimas ir komercinis pritaikymas,
pateikiant rinkai naujus arba patobulintus produktus ir procesus. Inovacijos sgvoka tiesiogiai
sicjama su veikla. Inovaciné veikla apibiidinama kaip mokslinés, technologinés, projektavimo,
jrangos ar technologijos jdiegimas, naujy gamybos organizavimo metody taikymas, sudarantis
salygas gaminti naujus arba patobulintus produktus bei tobulinti procesus. Inovacin¢ veikla apima
visas stadijas: nuo idéjos gimimo iki galutinio rezultato, bei glaudzig jmonés bei jos makroaplinkos
sgveika (Ramanauskiené¢, 2010).

Kiekvienas projektas — tai laikina veikla, nukreipta j unikalaus tikslo pasiekima, turinti savo
pradzia ir pabaigg bei baigtinius iSteklius, tai vienkartinis darbas, turintis kiekybiniais ir kokybiniais
rodikliais iSreikstg tikslg ir laiking organizacing struktiirg, kuri likviduojama jam pasibaigus. Visas
veiklas bei procesus mes turime valdyti. Projekto valdymas — tai biitina priemoné bet kokiai jstaigai,
besistengianciai gauti kuo didesn¢ galima naudg i§ rengiamo ar jgyvendinamo projekto, ypac jei
projektas susijgs su inovacijomis, naujy priemoniy ir metody plétra (Europos socialinio fondo
agentiira, 2010).

Detaliai ir i§samiai jvertinus visus pasitlytus galimus investicijy variantus, pasirenkamas
labiausiai 1§ anksto nustatytus kriterijus atitinkantis investicinis variantas, kurio jgyvendinimui
rengiamas investicinis projektas. Investicinis projektas yra rengiamas konkrefiam ir i§ anksto
apibréztam investicijy variantui. Investicinis projektas tai dokumentas pagrindziantis investavimo
tikslus finansiniu, ekonominiu, techniniu ir socialiniu pozitiriu, jvertinant investicijy graza bei kitus
efektyvumo rodiklius, nurodantis projekto jgyvendinimui reikalingas 1éSas bei finansavimo $altinius
ir terminus (Cibulskiené, Butkus, 2006).

Lungio (2006) teigimu Siuolaikiniame versle projektas vis dazniau laikomas priemone,
leidziancia sékmingiau valdyti organizacijg ir didinti konkurencingumg. Visame pasaulyje jmonéms
pradéjus masisSkai diegti ] projektus orientuotus verslo metodus, projekty vadybos jgiidziai tapo
esminiai siekiant ne tik sé¢kmingo projekty jgyvendinimo bei jy vertés didinimo, bet ir viso
organizacijy verslo sekmés.

Projekto prielaidos — reikSmingi iSoriniai veiksniai, kurie gali daryti jtaka projekto
jgyvendinimui ir jo sékmei. Loginé veiksmy seka neuztikrina, kad bus pasiektas rezultatas, jei

nebus jvertinta iSoriniy faktoriy jtaka jo pasiekimui. ISoriniai veiksniai turi didelg itaka projekto

v —
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salyga, kuri turi biiti jgyvendinta prie§ prasidedant projektui (Europos socialinio fondo agentiira,
2010).

Ramanauskienés (2010) nuomone inovaciné jmoné¢ tai jmong, savo veikloje formuojanti ir
jgyvendinanti inovacijas. Inovacijy Saltinis gali biiti tiek pati jmoné, tiek iSoriniai subjektai (mokslo,
tyrimy, konstravimo, technologijy perdavimo tarpininkai bei kitos jmonés ir organizacijos). J[monés
ir iSoriniy subjekty kooperacija yra neatsiejama inovacinés veiklos dalis. Inovacinis projektas - tai
toks projektas, kuriame numatomas mokslo, technikos ar technologiniy naujoviy realizavimas,
kuriantis konkurencinga produkcijg ar gamyba.

Investiciniy projekty vertinimo paskirtis dvejopa. Pirma, vertinimas jgalima suformuoti
racionaly idéjos jgyvendinimo sprendima, o antra — leidzia patikrinti Sio sprendimo priimtinuma
investuotojams ir kitiems projekto dalyviams. Néra bendros ar visuotinai priimtos metodikos,
skirtos idéjos jgyvendinimo techniniy sprendimy efektyvumui jvertinti. Daugiausia démesio
skiriama finansiniam investiciniy projekty vertinimui. Ekonominis investiciniy projekty
efektyvumo vertinimas labai priklauso nuo investicijy paskirties, investitoriy tiksly ir informacinio
aprupinimo (Cibulskiené, Butkus, 2006).

Vertinant inovacinius projektus dominuoja nuostata, kad jmonéje ar organizacijoje plétojant
inovacijas, Ziniy naujumas turi pasireiksti bent jau tikio Sakos, kurioje veikia jmoné¢ ar organizacija,
lygmenyje. Tai akivaizdziai rodo ir inovaciniy projekty vertinimo kriterijai: novatoriSkumas,
aktualumas verslo plétrai, jgyvendinimo ir 1éSy poreikio pagristumas (Inconext, 2010).

Inovacijy efektyvumas tiesiogiai iSreiSkia konkrety jy sugebé&jimg sutaupyti atitinkamg
darbo, laiko, iStekliy, pinigy kieki, tenkant] bitiny ir numatomy efekty (kuriamy produkty bei
paslaugy, technologiniy sistemy ir struktiiry) vienetui, o sugebé¢jimas sutaupyti pasireiskia
ekonominiu rezultatu (darbo, materialiniy bei gamtiniy iStekliy taupymu arba gamybos apimciy
didinimu nedidinant Siy iStekliy sanaudy), socialiniu rezultatu (Zzmogaus ir visuomenés poreikiy
tenkinimu) bei aplinkosauginiu rezultatu (kokybisky iStekliy rezervu ateities kartoms)
(Ramanauskiené, 2010).

Inovaciniy projekty vertinimo kriterijy apibiidinimas:

e NovatoriSkumas — naujumas esamo/Zinomo technikos lygio atzvilgiu, sprendziamy
problemy aktualumas, originalumas;

e Aktualumas verslo plétrai — indélis j Salies tkio ir technologine plétra, rezultaty ekonominis
poveikis ir panaudojimo perspektyvos;

e Jgyvendinimo ir 1éSy poreikio pagristumas — poreikio pagristumas, pasirinkty metody,
metodologijos ir darbo plano adekvatumas iSkeltiems uzdaviniams realizuoti, valdymo ir

vykdymo organizavimas, partnerysté, iStekliy adekvatumas.
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Inovaciniai projektai praktiskai yra vieninteliai projektai versle, kuriems finansuoti gali biiti
pritraukiamos tiek privacios, tiek vieSosios (valstybés, fondy bei tarptautiniy programy) investicijos.
(Inconex, 2010). Norint jgyvendinti inovacinj projekta reikia investicijy. Investicijos naudojamos
jvairiomis formomis, todél patenka j jvairias verslo ir socialines sritis.

Inovacijy jgyvendinimo (inovacinio projekto realizavimo) efekto apimtys nustatomos
laukiama (numatoma) nauda, pasireiskiancia:

e fizine (materialia) iSraiSka — kokybés pageréjimu ar asortimento plétra;
e technologine iSraiSka — darbo nasumo augimu ir darbo sglygy geréjimu;
e funkcine iSraiSka — vadybos kokybés didéjimu;

e socialine iSraiSka — gyvenimo kokybés geré¢jimu.

Visa tai reiSkia, kad naujoviy (inovacijy) ekonominis vertingumas vartotojui tiesiogiai
pasireiSkia laukiamu (prognozuojamu) naudingumu sprendziant iStekliy ribotumo problema
(Ramanauskiené, 2010). Vertinant investiciniy inovaciniy projekty rezultatus svarbiausi yra
finansiniai rodikliai, nors jie nevaidina lemiamo vaidmens. Labai svarbu, kad visi veiksniali,

darantys jtaka investicinio inovacinio projekto jgyvendinimui, biity jvertinti.

1.6. Investiciniy inovaciniy projekty efektyvumo ir rizikos vertinimo metodai

Norédamos iSlikti konkurencingomis, Siandienos jmonés turi daryti daugiau, nei tiesiog
tiekti produktus ar paslaugas, kurios yra geresnés ar pigesnés nei jy konkurenty. Jos turi grei¢iau nei
konkurentai reaguoti | aplinkos pasikeitimus, grei¢iau atlikti modernizavimg, grei¢iau reaguoti ]
kainy kitimg. Jos turi biiti greitesnés diegiant naujas technologijas (Strazdas, Jakubavicius, Gecas,
2003).

Dabartinémis sudétingo verslo valdymo ir konkurencingos rinkos salygomis, esant dideliam
informaciniy rySiy srautui, nuolat didéja rizika del nekvalifikuoty valdymo sprendimy. Norint
padidinti jmoniy veiklos veiksmingumg ir pelninguma, reikia priimti ekonomiskai pagrjstus,
optimalius sprendimus (Christauskas, Kazlauskiené, 2009).

Tam, kad galéty augti, imonéms gali tekti eiti | visiSkai naujas rinkas bei jgyvendinti
rizikingas strategijas. Inovacijy valdymui reikalingi kiti vadovavimo jgudziai lyginant su tais, kurie
reikalingi vadovauti jprastiems procesams. Inovacijy diegimas uztikrina jmonés konkurencinj
pranaSuma bei suteikia tvirta pagrindg sparciai jmones plétrai (Strazdas, Jakubavicius, Gecas,
2003).

Imoniy veiklos vertinimas gali biiti vertinamas pagal daugelj kriterijy, tokiy kaip finansiniai
rodikliai bei finansinei santykiniy rodikliy skai¢iavimus ir grupavimas, kokyb¢, kaina, rizika ir kt.

Norint jvertinti jmonés veikla, reikia ja palyginti ne tik su pagrindiniais konkurentais, bet ir panasia
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veikla uzsiimanciomis jmonémis. Toks palyginimas labai svarbus esamiems ir biisimiems
investuotojams (Christauskas, Kazlauskien¢, 2009).

Imonés plétrai reikia 1¢Sy. Dalj 1éSy gali turéti pati jmoné, taciau jmonés turimy lésy gali
neuztekti. Tam reikia nustatyti jmonés finansinius poreikius. Jmoné turi turéti verslo planag,
dokumentg, apraSantj ilgalaike jmonés ateities perspektyva. Inovacinis projektas tai projektas,
kuriame numatomas mokslo, technikos ar technologiniy naujoviy realizavimas, kuriant
konkurentiska produkcija, plétojant gamyba ar paslaugas. Daznai jmonés inovacinis projektas
tampa toks svarbus visai jmonés veiklai, kad gali Zenkliai pakoreguoti jmonés vizijg, misijg bei
strateginius tikslus. Inovacinis projektas yra jmonés verslo dalis. (Strazdas, Jakubavicius, Gecas,
2003).

Kiekvienam investicijy projektui reikalinga analize ir, priklausomai nuo projekto priskyrimo
kuriai nors vienai klasifikacijai, projektai jvertinami pagal skirtingus kriterijus: vieniems
sprendimams priimti pakanka paprasty skai¢iavimy, o kitiems reikia sudétingesniy, reikalaujanciy
didesnés analizés (Rutkauskas 2007).

Kadangi egzistuoja jvairtis investicijy vertinimo metodai, vienas i$ sudétingesniy klausimy
imonés vadybininkams — apsispresti, kuris 1§ jy tinkamiausias konkreciai situacijai. Patikimumas,
integralumas, objektyvumas, sudétingumas, funkcionalumas, stabilumas — tai tie pozymiai, kuriais
turéty biiti remiamasi, parenkant konkrety model; (Jakutis, 2008). Dazniausiai finansiné projekto
analizé yra grindziama remiantis numatomais pinigy srautais. Projektui svarbiy salygy kokybeés ir jy
prognoziy patikimumas priklauso ir finansinés analizés rezultaty patikimumo, todél prie§ analize
reikia jsitikinti projektiniy duomeny pagristumu (AliSauskas, 2005).

Sudarant investicijy projekta svarbiausias ir sudétingiausias momentas yra pinigy srauty
prognozavimas. Sudarant ilgalaikiy investicijy projekta naudojami pinigy srautai, o ne apskaitos
fiksuojamos pajamos, nes pinigy srautas teoriskai yra geresnis grynosios ekonominés naudos ar su
projektu susijusiy iSlaidy matas. Be to, pinigy srauty naudojimas minimizuoja apskaitos
dviprasmybes, nes yra vienareikSmis. Kadangi investicijy sudarymo procese reikalaujama
prognozuoti projekto pinigy srautus, dominuoja ne apskaitos fiksuojamas pelnas, bet patys pinigy
srautai (Zilinskas, 2009).

Investicijy efekta daugiausia lemia tinkamai parengti investiciniai projektai. Tik gerai
parengtas investicinis projektas, kuriame jvertintos visos jo jgyvendinimo prielaidos, teisingai
apskaiciuoti laukiami pinigy srautai ir iSsamiai iStirti galimi rizikos veiksniai, uztikrina nuolatinj
Jmongs vertés kiirimg (Mackevicius, Tomasevic, 2011).

Vienas svarbiausiy etapy kapitalo investicijy valdymo procese yra investiciniy projekty
efektyvumo vertinimas. Mokslinéje literatiiroje i$skiriamos dvi pagrindinés investiciniy projekty

efektyvumo vertinimo metody grupés: statiniai ir dinaminiai metodai (NorvaiSiené, 2006).
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Kiekvienas vertinimo metodas turi tam tikry privalumy ir trikumy, kuriuos reikia zinoti pries jj
pasirenkant. Investuotojai turi skirtingg poziiirj i rizika ir pelninguma, todél, priimdami sprendimus,
tam tikrais atvejais vertinimo kriterijus pasirenka subjektyviai. Svarbu Zinoti, kad né vienas i$ Siy
metody negali pateikti galutinio sprendimo — investuoti ar neinvestuoti. DidZiausia jy nauda ta, kad
suteikia informacija sprendimo priémimui (Aleknaviciené, 2009).

Siame darbe bus naudojami dinaminiy kapitaliniy investiciniy projekty efektyvumo
vertinimo metodai, todél jie bus analizuojami plac¢iau. Dinaminiai kapitaliniy investiciniy projekty
efektyvumo vertinimo metodai yra Sie: grynosios dabartinés vertés metodas, modifikuotas vidinés
pelno normos metodas, modifikuoto investicijy atsipirkimo laiko metodas, pelningumo indekso

metodas.

Grynosios dabartinés vertés metodas
Grynosios dabartinés vertés (net present value — NPV) metodas parodo kiek suminés
projekto jplaukos virSija sumines iSmokas. NorvaiSienés (2006) teigimu grynosios dabartinés vertés
rodiklis laikomas geriausia investuoto kapitalo grazos charakteristika. Janaviciené, Samuolaitis
(2011) teigia, kad NPV apibiidina investicinés veiklos bendra absoliutinj rezultatg ir apskai¢iuojama
pagal formule:
5 CF,

NPV =
o (L+k)'

(@)

CFt — t-yjy mety projekto grynasis pinigy srautas,

k — kapitalo kaina,

t — metai.

TomaSevic (2011) pastebi, kad investicinis projektas priimamas arba atmetamas
priklausomai nuo jo NPV dydzio. Galima iSskirti tokius investiciniy projekty efektyvumo kriterijus
pagal NPV reikSmes:

e jei NPV > 0, investicinis projektas laikomas efektyviu, jgyvendinus tokj projekta jmonés
verté iSaugs;

e jei NPV < 0, investicinis projektas néra efektyvus ir investuotojas patirs nuostoliy, kuriy
bendra diskontuota suma prilygs NPV vertei;

e jei NPV =0, projektas nesugeneruos pelno, taciau ir nebus nuostolingas.

Situacijoje, kai NPV = 0, reikia papildomy interpretacijy. Toks investicinis projektas
generuoja ,,nulin}* efekta, todél praktikoje jis retai sitilomas jgyvendinti. Pagrindiné to priezastis —
investuotojy nuomone, kad pasireiSkus nors maziausiems rinkos konjunktiiros pokyciams, projektas

galés tapti nuostolingas.
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Modifikuotos vidinés pelno normos metodas

Modifikuotos vidinés pelno (grazos) normos (modified internal rate of return — MIRR)
atveju projekto generuojami tarpiniai pinigy srautai reinvestuojami esant ribinei normai — kapitalo
kainai. Modifikuota vidinés grazos norma yra diskonto norma, kuri projekto generuojamy pinigy
srauty biisimg verte prilygina esamai investicijy vertei, kai tarpiniai pinigy srautai reinvestuojami
taikant nustatytg ribing normg (Young, 1983). MIRR metodas yra pranasesnis uz IRR metoda, nes
MIRR issprendzia IRR variantiSkumo problema.

L+ MIRR) = 5 MIRR =t Vg ©)
PV~ PV~

MIRR — modifikuota vidinés grazos norma;

FV* — neigiamy pinigy srauty busimoji verté (paskutiniy pajamy gavimo periodu);

PV" — —neigiamy pinigy srauty dabartiné verté (investavimo pradzioje);

t — laikotarpis tarp pirmy investicijy ir paskutinio pajungimo periodo.

Jei modifikuota vidinés grazos norma didesné nei kapitalo kaina (diskonto norma), projektas
yra patraukli investavimo alternatyva. Jei modifikuota vidinés norma yra maZesné nei kapitalo
kaina, projektas turéty biiti atmestas (Mackevicius, Tomasevic, 2011).

Norvaisienés (2006) nuomone MIRR turi svarby pranasumg prie§ IRR metodg. MIRR atveju
daroma prielaida, kad visi projekto pinigy srautai yra reinvestuojami pagal vidutinius jmonés
kapitalo kasStus. Pasirinkus IRR metoda, daroma prielaida, kad kiekvieno projekto pinigy srautai yra
reinvestuojami pagal paties projekto IRR. MIRR i$sprendzia ir IRR daugiavariantiSkumo problema,
bet vis délto, vertinant alternatyvius skirtingo dydzio projektus, geriau naudoti NPV kriterijy,

kadangi jis parodo, kiek projektas padidins jmonés verte.

Modifikuoto investicijy atsipirkimo laiko metodas
Modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas (modified payback period — MPP) apibiidina
investicijy likvidumg. Atkreipiant démesj ] projekto pinigy srauty ir investicijy iSdéstyma laike,
metiniai pinigy srautai diskontuojami ir skaic¢iuojami pagal modifikuotg investicijy atsipirkimo laikg
(T™):
k-1
D> CR" -1 ; )
T"=(kk-)+=——— kai) CR" > > I (1)
CFk t=1 -1
T™ — modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas;

CF," — diskontuotas gryny pinigy srautas, gautas tais metais, kai sukauptas grynyjy pinigy

srautas virSyja visas investicijas;
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CF," — t-yjy mety diskontuotas gryny pinigy srautas;
— diskontuotos t-yjy mety investicijos.

Modifikuoto investicijy atsipirkimo laiko rodikliai apibiidina investicijy likviduma, kuris yra
atvirksciai proporcingas rodikliy reikSméms. Kuo reikSmés mazesnés, tuo likvidumas didesnis ir
projektas priimtinesnis (NorvaiSien¢, 2000).

Diskontuoty pinigy srauty atsipirkimo laikas jvertina pinigy srauty pasiskirstyma laiko
atzvilgiu. Diskontuoty pinigy srauty atsipirkimo laiko metodas grindziamas investicijy atsipirkimo
laiko nustatymo ir bisimy pinigy srauty dabartinés vertés apskaic¢iavimo metodika. Pirmiau yra
apskaiciuojama projekto grynyjy pinigy srauty dabartiné verté, o véliau jvertinamas jo atsipirkimo
laikas metais (Aleknavigiené, 2009). Sio kriterijaus triikumai: jplauky gauty po projekto atsipirkimo

laiko nejvertinimas, trumpalaiké orientacija, projekto rezultatyvumo neatspindéjimas.

Pelningumo indekso metodas

Pelningumo (rentabilumo) indeksas (profitability index — PI) isreiskiamas kaip projekto
grynyjy pinigy srauty esamosios vertés ir investicijy santykis. Janaviciené, Samuolaitis (2011)
teigia, kad pelningumo indekso apskai¢iavimo metodas yra grynosios dabartinés vertés nustatymo
metodo tesinys. PI rodiklis, skirtingai nuo NPV, yra santykinis dydis tarp dabartinés teigiamy ir
dabartinés neigiamy pinigy srauty vertés. Jei investicijos vienkartinés, tai S$is rodiklis
apskaiciuojamas pagal formulg:

i NCF,
PI — t=1 (1+k)
I

(4)

Pl — pelningumo indeksas;

NCF+—— grynyjy pinigy srauto elementas t metais;

k — diskonto norma;

t — analizuojamo laikotarpiu numeris;

| — pradinés investicijos.

NorvaiSienés (2006) teigia, kad rentabilumo indeksas parodo santykj bet kurio projekto
pelningumg arba esamaja projekto pinigy srauty vertg, tenkancig esamajam investicijy vienetui.
Projektas laikomas priimtinu, kai jo pinigy srauty esamoji verté virSija esamajg investicijy verte:

e jeigu Pl > 1, projektas priimtinas;
° j eigu PI<1, projekta reikétq atmesti.

yra santykinis, jis parodo pajamy lygj vienam 1§la1dq vienetui (Katkauskas, 2010). Yra nustatyta,
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kad kuo aukstesnis pelningumas, tuo geriau. Investiciniams projektams jvertinti rekomenduojamas
nemazesnis kaip 28 — 30 proc. rentabilumas (Smalenskas, 2007). Kai kitais metodais buvo gauti
panasis jvertinimai, pelningumo indeksas leidzia iSskirti efektyvesnj projekta.

Girdzijausko (2005) nuomone investiciniy projekty vertinimas yra labai svarbi ir atsakinga
finansinio darbo sritis. Taip yra todél, kad priimty investiciniy sprendimy rezultatai yra ilgalaikiai ir
daro investuojanciai jmonei didelj poveikj: jei didelis projektas pasirodo esgs sékmingas — firma
gali labai padidinti savo turtg, jei ne — ji gali net bankrutuoti.

Rizikos valdymas kiekvienoje jmoné¢je turi biti tapatinamas su akcininky turto vertés
priimtinas siekiant didinti akcininky turto verte. Rizikos valdymas suteikia jmonei priemoniy
efektyviai valdyti netikrumg, pasinaudoti aplinkos galimybémis, kurti ir didinti verte. Efektyvus
rizikos valdymo procesas uztikrina ir akcininky turto vertés didinima, ir finansiniy atskaity kokybe,
akcininky pasitikéjima (Gudelyté, Valuzis, 2012).

Rinkos santykiai reiSkia ir rizikg bei atsakomybe uz priimamus sprendimus, o tai taip pat
kelia kai kuriy zmoniy nepasitenkinimg. Rinka susijusi su neapibréztumu — niekas i$ anksto negali
pasakyti, kokie planai pasiteisins, o kokie — ne, kaip pasikeis ekonominé konjunktiira. Beje, tai néra
buidinga tik rinkos santykiams. Nors rinka, kaip minéta, yra visada susijusi su ateities neZinomumu
ir, atitinkamai, tam tikru nesaugumo laipsniu, tuo paciu ji uztikrina dinaminj ktirybinj procesa, kurio
metu yra patenkinami kuo jvairiausi individy poreikiai (Simasius, VilpiSauskas, 2004).

Siame darbe bus vertinama investicinio inovacinio projekto rizika, $iai rizikai jvertinti bus
naudojami Sie metodai: jautrumo analizés vertinimo metodas ir scenarijaus analizés metodas, todél

jie bus analizuojami plac¢iau.

Jautrumo analizés metodas

Aleknaviciené (2009) mano, kad jautrumo analizé¢ yra vienas populiariausiy rizikos
vertinimo metody, leidZiantis nustatyti rezultato pokyti, pasikeitus vieno kintamojo reikSmei, ir taip
pvertinti investicijy projekto jautrumg jvairiems kintamiesiems. Jautrumo analizé leidZia nustatyti
laipsnj, kuriuo jvairiy veiksniy, salygojanciy investicijas,vertinimai gali keistis. Kuriy veiksniy
reik§meés, atliekant jautrumo analize, keisti, reikia spresti iS patirties.

Jautrumo analizés esme¢ sudaro vieno pagrindinio kintamojo keitimas, kai kiti pastovis.
Nustatoma, kokig jtakg jmonés grynojo pelno dydziui turés vieno i§ kintamyjy dydzio pasikeitimas:
pardavimy apimc¢iy svyravimai, bendrojo ir veiklos pelny dydziy pokyciai. Jautrumo analizé
naudojama, bet ji nepakankama, nes iSskirtiné jmones rizika priklauso nuo Siy kintamyjy galimy

reikSmiy svyravimy, kurie gali baiti jvertinti tik tikimybiniu budu (Juozaitiené, 2000).
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Siekiant jvertinti, kaip atskiry parametry pokytis veikia projekto finansinj rezultatg — grynaja
esamgjg verte, apskaiciuojamas grynosios dabartinés vertés elastingumas. NPV elastingumas vieno
ar kito parametro atzvilgiu apskaiciuojamas taip:
€npy, = M

' AX;

(5)

eypy, — NPV elastingumas;

ANPV, — NPV pokytis;

AX; — parametro pokytis (%).

NPV elastingumas parodo, kiek procenty pasikeis NPV reikSmée, pasikeitus parametrui X
vienu procentu (Norvaisienés, 2006):

Metodo trakumai:

e VienfaktoriSkumas, nes vertinamas tik vienas veiksnys, nevertinant atskiry kity kintamyjy;
e Sunku jvertinti projekto rizika, nes skiriasi jautrumas pasikeitus vienam 1§ veiksniy;
e NPV jautrumas tarpusavyje susijusiy kintamyjy negali buti palyginamas.

Jautrumo analize¢ atlickama keiCiant tik vieng parametra (pvz., 10%) ir tokiu budu
jvertinamas projekto jautrumas jvairiems kintamiesiems. Atrenkamas pagrindinis rodiklis, pagal
kur; bus nustatin¢jamas projekto jautrumas. Parenkami veiksniai, kurie gali jtakoti pagrindinio
rodiklio reikSme¢ ir apskaiCiuojamas pagrindinis rodiklis, pasikeitus pasirinktiems veiksniams

(CoBuyk, 2001).

Scenarijaus analizés metodas

Scenarijy analizés metodas leidZia nustatyti rezultato pokyti, pasikeitus keliy kintamyjy
reikSméms vienu metu. Remiantis verslo ir jo finansavimo rizika salygojanciais veiksniais, tam yra
sudaromi scenarijai. Kintamyjy jtraukiamy j scenarijus, skaicius priklauso nuo subjekto, atliekancio
rizikos jvertinimg (Aleknaviciené, 2009). Taikant scenarijy metoda yra sudaromi trys investicinio
projekto parametry deriniai — pesimistinis, bazinis ir optimistinis. Tuomet apskai¢iuojamos projekto
NPV reikSmés kiekvienam deriniui ir randamas skirtumas tarp NPVop — NPVpes, kurio dydis ir
parodo rizikos lygi (Bivainis, Griskevicius, Jakstas, 1997). ApskaiCiuotos pesimistinio ir
optimistinio varianty grynosios esamosios vertes palyginamos su bazine projekto NPV reikSme:

ANPV = NPV ®* — NPV P* (10)

NPV — investicinio projekto optimistinio varianto esamoji grynoji verte;

NPVP® — investicinio projekto pesimistinio varianto esamoji grynoji verteé.

Scenarijai generuojami ekspertiniu budu, jie skiriasi ekonomine situacija (pakilimas,

nuosmukis), situacijomis tam tikroje rinkoje, jvertina tam tikry veiksmy pasekmes (NorvaiSiené,
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2006). Scenarijy analizés metodu galima jvertinti kiekvieno galimo scenarijaus keliy pozicijy ar
rinkos parametry pokyCius remiantis pasirinkta tikimybe. Scenarijumi gali biiti kiekvienas
pakankamai tikétinas jvykis ar buisena, kuri gali paveikti keletg rinkos parametry ar pozicijy vienu
metu. Scenarijus pasirenkamas remiantis tikimybe, kad jis jvyks per pasirinktg laikotarpj (Gudelyte,
Valuzis, 2012).

Analizuojant investicinj inovacinj projekta, sunkiausia yra jvertinti jo pinigy srautus. Tenka
pazyméti, kad priimant ar atmetant projekta atsiranda nemazai specifiniy problemy. Labai sunku
kiekybiskai jvertinti projekto poveikj kity jmonés padaliniy pinigy srautams. Jei 1éSos investuotos ]
konkrety projekta tai iStekliy sgnaudas apskaiciuoti praktiskai nejmanoma. Investiciniy inovaciniy
projekty efektyvumo vertinimo metodai turi vieng svarby triilkumg, nes juose prognozuojamus
dydzius, laikus bei busimy pajamy rodiklius lemia daug jvairiy veiksniy, kurie laikui bégant gali
pasikeisti. Sunku nuspéti kainy ir produkty paklausos svyravimus ar kity naujy produkty jvedimo i
rinkg pokycCius esamai produkcijai, bei kitus pasikeitimus, todél investiciniy inovaciniy projekty
efektyvumo vertinimo metodai gali suteikti tik prognozémis paremta informacija. Investiciniy
inovaciniy projekty efektyvumo vertinimo metodai nepakeis valdymo sprendimo, bet padarys jj
teisingesnj.

ISanalizavus investiciniy inovaciniy projekty rizikos ir efektyvumo vertinimo metodus
galima teigti, kad negalima isskirti vieno tinkamiausio metodo, kuris tiksliausiai jvertinty bet kurio
projekto rizikqg arba efektyvumg. Norint jvertinti investicinio inovacinio projekto rizikq ir
efektyvumq reikéty naudoti visus aptartus metodus arba pasirinkti bent keletq priimtiniausiy
metody. Aptarti investiciniy inovaciniy projekty efektyvumo ir rizikos vertinimo metodai bus
naudojami atliekant Radviliskio stoties kroviniy baro prognozuojamy finansiniy rodikliy analize.
Siais metodais bus siekiama pagristi investicinio inovacinio projekto naudg optimizuojant

Radviliskio gelezZinkelio stoties kroviniy baro veiklg.
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2. RADVILISKIO GELEZINKELIO STOTIES VEIKLOS SITUACIJOS VERTINIMAS

2.1.  Investicinio inovacinio projekto tyrimo eigos metodika

Kancerevyciaus (2004) nuomone, investicijy sudarymo tikslas — parinkti naudingiausia
jmonés turtui projekta. Sudarant ir atrenkant investicijy projekta susiduriama su vertinimo
problema, kai reikalaujama numatyti (prognozuoti) pinigy srautus, pageidaujama pelninguma
siekiant atrinkti ir nuspresti projekto tinkamuma, identifikuoti sprendimy metodus, nustatyti rizika.

Kiekviena jmon¢ privalo identifikuoti ir jvertinti investicijy alternatyvas ateities atzvilgiu.
Siame darbe bus analizuojamos Radviliskio gelezinkelio stoties darbo veiklos optimizavimo
galimybés. Norint optimizuoti Radviliskio gelezinkelio stoties kroviniy baro darba, sitilomg jdiegti
investicinj inovacinj projekta, todél bus atlikta sitilomo investicinio inovacinio projekto ekonominio

pagrindimo analizé.

. .- . e moneés pajamos
AB ,,Lietuvos gelezinkeliai ! =
vertinimas » Imonés sagnaudos
Imonés pelnas
Radpviliskio gelezinkelio stoties Vagony srauto analize
apkrovos vertinimas Kroviniy srauto analizé

:

Radpviliskio gelezinkelio stoties
kroviniy baro veiklos analize

Kroviniy baro strukttiros analizé

» Komerciniy pazeidimy analizé

Kroviniy baro sagnaudy analizé

— - — AKAS sistemos poveikis stoties darbuotojams
Investicinio projekto poreikio

htd AKAS sistemos poveikis stoties klientams
pagrindimas

\ 4

AKAS sistemos poveikis finansiniams stoties rodikliams

A 4
Investicinio projekto
efektyvumo ir rizikos vertinimas

NPV, MIRR, MP, PI metody taikymas

—» Jautrumo analizés metodo taikymas

Scenarijaus metodo taikymas

4 pav. Investicinio inovacinio projekto tyrimo eigos schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis 4 pav. sudaryta investicinio inovacinio projekto tyrimo eigos schema, bus atlikta

Sio projekto ekonominio pagrindimo analizé. 1 etape norint jvertintj jmonés finansing padétj bus
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aptariamos jmonés AB ,Lictuvos geleZzinkeliai“ pajamos, sgnaudos, pelnas. Analizei pasirinkta
Radviliskio gelezinkelio stotis, nes §i stotis yra viena i§ didziausiy ir labai jtakoja jmonés gaunamas
pajamas. Kadangi jmoné daugiausiai pajamy gauna i§ kroviniy pervezimo, todél 2 etape
analizuojamas Radviliskio gelezinkelio stoties kroviniy pervezimo srautas. Norint paspartinti
Radviliskio gelezinkelio stoties darbg, siiloma optimizuoti Sios stoties kroviniy baro veikla, todél 3
etape analizuojama kroviniy baro darbo veikla. 4 etape pristatomas investicinis inovacinis projektas,
bei analizuojamos Sios sistemos poveikis Radviliskio stoties darbuotojams, Radviliskio stoties
klientams, Radviliskio stoties finansiniams rodikliams. 5 etape analizuojama investicinio projekto
prognozuojama srauty ataskaita bei pabréziamas $io investicinio inovacinio projekto ekonominis

naudingumas.

2.2. Imonés AB “Lietuvos gelezinkeliai” apzvalga

Vienas 1§ svarbiausiy elementy, dalyvaujanciy darnios ekonomikos plétros procese yra
transportas. Viena i$ prioritetiniy transporto rasiy, kuriai skiriamas didesnis démesys, palyginti su
kitomis transporto rusimis, yra gelezinkeliy transportas. Prioritetine transporto riisimi gelezinkeliy
transportas yra todé¢l, kad tai yra ekologiskiausia transporto riisis, ja vienu kartu galima pervezti
didel; kroviniy kiekj (Sinkevicius, Lingaitis, 2011).

Siais laikais sunku rasti zmogy ar jmone, kurie savo kasdienj gyvenima bei veikla galéty
Jsivaizduoti be transporto ir jo teikiamy keleiviy ir kroviniy vezimo paslaugy. Atsizvelgiant j tokia
transporto svarbg zmogaus kasdieniame gyvenime ir jo jtakg jmoniy veiklai, susidaro jspidis, kad
transporto paslaugos, ar tai buty keleiviy, ar kroviniy vezimai, turéty biiti tinkamai planuojamos ir
organizuojamos (Vasiliauskas, 2013).

Lingaicio (2008) nuomone geleZinkeliai — viena 1§ sausumos transporto riisiy, iSsiskirianti
ganétinai sudétinga infrastruktiira, valdymu, o taip pat grieztais reikalavimais saugiam ir
nepertraukiamam eismui uztikrinti. Ji reikalauja daugelio jvairiausiy sri¢iy specialisty Ziniy, kad
blity garantuotas veiksnus visy grandziy darbas. Kiekvienas darbuotojas, nezitrint kokiame
padalinyje jis bedirbty, privalo pazinti ne tik gretimy padaliniy, bet ir visos sistemos veikla, kad
galéty kuo naudingiau darbuotis savo jmonés labui.

Pagrindiniai bendrovés AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ veiklos tikslai yra siekti pelno,
racionaliai naudoti bendrovés 1éSas, turtg ir kitus iSteklius, uztikrinti turtinius akcininky interesus.
Bendrovés vertybés: saugumas, patikimumas, profesionalumas, naujoviskumas, ekologiSkumas.
Reikia sukurti tinkamg Siuolaikinio transporto infrastruktiirg, tarpusavyje suderinti tinklus bei

sistemas, nuolat ieSkoti naujy gamybos technologijy, tikslingai paskirstyti 1éSas, nuolat siekti
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produktyvumo bei teikti patikimas paslaugas, stengtis patenkinti visus vartotojy likeséius (AB
,Lietuvos gelezinkeliai®, 2015).

Pagrindiné gelezinkelio stoties paskirtis — organizuoti nenutrikstamg gelezinkeliy
transporto veiklg, tenkinti klienty poreikius. Pagrindinés gelezinkelio stoties funkcijos: prekiniy ir
keleiviniy traukiniy priémimas, iSleidimas, praleidimas, darbas su rinktiniais, iSveziojamaisiais
traukiniais, nuo kuriy atkabinami ir prie kuriy prikabinami vagonai, taip pat darbas su keleiviniais
traukiniais (Vielys, 2014).

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ yra didZiausia Salies transporto jmoné, visg veiklg kontroliuoja
ir organizuoja jmonés administracija esanti Vilniuje (adr. Mindaugo g. 12). Imonei vadovauja
generalinis direktorius Stasys Dailydka. AB ,,Lictuvos gelezinkeliai“ suskirstyta j tris pagrindines
direkcijas: kroviniy vezimo direkcija, keleiviy vezimo direkcija, gelezinkeliy infrastruktiiros
direkcija. Pelningiausia yra kroviniy direkcija, nes §i direkcija sudaro apie 80 proc. visy jmonés
gaunamy pajamy.

Analizuojant jmonés AB “Lietuvos gelezinkeliai” meting ataskaitg, galima pastebéti, kad per
2014 m. jmonés turtas padidéjo 12,2 proc. (2017,3 min. Eur). llgalaikis turtas sudaré 93,7 proc., jis
padidéjo 12,3 proc. (1891,0 min. Eur) palyginti su 2013 m. Bendrovés ilgalaikio turto pokyc¢ius
lémé nematerialiojo turto padidé¢jimas 2,5 karto, ir materialiojo turto padidé¢jimas 11,8 proc.
Nematerialiojo turto augimg salygojo naujos programinés jrangos jsigijimas. Materialusis turtas

padidéjo dél riedmeny modernizavimo ir atnaujinimo bei investiciniy projekty diegimo.
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5 pav. AB “Lietuvos gelezinkeliai” pajamos (min. Eur) 2009-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ duomenimis

Analizuojant jmonés pajamas matyti, kad nuo 2009 iki 2012 mety jos kiekvienais metais
did¢jo, 0 2013 metais jmonés gaunamos pajamos sumazgjo, tai 1émeé sumenke kroviniy (ypac
NATO ir naftos kroviniy) vezimo mastai bei sumazéjusios kity su Sia veikla susijusiy paslaugy
teikimo apimtys. Sekanciais 2014 metais pajamos padidéjo 1,1 proc. lyginant su 2013 metais. 2014
mety pajamas sudaré: kroviniy vezimas 82,1 proc., keleiviy vezimas 5,5 proc., kitos papildomos
paslaugos 10,1 proc., kita veikla 2,1 proc., finansiné ir investiciné veikla 0,2 proc. I§ kroviniy

vezimo veiklos uzdirbta 388,1 min. Eur arba 82,1 proc. visy bendrovés pajamy. Didziausig dalj
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pajamy jmoné gauna 1S kroviniy vezimo direkcijos, §i direkcija yra pelningiausia, tod¢l jos
tobulinimui yra skiriamas didelis démesys.
Akivaizdu, kad jmonés disponuojamos pajamas yra milziniskos, todél toliau bus

analizuojama kokios Sios jmones sgnaudos (Zr. 6. pav.) bei koks yra jmonés gaunamas pelnas.
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6 pav. AB “Lietuvos geleZinkeliai” sagnaudos (mln. Eur) 2009-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis AB ,,Lietuvos geleZinkeliai“ duomenimis

Analizuojant jmonés sgnaudas matyti, kad nuo 2009 iki 2012 mety jos kiekvienais metais
did¢jo, tac¢iau jmonés pelnui tai didelés jtakos neturé¢jo, nes sgnaudoms didéjant proporcingai didéjo
ir jmonés pajamos. 2013 metais jmonés sgnaudos sumaz¢jo, nes sumazejus kroviniy vezimo mastui
sumazéjo Silumveziy kurui reikalingos 1éSos. Sekanciais metais jmonés sagnaudos didéjo, tai léemé
did¢jantys kroviniy gabenimo mastai. 2014 metais jmoné patyré 447,4 min. Eur sgnaudy, t. y. 2,8
proc. daugiau nei per 2013 metus. Padidinus minimaly ménesinj atlyginimg Salyje, 2014 m.
labiausiai iSaugo jmonés patirtos sagnaudos darbo apmokéjimui bei vykdyta didesné nei ankstesniais
metais lokomotyvy remonto programa, nulémé remonto sgnaudy augimg. Taciau dél kritusios
dyzelino kainos ir efektyvesnio riedmeny parko naudojimo patirta maziau kuro sanaudy.

Didziausig dalj, jimonés sagnaudy t. y. 35,5 proc., sudaré darbo apmokéjimo sgnaudos, 23,3
proc.. — ilgalaikio turto nusidévéjimo sanaudos, 13,4 proc. — kuro sagnaudos. Didéjancios sagnaudos
turéjo itakos imones pelnui, nes jmon¢ vykde didelés vertés investicinius modernizavimo ir plétros

projektus (zr. 7. pav.).
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7 pav. AB “Lietuvos gelezinkeliai” pelnas (mln. Eur) 2009-2014 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ duomenimis
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Analizuojant jmonés pelng matyti, kad nuo 2009 iki 2011 mety jis kiekvienais metais
zenkliai didéjo, nes taip pat sparciai augo jmonés gaunamos pajamos. Nuo 2012 mety jmonés
pelnas kiekvienais sekanciais metais mazéjo, tai jtakojo imonés investiciniy 1éSy didéjimas.
Didziausios investicijos buvo skirtos kroviniy vezimo iikio modernizavimui ir plétrai. Jmonés
lokomotyvy parkas atnaujinamas tik moderniausiais, ekonomiskais ir ekologiskais riedmenimis.
Taip pat atnaujinami prekiniai vagonai, modernizuojama depy technologiné jranga bei kuro bazés.
AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ traukos riedmeny parke 2014 m. buvo jsigyti 56 manevriniai
Silumveziai TEM TMH, kurie pakeité senus neckonomiskus ir susidévéjusius lokomotyvus. Taip
pat didelé dalis investiciniy 1éSy buvo skirta informaciniy technologijy plétrai, atnaujinta
elektroninio pasto sistema, taip pat patobulintos duomeny apsaugos bei jy atsarginiy kopijy
formavimo sistemos, iSplésti kompiuteriniai tinklai, jsigyjama kompiuteriné¢ technika bei biuro
jranga. Naujomis funkcijomis prapléstos informacinés sistemos ,,Stokis*, ,,Opkis* ir ,,Krovinys®.
Imone didele dalj 1éSy skyré investicijoms, todél jmonés pelnas sumazéjo, taciau jmoné dirba
pelningai, o 1éSos skirtos investicijoms pagerino ir pagreitino jmonés darbuotojy darba.

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* vienintelis akcininkas — Lietuvos valstybé. Pagrindiné veikla
Sios jmonés yra kroviniy ir keleiviy vezimo gelezinkeliais paslaugy teikimas. Kaip teigia Jusaitis,
Bieliauskas, Gaidys (2012) akivaizdu, kad AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ veiklos mastai yra
milziniski, bendrové disponuoja dideliais finansiniais iStekliais, kas leidZia optimizuoti gelezinkeliy
veikla, ypa¢ daug démesio skiriama kroviniy gabenimui siekiant, kad kroviniai biity pristatomi
laiku, geriausiomis salygomis.

Norint organizuoti gerai ir efektyviai veikiant] kroviniy vezimo geleZinkeliais procesa,
biitina turéti gerai iSplétota geleZinkeliy tinklo infrastruktiira, sudaranig galimybes perveZti
krovinius ] reikalingiausias Europos vietas maziausiomis laiko sgnaudomis ir saugiai pristatant |
reikiamg vieta. TacCiau Siandien Sis tinklas vis dar néra taip gerai iSplétotas, kad galéty patenkinti
kroviniy pervezimy rinkos poreikius (Sinkevi¢ius, Lingaitis, 2011).

AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ yra viena didziausiy jmoniy Lietuvoje, todél ir jos valdymo
strukttira labai plati (zr. 1 prieda). Be pagrindiniy padaliniy ir skyriy, jmoné turi antrines jmones, be
kuriy biity nejmanoma visos bendrovés veikla. Kroviniy vezimo direkcijos veikla yra pagrjsta
kroviniy veZimo organizavimu, valdymu, tvarkymu ir plétra. Lietuvoje yra 109 geleZinkelio stotys,
daugelis i$ jy yra priskirtos atitinkamam regiono sto¢iy skyriui (Sokolovskaja, 2015).

IS viso regiono stoCiy skyriy yra keturi: Vilniaus regiono stociy skyrius, Kauno regiono
sto¢iy skyrius, Radviliskio regiono sto¢iy skyrius, Klaipédos regiono sto¢iy skyrius, nors kai kurios
stotys néra priskirtos jokiam i$ jy, todel veikia atskirai. Analizei pasirinkta Radviliskio regiono

stoCiy skyriaus Radviliskio gelezinkelio stotis, nes $i stotis yra viena i§ svarbiausiy ir didziausiy
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bendrovés AB ,,Lietuvos gelezinkeliai® objekty. Radviliskio gelezinkelio stoties veiklos rodikliai

turi didelés jtakos visos bendrovés AB “Lietuvos gelezinkeliai” gaunamoms pajamoms.

2.3.  Radyviliskio gelezinkelio stoties veiklos analizé

Lietuvoje veikiantis RadvilisSkio gelezinkelio stoties mazgas yra stambiausias ir seniausias.
Siuo metu Radviliskyje yra vieni svarbiausiy ir didZiausiy bendrovés AB ,,Lietuvos geleZinkeliai®
objekty: Radviliskio prekiniy vagony depas ir Radviliskio lokomotyvy depas tai didziausi ir
svarbiausi AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“objektai. Radviliskio stotyje naudojamas vagony formavimo
kalnelis, antras toks yra Vaidoty stotyje. Radviliskio stotyje vykdomi visi krovininiy sastaty
formavimo ir iSformavimo darbai, vagonai siun¢iami j remontg ir remontuojami.

Analizuojant AB “Lietuvos geleZinkeliai” gaunamas pajamas paai$kéjo, kad daugiausiai
pajamy gaunama i§ kroviniy pervezimo, kadangi RadviliSkio gelezinkelio stotis yra viena i§
didziausiy stociy, todél geri jos darbo rodikliai Zenkliai padidina visos jmonés gaunamas pajamas.
AB “Lietuvos gelezinkeliai” pagrindinés sanaudos sudaré darbo apmokéjimo, amortizacijos ir
nusidévéjimo iSlaidos, todél planuojant Radviliskio gelezinkelio stoties veikla reikia aptarti
galimybes kaip bty galima sumazinti darbuotojy skaiéiy, nesumazinant gabenamy kroviniy masto.
Kadangi jmonei kroviniy mastai yra labai svarbis, nes nuo jy priklauso jmonés pajamos, todél bus

analizuojami 7 mety Radviliskio gelezinkelio stoties vagony bei kroviniy srautai.

2.3.1. Radviliskio geleZinkelio stoties vagony srauto analizé

Pries analizuojant Radviliskio stoties vagony srautus bus apraSomi vagony tipai (Zr. 2
prieda), nes vagony yra jvairiy, todél vagono tipas parenkamas priklausomai nuo to, koks krovinys
bus gabenamas geleZinkeliais. Kroviniai j paskirties stotj gabenami vagonais. Lingai¢io (2008)
nuomone vagonu vadinamas geleZinkelio riedmeny vienetas keleiviams ar kroviniams veZzti.
Vagonai sudaro didZigja gelezinkelio riedmeny dalj. Vagonai yra jvairiy tipy ir konstrukeijy. Jie turi
biti universaliis, patogs, iSlaikyti gedziyjy kroviniy vertingas savybes, nepazeisti biriyjy kroviniy,
apsaugoti kai kuriuos krovinius nuo atmosferos poveikio (lietaus, sniego, v€jo ir t.t.). Vagonas turi
biiti patikimas ir patvarus.

Pagal paskirtj vagonai sudaro dvi grupes — keleiviniai ir prekiniai. Prekiniai vagonai pagal
paskirtj skirstomi j universaliuosius ir specialiuosius. Universalieji vagonai — tai dengtieji vagonai
su durimis Soninése sienose ir pakrovimo angomis stoge, pusvagoniai su iSkrovimo angomis

grindyse ir durimis sienose, platformos su atver¢iamais bortais, cisternos. Specialieji vagonai — tai
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dengtieji vagonai gyvuliams veZzti, vagonai automobiliams, dengtieji biraliniai vagonai, atvirieji
biraliniai vagonai, platformos statybinéms konstrukcijoms, statybos ar zemés iikio technikai, misko
medziagai, konteineriams vezti (Vasiliauskas, 2013).

Vagony srautas tai vagony skaicius, kuris vezamas gelezinkelio linija tam tikra kryptimi uz
atitinkamag laikotarpj (dazniausiai per parg) (Dabuzinskaité, Matulaitis, 2013) (Zr. 3 prieda).

Tinkamas vagony srauto organizavimas turi uztikrinti:

e teisingai suskirstyti formavimo darbus stotyje;

e savalaikj kroviniy pristatyma;

e patirti kuo mazesnes vagony valandy sagnaudas kaupiant, skirstant, apdorojant vagonus;
e dar labiau sumazinti pervezimy savikaing.

Kaip taisyklé vagony srautai j galing stot] turi biiti nukreipti kuo trumpesniu atstumu, taciau,
tam tikrais atvejais, jvertinus gelezinkelio linijy technines charakteristikas (dvikelis ruozas,
elektrifikuotas ruozas), vagony srautus tinkamiau praleisti ilgesniu marSrutu, taciau iSlaidos bus
Zymiai mazesnés (pvz. néra traukiniy prasilenkimy, didesni vaziavimo greiiai ir pan.)

(Dabuzinskaité, Matulaitis, 2013).
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8 pav. Radviliskio gelezinkelio stoties vagony srautas (tukst. vnt.) 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Radviliskio gelezinkelio stoties duomenimis

Radviliskio gelezinkelio stotyje nuo 2009 iki 2011 mety gabenamy vagony srautas
kiekvienais metais didéjo. 2012 metais vagony srautas lyginant su 2011 metais sumazéjo, nes
sumazéjo NATO kroviniais krauty vagony ir cisternomis gabenamy naftos, naftos produkty. Nuo
2012 mety lyginant su kiekvienais sekancCiais metais vagony gabenimo mastai vis didéjo, nes
klienty norin¢iy gabenti krovinius gelezinkeliais daugéjo. Kadangi vagony srautas kiekvienais

metais vis didéja, toliau analizuojama kokie kroviniai dazniausiai gabenami vagonais.
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2.3.2. Radviliskio geleZinkelio stoties kroviniy srauto analizé

Imonei pelng atne$a krauty vagony srautas, todél toliau aptariama kokia yra pagrindiniy
vagony keliamoji galia bei kokie krovinial dazniausiai gabenami gelezinkeliais. Pagrindiné vagono
charakteristika yra jo krovumas — maksimaliai leidziamas vagono apkrovimas, nustatomas
garantuojant visiSka traukiniu eismo sauguma. Pagrindiniy vagony keliamoji galia:

e dengtieji vagonai, vieno $io vagono keliamoji galia — 68 tonos;

e pusvagoniali, vieno $io vagono keliamoji galia — 68 tonos;

e platforminiai vagonai, vieno Sio vagono keliamoji galia — 70 tony;
e cisterniniai vagonai, vieno Sio vagono keliamoji galia — 60 tony;

e izoterminiai vagonai, vieno sio vagono keliamoji galia — 46 tonos;
e Dbiraliniai vagonai, vieno $io vagono keliamoji galia — 65 tonos.

Vagono krovumo galia nurodo maksimaly gabenamo krovinio svorj (tonomis). Svarbu
nevirS§yti vagono krovumo galios, nes perkrautas vagonas kelia grésme gelezinkeliy eismo
saugumui, todél kiekvienas vagonas turi biti pakrautas tinkamai. DabuZinskaite, Matulaitis (2013)
teigia, kad kroviniy srautas tai kroviniy tony skaiéius, iSleistas i§ stoties tam tikra kryptimi uz

atitinkama laikotarpj (para, ménesj, metus).
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9 pav. Radviliskio gelezinkelio stoties kroviniy srautas (mln. tony) 2009-2015 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Radviliskio gelezinkelio stoties duomenimis

Radviliskio gelezinkelio stotyje nuo 2009 iki 2011 mety gabenamy kroviniy srautas
kiekvienais metais vis didéjo, nes didéjo klienty skaiius, kurie noréjo savo krovinius gabenti
gelezinkeliais. 2012 metais kroviniy srautas Zenkliai sumaZz¢jo lyginant su 2011 metais, nes
sumazejo NATO, naftos, gridy kroviniy gabenimo poreikis. Nuo 2012 mety lyginant su kiekvienais
sekanciais metais kroviniy gabenimas Vvis augo, nes kroviniy daugiau uzsakydavo ne tik pastoviis
Jmonés klientai, taciau susidoméjo ir nauji klientai kroviniy gabenimu geleZinkeliais teikiamomis
paslaugomis. Kadangi klienty dauggéjo tai didéjo ir gabenamy kroviniy srautas, toliau analizuojama

kokie kroviniai dazniausiai gabenami gelezinkeliais bei kokie yra pagrindiniai jmonés klientai.
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1 lentelé
Kroviniy veZimas geleZinkeliais (proc.) 2009-2015 m.

Kroviniai 2009m ]|2010m |2011m |2012m |2013m |2014m | 2015 m
Cheminés ir mineralinés trgSos 21,58 21,54 21,28 21,34 23,48 28,73 32,72
Nafta ir naftos produktai 40,53 39,98 39,03 37,25 35,53 29,41 31,83
Augalinés kilmés produktai 8,16 8,04 7,96 7,63 6,71 6,43 6,22
Maisto produktai, paSarai 5,51 6,55 7,53 9,52 11,36 11,73 4,69
Juodieji metalai, metalo lauzas 8,47 7,84 7,43 6,82 4,12 3,47 5,74
Mediena, medienos gaminiai 6,39 5,71 5,66 4,21 4,87 4,92 7,84
Mineraliniai produktai 7,14 7,59 8,42 9,36 11,54 11,51 6,75
Kiti kroviniai 2,22 2,75 2,69 3,87 2,39 3,80 4,21

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Radviliskio geleZinkelio stoties duomenimis

Radviliskio gelezinkelio stotyje daugiausiai pervezta naftos ir naftos produkty, cheminiy ir
mineraliniy traSy, maisto produkty, metalo lauzo, mineraliniy ir augalinés kilmés produkty bei
medienos kroviniy. RadviliSkio geleZinkelio stotyje dazniausiai vezama naftos ir naftos produkty
kroviniy, pagrindinis klientas AB ,,Orlen Lietuva“. Lyginant naftos ir naftos produkty gabenimo
mastus 2009 — 2015 metais galima pastebéti, kad nuo 2009 mety $iy kroviniy vezta vis maziau, taip
yra todél kad, kroviniy vezimo mastai vis augo ir daugéjo kity kroviniy vezimo kiekis. Taip pat
daug vezta cheminiy ir mineraliniy trasy, kuriy vezimo kiekis kiekvienais metais vis didé¢jo,
pagrindiniai Klientai AB ,,Achema®, AB ,Lifosa“. Daug vezta medienos, medienos gaminiy
kroviniy, pagrindinis klientas UAB “ViZerana”, nors nuo 2009 mety $iy kroviniy gabenimo mastai
po truput] mazéjo, taciau 2015 metais Siy kroviniy kiekis vél padidéjo.

Kiekvienais metais did¢jo mineraliniy produkty mastai (daugiausia skalda, statybinés
medziagos). Augalinés kilmes produkty (daugiausiai griidy) gelezinkeliais perveztas panaSus kiekis,
vienais metais maziau, kitais daugiau, tai rodo, kad $iy kroviniy poreikis kiekvienais metais iSlieka
panasus. Juodyjy metaly (daugiausiai metalo lauzas) gelezinkeliais nuo 2009 mety vezta vis maziau,
taciau 2015 Siy kroviniy vezimo kiekis vél padidéjo. Maisto produkty, paSary nuo 2009 mety vis
daugiau pervezta, Siy kroviniy gabenimui yra pritaikyti specialis izoterminiai vagonai, kurie
palaiko reikiamg temperatiirg, kad vezami produktai nesugesty, S$iy kroviniy veZimo mastai
kiekvienais metais auga. Be minéty vezamy kroviniy gelezinkeliais vezami ir Kiti kroviniai: NATO,
sprogstamosios medziagos, ivairi buitiné¢ technika, jvairios transporto priemonés, ir jvairiis kiti
Kroviniai.

Be techniniy priemoniy, uZtikrinanciy saugy kroviniy paruoSimg ir gabenimg, didele
reikSme turi darbo veiklos organizavimas. Atlikus RadviliSkio gelezinkelio stoties vagony ir

kroviniy srauty analizé galima teigti, kad vagony ir kroviniy srautas kiekvienais metais didéja, todél
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svarbu yra iSanalizuoti kaip organizuojama Radviliskio gelezinkelio stoties kroviniy baro veikla bei

aptarti galimybes kaip biity galima jg optimizuoti.

2.3.3. Radpviliskio geleZinkelio stoties kroviniy priémeéjy atlieckamo darbo analizé

ISanalizavus Radviliskio gelezinkelio stoties vagony bei kroviniy srautus paaisSkéjo, kad
stotyje kroviniy gabenimo mastai yra dideli, kadangi vagonai j galing stotj turi biiti nukreipiami per
kuo trumpesn] laikg, reikia stoties darbg organizuoti kuo efektyviau. Atvykus traukiniui reikia
suplanuoti ir suorganizuoti tolimesne vagony eigg taip, kad vagonai iSvykty j paskirties stotj ir ja
pasiekty kaip jmanoma grei¢iau. Siekiant, kad Radviliskio gelezinkelio stotyje darbas vykty
sklandziai yra sudaryta stoties darbo valdymo schema (zr. 10 pav.).

Vyresnysis stoties tvarkdarys

Komercijos Vyresnysis Kalnelio Stoties Technikas VPP
agentas kroviniu budétojas budétojas operatorius operatorius
priéméjas
L r | J |
Kmm]q Technikas Stoties TDS Vyr. vagonu
priemejas operatorius operatorius operatorius tikrintojas
Traukiniu Kelyno Vagonu tikrintojas
derintojas budétojas remontininkas
I
Vyresnysis
ratstabdininkas

10 pav. Radviliskio gelezinkelio stoties supaprastinta darbo valdymo schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Radviliskio geleZinkelio stoties technologija (2013)

Radviliskio gelezinkelio stoties pamainos darbui vadovauja vyresnysis stoties tvarkdarys,
kuris kontroliuoja visy Radviliskio stotyje dirbanc¢iy darbuotojy darba. Uz atvykusiy vagony
komercing apZitira yra atsakingas: vyresnysis kroviniy priémeéjas ir kroviniy priémeéjas. RadviliSkio
gelezinkelio stotyje vienoje pamainoje dirba 2 vyresnieji kroviniy priéméjai ir 2 kroviniy priéméjai

(stotyje yra 4 pamainos), i$ viso stotyje dirba 8 vyresnieji kroviniy priéméjai ir 8 kroviniy priéméjai.
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Siuo metu Radviliskio stotyje kroviniy baro (KB) darbui vadovauja vyresnysis specialistas,
kuris tiesiogiai pavaldus virSininko pavaduotojui komercijai. Vyresniajam specialistui pavaldis:

vyresnysis kroviniy priéméjas, kroviniy priéméjai (zr. 11 pav.).

Vyresnysis specialistas

v ! .

Vyresnysis kroviniy priéméjas Kroviniy priéméjas

11 pav. Kroviniy baro strukttra

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Radviliskio gelezinkelio stoties technologija (2013)

Visy atvykstan¢iy ] stot] ir iSvykstanciy 1§ Radviliskio gelezinkelio stoties vagony
komerciné apzitira atlickama atitinkamuose kelynuose. Komerciniai gedimai $alinami atvykimo ir
iSvykimo kelynuose, neatkabinant vagony nuo sastato. Kai komercinio gedimo pasalinti,
neatkabinant vagono nejmanoma, vagonas atkabinamas is sastato.

Kroviniy priéméjas, prie§ traukiniui jvaziuojant j numatyto kelyno kelia, eina pasitikti
traukinio, kad jam jvaziuojant galéty nustatyti pakrauty vagony kraunamyjy angy pralaiduma
(tekejima, laséjima, byréjima), dury keébuly ir stogy biikle, atviruose riedmenyse sukrauty kroviniy
18déstyma, jtvirtinimg. Kroviniy priéméjams, gavus i§ TVPP operatoriaus praneSima apie sastato
atitvérimg, pradeda komercing apzitirag. Komercing apzitira atliekama einant kroviniy priémejams i§
abiejy sastato pusiy (Radviliskio gelezinkelio stoties technologija, 2013).

Komercinés apzitiros metu tikrinama: plombos, jy tvarkingumas, plombavimas (turi atitikti
»Kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu taisykliy“ reikalavimams), kiekis, tipas, zenklai krauto
vagono grindys, kébulas, sienos, statramsciai, angos (jy biiklé — visos angos turi buti uzdarytos, tik
vezant darzoves, Sonin€s angos gali biiti pravertos). Nustatoma plombavimo jrenginiy biuklé:
pagrindinio plombavimo jrenginio (antSovos), papildomo plombavimo jrenginio, dury kilpos,
dézutés dengiancios dury antSova varzto uzvirinimai, uzdazymai (vidiniai, iSoriniai, su kokia
medziaga), itrukimai, nutrikimai ir panasiai. Nurodoma naujas ar senas uzdazymas, uzdazytos ar
neuzdazytos uzvirinimo vietos, atitinka ar neatitinka vagono kébulo spalvai, nustatomas kokio
dydZio ir gylio yra jtrikimas.

Tikrinama tuséiy vagony: Svara, angy, dury, borty uzdarymas, seni rekvizitai (plombos,
vielorysiai, tvirtinimo vielos, tvirtinimo medziagos), atviruose riedmenyse vezamy kroviniy
teisingas pakrovimas, tvirtinimas (turi atitikti ,,Kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu taisykliy*

reikalavimams). Vezamy kroviniy teisingas pakrovimas ir tvirtinimas atviruose riedmenyse turi
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atitikti ,,Kroviniy krovimo ir tvirtinimo taisykliy“ ir ,,Negabaritiniy ir sunkiyjy kroviniy vezimo
taisykliy“ reikalavimus.

Kroviniy priéméjas, aptikes vagonus su komerciniu gedimu, turi imtis visy priemoniy jy
pasalinimui, telefonu ar radijo rySiu informuoti vyresnjjj kroviniy priéméja. Galutinj sprendima dél
vagony su komerciniais gedimais atkabinimo nuo traukinio ir nuvarymo ] atitinkamga kelig gedimo
Salinimui, priima vyresnysis kroviniy priéméjas. Kroviniy priéméjas, baiggs sastato komercing
apzitrg, komerciniy gedimy $alinimag, telefonu, garsiniu stoties rySiu pranesa TVPP operatoriui:
,...kelyje komerciné apziiira baigta” (Radviliskio geleZinkelio stoties technologija, 2013).

Visi | stot] atvezti ir 1§ jos iSsiunCiami pakrauti ir tusti vagonai turi biiti komerciskai
apzilrimi, Salinami komerciniai gedimai, keliantys grésm¢ traukiniy eismo saugai ir vezamiems
kroviniams. Atlikus j stotj atvykusiy vagony komercing apzitira, vagonai gali vaziuoti j paskirties
stotj. Kadangi vagonai yra skirtingy tipy ir konstrukcijy bei gabena jvairius krovinius, todé¢l
komerciné vagony apzitiros patikra priklausomai nuo vagono tipo skiriasi. Norint jvertinti kaip
daznai pasitaiko vagony su komerciniais pazeidimais bus atlickama vieno ménesio atvykusiy
vagony su komerciniais pazeidimais analizé. Analizuojama Radviliskio gelezinkelio stoties 2016 m.
sausio ménesio komerciniy gedimy ataskaita.

ISskiriami Sie pagrindiniai vagony komerciniai pazeidimai (placiau zr. 4 prieda):

e Netinkamai uZplombuotas. Pagrindiniai plombavimo komerciniai paZeidimai: plomba
neuzspausta, pazeista, nutriikusi.

e NesSvarus. Po krovinio i§ vagono iSkrovimo gali tu$¢iame vagone likti prie§ tai buvusio
krovinio likuéiy, neSvarumy, Siuksliy, tai yra svarbu, nes neaiSku koks kitas krovinys bus
pakraunamas j vagona, todél nesvariis vagonai siun¢iami praplovimui arba isslavimui.

e Krovinio gabarito kontiiro virsijimas. Gabaritas — didziausia standarty leidziama iSoriné
daikty, statiniy, jrenginiy ar transporto priemoniy apybréza. Pagal atstumg iki bégiy galvuciy
lygio (BGL), kuriame krovinys virSija gabaritg, skiriamos trys negabaritiSkumo zonos:
apacios, Sono, virsaus.

e Netinkamai jtvirtintas Kkrovinys. Jeigu krovinys vagone yra jtvirtintas netinkamai,
netvirtai, krovinj laikancios atotampos yra laisvos arba nutriikusios, tai toks vagonas kelia
grésme traukiniy eismo saugai bei negarantuoja vezamy kroviniy saugumo.

e Krovinio byréjimas, tekéjimas. D¢l blogai uzdaryty liuky, dury arba netinkamai uzsukty
pakrovimo, i8krovimo voztuvy, krovinys gali tekéti ar byréti i$ vagono.

Analizuojami S§ie vagony tipai: dengtasis vagonas, pusvagonis, platforminiS vagonas,

cisterninis vagonas, izoterminis vagonas, biralinis vagonas.
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2 lentelé

Dazniausi komerciniai vagony paZeidimai

Pagrindiniai komerciniai vagony pazeidimai
g
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5 S 3 S5 | 28 °¥
2 o Z 3 P ¥ ¥ Z X 22
Dengtasis vagonas 3120 27,50 7,50 0,00 0,00 0,00
Pusvagonis 10608 0,00 16,90 0,01 0,22 0,00
Platforminis vagonas 9360 0,00 0,83 0,57 0,20 0,00
Cisterninis vagonas 23400 1,67 0,06 0,00 0,00 0,01
Izoterminis vagonas 468 6,62 1,92 0,43 0,00 0,00
Biralinis vagonas 31200 8,50 0,09 0,02 0,00 0,02

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Radviliskio gelezinkelio stoties duomenimis

IS viso per analizuojamg meénesj Radviliskio geleZinkelio stotyje pravaziavo 78156 vnt.
krauty ir tus¢iy vagony. Kadangi komerciné vagony apzitira priklauso nuo vagono tipo, todél kai
kurie vagony komerciniai pazeidimai pasitaiko labai retai. DaZniausiai pastebimi plombavimo
pazeidimai: plomba neuZspausta, nutrikusi, paZeista. Sie paZeidimai daZniausiai uZfiksuojami
dengtuose vagonuose, Kkartais pasitaiko izoterminiuose, biraliniuose vagonuose, retai randami
cisterniniuose vagonuose, labai retai pasitaiko pusvagonuose ir platforminiuose vagonuose.

Pasitaiko, kad po iSkrovos vagone lieka krovinio likuciy, neSvarumy ar Siuk$liy, tokie
komerciniai paZeidimai dazniausiai randami pusvagoniuose, reCiau pasiliecka dengtuose,
izoterminiuose vagonuose, labia retai randami platforminiuose, cisterniniuose ir biraliniuose
vagonuose. Gabenant krovinius retai pasitaiko kai yra virS§ijamas krovinio gabarito kontiiras, todél
tokiy pazeidimy uzfiksuota nedaug. Komercinis pazeidimas kai yra virSijamas krovinio gabarito
kontiiras labai retai randami pusvagoniuose arba platforminiuose vagonuose. Labai retai pastebima
kai krovinys vagone yra jtvirtintas netinkamai, netvirtai, krovinj laikancios atotampos yra laisvos
arba nutriikusios, todél tokie komerciniai pazeidimai uzfiksuojami labai retai pusvagoniuose arba

platforminiuose vagonuose. Reciausiai pasitaikantis komercinis pazeidimas yra krovinio byréjimas,
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tek¢jimas, kuris atsiranda dé¢l blogai uzdaryty liuky, dury arba netinkamai uzsukty pakrovimo,
iSkrovimo voztuvy, §is pazeidimas labai retai pasitaiko cisterniniuose arba biraliniuose vagonuose.
Atlikus Radviliskio gelezinkelio stotyje pasitaikan¢iy komerciniy pazeidimy analizg, galima
teigti, kad komerciniy pazeidimy yra uzfiksuojama, todél kiekvienam atvykusiam vagonui $ig
apziurg reikia biitinai atlikti. Komerciskai netvarkingas vagonas kelia grésme traukiniy eismo
saugai bei negarantuoja vezamo krovinio saugumo, todél $i apzilra butinai turi bti atlikta

kiekvienam vagonui esanc¢iame stotyje.

2.3.4. Radyviliskio geleZinkelio stoties kroviniy baro sanaudy analizé

Isanalizavus kroviniy gabenimo mastus, galima teigti, kad Radviliskio gelezinkelio stotyje
gabenamy kroviniy srautas yra didelis, nes 2015 metais pervezta 16,4 (mln. t.) jvairiy kroviniy. Uz
tinkamg kroviniy vezimg vagonais remiantis ,,Kroviniy vezimo gelezinkeliy transportu taisykliy*
reikalavimais yra atsakingi kroviniy baro darbuotojai. Kadangi AB “Lietuvos gelezinkeliai”
didziaja dalj imonés sanaudy (35,5 proc.) sudaro darbo uzmokestis, todél bus analizuojami kroviniy

baro darbo uzmokescio poky¢iai 2009-2015 m. (zr. 12 pav.).
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2009 m. 2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.

M Vyresniojo kroviniy priéméjo vidutinis darbo uZzmokestis (Eur)

M Kroviniy priéméjo vidutinis darbo uzmokestis (Eur)

12 pav. Kroviniy baro darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Radviliskio geleZinkelio stoties duomenimis

Vyresniojo kroviniy priéméjo, kroviniy priéméjo vidutinis metinis darbo uZmokestis
paskaiciuotas pagal nustatyta AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* darbuotojy ménesinj darbo uzmokest]
Eur neatskai¢ius mokes¢iy. Kadangi darbo uzmokestis Radviliskio gelezinkelio stotyje kilo
kiekvienais metais, todél galima daryti prielaida, kad ir sekanciais metais atlyginimai turéty kilti, o
imonés sgnaudos skirtos darbuotojy uzmokesciui turéty didéti. Kroviniy gelezinkeliais srautas taip
pat kiekvienais metais did¢ja, tai rodo Radviliskio gelezinkelio stoties vagony ir kroviniy srautai.

Remiantis iSanalizuotais Radviliskio gelezinkelio stoties duomenimis galima daryti iSvada, kad
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norint optimizuoti stoties darba reikia sumazinti darbuotojy darbo uzmokest] arba darbuotojy
skaiCiy, nes taip sumazéty jmonés sanaudos, taCiau sumazinus darbuotojy skaiciy reikia, kad
kroviniy baro darbuotojy darbas biity atliktas taip pat greitai ir kokybiskai, nes kroviniy gabenimo
mastai kiekvienais metais auga.

Gelezinkeliu gabenama jvairiy kroviniy, kuriuos reikia patikimai jtvirtinti, kad jie traukiniui
vaziuojant ir veikiant jvairioms dinaminéms jégoms nepajudéty i§ vietos, nepazeisty pakrovos
gabarito, neuzsikabinty uz prie gelezinkelio esanCiy statiniy arba gretimais keliais vaziuojanciy
traukiniy. Kad iSvengti eismo saugumo pazeidimy, krovinio sugadinimo, riedmeny biiklé, kroviniy
pakrovos ir tvirtinimo patikimumas, riedmeny komercinis stovis (sandarus dury uzdarymas, stogo
tvarkingumas, plomby stovis ir kita) yra nuolat tikrinami. (Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnyba,
2002). Gabenant krovinius geleZinkeliais yra labai svarbu laikytis visy saugos reikalavimy. Viena i$
svarbiausiy saugaus traukiniy eismo salygy yra tvarkinga riedmeny biklé, taip pat patikimas
gabenamy, ypac atviruose riedmenyse, kroviniy tvirtinimas, pakrovos gabarito prisilaikymas.

Didéjant pervezimy poreikiui, vis svarbiau tinkamai prizitréti ir rekonstruoti esamus
gelezinkelius, siekiant didziausios kokybés ir saugumo lygio bei ilgaamziskumo. Todél butinos
investicijos ] naujas technologijas. GeleZinkelio kokybé priklauso ne tik nuo tinkamy medziagy
naudojimo, bet ir nuo inovatyviy technologijy taikymo (Raminas, 2013).

Radviliskio gelezinkelio stoties kroviniy baro skyriuje organizuojamas létas ir neefektyvus
darbas, nes kroviniy baro darbuotojai kiekvienam atvykusiam vagonui atliekant komercine apziiira
turi kiekviena vagong apzitréti i§ Sony bei i§ virSaus, o esant komerciniams pazeidimams imtis
priemoniy juos pasalinti bei informuoti vyresnjjj specialistg, todél reikia apsvarstyti Sios veiklos
optimizavimo galimybes. Siekiant pagreitinti ir palengvinti kroviniy baro darbuotojy darbg, sitiloma
Radviliskio geleZinkelio stotyje jdiegti automatizuoty traukiniy ir vagony komercinés apZiiiros
sistemg AKAS. Automatizuota traukiniy ir vagony komercinés apzitiros sistema AKAS jau yra
jdiegta ir sekmingai veikia Kybarty, Kenos ir Draugystés stotyse. Kadangi RadviliSkio gelezinkelio
stoties kroviniy vezimo mastai yra panasus | Kybarty geleZinkelio stoties, tod¢l analizuojant AKAS
sistemos jdiegimg RadviliSkio gelezinkelio stotyje bus remiamasi Kybarty gelezinkelio stoties gauta

informacija, kur §i sistema jau jdiegta ir sé¢kmingai veikia.
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3. INVESTICINIO INOVACINIO PROJEKTO | RADVILISKIO GELEZINKELIO
STOTIES KROVINIU BARO VEIKLOS OPTIMIZAVIMA EKONOMINIS
PAGRINDIMAS

3.1. Investicinio inovacinio projekto pristatymas

AKAS automatizuota traukiniy ir vagony komercinés apzilros sistema sudaryta is$
sisteminiy kompiuteriniy-programiniy ir automatizuoty techniniy priemoniy komplekso, kurj sudaro
automatizuoty elektroniniy gabaritiniy varty, kompiuteriné informaciné ir duomeny perdavimo
sistemos (Zr. 13 pav.). Siuo metu automatizuota traukiniy ir vagony komercinés apZitiros sistema
AKAS yra jrengta Kybarty, Kenos ir Draugystés stotyse. Automatizuota traukiniy ir vagony
komercinés apziiiros sistema AKAS 2013 m. birzelio mén. buvo jrengta Kybarty stotyje, 2013 m.
gruodzio mén. — Draugystés gelezinkelio stotyje, 2014 m. rugsé¢jo mén. — Kenos gelezinkelio
stotyje. Analogiskas AKAS sistemas AB “Lietuvos gelezinkeliai” planuoja jrengti Vaidoty ir
Radpviliskio gelezinkelio stotyse.

13 pav. AKAS automatizuota traukiniy ir vagony komercinés apziiiros sistema

Naudojant AKAS sistemg traukiniy ir vagony komercing apziiirag galima atlikti i$
kompiuterizuotos operatoriaus darbo vietos (zr. 14 pav.). Sistema leidzia vizualiai jvertinti vagono
stogo, sieny, angy, dury, plomby, rakinamyjy uzrakty techning ir komercing bikle. Sistema leidzia
nestabdant sgstato, jvertinti krovinio pakrova atviruose riedmenyse, tusciy atviry vagony iSvalyma
nuo krovinio likuciy, pakrovos gabarita, krovinio jtvirtinimg atviruose vagonuose. AKAS sistemoje
1diegta vagono trimacio skenavimo sistema 3D formatu, kuri suteikia galimybe vagono gabarito

vizualiniam jvertinimui, pavojingy viety identifikavimui, krovos lygio bei biiklés nustatymui.
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Operatorius turi galimyb¢ vagono modelj perziaréti i$ jvairiy pusiy, pasirinktu detalumu. Visos

skenuoto vagono vietos, kurios yra negabarite — pazenklintos raudona spalva.

14 pav. Kybarty gelezinkelio stoties AKAS sistemos vaizdas i$ operatoriaus darbo vietos

AKAS sistemoje yra galimybé atlikti vagono skersinio pjuvio perzitira, kuri suteikia
galimybe realiai jvertinti vagono gabarito ribas, pokycius ir vaizda erdvéje, lyginant su pakrovos
gabarito bendrosiomis nuostatomis. Visi skenuoto vagono taskai, kurie kerta negabaritiSkumo zona
yra pazyméti raudona spalva. Taip pat, naudojant skersinio pjlvio perziira, galima sekti
informacija, koks yra konkretus issikiSusios negabarito zonos pazeidimo dydis ir koks nuokrypis
NUo normos.

Pagrindiniai AKAS privalumai:

e Komercing apZiiirg galima atlikti i§ kompiuterizuotos operatoriaus darbo vietos;

e Sistema leidZia vizualiai jvertinti vagono stogo, sieny, angy, dury, plomby, uzrakty technine
ir komercine bukle;

e Sistema leidZia vizualiai jvertinti ar teisingai pakrauti vagonai, ar tinkamai jtvirtinti

Kroviniai;

e Komercin¢ vagony apziiira atlickama daug sparciau;

e Mazg¢ja vagony prastova;

e Operatyviau nustatomas krovinio truikumas, grobstymo atvejai;
e Archyvuoja nustatyty pazeidimy elektronines versijas;

e Uztikrina darby sauga.

Su AKAS sistema komerciné vagony apziiira atlickama daug sparciau, todél mazéja vagony
prastova. Operatyviau nustatomas krovinio trikumas, grobstymo atvejai. AKAS archyvuoja
nustatyty pazeidimy elektronines versijas (galima sukaupti 7 tiikst. priimty traukiniy duomenis t.y.
galima sukaupti 1.5 — 2 mety informacijg). AKAS vaizdo archyvo perzitira: vaizdy su duotuoju
grei¢iu pirmyn ir atgal atkiirimas, vaizdo po kadrg perziiira ir stop kadro vaizdo jraSo rezimas.
Informacija apie priimtus traukinius, vagonus ir aptiktus negabaritus saugojama ir redaguojama

archyve.
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3.2.  Investicinio inovacinio projekto naudingumo analizé

Norint jvertinti investicinio inovacinio projekto naudinguma, bus sudaromas investicinio

inovacinio projekto naudingumo koncepcijy zemélapis (zr. 15 pav.).

AKAS sistemos naudingumas

Darbo efektyvumo didinimas Darbo sqnaudy maZinimas Darbo kokybés gerinimas
I [ [
Vagony apzitiros laikas Sumazéja SilumveZzio kurui Detaliau ir operatyviau
sutrumpéja dvigubai skirtos islaidos nustatomi vagony pazeidimai
| | [
MaZéja vagony prastova Darbuotojy poreikis sumaz¢ja Operatyviau nustatoma ar
| dvigubai tinkamai i$valyti tusti vagonai
Vagony apziiira atlickama i$ - . l . |
kompiuterizuotos darbo vietos Vaizdo jrasas tampa negincijamu Kontroliuojamas pakrovos
jrodymu pretenzijy nagrinéjimo gabaritas
| atvejais I

Pasparté¢ja informacijos [

paieska apie vagony atvykima. . X ) Uztikrinama darby sauga
Kietajame diske archyvuojamos

| nustatyty pazeidimy elektroninés |

Vizualiai jvertinama techniné Vversijos Operatyviau nustatomas krovinio
ir komerciné vagono buiklé trikumas, grobstymo atvejai

15 pav. AKAS sistemos naudingumo koncepcijy zemelapis

Saltinis: sudaryta darbo autorés

AKAS sistemos naudingumg galima suskirstyti j 3 pagrindines dalis: darbo efektyvumo
didinimas, darbo sgnaudy mazinimas bei darbo kokybés gerinimas. Darbo efektyvumo rezultatai
pageréja, nes traukinio apziiira atlickama dvigubai greiciau, tod¢l mazé¢ja vagony prastovos laikas
Radviliskio geleZinkelio stotyje. Vagony apZitira atlieckama 1§ kompiuterizuotos darbo vietos, todél
tik uzfiksavus vagono gedima operatorius jo pasalinti eina iki vagono blivimo vietos. Paspartéja
vagono paieska, nes archyvuojami visy atvykusiy vagony video jrasai.

Sumazinamos darbo sanaudos, nes susitaupo Silumvezio kurui skirtos i§laidos, nes traukinio
komerciné apziiira atlickama vagono nestabdant. Vagony komerciniai apzitrai atlikti pakanka
dvigubai maziau darbuotojy, tod¢l RadviliSkio geleZinkelio stotis sutaupo darbo uzmokesciui skirtas
1éSas. Kadangi archyvuojami atvykusiy traukiniy vaizdo jraSai kietajame diske, todél nebereikia
atskiros vietos zurnaly saugojimui, bei vaizdo jraSas tampa negincijamu jrodymu klienty pretenzijy
atveju.

Pageréja darbo kokybé, nes detaliau ir operatyviau nustatomi vagony pazeidimai,
operatyviau nustatomi tusti neiSvalyti vagonai, kurie siun¢iami pakrovai, todél juose negali biiti
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likusiy prie§ tai vezto krovinio likuéiy. Operatoriy AKAS sistema informuoja apie pakrovos
pazeidima, krovinio trikuma, todél pakrovos pazeidimai visada kontroliuojami, o grobstymo atvejai
visada uzfiksuojami. UZtikrinama darbo sauga, nes operatoriui tik uzfiksavus gedimg reikia eiti jo

pasalinti.

3.3.  Investicinio inovacinio projekto vertinimas

Idiegus AKAS sistemg Kybarty gelezinkelio stotyje ir perskirsCius darbuotojy darbo
funkcijas sumazinta 10 etaty, o jdiegus AKAS sistemg Kenos gelezinkelio stotyje ir patvirtinus
nauja stoties veiklos technologija sumazinta 14 stotyje dirbanciy darbuotojy etaty. Remiantis
atliktais Kybarty ir Kenos stociy kroviniy baro optimizavimo duomenimis bus atlikta AKAS
sistemos diegimo Radviliskio gelezinkelio stotyje analizé. Radviliskio gelezinkelio stotyje atlikus
kroviniy baro veiklos analiz¢ paaiSkés ar verta RadviliSkio gelezinkelio stotyje diegti automatizuotg
traukiniy ir vagony komercinés apziiiros sistemg AKAS.

Automatizuotos traukiniy ir vagony komercinés apzitros sistemos AKAS jrengimas
Kybarty stotyje truko apie 6 ménesius, todé¢l galim teigti, kad ir RadviliSkio geleZinkelio stotyje Sios
sistemos jrengimas turéty trukti apie 6 ménesius. Norint numatyti ir suplanuoti projekto idiegima
RadviliSkio gelezinkelio stotyje reikia atsakingai bei tiksliai suplanuoti Sio projekto jgyvendinimo
eiga. Kadangi jrengiamas investicinis inovacinis projektas Radviliskio gelezinkelio stotyje bus
analogiskas Kybarty gelezinkelio stotyje esan¢iam, todél Sis projektas prognozuojamas remiantis
Kybarty stoties duomenimis.

3 lentele

AKAS sistemos objektiné samata

Eil.
Nr. Objekto pavadinimas Kaina (su PVM)
1. Statinio konstrukcija 30 000
2. Elektros tinklai 9 000
3. Lauko ir vidaus tinkly jrengimas 10 000
4. Darbo vietos jrengimas 1 500
5. Sistemos ,,AKAS‘‘ montavimas ir jdiegimas 250 000
6. Techninio projekto parengimas 10 000
7. Darbuotojy apmokymas 1000
IS viso: ~311 500 Eur

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Kybarty geleZinkelio stoties duomenimis

Remiantis Kybarty gelezinkelio stotyje jrengtos sistemos duomenimis sudaryta objektiné
samata. Automatizuotos traukiniy ir vagony komercinés apzitiros sistemos jrengimo kaina siekia
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~300 500 Eur.Taip pat reikia jvertinti, kad techninio projekto parengimo kaina sieks 10 000 Eur, bei
1 000 Eur, kuris bus skirtas darbuotojy mokymams naudotis jdiegta vagony komercinés apzitiros
sistema AKAS.

Radviliskio gelezinkelio stotyje dirbantys 4 kroviniy priéméjai, 4 vyresnieji kroviniy
priéméjai ir 2 kompiuteriniy sistemy administratoriai bus apmokyti dirbti AKAS kompiuterine
informacine sistema. Numatyta, kad kroviniy priéméjy mokymai truks 4 darbo dienas po 6
valandas, o kompiuteriniy sistemy administratoriy mokymai truks 2 dienas po 6 val. Mokymy metu
darbuotojams bus rodoma ir aiSkinama programos veikimo technologija. Operatoriy mokymams
bus skiriama 800 Eur, o kompiuteriniy sistemy administratoriy mokymams bus skiriama 200 Eur.

Automatizuotos traukiniy ir vagony komercinés apzitiros sistemos AKAS projekto bendra
suma: 311 500 Eur. Detalus projekto parengimas, statybos darbai ir Kiti reikalingi darbai, kuriems

reikia investicijy, bus finansuojami i§ AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* turimy 1¢8y.

AKAS sistemos poveikis Radviliskio stoties klientams

Automatizuotos traukiniy ir vagony komercinés apzitros sistemos AKAS jrengimas
pagerins klienty aptarnavimo kokybe, nes:

e uztikrins vezamy kroviniy sauguma, nes sistema uzfiksuoja visus vagony konstrukcijy
pazeidimus;

e padés jvertinti vagony technine ir komercing apzitirg kokybiSkiau, nes sistema leidzia
vizualiai jvertinti vagony stogo, sieny, angy, dury, plomby, uzrakty techning ir komercing
bukle;

e padés iSvengti atsiradusiy nesusipratimy tarp klienty ir stoties darbuotojy, nes visa
informacija yra archyvuojama ir saugoma sistemoje AKAS;

e paspartins traukiniy ir vagony komercine apzitirg. AKAS sistema leidzia atlikti komercing
apziturg nestabdant traukiniy, todél sutrumpéja apziiiros laikas. AKAS sistemos ekrane
uZzfiksuotg komercinj pazeidima, kroviniy priémeéjai 18 karto eis pasalinti, priklausomai nuo
pazeidimo uZtruks tiek laiko, kiek prireiks jam pasalinti.

Galima pastebéti, kad klienty vagonai bus apZzitirimi daug sparCiau, todél sumazés klienty
vagony prastovy laikas RadviliSkio gelezinkelio stoties keliuose, darbas stotyje galés biiti

planuojamas efektyviau.

AKAS sistemos poveikis stoties darbuotojams

AKAS sistemos jrengimo poveikis stoties darbuotojams bus dviprasmiSkas, nes pagerés

darbuotojy darbo salygos, taciau sumazés darbuotojy poreikis. AKAS sistemos jrengimas pagerins
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sudarytas darbuotojy darbo salygas. Apmokyti kroviniy priéméjai traukiniy ir vagony komercing
apzitirg galés atlikti i§ kompiuterizuotos darbo vietos. AKAS sistema kroviniy priéméjui leis
vizualiai jvertinti vagony stogo, sieny, angy, dury, plomby, rakinamy uzrakty techning ir komercine
buikle, spesti ar tinkamai pakrauti ir jtvirtinti kroviniai vagonuose. Labai svarbu, kad darbuotojams
nereikés apzituréti kiekvieno traukinio vagono bei bus iSvengta nelaimingy atsitikimy ir rizikos
susizeisti esant blogoms oro saglygoms.

AKAS sistemos jdiegimas sudarys galimybe darbuotojams keltis kvalifikacija. Kadangi
kroviniy priéméjai bus apmokyti dirbti automatizuota traukiniy ir vagony komercinés apzitiros
sistema AKAS, tai darbuotojus paskatins suvokti, kad kiekviena sukurta sistema padeda efektyviau
ir nasiau dirbti. [diegus AKAS sumazés darbuotojy poreikis. Kadangi AKAS sistemos jrengimas
pagreitinty kroviniy priéméjy darba, galima teigti, kad dél to turéty sumazéti kroviniy baro

darbuotojy poreikis.

3.4.  Radviliskio geleZinkelio stoties vagony srauto prognozavimas

Atlikus jmonés AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“ gauty pajamy, sagnaudy bei pelno analiz¢ galima
teigti, kad jmoné disponuoja milziniSkais finansiniais iStekliais, todél turi pakankamai lésy
naudingy inovatyviy projekty igyvendinimui. Norint jsitikinti automatizuotos traukiniy ir vagony
komercinés apZiliros sistemos naudingumu bus prognozuojami Radviliskio gelezinkelio stoties
rezultatai.

Prognozavimui pasirinktos Microsoft Office Excel programoje esanéios Growth ir Trend
funkcijos bei sekos reik§miy prognozavimas. Growth funkcija pagal esamus duomenis skai¢iuoja
prognozuojama eksponentinj didéjima. Si funkcija grazina naujy x reiksmiy seka, kurios nurodomos
naudojant esamas x ir y reik§mes. Trend funkcija grazina linijinés dalies reikimes. Si funkcija
brézia ties¢ (naudodama maziausiyjy kvadraty metoda) pagal Zinomus y ir x masyvus. Atliekant
sekos reikSmiy prognozavima, automatiSkai generuojamos véelesnés reikSmeés, kurios remiasi
esanciais duomenimis. Siais trim biidais atliktas prognozuojamas vagony srautas 2016-2026 m

Microsoft Office Excel programoje (zr. 16 pav.).
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16 pav. Vagony srauto analizé¢ 2009-2026 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés

Pagal Zinomus RadviliSkio stoties vagony srauty 2009-2015 m. rodiklius (Zr. 8. pav.),
prognozuojami 2016-2026 m. vagony srautai nejrengus AKAS sistemos, t. y., kokie jie galéty biiti.
Atliktos trys prognozés, pirmoji — su Growth funkcija, antroji — su TREND funkcija, tre¢ioji — su
automatinés Sekos prognoze. Remiantis atliktomis trimis prognozémis, kuriy rezultatai yra labai
panasiis, galima teigti, kad RadviliSkio geleZinkelio stoties vagony srautas kiekvienais metais turéty
didéti 0,05-1 proc.

Prognozuojamu 2016-2026 m. laikotarpiu kasmet tikimasi 0,05-1 proc. vagony srauto
padidéjimo. Remiantis Kybarty gelezinkelio stoties duomenimis, kur §i sistema jau jrengta
(palyginti Kybarty ir Radviliskio stotis galima todél, kad jos yra panaSaus apkrovimo), metinis
stoties vagony srautas padidéjo 3 proc. Radviliskio gelezinkelio stotyje, AKAS sistemos jrengimo
darbus planuojama pradéti 2016 m. birZelio ménes;j ir pabaigti 2016 m. gruodzio ménesj, todél 2017
m. nuo sausio meénesio vagony srautas remiantis Kybarty stoties duomenimis turéty padidéti 3 proc.

(zr. 17 pav.).
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17 pav. Vagony srauto pokytis jdiegus AKAS ir nejdiegus AKAS 2009-2026 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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AKAS sistema paspartina kroviniy baro darbuotojy darbg, todél galima apzitréti daugiau
vagony per tg patj laika, taip mazinama vagony prastova Radviliskio stotyje. Remiantis atliktomis
trimis prognozémis bei remiantis Kybarty stoties duomenimis galima teigti, kad jdiegus AKAS
sistemg Radviliskio gelezinkelio stotyje sumazéty vagony prastovos laikas bei padidéty vagony
srautas ir gaunamos stoties pajamos, todél jdiegti AKAS sistemg Radviliskio gelezinkelio stotyje

biity pelninga investicija.

3.5.  Radviliskio geleZinkelio stoties finansiniy rodikliy analizé

Siekiant apskaiciuoti vieno perdirbamo stotyje vagono savikaing, reikia nustatyti $i0S
stoties iSlaidas, kurias sudaro pastovios ir kintamos sgnaudos bei suskaiCiuoti vagony srautg per

ménesj. Duomenys skai¢iavimams pateikti 4 lenteléje.

4 lentelé
Radyviliskio geleZinkelio stoties iSlaidos
Radviliskio stoties sagnaudos per ménesj Suma, Eur

DUF - Darbo uzmokescio fondas 31000
Socialinis draudimas ( 31,22 proc nuo DUF) 9678
Garantinis fondas (0,1 proc nuo DUF) 31

Medziagos (apranga, kanceliarinés prekés, buitiniai reikmenys, inventorius ir t.t.) 1500
Kuras 14000
Nusidévéjimas arba amortizacija 29000
Vagony remonto darbai 5000
Darbuotojy mokymas 6000
Bendros sgnaudos i$ viso: 96209

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Radvilikio gelezinkelio duomenimis

Vieno perdirbamo stotyje vagono savikaina S apskaiciuojama: stoties ménesio iSlaidas

dalinant i$ stoties vagony srauto per ménesj.

S:M; (6)

¢ia:

M —vagony srautas per ménesj = 941700 (2015 m.) / 12 (mén) = 941700 / 12 = 78475
vag.;

E —stoties sanaudos per ménes;.

S = 96209 =1,22 Eur/vag.
78475
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Imonés AB ,Lietuvos gelezinkeliai* pajamos skaiCiuojamos uz krovinio pravaZziuotus
kilometrus, todél kiekviena atskira stotis negali paskaiCiuoti kiek pajamy gauty uz kroviniy
pervezima, kuris skaiiuojamas nuo pradinés stoties iki galinés stoties krauto vagono nuvaziuotus
kilometrus, todél apskaiciavus, kad Radviliskio gelezinkelio stoCiai vienas perdirbtas vagonas
kainuoja 1,22 eur, tai $i suma bus skaitoma Radviliskio geleZinkelio stoties vieno perdirbamo
vagono pelnu. Jeigu krautas vagonas atvyko i Radviliskio stotj tai dazniausiai tas vagonas grizta
tusc¢ias j Radviliskio stotj ir nukreipiamas pagal plang formavimg reikiama kryptimi arba grizta
pakrautas kitu kroviniu. Taip pat RadviliSkio gelezinkelio stoties pajamos skaiiuojamas uz
kroviniy pakrovima (25 Eur) ir kroviniy iSkrovimg (25 Eur).

Pagrindinés Radviliskio gelezinkelio stoties pajamos yra uz kroviniy pervezimus vagonais
(vnt.), uz tuséiy vagony nukreipimg pakrovai (vnt.), uz kroviniy iskrova ir pakrova (vnt.). Stoties
sgnaudas sudaro: pastovios (nusidévéjimas ir amortizacija, vagony remonto darbai, darbo
uzmokeséio fondas, medziagos (apranga, kanceliarinés prekés ir t.t.), darbuotojy mokymai) ir
kintamos sanaudos (kuras, transportavimas). Remiantis Radviliskio gelezinkelio stoties duomenimis
taip pat bus prognozuojamos 2016-2026 m. stoties pajamos ir sgnaudos remiantis Growth funkcija

jeigu stotyje biity planuojama nejrengti AKAS sistemos (zr. 18 pav.).
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18 pav. Radviliskio stoties finansiniai rodikliai 2016-2026 m. nejdiegus AKAS sistemos

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Atlikta Radviliskio stoties finansiniy rodikliy prognozé rodo, kad 2016-2026 m. bus stabilus
pajamy ir iSlaidy augimas, todél pajamy ir iSlaidy skirtumas islikty panasus. Jeigu Radviliskio
gelezinkelio stotis nuspresty jdiegti AKAS sistemg tai stoties sgnaudas biity galima sumazinti
(panaikinti 8 kroviniy baro darbuotojy etatus), 0 pajamos padidéty, nes padidéja vagony srautas.

Siy mety vidutinis kroviniy priéméjo atlyginimas neatskai¢ius mokes¢iy yra 710 Eur, o
vidutinis vyresniojo kroviniy priéméjo atlyginimas neatskai¢ius mokeséiy yra 730 Eur. Siuo metu
Radviliskio gelezinkelio stotyje dirba 8 kroviniy priémejai ir 8 vyresnieji kroviniy priémejai
(kiekvienoje pamainoje dirba po 2 kroviniy priéméjus ir 2 vyresniuosius kroviniy priéméjus),
siiloma panaikinti 4 kroviniy priéméjy etatus ir 4 vyresniyjy kroviniy priéméjy etatus, nes
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darbuotojy poreikis sumazéja jdiegus AKAS sistema. Panaikinus 8 kroviniy baro darbuotojy etatus,
Radviliskio gelezinkelio stoties metinés darbuotojy iSlaikymo sgnaudos zZymiai sumazeéty. Sitiloma
palikti 8 kroviniy priéméjo etatus su vidutiniu (710+730=720) 720 Eur atlyginimu per ménesj. 5

lenteléje parodytas apskaiciuotos kroviniy priéméjy ménesinés ir metinés sgnaudos.

5 lentele
Kroviniy priéméjy ménesinés ir metinés iSlaikymo sanaudos
Eil.
Nr. Rodiklis Suma, Eur.
1. 1 darbuotojo vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis 720
2. Socialinés draudimo jmokos — 31,22 % 2248
1 darbuotojo darbo drabuziy ir asmens apsaugos priemoniy poreikis per
3. meénesj 10
4. Dabartinés 16 darbuotojy ménesinés iSlaikymo sanaudos 15276,8
5. Idiegus "AKAS" 8 darbuotojy ménesinés iSlaikymo sanaudos 7638,4
6. Dabartinés 16 darbuotojy metinés i§laikymo sgnaudos 183321,6
7. Idiegus "AKAS" 8 darbuotojy metinés i$laikymo sagnaudos 91660,8

Saltinis: sudarytas darbo autorés remiantis Radviliskio gelezinkelio stoties duomenimis

IS 5 lentel¢je pateikty duomeny matyti, kad panaikinus 8 kroviniy baro darbuotojy etatus,
ménesings Radviliskio gelezinkelio stoties darbuotojy 18laikymo sgnaudos:
(720+224,8+10)x8=7638,4 Eur, 0 metinés: 7638,4 x12=91660,8 Eur. Galima teigti, kad po
sistemos AKAS idiegimo Radviliskio gelezinkelio stotyje metinés darbuotojy iSlaikymo sanaudos
sumazety — 91660,8 Eur. Jeigu Radviliskio gelezinkelio stotis nuspresty idiegti AKAS sistema, tai
kiekvienais metais stotis sutaupyty 91660,8 Eur, o stoties pajamos padidéty, nes jdiegus AKAS

kiekvienais metais net 3 proc. padidéty vagony srautas stotyje (zr. 19 pav.).
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19 pav. Stoties finansiniai rodikliai jdiegus AKAS sistema 2016-2026 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Idiegus AKAS sistemg RadviliSkio gelezinkelio stotyje, Sios stoties pajamos padidéty, nes
padidéty vagony srautas kiekvienais metais net 3 proc., o sgnaudos nedidéty, nes idiegus sistemag
buity panaikinti 8 kroviniy baro darbuotojy etatai. Galima teigti, kad jdiegus AKAS sistemg Zenkliai
padidéty stoties pelnas.

3.6.  Investicinio inovacinio projekto efektyvumo ir rizikos vertinimas

Sudarant investicinj projekta svarbiausias ir sudétingiausias momentas yra pinigy srauty
prognozavimas. Sudarant ilgalaikiy investicijy projekta naudojami pinigy srautai, o ne apskaitos
fiksuojamos pajamos, nes pinigy srautas teoriskai yra geresnis grynosios ekonominés naudos ar su
projektu susijusiy iSlaidy matas. Be to, pinigy srauty naudojimas minimizuoja apskaitos
dviprasmybes, nes yra vienareikSmis. Kadangi investicijy sudarymo procese reikalaujama
prognozuoti projekto pinigy srautus, dominuoja ne apskaitos fiksuojamas pelnas, bet patys pinigy
srautai (Zilinskas, 2009).

Prognozuojamais pinigy srautais grindziamas investicinio inovacinio projekto ekonominis
vertinimas. Pinigy srautai rodo planuojamas investicijas, bei veiklos pajamas ir i§laidas. Kiekviena
investicija susijusi su didesne arba mazesne rizika. Finansinés analizés pagalba galima tinkamai
jvertinti esamg padét] ir ateities perspektyvas. Finansiné analizé tai biidas tinkamai jvertinti
informacijg, ji padeda geriau suvokti jmonéje vykstanéius reiSkinius ir procesus bei nustatyti

imongs veiklos finansine bukle.

6 lentele
Investicinio projekto prognozuojamas pinigy srautas (Eur)

Laikotarpis 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Investicijos 640000
kb 28500 13500 12000 10500 9000 7500 6000 4500 3000 1500
Pajamos 1188077 | 1252481 | 1320855 | 1393510 | 1470790 | 1553075 | 1640785 | 1734390 | 1834409 | 1941425
Sl 990000 | 1044240 | 1102297 | 1164482 | 1231136 | 1302628 | 1379361 | 1461772 | 1550338 | 1645580
Pelnas 198077 | 208241 | 218558 | 229028 | 239654 | 250447 | 261424 | 272618 | 284071 | 295845
Grynieji
pinigy -640000 | 180140 | 186530 | 195075 | 203749 | 212556 | 221505 | 230611 | 239900 | 249410 | 259193
srautai

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis sudaryto investicinio inovacinio projekto pinigy srauty ataskaita

Prognozuojant investicinio inovacinio projekto pinigy srautus (zr. 5 prieda) buvo

analizuojami 7 mety Radviliskio gelezinkelio stoties veiklos duomenys. Kroviniy pervezimy srautas
kiekvienais metais didinamas 5 proc., vagony pakrova ir iSkrova Radviliskio gelezinkelio stotyje
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kiekvienais metais didinama 15 proc., nes jdiegus investicinj projekta kroviniy srautas zenkliai
padidéja.

Padidéjus vagony srautui padidéja ir sgnaudos vagony aptarnavimui, todél amortizacija ir
nusidévéjimas didinami 3 proc., vagony remonto darbai didinami 5 proc., kuro poreikis didinamas 3
proc., darbo uzmokesc¢io fondas didinamas 9 proc., nors jdiegus investicinj inovacinj projektg bus
galima panaikinti 8 kroviniy priéméjy etatai, taciau remiantis 2009-2015 m. Radviliskio
gelezinkelio stoties kroviniy baro darbuotojy darbo uzmokescio analize, kuri rodo kad kiekvienais
metais darbuotojy atlyginimai yra keliami, todél darbo uzmokescio fondas didinamas 9 proc.,
nejdiegus investicinio projekto Sios sanaudos buty dar didesnés.

Finansavimas yra vienas i§ kapitalo apriipinimo formy. Diegiant AKAS sistema Radviliskio
gelezinkelio stotyje reikalinga investicija yra 311500 Eur, 300000 Eur, bus paimta ilgalaiké paskola
(10 mety) i$ banko su 0,05 proc. paltikanomis, o triikstama 11500 Eur. suma bus finansuojama i§
Jmonés nuosavy 1ésy. Analizuojama jmoné dirba pelningai, todél turi palankias salygas gauti ilgalaike

paskola.

Grynosios dabartinés vertés (NPV) metodo taikymas

Grynosios dabartinés vertés metodas parodo kiek suminés projekto jplaukos virSija sumines
1Smokas. Taikant §] metodg visi grynyjy pinigy srautai ateityje perskaiiuojami pagal esamg jy
vertg, atimant pradines investicijas. Jtakos skaiiuojant grynaja dabarting verte turi naudojama
diskonto norma, kuri pasirinkta pagal paskolos palikany dydj (0,05). Microsoft Office Excel
programoje buvo atlieckami NPV metodo skaiCiavimai (zr. 5 priedg). Atlikus skaiiavimus

Microsoft Office Excel programoje, gauta NPV reik§mé yra 1014880.

Grynoji dabartiné verté, parodo, kiek projektas yra vertas jo jgyvendinimo pradZzioje.
Apskaiciavus NPV galima teigti, kad RadviliSkio gelezinkelio stotis dél efektyvaus investicinio
projekto per 10 mety uzdirbs — 10114880 Eur. Kadangi grynosios dabartinés vertés rodiklis yra

absoliutus dydis, kurj sunku jvertinti, tod¢l bitina atlikti kity metody skaiciavimus.

Modifikuotos vidinés pelno normos (MIRR) metodo taikymas

Modifikuotos vidinés pelno normos atveju projekto generuojami tarpiniai pinigy srautai
reinvestuojami su ribine kapitalo kaina. Sio metodo atveju daroma prielaida, kad visi projekto
pinigy srautai yra reinvestuojami pagal vidutinius jmonés kapitalo kastus. Microsoft Office Excel
programoje buvo atliekami MIRR metodo skaiCiavimai (zr. 5 prieda). Atlikus skai¢iavimus

Microsoft Office Excel programoje, gauta MIRR reikSmé yra 17 proc.
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Modifikuota vidin¢ pelno norma negali buti mazesné nei kapitalo kasty norma. Gauta

modifikuota vidinés gragzos norma parodo maksimalig diskonto norma, prie kurios investicinis
inovacinis projektas atsiperka. Kadangi investicinio inovacinio projekto modifikuota vidiné pelno
norma (17 proc.) yra didesné uz kapitalo kasty norma (5 proc.) tai $is projektas yra laikomas

patrauklia investicija.

Modifikuoto investicijy atsipirkimo laiko metodo taikymas

Investicijy atsipirkimo laikas yra vienas i§ paprasCiausiy ir populiariausiy investiciniy
projekty vertinimo rodikliy, kuris nurodo atsipirkimo laika, kuo jis trumpesnis, tuo projekto rizika
mazesné, tac¢iau kuo rizika mazesné tuo mazesnis ir pelningumas. Investuodama jmoné rizikuoja
savo finansiniais istekliais, todél kiekviena jmoné stengiasi kuo greiciau juos susigrazinti. Projekto

atsipirkimo laiko metodas tai atsipirkimo trukmé, reikalinga investicijoms i projekta atsipirkti (zr. 7

lentelée).
7 lentelé
Investicijy atsipirkimo laiko skai¢iavimas
Investicinio projekto Diskontuotas
metai NCF Diskontuotas NCF akumuliuotas NCF
0-niai -640000 -640000 -340000
1-ieji 180140 171562 -168438
2-ieji 186530 169188 750
3-igji 195075 168513 169263
4-igji 203749 167625 336888
5-igji 212556 166543 503431
6-ieji 221505 165290 668721
7-igji 230611 163891 832612
8-ieji 239900 162374 994986
9-igji 249410 160772 1155758
10-ieji 259193 159122 1314880

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis sudaryto inovacinio investicinio projekto pinigy srauty ataskaita

Investicijos reikalingos projekto jgyvendinimui atsipirks per 1,98 metus (-1-168438 /
171562 = -1,98). Remiantis atliktais skai¢iavimais galima teigti, kad §is investicinis projektas yra

likvidus, nes jo investicija atsipirks po 2 mety.

56



Pelningumo indekso (PI) metodo taikymas

Geriausiai jmonés veiklos galutinius rezultatus atspindi pelningumo rodiklis, kuris parodo
kokia nauda bus gauta investuojant j investicinj inovacinj projekta. Pelningumo indeksas
iSreiSkiamas kaip projekto grynyjy pinigy srauty esamosios vertés ir investicijy santykis. Vertinant
investicinius inovacinius projektus, bitinai reikia nustatyti jy pelningumo indeksg. Projektas
laikomas priimtinu, kai jo pinigy srauty esamoji verté vir§ija esamaja investicijy verte. Jeigu pelno
indeksas > 1 tai projektas laikomas priimtinu. Microsoft Office Excel programoje buvo atliekami Pl
metodo skaiCiavimai (zr. 5 prieda). Atlikus skai¢iavimus Microsoft Office Excel programoje, gauta

PI reikSmé yra 141 proc.
Atlikus pelningumo indekso skaiiavimus galima teigti, kad investicinis projektas yra

. : . ) 1,41
pelningas, nes per 10 mety vienas euras uzdirbs 1,41 Eur. Pelningumas per 1 metus: 0 =0141

)

per 1 metus vienas euras uzdirbs 0,141 Eur.

Jautrumo analizés metodo taikymas

Dazniausiai naudojamas rizikos analizavimo metodas yra jautrumo analizé. Taikant jautrumo
analiz¢ siekiama i$siaiSkinti kaip pakis pagrindinis kintamasis, kai kiti kintamieji iSliks pastovis.
DidZiausias jautrumo analizés metodo trikumas tai, kad negalima jvertinti keliy kintamyjy pokyciy
tuo paciu metu. Jautrumo analizei atlikti pasirinkti 3 pagrindiniai kintamieji: pajamos, pastovios
sgnaudos, kintamos sgnaudos. Atlikus jautrumo analizé paaiSkés kuris kintamasis labiausiai jtakoja
grynaja dabarting vertg. Investicinio inovacinio projekto pasirinkty kintamyjy jtaka grynajai

dabartiniai vertei pateikta 20 pav.
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Pajamy kitimo jtaka NPV Pastoviy sgnaudy kitimo jtaka NPV Kintamy sanaudy kitimo jtaka NPV

20 pav. Investicinio projekto pajamy, pastoviy sgnaudy, kintamy sgnaudy kitimo jtaka NPV
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis sudaryto investicinio projekto duomenimis
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Investicinio projekto grynoji dabartiné verté jautriausiai reaguoja j pajamy pasikeitimg.
Did¢jant pajamoms didéja ir grynoji dabartiné verté. Investicinio inovacinio projekto grynoji
dabartiné verté gana jautri pastoviy sagnaudy pasikeitimui, o pakitus kintamoms sagnaudoms grynoji
dabartiné investicinio projekto verté yra daug maziau jautresné nei pastoviy sgnaudy arba pelno
pokyc¢iams. Vertinant investicinio projekto grynosios dabartinés vertés jautrumg galima teigti, kad ji
jautresné pajamy ir pastoviy sgnaudy pokyciui nei kintamy sanaudy pokyciui. Kintamy sgnaudy
pokytis tiek nejtakoja investicinio inovacinio projekto pelningumo, kaip pastoviy sgnaudy arba

pajamy pokytis.

Pasirinkty investicinio projekto kintamyjy vertinimui paskaiCiuotas grynosios dabartinés
vertés pokytis Eur bei grynosios dabartinés vertés elastingumas. Sumazinus arba padidinus visy
kintamyjy (atskirai kiekvieno, nes keliy kintamyjy vienu metu negalima paskaiciuoti) jtakg 1 proc,
visy kintamyjy jtaka NPV gaunama eurais skiriasi, taciau elastingumas islieka tas pats (9,70 arba —
9,70), todél galima teigti, kad pakeitus bet kurj kintamajj 1 %, tai neturés didelés jtakos grynajai
dabartiniai vertei, elastingumo koeficientas bus nedidelis (9,70). Zymiausias elastingumo pokytis
gaunamas kai kiekvienas Kkintamasis atskirai sumazinamas 2 proc., nors padidinus visus
kintamuosius atskirai 2 proc., gaunamas toks pat rezultatas (19,40). Kadangi didziausias visy
atskirai skai¢iuoty kintamyjy gautas pokytis yra sumazinus juos 2 proc., todél jis bus analizuojamas

placiau.
Sumazinus 2 proc., pajamas elastingumo koeficientas gaunamas: -19,40/-2 = 9,70
Sumazinus 2 proc., pastovias sgnaudas elastingumo koeficientas gaunamas: 13,47/-2= -6,735
Sumazinus 2 proc., kintamas sgnaudas elastingumo koeficientas gaunamas: 2,80/-2 =-1,40

Apskaiciavus elastingumo koeficientg, grynoji dabartiné investicinio inovacinio projekto
verté yra jautriausia pakitus pajamoms lyginant su pastoviy arba kintamy sanaudy pasikeitimu.
Lyginat pastoviy ir kintamy sgnaudy gautus koeficientus galima teigti, kad pastoviy sgnaudy jtaka
yra didesné nei kintamy sgnaudy. Didinant arba mazinant bet kurio kintamojo jtaka grynajai
dabartiniai vertei iki 10 proc, NPV visais atvejais gaunamas teigiamas, todél galima teigti, kad

ivykus nezymiems nenumatytiems pokyciams projektas néra laikomas labai rizikingu.

Apskai¢iavus NPV elastinguma: pelno, pastoviy sgnaudy ir kintamy sgnaudy jtakai galima
pastebéti, kad didziausias NPV elastingumas yra pakitus pajamoms. Jeigu pajamos sumazéty 12
proc., tuomet projektas buty laikytinas neefektyviy, nes NPV gautas neigiamas, kadangi investicinio

inovacinio projekto esmé yra pagreitinti RadviliSkio stoties kroviniy baro darbuotojy darbg ir

58



padidinti pajamas, beveik nedidinant sgnaudy, tod¢l galima teigti, kad jeigu pajamos ir sumazéty 12

proc., tuomet taip pat sumazety ir sanaudos, o Radviliskio stotis vistiek gauty pelna.

Scenarijaus metodo taikymas

Remiantis atlikta jautrumo analize nustatyta, kad projektas jautriausiai reaguoja j pajamy ir
pastoviy sanaudy pasikeitimus, kadangi taikant jautrumo analizés metoda vienu metu galima
jvertinti tik vieno kintamojo pasikeitimus, todél papildomai taikomas scenarijaus metodas. Taikant
scenarijaus metoda, pasirinktas pesimistinis variantas, kai pajamos ir sagnaudos sumazinamos 10
proc. bei optimistinis variantas, kai pajamos ir sgnaudos padidinamos 10 proc.

Sumazinus pajamas ir sgnaudas 10 proc. NPVpes = 856401
Padidinus pajamas ir sagnaudas 10 proc. NPV, = 1173358
NPV = NPVop — NPVpes = 1173358 — 856401 = 316957

Bazinis NPV = 1014880, pritaikius scenarijaus metoda naujas gautas NPV = 316957,
kadangi NPV gautas pagal scenarijaus metoda yra zymiai mazesnis uz bazinj NPV, tod¢l galima
teigti, kad pajamy ir sanaudy sumaz¢jimas 10 proc., padaryty neigiamg jtaka imonés vykdomai
veiklai taciau jmone vistiek dirbty pelningai, nes gautas NPV yra teigiamas.

Remiantis skirtingy metody skai¢iavimo rezultatais, galima teigti, kad investicinis projektas
yra priimtinas ir laikomas mazos rizikos investicija bei efektyvia investavimo alternatyva. Atlikus
investicinio projekto pinigy srauty analiz¢ galime teigti, kad investicinis inovacinis projektas yra
naudingas ir efektyvus, todél galima tvirtai teigti, kad §] projekta bitina jdiegti Radviliskio
geleZinkelio stotyje.

3.7.  AKAS sistemos diegimo Radyviliskio gelezinkelio stotyje naudingumo vertinimas

AKAS sistemos paskirtis: nestabdant sastato atlikti jo komercing apziiira, t.y. i§ operatoriaus
darbo vietos vizualiai jvertinti vagony techning (stogo, sieny, angy, dury, plomby, rakinamy uZrakty
ir t.t.) ir atviruose riedmenyse esamo krovinio komercing biiklg, tus¢iy atviry vagony iSvalyma,
pakrovos gabarita, pakrovos ir jtvirtinimo atviruose vagonuose biikle. UZtikrinti veZamo krovinio
saugumg, pagreitinti stoties darbuotojy darba, pagerinti kroviniy priéméejy darbo salygas,
operatyviau nustatyti gabenamo krovinio trikumus. Archyvuoti ir saugoti sukaupta informacija,
kuri gali biiti panaudota klienty pretenzijy nagrin€¢jimo atvejais kaip negincijamas jrodymas.

Atlikus AKAS sistemos diegimo Radviliskio geleZinkelio stotyje analize, galima teigti, kad

jdiegus $ig sistemg turéty pageréti kroviniy baro darbuotojy darbo salygos, taciau sumazéty Siy
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darbuotojy poreikis. Norint jsitikinti, kaip AKAS sistemos jdiegimas optimizuoty kroviniy baro
darbuotojy veikla bus atlikta lyginamoji analize: kaip bus vykdoma Radviliskio gelezinkelio stoties
kroviniy baro veikla jdiegus AKAS sistemg bei kaip yra vykdoma kroviniy baro veikla
dabartinémis sglygomis.

8 lentele

Kroviniy baro veiklos analizé

Kroviniy baro veikla jdiegus
AKAS sistema

Kroviniy baro veikla

dabartinémis sglygomis

FEkonominé nauda

Traukinio vagony apzilra

atliekama 1§ kompiuterizuotos
darbo

vietos,  pazeidimy

paSalinimui darbuotojas eina |

Traukinio  vagony apziiira

atliekama  lauke  apzidrint
kiekvieng vagong i§ Sony ir i§

virSaus (uzlipant ant kiekvieno

Gerinamos darbuotojy  darbo
salygos. Taupomos léSos skirtos
darbuotojy aprangai, pirStinéms,

Svaros priemonéms.

lauka. vagono virsaus).

Traukinio vagony apziiira | Traukinio  vagony apzilra | Atsiranda galimybé padvigubinti
vidutini$8kai trunka apie 15 | vidutiniS8kai trunka apie 30 | gaunamas pajamas.

min. min.

Komerciné apziiira atliekama

nestabdant sastato, greitis

sumazinamas iki 40 km/val.

Komerciné apziiira atliekama
sustabdzius sgstatg ir jtvirtinus

Ji ratstabdZiais.

Sutaupomos  Silumvezio kuro

sanaudos.

Komerciniai apzitirai atlikti | Komerciniai apzitrai atlikti | Per metus sutaupoma 91660,8
reikés 2 darbuotojy | reikés 4 darbuotojy Eur.

(1 pamainoje). (1 pamainoje).

Klienty pretenzijy | Klienty pretenzijy nagringjimo | Taupomos 1éSos teismo
nagrinéjimo atvejais sistemos | atvejais apklausiami kroviniy | i$laidoms, nes filmuota
i§saugota informacija tampa | baro darbuotojai kurie | medziaga yra  negincijamas
negin¢ijamu jrodymu. apzitrejo sastata. jrodymas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

AKAS sistemos jdiegimas pagerinty darbuotojy darbo salygas, nes darbuotojams nereikés
apziureti kiekvieno atvykusio vagono esant blogoms oro salygoms, nes vagony apziiira bus
atlickama i§ kompiuterizuotos operatoriaus darbo vietos. Jdiegus AKAS sistemg paspartés vagony
apzitros laikas, nes dabar atvykusio traukinio vagony komerciné apzitra trunka apie 30 min., o
idiegus AKAS S§i apzitra trukty apie 15 min., idiegus AKAS sutrumpéja vagony prastovos laikas
Radviliskio gelezinkelio stotyje bei atsiranda galimybé padvigubinti RadviliSkio gelezinkelio stoties

gaunamas pajamas.
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AKAS sistemos jdiegimas paspartins vagony komercinés apziiiros laikg, nes traukinio
vagony komercin¢ apzitira bus atliekama nestabdant traukinio, o traukiniui jvaziuojant j Radviliskio
stotj. Dabar traukinio vagony komerciné apziiira atlickama sustabdzius traukinj ir jtvirtinus jj
ratstabdziais. Sios sistemos jdiegimas sumazinty darbuotojy poreiki, todél sumazéty ir Radviliskio
gelezinkelio stoties sgnaudos.

Si sistema padés iSvengti iskilusiy visy nesusipratimy tarp klienty ir stoties darbuotojy, nes
AKAS sistema archyvuoja nustatyty pazeidimy elektronines versijas. AKAS sistema informuoja
operatoriy kai yra pazeistas pakrovos gabarito kontiiras, taip palengvinant komercinés apzitiros
darbuotojy darba.

ISanalizavus visus automatizuotos traukiniy ir vagony komercinés apziliros sistemos
privalumus bei ekonoming nauda, galima teigti, kad $i sistema palengvinty Radviliskio gelezinkelio
kroviniy baro darbuotojy darbo salygas, paspartinty vagony komercinge apzitira bei sumaZzinty

Radviliskio geleZinkelio stoties sanaudas bei padidinty gaunamas pajamas.

3.8.  AKAS sistemos diegimo poveikio Radyvili§kio geleZinkelio stoties finansiniams
rodikliams vertinimas

Siekiant jrodyti, kad jdiegus AKAS sistemg Radviliskio gelezinkelio stotyje pageréty Sios
stoties finansiné situacija bus prognozuojama Radviliskio gelezinkelio stoties pelno (nuostoliy)

ataskaita, kaip ji pasikeisty jdiegus AKAS sistema ir kokia ji buity nejdiegus AKAS sistemos (zr. 9

lentele).
9 lentele
Prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita
Eil. Nr. STRAIPSNIAI Be AKAS Su AKAS
I PARDAVIMO PAJAMOS 1188077 1222219
. PARDAVIMO SAVIKAINA 975000 929119
Il. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 213077 293100
(AVA VEIKLOS SANAUDOS 15000 15000
V. TIPINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIATI) 198077 278100
VI. KITA VEIKLA
VII. FINANSINE IR INVESTICINE VEIKLA
VI JPRASTINES VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIALI)
IX. PAGAUTE
X. NETEKIMAI
XI. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 198077 278100
XII. PELNO MOKESTIS 29712 41715
XIII. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIALI) 168365 236385

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Radviliskio gelezinkelio duomenimis
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Prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita 2017 m., nes 2016 metais planuojama jrengti
AKAS sistema Radviliskio gelezinkelio stotyje. Remiantis Kybarty stoties duomenimis, kurioje po
AKAS sistemos jdiegimo vagony srautas padidéjo 3 proc., todél prognozuojamoje Radviliskio
gelezinkelio stoties pelno (nuostoliy) ataskaitoje jdiegus AKAS sistemg planuojamas vagony srauto
padidéjimas 3 proc. ISanalizavus AKAS sistemos privalumus, galima teigti, kad jdiegus AKAS
sistemg Radviliskio gelezinkelio stotyje sumazéty kroviniy priéméjy poreikis, todél biity galima
panaikinti 8 kroviniy priéméjy etatus ir sumazinti Radviliskio gelezinkelio stoties sagnaudas 91661
Eur per metus, nors padidéjus vagony srautui padidéty Sios stoties sgnaudos, tadiau galutiniame
rezultate vistiek sumazéty pardavimo savikaina.

Sudarius 2017 mety Radviliskio gelezinkelio stoties prognozuojama pelno (nuostoliy)
ataskaita, galima tvirtai teigti, kad po AKAS sistemos jdiegimo Radviliskio gelezinkelio stoties
pelnas padidéty 28,77 proc., remiantis prognozuojama 2017 m. pelno (nuostoliy) ataskaita sitiloma
idiegti AKAS sistema Radviliskio geleZinkelio stotyje. ISanalizavus visus AKAS sistemos
privalumus bei ekonoming nauda, galima tvirtai teigti, kad $i sistema net 28,77 proc. padidinty
Radviliskio gelezinkelio stoties gaunamas pajamas, palengvinty Radviliskio gelezinkelio stoties
kroviniy baro darbuotojy darbo salygas, paspartinty vagony komercing apziiirg bei sutrumpinty

vagony prastova RadviliSkio gelezinkelio stotyje.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Inovacijos turi biiti neatsiejama Siuolaikinio verslo ar valstybés ekonomikos dalis, nes tai
turi jtakos konkurencingumui ir plétrai. Investicijos j mokslinius tyrimus ir eksperimenting
veikla yra inovacijy diegimo pamatas. Investicijy didinimas turi didel¢ jtaka jmonés
finansinei biiklei, konkurenciniam pranasumui, uzimamai rinkos daliai, veiklos testinumui.
Naujy technologijy integravimas ir ,,jvedimas® j rinkg yra vienas i§ galimy sékmingo verslo
valdymo keliy, panaudojant naujgsias technologijas naujiems produktams, procesams,
paslaugoms sukurti. Vertinant inovacinius projektus dominuoja nuostata, kad jmonéje ar
organizacijoje plétojant inovacijas, Ziniy naujumas turi pasireiksti bent jau tkio Sakos,
kurioje veikia jmon¢ ar organizacija, lygmenyje;

Didziausig dali pajamy jmoné AB ,Lietuvos gelezinkeliai“ gauna i§ kroviniy vezimo
direkcijos, §i direkcija yra pelningiausia, todél jos tobulinimui yra skiriamas didelis
démesys. Didziausig dalj, jmonés sagnaudy sudaro darbo apmokéjimo sgnaudos. ISanalizavus
kroviniy gabenimo mastus galima teigti, kad Radviliskio gelezinkelio stotyje gabenamy
kroviniy srautas yra didelis, nes 2015 metais pervezta 16,4 (mln. t.) ivairiy kroviniy;
Gabenant krovinius gelezinkeliais yra labai svarbu laikytis visy saugos reikalavimy. Viena i$
svarbiausiy saugaus traukiniy eismo salygy yra tvarkinga riedmeny biikl¢, taip pat patikimas
gabenamy, ypaC atviruose riedmenyse, kroviniy tvirtinimas, pakrovos gabarity
prisilaikymas. Radviliskio gelezinkelio stoties kroviniy baro skyriuje organizuojamas létas ir
neefektyvus darbas, nes kroviniy baro darbuotojai kiekvienam atvykusiam vagonui atliekant
komercing apzitirg turi kiekvieng vagonag apzilréti i§ Sony bei i§ virSaus, o esant
komerciniams paZeidimams imtis priemoniy juos pasalinti;

ISanalizavus visus automatizuotos traukiniy ir vagony komercinés apziliros sistemos
privalumus, galima teigti, kad $i sistema palengvinty Radviliskio gelezinkelio kroviniy baro
darbuotojy darbo salygas, paspartinty vagony komercing apziiirg bei sumazinty Radviliskio
gelezinkelio stoties sgnaudas taip pagerindama Sios stoties finansinius rodiklius. AKAS
sistemos idiegimas pagerinty darbuotojy darbo salygas, nes darbuotojams nereikés apzitiréti
kiekvieno atvykusio vagono esant blogoms oro saglygoms, nes vagony apziiira bus atlickama
1§ kompiuterizuotos operatoriaus darbo vietos. Vagony apzitira bus atliekama sparciau, todél
sumazés vagony prastovos laikas stotyje bei per ta patj laika bus galima apZzitréti daugiau
vagony, todél tikétina, kad padidés vagony srautas Radviliskio gelezinkelio stotyje. Kadangi
1diegus AKAS sistemg padidéty vagony srautas tai padidéty ir jmon€s gaunamos pajamos, o
svarbiausiai, kad pajamoms didéjant jmanoma sumazinti Radviliskio gelezinkelio stoties

sanaudas, taip padidinant jmonés pelng;
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Remiantis sudaryta Radviliskio gelezinkelio stoties prognozuojama pelno (nuostoliy)
ataskaita, sitiloma Radviliskio gelezinkelio stotyje jdiegti AKAS sistemg ir tokiu budy
padidinti Radviliskio gelezinkelio stoties pelng net 28,77 proc. Idiegus AKAS sistema
Radpviliskio gelezinkelio stotyje palengvéty darbuotojy darbo salygos, pagreitéty komerciné
vagony apzitira bei sumazéty vagony prastovos laikas bei pageréty Radviliskio gelezinkelio
stoties finansiniai rodikliai;

Idiegus AKAS sistemg Radviliskio gelezinkelio stotyje sitiloma apsvarstyti galimybe
apjunkti kroviniy priéméjy ir vagony tikrintojy, remontininky atlickamas pareigas. Sitloma
Radviliskio gelezinkelio stoties kroviniy priéméjus ir vagony tikrintojus remontininkus
apjungti, tokiu buidu panaikinti visus kroviniy priéméjus, ir jy darbg atlikti apmokyti vagony
tikrintojus, remontininkus. Vyr. vagony tikrintojas, remontininkas kontroliuoja visy vagony
tikrintojy, remontininky darbg i§ savo darbo vietos, todé¢l siiloma AKAS sistemos
operatoriaus kompiuterizuota darbo vieta jrengti vyr. vagony tikrintojo remontininko darbo
vietoje. Kadangi vyr. vagony tikrintojas, remontininkas i§ savo darbo vietos kontroliuoja
visy vagony tikrintojy, remontininky darba, todél praneS vagony tikrintojams,
remontininkams apie AKAS sistemos uzfiksuotus komercinius gedimus, o vagony
tikrintojas, remontininkas turés pasalinti uzfiksuotg komercinj gedima. Apjungus kroviniy
priémejy ir vagony tikrintojy, remontininky darbg Radviliskio geleZinkelio stoties sgnaudos
dar labiau sumazéty, nes bty galima panaikinti visus kroviniy priéméjy etatus. [vertinus
AKAS sistemos visus privalumus galima tvirtai teigti, kad AKAS sistema bitina jdiegti

Radviliskio gelezinkelio stotyje.
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1 pav. AB “Lietuvos gelezinkeliai” linijin¢ valdymo struktiira
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2 priedas

Vagonu tipai

Vagonas

Vagono apraSymas

Dengtuose vagonuose gabenami kroviniai (statybinés medziagos,
maistas, paSarai, technika, mediena), kuriuos reikia saugoti nuo

atmosferos poveikio (krituliy, véjo ar saulés spinduliy).

Pusvagoniuose dazniausiai vezami birls kroviniai (skalda, Zvyras,
akmens anglis, gelezies riida), pjauta arba apvali mediena, metalo
gaminiai, statybinés medziagos, kiti kroviniai kurie nebijo

atmosferinio poveikio.

Platforminis vagonas skirtas dideliy matmeny kroviniams (medienai,
valcuotiems strypams ar automobiliams) vezti. Siuose vagonuose ant
rémo yra grindys ir paprastai pagal visg jy perimetrg atverciamieji

bortai.

Cisternose vezami skysti ir dujiniai kroviniai (nafta, Zibalas,
benzinas, tepalai, rugstys, suskystintos dujos). Vagone yra jpylimo ir

1Spylimo jtaisai, kartais biina siurbliai ar katilo $ildymo jranga.

]

Izoterminiai vagonai pritaikyti kroviniams, kuriuos reikia laikyti
7emoje temperatiiroje (mésai, zuviai, pienui, vaisiams), vezti. Siy
vagony kébule jrengta Silumos izoliacija, jame yra jtaisai reikiamai

temperatirai ir drégmei palaikyti.

Biraliniai vagonai skirti biriesiems kroviniams gabenti (cheminéms
traioms, gridams). Sie vagonai turi piltuvo formos kébula, pritaikyta
biriesiems kroviniams iSkrauti (iSberti), vagonai pakraunami per

vagono lubose irengtas angas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis AB ,,Lietuvos geleZinkeliai* duomenimis
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3 priedas

Vagony srauty organizavimas

v v
Krauti vagonai Tusti vagonai
. v
ST Va%(')m% el Tus¢iy vagony judéjimo
e schemy parengimas

v

Paskirtiniy marsSruty

apskaicCiavimas
+ A 4
Marsruty formavimo plano apskaiciavimas

v
Vagony srauty schemos parengimas (sudarymas)

2 pav. Vagony srauto organizavimo schema

Saltinis: pakoreguota darbo autorés remiantis Dabuzinskaité, Matulaitis (2013)
4 priedas

ISskiriami Sie pagrindiniai vagony komerciniai pazeidimai:
e Netinkamai uZplombuotas. Vagony plombavimas turi atitikti “Kroviniy vezimo
gelezinkeliy transporto taisykliy” reikalavimus. Pagrindiniai plombavimo komerciniai

pazeidimai: plomba neuzspausta, pazeista (zr. 3 pav.), nutrikusi (zr. 4 pav.)

10 pav. Pazeista plomba 4 pav. Nutriikusi plomba

Teisingai vagonai plombuojami taip: troso galas jkiSamas pro vagono uzrakty angas, po to |
gnybto angg ir tempiamas tiek, kad susidaryty kuo mazesné kilpa ir kuo glaudziau tiestysi su
vagono uZzraktu.

e Nesvarus. Po krovinio i§ vagono iskrovimo gali tus¢iame vagone likti prie§ tai buvusio
krovinio likué¢iy (zr. 5 pav.), neSvarumy, Siuksliy (zr. 6 pav.), tai yra svarbu, nes neaisku
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koks kitas krovinys bus pakraunamas |} vagong, todél neSvariis vagonai siunciami

praplovimui arba i§slavimui.

5 pav. Krovinio likuciai vagone 6 pav. Likusios Siukslés vagone

Jeigu po iSkrovos vagone liko krovinio likuciy, neSvarumy ar SiukSliy, tai tokius
komercinius pazeidimus reikia biitinai pasalinti.

e Krovinio gabarito kontiiro virsijimas. Gabaritas — didziausia standarty leidziama i$oriné
daikty, statiniy, jrenginiy ar transporto priemoniy apybréza. Pagal atstuma iki bégiy galvuciy
lygio (BGL), kuriame krovinys virsija gabarita, skiriamos trys negabaritiSkumo zonos:

1. Apacios negabaritiSkumo zona (zr. 7 pav.) — nuo 480 iki 1299 mm aukStyje, kai
atstumas iki kelio aSies nuo 1626 iki 1760 mm, ir nuo 1230 iki 1399 mm aukstyje, kai atstumas nuo
1626 iki 2240 mm.;

2. Sono negabaritiskumo zona — nuo 1400 iki 4000 mm aukstyje;

3. VirSaus negabaritiSkumo zona (Zr. 8 pav.) — nuo 4001 iki 5300 mm aukstyje.

Krovinys negabaritinis, jei jis patalpintas atviruose riedmenyse, esaniuose tiesiame,
horizontaliame kelio ruoze (kai vienoje vertikalioje plokStumoje sutampa vagono ir kelio iSilginés

aSys), virsija krovinio gabarito kontiirus.

.{{ -t

11 pav. Apacios negabaritas 8 pav. VirSaus negabaritas

Konkretus negabaritinis krovinys priskiriamas atitinkamai zonai, lyginant labiausiai

nutolusiy nuo kelio aSies, krovinio taSky koordinates su negabaritiSkumo laipsniy konttiro liizio
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tasky koordinatémis (Petrenko, 2012). (Kai yra virSijamas krovinio gabarito kontiras, toks

pazeidimas kelia grésme eismo saugumui, tod¢l turi buti paSalinamas.
e Netinkamai jtvirtintas krovinys. Jeigu krovinys vagone yra jtvirtintas netinkamai, netvirtai
(zr. 9 pav.), krovinj laikancios atotampos yra laisvos arba nutriikusios (zr. 10 pav.), tai toks

vagonas kelia grésme¢ traukiniy eismo saugai bei negarantuoja vezamy kroviniy saugumo.

9 pav. Netvirtai jtvirtintas krovinys 10 pav. Laisvos, nutriikusios atotampos

Krovinys i vagona turi buti pakrautas remiantis ,,Kroviniy krovimo ir tvirtinimo taisykliy*
reikalavimais, nes netvirtai, netinkamai pritvirtintas krovinys gali pasislinkti, iSkristi, sugadinti
gelezinkelio turtg ir pan.

e Krovinio byréjimas, tekéjimas. D¢l blogai uzdaryty liuky, dury arba netinkamai uzsukty

pakrovimo, iSkrovimo voztuvy, krovinys gali tekéti ar byréti (zr. 11 pav.) i§ vagono.

11 pav. Isbyré¢jes krovinys
ISbyréjus kroviniui i§ vagono ir sustabdomas eismas gelezinkelio ruoze, kuriame vyksta

krovinio paSalinimo darbai. Priklausomai nuo krovinio tipo yra padaroma ekologiné zala gamtai,

todél tinkamas krovinio pakrovimas j vagong yra labai svarbus.
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Inovacinio investicinio projekto pinigy srauty ataskaita

5 priedas

Laikotarpis 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Investicijos

Nepaskirstytas pelnas 340000,00

Paskola i§ banko: 300000,00

1. Grazinama paskolos dalis 30000,00 30000,00 30000,00 | 30000,00 | 30000,00 | 30000,00 | 30000,00 | 30000,00 | 30000,00 | 30000,00
2. Palikanos 15000 13500 12000 10500 9000 7500 6000 4500 3000 1500
3. Aptarnavimo Klaidos 13500,00
Investicijos i§ viso 640000,00
Su finansavimo Saltiniais

e ey . 28500,00 13500,00 12000,00 | 10500,00 9000,00 7500,00 6000,00 4500,00 3000,00 1500,00

susijusios islaidos

Pajamos:

1. Kroviniy pervezimai (vagony vnt.) 470850,00 494392,50 | 519112,13 | 545067,73 | 572321,12 | 600937,17 | 630984,03 | 662533,23 | 695659,90 | 730442,89
2. Pajamos: 574437,00 603158,85 | 633316,79 | 664982,63 | 698231,76 | 733143,35 | 769800,52 | 808290,55 | 848705,07 | 891140,33
3. Tui¢iy vagony nukreipimas pakrovai (vnt.) 462000,00 485100,00 | 509355,00 [ 534822,75 | 561563,89 | 589642,08 | 619124,19 | 650080,40 | 682584,42 | 716713,64
4. Pajamos: 563640,00 591822,00 | 621413,10 | 652483,76 | 685107,94 | 719363,34 | 755331,51 | 793098,08 | 832752,99 | 874390,64
5. Kroviniy iSkrova, pakrova (vagony vnt.) 2000,00 2300,00 2645,00 3041,75 3498,01 4022,71 4626,12 5320,04 6118,05 7035,75
6. Pajamos 50000,00 57500,00 66125,00 | 76043,75 | 87450,31 | 100567,86 | 115653,04 | 133000,99 | 152951,14 | 175893,81
Pajamos(R) is viso: 1188077,00 | 1252480,85 | 1320854,89 | 1393510,14 | 1470790,02 | 1553074,55 | 1640785,06 | 1734389,62 | 1834409,20 | 1941424,78
Sqnaudos:

1. Nusidevéjimas ir amortizacija 315000,00 324450,00 | 334183,50 [ 344209,01 | 354535,28 | 365171,33 | 376126,47 | 387410,27 | 399032,58 | 411003,55
2. Vagony remonto darbai 108000,00 113400,00 | 119070,00 [ 125023,50 | 131274,68 | 137838,41 | 144730,33 | 151966,85 | 159565,19 | 167543,45
3. Darbo uzmokescio fondas 342000,00 372780,00 | 406330,20 | 442899,92 | 482760,91 | 526209,39 | 573568,24 | 625189,38 | 681456,42 | 742787,50
4. Medziagos (apranga, kanceliarinés prekés ir t.t.) 30000,00 30900,00 31827,00 | 3278181 33765,26 | 34778,22 | 35821,57 | 36896,22 | 38003,10 | 39143,20
5. Darbuotojy mokymai 15000,00 15150,00 15301,50 | 15454,52 15609,06 | 15765,15 | 15922,80 | 16082,03 | 16242,85 | 16405,28
Kintamosios sqnaudos :

1.Degalai 153000,00 157590,00 | 162317,70 [ 167187,23 | 172202,85 | 177368,93 | 182690,00 | 188170,70 | 193815,82 | 199630,30
2.Transportavimas 27000,00 29970,00 33266,70 | 36926,04 | 40987,90 | 45496,57 | 50501,19 | 56056,32 | 62222,52 | 69067,00
Bendrosios sqnaudos (C) i§ viso: 990000,00 1044240,00 [1102296,60( 1164482,02 (1231135,93| 1302628,01 [1379360,61(1461771,76| 1550338,48 | 1645580,27
Pelnas(R-C) 0,00 198077,00 208240,85 | 218558,29 | 229028,12 | 239654,08 | 250446,54 | 261424,46 | 272617,86 | 284070,72 | 295844,51
Vagony nusidévéjimas 50000,00 50000,00 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 [ 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00
I§ viso nusidévéjimas (A): 50000,00 50000,00 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 [ 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00 | 50000,00
Apm okestinamas pel nas (R-C-A-FC 0,00 119577,00 144740,85 156558,29 | 168528,12 | 180654,08 | 192946,54 | 205424,46 | 218117,86 | 231070,72 | 24434451
Pelno mokescio norma (mp) 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15 0,15
Mokétinas pelno mokestis (R-C-A-F| 0,00 17936,55 21711,13 23483,74 | 25279,22 27098,11 | 28941,98 | 30813,67 | 32717,68 | 34660,61 | 36651,68
Grynieji pinigy srautai (NCF) ;
- -640000,00 180140,45 186529,72 | 195074,55 | 203748,90 | 212555,97 | 221504,56 | 230610,79 | 239900,18 | 249410,11 | 259192,83
(R-C)-(R-C-A-FC)*mp-I1
Inovacinio investicinio projekto efektyvumo rodikliai

Svertiniai kapitalo kastai 0,045

Infliacija 0,010

Diskonto norma 0,050

Grynoji dabartine verte NPV 1014880

Pelningumas U 1,41

Atsipirkimo laikas -1,98

Vidine graZos norma IRR 0,29

Modifikuota paj. norma MIRR 0,17

Di i grynieji pinigy srautai -640000,00f  171562,33 169187,96| 168512,73| 167624,73| 166543,17| 165290,11| 163890,78| 162373,88| 160771,98| 15912191
Akumuliuoti diskontuoti grynieji pinigu srautal -340000,00| -168437,67 750,29| 169263,02| 336887,75| 503430,91| 668721,02| 832611,81| 994985,69| 1155757,67| 1314879,59
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