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SANTRAUKA

Dovilé Praniené
UAB ,,Danspin® veiklos ekonominé analizé ir optimizavimo pagrindimas
Magistro darbas

Magistro darbe i$analizuoti ir susisteminti Lietuvos ir uzsienio autoriy ekonominés analizés, bei
veiklos optimizavimo teoriniai aspektai. Imoniy veiklos ekonominé analizé padeda jvertinti jmoniy
pasiekimus ir atskleisti darbo trukumus, leidzia priimti teisingus sprendimus, numatyti
organizacines ir technines priemones jmonés veiklai patobulinti. Antroje magistro darbo dalyje
remiantis analizuojamoje literatiiroje aprasytais ekonominés analizés veiklos vertinimo rodikliais ir
UAB ,,Danspin“ pateiktais duomenimis atlikta jmonés veiklos ekonominé analizé. Atskleisti
pagrindiniai pardavimy, pelno ir pelningumo, mokumo, veiklos efektyvumo rodikliai, nustatyti juos
salygojantys pagrindiniai veiksniai. Trecioje dalyje naudojant maziausiy kvadraty, ribinés analizés
ir matematinius metodus, pateiktos jmonés veiklos optimizavimo galimybés. Pasitvirtino hipoteze,

kad jmonés ekonominé analizé sudaro veiklos optimizacijos prielaidas.

SUMMARY

Dovilé Praniené

Economic Analysis of the Performance of “Danspin”, Ltd and Substantiation of
Optimization

Master‘s work

The theoretical aspects of the economic analysis and performance optimization developed by
Lithuanian and foreign authors are analysed and put in a systematic order in this master‘s work. The
economic analysis of companies helps to assess achievements of companies and identify
shortcomings in their performance, allowing to make right decisions and provide organisational and
technical means for the improvement of company performance. The second part of the master’s
work contains the economic analysis of the company's performance on the basis of performance
assessment indicators of the economic analysis described in the literature, and on information
provided by UAB Danspin. It describes the main indicators of sales, profit and profitability,
solvents, performance efficiency, and identifies the key factors determining them. In the third part,
using the methods of least squares, marginal analysis and mathematical methods, the options for
company's performance optimization are provided. The hypothesis that the company's economic

analysis constitutes the assumptions of performance optimization, was confirmed.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siuolaikinés pasaulinés ekonomikos salygomis jmonéms vienas i§
svarbiausiy tiksly yra iSspresti, kaip joms plétoti savo verslg, pasiekti kuo geresniy rezultaty ir
igsilaikyti konkurencingoje rinkoje. Sj tiksla gali padéti pasiekti atlickama jmoniy veiklos
ekonominé analizé. Imoniy veiklos ekonominé analizé padeda jvertinti jmoniy pasiekimus ir
atskleisti darbo trukumus, leidzia priimti teisingus sprendimus, numatyti organizacines ir technines
priemones jmonés veiklai patobulinti. Ekonominés analizés metu gautos Zzinios yra ypac
reikSmingos, kai ieSkoma rezervy jmonés veiklos rezultatams pagerinti. Ekonominés analizés
rezultatai itin svarbus, kai jie naudojami priimant sprendimus dél jmonés veiklos optimizavimo.
Makrolygyje iSskiriamas ekonominés analizés rySys su atskiry iikio Saky ekonomika. Atlikta iSsami
imonés ekonoming analizé padeda plétoti konkrec¢iy imoniy ir tkio Saky ekonomika, suteikti joms
naujy bruozy.

Atliekant jmoniy ekonoming¢ analizg, nagrin¢jama jvairiy rodikliy dinamika ir struktiira, jy
tarpusavio rysiai ir priklausomybé, jvertinami veiksniai, turéje jtakos tam tikry rodikliy pokyciams.
Laisvos konkurencinés rinkos sglygomis galioja nuostata, kad jmonés ekonomine¢ analiz¢ biitina
atlikti visais veiklos laikotarpiais, net ir tuomet, kai jmoné dirba gerai ir pelningai. Dar didesnis
jmonés ekonominés analizés poreikis atsiranda, kai jmonés siekia optimizuoti veiklos procesus
diegdamos gamybos sistemas. Tyrimo metu analizuojama jmoné kaip tik diegé LEAN taupiosios
gamybos sistemg. Vienas i$ reikSmingy Sios sistemos aspekty yra sumazinti ar eliminuoti iSlaidas,
kurios nesukuria pridétinés vertés, ir atrasti vidiniy rezervy, padésianc¢iy optimizuoti gamybos
procesa.

Taciau praktikoje daznai pasitaiko, kad jmonés veiklos ekonominei analizei skiriama per mazai
démesio. Jmoniy veikloje iSkylancios problemos ar trikumai daznai atsiranda dél to, jog detaliai
neanalizuojami jmoniy veiklos rezultatai, sprendimai priimami neatsizvelgiant j darbo ir
materialiniy i$tekliy sgnaudas. Lietuvos ir uzsienio autoriy (pavyzdziui, Kosanés, 2002; Walton,
Aerts, 2006; Bagdzitinien¢, 2006; Gronskas, 2008; Buskevicitite, Macerinskieneé, 2009; Peterson,
Fabozzi, 2012; Delen et al., 2013; Mackevicius ir kt., 2014) darbuose pateikiami jvairiis jmoniy
ekonominés analizés, veiklos analizés aspektai. Taciau pacios analizés, santykiniy finansiniy
rodikliy skaiciavimo krypties pasirinkimas priklauso nuo issikelty analizés tiksly. Norint kuo
objektyviau ir iSsamiau iStirti jmonés finansing biikle, veiklos rezultatus, apskaiCiuotus santykinius
finansinius rodiklius reikia visapusiskai iSnagrinéti, ieskoti jy tarpusavio rySiy, priklausomybes,
analizuoti juos lemiancius veiksnius, tik tuomet galima tinkamai interpretuoti ir vertinti tendencijas.

Tyrimo objektas — UAB ,,.Danspin® veiklos rodikliai 2011-2015 m.

Tyrimo tikslas — Atlikti UAB ,,Danspin® veiklos ekonoming¢ analize 2011-2015 m. ir pateikti

veiklos optimizavimo galimybes.



Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti pagrindinius ekonominés analizés veiklos vertinimo teorinius aspektus.

2. Atlikti UAB ,,.Danspin® santykiniy rodikliy dinaming analiz¢ uz 2011-2015 m.

3. Ivertinti UAB ,,Danspin‘ veiklos efektyvuma uz 2011-2015 m.

4. Nustatyti veiksniy jtakg UAB ,,Danspin‘ veiklos rodikliams 2011-2015 m.

5. Pateikti UAB ,,Danspin® veiklos optimizavimo galimybes.

Tyrimo metu iSkelta moksliné hipotezé — jmonés ekonominé analiz¢ sudaro veiklos optimizacijos
prielaidas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros analizé, sintezé, abstrahavimas, sisteminimas,
lyginimas, grupavimas, detalizavimas, duomeny dinamikos ir struktfiros vertinimo, santykiniy
rodikliy analizés, grandininiy keitimy, indeksy, absoliu¢iy skirtumy metodai, maziausiy kvadraty,
ribinés analizés, kvartiliy metodai.

Darbo atsiribojimai. Atliekant jmonés ekonoming analizg ir optimizavimo pagrindima, tiriama
tik pagrindiné gamybiné veikla. Kadangi gamybos imonéms labai reikSminga jy pagrindiné
gamybiné veikla ir jos vystymas, finansinés ir investicinés veiklos analizés klausimai darbe
nenagringjami.

Praktinis rezultaty reikSmingumas. Atliktos UAB ,,Danspin“ ekonominés analizés rezultatai

gali buti panaudoti siekiant didesnio tiriamos jmonés veiklos optimizavimo.



1. IMONIU VEIKLOS EKONOMINIO VERTINIMO TEORINIS ASPEKTAS

1.1. Ekonominés analizés samprata

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio mokslinéje literatiiroje néra pateikiama vienareikSmio ekonominés
analizés koncepcijos apibrézimo. E. Buskevic¢iate, I. Macerinskien¢ (2009) ekonoming analizg
apibiidino kaip ekonominiy procesy ir jy tarpusavio rySiy nagrinéjimg. Pasak autoriy, jmonéje ji
apima visus veiklos parengimo etapus, pat] veiklos procesa ir jos produkto pardavimg praeities,
dabarties ir ateities laikotarpiais. Sios koncepcijos apibréZimui taip pat pritaré J. Mackevigius
(2005; 2007), kuris savo darbuose vartoja imoniy veiklos analizés savoka. Kai kurie autoriai
(Kosanés, 2002; Bagdzitiniené, 2006; Gronskas, 2008) ekonoming analiz¢ apibrézia kaip sistemg
specialiy ziniy apie ekonominius procesus, kurie susidaré dél objektyviy ekonominiy désniy ir
subjektyviy veiksniy poveikio. Pirmasis i$ jy yra praktinis ekonominés analizés poreikis. Antruoju
ekonominés analizés veiksniu yra iSskiriama ekonomikos mokslo diferenciacija.

J. Lazausko (2005) teigimu, jmonés ekonominés analizés pagrinda sudaro Ziniy, kurios apima
ekonominés analizés organizavimg jmongje, analizés budus ir jy metodologinius pagrindus, analizés
tikslus ir uzdavinius, pritaikymas. Anot V. Gronsko (2008), ekonominé¢ analiz¢ kaip specialiy ziniy
sistema apima:

 ekonominiy reiSkiniy ir procesy sgveikos tyrimus;

o teigiamy ir neigiamy veiksniy nustatyma, jy poveikio kiekybinio matavimo jvertinima;

 nepanaudoty ekonominiy rezervy atskleidima;

o pazangaus ekonominio patyrimo apibendrinimg, leidZian€io priimti optimalius valdymo

sprendimus;

o verslo plany mokslinj pagrindima, jy jvykdymo jvertinima.

Analizuojant ekonominés analizés samprata, reikéty iSskirti, jog M. Chrisman et al. (2008)

nurodo, kad ekonominé¢ ir finansy analizés negali buti sutapatinamos, nors jas atliekant ir naudojami

finansy analizé¢ yra sudétiné ekonominés analizés dalis. V. Bagdzitiniené¢ (2006) pateikia, jog
ekonominé analiz¢ apima tris analizés riiis:

o finansy analize¢. Jos tikslas — jvertinti jmonés finansinés veiklos rezultatus ir yjmonés biikle,
remiantis finansine atskaitomybe. Tokia analizé apima tik finansiniy rodikliy, kurie
pateikiami finansinéje atskaitomybéje, tyrima.

« veiklos analizg. Jos tikslas — nustatyti ir jvertinti techniniy, technologiniy darbo organizavimo
veiksniy jtaka finansiniams rodikliams.

o funkcing-verting analize. Jos tikslas — nustatyti ir jvertinti, kokj poveikj jmonés veiklos

finansiniams rodikliams daro, pavyzdZziui, jimonés produkty, Zaliavy kainos ir kiti rodikliai.



Ekonoming analizés sampratg padeda atskleisti jos keliami tikslai. V. Bagdzitiniené (2006)
i§skiria tokius ekonominés analizés tikslus:

« objektyviai jvertinti jmonés veiklos rezultatus;

o nustatyti ir kiekybiskai jvertinti veiksnius, turéjusius jtakos jvykdymo rezultaty lygiui;

« apskaiciuoti veiklos gerinimo galimybes.

Tuo tarpu M. Chrisman et al. (2008) nurodo, kad ekonominés analizés tikslas yra nustatyti, ar
iStekliai yra panaudojami geriausiu budu. V. Gronskas (2008) pateikia, jog ekonominé analizé
leidzia jvertinti jmoniy ir kity tkiniy grandziy ekonoming biikle, atskleisti ir panaudoti ekonominiy
rodikliy gerinimo rezervus. Pasak S. A Ross (2010), ekonominé analizé¢ jmonés vadovybei padeda
jvertinti, kuri strategija ar verslo sprendimas lems mazesnes iSlaidas ir didesne graza. J.
Mackevicius (2007) pazymi, kad veiklos analizé padeda nustatyti: jmonés galimybes ir pranasumus
konkurencinéje rinkoje ir kriziniy situacijy atvejais; veiklos désningumus; veiksnius, turinéius
jtakos jvairiy rodikliy poky¢iams ir visam jmonés veiklos efektyvumui; rizikingiausias veiklos
sritis. Anot R. Urnieziaus (2004), veiklos ekonomin¢ analizé apima pasiekty tkiniy finansiniy
rezultaty, veiklos plano vykdymo jvertinimg, atskiry veiksniy — techniniy, organizaciniy ir tkiniy —
itakos pasiektiems rezultatams nustatymg, vidiniy gamybos rezervy vertinima, organizaciniy ir
techniniy priemoniy, padésianciy Salinti trilkumus, numatyma.

Ekonominé analizé susijusi jmonés veiklos prognozavimu, apskaita, kontrole ir planavimu.
Gavus ekonominés informacijos ir panaudojus atitinkamus analizés metodus, atlickama ekonominé

analizé (Bagdzitniené, 2006) (1.1 pav.).

Prognozavimas Apskaita Kontrolé Planavimas

Ekonominé informacija

A 4

/ Analizé

Retrospektyviniy valdymo sprendimy Perspektyviniy valdymo sprendimy
jvertinimas priémimas

1.1 pav. Ekonominés analizés reikSmeé ir funkcijos

Saltinis: Bagdzianiene, V. 2006. Jmoniy veiklos planavimas ir analizé. Vilnius: Conto litera.

IS 1.1 paveikslo duomeny matyti, kad atlieckamos analizés funkcijos leidzia jvertinti
retrospektyvinius valdymo sprendimus ir atitinkamai priimti perspektyvinius valdymo sprendimus.
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J. Mackevicius (2007) isskiria, kad jmoniy veiklos analizé yra informacijos rinkimo ir valdymo
sprendimy priémimo jungiamoji grandis. Anot autoriaus, analizés rezultatams didelés jtakos turi
naudojamos informacijos apimtis ir kokybé. Analiz¢ suteikia nauja informacijg valdymo
sprendimams priimti. Tokiu btidu, anot J. Mackeviciaus (2007), jmoniy veiklos analizé tampa
svarbiu ekonominés informacijos Saltiniu.

E. Buskeviciute, I. Macerinskiené (2009) pateikia, kad ekonoming analiz¢ galima atlikti Siomis
kryptimis: pardavimy analiz¢, veiklos iStekliy formavimo ir panaudojimo analiz¢, veiklos sagnaudy
analiz¢, tkio subjekto finansinés veiklos ir finansinés biiklés analizé. Tuo tarpu J. Mackevicius
(2007), nagrinédamas jmoniy veiklos analize, nurodo finansinés veiklos ir gamybinés veiklos
analizés iSskyrimo butinybe. V. Gronskas (2008) akcentuoja, kad negalima atlikti jmonés iSsamios
ekonominés analizés nezinant atitinkamos iikio Sakos specifikos, kuriai priklauso nagrinéjama
imoné¢. Pasak J. Mackeviciaus (2005; 2007), kad jmonés ekonomin¢ analizé nustatyty tikslias fakty
atsiradimo priezastis, teigiamy ir neigiamy veiksniy jtakg jmonés veiklai, numatyty konkrecias
priemones neigiamiems veiksniams pasalinti, ji turi biiti kompleksiné (apimanti visas jmonés
grandis ir visus jos darbo rodiklius), sisteminga (atliekama reguliariai ir laiku), operatyvi (leidzianti
panaudoti turimus duomenis jmonés darbui kontroliuoti, vadovauti ir vertinti).

Apibendrinant galima teigti, jog mokslingje literatiiroje néra pateikiama vieningo ekonominés
analizés koncepcijos apibrézimo. Vieny autoriy ekonominé analizé apibréziama kaip ekonominiy
procesy ir jy tarpusavio rySiy nagrinéjimas ir $i analizés erdvé pakankamai plati. Kity autoriy
apibréZzimuose akcentuojama specialiy ziniy apie ekonominius procesus sistema. Imoniy veiklos
ekonominé analizé turi didele reikSme vertinant visos jmonés veikla, priimant optimalius valdymo
sprendimus, atskleidZiant vidaus ir iSorés rezervus, didinant veiklos efektyvumag, numatant ateities

perspektyvas.

1.2. Imoniy veiklos ekonominio vertinimo rodikliali
1.2.1. Santykiniy finansiniy rodikliy naudojimas

Norint atlikti i§samig jmonés veiklos ekonoming analizg, vien absoliutiniy finansiniy rodikliy
nepakanka. Todél yra apskaiCiuojami jvairlis santykiniai rodikliai. Nustatomi jy rySiai ir
priklausomybeés, t. y. sukuriama ekonominiy rodikliy sistema, padedanti jmoniy vadovybei spresti
svarbius veiklos uzdavinius (Mackevicius ir kt., 2014). Santykiniy finansiniy rodikliy analizé yra
plac¢iai naudojama ir leidZia gauti reik§mingus rezultatus. Siuos rezultatus kaip reik§mingg tradicinj
jrankj sprendimams priimti taiko verslo analitikai, kreditoriai, investuotojai ir finansy vadybininkai.
Santykiniy finansiniy rodikliy naudojimas leidzia palyginti jmones dirbancias toje pacioje Sakoje
arba vienos jmonés finansiniy ataskaity rodiklius tam tikru laikotarpiu. Taip pat suteikia galimybe

palyginti skirtingo dydZio jmones. Be to, santykiniai finansiniai rodikliai gali biiti taikomi jmonés
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prognozuojamai finansinei biklei vertinti. Jie yra naudojami kaip pagrindas empiriniams tyrimams
arba prognozavimo modeliams sukurti (Delen et al., 2013).

Ankstesniuose tyrimuose (Gombola, Ketz, 1983) pateikiami empiriniai jrodymai, kad
naudojamos santykiniy finansiniy rodikliy struktiros maZmeninés prekybos ir gamybos jmonése
skiriasi. Tarkime, C. S Cinca et al. (2005), atlike tyrimg, nurodo, jog jmonés dydis ir $alis, kurioje
yra jmoné, daro poveikj santykiniy finansiniy rodikliy struktiiroms. Atliktuose ankstesniuose
tyrimuose néra pateikiama visuotinai priimtino saraso dél naudojamy santykiniy finansiniy rodikliy
skaiGiaus ar skai¢iavimo metody. M. J. Gombola, J. E.Ketz (1983) savo tyrime, sickdami nustatyti
santykiniy finansiniy rodikliy désningumus mazmeninés prekybos ir gamybos jmonése, naudojo 58
santykinius finansinius rodiklius, C. S Cinca et al. (2005) savo tyrime naudojo 16 santykiniy
finansiniy rodikliy, S. S. Karaca, R. Cigdem (2012) savo tyrime naudojo 24 rodiklius. Daugelyje
vadoveliy ir moksliniy straipsniy, publikuojamy pripazjstamuose Zurnaluose, pateikiamas
santykiniy finansiniy rodikliy skaicius, kuris leidzia pakankamai gerai jvertinti jmonés veikla, siekia
nuo 20 iki 30 santykiniy finansiniy rodikliy (Delen et al., 2013).

Apskaitos ir finansy literatiiroje pateikiamos skirtingos santykiniy finansiniy rodikliy
klasifikacijos, kurios remiasi skirtinga autoriy praktine patirtimi. Santykiniai finansiniai rodikliai
daznai priskiriami skirtingoms grupéms (Salmi, Martikainen, 1994). Kadangi apskaitos ir finansy
literatiiroje pateikiamos skirtingos santykiniy finansiniy rodikliy klasifikacijos ir siekiant jvertinti,
kokios dazniausiai pateikiamos santykiniy finansiniy rodikliy grupés, atlikta santykiniy finansiniy
rodikliy klasifikavimo analizé. Lietuvos ir uZsienio autoriy darbuose dazniausiai iSskiriamos
santykiniy finansiniy rodikliy grupés susistemintos 1.1 lenteléje.

1.1. lentelé

Lietuvos ir uzsienio autoriy i§skiriamos santykiniy finansiniy rodikliy grupés jmonés veiklai
vertinti

Autoriai Rodikliy grupés

T. Salmi, T. Martikainen (1994); V. Kvedaraité (1997); G. Smalenskas
(2000); B. B. Kosanés (2002); V. Bagdzitniené (2006); V. Gronskas (2008);
G. Kancerevy¢ius (2009); P. P. Peterson, F. J. Fabozzi (2012); E. F. Brigham,
P. R. Daves (2012); D. Delen et al. (2013); Ch. H. Gibson (2013); J.
Mackevicius ir kt. (2014)

Likvidumo / mokumo
rodikliai

T. Salmi, T. Martikainen (1994); V. Kvedaraité (1997); G. Smalenskas
(2000); B. B. Kosanég (2002); J. Lazauskas (2005); V. Bagdzitiniené (2006);
V. Gronskas (2008); G. Kancerevycius (2009); P. P. Peterson, F. J. Fabozzi Pelningumo rodikliai
(2012); E. F. Brigham, P. R. Daves (2012); D. Delen et al. (2013); Ch. H.
Gibson (2013); J. Mackevicius ir kt. (2014)

B. B. Kopanég (2002); V. Bagdzitiniené (2006); V. Gronskas (2008); G.

Kancerevy¢ius (2009); P. P. Peterson, F. J. Fabozzi (2012); D. Delen et al. Veiklos efektyvumo rodikliai
(2013); J. Mackevicius ir kt. (2014)
V. Kvedaraité (1997); J. Lazauskas (2005); V. Gronskas (2008) Istekliy valdymo rodikliai

G. Smalenskas (2000); G. Kancerevy¢ius (2009); E. F. Brigham, P. R. Daves

(2012); J. Mackevigius ir kt. (2014) Rinkos vertés rodikliai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis autoriy isskirtomis santykiniy finansiniy rodikliy grupémis.
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IS 1.1 lentel¢je susisteminty duomeny matyti, jog Lietuvos ir uZzsienio autoriy darbuose
dazniausiai i$skiriamos ir dazniausiai pasitaikancios rodikliy grupés: likvidumo arba mokumo,
pelningumo ir veiklos efektyvumo rodikliy grupés. Svarbu pazyméti, kad Lietuvos ir uzsienio
autoriy darbuose i$skiriamas pakankamai skirtingas santykiniy finansiniy rodikliy grupiy skaicius ir
Sios grupés skirtingai jvardijamos. Kai kurie autoriai (Smalenskas, 2000; Delen et al., 2013), be 1.1.
lentel¢je pateikty rodikliy grupiy, pateikia ir turto panaudojimo rodikliy grupg. G. Kancerevycius
(2009); P. Peterson, F. J. Fabozzi (2012) pateikia dar ir finansinio sverto rodikliy grupe. Tuo tarpu
T. Salmi, T. Martikainen (1994) nurodo, kad daZniausiai daugiau ar maziau paplitusios trys
santykiniy finansiniy rodikliy grupés: pelningumo, mokumo ir likvidumo rodikliai.

Kaip teigia D. Delen et al. (2013), apskaitos ir finansy literatiiroje dazniausiai i$skiriamos
tokios santykiniy finansiniy rodikliy grupés: likvidumo, pelningumo, ilgalaikio mokumo ir turto
panaudojimo arba apyvartos rodikliai. Anot P. P. Peterson, F. J. Fabozzi (2012), vertinant jmonés
veiklos rezultatus, siekiama iSsiaiskinti, ar jos turtas naudojamas efektyviausiu ir pelningiausiu
biidu, o vertinant jmongés finansing situacija — kaip ji vykdo finansinius jsipareigojimus. Autoriy
teigimu, tam gali buti naudojamos tokios santykiniy finansiniy rodikliy grupés, jvertinancios penkis
imonés veiklos rezultaty ir finansinés situacijos aspektus: investicijy grazos; likvidumo,
pelningumo, aktyvumo ir finansinio sverto.

J. Mackevicius ir kt. (2014) nurodo, kad visi santykiniai finansiniai rodikliai gali buti
sugrupuojami j dvi grupes: vidaus santykinius rodiklius ir iSorés santykinius rodiklius. Vidaus
rodikliai yra tokie rodikliai, kuriy apskai¢iuojamuosius elementus, galima apskai¢iuoti naudojant
duomenis 1§ finansiniy ataskaity. Tuo tarpu iSorés rodikliy vienas i§ apskaiiuojamyjy elementy
neatsispindi finansinése ataskaitose. Pasak J. Mackeviciaus (2007), santykiniy finansiniy rodikliy
skai¢iavimo krypties pasirinkimas priklauso nuo analizés tiksly. Norint kuo objektyviau ir i§samiau
itirti jmonés finansing bikle, veiklos rezultatus ir pinigy srautus, apskaiciuotus santykinius
finansinius rodiklius reikia visapusiskai iSnagrinéti, ieSkoti jy tarpusavio rySiy, priklausomybes.
Taip pat labai svarbu mokéti tinkamai jvertinti apskaifiuotus santykinius finansinius rodiklius,
kiekvienas analitikas atlickamai analizei turi pasirinkti metodinj instrumentarijy, geriausiai
atspindint] analizés tikslus ir jos rezultaty vartotojy poreikius. Pavyzdziui, kreditoriai labai domisi
jmonés mokumo, pelningumo rodikliais, jos veiklos stabilumu, nes jiems svarbu susigrazinti
kreditus ir dar gauti numatytas paliikanas. Tuo tarpu vadybininkus, atsakingus uz jmonés veiklos
efektyvuma ir pelninguma, jos iStekliy racionaly panaudojimg, labiau domina tokios santykiniy
finansiniy rodikliy grupés kaip gamybinés veiklos analize, iStekliy valdymo ir pajamingumo

rodikliai.
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J. Mackevic¢ius ir kt. (2014) akcentuoja, kad néra idealios santykiniy finansiniy rodikliy
sistemos, kuri patenkinty visus jmonés vadovus, tikty visoms ekonominéms veikloms ir visiems
laikams. Be to, santykiniy finansiniy rodikliy poreikis taip pat kinta. Anot autoriy, skirtingy
santykiniy finansiniy rodikliy poreikis kyla dél S$iy priezasCiy: 1) esant skirtingai
funkcionuojan¢ioms jvairioms ekonominéms veikloms ir jmonéms; 2) nevienodos vadovy
atsakomybés jmonéje esant skirtingiems valdymo lygmenims; 3) besikeician¢ios jmoneés veiklos
problemos.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos ir uzsienio autoriy darbuose santykiniy finansiniy
rodikliy klasifikacija j grupes, paciy rodikliy jvardijimas ir jy apskai¢iavimo metodika pakankamai
skiriasi. ReikSmingai skiriasi tyrimuose naudojamy santykiniy finansiniy rodikliy skaicius.
Dazniausiai iSskiriamos santykiniy finansiniy rodikliy grupés: likvidumo arba mokumo,
pelningumo ir veiklos efektyvumo rodikliy grupés. Santykiniy finansiniy rodikliy grupiy ir jy
skaiCiaus pasirinkimas priklauso nuo analizés tiksly. Norint iSsamiai iStirti jmonés ekonoming
veikla, apskaiCiuotus santykinius finansinius rodiklius reikia visapusisSkai iSnagrinéti, ieskoti jj

tarpusavio rysiy, priklausomybés, suderinamumo.

1.2.2. Imoneés pelno ir pelningumo rodikliy analizé

Ekonomingje literatiiroje jvardijami jvairiis, pelno kaip ekonominés kategorijos ir jmoneés
veiklos rodiklio, aspektai. Pelnas yra apibréziamas kaip jmonés ekonominio vystymosi veiksnys,
finansiné nauda, veiklos vertinimo kriterijus, ilgalaikio finansavimo $altinis, pagrindinis dalykas,
del kurio konkuruojama perkant ir parduodant prekes rinkoje. Jis susijgs su visais jmoneés veiklos
rodikliais: turtu, kapitalu, jsipareigojimais, pajamomis, sagnaudomis ir kt., bei parodo visos jmoneés
tkiniy reiSkiniy tarpusavio vidaus rySius (Mackevicius, 2007). Ekonomikos terminy Zodyne
(Vainiene, 2005) pelno sgvoka apibréziama kaip jmonés gaunamy pajamy ir patiriamy sgnaudy
skirtumas. J. Mackevicius, D. Poskaité¢ (1998) isskiria, jog pelno samprata ekonominiu ir
buhalteriniu pozitriu skiriasi. Buhalterin¢je apskaitoje pelnas yra grieZtais apibréZiamas kaip
pajamy ir sgnaudy skirtumas, o ekonomingje literatiroje sutinkami labai jvairtis pelno sgvokos
apibrézimai.

Siekiant objektyviai jvertinti jmonés veiklos efektyvumg jvairiais apsektais, jos
konkurencinguma, vien tik absoliutiniy pelno rodikliy analizés nepakanka (Mackevicius, 2007;
Abraham et al., 2008). Daug iSsamesnés informacijos gaunama i§ apskaiciuoty pelningumo rodikliy
ir jy palyginimo su ankstesniy mety rodikliais, kity jmoniy rodikliais, vidutiniais Sakos rodikliais.
Pasak A. Abraham et al. (2008), pelningumo rodikliai yra santykiniy finansiniy rodikliy virStunéje,

kadangi apibtiidina bendra jmonés finansinés veiklos rezultata.
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Lietuvos ir uzsienio autoriy darbuose (Samuels et al., 1995; Pass et al., 1997; Bagdzitiniené,
2006; Mackevicius, 2007; Gronskas, 2008) pateikiami skirtingi pelningumo sgvokos apibiidinimai.
Ekonomikos terminy zZodyne (Pass et al., 1997) pelningumas apibréziamas kaip pelnas, kurj gauna
Jjmon¢ pagal jmonés dydj. Jis jvertinamas pagal visus panaudotus aktyvus, ilgalaikio kapitalo ir
tarnautojy skaiCiy. Kai kurie autoriai (Samuels et al., 1995) pelningumg apibiidina kaip jmonés
sugeb¢jima gauti pelng. Dar kiti autoriai (Bagdzitiniené, 2006) pelninguma apibiidina kaip jmonés
gebéjimg uzdirbti pelna, t. y. gauti kuo daugiau pelno i§ kiekvieno investuoto i imone lito. Tuo
tarpu V. Gronskas (2008); J. Mackeviciaus (2007) pelningumo sgvoka apibrézia kaip pelno ir tam
tikro yjmonés veiklos rodiklio santykj. Tokj apibrézimg galima bty iSskirti kaip tiksliausia.

Kadangi pelnas glaudziai susij¢gs su pardavimo pajamomis, turtu ir kapitalu, mokslin¢je
literatiroje (Bagdzitiniené, 2006; Mackevicius, 2007; Gronskas, 2008; Alekneviciené, 2011;
Mackevicius ir kt., 2014) daznai yra iSskiriamos pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo rodikliy

grupés. Susisteminti pelningumo rodikliai ir jy skirstymas pateikiamas 1.2 paveiksle.

Pelningumo rodikliai

v v v
Pardavimo pelningumas Turto pelningumas Kapitalo pelningumas
e Bendrasis; o llgalaikio turto; ¢ Akcinio;
¢ Veiklos; e Trumpalaikio turto; o Nuosavo;
e Grynasis. e Viso turto. o Pastovaus.

v

»( Veiksniy, turin€iy jtakos pelningumui, skaic¢iavimas ir analizé

1.2 pav. Pelningumo rodikliy skirstymas

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis autoriy (Bagdzitiniené, 2006; Mackevicius, 2007; Gronskas, 2008; Alekneviciené,
2011; Mackevicius ir kt., 2014) iSskirtais pelningumo rodikliais.

IS 2 paveiksle pateikty duomeny matyti, jog pelningumo rodikliai gali buti skirstomi } tris
reikSmingas grupes. DaZniausiai skai¢iuojami pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo grupiy
rodikliai pateikiami 2 paveiksle. Taciau jy pasirinkimas gali skirtis priklausomai nuo analizés ir
informacijos vartotojy tiksly. Akcentuojama, kad visi nagrin¢jami pelningumo rodikliai turi biiti
analizuojami nuosekliai. Pirmiausia apskaic¢iuojamos rodikliy reikSmes, po to nustatomi veiksniai,
turéje itakos jy dydziui ir pokyciams.

Pelningumo rodikliy analize¢ rekomenduojama pradéti nuo pardavimo pelningumo rodikliy
skai¢iavimo ir vertinimo. Todél toliau darbe pirmiausia aptariami pardavimo pelningumo rodikliai.
DaZniausiai skai¢iuojami tokie pardavimo pelningumo rodikliai (Mackevicius, 2007; Abraham et

al., 2008; Gronskas, 2008; Alekneviciené, 2011):
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« bendrasis pardavimo pelningumas. Sis rodiklis apskaiGiuojamas kaip bendrojo pelno ir
pardavimo pajamy santykis ir parodo, kiek bendrojo pelno tenka vienam pardavimo pajamy
piniginiam vienetui. Bendrasis pardavimo pelningumas parodo jmoniy sugebéjima uzdirbti
pelng 1§ pagrindinés veiklos. Teigiamai vertinama, kai bendrojo pardavimo pelningumo
rodiklis kinta 10-35 proc. ribose. MazZesné nei 10 proc. reikSmé rodo, kad jmoné turi
tkininkavimo problemy mazindama iSlaidas. Todél jvardijama, kad bendrasis pardavimo
pelningumas parodo pardavimo ribinj pelninguma, t. y. kaip imoné¢ dirbty, jei neturéty
administraciniy valdymo iSlaidy.

« veiklos pelningumas. Sis rodiklis priklauso ne tik nuo pardavimo pajamy ir savikainos, bet ir
nuo imonés patiriamy veiklos sagnaudy (bendryjy ir administraciniy bei pardavimo). Veiklos
pelningumo rodiklis apskaiciuojamas kaip veiklos pelno ir pardavimo pajamy santykis bei
parodo, kiek veiklos pelno tenka vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui. Veiklos
pelningumo rodiklis atspindi jmonés vadovybés gebéjimg kontroliuoti veiklos sgnaudas bei
kaip jmon¢ dirbo nepriklausomai nuo finansinio sverto, mokes¢iy ir nusidévéjimo apskaitos.
Kai rodiklio reik§mé mazesné nei 5 proc., vertinimas yra nepatenkinamas.

« grynasis pardavimo pelningumas. Sis rodiklis yra grynojo pardavimy pelno ir pardavimo
pajamy santykis. Grynasis pardavimo pelningumas parodo, kiek grynojo pelno tenka
kiekvienam pardavimo piniginiam vienetui po visy iSlaidy. Grynojo pardavimo pelningumo
rodiklis atspindi tikraji pardavimo pelninguma, jvertinus visas pajamas ir islaidas.
Vadovaujantis Statistikos departamento jmonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika, $is
rodiklis vertinamas labai gerai, jeigu jo reik§mé virsija 25 procentus, gerai — jei didesné kaip
10 procenty, patenkinamai — maZzesn¢ nei 10 procenty, nepatenkinamai — mazesné nei 5
procentai ir blogai — jeigu jo reik§mé yra neigiama.

Kitas svarbus jmonés analizei rodiklis yra turto pelningumo rodiklis. Sis rodiklis parodo,
jmones ilgalaikio ir trumpalaikio turto naudojimo efektyvuma, vadovybés gebe¢jima ji valdyti ir
kontroliuoti. Turto pelningumo rodiklis ypa¢ naudingas vertinant gamybos arba kitos veiklos
pelninguma, taip pat atskiry jos segmenty pelninguma, nes kiekvienas segmentas daznai naudojasi
antriniais iStekliais ir prisideda prie bendro jmonés veiklos rezultato (Mackevicius, 2007;
Mackevicius ir kt., 2014). Turto pelningumas daZniausiai apskaiiuojamas kaip grynojo pelno ir
viso jmonés turto santykis. Sis rodiklis parodo, kiek vienam turto piniginiam vienetui tenka grynojo
pelno. Didesné rodiklio reikSmé rodo, kad turtas naudojamas efektyviau (Gronskas, 2008).

D¢l klasikinés turto pelningumo formulés paprastumo ji taikoma ne tik viso turto, bet ir
ilgalaikio bei trumpalaikio turto pelningumui apskaiciuoti. Ilgalaikio turto pelningumas — tai
grynojo pelno ir ilgalaikio turto santykis, o trumpalaikio turto pelningumas apskaiciuojamas kaip

grynojo pelno ir trumpalaikio turto santykis. Sie rodikliai parodo, kiek grynojo pelno tenka

16



atitinkamai vienam ilgalaikio ar trumpalaikio turto vienetui (Mackevi¢ius, 2007). J. Bae, M.
Gargiulo (2004) paZymi, jog turto pelningumo rodiklis padeda jvertinti, kaip jmoné naudoja savo
turta pajamoms sugeneruoti, taciau jo apskaiCiavimas neapima, kaip jmoné finansuoja §j turtg.
Pasak V. Aleknevicienés (2011), turto pelningumag galima skaiciuoti ir kaip pelno pries atskaitant
paliikanas ir mokeséius santykj su jmonés turtu. Sis rodiklis, anot autorés, vadinamas uzdirbimo
galia ir tiksliau atspindi turto pelninguma, nes paliikanas ir pelno mokestj nulemia finansavimo
sprendimai, o visas turtas priklauso ir savininkams, ir kreditoriams.

Svarbu i3skirti, jog kai kurie Lietuvos autoriai (Zvinklys, Vabalas, 2006) vietoj turto ir kapitalo
pelningumo sgvoky vartoja turto ir kapitalo grazos sgvokas arba Sias sgvokas vartoja kartu. J.
Mackeviciaus (2007) teigimu, tiksliau biity vartoti turto ir kapitalo pelningumo sgvokas. Anot
autoriaus, apskaiciuojant pardavimo pelninguma, pelnas dalijamas i§ pardavimo pajamy i$ $is
rodiklis yra jvardijamas kaip pardavimo pelningumas. Todél jeigu pelnas dalijamas i§ turto ir
kapitalo, tai ir Siuos rodiklius reikéty vadinti turto ir kapitalo pelningumo, o ne grazos rodikliais.

Imonés finansinés veiklos efektyvumg, anot J. Mackevicius ir kt. (2014), objektyviausiai
parodo kapitalo pelningumo rodikliai. Pagal Sios grupés rodiklius galima spresti apie investicijy
pelninguma, jy naudojimo efektyvuma ir galimybe gauti dividendy. Siekiant jvertinti kapitalo
panaudojimo efektyvuma, daZniausiai skaiCiuojami akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo
pelningumo rodikliai. Sie rodikliai apskai¢iuojami kaip grynojo pelno ir to kapitalo, kurio
panaudojimo efektyvumg siekiama nustatyti, santykis. Akcinio kapitalo pelningumas parodo, kiek
grynojo pelno gauta akcininky investicijy kiekvienam piniginiam vienetui. Nuosavo kapitalo
pelningumo rodiklis atspindi nuosavo kapitalo sukurta pelng ir galima jmonés vadovybés darbo
efektyvumg naudojant investuota kapitalg. Pastovaus kapitalo pelningumas parodo jmonés
funkcionavimo lygj ir potencialios plétros lygj, taip pat atspindi, kaip jmonés vadovybé geba
panaudoti nuosava kapitalg ir ilgalaikius jsipareigojimus.

Apibendrinant galima teigti, jog pelnas yra apibréZiamas kaip jmonés ekonominio vystymosi
veiksnys, finansiné nauda, veiklos vertinimo kriterijus, ilgalaikio finansavimo S$altinis. Siekiant
objektyviai jvertinti jmonés veiklos efektyvumg jvairiais apsektais, vien tik absoliutiniy pelno
rodikliy analizés nepakanka. Dazniausiai skaiCiuojami pardavimo, turto ir kapitalo pelningumo

grupiy rodikliai.

1.2.3. Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliy analizé

Atliekant jmonés analiz¢, mokumo rodiklius rekomenduojama skirstyti j dvi grupes:
trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodiklius. Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo jmonés
gebéjimg vykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Tuo tarpu ilgalaikio mokumo rodikliai
skai¢iuojami siekiant nustatyti jmonés finansavimo S$altinius ir skoly vaidmenj finansavimui,
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galimybes grei¢iau apmokéti skolas, prognozuoti finansinj stabilumg ir veiklos testinuma.

Praktikoje dazniausiai skai¢iuojami trumpalaikiai mokumo rodikliai pateikti 1.2 lentel¢je.

1.2 lentelé
Trumpalaikio mokumo rodikliai
RODIKLIO . I
PAVADINIMAS FORMULE RODIKLIO REIKSME IR VERTINIMAS

. - Trumpalaikis turtas / Parodo, kiek karty jmonés trumpalaikis turtas

Bendrasis trumpalaikio L ; . o o i L
L Trumpalaikiai didesnis uz jos trumpalaikius jsipareigojimus.

mokumo Kkoeficientas L P o S ; .
jsipareigojimai Priimtinas rodiklio kitimas 1,2-2,0 intervalo ribose.

Parodo, ar jmoné galéty greitai sumokéti savo
trumpalaikius jsipareigojimus. Rodiklj skaiciuojant
itraukiamos tik realios ir mobilios mokéjimo

Trumpalaikis turtas -

Greitasis trumpalaikio Atsargos / Trumpalaikiai

mokumao koeficientas

istpareigojimar priemonés. Sis rodiklis turéty svyruoti apie 1.
Absoliutus trumpalaikio Pinigai / Trumpalaikiai Parodo, kaip jmoné galéty padengti visus savo
mokumo koeficientas isipareigojimai trumpalaikius jsipareigojimus.
Grynasis apyvartinis Trumpala!k!s.turtas - Parodo jmonés trumpalaikj mokuma. Tai absoliutus
. Trumpalaikiai . . g e
kapitalas . oo jmonés trumpalaikio mokumo rodiklis.
jsipareigojimai

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis J. Mackeviciaus, 2007; V. Gronsko, 2008; J. Mackevi¢iaus ir kt., 2014 i$skirtais
trumpalaikio mokumo rodikliais.
Ilgalaikio mokumo rodikliy grupei priskirtini ilgalaikio mokumai rodikliai pateikti 1.3 lentel¢je.

1.3 lentelé
llgalaikio mokumo rodikliai

RODIKLIO

PAVADINIMAS FORMULE RODIKLIO REIKSME IR VERTINIMAS

Parodo, kokia dalis skolinty 1é§y yra naudojama
Bendrasis skolos rodiklis | Visi jsipareigojimai / Turtas | formuojant jmonés turta. MaZesné §io rodiklio
reik§mé yra laikoma geresne.

Parodo, kokia dalis jmonés turto yra sudaryta i$

Ilgalaikiy skoly Ilgalaikiai jsipareigojimai/ ilgalaikiy skoly. Rodiklio reik§mé vertinama labai
koeficientas Turtas gerai, kai yra mazesné arba lygi 0,3, gerai — kai ne
didesné kaip 0,5.
Ilgalaikiy skoly Ilgalaikis turtas / Ilgalaikiai Parodo, kiek ilgalaikiai jsipareigojimai yra
apdraustumo koeficientas |jsipareigojimai apdrausti turimu turtu.
Skolintas kapitalas Optimaliausias  skolinto ir nuosavo kapitalo
Finansinio sverto rodiklis | (Ilgalaikiai jsipareigojimai)/ | santykis 33,3: 66,7. Kuo didesné rodiklio reik§mé,
Nuosavas kapitalas tuo didesné ir jmonés rizika.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis J. Mackeviciaus, 2007; V. Gronsko, 2008; J. Mackeviciaus ir kt., 2014 iSskirtais
ilgalaikio mokumo rodikliais.

IS 1.3. lenteléje pateikty duomeny matyti, kad analizuojant jmonés ilgalaik; mokuma,
vertinamas jmongs skoly (jsipareigojimy) lygis. Pasak J. Mackeviciaus ir kt. (2014), tiriant jmonés
ilgalaiki mokuma, démesys turéty biiti atkreipiamas | du svarbius veiksnius: 1) skoly lygj; 2) skoly
ir nuosavo kapitalo santykio kitimg per tam tikrg laikotarpj. Jeigu jmoné negali laiku padengti
ilgalaikiy jsipareigojimy, ji tampa nemoki.

Apibendrinant galima teigti, kad mokumo rodikliai skirstomi j trumpalaikius ir ilgalaikius
mokumo rodiklius. Kaip jmoné sugeba turimomis mokéjimo priemonémis padengti trumpalaikius
ir ilgalaikius jsipareigojimus, padeda jvertinti apskaiCiuoty trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo

rodikliy reikSmiy analizé. Trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliy analizé yra labai svarbi, nes
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nuo mokumo priklauso jmonés finansiné buklé ir veiklos rezultatai, ateities veikla, investiciniai
sprendimai ir kt.

1.2.4. Veiklos efektyvumo rodikliai ir jy vertinimas

Imonés veiklos ekonominj efektyvuma, V. Gronsko (2008) teigimu, apibiidina keturios
pagrindinés rodikliy grupés: 1) viso turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai; 2) ilgalaikio turto
efektyvumo (apyvartumo) rodikliai; 3) trumpalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai; 4)
sanaudy lygio rodikliai. D. Slekien¢, 1. Klimavi¢iené¢ (2000) isskiria, kad jmonés ekonominj
efektyvumg galima nagrinéti Siais pozilriais: atsargy formavimo ir panaudojimo; veiklos iSlaidy
apimties ir pagristumo; investicijy pagristumo ir tikslingumo. Veiklos efektyvumo rodikliai
uzsienio literatiroje dar vadinami aktyvumo, turto panaudojimo, apyvartumo rodikliais (Walton,
Aerts, 2006; Peterson, Fabozzi; 2012; Delen et al., 2013). Mokslinéje literatiiroje (Kosanés, 2002;
Walton, Aerts, 2006; Bagdzitniené, 2006; Mackevic¢iaus, 2007; Gronskas, 2008; Kancerevycius,
2009; Peterson, Fabozzi, 2012; Delen et al., 2013; Mackevicius ir kt., 2014) daZniausiai i$skiriami

tokie pagrindiniai turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai (1.4 lentelé).

1.4 lentelé
Pagrindiniai turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai
RODIKLIO PAVADINIMAS RODIKLIO REIKSME IR VERTINIMAS
Parodo, kiek efektyviai jmoné panaudoja turtg pardavimo procesui
Viso turto apyvartumas (kartais) uztikrinti. Gamybos jmoniy rodiklis vertinamas labai gerai, jei jo

reik§mé didesné nei 2, o patenkinamai, jei jo reik§mé lygi 1.

Parodo trumpalaikio turto panaudojimo efektyvumg. Kuo rodiklio
reik§mé didesné, tuo efektyviau naudojamas trumpalaikis turtas.
Parodo, kiek karty per metus buvo atnaujintos atsargos. Teigiamai
Atsargy apyvartumas (kartais) vertinama didesné rodiklio reik§mé, kai atsargos i$ daiktinio pavidalo
kuo greiciau virsta piniginiu pavidalu.

Parodo, per kiek dieny atnaujinamos atsargos bei maziausias atsargas,

Trumpalaikio turto apyvartumas (kartais)

Atsargy apyvartumas (dienomis) kuriy reikia veiklai vykdyti. Teigiamai vertinama mazesné rodiklio
reikSmé.
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas Parodo, kiek karty per metus pirkéjy jsiskolinimai paveréiami
(kartais) pinigais. Kuo rodiklio reik§mé maZesné, tuo geriau.
Parodo, per kiek dieny pirkéjy jsiskolinimai paveréiami pinigais.
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas Orientacinés reik§més: labai geras — maziau kaip 30 dieny, geras —
(dienomis) maziau kaip 45 dienos, patenkinamas — maziau kaip 60 dieny, blogas
— daugiau kaip 90 dieny.
Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas Parodo, per kiek karty jmoné apmokéjo skolas tiekéjams. Kuo
(kartais) rodiklio reik§mé didesné, tuo geriau.

Parodo, per kiek dieny jmoné apmokéjo skolas tiekéjams. Kuo
rodiklio reik§mé didesné, tuo geriau, tadiau jmoné neturi delsti
atsiskaityti su tiekéjais.
Parodo, kiek ilgalaikis turtas uzdirbo pajamy, apibiudina gebéjima
naudoti ilgalaikj turtg. Kuo rodiklio reik§mé mazesné, tuo mazesnis
yra ilgalaikio turto efektyvumas lyginant su pardavimais. Orientacinés
gamybos jmoniy rodiklio reikSmés: labai geras — didesné negu 1,5,
geras — didesné negu 1, patenkinamas — 1, nepatenkinamas — mazesné
negu 1.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis autoriy (Kosanés, 2002; Walton, Aerts, 2006; BagdZitiniené, 2006; Mackeviciaus,
2007; Gronskas, 2008; Kancerevy¢ius, 2009; Peterson, Fabozzi, 2012; Delen et al., 2013; Mackevicius ir kt., 2014)
i§skirtais turto apyvartumo rodikliais.

Kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas
(dienomis)

llgalaikio turto apyvartumas (kartais)
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1.4 lenteléje turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai apskai¢iuojami pardavimo pajamas
dalijant i§ tam tikro turto arba jsiskolinimy, iSskyrus atsargy apyvartumo rodiklj. Atsargy
apyvartumo (kartais) rodiklis apskai¢iuojamas kaip parduoty prekiy savikainos ir vidutiniy atsargy
santykis. Kadangi atsargos balanse parodomos jsigijimo savikaina, tai skaifiuojant atsargy
apyvartuma, vietoj pardavimo pajamy tikslingiau vartoti parduoty prekiy savikainos rodiklj. Tuo
tarpu V. Alekneviciené (2011), be isskirty rodikliy, sitilo skai¢iuoti ir nuosavo kapitalo apyvartumo
rodiklj.

Turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai parodo, kaip efektyviai jmoné naudoja savo turtg
(Peterson, Fabozzi, 2012). Sie rodikliai taip pat parodo, kiek jmon¢ investavo j tam tikra turto raisj,
palyginus su jos teikiamomis pajamomis. Pagal turto efektyvumo rodiklius galima nurodyti, kiek
yra efektyvi turto struktira ir jmonés iStekliy paskirstymas (Janovi¢, 2012). vairioms veiklos
rasims budingas skirtingos trukmés gamybos veiklos ciklas. Gamybos ciklo trukmé turi jtakos tiek
turimo turto apyvartumui, tiek investuoty 1 ta turta pinigy panaudojimo efektyvumui
(Alekneviciené, 2011). Kapitalo apytakos ciklas dienomis (KACq) apskaiciuojamas pagal formule
(Gronskas, 2008):

KACy = AA;+ DJAg - KJAy4 1)

kur: AAq — atsargy apyvartumas dienomis; DJA4 — debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis;
KIAy — kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis, arba vienos apyvartos trukme.

Imonés veiklos ekonominj efektyvumga taip pat apibtidina sanaudy lygio rodikliai. Pagrindiniu
sanaudy lygio rodikliu laikomas pardavimo savikainos lygis (Gronskas, 2008; Mackeviciaus, 2007;

Mackeviéius ir kt., 2014) (1.5 lentelé).

1.5 lentele
Sanaudy lygio rodikliai
RODIKLIO . RODIKLIO REIKSME IR
PAVADINIMAS FORMULE VERTINIMAS
I§ 8io rodiklio galima daryti i§vadas apie
Pardavimo savikainos Pardavimo savikaina / Pardavimo | jmonés veiklos efektyvuma, sugebéjima
lygis pajamos kontroliuoti i§laidas. Sio rodiklio ribos yra nuo
50 proc. iki 90 proc.
. . Sio rodiklio kitimo ribos 1015 proc. Sio
Veiklos sgnaudos vienam S . o e .. . .
. . Pagrindinés veiklos sanaudos/ rodiklio maz¢jimo tendencija gali rodyti, jog
pardavimo pajamy . ; ; N et
o . . Pardavimo pajamos pakankamai gerai veikia taikoma i§laidy
piniginiam vienetui . o
mazinimo politika.
F19ansmes Ir investicines . S S . Vertinant §j rodiklj, svarbu iSanalizuoti, kokios
veiklos sanaudos vienam | Finansinés ir investicinés veiklos S L
. . . . sanaudos parodomos finansinés ir investicinés
pardavimo pajamy sanaudos/ Pardavimo pajamos .
MR - . veiklos sagnaudose
piniginiam vienetui

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis autoriy (Gronskas, 2008; Mackeviciaus, 2007; Mackeviéius ir kt., 2014;
Slavinskaite, 2012) i$skirtais sagnaudy lygio rodikliais.

1.5 lenteléje pateikti sgnaudy lygio rodikliai parodo konkreCiy jmonés veiklos sriciy

efektyvuma. IS jy lygio galima spresti, kaip taupiai naudojami iStekliai yjmongje ir atskirose jos
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veiklos srityse. J. Mackevicius (2007) akcentuoja, kad dél iikiniy operacijy jvairumo veiklos
sanaudy rodiklj sunku lyginti su kity jmoniy tuo paciu rodikliu. Taciau svarbu nuolat stebéti Sio
rodiklio pokycius jmonéje per ilgesni laikotarpj. J. Lazauskas (2005) nurodo, jog sanaudy,
tenkanciy vienam prekinés produkcijos piniginiam vienetui, mazinimas apibtdina jmongés rezultatus
diegiant naujg technikg, didinant darbo naSuma ir t. t.

Imonés veiklos efektyvuma taip pat atspindi efektyvus darbo istekliy panaudojimas. Su darbo
iStekliais susijusius rodiklius V. Gronskas (2008) nurodo skirstyti i keturias pagrindines grupes:
darbuotojy, darbo nasumo, darbo laiko ir darbo uzmokes¢io. Pagrindiniai darbo iStekliy rodikliai

pateikti 1.6 lentelé.

1.6 lentele
Darbo iStekliy rodikliai
RODIKLIO PAVADINIMAS FORMULE
Santykinis darbuotojy skai¢iaus | Darbuotojy skaiCius ataskaitiniais metais - darbuotojy skaicius praéjusiais
pasikeitimas metais * produkcijos apimties padidéjimo koeficientas ataskaitiniais metais
Darbo naSumas Pagaminta produkcija/vidutinis sarasinis darbuotojy skaicius
Darbuotojy darbo imlumas Darbuotojy dirbtas laikas / pagaminta produkcija
Vler.10. davrb.ml.n ko vidutinis Darbininky dalis * vidutinis metinis vieno darbininko i$dirbis
metinis i§dirbis

Saltinis: V. Gronskas (2008). Ekonominé analizé: mokomoyji knyga. Kaunas: Technologija.

IS 1.6 lentel¢je pateikty duomeny matyti, jog siekiant jvertinti darbo iStekliy jtaka produkcijos
apim¢iai, pirmiausia reikia apskaiciuoti santykinj darbuotojy skaiciaus pasikeitimg. Skirtumas tarp
faktiSko darbuotojy skaiCiaus ir planinio rodo darbuotojy pertekliy arba trikumg. Tuo tarpu
produkcijos gamybos apimciai pasikeitus, gali pasikeisti ir darbuotojy skaicius. Todél yra
nustatomas ir santykinis darbuotojy perteklius arba trikumas kaip skirtumas tarp faktisko
darbuotojy skaiCiaus ir planinio, perskaiiuoto faktiSkai pagamintam produkcijos kiekiui
(Girdzijauskas, Jefimovas, 2006). Pasak N. Fortin et al. (2010), atlickant darbo istekliy analizg,
darbo naSumo rodiklis yra laikomas vienu i§ pagrindiniy rodikliy.

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés veiklos ekonominj efektyvuma padeda jvertinti turto
efektyvumo (apyvartumo), sgnaudy lygio ir darbo iStekliy rodikliy analizé. Turto efektyvumo
(apyvartumo) rodikliai parodo, kaip efektyviai jmoné¢ naudoja savo turtg ir vykdo pardavimus.
llgalaikio turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai naudojami siekiant i§samesnés jmoniy veiklos
analizés. Turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai labai priklauso nuo jmonés veiklos specifikos.
Sanaudy lygio rodikliai apibtidina jmonés veiklos efektyvuma, geb¢jimag kontroliuoti gamybos
1Slaidas. Pagrindiniai darbo iStekliy rodikliai apima darbuotojy, darbo naSumo, darbo laiko ir darbo
uzmokes¢io rodiklius. Kadangi jmonés veiklos optimizavimui reikSmingos jtakos turi iSlaidy

mazinimas, toliau darbe analizuojamas iSlaidy mazinimo aspektas.
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1.2.5. Imonés veiklos optimizavimas, mazinant gamybos iSlaidas

Imonés, siekdamos iSsilaikyti konkurencinéje rinkoje, turi gaminti ne tik auksStos kokybés
produkcija, bet ir orientuotis ] tai, kad jos patiriamos gamybos islaidos biity kuo mazesnés. ISlaidy
mazinimas visada buvo, yra ir bus svarbi ekonominé problema, kurios tyrimams turéty biti
skiriamas didelis démesys. ISlaidoms apibiidinti vartojami jvairiis apibrézimai ir terminai,
pateikiami nevienodi iSlaidy klasifikavimo pozymiai, jy apskaitos ir Kalkuliavimo metodai. Tai
galima paaiskinti tuo, jog jmoniy praktikoje susiduriama su labai jvairiomis iSlaidomis.
(Mackevicius, 2003; 2007). Islaidy duomenys naudojami jmonés ir jos padaliniy veiklos
rezultatams apskaiciuoti, valdymo sprendimams priimti, veiklos kontrolei, reguliavimui ir
prognozavimui, jvairiems finansiniams rodikliams apskaiciuoti. Tai parodo islaidy analizés reikSme
ir biitinuma (Mackevicius, 2007).

Islaidy atsiradimg lemia materialiniy, darbo, finansiniy iStekliy sunaudojimas gaminant
produkcija arba teikiant paslaugas. Todél jmonés vadovybei, siekianciai pelningos ir testinos
veiklos, visada svarbu zinoti, kiek ir kokiy istekliy bei kokiems tikslams jie buvo sunaudoti. Pasak
J. Vijeikio (2007), i8laidy mazinimas pasickiamas taikant §ias priemones:

o uztikrinant sklandy zaliavy, kurios reikalingos tam tikry prekiy gamybai, tiekima;

o nustatytu laiku iSsiunciant pagamintg produkcija;

jvertinant jmonés tikslus;

o kontroliuojant grynuosius pinigus, kurie yra iSaldyti atsargose;

« kontroliuojant nuostolius.

J. Mackeviciaus (2007) teigimu, produkcijos savikaina — vienas 1§ svarbiausiy jmonés veiklos
rodikliy, kuris apibendrina jmonés iSlaidas, susijusias su produkcijos gamyba ir pardavimu. I§
produkcijos savikainos galima susidaryti tam tikrg vaizda apie jmonés veiklos efektyvumg. Anot J.
Lazausko (2005), jmonés iSlaidas produkcijos gamybai ir realizacijai rodantys savikainos rodikliai
priskiriami prie jmonés veiklos kokybiniy rodikliy grupés. Savikainos maZinimas yra vienas 1§
svarbiausiy pelno augimo Saltiniy. Tai uZtikrina gamybos efektyvumo augima, gamybinio darbo
kokybés gerinima. Savikainos analizé, autoriaus teigimu, vykdoma trimis pagrindinémis kryptimis:
prekinés produkcijos savikainos analizé; sanaudy, tenkanciy vienam prekinés produkcijos
piniginiam vienetui, analize¢; pagrindiniy gaminiy risiy savikainos analize.

Kai kuriy uzsienio autoriy (Cannukona ir kt., 2003) teigimu, pagrindinis savikainos analizés
tikslas yra efektyvus kasty valdymas. ISlaidos yra savikainos dalis, todél jy optimizavimas lyginant
su gamybos apimtimi ir finansiniu rezultatu, turéty biiti vienu i§ jmoniy ekonominés veiklos
uzduoc¢iy. Todél savikainos analizé€ tampa svarbia jmonés ekonominés analizés dalimi. Kaip teigia
J. Lazauskas (2005) produkcijos savikainos analizés galutinis etapas — nustatyty savikainos

mazinimo rezervy apskaifiavimas. Rezervai apibendrinami juos grupuojant pagal atsiradimo
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pobiidj: pagal materialinius iSteklius; pagal darbo iSteklius; pagal gamybos aptarnavimo ir valdymo
iSlaidas; pagal praradimus dél broko; pagal kitas gamybines ir negamybines iSlaidas. Materialiniy
iStekliy rezervams pirmiausia priskiriami pagrindiniy medziagy nuokrypiai, dél, pavyzdziui, kainy
degalams, energijai, pusfabrikaciams, pokyc¢iy susidar¢ nuokrypiai. Darbo iStekliy rezervams
priskiriamas darbo uzmokescio atskiry gaminiy gamybai virSijimas palyginti su planiniu. ISlaidy
gamybos aptarnavimo ir valdymo rezervams priskiriamos visos panasios plang virsijancios islaidos.
Prekinés produkcijos savikainos mazinimo rezervai — Visy dél broko atsirandanciy bei kity
gamybiniy ir negamybiniy i§laidy mazinimas.

Atliekant jmonés i$laidy analize, taip pat svarbios ribinés iSlaidos. Tai papildomos iSlaidos
produkto vieneto gamybai. Klasifikuojant ir analizuojant islaidas, taip pat svarbu vadovautis jy
elastingumu. ISlaidy elastingumas — tai iSlaidy reagavimas j juos veikiancius veiksnius. Jeigu
iSlaidos Zenkliai reaguoja i tam tikro veiksnio poveikj, tai jy elastingumas Siam veiksniui yra
didelis. Ir prieSingai, jei jos silpnai reaguoja | veiksnio poveiki, tai jy elastingumas Siam veiksniui
yra mazas. Atliekant analizg, pagrindinis démesys pirmiausia turéty buti skiriamas tiems
veiksniams, kurie turi didelj poveikj iSlaidoms (Gronskas, 2008).

Apibendrinant galima teigti, jog imonés veiklos efektyvumui reikSmingos jtakos turi iSlaidy
mazinimas. Savikainos analizé¢ gali padéti minimizuoti jmonés patiriamas iSlaidas ir tokiu bidu
pasiekti didesnj veiklos optimizavimg. Toliau darbe siekiame atskleisti, kokie literatiiroje iSskiriami

biidai ir metodai jmonés veiklai optimizuoti.

1.3. Optimizavimo metody naudojimas

Imonés veiklos optimizavimui gali turéti jtakos gaminiy struktiiros (asortimento)
optimizavimas, naudojamo kapitalo struktiiros optimizavimas (Zvinklys, Vabalas, 2006). Vienas i3
gamybos iSlaidy mazinimo metody yra funkciné vertiné analizé. Funkciné vertiné analizé
apibiidinama kaip veiksmingas ekonomiSkiausiy varianty ieSkojimo biidas, kaip tiksliné iStekliy
valdymo sistema, kaip tam tikro objekto sisteminio tyrimo budas, siekiant padidinti iStekliy
naudojimo efektyvuma.

Taikant funkcing verting analize siekiama uZtikrinti vartotojui svarbias jo vartojimo savybes su
maziausiomis pastaryjy funkcionavimo sgnaudomis; per visus objekto gyvavimo ciklo etapus.
Funkcinés vertinés analizés objektu gali biiti gaminys, paslauga, procesas, struktiira ir pan.
Funkcinés vertinés analizés metodas pirmg karta panaudotas JAV mokslininky penktojo
deSimtmecio pabaigoje. Kai tyrimas atlieckamas, taikant funkcine verting analize, remiamasi
funkciniu pozitriu. Taikant tradicinius analizés buidus, vadovaujamasi daiktiniu pozitriu, t.y.

sickiama tobulinti daikta, procesa (Girdzijauskas, Jefimovas, 2006; Zigien¢, 2006).
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Remiantis funkciniu poziiriu, atlickamas objekto funkcijy apraSymas ir parenkami sprendimai,
padedantys uztikrinti kokybiska jy atlikima su maziausiomis sgnaudomis. Funkcinio poziiirio
principui realizuoti i$siaiSkinama tiriamos sistemos struktiira, jungianti elementus, jy tarpusavio
rySius bei jvairius santykius. Remiantis tiriamojo objekto biikle iki funkcinés vertinés analizés ir
atlikus funkcine vertine analize, pateikiamos jmonés veiklos tobulinimo priemonés. Rengdami jas,
funkcings vertinés analizés tyrinétojai domisi tiek esamais, tiek alternatyviais bei ekonomiskesniais
tiriamyjy objekty funkcijy atlikimo buidais. [vairiis variantai lyginami, siekiant optimalaus santykio
tarp tiriamojo objekto bei jo atliekamy funkcijy kokybés ir jos lygiui pasiekti reikalingy minimaliy
sgnaudy. Taigi funkcinés vertinés analizés metodo taikymas padeda taupyti materialinius, darbo,
finansinius iSteklius. Svarbiausi funkcinés vertinés analizés metodo momentai yra tiriamojo objekto
funkcijy tikslus nustatymas ir joms atlikti reikalingy sanaudy apskaiciavimas (Girdzijauskas,
Jefimovas, 2006; Zigiené, 2006).

Sutinkama daug jvairiy gamybinés veiklos optimizavimo metody, literatliroje nagriné¢jami jy
optimizavimo uzdaviniai, kuriuos adekvaciai galima taikyti praktikoje. IS tiesy, daugelyje praktinés
veiklos sri¢iy optimizavimo uzdaviniai atsiranda labai natiiraliai. Kita vertus, yra nemazai atvejy,
kai optimizavimo tikslingumas intuityviai aiSkus. Ekonominiai matematiniai metodai naudojami
valdymo praktikoje, kai reikia priimti efektyvius optimizavimo sprendimus (Benita, 1998). Be
matematiniy metody, jmonés veiklai optimizuoti gali biiti naudojama ribiné analizé. Maziausiy
kvadraty metodu gali biiti apskai¢iuojamos ribinés parametry reik§més. Naudojant §j metoda lygties
(Zvinklys, Vabalas, 2006):

y =a+ bx (@)

koeficientai a ir b apskaic¢iuojami i§sprendus tokig lygciy sistema:

{Zy:an+b2x
D xy=ad x+b> x*

kur: n — skaiCius pory, rodanciy produkcijos vieneto kainas ir gamybos mastg arba gamybos

)

i$laidas ir gamybos masta.

Planuojant jmonés veiklag ilgesniam ar trumpesniam laikui, reikia pradéti nuo Sios veiklos
apimties nustatymo. Siekiant teigiamy veiklos rezultaty, veiklos apimt] jmonés turtéty nustatyti
tokia, kad per laikotarp; parduoty prekiy ir paslaugy pajamos padengty to laikotarpio kaStus bei
uztikrinty veiklos pelng. Todél planuojant veiklg yra atlieckama veiklos apimties liizio taSko analize,
kurios metu nustatomos nuostolio ir pelno sritys bei veiklos apimties luzio taSkas, kuriame i$
nuostolingos srities pereinama j pelninga. Sis taskas vadinamas labai jvairiai: atsipirkimo tasku,
kritinio pelningumo, nulinio pelningumo, mirties, nenuostolingumo ir pan. ( J.Mackevicius, 2003;
E.Buskeviciute, [.Macerinskiené,1998; G.Kalc¢inskas, 2001; Bhaskar Jyoti Das, 2000).
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Anot J.Mackeviciaus (2003), lygties btidas, tai paprasCiausias ir lengvai jsimenamas biidas
kritinio pelningumo taskui nustatyti. Kadangi ltzio taske pelnas yra lygus nuliui, norint apskaiciuoti

kriting veiklos produkcijos apimt]j ar pardavimus skaiciavimui naudojamos $ios formulés:

Pastovios islaidos (3)

Produkcijos apimties lizio taskas =
) p Produkto vieneto kaina—Produkto vieneto kintami kastai

Pastovios i$laidos (4)

Pardavimy luZio taskas = X produkto vieneto kaina

Produkto vieneto kaina—Produkto vieneto kintami kastai

Siekiant maksimalaus pelningumo taip pat galima jvertinti veiklos saugumo (jautrumo) riba,
kuri parodo kaip vieno ar kito veiksnio pablogé¢jimas gali nulemti nuostolj. Veiklos saugumo riba
tai realiai pelningos veiklos srities ir nustatytos paklausos procentinis santykis, iSreiSkiamas formule
(Jurkstiené, 2002):

Realiai pelninga veiklos sritis

X 100 % (5)

Veiklos saugumo (jautrumo)riba = aklansa

Imoniy veiklos pelnui svarbiis ne tik vidiniai, bet ir iSoriniai veiksniai, kadangi paklausa
riboja maksimalig veiklos apimtj, o realiai pelninga jmonés veiklos apimtis bus tarp minimalios

(Iazio tasko) ir maksimalios (paklausos), $i priklausomybé apskaic¢iuojama pagal formule:

Realiai pelninga veiklos sritis = Paklausa — liiZio taskas (6)

Dideli luZzio tasko svyravimai kintant pajamy bei kintamy iSlaidy veiksniams perspéja apie
didelj jmoniy rizikinguma, todé¢l iSmatuoti rizika susijusig su jmoniy kasty funkcija ir nustatyti
tiksly pelno jautrumg galima skai¢iuojant veiklos proporcingumo laipsnj, naudojant formule:

Pastovios islaidos (7)

Veiklos proporcingumo laipsnis =
prop g p Pajamos—islaidos

Veiklos proporcingumo laipsnis visada yra didziausias arti lazio taSko. Nedidelis gamybos
pimties pokytis sukelia didelj procentinio pelno padidéjima, kadangi pradinis pelnas yra artimas
nuliui (Bhaskar Jyoti Das,2000).

Tiksliai nustatyta pardavimy apimtis lemia finansy planavimo sékmg¢. Finansy poreikio
prognozavimas yra pakankamai svarbi jmonés veiklos sudedamoji dalis, nes tik planuojant veiklos
laikotarpio apyvartos pokycius ir finansiniy iStekliy poreikj jmonés gali planuoti galimybes plésti
savo versla. Finansy prognozavimas yra bendro jmonés finansy plano dalis. C. Pat Obi (1998) ir A.
Lileikiené, Z. Grigaliinien¢ (2014) § procesa skirsto j tris etapus: pardavimy apimties
prognozavimas; prognozuojamai pardavimy apimciai reikiamy finansiniy 1Sy ir finansavimo

Saltiniy (PLP) nustatymas; griztamojo rySio jvertinimas. Pardavimy apimties procenty metodas
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padeda jvertinti tam tikry raSiy sgnaudy, taip pat kapitalo ir jsipareigojimy proporcijas,
priklausancis nuo biisimy pardavimy apimties.

Apibendrinant galima teigti, jog vienas i§ gamybos i§laidy mazinimo metody yra funkciné
vertiné analiz€, jmonés gaus optimaly pelng, gamindamos tokj produkcijos kiekj, kuriam esant
ribinés pajamos bus lygios ribiniams kastams. Norint konrtoliuoti iSlaidas ir priimti sprendimus dél
veiklos plétros, atlickama luzio tasko analizé, kuri padeda jmoniy vadovams nustatyti veiklos
saugumo (jautrumo) ribas, jvertinti veiklos proporcingumo laipsnj, planuoti veiklos laikotarpio
apyvartos pokyc¢ius ir finansiniy istekliy poreikj. Valdymo praktikoje naudojami ekonominiai

matematiniai metodai, kai reikia priimti efektyvius valdymo, optimizavimo sprendimus.
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2. UAB ,,DANSPIN“ VEIKLOS EKONOMINE ANALIZE 2011-2015 METAIS

2.1. Tyrimo metodika

Sickiant atlikti iSsamig UAB ,,Danspin“ ekonoming¢ analiz¢ bei pateikti veiklos optimizavimo
galimybes, analizé atlickama 6 etapais (2.1 pav.). Tyrime naudoti rodikliai, kurie dazniausiai
iSskiriami Lietuvos ir uzsienio autoriy darbuose, iSanalizuoti teoringje dalyje. Svarbu iSskirti, kad
siekiant objektyvaus analizuojamos jmonés apskaifiuoty rodikliy jvertinimo, jmonés rodikliai
palyginami ne tik skirtingais laikotarpiais, bet ir su vidutiniais Sakos, kuriai priklauso analizuojama
jmoné, rodikliais. Vertinant rodikliy poky¢ius taip pat naudoti UAB ,,Danspin‘ atliktos balanso ir
pelno (nuostoliy) ataskaity vertikalios ir horizontalios analizés duomenys, kurie pateikti 1, 2, 3, 4, 5,

6 prieduose.

Ekonominei analizei atlikti naudojami teoriniai $altiniai, sintezés,
1 etapas detalizavimo, grupavimo, sisteminimo, abstrahavimo metodai

4

UAB ,,Danspin‘ pardavimo pajamy analizé 2011-2015 m. atliekama
2 etapas naudojant dinaminés, struktiirinés analizés, sisteminimo, lyginimo,
indeksy metodus

1

UAB ,,Danspin® pelno ir pelningumo rodikliy analizei 2011-2015 m.
3 etapas atlikti panaudoti dinaminés, struktiirinés, piramidinés analizés,
sisteminimo, lyginimo, detalizavimo, abstrahavimo, kvartiliy ,
grandininiy keitimy metodai

<&

UAB ,,Danspin“ trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliy analizé
4 etapas 2011-2015 m. atlieckama naudojant dinaminés analizés, sisteminimo,
detalizavimo, abstrahavimo metodus

1

T YV Y

UAB ,,Danspin“ veiklos efektyvumo analizei 2011-2015 m. atlikti
5 etapas panaudoti dinaminés, analizés, sisteminimo, detalizavimo,
abstrahavimo, grandininiy keitimy, absoliu¢iy skirtumy metodai

&

UAB ,.Danspin‘ veiklos optimizavimui pagristi pritaikomas ribinés
6 etapas analizés metodas, matematiniai metodai.

!

2.1 pav. Tyrimo metodikos etapai

Saltinis: sudaryta autorés
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Atliekant pardavimo pelningumo rodikliy analiz¢ ir siekiant atlikti detalesnj palyginimg su
Sakos rodikliais, pritaikytas kvartiliy metodas. Apskaiciuotos analizuojamos tekstilés gamybos tkio
Sakos jmoniy (pateikiamy pagal jmoniy dydzio grupes) grynojo pardavimo pelningumo rodiklio
skaitinés duomeny charakteristikos: pirmas kvartilis (Q3), antras kvartilis (Q,) arba mediana, trecias
kvartilis (Q3).

Kiekvienas kvartilis yra jmonés rodiklio reik§mé.

Variaciné eiluté — jmoniy (n) rodikliy reik§més surtisiuotos didéjimo tvarka.

Kvartiliai dalina variacing eilute j keturias vienodas dalis. Kvartiliai apskai¢iuojami naudojant
zemiau pateiktas formules, kur n yra jmoniy skaicius variacinéje eilutéje.

Mediana dalina variacing eilutg j dvi mazdaug lygias dalis ir parodo jmonés, atitinkancios pozicija ,
(n+1)/2, rodiklio reik§me. Jeigu jmoniy skai¢ius n lyginis, tai mediana yra dviejy gretimy jmoniy,
esanciy variacinés eilutés viduryje, rodiklio reik§miy aritmetinis vidurkis.

1-as kvartilis (Q1) — apatinés dalies mediana, kuris parodo jmonés, atitinkanc¢ios pozicija (n+2)/4,
rodiklio reikSme.

3-ias kvartilis (Q3) — virSutinés dalies mediana, kuris parodo jmonés, atitinkancios pozicija

(3 n+2)/4, rodiklio reikSme.

Q1 parodo, kad 25% jmoniy atitinkamo rodiklio reikSmé yra mazesné uz 1-0jo kvartilio
apskaiciuotg reikSme.

Mediana parodo, kad 50% jmoniy atitinkamo rodiklio reik§mé yra mazesné uz medianos
apskaiciuotg reikSme.

Q3 parodo, kad 75% jmoniy atitinkamo rodiklio reikSmé yra mazesné uz 3-o0jo kvartilio

apskaiciuotg reikSme.

Siekiant jvertinti, kaip analizuojamos jmonés pardavimo pajamos 1§ dviejy reikSmingiausiy
UAB ,,Danspin“ gaminiy priklauso nuo dviejy veiksniy: parduotos produkcijos kiekio ir kainy

poky¢iy, jtakos panaudotas indeksy metodas. Skai¢iavimams naudota tokia formulé:

AN = (Zq1Po — Zqopo) + (£q1p1 — Zq1po) 1)

kur: AN — jmonés pardavimo pajamy pokytis dél parduoty prekiy kiekio ir jy kainy pasikeitimo; g,

— bazinio laikotarpio parduoty prekiy kiekis; g; — ataskaitinio laikotarpio parduoty prekiy kiekis; pg

— bazinio laikotarpio prekés kaina; p, — ataskaitinio laikotarpio prekés kaina; (£q:po — ZqoPo) —

pardavimo pajamy pokytis dél parduoty prekiy kiekio pasikeitimo; (£q,p; — Zq1po) — pardavimo
pajamy pokytis d¢l parduoty prekiy kainos pasikeitimo.

UAB ,,Danspin“ pardavimo savikainos ir pardavimo pajamy pokyc¢iy jtakos pardavimo

savikainos lygiui vertinimas atliekamas naudojant grandininiy Kkeitimy metoda. Tyrime
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apskaiCiuojami rodikliai , kai pirmojo laikotarpio veiksniai aprasomi funkcija f = (x1y12;), O
antrojo laikotarpio — f = (x,y,2,), tuomet:

x veiksnio jtaka: (x,y12;) - (x1Y121);

y veiksnio jtaka: (x1y22;1) - (x1Y121);

z veiksnio jtaka: (x1Y122) - (X1Y121)-

Siekiant jvertinti, kokig jtaka analizuojamos jmonés produkcijos pasikeitimui turéjo jtakos
kiekvienas i§ darbo rodikliy, tyrime naudojamas absoliudiy skirtumy metodas. Absoliuciy
skirtumy metodas — tai modifikuotas grandininiy keitimy metodas, kai naudojamos tokios

pagrindinés formulés:

Yo = Qg * bg * co; (1)

Ay, = Aa * by * cy; Ay, = Ab *ay x cy; Ay, = Ac * aq * by @)
Y1 = Q% by *cy; 1)

Ay = Ayq + Ayp + Ay, ()

Norint atlikti i§samig nagrin¢jamy rodikliy retrospektyving dinamine analiz¢ apskaiciuoti
dinaminiy eiluciy analitiniai rodikliai: absoliutinis pokytis, absoliutinis padidé¢jimas (sumazéjimas),
padidéjimo (sumazéjimo) tempas. Sie rodikliai apskai¢iuoti baziniu ir grandininiu badu. Taip pat
apskaiCivoti analizuojamy reikSmiy vidutinis absoliutinis pokytis, vidutinis padidéjimo
(sumaZzg¢jimo) tempas, vidutinis lygis.

Visi skai¢iavimai atliekami elektroninés skaiCiuoklés Exel pagalba.

2.2. UAB ,,Danspin* veiklos charakteristika

UAB ,,Danspin‘ veikla jregistruota 2002 m. liepos 23 d. UAB ,,Danspin“ yra Danijos kapitalo
imone¢. Bendrovés vienintelis akcininkas yra Danspin A/S. Imoné buvo jkurta siekiant jg paversti
viena moderniausiy kiliminiy siily gamybos jmoniy Europoje. 2003 m. birzelio mén. paleista
pirmoji kar§imo-verpimo technologiné linija ir pradéta gamyba. Per sekacius keleta mety buvo
sumontuotos ir paleistos vis naujos gamybinés linijos, §iuo metu jmonéje veikia 15 kar§imo —
verpimo technologiniy linijy.

Nuo 2013 mety UAB ,,Danspin®“ pagal joje dirban¢iy darbuotojy skai¢iy atitiko stambios
imonés statusa, nes joje dirbo daugiau nei 250 darbuotojy. Vidutinis darbuotojy skaic¢ius 2011 m.
buvo 207 darbuotojai, 2012 m. — 226 darbuotojai, 2013 m. — 264 darbuotojai, 2014 m. — 319
darbuotojy, 2015 m. — 344 darbuotojai.
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Pagrindiné jmonés veikla — vilnos ir kity tekstilés pluosty paruoSimas, kar§imas ir verpimas,
sintetiniy ar dirbtiniy gijy verpaly dvejinimas, sukimas ir terminis apdirbimas. Pagrindinis UAB
»Danspin® gamybos produktas yra vilnoniai, pusvilnoniai ir sintetiniai sitlai, skirti kilimams
gaminti. Verpaly gamybai naudojamos Zaliavos — dazyta ir nattrali plauta aviy vilna, polipropileno
ir nailono pluostas, vanduo ir verpimo alyva. Didzioji dalis Zaliavos atgabenama i§ Naujosios
Zelandijos, Didziosios Britanijos, Islandijos, Ispanijos, Graikijos, Kinijos.

UAB ,,Danspin® visg savo pagamintg produkcija parduoda vieninteliam akcininkui Danspin
A/S. Tai daro didziule jtakg jmonés veiklai, kadangi ji tampa reikSmingai priklausoma nuo $io
produkcijos pirkéjo. Taciau Danspin A/S yra viena seniausiy ir finansiskai stipriausiy kiliminiy
verpaly gamintojy Europoje, o tai leidzia planuoti, kad ir ateityje imoné turés stabilius uzsakymy
srautus. Kaip vienintelis jmonés akcininkas, Danspin A/S yra jsipareigojusi visada teikti UAB
,Danspin“ finansing ir techning parama.

UAB ,,Danspin® gamina tarpinj produkta — verpalus, kuriuos tiekia kilimy gamybos imonéms,
Cia 1§ patiekty verpaly yra audziami kilimai. Pagrindiniai produkcijos uzsakovai yra uzsienio $aliy
vartotojai, t.y. biurai, viesbuciai, kruiziniai laivai, léktuvai ir kt. Danspin A/S nupirkus pagaminta
produkcijg, UAB ,,.Danspin“ pagal pirkéjo nurodyma verpalus eksportuoja kilimy gamintojams j
Didzigja Britanija, Belgija, Olandija, Vokietija, Sveicarija, Jungtines Amerikos Valstijas, Kinija.

UAB ,,Danspin“ vizija — tapti viena pirmaujanéiy ir pazangiausiy kiliminius verpalus
gaminanciy tekstilés jmoniy Europoje, skiriant ypatinga démesj gaminamos produkcijos kokybei,
gamybos efektyvumui, darbo kultiirai bei darbuotojy darbo saglygoms.

Bendrove, vykdydama savo veikla, siekia tokiy tiksly:

e didinti gamybos efektyvuma;

e maZinti gaminio savikaing;

e maksimaliai sumazinti gamybos atliekas;
e nuolatos kelti personalo kvalifikacija,

e tobulinti profesinius jgtidZius;

e sumazinti prastovas d¢l jrengimy gedimy, tobulinant jrengimy profilaktinés prieziiiros
sistema;

o skatinti darbuotojy motyvacija siekiant aukS¢iausios gaminio kokybés;

e stiprinti personalo lojalumg jmonei ir kurti teigiamg, komandinio darbo principais
pagrista atmosferg tarp jimonés darbuotojy.

Analizuojamu 2011-2015 m. laikotarpiu UAB ,,Danspin“, siekdama optimizuoti veiklos
procesus, diegé LEAN taupiosios gamybos sistemg. Vienas 18§ reikSmingy Sios sistemos aspekty yra

sumazinti ar eliminuoti iSlaidas, kurios nesukuria pridétinés vertés, ir atrasti vidiniy rezervy,
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padésianCiy optimizuoti gamybos procesg. Bendrové nuolat investuoja j technologijy atnaujinimag
bei modernizavimg, rengia darbuotojy mokymus.

Per analizuojamus 2011-2015 m. UAB ,,Danspin“ vykdé dideles investicijas i gamybos plétra
ir modernizavima. Su Lietuvos verslo plétros agentiira buvo pasirasyta projekto finansavimo ir
administravimo sutartis pagal kurig bendrové | gamybos plétrag investavo daugiau nei 11,6 min.
eury. Sis projektas buvo dalinai finansuojamas i§ Europos regioninés plétros fondo 1é3y.
Jgyvendinus projekta, pastatyti nauji 2480 m? ploto Zaliavos sandéliai, pastatyti nauji apie 12 000
m? ploto gamybiniai cechai, kuriuose sumontuotos ir paleistos j gamyba papildomos kar§imo-
verpimo ir verpaly terminio fiksavimo linijos. Pastatytas 900 m? ploto administracinis-techninis
pastatas, kuriame jrengta nauja technologiniy tyrimy laboratorija. Jgyvendintas investicinis
projektas leido Zenkliai padidinti jmonés gamybinius pajégumus.

UAB ,,Danspin‘ taip pat vykdeé projekta — naujy darbuotojy tekstilés gamybos veiklos jmonéje
apmokymas. Projekto dalis buvo finansuojama i§ Europos Socialinio fondo 1¢8y. Per mokymy

projekto vykdymo laikotarpj buvo finansuota 235 582 Eur, kas sudaré 60 proc. projekto vertés.

2.3. UAB ,,Danspin® santykiniy rodikliy analizé 2011-2015 metais
2.3.1. UAB ,,Danspin“ pardavimo pajamy analizé 2011-2015 metais

Pajamy analizé pradedama nuo UAB ,,Danspin‘“ pardavimo pajamy analizés 2011-2015 m. bei
pardavimo pajamy palyginimo su tikio Sakos (tekstilés pluosty paruo$imo ir verpimo) pardavimo
pajamy kitimu. UAB ,,Danspin® ir Gikio $akos pardavimo pajamy dinamika 2011-2015 m. pateikta
2.2 paveiksle. Bitina pazyméti, kad dél Lietuvos Statistikos departamento dar nepateikty 2015 m.
tekstilés pluosty paruo$imo ir verpimo pardavimo pajamy rodikliy, tiriamos Sakos 2015 m.

duomenys neanalizuojami.
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2.2 pav. UAB ,,Danspin® ir ikio Sakos (tekstilés pluosty paruosimas ir verpimas) pardavimo
pajamy, tukst. Eur dinamika 2011-2015 m.
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2011-2015 m. laikotarpiu vidutiniskai kasmet UAB ,,Danspin‘ pardavimo pajamos padidédavo
po 13,53 proc. arba 843,26 tikst. eury. Tuo tarpu 2011-2014 m. laikotarpiu vidutiniSskai kasmet
tikio Sakos pardavimo pajamos didédavo po 4,77 proc. arba 2574,33 tikst. eury. Didziausias UAB
»Danspin® pardavimo pajamy padidéjimo tempas nustatytas per 2014 metus, kai jis sieké 25,80
proc. Pakankamai didelis UAB ,,Danspin‘ pardavimo pajamy padidéjimo tempas fiksuojamas ir per
2013 metus, kai jis sieké 24,39 proc. Per 2013 metus didziausias pardavimo pajamy padidéjimo
tempas (10,55 proc.), palyginti su kitais analizuojamais metais, stebimas ir tikio Sakoje.

Lyginant UAB ,,Danspin® ir @kio Sakos pardavimo pajamy kitimo tempus kitais tiriamais
metais nustatyta, kad UAB ,,Danspin“ pardavimo pajamos 2011-2012 m. sumazéjo 5,59 proc., o
tuo tarpu tkio Sakos pardavimo pajamy augimo tempas (2,54 proc.) nebuvo toks spartus kaip per
2013 metus. Taciau per 2014 metus tikio Sakos pardavimo pajamy padidéjimo tempas, kuris sieké
1,44 proc. nebuvo toks zenklus kaip UAB ,,Danspin‘ pardavimo pajamy padidéjimo tempas (25,80
proc.).

Siekiant jvertinti pardavimo pajamy struktiirg, atlikta pardavimo pajamy pagal skirtingas
produkcijos rusis dinamikos 2011-2015 m. analizé¢. UAB ,,Danspin“ pardavimo pajamy kitimas
pagal skirtingas parduotos produkcijos rasis 2011-2015 m. pateiktas 2.3 paveiksle.

I8 2.3 paveiksle pateikty duomeny matyti, kad per visg analizuojamg laikotarpj UAB ,,Danspin*
daugiausia pardavimo pajamy gavo i§ verpalo gamybos. 2011-2015 m. laikotarpiu pajamos ir
verpalo gamybos vidutiniSkai sudaré 5222 tiikst. eury. Pajamy iS§ verpalo fiksavimo gavimas

stebimas 2014 m. (1908 tikst. eury) ir 2015 m. (1054 tikst. eury).
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2.3 pav. UAB ,,Danspin‘ pardavimo pajamy pagal parduotg produkcija dinaminé analizé uz
2011-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® ataskaity duomenimis.
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UAB ,,Danspin‘ pardavimo pajamy gaudavo ir i$ verpalo gamybos ir vélimo paslaugos. 2011—
2015 m. laikotarpiu pardavimo pajamos i§ verpalo gamybos ir vélimo paslaugos vidutiniskai sudaré
177 tukst. eury. Daugiausiai pardavimo pajamos i$ verpalo gamybos iSaugo per 2013 metus (19,34
proc.) ir 2015 metus (14,49 proc.). IS verpalo gamybos ir vélimo paslaugos UAB ,,Danspin®
pardavimo pajamos padidéjo (22,15 proc.) tik per 2012 metus. Nuo 2012 m. pardavimo pajamoms
i§ verpalo gamybos ir vélimo paslaugos biidinga mazé¢jimo tendencija. 2014-2015 m. pajamos i
verpalo fiksavimo paslaugos vidutiniskai sudaré 1481 tukst. eury.

Kadangi UAB ,,Danspin“ pajamy struktiroje reikSmingg dalj sudaro pajamos i§ verpalo
gamybos ir pajamos i§ verpalo gamybos ir vélimo, tikslinga jvertinti, kaip pagrindiniy dviejy
gaminiy pajamos priklauso nuo jy parduoty gaminiy kiekio ir kainy lygio. Norint nustatyti, kaip
UAB ,,Danspin® pardavimo pajamos i§ verpalo gamybos priklauso nuo $iy parduoty prekiy kiekio ir
kainy lygio, t. y. nuo §iy dviejy veiksniy, Siy prekiy kiekio ir kainy poky¢iy jtaka pardavimo
pajamoms i§ verpalo gamybos jvertinta indeksy metodu. Atlikty skai¢iavimy duomenys pateikti 7
priede, o skaic¢iavimy rezultatai pateikti 2.1 lenteléje.

2.1 lentele

Verpalo gamybos kiekio ir kainy poky¢iy poveikio, jvertinto indeksy metodu, pardavimo
pajamoms i$ verpalo gamybos rezultatai 2011-2015 m.

. . - . . - Bendras pardavimo
Pardavimo pajamy i§ Pardavimo pajamy i§ . o
. . pajamu iS verpalo
verpalo gamybos pokytis | verpalo gamybos pokytis . .
. . s R gamybos pokytis dél
dél parduoto kiekio dél kainos pasikeitimo, .y i s
S abiejy veiksniy jtakos,
pasikeitimo, Eur Eur Eur
2011-2015 m. -197776 +1242200 +1044424

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

Tiriant UAB ,,Danspin® verpalo gamybos kiekio ir kainy poky¢iy jtaka pardavimo pajamoms i§
verpalo gamybos apskai¢iuota, kad per visg 2011-2015 m. tiriamg laikotarpj jmonés pardavimo
pajamos i§ verpalo gamybos padidéjo dél parduoto verpalo gamybos kainy lygio padidéjimo 1,24
mln. eury (2.3 lentelé). Tuo tarpu parduoto verpalo gamybos kiekio pasikeitimas buvo pardavimo
pajamas i§ verpalo gamybos mazinantis veiksnys. Pardavimo pajamos i§ verpalo gamybos sumazéjo
dél parduoto verpalo gamybos kiekio sumazéjimo 197,78 tukst. eury. Galutinis pardavimo pajamy
1§ verpalo gamybos pokytis dél bendros Siy dviejy veiksniy jtakos 2015 m. palyginti su 2011 m.
buvo 1,04 min. eury padidéjimas.

Analizuojamas kiekio ir kainy pokyCio poveikis jvertintas pardavimo pajamoms ir i§ kito
reik§mingo jmonés gaminio, t. y. i§ verpalo gamybos ir vélimo. UAB ,,Danspin‘* parduoto kiekio ir
kainy poky¢iy jtakos pardavimo pajamoms i§ verpalo gamybos ir vélimo jvertinimo indeksy

metodu skaic¢iavimy duomenys pateikti 7 priede, o skai¢iavimy rezultatai pateikti 2.2 lenteléje.

33



2.2 lentelé

Verpalo gamybos ir vélimo Kiekio ir kainy poky¢iu poveikio, jvertinto indeksy metodu,
pardavimo pajamoms i$ verpalo gamybos ir vélimo rezultatai 2011-2015 m.

Pardavimo pajamy i
verpalo gamybos ir
vélimo pokytis dél
parduoto kiekio pokytis dél abieju
pasikeitimo, Eur veiksniy jtakos, Eur
2011-2015 m. -140985 5274 -135711

Bendras pardavimo
pajamy iS verpalo
gamybos ir vélimo

Pardavimo pajamy i
verpalo gamybos ir vélimo
pokytis dél kainos
pasikeitimo, Eur

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

IS 2.2 lentel¢je pateikty duomeny matyti, jog per visa analizuojama laikotarpj pardavimo
pajamos i§ verpalo gamybos ir vélimo sumazéjo dél parduoto verpalo gamybos ir vélimo kiekio
sumazejimo 140,99 tikst. eury ir padidé¢jo dé¢l parduoto verpalo gamybos ir vélimo kainy lygio
padid¢jimo 5,27 tukst. eury. Galutinis per 2011-2015 m. laikotarpj pardavimo pajamy i§ verpalo
gamybos ir vélimo pokytis dél bendro Siy dviejy veiksniy poveikio buvo 135,71 tikst. eury

sumaz¢jimas.

2.3.2. UAB ,,Danspin® pelno ir pelningumo rodikliy analizé 2011-2015 metais

Mokslingje literatiiroje daugiausia démesio skiriama bendrojo ir grynojo pelno pokyciams,
todé¢l pirmiausia darbe atlickama UAB ,,Danspin® bendrojo ir grynojo pelno (nuostoliy) dinamikos
analizé. Siekiant dar objektyvesnio jvertinimo UAB ,Danspin“ bendrojo ir grynojo pelno
(nuostoliy) rodikliai palyginami su iikio Sakos, kuriai priklauso analizuojama jmong, vidutiniais
rodikliais. UAB ,,Danspin® ir iikio Sakos (tekstilés pluosty paruosimas ir verpimas) bendrojo ir

grynojo pelno (nuostoliy) dinamika 2011-2015 m. pateikta 2.4 paveiksle.
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2.4 pav. UAB ,,Danspin“ ir tikio Sakos (tekstilés pluosty paruoSimas ir verpimas) bendrojo ir
grynojo pelno (nuostoliy), tikst. Eur dinamika 2011-2015 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ pelno (nuostoliy) ataskaity ir Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.
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Biitina pazyméti, kad dél Lietuvos Statistikos departamento dar nepateikiamy 2015 m. tekstilés
pluosty paruosimo ir verpimo Sakos bendrojo ir grynojo pelno (nuostoliy) rodikliy, tiriamos Sakos
2015 m. duomenys neanalizuojami. IS 2.4 paveiksle pateikty duomeny matyti, jog UAB ,,Danspin®
bendrasis pelnas per 2012 metus sumazéjo 439,75 tukst. Eur ir 2012 m. sieké 177,18 tikst. Eur.
2011-2012 m. bendrojo pelno kritimui jtakos turéjo mazesni gaminamy verpaly uzsakymai, jmoné
perskirsté gamybinius pajégumus, atliko papildomus jrengimy derinimus, todél suprastéjo gamybos
efektyvumas, kuris dalinai 1émé nuostolingg gamyba. Gamybos rezultatai didzigja dalimi vertinami
pagal pagamintos produkcijos apimtis, ta¢iau buvo ir Kiti svarbus faktoriai, léme gamybos
rezultatus: tai pagaminto produkto kokybé ir gamybos proceso, reikalingo produktui pagaminti,
sudétingumas. Dalis gaminamy specifiniy produkty reikalavo sudétingesnio apdirbimo, daugiau
laiko ir daugiau ranky darbo. Padidéjus darbuotojy atlyginimams ir pabrangus energetiniams
iStekliams bei pagalbinéms medziagoms, 2012 m. buvo kreiptasi ] pagrindinj produkcijos pirkéja
Danspin A/S, prasant padidinti verpaly gamybos paslaugos kainas. Nuo 2012 m. UAB ,,Danspin*
bendrajam pelnui budinga didéjimo tendencija. 2012-2015 m. laikotarpiu bendrasis pelnas
vidutiniskai kasmet padidédavo po 155,55 proc. arba 393,73 tikst. Eur.

UAB ,,Danspin“ bendrojo pelno kitimo kryptis 2011-2013 m. artima vidutiniam tekstilés
pluosty paruos$imo ir verpimo sakos bendrojo pelno kitimo krypciai. Per 2012 metus analizuojamos
tkio Sakos vidutinis bendrasis pelnas sumazéjo 1840 tiikst. Eur, o nuo 2012 pradéjo didéti. UAB
»Danspin“ bendrasis pelnas, palyginti su vidutiniu tikio Sakos rodikliu, tiriamu laikotarpiu buvo
apie 12 karty mazesnis.

Tiriamuoju 2011-2015 m. laikotarpiu UAB ,,.Danspin® grynasis pelnas vidutinikai sudaré
44,26 tiukst. Eur. DidZiausias UAB ,,Danspin“ grynasis pelnas stebimas 2014 m., kai jis sické
417,01 tukst. Eur. Per 2014 m. UAB ,,Danspin® grynasis pelnas iSaugo 12,85 proc. arba 47,5 tukst.
Eur. 2015 m. palyginus su 2014 m. UAB ,,Danspin“ grynasis pelnas sumazéjo 30,42 proc. arba
126,85 tukst. Eur. 2012 m. analizuojama jmoné patyré nuostolj, kuris sieké 381,80 tikst. Eur.
Tokiam nuostolingam 2012 m. jmonés rezultatai, kaip jau buvo minéta dél bendrojo pelno
sumaz¢jimo, turéjo suprastejes gamybos efektyvumas.

Analizuojant tikio Sakos grynojo pelno dinamika, galima iSskirti, jog tikio Sakos grynojo pelno
kitimo kryptis artima UAB ,,Danspin® grynojo pelno kitimo kryp¢iai. Per 2012 metus tikio $akoje
stebimas reikSmingas grynojo pelno sumazéjimas — 81,65 proc. arba 2448 tukst. Eur (UAB
»Danspin® patyré nuostolj, kuris sieké 381,80 tiikst. Eur). Nuo 2012 m. tkio Sakos grynasis pelnas
pradéjo didéti. Per 2013 metus tkio Sakos grynasis pelnas iSaugo 1629 tikst. Eur, per 2014 m. — 35
tukst. Eur arba 1,61 proc. UAB ,,Danspin® grynasis pelnas nuo 2012 m. taip pat pradéjo didéti.

Pardavimo pelningumo analizé. Siekiant atlikti tiriamos jmonés pardavimo pelningumo

analize, darbe apskai¢iuoti tokie UAB ,,Danspin® pardavimo pelningumo rodikliai: bendrasis
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pardavimo pelningumas, veiklos pelningumas, grynasis pardavimo pelningumas. Skai¢iavimy
rezultatai pateikti 2.3 lenteléje.
2.3 lentele

UAB ,,Danspin“ pardavimo pelningumo rodikliy, proc. dinamika 2011-2015 m.

Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis | Pokytis
Rodiklis 2011m.| 2012 m.| 2012- | 2013 m.| 2013- | 2014 m.| 2014- | 2015m.| 2015- | 2015-
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. | 2011 m.

Bendrasis pelningumas | 12,09 3,68 -8,41 15,89 1221 16,64 0,75 16,03 -0,61 3,94
Veiklos pelningumas 6,03 -4,91 -10,94 8,85 1377 9,65 0,79 730 -2,35 127
Grynasis pelningumas 2,22 -793 -10,14 6,17 14,09 553 -0,63 342 2,11 121

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis.

Is 2.3 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog 2011 m. ir 2013-2015 m. UAB ,,Danspin‘
bendrasis pardavimo pelningumas kito 12-17 proc. ribose. Toks bendrojo pardavimo pelningumo
kitimas vertinamas teigiamai, nes pagal Lietuvos Statistikos departamento orientacines jmoniy
rodikliy vertinimo reikSmes teigiamai vertinama, kai bendrojo pardavimo pelningumo rodiklis kinta
10-35 proc. ribose. Per 2012 metus UAB ,,Danspin® bendrasis pardavimo pelningumas sumazéjo
8,41 proc. punktais. Toks reikSmingas rodiklio per 2012 m. sumazéjimas ir 2012 m. fiksuojama
labai maza jmonés bendrojo pardavimo pelningumo reik§mé (3,68 proc.), kuri pagal orientacines
jmoniy rodikliy vertinimo reikSmes (mazesné uz 7 proc.) vertinama nepatenkinamai atspindi, kad
jmoné 2012 m. turéjo rimty veiklos problemy mazindama iSlaidas. 2012-2014 m. bendrajam
pardavimo pelningumui btidinga didéjimo tendencija. Tai 1émé didesni bendrojo pelno augimo
tempai nei pardavimo pajamy augimo tempai. Per 2015 metus UAB ,,Danspin‘“ bendrajam pelnui
padidéjus mazesniu tempu (8,29 proc.) nei pardavimo pajamoms (12,43 proc.), bendrasis pardavimo
pelningumas sumazéjo 0,61 proc. punktais. Per visa analizuojama 2011-2015 m. laikotarp; UAB
,Danspin“ bendrasis pardavimo pelningumas padidéjo 3,94 proc. punktais. Tokj rodiklio
padidéjimag lémé beveik du kartus didesni bendrojo pelno augimo tempai (120,18 proc.) nei
pardavimo pajamy augimo tempai (66,10 proc.).

Veiklos pelningumo rodiklis atspindi jmonés vadovybés gebéjima kontroliuoti veiklos sanaudy
formavimasi. DidZiausia veiklos pelningumo rodiklio reik§mé buvo 2014 m. ir sieké 9,65 proc.
Tokj rodiklio reikSmés padidéjimg per 2014 m. léme spartesni tipinés veiklos pelno augimo tempai
(37,09 proc.) nei pardavimo pajamy augimo tempai (25,80 proc.). 2012 m. jmonés veiklos
pelningumo rodiklis buvo neigiamas ir sieké -4,91 proc. Sig neigiamg rodiklio reikime léme
nuostolinga tipiné veikla, kuriai jtakos turéjo per 2012 m. pardavimo pajamy sumazéjimas 5,59
proc., pardavimo savikainos iSaugimas 3,44 proc., ir dél to bendrojo pelno sumazéjimas 71,28 proc.

bei veiklos sgnaudy iSaugimas 33,84 proc.
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Per visg tiriamg laikotarpj jmonés veiklos pelningumas padidéjo 1,27 proc. punkto. Tokj
rodiklio ger¢jima lémé 1,5 karto didesni tipinés veiklos pelno augimo tempai (101,01 proc.) nei
pardavimo pajamy augimo tempai (66,10 proc.). Per visg tiriamg laikotarpj jmonés veiklos
pelningumo padidéjimas rodo, jog jmon¢je veiklos sgnaudy lygis mazéjo, o vadovybé sugebéjo
geriau kontroliuoti ir mazinti valdymo iSlaidas. Kadangi UAB ,,Danspin“ veiklos pelningumo
rodikliai néra labai zenkliai mazesni uz bendrojo pardavimo pelningumo rodiklius, galima teigti, jog
imonés veiklos sanaudos tiriamu laikotarpiu nelabai stipriai veiké galutinj jmonés veiklos rezultatg.

Tiriant UAB ,,Danspin‘“ grynojo pardavimo pelningumo rodiklius, kurie visapusiSkiau parodo
jmonés finansinés veiklos galutinius rezultatus, matyti, kad 2013-2015 m. grynojo pardavimo
pelningumo rodikliy reikSméms biidinga maz¢jimo tendencija. Tam jtakos turéjo létesnis grynojo
pelno per 2014 m. (12,86 proc.) augimo tempas ir grynojo pelno sumazéjimas per 2015 metus (-
30,42 proc.) nei pardavimo pajamy augimo tempai per 2014 m. (25,80 proc.) ir 2015 m. (12,43
proc.). Pagal Lietuvos Statistikos departamento jmonés finansiniy rodikliy vertinimo metodika
UAB ,,Danspin“ grynasis pardavimo pelningumas 2013 m. (6,17 proc.) ir 2014 m. (5,53 proc.)
vertinamas patenkinamai (rodiklis mazesnis kaip 10 procenty), 2015 m. (3,42 proc.) ir 2011 m.
(2,22 proc.) vertinamas nepatenkinamai (rodiklis maZesnis nei 5 proc.), o 2012 m. (-7,93 proc.)
vertinamas blogai (nes rodiklis neigiamas). Nuo 2013 m. maz¢janti analizuojamos jmonés grynojo
pardavimo pelningumo rodikliy tendencija atspindi, jog jmonei reikalingi veiksmingesni verslo
sprendimai.

Norint detaliau jvertinti apskai¢iuotas grynojo pardavimo pelningumo rodikliy reikSmes,
grynojo pardavimo pelningumo rodikliai palyginami su kvartiliy metodu apskaiéiuotomis tkio
Sakos grynojo pardavimo pelningumo reikSmémis. Atlikty skai¢iavimy duomenys pateikti 8 priede,
0 skaiCiavimy rezultatai pateikti 2.4 lentelé¢je. Bitina nurodyti, kad dél Lietuvos Statistikos
departamento nepateikiamy tikio Sakos 2014 m. ir 2015 m. grynojo pardavimo pelningumo rodikliy,
2014 m. ir 2015 m. tkio Sakos grynojo pardavimo pelningumo kvartiliai darbe neapskaiciuoti ir
neanalizuojami.

2.4 lentele

UAB ,,Danspin“ grynojo pardavimo pelningumo rodikliy, proc. dinamika 2011-2015 m. ir

ikio $akos grynojo pardavimo pelningumo kvartiliai, proc.
2011m. | 2012m. | 2013m. | 2014m. | 2015m.
UAB ,,Danspin®
Grynasis pardavimo pelningumas | 222 | 793 | 617 | 553 | 342
Ukio Sakos (tekstilés gamyba)

Q,=0,54 Q,=5,18 Q:=2,53

Grynasis pardavimo pelningumas Q,=515 | Q,=6,58 Q. =3,58
Q3 =7,66 Q:=7,75 | Q3=5,54

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® pelno (nuostoliy) ataskaity ir Lietuvos statistikos departamento
duomenimis.
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Remiantis apskaiciuota 2011 m. tekstilés gamybos tkio Sakos grynojo pardavimo pelningumo
rodiklio antro kvartilio (Q;) arba medianos reik§me galima teigti, jog UAB ,,Danspin“ pagal
grynojo pardavimo pelningumo rodiklio reiksme (2,22 proc.) 2011 m. pateko tarp ty 50 proc. sakos
jmoniy, kuriy grynojo pardavimo pelningumo rodiklio reik§més buvo mazesnés nei 5,15 proc. (2.4
lentelé.). Pagal pirmo kvartilio (Q1) reikSme galima teigti, jog 2011 metais 25 proc. tiriamos $akos
jmoniy grynojo pardavimo pelningumo rodiklio reik§més buvo mazesnés nei 0,54 proc. Pagal trecig
ty paciy mety kvartilj (Qs) galima iSskirti, kad 75 proc. tiriamos tkio Sakos imoniy grynojo
pardavimo pelningumo rodiklio reikSmés buvo mazesnés negu 7,66 proc., o 25 proc. tiriamos tukio
Sakos jmoniy grynojo pardavimo pelningumo rodiklio reikSmeés buvo didesnés nei 7,66 proc.

Pagal apskaiciuotas 2012 m. kvartiliy reikSmes galima iSskirti, jog 2012 metais 25 proc.
tiriamos Sakos jmoniy vienam pardavimo pajamy eurui teko maziau nei 0,05 Eur grynojo pelno
(Q1=5,18 proc.). Antro kvartilio (Q,=6,58 proc.) arba medianos reik§mé parodo, jog 2012 m. pusei
analizuojamos Sakos jmoniy vienam pardavimo pajamy eurui teko maziau nei 0,07 Eur grynojo
pelno. Pagal apskaiciuotg trecio kvartilio reikSme (Q3=7,75 proc.) galima teigti, jog 75 proc. arba
trys ketvirtadaliai Sakos jmoniy vienam pardavimo pajamy eurui teko maziau nei 0,08 Eur grynojo
pelno. Pagal orientacinj Statistikos departamento rodiklio vertinimo lygj 2012 m. analizuojamos
tkio Sakos grynojo pardavimo pelningumo kvartiliy reikSmés vertinamos tik patenkinamai (nes
rodiklio reik§més mazesnés nei 10 proc.), taciau matyti, kad tkio Sakoje nebuvo susidurta su tokiais
dideliais paklausos pokyciais su kokiais susidiré UAB ,,Danspin®, kai jos grynojo pardavimo
pelningumo reik§mé buvo neigiama (-7,93 proc.).

2013 metais UAB ,,Danspin“ pagal grynojo pardavimo pelningumo rodiklio reik§me (6,17
proc.) pateko tarp 25 proc. tkio Sakos jmoniy, kuriy grynojo pardavimo pelningumo rodiklio
reikSmés buvo didesnés nei 5,54 proc. (Q3=5,54 proc.). Tokia 2013 m. rodiklio reik§mé rodo, jog
analizuojamos jmonés, palyginti tiek su tkio Sakos rodikliu, tiek su 2011 ir 2012 m., veiklos
rezultatas pageréjo. Pagal 2013 m. apskaiCiuotg pirmag kvartilio (Q1) reikSme galima teigti, kad 25
proc. arba ketvirtadalis tiriamos tkio $akos jmoniy grynojo pardavimo pelningumo rodiklio
reikSmés buvo mazesnés nei 2,53 proc. Tuo tarpu pusés analizuojamos Sakos jmoniy grynojo
pardavimo pelningumo rodiklio reik§més buvo mazesnés nei 3,58 proc. (Q, = 3,58 proc.) ir tai rodo,
jog pusei $akos jmoniy vienam pardavimo pajamy eurui teko maziau nei 0,04 Eur grynojo pelno.

Norint detaliau iSanalizuoti veiksnius, nulémusius grynojo pardavimo pelningumo pasikeitima
per visg analizuojamg 2011-2015 m. laikotarpj, atlickama grynojo pardavimo pelningumo
piramidiné analizé. Remiantis atliktos grynojo pardavimo pelningumo piramidinés analizés
rezultatais 2.5 paveiksle matyti, jog per analizuojama (2011-2015 m.) laikotarpj UAB ,,Danspin‘
grynasis pardavimo pelningumas padidéjo 1,21 procentinio punkto. Tam jtakos pirmiausia turéjo

zenklesni grynojo pelno augimo poky¢iai (156,53 proc.) nei pardavimo pajamy augimo pokyciai
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(66,10 proc.). Taciau pastebimos ne tokios reik§mingos pardavimo pelningumo tendencijos, kurias
lémé labai panaSus pardavimo pajamy ir savikainos kitimas. Per 2011-2015 m. pardavimo
pajamoms padidéjus 66,10 proc., né kiek ne mazesniu tempu padidéjo ir pardavimo savikaina
(58,67 proc.). Toks pardavimo savikainos didéjimas mazino bendrgjj, kartu ir grynajj pelng bei

visus Kitus pelningumo rodiklius.

Pardavimo pajamy

Bendrojo pelno pokytis

pokytis per 2011-2015 m.

Grynojo pelno pokytis per per 20112015 m, 66,10 proc.
2011-2015 m. 120,18 proc.
156,53 proc.

Pardavimo savikainos
pokytis per 2011-2015 m.
58,67 proc.

Veiklos sgnaudy pokytis
— per 2011-2015 m.
139,24 proc.

Grynojo pardavimo
pelningumo pokytis
per 2011-2015 m.
1,21 proc. punkto

Zaliavy ir medZiagy
pokytis per 2011-2015 m.
-43,64 proc.

Finansin. veiklos sagnaudy
pokytis per 2011-2015 m.
58,03 proc.

Pardavimo pajamy
pokytis per 2011-2015 m.
66,10 proc.

Tiesioginiy darbo iSlaidy
pokytis per 2011-2015 m.
103,39 proc.

Pridétiniy gamybos islaidy
pokytis per 2011-2015 m.
50,51 proc.

2.5 pav. UAB ,,Danspin® grynojo pardavimo pelningumo piramidiné analizé¢ 2011-2015 m.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,.Danspin® ataskaity duomenimis.

Veiklos sanaudos ir finansinés veiklos sgnaudos tiriamu laikotarpiu padidéjo atitinkamai 139,24
proc. ir 58,03 proc. Sios sanaudos mazino jmonés grynajj pelna ir ju poky¢iy jtaka buvo neigiama
grynajam pelnui. Norint jvertinti savikainos did¢jimo priezastis galima iSskirti, jog jmonés
pardavimo savikainos per 2011-2015 m. padidéjimui jtakos turéjo tiesioginiy darbo i§laidy (103,39
proc.) ir pridétiniy gamybos iSlaidy (50,51 proc.) padid¢jimas. Kaip matyti Zaliavy ir medziagy
pokytis 2015 metus palyginti su 2011 m. sieké -43,64 proc., o tai rodo, jog zaliavy ir medziagy
sunaudojimo normos mazéjo. Zenklesniam tiesioginiy darbo i§laidy, kurioms priskiriami produkcija
gaminanciy darbuotojy atlyginimai ir nuo ty atlyginimy priskaiciuotos socialinio draudimo jmokos,
padidéjimui jtakos tur¢jo ir tai, jog per 2011-2015 m. produkcija gaminanciy darbuotojy skaicius
padidéjo apie 52 proc., t. y. nuo 190 iki 288.

Apibendrinant galima iSskirti, kad per 2012 m. prastiems jmonés pardavimo pelningumo
rodikliams, bendrajam pelnui bei grynajam nuostoliui jtakos turéjo sumazéje¢ gaminamy verpaly
uzsakymai, padidéj¢ gamybos kastai. Dél Sios prieZasties suprastéjo jmonés gamybos efektyvumas.
Pagal orientacines jmonés rodikliy vertinimo reikSmes UAB ,,Danspin“ grynasis pardavimo
pelningumas 2013 m. ir 2014 m. vertinamas patenkinamai, 2015 m. ir 2011 m. vertinamas

nepatenkinamai, o 2012 m. vertinamas blogai. Taciau palyginti su tkio Sakos vidutiniais grynojo
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pardavimo pelningumo rodikliais Sis atotriikis néra labai didelis, 2013 m. ir 2014 m. UAB
»Danspin® grynojo pardavimo pelningumo rodikliai net virsijo Siuos tikio $akos rodiklius.

Turto pelningumo analizé. Siekiant jvertinti analizuojamos jmongs ilgalaikio ir trumpalaikio
turto panaudojimo efektyvuma, darbe apskaiciuoti UAB ,,Danspin“ turto pelningumo rodikliai.

UAB ,,Danspin‘ turto pelningumo rodikliy dinamika 2011-2015 m. pateikta 2.5 lenteléje.

2.5 lentele
UAB ,,Danspin“ turto pelningumo rodikliy, proc. dinamika 2011-2015 m.
Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis | Pokytis
Rodiklis 2011 m. | 2012m.| 2012- | 2013m.| 2013- | 2014 m.| 2014- | 2015 m.| 2015- | 2015-
2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. | 2011 m.
llgalaikioturto 172 | 441 | 620 | 367 814 335 | 031 | 235 | 100 | oe2
pelningumas
Trumpalaikio turto 1054 | 7180 | 8243 | 6700 | 13890 | 5750 | 951 | 10363 | 4613 | 9309
pelningumas
Viso turto pelningumas 148 -4,21 -5,69 3,48 7,69 3,17 -0,31 2,30 -0,87 0,81

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis.

Kaip rodo atlikti tyrimai ir pateikti 2.5 lenteléje duomenys, galima teigti, kad didziausia
ilgalaikio turto pelningumo reik§mé buvo 2013 m., kai sieké 3,67 proc., t. y. vienam jmonés
ilgalaikio turto eurui teko 0,04 Eur grynojo pelno. 2012 m. jmonei patyrus nuostolj, Siais metais
fiksuojama neigiama ilgalaikio turto pelningumo rodiklio reik§mé (-4,47 proc.). Per visg
analizuojama 2011-2015 m. laikotarpj grynajam pelnui padidéjus 156,53 proc., o ilgalaikiam turtui
padidéjus mazesniu tempu — 88,37 proc., ilgalaikio turto pelningumo rodiklis padidéjo 0,62 proc.
punkto. llgalaikio turto pelningumo rodiklio per 2011-2015 m. padidéjimas atspindi ilgalaikio turto
panaudojimo efektyvumo padidéjima.

Trumpalaikio turto pelningumo rodikliy reikSmés 2013-2015 m. buvo pakankamai didelés:
2013 m. vienam jmonés trumpalaikio turto eurui teko 0,67 Eur grynojo pelno, 2014 m. vienam
jmonés trumpalaikio turto eurui teko 0,58 Eur grynojo pelno, o 2015 m. vienam jmonés
trumpalaikio turto eurui teko net 1,04 Eur grynojo pelno. Per visg tiriamg 2011-2015 m. laikotarpj
trumpalaikio turto pelningumo rodiklio reik§mé padidéjo net 93,09 procentinio punkto. Tokj
rodiklio padidé¢jimg lémé tai, jog per 2011-2015 m. grynasis pelnas iSaugo 156,53 proc., o
trumpalaikis turtas sumazéjo 73,90 proc. Toks reikSmingas rodiklio pokytis parodo, kad jmonés
trumpalaikio turto naudojimo efektyvumas didéjo.

Viso turto pelningumas parodo tiek ilgalaikio, tiek trumpalaikio turto panaudojimo efektyvuma,
vadovy gebéjima jj valdyti ir kontroliuoti. Pagal Lietuvos Statistikos departamento orientacinj turto
pelningumo vertinimo lygj, UAB ,Danspin“ viso turto pelningumo rodikliai vertinami
nepatenkinamai, nes teigiamos rodikliy reiksmés kito 1,48-3,48 proc. ribose ir nevirsijo 8 proc.

2012 metais jmonés turto pelningumas vertinamas blogai, nes rodiklio reikSmé buvo neigiama (-
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4,21proc.). Tuo tarpu per 2011-2015 m. grynajam pelnui iSaugus 2,4 karto didesniu tempu (156,53
proc.) nei turtui (65,56 proc.), viso turto pelningumo rodiklis padidéjo 0,82 procentinio punkto.
Taciau nedidelés viso turto pelningumo rodikliy reiksmés parodo, kad analizuojamu laikotarpiu
Jmongs visas turtas nebuvo naudojamas pakankamai efektyviai.

Norint jvertinti veiksnius, darancius jtaka turto pelningumui, darbe pritaikytas Bernstein
modelis. Pagal §j modelj du veiksniai: grynasis pardavimo pelningumas ir turto apyvartumas, daro
tiesioging jtaka turto pelningumo rodikliui. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 2.6 lenteléje.

2.6 lentele

Turto pelningumg lemiandiy veiksniy pagal Bernstein modelj vertinimas 2011-2015 m.

2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m, | 20112015 m.
pokytis (kartais)
Turto pelningumas (kartais) 0,0148 | -0,0421 0,0348 | 0,0317 0,0230 0,0082
1) Grynasis pardavimo 00222 | -0,0793 | 00617 | 0,0553 | 0,0342 0,0120
pelningumas (kartais)
2) Turto apyvartumas (Kartais) 0,6685 0,5312 0,5637 | 0,5731 0,6707 0,0022

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis.

IS 2.6 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog per analizuojamg 2011-2015 m. laikotarpi UAB
»Danspin® turto pelningumas padidé¢jo 0,0082 karto. Tam didziausios jtakos turéjo grynojo
pardavimo pelningumo padidéjimas 0,0120 karto. Turto apyvartumo labai nezymus pagreitéjimas
(0,0022 karto) taip pat daré teigiamg jtakg turto pelningumui. Analizuojant metines turto
pelningumo reikSmes ir jam jtakos turinius veiksnius nustatyta, jog didZiausia UAB ,,Danspin®
turto pelningumo reik§mé buvo 2013 metais. Tam didZiausios jtakos tur¢jo grynojo pardavimo
pelningumo padidéjimas. Per 2013 metus teigiamg, taiau neZymy poveikj taip pat turéjo turto
apyvartumo pagreit¢jimas, kuris padid¢jo tik 0,0325 karto. 2012 m. turto pelningumo rodiklio
reikSmé¢ buvo neigiama. Tam didziausios jtakos turéjo grynojo pardavimo pelningumo
sumazéjimas. Neigiamos jtakos taip pat tur¢jo turto apyvartumo sulétejimas, jis per 2012 metus
sulétejo 0,1373 karto.

Kadangi 1§ turto pelningumo lygio kitimo galima spresti, kaip jmonéje valdomas turtas, o jo
analiz¢ padeda nustatyti, kokie veiksniai lemia jo did¢jima arba maZ¢jima. Siekiant per
analizuojama 2011-2015 m. laikotarpj jvertinti UAB ,,Danspin® turto pelninguma lemiancius
veiksnius, veiksniai detalizuojami piramidinés analizés budu (2.6 pav.). Batina iSskirti, jog grynojo
pardavimo pelningumo prieZastys jau buvo jvertintos analizuojant gryngjj pardavimo pelninguma
(2.5 pav.), todél pagrindinis démesys skiriamas turto apyvartumo nezymy padidéjimg lemiantiems
veiksniams.

IS 2.6 paveiksle pateikty duomeny matyti, jog UAB ,,Danspin® turto pelningumo per 2011-
2015 m. padidéjimui didziausig teigiamg jtaka daré grynojo pardavimo pelningumo padidéjimas
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(1,2 proc. punkto). Nezymus turto apyvartumo padidé¢jimas taip pat daré teigiamg jtaka turto

pelningumui.
Grynojo pardavimo
pelningumo pokytis per Grynyjy pinigy pokytis
2011-2015m. | per 2011-2015 m.
1,21 proc. punkto -79,13 proc.
Turto pelningumo pokytis Pardavimo pajamy L Pirkéjz%iliolgor{gkytis
per 2011-2015 m. pokytis per 2011-2015 m. per_gg 18 broc m
0,82 proc. punkto 66,10 proc. -~ proc.
Atsargy pokytis per
Turto apyvartumo pokytis M 2011-2015 m.
per 2011-2015 m. llgalaikio turto pokytis -21,37 proc.
0,0022 karto per 2011-2015 m.
88,37 proc.
Turto pokytis per .
2011-2015 m. Trumpalaikio turto
65,56 proc. pOkytIS per 2011-2015m. [
-73,90 proc.

2.6 pav. UAB ,,Danspin® turto pelningumo piramidiné analizé 2011-2015 m.
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® ataskaity duomenimis.

Kapitalo pelningumo analizé. Siekiant jvertinti kapitalo panaudojimo efektyvuma, darbe
apskaiciuoti akcinio, nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliai. Skai¢iavimy rezultatai
pateikti 2.7 lenteléje.

2.7 lentele
UAB ,,Danspin“ kapitalo pelningumo rodikliy, proc. dinamika 2011-2015 m.

Pokytis Pokytis Pokytis Pokytis | Pokytis
Rodiklis 2011 m. [ 2012m.| 2012- | 2013m.| 2013- | 2014m.| 2014- | 2015m.| 2015- [ 2015-
2011 m. 2012 m. 2013 m, 2014 m. | 2011 m.

Akcinio kapitalo pelningumas | 1390 | -4691 | -6081 | 4540 92,32 51,24 584 3B65 | -1559 | 21,76
Nuosawo kapitlo pelningumas 9,56 A767 | 57123 | 3157 | 7924 | 2627 -5,30 1545 | -1082 589
Pastovaus kapitalo pelningumas| 9,56 -1659 | -26,16 13,68 3027 8,62 -5,06 488 3,74 -4.68

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis.

I§ 2.7 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog per 2012 m. ir 2015 m. akcinio kapitalo
pelningumo rodiklio reik§més mazéjo, o 2012-2014 m. akcinio kapitalo pelningumo rodikliams
biidinga didéjimo tendencija. DidZiausia akcinio kapitalo pelningumo rodiklio reikSmeé stebima
2014 m., tais metais vienam akcininky investicijy eurui teko 0,51 Eur grynojo pelno. Akcinis
kapitalas per visus metus nekito, jis sudaré 813,83 tiikst. eury, todél analizuojamas rodiklis didéjo

tik dél grynojo pelno poky¢iy. 2012 m. kapitalo pelningumo rodikliy, kaip ir turto pelningumo,
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grynojo pardavimo pelningumo rodikliy, reikSmés buvo neigiamos dél 2012 m. jmonés patirto
grynojo nuostolio, kurj Iémé suprastéjes gamybos efektyvumas. Per 2011-2015 m. akcinio kapitalo
pelningumo rodiklio reik§mé padidéjo 21,76 procentinio punkto, o tai reiskia, kad vienam akcininky
investicijy eurui teko 0,22 Eur daugiau grynojo pelno. Sio rodiklio per 2011-2015 m. padidéjima
lémé grynojo pelno pokyciai (156,53 proc.), nes akcinis kapitalas per visg tiriamg laikotarpj nekito.

2011-2015 m. laikotarpiu nuosavo kapitalo pelningumo rodikliy reikSméms, iSskyrus per 2013
m., budinga mazéjimo tendencija. Pagal Lietuvos Statistikos departamento nustatyta orientacinj
rodikliy vertinimo lygj nuosavo kapitalo pelningumas 2013 m. vertinamas labai gerai (rodiklis
vir§ijo 30 proc. ribg), 2014 m. — vertinamas gerai (rodiklis kito 20-30 proc. ribose), 2015 m. —
vertinamas patenkinamai (rodiklis kito 10-20 proc. ribose), 0 2011 m. — vertinamas nepatenkinamai
(rodiklis nevirs$ijo 10 proc.). Ne visais metais gerai vertinamos nuosavo kapitalo pelningumo
rodikliy reik§més atspindi, kad ne visais metais jmonés vadovybeés darbo efektyvumas naudojant
investuotg kapitalg buvo pakankamas. 2015 m. palyginus su 2014 m. nuosavam kapitalus padidéjus
18,28 proc., o grynajam pelnui sumazéjus 30,42 proc., nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio
reik§mé sumazéjo 10,82 procentinio punkto ir sieké 15,45 proc. Taciau per visg tiriamg laikotarpj
nuosavo kapitalo pelningumo rodiklio reik§me padidéjo 5,89 procentinio punkto. Tam jtakos turéjo
beveik apie 3 kartus didesni grynojo pelno augimo tempai (156,53 proc.) nei nuosavo kapitalo
augimo tempai (58,75 proc.).

2011-2015 m. laikotarpiu pastovaus kapitalo pelningumo rodikliy reikSméms, iSskyrus per
2013 m., budinga maz¢jimo tendencija. Maziausias pastovaus kapitalo pelningumas stebimas 2015
metais, kai rodiklio reik§mé sieké 4,88 proc. 2014-2015 m. pastovaus kapitalo pelningumo
sumaz¢jimui jtakos tur€jo tai, jog jmonges pastoviam kapitalui padidéjus 22,86 proc., grynasis pelnas
sumaz¢jo 30,42 proc. Pastovaus kapitalo iSaugimui per Siuos metus didziausios jtakos turéjo
reikSmingas ilgalaikiy jsipareigojimy padidéjimas (112,46 proc.), kurj salygojo finansiniy skoly ir
finansinés nuomos jsipareigojimy iSaugimas. Atkreiptinas démesys, kad 2011 m. UAB ,,Danspin*
nuosavo ir pastovaus kapitalo pelningumo rodikliy reikSmeés sutampa, nes 2011 m. jmoné netur¢jo
ilgalaikiy jsipareigojimy. Per visg 2011-2015 m. tiriamg laikotarpj pastovaus kapitalo pelningumo
rodiklio reikSmé sumazéjo 4,68 procentinio punkto. Tokiam sumaz¢jimui jtakos turéjo labai Zenklus
pastovaus kapitalo padidéjimas (402,73 proc.), kuris zenkliu dydziu virSijo grynojo pelno
padidéjima (156,53 proc.) per §j laikotarpj. Tuo tarpu jmonés pastovaus kapitalo per 2011-2015 m.
zenkliam padidéjimui didelés jtakos turé€jo ilgalaikiy jsipareigojimy atsiradimas. Per analizuojama
laikotarpj pastovaus kapitalo pelningumo rodiklio reikSmeés sumaZzéjimas (4,68 proc. punkto)
atspindi, jog jmonés funkcionavimo ir potencialios plétros lygis mazéjo, o nuosavo kapitalo ir

ilgalaikiy jsipareigojimy panaudojimo efektyvumas taip pat maz¢jo.
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Atlikus UAB ,,Danspin® pastovaus kapitalo pelningumo rodikliy reik§miy analize nustatyta,
kad per 2011-2015 m. laikotarpj pastovaus kapitalo pelningumas sumazéjo nuo 9,56 proc. iki 4,88
proc., t. y. 4,68 procentinio punkto. Tam jtakos turé¢jo tokiy pagrindiniy veiksniy, kaip nuosavo
kapitalo, ilgalaikiy jsipareigojimy ir grynojo pelno, pokyciai. Norint jvertinti Siy pagrindiniy
veiksniy pokycCiy poveikj pastovaus kapitalo pelningumo pasikeitimui per analizuojama laikotarpj,
grandininiy keitimy metodo pagalba atlickamas lemianc¢iy veiksniy apskaiciavimas. Skaiiavimy
rezultatai pateikti 2.8 lenteléje.

2.8 lentelé

Veiksniy, daranciy jtakg UAB ,,Danspin® pastovaus kapitalo pelningumo pasikeitimui
2011-2015 m., apskaifiavimas grandininiy keitimy metodu

e Pastovaus L
. Nuosavas llgalaikiai X Veiksnio
o Grynasis . . . c kapitalo .
Keitimai kapitalas, isipareigojimai, - jtaka
pelnas, Eur E pelningumas,
ur Eur (+/-)
proc.
2011 m. duomenys 113107 1182748 0 9,56
| keitimas 290159 1182748 0 24,53 +14,97
Il keitimas 290159 1877635 0 15,45 -9,08
111 keitimas 290159 1877635 4068350 4,88 -10,57
Bendras pastovaus kapitalo pelningumo rodiklio pasikeitimas dél visy veiksniy jtakos -4,68

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ balanso, pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis ir atliktais
skaiciavimais.

IS 2.8 lenteléje pateikty duomeny matyti, jog per visa analizuojama 2011-2015 m. laikotarpj
pastovaus kapitalo pelningumo rodiklio pasikeitimui (sumazéjimui 4,68 proc. punkto) teigiamag
jtaka daré vieno veiksnio — grynojo pelno pokytis. Grynojo pelno per 2011-2015 m. iSaugimas
padidino apskai¢iuoto pastovaus kapitalo pelningumo reik§me 14,97 procentinio punkto. Tuo tarpu
neigiama poveikj per §} laikotarp] pastovaus kapitalo pelningumo rodiklio pasikeitimui turéjo dviejy
veiksniy: nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy, pokyciai. Nuosavo kapitalo per 2011-2015
m. padidéjimas 58,75 proc. sumaZzino apskaifiuoto pastovaus kapitalo pelningumo reik§me¢ 9,08
procentinio punkto. ReikSmingas ilgalaikiy jsipareigojimy 2015 m. palyginti su 2011 m.
padidéjimas taip pat sumazino apskaiCiuoto pastovaus kapitalo pelningumo reikSme atitinkamai
10,57 procentinio punkto. Tokie grandininiy keitimy metodu apskaiciuoti rezultatai rodo, kad

analizuojama jmon¢ turéty detaliai jvertinti, kaip efektyviai yra naudojamos skolintos 1¢3o0s.

2.3.3. UAB ,,Danspin“ trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo rodikliy analizé
2011-2015 metais

Jmonés mokumas turi labai didele reikSme¢ jmonés veiklai tiek jos veiklos pradzioje, tiek
patyrus finansiniy nuostoliy, tiek j€jimo ] rinkg metu, tiek padidéjusios konkurencijos atvejais ir

pan. Nuo mokumo priklauso jmonés finansiné biikleé ir veiklos rezultatai, tolimesné jos veikla ir kt.
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Todé¢l Sioje dalyje atlickama analizuojamos jmonés mokumo rodikliy analizé. Jmonés mokumo
rodikliy analizé atlieckama pagal ilgalaikio ir trumpalaikio mokumo rodiklius.

Trumpalaikio mokumo rodikliy analizé. Remiantis jmonés balanso duomenimis, apskaiciuoti
tokie trumpalaikio mokumo rodikliai: bendrasis trumpalaikio mokumo koeficientas, greitasis
trumpalaikio mokumo koeficientas, absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas ir grynasis

apyvartinis kapitalas. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 2.9 lenteléje.

2.9 lentelé
UAB ,,Danspin“ trumpalaikio mokumo rodikliy dinamika 2011-2015 m.
2011-2015 m.
Rodiklis 2011 m. | 2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015 m. pokytis
punktais ir
proc.
Bendrasis trumpalaikio 0,17 0,08 0,08 0,10 0,05 -0,12
mokumo Kkoeficientas
Erelj[alsw trumpalaikio mokumo 0,15 0,06 0,07 0,09 0,04 011
oeficientas

Absoliutus trumpalaikio
mokumo koeficientas 0,03 0,01 0.08 0,04 0,01 0,02
g{(‘;’t‘agzrapwa”'“'s kapitalas, | 537799 | 6111,01 | -6064,57 | -6187,72 | -5054,99 |  -5,99 proc.

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® balanso ataskaity duomenimis.

I§ 2.9 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad UAB ,,Danspin‘® bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficiento reik§meés per 2012 m. ir per 2015 m. sumazéjo atitinkamai 0,09 punkto ir 0,05 punkto,
per 2013 m. rodiklio reik§mé isliko pastovi ir sieké 0,08, o per 2014 metus iSaugo 0,02 punkto.
Pagal Lietuvos Statistikos departamento nustatyta orientacinj rodikliy vertinimo lygj bendrojo
trumpalaikio mokumo koeficiento reiksmés visu analizuojamu laikotarpiu yra vertinamos blogai,
nes rodiklio reikSmés mazesnés uz 1. Tais atvejais, kai rodiklis mazesnis uz 1, tai rodo, jog imoné
negali atsiskaityti uz savo trumpalaikius jsipareigojimus. Maziausia bendrojo trumpalaikio mokumo
koeficiento reikSmé nustatyta 2015 m. kai ji sieké 0,05, t. y. vienam trumpalaikio jsipareigojimo
eurui jmoné tur¢jo tik 0,05 Eur trumpalaikio turto. Kai kurios jmonés norédamos pelningiau
panaudoti turtg savo jmonés veikloje, nepaiso $io rodiklio mazo dydzio. Taciau toks jmoniy elgesys
yra susijes su didele finansine rizika. Bendrojo trumpalaikio mokumo bitiklés blogéjima (-0,12
punkto) per 2011-2015 metus lémé gerokai zenklesni trumpalaikio turto sumazéjimo tempai neli
trumpalaikiy jsipareigojimy mazéjimo tempai.

UAB ,,Danspin“ greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento reik§més visu tiriamu laikotarpiu
buvo reikSmingai mazesnés uz 1. Remiantis Lietuvos Statistikos departamento nustatytu
orientaciniu rodikliy vertinimo lygiu greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas vertinamas blogai,
kai rodiklio reiksmé mazesné uz 0,5. Tokios mazos apskai¢iuoto rodiklio reikSmés parodo, kad i$
imonés pareikalavus greitai sumokéti savo trumpalaikius jsipareigojimus, ji negaléty jveikti Sio
kritinio etapo. MaZiausia greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mé stebima 2015 m., kai ji
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sieké 0,04, o tai rodo vienam trumpalaikio jsipareigojimo eurui jmon¢ turéjo vidutiniskai tik 0,04
Eur greitai realizuojamo trumpalaikio turto. Per 2011-2015 m. greitojo trumpalaikio mokumo
koeficiento sumazéjimas 0,11 punkto atspindi UAB ,,Danspin® trumpalaikio mokumo situacijos
blogéjima. Palyginus bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mes su greitojo trumpalaikio
mokumo koeficiento reikSmémis nustatyta, kad 2011-2012 m. skirtumas sudaré¢ 0,02, o 2013-2015
m. — 0,01. Skirtumo nuo 2013 m. sumazéjima nuo 0,02 iki 0,01 salygojo atsargy mazéjimas, pvz.,
per 2013 m. atsargy sumazéjo 10,30 proc., bei atsargy dalies trumpalaikiame turte maz¢jimas. Taip
pat svarbu iSskirti, kad skirtumas tarp $iy dviejy koeficienty néra didelis, o tokia situacija rodo, kad
Jmon¢ neturi dideliy problemy dél atsargy.

Be bendrojo ir greitojo trumpalaikio mokumo koeficienty, buvo apskai¢iuotas ir UAB
»Danspin®“ absoliutus trumpalaikio mokumo koeficientas (2.9 lentelé.). Jis parodo, kokig dalj
trumpalaikiy jsipareigojimy jmoné gali apmokéti nedelsiant grynaisiais pinigais. 2011-2015 m.
laikotarpiu absoliutaus trumpalaikio mokumo koeficiento reik§més vidutini$kai sudaré 0,03 ir buvo
labai mazos. Tai reiskia, kad jmoné analizuojamu laikotarpiu turéjo labai mazai grynyjy pinigy savo
trumpalaikiams jsipareigojimams padengti. Taciau vertinant i$ prieSingos pozicijos, kad pinigai turi
bati jtraukti j apyvarta, aktyviai dalyvauti jvairiose jmonés veiklos srityse, siekiant veiklos plétros ir
efektyvumo augimo, grynyjy pinigy kiekis jmonés kasoje ar banko saskaitoje taip pat neturi buti
pernelyg didelis.

UAB ,,Danspin®“ grynasis apyvartinis kapitalas visais tiriamais metais buvo neigiamas.
Neigiamos $io rodiklio reik§mes atspinti prasta jmonés trumpalaikj mokuma. Per visa analizuojama
2011-2015 m. laikotarpj neigiama grynojo apyvartinio kapitalo reikmé sumaZzéjo 5,99 proc.

Ilgalaikio mokumo rodikliy analizé Sickiant jvertinti UAB ,,Danspin® sugebéjima atsiskaityti
uz ilgalaikius jsipareigojimus numatytais terminais darbe apskaiciuoti tokie ilgalaikio mokumo
rodikliai: bendrasis skolos rodiklis, ilgalaikiy skoly ir ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficientai,
finansinio sverto rodiklis (2.10 lentel¢). Ilgalaikio mokumo rodikliai apskai¢iuoti norint nustatyti
analizuojamos jmonés finansavimo Saltinius ir skoly vaidmenj finansavimui, galimybes greiciau
apmoketi skolas, numatyti finansinj stabiluma ir veiklos tgstinumg.

2.10 lentelé

UAB ,,Danspin* ilgalaikio mokumo rodikliy, proc. ir koef. dinamika 2011-2015 m.

Rodiklis 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. 201;;&8;2 m.
Bendrasis skolos rodiklis 84,50% | 89,79% | 76,63% | 77,27% | 74,41% | -10,09 proc. punkto
Ilgalaikiy skoly koeficientas 0 0,17 0,14 0,25 0,32 0,32 punkto
llgalaikiy skoly 0 560 | 658 | 382 | 3,04 3,04 punkto
apdraustumo koeficientas
Finansinio sverto rodiklis 0 1,87 131 2,05 2,17 2,17 punkto

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ balanso ataskaity duomenimis
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Tiriant ilgalaikio mokumo rodiklius nustatyta, kad per visga analizuojama laikotarp; UAB
»Danspin® bendrojo skolos rodiklio reikSmés kito intervale nuo 74,41 proc. iki 89,79 proc., o tai
pagal Lietuvos Statistikos departamento nustatyta orientacinj rodiklio vertinimo lygj vertinama
nepatenkinamai (nes rodiklis visais analizuojamais metais virSijo 70 proc. ribg). 2011-2015 m.
laikotarpiu bendrojo skolos rodiklio reikSmés vidutiniSkai sudaré¢ 80,52 proc., o tai rodo, kad
vienam jmongs turto eurui teko net 0,81 Eur visy jsipareigojimy. Nepaisant to, kad per 2011-2015
m. bendrasis skolos rodiklis sumazéjo 10,09 procentinio punkto, 2015 m. metais jis iSliko
pakankamai aukstas ir sieké 74,41 proc. Bendrojo skolos rodiklio per 2011-2015 m. sumazéjima
lémé tai, jog visiems jmonés jsipareigojimams padidéjus 45,78 proc., turtas padidéjo didesniu
tempu — 65,56 proc. Daugiausiai jsipareigojimy kiekvienam UAB ,,.Danspin® turto eurui teko 2012
m., kadangi 89,79 proc. viso turto buvo jsigyta skolintomis 1éSomis. Sio rodiklio per 2012 metus
padid¢jimui 5,29 procentinio punkto reikSmingos jtakos turéjo ilgalaikiy jsipareigojimy UAB
»Danspin® balanse atsiradimas. Svarbu pazymeéti, kad skolinty 1éSy naudojimas pelnui didinti
priimtinas tol, kol netrikdo jmonés pusiausvyros. Kuo didesnis bendrasis skolos rodiklis, tuo
Zemesnis yra jmongés saugumo lygis.

Kadangi 2011 m. UAB ,Danspin“ neturé¢jo ilgalaikiy jsipareigojimy, ilgalaikiy skoly ir
ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficienty, finansinio sverto rodiklio reik§més 2011 m. lygios nuliui.
Ilgalaikiy skoly koeficientas jvertina, kokig dalj jmonés turto sudaro ilgalaikés skolos. 2011-2015
m. laikotarpiu ilgalaikiy skoly koeficiento reik§més vertinamos gerai arba labai gerai, kadangi pagal
Lietuvos Statistikos departamento vertinimo metodika $is koeficientas nesieké 0,5 ribos. MaZiausia
UAB ,,Danspin® ilgalaikiy skoly koeficiento reik§me nustatyta 2013 metais — 0,14, o tai reiSkia, kad
kiekvienam turto eurui tais metais teko maziausiai ilgalaikiy jsipareigojimy per visg tiriamg
laikotarpj. Tam jtakos tur¢jo tai, jog per 2013 metus turto augimo tempai (17,24 proc.) buvo
Zenkliai didesni nei ilgalaikiy jsipareigojimy augimo tempai (2,05 proc.). 2015 m. palyginus su
2011 m. nustatyta, kad UAB ,,Danspin® ilgalaikiy skoly koeficiento reiksmé padidéjo 0,32 punkto,
vadinasi, jmon¢ per tiriamg laikotarpj priséme daugiau ilgalaikiy jsipareigojimy ir jos didesng turto
dalj sudare ilgalaikes skolos.

Per 2013 m. ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficiento reikSmé padidéjo 0,89 punkto ir 2013 m.
sieké 6,58, o per 2014 m. ir 2015 m. — sumaz¢jo atitinkamai 2,76 ir 0,78 punkto. Per 2013 m.
ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficiento reikSmés padidéjimui (0,89 punkto) jtakos turéjo didesni
ilgalaikio turto augimo tempai (18,07 proc.) nei ilgalaikiy jsipareigojimy augimo tempai (2,05
proc.). Tuo tarpu per 2014 m. reikSmingam (2,76 punkto), palyginti su kitais analizuojamais metais,
Sio apskaiCiuoto rodiklio sumazéjimui jtakos turé¢jo Zenklus per 2014 m. ilgalaikiy jsipareigojimy

padidéjimas — 112,46 proc., kai tuo tarpu ilgalaikis turtas padidéjo 23,31 proc. 2011-2015 m.
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laikotarpiu ilgalaikiy skoly apdraustumo koeficiento reik§mé vidutiniSkai sudaré 4,78, o tai rodo,
kad 4,78 karto ilgalaikio turto vertés pakakty apmokéti ilgalaikius jsiskolinimus.

Svarbu isskirti, jog rinkos ekonomikos Salyse rimtai jsiskolinusiomis laikomos tokios jmonés,
kuriy finansinio sverto rodiklis, apskai¢iuojamas kaip ilgalaikiy jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo
santykis, yra didesnis kaip 0,5. Tai atitinka skolinto (ilgalaikiy jsipareigojimy) ir nuosavo kapitalo
struktiirg (33,3: 66,7). UAB ,Danspin“ finansinio sverto rodikliy reik§més 2011-2015 m.
laikotarpiu vidutiniskai sudaré 1,85, o tai rodo, kad Sio rodiklio reik§més reikSmingai virSijo kriting
(0,5 arba 50 procenty) ribg, kai jmonés laikomos reikSmingai jsiskolinusiomis. Didziausia UAB
,Danspin“ finansinio sverto rodiklio reikSmé nustatyta 2015 metais — 2,17, o tai reiskia, kad jmonés
vienam nuosavo kapitalo eurui teko net 2,17 Eur ilgalaikiy jsipareigojimy. Finansinio sverto
rodiklis dar vadinamas ir finansinés rizikos rodikliu. Kuo didesné skaitiné rodiklio reikSmé, tuo
didesne ir rizika. Todél galima daryti iSvada, kad analizuojamu laikotarpiu UAB ,,Danspin®

finansiné rizika taip pat buvo didelé, nes apskaiciuota rodiklio reikSmé buvo pakankamai didelé.

2.3.4. UAB ,,Danspin® veiklos efektyvumo analizé 2011-2015 metais

Kaip efektyviai jmoné¢je panaudojamas turtas ir vykdomi pardavimai parodo veiklos
efektyvumo santykiniai rodikliai.

Turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliy analizé. Kadangi turto efektyvumo (apyvartumo)
rodikliai yra laikomi vieni i§ geriausiai apibiidinan¢iy jmoniy veiklos efektyvuma, darbe
apskaiCiuoti tokie pagrindiniai turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliai, kurie pateikti 2.11
lentelé¢je.

I$ 2.11 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad viso turto apyvartumo (kartais) rodiklio reiksmés
analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai sudaré 0,60. Pagal Lietuvos Statistikos departamento
nustatytg orientacinj lygj gamybos jmoniy Vviso turto apyvartumo (kartais) rodiklis vertinamas labai
gerai, jei jo reikSmé didesné nei 2, o patenkinamai, jeigu jo reikSmé lygi 1. Kadangi visais
analizuojamai metais UAB ,,Danspin‘ turto apyvartumo (kartais) rodiklio reik§més buvo mazesnés
uz 1 reikSme, tai jmonés viso turto apyvartumo (kartais) rodiklio reikSmés vertinamos
nepatenkinamai. Maziausia viso turto apyvartumo rodiklio reikSmé jmonéje buvo 2012 metais, kai
vienas turto euras sukiiré tik 0,53 Eur pardavimo pajamy. Viso turto apyvartumo (kartais) per 2012
metus 1étéjima (0,14 punkto) lémé pardavimo pajamy sumazéjimas 5,59 proc., kai tuo tarpu visas
turtas iSaugo 18,81 proc. Vadinasi, tais metais jmonés turto panaudojimo efektyvumas pardavimo

procesui uztikrinti buvo pats maZiausias.
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2.11 lentelé

UAB ,,Danspin“ turto efektyvumo (apyvartumo) rodikliy dinamika 2011-2015 m.

Rodiklis 2011 m. | 2012m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2011-2045m.
pokytis
Viso turto apyvartumas (kartais) 0,67 0,53 0,56 0,57 0,67 0 punkto
Trumpalaikio turto apyvartumas 4,76 907 | 1087 | 1039 | 3027 | 2551 punkto
(kartais)
Atsargy apyvartumas (kartais) 44,09 37,42 45,32 77,69 88,97 44,88 punkto
Atsargy apyvartumas (dienomis) 8,28 9,75 8,05 4,70 4,10 -4,18 dienos

Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas (kartais)
Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumas (dienomis)
Kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas (kartais)
Kreditorinio jsiskolinimo

15,60 14,25 18,71 24,02 62,12 46,52 punkto

23,40 25,61 19,51 15,20 5,88 -17,52 dienos

30,52 33,41 14,33 30,60 49,87 19,35 punkto

skolini 11,06 | 1093 | 2547 | 1193 | 7.32 4,64 dienos
apyvartumas (dienomis)

llgalaikio turto apyvartumas 0,78 0,56 0,59 0,61 0,69 -0,09 punkto
(kartais) ' ' ’ ’ ' '

Kapitalo apytakos ciklas 4364 | 4629 | 5303 | 3182 | 17,30 | -26.34 dienos
(dienomis)

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis.

Visai kita situacija stebima tiriant UAB ,,Danspin® trumpalaikio turto apyvartumo (kartais)
rodikliy reik§mes, kurios 2011-2015 metais buvo pakankamai didelés. UAB ,,Danspin‘
trumpalaikis turtas per visg tiriamg laikotarpj dazniausiai buvo atnaujinamas 2013 m. (10,87 karto
per metus), 2014 m. (10,39 karto per metus) ir 2015 m. Atkreiptinas démesys, kad 2015 metais
imon¢ savo trumpalaikj turta atnaujindavo net 30,27 karto per metus. Per visg tiriamg 2011-2015
m. laikotarp] trumpalaikiam turtui sumazéjus 73,90 proc., o pardavimo pajamoms iSaugus 66,10
proc., jmonés trumpalaikis turtas buvo atnaujinamas 25,51 karto daugiau.

UAB ,,Danspin® atsargy apyvartumo (kartais) rodiklio reikSmés visais analizuojamas metais
buvo pakankamai didelés. Tai rodo, kad atsargos jmonéje buvo atnaujinamos labai greitai.
Efektyviausiai jmonés atsargos buvo valdomos 2015 metais, kai jos buvo atnaujintos 88,97 karto
per metus arba per 4,10 dienos. 2013-2014 m. jmonés atsargoms sumazéjus 27,28 proc., 0
pardavimo savikainai iSaugus 24,68 proc., Zenkliai padidéjo atsargy (kartais) rodiklio reikSme
(32,37 karto per metus) ir 2014 metais sieké 77,69, t. y. atsargos jmong¢je buvo atnaujinamos 77,69
karto per metus. 2014 m. atsargy apyvartumo (dienomis) rodiklio reik§mé rodo, kad atsargos
Jjmon¢je buvo atnaujinamos per 4,70 dienos. Per visg tiriamg laikotarp; stebimas atsargy
apyvartumo (dienomis) rodiklio reikSmés pagreitéjimas 4,18 dienos. Tokj rodiklio reikSmes

pagreitéjimg lémée per §] laikotarpj iSaugusi pardavimo savikaina (58,67 proc.) ir sumazéjusios
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atsargos (-1,10 proc.). Todél galima teigti, jog jmonéje visu tiriamu laikotarpiu buvo taikoma
efektyvi atsargy valdymo politika.

UAB ,,Danspin‘ debitorinio jsiskolinimo apyvartumo (kartais) rodikliy reiksmés Kito intervale
nuo 14,25 iki 62,12. 2011-2015 m. laikotarpiu pirkéjai atsiskaitydavo su jmone vidutiniSkai per
17,92 dienos arba per vienerius metus gautinos sumos buvo vidutinis$kai grgzinamos apie 26,94
karto per metus. Pirkéjai savo skolas UAB ,,Danspin® visais analizuojamais metais apmokédavo
pakankamai greitai, nes skolininky atsiskaitymas nesieké 30 dieny, o tai pagal Lietuvos Statistikos
departamento nustatytg orientacinj koeficiento lygj vertinama labai gerai. Debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo (dienomis) rodikliy reikSméms 2012—2015 m. biidinga maZz¢jimo tendencija, kuri taip
pat atspindi geréjancig jmongs situacija. Per 2015 metus pardavimo pajamoms iSaugus 12,43 proc.,
0 per vienerius metus gautinoms sumoms sumazéjus 56,53 proc., debitorinio jsiskolinimo
apyvartumo (dienomis) rodiklio reik§me, palyginti su kitais analizuojamo laikotarpio metais,
reikSmingai sumaz¢jo (9,32 punkto) ir 2015 m. sieké 5,88 dienos, t. y. pirkéjai atsiskaitydavo su
jmone per 5,88 dienos. Per visg analizuojamg laikotarpj pirkéjai atsiskaitydavo su jmone apie 18
dieny greiciau.

UAB ,,Danspin® kreditorinio jsiskolinimo apyvartumo (Kartais) rodikliy reik§més 2013-2015
m. kito intervale nuo 14,33 iki 49,87. Apskaiciuotas kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas parodo,
per kiek laiko jmoné padengia savo skolas tiekéjams. Visais analizuojamais metais UAB ,,Danspin‘
su tiekéjai atsiskaitydavo per zenkliai trumpg laikotarpj, kuris nesieké nei 1 ménesio. Greiciausiai
su tiekéjais analizuojama jmoné atsiskait¢ 2012 m. ir 2015 m., kai kreditorinio jsiskolinimo
apyvartumas buvo mazesnis nei 11 dieny. Per 2013 m. kreditorinio jsiskolinimo apyvartumas
sulétéjo 19,08 karto per metus arba jmoné su tiekéjais atsiskaitydavo apie 15 dieny ilgiau. Tokj
rodiklio blogéjima per 2013 metus 1émé tai, jog skolos tiek¢jams iSaugo didesniu tempu (189,97
proc.) nei pardavimo pajamy augimo tempas (24,39 proc.). Taciau nepaisant to, jog kreditorinio
jsiskolinimo apyvartumas per 2013 m., palyginti su 2012 m., sulét¢jo, 2013 m. kreditorinio
jsiskolinimo apyvartumo (dienomis) rodiklio reikSmé buvo pakankamai maza (25,47), t. y. UAB
,Danspin®“ su tiekéjais atsiskaitydavo per 25,47 dienos. Per visg 2011-2015 m. laikotarpj
kreditoriniy jsiskolinimo apyvartumo (kartais) pagreit¢jimas 19,35 punkto rodo, kad UAB
»Danspin® skoly tiekéjams apmokeéjimas buvo valdomas efektyviai.

Ilgalaikio turto apyvartumo (kartais) rodikliy reikSmés 2011-2015 m. laikotarpiu vidutiniSkai
sudaré 0,65. Visais analizuojamais metais ilgalaikio turto apyvartumo (kartais) rodikliy reikSmés
nevir§ijo 1 reikSmés, o tai pagal Lietuvos Statistikos departamento nustatyta orientacinj gamybos
jmoniy lygj vertinama nepatenkinamai. llgalaikio turto apyvartumas per 2012 metus sumazéjo 0,22
punkto, o 2013-2015 m. ilgalaikio turto apyvartumas pradéjo greitéti. Maziausia ilgalaikio turto

apyvartumo rodiklio reik§mé jmonéje buvo 2012 metais, kai vienas ilgalaikio turto euras sukdré tik
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0,56 Eur pardavimo pajamy. Per analizuojamus metus ilgalaikio turto apyvartumo sulétéjo 0,09
punkto, o tai rodo, kad jmonés ilgalaikio turto valdymo efektyvumo lygis sumaz¢jo.

Kapitalo apyvartos ciklo dienomis rodiklis parodo, kad nagrin¢jamos jmonés ciklg 2011 m.
sudaro 43,64 dienos, 2012 m. — 46,29 dienos, 2013 m. — 53,03 dienos, 2014 m. — 31,82 dienos, 0
2015 m. — 17,30 dienos. Per visg 2011-2015 m. laikotarpj kapitalo apyvartos ciklo dienomis
rodiklis sumazéjo 26,34 dieny, o tai rodo geré¢jancig kapitalo apyvartos ciklo dienomis situacija.

Sanaudy lygio rodikliy analizé. Imoniy veiklos efektyvumas priklauso net tik nuo turto
apyvartumo, bet ir nuo sgnaudy apimties. Be sanaudy negali biiti uzdirbama pajamy, jos yra esminé
veiklos dalis. Todé¢l toliau darbe atlickama tiriamos jmonés sgnaudy lygio rodikliy analizé 2011—
2015 metais. UAB ,,Danspin“ pardavimo savikainos lygio, veiklos sgnaudy vienam pardavimo
pajamy piniginiam vienetui, finansinés ir investicinés veiklos sagnaudy vienam pardavimo pajamy
piniginiam vienetui rodikliy dinamika 2011-2015 m. pateikta 2.12 lenteléje.

2.12 lentelé

UAB ,,Danspin“ sanaudy lygio rodikliy, proc. dinamika 2011-2015 m.

2011-2015 m.
Rodiklis 2011 m. | 2012 m. | 2013 m. | 2014 m. | 2015 m. | pokytis proc.
punktais

Pardavimo savikainos lygis 87,91 96,32 84,11 83,36 83,97 -3,94
Veiklos sagnaudos vienam
pardavimo pajamy piniginiam 6,06 8,59 7,04 6,99 8,73 2,67
vienetui
Finansinés ir investicinés veiklos
sanaudos vienam pardavimo 3,35 3,14 2,29 3,23 3,19 -0,16
pajamy piniginiam vienetui

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ balanso ir pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis.

IS 2.12 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad analizuojamu 2011-2015 m. laikotarpiu,
iSskyrus 2012 m., jmonés pardavimo savikainos lygis buvo normos ribose, t. y. kito nuo 50 proc. iKi
90 proc. 2012 m. stebima auksta rodiklio reiksmé (96,32 proc.), virsijanti 90 proc. riba, parodo, kad
per 2012 m. jmon¢ turéjo iSlaidy kontroliavimo problemy, veiklos efektyvumo problemy. Auksta
rodiklio reikSmeé taip pat atspindi, kad per 2012 m. jmoné susidiiré su didesne verslo rizika. Per visg
analizuojama 2011-2015 m. laikotarpj pardavimo savikainos lygis sumazéjo 3,94 proc. punktais.
Tokj rodiklio sumazéjimg lémé didesni pardavimo pajamy augimo tempai (66,10 proc.) nei
pardavimo savikainos augimo tempai (58,67 proc.). 2011-2015 m. laikotarpiu vidutiniskai 87 centai

pardavimo savikainos teko vienam pardavimo pajamy euruli.
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Tiriant veiklos sagnaudy vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui rodiklius nustatyta, kad
§io rodiklio dinamikai budingi svyravimai. Per 2012 m. ir per 2015 m. veiklos sgnaudos vienam
pardavimo pajamy piniginiam vienetui iSaugo atitinkamai 2,53 procentinio punkto ir 1,74
procentinio punkto. Sio rodiklio i§augimas 2012 m. ir 2015 m. gali rodyti, kad jmonéje nebuvo
vykdomas efektyvus iSlaidy mazinimas. Taciau per 2013 m. ir 2014 m. pastebimas Sio rodiklio
sumazéjimas atitinkamai 1,55 procentinio punkto ir 0,05 procentinio punkto. Veiklos sgnaudy
vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui rodikliy sumazé¢jimas per 2013 m. ir 2014 m.
atspindi, kad jmonéje pakankamai gerai veiké taikoma iSlaidy mazinimo politika. Taciau per visg
tiriamg 2011-2015 m. laikotarpj veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy piniginiam vienetui
iSaugo 2,67 proc. punkto.

Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy eurui 2011-2015 m.
laikotarpiu vidutiniskai sudaré 3,04 proc. Per visg tiriamg laikotarpj finansinés ir investicinés
veiklos sgnaudos vienam pardavimo pajamy eurui sumazéjo 0,16 proc. punkto. Imonés finansinés ir
investicinés veiklos sgnaudas analizuojamu laikotarpiu sudaré paliikany sgnaudos, susijusios su
jmonés paskolomis.

Pagrindiniu sgnaudy lygio rodikliu yra laikomas pardavimo savikainos lygis. Todél toliau darbe
atlieckama detali $io rodiklio analizé. Grandininiy keitimy metodo pagalba siekta nustatyti, kokia
jtakg pardavimo pajamy ir parduoty prekiy savikainos pasikeitimas turéjo parduoty prekiy
savikainos vienam pardavimo pajamy eurui. Siekiant atlikti iSsamig analize, UAB ,,Danspin® dviejy
veiksniy: pardavimo pajamy ir savikainos, pokycCiy poveikis parduoty prekiy savikainos vienam
pardavimo pajamy eurui analizuojamas kiekvienais tiriamo 2011-2015 m. laikotarpio metais. UAB
,Danspin®“ pardavimo pajamy ir savikainos pokyc¢iy jtakos apskaifiavimas grandininiy keitimy
metodu 2011-2012 m. pateiktas 2.13 lenteléje.

2.13 lentelé

UAB ,,Danspin“ pardavimo pajamuy ir savikainos poky¢iy jtakos apskai¢iavimas grandininiy
keitimy metodu 2011-2012 m.

Pardavimo | Pardavimo Parduoty prekiy -
s . o savikaina vienam Veiksnio
Keitimai pajamos, savikaina, . . .
min. Eur min. Eur pardavimo pajamy jtaka
' ' eurui

Baziniai metai (2011 m.) 5,10 4,49 0,88 -
| keitimas 4,82 4,49 0,93 +0,05
Il keitimas 4,82 4,64 0,96 +0,03

Bendras parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio

pasikeitimas dél abiejy veiksniy jtakos +0.08

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

IS 2.13 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad abu veiksniai: pardavimo pajamy ir savikainos

pokyc¢iai, didino parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio reiksme. Dél
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Jmong¢s pardavimo pajamy sumazejimo (-5,49 proc.) per 2012 metus $is rodiklis padidéjo (0,05) ir
sieke 0,93, t. y. 93 centai pardavimo savikainos teko vienam pardavimo pajamy eurui. Dél
pardavimo savikainos padidéjimo per 2012 metus Sis rodiklis taip pat padidéjo, ir dabar jau 96
centai pardavimo savikainos teko vienam pardavimo pajamy eurui. Toks $iy veiksniy padidéjimas
léemé bendrg Sio rodiklio reikSmés padidéjimg 0,08. Toks Sio rodiklio neigiamas pasikeitimas
atspindi, kad per 2012 metus jmonés vadovybei reikéjo stengtis didinti pardavimo pajamy apimtis
arba ieskoti galimybiy sumazinti pardavimo savikainos augimo tempus.

UAB ,,Danspin‘ pardavimo pajamy ir savikainos pokyciy jtakos apskaiCiavimas grandininiy
keitimy metodu 2012-2013 m. pateiktas 2.14 lenteléje. Per 2012-2013 m. stebimas tiek pardavimo
pajamuy, tiek pardavimo savikainos padidéjimas atitinkamai 24,39 proc. ir 8,62 proc.

2.14 lentele

UAB ,,Danspin“ pardavimo pajamu ir savikainos poky¢iy jtakos apskai¢iavimas grandininiy
keitimy metodu 2012-2013 m.

Pardavimo | Pardavimo Parduoty prekiy -
s . oo savikaina vienam Veiksnio
Keitimai pajamos, savikaina, ardavimo paiam taka
min. Eur min. Eur parcavimo pajamy |
eurul
Baziniai metai (2012 m.) 4,82 4,64 0,96 -
| keitimas 5,99 4,64 0,77 -0,19
Il keitimas 5,99 5,04 0,84 +0,07
Bendras parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio
o A o -0,12
pasikeitimas dél abiejy veiksniy jtakos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

2.14 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad 2012-2013 m. vieno veiksnio pokytis mazino
parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio reikSme, o kito — prieSingai —
didino. Dél jmonés pardavimo pajamy padidéjimo 1,17 min. Eur 2012-2013 m. Sis rodiklis
sumaz¢jo (0,19) ir sieke 0,77, t. y. 77 centai pardavimo savikainos teko vienam pardavimo pajamy
eurul. Taciau pardavimo savikainos padidéjimas 0,4 min. Eur per 2013 metus padidino §j rodiklj ir
jau 84 centai pardavimo savikainos teko vienam pardavimo pajamy eurui. Toks dviejy tiriamy
veiksniy poveikis salygojo bendra $io rodiklio reikSmés sumazé¢jima 0,12. Taigi per 2013 m. pagal
apskaiciuoto rodiklio reikSme galima teigti, kad jmonei pavyko pasiekti didesniy pardavimo pajamy
padidinimo tempy ir maZesniy pardavimo savikainos augimo tempy.

UAB ,,Danspin® pardavimo pajamy ir savikainos poky¢iy jtakos parduoty prekiy savikainos
vienam pardavimo pajamy eurui 2013-2014 m. apskaiciavimas pateiktas 2.15 lenteléje. Per 2014
metus fiksuojamas tiek jmonés pardavimo pajamy, tiek pardavimo savikainos padidéjimas, todél
tikslinga jvertinti, koks bendras abiejy Siy veiksniy poveikis parduoty prekiy savikainos vienam
pardavimo pajamy eurui. Svarbu isskirti, kad 2013-2014 m. pardavimo pajamy padidéjimo tempai

(25,80 proc.) buvo labai panasiis su pardavimo savikainos padidéjimo tempais (24,68 proc.).
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2.15 lentelé

UAB ,,Danspin“ pardavimo pajamuy ir savikainos poky¢iy jtakos apskai¢iavimas grandininiy
keitimy metodu 2013-2014 m.

Pardavimo | Pardavimo Parduoty prekiy -
S . oo savikaina vienam Veiksnio
Keitimai pajamos, savikaina, davimo paiam itaka
min. Eur min. Eur parcavimo pajamy !
eurul
Baziniai metai (2013 m.) 5,99 5,04 0,84 -
I keitimas 7,54 5,04 0,67 -0,17
Il keitimas 7,54 6,28 0,84 +0,17
Bendras parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio 0
pasikeitimas dél abiejy veiksniy jtakos

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin“ pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

Pagal 2.15 lenteléje pateiktus duomenis galima teigti, kad per 2014 m. pardavimo pajamy
veiksnio pokytis mazino parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy ecurui rodiklio
reik§me, o pardavimo savikainos veiksnio pokytis — didino. D¢l jmonés pardavimo pajamy per 2014
metus padidé¢jimo 25,80 proc. §is rodiklis sumazéjo 0,17. Jis sudare 0,67, o tai rodo, kad 67 centai
pardavimo savikainos teko vienam pardavimo pajamy eurui. Taciau dél pardavimo savikainos per
2014 metus padidéjimo 24,68 proc. parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui
rodiklis padidéjo 0,10 ir siekeé 0,84. Tai padidino $j rodiklj ir dabar jau 84 centai pardavimo
savikainos teko vienam pardavimo pajamy eurui. Tacdiau §iy dviejy veiksniy poveikis bendram $io
rodiklio pasikeitimui buvo neutralus, t.y. pardavimo pajamy padidéjimas sumazino §j rodiklj 0,17, o
pardavimo savikainos padidéjimas padidino tokiu paciu dydziu (0,17). Tokia Sio rodiklio situacija
atspindi, kad per 2014 metus jmoné¢ didino pardavimo pajamy tempus, bet ir tuo paciu ieSkojo biidy
Sumazinti pardavimo savikainos augimo tempus.

UAB ,,Danspin‘ pardavimo pajamy ir savikainos pokyciy jtakos apskai¢iavimas grandininiy
keitimy metodu 2014-2015 m. pateiktas 2.16 lenteléje. Per 2015 metus stebimas tiek pardavimo
pajamy, tiek pardavimo savikainos padidé¢jimas atitinkamai 12,43 proc. arba 0,94 min. Eur ir 13,25
proc. arba 0,84 min. Eur.

2.16 lentelé

UAB ,,Danspin“ pardavimo pajamy ir savikainos poky¢iy jtakos apskaiciavimas grandininiy
keitimy metodu 20142015 m.

Pardavimo Pardavimo Pa'fdu.() tu p.rek"! A
. . o savikaina vienam Veiksnio
Keitimai pajamos, savikaina, . . .
min. Eur min. Eur pardavimo pajamy itaka
' ) eurui

Baziniai metai (2014 m.) 7,54 6,28 0,83 -
| keitimas 8,48 6,28 0,74 -0,09
Il keitimas 8,48 7,12 0,84 +0,10

Bendras parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio
pasikeitimas dél abiejy veiksniy jtakos
Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

40,01
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I§ 2.16 lenteléje pateikty duomeny matyti, pardavimo pajamy veiksnio pokytis mazino parduoty
prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio reikSme, o pardavimo savikainos
veiksnio pokytis — priesingai — didino. Dél jmonés pardavimo pajamy padidéjimo per 2015 metus
Sis rodiklis sumazgjo, t. y. tik 74 centai pardavimo savikainos teko vienam pardavimo pajamy eurui.
Taciau pardavimo savikainos per 2015 metus padidéjimas (13,25 proc.) padidino §j rodiklj ir jau 84
centai pardavimo savikainos teko vienam pardavimo pajamy eurui. Toks abiejy veiksniy poveikis
lémé, kad bendrai parduoty prekiy savikainos vienam pardavimo pajamy eurui rodiklio reikSmé
padidéjo 0,01, t. y. dél dviejy veiksniy jtakos parduoty prekiy savikaina vienam pardavimo pajamy
eurul padidéjo 1 centu. Remiantis apskai¢iuotu rezultatu, galima i$skirti, jog imonei per 2015 metus
reikéjo stengtis arba dar sparCiau didinti pardavimo pajamy apimtis, arba ieskoti galimybiy
sumazinti pardavimo savikainos augimo tempus.

Darbo iStekliuy rodikliy analizé. Imonés veiklos efektyvuma taip pat parodo efektyvus darbo
iStekliy panaudojimas. Darbe apskaiciuoti tokie darbo istekliy rodikliai: darbo nasumas, darbuotojy

darbo imlumas, vieno darbininko vidutinis metinis i$dirbis. Skai¢iavimy rezultatai pateikti 2.17

lenteléje.
2.17 lentelé
UAB ,,Danspin“ darbo iStekliy rodikliy dinamika 2011-2015 m.
Rodiklis 2011 m. | 2012m. | 2013m. | 2014 m. | 2015 m, | 2011-2015m.
pokytis punktais
Darbo naSumas, t 27,93 26,57 22,37 21,26 19,82 -8,11
Darbininky darbo imlumas, val. 54,34 60,51 66,39 73,33 82,75 28,41

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® ataskaity duomenimis.

Tiriant UAB ,,Danspin“ darbo naSumo rodikliy dinamikg 2011-2015 m. matyti, kad darbo
nasumo rodikliy reik§méms biidinga mazéjimo tendencija. 2011-2015 m. mazéjancios darbo
naSumo rodikliy reik§més parodo, kad pagamintos produkcijos kiekis, tenkantis vidutiniam
saraSiniam darbininky skaiciui mazéjo. Per visg tiriamg laikotarpj darbo naSumo rodiklio reikSmé
sumazéjo 8,11 punkto.

Darbininky darbo imlumo rodikliy reikSméms 2011-2015 m. laikotarpiu bidinga didéjimo
tendencija. Si rodiklio didéjimo tendencija atspindi, kad darbininky dirbtas laikas, tenkantis
pagamintai produkcijai, didéjo. Per visg tiriamg laikotarpj darbininky darbo imlumo rodikliy
reik§mé padidéjo 28,41 punkto, kas rodo blogéjancia darbo istekliy situacija.

Darbo rodikliy pokyciai tam tikru mastu veikia jmonés pagamintos produkcijos apimties
pokyc¢ius. Todél tikslinga jvertinti, kaip tiriamu laikotarpiu UAB ,,Danspin® produkcijos apimties

pokycius veiké tokiy analizuojamy darbo rodikliy kaip: darbininky skaiciaus, vieno darbininko per
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metus dirbty dieny skaiCiaus ir dirbty valandy skai¢iaus bei vieno darbininko valandinio iSdirbio
(naSumo) poky¢iai. Siekiant jvertinti, kokia jtakg produkcijos apimties pasikeitimui vertine iSraiska
per kiekvienus tiriamus metus ir per visg laikotarpi (2011-2015 m.) tur¢jo kiekvienas i$
analizuojamy keturiy darbo rodikliy pasikeitimas, tam panaudotas absoliuciy skirtumy metodas.
Skaic¢iavimams naudoti duomenys ir atlikti skai¢iavimai pateikti 9 priede, o skai¢iavimy rezultatai
susisteminti 2.18 lentel¢je.

2.18 lentelé

UAB ,,.Danspin“ produkcijos apimties pokyc¢iai (eurais) dél darbo rodikliy pasikeitimo jtakos

2011-2015 m.

Rodiklis 2011-2012 m. | 2012-2013 m. | 2013-2014 m. | 2014-2015m. | 2011-2015 m.
1) Dél darbininky skai¢iaus -268563 1418451 1363113 52718 2631916
pasikeitimo
2) Dél vieno darbininko per metus 286517 -476145 365262 395341 622280
dirbty dieny skaiciaus pasikeitimo
3) Dél vieno darbininko per dieng
dirbty valandy skaiciaus 0 0 0 0 0
pasikeitimo
4) Dél vieno darbininko
valandinio i8dirbio (naSumo) -303267 232869 -182312 489074 118861
pasikeitimo
Produkcijos apimties pokytis
(Eur) dél visy keturiy veiksniy -285313 1175174 1546063 937133 3373057
pasikeitimo

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® ataskaity duomenimis.

I§ 2.18 lenteléje pateikty absoliuciy skirtumy metodu jvertinty reikSmiy matyti, kad 2011-2012
m. dviejy veiksniy pasikeitimas: darbininky skaiCiaus ir jy i8dirbio sumaz¢jimas mazino pagamintos
produkcijos apimties pokytj atitinkamai 268,56 ir 303,27 tiikst. Eur. Tuo tarpu vieno darbininko per
metus dirbty dieny skaiCiaus padidéjimas didino (286,52 tikst. Eur) faktiSka pagamintos
produkcijos apimties pokytj. Taigi remiantis atliktais skaiiavimais galima nurodyti, jog, jeigu
jmonéje per 2012 m. nesumazéty darbininky skaiCius ir jy i8dirbis (nasumas), biity pagaminta
571,83 tukst. Eur (268,56 tukst. Eur + 303,27 tukst. Eur) daugiau produkcijos. Biitina iSskirti, jog
vieno darbininko per dieng dirbty valandy skaiCius visu tiriamu laikotarpiu nesikeité ir sudaré 7,5
val. (jmonéje dirbama trim pamainomis), todél Sio darbo rodiklio nekitimas analizuojamu
laikotarpiu netur¢jo jtakos produkcijos apimties pokyciui.

Per 2013 metus produkcijos apimties pokyciui didziausig jtaka turéjo darbininky skaiciaus
padidéjimas (nuo 180 iki 233), kuris padidino pagamintos produkcijos apimties pokytj 1418,45

tikst. Eur. Teigiama poveikj per Siuos metus taip pat turéjo vieno darbininko valandinio i8dirbio
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(naSumo) padidéjimas, kuris didino faktiskg pagamintos produkcijos apimties pokytj (232,87 tukst.
Eur). Vieno darbininko per metus dirbty dieny skai¢iaus sumazéjimas turéjo mazinamaji poveikj (-
476,15 tukst. Eur) produkcijos apimties pokyciui. Per 2014 m. tik vienas veiksnys — Vieno
darbininko valandinio iSdirbio (naSumo) sumazéjimas, turé¢jo neigiama jtaka produkcijos apimties
poky¢iui. Sis iddirbio sumazéjimas nuo 17,3 iki 16,9 Eur/darbo valandai maZino pagamintos
produkcijos apimties pokytj 182,31 tikst. Eur. Tuo tarpu darbininky skaiciaus ir vieno darbininko
per dieng dirbty valandy skaiciaus padidéjimas per 2014 metus didino pagamintos produkcijos
apimties pokytj atitinkamai 1363,11 ir 365,26 tukst. Eur. 2014-2015 m. visy analizuojamy darbo
rodikliy, iSskyrus vieno darbininko per dieng dirbty valandy skaic¢iaus rodiklj, pokyciai turéjo
teigiamos jtakos UAB ,,Danspin‘“ produkcijos apimties pokyciui. Didziausig produkcijos apimties
pokyti — 489,07 tikst. Eur per 2015 m. 1émé vieno darbininko valandinio iSdirbio (nasumo)
pasikeitimas, t. y. jis padid¢jo nuo 16,9 iki 17,9 Eur/darbo valandai.

Per visg analizuojamg laikotarpj (2011-2015 m.) visy apskai¢iuoty darbo rodikliy, i$skyrus
vieno darbininko per dieng dirbty valandy skai¢iaus rodiklj, pokyciai turéjo teigiamg poveikji UAB
»Danspin® produkcijos apimties pokyciui. Reik§mingiausiu veiksniu i$ analizuojamy darbo rodikliy
gali biiti laikomas darbininky skai¢iaus padidéjimas nuo 190 iki 288, nes jis didino pagamintos
produkcijos apimties pokytj net 2631,92 tukst. Eur. Kity dviejy veiksniy: vieno darbininko per
metus dirbty dieny skaiciaus ir vieno darbininko valandinio iSdirbio (nasumo) padidéjimas taip pat

didino pagamintos produkcijos apimties pokyt] atitinkamai 622,28 ir 118,86 tukst. Eur.

57



3. UAB ,,DANSPIN“ VEIKLOS OPTIMIZAVIMO EKONOMINIS PAGRINDIMAS

3.1. UAB ,,Danspin* veiklos optimizavimo galimybés

Siekiant atlikti UAB ,,Danspin® veiklos optimizavimo pagrindimg, tam pasitelkta panaudoti
ribine analize. Kadangi UAB ,,Danspin‘ pajamy strukttiroje pacig didziausig dalj sudaro pajamos i$
verpalo gamybos ir verpalo gamybos pardavimai turi reikSmingg jtaka jmonés veiklos rezultatams,
dél Sios priezasties Sio gaminio duomenys naudojami ribinei analizei.

Ribinés analizés atlikimas. Jmonés pelnas maksimizuojamas, kai ribinés pajamos lygios
ribiniams kaStams. Norint nustatyti UAB ,,Danspin“ pagrindinio gaminio — verpalo gamybos —
optimalia gamybos apimtj, pirmiausia jvertinamos gamybos verpalo ribinés pajamos ir ribinés
iSlaidos. Tai atliekama panaudojant maziausiy kvadraty metoda. Maziausiy kvadraty metodo
pagalba surandamos verpalo gamybos ribinés pajamos ir ribinés iSlaidos, kurias sulyginus
jvertinama optimali gamybos apimtis. 3.1 lenteléje pateikti verpalo gamybos pagaminti metiniai
kiekiai, gamybos iSlaidos, pardavimo pajamos ir $io gaminio kainos. Biitina pazymeéti, kad 2013 m.
ir 2015 m. verpalo gamybos kainos per §iuos metus kito, tod¢l buvo apskaiciuotos 2013 m. ir 2015
m. vidutinés kainos.

3.1 lentelé

UAB ,,Danspin“ verpalo gamybos duomenys ribinei analizei 2011-2015 m.

Rodikliai 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Verpalo pagamintas kiekis, 5176,8 4618,2 51552 | 48178 5084,5
tonomis (Q)
Verpalo gamybos kaina (Eur 940 940 1070 1090 1170
uz tong) (P)
Gamybos i3laidos, Eur () 4400186 | 4502870 | 4942469 | 5095870 | 5687959
Pardavimo pajamos, Eur 4868448 | 4634012 | 5428850 | 5164747 | 5813496

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin‘ ataskaity duomenimis ir atliktais skaiciavimais.

Remiantis 3.1 lentel¢je pateiktais verpalo gamybos duomenimis, maziausiy kvadraty metodu
apskaiciuojamos ribinés parametry reikSmeés. Gaminio kaina su pagamintu kiekiu gali biiti iSreikSta
tokia lygybe:

p =0,1152x + 469,15 1)

Atlikus maziausiy kvadraty metodu gamybos islaidy ir pagaminto gaminio kiekio dinamikos
analize, gamybos iSlaidy ir pagaminto gaminio kiekio priklausomybé gali biti iSreikSta tokia

lygybe:

S =2696817,47 + 448,82x (2
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Sulyginus Sias dvi lygybes, apskai¢iuojama optimali analizuojamo gaminio gamybos apimtis
(Q). Optimali verpalo gamybos apimtis yra 6009 tonos (Q = 6009). Ribinés pajamos yra lygios
ribinéms i$laidoms, kai gaminamas kiekis siekty 6009 tonas.

Siekiant jvertinti, ar apskaiCiuota optimali analizuojamo gaminio apimtis reikSmingai skiriasi
nuo 2015 m. gaminamo kieko, ribinés analizés duomenys palyginami su 2015 m. jmonés faktiniais
duomenimis. UAB ,,Danspin“ verpalo gamybos 2015 m. faktiniai ir ribinés analizés duomenys
pateikti 3.2 lenteléje.

3.2 lentele

UAB ,,Danspin“ verpalo gamybos 2015 mety faktiniai ir ribinés analizés duomenys

2015 m. Ribinés Pasikeitimas

Rodikliai faktiniai analizés ’
duomenys | duomenys proc.
Verpalo pagamintas kiekis, tonomis (Q) 5084,5 6009 18,18
Verpalo gamybos kaina (Eur uz tong) (P) 1170 1160 -0,85
Gamybos i§laidos, Eur (S) 5687959 | 5393776 -5,17
Pardavimo pajamos, Eur 5813496 | 6970440 19,90

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin‘ ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

Atliktos ribinés analizés duomenys rodo, jog jmoné, sickdama maksimizuoti gaunama pelna,
gali padidinti verpalo gamybos apimtis iki 6009 tony (3.2 lentelé.). Optimali verpalo gamybos kaina
siekty 1160 eury uz tong ir buty 0,85 proc. mazesné nei 2015 mety faktiné. Pardavusi visus
pagaminto gaminio kiekius analizuojama jmoné gauty 6,97 mln. eury pardavimo pajamy, 0 pelnas
1§ verpalo gamybos siekty 1,58 mln. eury. Gamybos iSlaidos dél racionalesnio iStekliy naudojimo,
palyginti su 2015 m. gamybos i$laidy faktiniais duomenimis, galéty sumazéti 5,17 proc.

Luzio tasSko analizés atlikimas. Siekiant teigiamy veiklos rezultaty, veiklos apimtj UAB
»Danspin® reikia nustatyti tokia, kad per laikotarpj parduoty prekiy ir paslaugy pajamos padengty to
laikotarpio kaStus bei uZtikrinty veiklos pelna. Todél planuojant veiklg yra atliekama veiklos
apimties laZzio tasko analizés, kurios metu nustatomos nuostolio ir pelno sritys bei veiklos apimties

luzio taskas, kuriame i$ nuostolingos srities pereinama ] pelninga, skai¢iavimui naudojamos $ios

formules:
Produkcijos apimties liZio taskas = % ~ 3 756 tony 3
5084,5
Pardavimy luzio taskas = % X 1170 =~ 4 394 847 Eur 4)

5084,5

Produkcijos pardavimy apimties lizio tasky analizé parodé, kad UAB ,,Danspin“ veikla
pelninga gamindama daugiau nei 3756 tony verpalo, kuriuos pardavus jmonei generuojamos 4,39
mln. eury pajamos. 3.3 lentel¢je pateikti UAB ,,Danspin® verpalo gamybos 2015 mety faktiniai

duomenys, produkcijos apimties ltizio taskas ir pardavimy lizio taskas.
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3.3. lentelé

UAB ,,Danspin® verpalo gamybos 2015 mety faktiniai duomenys, produkcijos apimties liiZio
taskas ir pardavimy lazio taskas

Rodikliai 2015 m. faktiniai ir apskaiéiuoti duomenys

Verpalo pagamintas kiekis, tonomis (Q) 5084,5
Verpalo pardavimo kaina (Eur uz tong) (P) 1170
Gamybos islaidos, Eur (3), i§ ju: 5687 959

Pastovios islaidos, Eur: 739 987

Kintamos islaidos, Eur: 4947 972
Vieneto dalinis pelnas (marza)’ 197
Pardavimo pajamos, Eur 5813 496
Produkcijos apimties liizio taSkas, tony 3756
Pardavimy liiZio taskas, Eur. 4394 847

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin‘ ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

Remiantis 3.3 lentelés duomenimis galima prognozuoti kiek tony verpaly reikty pagaminti
norint gauti pavyzdziui gryngjj pelng 1 min. eury, kai pelno mokestis yra lygus 15 proc.,

apskaiciavimui panaudota formulé:

. - 399 000 000x1,15
Gaminiy skai¢ius = 22> 87+(1197 XL15) — 9593 ¢ (5)

Remiantis atlikta analize ir skaiCiavimais galima daryti iSvada, kad UAB ,,Danspin® norint
pasiekti 1 mln. eury grynojo pelno reikty pagaminti 9593 tony verpalo.

Veiklos saugumo (jautrumo) ribos analizé. Siekiant maksimalaus pelno taip pat galima
jvertinti veiklos saugumo (jautrumo) riba. Si analizé atliekama siekiant nustatyti, kaip jautriai liizio
taskas reaguoja j vieno ar kito veiksnio pasikeitimg. Pirmiausiai nustatoma veiklos saugumo riba —
esamos realizacijos ir lizio taske apskaiciuotos realizacijos skirtumas:

Realiai pelninga veiklos sritis =5 813 496 — 4 394 847 = 1 415 649 Eur. (6)

Veiklos saugumo (jautrumo) riba procentais:

1415 649
5813 496

Veiklos saugumo (jautrumo)riba = x 100 % =~ 24,43 % (7)
Atliktais skaiCiavimais, veiklos saugumo riba rodo, jog pardavimai gali sumazéti 1,42 min.
Eur. arba 24,43 % kol atsiras nuostolis, kitiems veiksniams nekintant. Kei¢iantis veiksniams, kinta
luzio taskas (3.4 lentelé), kuris parodo kaip vieno ar kito veiksnio pablogéjimas gali nulemti
nuostolj. Toliau darbe nagrin¢jama kaip keiciantis veiksniams, kinta 1izio taskas, modeliuojamos

Jvairios situacijos pardavimo kainai, kintamosios ir pastovioms i§laidoms mazéjimo ar didéjimo

linkme Kkintant 10 proc. 3.4 lenteléje pateikti nagrinéjamy baziniy dydziy pasikeitimai.

! Vieneto dalinis pelnas (marza) - vieneto pardavimo kainos ir kintamyjy i§laidy vienam vieneto pagaminti skirtumas.

60



3.4 lentelé

UAB ,,Danspin“ verpalo pardavimo kainos, kintamy ir pastoviy iSlaidy

kaita 10 proc. ribose

Verpalo pardavimo Kintamos (verpalo Pastovios Pardavimy

kaina, eur tonos) i8laidos, eur iSlaidos, eur pajamos, eur
Bazinis variantas 1170 973 739 987 4 394 847
110 proc. 1053 876 665 988 3955 362
1 10 proc. 1287 1070 813 986 4834 331

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin‘ ataskaity duomenimis ir atliktais skaiCiavimais.

3.5 lenteléje pateikti luzio tasko pasikeitimy duomenys, kuriuos jtakos turé¢jo 10 proc.
padidéje ar sumazéje tam tikry rodikliy pasikeitimai, nekintant kitiems veiksniams:
3.5 lentele
UAB ,,Danspin“ verpalo pardavimo kainos, kintamy ir pastoviy iSlaidy kaitos 10 proc.

jtaka lazio taSkui

Rodikliy kaita Luzio taskas, vnt Luzio taskas, eur
Pardavimo kainos eur pasikeitimai*:
Bazinis variantas 3756 4 394 847
110 proc. 9 250 9740079
110 proc. 2 357 3033004
Kintamy (verpalo tonos) iSlaidy, eur, pasikeitimai*:
Bazinis variantas 3756 4 394 847
110 proc. 2514 2941 844
1 10 proc. 7422 8 683 900
Pastoviy iSlaidy, eur, pasikeitimai*:
Bazinis variantas 3756 4394 847
110 proc. 3381 3 955 362
1 10 proc. 4132 4 834 331

* nekintant kitiems veiksniams

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin‘ ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais.

3.5 lenteléje pateiktuose rezultatuose matyti, kad UAB ,,Danspin‘ liZio taskas yra jautriausias
iplauky ir kintamy kasty pokyc¢iams. SumaZzéjus jplaukoms 10 proc. (sumazinus verpalo tonos
kaing), kad buty iSvengta nuostolio reikty parduoti prekiy uz 9,74 min. eur. Taigi galima daryti
1Svada, kad kainy mazinimas liizio taSkg nukreips did¢jimo kryptimi, o jplauky padidéjimas (kainy
padidinimas) mazins liizio tasko reik§m¢. Tuo tarpu kintamy iSlaidy padidé¢jimas lems luzio taSko
padidé¢jima, o Siy iSlaidy sumaz¢jimas — luzio tasko sumaze¢jima, kadangi mazéjant iSlaidoms, o
kainoms iSliekant pastovioms, biity gaunamas didesnis pelnas ir dél Sios priezasties biity lengviau

padengiami kastai (3.6 lentelé).
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3.6 lentelé

UAB ,,Danspin* luZio tasko kitimas (vertine iSraiSka), kei¢iantis veiksniams

Veiksniy nuokrypis
110 proc. Bazinis variantas 110 proc.
Pardavimo pajamos, eur 9740079 3033004
Kintamos i$laidos, eur 2941 844 4394 847 8 683 900
Pastovios iSlaidos, eur 3 955 362 4834 331

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin‘ ataskaity duomenimis ir atliktais skai¢iavimais

Dideli luzio tasko svyravimai kintant pajamy bei kintamy iSlaidy veiksniams perspéja apie
didel] UAB ,,Danspin® rizikinguma, todél jmonés vadovybei sprendimus reikia priimti labai
atsakingai ir atsargiai, atsizvelgiant | saugumo ribos rodiklj. ISmatuoti rizika susijusiag su UAB
»Danspin®“ kasty funkcija ir nustatyti tiksly pelno jautrumag galima skaiciuojant veiklos
proporcingumo laipsnj:

Veiklos proporcingumo laipsnis = % +1=6,89 (8)

Skai¢iavimai rodo, jog veiklos proporcingumo laipsnis yra lygus 6,89. Vadinasi,

pardavimams pakitus 1 proc., pelnas pakis 6,89 proc.

Finansy poreikio prognozavimo atlikimas. Remiantis UAB ,,Danspin® pelno (nuostolio)
ataskaita nustatyta, kad 2015 m. jmoné turé¢jo 8,47 min. eury pardavimo pajamy. Kadangi Siame
darbe pardavimy apimtys prognozuojamos siekiant maksimizuoti gaunamg pelng, todél remiantis
ribinés analizés duomenimis planuojama padidinti verpalo gamybos apimtis iki 6009 tony (kitiems
veiksniams nekintant). Pagal ribinés analizés duomenis pardavimo pajamos padidéty 19,90 proc.
arba 1,16 min. eury. Sj padidéjima pridéjus prie 2015 m. pardavimo pajamy, gauname, kad 2016 m.
prognozuojamos pardavimo pajamos sudaryty 9,63 mln. eury arba 14 proc. padidé€jima.
Atitinkamai pardavimo savikaina, veiklos sgnaudos didéty 14 proc. Finansinés ir investicings
veiklos pajamy jmoné neplanuoja, o mokamy palikany suma nuo ilgalaikés ir trumpalaikés
paskolos lieka ta pati. Jmonés ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos yra gautos i§ Danijos banko
Sydbank, prognozuojama 2016 m. metiniy paltikany norma — 1,35 proc. Pelno mokestis — 15 proc.
2016 m. jmoné neplanuoja mokéti dividendy, dididnti akcinio kapitalo. 3.7. lenteléje pateikti UAB
“Danspin” faktiniai ir prognozuojami balanso ir pelno (nuostolio) ataskaitos duomenys, darant
prielaida, kad finansiniai rodikliai ateinanciais metais nesikeis. Ilgalaikis ir trumpalaikis turtas
didéja tiek, kiek didéja pardavimo pajamos — 14 proc. Akcinis kapitalas, rezervai, dotacijos ir
subsidijos nesikeicia, o nepaskirstytasis pelnas i§ pradziy padidéja grynojo pelno suma ir sudaro

1,31 min. eury.
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UAB ,,Danspin“ prognozuojamas balansas

3.7 lentelé

Rodikliai 2015 m. 1 prognozé PLP 2 prognozé
Turtas
1. llgalaikis turtas 12.357.072 14.087.062 14.087.062
2. Trumpalaikis turtas 279.999 319.199
2. 1. Atsargos 79.998 91.198 91.198
2.2. ISankstiniai apmokéjimai 25.899 29.525 29.525
2.3. Per vienerius metus gautinos sumos 136.435 155.536 155.536
2.4. Pinigai ir ekvivalentai 37.667 42.940 42.940
IS VISO TURTO 12.637.071 14.406.261 14.406.261
3. Nuosavas kapitalas 1.877.635 2.207.887 -15 448 2.192.439
3.1. Akcinis kapitalas 813.832 813.832 813.832
3.2. Rezervai 81.383 81.383 81.383
3.3. Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 982.420 1.312.672 -15 448 1.297.224
4. Dotacijos ir subsidijos 1.356.097 1.356.097 1.356.097
5. Ilgalaikiai jsipareigojimai 4.068.350 4.068.350 1.346.232 5.414.582
5.1. Ilgalaikés finansinés skolos 3.948.359 3.948.359 1.346.232 5.294.591
5.2. Kitos ilgalaikés skolos 119.991 119.991 119.991
6. Trumpalaikiai jsipareigojimai 5.334.989 5.427.696 5.443.144
6.1. llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 256.273 256.273 256.273
6.2. Trumpalaikés finansinés skolos 4.416.525 4.416.525 4.416.525
6.3. Skolos tiekéjams 169.941 193.733 193.733
6.4. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 392.864 447.865 447.865
6.5. Kitos mokétinos sumos 99.386 113.300 128.748
IS VISO NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU 12.637.071 13.060.029 1.346.232 14.406.261
Papildomas lésy poreikis PLP 1.346.232
NUOSAVYBE I$ VISO | 14.406.261 |

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin® balanso, pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis

3.8 lentel¢je pateikti UAB “Danspin” faktiniai ir prognozuojami pelno (nuostoliy) ataskaitos

duomenys.
3.8 lentele
UAB ,,Danspin® prognozuojama pelno (nuostoliy) ataskaita
Rodikliai 2015 m. 1 prognozé Griit&imasis 2 prognozé
rysys
Pardavimo pajamos 8.475.750 9.632.694 9.632.694
Pardavimo savikaina 7.117.383 8.113.817 8.113.817
Bendras pelnas (nuostoliai) 1.358.367 1.518.877 1.518.877
Veiklos sanaudos 739.987 843.585 843.585
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 618.380 675.292 675.292
Kita veikla -18.345 -18.345 -18.345
Finansin¢ ir investiciné veikla -268.416 -268.416 -18.174 -286.590
Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima 331.619 388.531 370.357
Pelno mokestis 41.460 58.280 55.554
Grynasis pelnas (nuostoliai) 290.159 330.252 314.804

Saltinis: sudaryta autorés, remiantis UAB ,,Danspin‘ balanso, pelno (nuostoliy) ataskaity duomenimis

Sudarytas prognozuojamas UAB ,,Danspin® 2016 m. balansas ir pelno (nuostolio) ataskaita

(3.7 ir 3.8 lentelése) parodo, kad jmonei pardavimo pajamas padidinus 14 proc. UAB ,,Danspin®

turtas padidéty iki 14,4 min. eury, taciau dél Sios prieZasties atsirasty 1,35 mln. eury papildomas

1é8y poreikis. Nustacius papildoma 1éSy poreikj yra tikslinami prognozuojamo balanso ir pelno

(nuostolio) ataskaity duomenys, sudarant antraja prognoze. Siuo atveju reikia priimti sprendima dél
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racionalaus finansiniy iStekliy panaudojimo. Kadangi papildomy 1¢Sy poreikis yra pakankamai
didelis, priimamas sprendimas skolintis 1éSas, t.y. didinti ilgalaikius jsipareigojimus - 1,35 min.
eury. Skolinantis 1¢Sas padidéja mokamos palikanos, 18 174,00 eur palikany padidéjimas
atsispindi pelno (nuostolio) ataskaitoje. Tai kei¢ia UAB ,,Danspin“ prognozuojama pelno mokescio
ir pelno dydj nuo 330 252,00 eur iki 314 804,00 eur, o tai turés jtakos jmonés nepaskirstyto pelno
apim¢iai, kuris parodytas prognozuojamo balanso antroje prognozgje.

Nustatyti finansinj griztamaji rysi yra pakankamai sunku, jmonei padidinus apyvartg atsiranda
ir papildomy léSy poreikis. Dél atsiradusio papildomo €Sy poreikio reikia atsakingai priimti
sprendimus 1§ kokio finansavimo Saltinio juos finansuoti. Antrame skyriuje atlikta ilgalaikio
mokumo rodikliy analizé parodé, kad analizuojamu laikotarpiu 2011-2015 m. UAB ,,Danspin‘
finansinio sverto rodikliy reikSmés vidutiniskai sudaré 1,85, o tai rodo, kad $io rodiklio reikSmés
vir$ijo kriting (0,5 arba 50 proc.) ribg, kai jmonés laikomos reik§mingai jsiskolinusiomis ir jmoné
susiduria su didele rizika, todé¢l skolinto kapitalo didéjimas tapty neigiamu veiksniu. UAB
»Danspin® pasiekty didesnio veiklos optimizavimo nebedidindama skolinto kapitalo ir optimizavusi

naudojamo kapitalo struktiira.
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ISVADOS

Ekonominé analizé padeda objektyviai jvertinti jmonés veiklos rezultatus, nustatyti ir
kiekybiskai jvertinti veiksnius, turéjusius jtakos jvykdymo lygiui, priimti sprendimus dél veiklos
gerinimo galimybiy. Atliekant jmonés ekonomin¢ analize, nagringjama pelno ir pelningumo,
trumpalaikio ir ilgalaikio mokumo, veiklos efektyvumo rodikliy dinamika ir struktiira, jy tarpusavio
ry$iai ir priklausomybé, jvertinami veiksniai, turéje jtakos tam tikry rodikliy pokyciams. Imonés
veiklos ekonominj efektyvumg padeda jvertinti turto efektyvumo (apyvartumo), sgnaudy lygio ir
darbo iStekliy rodikliy analizé. Be matematiniy metody, jmonés veiklai optimizuoti panaudota
ribiné analize.

20112015 m. laikotarpiu vidutiniskai kasmet UAB ,,Danspin® pardavimo pajamos padidédavo
po 13,53 proc. ir Sie padid¢jimo tempai buvo didesni nei tkio Sakos. Per visg analizuojama
laikotarpi UAB ,,Danspin® daugiausia pardavimo pajamy gavo i§ verpalo gamybos, jos vidutiniskai
sudaré 5,22 min. eury. Pagal orientacinj rodikliy vertinimo lygj UAB ,Danspin“ grynasis
pardavimo pelningumas 2013 m. ir 2014 m. vertinamas patenkinamai, 2015 m. ir 2011 m. —
nepatenkinamai, 0 2012 m. — blogai. Taciau palyginti su tikio Sakos vidutiniais grynojo pardavimo
pelningumo rodikliais $is atotriikis néra labai didelis, 2013 m. ir 2014 m. UAB ,,Danspin® grynojo
pardavimo pelningumo rodikliai net virsijo Siuos tkio Sakos rodiklius.

Trumpalaikio turto pelningumo rodikliy reikSmés 2013-2015 m. buvo pakankamai didelés:
2013 m. vienam jmonés trumpalaikio turto eurui teko 0,67 Eur grynojo pelno, 2014 m. — 0,58 Eur
grynojo pelno, o 2015 m. — net 1,04 Eur grynojo pelno. Taciau UAB ,,Danspin“ Vviso turto
pelningumo rodikliai 2011-2015 m. vertinami nepatenkinamai, nes teigiamos rodikliy reik§més kito
1,48-3,48 proc. ribose ir nevirSijo 8 proc. Nedidelés viso turto pelningumo rodikliy reik§més
parodo, kad analizuojamu laikotarpiu jmonés visas turtas nebuvo naudojamas pakankamai
efektyviai. Per 2012 m. ir 2015 m. akcinio kapitalo pelningumo rodiklio reik§més mazéjo, o 2012—
2014 m. $io rodiklio reikiméms biidinga didéjimo tendencija. Sio rodiklio kitima lémé grynojo
pelno poky¢iai, nes akcinis kapitalas per visg tiriamg laikotarpj nekito. 2011-2015 m. laikotarpiu
pastovaus kapitalo pelningumo rodikliy reikSméms, iSskyrus per 2013 m., biidinga mazgjimo
tendencija. Pastovaus kapitalo iSaugimui didZziausios jtakos turéjo ilgalaikiy jsipareigojimy
padidéjimas, kurj saglygojo finansiniy skoly ir finansinés nuomos jsipareigojimy iSaugimas.

Atlikus veiksniy jtakos analize nustatyta, kad galutinis pardavimo pajamy i§ verpalo gamybos
pokytis dél bendro dviejy veiksniy: gamybos kiekio ir kainy pokycio, jtakos 2015 m. palyginti su
2011 m. buvo 1,04 min. eury padidéjimas. Tuo tarpu galutinis per 2011-2015 m. pardavimo pajamy
1§ verpalo gamybos ir vélimo pokytis dél bendro Siy dviejy veiksniy poveikio buvo 135,71 tukst.

eury sumaZz¢jimas. Per 2011-2015 m. laikotarp] pastovaus kapitalo pelningumo rodiklio
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pasikeitimui teigiamg jtaka daré¢ vieno veiksnio — grynojo pelno pokytis, o neigiamg poveikj turéjo
dviejy veiksniy: nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy jsipareigojimy, poky¢iai.

Atlikus trumpalaikio mokumo rodikliy analiz¢ nustatyta, visais tiriamais metais jmongés
trumpalaikiai jsipareigojimai vir$ijo trumpalaikj turtg. Vertinant ilgalaikio mokumo rodikliy
reikSmes, bendrojo skolos rodiklio reikSmeés kito 74,41-89,79 proc. intervalo ribose, o tai vertinama
nepatenkinamai, nes rodiklis visais analizuojamais metais virSijo 70 proc. ribg. 2011-2015 m.
laikotarpiu ilgalaikiy skoly koeficiento reikSmés vertinamos gerai arba labai gerai, kadangi pagal
orientacinj rodiklio vertinimo lygj koeficiento reikSmés nesieké 0,5 ribos. Apskai¢iuoto finansinio
sverto rodiklio reikSmés visu analizuojamu laikotarpiu reikSmingai virSijo kriting 0,5 arba 50
procenty riba. Sig ribg virsijusios jmonés yra laikomos Zenkliai jsiskolinusiomis.

Viso turto apyvartumo (kartais) rodiklio reik§més analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai sudaré
0,60, o tai vertinama nepatenkinamai, nes rodiklio reik§més buvo mazesnés uz 1 reikSme. Tuo tarpu
trumpalaikio turto apyvartumo (kartais) rodikliy reik§més 2011-2015 m. buvo pakankamai didelés.
UAB ,,Danspin‘ trumpalaikis turtas per visg tiriamg laikotarpj dazniausiai buvo atnaujinamas 2013
m. (10,87 karto per metus), 2014 m. (10,39 karto per metus) ir 2015 m. (30,27 karto per metus).
20112015 m. darbo naSumo rodikliy reikSméms biidinga maz¢jimo tendencija. Maz¢jancios darbo
naSumo rodikliy reikSmés parodo, kad pagamintos produkcijos kiekis, tenkantis vidutiniam
sarasiniam darbininky skaiciui maz¢jo. Per visg tiriamg laikotarpj darbininky darbo imlumo rodikliy
reikSmé padidéjo 28,41 punkto.

Grandininiy keitimy metodu atlikus pardavimo savikainos ir pardavimo pajamy pokyciy jtakos
pardavimo savikainos lygiui vertinima nustatyta, jog per 2012 metus ir 2015 metus pardavimo
savikainos padidéjimas turéjo neigiamos jtakos pardavimo savikainos lygiui. Per §iuos metus,
siekiant iSvengti neigiamo pardavimo savikainos poveikio jmonés veiklos rezultatams, jmonés
vadovybei reikéjo ieskoti galimybiy sumazinti pardavimo savikainos augimo tempus arba stengtis
dar sparciau didinti pardavimo pajamy apimtis. Tuo tarpu per 2013 metus pardavimo savikainos
padidéjimas neturéjo neigiamos jtakos pardavimo savikainos lygiui, nes jmonei pavyko pasiekti
didesniy pardavimo pajamy padidinimo tempy ir mazesniy pardavimo savikainos augimo tempy.
2013-2014 m. pardavimo savikainos padid¢jimas neturéjo labai neigiamo poveikio pardavimo
savikainos lygiui, pardavimo savikainos augimo tempai buvo artimi pardavimo pajamy augimo
tempams.

Atlikta ribiné analiz¢ parod¢, jog jmoné, siekdama maksimizuoti gaunama pelng, gali padidinti
verpalo gamybos apimtis iki 6009 tony. Optimali verpalo gamybos kaina siekty 1160 eury uz tong
ir buty 0,85 proc. mazesné nei 2015 mety faktiné. Pardavusi visus pagaminto gaminio Kiekius
analizuojama jmoné gauty 6,97 mlin. eury pardavimo pajamy, o pelnas 1§ verpalo gamybos siekty

1,58 mln. eury. Gamybos iSlaidos dél racionalesnio iStekliy naudojimo, palyginti su 2015 m.
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gamybos iSlaidy faktiniais duomenimis, galéty sumazéti 5,17 proc. Todél planuojant veikla,
apskaiCiuotas veiklos apimties luzio taskas, kuris, parod¢, kad UAB ,,Danspin“ veikla pasidaro
pelninga gamindama daugiau nei 3756 tony verpalo, kuriuos pardavus jmonei generuojamos 4,39
mln. eury pajamos. Sudaryta jmonés veiklos prognozé rodo, kad jmonei pardavimo pajamas
padidinus 14 proc. UAB ,,Danspin® turtas padidéty iki 14,4 min. eury, taCiau dél Sios priezasties
atsirasty 1,35 mln. eury papildomas 1éSy poreikis, kuriy finansavimas numatomas i§ ilgalaikiy
finansiniy skoly su 1,35 proc. metinémis paliikanomis. Esant aukSoms finansinio sverto rodikliy
reikSméms, jmoné susiduria su didele rizika, todél skolinto kapitalo did¢jimas tapty neigiamu
veiksniu. UAB ,,Danspin“ pasiekty didesnio veiklos optimizavimo nebedidindama skolinto kapitalo
ir optimizavusi naudojamo kapitalo struktiirg. Tyrimo metu iSkelta hipoteze, kad jmonés ekonominé

analiz¢ sudaro veiklos optimizacijos prielaidas, pasitvirtino.
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UAB "Danspin" nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy horizontalioji analizé

2 priedas

NUOSAVAS KAPITALAS IR 2011.09.30]2012.09.30[ 2013.09.30 | 2014.09.30 | 2015.09.30 Pasikeitimai (+/-) Pasikeitimai proc.
ISIPAREIGOJIMAI Eur Eur Eur Eur Eur 2012-2011 m.|2013-2012 m.|2014-2013 m. | 2015-2014 m.| 2011-2010 m. | 2012-2011 m. { 2013-2012 m. { 2014-2013 m. { 2015-2014 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 1.182.748] 800.952] 1.170.463] 1.587.476] 1.877.635| -381.796| 369511 417.013] 290.159 10,6 -32,3 46,1 35,6 18,3
KAPITALAS 813.832 813.832 813.832 813.832 813.832 0 0 0 0 00 00 00 00 00
[statinis (pasiraSytasis) 813.832 813.832 813.832 813.832 813.832 0 0 0 0 00 00 00 00 00
REZERVAI 42.358 48.013 48013 66.488 81.383 5.655 0 18475 14.895 16,1 134 0,0 385 224
Privalomasis 42.358 48,013 48,013 66.488 81.383 5.655 0 18475 14.8%5 16,1 134 00 385 224
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS
(NUOSTOLIAI 326.558 -60.893 308.618 707.156 982.420 -387.451 369.511 398,538 275.264 489 -118,6 -606,8 1291 389
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 113.107 -381.796 369.511 417.013 290.159 -494.903 751.307 47502 -126.854) 209 -431,6 -196,8 129 -304
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 213451 320.903 -60.893 290.143 692.261 107.452 -381.796 351.036 402.118, 69,7 50,3 -119,0 -576,5 1386
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 125335 1.314.185| 1.402.437] 1.356.097 125.335| 1.188.850 88.252 -46.340 9485 6,7 -3,3
MOKETINOS SUMOS IR ISIPA| 6.450.204| 8.142.087| 8.146.768| 10.165.124| 9.403.339] 1.691.883 4.681) 2.018.356| -761.785 4.7 26,2 0,1 248 -1,5
PO VIENERTU MET) MOKETINOS
SUMOS IR ILGALAIKIAI 0 1.500.000 1530.750 3.252.190 4.068.350 1.500.000 30.750 1.721.440 816.160 -100,0 00 21 1125 25,1
Finansinés skolos 0 1.500.000 1.530.750 3.252.190 3.948.359 1.500.000 30.750 1.721.440 696.169 -100,0 00 21 1125 214
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasiis
jsipareigojimai 0 0 30.750 1.752.190 2.448.359 0 30.750 1.721.440 696.169 00 00 00 5.598,2 39,7
Kredito jstaigoms 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000 0 0 0 -100,0 00 00 00 00
Atidéjiniai 0 0 0 0 119.991 0 0 0 119.991 00 00 00 00 00
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy 0 0 0 0 119.991] 0 0 0 119.991 00 00 00 00 00
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
SUMOS IR TRUMPALAIKIAI 6.450.204 6.642.087 6.616.018 6.912.934 5.334.989 191.883 -26.069 296.916 -1.577.945 225 30 04 45 -22.8
llgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0 2.792 161.847 256.273 0 2.792 159.055 94.427 00 00 0,0 5.696,8 58,3
Finansings skolos 6.046.298 6.219.352 5.887.333 6.029.278 4.416.525 173.054 -332.019 141,945 -1.612.753 231 29 53 24 -26,7
Kredito jstaigoms 1.500.000 2.902.386 3.666.669 3.679.455 3.684.404 1.402.386 764.283 12.786 4.949 00 935 26,3 03 01
Kitos skolos 4.546.298 3.316.966 2.220.664 2.349.823 732.121] -1.229.332 -1.096.302 129.159 -1.617.702 -14 27,0 -33,1 58 -68,8
Skolos tiekéjams 167.184 144.211 418.161 246.347 169.941 -22.973 273.950 -171.815 -76.406 545 -137 190,0 -411 -31,0
Gauti §ankstiniai apmokejimai 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -100,0 00 00 00 00
Pelno mokescio jsipareigojimai 0 0 0 82.490 75573 0 0 82490 6917 00 00 00 00 -84
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 190913 202.821 291501 360.151 302.864 11.908 88.680 68.650 32.713 37 6,2 437 236 91
Atidéjiniai 0 0 0 0 3317 0 0 0 3377, 00 00 00 00 00
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
jsipareigojimai 45.809 75.703 16.231 32.822 20436 29.8%4 -59.472 16.591 -12.386 2837 653 -78,6 102,2 -31,7
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU I§ VISO: 7.632.952| 9.068.374| 10.631.416| 13.155.037| 12.637.071| 1435422 1563.042| 2.523.621| -517.966 26 188 172 237 39
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UAB "Danspin" turto vertikalioji analizé

3 priedas

TURTAS 2011.09.30 2011- 2012.09.30 2012- 2013.09.30 2013- 2014.09.30 2014- 2015.09.30 2015-
2010 m. 2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m.
Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc. Eur proc.

ILGALAIKIS TURTAS 6.559.969( 85,9 -8,2| 8.537.301| 94,1 8,2 10.079.968| 94,8 0,7 12.429.819| 94,5 -0,3| 12.357.072| 97,8 3,3
NEMATERIALUSIS TURTAS 1.753 0,0 0,0 675 0,0 0,0 0 0,0 0,0 6.618 0,1 0,1 10.002 0,1 0,0
Programiné jranga 1.753 0,0 0,0 675 0,0 0,0 0 0,0 0,0 6.618 0,1 0,1 10.002 0,1 0,0
MATERIALUSIS TURTAS 6.558.216] 85,9 -82| 8536.626] 94,1 8,2[ 10.079.968] 9438 0,7 12.387.486| 942 -06] 12.254.431| 97,0 28
Zemé 39.172 0,5 0,0 117.855 13 08 122.266 12 -0,1 122.266 0,9 -0,2 122.266 10 0,0
Pastatai ir statiniaif 2.389.257| 31,3 -0,7] 2.284.849] 252 -6,1| 4.846.170] 45,6 204 7.070.672] 537 82| 7.478.622| 592 54
Masinos ir jrengimai|  3.760.755[ 49,3 -74| 3.074.330] 339 -154(  2.417.044] 2277 -11,2[  3.755.428| 285 58 3.983.584[ 315 3,0
Transporto priemonés 24.543 0,3 01 23.446 0,3 -0,1 39.397 04 0,1 32.802 0,2 -0,1 48.158 04 0,1
Kita jranga, prietaisai, jrankiai ir jrenginiai 93.132 12 -0,3 79.017 0,9 -0,3 333.428 3,1 23 519.205 39 0,8 476.216 3,8 -0,2
Nebaigta statyba 17.570 0,2 02 2732992 301 299 2.110.287] 198 -10,3 711.692 54 -144 6.217 0,0 -54
Kitas materialusis turtas 233.787 3,1 -0,2 224,137 25 -0,6 211.376 20 -05 175.421 13 -0,7 139.368 11 -0,2
KITAS ILGALAIKIS TURTAS 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 35.715 0,3 0,3 92.639 0,7 0,5
Atidétojo mokeséio turtas 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 35.715 0,3 03 92.639 0,7 0,5
TRUMPALAIKIS TURTAS 1.072.983( 14,1 8,2 531.073 5,9 -8,2 551.448 5,2 -0,7 725.218 55 0,3 279.999 2,2 -3,3
ATSARGOS, ISANKSTINIAI 130.872 17 0,5 139.893 15 -0,2 139.293 13 -0,2 117.855 09 -04 105.897 0,8 -0,1
Atsargos 101.746 13 05 123.999 14 0,0 111.222 1,0 -0,3 80.885 0,6 -04 79.998 0,6 0,0
Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 96.559 13 04 114.359 13 0,0 110.252 10 -0,2 80.885 0,6 -04 79.998 0,6 0,0
Nebaigta gamyba 3.534 0,0 0,0 3.139 0,0 0,0 970 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Pagaminta produkcija 1.653 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Pirktos prekés, skirtos perparduoti 0 0,0 0,0 6.501 0,1 0,1 0 0,0 -0,1 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
[§ankstiniai apmokéjimai 29.126 04 0,0 15.894 0,2 -0,2 28.071 0,3 0,1 36.970 0,3 0,0 25.899 0,2 -0,1
Nebaigtos vykdyti sutartys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PER VIENERIUS METUS GAUTINOS 320.851 42 0,2 338.062 3,7 -05 320.273 3,0 -0,7 313.857 24 -0,6 136.435 11 -13
Pirkéjy jsiskolinimas 114.416 15 -08 70.070 0,8 -0,7 17.984 0,2 -0,6 176.023 13 12 943 0,0 -13
Dukteriniy ir asocijuoty jmoniy skolos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kitos gautinos sumos 206.435 2,7 1,0 267.992 3,0 0,3 302.289 28 -0,1 137.834 10 -18 135.492 11 0,0
KITAS TRUMPALAIKIS TURTAS 440.769 58 5,6 0 0,0 -58 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Trumpalaikés investicijos 434.430 57 57 0 0,0 -5,7 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Terminuoti indéliai 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kitas trumpalaikis turtas 6.339 01 0,0 0 0,0 -01 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 180.491 24 19 53.118 0,6 -18 91.882 09 0,3 293.506 2,2 14 37.667 0,3 -19
TURTO IS VISO: 7.632.952( 100 0,0 9.068.374] 100 0,0 10.631.416] 100 0,0] 13.155.037( 100 0,0] 12.637.071{ 100 0,0

74



4 priedas

UAB "Danspin'" nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy vertikalioji analizé
NUOSAVAS KAPITALAS IR 2011.09.30 2011- 2012.09.30 2012- 2013.09.30 2013- 2014.09.30 2014- 2015.09.30 2015-
ISIPAREIGOJIMAI Eur proc. 2010 m. Eur proc. 2011 m. Eur proc. 2012 m. Eur proc. 2013 m. Eur proc. 2014 m.
NUOSAVAS KAPITALAS 1.182.748] 15,5 1,8 800.952 8,8 -6,7] 1.170.463| 11,0 2,2] 1.587.476] 12,1 1,1] 1.877.635] 14,9 2,8
KAPITALAS 813.832| 10,7 0,3 813.832 9,0 -1,7 813.832 7,7 -1,3) 813.832 6,2 -1,5 813.832 6,4 0,3
Istatinis (pasiraSytasis) 813.832| 10,7 0,3 813.832 9,0 -1,7 813.832 7,7 -1,3] 813.832 6,2 -1,5 813.832 6,4 0,3
REZERVAI 42.358 0,6 0,1 48.013 0,5 0,0 48.013 0,5 -0, 66.488 0,5 0,1 81.383 0,6 0,1
Privalomasis| 42.358 0,6 0,1 48.013 0,5 0,0 48.013 05 -0, 66.488 0,5 0,1 81.383 0,6 0,1
NEPASKIRSTYTASIS PELNAS 326.558 4,3 1,5 -60.893 -0,7 -4.,9 308.618 29 3,6 707.156 5,4 25 982.420 7.8 2,4
Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 113.107 15 0,3 -381.796 -4.2) -5,7 369.511 35 7,7 417.013 3,2 -0,3 290.159 2,3 -0,9
Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 213.451 2,8 1,2 320.903 35 0,7 -60.893 -0,6 -4.1] 290.143 2,2 2,8 692.261 55 3,3
DOTACIJOS, SUBSIDIJOS 0,0 0,0 125.335 1,4 1,4] 1.314.185] 12,4 11,0] 1.402.437| 10,7 -1,7] 1.356.097| 10,7 0,1
MOKETINOS SUMOS IR
ISIPAREIGOJIMAI 6.450.204| 84,5 -1,8] 8.142.087| 89,8 5,3] 8.146.768| 76,6 -13,2] 10.165.124| 77,3 0,6] 9.403.339| 744 -2,9
PO VIENERIYU METU MOKETINOS
SUMOS IR ILGALAIKIAI
ISISPAREIGOJIMAI 0 0,0 -19,1 1.500.000 16,5 16,5 1.530.750 14 4] -2,1] 3.252.190 24,7 10,3 4.068.350 32,2 75
Finansinés skolos 0 0,0 -19,1] 1.500.000f 16,5 16,5 1.530.750[ 144 -21]  3.252.190] 24,7 10,3 3.948.359| 31,2 6,5
Lizingo (finansinés nuomos) ar panasts 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 30.750 0,3 0,3 1.752.190 13,3 13,0 2.448.359 19,4 6,1
Kredito jstaigoms 0 0,0 -19,1] 1.500.000[ 16,5 16,5 1.500.000[ 14,1 -2.4 1.500.000[ 114 -2,7) 1.500.000f 11,9 0,5
Atidéjiniai 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 119.991 0,9 0,9
Pensijy ir panasiy jsipareigojimy| 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 119.991 0,9 0,9
PER VIENERIUS METUS MOKETINOS
SUMOS IR TRUMPALAIKIALI
ISIPAREIGOJIMALI 6.450.204| 845 17,3] 6.642.087[ 73,2 -11,3 6.616.018| 62,2 -11,0 6.912.934[ 525 -97 5.334.989| 422 -10,3
Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 2.792 0,0 0,0 161.847 1,2 1,2 256.273 2,0 0,8
Finansinés skolos 6.046.298| 79,2 16,5] 6.219.352[ 68,6 -10,6 5.887.333| 554 -13,2) 6.029.278[ 45,8 -95|  4.416.525[ 34,9 -10,9
Kredito jstaigoms 1.500.000f 19,7 19,7] 2.902.386] 32,0 124] 3.666.669| 345 25| 3.679.455[ 28,0 -6,5 3.684.404| 29,2 1,2
Kitos skolos 4.546.298| 59,6 -31] 3.316.966| 36,6 -23,0 2.220.664| 20,9 -15,7| 2.349.823[ 17,9 -3,0 732.121 58 -12,1]
Skolos tiekéjams 167.184 2,2 0,8 144.211 1,6) -0,6 418.161 3.9 2,3 246.347 1,9 -2,1] 169.941 1,3 -0,5)
Gauti iankstiniai apmokéjimai 0 0,0 -0,6] 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0
Pelno mokescio jsipareigojimail 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 82.490 0,6 0,6 75.573 0,6 0,0
Su darbo santykiais susije jsipareigojimail 190.913 2,5 0,2 202.821 2,2 -0,3 291.501 2,7 0,5 360.151 2,7 0,0 392.864 3,1 04
Atidéjiniail 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 0 0,0 0,0 3.377 0,0 0,0
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai
isipareigojimail 45.809 0,6 04 75.703 0,8 0,2 16.231 0,2 -0,7] 32.822 0,2 0,1 20.436 0,2 -0,
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 7.632.952 100 0,0] 9.068.374 100 0,0] 10.631.416 100 0,0] 13.155.037 100 0,0] 12.637.071 100 0,0
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5 priedas

UAB "Danspin" horizontalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

STRAIPSNIA] 2011.09.30 | 2012.09.30 | 2013.09.30 | 2014.09.30 | 2015.09.30 Pasikeitimai (+/) Pasikeitimai proc.
Eur Eur Eur Eur Eur ] 2012-2011 m. | 2013-2012 m. | 2014-2013 m. | 2015-2014 m. | 2011-2010 m. | 2012-2011 m. | 2013-2012 m. | 2014-2013 m. | 2015-2014 m.
PARDAVIMO PAJAMOS 5.102.693| 4.817.380| 5.992.554| 7.538.617| 8.475.750] -285.313| 1.175.174| 1.546.063| 937.133 18,34 5,59 24,39 25,80 12,43
PARDAVIMO SAVIKAINA 4.485.761| 4.640.196| 5.040.222| 6.284.254| 7.117.383|  154.435|  400026| 1244032 833129 20,05 3,44 8,62 24,68 13,26
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIA 616.932| 177.184| 952.332| 1.254.363| 1.358.367| -439748| 775148 302031| 104004 7,23 71,28 437,48 31,71 8,29
VEIKLOS SANAUDOS 309.301| 413.953| 421.772| 527.004| 739.987| 104652 7819| 105232 212983 14,20 33,84 1,89 24,95 40,41
Pardavimo 2.811 0 579 2.094) -2811 579 -579 2094 0,00 -100,00 0,00 -100,00 0,00
Bendrosios ir administracings 306.490| 413.953| 421.193| 527.004|  737.893 107463 7240 105811 210889 1316 35,06 175 2512 40,02
TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 307.631| -236.769| 530.560| 727.359| 618.380| -544400|  767329| 196799 -108979 1,04] -176,97| -324,08 37,09 -14,98
KITA VEIKLA 4.803 5.987 6.255 2.448| -18.345 1184 268 -3807 -20793 -33,46 24,65 4,48 -60,86|  -849,39
Pajamos 29.387 17.020 6.800 7.701 9.013 -12367 -10220 901 1312 17198 -42,08 -60,05 1325 17,04
Sgnaudos 24.584 11.033 545 5.253 27.358 -13551 -10488 4708 22105 585,36 -55,12 -95,06 863,85 42081
FINANSINE IR INVESTICINE
VEIKLA -170.863| -151.014| -136.932| -243.201| -268.416 19849 14082| -106269 -25215 -8,03 -11,62 -9,32 77,61 10,37
Pajamos 306 93 0 43 2.084) -213 93 43 2041 -62,55 -69,61 -100,00 000 474651
Sanaudos 171.169|  151.107| 136.932| 243.244|  270.500 -20062 -14175 106312 27256 -827 11,72 938 7764 1121
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 141.571| -381.796| 399.883| 486.606| 331.619] -523367| 781679 86723| -154987 12,44| -369,69| -204,74 21,69 -31,85
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA 141.571| -381.796| 399.883| 486.606| 331.619] -523367| 781679 86723| -154987 12,44| -369,69| -204,74 21,69 -31,85
PELNO MOKESTIS 28.464 0| 30.372| 69.593| 41.460 -28464 30372 39221 -28133 -11,97|  -100,00 0,00 129,14 -40,43
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAIY)  113.107| -381.796] 369.511| 417.013| 290.159] -494.903] 751307 47502| -126854 20,87| -437,55| -196,78 12,86 -30,42
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UAB "Danspin" vertikalioji pelno (nuostoliy) ataskaitos analizé

6 priedas

STRAIPSNIAI 2011.09.30 2011- 2012.09.30 2012- 2013.09.30 2013- 2014.09.30 2014- 2015.09.30 2015-
Eur proc. | 2010 m. Eur proc. | 2011 m. Eur proc. | 2012 m. Eur proc. [ 2013 m. Eur proc. | 2014 m.
PARDAVIMO PAJAMOS 5.102.693| 100,00 0,00/ 4.817.380{ 100,00 0,00] 5.992.554| 100,00 0,00f 7.538.617| 100,00 0,00] 8.475.750{ 100,00 0,00
PARDAVIMO SAVIKAINA 4.485.761| 87,91 1,25 4.640.196| 96,32 8,41 5.040.222| 84,11] -12,21] 6.284.254| 83,36 -0,75| 7.117.383| 83,97 0,61
BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAD|  616.932] 12,09 -1,25|  177.184| 3,68 -841] 952.332| 15.89] 12,21] 1.254.363| 16,64 0,75| 1.358.367| 16,03 -0,61
VEIKLOS SANAUDOS 309.301| 6,06 -0,22]  413.953] 8,59 253 421772 7,04 -1,55|  527.004| 6,99 -0,05]  739.987| 8,73 1,74
Pardavimo 2811 006 0,06 0l 000 -0,06 579 0,01 0,01 0,00 -0,01 2.004 002 0,02
Bendrosios ir administracinés 306.490 6,01 027 413953 859 2,59 421193 703 1,56 527.004] 6,99 004 737893 871 1,72
TIPINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 307.631] 6,03 -1,03]  -236.769] -491] -1094] 530560 8,85 13,77] 727.359] 9,65 0,79 618.380] 7,30 -2,35
KITA VEIKLA 4.803| 0,09 -0,07 5.987| 0,12 0,03 6.255| 0,10 -0,02 2.448] 0,03 -0,07] -18.345| -0,22 -0,25
Pajamos 29.387| 058 033 17.020f 035 -0,22 6.800 011 -0,24 7.701 010 -0,01 9.013| 011 0,00
Sanaudos 24584 048 040 11.033] 023 -0,25 545 001  -0,22 5253 0,07 0,06 27.358| 0,32 025
FINANSINE IR INVESTICINE
VEIKLA -170.863| -3,35 0,96 -151.014| -313 0,21 -136.932| -2,29 0,85 -243.201| -3,23 -0,94] -268.416| -3.17 0,06
Pajamos 306] 0,01 -0,01 93| 0,00 0,00 ol 000 0,00 43 000 0,00 2.084] 002 0,02
Sanaudos 171.169| 335 -097 151.107| 314 -0,22 136932 229  -0,85 243.244] 323 094 270500 319 -0,04
JPRASTINES VEIKLOS PELNAS
(NUOSTOLIAI) 141571 2,77 0,15 -381.796] -7,93] -10,70] 399.883] 6,67| 14,60] 486.606] 6,45 -0,22] 331.619] 3091 -2,54
PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES
APMOKESTINIMA 141571 2,77 0,15 -381.796] -7,93] -10,70] 399.883] 6,67| 1460 486.606] 6,45 -0,22] 331.619] 3091 -2,54
PELNO MOKESTIS 28.464] 0,56 -0,19 0| 0,00 -0,56 30.372| 051 0,51 69.593] 0,92 0,42 41.460] 049 0,43
GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 113.107| 2,22 0,05 -381.796| -7.93] -10,14] 369.511| 6,17] 14,09 417.013] 553 -0,63]  290.159| 3,42 2,11
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7 priedas

Kiekio ir kainy poky¢iy jtaka pardavimo pajamoms iS verpalo gamybos, verpalo gamybos ir
vélimo, jvertinto indeksy metodu, skai¢iavimai

Bazini Ataskaitini . P is dél
. azm|o_ ?s al "?'° Bazinio Ataskaitinio okytis dé Pokytis dél Bendras
laikotarpio laikotarpio . . . . parduoto . ..
laikotarpio laikotarpio . kainos pokyris, dél
2011-2015 m. parduoto parduoto . o kiekio - L
N L gaminio | gaminio kaina, I pasikeitimo, | abiejy veiksniy
gaminio kiekis, [gaminio kiekis, pasikeitimo, .
Eur/kg Eur/kg Eur jtakos, Eur
kg kg Eur
verpalo gamyba| 5179200 4968800 0,94 1,19 -197776 1242200 1044424
verpalo gamyba + vélimas 101600 29300 1,95 2,13 -140985 5274 -135711
8 priedas

Tekstilés gamybos Sakos grynojo pardavimo pelningumo rodikliy apskaic¢iuotos kvartiliy
reik§més, proc.

Tekstilés Tekstilés Tae::ftggz
gamybos gamybos gmmi/és
jmonés pagal | 2011 m. | Kvartiliai | jmonés pagal | 2012m. | Kvartiliai | ® agal 2013 m. Kvartiliai
darbuotojy darbuotojy (F; gb .
kaiciy skaiciy arbuotojy
s skaitiy
0-9 250 ir daugiau 10-19
darbuotojai -0.56 _ darbuotojy 441 _ darbuotojy 2,17 _
250 ir daugiau | 1 o }Q1=054 5559 5o }Q1=518 554 >89 }Qi=253
darbuotojy ' darbuotojai ' darbuotojai '
10-19 _ 20-49 _ 50-249 _
darbuotojy 515 Q=515 darbuotojai 6,58 Q. =6,58 darbuotojai 3,58 Q.= 3,58
20-49 10-19 0-9
darbuotojai 7,26 darbuotojy 7,06 darbuotojai 4,89
}Q:=766 }Q,=7,75 [ 250ir }Q:.=554
50-249 8,05 0-9 8,44 daugiau 6,19
darbuotojai darbuotojai darbuotojy
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Produkcijos apimties ir darbo rodikliy duomeny dinamika

9 priedas

2011 m. 2012 m. 2013 m. 2014 m. 2015 m.
Produkcijos apimtis, Eur (N) 5102693 4817380 5992554 7538617 8475750
Darbininky skaicius 190 180 233 286 288
Vieno darbininko per metus dirbty dieny
skaiCius 202,35624 | 214,34981 | 197,98283 | 207,81410 | 218,63662
Vieno darbininko per dieng dirbty valandy
skaiCius 7,5 7,5 7,5 7,5 7,5
Vieno darbininko valandinis i§dirbis (naSumas) 17,6957 16,6477 17,3208 16,9118 17,9474

1) Poveikis produkcijos apimties pokyciui dél darbininky skaiCiaus pasikeitimo:

A1\,2011—2012 m,
A1\[2012—2013 m,
A1\[2013—2014 m,
A]\]2014—2015 m
A]\]2011—2015 m

- =(180-190)* 202,35624*7,5%17,6957= -268563
=1418451

=1363113

=52718

=2631916

2) Poveikis produkcijos apimties pokyc¢iui dél vieno darbininko per metus dirbty dieny skaiciaus

pasikeitimo:

A]\]2011—2012 m
A]\]2012—2013 m
A1\[2013—2014 m
A1\[2014-—2015 m
A1\[2011—2015 m

=180*%(214,34981-202,35624)* 7,5*17,6957=286517
| =-476145
' =365262
=395341

=622280

3) Poveikis produkcijos apimties pokyciui dél vieno darbininko per dieng dirbty valandy skaiciaus

pasikeitimo:

Kadangi vieno darbininko per dieng dirbty valandy skaicius per analizuojamus metus nesikeité, Sis
rodiklis poveikio produkcijos apimties pokyciui netur¢jo.

A]\12011—2012 m

A]\12012—2013 m.
A]\12013—2014 m.
A]\120141——2015 m.
A1\[2011—2015 m.

4) Poveikis
pasikeitimo:

A]\12011—2012 m.
A1\[2012—2013 m.
A1\[2013—2014 m.
A1\[2014-—2015 m.

A1\[2011—2015 m,

. =180%*214,34981*(7,5-7,5)* 17,6957=0
=0
=0
=0
=0

produkcijos apimties pokyciui dél vieno darbininko valandinio i§dirbio (nasumo)

=180*214,34981*7,5*(16,6477-17,6957)= -303267
=232869
=-182312
=489074
- =118861

5) Poveikis produkcijos apimties poky¢iui dél visy keturiy veiksniy pasikeitimo:

A]\12011—2012 m
A]\12012—2013 m

A1\[2013—2014 m.
A1\[2014-—2015 m.

A1\[2011—2015 m,

. =-268563+286517+0-303267=-285313

- =1418451-476145+0+232869=1175174
=1363113+365262+0-182312=1546063
=52718+395341+0+489074=937133

- =2631916+622280+0+118861=3373057
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