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SANTRAUKA

Vaida Spakauskiené
Tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimg j Lietuvos iikj lemianciy veiksniy analizé

Magistro darbas.

Magistro darbe iSsamiai nagrinéjamos tiesioginés uzsienio investicijos, jy esmé, klasifikavimas,
formos, reikSmé ekonomikai ir veiksniai, lemiantys TUI srautg j Lietuva. Darbe nagrinéjamos
tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje 2004 — 2014 mety laikotarpiu, Analizuojant veiksnius,
lemiancius TUI | Lietuva, tiriamas rySys tarp TUI ir rinkos veiksniy, darbo jégos kasty, ekonomikos

atvirumo ir veiklos apmokestinimo.

SUMMARY

Vaida Spakauskiené

Analyses of the determinants having influence to attraction of foreign direct investment in
Lithuania's economy.

Master‘s work.

Master's detailed analysis of the work of foreign direct investment, their essence, clasification,
importance and impact of economy and determinants of foreign direct investment in Lithuania.
Research deals with foreign direct investment in Lithuania 2004 - 2014 period. In order to analize
factors, which have an impact on FDI, it is explored the relationship between factors of market,

labor costs, economic openness and local taxes.
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IVADAS

Ekonominé¢ plétra — vienas pagrindiniy Salies vidaus politikos tiksly jau nuo Lietuvos valstybés
nepriklausomybés atktirimo laiky. Tiesioginés uzsienio investicijos - vienas i$ ekonominés plétros
veiksniy, kuris yra vienas svarbiausiy makroekonomikos rodikliy Salyje, kuris skatina ekonomikos
augimg Salyje. Investicijos apibiidinamos kaip Ziniy, konkurencingumo ir uzimtumo Saltinis, Kuris
i$ dalies sglygoja Salies ekonomikos augima. Visos investicijos j Salies ekonomika, tiek vidaus, tiek

uzsienio padeda Salies gyventojams ne tik uzdirbti, bet ir gyventi geriau.

Valstybé formuodama atitinkamg valdzios pozitrj ] tiesioginiy uZzsienio investicijy skatinimo
politika, Salies investicinio patrauklumo jvaizdzio gerinimg, kuria specialias strategijas ir
programas, stengiasi ir siekia jvairiais biidais pritraukti kuo daugiau investicijy i $alj. Vienas tokiy
kabliuky, investuotojams privilioti yra laisvosios ekonominés zonos, tai teritorijos skirtos plésti
konkurencing, tiking ar finansing veiklg, kuriose jstatymy nustatyta tvarka yra taikomos ne tik
mokes¢iy lengvatos besikuriantiems investuotojams, bet ir subsidijos bei kitos pagalbinés
paslaugos, padedancios verslo jsitvirtinimui. Lietuvos valstybé, kaip ir kitos pasaulio Salys yra
suinteresuotos pritraukti kuo daugiau uZzsienio investicijy srautg j savo Salies tkj. Lietuva
ekonominiu pozitriu turi daug privalumy, vienas jy - puiki geografiné padétis, kuria gali pasigirti ir
i8siskiria 1§ kity kaimyniniy Baltijjos S$aliy. Lietuva tarsi kryZkelé, sujungianti Vakary
Europos, Baltijos juros regiono bei Nepriklausomy Valstybiy Sgjungos (NVS) rinkas. Lietuva turi
vieng Klaipédos jliry uosta ir keturis tarptautinius oro uostus bei gelezinkeliy tinkla, kuriy pagalba
galima nesunkiai pasiekti Ryty bei Vakary rinkas ir Siaurés valstybes.

Darbo aktualumas. Salies ekonomikai tiesioginés uZsienio investicijos turi labai svarbig reikime,
kadangi jos apibrézia Salies plétros potencialg. Jos prisideda prie naujy darbo viety sukiirimo, taip
jtakodamos uzimtyjy skaiciaus Salyje ir eksporto augimg bei nedarbo lygio mazé¢jimg. Investicijos
taip pat viena pagrindiniy veiksniy lemianc¢iy ir prisidedancios prie didesnio BVP augimo.
Moksliniai tyrimai ir diskusijos apie investicijy teigiamg ir neigiamg poveikj, jy reikSme Salies
ekonomikai, veiksnius, lemiancius investicijy pritraukimg bei patrauklig investicing aplinka,
aktualtis ne tik visame pasaulyje (Amdam, Lunnanm ir kt. 2007; Anyanwu, 2012; Kahai, 2011), bet
ir Lietuvoje (gimelyté, Antanaviciené, 2013; Lankauskien¢, 2011; Rupuliené, 2008;
Tvaronaviciené, 2003; Rupliené ir kt. 2008; Rupliené, Garsviene 2008; Jurgelis 2011), ka jrodo

moksliniy publikacijy gausa.

Mokslingje literatiiroje daznai yra tiriama tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Salies

ekonomikai ar investicijy skatinimo instrumentai, taciau nedaug tyrimy galima rasti bitent apie
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veiksnius, kurie jtakoja uZsienio investuotojy pritraukima, daznu atveju, tie veiksniai mokslinéje
literatiiroje buina tik paminéti, taciau ne iSsamiai iSnagrinéti. Todel kyla poreikis iSskirti, tirti ir
analizuoti pagrindinius veiksnius, jtakojancius tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg j salj.
Tyrimo problema. Jvairiuose tikio Sakose ar pramonés sektoriuje investicijos gali prisidéti prie
ekonominio augimo ir plétros, papildyti ir suaktyvinti vietiniy jmoniy veiklg bei efektyvuma.
Lietuva turi gana palankias perspektyvas, atsizvelgiant | Salies dydj, pritraukti uZsienio
investuotojus, todél magistro darbe siekiama iStirti, kokie butent veiksniai tiesiogiai jtakoja ir
padeda pritraukti tiesiogines uzsienio investicijas j Lietuvos ukj.
Tyrimo objektas. Tiesioginés uzsienio investicijos ir veiksniai, lemiantys jy pritraukima j Lietuvos
akj.
Tyrimo dalykas. Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas Lietuvoje.
Tyrimo tikslas. I8nagrinéti tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg lemianéius veiksnius ir jy
jtakos mastg Lietuvos tkiui.
Tyrimo uZdaviniai.
= Remiantis nagrinéta literatira iSnagrinéti tiesioginiy uZsienio investicijy esme, jy
klasifikavima bei jy reik§me Salies ekonomikai.
= Identifikuoti veiksnius, jtakojancius tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima i Salies wikj.
= [Snagrinéti tiesioginiy uzsienio investicijy rodiklius, pateikiant lyginamaja rodikliy analize
Lietuvos valstybe¢je.
= Atlikti tyrimg ir iSnagrinéti, kokiu mastu konkretlis veiksniai lemia tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimo masta.

= Apibendrinus tyrimo metu gautus rezultatus pateikti iSvadas.

Tyrimo metodai: mokslinés literatliros analizé; statistiniy duomeny sisteminimas, lyginimas ir

apibendrinimas; ekonometriné analizé; gauty rezultaty lyginimas ir interpretavimas.

Darbo rezultaty aprobavimas: magistro darbe atlikty tyrimy rezultatai buvo skelbiami vieSoje
mokslinéje konferencijoje:

— Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto organizuojamoje 15-0je Jaunuyjy tyréjy
tarptautinéje mokslinéje konferencijoje ,,Ekonomikos ir vadybos aktualijos 2015 m balandzio mén.

17d. Siauliuose (zr. 1 priedas).



Darbo struktura:

Magistro darbg sudaro trys pagrindiniai skyriai. Darbas pradedamas jvadu ir baigiamas

apibendrinamaja dalimi.

Jvade pateikiamas magistro darbe analizuojamos problemos aktualumas, tyrimo tikslas,

uzdaviniai ir tyrimo metodai.

Pirmame darbo skyriuje atlickama mokslinés literatiiros, nagrinéjancios tiesiogines uzsienio

investicijas ir jy pritraukimg j Salies 1ikj lemianciy veiksniy, analizé.
Antrame skyriuje pristatomi uzsienio kapitalo srauty Lietuvoje analizés rezultatai.

Treciame skyriuje atlickamas kiekybinis, tiesioginiy uZzsienio investicijy ir atliktos
mokslinés literatliros analizés metu nustatyty veiksniy, lemianciy jy pritraukimg i Salies tkj,

tyrimas. Gauti tyrimo rezultatai interpretuojami ir suformuluojamos tyrimo i§vados.
Darbo apimtis — 86 puslapiy, jskaitant priedus, tekste pateikta 18 paveiksly ir 23 lentelés.

Rasant magistro darba buvo naudotasi 84 literattiros Saltiniais.



1. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU SAMPRATA IR JU PRITRAUKIMA
LEMIANCIU VEIKSNIU TEORINIAI ASPEKTAI

Teoringje Sio darbo dalyje pristatomi tiesioginiy uZzsienio investicijy teoriniai aspektai.
Remiantis jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy darbais, atliktais tyrimais, mokslinés literatiiros
Saltiniais bei jstatymais apibréziama tiesioginiy uZsienio investicijy samprata, jy klasifikacija ir
reik§mé bei daroma tiek teigiama, tiek neigiama jtaka Salies tikiui ir ekonomikai. Toliau teorinéje
darbo dalyje nagrinéjama tiesioginiy uzsienio investicijy formos, pateikiant jy lyginamaja analize ir
strategijos, j kurias yra orientuojamos tiesioginés uzsienio investicijos. Tiesioginiy uzsienio
investicijy priezastys ir tikslai pateikiami tolimesniuose teorinés dalies skyriuose. Nagrinéjamas ir
tiesioginiy uZzsienio investicijy veiklos teisinis reglamentavimas ir jy ckonominei analizei
pasitelkiami metodai. Paskutiniame konceptualiosios dalies skyriuje nagrinéjami tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimg j Salj lemiantys veiksniai, kurie daro teigiama poveikj Salies tkiui,

ko pasekoje jtakoja ir $alies makroekonominius rodiklius.

1.1 Tiesioginiy uZzsienio investicijy samprata ir ju klasifikacija
Kiekvienas Zmogus Zodj ,,investicija“ galéty paaiskinti skirtingai, nes $is Zodis turi labai daug
reikSmiy ir interpretacijy. Vienas — pradéty nuo aiSkinimo apie investicijas ] geresne buit], nuosava
busta, kitas — ] terminuotus banko indélius, treCias galiausiai uZsiminty apie jmongés investicijas ]
naujus jrengimus ir kt. Nors investicijy yra jvairiausiy, tac¢iau galima iSskirti jas vienijantj bruoza —
investuotojy siekis gauti pelng. Juk, kur investuotojas beiSleisty savo pinigus, jis visada tikisi
uzdirbti. To tikisi ir kiekvienas 1§ miisy padéjes indélj 1 banka, ar uzsienio jmoné atidariusi padalinj

kitoje uzsienio Salyje.

Zodis minvesticijos® yra kiles i§ lotyniSko Zodzio ,,invest”, kuris reiSkSmé - ,,jdéti““. Bendraja
prasme investicija reiSkia kapitalo jd€jimg ateityje tikintis jo padid¢jimo. Pasak, D. Cibulskienés ir
M. Butkaus (2007) kapitalo padidéjimo turi uztekti, kad investuotojui biity atlyginta uz tam tikru
laikotarpiu turimas, bet tuo metu nenaudojamas 1ésas, ir bisimus infliacijos nuostolius, taip pat

investuotojas turi uzdirbti uz prisiimtg rizika.

Ivairiy autoriy ir institucijy suformuluotos tiesioginiy uZzsienio investicijy sgvokos pateiktos 1
lenteléje. Kaip matome lenteléje jvairiuose Saltiniuose pateikti tiesioginiy uzsienio investicijy
apibréZimai yra skirtingi, taciau galima surasti ir nemaZai panaSumy. Apibendrinant galima teigti,
kad tiesioginés uzsienio investicijos tai ilgalaikiai, uZsienio tiek fiziniy, tiek juridiniy asmeny
uzsienyje, kapitalo jdéjimai, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ir ekonominiai santykiai tarp

tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmongs, o jsigyta kapitalo dalis suteikia
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teis¢ investuotojui kontroliuoti ir daryti jtaka tikio subjektui, suteikiant ne maziau kaip 10 proc.

balso teisiy.

1 lentelé

Tiesioginiy uZsieniy investicijy apibrézimai

Autorius, metai

Tiesioginés uZsienio investicijos tai -

Naulickaite, J.,
Solnyskiniené, J.,
(2015)

Linvesticijos, kuriy pasékoje susiformuoja ilgalaikiai ekonominiai santykiai ir interesai tarp
tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés ir kuomet tiesioginis

uZsienio investuotojas turi teis¢ aktyviai dalyvauti tiesioginio investavimo jmonés valdyme.*

Lietuvos
Statistikos
Departamentas
(2014)

Htarptautinés investicijos, kurios vienam investuotojui nerezidentui (fiziniam ar juridiniam

asmeniui) arba investuotojy nerezidenty grupei suteikia 10 ir daugiau procenty balso teisiy.*

V§I Investuok
Lietuvoje (2014)

,uzsienio kapitalo investavimas kuriant naujas arba perkant jau veikiancias vietines jmones,
kai uZsienio investuotojas jgyja teis¢ | ne maziau kaip 10% jmonés jstatinio kapitalo. TUI

néra priskiriami smulkiis sandoriai vietinéje birzoje.*

Cibinskiené, A.,
Kontautiené, R.,

(2010)

,.he tik finansiniai i$tekliai, naujos technologijos, prieigos prie rinky, bet ir didesné pramonés

ir jos funkcijy verté.*

Tarptautinis
valiutos fondas
(2008)

tarptautiniy investicijy kategorija, apimanti ilgalaikius ekonominius finansinius santykius ir
interesus tarp investuotojo nerezidento (tiesioginio uzsienio investuotojo) ir rezidento

imonés (tiesioginio investavimo jmonés) arba tarp investuotojo rezidento ir nerezidento

jmonés.*
Vainiené, R. ,uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny Salyje arba Salies fiziniy ir juridiniy asmeny uzsienyje
(2005) isigyjamas ilgalaikis turtas, zemé, pastatai, jrenginiai ar veikian¢ios jmonés (jy akcijos).*
Kvainauskaite, V. Hilgalaikiai kapitalo jdéjimai kredity ar nuosavybés teisés forma | uZsienio jmong,
(2004) kontroliuojama uZzsienio investuotojo.
Véberis, A., Linvesticijos, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai interesai ir ekonominiai santykiai tarp
Samuolis, G., ir tiesioginio uZsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés.*
kt. (2000)

LR investicijuy
istatymas (1999)

»investicijos tikio subjektui steigti bei jregistruoto tikio subjekto kapitalui ar jo daliai jsigyti,
taip pat reinvesticijos, paskolos tikio subjektams, kuriuose investuotojui priklauso kapitalas
ar jo dalis, subordinuotos paskolos, jei investuojama siekiant uzmegzti arba palaikyti
ilgalaikius tiesioginius investuotojo ir ikio subjekto, i kurj investuojama, rysius ir
investuojant jsigyta kapitalo dalis suteikia investuotojui galimybe kontroliuoti arba daryti

nemaza jtaka tkio subjektui.”

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodyty autoriy darbais.

Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiamas investicijy klasifikavimas pagal pozymius remiantis S.

Valentinavi¢ium (2010). Lenteléje (Zr. 2 lentele) pavaizduotas investicijy klasifikavimas pagal
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pozymius. I§ lentelés matyti, kad investicijos yra klasifikuojamos pagal investavimo objekta ir
skirstomos ] kapitalo ir finansines investicijas. Remiantis Lietuvos Respublikos investicijy jstatymu
(1999), kapitalo investicijos tai investicijos ilgalaikiam materialiam ir nematerialiam turtui sukurti,
jsigyti arba jo vertei padidinti. Tai tarsi investicijos } gamyba, jsigyjant ar padidinant turto verte,
kuris bus naudojamas ilga laika jmon¢je pajamoms uzdirbti. Kapitalo investicijos yra biitinos tiek
pradedant versla, tiek ji plétojant. S. Valentinavicius (2010) pabrézia, kad kuo didesnés kapitalo
investicijos, tuo yra spartesnis ekonomikos augimas. Ilgalaikis turtas, kuriam yra skiriamos §ios
investicijos, yra tiek materialus, tiek nematerialus. llgalaikiam materialiam turtui priskiriami
pastatai, zemé, jrengimai, atsargos ir kt. Ilgalaikiam nematerialiam turtui priskiriamas turtas, kuris
neturi fizinés iSraiSkos: autoriy teisé€s, jmonés pavadinimas, prekés zenklas ar techninés Zzinios.
Finansinés investicijos — tai finansinio turto jsigijimas, jskaitant ir vertybinius popierius. Finansinio

turto jsigijimo tikslas — ateityje gauti pajamas arba pelng 1§ padidéjusios investicijy vertés.

2 lentele

Investicijy klasifikavimas pagal poZymius

PoZymis Klasifikavimas pagal poZymi

o Finansinés investicijos

o Tiesioginés investicijos

Investuotojo jtaka bendrovei IOSINE ) )
e Netiesioginés (portfelinés) investicijos

e Vidaus investicijos

Investuotojo nuolatiné buveiné (rezidavimas) s 1T e
e UZsienio investicijos

Investuotojo statusas e  Valstybés investicijos
e Privadios investicijos
Investavimo periodas e  Trumpalaikés investicijos
e Ilgalaikés investicijos

e Horizontalios investicijos

Investicijy pobudis SUIRAlL
e Vertikalios investicijos

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal S. Valentinavi¢iy, (2010), D. Cibulskiene, M. Butky (2007), R. Ginevi¢iy ir
kt. (2005).

Kitas svarbus poZymis, pagal kurj klasifikuojamos investicijos, pasak ValentinaviCiaus S.
(2010), Cibulskienés D. ir Butkaus M. (2007), yra investuotojo jtaka bendrovei. Pagal §j pozymj
investicijos gali buti klasifikuojamos ] tiesiogines ir netiesiogines, Kkitaip jvardijamas kaip
portfelines investicijas. Tiesiogines investicijas D. Treigiené (2010) apibudina, kaip investicijas,
kurios skirtos naujos jmonés jsteigimui arba jau veiklg vykdancios jmonés kapitalui arba tik jo
daliai jsigyti. | tiesiogines investicijas jeina paskolos tkio subjektams, kuriuose investuotojui
priklauso visas kapitalas arba tik jo kazkuri dalis ir reinvesticijos. D. Cibulskiené ir M. Butkus
(2007) teigia, kad investuotojas (tiesioginiy investicijy atveju) dazniausia pasirenka investavimo
objektg tiesiogiai dalyvaudamas ir investuodamas. Anot D. Treigienés (2010), netiesioginés, arba
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kitaip dar vadinamos portfelinés investicijos — tai yra tokios investicijos, kuomet investavimo metu
jsigyto kapitalo dalis nesuteikia galimybés investuotojui teisés daryti jtakos tikio subjektui.

Investicijos taip pat yra klasifikuojamos ir pagal investuotojo nuolatine buveine, kurios yra
skirstomos ] vidaus bei uZzsienio investicijas. S. Valentinavi¢ius (2010) vidaus investicijas
apibudina, kaip Salies gyventojy investicijas Savo gyvenamojoje Salyje, 0 uzsienio investicijas
traktuoja, kaip uzsienio valstybiy, tarptautiniy organizacijy, bei uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny
investicijas kitoje Salyje.

Svarbu paminéti ir lenteléje iSskirtg investicijy klasifikavimg pagal investuotojo statusa. Kaip
matome, pagal investuotojo statusg investicijos yra skirstomos j privacias ir valstybines investicijas.
Privacios investicijos, anot D. Treigienés (2010) yra fiziniy ar juridiniy asmeny, kuriy jstatiniame
kapitale néra valstybinio kapitalo, 1éSy jdéjimas | kitus fizinius asmenis bei organizacijas.
Valstybines investicijas, autoré¢ apibrézia, kaip investicijas valstybés poreikiams tenkinti valstybés
ar savivaldybiy leéSomis, valstybés ar savivaldybés vardu gautomis paskolomis, savomis 1¢Somis ar
Kitu turtu bei suteikiamomis paskoly garantijomis.

Pagal Valentinavi¢iy S. (2010), investicijos klasifikuojamos pagal jy investavimo periodq i
ilgalaikes ir trumpalaikes investicijas. Ilgalaikés investicijos — tai investavimas ilgesniam negu
vieneriy mety terminui, investuotojai daznai nustato ir detalizuoja investavimo trukme.
Trumpalaikés investicijos — tai investavimas ne ilgesniam negu vieneriy mety terminui.

Tiesioginés uzsienio investicijos taip pat klasifikuojamos ir pagal jy pobudij, kurios skirstomos
] horizontaligsias ir vertikaligsias. Investicijos, remiantis R. Ginevi¢iumi ir kt. (2005), kai
investuojama | jmong¢ toje pacioje pramonés Sakoje yra horizontaliosios investicijos, 0 Kkali

investuojama j jmone, kuri teikia zaliavas ar tarpininkauja - vertikaliosios investicijos.

Tiesioginés
uzsienio
investicijos

Kitas
jmonés
kapitalas

Imonés
nuosavo
kapitalo
dalis

Paskolos

Reinvesticijos

1 pav._Tiesioginiy uzsienio investicijy sandara

Saltinis: Lietuvos statistikos metrastis. Lietuvos Statistikos departamentas (2014).
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Tiesioginéms uZsienio investicijoms, remiantis Lietuvos Statistiko departamento iSleistu
Lietuvos Statistikos metras¢iu (2014), priskiriamas (zr. 1 pav.) ne tik pirminis kapitalo
investavimas, bet ir kitos vélesnés ekonominés operacijos vykstan¢ios tarp investuotojo ir
tiesioginio investavimo jmongés. Taigi tiesiogines uzsienio investicijas sudaro:

* jmonés nuosavo kapitalo dalis tenkanti tiesioginiam uzsienio investuotojui (j turima

jmongs jstatinio kapitalo dalj);

= reinvesticijos, tai likusi, ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta tiesioginiam uzsienio

investuotojui priklausanti pelno (nuostolio) dalis, kuri jmonéje laikoma dividendy forma;

= tiesioginio uZsienio investuotojo investavimo jmonei suteiktos ilgalaikés ir trumpalaikés

paskolos (iSimtis: tiesioginés uzsienio investicijos néra paskolos, kurios gautos Lietuvos
valstybés vardu ir su valstybés garantija);

= Kkitas jmonés kapitalas — tai tiesioginio uZsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo

imonés prekybos skolos, palikanos uz paskolas, neiSmokéti dividendai, skolos vertybiniai

popieriai, privilegijuotosios akcijos, nesuteikiancios teisiy j turtg likviduojant jmone ir pan.

Apibendrinant galima teigti, jog tiesioginés uZsienio investicijos yra ilgalaikiai, uZsienio ir
juridiniy asmeny uzsienyje, kapitalo jdéjimai, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ir
ekonominiai santykiai tarp tiesioginio uZzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmones.
Isigyta kapitalo dalis suteikia teis¢ investuotojui kontroliuoti ir daryti jtakq iikio subjektui,
suteikiant ne maziau kaip 10 proc. balso teisiy. Tiesioginés uzsienio investicijos yra klasifikuojamos
pagal investavimo objektg, pagal investuotojo jtaka bendrovei, pagal investuotojo nuolating
buveine, pagal investuotojo statusq, pagal investavimo periodg ir pagal pobidj. Tiesioginéms
uzsienio investicijoms yra priskiriamas ne vien tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir kitos
vélesnés ekonominés operacijos vykstancios tarp investuotojo ir tiesioginio investavimo jmoneés,
taigi tiesiogines uZsienio investicijas sudaro: jmonés nuosavo kapitalo dalis; reinvesticijos;

paskolos; ir kitas jmonés kapitalas.

1.2 Tiesioginiy uZzsienio investicijuy reik§mé Salies tkiui
Daznu atveju tiesioginés uzsienio investicijos yra pritraukiamos ] tas sritis, kurios yra dar
pakankamai naujos Salyje ir joms reikalingos didelés investicijos bei auk$ta darbo jégos
kvalifikacija. Tiesioginés uzsienio investicijos, kaip jau aptarta anksCiau, yra ne vien naujos
technologijos, finansiniai istekliai, prieigos prie rinky, tai taip ir didesné pramonés bei jos funkcijy
verté. Salies patraukluma tarptautinei rinkai ir Salies ekonominius rysius su kitomis valstybémis

nusako uzsienio investicijy dydis $alyje.
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Tiesioginiy investicijy santykiai, remiantis Lietuvos Banku (2013) atsiranda tuomet, kai
investuotojas nerezidentas investuoja $alies jmonéje, 0 tai jam suteikia teis¢ kontroliuoti ir jtakoti
Sios jmonés veiklg. Analogiski santykiai taip pat atsiranda ir tuomet, kai Salies investuotojas
(rezidentas) investuoja uzsienio jmongje.

0. Cegytée ir A. Mieéinskiené (2009) savo tyrime pabrézia, kad tarptautinis Kkapitalas
dabartinémis globalizacijos salygomis yra vis intensyviau eksportuojamas ir importuojamas
uzsienio investicijy forma. Dazniausiu atveju $ios investicijos i$ vienos Salies j kitg yra perkeliamos
tiesioginiy uzsienio investicijy forma, perkélimo metu tarp tiesioginio uzsienio investuotojo Salies
bei investicijas priimancios $alies sukuriant ilgalaikius bendradarbiavimo santykius. Autorés taip
pat pazymi, kad TUI daznai jvardijamos, kaip vienas pagrindiniy tikio plétros ir ekonominio augimo
veiksniy.

Gineviciy ir kt. (2005) savo darbe iSskyré penkias pagrindines priezastys, kodél valstybéms
naudinga pritraukti kuo didesn; tiesioginiy uzsienio investicijy srautg:

e Pirma priezastis — tai didelé nauda jmonéms (investicijos priveréia vietines bendroves
konkuruoti, taip plétojant savo versla);

e Antra priezastis — tai internalizavimas (juo siekiama sumazinti gamybos i$laidas, todél
uzsienio investuotojai pasirenka ta S$alj, Kurioje gali patirti maZesniy sgnaudy ir
sumokéti maziau mokesciy);

e Trecia priezastis — tai oligopolinis elgesys (tokiy jmoniy svarbiausias bruozas - stebéti
savo varzovus, o nulemia jmoniy savo prekiy ir paslaugy kokybés gerinimg ir
produkcijos kiekio didinima);

e Ketvirta priezastis - budingi vietos patogumai (tai jmoniy numatymas, kad tam tikroje
Salyje yra labiau naudinga jkurti naujg bendrove nei plésti veikla savo Salyje);

e Penkta priezastis — tai vietos patogumy politikos plétojimas (Salies priimancios
investicijas vyriausybés vykdoma politika siekiant pritraukti naujas jmones).

D. Laskien¢ ir |. Pekarskien¢ (2011) jvardino S$aliai, priimanciai tiesiogines uZsienio
investicijas, poveikj produktyvumui bei ekonomikos augimui. Pramonés ir valstybés darbo
produktyvumo augimui jtaka daro Sios prieZastys:

e didesnis uzsienio firmy veiklos efektyvumas;

e Ziniy nutekéjimai ir technologijy perdavimas j vietines firmas.

Tiesioginiy uzsienio investicijy pasiskirstymas turi jtakos $alies Tikio regioniniam vystymuisi.
Autoriai (Amdam, Lunnanm, Ramanauskas 2007) teigia, kad investicijos yra reik§mingas veiksnys,
kuris nusakomas kaip indélis i Salies ekonoming¢ gerove (pvz. naujy gamykly statyba, naujy

technologijy diegimas, infrastruktiros plétojimas ir pan.). Ko pasekoje gali kilti valstybés, ar jo
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regiono ir miesto pragyvenimo lygis, didéti nacionalinés ir biudzeto pajamos, gali biiti sukuriama

daugiau bendrojo vidaus produkto, geréti prekiy bei paslaugy kokybé ir kt.

Apibendrinant galima teigti, kad tiesioginiy investicijy santykiai atsiranda tada, kai
investuotojas nerezidentas investuoja Salies jmonéje, ir tai jam suteikia teise kontroliuoti ir jtakoti
Sios jmonés veiklg. Tiesioginés uzsienio investicijos dazniausiai ateina j tas veiklos sritis, kurios
yra naujos Salyje ir joms reikalingas didesnis nei jprasta tiesioginiy uzsienio investicijy srautas.
ISskiriamos Sios pagrindinés priezastys, nusakyti naudg valstybéms priimancioms tiesiogines
uzsienio investicijas: didelé nauda jmonéms, internalizavimas, oligopolinis elgesys, biidingi vietos
patogumai ir vietos patogumy politikos plétojimas. Tiesioginés uZsienio investicijos - veiksnys, kuris
nusakomas kaip indélis j Salies ekonoming gerove, dél kurio gali kilti valstybés, ar jo regiono ir

miesto pragyvenimo lygis, didéti nacionalinés ir biudzeto pajamos ir kt.

1.2.1 TUI daroma teigiama jtaka

Neretai uZsienio jmonés kurdamos verslag kitoje maZesnéje ar silpniau ekonomiskai
iSsivysciusiose uzsienio Salyje nesiekia vien tik pasinaudoti pigia darbo jéga. Pasamde darbuotojus,
jie daug investuoja i jy apmokymus, klasifikacijos kélimg. Daznu atveju, uZsienio jmoniy sitilomi
darbo uzmokesciai yra gerokai didesni nei vietos darbdaviy. D¢l Sios priezasties sukurtos naujos
darbo vietos ne tik didina j valstybés biudzeta surenkama mokes¢iy sumag, taciau ir suteikia
vietiniams gyventojams galimybe nors Siek tiek gyventi geriau. Ilgainiui, patirtis, jgiidZiai ir Zinios
dirbant didesnése tarptautinése jmonés tampa ,pliusu® pereinant dirbti j vietines jmones ir
panaudojant jas vietinés jmongs iSkeltiems rezultatams pasiekti.

Kitas, ne maziau svarbus TUI teigiamg jtaka, darantis aspektas — tai didéjantys uzsienio
investuotojy vietingje Salyje teikiami prekiy bei paslaugy uzsakymai vietinéms jmonéms. UZsienio
jmongs sukiirusios daug naujy darbo viety, ne tik moka didesnius atlyginimus ir kelia gyventojy
pragyvenimo lygj, taciau taip pat perka ir dalj sau reikalingy prekiy bei paslaugy i§ vietiniy jmoniy.
To pasekoje, vietinés jmonés ne tik daugiau parduoda, bei ir daugiau uzdirba. Sioje situacijoje laimi
ir valstybé, i kurios biudzeta sumokama daugiau mokesciy.

Ekonomikos literatiiroje, remiantis V. Kvainauskaite (2004), daugiausiai iSskiriami yra §ie
tiesioginiy uzsienio investicijy teigiami padariniai investicijas priimanciai Saliai:

e Naujy darbo viety (uzsienio kapitalo jmonéms pleciant savo veiklg pageréja ne tik darbo

sglygos, bet ir sukuriama naujy darbo viety);

e Darbuotojy kvalifikacijos kélimas (uZzsienio investuotojai, paprastai daugiau nei vietos

imones skiria &8y i darbuotojy kvalifikacijg);
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e Naujy ir progresyviy vadybos idéjuy diegimas (diegiamos naujos vadybos idéjos, kurios
keicia senas, jau giliai jsiSaknijusias j vietines jmone vadybos jdéjas);

e Infrastruktiiros plétojimas (TUI j Salj ateina kartu ir su verslo ry$ius su uzsienio bankais
bei tarptautinémis finansy institucijomis, o tai Saliai atsiliepia gerinant einamosios sgskaitos
balansg ir didina Salies pozicijas tarptautinése kapitalo rinkose);

e Technologijos ir Ziniy transformavimas (esant tiesioginéms uzsienio investicijoms,
idiegiamos modernesnés technologijos, kurios leidzia transformuoti naujausias technologijas
ir zinias);

e Produktyvumo didéjimas (didesnis produktyvumas - tai jmoniy teikiamos geresnés ir
jvairesnés paslaugos uz dazniausiai mazesng kaing);

e Eksporto didéjimas (tarptautiniy korporacijos verslo kontakty tinklas daugelyje $aliy turi
reik§me eksporto did¢jimui);

e Ekonomikos augimas (didesnis tiesioginiy uzsienio investicijy augimo tempas uztikrina
pakankamai didelius ekonomikos augimo rodiklius);

e Konkurencijos skatinimas (uzsienio investuotojai atveria vietinéms $alies jmonéms kelius

] tarptautines rinkas).

Apibendrinant galima teigti, kad tiesioginiy uzsienio investicijy teigiami padariniai, Saliai
priimanciai investicijas yra Sie: naujy darbo viety, darbuotojy kvalifikacijos kélimas, naujy ir
progresyviy vadybos idéjy diegimas, infrastruktiros plétojimas, technologijos ir Ziniy
transformavimas, produktyvumo didéjimas, eksporto didéjimas, ekonomikos augimas ir
konkurencijos skatinimas. Taip pat svarbus aspektas — didéjantys uZsienio investuotojy teikiami
prekiy bei paslaugy uzsakymai vietinéems jmonéms, Sioje situacijoje laimi ir valstybé, surinkdama

daugiau mokesciy.

1.2.2 TUI daroma neigiama jtaka

Lietuvos valstyb¢je yra susiformaves ir neigiamas pozilris | uzsienio kapitalg ir uZsienio
investuotojus. Taciau tos Salys, kurioms tiesioginés uzsienio investicijos yra gyvybiskais svarbios
dazniausia neskiria per didelio savo démesio ] tiesioginiy uzsienio investicijy neigiamus padarinius
ir kaip tik jvairiausiais budais skatina ir didesnius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus j $alj, nes
galutiniame rezultate tiesioginés uzsienio investicijos atnesa didesn¢ nauda, negu neigiamus
padarinius, jas priimanciai Saliai.

D. Laskiené ir I. Pekarskiené (2011) savo tyrime jvardina ir neigiamg TUI srauty egzistavimo

puse — uzsienio kapitalo jmoniy veikla daznu atveju yra kur kas efektyvesné, negu vietiniy jmoniy,
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todél neretai uzsienio investuotojai jsigyja efektyviau dirbancias vietos jmones, ir palieka maziau
efektyvesnes jmones vietos savininky nuosavybéje. Autorés taip pat pamini, kad tiesioginés
uzsienio investicijos gali turéti neigiamus padarinius susijusius su  pramonés Saky jmoniy
produktyvumu. Pagrindiné to priezastis tai, kad uzsienio kapitalo turinios jmonés pakeiéia jiems
tarpinius produktus tiekiancias vietines jmones j kity Saliy gamintojus ir tokiu biidu sumazina
vietiniy jmoniy produkcijos gamybos apimtis, o tai atsiliepia vietos imoniy produktyvumui.

Tadiau anot, K. Montvilaités ir A.M. Sniukienés (2011), i$nagrinéjus tiesioginiy uZsienio
investicijy reikSminguma investicijas priimancios Salies tikiui, jy teigiamag ir neigiamg jtaka,
nustatyta, kad visgi didesnis kiekis atlikty empiriniy tyrimy Sia tema rodo didesng teigiama

tiesioginiy uzsienio investicijy jtaka Salies ekonominio augimo tempams nei neigiama.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje yra susiformaves ir neigiamas poziiiris j tiesioginiy
uzsienio investicijy atéjimg j salj. Kaip neigiamas tiesioginiy uZsienio investicijy atéjimo j Sali
padarinys jvardijamas - uzsienio investuotojy Lietuvos rinkoje perkamos efektyviau dirbancios
jmonés, maziau efektyvias jmones paliekant vietiniams investuotojams. Taip pat vietos jmoniy
produktyvumo mazinimas, kuomet uZsienio jmonés pakeicia jiems Zaliavas tiekiancias vietines
jmones j kity Saliy gamintojus. Taciau empiriniy tyrimy gausa galutiniame rezultate rodo didesne

teigiamq tiesioginiy uzsienio investicijy jtakq ekonominio augimo tempams nei neigiamg.

1.3 Tiesioginiy uZsienio investiciju formos ir pritraukimo strategijos

Tiesioginiy uzsienio investicijy formos apibiidinamos kaip uZsienio valstybiy, tarptautiniy
organizacijy, uzsienio fiziniy ir juridiniy asmeny investavimo budai, kuriais jie investuoja savo
sukauptg kapitalg Lietuvos Respublikoje. Pasak V. Kvainauskaite (2003) mokslinégje literatiiroje yra
skiriamos trys pagrindinés tiesioginiy uzsienio investicijy formos:

e Plyno lauko investicijos. Tai investicijos apibiidinamos kaip gamybos kiirimas ir diegimas
Salyje priimancioje uZsienio investicijas. Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas (1999) plyno
lauko investicijas aiSkina Kaip investicijy rasj, kuomet verslo tikslais yra investuojama j naujo
Statinio statybg ir jrengimg visiskai plyname lauke.

e Imoniy susijungimai ir ju jsigijimai. Tai apibréziama, kaip jau egzistuojanciy ir veikla
vykdan¢iy jmoniy jsigijimas ar susijungimas su kita uZsienio jmone.

e Nenaudojamy teritorijy atstatymas. Tai apibiidinama, kaip naujy jmoniy jkiirimas,

panaudojant ankstesn¢ pramonés teritorijy infrastruktiirg bei pastatus.
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Tiesioginiy uZsienio investicijy skatinimo politika

Kickviena $alis, kurios siekis ir tikslas - pritraukti kuo daugiau TUI, turi batinai vykdyti tam
tikrg skatinimo politikg, kuri paskatinty, o ne riboty investicijy atéjima ] Salies wkj. Didelé dalis
Salies priimancios tiesiogines uzsienio investicijas gebéjimo jsisavinti TUI, remiantis J. Guimon, S.
Filippov (2012), priklauso nuo ne tik teisinés sistemos, bet ir nuo politinio stabilumo. Autoriai taip
pamini ir priklausomybe nuo likutinio mokéjimo problemy, rinkos dydzio, gamybos, kuri tiesiogiai
susijusi su tiesioginémis uzsienio investicijomis. Taciau, $alis priimanti investicijas visada gali
paveikti tiesioginiy uzsienio investicijy srautus, kurie priklauso ir nuo sugebéjimo tinkamai
panaudoti uzsienio kapitalg.

TUI jtaka jvertinti yra sudétinga, taciau tokia analizé yra ne tik naudinga, bet ir reikalinga dél
daugelio priezas¢iy. Viena, svarbiausiy priezasciy, tai - supratimas apie tai, kaip tiesioginés uzsienio
investicijos veikia rinka, ir tai yra svarbu kuriant investicijy skatinimo politikg Salyje, kad pritraukti
ir i§laikyti uZsienio kapitala (Simelyté, Antanaviciené, 2013).

Taciau tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas j Salies tkj yra ilgalaikis procesas ir tik
sukirus palankias uzsienio kapitalo atéjimo salygas biity galima tikétis stabilaus uzsienio investicijy
augimo.

Globalizacijos procesai spartéja, taip jtraukdami vis daugiau valstybiy, ko pasekoje pasauline
ekonomin¢ integracija didina uzsienio investicijy kiekj. UZsienio investuotojas visada pries
apsispresdamas investuoti pirmiausia stengiasi jvertinti Salies jvaizd] bei ekonoming aplinka.
Pasirenkant Salj ir vieta, atkreipiamas démesys i§ ] Siuos kriterijus: rinkos dydis, infrastruktira,
makroekonominis $alies stabilumas. Darbo rinkai, jvairioms skatinimo priemonéms, integracijos
galimybéms ir verslo aplinkai taip pat skiriamas didelis démesys.

Kaip ir buvo minéta anksciau, norint pritraukti TUI, butina aktyviai vykdyti investicijy
pritraukimo politikg. Remiantis jvairiy eksperty iSvadomis dél Lietuvos investicinés aplinkos, buvo
parengtos “Investicijy skatinimo programa 2008-2013 m.” 1ir ,Investicijy skatinimo ir pramongés
plétros 2014-2020 mety programa®. Pastarosios ir §iuo metu galiojancios programos paskirtis —
nustatyti 2014-2020 mety investicijy j paslaugy ir gamybos sektorius skatinimo, pramonés plétros
bendrosios politikos tikslus ir uzdavinius, vertinimo kriterijus ir jy reikSmes, siekiant didinti
Lietuvos konkurencinguma.

Remiantis investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014-2020 mety programa
(2014), Lietuvos Respublikos vyriausybé 2014-2020 metams yra iSsikélusi tokius programos
tikslus:

1. didinti tiesiogines investicijas ] gamybos bei paslaugy sektorius:

a) gerinti investicing aplinkg (ji pageréty, jei buty patobulintas teisinis reguliavimas,

teikiamos finansinés paskatos ir kitokia pagalba investuotojams, skatinama vieSojo ir
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2.

b)

privataus  sektoriy  partnerysté, pleCiamas valdzios ir verslo tarpusavio
bendradarbiavimas, intensyviai skleidziama kryptinga informacija apie Lietuva, kaip
patrauklig investuoti valstybe);

s¢kmingai plétoti laisvgsias ekonomines zonas ir pramonés parkus (laisvyjy ekonominiy
zony bei pramonés parky plétra suteikia Lietuvai galimybe konkuruoti dél investuotojy

su kitomis valstybémis).

modernizuoti, integruoti ir plétoti pramong:

a)

b)

c)

skatinti pramonés ir paslaugy jmoniy jungimasi j tinklus ir pramoninj bendradarbiavima
(pramoninis bendradarbiavimas padéty jmonéms jsilieti j tarptautiniy vertés grandiniy
veiklg. Lietuvos jmoniy dalyvavimas klasteriy veikloje leisty susitelkti stambesniems
gamybos projektams ir greiiau jsisavinti naujas technologijas ir naujus darbo metodus,
naudojamus konkrecios $akos tarptautiniuose klasteriuose);

skatinti jmones efektyviau naudoti energija ir zaliavas (skatinti Lietuvos pramong
daugiau naudoti atsinaujinanciy energijos iStekliy ir diegti anglies dioksido iSsiskyrimo }
aplinkg mazinancias technologijas);

didinti pazangiyjy ir vidutini§kai pazangiy technologijy produkty gamyba.

apripinti Lietuvos versla konkurencingais ZmogiSkaisiais iStekliais:

a)

b)

didinti studijy ir profesinio mokymo atitiktj darbo rinkos poreikiams (uZtikrinti mokymo
programy pasiiilg, kuri atitikty nuolat kintanCius verslo poreikius ir darbo rinkos
pasaulines tendencijas, sukurti operatyvaus mokymo jstaigy reagavimo i nuolat kintancia
padétj darbo rinkoje mechanizmus);

sukurti nuolat veikiancias Zmogiskyjy iStekliy kompetentingumo tobulinimo priemones.
(plétoti mokymo paramos formas, neuzkraunanc¢ias administracinés nastos ir prieinamas
kuo daugiau paramos gavéjy, taip pat smulkiajam ir vidutiniam verslui, fiziniams

asmenims).

Laisvosios ekonominés zonos Lietuvoje

Laisvoji ekonominé zona remiantis Lietuvos respublikos Gikio ministerija (2015) yra teritorija

skirta tkinei-komercinei ar finansinei veiklai, kurioje Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy
zony pagrindy jstatymo yra nustatytos specialios ekonomings ir teisinés funkcionavimo salygos.
Laisvoji ekonominé zona yra steigiama Lietuvos Respublikos jstatymu, kuriame turi buti
nustatytos zonos teritorijos ribos, veiklos raisys, veiklos terminas, konkurso salygos bei jy
kriterijai zonos steigimo konkurso laimétojams parinkti, taip pat bendrovés struktira, jos valdymo
organy funkcijos, jgaliojimai, atsakomybé, bendrovés likvidavimo, nelikviduojant zonos, bei

naujos bendrovés suformavimo tvarka.
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Lietuvoje yra septynios Laisvosios ekonominés zonos (LEZ) (zr. 2 pav.), i§ kuriy, remiantis
(VS] Investuok Lietuvoje), tik penkios yra funkcionuojancios. Siose laisvosiose ekonominése

zonose ir Lietuvos investuotojas, uzsienio investuotojas gali laisvai naudotis iSvystyta

infrastruktara, LEZ sudarytomis isskirtinémis ekonominémis ir teisinémis sglygomis. LEZ
teritorijose jsteigtoms jmonéms taikomi lengvatiniai mokesciy tarifai bei suteikiama konsultaciné
pagalba. Laisvosios ekonominés zonos yra Steigiamos 49 mety laikotarpiui, kuriy veiklos terminas

gali biiti pratgstas LR vyriausybés jstatymu.
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2 pav. Lietuvos laisvyjy ekonomikos zony (LEZ) Zzemélapis
Saltinis: VS] Investuok Lietuvoje (2015).

Kaip matome pateiktoje lenteléje didziausia ir seniausiai laisvoji ekonominé zona Lietuvoje yra
jkurta Kaune. Kauno laisvoji ekonominé zona uzima 534ha teritorijos. Kauno LEZ siekia
pritraukti investuotojus patrauklia geografine padétimi (puikus susisiekimas keliais ir traukiniais;
Kauno oro uostas; netoli Klaipédos jury uostas), plétros galimybémis (po pasaulinés finansinés
krizés stabili ir auganti Lietuvos ekonomika; kvalifikuota ir pigi, lyginant su kitomis ES Salimis
darbo jéga; iSvystyta infrastruktiira; palanki investicijoms aplinka) ir siilomomis LR patvirtintomis

mokesciy lengvatomis (Kauno laisvoji ekonominé zona, 2016).
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Laisvosios ekonominés zonos Lietuvoje

3 lentelé

S LA e ST Mokesciy lengvatos LEZ
] Veiklos Bendras V?lklal.lcm Nekilnojamo .
ekonomikos rad%ia | plotas (ha) | Nop Pelno mokestis* turt Dividendy
zona P skaiius elno mokests ur O_ mokestis
mokestis
Kauno LEZ 2000 534 16 0% (p|rmus 6 metus
Klaipédos LEZ 2002 412 19 ) 7,5% (Kitus 10 0
Siauliy LEZ 2011 218 0 mety)
Kédainiy LEZ 2012 130,55 3 Mokesciai Lietuvoje
Akmeneés LEZ 2012 98,6 0
Marijampolés 0 o
LEZ 2011 77,73 15% 1%
Panevézio LEZ 2014 47

* Investicijos ] ilgalaikj turta ne maZziau nei 1min. Eur.
* Qaltinis: sudaryta darbo autorés remiantis LR iikio ministerijos ir miesty LEZ internetiniuose puslapiuose surinkta

informacija.

Antroji pagal dyd;j laisvoji ekonominé jkurta Klaipédoje, kuri jsikiirusi 412 hektary teritorijoje
visai netoli pagrindiniy transporto magistraliy Klaipédos LEZ viena i§ pirmyjy ir efektyviausiai
valdomy LEZ Lietuvoje, kuri pirmauja pagal pritraukty investicijy ir sukurty darbo viety skaiciy,
kurioje Siuo metu savo veiklg vykdo net 19 jmoniy. Klaipédos LEZ jrengta ir nuolatos plétojama
inzineriné infrastruktiira, j kurig investuota daugiau nei 13 min. eury Europos Sajungos, Lietuvos
valstybés bei privaciy 1éSy. Nuo veiklos pradzios zonos jmonés laisvojoje ekonomingje zonoje
investavo daugiau kaip 0,5 mird. eury ir sukaré daugiau kaip 1800 darbo viety. 2010 metais
,Financial Times* leidziamame Zurnale ,,FDI Magazine* patraukliausiy pasaulio ekonominiy zony
reitinge Klaipédos laisvajai ekonominei zonai suteikta 5-ji vieta tarp pasaulio ekonominiy zony
pagal joje sudarytas verslo salygas bei sukurtg infrastrukttirg, ir 19 vieta bendrajame patraukliausiy
ekonominiy zony pasaulyje reitinge. (Klaipédos laisvoji ekonominé zona, 2016).

Tredioji pagal dydj LEZ — Siauliuose. Siauliy LEZ tai - specialios paskirties 218 ha teritorija.
Zonos teritorija padalinta j jvairaus dydzio sklypus nuo 1 ha iki 25 ha, kurie papildomai dar gali bati
sujungti ar perskirstyti pagal individualius investuotojo poreikius. Siauliy LEZ yra greta valstybinés
reik§més magistralinio kelio Panevézys — Siauliai ir Siauliy tarptautinio oro uosto. Nuo Siauliy
centro 6 km nutolusi LEZ yra lengvai pasiekiama miesto vieSuoju transportu, tai sudaro patogias
salygas Siauliy mieste gyvenantiems darbuotojams lengvai pasiekti savo darbo vietas (Siauliy

laisvoji ekonominé zona, 2016).
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Kédainiy LEZ — ketvirtoji pagal dydj laisvoji ekonominé zona regione, jkurta 2012 m. ir
jsikiirusi 130,55 ha teritorijoje. Zonoje jrengta inzineriné infrastruktiira j kurig investuota daugiau
nei 6 min. eury. Kédainiy LEZ jsikarusi Lietuvos viduryje, teritorija ribojasi su miesto aplinkeliu.
Patogy susisickimg su Lietuvos, ir uZsienio miestais uztikrina 5km atstumu esanti “Via Baltica”
magistralé ir Kédainiy miestg kertanti transeuropiné gelezinkelio vézé “Rail Baltica® (Kédainiy
laisvoji ekonominé zona, 2016).

Akmenés LEZ sudaro 8 jvairaus dydzio sklypai, tai penktoji pagal dydj laisvoji ekonominé
zona Lietuvoje. 7 zonos sklypai yra Naujosios Akmenés miesto teritorijoje, 1 sklypas - Menciy
kaime. Bendras zonos teritorijos plotas - 98,6 ha. Siuo metu §i ekonominé zona dar néra i§vystyta,
nors ir Akmenés rajonas issiskiria i$§ kity rajony stipria statybiniy medziagy gamybos pramone, 0
rajono transporto infrastruktiira patogi gamybai, skirtai Baltijos $aliy regionui, plétoti, taip pat
eksportui per Klaipédos uosta. Kaip Akmenés rajono privalumus, galima bty jvardinti nebrangy
nekilnojamagjj turta, ir darbo jégos kaStus, kurie yra Zemesnj uz Salies vidurkj (Akmenés rajono
savivaldybeg, 2016).

Marijampolés (Baltic) laisvoji ekonominé zona — tai $estoji pagal dydj Lietuvoje laisvosios
ekonominés zonos statusg turinti ir 77,73 ha pramoninés plétros teritorijos zona. Marijampolés
apskritis tai - vienas stipriausiy medienos, zemés tikio pramonés, maisto produkty gamybos centry
Lietuvoje. Baltic FEZ yra jsikarusi prie Via Baltica magistralés, atkarpoje tarp Kauno ir
Marijampolés. Tai teritorija, kuri suteikia investuotojams galimybe placiai naudoti keliy ir
gelezinkelio transporta gabenant krovinius j Europa ir Azija. 80 hektary Baltic FEZ teritorijoje jau
suprojektuota 15 pramoninés paskirties gamybiniy sklypy. Marijampolés laisvoji ekonominé zona
isteigta 49 metams. Zona jsteigta (Baltic laisvoji ekonominé zona. 2016).

Panevézio LEZ — tai septintoji pagal dyd;j laisvoji ekonominé zona Lietuvoje, kuri jkurta tik
2014 metais. Tai pakankamai nauja vieta, jsiktirusi su vakary, ryty ir Siaurés Europos regionais
besiribojancioje musy Salyje. Panevézys jau nuo seno vystomos metalo apdirbimo, elektronikos,
tekstilés, maisto ir gérimy pramonés Sakos. LEZ Panevézyje uzima 47 ha teritorijg, kurioje jrengta
visa reikalinga infrastruktiira, parengtas detalusis planas, o sklypai padalyti j atskirus plotus.
Panevézio laisvoji ekonominé zona jsikiirusi strategiskai patogioje vietoje - Salia VarSuva su Talinu
jungiancios magistralés ,,Via Baltica" ir Maskva su Kaliningradu siejancios gelezinkelio trasos
(Panevézio laisvoji ekonominé zona, 2016).

Lenteléje (zr. 3 lentelg) matome i$skiriamas mokestines lengvatos, kurios taikomos visose
laisvosiose ekonominése zonose Lietuvoje, kartu palyginant Sias lengvatas su $iuo metu
galiojanciais mokescCiy tarifais Lietuvoje. Imonés, kurios jsikuria laisvosiose ekonominése zonose,
pirmuosius SeSis ataskaitinius laikotarpius nemoka pelno mokesc¢io, kitus deSimt ataskaitiniy
laikotarpiy moka 50% pelno mokeséio. Siuo metu (2016m.) Lietuvoje standartinis pelno mokeséio

tarifas siekia 15%. Taip pat LEZ jmonés nemoka nekilnojamojo turto mokescio, kuris $iuo metu
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(2016m.) siekia 1%. Laisvojoje ekonominéje zonoje gauti dividendai yra neapmokestinami
Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo tvarka, kuomet kity jmoniy, veikian¢iy ne LEZ,
$iuo metu (2016m.) gauti dividendai yra apmokestinami 15% (VS] Investuok Lietuvoje, 2016).

Apibendrinant galima pasakyti, kad kiekviena salis nori pritraukti kuo daugiau tiesioginiy
uzsienio investicijy. Daugiausiai Salies gebéjimas jsisavinti TUI priklauso nuo teisinés sistemos ir
politinio stabilumo. Tiesioginiy uzZsienio investicijy pritraukimas yra ilgalaikis procesas ir tik
sukiirus palankias uZsienio kapitalo atéjimo sqlygas galima tikétis stabilaus uzsienio investicijy
srauto didéjimo. Siuo metu Lietuvoje galioja ,, Investicijy skatinimo ir pramonés plétros 2014—2020
mety programa’, kurios paskirtis — nustatyti 2014-2020 mety investicijy j paslaugy ir gamybos
sektorius skatinimo, pramonés plétros bendrosios politikos tikslus ir uzdavinius, vertinimo kriterijus
ir jy reikSmes, siekiant didinti Lietuvos konkurencingumag.

Laisvoji ekonominé zona yra teritorija skirta ukinei-komercinei ar finansinei veiklai, kurioje
Lietuvos Respublikos laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymo yra nustatytos specialios
ekonominés ir teisinés funkcionavimo sqlygos. Lietuvoje yra septynios Laisvosios ekonominés
20N08, i§ kuriy penkios yra funkcionuojancios. Siose zonose investuotojai gali laisvai naudotis
isvystyta infrastruktira, LEZ sudarytomis isskirtinémis ekonominémis ir teisinemis sqlygomis. LEZ
teritorijose jsteigtoms jmonéms taikomi lengvatiniai mokesciy tarifai (pirmuosius sesis ataskaitinius
laikotarpius nemoka pelno mokescio, kitus desimt ataskaitiniy laikotarpiy moka 50% pelno
mokescio; LEZ jmonés nemoka nekilnojamojo turto mokescio; zonoje gauti dividendai yra
neapmokestinami) bei suteikiama konsultaciné pagalba. Laisvosios ekonominés zonos yra

steigiamos 49 mety laikotarpiui.

1.4 Tiesioginiy uZsienio investicijy veiklos teisinis reglamentavimas

Kiekviena $alis turi savo jstatyming baze, kuri reguliuoja visg veiklg Salies viduje, tuo paciu
investicing veiklg. Tiesioginiy uzsienio investicijy veiklg Lietuvoje reglamentuoja nemazai Lietuvos
Respublikos jstatymai ir kiti norminiy teisés aktai. Todél kiekvienas potencialus investuotojas,
norédamas priimti, kuo teisingesnj sprendimag dél investavimo kitoje Salyje, ir uzbégti galimoms
problemoms j priekj, privalo i$samiai i$sinagrinéti bent jau pagrindinius ir svarbiausius tos Salies
jstatymus ir kitus norminius teisés aktus, reglamentuojancius investicing veiklg Lietuvoje, kurie
tiesiogiai jj lies nusprendus investuoti  $ig Salj.

Tiesiogines uzsienio investicijas Lietuvoje reglamentuoja Zemiau pateikti pagrindiniai Lietuvos

Respublikos jstatymai ir juridiniai dokumentai:
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1. LR investicijy jstatymas. Sio jstatymo paskirtis - Lietuvos Respublikoje sudaryti salygas,
investuotojy teises ir investicijy apsaugos priemones visy rusiy i Salj ateinan¢ioms investicijoms
(Lietuvos Respublikos investicijy jstatymas, 1999).

2. LR akciniu bendroviy jstatymas. Siuo jstatymas reglamentuoja jmoniu, kuriy teisinés
formos tiek akciné bendroveé (AB), tiek uzdaroji akciné bendrové (UAB), steigima, jos valdymg ir
veiklg bei reorganizavima, pertvarkyma, atskyrima ir likvidavima, Siy bendroviy akcininky teises ir
pareigas, taip pat uzsienio bendroviy filialy steigimg ir jy veiklos nutraukimg. (Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, 2000).

3. LR banky jstatymas. Sis jstatymas reglamentuoja tiek Lietuvos banky, tiek uZsienio bankuy,
veikianCiy Lietuvoje, taip pat jy padaliniy steigimo, licencijavimo, veiklos, pabaigos ir pertvarkymo
bei priezitiros tvarkg (Lietuvos Respublikos banky jstatymas, 2004).

4. LR draudimo jstatymas. Siuo jstatymu Lietuvos Respublikos vyriausybé reglamentuoja
draudimo ir draudimo tarpininkavimo veikla, nustato asmenis, turincius teis¢ vykdyti draudimo ir
perdraudimo, draudimo ir perdraudimo tarpininkavimo veiklg Lietuvos Respublikoje, pagrindinius
Sios veiklos valstybinio reguliavimo principus, reglamentuoja Sig veiklg ir ypatumus, kuriuos
privalo atitikti akciné, uzdaroji akciné bendrové ar Europos bendrove, vykdanti draudimo veiklg ar
nepriklausomo draudimo tarpininkavimo veiklg. (Lietuvos Respublikos draudimo jstatymas, 2003)

5. LR jmoniy rejestro jstatymas. Sis jstatymas reglamentuoja Lietuvos Respublikoje veikla
vykdan¢iy jmoniy rejestro steigimg, tvarkymg, likvidavima, registravimui rejestre pateikiamus
duomentis ir jy naudojimo tvarka. (Lietuvos Respublikos jmoniy rejestro jstatymas, 1990)

6. LR laisvyjy ekonominiy zony pagrindy jstatymas. Sio jstatymas paskirtis nustatyti
laisvyjy ekonominiy zony steigimo, jy funkcionavimo ir likvidavimo Lietuvos Respublikoje tvarka
ir salygas, taip pat laisvojoje ekonoming¢je zonoje veikianciy tkio subjekty teisinj statusg. Taip pat
sudaryti palankias mokes¢iy, muity, valiutines ir finansines, teisines ir kitas lengvatines tkinés-
komercinés veiklos salygas uzsienio ir Salies tikio subjektams steigti zonose tarptautinés prekybos,
gamybos ir eksporto, finansy, moksling- techning pazangg kuriancias ir diegianias jmones bei
organizacijas, skatinti uzsienio investicijas, steigti naujas darbo vietas (Lietuvos Respublikos
laisvyjy ekonominiy zony pagrindy istatymas, 1995).

7. LR pelno mokescio jstatymas. [statymu nustatoma uzdirbto pelno ir (arba) gauty pajamy
apmokestinimo pelno mokes¢iu tvarka Lietuvos Respublikoje. Pelno mokes¢io mokétojas yra tiek
Lietuvos, tiek uzsienio vienetas (Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymas, 2001).

8. LR koncesijy jstatymas. Siuo jstatymu yra reglamentuojama koncesijos Lietuvos
Respublikoje samprata, koncesijos sutarties dalykas, koncesininky atrankos ir koncesijy suteikimo
tvarka, suteikian¢iyjy institucijy bei koncesininky jgaliojimus, teisés ir pareigos, koncesijos sutarciy

turinys, taip pat nustatomi su tuo susij¢ santykiai (Lietuvos Respublikos koncesijy jstatymas, 1996).
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9. LR nekilnojamojo turto registro jstatymas. Sis jstatymas reglamentuoja zemés, pastaty,
statiniy ir kito nekilnojamojo turto teisinj registravima, Lietuvos Respublikos nekilnojamojo turto
registro statusg, Sio registro steigimg, tvarkymg, reorganizavimg bei likvidavima, taip pat
nekilnojamojo turto registra tvarkanCiy jstaigy teises, pareigas bei atsakomybe (Lietuvos
Respublikos nekilnojamojo turto registro jstatymas, 1996).

10. LR komercinio arbitraZo jstatymas. Sis jstatymo paskirtis - reguliuoti teisinius santykius,
susijusius su Saliy susitarimu arbitrazo tvarka ir spresti iSkilusius ar galincius i8kilti gincus, taip pat
su gincy nagrinéjimu, arbitrazo sprendimy priémimu bei vykdymu, Lietuvos Respublikos teismy
jgaliojimais arbitrazo srityje, ir kitus su arbitrazu susijusius santykius. (Lietuvos Respublikos
komercinio arbitrazo jstatymas, 1996).

11. LR vertybiniy popieriy rinkos jstatymas. Siuo jstatymu siekiama suderinti vertybiniy
popieriy rinkos reglamentavimag su Europos Sajungos teisés aktais ir sudaryti teisini pagrinda
saziningai, atvirai ir efektyviai veikti vertybiniy popieriy rinkai, kad biity kuo geriau apsaugoti
investuotojy interesai bei apribota sisteminé rizika (Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy rinkos
istatymas, 1996).

12. LR civilinis kodeksas. Kodeksas reglamentuoja visus civilinius santykius Lietuvos
Respublikoje: asmeny turtinius, ir su $iais santykiais susijusius asmeninius neturtinius santykius,
Seimos santykius, Kitus asmeninius neturtinius santykius, darbo santykius (Lietuvos Respublikos
civilinis kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, 2000) .

13. LR Konstitucija. Lietuvos Respublikos Konstitucijos 47 straipsnyje numatyta, kad ,,Zeme,
vidaus vandenis ir miskus jsigyti nuosavybén Lietuvos Respublikoje uzsienio subjektai gali pagal
konstitucinj jstatyma* ir ,,Zemés sklypai nuosavybés teise jstatymy nustatyta tvarka ir sglygomis
gali priklausyti uZsienio valstybei — jos diplomatinéms ir konsulinéms jstaigoms jkurti*. (Lietuvos
Respublikos Konstitucija. 1992).

14. LR mokes¢iy administravimo jstatymas. Sis jstatymas uztikrina Europos Sajungos teisés
akty jgyvendinimg ir nustato pagrindines sgvokas ir taisykles, kuriy laikymasis vykdant mokesciy
Jstatymus yra privalomas, taip pat pagrindinius apmokestinimo mokesciais teisinio reglamentavimo
principus, itvirtina Lietuvos Respublikoje taikomy mokes¢iy sarasa, nustato mokesciy
administratoriaus funkcijas, teises ir pareigas, mokes¢iy mokeétojo teises ir pareigas, mokesciy
apskaiCiavimg ir sumokéjima, mokescio bei su juo susijusiy sumy priverstinio iSieSkojimo bei
mokestiniy gin€y nagrinéjimo tvarka (Lietuvos Respublikos mokes¢iy administravimo jstatymas,
2004).

Pagrindinis ir svarbiausias Lietuvos Respublikos jstatymas, kuriame jtvirtinti pagrindiniai teisés
akty principai yra Lietuvos Respublikos Konstitucija, ir visi priimami jstatymai, norminiai teisés

aktai negali prieStarauti joS jtvirtintiems principams.
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Nagrinéjant investicing veiklg Lietuvoje reglamentuojancius Lietuvos Respublikos jstatymus ir
norminius teisés aktus reikty paminéti ir Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme (1999) 2
skirsnio apie investuotojy teises ir investicijy apsauga 5 straipsnyje iSdéstytas investuotojo teises:

1. Lietuvos ir uzsienio investuotojams pagal Lietuvos Respublikos investicijy jstatyma ir Kitus
jstatymus yra uztikrinamos vienodos veiklos salygos, o investuotojy teises ir jy interesus gina
Lietuvos Respublikos jstatymai.

2. Lietuvos ir uzsienio investuotojas turi teise valdyti, naudotis bei disponuoti investavimo
objektu Lietuvos Respublikoje, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos jstatymais ir kitais teisés
aktais.

3. Lietuvos ir uzsienio investuotojas turi teis¢ jam nuosavybés teise priklausant] pelng
(pajamas), Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka sumokéjgs mokescius, konvertuoti j
uzsienio valiutg ir (ar) pervesti | uzsienj be apribojimy.
uzsienio, ir Lietuvos nacionaline valiuta.

Taip pat reikty atkreipti démesj ir j Lietuvos Respublikos investicijy jstatyme (1999) 2 skirsnio
apie investuotojy teises ir investicijy apsauga 6 straipsnyje isdéstytas investuotojy teisiy garantijas:

1. Valstybés ir savivaldos institucijos bei jy pareigiinai neturi teisés ir negali Lietuvos ir
uzsienio investuotojams trukdyti jstatymy nustatyta tvarka valdyti ir naudoti investavimo objekta
bei juo disponuoti. Zala, kuri bus padaryta investuotojui neteisétais valstybés ar savivaldos
institucijy ir jy pareigiiny veiksmais, bus atlyginama Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta
tvarka.

2. Gincai dél investuotojy teisiy bei teiséty interesy pazeidimo visada sprendziami Lietuvos
Respublikos jstatymy nustatyta tvarka. Gincus tarp uzsienio investuotojy ir Lietuvos Respublikos
dél jy teisiy bei teiséty interesy pazeidimo $aliy susitarimu nagrinéja Lietuvos Respublikos teismai,
tarptautiniai arbitrazai ir Kitos institucijos.

3. Investiciniai gincai yra sprendziami atsizvelgiant j tarptautiniy sutar¢iy nuostatas. UZsienio
investuotojai investiciniy ginCy atvejais turi teise  kreiptis | Tarptautinj investiciniy ginéy

sprendimo centra.

Apibendrinant galima teigti, kad kiekviena pasaulio valstybé savo Salyje turi susikiirusi
istatymine baze, kuri reglamentuoja investicine veiklg toje Salyje. Tiesioginiy uzsienio investicijy
veiklg Lietuvoje reglamentuoja nemazai Lietuvos Respublikos jstatymai ir kiti norminiy teisés aktai.
Pagrindiniai yra sie: LR investicijy jstatymas, LR akciniy bendroviy jstatymas, LR banky
istatymas, LR draudimo jstatymas; LR jmoniy rejestro jstatymas, LR laisvyjy ekonominiy zony

pagrindy jstatymas; LR pelno mokescio jstatymas, LR koncesijy jstatymas; LR nekilnojamojo turto
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registro jstatymas, LR komercinio arbitrazo jstatymas, LR vertybiniy popieriy rinkos jstatymas, LR

civilinis kodeksas; LR Konstitucija ir LR mokesciy administravimo jstatymas.

1.5 Veiksniy, lemian¢iy tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukima, klasifikacija

Vienos Salys lengvai sugeba pritraukti uzsienio investicijas, o kitoms Salims tai sekasi sunkiau,
jos néra tokios patrauklios uzsienio investuotojams. Kokie veiksniai padeda priimti sprendimus
kurioje Salyje investuotojui investuoti? | §j klausimg nuolatos ieSko atsakymy visy Saliy
ekonomistai, analizuodami jvairius veiksnius ir jy reikSme nulemiant investuotojo sprendimg
investuoti ] jy Salj.

Pasak, mokslininky (Stankevi¢iené, Lakstutiené, 2012; Acaravci, Ozturk, 2012; Benassy-
Quere, Coupet, Mayer, 2007; Deveraux, Griffith, 1998), kickviena $alis, kuri nori biiti patraukli
uzsienio investuotojams ir i8siskirti 1§ kity Saliy bendrame kontekste privalo kurti tokig ekonomine
aplinka, kuri turéty tiesioginj poveiki padedant Saliai pritraukti kuo daugiau uZsienio investicijy, nes
daznu atveju daugelyje Saliy biitent tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas biina pagrindinis
Salies ekonomikos augimui padedantis veiksnys. Todél daugelyje Saliy skiriamas labai didelis
démesys stebint ir analizuojant tiesioginiy uzsienio investicijy plétros tendencijas ir veiksnius, kurie
galéty padéti pritraukti didesnius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus j Salj.

Tiesiogines uZsienio investicijas ir jy pritraukimg j Salj lemiancius veiksnius savo darbuose
analizavo daug autoriy. Ypac didelis démesys Siems veiksniams, anot Bayraktar (2013), buvo
skiriamas po pasaulinés finansinés krizés, kurios metu buvo didziulé sumaistis tarp investuotojy del
neuZztikrintos ateities ir tai tur¢jo labai dideles neigiamas pasekmes tiesioginiy uZsienio investicijy
srautams, ko pasekoje po krizés visy Saliy noras buvo kuo grei¢iau kelti ekonomika ir pasiekti
prieskrizinj lygj.

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukima, remiantis autoriais (Czapor, 2000; Anyanwu,
2012; Kahai, 2011; Gunay, 2011), lemia daug skirtingy veiksniy, nes uzsienio investuotojali,
norintys investuoti j kitas Salis turi skirtingus ne tik motyvus, bet ir tikslus.

Remiantis tiek uzsienio, tiek Lietuvos jvairiais autoriais, galima teigti, kad investuotojo
apsisprendimg investuoti uzsienyje lemianciy faktoriy yra labai daug. Skirtingi autoriai juos
klasifikuoja, grupuoja skirtingai, bet i§ esmés jie nurodo tuos pacius veiksnius. Ekonomingje
literatiiroje ir tyrimuose daZniausiai iSskiriami Sie pagrindiniai veiksniai, kurie turi jtaka uZsienio

investicijy atéjimui j Salj:

o Rinkos veiksniai. Siuos veiksnius, kaip viena i§ svarbiausiy i§skiria daugelis autoriy
(Hoa, Lin, (2016); Blonigen, Piger, (2014); Jadhav, (2012); Gunay, (2011); Agiomirgianakis,
Asteriuo, Papatkoma, (2003). Pasak, Sec¢kutés ir Tvaronavitiaus (2007), uZsienio investuotojai

investuodami | kitg Salj turi tikslag uzimti papildomy rinkos segmenty, nes veiklos plétra ir didesnj
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pelng gali padeti uZzsitikrinti naujos rinkos, jy dydziai ir galimi augimo tempai. Su autoriais sutinka
ir A. Simelyte, J. Antavi¢iené (2013), pabrézdamos, kad nuo rinkos dydzio taip pat priklauso, kaip
Salis, j kurig investuojama sugeba pritraukti ir jsisavinti investicijas i§ kity uzsienio $aliy. Rinkos
dydj mokslininkai savo tyrimuose analizuoja remdamiesi Salies gyventojy skai¢iumi, bendrojo
vidaus produkto dydziu, bendrojo vidaus produkto dyziu vienam Salies gyventojui,

disponuojamosiomis pajamomis tenkanc¢ioms vienam tkio nariui ir kitais rodikliais.

. Prekybos barjery veiksniai ir Salies ekonomikos atvirumas. Pasak, V.
Kvainauskaités (2004), teis¢ uzsienio jmonei, kaip ir vietinei Salies jmonei, veikti be jokiy
jvairiausiy prekybiniy apribojimy padeda veikti tiesioginés uZzsienio investicijos, kurios prisideda
prie prekybos barjery panaikinimo. Prekybos barjery veiksnius galima jvardinti kaip kvotas
(vyriausybés priemoné importo ar eksporto ribojimui), licencijavimg (vyriausybés isduodami
leidimai importo ar eksporto ribojimui), laisvanoriskus susitarimus (kiekybiniai eksporto
apribojimai, remiantis partneriy susitarimais), embargg (laikinas prekybos santykiy nutraukimas) ir
kt. Salies ekonomikos atvirumo svarbg pritraukiant tiesiogines uZzsienio investicijas savo darbuose
pabrézé jvairtis mokslininkai (Hoa, Lin, 2016; Blonigen, Piger, 2014; Bayraktar 2013; Jadhav,
2012; Kinoshita, Campos, 2004; Nunnenkamp, 2002).. D. Ruplien¢, K. Montvilaite, Z.
Grigalitiniené (2008), pabrézia, kad ekonominio atvirumo indeksas, kuris yra apskai¢iuojamas kaip
importo ir eksporto sumos santykis su bendruoju vidaus produktu, yra labai artimai susijgs su
tiesioginémis uZsienio investicijomis. Sis rodiklis atskleidzia valstybés dalyvavimo pasaulinéje
prekyboje aktyvumg ir yra sietinas su maZesniais prekybos barjery ribojimas, o tai turi jtakos
didesniam kapitalo migracijos laipsniui. Kinoshita ir Campos (2004) dar priduria, kad valstybéms,
kurios pasiZymi mazesniais prekybos barjery apribojimais ir didesniu uZsienio prekybos atvirumu,

uzsienio investuotojai teikia pirmumo teis¢ apsispresdami investuoti.

. Kasty veiksniai. V. Kvainauskait¢ (2004) teigia, kad jmonés investuodamos
uzsienyje turi tikslg gauti ne tik pigesnes Zaliavas ar pigig kvalifikuotg darbo jéga, bet ir Zemesnius
kapitalo kaStus, pasinaudodami vyriausybés uzsienio investicijy pritraukimo skatinimui sukurtomis
skatinimo programomis ir kainy lygiu. Mokslininkai (Gunay, 2011; Hansson, Olofsdotter, 2011,
Egger, Radulescu, 2008; Leibrecht, Scharler, 2007; Whyman, Baimbridge, 2006; Agiomirgianakis,
Asteriuo, Papatkoma, 2003) pagrindinius kaSty veiksnius, darancius jtakg tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimui, jvardija darbo rinkos veiksnius (dirbanciyjy skai¢iy, darbo jégos
kvalifikacija, darbo uzmokestj, darbuotojy apsauga ir pan.). Darbo rinkos veiksniy jtaka tiesioginiy
uzsienio investicijy pritraukimui j $alj tikrai daznai analizuoja tema mokslingje literatiiroje. Darbo
rinkos veiksniams tirti yra naudojami jvairiausi metodai, kuriuos individualiai pasirenka patys

tyréjai, nes néra nustatyta jokios vieningos sistemos kokybiskai istirti darbo rinkus veiksnius. Todél,
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tyr¢jai net tuos pacius rodiklius pasirinke savo tyrime gali gauti visiskai skirtingus rezultatus, negu
buvo gauti kitame kity tyréjy atliktame tyrime. M. Leibrecht, J. Scharler (2007) savo tyrime kaip
vieng svarbiausig kaSty veiksniy rodiklj iSskyré - vidutinj darbo uzmokestj, kuris, pasak autoriy,
lemia investuotojo apsisprendimg investuoto kitoje Salyje. Vidutinis darbo uzmokestis — tai tik
viena i§ darbo jégos kainos sudedamyjy daliy. Anot, D. Ruplienés ir K. Montvilaités (2011), darbo
jégos kaing apima ne vien vidutinis darbo uzmokestis, taip pat ir kiti veiksniai: darbdavio i
valstybés biudzeta sumokami mokesciai, Salies vyriausybés nustatyti darbo rinkos reguliavimo
aspektai (darbuotojy apsauga, darbuotojy priémimo j darbg ir atleidimo taisyklés, aktyvi darbo
rinkos politika).

o Investicinio klimato veiksniai. Mokslininkai (Hoa, Lin, 2016; Blonigen, Piger, 2014;
Mathur. Singh, 2013; Bayraktar 2013; Jadhav, 2012; Kvainauskaité, 2004) apibrézdami investicinio
klimato veiksnius teigia, kad uzsienio investuotojo sprendimui investuoti j kitg Salj teigiamos jtakos
turi: palanki Saliy geografiné padétis, Salies, priimancios investicijas bendradarbiavimas su kitomis
Salimis, Salies narysté tarptautinése organizacijose ir sajungose, gerai iSvystyta infrastruktira (jury,
oro uostai, gelezinkeliy tinklas, modernizuotas keliy tinklas ir pan.), uzsienio investuotojams
palanki vidaus rinka, jauna ir kvalifikuota darbo jéga, Salies vyriausybés uZsienio investicijy
skatinimo politika, politinis bei teisinis stabilumas, mazas korupcijos lygis Salyje, mazi nuosavybés
apribojimai, valiutos kurso reguliavimo veiksniai, nedidelé mokesc¢iy nasta, tarptautinés prekybos
stabilumas, ekonomikos augimas. Deverauh ir Griffith (1998) prie investicinio klimato veiksniy
priskiria ir, Salies priimancios investicijas, institucijy darba, kuris, pasak autoriy, yra vienas
pagrindiniy Salies privalumy, nes rinkos efektyvinimas labai smarkiai priklauso nuo tinkamai ji
reguliuojanciy institucijy darbo. Mokslininkams antrina ir Benassy-Quere, Coupet, ir Mayer
(2007), pazymedami, kad jei Salies institucijos puikiai atliecka savo darbg pagal iSsikeltg Salies
strategijg tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimui, tai ir investicijy bus pritrauktas didesnis
srautas, o jei institucijos savo darbg atliks netinkamai gali ne tik, kad nepadidéti pritraukty
tiesioginiy uzsienio investicijy srautas, jy srautas gali net iseiti i§ Salies. D. Rupliené (2009), tarp
investicinio klimato veiksniy savo tyrime labiausiai i§skiria mokes¢iy nasta tenkancig investuotojui,
teigdama, kad butent mokesCiy nasta daro didele jtaka investuotojui pasirenkant investavimo Salj,
nes Salyje, kuri taiko didesnius mokescius investicijy paklausa bus mazesné, nei Salyje, kurioje

taikomi mazesni mokeséiai.

o Kiti veiksniai. Salies ekonoming aplinka nusako ir Kkiti veiksniai. UZsienio
investuotojas ketindamas investuoti savo léSas démes;j skiria ir analizuoja net smulkiausius Salies

veiksnius Remiantis V. Kvainauskaite (2004), uZsienio investuotojai labiau domisi tokiomis
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imoneémis, kurios savo Salyje iSsiskiria i§ kity jmoniy savo turimais specifiniais privalumais: firmos
ivaizdziu, jos Zinomumu $alyje ar uzsienyje, valdymu ar marketingu.

Apibendrinant galima teigti, kad vienoms Salims sekasi lengviau pritraukti tiesiogines uzsienio
investicijas, o kitoms Salims tai sekasi sunkiau, visa tai lemia Salies patrauklumas uzsienio
investuotojams. Mokslinéje literatiiroje randama daug veiksniy, kurie gali nulemti uZsienio
investuotojy sprendimgq. Pagrindiniai veiksniai lemiantys uzsienio investicijy pritraukimgq, tai rinkos
veiksniai (rinkos dydis), prekybos barjery veiksniai (kvotos, licencijavimas, laisvanoriski
susitarimai, embargas) ir salies ekonomikos atvirumas (ekonominio atvirumo indeksas), kasty
veiksniai (Zaliava, darbo rinka, kapitalo kastai), investicinio klimato veiksniai (geografiné padeétis,
Saliy bendradarbiavimas, korupcija, infrastruktiiva, mokesciy sistema, vidaus rinka, politinis ir
teisinis stabilumas, ekonomikos augimo tempai) ir kiti veiksniai (Salies vidaus jmoniy jvaizdis,

Zinomumas, marketingas, valdymas).

* * * k% %

ISanalizavus moksling literatiirg ir jg apibendrinant galima teigti, kad tiesioginés uZsienio
investicijos tai ilgalaikiai, uzsienio ir juridiniy asmeny uzsienyje, kapitalo jdéjimai, kuriy pagrindu
susiformuoja ilgalaikiai ir ekonominiai santykiai tarp tiesioginio uzsienio investuotojo ir tiesioginio
investavimo jmoneés, kurios jsigyta kapitalo dalis suteikia teise investuotojui kontroliuoti ir daryti
jtakq iikio subjektui. Tiesioginés uzsienio investicijos klasifikuojamos pagal Siuos kriterijus:
investavimo objektg, investuotojo jtaka bendrovei, investuotojo nuolating buveing, investuotojo
statusq, investavimo periodg ir pobiidj. Tiesiogines uzsienio investicijas sudaro: jmonés nuosavo
kapitalo dalis; reinvesticijos, paskolos; ir kitas jmonés kapitalas.

Tiesioginiy investicijy santyKiai atsiranda, kai investuotojas nerezidentas investuoja Salies
jmonéje. Tiesioginés uzsienio investicijos dazniausiai ateina j naujos Sritis Salyje, kurioms
reikalingas didesnis investicijy srautas. Pagrindinés priezastys, NUsakancios naudg valstybéms
priimancioms tiesiogines uzsienio investicijas: nauda jmonéms, internalizavimas, oligopolinis
elgesys, biidingi vietos patogumai ir vietos patogumy politikos plétojimas.

Tiesioginiy uzsienio investicijy Saliai  teikiama nauda. naujy darbo viety sukiirimas,
darbuotojy kvalifikacijos kélimas, naujy vadybos idéjy diegimas, infrastruktiiros plétojimas,
produktyvumo bei eksporto didéjimas, ekonomikos augimas ir konkurencijos skatinimas. Lietuvoje
susiformaves ir neigiamas poZiiuris | tiesioginiy uzsienio investicijy atéjimq j Salj - uZsienio
investuotojy Lietuvos rinkoje perkamos efektyviau dirbancios jmonés, maZiau efektyvias jmones
palickant vietiniams investuotojams ir uzsienio jmoniy, Zaliavas tiekianciy vietiniy jmoniy,
pakeitimas j kity saliy gamintojus. Taciau vis tiek didesné yra teigiama tiesioginiy uzsienio

investicijy jtaka ekonominio augimo tempams nei neigiama.
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Salies gebéjimas jsisavinti TUI priklauso nuo teisinés sistemos ir politinio stabilumo.
Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimas - ilgalaikis procesas, 0 sukiirus palankias uZsienio
kapitalo atéjimo sqlygas galima tikétis stabilaus uZsienio investicijy srauto didéjimo. Laisvoji
ekonominé zona — teritorija, steigiama 49 mety laikotarpiui, skirta itkinei-komercinei ar finansinei
veiklai, kurioje yra nustatytos specialios ekonominés ir teisinés funkcionavimo sqlygos. Siose
zonose investuotojai gali laisvai naudotis isvystyta infrastruktira, LEZ sudarytomis isskirtinemis
ekonominémis ir teisinémis sqlygomis bei jmonéms taikomais lengvatiniais mokesciy tarifais.

Tiesioginiy uzsienio investicijy veiklg Lietuvoje reglamentuoja nemazai Lietuvos Respublikos
istatymai ir kiti norminiy teisés aktai. Pagrindiniai yra Sie: LR investicijy, akciniy bendroviy,
banky, draudimo, jmoniy rejestro, laisvyjy ekonominiy zony pagrindy, pelno mokescio, koncesijy,
nekilnojamojo turto registro, komercinio arbitrazo, vertybiniy popieriy rinkos, Mokesciy
administravimo jstatymai, LR civilinis kodeksas ir Konstitucija.

Pagrindiniai veiksniai lemiantys uzsienio investicijy pritraukimgq, tai rinkos veiksniai (rinkos
dydis), prekybos barjery veiksniai (kvotos, licencijavimas, laisvanoriski susitarimai, embargas) ir
Salies ekonomikos atvirumas (ekonominio atvirumo indeksas), kasty veiksniai (Zaliava, darbo rinka,
kapitalo kastai), investicinio klimato veiksniai (geografiné padétis, Saliy bendradarbiavimas,
korupcija, infrastruktiiva, mokesciy sistema, vidaus rinka, politinis ir teisinis stabilumas,
ekonomikos augimo tempai) ir kiti veiksniai (Salies vidaus jmoniy jvaizdis, Zinomumas,

marketingas, valdymas).
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2. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU ANALIZE LIETUVOJE

Turtingiausi pasaulio zmonés nuolat iesko, kur investuoti savo uzdirbtus pinigus ir daugiau
praturtéti. Juk dabartiniais laikais, kuomet sparciai besiple€iant ir vystantis finansy sektoriui bei
diferencijuojantis investuotojy pajamy lygiui, daugeliui atsiranda nattiralus poreikis — jdarbinti savo
turimas laisvas 1éSas. Tai skatina daryti platus priezasCiy spektras: vieni investuoja norédami
uzsitikrinti saugig ateit], kiti — siekdami trumpalaikiy tiksly, treti — sukaupty 1éSy apsaugojimui nuo
infliacijos, ketvirti — galbiit saugodami save ir savo pinigus nuo nepamatuoty islaidy kitose srityse.
Vieni perka nekilnojamg turta ar zemes, kiti — jmones. UZsienio jmoneés, kurios nori pléstis |
uzsienio rinkas, gali investuoti nusipirkdamos jau s¢kmingai kitoje Salyje veikiancig jmong¢. Taciau
gali ir jkurti naujg padalinj kitoje uZsienio Salyje.

Pasak, J. StankeviCienés, A. LakStutienés (2012), tiesioginés uzsienio investicijos yra labai
reik§mingas veiksnys daugelio pasaulio $aliy tikiams, o dar didesne¢ reikSme turi mazoms ir mazai
pasaulyje Zinomoms valstybéms. Moksliniuose darbuose, N.C. Leitao, (2012) pabrézia, kad tokiose
(mazos ir atviros ekonomikos) Salyse (joms gali buti priskiriama ir Lietuva) tiesiogines uzsienio
investicijas jtakoja uzsienio prekybos intensyvumas ir nebrangi, palyginus su kitomis didesnémis
Salimis, darbo jéga.

Kaip teigia J. StankeviCiené ir A. Lakstutiené (2012), tokios Salys kaip Lietuva, Latvija ar
Estija, nepasizymi savais gausiais kapitalo iStekliais, todél tiesioginés uzsienio investicijos tose
Salyse yra laikomos labai svarbiu produktyvumg skatinanc¢iu, ir kartu prie ekonominio augimo
prisidedanciu veiksniu. Tokia Salyse susiformavusi nuostata nulemia ir atitinkama $iy Baltijos Saliy
ekonoming politikg uZsienio kapitalo atzvilgiu. Lietuva, Latvija, Estija norédamos pritraukti kuo
didesnj TUI srauta kuria investavimo strategijas ir skatina atéjimg j savo Saliy ukj. Lietuvoje
skatinimo priemonése didesnis démesys tenka pramonei, o ypac energetikos sektoriui.

Remiantis VS] Investuok Lietuvoje (2014) galime teigti, kad uZsienio investicijos $aliai yra
naudingos tada, kai jos sukuria pridéting verte ir kelia Zmoniy gyvenimo ir visos Salies ekonomikos
lygi. Visuomet tikslingiau yra skaiciuoti realiai jgyvendintas investicijas, kurios jau sukaré ir Kuria
darbo vietas, naujus uzsakymus vietos tiekéjams ir neSa valstybei finansing nauda. Lietuvoje
gamybos sektoriuje iSlieka didelé ir pakankamai stabili uzsienio investicijy dalis, lyginant su visa
Europos Sajunga, o Siek tiek Sokteléjusi konkurencija dél kvalifikuotos darbo jégos yra tikrai
naudinga miisy Salies darbuotojams, nes auga jy darbo uzmokesciai. Taciau véliau specialistai,
pasiséme ziniy ir patirties uzsienio jmonése, pereina dirbti ir j lietuvisko kapitalo jmones arba
steigia savas ir taip jvyksta ,pasklidimo efektas®, kuris sukuria ilgalaik¢ naudg visos Salies

ekonomikai.
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Darbe svarbu iSnagrinéti kaip TUI j Lietuvos tikj kito analizuojamu laikotarpiu, taip pat i§ kokiy
Saliy Lietuva sulauké daugiausia investicijy bei kuriose ekonominés veiklos srityse Lietuva sulauké

daugiausia investicijy ir kitus aspektus. Darbe nagrinéjami 2004 — 2014 m. laikotarpio TUI srautai.

Apibendrinus galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos yra reikSmingas veiksnys viso
pasaulio Salims, taciau didesne reiksme turi mazoms ir mazai pasaulyje zZinomoms valstybéms
tokioms, kaip pavyzdziui Lietuva, Latvija, Estija. Tose Salyse TUI laikomos labai svarbiu
produktyvumq skatinanciu, ir kartu prie ekonominio augimo prisidedanciu veiksniu, todél
norédamos pritraukti kuo didesnj TUI srautq Salys kuria investavimo strategijas ir skatina jy
atéjimq j savo Saliy ikj. UZsienio investicijos Saliai yra naudingos tada, kai jos sukuria pridéting
verte ir kelia Zmoniy gyvenimo ir visos Salies ekonomikos lygj. Visuomet tikslingiau yra skaiciuoti

realiai jau jgyvendintas investicijas.

2.1 Tiesioginiy uZsienio investiciju ekonominés analizés metodologija

Tiesioginés uzsienio investicijos jvardijamos kaip vienas i§ pagrindiniy Salies ekonominio
augimo veiksniy, jy teigiamas jvertinimas ir daroma didelé jtaka Salies ekonominei plétrai skatina
mokslininkus i§samiai jas analizuoti ir tirti. Tai nulemia didziuli kiekj Sios srities tyrimy.
Dazniausiai mokslininkai savo tyrimuose analizuoja ir lygina TUI srautus j Lietuvos ir | kitas ES
Salis; nagringja veiksnius, darancius jtakg TUI pritraukimui; uZsienio investicijy ir ekonominiy
vertinimo rodiklio priklausomybe ir kitus veiksnius, susijusius su tiesioginémis uZsienio

investicijomis.
4 lentelé

Moksliniai tyrimo metodai, taikomi tiesioginiy uZsienio investicijy tyrimuose ir jy
rezultatuose

Autorius, Tyrimo Tyrimo metodas Gauti rezultatai
metai objektas
Rata Tiesioginés Abstrakcija, *TUI pagrindu susiformuoja ilgalaikiai santykiai tarp vietos ir
Sakalauskaité, | uzsienio sisteminé uzsienio tkio subjekty.
Algirdas investicijos lyginamoyji *Uzsienio kompanijy atéjimas skatina technologijy plétra,
Miskinis Lietuvoje analizé, loginé pledia tarptautinius santykius, stiprina konkurencingumg ir
(2014) analizé ir sintezé, | patrauklumg, bet apriboja Salies galimybes konkuruoti ir

analitinis - kritinis
metodas, grafiné,
koreliaciné
analizé,

regresiné analizé,
gravitacijos
modelis,
apibendrinimas.

vykdyti natiiralig Gikio plétra, perima turétas rinkas, sumazina
produktyvuma, gali i§vezti kapitalg, prisidéti prie einamosios
saskaitos deficito.

*Sukaupty TUI Lietuvoje dydj teigiamai veikia ekonomikos
lygis, bet pritraukimo galimybes silpnina nepatogi geografiné
padétis, nuotolis nuo ekonomiskai stipriy valstybiy.

*Svarbu ne atskiri, o kompleksinis poveikis — salies subjekty
sugebéjimas pasinaudoti rinkos perspektyvomis.
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Irena Uzsienio Moksliniy *Veiksniai, turéj¢ teigiamos jtakos TUI pritraukimui j Salj:
Pekarskiene, investicijy ir straipsniy  loginé | stabili politiné ir ekonominé situacija; strategiskai palanki
Daiva ekonominiy lyginamoji analizé | geografiné padétis; iSvystyta infrastruktira; investavima
Laskiené vertinimo ir sintezé, | reguliuojantys teisés aktai; kvalifikuota ir konkurencinga
(2012) rodiklio statistiniy darbo jéga; palyginti su kitomis ES valstybémis, mazas pelno
priklausomybé duomeny analizé | mokestis.
ir apibendrinimas, | *Regresinés analizés rezultatai: Lietuvos ekonominiai
grafiné  analizé, | likesCiai labiau jtakoja uzsienio portfelines investicijas, nei
koreliaciné — | tiesiogines investicijas. Tarp Lietuvos ekonominius likeséius
regresing analizé. | atspindinCio ekonominiy vertinimy rodiklio ir uZsienio
investicijy | Lietuvos jmoniy akcijas nustatytas pakankamai
stiprus  rySys, tuo tarpu su tiesioginémis uzsienio
investicijomis gauta vidutinio stiprumo priklausomybé.
Ekonominiai lukesciai stipriai jtakoja NASDAQ OMX
Vilnius indekso kitima, kuris tiesiogiai atsiliepia uZsienio
portfelinéms investicijoms.
Dovilé Tyrimai, skirti Analizé ir sintezé, | *Darbo rinkos veiksniy poveikio tiesioginéms uZsienio
Rupliené, ivertinti darbo lyginimas, investicijoms tema empiriniuose tyrimuose néra nagriné¢jama
Kristina rinkos veiksniy | grupavimas, retai, ta¢iau daugelyje tokiy tyrimy darbo rinkos veiksniai
Montvilaité poveikj detalizavimas ir | nagrinéjami kartu su kitais veiksniais, nesusijusiais su darbo
(2011) tiesioginéms apibendrinimas rinka, t. y. jie atspindi tik viena nagrin¢jamy aspekty. Siuose
uzsienio tyrimuose neanalizuojamas i$samus darbo rinkos veiksniy
investicijoms sarasas, apsiribojama tik vienu ar keliais rodikliais.
Aisté Tiesioginés Mokslinés *Daugiau kaip pusé visy investicijy gauna Vilniaus apskritis.
Stankaityté, uzsienio literattiros analizé, | Iki 2005 m. be Vilniaus apskrities stipriausios buvo Kauno ir
leva investicijos sisteminimas  ir | Klaipédos, o nuo 2005 m. j antrg vietg pakilo Tel$iy apskritis.
Pikturnaité Lietuvos apibendrinimas, *Patraukliausios tikio $akos visose apskrityse - apdirbamosios
(2010) regionuose duomeny pramonés ir prekybos sektoriai, taciau veiklose investicijy
grupavimas, dydziai pagal apskritis labai skiriasi.
apdorojimas, *Skirtingose apskrityse TUI srautai nevienodai jtakoja BVP
palyginimas, augimg. Vilniaus, Klaipédos, Siauliy, Utenos ir Tauragés
dinaminé analizé, | apskrityse TUI daro reikSminga jtakg BVP augimui, Tel$iy ir
koreliaciné - | Marijampolés apskrityse ryS8ys nereik§mingas, o Panevézio
regresiné analizé. | apskrityje TUI srautas neskatina BVP didéjimo.
Raimonda TUI srautai Sisteminé *Uzsienio kapitalo perkélimas i§ vienos Salies | kitg gali
Brenkevicitité | Centrinés ir mokslinés daryti jtaka ekonomikos augimui. Teigiama: naujy
(2010) Ryty Europos literatiiros analizé, | technologijy atsiradimas, vadybiniy ziniy bei igiidziy sklaida,
valstybése. pirminiy naujy darbo viety sukiirimas, integracija tarptautinése rinkose.
statistiniy Neigiama: pelno i§veZzimas, vidaus jmoniy i$stimimas,
duomeny analizé, | neigiamo prekybos balanso ir infliacijos didéjimas. | tai
grafinis duomeny | bitina atsizvelgti kuriant investicijy pritraukimo politika.
atvaizdavimas, *Valstybiy taikomy paskaty uzsienio investicijoms analizé
porin¢ koreliaciné | parodé, kad, sieckdamos pritraukti didesnius TUI srautus, visos
analize. analizuojamos  valstybés  taiko  skirtingas  paskatas
investicijoms. Daugiausia paskaty teikia Latvija, Slovénija,
Cekija, Lenkija, Slovakija, Vengrija ir Rumunija, o Lietuva —
maziausiai.
Orinta Veiksniai, Loginé lyginamoji | *I$skiriamas dvejopas TUI poveikis ekonomikos augimui:
Cegyté, Algita | darantys jtaka analizé, sintezé, | teigiamas ir neigiamas.
Miecinskiené | tiesioginiy koreliaciné *Lyginamosios analizés iSvada: dauguma empiriniy tyrimy
(2009) uzsienio regresiné analizé. | rodo didesne teigiamg TUI jtaka ekonomikos augimui nei
investicijy neigiama.
pritraukimui * TUI ir i8skirty, literatiroje pagrindiniais TUI lemianciais
veiksniais jvardijamy, veiksniy priklausomybés jvertinimas
parodé - stipriausias pozityvus rySys yra tarp TUI ir MTTP.
*Nustatyti stipris tiesioginiai TUI rySiai su eksportu,
i$silavinimo lygiu, mokesc¢iy nasta. Nagrin¢jant TUI ir rinkos
dydj, gautas stiprus atvirkstinis rysys.
Dovilé Veiksniai, Analiz¢ ir sintez¢, | *Pagrindinis TUI lemiantis veiksnys - institucijos. Jos tampa
Rupliene , lemiantys lyginimas, vienu pagrindiniy investicijas  priimancios valstybés
Kristina tiesiogines grupavimas, privalumy, nes nuo jy priklauso rinkos efektyvumas,
Montvilaité, uzsienio detalizavimas  ir | galutiniai gamybos kastai ir informacijos prieinamumas.
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Zana investicijas apibendrinimas, *,Doing Business" reitinge Lietuva 2007 m. uZémusi

Grigaliliniené koreliaciné ir | auksc¢iausig vietg tarp trijy Baltijos valstybiy, 2008 m. buvo
(2008) regresiné analizeé, | Zemiausioje vietoje. Silpniausios miisy $alies sritys jvardytos
grafinis duomeny | darbo rinkos salygos ir mokesciai.
vaizdavimas. *Ivertinta Lietuvos metiniy tiesioginiy uZsienio investicijy

priklausomybé nuo makroekonominiy rodikliy - vidutinio
ménesinio darbo uzmokescio, vidutiniy vienam iikio nariui
tenkanciy pajamy ir ekonominio atvirumo. Nustatyta, kad i$
Siy veiksniy stipriausiai tiesioginiy uzsienio investicijy
apimtis lemia $alies ekonominis atvirumas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Atlikus teoring mokslinés literatiiros, analizuojancig tiesiogines uZzsienio investicijas, analize
nustatyta, kad pagrindiniai naudojami metodai tiriant TUl yra — mokslinés literatiiros analizé,
statistiniy duomeny analizé, koreliacing, regresiné ir lyginamoji analizé. Toliau empirin¢je darbo

analizuojant TUI bus atsizvelgiama j nustatytus naudojamus metodus.

Atliekant empirinius tyrimus, vienas i$ svarbiausiy punkty yra apgalvota ir tinkamai pasirinkta
tyrimo metodika, kurios esmé zinoti kas kokiais pasirinktais metodais ir kokiu tikslu bus tiriama.

Rysiy tarp atskiry rodikliy nustatyti pagal. V. Rudzkiene (2005) yra apskaiciuojami poriniai
koreliacijos koeficientai, kurie parodo tiesinés priklausomybés tarp dviejy rodikliy (Y ir X)
stiprumg. Tai padeda nustatyti - ar egzistuoja rySys tarp elementy.

Pasak, T. Bilevi¢ienés ir S. JonuSausko (2011), apskaiCiavus koreliacijos koeficienta yra
nustatomas rySiy egzistavimas, o kintamyjy rySiui apibidinti bei prognozuoti yra taikomi regresijos
modeliai. Regresinés analizés prognozés — kiekybinés, tai reiskia, kad regresijos funkcija yra
aprasoma tiriamojo kintamojo (Y-priklausomojo) nuo kito kintamojo (X-nepriklausomojo) reik§miy
kitimo. Regresiné analizé leidzia tinkamai parinkti kintamuosius siejanc¢ia funkcija, to pasekoje
sudaromas regresijos modelis. Siame tyrime bus taikytas tiesinis, dar kitaip vadinamas paprastasis,
regresijos modelis, kuris anot T. Bilevi¢ienés ir S. JonuSausko (2011), nustato kiekybiniy kintamyjy
tiesing priklausomybeg. Tiesiné kintamojo Y nuo kintamojo X priklausomybé pateikiama lygtimi:

Y=at+bX+e, ¢ia: a ir b — nezinomi kKintamieji; e — atsitiktiné paklaida.

Norint nustatyti regresijos modelio reik§mingumg, daznu atveju, anot T. BileviCienés ir S.
Jonusausko (2011), yra tikrinama hipotezé, kad tarp kintamyjy Y ir X néra tiesinio ry$io, tai reiskia,

kad B lygus 0.
1 hipotezé: Ho: b=0,
2 hipotezé: Hi: b#0.

Sios hipotezés siejasi su regresijos lygties reikimingumu. Jeigu hipotezé Ho neatmetama,

tuomet tarp kintamyjy Y ir X tiesinio ry$io néra. Norint patikrinti hipoteze yra taikoma t statistika.
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Sudarius modelj biitina patikrinti, ar Sis modelis tinka surinktiems tyrimo duomenims. Modelio
tikrinimui yra taikomi Kkoreliacijos koeficientas, determinacijos koeficientas ir pataisytasis
determinacijos koeficientas. Didelé determinacijos reikSmé parodo, kad duomenys yra mazai nutole
nuo tiesés, o jeigu viso y reikSmés patenka ant regresijos tiesés, tai determinacijos koeficientas
lygus 1. Jei determinacijos koeficientas artimas nuliui, tokiu atveju regresijos tiesés lygtis netinka
prognozei. Regresing analiz¢ taikant praktiskai reikalaujama, kad R2 bty didesnis arba lygus 0,25,
jeigu R2 yra mazesnis negu 0,25, tokiu atveju tiesinés regresijos modelio taikymas yra abejotinas

(Bileviciené¢, Jonusauskas, 2011)

Apibendrinant galima teigti, jog tyrimui yra biitinas teisingas ir tinkamas modelio parinkimas,
nes tai tyrimo eigoje leidzia issamiau istirti nagrinéjamus veiksnius ir jy dinamikq. Taip pat metody

parinkimas turi didelés jtakos tyrimo vertei bei isvady tikslumui.

2.2 Veiksniai, lemiantys TUI pritraukimg j Lietuvg

Jvairiuose Lietuvos institucijy leidiniuose yra iSskiriamas ne vienas veiksnys, kuris skatinama
investuoti | Lietuvos ekonomika privacius vietos ar uzsienio investuotojus, taciau sprendimas, ar
investuoti bei kur investuoti, yra labai sudétingas. 5 lenteléje pateikiama Lietuvos Respublikos
Vyriausybeés investicijy skatinimo j Lietuvos ekonomikg programoje iSskirti veiksniai, lemiantys
Lietuvos patrauklumg investicijoms.

5 lentele

Veiksniai, lemiantys Lietuvos patraukluma investicijoms

Veiksnys

Aprasymas

Lietuvos naryst¢ Siaurés Atlanto

Sutarties Organizacijoje ( NATO) ir
ES. Strateginé geografiné padétis tarp
ES ir NVS.

Tai suteikia ekonominei, politinei bei socialinei aplinkai stabiluma, tuo paciu
ir verslo plétros galimybiy. Lietuva palaiko glaudzius ekonominius santykius
su kaimyninémis Ryty Europos valstybémis. Jos strateginé geografiné padétis

palanki verslo plétrai. Lietuva kaip tiltas tarp ES ir NVS.

Investuotojams patraukli ir

kvalifikuota bei konkurencinga

Lietuvos darbo jéga.

Lietuvoje aukstajj iSsilavinima turin¢iy specialisty rodiklis yra vienas i
didziausiy ES. Vidutinis darbo uzmokestis Lietuvoje vis dar islicka vienas

maziausiy i$ visy ES valstybiy.

Prekiy, komunaliniy ir jvairiy kity

paslaugy kainos.

Prekiy, komunaliniy ir jvairiy kity paslaugy kainos, gyvenimo sanaudos
Lietuvoje — vienos maZiausiy i§ Centrinés ir Ryty Europos valstybiy. Lietuva
pranasesné prekiy ir paslaugy pigumu, o tai leidzia ir vietiniams, ir uZsienio

investuotojams Lietuvoje santykinai sumazinti bendrasias sanaudas.

Lietuvos transporto tinklas.

Teigiamg poveikj daro iSplétotas Lietuvos transporto tinklas. Pagrindiniai
Lietuvos pramonés centrai tarpusavyje sujungti 4 juosty keliais, atitinkanciais
visus ES standartus. Kelias ,,Via Baltica®- transeuropinés keliy sistemos

dalis. Tiesiamas europinés vézés gelezinkelis ,,Rail Baltic“. Lietuvoje veikia
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4 tarptautiniai oro uostai ir Klaipédos jury uostas.

Laisvosios ekonominés zonos (LEZ) Vienas i§ pagrindiniy tiesioginiy uzsienio investicijyir vidaus investicijy
pritraukimo veiksniy — Lietuvoje jsteigtos septynios laisvosios ekonominés

Z0Nnos.

Saltinis: LR investicijy skatinimo 2008-2013 mety programa (2007).

Investicijy programos tikslas - gerinti Lietuvos investicing aplinkg ir kurti efektyvig tiesioginiy
vidaus ir uzsienio investicijy skatinimo sistemg, kuri orientuota j ilgalaike Salies tikio plétra,
ekonomikos augimg ir visuomenés gerovés didinima. Sioje programoje (zr. 5 lentele) iskirti vieni
pagrindiniy veiksniy, tokie kaip Lietuvos narysté NATO ir ES, kvalifikuota ir konkurencinga darbo
jéga, vienos maziausiy Europoje ivairiy paslaugy kainos, iSplétotas transporto tinklas bei laisvosios
ekonominés zonos ir tarptautiniy bendroviy pripazinimas, kurie lemia Lietuvos patraukluma
uzsienio investuotojams.

Darbe svarbu i$skirti ir veiksnius, kuriuos vertina ir nagringja uZsienio investuotojai panor¢
investuoti j Lietuvos ekonomika. 4 pav. pateikiama VSJ ,Investuok Lietuvoje® 2014m. atlikto
tyrimo rezultatai, kuriuose atsispindi pagrindiniai kriterijai svarbiis gamybos ir paslaugy centry

projektams.

Gamybos projektams svarbis kriterijai Paslaugy centry projektams svarbos kriterijai

Kvalifikuota darbo jega 37.6% Kvalifikucta darbo j2ga 77.9%

UZsienio kalby

Rinky ir kienty arfumas 32,0% mokéjimas
Infrastrukiira ir Logistika 28,8% Infrastruktora ir logistika
Darko kadtai 25,6 Darbo kodtai

Wietinés rinkos augimo
potencialas

Werslo kimatas

Werslo kimatas Rinky ir klienty arturnas

Agentlros ar vyriausybés
pagalba

Gyvenimo kokybé

Finansinés ar kitokios
paskatos

Universitetal ir tyréjai

Kiti

Kiti motywai

0% 20% 40% 60% &0%

0% 20% 40% 50% G0%

3 pav. Gamybos ir paslaugy centry kriterijai
Saltinis: VS] Investuok Lietuvoje (2014).

Darbuotojy kvalifikacija (zr. 3 pav.) - tai vienas svarbiausiy veiksniy, pasak VSJ ,. Investuok
Lietuvoje*“(2014), kurj nurodo investuotojai, investuojantys ir j gamybos, ir j paslaugy sektoriy.
Atlyginimy lygis Salyje - taip svarbus veiksnys, tafiau jeigu Salyje nebiity pakankamai daug
kvalifikuoty darbuotojy, jmonei nebiity verta Verslg perkelti ar plésti j kitg uzsienio $alj. Lietuva, dél

savo iSsilavinusios darbo jégos tikrai labai patraukli $alis.
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Planuojantiems uzsiimti gamyba - svarbesnis rinky ir klienty artumas (zr. 3 pav.). Didzioji
dalis pagaminamy produkty, remiantis VS] ,Investuok Lietuvoje (2014) atliktu tyrimu,
eksportuojama, to pasekoje buvimas arti savo pardavimo rinky gali sumazinti pervezimo islaidas.
Taciau, ne visoms jmonéms, kurios savo prekes parduoda Europos rinkoje, yra naudinga perkelti juy
gamybg | Kinijg vien dél kur kas mazesniy darbo islaidy, nes juos kompensuoty padidéjusios
pervezimo islaidos.

Geografiné padétis (zr. 43 pav.) jmonéms taip pat labai aktualus veiksnys. Investuotojams,
remiantis VS] ,,Investuok Lietuvoje” (2014), svarbu, kad i§ uZsienio 3alies galéty lengvai pasiekti
savo padalinj. Lietuvos geografiné padétis patraukli investuotojams, kurie savo prekes tiekia | NVS,
Siaurés alis ir Europa.

Investuojantieji j gamyba, remiantis VSJ ,,Investuok Lietuvoje“ (2014), taip pat akcentuoja
infrastruktiuros ir logistikos (zr. 3 pav.) kriterijaus svarba, kaip batinuma geram susiekimui keliais
ar gelezinkeliais tiek transportuojant prekes, tiek atsivezant gamybai zaliavas. Taip pat svarbus ir
susisiekimas oro transportu — tai leidzia investuojanciy jmoniy darbuotojams, partneriams ir kitiems
susijusiems asmenims lengvai pasiekti uzsienio padalinj. Lictuvoje logistikos sektorius yra ypac
iSvystytas, neuzsglantis Klaipédos uostas taip pat suteikia didelj privalumg pervezimy srityje. O
kasmet didéjantis skrydziy skaiCius prie Salies patrauklumo didéjimo taip pat prisideda. Paslaugy
centrams labai svarbus kriterijus - iSvystyta IT infrastruktiira ir internetas Lietuvoje yra vienas
sparciausiy Vvisoje ES.

Vietinés rinkos augimas (Zr. 3 pav.) taip pat svarbus kriterijus investuotojams, norintiems
kazkurig dalj savo produkcijos ar paslaugy pardavinéti toje valstybéje, j kuria investuos. Pasak VS]
,Investuok Lietuvoje“(2014), pavyzdziui, banko, logistikos ar kitas paslaugas teikian¢ios jmonés
sekmé uZsienio rinkoje priklausys ir nuo visos alies ekonomikos augimo tempy. Salis, kuri patiria
ekonomikos nuosmukj, augantj nedarbo lygj bei mazéjancias namy tikiy pajamas, tikrai nebus tokia
patraukli uzsienio investuotojams, siekiantiems savo prekes ar paslaugas parduoti vietinéje rinkoje.

Verslo klimatas (zr. 3 pav.) - tai kriterijus, priimant sprendima investuoti, anot VS]
»Investuok Lietuvoje“(2014), vienodai svarbus tiek gamybos, tiek paslaugy jmonéms,
pasirinkusioms investuoti centrinéje ir ryty Europoje. Investuotojams aktualus teisinés ir verslo
aplinkos stabilumas, kuris gali garantuoti, kad investuotojas galés veiklg vykdyti ne blogesnémis
salygomis negu investavimo momentu. DaZnai besikeiCiantys teisés aktai, mokestinés aplinkos
reguliavimas, administraciniai pokyciai ir politinis nestabilumas baido investuotojus dél
neprognozuojamy verslo sglygy. Verslo aplinka Lietuvoje paskutiniais metais geréja ir tai atsispindi
aukstesne Lietuvos pozicija pasauliniuose reitinguose. Taip pat VS] ,,Investuok Lietuvoje* (2014)
i§skiria ir kelias prastai vertinamas sritis, kurios trukdo verslo aplinkai tarpti patrauklesne . Darbo

santykiy reguliavimas yra pakankamai opi problema tiek Lietuvos, tiek uzsienio verslininkams:
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nelankscios sglygos samdyti ir atleisti darbuotojus bei didelis darbo jégos apmokestinimas trukdo
darbdaviams pritraukti ir i§laikyti geriausius specialistus.

Apibendrinus galima teigti, kad moksliniuose tyrimuose yra isskiriamas ne vienas veiksnys,
kuris skatinama investuoti j Lietuvos ekonomikq privacius vietos ar uzsienio investuotojus. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés investicijy skatinimo j Lietuvos ekonomikq programa isskiria tokius
veiksnius, lemiancius Lietuvos patrauklumg investicijoms: Lietuvos narysté Siaurés Atlanto
Sutarties Organizacijoje (NATO) ir ES; strateginé geografiné padétis tarp ES ir NVS;
investuotojams patraukli ir kvalifikuota bei konkurencinga Lietuvos darbo jéga, prekiy,
komunaliniy ir jvairiy kity paslaugy kainos; Lietuvos transporto tinklas; bei Laisvosios

ekonominés zonos (LEZ) Lietuvoje.

2.3 Veiksniai, ribojantys tiesiogines uZsienio investicijas j Lietuvos oikj

Remiantis Lietuvos Respublikos patvirtinta Investicijy skatinimo 2008 m. — 2013 m. programa
(2007) isskiriami tokie veiksniai, kurie riboja tiesioginiy uzsienio investicijy srautus j Lietuvos tkj:

e Lietuvoje pastebimos blogesnés salygos investicijoms negu pagrindinése jos konkurentése
dél TUI srauty — Vidurio ir Ryty Europos valstybése (Latvijoje, Vengrijoje, Slovakijoje,
Estijoje, Cekijoje, Lenkijoje, Slovénijoje). Palyginti su kitomis valstybémis, Lietuvoje
nedidelé vietinés produkcijos ir darbo rinka, menkesné gyventojy perkamoji galia, maza
dalis vietiniy tiekéjy, toli didziosios Europos Sajungos rinkos.

e Atlikti 1999-2005 metais Lietuvos, tarptautiniy organizacijy, uzsienio investuotojams
atstovaujan¢iy verslo asociacijy Lietuvoje, mokslo institucijy tyrimai parodé, kad
stokojama motyvacijos veiksniy — papildomo patrauklumo investuotojams.

e Zemés jsigijimo ir teritorijy planavimo dokumenty rengimo bei derinimo procediros
sudétingos ir ilgos, nes nesilaikoma nustatyty terminy.

e Bendros informacinés duomeny bazés nebuvimas, kurioje investuotojas rasti reikiamos
informacijos apie jmones, organizacijas, specialistus, verslo partnerius, zemés sklypus ir
nekilnojamajj turta, infrastruktira, darbo jégos kvalifikacija ir pan. Siuo metu valstybés
jmoniy teikiama informacija naudinga investuotojams, siekiantiems gauti informacijg apie
imoniy teisinj statusg ir teising forma, iskaitant duomenis apie reorganizavima, bankrota,
likvidavima, tadiau jos visiskai nepakanka.

e Lietuva — viena paskutiniyjy tarp ES valstybiy pagal bendra pramonés technologiju lygi,
bendra iSlaidy moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai lygj, versle dirbanéiy
tyréjy skaiCiy, prekiy Zzenkly skaiCiy, interneto vartotojy ir individualiy kompiuteriy

skaicius.
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e Universitetai ir kitos aukstosios mokyklos nesugeba prisitaikyti prie kintanciy darbo rinkos
reikalavimy, vyrauja teorinis studenty mokymas, létai diegiamos naujovés, todél vis
sunkiau surasti tinkamos kvalifikacijos specialisty. D¢l Sios priezasties darbo jégos
kokybeés ir sgnaudy santykio patrauklumas mazéja.

e Ekonominé gyventojy migracija, darbo jégos stoka, vartotojuy skaiiaus mazéjimas,
mazas gamybos produktyvumas jtakoja Lietuvos investicinj patraukluma.

e Darbo jégos apmokestinimas Lietuvoje nekonkurencingas. Didelis pajamy mokescio
tarifas. Dauguma ES valstybiy taiko maksimalias socialinio draudimo jmoky ribas, kurio jau
taikomos ir Lietuvoje, taciau jos labai auksStos. Lietuvai svarbu plétoti kvalifikuotesnio
darbo ir didesnio uzmokescio reikalaujancias tkio sritis, kurios kurty didesng pridétine
verte, todél darbo jégos apmokestinimas — veiksnys, galintis arba skatinti, arba stabdyti
investicijas j tokias sritis.

e Siuo metu esama darbo santykiy reguliavimo sistema nesukuria palankiy salyguy.
Apibréztas darbo ir poilsio rezimo, darbo laiko apskaitos ir administravimo reguliavimas
riboja lankstesnio darbo organizavimo galimybes, todé¢l didéja darbo organizavimo, laiko
apskaitos ir kity dokumenty pildymo sgnaudos.

e Lietuva neaktyviai kuria savo jvaizdj, todél verslui ir investicijoms patrauklios tampa kitos
valstybés, turin¢ios nemazai pranasumy.

e Lietuva nusileidzia tiesioginiy uZsienio investicijy pritraukimo lyderéms: Cekijai,
Slovakijai, Vengrijai, Lenkijai, galinioms investuotojams pasiiilyti parengtas investiciju
aiksteles (pramoniniuose parkuose, laisvosiose ekonominése zonose), kuriose jrengta
infrastruktiira ir komunikacijos. Nors $iandien Lietuva ir gali pasitlyti investuotojams
septynias laisvgsias ekonomines zonas, bet ne visos jos Siuo metu tinkamai funkcionuoja.

e Lietuvai, norint pritraukti kuo didesn;j tiesioginiy uZsienio investicijy srautg, bitina turéti
specifines finansiniy paskaty priemones, pasizymincéias palyginti lankséiomis ir kuo
maziau biurokratizuotomis valstybés pagalbos skyrimo procediiromis. Neturédama tokiy
finansiniy priemoniy, Lietuva atsiduria nevienodoje padétyje dél tiesioginiy uzsienio
investicijy pritraukimo.

e Uzsienio ir vietiniai investuotojai daznai susiduria su per dideliu biurokratizmu, daugybe

ivairiy licencijy ir leidimy. Dél to sunku greitai pradéti veikla.

Apibendrinus galima teigti, kad veiksniai ribojantys tiesioginiy uzsienio investicijy srautus j
Lietuvg yra Sie: blogesnés sqlygos investicijoms (maza vietinés produkcijos ir darbo rinka,
menkesné gyventojy perkamoji galia, mazai vietiniy tiekéjy, toli didziausios ES rinkos);

motyvacijos veiksniy (papildomo patrauklumo investuotojams) stoka, sudétingos Zemés jSigijimo ir
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teritorijy planavimo dokumenty rengimo ir derinimo procediiros; bendros informacinés duomeny
bazés investuotojams tritkumas, aukstosios mokyklos ne prisitaiko prie kintanciy darbo rinkos
reikalavimy, vyrauja teorinis studenty mokymas, materialiné ir techninée mokymo bazé pasenusi,
nepakankamai sparciai diegiamos naujoves, ekonominé gyventojy migracija, darbo jégos stoka,
vartotojy skaiciaus mazéjimas, menkas gamybos produktyvumas, nekonkurencingas darbo jégos
Lietuvoje apmokestinimas; Lietuva — viena paskutiniyjy tarp ES valstybiy bendry pramonés
technologijy ir MTEP lyqius, versle dirbanciy tyréjy skaiciaus, patenty skaiciaus, dizaino
registracijos liudijimy, prekiy Zenkly skaiciaus, interneto vartotojy ir personaliniy kompiuteriy
skaiciaus; darbo santykiy reguliavimo sistemos nesukiirimas palankiy Zmogiskajam intelektiniam
kapitalui imliy sriciy plétros sqlygy,; deramo Lietuvos jvaizdzZio nesukiirimas, parengty investicijy
aiksteliy (pramoniniuose parkuose, laisvosiose ekonominése zonose), kuriose jrengta infrastruktiira

ir komunikacijos stoka; ir per didelis biurokratizmas.

2.4 Tiesioginiy uZsienio investicijy struktiira ir dinamika 2004-2014 metais Lietuvoje

Lietuvoje, kaip ir kitose besivystanéiose $alyse, siekiama kuo spartesnio ekonomikos augimo, o
kaip ir buvo aptariama teorinéje Sio darbo dalyje, tiesioginés uzsienio investicijos laikomos vienu i$
pagrindiniy veiksniy skatinan¢iy ekonomine plétra. Tiksli tiesioginiy uzsienio investicijy, remiantis
Lietuvos Statistikos departamento 1996m. pateiktu indeksu, apskaita padeda jvertinti jy poveikj
Salies ekonomikos augimui. Siekiant iSnagrinéti TUI struktiirg bei dinamika Lietuvoje nagrin¢jamu
2004-2014m. laikotarpiu, Sioje darbo dalyje bus nagrin¢jamos TUIL, TUI tenkancios vienam S$alies
gyventojui, TUI pasiskirstymas pagal apskritis, TUI pagal Salis investuotojas bei TUI tenkancios

atskiroms ekonominéms veiklos rasims Lietuvoje.

2.4.1 Tiesioginiu uZsienio investiciju srauty analizé

Remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis tiesioginés uzsienio
investicijos Lietuvoje 2004-2007 mety laikotarpiu nuolat augo (zr. 4 pav.). 2007m. pabaigoje
sukauptosios TUI sudaré 10 283 mlIn. Eur. Nuo 2004 iki 2007 mety sukauptosios TUI augo 5 593
min. Eur., ty. 2007m. lyginant su 2004m TUI didéjo daugiau nei 119proc. arba 2,19 karto.
Nagrinéjant TUI dinamikg Lietuvoje per 2004 - 2007 metus, matoma, kad didzioji dalis
investuotojy i Lietuva pradéjo Zengti 2005m., t.y. po Lietuvos jstojimo i Europos Sajunga 2004m.
geguzés 1d. Lietuvos ekonomika tuo metu buvo laikoma viena sékmingiausiy visoje ES. Siuo
laikotarpiu Lietuva daré itin didel¢ ekonoming pazangg, grindZziamg makroekonominiu stabilumu ir
ekonominiu lankstumu. Pasak V.Kuoks¢io (2014) Lietuvos raida per narystés deSimtmetj buvo

pakankamai ,,banguota‘“: Lietuva susidiiré tiek su spartaus ekonomikos augimo laikotarpiu, tiek su
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ypac¢ dideliu nuosmukiu. Poveikio kanalai, tokie kaip intensyvéjanti prekyba, didesnis ekonomikos
veikeéjy pasitikejimas, jtvirtinta palanki instituciné¢ aplinka neabejotinai turéjo teigiamag jtaka
Lietuvos ekonomikai Naryst¢ ES sustiprino Lietuvos ekonomikos ,banguotuma®, nors ir

palengvino kova su krize 2008—2010 metais.

Tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje, min.
EUR

14000

12000

10000 9191 9206

ETUI, min. EUR

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

4 pav. Tiesioginés uZsienio investicijos Lietuvoje 2004-2014 metais, min. Eur.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu.

Kaip matome 4 pav. TUI srautas 2008-2009m. laikotarpiu nezymiai smuko. Lyginant 2007m.
su 2008-2009 m. TUI srautas sumazéjo apie 1 085 min. Eur arba apie 11proc. TUI mazéjimas nuo
2007 iki 2008 m. sietinas su pasauline ekonomine krize, kuomet visame pasaulyje buvo susidariusi
sunki ekonominé padétis. Taciau jau 2009m. TUI srautas vél émé Kkilti, tolygus augimas, apie
8.,4proc. kasmet lyginant su praéjusiais metais, buvo stebimas iki pat 2013m. Lyginant 2013m. su
2009m. sukauptosios TUI iSaugo 3 514 min. Eur. TUI srauto augimg lémé visy pasaulio Saliy

atsigavimas po ekonominés krizés, to pasekoje iSaugusios akcinio kapitalo ir reinvesticijy jplaukos.

Apibendrinant galima teigti, kad TUI 2004-2007 mety laikotarpiu nuolat augo, nes didzioji
dalis investuotojy j Lietuvg pradéjo Zengti po Lietuvos jstojimo j Europos Sgjungg 2004m. TUI
srautas 2008-2009m. laikotarpiu smuko, Sis smukimas siejamas su pasauline ekonomine krize.

Taciau nuo 2009m. TUI srautas émé kilti ir tolygus augimas kasmet stebimas iki pat 2013m.
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2.4.2 Tiesioginiy uZsienio investiciju, tenkanc¢iy vienam gyventojui, analizé

Tiesioginés uZsienio investicijos turi jtakos ir Salies bei kity smulkesniy teritoriniy
administraciniy vienety ekonominei raidai ir ekonominés plétros tendencijoms. Siame darbe taip pat
svarbu iSnagrinéti, kiek tiesioginiy uzsienio investicijy teko vienam gyventojui Lietuvoje
analizuojamu 2004-2014m. laikotarpiu ir kaip Siuo laikotarpiu minétas dydis kito. 5 paveiksle

matome TUI, tenkan¢iy vienam Lietuvos gyventojui, apimtis 2004 - 2014 mety laikotarpiu.

Tiesioginés uiZsienio investicijos vienam
gyventojui Lietuvoje, Eur
4500 a1 o
4072 [
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2887 2930 —
3000 A — -
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2500 2104
I TUIl, Eur
2000 A
1500 B
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500 - B
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5 pav. Tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui 2004-2014 metais, Eur

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu.

Analizuojant 5 paveiksle pateiktus duomenis matome, kad laikotarpj nuo 2004 m. iki 2007 m.
sukauptosios TUI vienam gyventojui kasmet didéjo ir tik lyginant 2007 m. su 2008 m. tiesioginés
uzsienio investicijos vienam gyventojui Lietuvoje sumazéjo 314 Eur, t.y apie 9,8 proc. Nuo 2009
iki 2014m. stebimas tolygus sukaupty TUI vienam Lietuvos gyventojui augimas. Analizuojant
kiekvienus metus (2004-2014m.) atskirai su ir lyginant juos su baziniais 2004 m., galima teigti, kad
TUI, tenkandios vienam gyventojui, nuolat didéjo. Didziausias pokytis fiksuotas 2014 m. Siuo
laikotarpiu sukauptosios TUI, tenkancios vienam gyventojui, padidéjo net 54,04 proc. lyginant su
baziniais 2004 m. Vidutiniskai kasmet TUl augo 294 Eur., t.y. vidutiniskai 10,7 proc.

Apibendrinant galima teigti, kad beveik visq analizuojamg, isskyrus 2007m., tiesioginés

uzsienio investicijos vienam Lietuvos gyventojui nuolat augo. DidZiausias pokytis lyginant su
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baziniais (2004m.) yra fiksuojamas 2014m. Vidutiniskai kasmet TUI vienam Lietuvos gyventojui
augo 294 Eur.

2.4.3 Tiesioginiy uZsienio investicijy pasiskirstymo pagal apskritis, analizé

Norint nustatyti, kurios Lietuvos apskritys analizuojamu 2004 — 2014m. laikotarpiu daugiausia
pritrauké tiesioginiy uZzsienio investicijy, butina iSnagrinéti sukauptyjy TUI pasiskirstymg pagal
apskritis Lietuvoje. Toliau darbe pateiktame paveiksle (zr. 6 lentele) matome sukaupty tiesioginiy
uzsienio investicijy tenkanciy vienam gyventojui pasiskirstyma pagal apskritis analizuojamu 2004-
2014m. laikotarpiu. Akivaizdziai matome, kad tiesioginiy uzsienio investicijy srautas Lietuvoje
pagal apskritis pasiskirsto tikrai labai netolygiai. Pateikta lentelé atskleidzia ne tik apskriciy, bet ir
ekonominio i$sivystymo skirtumus bei iSrySkina ekonoming apskri¢iy diferenciacija. Vilniaus
apskritis analizuojamu laikotarpiu kiekvienais metais pritraukdavo daugiausia TUI srauto j savo
apskritj. Visa analizuojama laikotarpj, iSskyrus 2009m. TUI srautas vienam gyventojui Vilniaus
apskrityje vis augo. Vilniaus apskritis vidutiniS$kai kasmet sugebédavo islaikyti 7.626 Eur
sukauptyjy TUI srauto. Tik 2009m. TUI srautas nedaug sumazéjo, lyginant su 2008m. TUI vienam
gyventojui sumaz¢jo 707 Eur arba 9,25proc., taciau jau 2010m. TUI srautas buvo didesnis negu
2008m. 31 Eur arba 0,40proc. Vilniaus apskritis iSliecka ekonomiSkai stipriausia ir uzsienio
investuotojams patraukliausia Lietuvos apskritis. Tarkim, tuo paciu analizuojamu laikotarpiu
Tauragés apskrities vienam gyventojui teko maziausi TUI srautai Lietuvoje per visa laikotarpj.
Tokius mazus tiesioginiy uzsienio investicijy srautus lemia tai, kad Tauragés apskritis yra pats
maziausias pagal gyventojy skai¢iy Lietuvos krastas. Siame kraSte maziausiai savo veikla
plétojanéiy jmoniy, lyginant Sig apskritj su kitomis. [vairiy autoriy teigimu, TUI srautai pagal
apskritis pasiskirsto netolygiai, nes kiekviena apskritis turi savo specifinius poZymius, kurie arba
padeda pritraukti didesnius tiesioginiy uzsienio investicijy srautus arba kaip tik riboja. TUI turi
savybe pasiskirstyti ten, kur yra palankesné investiciné aplinka tiesioginéms uzsienio investicijoms.

Nedaug nuo Vilniaus apskrities (Zr. 6 lentele) atsilieka viena maziausiy apskriciy Lietuvoje -
TelSiy apskritis. Tai antroji pagal TUI srauty apimtj apskritis, kuri per analizuojama laikotarpj
vienam gyventojui sugebg¢jo iSlaikyti vidutiniSkai 6 130,36 Eur tiesioginiy uZsienio investicijy
srauto kasmet. Dideli TUI srautai j TelSiy apskrit] daugiausia susij¢ su Lenkijos Salimi, kurios
investicijy sulaukia Mazeikiy naftos perdirbimo jmoné.

Klaipédos apskritis tai treCioji apskritis Lietuvoje pagal tiesioginiy uZsienio investicijy
tenkanciy vienam gyventojui skai€iy. Analizuojamu laikotarpiu Klaipédos apskrityje vienam
gyventojui teko vidutiniskai 6 130 Eur sukauptyjy TUI srauto kasmet. Kaip ir Vilniaus, taip ir
Klaipédos apskrityje matomas stabilus TUI augimas 2004-2014m. ISskyrus 2009m., kuomet
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tiesioginés uzsienio investicijos vienam gyventojui lyginant jas su 2008m. sumaz¢jo 96 Eur arba

3,61proc.; ir 2013m. lyginant juos su 2012m. TUI sumazéjo 290 Eur arba 6,10proc.

6 lentelé

Tiesioginés uZsienio investicijos, vienam gyventojui pagal apskritis 2004-2014m.

Tiesioginés uzsienio investicijos, tenkancios vienam gyventojui, mety pabaigoje | EUR

Metai Alytaus | Kauno |Klaipédos |Marijampolés| Panevézio | Siauliy |Tauragés| Telsiy Utenos | Vilniaus

apskritis | apskritis | apskritis apskritis apskritis | apskritis | apskritis | apskritis | apskritis [ apskritis
2004 275 813 1355 179 740 160 49 1968 361 3435
2005 653 1137 1716 165 711 234 63 6599 452 4730
2006 698 1094 1735 163 553 335 77 11090 414 5699
2007 758 1767 2344 156 634 383 154 10481 582 7310
2008 646 1447 2658 235 627 439 141 2725 612 7641
2009 608 1849 2562 553 850 445 120 4817 644 6934
2010 583 1927 2834 589 701 529 117 6733 657 7672
2011 603 2225 3072 659 833 569 123 7309 472 8582
2012 723 2521 3115 861 993 597 129 7016 580 9649
2013 752 2196 2925 776 1203 636 160 6692 520 10796
2014 773 2553 3078 923 1251 707 211 2004 514 11442

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu.

Kauno apskritis - Kketvirtoji ~ Lietuvoje apskritis pagal TUI tenkan¢iy vienam
gyventojui skai¢iy. Analizuojamu 2004-2014m. laikotarpiu Kauno apskrityje vienam gyventojui
vidutini$kai kasmet teko 1.775 Eur. visy sukauptyjy investicijy srauto. TUI augimas 2004-2014m
Kauno apskrityje ganétinai stabilus. I§skyrus 2006m., kuomet tiesioginés uZsienio investicijos
vienam gyventojui lyginant jas su 2005m. sumazéjo 43 Eur arba 3,78proc.; 2008m. lyginant juos su
2007m. TUI sumazéjo 320 Eur arba 18,11proc.; ir 2013m. lyginant juos su 2012m. TUI sumazéjo
325 Eur arba 12,89proc.

Panevézio apskritis - tai penktoji apskritis Lietuvoje pagal tiesioginiy uZsienio investicijy
tenkanciy vienam gyventojui skai¢iy Analizuojamu 2004-2014m. laikotarpiu apskrityje vienam
gyventojui teko 827 Eur viso sukauptojo tiesioginiy uzsienio investicjy srauto. Alytaus apskritis -
SeStoji  pagal TUI tenkanciy vienam gyventojui skaiciy apskritis. Analizuojamu laikotarpiu Sioje
apskrityje vienam gyventojui teko 643 Eur viso sukauptojo tiesioginiy uzsienio investicjy srauto.
Utenos apskritis - septintoji  apskritis, kurios analizuojamu 2004-2014m. laikotarpiu vienam
gyventojui teko 528 Eur viso sukauptojo tiesioginiy uZsienio investicjy srauto. Marijampolés
apskritis - astuntoji Lietuvoje apskritis pagal TUI tenkanciy vienam gyventojui skaiciy, kurioje
2004-2014m. laikotarpiu vienam gyventojui teko 478 Eur viso sukauptojo tiesioginiy uzsienio
investicjy srauto. Nedaug nuo Marijampolés apskrities atsiliko Siauliy apskritis, kurios
analizuojamu 2004-2014m. laikotarpiu vienam gyventojui teko tik 457 Eur viso sukauptojo

tiesioginiy uzsienio investicjy srauto.
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Apibendrinus galima teigti, kad tiesioginiy uzsienio investicijy srautas Lietuvoje pagal apskritis
pasiskirsto netolygiai. Vilniaus apskritis analizuojamu laikotarpiu pritraukdavo daugiausia TUI
srauto j savo apskritj. TUO paciu laikotarpiu Tauragés apskrities vienam gyventojui teko maziausi
TUI srautai Lietuvoje. TUI srautai pagal apskritis pasiskirsto netolygiai, nes tai nulemia apskriciy
specifiniai pozymiai, kurie arba padeda pritraukti didesnius investicijy srautus arba kaip tik riboja.

TUI turi savybe pasiskirstyti ten, kur yra palankesné investiciné aplinka.

2.4.4 Tiesioginiy uZsienio investicijy pagal Salis investuotojas, analizé

Tiesioginés uzsienio investicijos naudingos abiems Salis — tiek investuojanciai Saliai, tiek tai
Saliai  kurig investuojama. Todé¢l biitina atlikti ir TUI analiz¢ pagal Salis investuotojas. 7 lentel¢je
pateikiamos tiesioginés uzsienio investicijos Lietuvoje pagal Salis investuotojas 2004-2014 metais.

7 lentele

Tiesioginés uZsienio investicijos pagal $alis investuotojas 2004-2014m., min. Eur.

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

I8 viso pagal
valstybes, mln. 6 920.70 | 8 377,14 | 10 282,65 |9 190,59 |9 206,19 |10 030,97 |11 028,93 |12 100,64 1207834

EUR
Svedija 170535 [L765.72 |B8s6.33 [WB174.57 [1288.26 [1880.19 |11020.73 | 2266.97 [IB581.03 [2931.93 [3174.65
Lenkija 184,00 [ 113,74 556.66 (1933.37 (11162.03 | 1373.77 [[34b.00 [f1245.76 £ 713,27
Vokietija [ 532.65 [[735.21 [F805.76 [B880.54 | 919.71 [[861.36 | 968.46 | 111554 [l 24994 [[1281.20 [[1115.77
Danija 171415 [R098.13 8273220 [B00.72 | 79827 [B033.50['1 121,65 | 45000 [Lho7.10 [ 6s0.62 |[_533,51
Nvderlandai [ 20390 |[204.16 | 205.83 B433.19 | 776.12 [[696.79 | 813.64 | 85440 [H928.73 |11 156.69 [[1274.15
Rusija 139569 [1702.95F502.47 [W004.12 | 48720 [F404.54 [[71527 | 50537 [Fh7as1 [s17.87 | 190,65
Estija 135874 [1514.52 [F496.21 [W587.95 | 70441 [1960.67 | 959.16 | 47335 [Eks321 [ 707.30 [[ls7s.01
Suomija 1363.64 [1442.04 [B559.78 [B824.37 | 512.17 [F445.47 | 409.75 | 509.07 [Fl6s.63 [[l576.84 [L634.15
Norvegija 133.40 [l141.48 [|221.85 [Fl318.05 | 361.62 [[346.34 | 31585 | 73061 [B713.22 [f765.82 [f 802.76

Latvija 5230 | 87.27 [ 11935 [B472.96 | 569.99 [F408.94 | 394.52 | 322,76 [N307.16 | s1.s0 [l 223.19
Kipras 181,17 | 5938 [N203.34 238,87 [ 28170 [[153.13 | 188,02 | 10471 [F370.60 |[447.34 [} 663,38
Sveicarija 12371 [ 119,77 [l 143.74 [ 155.54 | 20097 (24450 | 26429 | 23165 [ 249.32 Ij243f06 II_]zgs:ss
Prancizija 61.10 | 7721 || s1.67 ] 134.53 | 20508 [[212.83 || 24992 | 25596 [[|315.06 [l 200,24 || 201.62
Jungtinés ' | [
Valstijos 29052 | 189,54 [203,26 196,10 | 24237 [[256.46 | 138958 | 14285 | 131.84 | 13437 || 147.36
Liuksemburgas | 41.00 | 67.17 [[228.77 183,54 [ 22046 [[112.05 [[179.10 | 13580 [ 22205 [[285.66 [I321.68
Jungtiné || || I [
Karalysté | 162,66 [1123.20 || 113,79 [l 179.91 | 19333 [L174.46 | 11822 | 139,19 [l 207,22 [l 221,95 [ 171.51
Kanada 36.81 | 39,10 | 3438 | 36.80 | 4291 | 4861 | 6049 | 32588 [M336.18 | 11629 | 110,96
Malta 4054 | 4164 | 5049 | 86.49 [[170.80 | 15898 | 12553 [l 138.58 | 153.71 | 151.20
Austrija 146,67 149,99 | 3791 || 5625 | 63.16 || 7047 | s3.19 | 4392 | s83.56 [ 14324 | 160.91
Kitos Salys 193,14 | 24532 | 31899 | 537,58 | 579,53 | 696,37 | 737,57 | 72948 | 797,06 | 730,08 | 514,77

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu.
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I§ pateiktos lentelés akivaizdu, kad 2004 m. Lietuva daugiausia TUI sulauké i Danijos - 714,15
min. Eur (15,22% visy 2004m. sukauptyjy TUI Lietuvoje), Svedijos — 705,35 min. Eur (15,00%),
Rusijos — 395,64 min. Eur (8,44%), Suomijos — 363,64 min. Eur (7,75%) ir Estijos — 358,74 min.
Eur (7,65%). 2005m. Lietuvoje daugiausiai sukauptyjy investicijy buvo is $iy uzsienio $aliy: Rusija
— 1 702,95 (24,60%), Danija - 1 098,13 min. Eur (15,87%), Svedija — 765,62 min. Eur (11,06%),
Vokietija — 739,21 min. Eur (10,68%) ir Estija — 514,52 min. Eur (7,43%). Sekanciais 2006m.
Lietuvoje daugiausiai sukauptyjy tiesioginiy uzsienio investicijy buvo i§ Lenkijos — 1 880,39 min.
Eur (22,45%), Danijos — 1 273,29 min. Eur (15,20%), Svedijos — 880,33 min. Eur (10,51%),
Vokietijos — 808,76 min. Eur (9,65%) ir Suomijos — 559,78 min. Eur (6,68%). Lietuvoje 2007m.
didziausios Salys investuotojos, kurios padéjo mety pabaigoje sukaupti 10 282,65 Eur tiesioginiy
uzsienio investicijy buvo: Lenkija — 1 812,80 min. Eur (17,63%), Danija — 1 300,72 min. Eur
(12,65%), Svedija — 1 174,87 min. Eur (11,43%), Rusija— 1 004,12 mlIn. Eur (9,77%) ir Vokietija —
880,54 min. Eur (8,56%).

2008m. po vis stebimo TUI kilimo nuo pat 2004m., sukauptyjy TUI srautas sumazéjo, 2008 m.
pabaigoje daugiausia sukauptyjy TUI Lietuvoje buvo i§ iy uZsienio 3aliy: Svedija — 1 288,26 min.
Eur (14,02%), Vokietija — 919,71 min. Eur (10,00%), Danija — 798,27 min. Eur (8,69%), Estija —
794,41 min. Eur (8,64%) ir Nyderlandai — 776,12 min. Eur (8,44%). 2009m. TUI srautui Lietuvoje
buvo fiksuojamas labai nezymus augimas, tais metais daugiausia sukauptyjy TUI Lietuvoje buvo i$
Siy uzsienio Saliy: Danija — 1 033,50 min. Eur (11,23%), Estija — 960,67 min. Eur (10,44%),
Lenkija — 933,37 min. Eur (10,14%), Svedija — 880,19 min. Eur (9,56%) ir Vokietija — 861,36 min.
Eur (9,36%). 2010m. pastebimas kiek didesnis TUI augimas, prie to prisidéjo ir $ios uzsienio $alys,
kuriy sukaupty investicijy kiekis buvo didziausias 2010m. pabaigoje: Lenkija — 1 162,03 min. Eur
(11,58%), Danija — 1 121,65 min. Eur (11,18%), Svedija — 1 020,73 min. Eur (10,18%), Vokietija —
968,46 min. Eur (9,65%) ir Estija — 959,16 min. Eur (9,56%).

2011m. pabaigoje daugiausiai sukauptyjy tiesioginiy uZzsienio investicijy buvo i§ Siy Saliy:
évedija — 2 266,97 min. Eur (20,55%), Lenkija — 1 373,77 min. Eur (12,46%), Vokietija - 1 115,54
min. Eur (10,11%), Nyderlandai — 854,40 min. Eur (7,45%) ir Norvegija — 730,61 min. Eur
(6,62%). Sekanciais 2012m. i§ $iy $aliy: Svedija — 2 581,03 min. Eur (21,33%), Lenkija — 1 343,90
min. Eur (11,11%), Vokietija — 1 249,94 min. Eur (10,33%), Nyderlandai — 928,73 min. Eur
(7,68%) ir Norvegija — 713,22 min. Eur (5,89%) daugiausiai investavo j Lietuvos tkj. Svedija — 2
931,93 min. Eur (23,05%), Vokietija — 1 281,29 min. Eur (10,07%), Lenkija — 1 245,76 min. Eur
(9,79%), Nyderlandai - 1 156,69 min. Eur (9,09%) ir Norvegija — 765,82 min. Eur (6,02%) — tai
Salys, 18 kuriy buvo daugiausiai sukaupta TUI 2013m. pabaigoje. 2014m. TUI srautas Lietuvoje
nezymiai smuktelé¢jo zemyn, tac¢iau daugiausiai sukauptyjy tiesioginiy uzsienio investicijy mety

pabaigoje buvo pritraukta i3 $iy $aliy: Svedija — 3 174,65 min. Eur (26,28%), Nyderlandai — 1

48



274,15 min. Eur (10,55%), Vokietija — 1 115,77 min. Eur (9,24%), Norvegija — 802,76 min. Eur
(6,45%) ir Lenkija— 713,27 min. Eur (5,91%).

Lenteléje (2r. 7 lentele) akivaizdziai pastebima, kad Svedija Lietuvoje uzima pirma vieta pagal
sukauptasias tiesiogines uzsienio investicijas j Lietuvos tikj analizuojamu 2004-2014m. laikotarpiu,
sukauptosios investicijos 2014m. pabaigai sudaré 3 174,65 min. Eur, arba 26,28 proc. visy 2014m.
pabaigoje sukauptyjy TUI. Anot, Verslo Ziniy (2015), Svedija, tai $alis, kuri patenka j daugelio
tarptautiniy ekonominiy bei socialinés gerovés vertinimy pirmaujanc¢ias pozicijas, aktyviai vykdo
veikla Lietuvoje. Net 30 SvedisSko kapitalo turin¢iy jmoniy galima rasti tarp didziausiy Lietuvoje
veikian&iy jmoniy. Svedijos investuotojai daugiausia 1¢sy investavo j finansing ir draudimo veiklg
bei apdirbamaja gamyba. ISskiriamos tokios didZiausios Svedy kapitalo jmonés Lietuvoje pagal

pardavimo pajamas 2014m.:
1. UAB ,,Rimi Lietuva“ - 249,20 min. Eur.
2. AB,, TEO LT*“-192,80 min. Eur.
3. UAB,Tele 2°— 149,70 min. Eur.
4. UAB,,Omnitel“ - 127,10 min. Eur.
5. UAB ,Scandagra“ — 94,40 min. Eur.
6. UAB,,Swedspan Giriy Bizonas* — 92,80 min. Eur.
7. UAB ,,Stora Enso Lietuva*“ — 45,20 min. Eur.
8. UAB ,,Statga“— 40,40 min. Eur.
9. UAB ,,Viacon Baltic*“ — 34,30 min. Eur.
10. UAB ,, Accel Elektronika“ — 31,90 min. Eur.

Lenkija taip pat viena i§ svarbiausiy Lietuvos prekybos partneriy. 2014m. pabaigoje Lietuvoje
buvo sukaupta 713,27 min. Eur (591% visy 2014m. pabaigoje sukauptyjy TUI) Lenkijos
investicijy. Lietuvoje yra jregistruota 215 Lenkijos kapitalo jmoniy. Sis nemazas skai¢ius rodo, jog
Lietuvos rinka yra pakankamai patraukli Lenkijos investicijoms. Lenkijos kapitalo jmoniy veiklos
sritys gana placios, apima ne tik naftos ir maisto perdirbima, draudimo veikla, prekyba, bet ir
transportg bei statyba. Daugiausia Lenkijos investicijy Lietuvoje yra investuota j Mazeikiy naftos
perdirbimo jmong ,,Orlen Lietuva". Tai yra didziausia uzsienio investicija Lietuvos istorijoje.

Lenkijos bendrové ,,PKN Orlen" - ,,Orlen Lietuva" savininkas. 2006m. Plocko bendrové jsigijo

84,36 proc. ,,Mazeikiy naftos" akcijy (30,66 proc. i$ Lietuvos valstybés izdo, 53,7 proc. - i§ Rusijos
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kompanijos ,,Yukos"), tai jimonei kainavo daugiau nei 2,3 mird. doleriy. 2009 m. ,,PKN Orlen" jau
valdé 100 proc. ,,Mazeikiy naftos" akcijy ir pakeité imonés pavadinimg i ,,Orlen Lietuva“.

Taip pat daug investicijy analizuojamu laikotarpiu Lietuva sulauké ir i§ Siy Saliy investuotojy:
sukauptosios investicijos i§ Vokietijos 2014m. pabaigoje sieké 1.115,77 min. Eur (9,23%), Danijos
538,51 min. Eur (4,46%) ir Nyderlandy 1 274,15 min. Eur. (10,55%).

Apibendrinant galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos naudingos abiems salis — tiek
investuojanciai Saliai, tiek tai saliai j kurig investuojama. 2004 m. Lietuva daugiausia TUI sulauké
i§ Danijos - 714,15 min. Eur (15,22% visy 2004m. sukauptyjy TUI Lietuvoje). 2005m. Lietuvoje
daugiausiai sukauptyjy investicijy buvo is Rusijos — 1 702,95 (24,60%), 2006m. is Lenkijos — 1
880,39 min. Eur (22,45%), 2007m. is Lenkijos — 1 812,80 min. Eur (17,63%). Iki 2007m. buvo
stebimas tiesioginiy uzsienio investicijy sukaupty mety pabaigoje kasmetinis kilimas, taciau 2008
m. TUI srautas sumazéjo ir daugiausia sukauptyjy TUI Lietuvoje buvo is Svedijos — 1 288,26 min.,
Eur (14,02%). 2009m. TUI srautui Lietuvoje buvo fiksuojamas labai neZymus augimas, tais metais
daugiausia sukauptyjy TUI Lietuvoje buvo is Danijos — 1 033,50 min. Eur (11,23%). 2010m.
pastebimas kiek didesnis TUI augimas, prie to prisidéjo ir didziausiq sukaupty investicijy kiekj
Lietuvoje 2010m. pabaigoje turinti Lenkija — 1 162,03 min. Eur (11,58%). 2011m., 2012m. ir
2013m. pabaigoje daugiausiai sukauptyjy tiesioginiy uZsienio investicijy buvo is Svedijos,
atitinkamai 2 266,97 min. Eur (20,55%), 2 581,03 min. Eur (21,33%) ir 2 931,93 min. Eur
(23,05%). 2014m. TUI srautas Lietuvoje nezymiai smukteléjo zemyn, taciau daugiausiai sukauptyjy
tiesioginiy uZsienio investicijy mety pabaigoje taip pat buvo pritrauktq Svedijos — 3 174,65 min.
Eur (26,28%).

2.4.5 Tiesioginiy uZsienio investicijuy pasiskirstymo Lietuvoje pagal ekonominés veiklos

rusis, analizé

Kaip matome i§ pateiktos 8 lentelés, Lietuvoje ekonominés veiklos riiSys plétojamos tikrai
nevienodai. Akivaizdziai matoma, jog daugiausiai per analizuojamg 2008 - 2014 m. laikotarpj
vidutini$kai po 2 687,03 mIn. Eur kasmet buvo investuota j apdirbamaja gamyba. Finansing ir
draudimo veikla analizuojamu laikotarpiu vidutiniskai pritrauké po 2 239,68 min. Eur investicijy
kasmet 1§ uzsienio investuotojy. | finansiniy paslaugy veiklg 2008-2014m. (iSskyrus draudimg ir
pensijy 1éSy kaupimg) vidutiniSkai kasmet buvo investuota po 2 068,24 mlin. Eur tiesioginiy
uzsienio investicijy. Kiek maziau investicijy vidutiniskai kasmet po 1450 mlin, Eur i§ uzsienio
investuotojy 2008-2014m. sulauké naftos, chemijos produkty ir vaisty pramonés gamybos
ekonoming veiklos riisis. Nekilnojamo turto operacijy veiklai analizuojamu laikotarpiu investuotojai

taip pat neSykstéjo savo 1€Sy ir investavo ] Sig veiklg vidutiniskai kasmet po 1.370,34 min. Eur.
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Stebint ekonominés veiklos rasis, iSvardintas auks$€iau, didesniy pokyciy analizuojamu
laikotarpiu nepastebima. I$ 8 lentel¢je pateikty duomeny matome, kad daugiausia TUI kiekvienais
2008-2014 analizuojamais metais sulauké apdirbamoji gamyba, iSskyrus 2014m., kuomet TUI,
kurios augo kasmet nezZymiai smukteléjo 2013m. — 8,68 mlin. Eur lyginant su 2012m. ir nemazai
2014 m. lyginant su 2013m. — 620,93 min. Eur. daugiausiai TUI buvo pritraukta j finansing ir
draudimo veikla. Galima stebéti, kad TUI Lietuvoje analizuojamu laikotarpiu tolygiai augo,
iSskyrus 2014m., tai atspindi uzsienio investuotojy pasitik¢jimg Lietuvos rinka. Prie 2014m. TUI
sumazéjimo (-641,6 min. Eur) prisidéjo ir Lietuvos Vyriausybés jvykdytos permainos energetikos
sektoriuje. 2014m. geguzés mén. Lietuvos valstybé iSpirko Lietuvos energetikos jmoniy ,,Lietuvos
dujy®, ,,Amber Grid“ ir ,,Lesto” akcijas i§ Vokietijos koncerno ,,E.ON Rurhgas International®. To
pasekoje buvo sutvirtintos valstybés pozicijos siekiant strateginiy tiksly energetikos srityje. Sis

Vyriausybés zingsnis ir nulémé zenklesnj TUI srauto mazéjima, palyginus jas su 2013m.

8 lentelé

Daugiausiai TUI tenkanciy ekonominéms veiklos riiSims mety pabaigoje, analizé, min. Eur

Tiesioginés uzsienio Vidutiniskai 2008-
investicijos tenkancios 2014 m.
ekonominéms veiklos | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 [ekonominéms veiklos

rusims mety rasims tenkancios
pabaigoje, min. EUR TUI, min. EUR
IS viso pagal
ekonomines veiklos 9190,59( 9206,19| 10031 11028,9| 12100,6| 12719,9| 12078,3 10 907,94
rasis

Apdirbamoji gamyba |12060,46]1.2339,23| 2682,5|B2931,08| 3144, 74| 3136,06|515.13 2 687,03

Finansiné ir draudimo 1545,#4 1716,}13 1877,74|02156,08| 2397.6 2 239,68
veikla =

Finansiniy paslaugy

veikla, iSskyrus 1352 43|l 1542,63| 1721,1([F 20013 2233,78 2 068,24

draudima ir pensijy
lésy kaupima

,22 1944,98( 1848,66 1 450,99

Naftos, chemijos
produkty ir vaisty 7/77,42(1151,61| 1548,5
pramonés gamyba

Nekilnojamojo turto

operacijos 1181,01 ig,eg 1143,95 4,37| 1494,22| 1674,12 1370,34
Didmeniné ir

mazmeniné prekyba; [[1300,97( 1316,47 1305,91E8,78 1395,46( 1379,69 6,42 1 360,53
varikliniy transporto

Informacija ir rysiai [ 989,44 909,99] 1015,61(F1028,57| 1138,23| 1114,75[k104,25 1042,98
Elektros, dujy, garo P

tiekimas ir oro 79,63 483,19 618,04[ 583,32| 647,61 599,59" 278,63 555,72
kondicionavimas B L

Profesiné, moksliné ir || 1 I

techniné veikla ‘234,45 ‘ 222,07| | 352,48 543,3| 645,95 450,65[| 525,1 424,86
Maisto produkty, T I

gérimy ir tabako 449,83| | 419,97| | 384,62 ] 346,59| 318,3 314.17l| 326,26 365,68
gamyba

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu.

Darbe verta iSskirti ir ekonomines veiklos riiSis sulaukusias maziausiai tiesioginiy uzsienio

investicijy per analizuojamg laikotarpj. 9 lenteléje matome, kad maziausiai 10,71 min. Eur

o1



tiesioginiy uzsienio investicijy 2008-2014 metais sulauké oro transportas, tai sudaré vidutiniskai tik
1,53 mln. Eur. (0,01proc.) kasmet per analizuojama laikotarpj. Pasak A. Vito (2011), susisiekimas
oru transportu tampa neatsiejamu ekonomikos plétros varikliu. Zmonés jprato naudotis oro
transportu, nes tai patogu, greita, ir pigu. Siuos privalumus vertina ne tik paprastas vartotojas
(fizinis asmuo), bet ir verslas. Paskutiniy keliy mety praktika tik patvirtino, kad reikalingas
valstybés isikiSimas ir j oro transporta. Nors Siandien Lietuva ir turi pritraukusi net 22 uZsienio
avialinijas, tac¢iau ekonomine-socialine prasme svarbiau yra kokybé nei kiekybé. Bet kuriuo metu
uzsienio avialinijos, neatlaikiusios konkurencijos tokioje mazoje rinkoje kaip Lietuva ir pasikeitus
ekonominei buklei, gali greitai palikti Salj. Avialinijos yra tarsi Salies vizitin¢ kortelé, kuri
reprezentuoja savo valstybe. Todél turéti nacionalines avialinijas yra ne tik prestizo reikalas, bet ir
bitinybe, jei nenorima visiSkai izoliuoti Lietuvos nuo pasaulinés arba regioninés transporto
sistemos. Tiesa, zilrint j praeitj Lietuva turéjo jau ne vienas nacionalines avialinijas: AB ,,flyLAL —
Lithuanian Airlines* gyvavo nuo pat Lietuvos nepriklausomybés paskelbimo 1991m. iki pat
2009m., kuomet jmonei buvo paskelbtas bankrotas. Tai byloja ir 9 lentelé, kurioje matome staigy
TUI mazejima orui transportui prasidéjusj nuo 2009m. ir trukusj iki pat 2013m. Antrosios Lietuvos
avialinijos ,,Air Lituanica®“ pradéjo veikla 2013 m. geguzés 1 diena, tadiau veikla ilgai nesitese,
kuomet, pasak jmonés atstovy, iSkilo rizika, kad jmoné dé¢l finansiniy sunkumy gali nebepajégti
1vykdyti visy jsipareigojimy keleiviams, 2015 m. geguzés 22 d. kompanija paskelbé apie skrydziy
nutraukimg visais savo marSrutais.

9 lentelé

Maziausiai TUI tenkan¢iy ekonominéms veiklos riiSims mety pabaigoje, analizé, min. Eur

Tiesioginés uzsienio Vidutiniskai 2008-
investicijos tenkancios 2014 m.
ekonominéms veiklos | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 [ekonominéms veiklos|

rusims mety rasims tenkancios
pabaigoje, min. EUR TUI, min. EUR

Vandens tiekimas,
nuoteky valymas,
atlieky tvarkymas ir
regeneravimas

16,15 16,77 17,55 10,46 9,88 18,15 21,87 15,83

Kompiuteriniuy,
elektroniniy ir optiniy 24,07| 24,81 6,72 6,92 3,01 2,68 1,88 10,01
gaminiy gamyba

Pagalbiné finansiniy

paslaugy ir draudimo 9,04 9,56 10,41 10,45 10,11 9,97 9,4 9,85
veikla

PaSto ir pasiuntiniy 466 308 194 427 608 816 539 4,80
(kurjeriy) veikla

Kita aptarnavimo 7,12 31 254 373 293 035 1,03 2,97
veikla

Svietimas 325 206 155 1,92 1,69 141 1,20 1,88
Oro transportas 3,47 1,38 1,95 -0,08 0,07 1,48 2,41 1,53

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis Lietuvos Statistikos Departamentu.
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IS 9 lenteléje pateikty duomeny matome, kad viena i§ maziausiai ekonominiy veiklos riisiy
sulaukusiy tiesioginiy uzsienio investicijy yra Svietimo veikla, kuri per analizuojamag 2008-2014m.
laikotarpj sulauké vidutiniSkai po 1,88 min. Eur investicijy kasmet. Taip pat mazai investicijy
sulaukeé ir kita aptarnavimo veikla, j kuria 2008-2014m. buvo investuota vidutinis§kai po 2,97 min.

Eur. kasmet.

Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvoje ekonominés veiklos rusys plétojamos tikrai
nevienodai. Per analizuojamg 2008 - 2014 m. laikotarpj daugiausiai buvo investuota j apdirbamgjg
gamybq, isskyrus 2014m., kuomet TUI, kurios augo kasmet, nezymiai smukteléjo, todél daugiausiai
TUI 2014m. buvo pritraukta j finansing ir draudimo veiklg. Prie Sio sumazéjimo prisidéjo Lietuvos
Vyriausybés jvykdytos permainos energetikos sektoriuje. MazZiausiai tiesioginiy uzsienio investicijy
2008-2014 metais sulauké oro transportas, prie matomo Zenklaus TUI srauto sumazéjimo prisidéjo
2009m. Lietuvos avialinijy jmonei, kuri gyvavo nuo 1991m., paskelbtas bankrotas. Taip pat vienos
i maziausiai ekonominiy veiklos rusiy sulaukusiy tiesioginiy uZsienio investicijy yra Svietimo

veikla ir kita aptarnavimo veikla

2.5 Lietuvos pozicija reitinguose

,Doing Business* reitingas

Tyrimas ,,Doing Business“— tai verslo aplinkos vertinimas pagal Pasaulio banko apibrézZta
metodika ir scenarijus. Todél $is rodiklis yra svarbus indikatorius, parodantis Lietuvos progresa
verslo aplinkos gerinimo srityje (VS] ,,Investuok Lietuvoje, 2015). Atlikdamas §j tyrima Pasaulio
bankas nagringja verslo plétra skatinanCius ir stabdancius reikalavimus skirtingose valstybése ir
regionuose ir Siuos reitinguoja. Pasaulio bankas tyrima ,,Doing Business* vykdo nuo 2002 m.,
ataskaitos skelbiamos nuo 2003 m. Kiekvienais metais tyrimas apima laikotarpj nuo birzelio 1 d.
iki kity mety birzelio 1 d. (iSskyrus mokes€iy mokéejimo rodiklj, kurio vertinimas apima
kalendorinius metus). Pasaulio banko tyrimo rezultatai yra paremti Salies eksperty (respondenty)
Pasaulio bankui pateikta informacija. Pasaulio bankas tiesiogiai bendradarbiauja su respondentais,
prasydamas jy atsakyti j specialius Pasaulio banko klausimynus (Lietuvos Respublikos tkio

ministerija, 2015)
,Doing Business* ataskaitoje verslo aplinka vertinama pagal 11 rodikliy:
1. Verslo pradzia;
2. Statybos leidimy gavimas;

3. Prisijungimas prie elektros tinkly;
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4. Turto registravimas;

5. Kredito gavimas;

6. Smulkiyjy investuotojy apsauga,
7. Mokesciy mokéjimas;

8. Uzsienio prekyba,

9. Sutar¢iy vykdymas;

10. Nemokumo indeksas;

11. Darbuotojy jdarbinimas (rodiklis bendram Salies rezultatui jtakos neturi).

Lietuvos rezultaty palyginimas "Doing Business" ataskaitose 2015

120

100
80
60 ® "Doing Business 2015"

ap H "Doing Business 2016"

6 pav. Lietuvos rezultatai ,,Doing Business* ataskaitose

e  “Doing Business 2015 ataskaita isleista 2014m. rudenj; ,,Doing Business 2016 ataskaita isleista 2015m.
rudenj®.

e Saltinis: Lietuvos Respublikos tikio ministerija (2015).

Kaip skelbia ,,Doing Business 2016 (Doing Business 2016, 2015), Lietuva viena i§ geriausiai

pagal turto registravimg ir sutar¢iy vykdyma vertinamy Saliy visame pasaulyje. Pasaulio bankas

ataskaitoje teigia, kad Lietuva yra priskiriama prie paciy pazangiausiy Saliy, kurios turi auks$¢iausios

kokybés zemés administravimo sistemg. Lietuvai paskutinius metus pavyko pakilti j 2 vietg pagal

turto registravimo ir 3 vietg pagal sutar¢iy vykdymo rodiklius. Tai padéjo padaryti palengvinus turto

registravimo ir supaprastinus sutar¢iy vykdymo procediiras.
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Didziausig progresa (2014 m. birzelio 1 d.—2015 m. birzelio 1 d.) Lietuva padaré (zr. 9 pav.):
turto registravimo srityje — i§ 9 j 2 vieta, sutar¢iy vykdymo srityje — i§ 14 | 3, verslo pradzios srityje
— 18 11 j 8 vieta, prisijungimo prie elektros tinkly srityje — 1§ 105 j 54 ir smulkiyjy investuotojy
apsaugos srityje — i§ 78 j 47. Taip pat Lictuva uzima aukStas vietas pagal statybos leidimy gavimo
(18 vieta), uzsienio prekybos (19 vieta) ir kredito gavimo (28 vieta) rodiklius (Lietuvos Respublikos
tikio ministerija, 2015).

Svarbiausios reformos jgyvendintos Lietuvoje, remiantis VS] Investuok Lietuvoje (2015),
kurios padéjo pasiekti aukStesnes pozicijas ,,Doing Business 2016 ataskaitoje:

- esant interesy konfliktui, kai valdybos nario asmeniniai interesai prieStarauja ar gali
priestarauti bendrovés interesams, valdyba sprendzia dél valdybos nario nu$alinimo nuo
balsavimo priimant sprendimg konkreciu klausimu;

- isigaliojus Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimams dukterinéms bendrovéms negalima
pasiraSyti patronuojancios bendroveés akcijy, o kai bendrovés akcijas jgyja jos dukteriné
bendrové, laikoma, kad akcijas jgyja pati bendrové, kurios akcijos jgyjamos;

- idiegta muitinés deklaracijy pateikimo elektroniniu biidu elektroniné paslauga taikant vieno
langelio principa;

- iSplésta svetainés www.planuojustatyti.lt funkcija — nustatyta vieno langelio tvarka, kad
statytojas galéty internetu pateikti praSymus savivaldybéms ir kitoms institucijoms pagal
kompetencijg dél specialiyjy reikalavimy ir prisijungimo salygy gavimo ir elektroniniu biidu
jas gauti;

- parengti teisés akty projektai, sudarantys salygas mokesciy mokétojams sumokéti vienu
mokeéjimo nurodymu keleta mokesciy;

- parengti aiskias privacios nuosavybeés zemés naudojimo elektros energetikos tinklams tiesti,

nustatant servituta, atlygintinumo taisykles nustatanciy teisés akty projektai.

D. Altmano investicijy pelningumo indeksas 2014 metais

,Foreign Policy* pristatytas Danielio Altmano 2014 mety investicijy pelningumo indeksas
rodo, kad Lietuva — palankiausia valstybé investicijoms Baltijos Salyse ir antra pagal
prognozuojama investicijy pelningumg visoje Europoje.

Nuo 2013 m. skai¢iuojamas D. Altmano Investicijy pelningumo indeksas, pasak Lietuvos tkio
ministerijos (2014) apima aStuonis faktorius, leidZiancius prognozuoti, kokj pelng gaus uZsienio
investuotojas per artimiausius penkerius metus. Skaiciuojant indeksa matuojamas Salies
ekonomikos augimas, finansinis stabilumas, fizinis saugumas, korupcijos lygis, politinés

aplinkybés, galimybé iSnaudoti vietos partnerius, kapitalo ribojimai bei valiutos keitimo kursai.
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Remiantis indeksu, sudaromas investicinis zemélapis, kuriame didesné indekso verté reiskia
didesn¢ investicing graza. Lietuva, kurios investicijy pelningumo indeksas siekia 1,1, uzima 16-3ja
vietg tarp 112 valstybiy.

Reitinge pirmauja Botsvana, Honkongas, Taivanas, Kataras ir Singaptiras. Remiantis indeksu,
maziausio pelningumo investuotojai gali tikétis Rusijoje, Argentinoje, Konge, Angoloje ir
Venesueloje.

Europoje pelningiausia vieta investicijoms pripazinta Lenkija, kurios indeksas siekia 1,12.
Antrgja vieta uzima Lietuva, nuo jos nezymiai atsilieka Estija (1,09; 18 vieta) bei Latvija (1,07; 22

vieta). Remiantis indeksu, Europoje investuoti maziausiai palanku Italijoje ir Graikijoje.

Apibendrinant galima teigti, kad tyrimas ,, Doing Business* tai verslo aplinkos vertinimas ,
kuriame vertinama 11 rodikliy: verslo pradzia, statybos leidimy gavimas, prisijungimas prie
elektros tinkly, turto registravimas, kredito gavimas, smulkiyjy investuotojy apsauga, mokesciy
mokéjimas, uzsienio prekyba, sutarciy vykdymas, nemokumo indeksas ir darbuotojy jdarbinimas.
Lietuva viena is geriausiai pagal turto registravimq ir sutarciy vykdymg vertinamy Saliy pasaulyje.
Lietuva yra priskiriama prie paciy pazangiausiy Saliy, kurios turi aukSciausios kokybés Zemés
administravimo sistemq. Lietuvai pavyko pakilti j 2 vietqg pagal turto registravimo ir 3 vietq pagal
sutarciy vykdymo rodiklius. Nuo 2013 m. skaiciuojamas D. Altmano Investicijy pelningumo
indeksas apima aStuonis faktorius: Salies ekonomikos augimas, finansinis stabilumas, fizinis
saugumas, korupcijos lygis, politinés aplinkybés, galimybé isnaudoti vietos partnerius, kapitalo
ribojimai bei valiutos keitimo kursai. D. Altmano 2014 mety investicijy pelningumo indeksas rodo,
kad Lietuva — palankiausia valstybé investicijoms Baltijos Salyse ir antra pagal prognozuojamq

investicijy pelningumq visoje Europoje.

*k kX

Apibendrinus galima teigti, kad tiesioginés uzsienio investicijos reikSmingas mazZoms ir
mazai pasaulyje Zinomoms valstybéms tokioms, kaip Lietuva. Tokiose Salyse TUI laikomos svarbiu
produktyvumg skatinanciu, ir prie ekonominio augimo prisidedanciu veiksniu, todél norédamos
pritraukti kuo didesnj TUI srautq Salys kuria investavimo strategijas ir skatina jy atéjimq j savo
Saliy ikj. Lietuvos Respublikos Vyriausybés investicijy skatinimo j Lietuvos ekonomikq programa
iSskiria tokius veiksnius, lemiancius Lietuvos patrauklumq investicijoms: Lietuvos narysté Siaurés
Atlanto Sutarties Organizacijoje (NATO) ir ES; strateginé geografiné padétis tarp ES ir NVS;
investuotojams patraukli ir kvalifikuota bei konkurencinga Lietuvos darbo jéga; prekiy,
komunaliniy ir jvairiy kity paslaugy kainos; Lietuvos transporto tinklas; bei Laisvosios

ekonominés zonos (LEZ) Lietuvoje. Veiksniai ribojantys tiesioginiy uzsienio investicijy srautus j
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Lietuvq: maza vietinés produkcijos ir darbo rinka, menkesné gyventojy perkamoji galia, mazai
vietiniy tiekéjy, toli didziausios ES rinkos; motyvacijos veiksniy stoka; sudétingos Zemeés jsigijimo
ir teritorijy planavimo dokumenty rengimo ir derinimo procediiros, bendros informacinés duomeny
bazés investuotojams tritkumas; pasenusi Salies materialiné ir techniné mokymo bazé,
nepakankamai sparciai diegiamos naujoves, ekonominé gyventojy migracija, darbo jégos stoka,
vartotojy skaiciaus mazéjimas, menkas gamybos produktyvumas, nekonkurencingas darbo jégos
Lietuvoje apmokestinimas; darbo santykiy reguliavimo sistemos nesukiirimas; deramo Lietuvos
jvaizdzio nesukirimas, parengty investicijy aiksteliy stoka, ir didelis biurokratizmas.

TUI 2004-2007 mety laikotarpiu nuolat augo, nes didzioji dalis investuotojy j Lietuvg
pradéjo zZengti po Lietuvos jstojimo j Europos Sgjungg 2004m. TUI srautas 2008-2009m.
laikotarpiu smuko, Sis smukimas siejamas su pasauline ekonomine krize. Nuo 2009m. TUI srautas
emé kilti ir tolygus augimas kasmet stebimas iki pat 2013m. Beveik visq analizuojamgq, isskyrus
2007m., tiesioginés uzsienio investicijos vienam Lietuvos gyventojui nuolat augo. DidZiausias
pokytis lyginant su baziniais (2004m.) yra fiksuojamas 2014m. Vidutiniskai kasmet TUI vienam
Lietuvos gyventojui augo 294 Eur. Tiesioginiy uzsienio investicijy srautas Lietuvoje pagal apskritis
pasiskirsto netolygiai. Vilniaus apskritis analizuojamu laikotarpiu pritrauké daugiausia TUI srauto
i savo apskritj. Tuo paciu laikotarpiu Tauragés apskrities vienam gyventojui teko maziausi TUI
srautai Lietuvoje. TUI srautai pagal apskritis pasiskirsto netolygiai, nes tai lemia apskriciy
specifiniai pozymiai, kurie arba padeda pritraukti didesnius investicijy srautus arba kaip tik riboja.
TUI turi savybe pasiskirstyti ten, kur yra palankesné investiciné aplinka. 2004 m. Lietuva
daugiausia TUI sulauké is Danijos; 2005m. - i§ Rusijos; 2006m. ir 2007m. - is Lenkijos. 1ki 2007m.
stebimas sukaupty TUl mety pabaigoje kasmetinis kilimas, taciau 2008 m. TUI srautas sumazéjo ir
daugiausia sukauptyjy TUI Lietuvoje buvo is Svedijos. 2009m. TUI srautui Lietuvoje buvo
fiksuojamas labai nezymus augimas, tais metais daugiausia sukauptyjy TUI Lietuvoje buvo is
Danijos. 2010m. pastebimas kiek didesnis TUI augimas, prie to prisidéjo Investicijos is Lenkijos.
2011m., 2012m. ir 2013m. daugiausiai sukaupzyjy tiesioginiy uzsienio investicijy buvo is Svedijos.
2014m. TUI srautas Lietuvoje nezymiai smukteléjo Zemyn, taciau daugiausiai investicijy mety
pabaigoje taip pat buvo pritraukta is Svedijos.

Lietuvoje ekonominés veiklos risys plétojamos tikrai nevienodai. Per analizuojamq
2008 - 2014 m. laikotarpj daugiausiai buvo investuota j apdirbamgjq gamybq, isskyrus 2014m.,
kuomet daugiausiai TUI 2014m. buvo pritraukta j finansing ir draudimo veiklg. Prie Sio
sumazéjimo prisidéjo Lietuvos Vyriausybés jvykdytos permainos energetikos sektoriuje. Maziausiai
tiesioginiy uzsienio investicijy 2008-2014 metais sulauké oro transportas, prie matomo TUI srauto
sumazéjimo prisidéjo 2009m. Lietuvos avialinijy jmonei paskelbtas bankrotas. Taip pat vienos is
maziausiai ekonominiy veiklos rusiy sulaukusiy tiesioginiy uzsienio investicijy yra Svietimo veikla

ir kita aptarnavimo veikla.
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Tyrimas ,, Doing Business* vertina 11 rodikliy: verslo pradzig, Statybos leidimy gavimg,
prisijungimq prie elektros tinkly, turto registravimg, Kredito gavimq, Smulkiyjy investuotojy
apsaugq, Mokesciy mokéjimg, Uzsienio prekbyq, Sutarciy vykdymg, nemokumo indeksg ir
darbuotojy jdarbinimg. Lietuva viena geriausiai pagal turto registravimg ir sutarciy vykdymg
vertinamy Saliy pasaulyje, ji priskiriama prie paciy pazangiausiy Saliy, turinciy auksciausios
kokybés zemés administravimo sistemq. Lietuva - 2 vietoje pagal turto registravimo ir 3 vietoje
pagal sutarciy vykdymo rodiklius. D. Altmano Investicijy pelningumo indeksas apima: Salies
ekonomikos augimgq, finansinj stabilumg, fizinj saugumg, korupcijos lygj, politines aplinkybes,
galimybe isnaudoti vietos partnerius, kapitalo ribojimus bei valiutos keitimo kursus. Pagal §j
indeksq Lietuva 2014m. palankiausia valstybé investicijoms Baltijos Salyse ir antra pagal

prognozuojamgq investicijy pelningumgq visoje Europoje.
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3. TIESIOGINIU UZSIENIO INVESTICIJU PRITRAUKIMA | LIETUVOS UK]
LEMIANCIU VEIKSNIU ANALIZE 2004-2014 METAIS

Tiesioginés uzsienio investicijos daznai apibréziamos kaip vienas pagrindiniy tkio plétros ir
ekonominio augimo veiksniy. Toks pozitiris | TUI diktuoja ir atitinkama ekonoming¢ politika
uzsienio kapitalo atzvilgiu.

Tyrimo tikslas — nustatyti ir jvertinti veiksnius, darancius jtaka tiesioginiy uzsienio investicijy
pritraukimui.

Tyrimo metodika — loginé lyginamoji analizé, koreliaciné - regresiné analizé.

Tiesioginiy uzsienio investicijy priklausomybé nuo pasirinkty veiksniy bus tiriama Lietuvoje.
Visi skai¢iavimai bus pateikti nacionaline Lietuvos valiuta - euru arba kita israiska. Priklausomuoju
kintamuoju Y pasirinktos — tiesioginés uzsienio investicijos, mln. Eury. O nepriklausomi kintamieji
X i8deéstyti 10 lenteléje.

Pasirinkus kintamuosius (Y ir X), skai¢iuojami koreliacijos koeficientai, kuriy reik§mingumas
tikrinamas Studento Kriterijaus metodu. Taip pat tyrime bus apskaiciuoti kintamyjy (X) vidurkiai
(vidurkis — tai visy skaitiniy duomeny suma, padalinta i$ duomeny skai¢iaus ir skai¢iuojamas pagal
§ig formulg: = XXi/n; vidurkiams apskaiciuoti bus naudojama skaiciuoklés ,,MS Excel* funkcija
»~AVERAGE®), Spirmano korealiacijos koeficientas ir tikrinamas statistinis reik§mingumas tarp
pasirinkty kintamyjy (Y ir X). Visi koreliacinei analizei atlikti reikalingi duomenys pateikti 2 darbo

priede.

10 lentelé

Rysio tarp sukaupty TUI ir TUI lemianciy veiksniy stiprumo jvertinimas

. Kai p<0.05
Sl statistiSkai
Veiksniali Vidurkis korealiacijos reikimingai
koeficientas ming
skiriasi
Gyventojy skaiCius 3120577 -0,918 p=0.000
1.  Rinkos dydis Vidutines di . . .
idutines disponuojamosios pajamos | 5 4q 17 gy 0,718 p=0.013
per ménesj vienam tikio nariui
Sglles 'ﬁk.10 darbuotojy V}dutmls . 587.61 Eur 0.8 0=0.003
ménesinis bruto darbo uzmokestis
2. Darbo jégos 1363.09
kastai Vidutinis dirbanciyjy skaicius tﬁks, ; -0,627 p=0.039
Imokos ] garantinj fondg 9102&1;11(% 0,464 p=0.151
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Draudéjy mokamos valstybinio 2238000 _
socialinio draudimo jmokos tikst. Eur 0.573 PEIE
3. Ekonomlkos Ekonomikos atvirumo indeksas 1,19 0,791 p=0.04
atvirumas
. 473022 —
Pelno mokestis tiikst. Eur -0,082 p=0.811
Zemés mokestis 5202&‘1‘“‘ -0,900 0=0.000
4. Veiklos I . . 73887 _
apmokestinimas Nekilnojamojo turto mokestis tiikst. Fur 0,636 p=0.035
. . . 36917 _
Transporto priemoniy mokestis tiikst. Fur 0,864 p=0.001
S . 14387 _
Mokestis uz aplinkos tarsa tiikst. Fur 0,509 p=0.11

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis analizei naudotais Lietuvos Statistikos Departamento duomenimis.

Pagal koreliacijos koeficiento dydj yra daromos iSvados apie koreliacinio rySio stipruma.
Koreliacijos koeficiento reik§més kinta nuo 1 iki -1 (zr. 11 lentelg). Koeficiento Zenklas rodo rysio
pobidj - neigiamas ar teigiamas rysis yra tarp kintamyjy. Esant teigiamam rySiui didéjant vieno
pozymio reik§méms kito pozymio reik§més taip pat didéja. Kai rySys neigiamas - vieno kintamojo

reikSméms didéjant kito reikSmés mazéja.

11 lentelé

Rysio pobidzio ir stiprumo interpretacija pagal koreliacijos koeficiento reikSmes

Koreliacijos koeficiento reikSmé RySio pobidis ir stiprumas
(0,9; 1,0) arba (-0,9; -1,0) Labai stiprus teigiamas (neigiamas) rySys
(0,7; 0,9) arba (-0,7; -0,9) Stiprus teigiamas (neigiamas) rysSys
(0,5; 0,7) arba (-0,5; -0,7) Vidutinio stiprumo teigiamas (neigiamas) rySys
(0,3; 0,5) arba (-0,3; -0,5) Silpnas teigiamas (neigiamas) rySys
(0,0; +0,3) Labai silpnas rySys arba rysio tarp kintamyjy néra

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis A. Pabedinskaite (2009).

Labiausiai paplites, anot K. Pukéno (2009), neparametrinis rySio jvertinimo rodiklis yra
Spearman koreliacijos koeficientas, kuris dar vadinamas rangy koreliacija, jis Zymimas p. Be
neparametriniy metody taikymo atvejy, kai steb¢jimy skaiius mazas ar kintamiesiems aprasyti
netinka normalusis skirstinys, rangy koreliacijos koeficienta taip pat patartina naudoti turint
diskrecius kintamuosius ar duomenis ordinalin¢je skaléje. Rangy koreliacija skai¢iuojama naudojant
ne absoliu¢ias pozymiy reikSmes, o skirtumus tarp jy rangy, todél rySio jvertinimui svarbus rangy

eiliSkumas:
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6y d?

- , kur di - poriniy reik§miy rangy skirtumai.
n(n° -1)

p=1

Atliekant koreliacing analize¢ vertinamas koreliacijos (r) stiprumas ir jos statistinis
reik§mingumas. Koreliacijos stiprumas vertinamas skaléje nuo 0 iki 1 arba nuo 0 iki -1. Jei r=0 —
priklausomybés tarp kintamyjy néra, r =1 arba -1 — kintamieji visiskai priklausomi. Tac¢iau, norint
isitikinti, kad gauta koreliacija — neatsitiktinis sutapimas, apskai¢iuojama p reikSmé. P reikSmé
parodo, ar koreliacija statistiSkai reikSminga. Koreliacijos statistiniam reikSmingumui jvertinti SPSS
gauta p reikSmé dazniausiai palyginama su reikSme a=0,05 (reikSmingumo lygmuo). Koreliacija
statistiSkai reikSminga, jei SPSS apskaiciuota p reikSmé mazesne uz 0,05.

Tyrimas atliekamas remiantis tiesinés regresijos modeliu, o rezultaty reikSmingumas tikrinamas
Stjudento kriterijumi. Sioje analizéje priklausomas kintamasis yra tiesioginés uZzsienio investicijos,
0 nepriklausomi kintamieji tai - gyventojy skaiius, Vvidutinés disponuojamosios pajamos per
meénes] vienam iikio nariui, Salies tkio darbuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uzmokestis,
vidutinis dirbanciyjy skai¢ius, jmokos j garantinj fonda, draudéjy mokamos valstybinio socialinio
draudimo jmokos, ekonomikos atvirumo indeksas, pelno, Zemés, nekilnojamojo turto, transporto
priemoniy ir aplinkos tarSos mokesciai.

Siuo tyrimu siekiama i$siaiskinti, ar pasirinkti nepriklausomi kintamieji turi jtakos tiesioginiy

uzsienio investicijy srautams.
3.1 Tarpusavio rysys tarp tiesioginiu uZsienio investicijy ir rinkos dydzio

Sioje analizéje priklausomas kintamasis yra tiesioginés uzsienio investicijos, o nepriklausomais
kintamaisiais buvo pasirinkta — gyventojy skaicius ir vidutinés disponuojamosios pajamos per
ménes] vienam tkio nariui. Siuo tyrimu sickiama issiaiskinti, ar rinkos dydis turi jtakos tiesioginiy
uzsienio investicijy srautams. Pirmiausia tikrinamas tiesioginiy uzsienio investicijy ir Lietuvos

gyventojy skaiCiaus tarpusavio rysys.

12 lentele
RysSio tarp sukaupty TUI ir gyventojuy skaiiaus stiprumo jvertinimas

Kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis Koreliacija r r? statistiSkai
P reikSmingai

skiriasi

Gyventojy 3120576.636 -0.918 0.929 0.863 p=0.000

skaiCius

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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2004-2014 mety laikotarpiu vidutinis gyventojy skaic¢ius buvo 3.120.577 gyventojai. Atlikto
tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvoje TUI su gyventojuy skai¢iumi sieja labai stiprus neigiamas
rySys (12 lentelé). Neigiama arba atvirkstiné priklausomybé reiskia, kad vienam rodikliui didéjant,
kitas mazéja. Tokius gautus rezultatus galima paaiSkinti gyventojy skai¢iaus augimo svyravimais, t.
y. TUI visais analizuotais laikotarpiais augo (2004-2014m.), o gyventojy skaicius dél emigracijos ir

neigiamo natiiralaus gyventojy prieaugio mazg¢jo.

Sukauptosios TUI mety pabaigoje Eur

O Observed

1.40E10] — Linear

. Fit line for Total

1.20E1077

1.00E107

8.00E9

6.00E9

o R? Linear = 0.863

4.00E9 T T T T T
2900000.00 3000000.00 3100000.00 3200000.00 3300000.00 3400000.00

Gyventojy skaicius
7 pav. Funkcing tiesioginiy uzsienio investicijy ir rinkos dydzio (gyventojy skaiciaus)
priklausomybe

Reikia atkreipti démesj ir j kitus rodiklius, tarp kuriy vienas i§ svarbesniy determinacijos
koeficientas (r?). Panasiai kaip ir koreliacijos, determinacijos koeficientas yra atsitiktiniy dydziy
tiesinio rysio matas. Anot V. Cekanavi¢iaus ir G. Murausko (2014), determinacijos koeficientas (R
kvadratas) - tai svarbiausia modelio tikimo duomenims charakteristika, kuri privaloma visuose
regresijos modeliy apraSymuose. Koeficientas lygina skirtumus tarp Y reikSmiy, kai atsizvelgiama
] regresijos modelj, su skirtumais tarp Y reikSmiy, kai j modelj neatsizvelgiama. Labai apytikslé
R? interpretacija, padedanti geriau suvokti jo prasme. Determinacijos koeficientas jgyja reiksmes i§
intervalo [0, 1]. Kuo koeficiento reik§mé didesné, tuo modelis geriau tinka duomenims.

Siuo atveju jis yra lygus 0,863 ir tai yra daugiau nei 0,25, kas reiskia, kad pasirinktas tiesinis
regresinis modelis tinka analizuojamiems dydZiams tirti ir tinkamumo lygis yra nustatytas labai
aukstas. Koeficiento r? reik§mé priklauso intervalui [0,1]. Kuo ji artimesné vienetui, tuo stipresnis

tiesinis rySys tarp X ir Y, ir atvirksciai, kuo ji artimesné nuliui, tuo rySys tarp X ir Y silpnesnis.
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7 paveiksle pavaizduota funkciné priklausomybé, kaip tiesioginés uzsienio investicijos ir
gyventojy skai¢ius kito prieSingomis kryptimis, t.y. TUI nuolat didéjo, o vidaus rinka traukési. Tai
galima paaiskinti, kaip ir buvo minéta anksciau gyventojy skai¢iaus augimo svyravimais, t.y. TUI
analizuojamu laikotarpiu augo, o gyventojy skaiCius maz¢jo. Pasak V.Janilionio (2011), funkciné
priklausomybé — tai neatsitiktiniy dydziy priklausomybé. Esant funkcinei priklausomybei,
nepriklausomy kintamyjy kitimas tiksliai apibiidina Y kitimg. Funkciné priklausomybé zymima
Y=f (X1,X2,..., %, A, %,.) ir suprantama kaip taisyklé, pagal kurig nepriklausomy kintamyjy
reik§méms yra priskiriamos priklausomo kintamojo Y reikSmes.

Kitas rinkos dydj apibtidinantis veiksnys — vidutinés disponuojamosios pajamos per ménesj

tekusios vienam iikio nariui. 2004-2014 mety laikotarpiu vidutinés pajamos sieké 249.17 Eur.

13 lentelé

Rysio tarp sukaupty TUI ir vidutiniy gyventoju disponuojamy pajamy stiprumo

jvertinimas
kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis Koreliacija r r? statistiSkai
P reikSmingai
skiriasi
Vidutinés
disponuojamosios
pajamos per 249.165 Eur 0.718 0.988 0.663 p=0.013
meénesj vienam
tikio nariui

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojant gautus koreliacinés analizés rezultatus (13 lentelé) nustatytas stiprus teigiamas
rySys, nes gautas koreliacijos koeficientas lygus 0.718, tarp TUI ir vidutiniy disponuojamy pajamy
per ménes] vienam iikio nariui. Esant teigiamam rySiui, didéjant vieno poZymio reikSméms kito
pozymio reik§més taip pat didéja, tai reiskia, kad didéjant TUI, didéja ir vidutinés disponuojamosios
pajamos per ménesj vienam tkio nariui, ir atvirks¢iai. Kadangi apskaiciuota p reikSmé yra mazesné
uz 0.05 galime teigti, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingas rySys tarp didéjanc¢iy vidutiniy

disponuojamyjy pajamy per ménesj tekusiy vienam iikio nariui ir didéjanciy TUI.

Taip pat svarbus rodiklis - determinacijos koeficientas (r?). Analizuojant TUI ir vidutiniy
disponuojamy pajamy per ménesj vienam tkio nariui ry$j, Jis lygus 0,663, o tai daugiau nei 0,25,
tod¢l pasirinktas tiesinis regresinis modelis tinka analizuojamiems dydziams tirti ir tinkamumo lygis
yra pakankamai aukstas. Koeficiento r? reikimé 0,663 priklauso intervalui [0,1], tai reiskia, kad ji

artimesné vienetui ir yra stipresnis tiesinis rySys tarp X ir Y (zr. 8 pav.).
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Sukauptosios TUI mety pabaigoje Eur

O Observed
1.40E10 — Linear
“~ Fit line for Total

1.20E10

1.00E107

8.00E9]

6.00E9]

R? Linear = 0.663

o

4.00E9 T T T T T
100.00 150.00 200.00 250.00 300.00 350.00

Vidutinés disponuojamosios pajamos per ménesj vienam
ukio nariui

8 pav. Funkciné tiesioginiy uZsienio investicijy ir rinkos dydZio (vidutiniy disponuojamyjy pajamy
per ménesj tekusiy vienam tikio nariui) priklausomybé

3.2 Tarpusavio rysys tarp tiesioginiy uZsienio investiciju ir darbo jégos kasty

Tiesioginiy uzsienio investicijy pritraukimg j Salj lemia ne vienas veiksnys, o investicinio
klimato faktoriy visuma. Be rinkos dydzio esminiu makroekonominiu veiksniu laikomi ir darbo
jégos kastai. Sioje analizéje priklausomas kintamasis yra tiesioginés uZsienio investicijos, o
nepriklausomais kintamaisiais buvo pasirinkta — salies tkio darbuotojy vidutinis ménesinis bruto
darbo uzmokestis, vidutinis dirbanciyjy skai¢ius, jmokos i garantinj fonda ir draudéjy mokamos
VSD jmokos. Siuo tyrimu siekiama issiaikinti, ar darbo jégos kasty veiksnys turi jtakos tiesioginiy
uzsienio investicijy srautams. Pirmiausia tikrinamas tiesioginiy uZsienio investicijy ir $alies ikio

darbuotojy vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokescio tarpusavio rysys.

Atlikus koreliacing analize ir analizuojant jos metu gautus rezultatus, pastebima, kad (Zzr. 14
lentelg ir 9 pav.), kad pavaizduotoje funkcinéje priklausomybéje tarp kintamyjy, tiesioginiy uzsienio
investicijy ir Salies tikio darbuotojy vidutinio ménesinio bruto darbo uZzmokes¢io, yra nustatytas
stiprus teigiamas (koreliacijos koeficientas p= 0.800) rySys. Kadangi koreliacijos koeficiento dydis
yra reikSmingas, galime teigti, kad stochastinis rySys tarp kintamyjy Y ir X egzistuoja. Esant

stipriam ir teigiamam rySiui tarp kintamy, galima teigti, kad didéjant vieno pozymio reikSméms,
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taip pat didéja Kito pozymio reikSmés. Tai pasako, kad didéjant Salies tkio darbuotojy vidutiniam
ménesiniam bruto darbo uzmokesciui, didés ir pritraukiami TUI srautai, ir atvirkSciai.

14 lentelé

RySio tarp sukaupty TUI ir Salies iikio darbuotojy vidutinio ménesinio bruto darbo

uzmokescio stiprumo jvertinimas

kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis Koreliacija r r? statistiSkai
P reikSmingai
skiriasi
Salies iikio
darbuotojy
vidutinis 587.61Eur 0.800 0.994 0.819 p=0.003
ménesinis bruto
darbo uzmokestis
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Sukauptosios TUI mety pabaigoje Eur
O Observed
1.40E107 — Linear

“~~ Fit line for Total

1.20E107

1.00E107

8.00E97

6.00E9-

R? Linear = 0.819

o

4.00E9 T T T T
400.00 500.00 600.00 700.00

Salies tikio darbuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo
uzmokesti

9 pav. Funkciné tiesioginiy uzsienio investicijy ir $alies iikio darbuotojy vidutinio ménesinio bruto
darbo uzmokescio priklausomybé

Kadangi p=0.039, o tai mazesné reiksmeé uz 0.05, tai reiskia kad rySys tarp TUI ir statistiskai

reikSmingas, tai pasako, kad didé¢jant pastariesiems rodikliams didéja ir TUL
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Determinacijos koeficientas (r?), analizuojant TUI ir Salies iikio darbuotojy vidutinio ménesinio
bruto darbo uzmokescio rysj lygus 0,819, o tai daugiau nei 0,25, todél pasirinktas tiesinis regresinis
modelis tinka analizuojamiems dydziams tirti ir tinkamumo lygis yra pakankamai aukstas.
Koeficiento r? reik§meé 0,819 priklauso intervalui [0,1], tai reiskia, kad yra labai stiprus tiesinis
rySys tarp X ir Y.

Kitas darbo jégos kastus apibtidinantis veiksnys — vidutinis dirbanciyjy skaicius. 2004-2014
mety laikotarpiu vidutinisSkai dirban¢iyjy buvo 1.363.091 gyventojas.

15 lentele

Rysio tarp sukaupty TUI ir vidutinio dirbanc¢iyjuy skaiciaus stiprumo jvertinimas

kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis Koreliacija r r? sta tjsti.ékai‘
P reikSmingai
skiriasi
Vidutinis
dirbanciyjy 1.363.091 -0.627 0.961 0.446 p=0.039
skaiCius

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Analizuojant gautus, koreliacinés analizés metu, rezultatus (zr. 15 lentelg ir 10 pav.) matome,
kad tarp TUTI ir vidutinio dirbanciyjy skaiCiaus nustatytas vidutinio stiprumo atvirkstinis rySys, nes

koreliacijos koeficientas lygus -0,627. Tai reiskia, kad mazéjant vienam rodikliui, kitas didéja.

Sukauptosios TUI mety pabaigoje Eur

O Observed
— Linear
“~ Fit line for Total

1.40E107

1.20E107

1.00E107]

8.00E9

6.00E9- R? Linear = 0.446

4.00E9
1200000.00

! T T
1300000.00 1400000.00 1500000.00

Vidutinis dirbanciyjy skaicius

10 pav. Funkciné tiesioginiy uzsienio investicijy ir vidutinio dirbanc¢iyjy skaiciaus priklausomybe
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Determinacijos koeficientas (%), analizuojant TUI ir vidutinio darbuotojy skai¢iaus rysj lygus
0,446, o tai daugiau nei 0,25, todé¢l pasirinktas tiesinis regresinis modelis tinka analizuojamiems
dydziams tirti ir tinkamumo lygis yra pakankamai aukstas. Koeficiento r® reik§mé 0,446 priklauso
intervalui [0,1], tai reiSkia, kad tiesinis rySys tarp X ir Y yra pakankamai stiprus.

Taip pat rySiui tarp TUI ir vidutinio dirbanciyjy skaiCiaus nustatytas statistiSkai reikSmingas
rySys (p=0,039). Tai reiskia, kad maz¢jant dirbanciyjy skai¢iui didéja TUI ir atvirksciai.

Kitas veiksnys, apibudinantis darbo jégos kastus yra jmoniy mokamos jmokos i garantinj

fonda. 2004-2014 mety laikotarpiu vidutinisSkai jmonés sumokejo 9.105 tikst. Eur.

16 lentelé

RySio tarp sukaupty TUI ir imoky j garantinj fonda stiprumo jvertinimas

kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis Koreliacija r r? statistiSkai
P relks_n!m_gal
skiriasi
fmokos § 9.105 takst. Eur 0.464 0.957 0.915 p=0.151
garantinj fonda
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Sukauptosios TUl mety pabaigoje Eur
O Observed
1.40E10 — Linear
“~ Fit line for Total
o
1.20E10] © o

1.00E10

8.00E9
(@)
6.00E9]
R? Linear = 0.205
(e]
4.00E9 T T T T T
4000000.00 6000000.00 8000000.00 10000000.00 12000000.00 14000000.00

Jmokos j garantinj fonda

11 pav. Funkciné tiesioginiy uzsienio investicijy ir jmoky i garantinj fonda priklausomybé
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Atlikus tyrimg nustatyta, kad rySio (zr. 16 lentele ir 11 pav.) tarp TUI ir jmoky j garantinj fonda
tolimesné analizé netikslinga, nes nustatytas silpnas (Koreliacijos koeficientas p= 0,464) ir
statistiSkai nereikSmingas (p=0,151) rysys.

Kitas veiksnys, padésiantis iSanalizuoti darbo jégos kastus yra draudéjy (jmoniy) mokamos
valstybinio socialinio draudimo jmokos. 2004-2014 mety laikotarpiu vidutiniskai jmonés
sumokéjo 2.238.000 tukst. Eur.

17 lentelé

Rysio tarp sukaupty TUI ir draudéjy mokamo VSD stiprumo jvertinimas

kai p<0.05

. . . Koreliacija istiSkai

Veiksnys Vidurkis ) r rl statistiSkai

P reikSmingai

skiriasi
Draudéjy _
mokamos VSD 22380£8rmk5t' 0.573 0.989 0.575 p=0.066
jmokos
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Sukauptosios TUI mety pabaigoje Eur
O Observed
1.40E107 — Linear
“~ Fit line for Total
1.20E10
1,00E10
8.00E9
6.00E97]
R? Linear = 0.575
o
4.00E9 T T I I
1.00E9 1.50E9 2.00E9 2.50E9 3.00E9

Draudéjy mokamas VSD

12 pav. Funkcing tiesioginiy uzsienio investicijy ir draudéjy mokamo VSD priklausomybe
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Analizés metu tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir draudéjy mokamo valstybinio socialinio
draudimo mokescio pastebétas (zr. 17 lentelg ir 12 pav.) vidutinio stiprumo teigiamas, nes
koreliacijos koeficientas p= 0,573. Toliau analizuojant pastebéta, kad rySys tarp tiesioginiy
uzsienio investicijy ir draudéjy mokamo valstybinio socialinio draudimo mokescio yra statistiSkai

nereik§mingas (p=0,066), nes p<0,05.

3.3 Tarpusavio rysys tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir Lietuvos ekonomikos atvirumo

indekso

Be rinkos dydzio ir darbo jégos kasty veiksniy, svarbu iSnagrinéti ir ekonomikos atvirumo
indekso reik§minguma pritraukiant j $alj TUIL. Analizéje priklausomas kintamasis yra tiesioginés
uzsienio investicijos, o nepriklausomas kintamasis buvo pasirinktas — ekonomikos atvirumo
indeksas. Tyrime sieckiama is$siaiSkinti, ar ekonomikos atvirumo veiksnys, analizuojant ekonomikos
atvirumo indeksa, turi jtakos tiesioginiy uzsienio investicijy srautams. 2004-2014 mety laikotarpiu

vidutinis ekonomikos atvirumo indeksas buvo 1,18.
18 lentelé

Rysio tarp sukaupty TUI ir ekonomikos atvirumo indekso stiprumo jvertinimas

kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis Koreliacija r r? statistiskai
P reikSmingai
skiriasi
Ekonomikos atvirumo -
. 1.18 0.791 0.991 0.671 p=0.04
indeksas

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Sukauptosios TUI mety pabaigoje Eur

O Observed
1.40E10 — Linear
 Fit line for Total

1.20E107]

1.00E107]

8.00E9]

6.00E9]
R? Linear = 0.671

4.00E9 T T T T T
0.90 1.00 1.10 1.20 1.30 1.40 1.50

Importas+Eksportas/BVP

13 pav. Funkcing tiesioginiy uzsienio investicijy ir ekonomikos atvirumo priklausomybé
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Atlikus koreliacine analize (Zr. 18 lentele ir 13 pav.) nustatytas stiprus teigiamas (koreliacijos
koeficientas p=0,791) rySys tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir ekonomikos atvirumo indekso.
Teigiamas rySys reiskia, kad didéjant vieno pozymio reikSméms kito pozymio reik§més taip pat
did¢ja, tai reiskia, kad didéjant TUI, didéja ir ekonomikos atvirumo indeksas, ir atvirksciai.
Determinacijos koeficientas (r%), analizuojant TUI ir Salies iikio darbuotojy vidutinio ménesinio
bruto darbo uzmokescio rysj lygus 0,671, o tai daugiau nei 0,25, todél galima teigti, kad pasirinktas
tiesinis regresinis modelis tinka analizuojamiems dydziams tirti ir tinkamumo lygis yra pakankamai
aukstas. Koeficiento r? reiksmé 0,671 priklauso intervalui [0,1], tai reigkia, kad yra stiprus tiesinis
rySys tarp X ir Y. Kadangi apskaiciuota p reik§mé (p=0.04) yra mazesné uz 0.05 galime teigti, kad
egzistuoja statistiskai reikSmingas rySys tarp didéjan¢io ekonomikos atvirumo indekso ir didéjanciy
TUL

3.4 Tarpusavio rySys tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir veiklos apmokestinimo

Svarbu i$nagrinéti ir veiklos apmokestinimo, kaip veiksnio reik§minguma pritraukiant j $alj
TUL Sioje analizéje priklausomas kintamasis yra tiesioginés uZzsienio investicijos, o nepriklausomi
kintamieji buvo pasirinkti tokie — pelno mokestis, Zemés mokestis, nekilnojamojo turto mokestis,
transporto priemoniy mokestis ir mokestis uz aplinkos tar§g. Tyrime norima iSsiaiskinti, ar veiklos
apmokestinimo veiksnys, tyrime analizuojant pagrindinius jmoniy j valstybés biudzeta sumokamus

mokescius, turi jtakos tiesioginiy uzsienio investicijy srautams.

Veiklos apmokestinimg gali apibiidinti ir jmoniy mokamos pelno mokescio jmokos. 2004-
2014 mety laikotarpiu vidutiniSkai ijmonés sumokéjo 473. 022 tukst. Eur pelno mokescio.
19 lentele

Rysio tarp sukaupty TUI ir jmoniy sumokéto pelno mokescio stiprumo jvertinimas

kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis Koreliacija r r? sta tfsu.Skal.
P reikSmingai

skiriasi

Pelno mokestis | 473022 ttikst. Eur -0.82 0.927 0.002 p=0.811

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Rysio tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir pelno mokescio tolimesné analizé netikslinga (Zr.
19 lentele ir 14 pav.), nes nustatytas atvirkstinis stiprus (koreliacijos koeficientas p= -0,82), taciau

statistiskai nereik§mingas (p=0,811) rySys. Be to determinacijos koeficientas (r?) mazesnis nei 0,25.
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Sukauptosios TUI mety pabaigoje Eur

O Observed
1.40E10] — Linear
. Fit line for Total
(o]
1.20E10 © o
(o]
(o]
1.00E10+ o
(e] (@]
(o]
8.00E9
(o]
6.00E9
R? Linear = 0.002
(@)
4.00E9 T T T
2.00E8 4.00E8 6.00E8 8.00E8

Pelno mokestis

14 pav. Funkcin¢ tiesioginiy uZsienio investicijy ir pelno mokescio priklausomybe

Kitas veiklos apmokestinimg apibiidinantis pasirinktas rodiklis - jmoniy mokamos
nekilnojamojo turto mokescio jmokos. 2004-2014 mety laikotarpiu vidutiniskai jmonés sumokéjo

73.887 tukst. Eur S§io mokescio.

20 lentelé

Rysio tarp sukaupty TUI ir nekilnojamo turto mokesc¢io stiprumo jvertinimas

kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis SOl r r2 St.a tEStI.Skal.
ol reikSmingai
skiriasi
Nekilnojamo | 24 a7 akct. Bur 0.636 0.985 0.575 p=0.035
turto mokestis

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Atlikus tyrimg nustatyta (zr. 20 lentelg ir 15 pav.), kad tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir
sumokéto nekilnojamo turto mokes¢iy yra vidutinio stiprumo teigiamas (koreliacijos koeficientas
p= 0,636) rysis. Teigiamas rySys parodo, kad didéjant vieno pozymio reik§méms kito pozymio
reikSmés irgi didéja, tai reiskia, kad didé¢jant TUI, did¢ja ir surenkamo nekilnojamojo mokesciy
imoky dydis, ir atvirksciai.
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Determinacijos koeficientas (r?), analizuojant TUI ir nekilnojamojo turto mokeséio rysj lygus
0,575, o tai daugiau nei 0,25, todél pasirinktas tiesinis regresinis modelis tinka analizuojamiems
dydziams tirti. Koeficiento r? reikimé 0,575 priklauso intervalui [0,1], tai pasako, kad yra stiprus
tiesinis rySys tarp X ir Y. Tarp TUI ir nekilnojamojo turto mokes¢io nustatytas statistiSkai
reik§mingas (p=0,035) rySys, tai reiSkia, kad didéjant pastariesiems rodikliams didéja TUI,

atvirksciai.

Sukauptosios TUI mety pabaigoje Eur

O Observed
— Linear
“~ Fit line for Total

1.40E107

1.20E107

1.00E107

8.00E9]

6.00E9
R? Linear = 0.51
(o]
4.00E9 T T T
60000000.00 70000000.00 80000000.00 90000000.00

Nekilnojamo turto mokestis

15 pav. Funkcinée tiesioginiy uzsienio investicijy ir nekilnojamo turto mokesc¢io

priklausomybé

Kitas veiklos apmokestinimg apibiidinantis pasirinktas rodiklis - jmoniy mokamos Zemés
mokescio imokos. 2004-2014 mety laikotarpiu vidutiniSkai jmonés sumokéjo 5.200 tikst. Eur

zemés mokescio.

21 lentelé
Rysio tarp sukaupty TUI ir Zemés mokescio stiprumo jvertinimas
kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis Koreliacija r r? statistiSkai
ol reikSmingai
skiriasi
Zemés mokestis 5.200 takst. Eur -0.900 0.703 0.631 p=0.000

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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Kaip matome (zr. 21 lentelg ir 16 pav.), atlikto tyrimo metu nustatyta, kad Lietuvoje tiesiogines
uzsienio investicijas su zemés mokesciu sieja labai stiprus neigiamas (koreliacijos koeficientas p=-
0,900). Neigiama arba atvirkstiné priklausomybé reiskia, kad vienam rodikliui didéjant, kitas
mazg€ja, tai reiskia, kad didéjant zemés mokescio jmoky dydziui mazéja TUI, ir atvirkSciai.

Determinacijos koeficientas (r?), analizuojant TUI ir Zemés mokeséio rysj lygus 0,631, tai
daugiau nei 0,25, todél pasirinktas tiesinis regresinis modelis tinka analizuojamiems dydziams tirti.
Koeficiento r? reiksmé 0,631 priklauso intervalui [0,1], tai pasako, kad yra stiprus tiesinis rysys tarp
XirY.

P reikSmé, kuri lygi p=0,000, pasako kad rySys tarp TUI ir Zemés mokeséio statistiskai

reik§minga.
Sukauptosios TUl mety pabaigoje Eur
O Observed
1.40E10 — Linear
~~ Fit line for Total
1.20E10
1.00E10
8.00E9
6.00E9
R? Linear = 0.631
o
4.00E9

T T ! T I I
0.00 2000000.00 4000000.00 6000000.00 8000000.00 10000000.00 12000000.00

Zemés mokestis

16 pav. Funkciné tiesioginiy uZsienio investicijy ir Zemés mokescio priklausomybé
Veiklos apmokestinimg apibtudinantis rodiklis gali biiti ir jmoniy mokamas transporto

priemoniy mokestis. 2004-2014 mety laikotarpiu vidutiniskai jmonés sumokéjo 36.917 tukst. Eur

§i0 mokescio.
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22 lentelé

Rysio tarp sukaupty TUI ir transporto priemoniy mokesc¢io stiprumo jvertinimas

kai p<0.05
. . . Koreliacija istiskai
Veiksnys Vidurkis ) r r2 ptiiaial]
P reikSmingai
skiriasi
Transporto
priemoniy 36.917 tikst. Eur 0.864 0.982 0.845 p=0.001
mokestis
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Sukauptosios TUI mety pabaigoje Eur
O Observed
1.40E10 — Linear
“~ Fit line for Total
1.20E10-]
1.00E10-]
8.00E9]
6.00E9]
R? Linear = 0.845
e}
4.00E9

I I I I I
10000000.00 20000000.00 30000000.00 40000000.00 50000000.00 60000000.00

Transporto priemoniy mokestis

17 pav. Funkcing tiesioginiy uzsienio investicijy ir transporto priemoniy mokesc¢io

priklausomybé

Nustatyta, kad egzistuoja (zr. 22 lentelg ir 17 pav.) stiprus teigiamas (koreliacijos koeficientas
0=0,864) rysys tarp TUI ir transporto priemoniy mokescio. Teigiamas rySys reiskia, kad didéjant
vieno pozymio reikSméms kito poZymio reikSmes taip pat did¢ja, tai reiskia, kad didéjant TUI,
didéja ir transporto priemoniy mokes¢io jmokos, ir atvirk$¢iai. Determinacijos koeficientas (r%),
analizuojant TUI ir transporto priemoniy mokesc¢io ry$j lygus 0,845, o tai daugiau nei 0,25, todél
pasirinktas tiesinis regresinis modelis tinka analizuojamiems dydziams tirti ir tinkamumo lygis yra

pakankamai aukstas. Koeficiento r? reiksmé 0,845 priklauso intervalui [0,1], tai reiskia, kad yra
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labai stiprus tiesinis rySys tarp X ir Y. ApskaiCiuota p reiksmé (p=0.001) yra mazesné uz 0.05
galime teigti, kad egzistuoja statistiSkai reikSmingas rySys tarp did¢janciy transporto priemoniy
mokescio jmoky ir didéjanciy TUI.

Kitas veiklos apmokestinimg apibiidinantis rodiklis - jmoniy mokamas tarSos mokestis. 2004-

2014 mety laikotarpiu vidutiniskai jmonés sumokéjo 14.387 tiikst. Eur Sio mokescio.

23 lentele

RysSio tarp sukaupty TUI ir mokescio uz aplinkos tarsa stiprumo jvertinimas

kai p<0.05
Veiksnys Vidurkis Korealiacija r r? St.a t:Stl.Skal.
P reikSmingai
skiriasi
Mokestis uz _ _
. y 14.387 tukst. Eur 0.509 0.969 0.429 p=0.11
aplinkos tar$a
Saltinis: sudaryta darbo autorés
Sukauptosios TUl mety pabaigoje Eur
O Observed
1.40E10 — Linear

. Fit line for Total
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R? Linear = 0.429
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7500000.00 10000000.00 12500000.00 15000000.00 17500000.00 20000000.00

Mokestis uz aplinkos tarsg

18 pav. Funkciné tiesioginiy uzsienio investicijy ir mokesc¢io uz aplinkos tar$a

priklausomybé

I$ gautos analizés duomeny galima spresti (Zr. 23 lentelg ir 18 pav.), kad rySys tarp sukaupty

tiesioginiy uzsienio investicijy ir mokes¢io uz aplinkos tar$g yra vidutinio stiprumo (koreliacijos
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koeficientas p=0,509) teigiamas, tadiau statistiSkai nereik§mingas (p=0,11) rysys, todél tolimesné

Sio veiksnio analizé yra netikslinga.

Atlikus koreliacine analize, galima padaryti tokias isvadas ir is dalies patvirtinti mokslinéje
literatiroje daznokai pateikiamas prielaidas, apie tiesioginiy uzsienio investicijy (TUI) pritraukimg
j Salies tkj lemiancius veiksnius:

»  [Sanalizuoti ir iSsiaiskinti, ar rinkos dydis turi jtakos tiesioginiy uzZsienio investicijy
srautams buvo pasirinkti Sie nepriklausomi kintamieji: gyventojy skaicius ir vidutinés
disponuojamosios pajamos per ménesj vienam itkio nariui. Atlikus tyrimg nustatyta, kad
2004-2014 mety laikotarpiu vidutinis gyventojy skaicius buvo 3.120.577 gyventojai. TUI su
gyventojy skai¢iumi sieja labai stiprus neigiamas ir statistiskai reiksmingas rysys, tai
reiskia, kad vienam rodikliui didéjant, kitas mazéja, ty. TUI analizuojamu laikotarpiu
augo, o gyventojy skaicius mazéjo. Tyrimo eigoje taip pat nustatyta, kad analizuojamu
2004-2014m. laikotarpiu vidutinés disponuojamosios pajamos per ménesj tekusios vienam
itkio nariui buvo 249,17 Eur. Tarp TUI ir vidutiniy disponuojamy pajamy per ménesj
vienam itkio nariui Nustatytas stiprus teigiamas ir statistiskai reiksmingas rysys. Tai reiskia,
kad didéjant TUI, didéja ir vidutinés disponuojamosios pajamos per ménesj vienam iikio

nariui, ir atvirksciai.

» [Ssiaiskinti, ar darbo jégos kaSty veiksnys turi jtakos tiesioginiy uZsienio investicijy
srautams buvo pasirinkti sie nepriklausomi kintamieji: Salies ikio darbuotojy vidutinis
meénesinis bruto darbo uzmokestis, vidutinis dirbanciyjy skaicius, jmokos j garantinj fondg
ir draudéjy mokamos VSD jmokos. Analizuojamu 2004-2014m. laikotarpiu Salies iikio
darbuotojy vidutinis ménesinis bruto darbo uimokestis sieké 587,61 Eur. Nustatyta, kad
tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir Salies iikio darbuotojy vidutinio ménesinio bruto
darbo uzZmokescio yra stiprus teigiamas ir statistiSkai reiksmingas rysys. Tokiam rySiui
esant reiskia, kad didéjant vieno pozymio reiksméms, taip pat didéja kito poZymio reiksSmés,
t.y. kad didéjant salies uikio darbuotojy vidutiniam ménesiniam bruto darbo uzmokesciui,
didés ir pritraukiami TUI srautai, ir atvirkséiai. Analizuojamu 2004-2014m. laikotarpiu
Vidutinis dirbandiyjy skaicius buvo 1.363.091 gyventojas. Tarp TUI ir vidutinio dirbanciyjy
skaiciaus nustatytas vidutinio stiprumo atvirkstinis ir statistiskai reiksmingas rysys. Tai
reiskia, kad mazéjant vienam rodikliui, kitas didéja, t.y. mazéjant dirbanciyjy skaiciui didéja
TUI ir atvirksciai. 2004-2014 mety laikotarpiu jmonés vidutiniskai sumokéjo 9.105 tikst.
Eur. garantinio fondo jmoky. Tyrimo metu nustatyta, kad rysio tarp TUI ir jmoky j
garantinj fondq tolimesné analizé netikslinga, nes nustatytas silpnas ir statistiSkai

nereiksmingas rysys. 2004-2014 mety laikotarpiu vidutiniskai jmonés sumokéjo 2.238.000
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titkst. Eur. valstybinio socialinio draudimo jmoky. Analizés metu tarp tiesioginiy uzsienio
investicijy ir draudéjy mokamo valstybinio socialinio draudimo mokescio pastebétas
vidutinio stiprumo teigiamas, bet statistiskai nereiksmingas rySis, todél tolimesné sio

veiksnio analizé netikslinga.

ISanalizuoti ir iSsiaiskinti, ar ekonomikos atvirumas turi jtakos tiesioginiy uZsienio
investicijy srautams, kaip  nepriklausomas kintamasis buvo pasirinktas ekonomikos
atvirumo indeksas. Nustatytas stiprus teigiamas ir statistiskai reikSmingas rysys tarp
tiesioginiy uzsienio investicijy ir ekonomikos atvirumo indekso, tai reiskia, kad didéjant

ekonomikos atvirumo indeksui didéja ir TUL

ISnagrinétas ir veiklos apmokestinimo, kaip veiksnio reikSmingumas pritraukiant j Salj TUI
Analizéje nepriklausomais kintamaisiais buvo pasirinkta: pelno mokestis, Zemés mokestis,
nekilnojamojo turto mokestis, transporto priemoniy mokestis ir mokestis uz aplinkos tarsq.
2004-2014 mety laikotarpiu vidutiniskai jmonés sumokéjo 473.022 tikst. Eur pelno
mokescio. RysSio tarp tiesioginiy uzsienio investicijy ir pelno mokescio tolimesné analizé
netikslinga, nes nustatytas atvirkstinis stiprus, taciau statistiSkai nereikSmingas rysys. 2004-
2014 mety laikotarpiu vidutiniskai jmonés sumokéjo 73.887 titkst. Eur nekilnojamojo turto
mokescio. Tarp tiesioginiy uZsienio investicijy ir sumokéto nekilnojamo turto mokesciy yra
vidutinio stiprumo teigiamas rysis. Sis rysys parodo, kad didéjant vieno pozymio reikiméms
kito pozymio reiksmés irgi didéja, tai reiskia, kad didéjant TUI, didéja ir surenkamo
nekilnojamojo mokesciy jmoky dydis, ir atvirksciai. 2004-2014 mety laikotarpiu vidutiniskai
jmonés sumokéjo 5.200 tukst. Eur Zemés mokesc¢io. Nustatyta, kad tiesiogines uzsienio
investicijas su Zemés mokescio jmokomis sieja labai stiprus neigiamas ir statistiSkai
reiksmingas rysys, kuris reiskia, kad didéjant Zemés mokescio jmoky dydziui mazéja TUI, ir
atvirksciai. 2004-2014 mety laikotarpiu vidutiniskai jmonés sumokéjo 36.917 tikst. Eur
transporto priemoniy mokescio. Nustatytas stiprus teigiamas ir statistiSkai reiksmingas
rysys tarp TUI ir transporto priemoniy mokescio. Tai reiskia, kad didéjant TUI, didéja ir
transporto priemoniy mokescio jmokos, ir atvirksciai. 2004-2014 mety laikotarpiu
vidutiniskai jmonés sumokéjo 14.387 tikst. Eur tarSos mokescio. Nustatyta, kad tarp
sukaupty tiesioginiy uzsienio investicijy ir mokescio uz aplinkos tarsq yra vidutinio stiprumo
teigiamas, taciau statistiskai nereikSmingas rysys, todél tolimesné Sio veiksnio analizé yra

netikslinga.
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ISVADOS

1. Tiesioginés uzsienio investicijos tai ilgalaikiai, uzsienio ir juridiniy asmeny uzsienyje, kapitalo
jdéjimai, kuriy pagrindu susiformuoja ilgalaikiai ir ekonominiai santykiai tarp tiesioginio
uzsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo jmonés, kurios jsigyta kapitalo dalis suteikia
teis¢ investuotojui kontroliuoti ir daryti jtaka Gkio subjektui. Tiesioginés uzsienio investicijos
klasifikuojamos pagal Siuos kriterijus: investavimo objekta, investuotojo jtaka bendrovei,
investuotojo nuolating buveing, investuotojo statusg, investavimo periodg ir pobiidj. Tiesiogines
uzsienio investicijas sudaro: jmonés nuosavo kapitalo dalis; reinvesticijos; paskolos; ir Kitas
imonés kapitalas. Tiesioginiy uzsienio investicijy Saliai teikiama nauda: naujy darbo viety
suktirimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas, naujy vadybos idéjy diegimas, infrastruktiiros
plétojimas, produktyvumo bei eksporto did¢jimas, ekonomikos augimas ir konkurencijos
skatinimas.

2. Pagrindiniai veiksniai lemiantys uZsienio investicijy pritraukima, tai rinkos veiksniai (rinkos
dydis), prekybos barjery veiksniai (kvotos, licencijavimas, laisvanoriski susitarimai, embargas)
ir Salies ekonomikos atvirumas (ekonominio atvirumo indeksas), kasty veiksniai (zaliava, darbo
rinka, kapitalo kaStai), investicinio klimato veiksniai (geografiné padétis, Saliy
bendradarbiavimas, korupcija, infrastruktira, mokesc¢iy sistema, vidaus rinka, politinis ir teisinis
stabilumas, ekonomikos augimo tempai) ir kiti veiksniai (Salies vidaus jmoniy jvaizdis,
zinomumas, marketingas, valdymas).

3. TUI 2004-2007 mety laikotarpiu nuolat augo, nes didzioji dalis investuotojy i Lietuva Zengé po
Lietuvos jstojimo j Europos Sgjunga 2004m. TUI srautas 2008-2009m. laikotarpiu smuko, tai
siegjamama su pasauline ekonomine krize. Nuo 2009m. TUI srautas émé kilti ir tolygus augimas
kasmet stebimas iki pat 2013m. Visg analizuojamg laikotaroj, i$skyrus 2007m., TUI vienam
Lietuvos gyventojui nuolat augo. Didziausias pokytis lyginant su baziniais (2004m.) yra
fiksuojamas 2014m. VidutiniSkai kasmet TUI vienam Lietuvos gyventojui augo 294 Eur. TUI
srautas Lietuvoje pagal apskritis pasiskirsto netolygiai. Vilniaus apskritis pritrauké daugiausia
TUI srauto. Tuo paciu laikotarpiu Tauragés apskriciai teko maziausi TUI srautai Lietuvoje. Tai
lemia apskri¢iy specifiniai poZymiai, kurie arba padeda pritraukti didesnius investicijy srautus
arba kaip tik riboja. TUI turi savybe pasiskirstyti ten, kur yra palankesné investiciné aplinka.
2004 m. Lietuva daugiausia TUI sulauké i§ Danijos; 2005m. - i§ Rusijos; 2006m. ir 2007m. - i§
Lenkijos; 2008 m. i$ gvedijos; 2009m. - i§ Danijos; 2010m. i§ Lenkijos; 2011m., 2012m.,
2013m. ir 2014m. daugiausiai sukauptyjy TUI buvo i Svedijos. 2014m. Per analizuojamg 2008
- 2014 m. laikotarp; daugiausiai buvo investuota ] apdirbamgjg gamybg, iSskyrus 2014m.,
kuomet daugiausiai TUI 2014m. buvo pritraukta j finansing ir draudimo veiklg. Maziausiai

tiesioginiy uzsienio investicijy 2008-2014 metais sulauké oro transportas. Taip pat vienos i$
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maziausiai ekonominiy veiklos rasiy sulaukusiy tiesioginiy uzsienio investicijy yra Svietimo

veikla ir kita aptarnavimo veikla.

Rinkos dydis. TUI su gyventojy skaiCiumi sieja labai stiprus neigiamas ir statistiskai
reikSmingas rySys, tai reiSkia, kad vienam rodikliui didéjant, kitas mazéja, ty. TUI
analizuojamu laikotarpiu augo, o gyventojy skaiCius mazé¢jo. Tarp TUI ir vidutiniy
disponuojamy pajamy per ménes] vienam iikio nariui Nustatytas stiprus teigiamas ir statistiskai
reik§mingas rySys. Tai reiSkia, kad didéjant TUI, did¢ja ir vidutinés disponuojamosios pajamos
per ménesj vienam tkio nariui, ir atvirk$¢iai. Darbo jégos kastai. Tarp TUI ir salies tkio
darbuotojy vidutinio ménesinio bruto darbo uzmokesCio yra stiprus teigiamas ir statistiSkai
reikSmingas rySys. Tai reiSkia, kad did¢jant vieno pozymio reikSméms, taip pat did¢ja kito
pozymio reikSmeés, t.y. kad didéjant $alies tkio darbuotojy vidutiniam ménesiniam bruto darbo
uzmokesciui, didés ir pritraukiami TUI srautai, ir atvirks¢iai. Tarp TUI ir vidutinio dirbanciyjy
skai¢iaus nustatytas vidutinio stiprumo atvirkstinis ir statistiSkai reikSmingas rySys. Tai reiskia,
kad maZzéjant vienam rodikliui, kitas didéja, t.y. maz¢jant dirbanciyjy skaiciui didéja TUI ir
atvirks$ciai. Nustatyta, kad rySio tarp TUI ir jmoky i garantinj fonda tolimesné analizé
netikslinga, nes nustatytas silpnas ir statistiSkai nereik§mingas rySys. Tarp TUI ir draudéjy
mokamo valstybinio socialinio draudimo mokes¢io pastebétas vidutinio stiprumo teigiamas, bet
statistiSkai nereikSmingas rySis. Ekonomikos atvirumas. Nustatytas stiprus teigiamas ir
statistiSkai reik§mingas rySys tarp TUI ir ekonomikos atvirumo indekso, tai reiskia, kad did¢jant
ekonomikos atvirumo indeksui didéja ir TUIL. Veiklos apmokestinimas. Rysio tarp TUI ir
pelno mokescio tolimesné¢ analizé netikslinga, nes nustatytas atvirksStinis stiprus, taciau
statistiSkai nereikSmingas rySys. Tarp TUI ir sumokéto nekilnojamo turto mokesciy yra
vidutinio stiprumo teigiamas rysis. Tai parodo, kad didéjant vieno poZzymio reikSméms kito
pozymio reikSmés irgi didéja, tai reiskia, kad didéjant TUI, didéja ir surenkamo nekilnojamojo
mokesc¢iy jmoky dydis, ir atvirksc¢iai. Nustatyta, kad TUI su Zemés mokes¢io jmokomis sieja
labai stiprus neigiamas ir statistiSkai reikSmingas rySys, kuris reiSkia, kad did¢jant Zemés
mokes¢io jmoky dydziui maz¢ja TUI, ir atvirkS¢iai. Nustatytas stiprus teigiamas ir statistiSkai
reikSmingas rySys tarp TUI ir transporto priemoniy mokescio. Tai reiskia, kad did¢jant TUI,
didé¢ja ir transporto priemoniy mokescio jmokos, ir atvirks¢iai. Nustatyta, kad tarp sukaupty TUI
ir mokescio uz aplinkos tar§g yra vidutinio stiprumo teigiamas, taciau statistiSkai nereikSmingas

rySys.
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