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SANTRAUKA

Magistro darbo tyrimo tikslas - iSanalizuoti tarptautimi akademini rySiy plétojimo
galimybes ir j teikiamy naudy SU SMF a@stytojams ir studentams bei pateikti rekomendacijas
Siems rySiams ptoti.

Baigiamyji darly sudaro dvi dalys: teorén ir praktine. Pirmojoje dalyje apzvelgtas
globalizacijos ir tarptautini akademini rySiy santykis bei tarptautinio universitebendravimo
formos ir turinys. Antrojoje dalyje pateikiama iK2016 m. vasario #&m. veikusio Siaulj
universiteto Socialimi moksh fakulteto iSorini bei vidiniy veiksnyy PEST ir SSGG anakzbei
susisteminti SU Socialini moksl; fakulteto akademits bendruomers apklausos duomenys.
Praktinio tyrimo duomen analiz leido suformuoti ivadas apie Siauliniversiteto Socialinj
moksly fakulteto tarptautini rySiy plétojimo galimybes ir pateikti pagdiymus Siems rySiams
gerinti. Atlikus tyrimg iSaiSkejo, kad SU SMF gaty efektyviau iSnaudoti visas tarptautinio
bendradarbiavimo galimybes tobulinti stwdiprocesui. ISsiaiSkinta, jog tarptautinis mobilumas
itakoja tolimesa studeng ir déstytoju veikla universitete. Tarpuniversitetinio ir tarptautinio
vertinimo duomenys rodo, kad fakultetas yra sukaupbai verting bendradarbiavimo su kit
valstybiy universitetais patiit Ypas pazynttina bendra studij programa swCekijos Pardubies
universitetu.

Raktiniai ZodzZiai: globalizacija, tarptautiniai akademiniai rySiaiaaiots, Erasmus vizitai, bendros

studiju programos, tarptautiniai renginiai.



SUMMARY

Praninskai, A. (2016). Development of International AcadeniRelations: a Case of
Department of Social Sciences, Humanities and iir&auliai University. Master's degree thesis /
supervisor prof. J. Jasaitis. Department of Pulbiministration, Siauliai University, 87 p. (91 p.)

The purpose of this Master's degree thesis to analyze the opportunities of fostering
international academic relations in the facultySafcial Sciences, Humanities and Arts in Siauliai
University (SU FSSHA), analyse its benefits forfflstand students and prepare recommendations
for further improvements.

This work consists of two parts: theoretical an@ctical. The first part overviews the
relationship between globalization and internatioaeademic relations, describes forms and
content of international collaboration between Wnsities. The second part contains PEST and
SWOT analysis of the external and internal factfrshe Faculty of Social Sciences in Siauliai
University and the analysis of survey of facultgsademic community. Data analysis allowed
forming conclusions and preparing proposals on howurther improve faculty's international
relations. The study revealed that opportunitiesificernational cooperation could be used even
more effectively in order to improve the learningpgess. It has been noticed, that international
mobility influences further activities in the Uniggty for both, students and staff. Inter-universit
and international assessment data shows that tpartdent has accumulated a very valuable
experience when cooperating with universities iheotcountries. In particular a joint degree
program with the University of Pardubice (Czechi@th mentioning here.

Keywords: globalization, international academiatieins, internships, Erasmus visits, joint

degree programs, international events.
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PAGRINDINI U SAVOK U ZODYNELIS

Akademinis jaunimas — tai ateities karta, kuri pakeis dabartinius fdals, mokslininkus,
mokytojus, gydytojus, kuliros darbuotojus, firmpvadovus, verslininkus ir pan.

Akademiné visuomeré - bendruome#y kuria sudaro auksStosios mokyklos studentai,
déstytojai, mokslo darbuotojai, Kiti tyjai ir profesoriai emeritai.

Akademinis mobilumas - mokslo ir studij tarptautinio bendradarbiavimo kategorija,
apibadinanti student, déstytojy ir mokslininky tarptautinius mainds

Aukstojo mokslo tarptautiSkumas — tai procesas, kurio metu tarptautiniai, tarpkutiai ar
globalis aspektai integruojami aukStojo mokslo tikslus, funkcijas (mokymas ir mjolasis,
tyrimai, lavinimo paslaugos), ¢fa ir sklaich (Jane Knight, 2008).

Globalizacija — pasaulias rinkos skverbimasig Salu gyvenimy, sukeltas stigjancios
tarptauties finansis rinkos, didjancios pasaulidas prekybos, daugianacionaliniversloviy
karimosi procesas (Tarptautinzodziy, Zodynas, 2013).

Internacionalizacija - nevarzomi rysiai tarp skirtimgvalstybiy, tarptautiniai mainai ar laisva
prekyba.

Informacin é visuomere - tai atvira, iSsilavinusi ir besimokanti visuonéekurios nariai gali
ir geba visose savo veiklos srityse veikti Siudlaik informaciniy technologiy aplinkoje, naudotis
Salies bei pasaulio informacijos resursais, o0 \vaklzinstitucijos uztikrina informacijos
prieinamuma ir patikimumg

Moksliné publikacija — tokia visuomenei prieinama, fiksuota, recenzyptilikacija, kurios
rezultatai pateikiami taip, kad juosth galima pakartoti.

Mokslo zurnalas - mokslininky auditorijai skirtas zurnalas, kuriame publikuojamokslo
darbai.

Nuotolinés studijos— tai atestuoti studijjdalykai, kuriy medziag galima pasiekti nuotoliniu
budu, atlikti uzduotis, komunikuoti su kolegomigstiytojais peivairias informacines priemones.

Studenty mainai - Pasikeitimas studentais tarp skiringpliy aukstju mokykly, vykdomas
pagal tarptautines, tarpvalstybines stwdijain; programas arba aukgi mokykly tarpinstitucines

sutartis.

1 Bielinskierg, A., Boizou, L., Grigony, G. Ir kt. 2010-2012 m. Svietimo ir mokslo termpifodynas.
[interaktyvus] [Ziiréta 2015.09.16]. Prieiga per intergehttp://daukantas.vdu.lt/moksliniai-terminai/



IVADAS

Didéjant globalizacijos poveikiui, technologiyystymuisi, ketiasi poZziiris i aukStji moksh.
Atsiranda didests galimylkes iSvykti stazuotis, mokytisi kita valstylz. AukStojo mokslo
institucijos vis labiau vysto tarptautines stugirogramas, skatina tarptautinius Svietimo, mokslin
tyrimy ir inovacijy projektus, vykdo studetdéstytoju ir Ziniy mainy programas.

Aukstojo mokslo tarptautiSkumEuropos lygiu apitiZzia Bolonijos procesas, kuris pragml
1999 metais po to, kai atsakingi uz agkSmoksh Europos Sali ministrai pasiras Bolonijos
deklaracig. Pirmojo Bolonijos proceso metu didelisngesys buvo skiriamagsankiy akademiniam
mobilumui skatinti suirimui ir mobilumo Kliaciuy mazinimui. \liau svarbus etapas vyko,
pasiraSius Liuveno komunika009 metais, kai buvo nustatyti Europos auksStoksto erdes
prioritetai ateinatiam deSimtmeiui.

Lietuva ne tik aktyviai dalyvauja Bolonijos procedeet yra sudariusi aukStojo mokslo
tarptautiSkumo skatinimo 2013 — 2016 metlam. Jame pakziama, kad tarptautiSkumas yra
Europos §jungos valstyhi aukstojo mokslo ptros vienas iS svarbiausiprioritety. Tai jrodo
Liuveno komunikate suformuotas ir 2012 m. kartu BukareSto komunikatu patvirtintoje
Akademinio mobilumo strategijoje pakartotingiirtintas ambicingas siekis — pasiekti, kad Eupo
aukstojo mokslo erdss Saly studiy programose iity idiegiami ,mobilumo langai®, taip pat 2011
m. lapkrcio 28 d. Europos Tarybos iSvadose nustatytas sikéi iki 2020 m. ne maziau kaip 20
proc. Europos gungos absolvent dali studip baty praleidz uZsienio Salyje. Statistikos
departamento duomenimis, nors Lietuvai prisijunguig Bolonijos proceso, patis aukstojo
mokslo sistemoje paggo: Lietuvos studeni studijavusi daf studiy uzsienyje, skaius per
pastatji deSimtmetpadictjo daugiau nei 5 kartus,dau 2010 metais uzsienyje gatudijy periodo
studijavo 4411 studemt o tai sudaro tik 2,4 proc. visstudijuojaiyju. Tad iki numatyto siekio
igyvendinimo Lietuvai liko dar ilgas kelias. Siauliniversitetas prie Bolonijos proceso prisijéng
tik 2004 metais, pasiras Didzhkja universitety chartip.

Temos aktualumas Akademinis mobilumas yraiibnas siekiant uztikrinti aukStojo mokslo
kokybe, didinti studeni jsidarbinimo galimybes ir ploti tarptautin mobiluma. Daznai studentai,
besimokydami kitoje valstyipe, gauna daug ifvairios patirties, o ¢bktytojai parsivezg savo
universiteg vertingy Ziniy, naujy moksliniy kontakty ir patirties.

Atsizvelgiant i demografie situacip Lietuvoje, pasaulyje nuolat difincia kokybiSko
aukstojo mokslo paklaasir stipréjancia konkurencig dél student, bitina siekti, kad Lietuvos
aukstosios mokyklos taptuzsienio Salj studeng traukos centru, formuagsi kokybiSko Lietuvos
aukstojo mokslojvaizdis, susidaryt Lietuvos kaip draugiskos uzsieti@ms Saliesjvaizdis,
atsirasty kuo daugiau studij uzsienig¢iams Lietuvoje galimyhi. Kad auksStojo mokslo
tarptautiSkumo padis geety, turi prisickti ir Lietuvos universitat bendruomeét vykti
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reprezentuoti savo universiiet uzsienio Sali organizuojamas konferencijas, mugescidia tam
daznai trukdo pilietia kultira. Stai mokslo ir studij stelesenos ir analis centro duomenimis
(2012), net pus apklaust déstytou per paskutinius kelerius metus nedalyvavo jokiuose
profesiniuose renginiuose uzsienio Salyje. Dar fiaknurod, kad rera poreikio vizitamg uZsienio
Salis.

Esama auksStojo mokslo tarptautinimo etgfturopoje apibdina Bolonijos procesas, kuris
prasi¢jo 1999 metais po to, kai Europos §aininistrai, atsakingi uz aukgt moksh, pasiras
Bolonijos deklaracy. Vieno iS Bolonijos proceso pagrindinitikshh — aukSto absolvent
isidarbinimo lygio arbaémingos integracijog Europos darbo rinrkngmanoma pasiekti nesant
patikimai studiy kokybés uztikrinimo sistemai tiek instituciniu, tiek naoaliniu, tiek tarptautiniu
mastu.

Lietuvos aukstojo mokslo tarptautiSkumetpahi ir tobulinimui skirti strateginiai dokumentai
(Valstybirés Svietimo strategijos 2003 — 2012 m. nuostatosfulios aukstojo mokslo sistemos
plétros 2006 — 2010 m. planas; LR SMM parengtos pragsa kuriomggyvendinti bus panaudotos
2007-2013 m. ES struiktinés paramos ir Lietuvos nacionalinio biudzet3ds) bei atliekamos
reformos be iSimties iSskiria aukstojo mokslo kas/liztikrinimo ir tobulinimo prioritetus. Pagal
Aukstojo mokslo tarptautiSkumo skatinimo 2010-20i€4; programos nuostatas, aukstojo mokslo
tarptautiSkumas — tarptautiniir pasaulio kuliros metmen ijtraukimasi studijas, moksgl ir
paslaugas visuomenei bei Lietuvos aukstojo mokegpoezentavimas tarptautiniu lygmeniu. Jis yra
neatsiejama integrali Lietuvos stugdgistemos dalis, glaudziai susijusi su nacionaltapatumu ir
Lietuvos kultiros raiska.

Tyrim y apzvalga. Internetirgje erdwje galima rasti nemazai atliktvienos Salies, regiono
aukstojo mokslo situacijos tarptautiSkumo tygintarptautig universitety asociacija (IAU) kasmet
teikia ataskait apie tam tikro regiono aukstojo mokslo tarptautigk, Lietuvos mokslo ir studij
stelesenos ir analis centras (MOSTA) rengia Lietuvos studlpuklés apzvalgas. Taip pat Sios
temos tyrimus atliko V.Daujotis, V.Radzilas, R.Pizgs, E. Stumbrys (2002), R.Malaitis,
R.Markevtien¢ (2007), A.Radzevien¢ (2000, 2003) ir kt. T@au triksta gilinimosi ng tam tikros
valstylkes studijy bukle, o i konkrety universites, siekiant iSsiaiskinti, ar universitetai daro sk
kad iSnaudat tarptautinio bendradarbiavimo galimybes.

Baigiamojo darbo problemai idreiksti, keliami tokie klausimai: Ar Siauliy universiteto
Socialinyp moksly fakultetas efektyviai iSnaudoja tarptautinio bextthrbiavimo galimybes?r
pilietiné kultira jtakoja astytojy ir student dalyvavimy universiteto tarptautiSkumogwbjime? Ar
tarptautinis mobilumagakoja studentir déstytojy tolimesre veikla universitete?

Tyrimo objektas — Siauliy universiteto Socialimi moksl; fakulteto tarptautiniai akademiniai
rysiai.
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Tyrimo tikslas — iSanalizuoti tarptautini akademini rySiy plétojimo galimybes bei naudas

SU SMF @stytojams ir studentams bei pateikti rekomendagijesis rysiams ptoti.

Tikslui pasiekti buvo numatyti tokigrimo uzdaviniai:

iISnagrireti globalizacijosjtaka universitet veiklai;

atlikti Siauliy universiteto SSGG ir PEST analizes;

pasitelkus interviu metadsanalizuoti Siaulj universiteto Socialini moksk, fakulteto
akademiis bendruomess patirf uzsienio universitete;

pateikti rekomendacijas  Siauli universiteto Socialimi moskl; fakulteto

tarptautiniams rySiams ¢bti.

Hipotezés:

SU SMF neiSnaudoja vistarptautinio bendradarbiavimo galimybir taip nesudaro
salygu dar labiau tobulinti studijproces.

tarptautinis mobilumasgtakoja tolimesa studeng ir déstytojy veikla universitete:
studentai parsivezaairiapugs patirties, o éstytojai tobulina savo mokymo metodus,

parasSo daugiau straipgnizsienio kalba.

Tyrimo metodai: teoriniy Saltiny anali2, dokumeni anali2 (universitet; strategijos, el.

svetaires turinys, universitetziniasklaida), SSGG ir PEST an&lipusiau strukiruotas interviu.

Tikslinés grupés (respondentai): Siauly universiteto Socialini moksh fakulteto

tarptautires veiklos projektuose dalyvaujanty&stytojai, studentai.
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1. TYRIMO TEORINIS PAGRINDIMAS

1.1. Globalizacija ir tarptautiniai akademiniai rySiai

Pastaruoju metu daznai kalbama apie globaliza8ijtermirg vartoja verslininkai, politikai,
akademikai. Pasak K. Puleikgt (2006), Sios gvokos turinys, ne visuomet yra aiskus, nes Sis
terminas vartojamagvairiuose kontekstuose bei talpinant tiek pozitgyidiek negatyvius Sio
reiSkinio aspektus. Vieniems tai yra progresyviaisvinantis ir daugiau galimybisuteikiantis
procesas, kitiems kaip vals@gautoriteto, pazanginacionalini valstybiyy modely, taut; ir kulttry
ivairowes bei individualumo nykimas. Visuom&ndaznai globalizacij sieja su darbo viet
praradimu, darbo uzmok&#e mazinimu ar darboaf/gu blogejimu. Nors IS tikgjy, Europos
Komisijos vertinimu, mazdaug penktadalis ES-28uSg@yivenimo lygio augimo per pastaruosius 50
mety yra globalizacijos nuopelnas. dau tiek globalizacijos Salininkai, tiek ir priegikai sutinka
su teiginiu, kad globalizacija naikina sienas tasstybiy ir griauna nacionalimi valstybiy
savarankiskum

Globalizacija ir globalizmas

Pasak Langvinies, N., Sekliuckieés, J. ir Vengrausko, P.V. (2010) tarptautinis \assl
vystosi labai spdrai, tam jtakos turi didjantis rinky globalizacijos tempas. Globalizacija sudaro
galimybes daugumaimoniy ne tik internacionalizuoti savo veikl didinti kapitalo, gamybos,
prekybos ir paslauguzsienio rinkose apimtis, bet ir skatina techniplog Ziniy mainus. Pats Zodis
globalizacija kiks i§ ZodZio ,global* (kuris angl kalboje reidkia ,pasaulio, pasaulinis). Zodis
global skirtingose kalbose galjyti skirtingas reikSmes, bet bendriausia jo reik§ma erdvire
geometrig figara.

Globalizacija (angl. - Globalisation) — sitithgas procesas, apimaniisirias pasaulidaikio,
politikos ir visuomens sferas ir didinantisyj tarpusavio integracij stiprinantis tarpusavio
priklausomyle ir kuriantis bendro veikimo Sablonus. Tarptautinzodziy Zodyne (2013),
globalizacija apib¥ziama kaip - vig pasaul apimariios rinkos skverbimasi$ Salu gyvenimns,
sukeltas stigfjancios tarptautidas finansiks rinkos, didjancios pasaulidss prekybos,
daugianacionalimi versloviy karimosi, telekomunikacijos naujayi Morkanierg J. (2003). iSskiria
penkias skirtingas koncepcijas, kurios agihy Siandienig globalizacijos gvoka:

e internacionalizacija, kuri pl&iaja prasme reiSkia nevarzomus rysius tarp skigting
valstybi, tarptautinius mainus ar laisprekyly;

e liberalizacija, jos esm — tai yra sulkirima atviros, ,be siea pasaulires ekonomiis
erdws, reiskiadios ,laisva* prekyba materialiny gérybiy, aptarnavimo, pinig ir
finansini instrumend laisva judéjima;
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e universalizacija - universalus, globalus kalos ar tam tiky reiSkiniy suvokimas,
.pasaulinis“ matymas;

e modernizacija arba vesternizacija, kuri iSkyla kaip ,amerikoniragy pavidalas.
Modernizacija/vesternizacija taip pat reiSkia lokalkultiry nunykima, CNN,
Makdonald‘'s ar Holivudoisigakjima. Tai homogenizacija, kai visas pasaulis
traktuojamas kaip tampantis vakarietiSkas, tai gradernus, krasStutiniu atveju —
amerikietisSkas;

e deteritorizacija, kuri reiSkia geografimi sieny, riby nunykima, socialires ir
geografires erdés nesutapim

UZsienio autoriai Stonehouse, G., Hamill, J., Caatipl. ir kt. (2004) iSskiria pagrindines
jégas, darafiasitaka imoniy ir rinkos globalizacijai (zr. 1.1 pav.)

Technologinés jégo:
industrializacija;
transporto perversmas;
informacijos ir
komuniacijos perversmas

Ekonominés jégos:
pajamy augimas; o Socialinés jégos:
Tesanlins prokyti [moniy 1r vartotojigkumas;
pasaulio finansy rinkos; rinkos g;;?aé;kﬁ
rmkos s, globalizacija QW sietimes i jeadsisi
pasauliné konkurencija \
Pﬂllt[lés;égns:
sumazéjusios prekybos
klintys:
intelektinés nuosavybés
teisés;
privatizacija;
prekybos bloky pletra;
techniniai standartai
1.1 pav. Pagrindirés jegos, daratios jtaka globalizacijai.

Saltinis:sudaryta darbo autés, remiantis Stonehouse, G., Hamill, J., CampBelir kt. (2004). Global and transnational

business: strategy and management. USA: John &ilggns. p. 43.

ISaugs vartotojiSkumas, industrializacija, transportapformacijos ir komunikacijos
perversmas, pajamaugimas, sumapusios prekybos kiitys, privatizacija, pasauknkonkurencija
privert imones keistis, taikytis prie globalizacijos iKg;. Pasak Ramanauskieny S. (2005)
globali organizacija turi geii strategiSkai reaguotivis kompleksiSkesnes problemas, susijusias su
identitetu, kuliira, etika ir suétingais vartotaj poreikiy pokyiais.

Globalizacija kaip ir kiekvienas reiskinys, tureki teigiamy, tiek neigiany pusi. T&aiau

tinkamai pasinaudojus; jsuteikiamomis galimydmis, mokslo ir technology pazanga augantys
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rySiai tarp Sali gali sudaryti tvirg pagrindy Salu ekonomikos augimui. Bet kokiu atveju,
globalizacija yra neiSvengiamas procesas¢ltg@riausia kiekimanoma daugiau pasinaudoti jos
privalumais bei sumazinti galimas neigiamaségages. Globalizacijos procesas stipriai juntamas ir
visy Pasaulio Sali Svietimo sistemose. IS ess) Svietimas ir mokslas yra global fenomenai.
Svietimo ir mokslo globalizacijos procesas yra agibamas kaip spartus informacijos ir esmini
vertybiy augimo pokytis, kur informacijos kaita nulemia @snndéli i mokslo progres

Globalizacijos jtaka mokslui pasireiSkigvairiais kndais: ketiasi mokslininky mobilumo
supratimas ir charakteristikos, tymnsritys, atsiranda vis daugiau tarpdisciplinikirypciu, Salis
suvienija @mesys tam tiky tyrimy sritims (biotechnologij, nanotechnologi, medicinos srityje).
Svarbu akcentuoti tai, kad globalizacija daro maksd labiau prieinamp - technologini priemoni
pagalba galima greitai ir lengvai prieiti prie mbki; tyrimy rezultat; visame pasaulyje — vyksta
greitas mokslini tyrimy bei inovacij internacionalizacijos procesas.

Globalizacija informacijos ir Zimi visuomesje pasak Ramanauskien S. (2005) suprantama
kaip masini informacijos priemony, integruot; informacijos tinki;, valstykes valdymo, verslo ir
Svietimo sistem tarpusavio integracija, sukurianti sinergiefekt, kurio pavyzdys — virtualus
Svietimas ir mokymas, verslas, valstghvaldymas ir t. t.

Lichterio, E. ir Stumbnds, G. (2008) nuomone, djadnt globalizacijai, mokslo
tarptautiSkumas kelia vis didgsmairiy visuomess grupi; susidongjima. Viena vertus, é to, kad
Sis tarptautiSkumas atrodo ne tik priimtinas, pgbjusi ES, tampa iitinas su mokslu susijusiems
sluoksniams, kita vertus, jis tampa vienu i$ cantrveiksniy, gerinatiy moksliniy tyrimy kokyke.

Tinklaveikos visuomerg

Visuomenei, kuri vystosi veikiama informacijos iorkunikacijos technologij naudojimo,
apibudinti naudojama ne viena koncepcija, pavyzdiitormacijos visuome# ar informacis
visuomer. Viena naujausiu koncepgijyra tinklaveikos visuomen (angl. network society),
charakterizuojanti Siuolaikines iSsiwyssias ir modernias visuomenes, kuriomglingas aukstas
informacijos apsikeitimo lygis ir informacijos bedmunikacijos technologijnaudojimas.

Wellmandar 1979 m. pateiidéja, kad bet kuriame lygmenyje visuomeetkslingiau kity
vadinti tinklu ar tarpusavyje susijungusiu tinklisuma, 0 ne tarpusavyje susijusiomis gnafs,
iSsidesciusiomis hierarchigje strukfiroje. Pr&jus mazdaug dviems deSimténems, mokslininkas
socialiniy tinkly analizs teorip jvedc naup — ,tinklinio individualizmo® (angl. networked
individualism) — termia. Wellman nepateik apibendrinto traktato tinklaveikos visuonésrtema,
taiau bendradarbiaudamas su kompiutekomunikacijos ir informacijos srities mokslininka
tyré, kaip paprasti individai naudoja interpat kitas komunikacijos technologijas kasdieij@
veikloje, namie, bendruoméje ar darbe. Tyrimai, atlikti bendradarbiaujant Isaythornthwaite
(Haythornthwaite and Wellman, 1998; Haythornthwalféellman, Garton, 1998) atskléidkad

14



draugyst bei bendra veikla yra pagrindiniai varikliai takad darniai vyki darbas kolektyve
bendraujant internetu ir tiesiogiai. Projekto, pdinéo pseudonimiNetville rezultatai atskleig] kad
internetas yra ne tik priemérvykdyti komunikacig esant dideliems atstumams, bet kartu padeda
sustiprinti artumo, pilietinigsitraukimo jausm (Hampton and Wellman, 2002, 2003).

Van Dijk (2006) tinklaveikos visuomenapibigzia kaip visuomegy kurioje socialiny ir
Ziniasklaidos tinlkd junginys formuoja jos pirminorganizacijos tip ir svarbiausias struitas
visuose lygmenyse (individualiame, organizacij visuomers). Autorius lygina tokio tipo
visuomer su masine visuomene, sudarng grupi;, organizacij ir bendruomeni (masiy), kuriy
pagrindas yra fizinis buvimas kartu. Savo knygoj&e Network Society” (2012) autorius prieina
prie iSvados, kad moderni visuonéefiuo metu iSgyvena virsmo tinklaveikos visuomeneces.
Van Dijk iSkelé idéja, kad tinklaveikos visuomeényra visuomess forma, kuri vis labiau savo
santykius organizuoja Ziniasklaidos tinkluose is jpalaipsniui pakeiant ar papildant socialinius
tinklus, susikirusius @l tiesiogires komunikacijos. Asmeninkomunikaciy keicia skaitmenins
technologijos, kuri pagalba socialiniai ir ziniasklaidos tinklai forpja svarbiausias modernios
visuomeRrs strukftiras. Internete susijungia tarpasmeninorganizacia ir masire komunikacija.
Individai tampa vis labiau tarpusavyje susijuolat ketiasi informacija ir komunikuoja vienas su
kitu. Interneto naudojimas perkelia yipasaul i individo namus ar darbo vietinternetas tampa
vis pazangesnis ir palaipsniui tamgmastu reiskiniu, kadangi didedalis populiacijos dazniau
naudojaivairiems ekonominiams, politiniams ir kiiniams interesams. Prognozuodamas ateities
tendencijas autorius Zada, kad ,popigrinendravin pakeis elektroninis, tad laikr&aai ir laiSkai
taps senoviemis informacijos sklaidos formomis. Siuo metal gratogumo, didlio uzimtumo,
greito gyvenimo tempo, galiausiatldaplinkosaugini aspekt, pigumo, vis dazniau renkas
elektronines knygas, raSome elektroninius laiSkuskones nuotoliniu ldu ir pan.

Castells(2005 ir kt.) taip pat teigia, kad tinklai sudaraup socialire modernios visuomes
morfologija. Mokslininkas tinklaveikos visuomengardija toka visuomer, kurios pagrindias
socialires struktiros ir veiklos yra organizuojamos aplink elektroninbadu vykdomus
informacijos tinklus. Castells modernios visuorigrsamprata remiasi ne paprastais tinklais ar
socialiniais tinklais, bet tokiais socialiniaisKlais, kurie apdoroja ir valdo informagipei nhaudoja
elektronines technologijas. Castells tinklaveikogssugmerje pagrindin vaidmen vaidina
informacijos srautai (angkpace of flows— komunikaciy tinklai, kuriuose susikerta daug tinkl
Castells (2005) teigimu modernia visuomene be teldgiju, dar sudaro bei formuoja ivairis
kultariniai, ekonominiai, politiniai faktoriai.

Castells, Van Dijk ir Wellman sociologia teorijos atskleigl kad internetiniai socialiniai
tinklai bidami internetids komunikacijos dalimi, yra svarbus Siuoladsnvisuomess elementas.

Ju mokslinio istirtumo poreikis diga auganty vartojimo mastams.
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Kult @iry sgveika

Pasak Ka&erausko, T. (2011) individas ir tauta atiga@ma ir pripagtama per kuiira. Joje
akumuliuota patirtis, perduodama iS kartogarta, sudaro prielaidas individo ir tautos raiSkai
pasaulyje, pazenklinayj veikla islikimo Zenklu ir suteikia prasgn Be kultiros sunkiai
isivaizduojama ir ekonoménpazanga. Pastaruoju metu egzistuoja per 70Girkgltapitidinimy,
tatiau ne vienas ISy néra pilnas ir visaapimantis. Nepaisant to, visuogdbrézimuose rasime
bendn fakta, kad pagrindinis kuiiros subjektas ir objektas yra zmogus. Pruskus2®13) iSskiria
tokius kultiros apibézimus:

e edukologiniu pofiriu kultara - tai ziny ir savybiy visuma, kurias gauna zmogus
mokymosi procese ir kurioséra genetiSkai paveldimos. Taigi kind ugdoma ir
isisavinama nuo vaikyst ir perduodama iS kartg&art;

e sociologiniu - tai visuomeis gyvenimo organizavimo veiksnys,éjd, principy,
socialiny instituty, uztikrinar€iy kolektyvini Zmoni; gyvening, visuma;

e istoriniu — tai visuomets istorinio vystymosi produktas ir vystosi sukawgppatirties
perdavimo naujoms kartomsil@. Kultira silygoja bidus, kurip déka skirtingos
visuomenrs standartizuoja ir kanonizuoja priimtas elgesiomas, taip pat ir metodus,
kuriais visuomea iSreiSkia savo poiiri i jai nepriimtinus elgesio modelius

Taciau bene labiausiai paplg ameriki€iu tyréju A. Kroeberio ir C. Kluchohno (1952)
déstomas pofiris. Sie autoriai teigia, kad kila, kaip visos kitos Zmogaus veiklos, yra asmenybi
sukurti Zzmogiskieji produktai, o nealggoti refleksijos ar instinkt. Tai reiSkia, kad kuitra yra
individo mokymosi metuigyty veikly produktas, ir gizina mus prie minties, kad tai, kas yra
perduodama bendraujant, perduodama kaip tradiciai, kasigyjama,igyjama Zmogaus jam esant
visuomens nariu.

Zmogaus kuliros ir atskin kultiry atsiradim ir raida tiria mokslas — kuitriné antropologija.
Jos tyrimo objektas — visuomenveiklos rezultat jvairove jvairiose Zmogaus veiklos srityse. Ji
tiia unikali Zmogaus geljima plétoti kultira per bendraving komunikaciy, taip patijvairiu
kultiry saveika bei konfliktus. Kulfiriné antropologija kulira suvokia kaip zmomni kolektyvinio
gyvenimo produkt, suderinti kolektyvinio buvimo lady, paremii normomis ir taisyldmis, kurios
tenkina socialini grupiy ir individy poreikius, sistem Tokia nuostata remiasi prielaida, kad
bendras Zmoni gyvenimas kartu vienoje teritorijoje, bendra kdjekné veikla suformuoja ir
atitinkamy bendgn gyvenimo lada, elgesio stily ir pan.

Apibendrinant galima teigti, kad globalizacija + gditingas procesas, apimantis ne tik
ivairias pasauliaikio, politikos ir visuomees sferas, bet taip pat ir didinatarpusavio integracij
stiprina tarpusavio priklausomybbei kuria bendro veikimo Sablonus. Taip pat apima

internacionalizacy, liberalizacip, universalizacg, modernizacy, deteritorizacy. Pagrindigs
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jégos, kurios dargtaka imoniy bei rinkos globalizacijai tai: technologs, socialigs, politines ir

ekonomires j¢gos. Tuo tarpu Svietimo ir mokslo globalizacijo®gesas yra apiilinamas kaip
spartus informacijos ir esmipivertybiy augimo pokytis, kur informacijos kaita nulemia @sm
indéli i mokslo progres Todl globalizacija informacijos bei Zinivisuomegje yra suprantama
kaip masini informacijos priemony, integruot; informacijos tinkl, valstyles valdymo, verslo ir

Svietimo sistem tarpusavio integracija, sukurianti sinergafiekt.
1.2. Universitety vaidmuo postindustrinéje visuomergje

Siandienos valstybturi orientuotisi visuomen, kuri sskmingai naudojasi savo informacijos
ar Zinu iStekliais. Tai yra &minga Saliesiikio plétra skatinantis veiksnys. Valstyb uzduotis —
sukurti tam palanki aplinka ir taip sudaryti glygas Saliesukio plétrai bei konkurencingumui
didinimui. Alvin Toffler (1981):, JAV rasytojas ifuturologas, vig ,civilizuotos” zmonijos
vystymosi laikotarppadalijo; tris bangas:

e pirmoji banga (agrarin visuomer). Vystymosi etapas, kuris pragjd jvykus
agrarinei revoliucijai, pragus kurtis pirmosioms pastovioms Zmgrgyvenvie¢éms.
Si ,banga“ truko nuo ,neatmenantaiky” iki apytikriai XVII a;

e antroji banga (industrinvisuome). Ji truko nuo XVII a. iki XX a. antros pés.
Siam periodui bdingas darbo pasidalijimo proceso intengiynas, masia pramonir
gamyba, sparti mokslo pazanga ir t.t;

e treCioji banga (post-industrinvisuomeg). Kol kas paskutié visuomeis vystymosi
.banga®, kurios tikrogje mes ir gyvename. GalimeSiisuomer vadinti ne tik ,post-
industrine®, bet ir informacine visuomene, zivisuomene ir pan.

Treciosios bangos visuomeés stuburkaulis — tai informaais ir rySio technologijos (IRT).
IRT — tai bet kokios technologijos, kurpagalba galime apdoroti, saugoti, redaguoti inéuip ir
perduoti #§ per atstump. Paprastai IRT yra tapatinama su skaitmémis technologijomis
(kompiuteriais, ,iSmaniaisiais” telefonais ir panlRT yra naudojamos visose gyvenimo srityse
(medicina, Svietimas, gamyba ir t.t.).

Toffler atkreipia @meg i tai, kad XX amziaus pabaigoje mokslo reikSekonomikos pitrai,
verslo gkmei spatiai didéja. PEtojant gamyh svarliis ne tik konkreats mokslo atradimai ir
tobulesiés technologijos, bet ivairiausiy Ziniy visuma: vienos zinios papildo, pragike praturtina
kitas.

Aukstojo mokslo institucijos ugdgrairiy ekonominiam Salies gyvenimui svarkinstituciju
darbuotojus, taip pat rengia daugummokytop ir déstytojy, tad aukStasis mokslas yra stk
»svietimo visiems" koncepcijoggyvendinimo dalis. Kita vertus, universitetai yragpndires
institucijos, kuriadios naujas Zinias, o haujos Zinios yra iSskirtmisdernios visuomes bruozas.
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Vyriausyles, ieSkodamos aktualproblemy sprendim, vis dazniau konsultuojasi su universitetais.
Pramors atstovai kreipiasi universitetus, kai ieSko zwpi reikaling: naujiems produktams ar
paslaugoms kurti. Tyrimrezultatai daro vis didesftaka jvairiy tkio Saky inovacijoms.

Informacires (Ziniy) visuomers kirimo metu susiformuos naujos atskiro pile ir
visuomenrs bendravimo formos, atsiras kiti visuomgmrekonominio ir socialinio gyvenimo bruozai
bei jo organizavimo idai:

¢ nuolatinis mokymasis;

e nuotolinis darbas;

e elektroninis verslas bei paslaugos;

¢ informacijos technologijos (IT) valstgb valdyme (elektronindemokratija);
e informacirés visuomess kiirimo socialiniai pavojai.

Nuolatinis mokymasis. Pirmas reikalavimas informacis visuomeans pilieciui — mokytis
visa gyvenimy, nes IT atsinaujina ir kinta itin spgeai, kekiasi atskig specialybi turinys, kuriasi
naujos specialys ir profesijos. Sveitimas ir mokymasis yra asmésisukjimas ir socialig
integracija. Tam Saligprastiniy mokykhy ir universitet; reikia sukurti mokymosi sistem kur
kiekvienas pilietis gaty:

e igyti profesing ziniy;
e kelti savo kvalifikacig, igydamas naujziniy;
e tobulintis ir pksti savo akirdatpasirinktoje srityje.

Nuolatiniam mokymuisi gerai tinka Siuolaikis informacirs technologijos iry pagrindu
pagistas nuotolinis (distancinis) mokymas, kuris yr@amizuojamas virtualioje aplinkoje. Sis
mokymosi lidas leidZzia mokytis patogiu laiku, neiSvykstantggvenamosios vietos. Panasiu
principu organizuojamas nuotolinis darbas - darnietavperkeliama nam; aplinka.

Elektroninis verslas bei paslaugdgerslo organizavimo srityje pteasi elektroniis prekybos
galimykeés. Kuriasi elektroniés parduotugs, atsiranda naujos kliepeaptarnavimo formos. Daug
déemesio skiriama nuotolinei medicinai — toli esanigonis per internet gali gauti reikiamas
konsultacijas, perduodant duomenis bus galiiwertinti ligonio sveikatos iikle ir paskirti
reikalinga gydym.

IT valstykes valdyme (elektronindemokratija). Eilinis rinkjas per internatgali nuolat gauti
jam aktualy informacip apie ruoSiamus ir priimtus nutarimus, potvarkiigatymusijvairiuose
valdymo lygmenyse. Gautnformacip galima iSnagriéti ir savo padilymus pateikti atitinkamoms
institucijoms.

Mokymosi vis gyvenimy idéjai realizuoti reikia iSspisti tokias problemas: pakeistiastymo

buda apie mokym, mokymsi ir lavinima; mokymosi vig gyvenimy pagrindus ir idja suformuoti
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jau pradiniame mokyme ir lavinime; realizuoti imre pilieciams patogias mokymo, lavinimo ir
darbo derinimo formas; sutelktéwoheg i nuolatinio mokymosi @tinuma darbovietse

Pastaraisiais deSimt@iais universitetus keistis vertglobalizacija, technologij plétra ir
socialiniai pokyiai, kuriuos Emé informacinis sprogimas. Tai labai pakeit tradicini poZziiri |
universitetus. Informaciés ir komunikacigs technologijos a#ré universitetams fundamentaliai
naujas galimybes gtoti ne tik pat aukssji moksh, bet ir mokymo bei mokymosi technologijas.
Informacires visuomens kirimo kelyje atsiranda vis naujpatraukliy galimybiy, tocl batina
pasiekti, kad kiekvienas npilietis g@al, mokety ir noréty naudotis naujai suteikiamomis
galimybemis. Salia gaugar¢iuy informacijos technologij galimybiy informacirés visuomess
karimo procese @idi ir aiSkis socialiniai pavojai. Juosubtina suvokti ir aiSkiaijvardinti, kad
atitinkamai organizuoti veikl siekiant sumazintijneigiana poveik:

e galimas visuomess socialinis padalijimagtuos kurie turi galimy® ir moka naudoti
IT ir neturircius tokios galimybs. Toks visuomess dalijimasis gali prasidi jau nuo
mokyklos suolo;

e virtualusis bendravimas skatina zmgntarpusavio susvetigfima ir tiesioginio
bendravimo stok Bitina saikingai derinti atskiras veiklos formas ieatsisakyti
tikryju vertybiy;

e internete sukaupta daug nereikalingos ir net Zanigformacijos, toél nuo mazunas
reikia ugdyti darbo virtualioje aplinkoje kalt.

PasakCiuzo, A., Ratkewiencs, V., Stankewiaus, P. ir kt. (1929)Universitetai —tai viena
seniausi socialiniy organizaciy, kuriuy misija yra susijusi su intelekéia kultiros pktra bei
visuomens socialirgs strukftiros tobulinimu®. Jie frési kaip mokymojstaigos ir daugiausiai buvo
remiamos valstybigs ir baznytigs valdzios. Té&au, Siandien universitetaavo veikd turi visiSkai
pritaikyti e. mokymosi industrigje rinkoje. E. mokymasis, Lietuvos virtualaus umsreeto
informacija, padeda sutaupyti laikeliais mdais:

e mokymosi medziagos teikimo greitis. E. mokymosirtys gali kiti pateikiamas labai
greitai bet kokiu atstumu;

e mokymosi medziagos teikimo efektyvumas. Kai tik gldama e. mokymosi
medZiaga, iS karto gali prasidpats mokymosi procesas;

e nepertraukiamas mokymosi medziagos teikimas. Kadangkymosi medziaga
studentams yra prieinama iS bet kur ir bet kadakymosi procesas gali vykti,
nesvarbu, kokia vieta ir koks laikas;

e dinamiSkas mokymosi medziagos teikimas. Garantuajdead mokymosi medziaga

bus greitai pakeista, atnaujinta ar adaptuota.
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Informacire visuomes - tai atvira, iSsilavinusi ir besimokanti visuonéekurios nariai gali ir
geba visose savo veiklos srityse veikti Siuolaikimformaciniy technologiy aplinkoje, naudotis
Salies bei pasaulio informacijos resursais, o0 \vaklzinstitucijos uztikrina informacijos
prieinamuma ir patikimumy. IRT ir su j atsiradiny aktyvuot; proces déka, galime akimirksniu
gauti informaciy i$ visy pasaulio kampali galime kontroliuoti procesus, kurnegatjome valdyti
ankgiau, galime daryti daugetialyky, kuriy negat¢jome padaryti vos pries keliasdeSimt met

Naujos zinios yra iSskirtinis modernios visuoréerbruozas tod vyriausykes, ieSkodamos
aktualy problemy sprendimy, vis dazniau konsultuojasi su universitetais. dmfacires (Ziniy)
visuomers kirimo metu susiformuos ne tik naujos atskiro gibeir visuomers bendravimo
formos, bet atsiras ir kiti visuomé&n ekonominio bei socialinio gyvenimo bruozai ir jo
organizavimo bdai, tai: nuolatinis mokymasis; nuotolinis darbasgktroninis verslas bei
paslaugos; informacijos technologijos (IT) valstyb valdyme (elektronin demokratija);
informacires visuomeas kirimo socialiniai pavojai. To#l universitetai savo veiklturi visiskai
pritaikyti e. mokymosi industrif)e rinkoje, nes tai padeda sutaupyti {akeliais hidais: mokymosi
medziagos teikimo greitis; mokymosi medziagos tekiefektyvumas, nepertraukiamas mokymaosi
medziagos teikimas; dinamiSkas mokymosi medziagdsnas. Taigi IRT ir suy atsiradiny
aktyvuot; proces déka, galime akimirksniu gauti informagijis visy pasaulio kampeli, galime

kontroliuoti procesus, kurinegatjome valdyti ank&au.
1.3.Bolonijos procesas ir universitet tarptautini y rySiy plétojimas

Apie studeni mobiluma platiau imta kallti po 1998 m. paskelbtos Sorbonos deklaracijos.
Sorbonos deklaraaijl 998 m. pasirasketuriy valstybiy — Prand@zijos, Italijos, Jungtias Karalystés
ir Vokietijos Svietimo ir mokslo ministrai. Jojerpia karty susitarta skatinti studentus bent ven
semest studijuoti svetimoje Salyje. Deklaracijoje pinkarta buvo jtvirtinti svarbiausi ne tik
dviejy pakom studiu sistemos bei laipsni palyginamumo, tdau ir akademinio mobilumo
principai, kurie liau buvo detalizuojami Bolonijos deklaracijoje daugelyje kiip Bolonijos
proceso dokument Sorbonos deklaracijoje minimos pagrindimuostatos d@ studeni; judumo:
studentai tusty laisvai juctti ir greitai skleisti zinias visame kontinente;egtse studij pakopose
studentai turi bti skatinami bent viemsemest studijuoti kitos valstybs universitete; ES parama
studend; judumui tugty bati visiSkai iShaudojama.

Po Sorbonos deklaracijos sekiti dokumentai (zr. 1. 1 lent@®)l. Visuose Bolonijos proceso
komunikatuose tiesiogiai arba netiesiogiai stipmaa tarptautiSkumo dimensija. Pavyzdziui,
Bolonijos deklaracijoje (1999) teigiama, kad reikigatinti mobiluma, europin bendradarbiavim
kokybei uztikrinti, europia dimensij aukStajame moksle; Prahos komunikate (2001) —ingkat

europires aukstojo mokslo erdsg patrauklum; Berlyno komunikate (2003) — tobulinti akadefnin
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pripazinimy; Londono komunikate (2007) - megzti rySius suikittemynais; Liuveno komunikate

(2009) — stiprinti globalipatviruma, studeni ir déstytojy mobiluny ir kt.

dra

1.1 lentet
Bolonijos proceso deklaracijos
e | DENUIHENE Tikslai bl student judumo
pavadinimas
Sorbonos Studentai tusty laisvai judtti ir greitai skleisti Zinias visame kontinente; éjbse studij
1998 m. deklaraciia pakopose studentai turiith skatinami bent viem semestr studijuoti kitos valstyés
J universitete; ES parama studejudumui tugty biti visiSkai iSnaudojama
Bolonijos Deklaracijavardijo kaip ir kokiaisirankiais naudojantis bus kuriama ben
Boloniios Europos aukstojo mokslo erdv- pasirenkant aiSkiir palyginamy laipsniy sistena,
1999 m. deklar a{ci'a pagiista dviem ciklais aukStajame moksigedant kredit sistem, skatinant studentir
I destytojy mobiluma, uZtikrinant aukstojo mokslo kokgbbei, apskritai, stiprinant i
pleciant Europinio aukstojo mokslodph
Prahos Turi biti tesiamas darbas, leidzZiantis vystyti mobinMobilumo slygy gerinimas —
2001 m. . vienas i$ svarbiausitiksly; reikia paSalinti visas kitis, trukdagias laisw studend
deklaracija judzjima,
Berlvio Reikia imtis vigy bating priemoniy judumo kokybei ir student mobilumo rodikliy
2003 m. y gerinimui; Batina paSalinti visas mobilumo klis, tam turi Miti uZtikrinta Saly
komunikatas g Lo
lankstesa paskol, ir stipendij; sistema.
Bergeno Mobilumas — vis dar vienas i$ svarbiausiolonijos proceso tikgt Klititys judsti turi
2005 m. 9 bati Salinamos lengvinant vz ir darbo leidimy iSdavimy, Reikia toliau lengvinti
komunikatas . o e S ) L .
stipendijy ir paskoly perkelima; Studentai turi bti skatinami judumo programomis.
Londono Reikia ikurti nacionalinius eksperttinklus, kurie skleist informacip ir padty iveikti
2007 m. K " kliatis paskoloms ir stipendijoms gauti; Reikia toli@ngvinti vizy, leidimy gyventi ir
OMUNIKALAS | i f v oot g e g ve e e N o .
dirbti iSdavim; Siekisitvirtinti kvalifikacijy pripaZinimo priemones.
Liuveno Salys turi uztikrinti auk&tjudumo kokyl, jvairinti judumo Gis ir apimtis; ,Mobilumo
2009 m. K . langai“ turi taptijprasta studij proceso dalimi; Mobilumas 2020 m. turi siekti 2@q@
omunikatas | . o
visy absolveni skatiaus.
BukareSto | Patvirtinta ,Akademinio mobilumo skatinimo stratggi(angl. ,Mobility For bettern
2012 m. . N X o . . -
komunikatas | learning“); Akcentuojamas stipresymobilumo sistemos stkmas.
Jeraveno Skatinti darbuotaj juduma, atsiZzvelgianti judumo ir tarptautiSkumo darbo g
2015 m. . parengtas gaires; Skatinti stipemdif paskoly perkelima, atsizvelgianti judumo ir
komunikatas o . :
tarptautiSkumo darbo grép parengtas gaires

Saltinis:sudaryta darbo autés, remiantis EAME — Europos auk3tojo mokslo ésdstokumentais (angl. European Higher

Education Area, EHEA)

Bolonijos procesas prasiod 1999 m. po Bolonijos deklaracijos ,Europos aojstmokslo

erde" (EHEA) paskelbimo, 4 pasiraSius 29 Europos 3glBolonijoje (ltalija) susirinkusiems

Svietimo ministrams. Bolonijos procesas nebuvo dpiamas Europos aftingos iniciatyva.

Bolonijos procesas tai tarpvyriausybinis susitagnep ES ir ne ES Salitoctl jis néra ES teiss

aktas. Taip pat Bolonijos deklaracijaéra sutartis ar konvencija, téld néra jokiy teisiniy

isipareigojimy pasiraSiusioms valstyms. Dalyvavimas ir jo intensyvumas bei bendradarbias

yra visiSkai savanoriska veikla.

Bolonijos deklaracija numatpagrindinius tikslus ir gaires, kaip iki 2010 nuksrti benda

Europos aukstojo mokslo ergdviNuo pat Bolonijos proceso pradzios, studgntdumo skatinimas

buvo vienas IS pagrindinipolitiniy tiksly ir impulsas, padidigs mobiliy studeng srautus Europoje.
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Studentt mobilumas Sioje deklaracijoje numatytas kaip veerng& pagrindini bendros Europos
aukstojo mokslo erds kirimo instrumeni. Deklaracija jvardijo, kaip ir kokiais irankiais

naudojantis bus kuriama bendra Europos aukstojcstoakdv — pasirenkant aiSkiir palyginamy

laipsniy sistema, pagista dviem ciklais aukStajame mokslg/edant kredii sistem, skatinant
studend; ir déstytojy mobiluma, uZtikrinant aukStojo mokslo kokgbbei stiprinant ir pl&ant

europinio aukstojo mokslo ¢fh. Siuo metu Bolonijos procesas jungia 47 3alis.

Pagrindiniai Bolonijos proceso tikslai:

e bendros aukstojo mokslo ekdvkiirimas;

e auksto lygio iSsilavinimo uztikrinimas tiek Europogilieciams, tiek uzsienio
studentams;

e Europos Svietimo sistemos konkurencingumo ir p&tramo skatinimas;

e aukstos kvalifikacijos specialistengimas Europos darbo rinkai;

e deéstytojy ir studeny mobilumo skatinimas;

e aukstojo mokslo sistemos skaidrumo ir lankstumadnifigas. (Svietimo ir mokslo
ministerijos informacija).

Lietuva nuo 1999 maettaip pat aktyviai dalyvauja Bolonijos procesuoketuvos aukstojo
mokslo pétrai, tobulinimui bei tarptautiSkumo skatinimui suk strateginiai dokumentai
(Valstybirés Svietimo strategijos 2003 — 2012 m. nuostatosfulios aukstojo mokslo sistemos
plétros 2006 — 2010 m. planas; LR SMM parengtos pragsa kuriomsigyvendinti panaudotos
2007- 2013 m. ES struktinés paramos ir Lietuvos nacionalinio biudzetdds bei atliekamos
reformos be iSimties iSskiria aukstojo mokslo kadg/bztikrinimo ir tobulinimo prioritetus.

Pasakt Jane Knight (2008), aukstojo mokslo tarpfauinas — tai procesas, kurio metu
tarptautiniai, tarpkuitriniai ar globaiis aspektai integruojaniiaukstojo mokslo tikslus, funkcijas
(mokymas ir mokymasis, tyrimai, lavinimo paslaugogltra ir sklaich. Jane Knight taip pat
iISskiria kelias aukstojo mokslo tarptautiSkumgsis (zr. 1. 2 lenté). Pasak Leichterio E. ir
Stumbryés G., (2008), globalizacija turitakos nacionaliems tautos vertydms, jas iS dalies
salygoja ir kelia joms is8kius, kita vertus, vertyds, tuedamos polink kisti bei atitikti esara
situacip, tokiu budu ,tobukja“, isSlieka tik tos, kurias iS tigsgalime vadinti tikrosiomis vertymis.
Globalumas ir tarptautiSkumas, kaip politiniai acgliniai reiskiniai, yra skirtingi. Globalizacija
tarptautinimas, kaip procesai, taip pat turi kif@sezastis, tikslus, ptros bruozus, taau yra
dinamiskai susg. Tarptautinimas yra veiklus atsakaglobalizaciy, reakcijaj ja. TarptautiSkumas,
kaip institucijos potencija, savypturi eiti kartu su regioniSkumujib kokybés garantas. Taip pat,
kaip teigiama Leichterio E. ir Stumbégt G. ataskaitoje, tarptautiSkumaveka jvairiy veikly
Zmores ir specialistai supranta nevienodai, daznai teldi svoky apgptys, painiojamasuyj
turinys. Toal reikia apibgzti ir patikslinti kai kurias tolesniam naggjimui svarbias svokas,
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sampratas ir nuostatas. Mokslo tarptautiSkumasvigaas IS bdy, kaip Salis, institucija arba
individas gali ir turi reaguoti globalizacijos daromijtaka. Studip kokybé uztikrinama vig pirma
patios aukstosios mokyklos pastangomis, kurioms skatiokurta studij kokybés vertinimo

sistema.
1. 2 lented
Aukstojo mokslo tarptautiSkumo rasys
TarptautiSkumas “namuose”/‘internationalisation at TarptautiSkumas
home uzsienyje/‘internationalisation abroad
Internacionalizuotas studiprograny turinys Universiteti filialai uZsienyje

o ) - Marketingas uzsienyje siekiant pritraukti
UZsienio kallhn mokymo (-si) program pasirinkimas o
uzsienio studentus

Studeni ir déstytoju mobilumo programos Tarptautinis bendradarbiavimas, partneri
(praktika/stazuas uzsienyje) tinklas
UZsienio studentai Studend, destytoju ir tyréju mainai
Atvykstantys dstytojai ir mokslininkai i$ uzsienio Jungés programos

Akademiniy prograny, mokslinig tyrimy, specialisi o o ;
o o . Bendrai atliekami tyrimai, dalyvavimas
rengimo ir paramos teikimo rysys o i
moksliniuose tinkluose

Tarpkulfirinés studijos

Tarpuniversitetinis bendradarbiavimas o ) . o
Kiti projektai, vykdomi su uzsienio

TRS stiprinimas, paslaugiZsienio ir vietos studentam

[72)

o partnerigmis institucijomis
teikimas

Saltinis: sudaryta darbo autés, remiantis Jane Knight (2008)

Ne viena valstyb nag ir daugelis auksiy mokykly jau yra parengusios internacionalizavimo
strategijas, tdau paprastai jos yra susijusios vien su stugdg@miumu, o tarptautinis akademinis
bendradarbiavimas téfta fragmentuotas, grindZziamas pavigdéstytoju ar mokslinink; iniciatyva
ir nelatinai susietas su institucijos ar Salies stratedijeiksmingas strategijas iy bati itraukti
tokie aspektai kaip tarptautinmokymo program rengimas, strategés partnerysis pktoté, nauiji
turinio perteikimo kdai, geresés atitikties nacionalinei iSés bendradarbiavimo, tarptautinio
vystymo, migracijos, prekybos, uzimtumo, regid@sinpktros, moksling tyrimu ir inovaciju
politikai uztikrinimas.

Europos komisijos komunikate Europos parlamentarylai, europos ekonomikos ir
socialinip reikah komitetui ir regiom komitetui (2013) palkrziama, kad iSsami
internacionalizavimo strategija tig apimti tris svarbias sritis, kurias galima skitsty tris
kategorijas:

e tarptautinis studentir aukStjju mokykh darbuotoy judumas;
e internacionalizavimas, mokymo progrartobulinimas ir skaitmeninis mokymasis;
e strateginis bendradarbiavimas, partnerysgelejimy didinimas.
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Sios kategorijos netéiy bati atsietos viena nuo kitos — tai kompleksiniagi$sos strategijos
elementai.
1. 3 lentet

Aukstojo mokslo tarptautiSkumo apibrézimas Lietuvos Svietimo dokumentuose

Aukstojo mokslo
tarptautiSkumo skatinimo
2013-2016 metveiksmy

planas

Aukstojo mokslo Aukstojo mokslo
Dokumentas tarptautiSkumo skatinimo  tarptautiSkumo skatinimo
2008-2010 met programa 2011-2012 met programa

»rarptautiniy ir pasaulio

Kultiros metmen »rarptautini, tarpkultiriniy

ir pasaulio metman

Lrarptautini ir pasaulio itraukimasg studijas, . : . vy
o _ N - . . jtraukimas aukstojo mokslo
Aukstojo mokslo kultaros metmen plétoté ir parama uzsienio tikslus. studiias ird
tarptautiSkumo itraukimasg| studijas, lituanistikos (baltistikos) avven d’inimaé sielfilant
apibrézimas moksh ir paslaugas centrams, Lietuvos lgy\;ren i studentus
visuomenei*“. aukstojo mokslo P 9

gyvenimui ir darbui

reprezentavimas . -
globaliame pasaulyje*.

tarptautiniu lygmeniu*.
Saltinis: Sudaryta remiantis LR dokumentais

Lietuvai pktojant veikh Europos &ungoje bei perimant naujausius mokslo ir stdij
pasiekimus, didel reikSne igyja rySiai su uzsienio universitetais, kitomis mlok ir studij
institucijomis. Kasmet vyksta&us tarptautini programy stipendijp konkursus (DADD,CIRIUS,
CEU, Sveicarijos universitetir kt.), tatiau didZiausio studegtdémesio sulaukia LLP/Erasmus
mainy programa. AuksStojo mokslo tarptautsn pktros tendencijas geriausiai atspindi nuolat
didéjanti pasaulyje aukstojo mokslo paklausadr td augantis tarptautinis akademinis mobilumas,
ypatingai kai tai siejama su stugdokybe.

Apibendrinant galima teigti, kad Bolonijos procespgsidjo 1999 m. po Bolonijos
deklaracijos ,Europos aukstojo mokslo e¥td¢EHEA) paskelbimo, g pasiraSius 29 Europos 3gli
Bolonijoje (Italija) susirinkusiems Svietimo miniatns ir visuose Bolonijos proceso komunikatuose
tiesiogiai arba netiesiogiai yra stiprinama tarpumo dimensija. Bolonijos procesas — tai
tarpvyriausybinis susitarimas tarp ES ir ne ESuySalbdl jis néra ES teigs aktas. Taip pat
Bolonijos deklaracija éra sutartis ar konvencija, téld néra jokiy teisiniy isipareigojiny
pasiraSiusioms valstgins. Toal, dalyvavimas ir jo intensyvumas bei bendradariomas yra
visiSkai savanoriSka veikla. Pati deklaracjjardija, kaip ir kokiaisjrankiais naudojantis bus
kuriama bendra Europos aukstojo mokslo érdypasirenkant aiskiir palyginamy laipsniy sistem,
pagista dviem ciklais aukStajame mokslgedant kredii sistem, skatinant studentir déstytojy
mobiluma, uztikrinant auksStojo mokslo kokyglbei stiprinant ir pl&iant europinio aukstojo mokslo
idéja. Pagrindiniai Bolonijos proceso tikslai, tai: beosl aukStojo mokslo erds kiirimas; auksto
lygio iSsilavinimo uZtikrinimas tiek Europos pitiams, tiek uzsienio studentams; Europos Svietimo
sistemos konkurencingumo ir patrauklumo skatininzagstos kvalifikacijos specialistengimas
Europos darbo rinkai; édtytojy ir studeng mobilumo skatinimas; auksStojo mokslo sistemos
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skaidrumo ir lankstumo didinimas. O auksStojo mokisiptautiSkumas — tai procesas, kurio metu
tarptautiniai, tarpkuitriniai ar globaiis aspektai integruojaniiaukstojo mokslo tikslus, funkcijas
(mokymas ir mokymasis, tyrimai, lavinimo paslaugqgsi§tra ir sklaich. Tockl, tarptautiSkumas,

kaip institucijos potencija, savgpturi eiti kartu su regioniSkumu il kokybés garantas.
1.4. Tarptautinio universitet y bendravimo formos ir turinys

Tarptautinis bendradarbiavimas tampa vis svarbesyistant globalizacijos procesams.
Vakan pasaulis jau seniai suprato, kad per panindrendradarbiavim kyla kiekvieno y
konkurencingumas. Bendradarbiaujant gjdldarbo, rinkos ar veiklos sferos pasidalijimasgija
informacijos apie partngkonkureng, gegja bendros situacijos suvokimas. Galiausiai laimsi.v
Siy dieny pasaulyje lairdti ne visada reiSkia nugdl, bendradarbiaujant gali laiti abu
konkurentai. Pagrindinis tarptautinio bendradarimvtikslas — uzmegzti draugiskus santykius su
uzsienio valstybmis, pksti tarptautin bendradarbiavim ne tik perimant geriauskity Saliy patirt,
bet ir perteikiant saya, isijungti i pagrindini; tarptauting organizaci bei proces veikla, siekti
uzsienio Sali finansires paramos sprendziant ekonomines, socialinesas kitoblemas Lietuvoje.

Tarptautinis universitgtbendradarbiavimas vykspaairiose srityse. Dazniausiai dalyvaujama
bendruose tarptautiniuose projektuose, mpammogramose, konferencijose, raSant straipsmius

uzsienio mokslo zurnalus.
1.4.1 Tarptautinio bendradarbiavimo programos

ES ir kitos Ekonominio bendradarbiavimo bettpbs organizacijos (EBPO) Salys jau seniai
yra supratusios bei pripazino, jog yratiba koordinuoti Saij didelius mokslinius projektus —
programas, pagal kuriagih sprendziamos bendros visoms Salims problemos,zpgaduy, Salies
gyventoj iSsimokslinimas.

Siandien, didZiausia pasaulyje studemtain; programa — Erasmus, kuri peda vykdyti
1987 m. ir pavadinta filosofo, teologo ir humaniscazmo Roterdaméeo (1465-1536) vardu.
Erasmus programoje dalyvauja apie 90% Europos ajokstokslojstaig;. Be student mainy yra
numatytos ir kitos veiklos, pvz.éstytojy mainai, europiés kredity perkelimo sistemos (ECTS)
diegimas, nauwj studiy programy rengimas, praktik atlikimas ir kt. Erasmus yra ne tik Svietimo
programa — ji jau tapo socialiniu ir kafbs reiSkiniu. Erasmus teikia ne tik galingylmokytis ir
semtis patirties, bet taip pat sukuria atvirumtierancijos erdy. Programa skatina kuilty dialoga
ir ragina jaunim mastyti "europietiskai" — neapsiriboti savo Salimitiestudijuojant, bet ir ieSkant
darbo. Tyrimai rodo, kad darbdaviai vertina Erasrpasirt ir sialo geriau mokang stabilesi
darka. Iki 2007 m. Erasmus buvo Socrates programos gapng. Nuo 2007 m. iki 2013 m.
Erasmus prada vykdyti pagal naaj Mokymosi vig gyvenimy program. 2014 m. veikd practjo
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programa Erasmus+, kuri apima visas dabartines \&Sirgo, profesinio mokymo, jaunimo ir
sporto finansavimo programas: Mokymosiavgyvenimy program (Erasmus, Leonardo da Vinci,
Comenius, Grundtvig), programVeiklus jaunimas ir penkias tarptautines benddaidarmo
programas (Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulifdeirdradarbiavimo su pramoainis Salimis
program). Pirmg karta pagal § remiamas sportas. Programos Erasmus+ tikslasirtiggfidZius ir
galimybesisidarbinti, modernizuoti Svietimo, mokymo ir jauransriiy veikla. Septynerni mety
programos biudzetas — 14,7 mird. euPrograma Erasmus+ suteikia galirayhokytis, stazuotis,
igyti profesires patirties arba savanoriauti uzsienyje. Pagatemiama Svietimo, mokymo ir
jaunimo instituciy bei organizacij tarptauti partneryst siekiant gerinti Svietimgstaig; ir darbo
rinkos bendradarbiavignir spresti Europoje kylatia reikiamy jgadziy trikumo problem. Be to,
remiamos valstyloi nariy pastangos modernizuoti Svietimo, mokymo ir danbgasinimu sistemas.
Kadangi Erasmus+ yra integruota programa, ji sigedaugiau Svietimo, mokymo, jaunimo ir
sporto sektori bendradarbiavimo galimypi o &l paprastesni finansavimo taisykij ja lengviau
naudotis.

Programos Erasmus+ tikslams pasiekti pagayvendinami tokie veiksmai:

e Pirmas pagrindinis veiksmas (KABH Mobilumas mokymosi tikslais — student
stazuotoy, mokytop ir kitos Svietimo srities darbuotg] jaunimo mainuose
dalyvaujaiy jaunuoly, su jaunimu dirbatiy asmen ir savanom mobilumo
galimybems skatinti.

e Antras pagrindinis veiksmas (KA2)Bendradarbiavimas inovagijr dalijimosi gesja
patirtimi tikslais -Svietimo, mokymo ir jaunimgstaigy bei organizacij ir imoniy
partnerystei kurti ir gerinti.

e Trecias pagrindinis veiksmas (KA3) Politiniy reformy rémimas — dialogui remti ir
surinkti informacijai, reikalingai, kaddby reformuotos Svietimo, mokymo ir jaunimo
sistemos.

Be universitai ir kity Svietimoistaigy, pirma karta finansavima gali gauti ir naujo poidzio
partnerysts: vadinamosios ziniir igudziy sajungos leis sukurti Svietimgstaigy ir imoniy saveika,
kad aukstojo mokslgstaigos, mokymo paslaugdiekéjai ir imonés gakty skatinti novatorisSkum
verslumy, rengti naujas mokymo programas ir tobulinti kifkdicijas, kad bty uzpildytosigadziy
spragos. Sporto srityje daugiausia&neesio skiriama tarpvalstybiniams projektams, ksriai
remiamas régéjiSkas sportas, siekiama kovoti su tokiomis tarpiyddinemis problemomis kaip
susitarimais @ varzyhy baigties, dopingo vartojimu, smurtu ir rasizmukuriais bus skatinamas
geras valdymas, &u lygybeé, socialire jtrauktis ir fizine veikla visiems. (puslapio www.erasmu-
plius.lt informacija)

Programa ,Erasmus+“ padeda siekti:
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e strategijos ,Europa 2020“ tikg| iskaitant pagrindintiksla Svietimo srityje;

e Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo sritgjeategigs programos ,ET
2020" tikshy, iskaitant atitinkamus lyginamuosius standartus;

e tvaraus Sali partnen; aukstojo mokslo sistevystymosi;

e Europos bendradarbiavimo jaunimo srityje atnaugn®istemos (2010-2018 m.)
bendnju tikshy;

e sporto, ypa méggjisko, europinio matmens ¢btés laikantis $jungos darbo plano
sporto srityje ir europini vertybiy propagavimo pagal Europogj@gos sutarties 2
straipsi (Sajunga yra grindziama Siomis vertyhis: pagarba Zmogaus orumui, laisve,
demokratija, lygybe, teisine valstybe ir pagarbagaus teiams,jskaitant mazumoms
priklausatiy asmen teises. Sios vertyls yra bendros valstypinary visuomenei,
kurioje vyrauja pliuralizmas, nediskriminavimasletancija, teisingumas, solidarumas
ir motem bei vyn lygybe).

Uz programos ,Erasmus+igyvendininy atsako Europos Komisija. Ji nuolat tvarko
programos biudzet ir nustato prioritetus, tikslus ir kriterijus. B®, ji vadovauja bendram
programosigyvendinimui, tolesnei susijusiai veiklai ir vertimui Europos lygmeniu ir stebi, kaip
tai vykdoma. Europos Komisijai taip pat tenka bendtsakomyb uz strukiiry, atsaking uz
programosigyvendining nacionaliniu lygmeniu, prieira ir ju veiklos koordinavim. Europos
lygmeniu uz centralizuat programos ,Erasmus+" veikgmgyvendining yra atsakinga Europos
Komisijos Svietimo, garso ir vaizdo bei kilbs ageritra (toliau —vykdomoji agenta). Vykdomoji
ageniira atsako uz 8i projekiy administravim visu ju gyvavimo ciklu, pradedant programos
vieSinimu, dotacijos praswmanalize ir projekt stelésena vietoje ir baigiant atskiro projekto ir
visos programos rezultatsklaida. Ji taip pat atsakinga uz spegiddvietimy teikti paraisSkas,
susijusi; su tam tikrais programos veiksmais, kuréearitrauktii § vadow, skelbim.

2015 m. Siauli universitetas twjo pasirads daugiau nei 156 dviSales bendradarbiavimo
sutartis su uzsienio aukstojo mokslo institucijonfis42 valstyhi. Daugiausiay pasirasyta ir
igyvendinama pagal Erasmus+ proggasu 103 aukstojo mokslo institucijomis iS 27 Ewspr 5
ne Europos gungos valstyhi. 2015 m. Siauli universitetas pasira33 naujas dvisales
bendradarbiavimo sutartis su Junsei $vietimo insjé (Japonija), Rajaratos universitetu (Sri
Lanka), katalikiSku Kaijos universitetu (P. Keéfa). Bendradarbiavimo paldis su uZzsienio
aukstojo mokslo institucijomis yra platus: nuo oy ir déstytoju maing, bendnju moksliniy
tyrimy organizavimo, jungtimi studip programy, projektires veiklos iki kultiriniy ir sportiniy

mainy.

27



1.4.2 Jungtinés programos

1. 4 lentetje pateiktos visos Siuo metu Lietuvoje registruojaagtines bakalauro bei
magistro studij programos. Matyti, kad IS keturbakalauro jungtini studiy programy, net trys
yra parengtos Siauliuniversiteto ar parengtos bendraujant su SU:

e kineziterapija - Jungtisu Klaigdos universitetu studjjbakalauro programa;

e ekonomika ir darnus verslas - Programa organizuaj&artu su Vroclavo (Lenkija)
universitetu;

e socialinis darbas ir sociabinreabilitacija - jungtid su Rzekrés (Latvija) auksfja
mokykla studij; programa’

e socialinis darbas jungtiné su universitetu ,Ukraina“ (Kijevas) magistro stugdi
programa;

e regiony plétra ir valdymas - Jungtinsu Pardubies (Cekija) universitetu magistro
studijy programa;

2015 m. Socialini moksh; fakultete baigsi 2 studijp kokybés gerinimo ir tarptautiSkumo
didinimo projektai, remiami Europos socialinio fandl; metu buvo parengtos igyvendintos
jungtinés studijp programos: | pakopos stugijprograma ,Darnus verslas ir ekonomika“ su
Wroclavo universitetu (Lenkija), Il pakopos prograpRegion plétra ir valdymas” su Pardulis
universitetu Cekija). Programos ékmingai parengtos ir toliau jasgyvendinant, vykdant
priemimus, uztikrintas gstinumas. Pazyatina, kad Ekonomikos katedrosatiytojai, kaip savo
srities ekspertai, aktyviai dalyvavo Lietuvos pgiféco mokymo sistemosikime.

Apibendrinant galima teigti, kad Erasmus+ yra du&ia pasaulyje studentmaing
programa, prada vykdyti 1987 m. bei pavadinta filosofo, teologo humanisto Erazmo
Roterdamiéio (1465-1536) vardu. Erasmus programoje dalyvapa& 90% Europos aukstojo
mokslo jstaig;. Erasmus teikia ne tik galimgbmokytis ir semtis patirties, bet taip pat sukuria
atvirumo ir tolerancijos erdv Programa skatina kaly dialogy ir ragina jaunim mastyti
"europietiSkai" — neapsiriboti savo Salimi ne ttkidijuojant, bet ir ieSkant darbo. 2014 m. veikl
practjo programa Erasmus+, kuri apima visas dabartir@s\ietimo, profesinio mokymo, jaunimo
ir sporto finansavimo programas: Mokymosi avigyveniny program (Erasmus, Leonardo da
Vinci, Comenius, Grundtvig), progranYeiklus jaunimas ir penkias tarptautines bendiaidamo

programas (Erasmus Mundus, Tempus, Alfa, Edulifdeirdradarbiavimo su pramoainis Salimis

prograna).
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Lietuvoje registruotos jungtinés studijy programos

1. 4 lentet

Programos kodas ‘

Programos pavadinimas

‘ Teikiamas laipsnis

Registravimo data

Bakalauro studijos

SU/KU Kineziterapija Kineziterapijos 2011-05-20
bakalauras,
kineziterapeutas
Su Ekonomika ir darnus verslgs Ekonomikos bakakaura 2013-07-19
Su Socialinis darbas ir sociakin Socialinio darbo 2014-01-21
reabilitacija bakalauras
MRU Informatika ir skaitmeninis| Informatikos bakalauras 2014-04-22
turinys
Magistrantiros studijos
MRU Tarptautis teiss Teises magistras 2005-07-19
VU Darnios regionias sveikatos| Visuomeres sveikatos 2008-01-15
sistemos magistras
MRU Lyginamoji socialis Sociologijos magistras 2008-05-21
politika ir gerow
VDU Ryty Europos studijos ir Politikos moksi 2010-06-21
tyrimai magistras
VGTU Nekilnojamojo turto vadyba Vadybos magistras 012-07-11
VGTU Darnus nekilnojamojo turto Vadybos magistras 2011-10-10
valdymas
VDU Sociolingvistika ir Lingvistikos magistras 2013-04-18
daugiakalbyst
VDA Dailés terapija Medicinos ir sveikatos 2013-06-10
magistras
MRU Europos ir tarptautinverslo Teists magistras 2013-08-14
teise
MRU VieSojo administravimo Teists magistras 2013-09-11
teisinis reguliavimas ir
Zmogaus teis
MRU Socialiniy technologij Verslo ir vadybos 2013-09-11
valdymas magistras
Su Socialinis darbas Socialinio darbo magistral 2014-01-21
MRU Verslo informatika Taikomosios informatikos 2014-01-28
magistras
VGTU Inovatyvi keliy ir tilty Statybos inzinerijos 2014-04-22
inZinerija magistras
MRU Darbo ir organizacin Psichologijos magistras 2014-05-30
psichologija
VGTU Inovatyviis sprendimai Matavimy inzinerijos 2014-05-30
geomatikoje magistras
Su Regiom plétra ir valdymas VieSojo administravimo 2014-06-04
magistras
VGTU Mechatronika Mechatronikos magistras 2014-06-19
MRU Socialinis darbas su vaikais Socialinio darbo magistras 2014-09-09
ir jaunimu
VGTU Statiniy ir ju aplinkos darni Vadybos magistras 2014-09-09
plétra

Saltinis: sudaryta darbo autes, remiantis SMM informacija
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1.4.3.Tarptautiniai universitet y déstytojy ir studenty mainai

Tarptautinis studemt ir aukSijy mokykl darbuotoj; judumas. Europos komisijos
duomenimis (2013), tai pati populiariausia ir begadingiausia internacionalizavimo prientos
judumas, turint tikgl studijuoti uzsienyje — patiria didziulikiekybiniy ir formos pokyiu; kai
kuriais atvejais toks judumas yra gaplabai svarbiu aukStojo moksistaig;y pajamy Saltiniu.
Uzsienin vykstatiy studeng kasmet padauga 7 proc. Studijuoti kitas Salis iSvyksta itin daug
Kinijos, Indijos, Kogjos Respublikos studaptEBPO 3alys tenkina 77 proc. visos paklausos. Siuo
metu 52 proc. tarptautiniu mastu jugZstudeng yra iS Azijos Sali. Spatiai auga Australy,
Naujja Zelandip ir Rusip kaip studij $alis besirenkaty judziy studeny skatius. Siaués
Amerika (JAV ir Kanada) ir toliau lieka judiems dentams patraukliu zemynuia tokiy student
yra 21 proc.

Vis dazniau naudojamasi galimybe perkelti mokymkrgditus, suteikiama pagal Europos
judumo programas, JAV studipZsienyje programas ir panasSias kitose pasaulyse&uriamas ir
igyvendinamas programas - tokio pdbio judumas taip pat labai prisideda prie
internacionalizavimo. Judumo galimyhis tugty naudotis ne tik studentai: aulgst mokykiy
darbuotoy judumas teikiajvairialypés naudos tiek institucijai, tiek pam asmeniui. Tai puiki
galimybké igyti naup gelejimy, iSmokti kally, suzinoti apie naujus mokymo metodusiieti |
tarptautinius tinklus. AuksStosios mokyklos &ur skatinti savo darbuotojuggyti daugiau
tarptautirgs patirties ir numatyti galimybes atlyginti Siemarlduotojams, gerinantyjkarjeros
perspektyvas. &minga darbuotoj juduma padktty uZtikrinti su paskatomis ir atlygiu susijusi
nuostat jtraukimasj institucijos strategij.

Matulionis A. V. ir kt (2010 m.) pk&iaja prasme mobilumapikidina kaip persigimo tarp
vietoviy veiksmy, kurio metu eikvojamas laikas iveikiama geografié erdw. O Staitarptautinis
mobilumaspasak KaniuSonys, G. ir kt. yra apilidinamas kaip gyventojjudéjimas iS vienos
Saliesi kita. Si svoka apima plat spektn: iSvykima iS5 savo Salies, trumpalailar ilgalaik
rezidavimy uzsienio Salyse, studijavinir darks uzsienio Salyse, jufima iS vienos Saliegkita.

Tam, kad bty galima nagrigti studeny mobilumo kriterijus, reikia apildzti mobiliy
studenty savoka, kurios prasra daznai kinta priklausomai nuo Salies ar organjaaciReikéty
pazyneti, jog literatiroje ir jvairiuose dokumentuose kalbant apie tam tikro giuliikotarpio
praleidiny uzsienyje vartojamogvairios sivokos: akademinis mobilumas, tarptautiniai student
mainai, student judumas, studentmobilumas, edukacinis judumas ir ktavBky gaua galima
paaiskinti tuo, jog egzistuoja keli stugimobilumo tipai ir mobilumo g/okos bei tipai varijuoja
priklausomai nuo 3alies. Pagéiuza, A., Ratkewvéiere, V., Stankewiiy, P. ir kt. (2005) pats

terminas studentai, jau net Romos laikais reinkargius universitetus ir siekigus mokslo
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jaunus zmones, kurieélau isiliedavo ne tiki kraSto ekonomin bet ir socialify politini bei
kultarini gyvenimy kuriartiyju sluoksi.

Europos $jungos statistikos ageira (toliau — Eurostat) apiéitia mobilius studentus — tai
tokie studentai, kurie kirto savo nacionabnvalstylés sien ir persikelé | kita Sai su tikslu
studijuoti. Kitaip tariant, studentas perdik iS savo kilnés Saliesi paskirties Sa Mobilaus
studento statusas kinta priklausomai nuo siendsrkir pagisto mokymosi. Sis apibfimas ypa
aktualus, norint remtis Eurostat statistiniais deaimis ir juos analizuoti, nesitent nevienodas
studiy mobilumo apibézimas. skirtingose Salyse sukelia daugiausiai eralpl lyginant tokiy
studend; judumo rodiklius.

Viena naujausi savoky yra vartojama Europos Komisijos parengtoje iniciaje ,Judus
jaunimas“ (2010 m.) — edukacinis judumas. Teigiakag] edukacinis judumagra vienas IS
svarbiausi baduy, padedatiuy jaunuoliams padidintisidarbinimo galimybes ateityjegyti nauj
profesiniy gekEjimy ir tapti aktyviais pili€iais Judumas padedayti naujy Ziniy, iSmokti kally,
pazinti kitas kuliras. Europi&ai, nuo ankstyvo amziaus mgdt judumo aplinkoje, dazniau iSlieka
judas ir wliau, kaip darbo rinkos dalyviai. Darbdaviai prifgta ir vertina Sias savybes.

Toliau vertty apibgZzti, kokie studentai mobiliais traktuojami LietueojA. V. Matulionis ir
kt. (2010) teigia kad ,studemtjudumas dar gali @i vadinamas horizontaliuoju akademinio
jaunimo mobilumu (horizontalusis reiSkia geografoersilkélima iS vienos gyvenamosios vietds
kita). Mobilumas suprantamas kaip bet kokio pastovunespriesa“

Déstytojy tarptautid mokslire veikla pasireiSkia dalyvavimu tarptauise mokslidse
konferencijose, seminaruose, stazagef kurios susijusios su studijr praktikos organizavimo
inovacijy, studip kokybés valdymo sistem diegimu, jungting studip programy igyvendinimu,
studiju prograny atnhaujinimo klausimais.

Student ir déstytoju judumas LietuvojeDiagramoje pavaizduotas atvykuwsir iSvykusiy
studijuoti ar atlikti praktig pagal Erasmus progranstudend skatius (Zr. 1.2 pav). Matyti, kad
Lietuvoje studijuojatiy uzsieni€iy kasmet dauga. Pagal atvykusiis ES Sali student skatiy
Lietuva patenka tarp trjj maziausiai tokj studeng turin¢iy Saliy. Tuo tarpu iSvykusju pagal
Erasmus prograastudent skatius nagrijamu laikotarpiu netolygus: nuo 2012-2014 m. stigen
skatius ima maéti (nuo 3538 studentiki 3410).

ISvykusiy i uzsien Lietuvos astytojy taip daugja. Vien pagal Erasmus programvykusiju
skatius per deSimtmetpadictjo beveik 2 kartus. AtvykusiiS uzsienio dstytoju pagal Erasmus
mainy programa skatius per deSimtmeiSaugo daugiau nei 3 kartus (Zr. 1.3 pav.). Makad tiek
atvykustiy, tiek iSvykusi déstyti ar stazuotis pagal Erasmus proggraaukstijy mokykh darbuotoy
skakius nagrigjamu laikotarpiu kyla, t&iau kinta labai netolygiai. Stai atvykuspagal Erasmus
prograna skatius 2004-2009 m. kilo spé&ai, nuo 325 iki 902, t8au jau kitais metais 2009-2010
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m. Sis skaliius sumagjo. ISvykusijjy skatius taip pat tam tikru laikotarpiu kilo nuo 571 888
(2004-2008 m.) ir nuo 999 iki 1348 (2009-2012 mo.)stai 2008-2009 m. ir 2012-2013 m., vyko

nuosmukis.

2013-2014 3410
2012-2013 3539
2011-2012 3538
2010-2011 3417
2009-2010 3002
2008-2009 2555
20072008 2653
OE-2007 2082 W Studental, atwyke studijucti pagal
ERASMUS programg
2005-2006 1m0 Studentai, iSvyke studijuati pagal
ERASMUS programy
2004-2005 1473
I T T T T T T 1
4000 3000 2000 1000 ] 1000 2000 3000
1.2 pav. Atvykusiy ir iSvykusiy studijuoti ar atlikti praktig pagal Erasmus

program, studend skatius.

Saltinis: SMPF informacija.

2013-2014 1862

2012-2013 1310

2011-2012 1348

2010-2011 1270

2009-2010 559

2008-2009 937

2007-2008 588

RO e B Atvykg déstyti ar stafuotis pagal
ERASMUS programa

2005-2006 w48
15wyke déstyti ar stafuotis pagal

2004-2005 571 ERASMUS programa

I T T T T L T T 1
2500 2000 1500 1000 500 0 500 1000 1500
1.3 pav. Atvykusiy ir iSvykusiy déstyti ar staZuotis pagal Erasmus progiam

aukstjjy mokykhy darbuotoj skatius.

Saltinis: sudaryta darbo auies, remiantis SMPF informacija.
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Siauliy universiteto Socialini moksl; fakultete buvo organizuotos atrankos studentamnse k
pretendavo studijuoti pagal Erasmus+ stugen&iny programa uzsienio institucijose 2015 metais.
Buvo atrinkta 19 student 2015 m. iS viso iSvyko 17 studgnpavasario semestiSvyko 4, rudens
semestt — 13. Rudens semestatsisakiusiju vykti nebuvo, pavasario semesttsisak vykti 2
studentai. Taip pat organizuotos atrankos studentaykstantiems atlikti praktikpagal Erasmus+
studentt mainy programa Europos ungos Salyse. Atrinkti 6 studentai, iSvyko 4 studée 2014 -
2015 m. m. pavasario semasvyko 3 (1 - Erasmus+ absolvento praktika poigtiid2015 - 2016
m. rudens semeir— 1 studentas. 2 studentai neiSvyko, nes neradktikos vietos uzsienyje.
Studentai, atvyki Socialiniy moksl; fakultet pagal Erasmus+ ir dviSalimainy programas. 2015
m. { SU Socialini moksl; fakulte, atvyko studijuoti 15 studemt 8 —pavasario semestr7 —
rudens semesir|S ju pagal dviSales sutartis su universitetu -10 (4vagario semesiré — rudens
semesty).

Studentai atvyko iS:

e 3 studentai — Prangijos, ECE INSEEC, Bordeaux, Praizgos, ECE INSEEC, Lyon;

1 studentas €ekijos, Mendelio universiteto Brno;

e 3 studentai - Gruzijos, Sokhumi valstybinio ir Btef8ea universitat

e 6 studentai — Kajos, Chonnam valstybinio, Chung - Ang, Chungbuk ibisl,
EwhaWomans universitigt

e 1 studentas — Kolumbijos, Tolima universiteto;

e 1 studentas —Turkijos, Istanbul Aydin universiteto.

2015 m. Ekonomikos 1 pakopos studgrogramoje 1 studehiS Rusijos studijasese kartu
su lietuviais studentais. Regipplétros ir valdymo 1l pakopos studijprogramoje — 4 studentai iS
Nigerijos. Ekonomikos ir darnaus verslo | pakoptglgy programoje — 3 studentai iS Gruzijos, 1
student IS Ukrainos, 2 studentai iS Kazachstano, Vadylbgsakopos study programoje pragjo
studijas 1 studentas iS Indijos, kuris rudens sem@sgal Erasmus prograrstudijuoja Lenkijoje.
2015 m. spalio 5 - 18 d. intensyvioms trumpaiaik studijoms ,Socio-Economic Policy of the
State, buvo atvyk 5 magistrantai studentai iS Kazachijos univensiteliems paskaitas skait
ekonomikos katedrosedtytojai doc. H.Karpavius ir doc. R.Balvaitté.

2015 m.jvyko 7 uzsienio mokslininkir darbuotoy vizitai pagal Erasmus+édtytojy maing
programy: 4 déstytojai atvyko dstymo ir 3 darbuotojai personalo mokymo vizitams.

2015 m. buvo atrinkta 15édtytojyu pagal Erasmus+ prograndéstymo vizitams, t&au 4
vizitai ngvyko (1 vizitas nevyko atsisakius vykti éstytojui, 2 vizitai — @l motinysts atostog, 1 —
déstytojas nutrauk darbo santykius universitete), Xlddidelio déstytojo darbo kivio rudens
semestre perkeltas2016 m. pavasario semest?015 m. 2 dstytojai iSvyko papildomai pagal
Erasmus+ prograsn déstymo vizitams iS rezervinioagSo. 2015 m. pagal pagal Erasmus+
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program, jvyko 12 dstymo viziyp ir 1 personalo mokym vizitas, kuriam centralizuotai buvo
atrinkta prodekah D. Cibulskier. Fakulteto dstytojai vykoi Ispanip, Estij, Latvija, Cekija,
Slovakija, Portugalig, Lenkija. 2015 m. aktyviausiai Erasmus¢stlytojy mainy veikloje dalyvavo
VieSojo administravimo katedrogstytojai (7). IS Ekonomikos katedros buvo iSgyKl dstytojas,

IS Vadybos katedros - 2. 1 dekanato darbuotoja yyrsonalo mokymams pagal Erasmus+
prograna.

Populiariausia ir bene galingiausia internacioradino priemog — judumas, kurio tikslas —
studijuoti uzsienyje. Judumo galimyrpis tukty naudotis ne tik studentai, bet ir aulfgtmokykiy
darbuotojai, kun judumas teikiavairialypés naudos tiek institucijai, tiek pam asmeniui. Tod
tai yra puiki galimyk igyti naujy gekejimy, iSmokti kally, suzinoti apie naujus mokymo metodus,
isilieti | tarptautinius tinklus. Bstytoju tarptauti® moksline veikla pasireiSkia dalyvavimu
tarptautitse moksligse konferencijose, seminaruose, staZet kurios susijusios su stugdijr
praktikos organizavimo inovaaqij studip kokybés valdymo sistem diegimu, jungtini studipy

prograny igyvendinimu, studij programy atnaujinimo klausimais.
1.4.4 Tarptautin és mokslinés konferencijos

Konferencijos kartu su moksliniais Zurnalais yragmadinés pasikeitimo moksline
informacija priemosas. 2015 metais fakultetas organizavo 5 mokslo reagj is j; tris tarptautines
mokslines konferencijas, tarptautippunyju tyréju mokslirg konferenciy ir moksling — praktirg
konferencij.

Jono Prano Aleksos tarptautire moksliné konferencija. 2015 m. rug§o 25-26 d.jvyko 8-
oji Jono P. Aleksos tarptautirmokslire konferencija ,Siuolaikinio kaimo vizija“. Konfereija
siekiama sutelktivairiy mokslo srtiy atstovus, tyrigjancius atokesni zemo urbanizacijos lygio ir
neurbanizuat vietoviy raida. Svarbiausias kasmet rengiarkonferenciyy bruozas — mokslis
diskusijos ¢stinumas ir jvairiose institucijose vykdom tyrimy koordinavimas. Straipsniai,
atitinkantys mokslo straipsniams keliamus reikatays, publikuojami mokslo danbleidinyje:
.Kaimo raidos kryptys zinj visuomeje“; Nacionalinis mokslo zurnalas ,Kaimo raidos ftys
Ziniy visuomegje* leidZiamas Siauli universitete nuo 2011 m. Zurnal@sauktasi akademin
informacijos sisteme-LABa.

Jaunyjy tyreéjy tarptautin é moksliné konferencija. 2015 m. balandzio 17 d. vyko15-0ji
Jaunyy tyréjy tarptauti@ mokslire konferencija ,Ekonomikos ir vadybos aktualijos“urloje
dalyvavo 163 dalyviai, i%j93 pranesimus skaiSiauliy universiteto studentai. Ketvirtus metus i§
eilés jaunyju tyréju mokslirgje konferencijoje dalyvavo studentai iS uzsieni612 m. dalyvavo
studentai iS5 & 3aly: Pieyy Korgjos, Cekijos, Prangzijos, Indijos, Gruzijos, Nigerijos ir
Kolumbijos. Visi jie Siaulij universitete studijuojantys Erasmus arba jungtstudijy programy
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studentai. Dalyviai buvo kvégami nagrireti regiono, Salies ar tarptautines problemas istptyti

atliekamy tyrimy arba projektini veikly rezultatus:

e ekonomikos, finang vadybos ir vieSojo administravimo;

e istorijos, literafirologijos, kalbotyros, kuiiros ir komunikacijos;

e regiono vystymo/si.

Prane$im autoriai, turi galimyb po konferencijos parengti straipsn ji publikuoti Siauli

universiteto mokslo zurnaluose Jajinmokslininky darbai arba Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir

perspektyvos.
1.5 lentet
Fakulteto organizuoty moksliniy konferencijy statistika
. Fakulteto Kity instituciju .
Renginio pavaninimas Da'l’?"‘* autoriy skaityti AtsEovautos autoriy skaityti 5 VIso
skatius . Salys . pranesiny
pranesimai praneSimai
8-0ji Jono Prano Aleksos
tarptautie mokslire 29 4 JAV, Latvija 15 19
konferencija ,Siuolaikinio
kaimo vizija“
4-0ji Tarptautie mokslire- Turkija,
praktire konferencija Latvija, JAV,
.Geras valdymas vietos Suomija,
savivaldojeitraukimas, 55 17 Lenkija, 26 43
bendradarbiavimas, Slownija,
igalinimas, pdtojant Baltarusija,
regionus* Lietuva
15-0ji Ernesto Galvanauskp
vardo tarptautiét mokslire Baltarusija,
konferencija ,Regiono 42 6 Latvija, 22 28
konkurencingumo kaitos Lenkija
tendencijos”
4-0ji Moksline-praktine
konferer?cua} »Ekonomika ir 167 5 i 6 8
verslas:regiono problemos
ir galimybés*
Piety Koréja,
15-0ji Jaumjy tyréjy Cekija,
tarptautirt mokslire Pranaizija,
konferencija ,Ekonomikos 163 93 Indija, Gruzija, 21 114
ir vadybos aktualijos* Nigerija,
Kolumbija

Saltinis: sudaryta darbo autés, remiantis SMF fakulteto 2015 m. veiklos ataskait

.Geras valdymas vietos savivaldoje” mokslig@ konferencija. Kintanti visuomea ir
reikalavimai vieSajam administravimui, djdntys socialiniai poreikiai ir riboti viegy institucijy
pajggumai juos tenkinti, vig sektori; jgalinimas dirbti kartu siekiant sociatis gerogs, suponuoja
poreiki jvairiu sriciy tyréjams ir ekspertams diskutuoti apiev8ikaujargio valdymoigyvendinimo
galimybes ir pitros iSsikius 4-oji tarptautid mokslire-praktine konferencija ,Geras valdymas
vietos savivaldoje: teoréis ir praktires transformacijos” vyko 2015 m. spalio 16-17 diemom
Konferencijos tikslas suburti Lietuvos bei uzsiemmkslininkus ir praktikus dialogui apie Gero
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valdymo transformacijas vietos savivaldoje, dadifitvalgomis ir patirtimi. Teoriémis jZvalgomis
apie geq valdym vietos savivaldoje dalijosi mokslininkai Turkijosatvijos, JAV, Suomijos,
Lenkijos, Slonijos, Baltarusijos ir Lietuvos. Pazytina, kad 2015 m. birzelio 12 d. pasirasSyta
Paramos mokslo renginiui skyrimo sutartis (Nr. M@&R2015/06-47-SU-46, 2015- 06-12 — 2015-
11-17) su Lietuvos mokslo taryba (LMT), kuriogkd gauta 1000 EUR parama konferencijos
organizavimui. Konferencijos metu Salies bei uzsienokslininkai ir praktikai diskutavo, dalijosi
patirtimi ir ;Zvalgomis apie garvaldyma region; ir vietos savivaldos lygmenyje, skatinant vietos
demokratijos ir pilietidas visuomeas vystymasi, mokslo, verslo, valdzios ir visuomgn
bendradarbiavimo plra, formuojant atvig, | rezultatus orientuatir jgalinartia vietos savivalal.
Konferencijos metu ne tik vyko turiningos ir prasgos diskusijos, bet ir buvo gbbjami
ankstesnieji ir uzsimezgnauji moksliniai ir praktiniai rySiai. Straipsnigublikuojami viename i$
dvejuy Zurnaly: Socialiniai tyrimai/Social Research (straipsrikiangh kalba) arba Ekonomika ir
vadyba: aktualijos ir perspektyvos/Economics anchddgement: Current Issues and Perspectives
(straipsniai lietuvi, angly ir rusy kalbomis teikiami).

Ernesto Galvanausko tarptautine moksliné konferencija. 2015 m. lapkidio 26-27 d.
Socialiniy moksl fakultetas kartu su Siaylimiesto savivaldybe, Siauliprekybos, pramass ir
amat; ramais bei ERSA Baltijos sekcija organizavo tradicits — aja Ernesto Galvanausko
tarptautie mokslirg konferencia ,Regiono konkurencingumo kaitos tendencijos”, gntet i
Siauliy arenoje vykusios verslo ir pasiekinparodos ,Siauliai 2015” renginius. Konferencijos
tikslas — pakviesti ekonomikos, vadybos, marketjngrans; ir apskaitos, vieSosios politikos ir
administravimo mokslininkus, t§jus, praktikus bendrai diskusijai pasidalinangjeanis apie
ivairiy dalyviy (privataus sektoriaugmoniy, valdzios ir savivaldos institugy nevyriausybini
organizaciy) indélj, vaidmer, priimamus sprendimus kuriant stigkonkurencing regiors.

E. Galvanausko konferencijos organizaciniai paranetatvijos Zengs tkio universitetas
(Latvija), Vroclavo universitetas (Lenkija), Gardidankos Kupalos vardo valstybinis universitetas
(Baltarusija). Diskutuoti regiapvystymo klausimais susirinko apie 40 Salies beierio (Latvijos,
Lenkijos, Baltarusijos) aukstojo mokslo atsiov

Konferencijos dalywi praneSimo pagrindu parengti straipsniai, atitinkgn mokslo
straipsniams keliamus reikalavimus, spausdinamman®e iS §j mokslo Zurnai:

e ,Socialiniai tyrimai*. Zurnalas referuojamas CEEOEBSCO, Index Copernicus
duomenm bazse. Siame Zurnale spausdinami straipsniai, parékgtngl kalba;

e Ekonomiky ir vadyl: aktualijas ir perspektyvas®. Zurnalas referuojamadex
Copernicus duomenbazje. Siame Zurnale spausdinami straipsniai, pardiegtiviy,

angh, rus kalbomis.
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Apibendrinant galima teigti, kad konferencijos kastumoksliniais Zurnalaigra pagrindigs
pasikeitimo moksline informacija priemés 2015 metais fakultetas organizavo 5 mokslo
renginius, iS y tris tarptautines mokslines konferencijas, tarptgujaunyu tyréju mokslirg
konferencig ir moksling — praktirg konferenciy, tai: Ernesto Galvanausko; Jajn tyréjy; Jono

Prano Aleksos ,Geras valdymas vietos savivaldojekstines konferencijos.
1.4.5Tarptautiniai mokslo ir studij y projektai

Siekiant kurti inovacijas ir jasékmingai diegti rinkoje, neuztenka tam pasitelkk vienos
imorés turimus ZmogisSkuosius ir materialinius resursiisovaciy stkmei labai svarbus
bendradarbiavimas su kitomis institucijomis, kaksnt bendro tikslo yra sutelkiami skirtipg
imoniy resursai, patirtis ir gépmai, kitaip sakant inovaaij stkmei yra labai svatis tarptautiniai
projektai. Tarptautini projekiy teikiama nauda, juose dalyvaujgyms imoréms yra labai plati,aj
galima suskirstyti dvi kategorijas: tiesiogiir netiesiogir naud.

Projekto “MTEP tinki; integracija ateities gamybai” ekspertai leidinWEEP tinklaveika:
tarptautinyg projekiy patirtis ir galimylds (2014) iSskyr tokia tarptauting projekiy teikiamg
tiesiogirg naudaimoréems:

e galimybk: naudotis pazangia uzsienio institucijoms prikladsainfrastrukfira,;

e galimyke atlikti tyrimus ar kt. veiklas, kuriomgmorgje triksta kompetencijos ar
irangos;

e padalinami kastai ir rizika tarp wiprojekto partnet, siekiant bendro tikslo;

e galimybke gauti tarptautini fondy finansavina;

e sukuriami tinklai eksporto rinkose;

e uzmezgami nauiji ir (arba) igpbjami esami tarptautés partnerysis rySiai;

Tarptautiny projeki; teikiama netiesiogihnaudaimorems gali liti apibendrinama taip:

e dalinimasis tarptautiimis Ziniomis, kompetencija ir patirtimi;

e spartinant inovaajj procesus diga imores konkurencinis pranasumas;

e nacionaling moksliny tyrimy ir kitos veiklos kokyks bei kompetencijog/ertinimas
tarptautiniu mastu;

e imorés darbuotaj gelkejimy, svarbiy nuolat digjancioje konkurencigje aplinkoje,
stiprinimas;

e naup igudZiy bei kompetendijj igijimas;

e galimyk: semtis nauj idéjy mokantis i$ ki, pasidalijant savo igomis ir jas aptariant

su kity Saliy ekspertais;
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¢ keliama darbuotaj motyvacija, reputacija ir ambicijos.

Lietuvos mokslo taryba (Toliau — LMT) yra patarigmmstitucija Lietuvos Respublikos
Seimui ir Vyriausybei mokslo, studij ir eksperimentiass pktros politikos klausimais.
Igyvendindama Lietuvos mokslo poligikraryba ne tik vykdo ekspertirveikla, mokslires veiklos
vertinima, bet ir organizuoja atstovaviriietuvos interesams mokslo ir eksperimeggirpktros
klausimais Europosafungos Sali nary darbo grupse bei tarptautisse organizacijosegyvendina
programin konkursin finansavim (LMT informacija).

Europos $§junga skatina tarptautinius, tarpdisciplininius jpktus, kuriuose sukuriamos
palankios slygos suvienytijvairiy Saliy tyréju idirbj ir Zinias ir visiems kartu siekti aukstos
kokybés rezultalh mokslo ir inovaciy srityje. Toliau darbe bus trumpai aptartos LMT lppgje
pateiktos pagrindigs Siuo metu vykdomos tarptautmprogramos.

Horizontas 2020 — didziausia EuropoguBgos mokslini tyrimy ir inovaciju finansavimo
programa. Jos tikslas — kurti zinr inovaciju visuomen, prisickti prie ,Europos 2020 (iniciatyva
»Inovaciju sajunga®) igyvendinimo ir Europos mokslipityrimy erdws kirimo. Trukme: 2014-
2010 m. Programa ,Horizontas 2020“ sprendzia visems iSdikius, paddamaijveikti atotiki
tarp moksling tyrimy ir rinkos, skatindama technologinisprendina pritaikyma kuriant
perspektyvius produktus, tutiiis real; komercin potenciad inovatyvioseimonese. 2015 m.
vasario 25 d. Europos Komisijos duomenimis: Liesnastitucijos dalyvavo teikiant 301 H2020
paraiSk, kuriose buvo 361 dalyvis iS Lietuvos, i $8 — teik paraiSkas kaip koordinatoriai (51
dalyvis iS Lietuvos patekpfinansuotim paraisSk saras, is kuriy 8 — koordinatoriai).

BONUS - jungtig Baltijos juros moksling tyrimy ir plétros programa. Tai wvis aplink
Baltijos jura iSsickstiusiy Saly iniciatyva, remiama Europos Komisijos. Programidslas yra
apjungti atskirose Salyse vykdomus Baltijosiros mokslinius tyrimus | tarptautiniu
bendradarbiavimu gty tarpdisciplinirg, ilgalaike, integruos programa siekiant Baltijos regiono
darnios pitros. Sia programa skatinami aukdto mokslinio lydéugia3aliai tyrimai, kurie path
formuoti naug, protinga, ne utilitariniu, bet ekosisteminiu principuigfa Baltijos juoros valdyna,
darny, ekosisters ir jos iSteklius tausojaptnaudojima. Mokslo tarybos duomenimis BONUS+
kvietime dalyvavo 15 Lietuvos institugij Jos pateik 41 trumpja paraiSk, ketindamos dalyvauti
36 Jungtigs Baltijos jiros moksling tyrimy programos projektuose. 4 projektus Lietuvos
institucijos rengsi koordinuoti.

Biodiversa3 yra ,Horizonto 2020 ERA-NET Cofund srhos programa, finansuojanti
mokslinius tyrimus biologiés jvairowes srityje. Sios programos tikslas — koordinuotiioaalines
moksliniy tyrimy programas biologis jvairowes srityje ir organizuoti tarptautirkonkursin Sios
srities projeks finansavim. Biodiversa3 tinklas vienija 31 mokslinius tyrimdansuojasia

institucija iS 18 Saki. Lietuvos mokslo taryba administruoja progeahietuvoje ir finansuoja savo
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Salies dalyvius. 2012-2013 m. BiodivERsA2 kvietintuviso pateiktos 77 paraiSkos. I§ feSias
paraiSkas kartu su partneriais pateldetuvos mokslo ir studij institucijos. Atlikus tarptautin
ekspertin vertinima finansuojami 8 projektai (Lietuvos mokslo ir studiinstitucijy tarp
finansuojam projeki partnen; néra). Finansuojamiems projektams iS viso numatyidi sk min.
eurny. Pagal 2013-2014 m. BiodivERsAZ2 kvietins viso pateiktos 54 paraiskos, iS kugeSias
kartu su partneriais pateéikLietuvos mokslo ir study institucijos. Po tarptautinio ekspertinio
vertinimo finansuojama 10 projekt(Lietuvos mokslo ir studij institucijy tarp finansuojanp
projekiy partnen néra). Finansuojamiems projektams i$ viso numatyidi $10,3 min. euq

COST - Europos tarpvyriausybinio bendradarbiavimog@mma mokslo ir technologij
srityje (European Cooperation in Science and Teldgyd, koordinuojanti nacionalémis léSomis
finansuojamus mokslinius tyrimus. COST programaiaetarptautinius tinklus — COST veiklas,
orientuotag moksliniy tyrimy projektus tose srityse, kurios domina ne maziap gankias COST
valstybes nares. Programa skatina aukstos Kskghujus, inovatyvius, apiméns kelet mokslo
sriciy bendradarbiavimo tinklus. Sis Europos moksliniondradarbiavimo tinklasikurtas
tarpvyriausybiniu susitarimu 1971 metais. Lietuvalstyles naés teigmis COST programoje

dalyvauja nuo 1999 metLMT duomenimis, Lietuvos institucijos kasmsijungiaj vidutiniSkai 23

valdymo komitetus buvo nominuotas 81 atstovas. did¢iausias Lietuvos tgjy aktyvumas
programoje per vis dalyvavimo joje laikotarp (2000-2014 m.). COST ,Action“ programoje
(komiteto sritis: individai, visuomen kultira ir sveikata) kaip pakaittnnae, dalyvauja ir Siaulj
Universiteto Socialinji moksl; fakulteto @stytoja A. Lazauskien Veiklos pavadinimas: ,LocRef*
(Local Public Sector Reforms: An International C@mgon).

~-EuroNanoMed 2“ (European Innovative Research &hrexdogical Development Projects in
Nanomedicine) yra 7BP ERA-NET schemos programa nfinajanti mokslinius tyrimus
nanomedicinos srityje. Sios programos tikslas — rdiooioti nacionalines moksligi tyrimy
programas nanomedicinos srityje bei organizuotptgartin konkursin Sios srities projekit
finansavim. ,EuroNanoMed 2“ tinklas vienija 20 mokslinius ityius finansuojagiy institucijy i$
17 Sali. LMT duomenimis 2014 m. kvietime iS viso buvo gabil paraisSka, iS kuri4 su Lietuvos
dalyviais. Vienas projektas su Lietuvos mokslotirdgy institucija buvo finansuotas. {jyvendins
projekty bendradarbiaudama su Lietuvpsone (2013 m. gautos - 43 paraisSkos, iSK@i— su
Lietuvos dalyviais).

Lietuvos—Sveicarijos programa ,Moksliniai tyrimai pletra“ yra Lietuvos Respublikos ir
Sveicarijos Konfederacijos bendradarbiavimo progrsnkuria siekiama sumazinti ekonominius ir
socialinius skirtumus iSsi@usioje Europos g§ungoje, dalis. Programos tikslas — stiprinti alpiej
Saliy rysSius ir draugiSkus santykius, skatintksninga ir produktyws bendradarbiavim moksliniy
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tyrimy ir plétros sityje, gilinti Zinias pasirinktose mokshintyrimy temose, skatinti tarpinstitugin
bendradarbiavim taip prisidedant prie socialinio ir ekonominio ty®osi Lietuvoje. Programos
igyvendinimo trukm — 2011-2016 m. Priimta finansuoti 12 projgkkuriy bendra tinkam
finansuoti iSlaid suma siekia 25,4 min. it

M-era.Net (From materials science and engineeongriovation for Europe) yra 7BP ERA-
NET schemos programa finansuojanti mokslinius tysmmedZiag ir inZinerijos srityse. Sios
programos tikslas — koordinuoti nacionalines makslityrimy programas medziagr inzinerijos
srityse bei organizuoti tarptautitkonkursin Sios srities projekt finansavim. M-era.Net tinklas
vienija 37 mokslinius tyrimus finansuojéas institucijas iS5 25 Sali Trukme: 2012—-2016 metai.
2014 m. kvietimo pirmajame etape iS viso buvo gaut@2 trumposios paraiskos, iS kug su
devyniais Lietuvos dalyviais (2013 m. gautos - 1&@nposios paraisSkos, iS kurB — su Lietuvos
dalyviais). Lietuvos mokslo ir studijinstitucijos gatjo teikti paraiSkas pagal visas 6 kvietimo
temas. Antrajame kvietimo etape buvo pateiktos i§8&mios paraiskos, tarp jr 7 paraiSkos su
aStuoniais Lietuvos dalyviais. Antrojo etapo pdeaigertinimas dar nesibaig

Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos paramaierfigiy destytoy vizitams.Svietimo ir
mokslo ministerija, siekdama skatinti aukStos Kikaicijos uzsieni&iy déstytoju pritraukim
déstyti Lietuvos aukstosiose mokyklose, nuo 2012uynsékelbia konkursus paramai uZsietans,

atvykstantiems gbtyti Lietuvos aukStosiose mokyklose, gauti.

SMM duomenimis, parama skiriama uZsienio valstylmokslo ir studiy institucijy
déstytojams ir pasaulinio lygio mokslininkams, menkams, praktikams ir aukSto meistriSkumo
sportininkams, atvykstantienisLietuvos aukstsias mokyklas ébtyti pagal auksStosios mokyklos
vykdomy (vykdomas) studij programa (programas) dalyk (dalykus) ar modal modulius).
Paprastai finansuojama vizito trukm nuo 10 iki 15 darbo su studentais digtoliau — vizito
dienos). Pasaulinio lygio mokslinink menininky, praktiky ir aukSto meistriSkumo sportinink
vizity trukme gali biati mazesi nei 10 vizito dien. Ypatingais atvejais aukStajai mokyklai pateikus
motyvuot sitilyma, uzsieni€io déstytojo vizitas gali trukti iki 20 vizito diap Uzsieni€io
déstytojo vidutinis darbo Kivis per vien vizito diery turi bati ne mazesnis kaip 4 kontaktinio
darbo su studentais akadegsrnvalandos. Parama uZsiefiig déstytojui gali luti skiriama, jei
aukstosios mokyklos skiriamo&sbs uzsieni@o déstytojo vizitui finansuoti sudaro ne maziau kaip
30 proceni visam vizitui skiriany 1éSy. Parama uZzsienieli déstytojui gali iti panaudota jo
keliones, apgyvendinimo iSlaidoms padengti ir darbo uZrstike Svietimo ir mokslo ministerijos
duomenimis, 2014 m. parama buvo skirta 95 uzstan@éstytoju vizitams (2013 m. — 75, 2012 m.
— 87).
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2014-2020 m. ES fomdinvesticiy veiksmy programa.Svietimo ir mokslo ministerija
administruoja Svietimui ir mokslui skiriamas 201820 m. ES fond investiciy léSas.
Vadovaudamasi pagrindiniu naujojo programavimoqueyidokumentu — 2014-2020 m. ES fond
investicijy veiksmy programa, patvirtinta Europos Komisijos 2014 mgstjo 8 d., ministerija
kuruoja du veiksm programos prioritetus, kurie tampriai sgsigu mokslo tarptautiSkumo
skatinimu: Moksling tyrimy, eksperimentiés pktros ir inovacijy skatinimas bei Visuomeésn
Svietimas ir zmogiSku iStekliy potencialo didinimas.

Stai vienas pagrindinikomunikato ,Europa 2020” (Europos Komisija, 201i&shy: 3 proc.
ES BVP tuéty biti investuojama MTEP.Pazynétina, kad LR Partenrystsutarties duomenimis (2014
m.) oficialis Lietuvos Svietimo rodikliai, vieni geriawskS ir jau 2013 m. sieknacionalinius 2020
m. tikslus (pacttis Lietuvoje - 0,92 proc. (2011 m.), nacionalinikslas 2020 m. - 1,9 proc.J&iau
atsizvelgug 2014 m. ES Tarybos rekomendacijas Lietuvai, dwietsrtiai 2014—-2020 m. lyginant
su 2007-2013 m. laikotarpiu bus skiriama daugigtu. |2014-2020 m. ES fomdinvesticiy
veiksmy programoje (2014) numatomi tokie pirmojo priomtdikslai: sustiprinti verslo, studljir
tyrimy bei ju panaudojim Saliesikio konkurencingumo ptrai. Finansuojant mokslinius tyrimus ir
eksperimentia plétra bei inovacijas bus siekiama efektyvesnio jau sideuMTEPI infrastrukiros
panaudojimoikio konkurencingumui stiprinti, taip pat aktyvesnigetuvos tyrimy potencialo
isijungimoi Europos ir tarptautinius tyriminstitucijy ir tyréjy tinklus. Siam tikslui numatyta 10,1
proc. (apie 679 min. Eur) ES fomndeSy (arba beveik 19,4 proc. Europos regi@sipktros fondo
leSy).

Prioriteto uzdavinys ,didinti Zimi komercinimo ir technologi perdavimo mast tiesiogiai
susigs su mokslo ir studij tarptautiSkumo didinimu. Jame numatomos tokioklesi uzsienio
mokslininky pritraukimas, tarptautiSkumo skatinimas (priegiomparama pumpurini imoniy
ikaréjy stazuatms uzsienio mokslo ir studijinstitucijose). UZzdaviniui numatyta apie 171.73ml
eur kSy

Kitas, mokslo ir studij tarptautiSkumui skatinti, ne maziau svarbus petas yra
visuomers Svietimas ir zmogisku iStekliy potencialo didinimas. Jo pagrindinis tikslas —irtid
aukstos kokybs paslaug prieinamum gyventojams taip pat paskatinti labiausiai nutieiusuo
darbo rinkos asmerintegracij bei pagyvenusi Zzmoni, dalyvaviny darbo rinkoje. Siam prioritetui
igyvendinti numatoma 8 proc. ES fandkSy (9 proc. (arba 209 min. eur) Europos regiésin
plétros fondo ir 19,5 proc. (arba 455 min. eur) Eusopocialinis fondoéky).

Mokslo ir studij; tarptautiSkumo didinimapibgzia prioriteto 9.3.1. uzdavinys: gerinti studij
kokybe ir didinti studiy prieinamum. Uzdavinio veiklosigyvendinti skirta apie 62.47 min. eur.
2014-2020 m. ES fomdnvesticiy veiksmy programoje (2014) numatomas stydigrptautiSkumo
didinimas per Sias priemones: studemhobilumo (daligs studijos ir praktikos) skatinimas,
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studeni; dalyvavimas tarptautiniuose tinkluose ir tarptawtse projektuose ir mokstje veikloje,
parama jungtiese, dvigubo laipsnio studijprogramose studijuojantiems studentams, uZsienio
student pritraukimas, ypaatvykstantiems studijuofisu Lietuvos sumania specializacija susijusias
studijy programas, galimyhistudijuoti Lietuvoje vieSinimas. Lietuvos mokslostudij instituciju

ir uzsienio Sali lituanistikos (baltistikos) cenir bendradarbiavimas. étytojuy mobilumo
skatinimas, uzsienégy déstytoju pritraukimas dstyti Lietuvos aukStosiose mokyklose. Aulgt
mokykly (tarptautinio) konkurencingumo didinimas, vertiminr reitingavimo rezultat sklaida,
universitet; (tarptautinio) Zinomumo ir prestizo didinimas.

1. 6 lentet

SMF déstytojuy narysté profesinése organizacijose

Pavard, v. Organizacija Organizacijos aprasymas Pareigos

Kongresas atlieka bendro pmzio
vietos savivaldos patles kiekvienoje
valstykeje, pageidaujatioje tapti
Europos Tarybos nare tyrimus bei Naré nuo Lietuvos
reguliariai atlieka Europos vietos

savivaldos chartijoggyvendinimo
valstykese nagse tyrimus

Europos Tarybos Vietos ir
region; valdZiy kongreso

Vietos savivaldos chartijos

nepriklausom ekspen grupe

Lazauskien, A.

Europos universitgt
mokslininky tinklas OLA
(Observatory of Local
Authority)

Mokslininky ir valstykes tarnautaj
tinklas, specializuojasi studijr vietos | Lietuvos grugs nag
valdZios valdymo klausimuose

Lazauskien, A.

SavarankiSka, ne pelno siekianti
organizacija, vienijanti muziejus
(institucijas) ir muzigj specialistus,

atstovaujanti ICOM interesus Lietuvoje Lietuvos komiteto

Lazauskien, A. Tarptautie muziep taryba

(ICOM) siekianti tinkamaigyvendinti nar
Tarptautires muziey tarybos tikslus bei
programas Lietuvoje
POLLEADER tyrimy tinklas | ,Politiniai lyderiai Europos miestuose*
Lazauskien, A. ,Politiniai lyderiai Europos yra tarptautinio vietos lyderyst ir Nare

miestuose* savivaldos reformptyrimy tinklas

Europos tarpvyriausybinio
bendradarbiavimo programa mokslo ir
technologij, srityje (European
Lazauskies, A. COST Action programa Cooperation in Science and Pakaitire nag
Technology), koordinuojanti
nacionalirgmis leSomis finansuojamus
mokslinius tyrimus.

Mokykla skirta studentams,

Tarptautie vasaros mokykla déstytojams, mokslininkams i3 valdvmo komiteto
O. Mejeg ,Policy Making and Politics at| Centrires ir Ryty Europos Saij. Vyksta y name
the Local Level* tobulinimo kursai, kuriuose siekiama

sutelkti demesg i vietos valdz

Saltinis: sudaryta darbo autis, remiantis SU SMF 2015 m. veiklos ataskaita.

Individualus d@stytoju ir mokslo darbuote dalyvavimas asocijuotose mokslinigiyréju
organizacijose:
e ekonomikos katedra (1%stytoju, iS ju — 15 Salies, 8 — tarptautse organizacijose);
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e vadybos katedra (1édtytoju, iS ju — 15 Salies, 16 —tarptautse organizacijose);
[}

vieSojo katedra (11lédtytoyy, IS ju —5 Salies, 11 — tarptauése organizacijose).
Socialiny moksl; fakulteto pedagoginio ir mokslo personalagtqgdamas vieqis fakulteto

prioritetiniy sriciy — projektire veikla, aktyviai dalyvavo Salies ir tarptautiniuose makbei studiy
instituciniuose projektuose.

1.7 lentet
Déstytojy institucinis dalyvavimas tarptautiniuose mokslo/stidij y projektuose

. - Darbuotojo vardas, pavard funkcijos/vaidmuo
Projekto pavadinimas .
projekte

| pakopos tarptautis jungtires studij programos
~Ekonomika ir darnus verslas* parengimas ir Projekto vadow — prof. dr. D. Cibulskied Projekto
igyvendinimas (JUSPA)" (SFMIS Nr. VP1-2.2-SMM

koordinatog — doc. dr. A. Bidvytyte.
07- K-02-081). (2012-2015 m.)
ol pakqpos tarptautiés ]ungnré_s_stu.dm progranlos Projekto vadow — lekt. O. Mejet¢ Projekto
»Region socioekonomié politika ir valdymas ; ) .
. - - ; koordinatog — lekt. J. Mikolaity¢ Programos
parengimas ifgyvendinimas (JOINT-REGION)*, koordinatot — lekt. B. Podkuvien
(SFMIS Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-02-076). (2012-201" T
TEMPUS IV High Objectives of National

Prof. dr. T. Tamoginas — lektorius, tyjas, Siauli
Organizational Reform — HONOR. Kirgizijos vie30jo universiteto septynidarbuotoj grup:s projekte
sektoriaus tarnautgjmokymo sistemos sakimas. vadovas Doc. dr. K. Navickas — lektorius ¢fgs Alist.
(2012-2015) E. Svedat — projekto administratorius
Saltinis: sudaryta darbo autes, remiantis 2015 m. SU SMF veiklos ataskaita

2015 m. rug§o 1 d. pabaigtigyvendinti du studij projektai: ,I - osios pakopos tarptauim
jungtinés studij programos Ekonomika ir darnus verslas parengimgg/vendinimas” (JUSPA),

.1l pakopos tarptautiés jungtires studijp programos ,Regian socioekonomié politika ir
valdymas* parengimas igyvendinimas” (JOINT REGION).

1. 8 lentet
Fakulteto pedagoginio ir mokslo personalo individudus dalyvavimas Salies ir tarptautiniuose

mokslo/studijy projektuose

Projekto pavadinimas Déstytojai
.1 hink before drink: be aware of effects, traditioand cultures”, LLP- A Lazauskien
GRU-MP-2013-LT-00106 '
,Gifted and Talented Childrens Teachers and Parenatisiing”, LLP- B. Poskuvien
LdV-PRT-2013-LT-0456 '
Life Long Learning Program LEONARDO DA VINCI Traresfof
innovation. Job Matching Diagnostics for Assessbadt Skills and Work V. Tubutiere
Role Preferences (DAISS)
Grundvig . Autist adults training for new oportueg (AUTO) V. Tubutiere
Saltinis:sudaryta darbo autés, remanti SU SMF 2015 m. veiklos ataskaita

2015 m. Tarptautimi, tarpsektorini ar tarpinsituticing tyrimy fakulteto mokslininkai
nevykcd, tockl Sis rodiklis gali lti iSskiriamas kaip vienas iS fakulteto siektirezultat; ateityje.
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Apibendrinant galima teigti, kad Lietuvos mokslaytaa — tai yra patariamoji institucija
Lietuvos Respublikos Seimui ir Vyriausybei moksstudijy ir eksperimentiés pktros politikos
klausimais. Kuri vykdo ne tik ekspertirveikla, mokslires veiklos vertinim, bet ir organizuoja
atstovavim Lietuvos interesams mokslo ir eksperimeggipktros klausimais Europosafsingos
Saliy nary darbo grupse bei tarptautiise organizacijosejgyvendina programinkonkursin
finansavim, (LMT informacija). Pagrindiés Siuo metu vykdomos tarptauigh programos, tai:
Horizontas 2020; BONUS; COST; EuroNanoMed 2; LiesaSveicarijos programa ,Moksliniai
tyrimai ir plétra“; M-era.Net. Tarptautini projeki; teikiama nauda juose dalyvaufgmsimonems
yra labai plati ir ¢ galima suskirstyti dvi kategorijas: tiesioginir netiesiogir naud,. Tiesiogire
nauda imorems -— tai galimyb naudotis pazangia uZsienio institucijoms priklai&a
infrastruktira; galimylg atlikti tyrimus ar kt. veiklas, kuriomgnorgje triksta kompetencijos ar
irangos; padalinami kastai ir rizika tarp wiprojekto partneti, siekiant bendro tikslo; galimyb
gauti tarptautini fondy finansavima;sukuriami tinklai eksporto rinkose;uzmezgami naujjarba)
iISplétojami esami tarptautés partnerysts rySiai. O, tarptautini projekyy teikiama netiesiogin
naudaimorems gali iti apibendrinama kaip dalinimasis tarptagéitms ziniomis, kompetencija ir
patirtimi; spartinant inovaaij procesus diga imorés konkurencinis pranaSumas; nacionalini
moksliniy tyrimy ir kitos veiklos kokyles bei kompetencijogzertinimas tarptautiniu mastunonées
darbuotoy gekjimy, svarby nuolat didjancioje konkurencigje aplinkoje, stiprinimas; nauyj
igudziy bei kompetenaij igijimas; galimylé semtis nauj idéju mokantis iS ki, pasidalijant savo
idéjomis ir jas aptariant su kitSaliy ekspertais; keliama darbuaiomotyvacija, reputacija ir

ambicijos.
1.4.6.Mokslo leidiniai

Fakultetas rengia ir leidZia mokslo Zurnalus. Siguhiversiteto Socialini moksl; fakulteto
periodinis recenzuojamas mokslo leidinys ,Socialinyrimai“ leidZziamas nuo 1997 m. Leidinyje
»S0cialiniai tyrimai/Social Research” publikuojamvairiy socialinih moksly krypciy tyrimy
pagrindu parengti straipsniai, nagfgntys socialiniuose moksluose aktualius sociadimpocesus,
bei fenomenus. Leidinyje publikuojami empiriniai teoriniai straipsniai, kurie papildgvairiy
socialinip moksh krypciu mokslo Zinias, pateikia originalimoksliniy tyrimy rezultat;, pletia bei
gilina jvairiy socialiniy mokslk; krypéiy objekiy pazinimy. Zurnalas orientuojagiaukst tarptautir
mokslin lygi, siekia pritraukti auksto lygio uzsienio mokslikindarh;. Leidinio iSskirtinumas tarp
kity analogiSkos ar gretimos tematikos periogimeidiniy pasireiSkia orientacija originaliy
socialiniy tyrimy rezultatus. Reikalaujama straipsniuose cituotigdaaujausi uzsienio mokslo
Saltiniu. Skatinamas tarpdiscipliniSkumas: straipsniai dazpasizymi pléiomis vadybos ir
administravimo bei ekonomikos mokslo k& ivairiy Saky sasajomis.
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Leidinys ,Socialiniai tyrimai” yra referuojamas 6dge tarptautitcee duomen bazse:
SocINDEX with Full Text, Index Copernicus, CEEOLu@nt Abstracts, SocINDEX, TOC
Premier. Zurnalagirauktasj duomem baz: ,Lituanistika“ ir i atvirosios prieigos Zurnalduomen
baz DOAJ. Mokslo darh leidinys ,Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir peeipyvos” yra
referuojamas tarptautife duomen bazje Index Copernicus. Zurnalo ,Socialiniai tyrimai*
redkolegij sudaro 25 nariai, i%j8 Siauliy universiteto Socialimi moksly fakulteto nariai, 5 nariai
IS Kity Lietuvos universitet ir 12 nari; iS kity Saly (2 iS Lenkijos, 1 iS Vokietijos, 2 iS JAV, 1 IS
Latvijos, 1 i$ Estijos, 1 i¥ekijos, 1 i Bulgarijos, 1 i Baltarusijos, 1 i d§as ir 1 i
Kazachstano). ISleisti 2 Zurnalo ,Socialiniai tyarh numeriai iri Zurnah priimti publikuoti: 7
Lietuvos auton straipsniai (2014 m. — 12 straipgn2013 m. — 12,5 straipspi2012 m. — 11
straipsnip) ir 11 uzsienio mokslo ir studijinstituciju bei verslo strukiry autory straipsni (2014
m. — 17 straipsmj 2013 m. — 18,5 straipspi2012 m. — 10 straipsg.

Leidinio ,Jaumyju mokslininky darbai“ tikslas — skatinti jawiu mokslininky karybineg veikla,
sudarant galimybes skleisti savo mokais idjoms, paremtoms tyrimais, stginais,
eksperimentais tyrimm duomenm interpretacijomis. Straipspiautoriai Sio zurnalo puslapiuose gali
diskutuoti aktualiais mokslinio darbo klausimaigigtis nuomoémis apie savo ir kolagtyrimy
reikSmingum regionui, valstybei. LeidZziamas nuo 2003 mebStraipsni tekstai pateikiami
www.su.lt ir referuojami tarptautbse duomen bazse index copernicus ir CEEOL. Zurnalo
,<Jaungjy mokslininky darbai“ redkolegij sudaro 18 naui i$ jy 9 Siauliy universiteto nariai, 6
nariai iS kiyy Lietuvos universitetir 1 narys iS Slovakijos, Matejaus Belo univertsite

Leidinyje ,Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perdgyvos” publikuojami ekonomikos,
vadybos ir administravimo srities tyrimpagrindu parengti straipsniai, nagjamtys Siems
mokslams aktualius klausimus. Leidinyje publikuojaempiriniai ir teoriniai straipsniai, kurie
papildo ekonomikos, vadybos ir administravimo mok&hias, pateikia originalimoksliniy tyrimy
rezultat;, pletia bei gilina Si sriciu objekiy pazinimy. Leidinyje publikuojami ir kiti darbai, pvz.,
daktaro disertaay, vadowliy, monografiy ir kitu mokslinu knygu recenzijos bei apzvalgos.
Zurnalo ,Ekonomika ir vadyba: aktualijos ir perspelos* redkolegij sudaro 25 nariai, i&j11
Siauliy universiteto Socialini moksly fakulteto nani, 3 nariai i$ ki, Lietuvos universitet ir 11
nariy iS kity Saliy (2 iS Lenkijos, 1 iS Vokietijos, 2 iS JAV, 2 iStvdos, 1 iS Estijos, 1 iS Bulgarijos,
1 i$ Baltarusijos ir 1 i§ Kazachstano). Zurnalo gB&mika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos®
2015 m. iSleisti 2 numeriai. 2015 m. zurnale ,Ekimika ir vadyba: aktualijos ir perspektyvos*
priimta publikuoti: 7 fakulteto (2014 m. — 9 straipai, 2013 m. — 16 straipsini2012 m. — 27
straipsniai), 12 Lietuvos autgr{2014 m. — 19 straipsini 2013 m. — 32 straipsniai, 2012 m. — 21
straipsnis) ir 1 uzsienio mokslo ir studinstitucijy bei verslo strukiry autoriy straipsnis (2014 m.
— 7 straipsniai, 2013 m. — 11 straips@012 m. — 3 straipsniai).
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.Kaimo raidos kryptys Zzinj visuomegje“ yra tarpdisciplininis mokslo leidinys, skirtas
kaimiSkyjy vietoviy raidos tematikai. Jame publikuojami kaimo socitkuhés pktros
administravimo, kaimo sociologijos, etnologijos,ngasaugos ir agrarini moksh straipsniai,
kuriuose nagrigamos aktualios §imoksl; temos. Publikuojami teoriniai ir empiriniai straipai,
kurie analizuoja neurbanizupir Zemo urbanizacijos lygio vietayi(kaimiSkyjju gyvenvi&iy ir
miesteliy) raidos procesus, atskleidzia naujas gkonomirs, socialigs ir kultirinés pktotés
galimybes, pateikia originali moksliniy tyrimy rezultatus, pk&a ir gilina Sy sriciu objekiy ir
problemy pazinimy. Ypatingas édmesys skiriamas @ivietoviy gyventoj; strukiiros ir ju akinés
veiklos pokgiams bei Siuolaikinei miesto ir kaimo partnerystayivaldos ir regionigs politikos
tobulinimui. Leidinyje publikuojami ir kiti darbaidaktaro disertaaij vadovliy, monografiy ir
kitu moksliny knygy recenzijos bei apzvalgos. Mokslo zurnalo ,Kaimadoa kryptys Zziny
visuomeje* redkolegip sudaro 26 nariai, i§;j6 Siauliy universiteto Socialimi moksl; fakulteto
nariai, 15 i Kif Lietuvos universitet ir 5 nariai i$ kit; Salip (1 i$ Lenkijos, 3 iS Latvijos, 1 iS JAV).
Sio mokslo Zurnalo leidyba 2015 m. buvo sustabdgtfinansiniy prieZasiy.

Matyti, kad Siaulj universitetas turi gana daug tarptautidurnal;. Tatiau pasauliniu mastu
jie néra labai auksto lygio, nei vienagra referuojamas Thomsons Reuters duameazije ir

neturi citavimo indekso.
1.4.7 Virtualusis universitety bendradarbiavimas

Internacionalizavimas, mokymo progranobulinimas ir skaitmeninis mokymasis. Judumo
programose paprastai gali dalyvauti tik labai neldidtudent ir aukStju mokykly darbuotoy
dalis, toal vis daugiau é@mesio reikia skirti pasaulini aspeki integravimuii visu mokymo
programy sandag ir turini bei mokymo(si) procesus (ty. épbti vadinamji vidini
internacionalizavirg), taip siekiant uztikrinti, kad didzioji dalis hesokartiy asmen (t.y. tie 80—
90 proc. student kurie neiSvyksta uzsien gauti mokslo laipsnio ar sukaupti mokymosi krepit
taip pat gaity igyti gekejimy, kuriy reikalaujama globalizuotame pasaulyje.

Kaip puikia galimyle nejudiems studentams susipazinti su kitoniSku {pozi Europos
komisija iSskiria bendravimsu iS uzsienio atvykusiaisstytojais, mokslininkais ir studentais. Jis
turi potencialo pagerinti aukgt; mokykly veikla ir Svietimo kokylg, nes skatina dalytis mokaia
medziaga ir vis dazniau padeda veiksmingai nauddtigalia aukstojo mokslo erdve, mokymosi
priemoremis ir bendradarbiavimo galimyimis. Tam tikg déstomyju dalyky ar daugiadalykiai
tinklai gali puikiai prisicti prie darbuotaj mainy ar mokymo programinternacionalizavimo.

Skaitmeninis mokymasis ir vis @iau naudojamos informagis ir rySi technologijos (IRT)
gali pagerinti prieig prie Europos aukstojo moksistaigy ir pakloti pagrind naujoms zinioms,
mokomajai medziagai ir mokymo metodams iS viso plasdr taip skatintijvairiu mokomyjuy
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dalyky ir studijy sriciu naup formuy partneryst, sinergip ir mainus, kurie prieSingu atvejuitn
nemanomi. Technologij uztikrinamas didesnis atvirumas ir lenguesprieiga padidins
konkurencingur ir skaidruma bei leis aukStosioms mokykloms pritaikyti mokymcetodus ir
medziag prie studeni, kuriems teks dirbti globalizuotoje darbo rinkojegikmiy. Europos
nuotolinio mokymosi aukstosios mokyklos, kuriosdirga studijuoti nuotoliniu, virtualiuoju ar
kitais netradiciniais iidais, yra vienos geriausipasaulyje. Pastaraisiais metais atsirado ir gana
spatiai vystsi atvirieji Svietimo iStekliai, vig pirma vieSai prieinama mokomoji medziaga ir atviri
masinio nuotolinio mokymo kursai. Gerokai patdaljy struki@ira ir organizavimas. MOOC
(Massive Open Online Courses) — SiuolaikiSkas malsinbidas, kuomet internete skelbiami
visiems norintiems atviri nemokami kursai.

D¢l technologiji pazangos, paggusios turinio pristatymo platformkokybés, atsiradusi
galimybiy individualizuoti medziag, iStobulinus sistemas, gatias analizuoti bei apibendrinti
Simtatikstatires minios duomenis, kursai internete daizaidimo taisykles ir Simtams milijgn
zmonu, pasiilo galimyke patirti, ka reiSkia geriausi pasaulio universitetai ar auksSt&silavinimas.
Viena i$ patraukiatiy démeg kompanij; Sioje srityje yraCoursera Ji yrajkurta dviej; Stenfordo
universiteto profesoui ir practjo savo veikh 2012 mei balandzio mneg. Coursera suteikia
galimyle internetu mokintis pagal kursus, kurie ykstmi garsiausiuose pasaulio universitetuose.
Vienas svarbiaugi Coursera tiksf — mokslo prieinamumas visame pasaulyje. ,Lozanos
universitetas slo paskaitas pramiey kalba, o tai leis mokytis pusei Afrikos Zemyno“sa¢ viena
Courserakaréjuy D. Koller. Universitetai pasirinktoje platformopastiilo kursa, kuris yra padalintas
i paskaitas. Kiekvien savait platformoje apsilands studentas gauna litelieds ir trumpm ja
nagrirejanciy filmuky, interaktyviy klausimyny ir pan. Be to, kurse naggéjamos temos, kylantys
klausimai ar uzduotys studereaktyviai aptariamos ir specialiai tam sukurtuas@imuose.

Profesoriai tikina, kad universitetuose studerag fpat daug laiko praleidzia mokydamiesi
internete. Keletaqyjnetgi tikina, kad tik pirmines paskaitas pateikugrnete, o tik ¥liau visiems
susirinkusj auditorip, galima dirbti veiksmingiau. Tada ir projektai giau pristatomi, ir diskusij
svaresni kyla, iSrySkja problemos, su kuriomis studentas stusid

.1ai prilygsta cunamiui, tai yra nauja besigbmti erd. Perspektyvos joje tokios dids|
kad man sunkusivaizduoti geg varda turintj, didef universiteg ar tyrimy instituta, kuris nenaity
prisideti prie Sio projekto”, — sak Dzordzijos universiteto XXI a. universitetentro direktorius
Ricardas A. DeMillo (2012).

Courserahumanitarini ar socialini moksly kursuose naudojamaseer-to-peervertinimas,
kurio metu studentai pirma parodo, kad jie atitipkafesoriaus keliamus reikalavimus: fikykde

uzduotis irjverting penkis savo grus nari; darbus, gauna savo darpe@rtinima, sudaryd iS Kity
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penky Zmony vertinimy. T&iau nenuspsta, kas nutinka studentams, kurie neatitinka kelia
reikalavimy, nelaiko egzamin
Virtuali mokymosi aplinka (VMA) - informaciémis ir komunikacigmis technologijomis
pagista informacida mokymosi sistema, naudojama studgrocese. VMA sudaro informacis
mokymosi turinio, mokymosi proceso valdymo sistemusramos studentams,ifgamojo rysio,
mokymo(si) proceso dalyyi komunikacijos priemass. Kompiuterinio egzaminavimo sistemos
naudojimas tarpimi ir baigiamyju studeng Zziniy ir gekejimy tikrinimui didina vertinimo
objektyvumy (suvienodinant reikalavimus, uzkertant kedusirasSigjimui), palengvina ir pagreitina
rezultat tikrinima, leidzia analizuoti vertinimo duomenis.
VMA studijy procese nauda:
e mokymo procese gali tbi naudojami jvairis mokymo ir mokymosi scenarijai,
metodai;
e galimas vaizdus interaktyvios stugdimedziagos pateikimas iShaudojant daugigyp
terpes, jvairiy informacijos paieskos priemanieikiamas galimybes;
e mokymo ir mokymosi proceso aktyvumo uZztikrinimas;
e studijuojantysis gali pasirinkti jam patpgtudip laika, vieta, trukmg;
e studiy procese naudojant VMA priemones galimas aktyvusdisarbiavimas,
konsultacijos tiek sudstytoju, tiek su kitais studijuojéraisiais;

¢ studijuojantysis gali stedti, kontroliuoti savo studij rezultat; pasiekimo lyg

E-studijoms vykdyti Siauli universiteto Socialini moksl; fakultetas naudoja virtuali
Moodle mokymosi aplink Kasmet fakultete vis daugiau studilalyky parengiama teikti miSriu
nuotoliniu ar pilnai nuotoliniu #du arba vykdoma Moodle aplinknaudojant kaip student
aktyvinimo, komunikacijos su studijuoj&iaisiais priemon. 2015 m. Siaulj universiteto E-studij
centre fakulteto éstytojai akreditavo 6 miSraus nuotolinio mokymodus. Pdtojant e-studijas Siuo
metu fakultete iS viso yra akredituota 4 nuotoljr#@ miSriu ar nuotoliniuidu teikiamy dalyky, o
daugumoje studij dalyky Moodle aplinka yra naudojama kaip studentktyvinimo,
komunikacijos, vertinimo priemaén 2015 m. lapkdio mén. dekanate ir gruodzio én. katedy
postdziuose buvo aptartos e-studpeltojimo galimykés. Priimtas sprendimas 2016 m.épmimui
nuotoliniu kidu parengti ir teikti igstiniy studijy | pakopos programas Ekonomika ir Verslo

administravimas.
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2. TYRIMO REZULTATAI

Siuo tyrimu siekiama i$siaidkinti ar Siawliuniversiteto Socialini moksl; fakultetas
efektyviai iSnaudoja tarptautinio bendradarbiavigatimybes ir kaip tarptautinis mobilumgakoja
student ir déstytojy tolimesr veikla universitete. Tam tikslui buvo atliekamos Siaulniversiteto
SSGG ir PEST anaks, o pasitelkus interviu metgpdanalizuota Siauli universiteto Socialini
moksl; fakulteto akademits bendruomess patirtis uzsienio universitete.

Siauliy universitetas — didziausia aukstoji mokykla Staulietuvoje. Neseniai minint
aukstosios mokyklos jubiligj Siauliuose buvo teigiama, kad auk3toji mokyklauSismse neva
ikurta 1948 metaisCia turimas mintyje tais metai&urtas Mokytoj; institutas. Taiau i3 tikmjy
aukstoji mokykla Siauliuose atsirado visu deSimtimeanksiau — 1938 metai§ Siaulius i3
Klaipédos, kai @ uzgroke hitlerininkai, buvo perkeltas Prekybos institutagytauto gateje
suprojektuotas Sio instituto keturaukst; pastatas. Jam lKuaika vadovavo Ernestas Galvanauskas,
kurio vardu nominuotos kasmet rengiamos tarptastmokslires konferencijos. (Praninsk&jtA.,
Jasaitis, J., 2014)

Universitete galima rinktis studijprogramas iS vis 6 studijy sriciy: biomedicinos, fizini,
humanitaring, socialinij, technologijos moksl ir men;. Yra vykdomos bakalauro (pirmosios
pakopos), magistraitos (antrosios pakopos) ir doktorarts (tr&iosios pakopos) studijos. Taip
pat galima rinktis ¢stini mokyma, neformalaus visuomés Svietimo programas, papildasias
studijas, programas kolegijabsolventams, ketinantiems studijuoti magistané. Universitetui
priklauso 3 fakultetai ir 2 institutai, kurisiilomos studij programos bei specializacijos sukurtos
atsizvelgug Siandienos rinkos paklaug jvertinus specialistporeilf po penkeri ar daugiau met
Todkl savo studentams universitetaglsijungtines studij programas su Lietuvos bei kiSaliy
aukstosiomis mokyklomis, kurios leidZia ggrogramosigyvendinti ne Lietuvoje ir tokiu dmu
igyti ne tik tarptautias patirties, bet ir jungtirkvalifikacinj laipsri.

Universitetas &mingai dalyvauja tarptautini organizaciy projektuose. Daugiau nei 140
universiteto studentkasmet pagabairius projektus iSvyksta studijuoti ar atliktightikosi uzsier,
daugiau nei 100 uZsienio studgkbismet atvyksta studijugtiSU.

2014-2017 maet strateginio plano projekte numatoma tol8#uliy universiteto misija -
mokslo ir studiy veikla:

e skatinti visuomees kultiros, socialig ir ekonomir pazang Siaugés Lietuvos regione
ir Salyje;

e kurti aukstos kokyks, pridedamja verte kurianf moksh ir mer prioritetinese Salies
darnaus vystymosi srityse, siekigailieti | Europos bei pasaulio akademierdw ir

visapusidkai prisiéti prie Siaugs Lietuvos regiono darnaus vystymosi;
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e rengti kompetentingus, gafius konkuruoti darbo ir mokslo rinkoje specialistus
visavertes humaniskas asmenybes, formuojant inematpilietiSka, konkurencing
bendruomeg gebasiia integruotisi Siaugs Lietuvos regiono, Lietuvos, Europos ir
pasaulio rink.

Universiteto vizija— bati patikimu aukStos kokyds mokslo, meno ir studij paslaugas
teikiantiu universitetu, atliepiatiu ir formuojartiu Siaugs Lietuvos regiono visuomes poreikius
mokymosi vig gyveniny procese.

Nuo 2016 m. vasario 1 d., sujungus Humanitariip Meny ir Socialiniy moksly fakultetus,

isteigtas Socialing, humanitariniy moksly ir meny fakultetas.
2.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo tikslas. Tyrimu siekiama iSanalizuoti tarptautiniakademini rySiy plétojimo
galimybes bei naudas SU SMEstitojams ir studentams, pateikti rekomendacijassi rySiams
plétoti.

Tyrimo organizavimas. Tarptautini akademini rysiy plétojimo galimybiy bei naud SU
SMF dstytojams ir studentams nustatymo instrumentas STPE SSGG analis bei pusiau
standartizuotas tiriamasis interviu klausimynase@as Nr. 2 ir Nr. 3).

Kiekviena organizacija, siekdama produktyvumo, twsugelti nuolat atsizvelgti |
besiketiancia aplinka, numatydama bevertindama vidini ir iSoriniy veiksniy poveik.

Aplinkos analizé - jrankis, su kuriuo strateginio plano reja kontroliuoja veiksnius,
suteikiartius didesnes galimybes arba paragilas kylartia gréesne. KokybisSkai atlikta anali
duoda svarbius duomenis strateginiam planavimpeisgja apie gresiafius pavojus.

Arimaviciate, M. (2005) strateginanaliz; iSskiriaj tokias dalis kaip iSés ir vidinés aplinkos
analizs. Aplinkos analiz reiSkia iSorini jvykiy ir tendenciy, kurios gali tuéti ir turi jtakos
institucijos rezultatams, nustatymliSorinis ggu ir tendenciy nustatymas — tai makroaplinkos
strategi analiz, kuriai atlikti pla&iausiai naudojama technika, vadinama PEST anattana
populiarus vidaus veiksmianaliZzs metodas — 7-S modelis, kuris apima tokias dalip iudZiali,
strukfira, sistemos, bendros verégh personalas, stilius, strategija. Institucijosirgqos ir vidaus
veiksnip analizs rezultatai apibendrinami naudojant SSGG aaal(gtiprykes, silpnyles,
galimyhkés, gesmes). Pasak Vaitkewviaus, S., Jucewiaus R. ir kt. (2005) strategia analizs
objektu vis dazniau tampa ne tik verslo, bet ir Blolar vieSojo sektoriaus organizacijos. Strategin
analiz yra fundamentalus elementas, formuojant orgarjgmatrategy. Strategig analiz gali
buti apibrziama kaip organizacijos ir jos aplinkos pazinimiglaikés perspektyvos prasme.
ISorinés aplinkos veiksniai — taial/gos, kuriy organizacija pakeisti negali, ¢iau privalo jas
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ivertinti, kadangi jos daro poveikrganizacijos veiklai bei prognozuojamos instipEigalimyles
ir kliatys.

Kokybinio tyrimo metodologijos pasirinkimnlémé keletas aplinkyli: kiekybiniy tyrimy
poziariu siekiama ieSkoti iSorini vienokio ar kitokio reiSkinio poZymj matuoti juos ir skaiuoti,
siekti vienintelio paaiskinimo,é&niy, taisykliy; o kokybini tyrimu poziariu siekiama suprasti, kaip
individai suvokia bei aiSkina pasaul kaip ju kuriamos prases lemia j; elges (Kardelis, K.
2005). Pasak Bitino, B. (2006) kokybinio tyrimo metnalizuojami kokybiniai duomenys, iSreiksti
Zodine forma, teiginiais, kategorijomis ir vertinesabjektyviai.

Anot Luobikieres I. (2010) interviu metodas yra labai geras pijianas prie Zmonj
suvokimo, situacij apibgzimo ir realyles aiskinimo lndas. Taip pat padeda suvokti informant
poziari bei nuomor nagrirejamu klausimu. Interviu metodas suteikia platesmgedimybes
nuodugniau pazinti tirianpi asmeit leidzia atskleisti, kaip tyrime dalyvawstudentai ir éstytojai
vertina savo patiftiSvykos i uZsienio universitgt metu, kaip elgiasi problemise situacijose.
Dazniausiai interviu pagal vedimaidy ir forma yra skirstomij standartizuotus (strultizuotus,
formalizuotus), nestrulitizuotus (laisvuosius) ir pusiau standartizuotugerwiu. Kiti autoriai
pusiau standartizuoto interviu neiSskiria kaip mtskiSies. Tdiau iSanalizavus autari(Kardelis,
K., 2007; Tidikis, R., 2003; Bitinas, B., Rup&tenL., ZydZinait, V. 2008, Norkus, Z.,
Morkevicius, V., 2011 ir kt.) pateiktinterviu tipologip, tyrimui atlikti buvo pasirinktas pusiau
strukfiruotas interviu. Pusiau straktiotas interviu tai iS anksto paruostas klausimynha®kalbio
gairés, pagal kurias yra iSlaikoma bendra pokalbio tefagdiau pokalbio metu galimi papildomi,
spontaniski, plane me@syti klausimai, skirti patikslinti ar papildytifoks informacijos rinkimo
budas buvo pasirinktasédjo lankstumo, kadangi pasSnekpyatirtis rera vienoda, toél svarbu
interviu metu performuluoti klausimus.

PrieS interviu, tyrime dalyvavstudentai ir éstytojai buvojspeti, kad interviu bugraSomas,
taip pat buvo atsiklausta, ar galima naudoti redpai pavardes. Vieni interviu vyko ,gyvai* (7
interviu), kalbant realiu laiku ifraSirejant (garsoirasai ¢liau perraSomi tekstiniu pavidalu), io
likusius 3 interviu buvo atsakyta raStu. Interviietn gauti duomenys ir rezultatai pateikiami
naudojant strukirinj (pasikartojatiy minciy, sprendina ir t.t.) aprag. Duomenys pateikiami kartu
su interpretacijomis, pastgbmais bei daligmis iSvadomis.

Tyrimo imtis. Tyrimas buvo atliktas 2015 m. spalio — 2016 m. gégurenesiais. Tyrime
dalyvavo Siauli universiteto Socialimi moksl; fakulteto akademinbendruomeét 10 student ir 3

déstytojai. Interviu vidutig@ trukmeé: 30 minwiy. Bendra vig interviu protokol apimtis 15

puslapi.
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2.2.SU Socialiniy moksly fakulteto tarptautini y akademiniy rysiy plétojimo PEST analizé

ISorinés organizacijos veiklos aplinkos analileis jvertinti SU SMF konkurencin pozicija
kitu konkurenty atzvilgiu bei numatyti kokie procesai ir veiksnigiarys didziausi itaka
organizacijos veiklai artimiausioje ateityje.

Politiniai veiksniai

Aukstojo mokslo studijos pasaulyje, o taip pat ietuvoje iSgyvena sutinga laikotarg,
veikiamosjvairiy globalizacijos veiksni. Lietuvos mokslo ir study ateities vizijoje: mokslioji
Lietuva 2030 (2012) nurodoma, kad tarptautiSkunasarpkul@iriSkumas yra Lietuvos mokslo ir
studiy ateities latinybé ir ju iSlikimo bei kokykes silyga. Vis daZniau nagrifama AuksStojo
mokslo tarptautiSkumo problema yra taip pat viegnpagrindini Bolonijos proceso tikst

e bendros aukstojo mokslo ekgdvkiirimas;

e auksto lygio iSsilavinimo uztikrinimas tiek Europogilieciams, tiek uZsienio
studentams;

e europos Svietimo sistemos konkurencingumo ir p&ttamo skatinimas;

e aukstos kvalifikacijos specialistengimas Europos darbo rinkai;

e déstytojy ir studeng mobilumo skatinimas;

e aukstojo mokslo sistemos skaidrumo ir lankstumanghaas.

Visuose Bolonijos proceso komunikatuose nuo 1998 esiogiai arba netiesiogiai stiprinama
tarptautiSkumo dimensija. Pavyzdziui, Bolonijos lde#cijoje (1999) teigiama, kad reikia skatinti
mobiluma, europin bendradarbiavim kokybei uztikrinti, europia dimensig aukStajame moksle;
Prahos komunikate (2001) — skatinti eur@girauksStojo mokslo erds patrauklum; Berlyno
komunikate (2003) — tobulinti akademioripazinima; Londono komunikate (2007) - megzti rySius
su kitais Zemynais; Liuveno komunikate (2009) pratii globalin atviruma, studeni ir déstytoju
mobilumy. Svietimas, vig pirma aukStasis mokslas, taip pat yra neatskiriatrategijos ,Europa
2020“ dalis. Strategijoje pateikiama pavyzdiniciatyva ,Judus jaunimas®, kurios tikslas — giek
geresni Europos aukstojo mokslstaigy rezultaty ir stiprinti ju tarptautin patrauklum, gerinti
visu lygiu mokymo ir Svietimo koky® ES, derinant kompetengijr lygias galimybes, skatinant
student, ir stazuotog judum, ir gerinti jaunimo uzimtumo p&ti.

Daug ¢mesio skiriama tarptautiniam bendradarbiavimui nioks tyrimy ir eksperimentiés
plétros (Toliau — MTEP) srityje. Valstybén studiy, moksling tyrimy ir eksperimentiés
(socialires, kultirinés) pktros 2013-2020 metplétros programd2012) parengta siekiant apdfti
pagrindines study, moksliny tyrimy ir eksperimentiés (socialirs, kulfirinés) pktros vystymo
kryptis, kurios skatint Zmogaus ir visuomes darng raida, stiprinty Salies konkurencingusbei

atliepty pagrindines Lietuvos pazangos strategijos ,Liet@@80“, 2014-2020 metnacionalirts
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pazangos programos ir Europos komisijos komunikBeZangaus, tvaraus ir integracinio augimo
strategija Europa 2020 m.“ nuostatas. Si prograaps tpagrindu rengti aukstos kvalifikacijos
specialistus, galitius konkuruoti visuotigje darbo rinkoje, kurti @dygas formuotis auksStos
kokybés MTEP ir pktoti tarpinstitucin, tarpsektorinir tarptautin bendradarbiavim

Svietimo ir mokslo ministerija nuo 2008 metykdo integruof mokslo, studij ir verslo
centmy (slkéniy) plétros program, kuria siekiama sukurti Lietuvoje tarptautinio iggnokslo, studij
ir ziniy ekonomikos branduolius, paspartinti ainvisuomers kirima ir sustiprinti ilgalaikius
Lietuvos tkio konkurencingumo pagrindus. 2014 m. balandziod.1 Lietuvos Respublikos
Vyriausyle atnaujino integruat mokslo, studi ir verslo centy (skniy) karimo ir plétros
koncepcij, siekdamasgsajy su sumanios specializacijos procesu. Koncepcidaviniai:

e sudaryti glygas kurti auk&iausiojo lygio moksliniais tyrimais pagtas naujas Zinias
— stiprinti ir telkti moksling tyrimy ir eksperimentiés pktros (MTEP) intelektin
potenciad, skatinti mokslinink ir kity tyréju bendradarbiavim nacionaliniu ir
tarptautiniu mastu;

e skatinti mokslui imly tkio sektoryy plétra, naujy inovatyvip produkty kirima ir
komercinimy — sudaryti slygas mokslui ir verslui efektyviai bendradarbiaMTEP ir
inovacijy srityje, pktoti technologiy kiirimo ir perdavimo veild;

e telkti ir atnaujinti MTEP, inovacij, studip ir mokslui imlaus verslo infrastruita,
sudaryti glygas efektyviaig naudoti (Svietimo ir mokslo ministerijos duomenys)

Strateginiuose valstgs dokumentuose keliami tikslai, kad kuo daugiaueSabyventay
igytu kokybiSks auksSaji iSsilavinima, baty tenkinamas asmaen norirciy tobulintis, poreikis
Zinioms, ity siekiama visuomeis pazangos ir spartaus ekonomikos augimo. Vyriausyb
orientuojai moderni; technologiy kiirima ir jsisavining, efektyw inovaciy dieging Saliesikyje.

Ekonominiai veiksniai

Kad aukstosios mokyklos gerintarptautin bendradarbiavimy yra skatinamos finansiskai.
Lietuva nuo ES vidurkio stipriai atsilieka pagal ksbniu publikaciy kokybe, registruot pateni
skatiy, dalyvavimy tarptautiniuose projektuose. Nauja mokslo finamsav tvarka ketiama
orientuojant mokslininkug mokslo veiklos kokyb ir taikomuna. Ji garantuos ilgalaili tyrimy
finansin stabilumy ir sudarys galimybes mokslo ir studijnstitucijoms planuoti dalyvavim
projektuose ir kitose programose.

Pavyzdirtje iniciatyvoje ,Judus jaunimas“ Europos komisijg®munikato ,Pazangaus,
tvaraus ir integracinio augimo strategija Europ@@.“ nuostatose pazymimas vienas pagrindinis
ES lygmeniu Komisijos siekis: sp@u modernizuoti aukgti moksh (mokymo programos,
valdymas ir finansavimas), taip pat nustatant usiel; rezultat; ir Svietimo veiklos rezultat

standartus pasauliniame kontekste. Lietuvai pngjjis prie ES, finansavimas judumui skatinti is
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ES biudZeto tapo pastovus ir planuojamas, kadaraipyogramuojamas pagal ES stiukiiy
fondy reikalavimus tam tikrais etapais bei pagal praus. ES strukirinés paramoséBomis yra
finansuojamos priemes: ,Studip kokybés gerinimas, tarptautiSkumo didinimas” ir ,Aukstojo
mokslo tarptautiskumo f@ra“. Svietimo ir mokslo ministerijos duomenimisietuvos studen,
mokslo darbuotaj ir déstytojy dalyvavimui mobilumo programose skirta$os kasmet auga. Stai
bendros dSos, skirtos Erasmus programai, per deSimtrfrato 2003 m. iki 2013 m.) padid
daugiau nei 3 kartus. Papildomasneesys mokslo darbuotgjir déstytoju judumui nacionaliniu
lygiu skiriamas finansuojant mokslines iSvykaszstdes, dalyvavim mokslinese konferencijose,
déstymy uzsienio institucijose. Taip pat remiamos bendioskalauro, magistraftos ir
doktoraniiros programos, o absolventams suteikiamos auk$iom Istipendijos, kad jie gétiy
dalyvauti tose programose. Siuo metu Siguiniversitetas didindamas tarptautiSkyrekmingai
pareng tris jungtines studij programas: 2 — Socialuipimoksly fakultete (I ir Il pakopos) ir 1 —
Socialires gero¥s ir negats studiji fakultete (Il pakopos). Socialpimoksly fakultete jau galima
rinktis jungtire ekonomikos ir darnaus verslo bakalauro stugijogram bei antrosios pakopos
jungtine SU SMF ir Pardubigs universiteto(ekija) studij; program: region; plétra ir valdymas.

Socialiniai veiksniai

SMF 2014 m. veiklos ataskaitos duomenimis (201t6)astiujy i Socialiniy moksl; fakultety
skatius 2014 m. palyginti su ankstesniais metais, sgf@a2014 m.j visas fakultete veikiafias
studiju programasgstojo 266 studentai, (2013 m. - 327, 2012 m. — £08,1 m. — 530, 2010 m. —
456). Taigi, nagriglamu laikotarpiuistojusiy studeni sumazjo 190. ,Migracija skaiiais” projekto
duomenimis (2014), Lietuva — emigracijos valstylBSalies emigracijos rodikliaitkstargiui
gyventoj; yra vieni didziausi Europos gjungoje. Per nepriklausom§b metus iS Salies iSvyko
apie 788 iikst. asmen arba apie ketvirtadalietuvos gyventaj. 2004 - 2009 m. vidutiniSkai per
metus iS Lietuvos emigruodavo l@kst. Zmong. 2010 ir 2011 m. Sis skaiis gerokai iSaugo —
2010 m. iSvykim deklaravo 83ikst. migran, o 2011 m. — 54ukst. ToK Zenkl padicjima,
tikétina, kmé ivesta prievdl Lietuvos gyventojams mek privalomgji sveikatos draudim nes tai
paskatino ir ankstesniais metais emigravusius asnaeklaruoti iSvykim. 2013 m. savo iSvykim
iS Lietuvos deklaravo 39ikst. Zmoni. Nors emigracijos mastai statistiSkai rijaz(lyginant su
ankstesniais metais), ¢iau jie vis dar iSlieka labai dideli lyginant su @D - 2009 m. Nors
emigracija pati savaimeéra neigiamas reiskinys,dau Lietuvos atveju dideli emigracijos mastai
kelia Saliai nemazai igKiy: kinta Salies demograférstrukiira (visuomea sensta), ima iikti darbo
jégos, nuteka protai. Eurostato duomenimis, Lietuvatemka i ta grupe Saly, kuriose
prognozuojami didziausi s&imo tempai ir demografiiss senatés rodikliai. Europos komisijos
ataskaitoje (2012) prognozuojama kad 65 uymetvyresni gyventojai 2060 m. Lietuvoje &
sudaryti 31,21 procento.
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Technologiniai veiksniai
Naujos technologijos ne tik didina universiteto deaarbiavim su uzsienio Salipartneriais,
bet ir pletia pa&iu studeny galimyle susirasti daug studijoms vertingos informacijosokislo ir
studijy duomem bazs virtualioje erdje didina informacijos prieinamuarstudentams. Stai veikia
virtuali biblioteka, prenumeruojamos virtualios dwen; bazs. Taip pat daugédnesio skiriama
naup technologiy bei elektroning mokymo ir mokymosi metadar priemoni kiirimui. Nuotolines
studijos laikomos perspektyviomis jau kone deSintimeciau Lietuvoje jos dar éra populiarios.
Daugelis auks$fu mokykly taiko miSrias formas, derindami auditarimzsemimu laika su
studijomis ir atsiskaitymais virtualioje aplinkoj8U SMF yra nemazai nuotoligimisriy dalyk.
Déstytojai savo éstomus dalykus integruojavirtualia. mokymosi apling Moodle ir ten talpina
mokomyja medziag, uzduotis, vykdomas nuolatinis interaktyvus bewoinas tarp dstytojy ir
student.
Teisine baze
Siauliy universiteto Socialimi moksl; fakultetas skatindamas tarptautirakademini rySiy
plétojima, vadovaujasi:
e Siauliy universiteto kolektyvine darbo sutartimi. Nustastslygos darbuotojams,
kurie stazuojasi uzsienyje;
e studijy rezultaty jskaitymo tvarka Siauli universitete (atnaujintsakymu D¢l studiju
rezultat, jskaitymo tvarkos Siaujiuniversitete atnaujinimo“, 2013 m. liepos 4 d. Nr.
V-492). Nustatytas studij rezultat; jskaitymas studijavusiems uzZsienio aukstojoje
mokykloje;
e Siauliy universiteto studij apeliacij; nuostatais. Juose nustatyta apeliacijdsstiidijy
rezultat; jskaitymo po studij uzsienio aukstojoje mokykloje pateikimo tvarka.
Organizacineé struktira
1998 m. ruggo 18 d. Siauli universiteto Senato nutarimisteigtas Socialimi moksly
fakultetas, kurio veikla rugp 21 d. patvirtinta rektoriaugsakymu. 2013 m. lapkiio 29 d.
Socialinp moksly fakultetas miajo penkiolikigsias veiklos metines. Pagal Socialinnoksly
fakulteto nuostatus (2011), fakuketudaro: katedros, mokslo centrai ir kiti padalinfakulteto
padaliniy steigima, pertvarkyma ar panaikinim svarsto fakulteto taryba ir rektoriaus teikimu
tvirtina universiteto taryba (Socialinimoksl; fakulteto struliira pavaizduota 2.1 pav.). Nuo §.m.
vasario 1 d. reorganizavosi universiteto stiivkt Socialini moksh fakultet sujungtas su
Humanitaring mokslk ir men; fakultetu, fakulteto katedros isliko tosgoas.
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2.1 pav. Socialinip moksl, fakulteto strukira.

Saltinis: SU SMF 2015 m. veiklos ataskaita.

Fakulteto dekanatas yra dekano vadovaujama kolggashriamoji institucija, kusi sudaro

dekanas, prodekanai ir fakulteto padalinvadovai. Dekanatas svarsto fakulteto veiklos
organizacinius, studjj mokslo,tkio ir kitus klausimus, teikia pasymus rektoriui ir fakulteto
tarybai. 3 prodekanai kuruoja atitinkamas sritistdgy; mokslo, projektigs veiklos,_tarptautimi
rySiy; socialires partnerysts ir neakademiss veiklos. Universiteto tarptautiniams rySiams bvar
vieno i$ prodekanveikla. Stai prodekankuruoja fakulteto mokslo veiklir tarptautinius rysius.

Fakulteto katedr vienas iS tiksl glaudziai susgs su tarptautiSkumo skatinimu:
bendradarbiaujant su Salies ir uzsienio mokslingkangti ir vykdyti bendrus mokslo ir studlij
projektus. Tdiau pazynétina, kad @&ra vieno bendro centro, kuris¢pbty bendradarbiavim su
uzsienio partneriais (kaip Siuo metu veikiantisiglees partnerysts centras — SPC).

Siauliy universiteto student atstovyle SUSA skatina ir vykdo student tarptautir
bendradarbiavim organizuoja tarptautinius, nacionalinius ir vigdi lygio studeni susitikimus ir
akcijas, seminarus, konferencijas, Kuhius, sporto bei kitus renginius ir juose dalyjaauraip pat

studeni, interesams atstovauja tarptautinis stugentjanizacijos AIESEC Siaulifilialas.
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Personalo iStekliai

Visi Fakulteto darbuotojai skirstonpidvi darbuotay grupes: a) mokslo (mokslo darbuotojai)
ir pedagoginis personalas (asistentai, docentdtori@i, profesoriai); b) aplinkos personalas
(studijas ir moksl aptarnaujantys darbuotojai bgkio darbuotojai). 2015 m. Socialinimoksl
fakultete mokslo ir pedagoginiam personalui ski7g6 etato (2014 m. - 55,70; 2013 m. - 69,55;
2012 m. - 87,25; 2011 m. - 92,5; 2010 m. - 169Bugiausiai pedagogipipersonalo etatskirta
vieSojo administravimo katedrai — 16,70 (2014 nb%;65; 2013 m. —18; 2012 m. - 21,5; 2011 m. -
22,5, 2010 m. - 28 eigtekonomikos katedrai — 16,3 (2014 m. - 22,7; 2061.3- 29; 2012 m. - 34;
2011 m. - 33,3; 2010 m. - 48). Vadybos katedraitak+ 14,6 etat (2014 m. — 14,6; 2013 m. -
18,75; 2012 m. - 29,5; 2011 m. - 34,2; 2010 m.)- 46

2015 m. fakultete pagrindise pareigose dirbo 3&stytojai (2014 m. — 42; 2013 m. — 41;
2012 m. - 42, 2011 m. - 37; 2010 m. - 33), turintyskslo laipsi iS ju — 8 profesoriai (2014 m. —
9; 2013 m. — 7; 2012 m. - 9; 2011 m. - 9, 2010 m®),-15 docent (2014 m. — 16; 2013 m. — 19,
2012 m. - 16; 2011 m. - 17; 2010 m. - 21) ir 13dek daktar (2014 m. — 13; 2013 m. — 15, 2012
m. - 17; 2011 m. - 11; 2010 m. - 6).¢lau dstytojy, gebartiy déstyti dalykus angi kalba skaiius
gana mazas. 2015 m. LLP Erasmus studentams 46uda{2k14 m. — 15, 2013 m. — 15, 2012m. —
18; 2011 m. - 16) &t 28 (2014 m. -15 ; 2013 m. — 14; 2012 m. - 12; 2611 13) Socialini
moksl; fakulteto eéstytojy.

Planavimo sistema

Pagal Siaulj universiteto Socialimi moksl; fakulteto 2014—-2016 m. strateginio veiklos plano
duomenis (2014) strateginis planavimas - Socialmioksl; fakulteto vykdom veikly ir joms
skiriamy 1éSy planavimo pagrindas. Fakultetas rengia straigqgema pagal Lietuvos Respublikos
Vyriausylkes 2010 m. rugpKio 25 d. nutarimu Nr. 1220 patvirtiptnaup strateginio planavimo
metodila. Strateginiam planavimui Fakultete sukurta nuonéasitrateginio planavimo darbo grip
kasmet rengiamos Fakulteto veiklos ataskaitos. italatrateginio veiklos plano stetenos gru@
remdamasi metine Fakulteto veiklos ataskaita, deildvadas apie strateginio veiklos plano
igyvendinimy, kuriy pagrindu rengiamas atnaujintas strateginis veikianas. Kiti Fakulteto
bendruomeés nariai ir universiteto padaliniai, rektoratagptpat gali stedti, kaip igyvendinamas
planas ir teikti pasiymus, kaip j koreguoti. Pagrindiniai strateginio veiklos plargkdymo
rodikliai aptariami Fakulteto tarybos p@alyje, kiekviem mety sausio mines dekanui pristatant
metire Fakulteto veiklos ataskait

Finansiniai iStekliai

Socialinyg moksl; fakulteto ESas sudaro biudzetésSos studijoms ir mokslui¢$os, gaunamos

uz studijp imokas, taip patéBos, gaunamos uz dalyvawrialies bei tarptautise programose ir
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projektuose, dSos, gaunamos atliekant uzsakomuosius tyrimuss kiggamos, gaunamos Lietuvos
Respublikogstatymy numatyta tvarka iméjy, fondy ir pan.

Fakultetas 2014 m. dalyvavo ir gavesd iS Su toliau vykdomy tarptauting programy ir
projekiy: ,| pakopos tarptautis jungtires studijp programos Ekonomika ir darnus verslas
parengimas ir jgyvendinimas® (JUSPA) (Nr. VP1-2.2-SMM-07-K-02-081) ,Il pakopos
tarptautirts jungtires studijp programos ,Regian socioekonomié politika ir valdymas*
parengimas iigyvendinimas* (JOINT-REGION) (VP1-2.2-SMM-07-K-02%6) (2012-2015 m.),
tesiamas TEMPUS IV programos ,High Objectives of Ma#l Organizational Reform* (HONOR)
projektas ,Kirgizijos vieSojo sektoriaus tarnawtonokymo sistemos sakmas®. 2014 m.
igyvendinamas projektas ,Siamliregiono specialigt perkvalifikavimo program (moduliy)
rengimas irigyvendinimas bei kvalifikacijos tobulinimas® (PERKY (VP1-2.2-SMM-04-V-06-
008).

2015 m. fakultetas i$ viso gavo 1182773 EUR (20144167800 Lt (2013 m. — 6032172 Lt,
2012 m. — 7772903 Lt; 2011 m. - 89237110 2010 m. - 8 854 760 Lt) biudZetinir specialijy
léSy. SMF veiklos ataskaitos duomenimis, 2015 my Vakulteto iSlaid suma siek 1182773 (2014
m. -3889700 Lt., 2013 m. — 6185900 Lt, 2012 m. 86&&0 Lt, 2011 m. - 7778337 Lt, 2010 m. -
7522434). 18y, déstytojy kvalifikacijos kelimui, kuris svarbus universiteto tarptautiSkumiggpi,
kasmet iSleidziama vis maziau: Stai 2015 m. sumg $ik 257 EUR (2014 m. - 4540 Lt, 2013 m. -
11436 Lt, 2012 m. — 28324 Lt, 2011 m. — 56638 DE@m. - 39904).

Apskaitos tinkamumas

Fakulteto finansinj iStekliy apskaigd vykdo universiteto Finamstarnyba, kuri savo veikloje
vadovaujasi LR Viegu istaig; istatymu, LR Mokslo ir study istatymu, VieSojo sektoriaus
apskaitos ir finansigs atskaitomybs standartais, LR Vigfy pirkimy jstatymu, kitais LR
galiojartiais jstatymais, LR Vyriausyds nutarimais, kitais teis aktais, Universiteto statutu,
rektoriaugisakymais, tarnybos nuostatais.

RySiy sistema

Fakultetas nuolat aktyviai bendradarbiauja su regior Salies valstws valdymo ir
administravimo bei verslo organizacijomis, kviesidam atstovus dalyvauti studij proceso
organizavime, studij prograny komitetuose, programn savianalizs rengime, nauj studijy
prograny rengime ir pan. bei organizuojant konferencijasskuasijas, seminarus ir pan.
Bendradarbiauja su Siaglimiesto, Siaulj, Radviliskio, Akmegs, Pakruojo rajopsavivaldykmis,
STT Siauliy valdyba, Valstybine mokes; inspekcija, Sodra, Teritorine darbo birza ir ldtai
Siaugs-Vakar regiono savivaldyhi atstovais. Fakultete taip pat i@mi moksliniai ir dalykiniai
rySiai su kitais Lietuvos bei uzsienio universitetaengiamos tarptauts konferencijos, vykdomos

déstytoju staZzuots, student, déstytoju ir mokslo darbuotaj akademiniai mainai, vykdomi bendri
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projektai ir t. t. Yp& glaudZius rySius Fakultetas palaiko su JAV Nelwagkniversitetu, Lenkijos
Vroclavo universitetu,Cekijos Pardubies universitetu, Estijos Tartu universitetu, Svejoar
Friburgo universitetu, Baltarusijos Gardino Jankap#la valstybiniu universitetu, Latvijos zésn
akio universiteto ekonomikos fakultetu, o taip patLietuvos universitetais bei kolegijomis.
Socialiny moksh; fakultetas yra Baltijos vadybosépios asociacijos (BMDA) ir Europos viesSojo
administravimo asociacijos NISPA narys.

Vidaus kontrolés sistema

Finansini; iStekliy apskaig ir kontrok vykdo universiteto Finamstarnyba. Studij kokybe —
svarbiausia Fakulteto veiklos ir kontgslsritis. Studiy kokyhbé suprantama kaip studerpasiekiny
ir studijy programos suformulugttikshy atitiktis. Uz katedrose vykdomstudijy prograny tiksly
igyvendinimy ir nuolatire studiy programos kokws prieziira, stelgjima ir tobulinima yra
atsakingi studij programy komitetai. Studij programy komitetai veikia pagal Siauliuniversiteto
laikinojo rektoriausisakymu Nr.V-458 patvirtintus Siauliuniversiteto studij programy komiteto
nuostatus. Studjj programos (program) komitetas yra Universiteto akademinio padalinio
(fakulteto, instituto, katedros) organizacinis ktwos darinys, atsakingas uz pirmosios arba
antrosios pakopos studiprogramos (program tiksly ijgyvendinimy ir nuolatire studiy programos
kokybés prieziira, stelgjima ir tobulinimg. Studiy programy komitetai atlieka programos studlij
dalyky/moduliy vertinima, pasibaigus semestrams pristato rezultatus keatedaekanato
posdziuose, aptaria juos su studentais, teikiathpasus katedroms, studijprograny komitetui
dél studijy programy ar atskin jos daliy athaujinimo.

Nuo 2006 m. Fakultete veikia stugikokybés steldsenos centras, kurio tikslas — nuolatinis
Fakultete vykdom studiy programy kokybés vertinimas. Sis centras yra Socialininoksk
fakulteto studiy kokybés vadybos sistemos grandis, vienijantiyvs®cialiniy dalininky (déstytojy,
student;, administracijos, absolvantpraktikos vadoy ir verslo atstoy) pastangas studijkokybei

gerinti.
2.3.SU Socialinip mokshy fakulteto SSGG analiz

2. 1 lentetje pateikiama magistro darbo problemos vigineéiksniy analiz, kuri atspindi SU
SMF stiprybes (k organizacija yra péagi atlikti), silpnybes (ko organizacija negali &ti),
galimybes (potencialiai naudingoslygos organizacijai) ir gsmes (potencialiai nenaudingos
salygos organizacijai).

STIPRYBES:

e Kuriamos naujos jungtis studijy programos su uzsienio universitetais

2013 m. kartu su Vroclavo universitetu (Lenkijaygragta ir akredituota (maksimaliam 5 m.

mety laikotarpiui) Jungtia bakalauro studij programa Ekonomika ir darnus verslas. Sio sgudij
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programos tikslas — parengti aukStos kvalifikacijaskonomikos specialistus, tuéins
fundamentaliju ekonomikos zinj ir iSmanagius darnaus verslo principus, gebiais praktiSkai
taikyti zinias, susijusias su darnaus verslo omgrimu, ekonomine analize ir planavimu, rizikos
valdymu bei efektyvios veiklos uztikrinimu. 2014 tais | Ekonomikos ir darnaus verslo studij
program, priimti studijuoti 2 uzsienio studentai IS Kazatdno ir Gruzijos. (2013 m. - 17
student). Studijos vykdomos angk., nuolatine studij forma, p trukmé — 3,5 mei. Du semestrus
studentai studijuoja Vroclave.

Jungtirt magistraniros studiyj programa Regian plétra ir valdymas su Pardubs
universitetu Cekijos Respublika) parengta ir patvirtinta 2013lapkricio 20 d. Siauli universiteto
Senate. Pagrindinis studlij programos tikslas — parengti aukStos kvalifikexijorieSojo
administravimo specialistus-ekspertus ir analitikgebaiius integruoti fundamentalias vieSojo
valdymo ir region plétros Zinias bei mokslinio tyrimo ir ekspersveiklos gebjimus, rengiant ir
igyvendinant regiom plétros programas. Jungéinmagistraniros studij programa yra teikiama
angh kalba, dal studiy dalyky studijuojant Pardubés universitete. Baigusiems junggin
magistraniros studij Regiony plétros ir valdymo program suteikiamas Siauji universiteto ir
Pardubiés universiteto jungtinis VieSojo administravimo nstugp laipsnis. Regian plétros ir
valdymo magistro jungtije grugeje studijuoja 4 studentai iS Nigerijos, po wd8 Kolumbijos bei
Gruzijos.

e Plétojama virtuali studij aplinka

Fakulteto katedr déstytojai savo éstomus dalykus integruojavirtualia mokymaosi apling
Moodle, tai leidzia modernizuoti katedros kuruojansaudijy programas, skatina e-stugdiplétra,
taip pat tai pagrindas nuotolinistudijy rengimui ateityje. Sioje aplinkoje talpinama mokgim
medZziaga, uzduotys, vykdomas nuolatinis interakéylwvendravimas tarpestytojy ir student. 2015
m. Siauliy universiteto E-studij centre fakulteto @btytojai akreditavo 6 miSraus nuotolinio
mokymo kursus. Per 2014 metus patvirtinti 34 nuotod miSraus nuotolinio mokymo kursai, 36
parengti naudoti kaip papildoma komunikadu studentais uZtikrinanti priemo2013 m. buvo
akredituoti 7 miSriuoju nuotoliniudalu studij kursai).

¢ Didelis fakulteto organizuojamtarptautini konferenciy skatius

Kasmet fakultete organizuojamos gilias tradicijesrntios tarptautias konferencijos. Stai
2014 metais jau penkiolifgi karta vyko Ernesto Galvanausko vardo tarptauitimoksling
konferencija ,,Regiono konkurencingumo kaitos teraiies” ir tarptautire studeny mokslo dark
konferencija ,Ekonomikos ir vadybos aktualijos”.ipgat 8-0ji Jono Prano Aleksos tarptadtin
moksline  konferencija ,Siuolaikinio kaimo vizija: LietuvosuZmiesio vietoviy pazangos
perspektyvos® ir 4-oji Tarptautén mokslire-praktine konferencija ,Geras valdymas vietos
savivaldoje: demokratija, decentralizacijast”.
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e Nemazai atvykstaty studijuoti iS uzsienio universiigtypa: Turkijos
Kasmet dauga atvykstatiiy studeng i Socialinip moksl; fakultety pagal LLP Erasmus
mainy program. Fakulteto 2015 m. veiklos ataskaitos duomenirfis52m.i SU Socialini moksl
fakultety buvo atvyk studijuoti 15 studentai (2014 m. - 35 student8i;-lpavasario semestrlo —
rudens semesir5 studentai studijavo 2 semestrusulpggal dviSales sutartis su universitetu 13 (6
— pavasario semestr7 — rudens semesjr 2013 m. atvykusju buvo Siek tiek maziau - 31. Tuo
tarpu 2012 m. buvo atvykstudijuoti kone dvigubai maziau studert 16 (2011 m. - 19, 2010 m. -
15). 2014 m. didaja dali atvykusiy sudaé studentai iS Kajos.
e Aktyvus ckstytojy dalyvavimas tarptautése stazueése
Fakulteto dstytojai noriai vykstg vizitus, stazuotes ir ten gilina pedagogines kaepajas
bei dalinasigyjama patirtimi uzsienio universitetuose. 2014fakulteto katedr déstytojai aktyviai
dalyvavo staZzueése ir jvairiuose seminaruose, studimainy programose, muge, tarptautiése
konferencijosévairiose Salyse. 2012 SMF veiklos ataskaitoje r&skios dvi tarptautiss stazuats:
Transforming higher education in Estonia and Lithaa New philosophy of governance and
quality guidelines ir stazuédtpagal projekto , TarptautiSkumu ir tyrimaisjgfos magistro studijos”
(INTERMAG). VP.1-2.2.-SMM-07-K02-51, kuriose atitamai dalyvavo 30 ir 10égtytojy. Tuo
tarpu 2013 metais dalyvavimas tarptaésgm stazu@ése zZymiai pageéjo: 22 ekonomikos katedros
déstytojai vykoi 10 stazudiy, 16 vieSojo administravimo katedro&stiytoju vyko i 24 stazuotes ir
16 vadybos katedrosstytojai vykoij 22 staZuotes.
SILPNYBES:
¢ Nepakankamasédtytoju pasirengimas vykdyti tarptautines studirogramas
MaZ¢ja dalykires uzsienio kalbos kursuose dalyvadjandéestytojy skatius. Stai 2012 m. 8
(Ekonomikos katedros), 7 (Vadybos katedros), 1 g®je administravimo katedros)stytojai
dalyvavo dalykigs angiy kalbos mokymuose. Tuo tarpu tokiuose mokymuose8 201 dalyvavo
tik keturi fakulteto dstytojai.
e Fakulteto dstytojy, mokslininky publikacijos kitose Salies ir uzsienio mokslo
leidiniuose sudaro nedidgtlalj visos moksligs produkcijos
Pastebima, kad fakulteto éstytojai, mokslininkai savo tyrimo rezultatus daaggia
publikuoja fakulteto leidziamuose Zurnaluos¥15m. Socialini moksl; fakulteto mokslininkai
papilct Siauliy universiteto publikacij duomemn baz 66 nauj publikacijy (2014 m. — 90; 2013 — 287;
2012 m. - 157; 2011 m. - 102; 2010 mlG3) 2015 m. Socialini moksl; fakulteto pedagoginis ir
mokslo personalas publikavo 58,23 mokslo produkcijgienetus socialini moksly srityje
recenzuojamuose tarptautiniuose ir Lietuvos mokdlornaluose, recenzuojamose mokslini
konferencij leidiniuose, teg&se (2014 m. - 63,23; 2013 m. — 70,25, 2012 m. - 2891 m. — 87, 2010
m. — 110)
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Rengdami publikacijas, fakulteto mokslininkai besdhrbiauja su kit Lietuvos ir uzsienio
mokslo instituciyy mokslininkais. 2015 m. Vadybos katedro&stytojai pareng 2 publikacip,
VieSojo administravimo katedros - 5 ir Ekonomik@dddros 8 publikacijas su kitietuvos mokslo
instituciju autoriais. VieSojo administravimo katedroje patangena monografija ir 2 publikacijos
su Kity uzsienio mokslo instituaijautoriais.

2013 m. fakulteto mokslininkai savo tynmrezultatus daugiausia publikavo fakulteto
leidziamuose mokslo Zurnaluos015 m. iSliko panaSios tendencijos kaip ir 2014Apie 45 proc.
visy publikacipy sudaro publikacijos kit instituciju Lietuvoje ir uzsienyje mokslo zurnaluose
(Ekonomikos katedroje — 11, Vadybos katedroje ¥i850jo administravimo katedroje — 9). 2015
m. nebuvo publikuotas nei vienas straipsnis Thom&tab of Science duomerbazje. Vienas
straipsnis publikuotas SCOPUS duoméazije referuojamame Zurnale (VieSojo administravimo
katedra).

e MaZzas dstytoju dalyvavimas konferencijose uzsienyje

Daugiausia pranesim perskaitoma fakulteto organizuojamose tarptggén mokslo
konferencijose. 2015 m. fakulteto mokslininkai $kdami praneSimus tarptauése mokslo
konferencijose aplark 7 valstybes (2014 m. — 5, 2013 m. — 8 valstybésnkija, Svedip,
Prandizija, JAV, Baltarusij, Vokietija bei Kirgizija ir perskai¢ 11 praneSim uzsienyje (2014 m. —
15, 2013 m. — 18, 2012 m. — 21, 2011 m. — 22, 2010 18). IS viso Lietuvoje ir uzsienyje
organizuotose tarptautise moksligse konferencijose buvo perskaityti 54 praneSimailf{zm. —
75, 2013 m. =76, 2012 m. — 74, 2011 m. — 54). Isitosokslirtse konferencijose fakulteto
déstytojai perskait 13 praneSim (2014 m. — 16, 2013 m. — 17, 2012 m. — 19, 201% &®)

¢ Nepakankamasédtytojy judumas pagal Erasmus progeam

2015 m. buvo atrinkta 15édtytoju pagal Erasmus+ prograndéstymo vizitams, t&au 4
vizitai ngvyko (1 vizitas nevyko atsisakius vykti éstytojui, 2 vizitai — @l motinysts atostog, 1 —
déstytojas nutrauk darbo santykius universitete), ldlidelio déstytojo darbo kivio rudens 77
semestre perkeltas2016 m. pavasario semest?015 m. 2 dstytojai iSvyko papildomai pagal
Erasmus+ prograsn déstymo vizitams iS rezervinioagSo. 2015 m. pagal pagal Erasmus+
prograna jvyko 12 dstymo viziy ir 1 personalo mokym vizitas, kuriam centralizuotai buvo
atrinkta prodekah D. Cibulskier. Fakulteto dstytojai vykoi Ispanip, Estija, Latvija, Cekija,
Slovakija, Portugalig, Lenkija. 2015 m. aktyviausiai Erasmus¢stlytojy mainy veikloje dalyvavo
VieSojo administravimo katedrogstytojai (7). IS Ekonomikos katedros buvo iSgyKl dstytojas,
iI5 Vadybos katedros - 2. 1 dekanato darbuotoja® yrsonalo mokymams pagal Erasmus+
programy. 2014 m. pagal LLP Erasmus, Erasmus+ prograkaityti paskaii buvo iSvylke 11
fakulteto @stytojy (2013 m. - 10, 2012 m. - 16, 2011 m. — 11, 2016-NIO).

e Sumazjo atvyksta®iy uzsienio universitgtmokslininky stazugiu
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2015 m. atvyko ir paskaitas skail uzsienio éstytojai. Vasario 2-13 d., gegigz 18 - 22 d.
paskaitas jungtigs studijy programos ,Regianplétra ir valdymas” studentams skaitanMandys iS
Pardubici; universitetoCekija, vasario 3 - 13 d. paskaitas jungsistudij; programos ,Ekonomika
ir darnus verslas” studentams skalariusz Dybal iS Vroclavo universiteto, Lenkijaasario 17 -
27 d., gegu¥s 4 - 8 d.paskaitas jungés studijp programos ,Regian plétra ir valdymas*
studentams skaitMartinSobotka i§ PardubiciuniversitetoCekija, kovo 17 - 27 d., m. gegt& 18
- 22 d.paskaitas jungtis studijy programos ,Regianplétra ir valdymas*” studentams ska®ndrej
Svoboda i§ Pardulis universitetoCekija ir kt. 2013 mj fakultet, atvyko ir paskaitas sk&it34
uzsienio mokslininkai ir darbuotojai (2012 m.- 912 m. — 4, 2010 m. - 5).

GALIMYB ES:

e RysSiy ir veiklos partneryss stiprinimas su uzsienio auigt mokykh padaliniais

Fakultete pl&iami rySiai su uZzsienio universitetais: rengiamasptautirts konferencijos,
vykdomos dstytojy stazuots, student, déstytoju ir mokslo darbuotej akademiniai mainai,
vykdomi bendri projektai ir t. t. Ygaglaudzius rySius Fakultetas palaiko su JAV Nelwask
universitetu, Lenkijos Vroclavo universiteti(ekijos Pardubiés universitetu, Estijos Tartu
universitetu, Sveicarijos Friburgo universitetu, ltBausijos Gardino Janka Kupala valstybiniu
universitetu, Latvijos Zzeas ukio universiteto Ekonomikos Fakultetu ir Kkitais tlgos
universitetais ir kolegijomis. Taau nagrigjant keliy met; fakulteto veiklos duomenis pastebimas
Siy rySiy mazjimas.

e Studijy prieinamumo pgitote

Studiju prieinamumas gali Wi plétojamas per nuotolines studijas. Nuotéfinstudijos
universitete gali @iti patrauklios ne tik Lietuvos, bet ir kitSaly studentams, kai kurias programas
pritaikant studijuoti ir uZsienio kalbomis. Liet@¥i dazniau link nuotoliniu hidu studijuoti
uzsienyje vien togl, kad Lietuvoje tokios studijos yra nepakankam$pkiotos (Siuo metu
daugiausia nuotolini studiy prograny iS visy universitet sialo Vilniaus Gedimino technikos
universitetas). Siaujiuniversitetas toki studijy neturi. T&iau, kasmet vis daugiau stugdiinoduliy
déstoma misSriuoju tdu (pusiau nuotoliniu). Tadl panasu, kad ateityje tokios studijos gali atsiras
ir Siauliy universitete.

e Studij rinkotyros pétojimas, uzsienio Sajistuden pritraukimas

Kasmet fakultetas skiria vis didgstiéemeg stojargiyju pakvietimui studijuoti. 2015 m. daug
démesio skirta darbui su bendrojo lavinimo mokyklomigsganizuoti vizitaii rajony ir miest
mokyklas, studiy mugs, renginiai fakultete moksleiviams, tokie kaipingpiados, konkursai,
paskaitos, mokslo kaus, taikomos fakulteto studij programy ambasadoui iniciatyvos.
Moksleiviai kvietiami susipazinti su fakulteto veikla, jiems teikianinformacija apie studij

galimybes, fakulteto ir studjjprograny perspektyvas. Tais piais metais buvo aplankytos visos
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Siaugs Lietuvos regiono kolegijos, kurabsolventai kviéiami i universitetines bakalauro studijas
ir papildomysias studijas, kurias baigus galimgstt studijas magistraftos programose. Kaip
matome, yra pasirinktos dvi rinkodaros veiklos kygp orientacijai bendrojo lavinimo mokyki
absolventus ir orientacija kolegiju absolventus. T@au verta didinti fakulteto populiarumir
uzsienyje, pritraukiant uzsienio Jalstudentus. Pritraukimas gali vykti tokia pat twearkaip ir
Lietuvos pili€iy: vizitai, reklama uzsienio spaudoje, néagr pan.

GRESMES:

e Universiteto prastgvaizdzio inercija
Nepakankamai patrauklus universitét@izdis, nepakankami rySiai su fakudtehaigusiais

studentais, Fakultetagna ,traukos objektas jpaigusiems

2.1 lentet
SU SMF SSGG anali

Stiprybes Silpnyhkes

° kuriamos naujos jungths studijy | e nepakankamas édtytoy  pasirengimas
programos su uZsienio universitetais; vykdyti tarptautines studijprogramas;

. plétojama virtuali studiy aplinka; o fakulteto @stytoju, mokslininky publikacijos

o didelis  fakulteto  organizuojam kitose Salies ir uzsienio mokslo leidiniuose sudaro
tarptautiniy konferenciy skatius; nedidet dali visos moksligs produkcijos;

o nemazai atvykstainy studijuoti S| e mazja universiteto éstytojy dalyvavimas
uzsienio universitet ypa Turkijos; konferencijose uzsienyje;

o aktyvus @stytoju dalyvavimas, nepakankamasedtytojy judumas
tarptautirtse stazu@se. o sumagjo atvykstadiy uzsienio universitgt

mokslininky stazudiy.

Galimybés Grésmeés

. rySiy ir  veiklos partneryss | e Salies ir uzsienio aukfu mokykly
stiprinimas su uZzsienio auk$i mokykhy konkurencija kaip Fakulteto veiklatakos Siauli
padaliniais; regiono ir Saliegmonems mazjimo gresmne;

. studijy prieinamumo pitote; . universiteto prastgsaizdZio inercija.

. studiju rinkotyros pétojimas, uzsienia
Saliy studeni pritraukimas.

2.4.Interviu analiz é

Tyrime dalyvavo Siauli universiteto socialini moksl, fakulteto akademin bendruomeit
10 student ir 3 destytojai. Toliau pateikiama pusiau strakkzuoto interviu anali.

Siauliy universiteto studentir déstytojy patirtis uZsienio universitete apraoma remiantis
strukfira pavaizduota 2.2 pav
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Patirtis uZsienio l | l I | l P . |
eI Mokslo renginiai Moaokslo leidiniai Patirtis Lietuvoje

2.2 pav. SU SMF Tarptautiniai akademiniai rysiai.

2.4.2 Tyrime dalyvavusiy respondeny demografinés charakteristikos

2. 2 lentetje pateikti tyrime dalyvavusi studeni demografiniai duomenys. 13;j8 yra
bakalauro studij pakopos studentai, likusieji 2 — magistro. VieSagministravimo specialyis
studentai — 3, verslo administravimo 3, ekonomiko® ir 2 magistro studijj vieSojo valdymo
specialylés studentai. Tyrime dalyvavo 6 moterys ir 4 vyfidZiausia dalis respondentankesi
Cekijoje (galmt del to, kad Siauli universitetas su 3ios 3alies universitetu yra ngse bends
studiju program), kiti 3 — Portugalijoje, lik 2 — Turkijoje, ir po 1 — Lenkijoje ir VokietijojeVisi
apklausti studentai buvo iSwylstudijoms pagal Erasmus program

2. 3 lentetje pateikti @stytojy, dalyvavusy interviu apklausoje demografiniai duomenys.
Dalyvauti tyrime buvo kvigiami SeSi dstytojai, labiausiai turintys patirties uZsieni@Aiotse,
projektuose, mainuose. Deja, trys respondentail&egdalyvauti apklausoje. Du i§ jmotyvavo
laiko stoka, vienas atsakik i tris interviu klausimus, tadl jo atsakymai nebuvdrauktii tiriamaja
dali. Taigi visi dalyvag déstytojojai yra vieSojo administravimo katedros Gekdi: A.
Gumuliauskien, dr. V. Jukneuier¢ ir J. Mikolaityt. Visos lektoés tugjusios tarptautiés
patirties mokymuose, vizituose, mainuose ir pan.

Déstytoja A. GumuliauskieniSvardino Salis ir universitetus, kuriuose tekokigis, atliekant
vienokig ar kitokia mokslire veikla. Erasmus — Balstég universitetas (Lenkija), Castelo Branco
politechnikos institutas (Portugalija), Pardusicuniversitetas(ekija), Ekonomikos universtetas
Bratislavoje (Slovakija), vasaros mokykla - Maskwadstybinis M. V. Lomonosovo universitetas
(Rusija), stazuet- Nebraskos universiteto Omahoje (JAV) ir kt. Apestagja papasakojo pt@au.
Stazuog atliko 2009 m. spalio 11 d. — 2009 m. gruodzio.1Biduliy universiteto Socialini moksk
fakulteto VieSojo administravimo katedros lektalr. Vita Jukneviiené savo interviu pasakojo apie
stazuog Kento valstybiniame universitete JAV. Respondedt Mikolaity€ savo tarptautig patirg
apibadino labai iSsamiai:

»Nebraslos universiteto Omahoje (JAV) pagal tarptagitiprograma mokiausi tam tikg verslo subtilybi,

asocijuot, su Amerikos verslo ypatyimis, taip pat tobulinau anglkalbos Zinias. Esu dalyvavusi LMT remiamuose
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projektuose. Kaip doktorahtlalyvavau moksligje stazuatje, moksliniais tyrimais susijusia su mano disajtacema,
Technologijos universitete Suomijoje. Taip pat Suoja dalyvavau doktorantos stovykloje Johanso mieste, Ryt
Suomijos universitete, kuriame su kitais univetaite tobulinome tarptautin doktorantiros studijp doktoraniy
sugelgjimus, kompetencijas. Taip pat esu atlikusi stagsidiustrijos universitetuose. Turiu gana nemazaitdatires
patirties todl, kad esu doktoraat (binant doktorante, atsiveria galimyd dalyvauti jvairiuose finansuotinuose
altiniuose nuo LMT iki Svietimo ir mokslo minisiiss). Taip pat rasiau projektus SU SMF, juos kdaudjant,
dalyvavautijvairiose stazuete, berods apie 10 stazip(Cekija, Lenkija, Austrija, Skotija), kuriose ugdziaavo ne tik
tyriminius gelgjimus, bet ir jungtini studiy programy administravimo gefjimus. Taip pat, bdama dstytoja, as
dalyvauju Erasmus mairprogramoje. Tujau galimyke déstyti Turkijoje, Bulgarijoje, Slovakijoje ir 2016 npavasar
turéciau vaziuotii Tulazos universitet Prandizijoje. Dalyvaujujvairiuose tarptautiniuose tinkluose, kuriuose mes
turime galimyle keistis savo patirtimi, Ziniomis ir dalyvautvairiose vasaros stovyklose, kuriose mes, doktarant

destytojai, lektoriai turime galimybvesti paskaitas.”

2. 2 lentet
Studenty, dalyvavusy interviu demografiniai duomenys
Rodikliai Student skatius
VieSasis administravimas 3
o Verslo administravimas 3
Specialyls -
Ekonomika 2
VieSasis valdymas 2
. Bakalauro studijos 8
Studijuy pakopa - ”
Magistro studijos 2
i Moteris 6
Lytis
Vyras 4
Portugalija 3
T Cekija 4
Salis,i kuria vyko ~
Turkija 2
Vokietija 1
Vokieciy 2
Angly 8
Ru 5
UZsienio kalbos . A - -
Ceky pagrindai 1
Lenky pagrindai 1
Ispam pagrindai
2. 3 lentet
Déstytojy, dalyvavusiy interviu demografiniai duomenys
Respondentai Unlversnetals, sal_ls, kurioje St_azuodss vD_akaq_, prltalkytg Uz&enp kalbos
stazavosi tikslas uzsienigiams skatius mokéjimas
AnZelika Nebraskos universiteto :
Gumuliauskien Omahoje, JAV Mokymai 3 Angl, rusy
dr. Vita Kento valstybinis -
Juknevéiené universitetas, JAV VIHIES . A,
Jurgita Nebraskos universiteto :
Mikolaityté Omahoje, JAV ir kt. Mokymai 3 Angly
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2.4.3Interviu su studentais duomem analizé ir jvertinimas

Pirmiausia nagrigfama student patirtis uzsienio universitete (informacija apieikia
uzsienio universitete, pasirengimas, darbas priéogn institucijoje, iSkilusios problemos,
adaptacijos laikotarpis, studijaplinka, diskriminavimo gsme, iSprusimo lygio jvertinimas,
déstymo stilius, studij sistema ir iSvykositaka); mokslo renginiai (patirtis uzsienio mokslo
renginiuose, dalyvavimo formostaka, patirtis Lietuvos mokslo renginiuose); mok&adiniai
(aplankyto universiteto ir Lietuvos universitetoyrlame studijuoja, mokslo leidiniai); patirtis
Lietuvoje (autoriniai straipsniai, kuriuos respontés yra paras, straipsniai su bendraautoriais
uzsienigiais).

Patirtis uzsienio universitete

Pasirengimas studijoms uzsienio universitete: kltasijos (kas konsultavo, konsultagij
turinys); metodiga medziaga (lankstinukai, filmai, CD, leidiniai).

Interviu protokoly analiz rodo, kad konsultaaij turing galima iSskirti { tris dalis:
konsultacijos d finang;, konsultacijos administraciniais ir asmeniniaigka&i (mokymosi,
gyvenimo slygos ir kt.). Pastelia, kad studentams, kuriems @k konsultacijos @ finansiniy ir
administracini reikaly, konsultavosi su fakulteto darbuotojais. Studenkarie nogjo suZzinoti
gyvenimo, mokymosiaygas, teiravosi patirties, konsultavosi su studentkurie ank&au buvo
iISvyke pagal Erasmus program Dauguma tyrime dalyvavusistudeng konsultavosi su B.
Poskuviene (5 respondentai) ir tarptautinio mobdukoordinatore Lina SniepsACaltabellotta (2
respondentai). Likusieji rergi savarankiSkai arba konsultavosi su jau buvuskBiasmus
studentais.

,Dél dalyky suderinimo ir praSym raSymo konsultavo Beatti PoSkuvied , (iS 3 i.p) / ,Konsultavo
tarptautinio mobilumo koordinatér Lina Sniepyt-Caltabellotta, konsultavo reikiam dokumeng iSvykimui
susitvarkymu ir uZpildymu“ (i$ 4 i.p.) / ,B. PoSkieve, dél adaptacijos, skiriamos stipendijos. Taip patNétdestytoja
dirbanti Chemnico universitetegldsocialinio draudimo, paskaitpasirinkimo; uzsienyje paskirtas asmuo, atsakingas
uz mano pasitikimp informavo @l bendrabtiio, dél svarbiausi daiky (indu, antklods, pagalés) bei galimyk isigyti
iS5 materialaus biuro” (i5 9 i.p.)

I klausimy apiedalinamyjq metodig medziag, atsak tik keletas respondanttoctl galima
teigti, kad negavo lankstinuk filmy, CD apie savo universitgtfakultet. Vienas respondentas

pamirgjo, kad informacijos ieSkojosi pats internetiniaomeversiteto puslapyje.
.Nebuvo (i8 1 interviu protokolo) / ,Dav kalendoriulg, kai pristatidgjome savo universitgt informacip
traukeme i$ tinklalapio® (iS 2 i.p.) / ,Nebuvo" (iS 3 )@ ,Jokiy filmy ar lankstinuly neziiréjau, tiesiog néjau i oficialy

universiteto puslagr ten susiradau vasreikiamy informacip” (i8 5 i.p.).
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Darbas priimamioje institucijoje: jvadinis instruktazas;jvadiniai kursai (seminarai);
kultzriniy ir ity skirtumy analiz.

Daugumoje universitet vyko jvadiniai instruktaZai, vienur jie truko sawvaitCekija,
Vokietija), kitur diera (Portugalija). ISskirtinai Turkijos Anadolu unigetas nesupazindino
atvykusiy Erasmus studemtsu tvarka, studentams patiems teko klatisgavo koordinatoriaus ar

paskirto draugo.

.Pardubiés universitete prieS prasidedant paskaitoms yregiaema susipazinimo savajt kurios metu
susipazinome su universiteto atstovu Erasmus staisn Jis pateikvisa informacip, iSdaw egzamim knygutes, taip
pat kitomis dienomis ,buddy*” (liet. draugas¢ioiis) aprod miest, lankomiausias vietas, buvo surengta ekskursiga" (
5i.p.) / ,Pirma semestro sav@aibuvoivadire, kurioje buvo pateikta visa informacija apie uégistravim, | paskaitas,

tvarkaragius, universiteto tinklalapegzaminams.” (i$ 9 i.p.)

Analizuojant tyrime dalyvavusi studeng patirt; paaiSkjo, kad tik trijuose uZzsienio
universitetuose vyko tos Salies kalbos kursai: #aids universitete vykavadasj ¢eky kallba,
Instituto Politechniko (Portugalija) vyko portugalkalbos kursai, o Chemnico universitete

(Vokietija) vyko voki€iy kalbos kursai.
.Keturias dienas vykdvadasi ¢eky kallba“ (i3 2 i.p.) / ,Pirmasias mokslo met savaites vietoj paskaitvyko
portugall kalbos kursai. Yy metu iSmokome pagrindinius portugakalbos Zodzius, kurie éliau buvo reikalingi

bendraujant parduotése ar tiesiog universitete, buidomu iSmokti nauj kalba, jos pagrindus” (i$ 4 i.p.)

Problemos, iSkilusios iSvykos pradziojeistpb, maitinimo, komunikacijos ir kt.; finangm
problemos (valiutos kursas, kainos, bankomataiinggte atsisysti pinigy ir kt.); klimatinés, laiko
juostos ir kt.; problem sprendimai (kas pagb, kaip ir pan.).

Analizuojant interviu protokolus paaidhk, kad visi apklausti studentai didesmirobelmy dél
btsto ir maitinimo netujo. Gyvenamja vieta buvo pasiiping iS anksto, vieniems buvo paskirtas
bendrabutis, Kiti patys susirado sauabut treti pasitelk basto nuomos firm. Dél komunikacijos
keturiems respondentams buvo kilusios problemos.siddentai, studijay Portugalijoje sunkiali
susiSnekjo su universiteto administracija (tvarkant dokumosh ir vietiniais gyventojais
(pasiklydus). Studentas, studiggv Turkijos universitete suditt su problema, jog neggb
susidnekti policijoje, administracija visiSkai nekaljp angliskai. StudeatCekijojos bendrabutyje
nesusisne}o su ten dirba&iu personalu.

.Nebuvo, viskuo pasiipino, universitetas, nes paskyapgyvendinim. Kilo sunkum gauti leidiny gyventi.
Reikejo eiti | policija, reikalavo visoki dokumeni. Labai didet biurokratija, o taip pat policijoje nekalba arsihi.
Neturi sistemos, vienkarty nwejus gali tikti dokumentai, kit karty jau nebe.” (iS 3 i.p.) / ,Problemdél basto nekilo,
nes i$ anksto buvome susiradusios, kur gyvensirfignia, kuri nuomoja padipino ir nuvez i gyvenam vieta. Dél
maitinimo, parduotuves radome lengvai, taip patjmadniversiteto priskirti studentai. Viena didesmpirobleny buvo,
kai nokjau apziréti miest | kuri atskridau ir trumpam buvau pasiklydusi, bet vidirgyventojai nors ir sunkiai

suprasdami angliSkai p&d susirasti reikiamus objektus” (i$ 4 i.p.) /¢komunikacijos, nes buvo daug popierizmo,
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sunku susibendrauti, administracijos darbuotojdineangi kalbos. 2! biisto, buvo paskirtas bendrabutis, (i$ 7 i.p.) /
.Buvo kile problemy dél komunikacijos jau nuvykus universiteto bendrabijtnes ten dirbantys asmenys angliSkai

nekallgjo, tatiau sulaukme pagalbos iS ten studijuojan studeng” (iS 10 i.p.)

IS interviu protokal matyti, kad studentams didesriinansing problemy nekilo, dauguma is
anksto pasikedtvaliuta ir svarbius dalykus iSsiaiSkino dafidami Lietuvoje. Aktualiausia buvo, ar
uzteko Erasmus skiriamos stipendijos. Dviems stizoes, kurie lanksi Cekijoje ir Portugalijoje
skiriamos stipendijos pilnai uzteko, o pasitaupkep teig, likdavo keliortms. Deja studentams,
kurie buvo Turkijoje, Portugalijoje, Vokietijojeriko pinigu, tockl turéjo naudoti savo.

.Neuzteko skirtos stipendijos, tek@vty praSyti, savo likusias santaupas iSleisticiéja Sayje bankomat
tratkumo nebuvo® (i§ 3 i.p.) / ,Valiat buvau iSsikeitusi Lietuvoje prie$ iSvykstant, ougiau tuéjau sskaitoje”
<...>Klimatas buvo labai geras, pirmuosiugnasius buvo Silta, &ilau nei Lietuvoje tuo metlaiku. Bet \¢liau atSalo,
nors buvo tik keli laispniai $&b, bet jauési daug daugiau ir buvo Salta, taip pat buvo bloges namuose natiavo
centrinio Sildymo, Sildydavausi tik elektriniu Sffdivu, o daug Sildytis negalavau, nes labai brangu. Tai darbus
stengdavausi daryti universiteto bibliotekoje, arlaenie Sitiau apsirengdavau® (iS 4 i.p.) / ,Kainos yra papasikai
kurie produktai, kaip vaisiai ar saldumynai yra p&iesni, tdiau mesos produktai yra brangesnildo ja regiau ir
valggme. Dazniausiai valgyti darydavéemibendrabtiuose, @l to susitaup pinigy kelionems. Bankomat gakjo biti
daugiau, taip pat nebuvo tokiduri galimaijdéti pinigus, @l to Erasmus pabaigoje likiekiSky neisleist pinigy” (iS 5
i.p.) / ,Buvo iS pat pradai kainmy skirtumas, sunku susigaudyti¢ldinangy, tai reikejo dar ir savo pinigliy tureti (iS 7
i.p.) / ,Turéjau susimokti uzstah uz bendrabutir mokest uz studento pazyéimo bilieta (su juo buvo galima po
Saksonij nemokamai keliauti), tad pasijadtnansiskai“ (i5 9 i.p.) /

IS interviu protokal matyti, kad vis dl to ir nuvykusj uzsienio Sal studentai dazniausidel
problem; sprendimo konsultuojassu kitais studentais, visi kartu, géjg Galima teigti, kad
mentoriai taip pat vaidino svarlvaidmen sprendziant problemas, trys iS apklajsinuroct, kad

problemas spsdavo latent su jais.

.Erasmus studentgrupje pasitardavomeét problemy sprendimo. Kadangi portugglir ispan; kalbos labai
panasios, tai kai nesusisSadavom su administracija, pasikviesdavome ispanudestusi pagalla“ (iS5 7 i.p.) /
,Daugeliu atveju paglo Vokietijoje paskirtas uz mane atsakingas asmu€@hemnico universitete dirbanti lietéiv

déstytoja“ (i5 9 i.p.)

Adaptacijos laikotarpis (truke) sunkumai ir pan. )

Dauguma respondanivardijo to adaptacijos laikotaipnuo 5 dien iki ménesio. Lengviau
prisitaikyti prie naujos aplinkos buvo tiems, kukaziavo ne vieni arba buvo prisieas kalbos
kursus. Vokietijos universitete vig8s studentas dziaégi galimybe dalyvauti vokigy kalbos
kursuose, kuriuose ne tik mgh kalbos, bet ir susipazino su kitais studentkétiavo. Keliems

studentams adaptacijos laikotagpsunkino mazos uzsienio kalbos zinios.

.Man asmeniSkai nebuvo sunku adaptuotigraNtaip sunku, kaip galima manyti, tik reikia nétikbent jau
uzsienio kalh ir nebijoti klausti, jei nesupranti kazko" (i$ i) / ,Esu komunikabili asmengbtai adaptuotis nebuvo
sudetinga, gal pakiSo kpjangly kalbos Zinios, bet kai iSvykstikita Sal, tai privalai bendrauti taip, kaip iSeinr
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Jauzyti“ liezuvi® (iS 6 i.p.) / ,DZiaugiausi, kad uZzsiregistravaudalyvavau kovo mn. rengtuose vokigu kalbos
kursuose, ten ifjvyko adaptacija, visi Erasmus studentai susipazeokartu keliavome, Chemnico universiteto
aktyvisty grupes (kaip Lietuvoje - studeatatstovyle) rengtose keliokse, dalinonas jspidziais, baimmis. Tad, kai

balandZio mn. prasidjo paskaitos, jau buvome viskam pasiidss 9 i.p.)

Studiy aplinka (panaSumai ir skirtumai, lyginant su Lietis universitetu: auditoriniai
uzsemimai (y trukme, formos, turinys); teorind ir praktiniy uzsemimy santykis; uzdudy formos
ir turinys; atsiskaitymo formos (prezentacijos,®oliumai ir pan.)

Daugiausia skirtump iSryskejo Turkijos universiteto studij sistemoje: paskaitos trumpeésn
(45 min.), paskait lankymas privalomas, kontroliuojamas iSmgupitechnologij pagalba, daugiau
darbo auditorijose, jokio papildomo ruoSimosi egmems, pakanka ddtytojo pateikiu.
Portugalijoje besimokiusi studeniSskye, kad ilgesis piet; pertraukos. Pagal interviu protokolus
iSaidkejo, kad Lietuvos iCekijos studij aplinkos labiausiai panasios.

~Panasum nedaug. Ten viskas buvo kitaip." <...> ,Didésrauditorijos, dstymo kultira kitokia. Maziau nam
darhy, daugiau dirbdavome auditorijose. Egzaminams isioZtekdavo éstytojo skaidny. Paskaitas reddavo lankyti,
nes auditorijose dwavo prietaisas, kuris nuskanuoja, kad tu esi atfije. Jei paskait nelankysi, gali neprileisti
laikyti egzamim. Kadangi buvome Erasmus studentai, daug keliavainhuvom susitlr¢ su tuo, kad nelankydavom
visy paskait;. Gale to, reiljo dekanui raSyti prasyam kad leist, laikyti egzaminus. Paskaitrukmé - 45 min.” (i 3
i.p.) / ,Siauliy Universiteto dstytojai atrodo labiau kvalifikuoti, nei ten. Ir gin kalba Zino, ir paskaitai pasiruosia.
Skirtumas buvo kalbos, komunikacijos. Aplinka bu¥gmiai geresé, geriau sutvarkyta<...> dalyko medziaga

pristatoma kaip itia. Ten daugiau grupinio darbo. Paskaitos tokiddrp&mes. llgesgs piety pertraukos” (iS 7 i.p.) .

I$ interviu protokal matyti, kad Turkijos irCekijos universitetuose didesrdal sudaro
teorinai uzsimimai, studentas, lagkis Turkijos universitete panijo, jog praktiniy paskait iSvis
nebuvo. Kalbant apie praktinius ir teorinius @asmus Portugalijoje, galima teigti, kad priklauso
nuo kiekvieno universiteto, o galbir specialylés. Azoru universitete, kaip teigiama, 80-90 %
sudaro praktiniai uzémimai, Instituto Politécnico de Braganca univetsiteeoriniy ir praktiniy
paskaity santykis vienodas. Tuo tarpu kalbant apie uZdudormas ir turif, lyginant uzsienio
universiteto ir savojo, rySkespskirtumy nepasteéta.

»Teoriniy ir praktiniy uzsémimy turéjau panaSiai vienodai. Taip patstytojai skirdavo laiko individualiems
klausimams atsakyti ar uzduotims spresti“ (iS 4) iipBudavo, kad teorines paskaitas nerédavo eiti, nes éstydavo
portugal, kalba. Praktini daugiau: 80-90 proc.” (iS 7 i.p.) ,Pagal tegnigikéjo referatus raSyti, dazniausiai apie savo
Sal, lyginti“ (iS5 2 i.p.) / ,Turjau paraSyti du referatus, verslo planpristatant darbus diskutavome su kitais stuaient

kurie rag ta pd&ia tema. Portugalkursams atsiskaitne egzamigrastu ir Zodziu, kurdéstytojairaSirejo” (iS 4 i.p.)

Labiausiai iSskiriamos tokiositsiskaityny formos: kolokviumai, prezentacijos, grupiniai
darbai, e, pokalbis su éstytoju. Kiek ngprast egzamino tvark iSskygé respondert viegjusi
Cekijos universitete. Tam, kad galm laikyti egzamin rastu, privalai pirmiausiai iSlaikyiskait,
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paskui vyksta pokalbis siwestytoju apie dstomy dalyka ir tik iSlaikius Sias dalis, prileidzia student
prie egzamino. Tris egzamino dalis i$skyr kita respondet kuri studijavoCekijoje: darbas su
Matlab programa, atviri klausimai rastu, pokalbis dstytoju. Vokietijos universitete vienintelis

vertinimas — egzaminas.

»1vairiai badavo. Egzaminai kitaip. Pirma turi gaigkait, kad i$ to dalyko esi iSlagk visus kolokviumus, tik
tuomet leidZziama laikyti egzaminTada vyksta pokalbis siestytoju apie o éstormy dalyka ir jei Sia daf iSlaikai, tada
leidzia tau laikyti egzaminrastu” (iS 2 i.p.) / ,Atsiskaitymai vykgvairiai, vienas egzaminas net su$adis triju daliy:

darbas su Matlab programa, atsakymai ra&orinius klausimus, pokalbis seéstlytoju” (iS 5 i.p.)

Diskriminavimo gésne¥ (jei buvo, tai kuom pasireigk

IS interviu protokah matyti, kad diskriminavimo gresimirtuose universitetuose daugumai
student; nepasireisk 8 iS 10 apklausjy teige, jog jokios diskriminacijos formos nepasireiskrba
tiesiog nepasteip. Deja, studentas, viggs Portugalijos Azoru universitete, pajuto diskriagios
raiSkos formas, netgi, kaip téiguréjo kelet nemaloni atvejp.

.Diskriminavimo nebuvo, niekada nejgu kad kas nors diskriminuptvisy Saly studentai pasirad labai
draugiski ir Silti Zmoas" (i$ 4 i.p.) / ,Tik kartais kreivai #iredavo, noédavo sukelt problem ZodZiais pasakydavo,

kartais su p&iu uzkabindavo. Porgvykiy buvo” (iS 7 i.p.)

ISprusimo lygigivertinimas (lyginant savojo ir priimafojo universiteto poZiriu): sunkumai,
jsisisavinant dalyk medziag; angly kalbos moimo jtaka studijoms.

Apklausos duomenimis, tik vienam respondentui megilobleny, isisavinant medziag Visi
likusieji teige, kad tugjo vienokiy ar kitokiy problemy dél angly kalbos. ISryS&o du blokai:
vieniems buvo sunkuétl déstytoju prasto angj kalbos lygio (Instituto Politecnico de Braganca,
Portugalija; Pardubice universitetaSekija), kiti pripazino patys téje problemy dél to, kad
nesupranta kai kurianglisSky fraziy, ar tiesiog sunkiau sekasi mokintis mintinai agiglitekst
(Pardubice universitetasCekija; Azoro universitetas, Portugalija; Chemnicaiveristetas,
Vokietija).

~Sunkumai buvo tokie, jogébtytojai sunkiai bendrauja amgkalba ir turi specifinakcens, betipratus prie to
lengvai supratauétomy medziag” (iS 4 i.p.) / ,Didziausias sunkumas andtalbos zZinios" (iS 6 i.p.) / ,Sunkumagid
terminy. Juos sunku iSversti.“ (i 7 i.p.) / ,Sunku padakyes a@stytojai neSnedjo laisvai angl kalba, manau visi savo
dalyka iSmare labai gerai, téiau geriau paaisSkintsavo gimija kalba“ (iS 8 i.p.) / ,Kartais kildavo neaiSkunuél
kalbos barjero, nes slgi akcentai ir kiekvieno &tytojo kalbos manierosédto kartais kildavo tam tikr nedideliy

nesklandum, tatiau viskas bdavo iSsiaiSkinama® (iS 10 i.p.).

Angly kalbos mogimo lygio jtaka studijoms
Tik vienas respondenatas iS deSimties atsalklausiny apie angl kalbos lygio jtaka

studijoms neigiamai. Tai studentas, kurio anghlbos lygis, sprendziant iS agieau atsakyd
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klausimy, buvo labai aukStas. Tédproblem; turéjo tik komunikuojant su universiteto personalu
(iISskyrus dstytojus). Kitas tei¢, kad angl kallba galimaisisavinti per laik, bendraujant su kitais
Erasmus studentais¢stytojais, todl pradziai uztenka ir anglkalbos pradman Visi likusieji, o
ypatingai tie, kurie ankstesniame klausime apieksomus, kilusiusjsisavinant dalyk medziag,
minéjo anghl kalbos zini trikuma, vieningai pritaé, kad angh kalbos lygiojtaka studijoms yra
labai didet. Taip pat prita¢, kad angl kalba buvo puikiai lavinama su kitais Erasmus stdis ir
pasidziaug, kad dabar gali lengviau bendrauti angliSkai.

.Pries iSvaziuojant, anglkalbos puikiai nema¥au, bet tutjau pagrindus ir praktikos iS buvimo uZsienyje.
Bendraujant su aplinkiniais ir paskaitnet; pagilinau savo anglkalbos Zzinias, tagd dabar galiu teigti, jog lengviau
bendrauju angl kalba“ (iS 4 i.p.) / ,Turi dide] itaka. Vienas papra$ausiy pavyzdzi, tai komunikabilumas paskait
mety. Susitikes su studentais po paskaigali bendrauti laisvai, o paskaimetu neuZtenka vien pradinangl; kalbos

Zini.* (i 6 i.p.)

Déstymo stiliaus skirtumai uzsienio universitete

Déstymo stiliaus skirtumai iSrygjo tik Anadolu (Turkija) ir Azoro (Portugalija)
universitetuose. Respondentas #jes Turkijos universitete iSskyr kad ten didesnis student
kiekis auditorijose paskait metu, todl déstytojai daugiau patys Sneka. Tuo tarpu Siguli
universiteto Socialimi moksl fakultete auditorijos mazess tai ir studentai gali labiaigitrauktii
diskusip su astytoju. Portugalijos, Azoro universitete studgavrespondentas pangjo, kad
déstytojai l&€iau désto dalyko medziag mat paskaitos labai igsitinés. Visuose kituose uzsienio
universitetuose @tymo stilius panasus kaip Siapliniversiteto dstytojy.

.Kadangi ten didests auditorijos, tai éstytojas daugiau Sneka. Tadhéra tokio glaudaus rysio, kaigia pas
mus universitete. Kadangdia grugs mazos, galima labai interaktyviai dalyvauti patsia” (iS 3 i.p.) / ,Pardubiés
universitete, kai kurie @tytojai skaito nuo skaidriir neaiSkina savais zodziais" (i5 5 i.p.) / , U&isio universitete
letesni @stytojai. Pas mus gréau plinta informacija. Ten iSpdtines paskaitos. Pvz. Siauluniversitete yra paskaitos:
Makroekonomika 1; Makroekonomika 2, o uzsienio ensitete: pristatymasMakroekonomil, Makroekonomika 1,

Makroekonomika 2, Makroekonomika 3, Makroekonondkdis 7 i.p).

UZsienio valstyés studij sistema

Lyginant studiyi sistema uZsienio valstylje ir Lietuvos, skirtumai pastét Portugalijoje,
Cekijoje ir Vokietijoje. Priesingai nei Lietuvoje,ertinimo sistema Portugalijoje i€ekijoje yra
atitinkamai dvidesimtbal ir penkiabat. Stai Vokietijoje, studentas pats gali nusistatidkias
paskaitas per semestmori lankyti. Taip pat Vokietijoje éra egzamin perlaikymo galimybs, t.y.
neislaikius egzamino, galima laikyiitjk kita pusmet, pakartojus kues Likusieji, didely skirtumy
uzsienio valstybs studij; sistemoje nepasté&ip. Vienas respondentas iSsakuomor, kad visos

Europos gjungos Sali studiy sistemos yra gan panasios.
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~Skyrési tuo, jog Portugalijoje taikoma 20 halertinimo sistema ir skgsi krediy skatius jvairioms
paskaitoms” (i$ 4 i.p.) / ,Skiriasi vispirma vertinimo sistema, ten vertina nuo 1 ikiduyb o ne 10-bal sistema. Tai
pat studentai turi egzamjrknygutes, kuriose yra suraSomi pazymiai ir kiekei® studentas turi gautéstytojo paras
prie pazymio“ (iS 5 i.p.) / ,Studentai turi teigpatys pasirinkti, kurias paskaitas nori lankytelsiiern semestt,
svarbiausia, jog studijpabaigoje bty viska atsiskai¢. Taip pat, ara egzamino perlaikymo galimyb. Jei neislaiko,

turi kartoti kurg, ir kita semesty vél laikyti egzamin” (iS 9 i.p).

ISvykosjtaka: bendram iSprusimui; profesiniam pasirengimpgvyzdziai, kuo iSvykojgyta
patirtis buvo naudinga

IS interviu protokah matyti, kad labiausiai iSkiriamgaka studento bendram iSprusimui, tai
prapkstas kulirinis akiratis. Dauguma studentiZziaugiasi tuwje galimyke susipazinti su kitos
kultaros, religijos, mstysenos zmamis, patobulinti ne tik savo anglvokietiy kalbos zinias, bet
ir iSmokti tos Salies, kurioje studijavo kalbos gmzenis. Kiti teigia, kad tapo lengviau bendrauti su
nepazstamais Zzmokmis, orientuotis naujoje aplinkoje, ieSkant vienpér kitokiy objeki;.

-Pamaiau, kaip gyvena kitos kuitos, religijos Zzmoés. Susidraugavome su ivairsaliy studentais. Pragktme
akiraf, daug suzinojau apie Turkij Pamdiau, kad jauni turkai niekuom nesiskiria nuaiswm tie patys gyvenimo
tikslai, kad ir skirtingay religija“ (is 3 i.p.) / ,Prapdté akiraf, susipazinau su kitos Salies mokslo sistema “<iSwyka
pactjo patobulinti angl kalbosigudzius, susipazinau su daug nairjiS visai kitokiy kultiry Zmoniy, pakeliavau tiek
Cekijoje, tiek aplink” (i5 10 i.p.).

I klausimy apieiSvykosjtakg profesiniam pasirengimuatsak tik puss respondent Vienas
apklaustasis telg kad itakos profesiniam pasirengimui¢ra. Studert, vieZjusi Cekijos
universitetgvertino, kadjtaka profesiniam pasirengimui yra diélélio, kad darbdaviai lirkpriimti
rengiant darbus grépe ir organizuojant iSvykasitas Salis.

-Norint isitrauktii darbo rinl, darbdaviai tikrai atkreipiaé&ines, kad esi buys, studijags uZsienyje, kad turi
tam tikros patirties. Juk toks Zmogus yra lankggeames gali priimti kif Zmoniy nuomomr, paisti kita kultara” (iS 2

i.p.) / ,Pagilinau savo vadybiniugudzius darant darbus grége, taip pat oraganizuojant iSvykddtas Salis* (iS 4 i.p.).

Klausime apie iSvykogtaka, respondent buvo praSoma pateikti pavyzdzikaip uzsienyje
igyta patirtis pake#t ju gyvenimy. IS interviu protokal matyti, kad daugumai palengvino
bendravima su uzsienigiais, patys tapo atviresni, laisvesni, uzmergsius su studentais gairiy
Saliy. Smagu, kad pragté Zinias apie studijuojamdalyka, viena studertgriZzusi tapo aktyvesn
prisijung: prie jvairiy organizaciy, tapo mentore ir padeda uZsiefgens, atvykusiem$ Siauliy
Universiteto Socialini moksl; fakultet.

~Prapkciau draug rata, dabar turiu draugi$ viso pasaulio, supratau, kad yvairiy politiniy poZziariu. Grizusi
prisijungiau priejvairiy organizacij. Siuo metu esu mentoir padedu atvykusiemsSiauliy Universiteto Socialini
moksl; fakultet, kadangi dabar Zinau, kaip svarbutumentori, svetimoje Salyje, kuris tau visada pgd(is 2 i.p.) /

,Grizusi lengviau bendrauju su uZsiefiggs, daugiau pragiau dongtis ir | Lietuva bei misy universite4 atvykstagiais
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studentais” (iS 4 i.p.) / ,Tikrai patobijb vokietiy kalba, kuri ir buvo mano pagrindinis Erasmus gtutlkslas. Taip

pat labiau atsiskleidasmenias savyls” (iS5 9 i.p.).

Teigiamos patirties pritaikymas savo universitetudiy aplinkos krime; studiy turinyje;
studij organizavimo ir atsiskaitymo formos

Pasiilymy, parsivezi ger patirti pritaikyti savo universiteto studijaplinkos Kirime nebuvo
daug, atsakiugjuy i § klausiny vos keturi respondentai. Du i§, jpastebjo, kad studij aplinka
Siauliy universitete daug mielegnpuikiai veikia ESN organizacija, turime studekampej, stalo
tenis. Kiti respondentai paglié skatinti studentus labiau bendrauti su atvykusi@rasmus
studentais, taip pat, kad visa studijoms reikalingadziaga (uzduotys, atsiskaitymo terminaidub
patalpinta vienoje svetaije.

,SU SMF turi daug ger dalyky, nes taiko panadius metodus. Viskas labai par@&&unetgi mentoriai labiau

veikia, IESN organizacija ekijoje tokios nebuvo* (i3 2 i.p.) [Cja aplinka malonesn turime stalo tenisir pan. Ten
buvo student kampeli;, bet kadangi daugiau studeptai jis lidavo visada uzimtas.” (iS 7 i.p).

Klausime apiestudij turinio pakeitimuspasiilymy atsirado daugiau. @8yta paskaii metu
didinti diskusij formy skatiu, rengti daugiau bendruzdu@iy su Erasmus studentais, diskutuoti
su jais, suteikti didesnes galimybes mokytis uisi&albas.

,Turéty bati daugiau diskusij formy per paskaitas, nes jos labai pedjd akirai. Baty gerai SU SMF
studentams daugiau diskutuoti su atvykusiais erastudentais. Mums buvo galimiytai daryti ir paskui organizuoti
renginius* (iS 2 i.p.) / ,Bity smagu, jog bty taip pat galimyb pasirinkti ir dalyvauti uzsienio kalbkursuose
(Chemnico universitete kiekviensemesy studentai turi galimyp pasirinkti angl, italy, prandizy, ispam ir kt.

uzsienio kalln kursus)” (iS 9 i.p.)

I3 interviu duomen matyti, kad studijy organizavimo ir atsiskaitymo formoSiauliy
universiteto Socialimi moksl; fakultete vertinamos gana palankiai cia, iSskiriami pastefjimai
ir pasiilymai. Stai viena studetitnorety, jog dstytojai lengviau dalinisi skaidri; ruoSiniais,
kuriuos naudoja paskaitmetu. Taip pat §loma duoti daugiau uzddm grupems ir organizuoti
praktiniy iSvyky, susijusy su studijuojamu dalyku. O Stai kita studeteigia, jog lity tikslinga
panaikinti baigiamojo bakalauro darbo rasto darb

,Galéty panaikinti baigiamojo bakalauro darbo ragymes nemanau, kad didej@gilinimasi viema tam tiki
term ir raSymas apieaj o tuo tarpu beveik nieko nezinojimas apie kitagn pads kuo nors ateityje* (i 5 i.p.) /
.Reikéty daugiau praktini uzsemimy, iSvyky susijusiy su studijuojama kryptimi“ (iS 8 i.p.) / ,Manau, dasistema,

kuri yra taikoma sy universitete yra gana gera“ (i5 10 i.p.)

Student savivalda: turinys, organizavimas ir kt
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Cekijos ir Portugalijos universitetuose puikiai VieilESN student organizacija, kuri, pasak
respondent, organizuoja atvykusi Erasmus studemtveikla, keliones,jvairius renginius ir pan.
Tiesa, Cekijoje ESN susitiré tik 2015 metais. Turkijos Anadolu universitete kiai ir kitokie

studend klubai — sporto, teatro.

»Yra mentoriai, Siais metaigikaré ESN ,, (iS 2 i.p.) / ,Gyvenau su turku, kuris bukarjeros klubo prezidentas.
UZsienio universitete daug studerkluby (teatro, sporto). Vyksta nemokami kalbos kursaistitojai savanoriSkai
dirba su studentais vakarais. Labai gerai veikibNEES 3 i.p.) / ,UZsienio universitetas turi ESNganizaciy, kuri

lygiai taip pat veikia kaip ir Lietuvoje, organizavenginius, iSvykas, papb susirasti bendraius” (iS 5 i.p.)

[gytos patirtiegtaka tolimesnei akademinei ir visuomeninei veillaiversitete

IS interviu protokoh matyti, kad nors ir nepripggtama keli respondent, bet patirtis
tolimesnei akademinei ir visuomeninei veiklai uniitete yra didel. Stai viena studeétteige
pritaikysianti jgytas zinias aukStesnkursy paskaip metu, kita, tiesiog pragb daugiau dorgtis
renginiais, organizuojamais Erasmus naganogramos studentams, dar kita resporidgkina, kad
pagilino angl kalbos Zinias (tapo lengviau skaityti angliSkusigisnius) ir patobulino teorgnbei
praktirg studijuojany dalyky informacip. [ visuomenig veikla universitete respondenisiliejo
tapdama Balsi stovyklos vadove, mentore, vieSojo administravoantro prezidente.

~Akademirgje veikloje pasitarnaus pritaikant zZinias aukStedairsy paskait metu” (is 1 i.p.) / ,,Gizus tapau
Balsiy stovyklos vadove, rugl tapau mentore, vieSojo administravimo centro piezie” (iS 2 i.p.) / ,Pasidar
lengviau skaityti angliSkus straipsnius” (i 7).p.

Mokslo renginiai

Dalyvavimas uzsienio universiteto organizuojamos&sio ir mokslo populiarinimo veiklose:
parodose, konferencijose, seminaruose ir kt.

I klausimy apie dalyvavim uZsienio universiteto organizuojamus mokslo reigin
respondentai atsakijo vangiai, todl paskui sek klausimai apie dalyvavimo formas ir mokslo
rengini; itaka liko neatsakyti. Vienas iS teigiamai atsakiugis klausimy pamirgjo, jog dalyvavo
universiteto pristatymo renginyje. Respondentag&jgs Portugalijos universitetejvardino
priezast, kol nedalyvavo panaSioje veikloje — renginiai portugealba.

,BUVO tiesiog universiteto pristatymas” (iS 2 i.g.),Taip, teko, bet konkrgai nevardinsiu, kokie jie buvo.

Dazniausiai renginiuose dalyvaudavo tiek tos Sadteslentai, tiek uzsienio studenta® (iS 6 i.p.)Negalyvavom, nes

viskas buvo portugalkalba“ (iS 7 i.p.)

Dalyvavimas tarptautiniuose mokslo renginiuosediijant Lietuvos universitete

Dalyvaujargiy tarptautiniuose mokslo renginiuose Lietuvoje, jdaugiau. Net keturi
respondentai atsakeigiamai, daugumayjdalyvavo Siauli universiteto organizuojamuose mokslo
renginiuose. Stai viena studergkait pranesim apie jaunimo uZimtum konferencijoje ,Geras
valdymas vietos savivaldoje“, dalyvavo AIESEC orgamtose konferencijose. Kita respondent
klausssi destytojo iS Graikijos paskaitos, dalyvavo verslondise.
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.Konferencijoje Geras valdymas vietos savivalddjayau paruoSusi pranesimapie jaunimo uzimtum* (iS 2
i.p.) / ,Paskai skait déstytojas i$ Graikijos universiteto, dalyvavau verghsiekina parodoje Siautj arenoje, taip pat
pati dalyvavau verslo dienose, kurias rengia Smiialmoksly fakulteto studentai, prisifau prie akcijos padedant

gyviny globos namams* (i$ 4 i.p.)

Mokslo leidiniai
I klausiny apie leidinius, kuriuos leidzia aplankytas universitetaatsak tik vienas

respondentas.

L<deéstytojai leidZia savo knygas, pagal mokslo sri(is“7 i.p.)

Klausimas api&iauliy universiteto leidZziamus Zurnalusspondentams taip pat pasit@ina
sunkus. Tik keturi iS deSimties ga iSvardinti bent po vienuniversiteto leidipn Du respondentai

iSvardino visus tris SU SMF leidinius.
»Viesojo administravimo ir ekonomikos katedros Ealzurnalus® (iS5 2 i.p.) / ,Ekonomika ir vadybéataalijos
ir perspektyvos, Jauny mokslininky darbai, Socialiniai tyrimai“ (iS 5 i.p.) / ,Univsiteto laikrasStis* (iS5 8 i.p.) /

~So0cialiniai tyrimai“ (i5 10 i.p.)

Dalyvavimas analizuojant ir rengiant publikacijasl SMF leidiniams

I3 interviu protokoj matyti, kad analizuojant ir rengiant publikacij&&uliy universiteto
leidiniams, respondentdalyvavimas prastas. Du studentai pargi$lad yra parasir iSspausdia
autoriniy straipsnip moksliniams Zurnalams, vienas buvo parsnigna konferencijai ir tik ateityje
planuoja publikuoti darp universiteto leidinyje. Dar vienas atgsak studentas tik naudojasi

leidiniuose pateiktais straipsniais ruoSiant raftdous

.Leidinyje Mokslo Lietuva iSspausdintas straipsiiaytinio tapatumo iSsaugojimas medZzio drozybojé" i
i.p.) / ,Esu su kursioke paraSiusi straipswonferencijai, kuris buvo iSspausdintas moksliatoenale” (i8 4 i.p.) /
.Pristaéiau savo dalyk konferencijoje, ateityje gal bus iSspausdinta” ZiS.p.) / ,AS asmeniSkai nedalyvauju j

rengime, tik naudojuosi juose pateiktais straipsiai reikia rasyti rasto darbus” (i$ 5 i.p.)

Studenty interviu analizés Svados:

e batina palaikyti kontaktus su uzsienio universitetdbaitiais destytojais; kas pusmgtturéty
buti organizuojami seminarai, kurimetu, giz¢ studentai papasakpsavoigyta patir uzsienio
universitete, besidomintiems Erasmus studijomi&iika,;

e siekiant iSsiaiskinti, ar studentams Erasmus stlipes triko pagistai, ar neuztekoéti didelio
iSlaidumo, buvo paskéiuotas dienpinigi normos {st.) ir Erasmus stipendijos dydZio santykis,
atitinkamai pagal gl kurioje viegjo. PaaiSkjo, kad studentams, kuriemsiko pinigy
(Turkija, Portugalija, Vokietija), dienpinigi duodama daugiau, nei tose Salyse, kuriose
studentams pinig uzteko Cekija). Turkijoje dienpinigiai, lyginant siekija yra 32 proc.
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didesni (Portugalijoje — 41 proc., Vokietijoje - 7 &roc.). Tuo tarpu Erasmus stipendija
skiriama visoms Salims vienoda — 400 eur). #wsias: prieS vykstant, pasianalizuoti
pragyvenimo lyg jei pasirodo labai didelis, tadatbpasiruoSus pasiimti savo santaugrba
pataupyti nuvykus;

keturi respondentai téjo komunikacijos problemm Tam gatjo turéti jtakosjvadiniy kursy
nebuvimas. Trys iS keturistudent turéje problemy dél komunikacijos, netuéjo jvadiniy
kalbos kurs;

iSrysSkéjo dvi priezastys, @ kuriy kildavo sunkum isisavinant dalyk medziag: déstytoju
netinkamas pasirengimas (menkos angllbos zinios; kalbos akcentas) ir studemttinkamas
angh kalbos zinojimas. Taip pat geras angalbos Zinojimas sumazina adaptacijos laikatarp
Todkl trankosi Erasmus studijas metu, &t bati ypatingai kreipiamas d@nesysi studento
uzsienio kalbos mafimo lygi, ypatingai vykstantiemg Portugalij Instituto Politecnico de
Braganca universitgt kur jawtiamas didesnis kalbos akcentas;

galima teigti, kad studijos uZsienio universitetaxdtik geros patirties tolimesniai student
veiklai tiek universitete, tiek asmeniniame gyveeinPazynitina, kad giZzg, imasi naujos
veiklos universitete (stojimasivairias organizacijas, prisijungimas prie mentdcomandos ir
kt.), taip pat tampa komunikabilesniais, atviremjidaisvesniais, parsiveZzgvairiy Saly
studeni; kontaktus. Taip pat pagerina uzsienio kalmatobulina Zinias, lengviau integruojasi
darbo rinlg;

studijy organizavime ir atsiskaitymo formose Lietuvojedstntai pasigenda grupinidarhy,
praktiniy uzsemimuy ir iSvyky, susijusi su studijuojamu dalyku;

studentai pasyviai dalyvauja uZsienio universiteimganizuojamose mokslo ir mokslo
populiarinimo veiklose: parodose, konferencijosmmaruose ir kt. To priezastimi galiith
kad renginiai vyksta tos 3alies kalba; Lietuvojdzibji dalis student dalyvauja tik Siautj

universiteto organizuojamuose renginiuose.
2.4.4 Interviu su déstytojais analizé

Pasirengimas darbui uzsienio universitete

IS interviu protokah matyti, kad A. Gumuliauskienr J. Mikolaityte pirmiausia konsultavosi

Su jau buvusiais toje Salyjestytojais. J. Mikolaityd pabgzé, kad jau uzmegzti asmeniniai rysiai

Su uzsienio partneriais yra patys svarbiausi.

IS pradziy konsultavausi su édtytojais, kurie jau buvo ten iSwgksu B. PoSkuviene, V. Kusleikiene, R.

Karveliene dl kontaktiniy asmen, apgyvendinimo galimyds, buitiny dalyky* (i5 A. Gumuliauskiess i.p.), ,Su

tarptautini; rySiy skyriaus direktore Regina Karveliene, buvo apsit&okius ir kaip pateikti dokumentus, suzinojus,

kad mano stazuetremiama, tada Karveliérkonsultavo, kaip man reik nuvyktii ta universiteg, su kokiu Zmogum
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reikes susitikti. Iki iSvykimo, du kartus buvo atvykusietuvos garbs konsut Ingrida Bublys ir abu kartus su ja ir su
Regina Karveliene buvome susitikusios aptarti meia@o prasm, galimybes, ko as t&iausi ir pan. Taip pat mane
konsultavo, sudarprogram, derino vizito datas, Kento valstybinio universitenokslo ir men fakulteto tarptautinj
rySiy koordinatoé Sandra Morgan. Taip pat, Siauliniversiteto mokslo ir meno prorekéquateil man uzduotis, ka3

ten turiu pasiekti universitetui® (i5 V. Juknéiénés i.p.), ,Priklauso nu finansavimo programos ir riksly, kuriais tu
vaziuojii kita Sal. Zinoma, prie$ tai, a3 visada pasidomiu, ar kas i¥okoleg jau yra bug, ar turi tam tikn kontaki

ty partneri;, asmen (asmeniniai rySiai su tarptautiniais partneriais gvarbiausi). Reikia sukontaktuoti su tarptautini
partneriu, papra3ai, kad paraggen atsiliepiny apie atvaZiuojaptasmen Jei tai yra Erasmus programa, visus reikalus
koordinuojiesi su TarptautinirySiy tarnyba (universiteto lygmeniu i$ prag)i paskui kreipiesi savo koordinat@r
Socialiny moksl fakultete, kuri dazniausiai ir duoda tuos asmesiiskuriais pati turinti patirties arba atstovéistie

yra atsakingi uz ten koordinaviitErasmus program Jeigu tai yra tarptautipitinkly inicijuotos iSvykos, tai tada
naudojiesi savo asmeniniais rySiais, dazniausgarytSiai jau yra patikrinti ilgalaike partnerysteeidrais moksliniais
tyrimais, dalyvavimas bendrose konferencijose, berstraipsni raSymas, iSvykos). Tai labiau asmenine draugyste
gristas rysys, kuris yra pats stipriausias. 1S to gingeriausi moksliniai rezultatai, nes atsirandaldikis pasitikjimas,
abipug pagarba, bendrprojekiy, idéjy derinimas. Jei tai Lietuvos mokslo tarybos (LME&miami moksliniai tyrimai,

tai prieS pradedant paraiglkreikia p&iam susirasti tam tilarinstitucija ir asmem ar departameat kuris tave priimi.

Todel skaitydamavairius straipnsius, patikusiems autoriams pagdagsau @l stazuoés.” (iS J. Mikolaityés i.p.)

Kalbant apiemetodirgz medziag (lankstinukai, filmai, leidiniai), smagu, jogéstytojams
dalinama ne tikprasta, iSvykoms skirta dalomoji medziaga, beptaaama tyrina krypciy, studip

programy ir kt. reprezentacija.

,Brosiiros, pristatymas apie SU" (i§ A. Gumuliauskiemp.), ,Taip, SU pristatomoji medZiaga, videanfilkai,
pristatantys Lietuy, universitedq, mokymosi Lietuvoje galimybes. Buvo aptartas suKRtveliene bei mokslo ir meno
prorektore D. Saparniene universiteto tyrikrypéiy reprezentacija, pakvietimas uZsienio studestadijuoti Lietuvoje
bei praSymas pristatyti sukanmokslo centg ir programa tiems Zzmoams, kuriems sunku kath lietuviSkai (programa
pritaikyta ne tik ngyaliesiems, bet ir uzsiemi@ms). Buvo duota diskusijforma, aiSks nurodymai, kas turi i
padaryta“ (iS V. Juknevierés i.p.), ,Priklauso nuo programos. Erasmus: yraipsios skaidis, kurios yra patalpintos
ir SU puslapyje. Taip pat, savo iniciatyva pasakejjie tai, kokie pas mus yra moksliniai tyrimagkk turime
profedira, kur gaktume atlikti bendras veiklas. Mano nuomone, lamkgdi, broStiry dalinimas yra visiSkai
neefektyvus. Manau, svarbiausia yra prie$ iSvyksissiaiSkinti to universiteto profil katedros veiklos atliekamus
tyrimus. Svarbu parodyti, kad esi susipagisu jo veikla, kad esi suinteresuotas ir, kad wgkdyti bendras veiklas.
Mano nuomone, asmenyd arba suzavi, arba ne; arba atsiranda kontaktafsenio universitetu, arba ne. Ir jei jis
neatsiranda, tai tolimesnis bendradarbiavimas usiteginiu lygmeniu, gali apsugk. Mes dazniausiai susizavime tam
tikromis asmenytmis, ju atliktais tyrimais ir jei nori, kad atsirasiorganizacinis bendradarbiavimas, turi susirasti

uzsienio draugitame universitete ir pradziojgyti jo pasitikéjima.” (iS J. Mikolaityts i.p.)

Interviu dalyvax respondentai susipazinim su institucija i kuria ruoSiamasi vykti, iri
labai rimtai. Vieni respondentai ieSkosi patys mi@acijos apie universitgt svarsto savo vigt
jame, kitiems informacijos suteikia pati institicij Kaip teig A. Gumuliauskies, uZsienio

universiteto paskirtas asmuo ne tik atstuwisa nauding informacip apie jstaig, bet ir padjo
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susirasti lista. Vitos Juknewiienés susipazinimas su uZsienio universitetu vyko Meje,
susitikimo su Ingrida Bublys (Lietuvos gadgeneralia konsué Klivlande) metu. J. Mikolaityt
analizuoja lasimo universiteto tinkamuainternete, taip pat domisi asmerkurie jau vie§jo tame

universitete nuomone.

»Susitikimai su Ingrida Bublys Lietuvoje, po to, wkus pirnaja diem, Sandra Morgan atvyko vakarienei pas
Lietuviy bendruomeés atstog ir mus supaZzindino, pabendravome neformaliojenfipje. Tuomet Sandra Morgan
universitete, supazindino su dekanu, su politikassiy departamento vadovu, staZupvadovu, administratémis,
paaiskino, kur viskrasti (bibliotekas, auditorijas), kadangi studemiestelis yra pakankamai didelis, daentlapius.
Taigi Sandra Morgan buvo pagrindinis Zmogus, kum@nimi pinosi, visur ly@jo, tatiau buvau susitikusi ir su
tarptautini rySiy departamento direktoriumi.” (iS V. Juknédnés i.p.)

~Universiteto tinklalapis, ankstesnasmen, kurie jau dalyvavo tame universitete atsiliepisusirinkimas. Pati
spagooglinu” apie 4 universiteg, paziiriu, kokie yra reitingai, koks yra universiteteaofilis (ar tai yra klasikinis ar
labiau orientuotag tam tikm mokslo Sak). Tuomet, kai visk iSsiaiSkini, supranti savo vigtiame, arba tinki
tolimesniam bendradarbiavimui, arba matai, kad skikatedros, kiti fakultetai gstly dalyvauti. Negali bti visose

srityse kompetetetingas.” (i J. Mikolaitgti.p.)

Nagriréjant darbg priimarcioje institucijoje respondetiy patirtis gana skirtinga. Vienur
ivadiniai kursai vyko oficialiai, kitur, aptariantitsacija neformalioje aplinkoje.]vadinese
paskaitose dazniausiai aptariamos paskaitos, gutkslai, kultiriniai skirtumai, supazindinama su
katedros mokslimi grupn atstovais ir pan. Pasak J. Mikolaétyt ten, kur vaziuoji twdamas
padstamy, esi nuodugniau su viskuo supazindinamas, ne fikiaboje aplinkoje, bet ir
neformalioje. V. Juknevier¢ pasidalino patirtimi @ kultariniy skirtumy JAV. Universitete,
kuriame stazavosi, ypatingai aktyviai veikia maxurteisi organizacijos (§u, lesbi€iy,
juodaodzi, latino Zzmoni, Sajungos).

»Vyko jvadiré paskaita, apie privalomus skiepus| gaskait;, mokymy, truknes, tikslo, pravesta ekskursija.”
(i8 A. Gumuliauskieés i.p.) / ,Universitete labai aktyviai veikia mazurteisiy organizacijos <...>. Teko matyti vign
krizinj atvej, kai buvo renkama krizinvaldyba, kuomet viename vaddyje studentas pastéjo uzduot, kurioje buvo
kalbama apie juodaodglin¢iavima. Jis nufotografavo &iuzduot ir kreipési i prezidento ofig, praSydamas, paaiskinti,
kodkl tokia uzduotis yra. Prezidento ofisas laiku nesgiavo, toé Sis studentas iSplatino nuotrautviteryje, feisbuke.
Siai problemai smssti buvo suburta krizinnkomunikacijos tarnyba, iSkviestas departamentavas, kurio dstytojas
pateiké tas uzduotis, buvo kalbama su dekanu. Galiausiairta: iSimti knyg iS mokymosi programos, dekanui ktib
su ziniasklaida, atsipraSyti studento, visos bemheres. Atskirai dar su studentu kalba departamento waslor
pristato sprendimus bei pats apgailestaudamasradsipuz tai, kad buvo paZeistos juodaodi@isss. , (iS V.
Juknevéieres i.p.) / Yra bug jvairiai, esu tugjusi tokiy situacij, kur atvykus esi nesupazindinamas, tiesiogegtzdl
paskaitas ir viskas. Bet yra ir tokikur tau yra paskiriama darbo vieta, mentorius;odamos darbo valandos,
privalomi susitikimai, supaZindina su katedros ntiokgs grupiy atstovais, katedros bendruomenei pristatai savo
galimas bendradarbiavimo perspektyvas. <...> Zinorisada pirmiausia tussitikinti, kokia yra valiuta, maitinimosi

skirtumai, kainos, kokie Zmes, kultira. Pvz.: paskaitvedimas: Turkijoje yra normalu, kad télvoji (niekas nesitiki,
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labai svarbus darbo organizavimo procesui, neada tinai, kokie yra studentai, kolegos, ko tilkdstaws. Kultiry
skirtumai yra tokie, kad vieni daug Zada, daug kajsaapie savo universiteto norimas ir galimas badarbiavimo
formas, tdiau tai baigiasi be jokiisipareigojimy. Tuo tarpu vokiSkieji, suomiskieji universitetdkart nori konkréiy
numatyt; veikly, bendn bendradarbiavimo formir t.t. Kultarinius skirtumus, daZniausiai reikiadi@m iSsianalizuoti.
Universitete ara sukurta sistema, kuri tau &ty pateikti pagrindinius elementarius bendravimo sty ISaliy
mokslininky patirtis, tarpkultirinius skirtumus. Téau, kuo daugiau tu keliauji (tampi socialiai nukus), tuo labiau

didini savo kultiring kompetenci. (iS J. Mikolaityes i.p.)

Kalbant apieproblemas, kurios dazniausiai pasitaiko iSvykassiskyé problemos é laiko
juostos ir finang. Respondeit pastejo, kad nuvykug kita Sal, jawiasi valand skirtumas, Stai
V. Juknevtier¢é vie&dama JAV dienos metu jausdavo mieguistuth Mikolaityé pabgzé, kad
labiausiai pokyiai jawiasi, kai na trijy valand, skirtumas. V. Jukne®ienei kilo finansing
problemy dél banko kortely, taip pat, kaip teig negavo dienpinigi, todkl iSsilaikyti buvo tikras
iSsukis. Problema sprendina badai priklauso nuoy pokidzio.

,D él maitinimo buvo Siek tiek problemnes negavau dienpinigitodél finansiSkai buvo i§iis iSsilaikyti, nes
tai nera pigus malonumas. Taip pat kilo problgrdel banko korteli. Viena banko kortélbuvo visiSkai neaktyvi ir
todel negakjau iSsiimti pinige. Kita nebeveik antrg savait. Todl negakjau iSsiimti pinigy, susimokti uz prekes
parduotu¥je. Tg kartg padtjo Sandra Morgan. Kadangi skoloje likti negstu, to@l nuéjau j bankg, kuriame man
paaiskino, turiu susisiekti su savo banku Lietuvdjd S probleny iSsprendZiau kitokiudwu, yra tokie ,Fast cash”
bankomatai, kurie labai greitai duoda mazom sumpm30 dol. Tad aS per aStuonis kartusd8siau  sung, kurios
man reil¢jo. Kainos yra nemazos, ypatingai kamhyamuoma. (iS V. Jukneiienés i.p.)

Kuo geresni santykiai su uZsienio universitetu, toaziau problem (daZniausiai tavimi pagipina, nurodo
alternatyvius gyvenimo variantus, rekomenduoja, gaktum geriausiai pavalgyti, kokius kafnius pastatus gali
apziréti ir pan.). Problem sprenimo bdai: Priklauso nuo problemos paiZio. Jei problema finansin skambinij
bank ir aiSkiniesi; jei problema labiau organizaciniombpdzio (priémimo, atvykimo), tada tariesi su savo
koordinatoriumi. Dazniausiai uzsienio universitetaa paskirtas asmugKkuri tu gali kreiptis visais klausimais (i$ J.

Mikolaitytés i.p.)

Lyginant uzsienio universiteto ir Lietuvasudijy aplinkg, iSrySkejo, kad skirtumai priklauso
nuo Salies, taip pat jos ekonominio iSsivystymadyd<ento universitete JAV, paskaitnedziaga
studentams ina pateikta jau prieS paskgitkad studentas gdi; susipazinti, iSsinagréti ir |
paskaig ateiti pasiruo&s diskutuoti.Jdomu ir tai, kad visi atsiskaitymai yra kaupiamiégii reiskia,
kad semestro pabaigoje nereikia laikyti egzamindJiBolaityté pabgzé, kad visa studij aplinka
skirtinga kiekvienoje Salyje, pvz.: Turkijoje yradeélis student skatius, toal organizuoja masines
paskaitas, kuriose yra maziauiaggamojo bendravimo. Taip pat, bendravimas sstydojais dar
priklauso ir nuo angl kalbos lygio. Tokiose Salyse kaip Turkija, Gruziigulgarija angk kalbos
lygis yra zymiai mazesnis, téldpaskaitos vyksta labiau monologo lygio.

.rurinys labiau orientuotas; praktinius uzgimimus. Uzduéiy formos ir turinys; oratorini memg." (iS A.

Gumuliauskiess i.p.) / ,Paskaitos medziagaiba pateikta iS anksto, tetstudentas jau turi fti pasiruo%s diskutuoti
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grupése. Ten nelaiko egzamilsemestro pabaigoje, visi atsiskaitymai yra kaupggimraip pat ir su bakalauru, jeigu
tu nori gintis, tu giniesi tik toél, jei tu galvoji apie magistr, doktoraniirq. Ne visi ginasi bakalaut, jie gauna diplom
uz kursus.” (i V. Juknetienes i.p.) / ,Priklauso nuo Salies, ekonominio iSsityyso lygio. Turkijoje yra didelis
studeni skatius, todl organizuoja tas masines paskaitas, kuriose maZ¥iauto atgalinio bendravimo. Taip pat,
bendravimas sudstytojais dar priklauso nuo angkalbos lygio. Tokiose Salyse kaip Turkija, GruzBalgarija angl

kalbos lygis yra zymiai mazesnis, ébdaskaitos vyksta labiau monologo lygio.” (i Jikilaitytes i.p.)

IS interviu protokal matyti, kad ir dstytojamsangly kalbos;jtaka iSvykoms reisSkia daug. A.
Gumuliauskiea pabgzé, kad iSvykoje buvo sunkiau bendrauti su kitaisdetiais, nei su
déstytojais. Kadangi studanbuvo iSivairiy Saluy, tai ir tarsena kiekvieno skirtinga. Tddeikéjo
Siek tiek laiko apsiprasti kiekvienam. Stai V. Jekitien¢ pripaZino, kad su savo amgkalbos
lygiu, kur ijvertino B2, pritikdavo Ziniy moksliniame lygmenyje. Kita vertus, amerikes yra
nuomores, kad jei nesi anglas, neturi puikiai kalbangliskai. Todl kai | SU SMF atvyko
responderés staZzuais vadovas, neggb suprasti, kaip sy studentai klausosi angligkpaskai;.
Lyginant dtstymo stilius uzsienio universitete, A. Gumuliawski pastebjo, kad JAV juntamas
didesnis laisvumas, studentas lyguéstgtojui. Kalbant apie studij sistemos skirtumus, V.
Juknevéiene pabgze, kad JAV rera nemokamo mokslo, tédstudentai,y tévai, yra priversti imtis
paskoh. Gali hiti laimimas grantas (amgl. ,Scholarship®),¢itgu tai negarantuoja visiskai

nemokamo mokslo. Tétlzmores yrajpareigojami mokti paskolas ilguoju laikotarpiu.

»Sunkiau buvo tarp studepbendrauti, tutjome priprasti vienas prie kito; i&stytojy puss buvo viskas gerai.
(iS A. Gumuliauskieés i.p.) / ,Angl kalba labai svarbu, nes dvi savaites turi kilangliSkai, ne vien formaliame, bet
ir neformaliame lygmenyje. Nors, mano apdfalba rera tobula ir savo anglkalbos lyg vertintiau B2 lygiu, tad
kartais Zinip moksliniame lygmenyje pritksta.” <...> “Jie ir patys tobulai negali katb Tad, kai mano stazuist
vbadovas buvo atvaZiasi Lietuva dviems savatimsi SU SMF, tai jis ngsisvaizdavo, kaip sy studentai klauso
paskait; angh kalba. Todl angly kalba yra labai svarbu,diau tai neturi fati tobula kalba.“(iS V. Juknevierés i.p.)

Toliau respondefiy buvo praSomajvardinti iSvykos jtakg savo bendram iSprusimui ir
profesiniam pasirengimuils interviu protokal matyti, kad jtaka yra tikrai didzid. Ne tik
prapleia pasaudziira, suvoki, kaip vyksta sprendippriemimas kitoje Salyje, iSauga pasijiknas
savimi, bet ir parsivezi geros patirtied.ietuva, mokslinio tipo Zinias, naujuséstymo metodus.
Igyta patirti responders pritaikke savo darbo metodikoje: atrado uzZdwo pateikimo jvairow,

pakeit déstymo metodus, daugiau teorijos pasakojama petikgakrijungiant Lietuvos aktualijas.
.Paskaity metu naudoju Zinias, kuriagyyjau, per paskaitas taip pat pasidalinu savo tpatir rySiai su
mokslininkai leidZia toliau gtoti savo mokslines kompetencijas, esant noruijngalradyti bendras mokslines
publikacijas, dalyvauti konferencijose. Taip patjzgs man buvo pasytos dar vienos pareigos, tai &
kompetenciy tinklo (RENET) koordinacinio komiteto pirminigk pareigos. Tinklas veikia amgkalba, todl reikia
Zmogaus, kuris kalitty angliSkai, tad geus iS stazués ir jgijusi pasitikejimo, asS sutikauat tinkla koordinuoti.“ (iS V.

Juknevéieres i.p.)
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Déstytojy interviu analizés iSvados:

jau uzmegzti kontaktai padeda susirasti stasuoiet,.

svarbiau uz lankstinukus, universiteto pristadyngra asmeninis susipazinimas su
institucija, i kuria planuojama vykti. Btina, iSsiaiSkinus uzsienio universiteto profil
katedros,i kuria vaziuojama, atliekamus tyrimus. Tik zinant visasirgybes uzsienio
universitete, galima pasyti savo bendradarbiavim

studijp aplinka kiekvienoje Salyje Siek tiek skiriasi. ySkéjo, kad uzsienyje labiau
orientuojamasi teorijos pritaikyna praktiniuose dalykuose, taip pat visi atsiskaityyra
kaupiamieji, Bra galutinio egzamino.

angly kalbositaka iSvykoms yra labai svarbi. Pastiel) kad ypatingai tiksta angl kalbos
Ziniy moksliniame lygyje. To& 1éSy, skirty déstytojy angh kalbos mokymui reikty
nemazinti.

iSvyky nauda remiasi ne tik praysta pasaekiara, anglh kalbos patobulinimu, bet ir nay;

Ziniy, metod; parvezimu ir pritaikym savo universitete.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

1. Globalizacija darataka universitet veiklai. Toctl universitetai turi prisitaikyti prie
nuolat besikaiiancios aplinkos tokiais ddais: studiy prieinamumo mtoté per nuotolines studijas,
rySiy ir veiklos partneryss stiprinimas su uzsienio aukt mokykly padaliniais rengiant
tarptautines konferencijos, vykdanéstiytojy stazuotes, taip pat studentdéstytojy ir mokslo
darbuotoy akademinius mainus, vykdant bendrus projektus.

2. Atlikus Siauliy universiteto PEST ir SSGG analizes 588k kad SU SMF
neiSnaudoja vis tarptautinio bendradarbiavimo galimybinepakankamaseédtytojy pasirengimas
vykdyti tarptautines studjj programas, nedidelis publikagijkitose Salies ir uzsienio mokslo
leidiniuose skaiius, nepakankamaséstytoju judumas pagal Erasmus progegmsumagjes
atvykstartiy uzsienio universitgtmokslininky staZzugiu skatius bei mazasabtytojy dalyvavimas
konferencijose uzsienyje.

3. Siekiant iSnaudoti visas tarptautinio bendradaibiavgalimybes reiéty nemazinti
léSy, skirty déstytoju angh kalbos mokymui, skatinti ébtytojus raSyti straipsniug uzsienio
universitety mokslo Zurnalus.

4. ISanalizavus Siauli universiteto Socialimi moksl; fakulteto student bei d:stytojy
interviu duomenis paaisjo, kad tarptautinis mobilumas stipridtiakoja tolimesa studeng ir
déstytoju veikla universitete, studentai parsivepairiapugs patirties: patobulina anglkalbos
igudzius, kurie reikalingi skaitant naujaggsiZsienio autotj parengi literafira, griZe isitraukiaj
ivairiy universiteto organizaaijveikla ir pan. Cstytojai tobulina savo mokymo metodus: labiau
orientuojasi teorijos pritaikyna praktiniuose dalykuose.

5. Siuo metu studentir déstytojy atsiliepimai apie iSvykasuZsieti yra laisvos formos,
todkl juos sunku apdoroti ir sistemiSkai analizuoti.sihaudojus tyrime naudojamo interviu
klausimais gaity bati sukurta ilgalaikio naudojimo klausimynas, kuiidyti bendradarbiavimo
programose dalyvaujantyséstytojai ir studentai. Tai leist atlikti kokybine bendradarbiavimo

stelzsen.
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PRIEDAI

1 priedas.
Operacionalizacija
Tarptautinial akademiniai rysia
[ \ | Y
Tarptatinés bendradarbiavimo programos Tarptautinés studiy programos Mokslo leidinia Mokslo rengnia
| |
¥ Y Y Y ¥ [ . .' ¥ ] i Y Y Y Y Y
Pralft'\ka Mainai | | Mokymai | | Projektai Nuotolinés | | Jungtinés u:srte;tyctg;]s Straipsniai | | Monograffos | | Knygos skyrius || Knyga Parodos Konferencijos | | Seminaral | Kiti mokslo renginia
I | I | ¥ | Y Y |
Y . Y Y 3 | \ Y
—-— Aretuot Str. sicius ks renaine?
Pavadinimas: uotoliy ek programy? uils'\enyje s Koks reng\n;/s.
vt poganysa? | el | Kk ju prayos leidziamuose Zumaluose? - oo
e Dalyhy skacis, | Kokis? || uisieniecims? G ks Kelose et
Kiek ako truko? uriems pasteliamas (ki kaba? T KEKs , Keliuose skaitytas pranesimas?
Nauda? (skeleje nuo 1-5) nuotolis mokymas? S bendreatorels Keliuose pristaytas posteris?
Kodél naudinga/nenaudinga? Finansavimas?




2 priedas

Interviu klausimai studentams

Patirtis uZsienio universitete:

1. UZsienio valstyés universitetas, kuriame teko studijuoti: ....................

2. Buvimo uZsienio valst@s universitete laikas: nuo .... iki ....

3. Jisy veiklos forma uZsienio valstyb universitete:

3.1.Studijos pagal Erasmus maiprograna

3.2. Praktika

3.3. Projektai

4. Pasirengimas studijoms uzsienio universitete

4.1. Konsultacijos (kas konsultavo, konsultadijrinys)

4.2. Metodire medZiaga (lankstinukai, filmai (CD), leidiniai

5. Darbas priimatioje institucijoje

5.1.Ivadinis instruktazas

5.2.lvadiniai kursai (seminarai)

5.3. Kultiriniy ir kity skirtumy analiz

6. Problemos, iskilusios iSvykos pradZioje:

6.1. Busto, maitinimo, komunikacijos ir kt.

6.2. Finansias problemos (valiutos kursas, kainos, bankomasdimngbe atsisiisti pinigy ir kt.)
6.3. Klimatires, laiko juostos ir kt.

6.4. Problem sprendimai (kas papb, kaip ir pan.)

7. Adaptacijos laikotarpis (trukinsunkumai ir pan.)

8. Studij; aplinka: panaSumai ir skirtumai, lyginant su Liets universitetu, i$ kurio atvykote:
8.1. Auditoriniai uzsimimai, ju trukme, formos ir turinys

8.2. Teoriniy ir praktiniy uzsemimy santykis

8.3. UZdugiy formos ir turinys

8.4. Atsiskaitymo formos (prezentacijos, kolokviuritgpan.)

9. Diskriminavimo gésme (jei taip, kuo tai pasirei&k

10. ISprusimo lygidvertinimas (lyginant savojo ir priiméiojo universiteto pofiriu)

10.1. Kokie sunkumai kildavgsisavinant dalylk medziag? Pateikti pavyzdai

10.2. Angly kalbos mokjimo lygio itaka studijoms

11. Destymo stiliaus skirtumai uzZsienio universitete,ihant su universitetu, i$ kurio atvykote?
12. Apibadinkite, kaip skyési studij sistema toje Salyje kuria atvykote ir Lietuvoje.
13.]vertinkite iSvykosStaka:

13.1. Jisy bendrajam iSprusimui

13.2. Profesiniam pasirengimui (pavyzdZiui, rinkisistema, savivaldos sistema, piliedalyvavimas ir kt.)
13.3. Pateikite pavyzdgi kuo iSvykojeigyta patirtis buvo naudinga

14. Kokia teigiamy patir nortuméte pritaikyti savo universitete?

14.1. studij aplinkos kirime;

14.2. studi turinyje;

14. 3. studij organizavimo ir atsiskaitymo formos

15. Student savivalda: turinys, organizavimas ir kt.

Kaip patirtis,igyta uzsienyjejtakoja tolimesa akademin ir visuomenir veikla universitete?
Mokslo renginiai

Kaip teko dalyvauti uZsienio universiteto organigmouose mokslo ir mokslo populiarinimo veikloje: rpdose,

konferencijose, seminaruose ir kt.? Pateikite pdiiyz

Dalyvavimo formos: stendinis praneSimas, skaidnkinys, praneSimas sekcijoje, straipsnis
Dalyvavimo mokslo renginiuosgaka: susitikimai su tyjais, nagrigjanciais panagi tematiky, kolegy patarimai, kaip

vykdyti tyrimus, iSvad analiz

Kokiuose tarptautiniuose mokslo renginiuose teKgwvaauti, studijuojant Lietuvos universitete?

Mokslo leidiniai

Ivardinkite mokslo leidinius, kuriuos leidZia aplatés uZsienio universitetas

Ivardinkite mokslo leidinius, kuriuos leidZia Liets (pavyzdZiui, Siauk) universitetas

Apibudinkite savo dalyvavimy analizuojant ir rengiant publikacijas Siems Ieidims

Patirtis Lietuvoje:

Ar per studijj metus (savo universitete Lietuvoje) esate pgragutorini (vieno autoriaus) straipspimoksliniams

Zurnalams? Jei taip, tai kiek ir kokiuose leidirdagie buvo iSspausdinti?

Ar per studij metus esate pakgSstraipsni moksliniams Zurnalams su bendraautoriais uzsiEg® Jei taip, tai kiek ir

kokiuose leidiniuose jie buvo iSspausdinti?

Demografiniai duomenys apie informan:
Lytis ..ooeeeennn.

Universitetas, studijpakopa, specialghkursas.....................
Kokia uZsienio kalh mokate?.......................



3 priedas

Interviu klausimai d éstytojams

Patirtis uZsienio universitete:

1. UzZsienio valstyés universitetas, kuriame teko lankytis (stazuat@yvauti Erasmus mairprogramoje, atlikti bendrus
tyrimus ir pan.)?

2. Buvimo uzsienio valst@s universitete laikas: nuo .... iki ....

3. Jisy veiklos forma uZsienio valstyb universitete:

3.1. Vizitai, skirti nauj rySiy karimui arba esamrySiy plétojimui

3.2. Mainai (Erasmus arba pagal tarpuniversitetimegramas, pavyzdZiui, PardutsoCekija)

3.3. Mokymai

3.4. Projektai

4. Pasirengimas darbui uzsienio universitete

4.1. Konsultacijos (kas konsultavo, konsultatijrinys)

4.2. Metodit medziaga (lankstinukai, filmai (CD), leidiniai)

4.3. Susipazinimas su institucijekuria ruoSiamasi vykti (universiteto tinklapis, kuriargea jo istorija ir dabartié situacija,
strukiira, kontaktai, apgyvendinimas ir kt.

5. Darbas priimatioje institucijoje

5.1.Ivadinis instruktazas (tik Nebraskoje, Pardéjay

5.2.Ivadiniai kursai (seminarai) — katedroje, TarptautiySiy tarnyboje

5.3. Kultiriniy ir kity skirtumy analiz (susipaZinimas su vietés, | kuriag planuojama vykti, geografija, ekonomika ir kt.)

5.4. Universiteto (fakulteto) specifika

6. Problemos, iSkilusios iSvykos pradZioje:

6.1. Busto, maitinimo, komunikacijos ir kt.

6.2. Finansias problemos (valiutos kursas, kainos, bankomasdiingbé atsisisti pinigy ir kt.)

6.3. Klimatires, laiko juostos ir kt.

6.4. Problem sprendimai (kas pajb, kaip ir pan.)

7. Adaptacijos laikotarpis (trukinsunkumai ir pan.)

8. Studij; aplinka: panasSumai ir skirtumai, lyginant su Ligig universitetu, iS kurio atvykote:

8.1. Auditoriniai uzsimimai, ju trukmg, formos ir turinys:

8.2. UZdugiy formos ir turinys

8.3. Atsiskaitymo formos (prezentacijos, kolokviurngan.)

9. Diskriminavimo gésme (jei taip, kuo tai pasirei&k

10. I18prusimo lygiqvertinimas (lyginant savojo ir priiméiojo universiteto pofiriu)

10.1. Kokie sunkumai kildavo ¢dtant dalyk medziag? Pateikti pavyzdat

10.2. Angly kalbos mokjimo lygio itaka:

11. Destymo stiliaus skirtumai uzsienio universitete,ihant su universitetu, i$ kurio atvykote?

12. Apibadinkite, kaip skyési studij sistema toje Salyjé kuria atvykote ir Lietuvoje.

13.]vertinkite iSvykositaka:

13.1. disy bendrajam iSprusimui

13.2. Profesiniam pasirengimui (pavyzdZiui, rinkisistema, savivaldos sistema, giliedalyvavimas ir kt.)

13.3. Pateikite pavyzd¥j kuo iSvykojeigyta patirtis buvo naudinga:

14. Kokiy teigiamy patirf norctumete pritaikyti savo universitete?

14.1. studij aplinkos Kkirime;

14.2. studij turinyje;

14.3. studij organizavimo ir atsiskaitymo formose:

15. Kaip patirtis,igyta uzsienyjejtakoja tolimesa akademigr ir visuomenir veikla universitete?

16. Kaipigyta patirt pritaikéte savo darbo metodikoje?

Mokslo renginiai

Kaip teko dalyvauti uZsienio universiteto organizmuose mokslo ir mokslo populiarinimo veiklojerpaose, konferencijose,
seminaruose ir kt.? Pateikite pavyadZi

Dalyvavimo formos: stendinis praneSimas, skaidrikinys, praneSimas sekcijoje, straipsnis

Dalyvavimo mokslo renginiuoséaka?

Kokiuose tarptautiniuose mokslo renginiuose tekgwaauti Lietuvos universitete?

Mokslo leidiniai

Ivardinkite mokslo leidinius, kuriuos leidZia aplatés uzsienio universitetas

Ivardinkite mokslo leidinius, kuriuos leidZia Lietss (pavyzdZiui, Siauk) universitetas

Apibtdinkite savo dalyvavimy analizuojant ir rengiant publikacijas Siems Ieidins

Patirtis Lietuvoje:

Ar (savo universitete Lietuvoje) esate pasadutorini; (vieno autoriaus) straipspmoksliniams Zurnalams?

Ar esate para$ straipsni moksliniams zZurnalams su bendraautoriais uzsieis®

ISoriné, konsultaciné ir Svie¢iamoiji veikla:

Ar dalyvaujate konferengjjorganizacinio ar mokslinio komiteto veikloje?

Ar dalyvaujate redakcirse kolegijose? Jei taip, tai kaKeidiniy?

Ar dalyvaujate daktaro disertatigynimo komitet ir taryby darbe?

Demografiniai duomenys apie informang:

Lytis .....oueee.

Universitetas......
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Kiek Jisy destomy dalyky, parengi pagal midy mokymo tuda yra pritaikyta uzsienigams?
Kokia uZsienio kalh mokate?.............
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