SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU, HUMANITARINIU MOKSLU IR MENU FAKULTETAS
EKONOMIKOS KATEDRA

Viktorija POSKIENE
Ekonomikos studijy programos studenté

INVESTICINIO PROJEKTO SKIRTO SIAULIU
UNIVERSITETO NENAUDOJAMU PATALPU
REKONSTRUKCIJAI EKONOMINIO EFEKTYVUMO
VERTINIMAS

Magistro darbas

Siauliai, 2016



SIAULIU UNIVERSITETAS
SOCIALINIU, HUMANITARINIU MOKSLU IR MENU
FAKULTETAS
EKONOMIKOS KATEDRA

Viktorija POSKIENE

INVESTICINIO PROJEKTO SKIRTO SIAULIU
UNIVERSITETO NENAUDOJAMU PATALPU
REKONSTRUKCIJAI EKONOMINIO EFEKTYVUMO
VERTINIMAS

Magistro darbas
Ekonomika (L100)

Darbo vadove:
prof. dr. Zita TAMASAUSKIENE

Teigiu, kad magistro darbas, kurj teikiu Ekonomikos studijy krypties magistro kvalifikaciniam laipsniui

igyti, yra originalus autorinis darbas.

(Studento parasas)



Poskien¢, V. (2016). Investicinio projekto skirto Siauliy universiteto nenaudojamy patalpy
rekonstrukcijai ekonominio efektyvumo vertinimas: magistro programos baigiamasis darbas /

baigiamojo darbo vadové prof. dr. Z.Tamagauskiené. Siauliy universitetas, Ekonomikos katedra, p. 84

SANTRAUKA

Tobuléjant technologijoms, keiciantis zmoniy poreikiams kazkada klestéjusios gamyklos bei kiti
industriniai statiniai praranda savo reikSme, tampa nebenaudojami. Planuojant miesto plétra, daznai
sprendziamas klausimas dél pagal paskirt] nebenaudojamy, apleisty teritorijy panaudojimo: griauti
funkciSkai nebenaudojamus, apleistus statinius ar siekti Sias teritorijas iSsaugoti, pritaikyti kitai
paskirciai.

Magistro baigiamajame darbe nagrin¢jamas investicinio projekto (kuriame i$analizavus verslo ir
vieSyjy investicijy ypatumus aptariama galimybeé, kaip funkciskai pritaikyti nebenaudojamas Siauliy
universiteto patalpas gyvenamajai ir laisvalaikio praleidimo paskirciai) ekonominis efektyvumas.
Konceptualiojoje darbo dalyje aptariami lietuviy ir uzsienio autoriy nagrinéjami teoriniai ekonominio
efektyvumo sampratos aspektai, analizuojamos investiciniy projekty ir rekonstrukcijos sampratos ir jy
pagrindiniai bruoZai. Apzvelgiama kaSty - naudos analizés samprata vertinant vieSuosius projektus.
Viesieji investiciniai projektai, skirtingai nei verslo projektai, negeneruoja grynyjy pajamy (arba
generuoja nepakankamai, kad bty finansiskai pagrjsti), o kuria socialing naudg visuomenei. Europos
Sajungos (ES) bei Lietuvos reglamentai reikalauja, jog visi vieSieji projektai, pretenduojantys gauti
finansavima 1§ ES struktiiriniy fondy ar Sanglaudos fondo, bity jvertinti kasty naudos analizés (angl.
Cost Benefit Analysis) metodu, kuriuo ir remiamasi darbe, analizuojant investicinj projekta.

Analitingje dalyje atsizvelgiant ; Europos Komisijos 2014 m. patvirtintg investiciniy projekty
vertinimo metodika, atlieckama SU nenaudojamy patalpy rekonstrukcijos investicinio projekto
ekonominio efektyvumo analizé, akcentuojant finansinius ir ekonominius - socialinius rodiklius.
Atskleidziamos Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto apleisty nenaudojamy patalpy
panaudojimo alternatyvos ir jy reikSmingumas. Tyrimo metu nustatyta, kad nors projektai biina
finansiskai nenaudingi, bet gali teikti stiprig socialing — ekonomine¢ nauda.

Raktiniai Zodziai: investicinis projektas, vieSasis investicinis projektas, rekonstrukcija,

ekonominis ir finansinis efektyvumas, kasty analizé, efektyvumas, metodas, socialiné nauda.
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SUMMARY

Factories and industrial buildings that prospered before start losing their significance and become
unexploited due to technological advances and change of human needs. Planning urban development
and management requires addressing the issue related to utilization of deserted territories that are no
longer used according to their purpose: whether deserted buildings which are no longer functionally
exploited should be demolished or perhaps preserved and adapted for other purposes.

The final Master’s thesis analyses the economic efficiency of investment project (which employs
the analysis of business and public investment peculiarities in order to discuss a possibility of
functional adaption of unexploited premises of Siauliai University for residential and leisure time
activities). The conceptual part of the paper takes a look on theoretical aspects of economic efficiency
concept investigated by Lithuanian and foreign authors, analyzes the concepts and key features of
investment projects and reconstruction. The present part reviews the concept of Cost Benefit Analysis
intended for the assessment of public projects. Public investment projects, unlike business projects, do
not generate disposable net revenue (or do not generate it sufficiently enough for financial basis), and
produce social benefit to the society. European Union (EU) and Lithuanian Regulations require for all
public projects that apply for financing from EU Structural Funds of Cohesion Fund to be assessed by
the method of Cost Benefit Analysis which is employed in the paper for the analysis of investment
project.

The analytical part takes into consideration Investment Project Assessment Methods approved by
the European Commission in 2014 for carrying out economic efficiency analysis related to investment
project for reconstruction of unexploited premises of Siauliai University with the emphasis on financial
and economic-social indicators. The paper provides alternatives for utilization of deserted unexploited
premises of the Faculty of Social Sciences of Siauliai University and discloses their significance. The
research contributed to determining that even though projects do not tend to be financially profitable,
they can provide a strong social — economic benefit.

Key words: investment project, public investment project, reconstruction, economic and

financial efficiency, cost analysis, efficiency, method, social benefit.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Investiciniy projekty veiksmingumo (efektyvumo) jvertinimas yra aktuali
problema, kuri §iuo metu néra pakankamai iSnagrinéta. Anot Buklytés ir Ruzeviciaus (2010) vertinant
ir atrenkant investicinius projektus, nepakanka vien finansinés analizés, bet reikia visapusisSkai jvertinti
Siuos projektus ir jy poveikj Salies, regiono ar jmonés iikio plétrai. Investicijy efektyvumg didzigja
dalimi lemia tinkamai parengti investiciniai projektai. Tik gerai parengtas investicinis projektas,
kuriame jvertintos visos jo jgyvendinimo prielaidos, teisingai paskaifiuoti laukiami pinigy srautai,
uztikrins pastovy investicijy vertés kiirimg. Anot autoriy Pearce, Atkinson ir Mourato (2012) bankroty
bangg pasaulyje ir Lietuvoje 2008 — 2009 m. lémé ne tik prasidéjusi finansine krizé, bet ir pernelyg
optimistinés jmoniy ateities prognozés, neapgalvoti, nekorektiskai parengti ar jvertinti investiciniai
projektai. Investicinio projekto ekonominio efektyvumo vertinimas, jo atlikimo principai ir budai,
taikomi metodai ir rodikliai visada buvo mokslininky ir praktiky démesio centre.

Siame moksliniame tiriamajame darbe nagrinéjamo investicinio projekto pagrindiniai tikslai yra
susije su valstybés funkcijy jgyvendinimu: vaiky, studenty ir jaunimo lavinimu bei uzimtumu, nedarbo
mazinimu, aplinkosaugos gerinimu ir pan. Jy pagalba maZinama socialiné atskirtis, vykdoma regioniné
plétra, skatinamas ekonomikos vystymasis.

Kilo mintis panaudoti studijy metu jgytas Zinias ir sukurti Siauliy universiteto Socialiniy moksly
fakulteto (Architekty g. 1) rekonstrukcijos investicinj projekta, kuris biity naudingas ne tik universitetui
ir jo bendruomenei, bet visam Siauliy miestui. Rekonstrukcijos metu bty jkuriamas ,,Bendrabutis-
viesbutis“ ir ,Laisvalaikio centras“. Investicinio projekto tikslas: renovuoti ir panaudoti
nenaudojamas Siauliy universiteto patalpas, Socialiniy moksly fakulteto bendruomenés bei Siauliy
miesto gyventojy poreikiams tenkinti, pagerinti socialiniy paslaugy infrastruktiira Siauliy mieste,
skatinti bendravimg ir bendradarbiavimg tarp jvairiy amziaus zmoniy grupiy, plétoti galimybes
mokuytis.

Tyrimo naujumas: Europos Sajungos (ES) bei Lietuvos reglamentai reikalauja, jog visi vieSieji
projektai, pretenduojantys gauti finansavimg 1§ ES struktiiriniy fondy ar Sanglaudos fondo, biity
jvertinti kasty naudos analizés (angl. Cost Benefit Analysis) metodu. VieSyjy projekty tikslai susij¢ ne
su finansiniy pajamy kiirimu, o socialinés gerovés prasme — socialine nauda visuomenei, kurig

Investiciniy projekty efektyvumo vertinimo srit] sunku priskirti konkrec¢iai ekonomikos mokslo
Sakai. Jos teorinj pagrinda sudaro finansy, investicijy, verslo vertés bei kity ekonomikos moksly tyrimy
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sritys. Galima paminéti keletg uzsienio Saliy mokslininky, nagrinéjanciy investicijy ir investiciniy
projekty teorinius ir praktinius aspektus, kuriy iSvados yra reik§Smingos analizuojant investicinius
projektus: Morris, Mcwhorter (2010), Nyborg (2013), Pearce, Atkinson, Mourato (2012), Rosen, Gayer
(2010), Tomasevi¢ (2011), Saez, Requena (2007), Klijn, Edelendbos, Hughes (2010), Jevremovic
(2012), Ystcombe (2011), Graham (2010), Damodaran (2012), Beuth, Scannella (2010) bei Kiti.
Nepaisant daugelio uzsienio autoriy atlikty tyrimy paaiskéjo, kad néra pakankamai gerai istirti atskiry
investiciniy projekty ekonominio efektyvumo vertinimo metody pritaikomumo aspektai, galintys turéti
reikSmingos jtakos analizés rezultatams, apimciai ir turiniui.

Tyrimo problema. Anot autoriaus Nyborg (2013), ekonominis efektyvumas ir jo didinimo
galimybés yra viena i§ intensyviausiai nagrinéjamy temy. Sparciai vystantis Salies ekonomikai, didéjant
steigiamy naujy jstaigy skai¢iui ir techniniam bei finansiniam jy pajégumui, viena i§ aktualiausiy sriciy,
kuriant naujas jstaigas ar jmones — jos ekonominio efektyvumo jvertinimas, kuris teikia ne tik daug
informacijos apie veiklos vystymasi, bet ir jpareigoja jmones/jstaigas ieSkoti priemoniy bei budy
veiklos efektyvumui gerinti. Pastaruoju metu apleisty ir nenaudojamy statiniy tematika susilaukia itin
daug diskusijy, o kartu ir konkre¢iy darby — padétis geréja: senos gamyklos yra griaunamos arba
pritaikomos naujoms veikloms (populiaréja loftai, pramogy erdvés), vyksta renovacijos procesai, kurie
gerina apleisty pastaty eksterjerg ir Siluminj efektyvuma, kuriami projektai, kaip panaudoti senus ir
nenaudojamus pastatus. | pastaruosius projektus intensyviai investuoja Europos Sajunga. Su Europos
Sajungos struktiiriniy fondy pagalba ne vienas apleistas ir nenaudojamas nekilnojamojo turto objektas
prikeliamas naujam gyvenimui. Bitent pastaroji idéja ir paskatino apsizvalgyti aplinkui bei senam
pastatui suplanuoti nauja gyvenima, nes neretai tokie pramoniniai pastatai ar teritorijos yra kultiiros,
istorijos ar pramongés paveldas, vertas i§saugojimo (Newman, 2010).

Darbo objektas. Investicinis projektas skirtas Siauliy universiteto nenaudojamy patalpy
rekonstrukcijai.

Darbo tikslas. Isanalizavus verslo ir vie$yjy investicijy projekty teorinius aspektus, parengti SU

nenaudojamy patalpy rekonstrukcijos projekta bei atlikti jo ekonominio efektyvumo vertinima.
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Darbo uzdaviniai:

1. Teoriskai iSanalizuoti ekonominio efektyvumo sampratg ir ji lemiancius veiksnius;

2. Apibudinti verslo, viesyjy bei viesojo ir privataus sektoriaus partnerystés investicijy projekty,
pastaty rekonstrukcijos sampratas, formas, pagrindinius bruozus;

3. Aptarti verslo ir vieSyjy investicijy projekty ekonominio efektyvumo vertinimo metodus,
akcentuojant socialinés naudos svarbg;

4. Atlikti nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvy pagristumo analize;

5. Apskaiciuoti nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvy ekonominj efektyvumo vertinima.

Tyrimo metodai: mokslinés literatiros Saltiniy sisteminé ir loginé analizé bei sintezé, moksliniy
straipsniy analizé, lyginamoji analizé, projekto dokumenty ir antriniy duomeny analizé, statistiniy
duomeny vaizdavimas, detalizavimas ir apibendrinimas, kasty — naudos analizés metodas.

Darbo struktiira. Sj darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalbomis, 3 skyriai, i§vados,
diskusija, literatiiros sgrasas, priedai.

Pirmasis darbo skyrius. Siame skyriuje aprasomi teoriniai ekonominio efektyvumo sampratos
aspektai, analizuojamos investiciniy projekty ir rekonstrukcijos sampratos ir jy pagrindiniai bruozai.
Apzvelgiamas kasty — naudos analizés metodas, vertinant vieSuosius projektus, iSskiriami pagrindiniai
projekty ekonominio efektyvumo vertinimo metodai.

Antrasis darbo skyrius skirtas nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvy poreikio
pagrindimui ir finansiniy ir ekonominiy rodikliy skai¢iavimui.

Treciasis darbo skyrius skirtas nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvy ekonominio
efektyvumo vertinimui. Palyginamos dvi alternatyvos tarpusavyje ir apskaiciuojama ekonominé —

socialin¢é nauda, remiantis kasty — naudos analizés metodu.
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1. EKONOMINIO EFEKTYVUMO IR INVESTICINIU PROJEKTU
VERTINIMO YPATUMAI TEORINIU ASPEKTU

Moksliniame darbe nagrinéjamas (verslo ir vieSyjy) investicijy projektas, kurj jgyvendinus biity
teikiamos vieSosios paslaugos. VieSoji paslauga — tai valstybés ar savivaldybiy, jy isteigty specialiy
istaigy ir imoniy paslaugos, teikiamos bendriems Salies ekonominiams interesams uztikrinti. VieSosios
ekonominé — Uz tokiy paslaugy teikimg vartotojai atsiskaito tiesiogiai, mokédami nustatyta paslaugos
mokest]. Bendragja prasme tai paslaugos, kurioms taikomi tam tikri vieSyjy paslaugy jpareigojimai,
kuriuos valstybés narés nustato paslaugos teikéjui sieckdamos uztikrinti, kad biity patenkintas vieSasis
visuomenés interesas. Socialiné (mokyklos, universitetai, ligoninés, bibliotekos ir pan.) — jos tikslas
visuomenés funkcionavimas. Uz tokiy paslaugy teikimg vartotojai nemoka paslaugos mokescio, o
atsiskaito netiesiogiai — mokédami nustatytus mokes¢ius | valstybés biudZeta. Siame darbe
nagrinéjamas investicinis projektas, kurio metu bity atliekamas Siauliy universiteto nenaudojamy
patalpy rekonstrukcijos ekonominio efektyvumo vertinimas. Analizuojamos pasirinktos dvi
nagrinéjamo investicinio projekto vertinimo alternatyvos, siekiant iSsiaiskinti, kuri nagrin¢jama
alternatyva teikty didesng nauda Siauliy miesto bendruomenei.

| alternatyva - teikty ekonomine nauda Siauliy miesto bendruomenei, kurios metu biity
jkuriamas tik ,,Bendrabutis-viesbutis* (Siauliy universiteto, Socialiniy moksly fakultete, Architekty g.
1), nenaudojamy patalpy atnaujinimas. 1l alternatyva — teikty socialing naudg Siauliy miesto
bendruomenei, kurios metu bity jkuriamas ,,Bendrabutis-viesbutis® + ,Laisvalaikio centras®“ ir
rekonstruojamas vidinis kiemas tarp pastaty. Sio skyriaus tikslas apibendrinti Lietuvos ir uZsienio
mokslininky ekonominio efektyvumo vertinimo teorinius aspektus, aptarti verslo ir vieSyjy investicijy
sampratas ir vertinimo ypatumus, Siuos investicijy projektus palyginti tarpusavyje bei iSanalizuoti

rekonstrukcijos sampratg.
1.1 Ekonominio efektyvumo samprata, vertinimas ir ji lemiantys veiksniai

Ekonominis efektyvumas yra placiai diskutuojama tema ne tik tarp ekonomikos mokslininky, bet
ir vadybininky, finansy specialisty. Ekonominio efektyvumo sgavoka mokslinéje literatiiroje
traktuojama nevienodai. Neoklasikinéje ekonomikos teorijoje ekonomikos efektyvumo aiSkinimas

grindZziamas Pareto optimumo samprata. Kitaip tariant, Pareto efektyvumas pasiekiamas, kai
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ekonominiai iStekliai yra paskirstyti tokiu biidu, kad jy perskirstymas, siekiant kazkam duoti daugiau,
neiSvengiamai pablogina kito individo padétj. Tarptautiniy zodziy Zodyne, Vainiené (2008) savoka
»ekonominis efektyvumas®“ aiskina taip - tai gamybos istekliy panaudojimo lygis, garantuojantis
maksimaly rezultata. Sis apibréZimas rodo, kad efektyvuma galima jvertinti palyginant gauta rezultata
su sgnaudomis, gautomis siekiant rezultato. Literatiroje randami ir Kiti Lietuvos ir uzsienio
mokslininky autoriy pateikiami ekonominio efektyvumo apibrézimai, kurie pateikti zemiau esancioje

lentel¢je (zr. 1 lentele).

1 lentele
Ekonominio efektyvumo savokos apibendrinimas
Autorius Ekonominio efektyvumo apibrézimas
Rosen., Gayer (2010) Tai gamybos veiksniy panaudojimo rezultatyvumas.
Tomasevic, (2011) Tai santykis tarp nepakankamy gamybos iStekliy ir prekiy bei paslaugy

produkcijos apimties. Si sgvoka vartojama kaip kriterijus sprendziant, ar gerai
rinkos paskirsté iSteklius.

Sutavi¢iene, (2011) Tai siekimas gauti kuo daugiau naudos, kuo geriau naudojant ribotus isteklius.

Lapinskas, (2010) Rezultaty su maziausiomis jvestimis, arba maksimalios galimos produkcijos
iSeigos turimais iStekliais gavimas.

Kapic, (2014) Istekliy panaudojimo veiksmingumas, kai norimas rezultatas pasiekiamas

maziausiomis jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus iSteklius
pasiekiamas maksimalus jmonés rezultatas.

Mackevicius, (2011) Tai racionalus 1é8y gamybos procese cirkuliavimas, duodantis teigiama
gamybos rezultata, greitg gamybos proceso ciklg, kurio metu ne tik sukuriamas
pelnas, bet ir pinigy srautas, reikalingas gamybos proceso tgstinumui palaikyti.
Buklyté, Ruzevicius, (2010) Tai kompleksiné priemonge, vertinanti jmonés veiklos kokybe ir jos potenciala
tobuléti ir pasiekti uzsibréztus tikslus, atsizvelgiant j veiklos rezultatus, klientus,
zmogiskuosius isteklius ir visuomeng.

Veiklos audito vadovas, (2010) | Tai santykis tarp produkto (prekiy, paslaugy) ir jam pagaminti sunaudoty
iStekliy.

Mackevicius, Daujotaité, (2011) | Efektyvumas — faktiniy rezultaty lyginimas su sunaudotais istekliais.

Saltinis: sudarytas darbo autorés

ISnagrinéjus jvairiy autoriy ekonominio efektyvumo sgvokos apibréZimus galima teigti, kad
pasiektas efektyvumo lygis priklauso nuo racionalaus istekliy panaudojimo. Pasak Mackeviciaus ir
Daujotaités (2011), vertinant iStekliy naudojimo ekonomin;j efektyvuma, veiklos rezultatai lyginami su
panaudotais istekliais, siekiant kuo mazesniy iSlaidy ir geriausio rezultato. Ekonominis efektyvumas
néra vien i$laidy sumazinimas, jis parodo, kaip tinkamai jmoné panaudoja iSteklius, kad pasiekty kuo
geresniy rezultaty. Lietuviy autoriai: Lukasevi¢ius, Martinkus, Piktys (2005) analizuoja ekonominio
efektyvumo savokg ir isskiria keturis efektyvumo tipus (zr. 1 pav.). Sie autoriai pazymi, kad jmoné gali
dirbti efektyviai, taciau nepasiekti rezultato, t.y. uzsibrézty tiksly. Todél be efektyvumo yra svarbiis ir
pasiekti rezultatai.
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O\

Efektyvumo tipai

Pagal ta pacia gamybos technologija toks pat produkcijos

Technologinis S kiekis pagaminamas mazesnémis sagnaudomis.
efektyvumas
Ekonominis Tai geresniy rezultaty pasiekimas mazesnémis sgnaudomis.

efektyvumas —>

Tai tinkamiausio prekiy derinio gaminimas maziausiais

Alokacinis S . L o L .
\ efektyvumas kastais arba optimaliai paskirs¢ius ekonominius isteklius.
\ Tai optimalus visy technologiniy procesy suderinimas,
Ekologinis —> panaudojant naujausius technologinius jrengimus,
efektyvumas ekologiskai Svarias, uztikrinanéias technologiniy procesy

reikalavimus technologijas.

1 pav. Efektyvumo tipai

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis Lukasevi¢ius, Martinkus, Piktys, 2005

Kiekvienas isvardintas efektyvumo rodiklis turi lemiamos jtakos siekiant bendro jmonés veiklos

efektyvumo. Kiti autoriai Mackevicius, Daujotaité (2011) i$skiria dvi efektyvumo rsis: vidaus ir iSorés

efektyvumg. Vidaus efektyvumas susijgs su pacios jmonés gebéjimu sutelkti savo vidaus iSteklius ir

kuo efektyviau vykdyti veiklg. ISorés efektyvumas rodo, kiek jmoné sugeba efektyviai vykdyti savo

funkcijas su turimais iStekliais (MackeviCius, Daujotaité 2011). Pasak Mikulskienés (2011),

ekonominis efektyvumas tarsi dinaminé busena, kuri priklauso nuo daugelio jvairiy nuolat

besikei¢ianciy veiksniy, slypinciy tiek jmonés viduje, tiek iSor¢je:

[ ]
[ ]
Anot

veiksniai:

Mokslo ir technikos pazangos bei techninio gamybos apriipinimo;

Salies tikio struktiiros ir darbo bei gamybos organizavimo lygio;

Ukinio mechanizmo ir valdymo organizavimo;

Socialiniy salygy ir darbo jégos panaudojimo;

Gamtiniy salygy ir i$tekliy panaudojimo;

Tarptautiniy verslo salygy ir jy panaudojimo.

Nyborg, K. (2013) taip pat svarbiais laikomi socialiniai, aplinkosauginiai ir kulttriniai

e Ekonominé aplinka — tai ekonominiai reiskiniai, veikiantys verslo subjekta. Si aplinka

apima bendrus ekonomikos rodiklius, tokius kaip: pajamy augimo, nedarbo, infliacijos lygis, valiuty

kursas, imoky ir iSmoky balanso deficitas. Ja salygoja valstybés vykdoma mokesciy ir pinigy, kapitalo
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judéjimo, investicinés aplinkos, paskoly teikimo ir paltikany normos politika, taip pat paklausos,
pasitlos, konkurencijos, kainodaros ir kiti ekonominiai veiksniai.

e Politiné aplinka — tai politiniy jégy ir vyriausybés veiklos pokycCiy ar sustipréjusios
finansinés kontrolés poveikis verslo subjektui. Politing ir teising verslo aplinkg sudaro: politiné sistema,
teisés aktai, nuosavybés teisé, valstybinio reguliavimo laipsnis, valstybés ir visuomenés jstaigos ir
organizacijos.

e Technologiné aplinka — technologiniy veiksniy poveikis verslo jmonei. Technologijy
poky¢iai turi jtakos naujy prekiy atsiradimui bei seniau vartoty iSnykimui ir naujy procesy karimui.
Techniniams veiksniams priskiriamos mokslo technikos pazangos priemonés. Tai gamybos priemoniy,
techniniy procesy, gaminamos produkcijos ar atlickamy paslaugy, darbo organizavimo tobulinimas bei
naujy gaminiy jsisavinimas remiantis naujausiais technikos pasiekimais.

Investicinis projektas turi biti tinkamai parengtas ir jvertintas. Svarbu jrodyti, kad projektai yra
naudingi socialiniu, ekonominiu ir finansiniu pozitriu. Investuojant kapitalg btina atlikti visapusiSka
investicijy efektyvumo vertinima. Tam tenka surinkti reikiamg informacija, j3 iSanalizuoti, apdoroti ir
nuspresti, ar projektas gali biiti priimtas, ar atmestas. Vienas svarbiausiy etapy kapitalo investicijy
valdymo procese yra investiciniy projekty efektyvumo vertinimas.

Svarbiausi investiciniy projekty efektyvumo analizés btudai pagal Morris, Mcwhorter (2010):

e Projekto vidutinio pelningumo;

e Projekto atsipirkimo laiko;

e Vidinés grazos normos (IRR);

e Grynosios dabartinés vertés (NPV).

e Modifikuotos vidinés grazos normos (MIRR).

Projekto vidutinio pelningumo metodas. Sis metodas paremtas vidutinio metinio pelno (gauto
atskaiCius nusidévejima ir mokescius) ir investicijy dydzio santykiu.

Projekto atsipirkimo laiko metodas. Tai mety skaiCius, per kurj prognozuojamos jplaukos
padengia pradines investicijas. Taikant §] metodg tiek prognozuojamos pajamos, tiek ir pacios
investicijos, dazniausiai, yra nediskontuojamos.

Galima situacija, kai projekto IRR yra palyginti auksSta, kad i§ projekto gautas léSas tenka
reinvestuoti pinigy ar kapitalo rinkoje pagal ten nusistovéjusig Zemesne grazos normg. Tai reiskia, kad
vertinant projekta vidinés grgzos normos metodu yra gaunami iSkreipti rezultatai. Tokiais atvejais

tinkamesnis yra modifikuotos vidinés grgzos normos (Modifed Internal Rate of Return - MIRR)
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metodas. Modifikuota vidiné grazos norma - tai tokia diskonto norma, kuri projekto jdéjimy esamaja
verte sulygina su jo jplauky galutinés vertés dabartine verte.

Grynosios dabartinés vertés metodas yra paremtas pinigy srauty analize. Grynosios dabartinés
vertés metodas, tai ilgalaikiy investiciniy projekty efektyvumo jvertinimo metodas, naudojantis pinigy
srauty diskontavimg pasirinktaja palikany norma. Grynoji dabartiné verté (Net Present Value — NPV) -
tai piniginiy jplauky ir piniginiy iSmoky dabartiniy verciy skirtumas.

[$nagrinéjus ir apibendrinus autoriy ekonominio efektyvumo savokos aiskinima, galima pateikti
tokj apibendrintg minétos sgvokos apibrézimg: ekonominis efektyvumas — veiksmingo, produktyvaus
rezultato siekimas minimaliomis sgnaudomis ir racionaliai panaudojant turimus iSteklius. Daugelis
autoriy vienareikSmiskai teigia, kad ekonominj efektyvuma galima jvertinti pasitelkus tam tikrus
finansinius rodiklius ar jy grupes. Rosen (2010), teigia, kad turi egzistuoti tiek finansiniai, tiek
nefinansiniai matavimai, kurie efektyviai padéty sprendimo priémimo procese. Ekonomin¢ efektyvumo
analizé ir jvertinimas, uzima svarbig vietg priimant tolimesnei veiklai jtaka darancius sprendimus.

Ekonominis efektyvumas vertinamas apskai¢iuojant ir jvertinant atskirus finansinius rodiklius.
1.2 Verslo investiciju projekto samprata ir vertinimo ypatumai

Verslo investicijy projektai yra finansuojami privataus kapitalo, kuriuos jgyvendinant siekiama
finansinio rezultato. Buskeviéiaté, Kanapickiené, Patasius (2010) teigia, kad kiekvienai ekonomikai
investicijos yra butinos: 1&Sos i§ ty, kurie jy turi pereina tiems, kuriems jy reikia, tokiu principu vyksta
investavimo procesas. Cibulskiené ir Butkus (2007) teigia, kad verslo investicijy projektas — tai
dokumentas, pagrindZiantis investavimo tikslus finansiniu, ekonominiu, techniniu ir socialiniu
poziiiriu, jvertinantis investicijy graza (komercinis projektas) ir kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis
projekto jgyvendinimui reikalingas 1éSas ir finansavimo bei jgyvendinimo terminus. Taigi priémus
sprendima investuoti yra labai svarbu jvertinti ar pasirinktos investicijos kapitalas bus panaudojamas
efektyviai ir kokia investavimo rizika laukia.

Kaip teigia Damodaran (2012) verslo investicijy projekto gyvavimo ciklas — tai laiko tarpas nuo
projekto idéjos realizavimo pradzios iki jo uzbaigimo. Analizuodamas investiciniy projekty kiirima,
Kungys (2013) pastebi, kad daugumai investiciniy projekty biidingas keturiy faziy gyvavimo ciklas:

- Koncepcijos fazé — aprépianti projekto idéjos pagrindimg, tiksly kiirimg, galimybiy ir
pasirink¢iy analizg, projekto jgyvendinimo technikos reikalavimy nustatymg, komandos sudarymg ir

atskaitomybeés pasidalijima.
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- Projekto vystymo fazé — projekto pasirinktis yra toliau vystoma, detalizuojama ir planuojama.
Sudaromi darby ir apriipinimo kalendoriniai grafikai, numatomi reikalingi iStekliai, apskai¢iuojamas
projekto biudZetas, parengiamas jgyvendinimo planas. Sie planai ir grafikai padeda siekti nustatytos
kokybés ir nevirSyty nustatyty biudzeto sgmatos 1€sy.

- Jgyvendinimo ir konstravimo fazé — jgyvendinami projekto vystymo fazéje parengti planai.
Igyvendinimo metu galimi pakeitimai, jei planuojant buvo padaryta klaidy ar netikslumy ir jei atsirado
naujy, veiksmingesniy pasitlymy.

- Projekto baigimo fazé — Sioje fazéje patvirtinama, kad projektas jgyvendintas pagal numatytg
plana, atliekami projekto patikrinimo bei perdavimo ir priémimo darbai.

Kiekvienoje projekto jgyvendinimo stadijoje svarbu pasirinkti tinkamus veiksmus ir metodus
planuojant, vertinant projekta, identifikuojant realias pasekmes, socialing nauda, siekiant projekto
efektyvumo.

Anot Baguley (2010) verslo investicijy projektas — tai seka tarpusavyje susijusiy jvykiy, kurie
vyksta tam tikru nustatytu laikotarpiu ir kurie skirti pasiekti nepakartojama, taciau aiskiai apibrézta
rezultatg. Rengiant verslo investicijy projekta (Mikulskieng, 2011):

e atlickama i§sami problemos, dé¢l kurios inicijuojamas projektas, analize;

e pagrindziamas konkre¢iy pokyciy, kuriy siekiama jgyvendinant investicijy projekta
poreikis;

e atliekama projekto jgyvendinamumo ir alternatyvy analize;

e sudaromas veiksmy planas;

e atliekama projekto sanaudy-naudos analizé.

Svarstant verslo investicinius projektus svarbus yra prognozuojamy investiciniy projekty
atsakomybés uz sprendimy priémimg klausimas. Investicijos patenka j verslo ir socialines sferas

jvairiomis formomis. 2 paveiksle pateiktos geriausiai verslo investicijy esme atspindinc¢ios sampratos.
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Pagrindinis Svarbiausia jmonés

gamybinio potencialo rinkos vertés
formavimo Saltinis Laiko funkcija augimo uZztikrinimo
salyga

Ekonomingés plétros >
strateginiy tiksly Pagrindinis ilgalaikio
igyvendinimo VERSLO INVESTICIJOS - turto atk@irimo
mechanizmas < tai... > instrumentas
\ 4
Svarbiausias turto Veiksnys,darantis Jmonés veiklos
strukttiros jtaka ilgalaikés rizikos valdymo
optimizavimo kapitalo struktiiros instrumentas
mechanizmas formavimui

2 pav.Verslo investicijy esme atskleidzian¢ios sampratos
Saltinis: Kancerevy¢ius G. (2009). Finansai ir investicijos: Kaunas

Siekiant analizuoti, planuoti, apskaityti verslo investicijas, jos jvairiy Lietuvos: (Ciegis (2012);
Alekneviéiené (2009); Domarkas ir Juknevic¢iené (2010); Duda (2010); Mackevicius, Poskaité, Villis
(2011); Treiginé (2010); Valentinavicius (2010) ir uzsienio autoriy: (Tomasevi¢ (2010); Rosen, Gayer
(2010); Pearce, Atkinson, Mourato (2012); Nyborg (2013); Morris, Mcwhorter (2010) yra
klasifikuojamos pagal atskirus pozymius. Skirtingos investicijos pasizymi skirtinga santykine svarba
jmonei. Verslo investicijy projekty realizavimas yra salygotas ne tik vidinio jmonés potencialo, bet ir
didele dalimi priklauso nuo iSoriniy, imoneés nevaldomy faktoriy (bendra ekonomikos biiklé, prognozés
ir kt.). Investicijy klasifikavimas pagal finansavimo Saltinius ir tikslus:

¢ Verslo (finansuojamos privataus kapitalo ir kuomet yra siekiama finansinio rezultato);

¢ Viesosios (finansuojamos vieSyjy fondy ir siekia socialinés naudos visuomenei);

e Misrios (finansuojamos vieSyjy ir privac¢iy fondy ir siekia socialinés naudos/ar pelno
visuomenei).

Pagrindiniai jstatymai reglamentuojantys verslo investicijas: LR Investicijy jstatymas; LR
Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos jstatymas; LR pelno mokes¢io jstatymas; LR akciniy
bendroviy jstatymas.

Apibendrinant galima teigti, kad verslo investicijy projektas — tai detalus ir unikalus blisimos
veiklos planas, kuriame finansiniams, ekonominiams ir socialiniams tikslams jgyvendinti numatomi
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iStekliai ir priemonés bei prognozuojami laukiami rezultatai. Atsizvelgdama j darbe nagrinéjamg sritj,
sitilau susikoncentruoti j vieSgsias ir verslo investicijas, nes kaip ir minéjau analizuojamas investicinis
projektas, kurj jgyvendinus, bty siekiama ir finansinio rezultato ir socialinés naudos visuomenei, o
viesieji investiciniai projektai negeneruoja pakankamai grynyjy pajamy, nes jy tikslai néra nukreipti ]
finansin] rezultata, o siejami su visuomenés gerove ir skirti tenkinti visuomenés poreikius, kuriais
ripinasi valstybé per savo institucijas, ne pelno siekiancias organizacijas, asociacijas. Tad svarbu

aptarti vieSyjy investicijy projekto sampratg ir vertinimo ypatumus.
1.3 VieSyjuy investiciju projekty samprata ir vertinimo ypatumai

Svarbi vieSosios politikos dalis — vieSieji projektai. Igyvendinant Siuos projektus kuriama
socialiné nauda ypac siejama su nematerialiosios gerovés didinimu. Investicijy projekty kuriama nauda
gali buti finansiné, ekonominé ir socialiné. Ne kiekvienas vieSasis projektas gali buti finansuojamas dél
vieSyjy finansavimo S$altiniy stokos. Tai reiskia, kad svarbu pasirinkti naudingiausig investicing
alternatyva, atsizvelgiant | laukiamg vieSojo projekto socialing nauda. Tokiuose projektuose gaunama
nauda sunkiai i$matuojama (Van De Walle, 2012).

Viesyjy projekty socialinés naudos vertinimas problemiskas dél nematerialumo, visuomenés
pozilrio bei prioritety, ilgo investicijy laiko. VieSieji projektai yra skirti visuomenés poreikiams
tenkinti, todél jais sukurta nauda apibendrintai vadinama socialine (visuomenine). Anot Klijn.,
Edelendbos., Hughes (2010) vieSojo sektoriaus investicijos turi atitikti socialinius, ekonominius ir
politinius Kkriterijus. Esminis vieSyjy projekty poZymis — orientacija ne | tiesioginj finansinj rezultata, o
1 visuomenés poreikiy tenkinimg (socialiniy, ekonominiy, aplinkosauginiy).

Viesosios investicijos, kaip teigia Buklyté, Ruzevi¢ius (2010) taip pat skatina ekonomikos
augimg per viesSasias gérybes, pvz.: Svietimg, mokslinius tyrimus. Investuojant yra sudaroma palanki
aplinka, kuri laikui bégant pritraukia investicijas i§ uzsienio, kurios taip pat skatina ekonomikos
augima.

Mokslininkai akcentuoja dar keleta vieSyjy projekty iSskirtiniy bruozy — rizikinguma, ilga
investicijy laikg bei projekto laukiamo poveikio neapibréztuma Bartan, Essig, Schaefer (2009).

Vadovaujantis darniojo vystymosi teorija, pagal laukiamg vieSyjy projekty poveikj projektai gali
biti skirstomi j:

¢ ckonominio poveikio (pasireiskia per iStekliy ekonomija);
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e aplinkosauginio poveikio (poveikis gamtai, aplinkai, ekologijai) (Clark, 2014). Aplinka,
kurioje visuomengs nariai gyvena, dirba, poilsiauja ar uzsiima kita veikla, yra svarbi socialinés aplinkos
dalis;

e socialinio poveikio (poveikis visuomenés nariy gyvenimo bei darbo socialinei aplinkai).
Analizuojant vieSyjy projekty kuriamg socialing nauda, ekonomikos teorijy kontekste, viesieji projektai
traktuojami kaip viena i§ priemoniy socialinei naudai kurti. Siuo aspektu socialiné nauda jgyja
pagrindinés ekonominés kategorijos reikSme.

Ciegis (2012) teigia, kad vieSyjy investicijy projektai gali bati nukreipti j materialiojo turto
kiirimg (mokslo sveikatos apsaugos, pramogy kiirima bei atnaujinimg ir plétrg) arba j tam tikrg jgudziy,
kompetencijy formavimg ar tobulinima. Viesyjy investicijy projektai finansuojami vie$ojo sektoriaus

léSomis. Svarbu iSanalizuoti vieSyjy investicijy projekty pozymius ( Zr. 3 pav.)

wviesyjy investicijy projekty pofymiai I

I
= k l

FPagal Pagal FPagal periods Pagal
investavimo finansavimo iki laukiamao Pagal tikslus suderina-
objekta Saltinius poveikio rurma

Socialiniarms
rAaterialiojo WwiesSojo idutini Zkai wisuOMmenas Tarpusavyje
turto kapitalo ilgo periodo poreikiarms suderinarmi
tenkinti

remateria- o
o lzalaikiai
liojo turto

3 pav. Viesyjy investicijy projekty pozymiai
Saltinis: sudarytas autorés pagal V.Aleknevigieng (2009)

VieSyjy investicijy projekty laikotarpis trunka nuo 5 iki 100 mety ir daugiau, todel galima teigti,
kad vieSyjy investicijy projektai pasizymi neapibréztumu. Taip teigia Beuth, Eeckhoudt, Scannella
(2010) viesyjy investicijy projektai rengiami atsizvelgiant j sektoriaus, kuriam projektas rengiamas,
specifikg, vadovaujantis jvairiomis metodikomis. Tarpusavyje suderinamos investicijos yra tokios,
kurias vienu metu galima jgyvendinti kartu. Todél svarbu prie§ jgyvendinant projekta apibrézti
moksling ar prakting problema. Kiekvienoje vieSyjy investicijy projekto jgyvendinimo stadijoje svarbu
pasirinkti tinkamus veiksmus ir metodus planuojant, vertinant projekta, identifikuojant realias
pasekmes, socialing nauda, siekiant projekto efektyvumo. VieSyjy investicijy projekto stadijas sieja
pagrindinis projekto tikslas — socialinés naudos visuomenei siekis.

Baranauskiené, Vaznonis (2014) teigia, kad vieSyjy investicijy projekty laukiamas rezultatas —

socialiné nauda visuomenei. Bendruoju atveju projekto socialiné nauda identifikuojama atsizvelgiant |
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prognozuojamg tikéting projekto poveikj ir pasékmes Saliai, regionui, vietovei. VieSyjy investicijy
projekto socialinés naudos visuomenei identifikavimas, iSmatavimas ir jvertinimas yra pagrindas
vieSyjy investicijy projekto efektyvumui vertinti.

Apibendrinant galima teigti, kad detalizuotos vieSyjy investicijy projekty charakteristikos
atskleidzia vieSyjy investicijy projekty esme, ypatumus, kurie daro jtakag vieSyjy investicijy projekty
vertinimui, vertinimo metodo pasirinkimui, laukiamo poveikio — kuriamos socialinés naudos
iSmatavimui. Taip pat vieSosios investicijos yra skiriamos gyventojy socialinei aplinkai gerinti, gamtai
tausoti, o kurdamos patrauklig socialing aplinkg vieSosios investicijos netiesiogiai daro jtaka ir Salies

ekonomikos augimui.
1.4 Viesyjy investicijy projekty iSskirtinumas verslo projekty atzvilgiu

D. Cibulskiené¢ ir M. Butkus (2007) teigia, kad investicinis projektas — tai dokumentas,
pagrindziantis investavimo tikslus finansiniu, ekonominiu, techniniu ir socialiniu poziiiriu, jvertinantis
investicijy graza (komercinis projektas) ir kitus efektyvumo rodiklius, nurodantis projekto
igyvendinimui reikalingas 1éSas ir finansavimo bei jgyvendinimo terminus, o Stai vieSasis projektas —
tai vieSyjy fondy léSomis finansuojamas materialiojo ar nematerialiojo turto investicijy projektas,
nukreiptas ne ] finansinj rezultata, o kuriantis socialing naudg visuomenés nariams. Analizuojant
vieSyjy projekty kuriamga socialing nauda, ekonomikos teorijy kontekste vieSieji projektai traktuojami
kaip viena i§ priemoniy socialinei naudai kurti. Siekiant iSanalizuoti verslo ir vieSyjy investicijy
projekto iSskirtinumg aptariama, kaip Sie projektai tarpusavyje skiriasi klasifikuojant juos pagal
pozymius ir rasis. Verslo investicijy projektai, atsizvelgus j jy tiksla, gali biiti skirstomi j kapitalo, kurie
smulkiau skirstomi j materialigsias ir nematerialigsias, ir j finansines investicijas. Investuotoju,
investuojanciu | investicinius projektus, gali biiti: valstybé (taip pat gali biiti ir savivaldybés), privatiis
(kuomet ] investicin} projekta investuojamos nuosavos 1€Sos) ir uzsienio (kity Saliy ar jy asmeny)
investuotojai.

Armantier ir Treich (2004) teigia, kad verslo investicijy projektas - detalus planuojamo projekto
igyvendinimo apraSymas, kuriame finansiSkai ir techniSkai pagrindZziami investavimo tikslai,
jvertinamas 1€8y poreikis, investicijy graza, jvairios rizikos, numatomi finansavimo $altiniai ir terminai,
o Stai investicijoms ] vie$gjj sektoriy racionaliai planuoti ir pagristi yra rengiami vieSyjy investicijy
projektai. Esminis vieSyjy investicijy projekty pozymis yra tas, kad tikslai nukreipti ne j tiesioginj
finansinj rezultata, o j visuomenés poreikiy tenkinimg. Svarbu apibtdinti pagrindinius viesyjy ir verslo

investicijy projekto skirtumus ( zr. 2 lentel¢).
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2 lentelé

VieSyjuy ir verslo investiciju projekty skirtumai

Skirtumai VieSasis investicinis projektas Verslo investiciju projektas
Stabili ekonominé plétra, fizinis, teisinis, socialinis Konkurencingumas, dominavimas
Zmogaus saugumas, Zzmogaus kapitalo plétra, pilietinés rinkoje, rezultatyvumo didinimas,
Strategijos visuomenés plétra, plétojimas Zmogaus pasirinkimo neigiamy i$oriniy ir vidiniy procesy
tikslas galimybiy visais jo gyvenimo aspektais — ekonominiu, jtakos minimizavimas, kliento

socialiniu, kultdiriniu ir politiniu, misijos jgyvendinimo
efektyvumas, vie$ojo intereso uztikrinimas

poreikiy patenkinimas

Suinteresuotieji

Istatymy leidéjai, kontrolieriai, galutiniai vartotojai,
Lietuvos gyventojai

Akcininkai, tarpiniai vykdytojai,
pvz., subrangovai, galutiniai var-

asmenys totojai
Plétoti bei gerinti viesaja infrastruktlirg ir viesasias Plétoti veikla srityse, kuriose
paslaugas, pritraukti privataus kapitalo investicijas j vieSaji | anks¢iau buvo tik vieSojo sektoriaus

Poreikis sektor?q ir pangudoti priyata}ls sektor‘ia‘us p?ltirt@, viesojo prero.gaty\{a, uitikrin.anF p.elnir.lgq
sektoriaus i§laidy optimizavimo poreikis, vieSyjy paslaugy imongés veikla, pagerinti vie$ojo
kokybés gerinimo poreikis, ekonomikos ir investicijy sektoriaus veiklg, panaudojant
skatinimo poreikis, i§laikyti valstybés turta. privadiame sektoriuje jgytas Zinias
Atskaitingumas visuomenei, vieSojo sektoriaus Inovatoriskumas, kiirybiskumas

Vertybés darbuotojams, pripazinimas, pareigos gera valia, zinomumas, darbdavio

vadovavimas
Norimas S.E}I}aljldq maiinimvas., Yisgomenés poreikil% pa‘Ee.nki.ni.mas, Pelpas, in\./esticijq. graza, rinkgs
rezultatas viesojo intereso uztikrinimas, atsakomybés uztikrinimas, dalies augimas, klienty poreikiy

biudzeto deficito mazinimas

patenkinimas

Saltinis sudarytas darbo autorés remiantis Diida,M. (2010)

Apibendrinant galima teigti, kad vieSyjy investicijy projekty iSskirtinumg lyginant jj su verslo
investicijy projektais atskleidzia vieSyjy investicijy projekty tikslai, kurie nukreipti ne j finansinj
rezultata, o | visuomenés poreikiy tenkinima, investicijy finansavimas vieSyjy fondy léSomis bei ilgas
investavimo laikotarpis. VieSasis ir verslo sektoriai turi skirtingus interesus, nors vie$ojo ir verslo
sektoriy skirtumai néra absoliutis. Magistro darbe analizuojamas viesyjy ir verslo investicijy projektas,

nes jis apjungia darbe nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvas.

1.5 VieSojo ir privataus sektoriaus partnerystés projekty charakteristikos ir vertinimo

ypatumai

Daugelio iSsivysciusiy pasaulio valstybiy patirtis rodo, kad vieSojo ir privataus sektoriaus
bendradarbiavimas gali teikti didel¢ naudg visuomenei ir valstybei, nes abu Sie sektoriai turi jiems
budingy geryjy savybiy, kurios naudingos bet kurio projekto suktrimui bei jgyvendinimui. Pasak
Dudos (2010), pilie¢iy nebetenkina esamos paslaugos ir jy teikimo kokybé. Jie reikalauja geresniy
keliy, oro uosty, modernesniy mokykly bei ligoniniy, turinfiy naujausia medicining aparatiira,
efektyvesniy ir kokybiSkesniy komunaliniy paslaugy. Siekdamos patenkinti visuomenés poreikius,

valdZzios institucijos yra priverstos ieskoti naujy mechanizmy ir priemoniy teikti vieSgsias paslaugas ir
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plétoti jy teikimui reikalingg infrastrukturg. Tokia priemone kaip teigia Delmon (2009) tampa prie$
keliasdeSimt mety i$ naujo atrasti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projektai ( toliau VPSP).

Duda (2010) cituoja Hodge G. A. ir Greve C. iSskirdamas bent penkias vieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés projekty sampratos grupes:

e VPSP kaip institucionalizuotas bendradarbiavimas tarp viesojo ir privataus sektoriy, jiems
bendrai kuriant vieSgsias gérybes ir dalijantis visg su $ia veikla susijusig rizika.

e VPSP kaip ilgalaikiai infrastruktiiros kontraktai, kuriuose nustatyti griezti reikalavimai
galutiniams kontrakto rezultatams.

e VPSP kaip vieSosios politikos ir vadybos tinklai, kuriuose akcentuojami laisvi
suinteresuotyjy dalyviy savitarpio santykiai.

e VPSP kaip pilietinés visuomenés ir bendruomeniskumo plétoté.

Kavaliauskaite, Jucevicius (2009) teigia, kad viesojo ir privataus sektoriaus partnerystés projektai
gali buti suprantami labai jvairiai. Viena i§ sampraty gali biti labai plati, t.y., kai vieSasis ir privatus
sektorius tam tikram trumpalaikiam ir konkreciam tikslui kartu nusprendzia teikti prekes ar paslaugas
jvairiy sutaréiy, privilegijy ir dotacijy pagrindu, kurias organizuoja vyriausybé. Anot Sutavilienés
(2011) viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projektas — valstybés arba savivaldybés institucijos ir
privataus subjekto jstatymuose nustatyti bendradarbiavimo biidai, kuriais valstybés arba savivaldybés
institucija perduoda jos funkcijoms priskirtg veiklg privaciam subjektui, o privatus subjektas investuoja
1 8ig veiklg ir jai reikalingg turta, uz tai gaudamas jstatymy nustatyta atlyginimg. Analizuojant lietuviy

ir uzsienio autoriy moksling literattirg, VPSP projekty apibréZimas pateikiamas skirtingai (Zr. 3 lentel¢).

3 lentele
VieSojo ir privataus sektoriuy partnerystés (VPSP) projektu apibréZzimai
Autoriai VPSP projekty apibrézimai

D. Gudelis; V. Rozenbergaité Viesojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas, kurio esmé — teikti tradiciskai

(2010) vieSojo sektoriaus kompetencijai priskiriamas paslaugas ir plétoti Siy paslaugy
teikimui reikalingg infrastruktiirg.

E. Skietrys; A. Raipa (2009) Sutartiniy santykiy pagrindu plétojama ir vystoma infrastruktiira, teikiamos
vieSosios paslaugos.

Delmon, J. (2009) Verslo jmoniy, ilgalaikiy sutar¢iy pagrindu teikiamos vieSosios paslaugos

remiantis aiskiai apibréztu tokiy paslaugy poreikiu.

Loew; McLindon (cit.) E. Skietrys | Susitarimas tarp privataus sektoriaus ir vyriausybés teikti norimas paslaugas ir
ir kt. (2008) prisiimant dalj atsakomybés.

H. van Ham ir J. Koppenjan (2005) | Tai tam tikros trukmés bendradarbiavimas tarp vieSojo ir privataus sektoriy,
kuriam vykstant kartu kuriamos vieSosios prekeés ir paslaugos, taip pat dalijamasi
rizikomis, kastais ir resursais, susijusiais su Sia veikla.

B. Guy Peters (2008) Partnerysté jtraukia bent du dalyvius, i$ kuriy vienas atstovauja vieSajam
sektoriui.

S. H. Linder (2009) Tai naujosios vieSosios vadybos idéjomis pagrista viesojo sektoriaus reformy
strategija.

P. V. Rosenau ( 2008) Tai atskaitomybés, teisingumo, lygybés, ir kity demokratijos vertybiy, kurios yra

neatsiejamos nuo vie$ojo sektoriaus veikla.
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Hodge, G. A., Greve (2007) VPSP - tai tik ,,ypatingai lanksti privatizacijos forma”.

Bartan, A., Essig, M., Schaefer Tai galimybé pritraukti privaty kapitalg vieSosios infrastruktiiros projektams

(2005) finansuoti.

Ystcombe, E. (2011) Tai partnerystés blidas, kuris leidzia padalyti rizikas partneriams, kurie jas geba
geriausiai valdyti.

Klijn, E. H., Edelendbos, J., Galimybé¢ vieSajam sektoriui pasinaudoti privataus sektoriaus jgtidziais ir

Hughes M. (2010) ziniomis, inovacijy diegimo ir kitose projekty jgyvendinimo efektyvuma
didinanciose srityse.

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis autoriais paminétais lenteléje

ISanalizavus jvairiy Lietuvos ir uzsienio autoriy VPSP projekty sampratos apibrézimus galima
teigti, jog vieSojo ir privataus sektoriy bendradarbiavimas uztikrina, kad privatiis investuotojai tam tikrg
laikotarpj galéty naudotis vieSuoju turtu, taciau Sio turto nuosavybés teises iSsaugoty viesojo sektoriaus
institucijos ir teikty vieSgsias paslaugas visuomenei. Taigi, kaip teigia Domarkas ir Jukneviciené
(2010), viesojo ir privataus sektoriy sklandus bendradarbiavimas yra aktualus Siolaikinei visuomenei.

Kaip rodo uzsienio praktika ir teigia autoriai Gudelis ir Rozembergaité (2010), VPSP principu
gerai parengti projektai ilguoju periodu pasiteisina. Sumazinamos iSlaidos ir pasieckiama geresné
kokybé¢, jgyvendinant infrastruktiirinius projektus. Ivairios studijos rodo, kad taikant VPSP projektus,

.....

VPSP projektus, svarbu identifikuoti $iy projekty teigiamas puses ir galimus pavojus bei grésmes ( zr. 4
pav.)

VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty sékmé i§ esmés
priklauso nuo Saliy sugebéjimo kiekvienu konkreCiu atveju tinkamai
jvertinti Sios partnerystés taikymo efektyvuma bei pasirinkti teisinga
forma. VieSojo sektorius subjektas, prie§ priimdamas sprendima dél
partnerystés taikymo tikslingumo, turi atidziai jvertinti bei ekonominiais
skaiCiavimais pagristi numatoma nauda, efektyvuma ir galimas grésmes

11 11

/ VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés\ / VieSojo ir privataus sektoriy

projekty privalumai: partnerystés projekty truokumai:
e uztikrinamos reikiamos investicijos j e sukurta infrastruktiira ar paslaugos
viesajj sektoriy bei efektyvesnis gali kainuoti brangiau;
valstybés 1eSy valdymas; e nukeliant su partnerystés projektu
e uztikrinamas savalaikis ir kokybiskesnis susijusius viesojo sektoriaus
vieSyjy paslaugy teikimas; mokéjimus | ateitj, gali biiti
e dauguma atvejy investiciniai projektai neigiamai jtakojami vélesniy
igyvendinami nustatytu laiku bei laikotarpiy vieSojo sektoriaus
nereikalauja nenumatyty papildomy fiskaliniai rodikliai;
vieSojo sektoriaus iSlaidy; e sunku numatyti ir jvertinti visus
e  privataus sektoriaus subjektui suteikiama veiksnius, galinCius ateityje jtakoti

\ galimybe uzsitikrinti ilgalaikes paj amasy \ numatomos veiklos vykdyma.

4 pav. Viesojo ir privataus sektoriy partnerystés projekto privalumai ir trikumai
Saltinis: sudarytas darbo autorés remiantis LR Finansy ministerija pateiktais duomenimis.
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Lapinsko (2010) nuomone, nepaisant minéty privalumy, vieSojo ir privataus sektoriy
partnerystés projektai sulaukia nemaZai specifinés kritikos. Siy sektoriy partnerystei prie§inasi
profesinés sajungos, teigdamos, jog privataus kapitalo atéjimas j viesajj sektoriy didina nedarbg. Kai
kurie kritikai kaip Hodge ir Greve (2007) priesinasi privataus kapitalo, kurio pagrindinis tikslas yra
pelnas, pasirodymui vieSajame sektoriuje. Jy pozilriu, pelno siekimo motyvas iSkreipia vieSojo
sektoriaus, kaip vieSojo intereso realizavimo srities esme. Analitiky argumentai yra tokie: vieSosios
valdzios institucijos, vieSgja nuosavybe perdavusios valdyti privaciam kapitalui, praranda Sios
nuosavybés kontrolg, privacios jmonés biina neatsakingos uz tai, todél jos, vardan didesnio pelno,
paaukoja vieSyjy paslaugy kokybe.

Apibendrinant galima teigti, kad vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projekty sékmé i§
esmés priklauso nuo Saliy sugebéjimo kiekvienu konkre€iu atveju tinkamai jvertinti §ios partnerystés
taikymo efektyvuma bei pasirinkti teisingg formg. VieSojo sektoriaus subjektas, prie§ priimdamas
sprendimg dél partnerystés taikymo tikslingumo, turi atidziai jvertinti bei ekonominiais skai¢iavimais
pagristi numatoma nauda, efektyvuma ir galimas grésmes. VieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
projektai turi daugiau teigiamy nei neigiamy aspekty ir bet kurig teoring paradigmga patikrina tik laikas.
Daug reikSmés turi konkrecios salygos ir taikymo praktikoje aplinkybés, kurios ir nulemia trikumy

arba privalumy dominavimga.
1.6 Rekonstrukcijos samprata, kilmé ir reik§mingumas

Pasaulio miesty praktikoje rekonstrukcija daZniausiai taikoma apleistoms teritorijoms, kuriose
nebevykdoma ankstesné veikla ir kurios turi potencialg biiti pritaikytos naujai ar tai paciai panaudai
(Garrick 2005). Pats zodis rekonstrukcija — tai teritorijy jsisavinimo biidas, kai pertvarkomos naujai
funkcijai buvusios kity, dabar nebeaktualiy paskir¢iy, miesto teritorijos, suteikiant joms naujg kokybe,
arba vykdomi esminiai teritorijos struktiiros, uzstatymo morfologijos pokyc¢iai Jevremovi¢ (2012).
Rekonstrukcijos pasirinktu objektu gali biiti ir funkcionuojanti, neapleista zona. Bendresniu atveju
konvertuotina teritorija - tai teritorija, nebeatitinkanti miesto plétros plany, jo struktiiros ir prioritety
tam tikrose zonose ar kenkianti aplinkai ekologine, jvaizdzio, ekonomine, socialine prasme teigia
Kudarauskas (2013).
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Industriniy objekty (teritorijy) rekonstrukcija, paskirties keitimas, gali vykti keliomis kryptimis:

1) kai paskirtis yra atnaujinama;

2) kai paskirtis kei¢iama i§saugant nepakitusig architektiiring — urbanisting iSraiska. Tai tinka
tuo atveju, kai objektas yra pripazintas industriniu paveldu;

3) kai rekonstrukcija vykdoma i§ esmés keiCiant situacija — tai kompleksiné teritorijos
regeneracija. Vykdoma tais atvejais, kai industrinis objektas yra pripazintas visiSkai neveiksniu ir
neatitinkanc¢iu naujy poreikiy, todél yra rengiama nauja urbanistiné koncepcija.

Pramoniniy pastaty rekonstrukcija atsirado JAV, (New York) Manhetene, bei Naujojoje
Anglijoje. IS ¢ia, per keliasdeSimt mety ji iSplito beveik po visg pasauli (Jevremovic, 2012). Europoje
rekonstrukcija jau yra vykdoma nuo XX amziaus pabaigos. Per §j laikotarpj jau atlikta deSimtys
pramoniniy konversijy bei sukurta tiek pat unikaliy konversiniy sprendimy. Todél, galima teigti, kad
pasaulyje dazniausiai rekonstrukcija taikoma jau apleistoms ir nebenaudojamoms pramoninéms
teritorijoms ar pastatams, kurie turi potencialg buti pritaikyti naujai veiklai (Lintz, Muller, Schmude
(2007). Pramoniniy pastaty rekonstrukcija yra vykdoma labai vangiai, o geresnéje teritorijoje esantys
pastatai yra griaunami ir jy vietoje statomi nauji. Be to, Lietuvoje rekonstrukcija daroma tuomet, kai
pastebima, jog i tokio projekto galima gauti geras pajamas. Tiesa, yra keletas pavyzdziy, kai tai
pastatams. Tai gali biiti bet kas: daugiabutis, nuosavas namas, mokyklos, darzeliai, religiniai pastatai
(baznyc¢ios) ir pan. Taciau dazniausiai rekonstrukcija yra atlieckama pramoniniams pastatams ar
teritorijjoms, kurios yra nebenaudojamos, o miesto poreikiai ver¢ia atnaujinti naudojimasi $io tipo
struktliromis.

Viena i§ pagrindiniy priezasCiy, kod¢l pastatas yra rekonstruojamas yra tai, jog norima juos
1Ssaugoti. Galbiit pastatas yra istoriSkai svarbus, galbiit jis yra svarbus vietos bendruomenei moraliskai
ir pan. Neretai tokie pramoniniai pastatai ar teritorijos yra kultiiros, istorijos ar pramonés paveldas,
vertas i§saugojimo, teigia Matulevicius (2011). Kaip priezastj taip pat galima jvardinti ir tai, jog tokie
objektai tampa estetiSkai nepatraukliis bei gadina viso rajono jvaizdj. D¢l to rajonas tampa maziau
patrauklesnis gyventojams bei verslininkams, teigia Newman (2010). Tac¢iau Vakary Salyse, tokiose
kaip Pranciizija, Jungtiné Karalysté¢ ar Jungtinés Amerikos Valstijos, yra iSskiriamos 4 papildomos
priezastys dél kuriy galima atlikti rekonstrukcija, kaip teigia Rudvalyté (2011):

1. Apleistas pastatas turi archeologine verte. Siuo atveju vieSasis sektorius gali finansuoti
tokj projekta, kuris apimg pastata, kuris turés didelés vertés ateities kartoms, kaip dabartinés

architektiiros pavyzdys.
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2. Pastatas yra vizualiai patrauklus arba kultiriskai svarbus. Tai statiniai, kurie kelia vietos
gyventojy pilietin] pasididziavimg ar yra svarbiis bendruomenés darnai bei kuria vietinj identitetg. Toks
pastatas sujungtas su naujoviskomis technologijomis sukuria tam tikrg malony susizavéjima, kad
atnaujintas statinys turi ir praeities paveldo, ir naujoviskumo vienu metu.

3. Nauja statinio paskirtis duos ekonominés naudos. Tokia ekonominé nauda gali bati jvairi —
nuo 1éSy sutaupymo griovimo bei statybos darbams, iki iSlaidy mokesCiams sumaz¢jimo. Tiesa,
nereikia pamirsti, jog ekonominé nauda taip pat priklauso ir nuo naujosios pastato paskirties, nes jeigu
pastatas bus pertvarkytas komerciniam naudojimui jis duos daugiau ekonominés naudos negu pastatas
pritaikytas asmeniniam naudojimui.

4. Pastatas turi funkcing verte. Tai svarbu tuomet kai pasirenkama, kokia bus naujojo pastato
paskirtis.

Rekonstruojant pramoninius pastatus bei teritorijas dazniausiai pasirenkama ta konversijos
kryptis, kurios poreikis yra jauCiamas tame rajone. Apzvelgiant jau jvykdytas pramoniniy pastaty
konversijas, galima iSskirti keletg pagrindiniy krypciy, kuriomis ir yra vykdoma rekonstrukcija.
Pramoniniai pastatai bei teritorijos gali biiti rekonstruojami j (kryptys sudarytos autorés):

e Gyvenamasias zonas;

e Paslaugy zonas;

e Prekybos zonas;

e Pramogy zonas;

e Kultaros zonas;

e Visuomenings paskirties zonas;

e Rekreacines zonas;

e Misrios paskirties zonas.

Kiekviena atliekama rekonstrukcija (tiek pramoniniy pastaty, tiek ir kity) gali biiti vykdoma ne
viena, o keletu skirtingy krypciy. Dazniausiai rekonstrukcija yra vykdoma 1-3 Kryptimis,
nepriklausomai nuo pastato tipo, dydzio ar kity parametry teigia Kudarauskas (2013). Jeigu
rekonstrukcija yra atlieckama visai teritorijai, $i teritorija dazniausiai tampa parku, kuriame galima rasti
visomis iSvardintomis kryptimis atliktos konversijos pavyzdziy.

Lietuvoje yra nemazai istoriSkai reikSmingy objekty, pasizyminciy ne tik tiirio, funkcijos ar
fasado elementu iSskirtinumu, bet ir tam tikro laikmecio interjero sprendiniais, kurie byloja apie
praeities ideologija, techninius pasiekimus. D¢l savo dislokacijos tokie pastatai tampa investicijy

taikiniu, o pakankamai brangios statybos, vercia ieskoti kity buidy, kaip sukurti veiklai pritaikytg erdve.
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1.7 Kasty — naudos analizés metodo svarba, vertinant verslo ir vieSuosius projektus bei

socialinés naudos vertinimas

1.7.1 Kasty — naudos analizés metodo samprata ir vertinimo ypatumai

Stai kaip B.Franklinas yra graziai apibiidings ka$ty — naudos analizés metoda: ,,Mano metodas
yra nubrézti linijg, padalinancig popieriaus lapq j du stulpelius - vieng pavadinti ,, Uz ", kitq ,, Pries .
Tada - surasyti j Siuos stulpelius visus jmanomus sprendimo motyvus. Sitokiu biidu juos visus
turédamas pries akis, as pabandau jvertinti jy santykinj ,,svorj*; ir kai randu abiejose pusése du
lygiavercius — a$ juos abudu isbraukiu (...) Ir taip toliau tesdamas, po kiek laiko pasiekiu taskg,
kuriame aiskéja sprendimas. Sitai as vadinu Sveiko Proto Algebra .

Nors tiek privatus, tiek vieSas sektorius §j analizés metodg ar tam tikras jo dalis, priimdami
sprendimus, taiko nuolat, $io analizés metodo svarba ypa¢ iSrySkéjo atsiradus butinybei vertinti
projektus, siekiancius gauti finansavima i§ ES fondy. Europos Komisija projekty vertinima, grindziama
kaSty naudos analize, pirma karta rekomendavo 1997 m. Papildomi leidimai, prapleciantys 1997 m.
rekomendacijas, buvo paskelbti 1999 m. ir 2002 m., o Siuo metu yra aktualios 2008 m. iSleistos
Europos Komisijos gairés (European Commission, 2008), aprasancios kasty naudos analizés atlikima.
Siy gairiy tikslas — skatinti vieningg projekty vertinimo sistema, apimangig jvairius projekto vertinimo
aspektus (European Commission, 2008).

Kasty - naudos analizés metodas — tai socialinés-ekonominés politikos (projekty) vertinimo
(Séaez, Requena 2007). Prie§ priimant investicinj sprendimg, kiekvienas projektas turi bati jvertintas ir
pagristas. VieSyjy projekty vertinimui placiai naudojama kaSty naudos analizé nevisiSkai atitinka
vieSyjy projekty pagrinding koncepcija. VieSyjy projekty tikslai susije ne su finansiniy pajamy karimu,
o socialinés geroves prasme — socialine nauda visuomenei, kurig sudétinga iSmatuoti bei iSreiksti
investicijos yra nukreiptos kurti sporto, pramogy bazes, gerinti sveikatos prieZilira, uZtikrinti
visuomenés nariy saugumg, plétoti mazameciy vaiky priezitiros ir aukléjimo sistema, puoseléti
aplinkosauga, skatinti ekologijg ir Svietima.

Kasty-naudos analizés metodo pagalba palyginama nauda su kaStais. Apskai¢iuojamas grynasis
rezultatas rodo, ar patirti kaStai atperkami gaunama nauda. Taip pat skaiiuojamas naudos/kasty
santykis, kuris rodo, kiek uzdirbama pajamuy, isleidus 1 Eur. Vadovaujantis socialinés kasty-naudos
analizés gairémis (2011), 2008 m. Europos Komisijos isleistomis gairémis, 2014 m. Investicijy

projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg i§ ES struktiiriniy fondy ir valstybés biudzeto 1ésy,
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rengimo metodika (toliau — CPVA metodika, 2014) ir moksliniais straipsniais pateikiamas kasty
naudos analizés atlikimo procesas. Europos Komisija 2008 m. gairése i$skiria 6 projekty vertinimo

etapus (zr.5 pav.).

projekio tiksly aiskyrimas

N

| Projekito tiksly ]

[ Pagrindiniy ir nepagrindiniy J | Projekio alternatyvy J

nustatymas

| Finansiné analizeé ]

| Ekonominé analizé ]

susiejimas

5 pav. Projekto vertinimo etapai
Saltinis: sudarytas pagal European Commission, 2008

Pirmiausia siiiloma nustatyti pagrindinius projekto tikslus ir atskirti juos nuo nepagrindiniy.
Nustacius projekto tikslus, ieSkoma problemos sprendimo alternatyvy. Jos suformuluojamos jvertinus
projekto jtakos zong, paklausos pokycius (Socialinés KNA gairés, 2011). Kitas zingsnis po alternatyvy
apsibrézimo yra jy finansinis vertinimas. Sio vertinimo metu parenkama tinkamiausia diskonto norma,
skai¢iuojamas finansinis atsipirkimas, o véliau — ir ekonominé projekto nauda visuomenei (European

Commission, 2008).

Kasty naudos analizé apima projekto finansinj, ekonominj ir rizikos vertinima. 6 paveiksle

pateikti kaSty naudos analizés sudedamyjy daliy pagrindiniai tikslai.

KASTU NAUDOS ANALIZE / COST BENEFIT ANALYSIS

FINANSINE analizé
FINANCIAL analysis

-
-

EKONOMINE analizé
ECONOMIC analysis

!

!

RIZIKOS IR JAUTRUMO
analizé / RINK ANID
SENSITIVITY analysis

Finansinés projekto analizés
tikslas — parengti pinigy srauty
prognozg bel apskaiiuoti
Mnansimius rodiklius,
jrodandius finansinj projekto
eyvvybinguma.

The purpose of financial
analVviis is fo prepare e
Jorecast of cash_Tow and
cerlcwdate financial indicators
in order to prove the financial
vl iliny af the prafect.

Ekonominis vertinimas
parcdo projekto jtaka regionui
ar aliai, t. y. teritorijai,
kurioje projekias bus
igyvendintas.

FEeononmical assessnmrenl
indicares the impacr of the
project on e region or
country, L oe. area where the
;r:'r:ljn;'\c'! H'r‘.” |"!|:‘ r':rJ;)f'(*ahn;’r.qu'ff

.

Rizikos ir jautrumo analizé
suteikia galimybeg nustatyti
rezultato kKintamuma,
pasikeitus vieno veilksnio
reikimei, ir taip jvertinti
projekto rizikinguma ir
Jjautruma,

Analysis of risk and sensitivity
provides various facilities 1o
determine the variability of
resulis in r'.‘.la“_:_-;r.'.'b r._l_.l'"u.'h:’

Jactor value and to assess the

FIskiress amdd Serns i'r.n"lri'r_!' r.l.l"!fh':'
et

6 pav. Kasty naudos analizés sudedamyjy daliy pagrindiniai tikslai
Saltinis: sudarytas pagal European Commission, 2008
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Atliekant finansine projekto analize Svarbu pabreézti, kad finansinés projekto analizés tikslas —
parengti pinigy srauty prognoz¢ tam, kad jrodyti finansinj projekto gyvybinguma ir paskaiciuoti
finansinius rodiklius. Kaip teigia Higgins (2007) finansin¢ analiz¢ pateikia bendra iSlaidy ir naudos
vaizda, jvertina pajamas ir iSlaidas per visg projekto jgyvendinimo laikotarpj. Finansinés analizés
tikslas yra nustatyti projekto finansing vidine grazos normg (IRR) (jvertinus projekto grynuosius pinigy
srautus) investicijoms ir nuosavam kapitalui bei atitinkama projekto finansing grynaja dabarting verte
(NPV). Finansiné¢ analiz¢ susideda i§ etapy, kuriuose apskaiCiuojami investicijy finansiniai srautai,
veiklos pajamos ir iSlaidos, investicijy Saltiniai bei atlickama pinigy srauty analizé (KerSyté, 2010).
Finansiné analizé baigiama investicijy grazos jvertinimu (jvertinama grynyjy projekto pajamy geba
padengti investicijy kastus, nepriklausomai nuo finansavimo Saltinio) ir projekto vidinés grazos
nuosavam kapitalui jvertinimu (nuosavas investuotas kapitalas jvertinamas kaip investuotojo kapitalas,
finansinés paskolos jy grazinimo laikotarpiu, sudétas kartu su grynuoju veiklos pinigy srautu)

(Boardman et al., 2006; Rosen, Gayer, 2008).

Europos Sajungos struktiriniy fondy finansuojamy projekty pagrindinis vertinimo kriterijus —
ekonominé nauda. Anot Mantel (2008) ekonominis vertinimas (Kitaip nei finansinis vertinimas, kuris
parodo projekto nauda organizacijai) parodo projekto jtaka regionui ar Saliai (t.y. teritorijai, kurioje
projektas bus jgyvendintas). Ekonominé analizé parodo platesnj ekonominés gerovés pokytj. Atliekant
ekonominj projekty vertinimg, jeigu jmanoma, siekiama nustatyti ekonomine viding gragzos normg ir
gryngja dabarting verte. Sie rodikliai apskai¢iuojami atliekant finansinio pinigy srauto diskontavima,
pries tai atlikus korekcijas (PVM ir kity netiesioginiy mokes¢iy eliminavimas (tiek iplauky, tiek
18laidy), sgnaudos jvertinamos jskaitant visus tiesioginius mokescius, grynyjy mokes¢iy darbuotojams
(pvz., soc. draudimas) eliminavimas) bei jvertinus iSorinj projekto poveiki — socialing nauda
visuomenei.

Kasty naudos analizés metodas — sisteminis kiekybinis investiciniy projekty vertinimo metodas,
leidziantis nustatyti ir jvertinti ilgalaikius finansinius, ekonominius bei socialinius projekty padarinius —
naudg ir Zalg. Pagrindinis Sios analizés tikslas — parodyti projekto naudg (tiek finansing, tiek socialing),
palyginti su investicijomis, kartu jvertinti projekto jgyvendinimo rizika.

Nagrinéjamo investicinio projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimas ir palyginimas pagal
investavimo objekta (-us) atlickamas remiantis kaSty - naudos analizés metodu apskaiciuotais
rezultatais. KasSty - naudos analizés metodas padeda atsakyti j klausimg, kurio projekto reikéty imtis,

turint ribotus iSteklius, kad biity gauta didziausia nauda.
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Todél vieSuosius projektus vertinant kasty - naudos analizés metodu reikia suprasti ir pabrézti
akivaizdy Sio metodo ribotumg. Kaip teigia Mikulskiené (2011) yra iSskiriami vieSyjy projekty
vertinimui naudojamo kasty - naudos analizés metodo esminiai privalumai:

= metodas apima sisteminj finansinj, ekonominj ir rizikos jvertinima;
= galima jvertinti ne tik projekty generuojamas pajamas, bet ir kuriamg socialing nauda,
= vertinimo rezultatai aiskis ir palyginami — naudojama piniginé israiska.

Pagrindiniai kasty naudos analizés metodo trikumai:

gaunami netikslis vertinimo rezultatai;

¢ neaiSku, kaip nustatyti socialing diskonto norma;

e galimi ekonominiy ir finansiniy rodikliy netikslumai dél ilgo prognozavimo laikotarpio bei
daromy prielaidy;

e finansiniai, ekonominiai ir rizikos jvertinimo rodikliai gali biiti prieStaringi, todél
sprendimas tampa priklausomas nuo subjektyvios nuomonés.

Aktualiausia kaSty naudos analizés problema — socialinés naudos kokybiniy rodikliy iSraiSka
(pvz., zmogaus gyvybei). Reikia pripazinti, kad vieSojo projekto vertinimas kasty naudos analizés
metodu gali biiti SaliSkas — net ir atlikus geriausig jmanomg kasty naudos analiz¢ neiSsprendziamos
problemos, t. y. vertinant viesaji projekta nesuskaiciuojama visa projekto kuriama socialiné nauda, kuri
yra pagrindinis siekiamas vieSojo projekto tikslas (Valentinavicius, 2010).

Apibendrinant galima teigti, jog kaSty - naudos analizés metodas labiau tinkamas verslo
projektams, o ne vieSiesiems projektams vertinti. KaSty naudos analizés metodas vieSiesiems
projektams vertinti turi biiti tobulinamas integruojant su kitais vertinimo metodais, modeliuojant
situacijas. Kasty naudos analizés metodas yra paremtas projekto pajamy, iSlaidy, turto pokycio,
vienetais, kasty - naudos analizés metodu apskaiCiuoti rodikliai tik 1§ dalies atskleidzia vertinamag
projekta — visuomeninj interesa, o netinkamas socialinés diskonto normos nustatymas dar labiau
iSkreipia projekto rodiklius projekto vertinimo laikotarpiu. Ne visg socialinj ir ekonominj poveikij
galima visada kiekybiskai apskaiciuoti ir jvertinti. Todél be veiklos rodikliy jvertinimo reikéty
atsizvelgti | nepinigines iSlaidas (patiriama socialing naudg). Socialiné nauda turi biiti iSreiksta pinigine

1Sraiska jvertinant projekto poveikj visiems visuomene¢s individams.
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1.7.2 Socialinés naudos samprata ir vertinimas

McLaney (2006) teigia, jog daznai yra sudétinga tiksliai apskaiiuoti socialing projekty nauda,
kadangi sunku ja iSreikSti pinigine verte. Tai reiskia, kad, atlickant kaSty naudos analize, yra
skaiiuojamas ir poveikis visoms visuomenés grupéms, kurios yra vienaip ar kitaip jtakojamos
vykdomo projekto. Sis poveikis gali pasireikiti vadinamaja socialine nauda, kuri apima tokius dalykus,
kaip klimato pokyciy, nusikalstamumo, eismo jvykiy sumazé¢jimas, gyventojy sveikatos biiklés
pageréjimas, laiko sutaupymas ir kt. Atlickant kasty naudos analize Sie reiskiniai iSreiSkiami pinigais ir
lyginami su projektui skirta investicija. Jei i$ projekto gaunama nauda virSija projekto kastus, projekta
igyvendinti yra verta, o jei projektai keli, rekomenduojama jgyvendinti ta, kurio nauda didziausia
(Mishan, Quah, 2007).

Socialiné projekto jgyvendinimo nauda pasireiskia teigiamu ekonominiu, socialiniu,
aplinkosauginiu poveikiu tam tikrai bendruomenei, regionui, $aliai. Vertindami socialiniy projekty
naudg Zmonés atsizvelgia ne tik ] grynai piniginius parametrus, bet ir daugybe kity veiksniy, tokiy kaip
ripinimasis artimaisiais, ekologiniai efektai, jy paciy ar kity Zzmoniy nuomonés, uzgaidos ir nuotaikos,
prestiZinio vartojimo efektas ir pan. Socialiniam faktui yra keliama salyga, kad jis privalo biiti tinkamai
1Sanalizuotas, apraSytas, nustatytas 1§ pagristos informacijos, jo rySys su nagrinéjamuoju finansiniu
investiciniu projektu turi bati glaudus (Veiklos audito vadovas (2010). Socialiné nauda suprantama
kaip teigiamas tikinés veiklos subjekto poveikis aplinkai. VieSosios gérybés — tai prekés ar paslaugos,
kuriy vartojimas ir tiekimas negali bti apribotas ir jiems negali biiti nustatyta atitinkama kaina. Biitent
tokios gerybés yra lengvai prieinamos visiems visuomenés nariams ir nepriklausomai nuo to ar jie linke
uz jas mokeéti. Be to, socialinés naudos nejmanoma parduoti rinkoje, nes ji neturi nustatyty konkreciy
mato vienety, todeél vieSyjy investicijy socialinei naudai biidinga ir tai, kad nauda teikiama didelei
Zmoniy grupei, o ne atskiram asmeniui( Paunksnien¢, Liuc¢vaitiené 2009).

Atsizvelgiant ] projekto mastg bei specifika, poveikis gali apimti vietove, regiong, Salj ar net
perzengti nacionalines ribas. Taigi atitinkamai ir vieSojo projekto socialinés naudos mastas gali biiti
vietinis, regioninis, valstybinis ar globalus. Viesieji projektai tiekia vieSasias gérybes, kurias gali vartoti
kiekvienas asmuo, uz kaing, maZesn¢ nei socialiniai kastai, o gérybiy tiekimo nereguliuoja rinka.
VieSyjy investicijy socialiné nauda yra nedaloma vieSoji gérybé, atidéta ateiciai. Tai nauda, skirta
visiems ateinanéiy karty nariams. PrieSingai nei privaciyjy investicijy atveju, nejmanoma kontroliuoti,
kas gauna nauda i$ valstybés investicijy (Linder, 2009).

Ekonominiuose tyrimuose daZznai vartojamas ,socialinés naudos® terminas néra aiSkiai

apibréztas. Jis siejamas su neprekine produkcija, vieSosiomis gérybémis, iSorés efektais. Pagrindinis
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vieSyjy projekty tikslas — socialinés naudos visuomenei kiirimas. VieSyjy projekty socialinés naudos
vertinimui placiai taikomas kaSty ir naudos analizés metodas, paremtas neoklasikine ekonominés
gerovés bei naudingumo ekonomikos teorijomis.

Socialiné projekto nauda apskaiCiuojama remiantis konversijos koeficienty ir socialinés
ekonominés naudos komponenty apskaiCiuotais ir naudojamais jverciais (remiantis 2014m. paskelbta
metodika, kuri skirta jvertinti investicijoms, finansuojamy Europos Sajungos struktiiriniy fondy
1éSomis, sukuriant socialinj — ekonominj poveikj (Investicijy projekty rengimas , 2014).

Konversijos koeficienty, ekonominés — socialinés naudos apskai¢iavimo metodika skirta jvertinti
investicijy, finansuojamy i§ ES struktiiriniy fondy ir Lietuvos nacionalinio biudzeto 1éSomis, socialinj —
ekonominj poveikj. Socialinés naudos vertinimui naudojami finansinés analizés rezultatai:

1. Finansinéje analizéje sudaryty finansiniy srauty konvertavimas perskaiciuojant rinkos
kainas | ekonomines vertes. Konversijos koeficientas (angl. conversion factor) — koeficientas,
naudojamas pakoreguoti stebimas kainas, kai jos neatitinka iStekliy ir produkcijos tikry socialiniy
alternatyviyjy sgnaudy. Tiek privaciam, tiek vieSajam investuotojui, vertinan¢iam projekto finansinius
rodiklius ir atlickan¢iam finansing analize, rinkos kainos suteikia tinkamg informacijg. Taciau Sios
rinkos kainos néra tinkamos, kai norima jvertinti projekto indélj j ekonoming gerove. Siuo tikslu visi
projekto finansinés analizés metu svarstyti ir rinkoje stebimomis kainomis (be PVM) vertinti jeinantys
ir iSeinantys finansiniai srautai (ypac tie, kuriais remiantis buvo vertinama investicijy finansiné graza)
turi biiti jvertinti taip vadinamomis $e§élinémis kainomis. Se$¢éliné kaina — tai produkcijos ar istekliaus
pokyc¢io socialin¢ ribin¢ verté, t. y. alternatyviosios sanaudos, kurias visuomené patiria gaminant ar
vartojant daugiau ar maziau bet kokios gérybés.

Siekiant jsitikinti Lietuvai apskai¢iuoty konversijos koeficienty reik§Smiy teisingumu, tikslinga
Sias reikSmes palyginti su kitoms Salims apskaiciuotomis reikSmémis ir esant poreikiui pasitikrinti, ar
Lietuvos nuokrypis gali buti logidkai paaiskintas. Siuo tikslu galima pasiremti CSIL Milano eksperty
Italijai ir Ispanijai apskaiCiuotomis darbo uzmokesciui taikytiny konversijos koeficienty reikSmémis,

taip pat Italjjos ir Ispanijos nacionalinése gairése pateikta informacija.
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Pavyzdziui:

e Nekvalifikuotam darbui taikytinas konversijos koeficientas Italijos ir Ispanijos atveju sudaro
atitinkamai 0,77 ir 0,85, lyginant su 0,867 sudarancia Lietuvai apskaiciuota reikSme. Tokius skirtumus
paaiskina tai, kad Lietuvos darbo rinka yra maziau iskreipta, ypac lyginant su Italijos darbo rinka,
kurioje placiai paplites kvazi-keinsistinis nedarbas, t. y. darbo rinka pasizymi nelanks¢iu darbo
uzmokesciu ir aukstu nedarbo lygiu (taip pat ir ilguoju laikotarpiu).

e Jrengimams taikytinas konversijos koeficientas Italijos atveju sudaro 0,885, lyginant su
0,902 reikSme, atspindincia Lietuvai apskaiciuoty sektoriniy konversijos koeficienty vidurkj. Italijai
apskaiCiuotg santykinai mazesn¢ reikSme galima paaiskinti mazesne nekvalifikuoto darbo, kuris yra
vienas svarbiausiy iStekliy gaminant jrengimus, konversijos koeficiento reikSme.

e Rangos darbams taikytinas konversijos koeficientas Italijos ir Ispanijos atveju sudaro
atitinkamai 0,884 ir 0,9, lyginant su 0,925 reikSme, atspindinCia Lietuvai apskai¢iuoty sektoriniy
konversijos koeficienty vidurki. Italijai ir Ispanijai apskaicCiuotas santykinai mazesnes reikSmes galima
paaiskinti mazesnémis nekvalifikuoto darbo, kuris yra vienas svarbiausiy rangos darbuose naudojamy
iStekliy, konversijos koeficiento reik§mémis.

Pateikti konversijos koeficienty palyginimo pavyzdZiai rodo, kad Lietuvai apskaiCiuoty
konversijos koeficienty reikSmiy nuokrypiai nuo uzsienio reik§Smiy gali buti logiskai paaiSkinti, ir tai
yra papildomas argumentas dél Lietuvai apskaiciuoty reikSmiy teisingumo.

2. [Sorinio poveikio vertinimas. Naudos komponenty nustatymas. Naudos vertinimo
prielaidos, jy pagrindimas. Socialinio poveikio reikSmés augimas jtakoja visy investiciniy projekty
vertinimo rezultatus, ypatingai vieSojo sektoriaus investicijy. Nuolat ieSkoma teorinio ir metodinio
sprendimo, kuris atskleisty ekonominj ir socialinj balansa. VieSyjy investicijy projekty, kuriuose
socialiniai padariniai yra dominuojantys, vertinimo metodai turéty visiSkai atskleisti ir jvertinti projekty
kuriama socialine nauda visuomenei. Siy projekty vertinimo metody analizé atskleidZia metody
trikumus ir privalumus, kurie yra reikSmingi vertinant projektus bei ieSkant vertinimo metody
tobulinimo galimybiy.

ISorinio poveikio jvertinimas — projekto sukuriamy rezultaty ( teikiamos naudos) nustatymas.
Pagrindiné vertinimo taisyklé — atsizvelgti j visas socialines projekto jtakos aplinkybes, kurios turi
tiesiogin] poveikj projekto tikslinéms grupéms ir kitoms iSorinés aplinkos grupéms. Ekonominé nauda
iSreiSkiama pinigine verte. Skai¢iavimo etapai:

e nustatomi projekto poveikio naudos komponentai;

¢ nagrin¢jama galimybé projekto poveikio komponentus isreiksti pinigine verte;
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e nustatomas projekto sukuriamos naudos poveikio mastas Sakai, paslaugy rinkai, prekiy ir
(arba) paslaugy vartojimui, valstybés biudzeto islaidoms, pagrindimui ir apimties nustatymui.

e jvertinama, ar tai tiesioginis, ar netiesioginis projekto poveikis. Jei poveikis yra
netiesioginis, tuomet iSskaitomos susijusios veiklos pajamos ir sgnaudos;

e jvertinamas pagrindinis projekto poveikis aplinkai.

Apibendrinant galima teigti, socialinés naudos terminas siejamas su neprekine produkcija,
vieSosiomis gérybémis, iSorés efektais. Apibendrinant socialinés naudos visuomenei sampratg galima
suformuluoti patj bendriausig socialinés naudos apibrézima. Tai tikslingos vieSyjy investicijy projekto
veikly igyvendinimo, salygotos vieSosios geérybés, neteikiamos per rinkos sistema, pasireiskiancios
visuomenés nariy socialinés aplinkos salygy geréjimu, moraliniu pasitenkinimu, neigiamo poveikio
socialinei aplinkai rizikos mazinimu. Taigi, socialiné projekto jgyvendinimo nauda pasireiskia teigiamu
ekonominiu, socialiniu, aplinkosauginiu poveikiu tam tikrai bendruomenei, regionui, Saliai. Vertinant
vieSuosius projektus ekonominé analiz¢ yra svarbiausias kaSty naudos analizés metodo etapas,
atskleidziantis projekto sukuriamg socialing nauda visuomenei. Daznai yra sudétinga tiksliai
apskaiciuoti vieSyjy investicijy projekty kuriamg socialing nauda, nes sunku ja iSreiksti pinigais, o
1Sorinis projekto poveikis visuomenei iSreiSkiamas kitais kiekybiniais ar kokybiniais matavimo

vienetais.
2. NAGRINEJAMO INVESTICINIO PROJEKTO ALTERNATYVU ANALIZE

2.1 Tyrimo metodika
Nagrinéjant investicinj projekta, darbe remiamasi metodika skirta vieSojo ir privataus investiciniy

projekty, siekian¢iy ES Struktiiriniy fondy (SF) finansavimo, investiciniy projekty rengéjams.
Metodika parengta investiciniam projektui (Investicijy projekty rengimas 2014), kuris daznai tiesiogiai
pajamy negeneruoja (arba generuoja nepakankamai pajamy, t. y. yra finansiSkai nepatraukliis). Todél
pagrindinis §iy projekty vertinimo rodiklis yra ekonominé-socialiné nauda. Darbe nagrin¢jamo
investicinio projekto alternatyvy ekonominis ir finansinis projekto efektyvumo vertinimas,
apskaiCiuojamas, remiantis kasty — naudos analizés metodu, ir atlikti tokie veiksmai:

1. Projekto identifikavimas ir tiksly nustatymas;

2. Galimy projekto jgyvendinimo galimybiy analiz¢;

3. Finansinis projekto jvertinimas,

4. Ekonominis projekto jvertinimas.
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Atliekant projekto finansinj vertinimg, visy pirma jvertinamos investicijos, jy sukuriama
finansiné nauda ir investicijy finansavimo $altiniai. Visapusiskai pagrindziamos investavimo
priezastys, tikslai, uzdaviniai, jvertinamos projekto jgyvendinimui reikalingos 1éSos, nustatomi projekto
finansavimo S$altiniai, projekto jgyvendinimo terminai bei jvertinamas projekto finansinis
gyvybingumas, investicijy graza, ekonominé projekto nauda ir kiti efektyvumo rodikliai. Nagrinéjamos
dvi investicinio projekto alternatyvos ir lyginamos tarpusavyje.

Metodika sudaro du skyriai ir priedai:

Pirmasis darbo skyrius skirtas nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvy poreikio
pagrindimui ir finansiniy ir ekonominiy rodikliy apskaic¢iavimui.

Antrasis darbo skyrius skirtas nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvy ekonominio
efektyvumo vertinimui. Palyginamos dvi alternatyvos tarpusavyje ir apskai¢iuojama ekonominé —
socialiné nauda, remiantis kasty — naudos analizés metodu.

Prie§ priimant sprendimg rengti investicini projekta biitina atlikti projekto identifikavima,
kuriame nurodoma, kodél analizuojamas projektas yra bitinas (reikalingas), apibtidinami preliminaris
investicijy darbai (vieta, statybos ir jrengimo (instaliavimo) darbai, technologijos, jrangos ir medziagy
jsigijimas ir pan.) ir investicijy dydis. Aptariamas investicijy finansavimo planas, kuriuo siekiama
atskleisti kokia biity pasiekta atskiry investiciniy aptariamy alternatyvy ekonominé — socialiné nauda
(Centriné projekty valdymo agentira 2014). Pateikiama nagriné¢jamo investicinio projekto tyrimo

schema, kurioje nurodyti tyrimo etapai, tyrimo pobudis bei taikytini metodai ( zr. 7 paveiksle).

Tyrimo etapas Tyrimo pobiidis Tyrimo metodas
( 3\ 4 o ] o . . ) 4 )
| etapas Nagrinéjamo investicinio projekto ir alternatyvy Lyginamoji analizé
analizé
> < - J - J
[ . . . ... . \ [ .. . \
11 etapas Nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvy Pinigy srauty analizé

jgyvendinimui reikalingy baldy, remonto darby,
kainy ir pinigy srauty analizé
v > 7 <
4 L N
111 etapas Nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvy Kasty — naudos
finansinio ir ekonominio efektyvumo vertinimas analizés metodas

J

~—_ - J . J

7 pav. Nagrin¢jamo investicinio projekto tyrimo schema

Saltinis: sudarytas darbo autorés
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Pagrindinis nagrinéjamo investicinio projekto tikslas — parodyti projekto naudg (tiek finansine,
tiek ekonoming), palyginant ja su investicijomis. Finansiné analiz¢ pateikia bendra i$laidy ir naudos
vaizda, jvertina pajamas ir ilaidas per visg projekto jgyvendinimo laikotarpj. Rengiant projekta
i18skyriau tokius finansinés analizés rengimo etapus:

| etapas. Visy projekto investicijy nustatymas ir jvertinimas:

Il etapas. Veiklos islaidy ir jplauky nustatymas:

I11 etapas. Finansavimo Saltiniai: pasirenkamos privataus kapitalo investicijos ES struktiiriniy
fondy parama,;

IV etapas. Pinigy srauto paskaiciavimas ir projekto gyvybingumo nustatymas:

V etapas. Finansiniy rodikliy paskai¢iavimas. Finansiniy rodikliy paskai¢iavimo zingsniai:

¢ Pinigy srauto diskontavimas;
¢ Finansinés grynosios dabartinés vertés (FGDV) paskaiciavimas;
¢ Finansinés vidineés grazos normos (FVGN) paskaiciavimas.

Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuojamy projekty pagrindinis vertinimo kriterijus —
ekonominé nauda. Ekonominis vertinimas (kitaip nei finansinis vertinimas) parodo projekto jtaka
regionui ar Saliai (t. y. teritorijai, kurioje projektas bus jgyvendintas). Atliekant ekonominj vertinima
i§skiriami tokie etapai:

| etapas. Fiskalinés korekcijos:

e PVM ir kity netiesioginiy mokesciy eliminavimas (tiek jplaukose tiek iSlaidose);
¢ sgnaudos jvertinamos jskaitant visus tiesioginius mokescius;
e grynyjy mokesciy darbuotojams (pvz. soc. draudimas) eliminavimas.

Il etapas. Peréjimas nuo rinkos prie skaifiuojamyju kainy. Atlikus fiskaling, iSorinio
poveikio jvertinimo ir peréjimo nuo rinkos prie skai¢iuojamyjy verc¢iy korekcija, gauname pakoreguota
pinigy srautg, kuris leidzia paskaiCiuoti ekonoming grynaja dabarting verte ir viding grazos norma
(Baranauskiené., Maziliauskas 2012).

111 etapas. ISorinio poveikio jvertinimas Ekonominé nauda gali biiti iSreik$ta pinigine iSraiSka
paskaiciuojant projekto poveikj visiems visuomenés individams. Vertinimo Zingsniai: (projekto
rezultaty (naudos ir zalos) nustatymas; projekto rezultaty piniginis jvertinimas; iSorinio poveikio
ekonominé nauda = poveikis aplinkai (kiekine iSraiSka)*poveikio piniginis jvertinimas). Socialiné
projekto nauda bus apskaiciuojama remiantis konversijos koeficienty ir socialinés ekonominés naudos

komponenty apskai¢iuotais ir naudojamais jverciais (remiantis 2014m. paskelbta metodika, kuri skirta
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jvertinti investicijoms, finansuojamy Europos Sajungos struktiiriniy fondy léSomis, sukuriant socialinj

— ekonomin;j poveikj (Investicijy projekty rengimas , 2014).
2.2 Nagrinéjamo investicinio projekto esmé ir poreikio pagrindimas

Pastaruoju metu apleisty ir nenaudojamy statiniy tematika susilaukia itin daug diskusijy, o kartu
ir konkreciy darby — padétis geréja: senos gamyklos yra griaunamos arba pritaikomos naujoms
veikloms (populiaréja loftai, pramogy erdvés), vyksta renovacijos procesai, kurie gerina apleisty
pastaty eksterjerg ir Siluminj efektyvumag, kuriami projektai, kaip panaudoti senus ir nenaudojamus
pastatus. | pastaruosius projektus intensyviai investuoja Europos Sajunga. Su Europos Sajungos
struktiriniy fondy pagalba ne vienas apleistas ir nenaudojamas nekilnojamojo turto objektas
prikeliamas naujam gyvenimui. Bitent pastaroji idéja ir paskatino apsizvalgyti aplinkui bei senam
pastatui suplanuoti nauja gyvenima.

Nagrinéjamo investicinio projekto tikslas: renovuoti ir panaudoti nenaudojamas Siauliy
universiteto patalpas Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto bendruomenés bei Siauliy miesto
gyventojy poreikiams tenkinti, pagerinti socialiniy paslaugy infrastruktiira Siauliy mieste, skatinti
bendravimg ir bendradarbiavimg tarp jvairiy amziaus Zzmoniy grupiy, plétoti galimybes mokytis visg
gyvenimg id¢ja.

Suinteresuotos $alys: Siauliy universitetas, Siauliy miesto savivaldybé, Lietuvos Respublika.

Tiksliné grupé: Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto studentai, déstytojai, Siauliy
miesto gyventojai.

Nagrinéjamo investicinio projekto rezultatas:

Siauliy universiteto Socialiniy mokslo fakulteto infrastruktiira sudaro 3 korpusai:

e | — 9 auksty pastatas (administracija, kabinetai, akty salé, biblioteka, auditorijos);
e |l — 3 auksty pastatas (renovuotas modernios auditorijos);
o |Il — 3 auksty pastatas (visiSkai nenaudojamas).

Niekur toli zvalgytis nereikéjo ir apleistos bei nenaudojamos patalpos buvo cia pat: dél
sumazgjusio studenty skaiciaus ir privalomo fakulteto patiriamy sgnaudy mazinimo, buvo nuspresta
uzdaryti I korpuso 6-9 aukstus (auditoriniai aukstai); III korpusas nenaudojamas. Kilo mintis panaudoti
studijy metu jgytas Zinias ir sukurti Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto (Architekty g. 1)
konversijos projekta, kuris biity naudingas ne tik universitetui ir jo bendruomenei, bet visam Siauliy
miestui. Taigi, rekonstrukcijos tikslas - paskirstyti isteklius konkre¢iam projektui jgyvendinti taip, kad
ateityje buty gaunama maksimali nauda Siauliy universiteto ir miesto bendruomenei. Siauliy
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universiteto nenaudojamy patalpy konversijos metu biity jkuriamas ,,Bendrabutis-vieSbutis® ir
,,Laisvalaikio centras®.

Projekto finansavimo Saltiniai. Europos Sajungos (ES) bei Lietuvos reglamentai reikalauja, jog
visi viesieji projektai, pretenduojantys gauti finansavimg i§ ES struktiiriniy fondy ar Sanglaudos fondo,
bty jvertinti kasty naudos analizés (angl. Cost Benefit Analysis) metodu, kuriuo ir bus remiamasi
analizuojant nagrinéjama investicinj projekta. Tikimasi gauti 100 proc. ES strukttriniy fondy parama,
kuri siekty daugiau nei 2 mln Eur (2,116,549 Eur). Investicinio projekto jgyvendinimas jmanomas tik
gavus ES struktiiriniy fondy parama 2016-2021 m. finansavimo laikotarpiu, nes SU negali suteikti
pakankamai 1é8y patalpy konversijai. Tikslui pasiekti analizuojamos dvi investicinés alternatyvos,
kurios pagal projekto veiklas bus detalizuojamos toliau.

Visos Siauliy universiteto (Architekty g. 1, Siauliai) nenaudojamy patalpy konversijos metu
orientuojamasi j $iuos prinCipus:

e Patalpy energetinis efektyvumas: siekiama atnaujinti, renovuoti kuo daugiau patalpy, kad
sumazety jy iSlaikymo kastai. Pavyzdziui, po lifto remonto, jo elektros suvartojimas sumazéja 50 proc.

e Mokymosi visg gyvenimg galimybés. Prielaidos mokytis visag gyvenimg bty suteiktos
visiems gyventojams, t.y. vaikai ,Laisvalaikio centre* galéty Zzaisti, ruosti namy darbus, zaisdami
mokytis meno studijose, mokytis darbo su kompiuteriu gudrybiy; senjorai galéty dalintis savo
sukauptomis patirtimis tarpusavyje, klausytis kviestiniy sveciy skaitomy pranesimy, skaityti naujausia
Salies spauda, sportuoti; visi bendruomenés nariai savanoriskai galéty naudotis sporto zonomis, dalintis
profesine kompetencija su aplinkiniais moderniose auditorijose, tgsty universitete pradétus akademinius
darbus.

e Socialiniy paslaugy infrastruktiiros gerinimas. Studentai susidurty su maziau riipesciy,
ieSkant gyvenamojo ploto studijy metu, nes galéty apsigyventi Socialiniy moksly fakultete, jkurtame
,.Bendrabutyje-viesbutyje*. Siauliy miesto pietiniame rajone biity jkurta vieta, kurioje vaikai galéty
praleisti laisvalaikj. Gyventojai galéty laisvai rinktis ir kartu sportuoti, diskutuoti, mokytis vieni is kity,

klausytis profesionaly vedamy mokymy ar paskaity.
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2.3 Siauliy universiteto nenaudojamy patalpy rekonstrukcijos poreikio nustatymas

2.3.1 Nagrinéjamo investicinio projekto I alternatyvos ,,Bendrabucio vieSbucio*“ poreikio
pagrindimas

Siuo metu dél sumazéjusio studenty skaidiaus uzdaryti Socialiniy moksly fakulteto I korpuso
keturi aukstai (6-9), todél biitina aukstus efektyviai panaudoti. Pasitarus su fakulteto vadovybe priimtas
sprendimas Socialiniy moksly fakultete jrengti ,,Bendrabutj—viesbutj*, kuriame studentams biity
suteiktos geriausios apgyvendinimo salygos ir taip sumazintas riipestis dél gyvenamosios vietos
paieskos. ,,Bendrabutyje—viesbutyje* taip pat galéty apsigyventi atvyke ERASMUS studentai i§ kity
uzsienio $aliy, iStestiniy, magistranttiros studijy programy studentai bei déstytojai.

,»Bendrabucdio—vieSbucio“ misija — tapti Zinomu ,,Bendrabuciu — vieSbuciu®, kuris garantuoty
auksto lygio kokybe, kelty klienty pasitikéjimg ir biity paklausus studentams.

,»Bendrabucio-viesbucio“ pagrindinis tikslas biity jsitvirtinti rinkoje, apgyvendinti kuo daugiau
Zzmoniy bei pagerinti studenty buitj.

,,Bendrabucio-viesbucio” tikslai:

sukurti gerg bendrabucio varda;

Jsitvirtinti rinkoje;

sudominti kuo didesnj klienty skaiciy;

siekti, kad buity gauta maksimali socialiné nauda ,,Bendrabucio-viesbucio* klientams.
Sitilomos paslaugos. ,,Bendrabuc¢io — viesbucio® patalpos buty skirtos apgyvendinti studentus
bei 1§ kity miesty atvykstanCius déstytojus. Biity jrengtos sporto ir laisvalaikio erdvés, kad
,Bendrabu¢io-viesbu¢io“ gyventojai galéty kartu turiningai leisti laisvalaikj. Siauliy universiteto
nenaudojamy patalpy konversijos metu planuotame jkurti ,,Bendrabutyje-viesbutyje®, studentams biity
suteiktos geriausios apgyvendinimo salygos ir taip sumazintos paieskos dél gyvenamoios vietos. Sioms
problemoms spresti buvo inicijuotas projektas, kurio jkarimo tikslai ir laukiamas poveikis visuomenei

pateikiamas 4 lenteléje.

41



4 lentelé

Nagrinéjamo investicinio projekto I alternatyvos jkiirimo tikslai ir laukiamas poveikis
visuomenei

Bendras | alternatyvos
tikslas

Daliniai alternatyvos tikslai

Laukiamas poveikis visuomenei
(po I alternatyvos veikly igyvendinimo)

Ikuriant ,,Bendrabutj —
viesbutj“ suteikti naujas
apgyvendinimo salygas ir
pagerinti mokymosi
salygas SU SMF fakultete

1. Sukurti patogia gyvenimo
aplinka studentams gyventi ir
mokytis

Atnaujintos nenaudojamos patalpos buty komfortiskos
ir estetiSkos, uztikrinty studenty privatuma, nes didelés
erdvés suskirstomos | mazas. Renovuotas pastatas
uztikrinty optimalig patalpy temperatiira bei energetinj
efektyvuma. Renovuotos laiptinés, turéklai, koridoriai
ir kitos susidévéjusios pastato detalés uztikrinty saugy
ir komfortiSkg judéjimg. Planuojamos  jkuriamos
laisvalaikio poilsio zonos sukurty galimybe
studentams aktyviau uzsiimti sportine ir kultfirine
veikla, atsirasty  puiki vieta naudingai praleisti
laisvalaikj tarp bendruomenés nariy, pleciant akiratj,
dalyvaujant renginiuose su atvykstanciais sveciais.

2. Sudaryti salygas
studentams ir universiteto
bendruomenés nariams
turiningai praleisti laisvalaikj,
taip didinant fakulteto
patrauklumg ir norg jame
studijuoti.

Planuojamas jrengti ,,.Bendrabutis — viesbutis“ biity
net su laisvalaikio praleidimo zonomis, sudaryty
komfortiskas salygas mokytis bei skatinty studenty
motyvacija siekti geresniy mokymosi rezultaty,
patenkinti Ziniy poreikj, siekti tiksly. Estetiska,
tvarkinga aplinka ir darbuotojy mokymy metu atrasti
nauji bendravimo, mokymo bei mokymosi metodai,
gerina studenty emocing buklg, lavina bendravimo

igiidzius — didina studenty saviverte

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Apsiltinus fasadg biity taupomi energetiniai iStekliai. ,,Bendrabucio — vieSbucio* pliusas tas, kad
buty jrengtas puikus sporto kompleksas (aerobikos salé, Sokiy salé, treniruokliy salé, stalo teniso
kambarys), kur studentai galéty praleisti savo laisvalaikj be papildomy i$laidy. Aerobikos ir Sokiy salés
patalpose planuojama, kad net vykty Sokiy ir aerobikos pamokos, kurias vesty treneriai. Taip pat biity
sumazintas rupestis, kur apsistoty atvykstantys déstytojai ir studentai i§ kity miesty, bei jvairiis sveciai,
bei sutaupyty daug laiko. Viesbutyje biity jrengti atskiri liuksiniai kambariai, kur galéty apsigyventi ir
atvykstantys neakivaizdiniy ir magistro studijy studentai. Studentams, atvykusiems i$ kity miesty, biity
labai patogu, nes viskas vykty Socialiniy moksly fakultete: paskaitos, seminarai, jvairiis renginiai bei
karnavalai ir nereikéty niekur iSvykti i§ fakulteto, nes viskas biity vietoje. Investicinio projekto
jgyvendinimas jmanomas tik gavus ES struktiriniy fondy paramg 2016-2021 m. finansavimo
laikotarpiu, nes SU negali suteikti pakankamai 1ésy patalpy konversijai.

Apibendrinant galima teigti, jog Socialiniy moksly fakultete ,,Bendrabucio - vieSbucio” poreikis
yra labai didelis ir Sios minties jgyvendinimas tikimasi, kad pritraukty daug studenty bei biity pavyzdys
kity miesty fakultety atstovybéms. ,,Bendrabuciui — viesbuciui® svarbiausia, kuo skubiau jsitvirtinti
konkurencingoje rinkoje, uzsitikrinti bendrabucio kokybe ir prestiza, tiesiog tapti zinomu bendrabuciu
Siauliy mieste.
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2.3.2 Nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyvos ,,Bendrabucio vieSbucio“ + ,,Laisvalaikio
centro“ poreikio pagrindimas

Il alternatyva — buty jkuriamas ,Bendrabutis-viesbutis“ + , Laisvalaikio centras® ir
rekonstruojamas vidinis kiemas tarp pastaty. Jgyvendinus nagrinéjamo projekto II alternatyva, bty
plétojamas mokslo praktinio mokymo modelis, bei skatinamas bendravimas ir bendradarbiavimas tarp
Jvairiy amziaus Zzmoniy grupiy (zr. 5 lenteléje).

5 lentelé

Nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyvos poreikio pagrindimas
Alternatyvos veikla Il alternatyva
Ikuriamas ,,Bendrabutis-viesbutis“ +, Laisvalaikio centras“ ir rekonstruojamas vidinis
kiemas tarp pastaty. Konversija: biity jrengti nuomojami kambariai, virtuvélés ir
prausyklos apgyvendinimo paskir¢iai, bity jrengta vaiky Zaidimy zona: Zaidimai,
1. Siauliy universiteto aiksteliy inventorius; Sventinés zonos: Svesti gimtadienius ir kitas Sventes; edukacinés
auditorijos: pamokéléms, namy darby atlikimui; jrengtos zonos orientuotos j senjory

nenaudojamy patalpy .. . S X . . e o
rekonstrukeiios uzimtumg, kuriose senjorai galéty susitikti ir bendrauti, pasidalinti patirtimi
. o y tarpusavyje, klausytysi ,,Laisvalaikio centro® organizuojamy seminary; sporto ir
igyvendinimas aerobikos salés; irengtos auditorijos seminarams, susitikimams, pasitarimams,

akademinei studenty veiklai; Pertvarkomas vidinis kiemas: biity irengta nauja kiemo
danga, suoleliai, apzeldinimas, pastatytas stiklinis stogas bei siena, jrengtas
apSvietimas ir $ildymas.

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Pagrindinis Il nagrinéjamos investicinio projekto alternatyvos tikslas telkti Siauliy miesto
bendruomenés narius priimant bendrus sprendimus gyvenimo kokybei gerinti, stiprinti
bendruomeniSkuma, atstovauti bei ginti bendruomenés nariy interesus, siekti kulttirinio, tikinio, tautinio
ir dvasinio krasto klestéjimo. Antroji alternatyva orientuota } studenty mokslo kokybés gerinima, ]
neformalyj] vaiky Svietimg, vyresnio amziaus zmoniy uzimtumg (Zr. 6 lentel¢). Studentai galéty
apsigyventi jrengtame ,, Bendrabutyje — viesbutyje®, o vaikai, suaugusieji ir senjorai laisvalaikj galéty

leisti pramogy zonose, meninio ugdymo auditorijose, sporto salése jkurtose ,, Laisvalaikio centre®.
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6 lentelé

Nagrinéjamo investicinio projekto Il alternatyvos poreikio aprasymas

Nagrinéjamo
investicinio projekto Il | Jsteigimas Siauliy mieste. Vieta: SU SMF (Architekty g. 1, Siauliai) I korpuso 6-9aukstai ir
alternatyvos jsteigimo | 111 korpusas bei erdvé vidiniame kieme tarp I ir II korpuso.
vieta
Irengtas modernus ,,Bendrabutis — viesbutis“ su laisvalaikio praleidimo zonomis sudaryty
komfortiskas salygas mokytis bei skatinty studenty motyvacija siekti geresniy mokymosi
Nagrinéjamo rezultaty, patenkinty ziniy poreikj. ,,Laisvalaikio centre* vykty Sokiy vakarai, kiti kulttiros,

investicinio projekto 11
alternatyvos poreikis

meno ar sporto renginiai, kurie suburty Siauliy miesto bendruomenés visus narius. Dél
laisvalaikio leidimui tinkamos infrastruktiiros trikumo jaunimas uzsiima zalinga veikla. Dél
vieSosios infrastruktiiros stokos miestas nepatrauklus gyventi, gyventojai emigruoja i
didesnius miestus.

Nagrinéjamo
investicinio projekto 11
alternatyvos tikslas

Ikuriant ,, Bendrabutj — viesbutj* siekiama sukurti patogia gyvenimo aplinkg studentams
gyventi ir mokytis bei sudaryti salygas studentams ir universiteto bendruomenés nariams
turiningai praleisti laisvalaikj, taip didinant fakulteto patrauklumg ir norg jame studijuoti.
Ikuriant ,,Laisvalaikio centra” sudaromos salygos Seimoms auginancioms vaikus praleisti
laisvalaikj kitokioje nei namy erdvéje, skatinti gyventojus kurti savo verslus ir mazinti
bedarbyste, uztikrinti gyventojy kultiiring ir sporting veikla, teikti gyventojams socialines
paslaugas, didinti bendruomenés nariy laisvalaikio jvairove jrengiant nauja laisvalaikio
praleidimo erdve.

Nagrinéjamo
investicinio projekto 11
alternatyvos
rekonstrukcijos darbai

,,Bendrabucio — vieSbucio® ir ,,Laisvalaikio centro® patalpy jrengimas ir atnaujinimas

Nagrinéjamo
investicinio projekto 11
alternatyvos rezultatai

Projekto metu bity jrengta: ,,Bendrabucio ir vieSbuéio® patalpos, ir erdvus ,,Laisvalaikio
centras“, kuriuose buty jkurti: sporto kompleksas, sporto aikstelé, vaiky zaidimo aikstelé,
$ventinés zonos: skirtos Svesti gimtadienius ir kitas §ventes, poilsio zonos. Irengtos zonos
orientuotos buty | studenty ir senjory uzimtumga, kuriose senjorai galéty susitikti ir
bendrauti, pasidalinti patirtimi tarpusavyje, klausytis ,,Laisvalaikio centro organizuojamy
seminary, dalyvauti susitikimuose su Zinomais visuomenés zmonémis; sporto ir aerobikos
salés; jrengtos zonos orientuotos | edukacinius visuomenés tikslus.: seminarams,
susitikimams, pasitarimams, akademinei studenty veiklai; pertvarkomas vidinis kiemas:
jrengta nauja kiemo danga, suoleliai, apzeldinimas, pastatytas stiklinis stogas bei siena,
jrengtas ap§vietimas ir §ildymas.

Siauliy miesto bendruomenés nariai, atvykstantys studentai ir déstytojai i§ kity miesty bei

Tiksliné grupé uzsienieciai.
Il alternatyvos jgyvendinimas suteikty galimybe Zmonéms aktyviau uzsiimti sportine ir
Nagrinéjamo kulttirine veikla, atsirasty puiki vieta apsigyventi studentams ir atvykstantiems studentams

investicinio projekto 11
alternatyvos poveikis
visuomenei

bei déstytojams i§ kity miesty. Biity suteiktos galimybés vaikams, jaunimui ir suaugusiems
ir pagyvenusiems zmonéms sveikai ir naudingai praleisti laisvalaikj tarp bendruomenés
nariy, pleciant akiratj, dalyvaujant renginiuose su atvykstanciais sveciais. II alternatyvos
jgyvendinimas paskatinty miesto plétra, biity sukurta patraukli ir funkcionali vie$oji erdve.

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Visas

suskirstyti j 7 pagrindines grupes:

studenty/déstytojy ir atvykstanciy sveciy apgyvendinimas;

mankstos, jvairiis gimnastikos pratimai skirtingy amziaus grupiy atstovams;

e jogos uzsiémimai norintiems atpalaiduoti kiing ir siela;

skaitykla — prieiga prie interneto, populiariausi laikrasciai ir Zurnalai;

teikiamas paslaugas/veiklas, kurios biity teikiamos, jgyvendinant II alternatyva galima
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e vaiky prieziira — aktyvi sportiné veikla, meno stdijos, zaidimai, edukacin¢ veikla;
e motery, vyry bei vaiky meno kolektyvy, studijy, buireliy veikla (teatras, choras, amatai);
e koncerty, konkursy, vakaroniy, renginiy, parody, edukaciniy uzsiémimy, organizavimas.

Sklandy veikly organizavima jrengtose patalpose uztikrinty ne tik samdomi darbuotojai-
specialistai, bet ir Siauliy universiteto déstytojai (pagal veiklos sritis) bei studentai, kurie galéty atlikti
praktika (pagal atitinkancig veiklos sritj). Dar vienas privalumas jkuriant II alternatyvag — sporto arena.
Joje laisvai galéty sportuoti Siauliy miesto bendruomenés nariai, vykty jvairdis regioniniai ir
tarptautiniai renginiai, parodos, sporto varzybos, sudaromos puikios galimybés saviveiklos kolektyvy
repeticijoms.

Nagriné¢jamo investicinio projekto II alternatyvos misija — tapti Zinomu ,,Bendrabuciu —
viesbugiu® ir ,,Laisvalaikio centru® Siauliy mieste, kurie garantuoty auksto lygio kokybe, kelty klienty
pasitikéjimga ir buity paklausiis studentams, bendruomenés nariams ir atvykstantiems sveciams.

Nagriné¢jamo investicinio projekto Il alternatyvos pagrindinis tikslas sudominti savo
vykdomomis veiklomis kuo daugiau Zmoniy bei pagerinti studenty buitj ir skatinti gyventojy
bendruomeniskuma. Taip pat plétoti kulttiring ir sporting veikla, skatinti doméjimasi jvairiais mokslo ir
visuomeniniais klausimais, dalyvaujant jvairiuose pazintiniuose ir profesiniuose renginiuose,
seminaruose.

Nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyvos tikslai:

e sukurti gera ,,Bendrabucio — vieSbucio* ir ,,Laisvalaikio centro* varda;
e jsitvirtinti rinkoje;

e riipintis vaiky, suaugusiyjy ir senjory uzimtumu bei meniniu ugdymu;
e tenkinti bendruomenés socialinius poreikius;

e organizuoti mégejiSky meno kolektyvy, studijy, bireliy veikla;

¢ sudominti kuo didesnj klienty skaiciy;

e siekti, kad bty gauta maksimali ekonominé ir socialiné nauda

Apibendrinant galima teigti, jog jgyvendinus nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyva
didziausia nauda gauty Siauliy miesto bendruomené. II alternatyvos jgyvendinimas sumaZinty
gyvenamosios vietos paieskos trukme, paskatinty zmones turiningiau leisti laisvalaikj, sportuoti,
bendrauti. Alternatyvos jgyvendinimas turéty teigiamos jtakos miesto jvaizdziui: sustipréty vietoveés

konkurencingumas. Siauliy miestas tapty patrauklesnis, turédamas erdve renginiams ir §ventéms.

45



Ivairiis sporto renginiai ir Sventés bei jrengtas ,,Bendrabutis — vieSbutis* pritraukty pajamas i$ iSorés ir

skatinty miesto gyventojy bendradarbiavima.

2.4 Nagrinéjamo investicinio projekto I alternatyvos vertinimas
2.4.1 Nagrinéjamo investicinio projekto I alternatyvos patalpy pasiskirstymo ir remonto sanaudy
pagrindimas

Socialiniy moksly fakulteto rekonstrukcijos tikslas — atnaujinti fakulteto pastatus, pastatytus
pagal statybos techninius normatyvus, siekiant jrengti studentams ir déstytojams ,,Bendrabut; —
viesbutj“, kuris pagerinty studenty ir mokiniy gyvenimo salygas bei studentavimo kokybe. SU turi tris
bendrabucius, kurie yra netoli Universiteto I riimy, P. ViSinskio ir Dubijos gatvése. Bendrabuciai skirti
apgyvendinti studentams, kvalifikacijos instituto klausytojams ir stojantiesiems j SU stojamuyjy
egzaminy metu. Bendrabuciai priklauso Universitetui ir iSlaikomi i§ biudzeto 1éSy bei mokescio uz
bendrabutj. Mokest] uz bendrabutj sudaro vietos nuomos mokestis ir mokestis uz komunalines
paslaugas.

Pasitarus su fakulteto vadovybe priimtas sprendimas Siauliy mieste, Socialiniy moksly fakultete,
jrengti dar vieng bendrabutj, kuriame studentams biity suteiktos geriausios apgyvendinimo salygos ir
biity sickiama, jog $is fakultete jrengtas ,,Bendrabutis — viesbutis* biity paklausus rinkoje ir populiarus
visame Siauliy mieste, svarbu, kad jis bty gerai iSreklamuotas ir pritraukty kuo daugiau studenty.
,Bendrabutis-vieSbutis® Vieta: SU SMF (Architekty g. 1, Siauliai) I korpuso 6-9 aukstai. Konversija:

e 6 aukstas. Biity jrengtas sporto centras: sporto, Sokiy ir aerobikos salés, stalo teniso
kambarys, sanitariniai mazgai. Bendras plotas: 354,04 m?.

e § aukStas. Bty jrengtas viesbutis: 3 liukso kambariai (atskira virtuve, dusas, kei¢iama
patalyné, paslaugos kaina 19 Eur/para), 6 kambariai atvykstantiems magistrantams ir neakivaizdinio
skyriaus studentams (bendra virtuve ir dusas, paslaugos kaina 16 Eur/para). Bendras plotas 347 m?.

e 7 ir 9 aukstas. Bty jrengtas bendrabutis: 22 bendrabucio tipo vienvieciai kambariai Su
bendru dusu, tualetu ir virtuve (paslaugos kaina 52 Eur/mén.). Bendras plotas: 708 m?.

e Laiptine ir 3-5 auks$ty koridoriai, 2 liftai. Atliktas kosmetinis patalpy remontas bei
renovuoti liftai.

Sis ,,Bendrabutis — viesbutis“ bity mokslo ir apgyvendinimo paskirties, kuriame studentai galéty
apsigyventi, studentauti bei leisti savo laisvalaikj. Siekiant, kuo maziau investicijy skirti remonto
darbams, buvo apziiirétos visos tuscios patalpos ir spresta, kur kokias patalpas jrengti, kad iSnaudoti

turimas jrengtas auditorijas. Uzdaryty auksSty plotai Socialiniy moksly fakultete biity efektyviai
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panaudoti. Norint suzinoti, kokios patalpos biity jrengtos ,,Bendrabutyje - viesbutyje®, pateikta patalpy
ploty eksplikacija (zr.1 priede). 1 pateiktame priede matoma kiekvieno auksto struktiira, kurioje galima
pamatyti patalpy pavadinimus ir patalpy plotus. ,,Bendrabucio — viesbucio* pliusas, kodél verta gyventi
jame yra tai, kad kaip matoma i§ pateiktos lentelés, SeStame aukSte bty jrengtas puikus sporto
kompleksas ( aerobikos salé, Sokiy salé, treniruokliy salé, stalo teniso kambarys), kur studentai galéty
praleisti savo laisvalaikj be papildomy islaidy. 8-tame aukste buty jrengtas viesbutis, kuriame galéty
apsigyventi atvykstantys déstytojai i$ kity miesty vesti studentams paskaitas, bei jvairiis sveciai, taip
bty sumazinamas riipestis , kur apsistoti bei sutaupomas laikas, ieSkant nuomojamo biisto. VieSbutyje
bty jrengti atskiri 3 liuksiniai kambariai (atskira virtuvé , dusas, jskaiciuota patalynés kaina), kurie
biity brangesni nei studentams Siek tiek. Tame paciame aukSte galéty apsigyventi ir atvykstantys
neakivaizdiniy ir magistro programos studijy studentai, kuriems biity jrengti 6 kambariai, taciau su
bendra virtuve ir dusu. O septintame ir devintame aukste biity jrengtas studenty bendrabutis atskirai
viename aukSte merginoms, o kitame vaikinams. Bendrabutyje buty jkurti i§ viso 22 vienvieciai
kambariai, bendras dusas su virtuve bei tualetai. 1 priede matoma, kad ,,Bendrabucio- viesbucio*
bendras visy auksty patalpy plotas sudaryty net 1408,46 m? . Tad svarbu apskaiGiuoti, kokiy reikéty
baldy , bei kokios biity jy kainos, norint jrengti tokj ,,Bendrabutj — viesbutj (zr. 7 lenteléje).

7 lentele
Nagrinéjamo investicinio projekto I alternatyvos jkiirimui reikalingy baldy poreikis (vnt) ir
kainos (Eur)

Baldai Kaina, Eur Kiekis, vnt | Suma, Eur
Virtuvés
Valgomasis stalas su kédémis 203 4 811
6asm.
Saldytuvas 174 7 1,216
Kriauklé 29 4 116
Virtuvinis komplektas 145 4 579
virdulys 9 4 35
Jrankiai 14 4 58
Elektriné viryklé 188 4 753
Keptuvé 14 8 116
Mikrobangy krosnelé 35 4 139
Puodai 29 4 116
3,939
Sporto klubas Kaina, Eur Kiekis, vnt | Suma, Eur
Kiliméliai 6 15 87
Kamuoliai 12 10 116
Svareliai 2 15 26
Magnetofonas 14 3 43
Veidrodziai 23 3 70
342
Prausykla Kaina, Eur Kiekis, vnt | Suma, Eur
Rakinamos spintelés 12 11 127
Skalbimo masina 203 4 811
Kriauklé 26 11 287
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7 lentelés tegsinys

Veidrodis 14 6 87

Kranas 17 11 188
Duso kabina 142 11 1,561
3,061

Kambariai Kaina, Eur Kiekis, vnt | Suma, Eur

Lova 87 31 2,693
Spinta 81 31 2,514

Veidrodis 12 31 359
Lentyna 70 31 2,155

Staliné lempa 9 31 269
Televizoriai 130 15 1,955
Patalyné 38 31 1,167
11,113

Suma i$ viso:( Eur) 18,454

Saltinis : sudarytas darbo autorés

Kaip matoma i§ 7 pateiktos lentelés daugiausia investicijy reikéty jkuriant kambarius, nes
reikalinga supirkti visus reikalingus baldus, kad apsistojusysis turéty visus reikalingus daiktus ir biity
irengti tokie 31 kambariai. Investicijy suma, jkuriant kambariy patalpas, siekty net 11,113 tikst. Eur.
Kainos baldy nustatytos minimaliausios, remiantis jvairiy prekybos centry maziausiomis kainomis,
siekiant patirti, kuo mazesnes islaidas. Norint jkurti virtuviy patalpas reikéty supirkti bitiniausius
virtuvés jrangos baldus, buiting technika ir reikmenis, kad buty galimybé pasigaminti maista.
Investicijy suma | virtuvés patalpy jrengimg siekty 3,939 tukst.Eur. Taip pat nemaZzai investicijy
prireikty jrenginéjant ir prausyklos patalpas, nes jose turi biiti supirkta visa reikalinga buitine technika
ir reikmenys. Kiekvienoje prausykloje biity jrengta po dvi duso kabinas, biity pastatytos uzrakinamos
spintelés, kur biity galimybé palikti daiktus, riibus ir pan. O kaip matoma 1§ pateiktos 7 lentelés
maziausiai iSlaidy buty skiriama jrenginéjant sporto komplekso patalpas, nes jose biity supirktos tik
reikalingiausios sporto reikmeny priemonés, taupant santaupas. Taigi, investicinio projekto |
alternatyvos ,,Bendrabutis - vieSbutis* reikalingy baldy investicijy suma siekty: 18,454 tikst. Eur.

Atliekant investicijy plano rengima sunkiausia ir svarbiausia uzZduotis, rengiant investicijy plang -
tinkamai apskaiciuoti iSlaidas. Kadangi investicijy planas rengiamas remiantis sustambintais statybos
darby jkainiais, pakankamai sudétinga apskaiciuoti, kiek i§ tiesy kainuoty atnaujinti analizuojama
Socialiniy moksly fakulteto pastato konstrukcijg. Biity atlieckami remonto darbai jrenginéjant
prausyklas, kambarius ir virtuvés patalpas, tad svarbu iSanalizuoti, koks biity reikalingy medziagy

poreikis ir kokios biity reikalingy atlikti remonto darby kainos (zr. 8 lentel¢je).
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8 lentelé
Nagrinéjamo investicinio projekto | alternatyvos jkiirimui reikalingy remonto darby kainos ir
medZiaguy poreikio apskai¢iavimas (Eur)

Medziagos Kéuna, Kiekis ,vnt Suma, Remonto darbai Kaina, Eur
ur Eur
Pertvarinis profilis 10cm. 24 16 389 Remonto darbVa H( d:dzy.mas’ 5,792
gruntavimas, Spakliavimas
Pertvary sujungikliai 28 16 440 Plyteliy klojimas 1,177
Gipso ploksté 1,014 1,014 Pertvary statymas 4,171
Akmens vata 1,631 1,631 Santechnikos darbai 2,317
Plytelés 4 ] 163 659 Elektrikos darbai 4,344
Plyteliy klijai 169 169 Dury jstatymas 608
Plyteliy sitliy glaistas 75 75 18,409
Dazai 269 269
Glaistas 246 246
Durys 43 14 608
Rankenos ir spynos 43 14 608
Gruntas 122 122
Laidai ir jungtukai 1,738 1,738
Vamzdziai 1,158 1,158
9,127
| Suma iS viso: 27,536

Saltinis : sudarytas darbo autorés

Pagrindiniai darbai, kurie jvardijami kaip, pavyzdziui: ,,Pertvary statymas"; ,,Plyteliy klojimas* ir
t.t, susideda i§ daugelio darby, kuriy kiekvienas turi savo kaing. Norint tinkamai nustatyti investicijy
dydZius, reikia turéti pakankamai kvalifikacijos ir specifiniy Ziniy. Investicijy plano parengimas
reikalauja daugiau nei vienos statybos srities iSmanymo. Kaip matoma i§ pateiktos 8 lentelés bendra
medZiagy ir remonto darby suma siekty net 27,536 tukst.Eur. Biity atliekami remonto darbai
jrenginéjant prausyklas, kambarius ir virtuvés patalpas. 8 lentel¢je pateikiama, kiek ir kokiy medziagy
reikéty kiekvienai patalpy rekonstrukcijai bei kokios biity planuojamos prekiy kainos. Kaip matoma,
daugiausia investicijy reikéty remontuojant kambarius, nes juose reikéty jstatyti duris, pastatyti
pertvaras, kad biity atskirti kambariai, sieny dazymas, gruntavimas ir pan. Prausyklos patalpose biity
klijuojamos plytelés ir atliekami santechnikos darbai. Studenty patogumui bity jrengtos virtuvés su
visa reikalinga buitine technika. Taigi atlikus ,,Bendrabucio - vieSbucio* rekonstrukcijag svarbu
1Sanalizuoti, koks biity uzimtumas tokio jrengto ,,Bendrabucio ir vieSbuc¢io* bei kokios pajamos biity

gaunamos ateityje uz suteiktas paslaugas.
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2.4.2 Nagrinéjamo investicinio projekto | alternatyvos pinigy srauty analizé

Siauliy universitete (SU) $iuo metu mokestis uz gyvenima bendrabutyje svyruoja nuo 36 iki 70
Eur. Kaina priklauso nuo to, kiek asmeny kambaryje gyvena ir nuo kambario ypatumy, taciau j $ig
kaing néra jskaiCiuota nei patalyné, nei indai, o kalbant apie gyvenimg nuomojamame bute studentai
papildomai prie nuomos kainos dar moka ir uZ komunalines paslaugas, kurios yra labai brangios. Tad
nustatant kaing apsigyventi ,,Bendrabutyje — vieSbutyje“ bty atsizvelgta | rinkos nuomos kainas. |
apgyvendinimo kaing jskaiciuotas patalynés mokestis, visi reikalingi baldai bei buitine technika, svarbu
paminéti ir tai, kad visi kambariai biity vienvieciai. Apgyvendinimo ,,Bendrabutyje - viesbutyje* kainos
nurodytos 9 lenteléje.

9 lentelé
Planuojamos paslaugy kainos (Eur)

Planuojamos pardavimo kainos (analiz. metais) Eur. | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Bendrabucio kambariai ( ménesiné kaina) 52.00 | 54.60 | 57.33 | 60.20 | 63.21 | 66.37
Viesbucio kambariai ( vienos paros kaina) 19.00 | 20.90 | 22.99 | 25.29 | 27.82 | 30.60

Viesbucio studentams kambariai (vienos paros kaina) | 16.00 | 17.60 | 19.36 | 21.30 | 23.43 | 25.77

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Bendrabutis - viesbutis“ pinigy srauty ataskaita

8- tame aukste biity jrengtas vieSbutis, kuriame kaina biity nustatyta vienos paros t. y 19 Eur. ir
jame galéty apsigyventi atvykstantys déstytojai i$ kity miesty vesti studentams paskaitas, bei jvairiis
sve€iai, taip blity sumaZinamas jy ripestis, kur apsistoti bei sutaupoma daug laiko. VieSbutyje bty
jrengti atskiri liuksiniai kambariai (atskira virtuve, dusSas, jskaiCiuota patalynés kaina), kurie biity
brangesni nei studentams Siek tiek ir numatoma, kad kiekvienais kitais metais kaina galéty dideéti 10
proc. Tame paciame aukSte galéty apsigyventi ir atvykstantys neakivaizdinio ir magistro studijy
programos studentai, kuriems bty jrengti kambariai, taciau su bendra virtuve ir dusu. Vienos paros
kaina siekty 16 Eur. O septintame ir devintame aukSte bty jrengtas studenty bendrabutis atskirai
viename aukSte merginoms, o kitame vaikinams. Meénesiné bendrabucio kaina bity 52 Eur.
Bendrabutyje jkurti biity visi vienvie¢iai kambariai, bendras dusas su virtuve bei tualetai. Planuojamas
patalpy uzimtumas ne 100%, tad atlikta bendrabucio patalpy uZimtumo analize, siekiant apskai¢iuoti
planuojamas gauti pajamas ir kiek zmoniy apsigyventy jrengtose patalpose (zr.10 lenteléje).

10 lentelé

Pajamos gaunamos uZ bendrabucio nuomg (Eur)
Ménuo 1 2 3] 4 5 6 7 8 g 10 11 12
Kaina 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Kiekis 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22
100proc. | 1144 | 1144 | 1144 | 1144 | 1144 | 1144 | 1144 | 1144 | 1144 | 1144 | 1144 | 1144
Kaina 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52 52
Kiekis 22 22 22 22 22 22 12 12 22 22 22 22 0.9
90 proc. | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 | 561.6 | 562 | 1030 | 1030 | 1030 | 1030 11419.2 |
Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Bendrabutis - viesbutis“ pinigy srauty ataskaita
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Siauliy universiteto administracijos 2015m. duomenimis SMF studenty, gyvenanéiy SU
bendrabutyje, skai¢ius buvo 67, atvykstanciy Erasmus studenty skai¢ius buvo 21 studentas bei turime
atvykstanciy déstytojy i§ kity miesty, kurie veda studentams paskaitas ir taip pat turéty galimybe
pasinaudoti muisy bendrabucio suteikiamomis paslaugomis. Bendrabutyje planuojama, jog apsigyventy
90 proc. studenty, kurie mokéty 52 Eur ménesing kaing uz bendrabucio paslaugas ir biity jrengti
bendrabucio tipo 22 kambariai. Bendrabutyje biity jrengta prausykla, virtuvélé, kuria galéty studentai
naudotis, siekiant patenkinti savo norus bei jrengti vienvieCiai kambariai su reikalingais baldais.
Lentel¢je pateikti uzimtumo duomenys apskaiciuoti atskirai kiekvienam ménesiui, tad kaip matoma i
pateiktos lentelés planuojamos bendrabucio pajamos uz metus siekty 11,419 tukst.Eur.

Kadangi Socialiniy moksly fakulteto bendradarbiavimo sritys jvairios: tarptautinés konferencijos,
déstytojy stazuotés, studenty mainy programos, bendri projektai, fakultetas dalyvauja tarptautinése
programose, vyksta studenty, doktoranty, déstytojy ir mokslo darbuotojy akademiniai mainai, stazuotés
ir kt., tad siekiant, jog atvykusiems sveciams ar studentams nereikéty sukti galvos, kur apsistoti
Socialiniy moksly fakulteto ,,Bendrabucio - viesbucio® patalpose taip pat biity jrengtas ir viesbutis, tad

svarbus aptarti, koks biity ir jo uzimtumas, apgyvendinant déstytojus ir studentus (zr. 11 lenteléje).

11 lentele
Pajamos gaunamos uZ vieSbucio nuoma (Eur)
Ménuo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dieny skaicius | 15 20 21 20 25 18 10 | 10 20 25 22 25
Kaina 19 19 19 19 19 19 19 | 19 19 19 19 19
Kiekis 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
100proc. 855 | 1140 | 1197 | 1140 | 1425 | 1026 | 570 | 570 | 1140 | 1425 | 1254 | 1425
Dieny skaicius | 22 20 21 20 25 18 10 | 10 20 25 22 25
Kaina 19 19 19 19 19 19 19 | 19 19 19 19 19
Kiekis 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0.8
80proc. 1003 | 912 | 957.6 | 912 | 1140 | 821 | 456 | 456 | 912 | 1140 | 1003 | 1140 | 10852.8 |

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,Bendrabutis - viesbutis“ pinigy srauty ataskaita

Viesbutyje, skirtam apgyvendinti déstytojus bei atvykstancius svecius planuojama, jog
apsigyventy 80 proc. gyventojy, kurie mokety 19 Eur. vertés vienos paros kaing uz viesSbucio paslaugas
ir biity jrengti tokie 3 kambariai. | kaing biity jskaiciuota patalynés kaina bei priklausyty jrengta atskira
prausykla ir virtuvéle, kuriais galéty naudotis apsistojusieji, siekiant patenkinti savo norus ir suteikiant
zmonéms komfortiSkuma. 11 lenteléje pateikti uZimtumo duomenys apskaiciuoti atskirai kiekvienam
meénesiui, pateikiant vienos paros kaing bei dieny uzimtumo skaiciy per ménesj. Kaip matoma i§ 11
pateiktos lentelés planuojamos vieSbucio pajamos uz metus siekty 10,8528 tiikst.Eur. Lankomiausi
ménesiai blity mety pradzioje ir mety pabaigoje, nes tuomet vyksta atsiskaitymy sesijos, seminarai,

kuomet atvyksta daugiau sveciy, studenty bei déstytojy i$ kity miesty.
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Taip pat buty jrengtas ir viesbutis skirtas atvykstantiems studentams, taciau virtuves ir prausyklos
paslaugos buty bendros visiems studentams. Jame taip pat planuojama vienos paros kaina, nes atvyke
sveCiai galety apsigyventi skirtingg laiko tarpsnj, vieni trumpiau, kiti ilgiau. Siekiant, jog jiems bty
suteiktos geriausios sglygos, kambariai biity jrengti su visais reikalingais baldais bei buitine technika.
Tad svarbu aptarti, koks biity ir jo uzimtumas, apgyvendinant studentus atvykusius i§ kity miesty,
dazniausiai vieSbucio skirto studentams paslaugomis manoma, jog naudotysi atvykstantys
neakivaizdinio ir magistro studijy programos studentai, kuriems paskaitos fakultete vyksta tik

savaitgaliais arba pagal tvarkara$¢ius pateiktomis savaitémis (Zr. 12 lentelé)

12 lentele
Pajamos gaunamos uz vieSbucio studentams nuoma (Eur)
Meénuo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dieny skaiCius | 21 28 24 22 30 20 15 14 24 30 30 21
Kaina 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Kiekis 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
100proc. 2016 | 2688 | 2304 | 2112 | 2880 | 1920 | 1440 | 1344 | 2304 | 2880 | 2880 | 2016
Dieny skaicius | 21 28 24 22 30 20 15 14 24 30 30 21
Kaina 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Kiekis 5 6 5 6 6 4 3 4 5 5 6 6 0.85
85proc. 1428 | 2285 | 1632 | 1795 | 2448 | 1088 | 612 | 762 | 1632 | 2040 | 2448 | 1714 | 19883.2 |

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,, Bendrabutis - viesbutis“ pinigy srauty ataskaita

Viesbutyje, skirtam apgyvendinti atvykstancius studentus planuojama, jog apsigyventy 85 proc.
gyventojy, kurie mokéty 16 Eur vertés vienos paros kaing uz vieSbucio paslaugas ir biity jrengti tokie 6
kambariai. | kaing bty jskaiCiuota patalynés kaina bei priklausyty jrengta prausykla ir virtuvélg,
kuriais galéty naudotis apsistojusieji, siekiant patenkinti savo norus ir suteikiant Zmonéms
komfortiSkumg. Lenteléje pateikti uZimtumo duomenys apskaiCiuoti atskirai kiekvienam ménesiui,
pateikiant vienos paros kaing bei dieny uzimtumo skaiCiy per ménesj. Kaip matoma i§ 12 pateiktos
lentelés planuojamos vieSbucio pajamos uz metus siekty 19,8832 tukst. Eur.

ISanalizavus ,,.Bendrabuc¢io — vieSbucio® patalpy uzimtuma galima apskaiciuoti, kokios biity
patiriamos pajamos per metus, kurios buity jtrauktos j pinigy srauty ataskaitg ir kaip jos gali Kisti
kiekvienais metais (zr.13 lenteléje). Pajamy gaunamy dydis priklauso nuo vartotojy skaiciaus bei nuo
,Bendrabu¢io — vieSbucio*“ uzimtumo, kuris tikétina, jog kiekvienais metais didéty ir taip buty
pasiekiama vis geresniy rezultaty ir blity galima plésti veiklg. Taip pat biity nuomojamos aerobikos ir
Sokiy salés uz kurias taip pat biity gaunamos pajamos uz nuoma. DidZiausios pajamos planuojama, jog
bty gaunamos i§ viesSbucio jrengto studentams apgyvendinti , maziausios pajamos biity gaunamos uz

nuomojamas patalpas (Zr. 13 lentel¢).
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13 lentelé
Planuojamos gauti pajamos uz jrengty patalpy naudojimasi (Eur)
Rodikliai // Laikotarpis | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 [ 2020 | 2021
Iplaukos ir Pajamos
Teigiami pinigy srautai (pajamos)

Viesbudio pajamos 30736 | 33810 | 37191 | 40910 | 45001 | 49501 | 54451
Pajamos uz nuoma 2300 | 2530 | 2783 | 3061 | 3367 | 3704 | 4075
Bendrabucio pajamos 11419 | 12561 | 13817 | 15199 | 16719 | 18391 | 20230
Planuojamos pajamos i§ viso 44455 | 48901 | 53791 | 59170 | 65087 | 71596 | 78755

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Bendrabutis- viesbutis“ pinigy srauty ataskaita

Kaip matoma i$ 13 pateiktos lentelés planuojamy pajamy suma sudaryty: bendrabucio pajamos,
vieSbuio pajamos, pajamos gautos uz nuomojamas patalpas sporto veiklai bei vieSbucio skirto
studentams pajamos. Kaip matoma gaunamos pajamos kiekvienais metais planuojama, jog didéty po
10 proc. ir uzimtumas taip pat didéty. Planuojamoms pajamoms gauti biity reikalingos tiesioginés ir
netiesioginés i$laidos nuo kuriy priklausyty pinigy srautai, tad svarbu aptarti, kokios biity patiriamos
tiesiogings ir netiesioginés islaidos ,,Bendrabucio — viesbucio* jkiirimo atsiradimui (zr. 14 lenteléje).

14 lentelé

Tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos, Eur
Rodikliai // Laikotarpis | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Neigiami pinigu srautai (i§laidos ir sagnaudos)

Tiesioginés iSlaidos ir sanaudos

Pagrindiniy darbuotojy atosvt.ogmlal ir su jais susij¢ 245 245 245 245 245 245 245
mokesciai
Patalpy valytojy darbo uzmokestis 4500 | 4500 | 4500 4500 4500 4500 4500
Patalpy administratoriaus darbo uzmokestis 4200 | 4200 | 4200 4200 4200 4200 4200
Patalpy valytojy metinis socialinis draudimas 108 108 108 108 108 108 108
Patalpy administratoriaus metinis socialinis draudimas 116 116 116 116 116 116 116
Vandens sgnaudos 9559 | 9559 | 9559 9559 9559 9559 9559
Skalbimo sgnaudos 626 626 626 626 626 626 626
Patalpy elektros energijos sanaudos 9279 | 9372 | 9466 9560 9656 9753 9850
Tiesioginiy sanaudy i§ viso: 28633 | 28726 | 28820 | 28914 | 29010 | 29107 | 29204

Netiesioginés iSlaidos ir sanaudos
""Bendrabutis-viesbutis"

Sildymo sanaudos 8789 | 8789 | 8789 | 8789 8789 8789 8789
ISlaidos remontui 1500 | 1500 | 1500 1500 1500 1500 1500
Pagalbinés medziagos 2000 | 2000 | 2000 | 2000 2000 2000 2000
Interneto paslaugos 145 148 151 154 157 160 163
Netiesioginiy sanaudy i§ viso: 12434 | 12437 | 12440 | 12443 12446 | 12449 | 12453
Sanaudos be nusidévéjimo is viso: 41068 | 41163 | 41260 | 41358 | 41456 | 41556 | 41657
Nusidévéjimas i viso: 7000 | 7000 | 7000 | 7000 7000 7000 7000
Sanaudos iS viso: 48068 | 48163 | 48260 | 48358 | 48456 | 48556 | 48657

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Bendrabutis - viesbutis* pinigy srauty ataskaita

Kaip matoma pateiktoje 14 lenteléje, | tiesiogines iSlaidas buty jskai¢iuojami pagrindiniy
darbuotojy atlyginimai, atostoginiai ir su jeis susij¢ mokesciai, socialinis draudimas bei patarnavimy

patiriamos sgnaudos, kurios priklausyty nuo apgyvendinty studenty skaiciaus. Tiesioginés iSlaidos per
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metus siekty net 28,633 tukst.Eur. Prie tiesioginiy iSlaidy biity priskirtos, tos sgnaudos, kurios tiesiogiai
sigjasi su ,,Bendrabucio — viesbucio* uzimtumu ir priklauso nuo Zmoniy skaiciaus. Svarbu i$analizuoti
ir kokios bty patiriamos netiesioginés iSlaidos. | netiesiogines iSlaidas bty jskai¢iuojamos
patarnavimy iSlaidos, kurios nepriklausyty nuo studenty apimties, o biity mokamos kiekvieng ménes;.
Kaip matoma, netiesioginés iSlaidos per metus siekty net 12,434 tiukst. Eur. 14 lentel¢je yra
priskai¢iuotas nusidévejimas, kuris biity skai¢iuojamas tik toms pajamoms, kurios virSity 300 Eur. Taip
pat 14 lentel¢je pastebima, jog bendra suma (tiesioginiy ir netiesioginiy) sanaudy, kurios biity
patiriamos per vienerius metus siekty net 48,068 tiikst. Eur. ISanalizavus pajamy ir sgnaudy srautus
galima apibendrinti koks biity grynasis pinigy srautas, jgyvendinus nagrinéjamo investicinio projekto |

alternatyva (zr.15 lentele).

15 lentele
Grynasis pinigy srautas (Eur)
Rodikliai // Laikotarpis 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Pajamos - Sanaudos 1 -3612 | 737 | 5531 | 10812 | 16631 | 23040 | 30098
Laisvas pinigy srautas -3612 | 737 | 5531 | 10812 | 16631 | 23040 | 30098
Investicijos (VISO) 45991 0 0 0 0 0 0 0
NCF (grynuju pinigy srautai) -45991 | 3388 | 7737 | 12531 | 17812 | 23631 | 30040 | 37098

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Bendrabutis - viesbutis“ pinigy srauty ataskaita

Kaip matoma i§ 15 pateiktos lentelés, jau pimaisiais metais biity patiriamas teigiamas pinigy
srautas ir siekty 3,388 tukst.Eur o po SeSeriy mety jis siekty net 30,040 tikst. Eur. Investicinio projekto
igyvendinimas ir atsiperkamumas biity jmanomas tik gavus ES struktiiriniy fondy parama 2016-2021
m. finansavimo laikotarpiu, nes SU savo 1é§y finansuoti j § projekta neturi. Tad kaip matoma
15 lenteléje investicijos buty 45,991 tukst. Eur 1§ kuriy tikimasi 100 proc. struktiiriniy fondy paramos.
Apibendrinant galima teigti, jog nagrin¢jamo investicinio projekto I alternatyva galéty biiti priimama,
kaip palanki investuotojui, nes grynasis pinigy srautas biity teigiamas jau pirmaisiais metais. Vis délto
svarbu pastebéti, kad pagrindinis kapitalas buity surenkamas 1§ struktiiriniy fondy. Tokiu atveju, nebiity

papildomy sgnaudy paskolai grazinti.
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2.5 Nagrinéjamo investicinio projekto Il alternatyvos vertinimas
2.5.1 Nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyvos patalpy pasiskirstymo ir remonto
sgnaudy pagrindimas
Nagrin¢jamo investicinio projekto II alternatyva bity jkurti: ,,Bendrabutj-viesbutj -+
,.Laisvalaikio centrg* Vieta: SU SMF (Architekty g. 1, Siauliai) I korpuso 6-9 aukstai bei III korpusas
ir erdvé vidiniame kieme tarp I ir II korpuso. I korpuso 6-9 auksty konversija:

e 6 aukstas. Jrengtas sporto centras: sporto, Sokiy ir aerobikos salés, stalo teniso kambarys,
sanitariniai mazgai (Zr. 1priede). Bendras plotas: 354,04 m®.

e 8 aukstas. Jrengtas viesbutis: 3 liukso kambariai (atskira virtuve, dusas, kei¢iama patalyné,
paslaugos kaina 19 Eur/para), 6 kambariai atvykstantiems magistrantams ir neakivaizdinio skyriaus
studentams (bendra virtuvé ir dusas, paslaugos kaina 16 Eur/para). Bendras plotas 347 m?.

e 7 ir 9 aukStas. Irengtas bendrabutis: 22 bendrabucio tipo vienvieciai kambariai su bendru
dusu, tualetu ir virtuve (paslaugos kaina 52 Eur/mén.). Bendras plotas: 708 m?.

,, Laisvalaikio centro® konversija (zr. 2priede):

¢ | aukStas. Jrengta vaiky zaidimy zona: zaidimai, Zaislai, karstymosi inventorius; 2 §ventinés
zonos: Svesti gimtadienius ir kitas Sventes; 2 edukacinés auditorijos: pamokéléms, namy darby
atlikimui; 2 meno studijos: vaikai mokomi atlikti rankdarbius, kurti; 2 kompiuteriy klasés; sporto salé;
sanitariniai mazgai; patalpos personalui; sporto arena. Bendras patalpy plotas 4150,39 m?,

e 2 aukstas. Jrengtos zonos orientuotos ] senjory uzimtumg. [rengta: 5 auditorijos, kuriose
senjorai galés susitikti ir bendrauti, pasidalinti patirtimi tarpusavyje, klausytis ,,Laisvalaikio centro*
organizuojamy seminary, dalyvauti susitikimuose su Zinomais visuomenés zmonémis; sporto ir
aerobikos salés; skaitykla; sanitariniai mazgai; patalpos personalui. Bendras patalpy plotas: 906,91 m?.

e 3 aukstas. Jrengtos zonos orientuotos i edukacinius visuomenés tikslus. Jrengta: 7
auditorijos seminarams, susitikimams, pasitarimams, akademinei studenty veiklai; kompiuteriy
auditorija: kompiuterinio rastingumo ir kity tematiky mokymai; sporto salé, stalo teniso kambarys, kino
auditorija; sanitariniai mazgai; patalpos personalui. Bendras patalpy plotas 1082,79 m?,

¢ Vidinis kiemas: biity jrengta nauja kiemo danga, suoleliai, apZeldinimas, pastatytas stiklinis
stogas bei siena, jrengtas apSvietimas ir Sildymas. Bendras plotas 800 m?.

SklandZiam nagrin¢jamo investicinio projekto II alternatyvos jgyvendinimui ir darbo uZtikrinimui
buty sukurtos 21 darbo vieta: 4 valytojai, 4 vaiky priezitiros specialistai, 3 renginiy vedéjai, 2
darbininkai, 2 oratoriai, 3 administratoriai, 3 sporto treneriai. Norint suzinoti, kokios patalpos bty

jrengtos jgyvendinus II alternatyva, pateikta patalpy ploty eksplikacija (zr.1 ir 2 prieduose).
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Taip pat svarbu apskai¢iuoti, kokiy reikéty baldy, bei kokios bity jy kainos, jgyvendinant

nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyva (Zr. 16 enteléje).

16 lentelé

Nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyvos jkiirimui reikalingy baldy poreikis (vnt) ir

kainos (Eur)

Patalpy pavadinimas Baldai Invegﬁfrius’
Vaiky zaidimo kambarys zaidimai, pramogy inventorius, baldai, kilimai ir t.t. 18,246
Gyvenamtiue; :el::imbariai ir sanitariniai mazgai, spintelés, lovos, lentynos, patalyné, stalai, kédés 14,588

Edukaciné klasé fér;}[lcl)lgus inventorius, 22 stalai, 22 stalai, 2 multimedijos, 2 magnetinés 4.663
Ribiné drabuziy kabyklos, spinta 608
Personalo kambarys 9 stalai, 7 spintelés, 10 kédziy 1,303
Virtuvele lsglrllliillllt’; ilI<lc()11;1l1ip1ektas, Saldytuvas, el. vyryklé, virdulys, stalas, 2 kédés, stalo 7,530
Prausykla sanitariniai mazgai, spintelés, suolai, skambimo masinos, duso kabinos 5,928
Sandéliukas 9 spintelés 434
Patalpos Sventéms papuosimai, 30 kédziy, 2 stalai, magnetola 909
Meno studijos 30 staly, 60 kédziy, smulkus inventorius, meno dirbiniai, literattra 4,266
Kompiuteriy klasé fr(;rlfggnpluterlq, 22 stalai, 22 kédés, 2 multimedijos, 2 spintelés, interneto 25,544
Maza sporto salé sporto inventorius 9,413
Auditorija 210 kédziy,6 stalai, 4 tribiinos, 4 multimedijos, tribtina 10,183
Aerobikos salé sportinis inventorius, veidrodZiai 1,935
Persirengimo kambarys 20 spinteliy, 9 suolai 2,195
Skaitykla 4 lentynos, 3 stalai, 10 kédziy, 3 kompiuteriai 3,997
Auditorija seminarams 287 kédés, 7 stalai, 7 multimedijos, 7 tribiinos 14,191
Akty salé 96 kédés, multimedija, stalas, tribiina 2,838
Kompiuteriy auditorija 20 kompiuteriy, 22 kédziy, 22 staly, 2 multimedijos 24,473
Kino auditorija 35 kédés, multimedija, garso aparatiira 2,534
Stalo teniso kambarys 6 kédes, stalo teniso stalas, inventorius 275
IS viso: 156,055

Saltinis : sudarytas darbo autorés

Kaip matoma i§ 16 pateiktos lentelés daugiausia investicijy reikéty jkuriant vaiky zaidimo

kambarj, kompiuteriy klase, gyvenamuosius kambarius su tualetais ir auditorijas seminarams, nes
reikalinga supirkti visus reikalingus baldus, kad galéty studentai ir déstytojai biiti apgyvendinami ir
kad vykty netradiciné veikla. Reikalingy baldy investicijy suma reikalinga jgyvendinti II alternatyvai
siekty net 156,055 tikst.Eur. Kainos baldy biity nustatytos minimaliausios, remiantis jvairiy prekybos

centry maziausiomis kainomis, siekiant patirti, kuo mazesnes islaidas. Taip pat nemazai investicijy
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prireikty jrenginéjant auditorijas ir sporto salge. O kaip matoma i§ 16 pateiktos lentelés maziausiai
iSlaidy buty skiriama jrenginéjant patalpas Sventéms, stalo teniso kambarj ir riibines, nes jose bity
supirkti tik reikalingiausi baldai ir priemonés, taupant santaupas. Svarbu aptarti ir kokios bty

patiriamos remonto islaidos (zr. 17 lenteléje).

17 lentelé
Nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyvos jkiirimui reikalingy remonto darbuy kainos
(Eur)

Remonto darbai Kaina, Eur
Patalpy kapitalinis remontas ( ,,Laisvalaikio centras") 25,831
Remonto iSlaidos Tualetai + Prausyklos 2,340
Sporto klubo jrengimo darbai 16,545
Remonto darbai ( dazymas, gruntavimas, $pakliavimas) (,,Bendrabutis - viesbutis") 5,792
Plyteliy klojimas 1,177
Pertvary statymas 4,171
Santechnikos darbai 2,317
Elektrikos darbai 4,344

Dury jstatymas 608

Remonto medziagos 9,127
Remonto islaidos i$ viso: 712,252

Saltinis : sudarytas darbo autorés

Kaip matoma i§ pateiktos 17 lentelés remonto darby suma siekty net 72,252 tikst.Eur. Bty
suremontuotos visos tualety ir prausykly patalpos, patalpos skirtos sportui, riibinés bei koridoriai.
Likusiose patalpose kur nevykty jokia veikla biity atliekamas tik dalinis remontas, taupant lésas. Kaip
matoma i§ pateiktos 17 lentelés remonto darby kainos uz 1m? svyruoty nuo 20 iki 13Eur (zr. 3 prieds).
Biity taip pat rekonstruojamas ir vidinis kiemas. Vidinio kiemo tvarkymo darby suma siekty net
327,299 tikst.Eur (Zr. 4 priede). Pertvarkomas biity vidinis kiemas: biity jrengiama nauja kiemo danga,
suoleliai, apZeldinimas, pastatytas stiklinis stogas bei siena, jrengtas apSvietimas ir Sildymas. Taigi
atlikus II alternatyvos rekonstrukcijg bendra remonty ir baldy jsigijimo investicijy suma siekty net

228,307 tikst. Eur (suma j kurig nejtrauktas vidinio kiemo tvarkymas).
2.5.2 Nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyvos piniguy srauty analizé

Numatomy nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyvos gaunamg pajamy sumg sudaryty:
bendrabucio pajamos, viesbucio pajamos, pajamos gautos uz nuomojamas patalpas sporto veiklai bei

viesbucio skirto studentams pajamos. Gaunamos pajamos kiekvienais metais planuojama, jog didéty.
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18 lentelé

Numatomos investicinio projekto Il analizuojamos alternatyvos pajamos, Eur
Rodikliai // Laikotarpis | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Iplaukos ir Pajamos

Teigiami pinigy srautai (pajamos)
Viesbucio pajamos 30736 | 32273 | 33886 | 35581 | 37360 | 39228 | 41189
Pajamos uzZ patalpy nuoma 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000
Bendrabucio pajamos 11419 | 11990 | 12590 | 13219 | 13880 | 14574 | 15303
Planuojamos pajamos i§ viso 57155 | 59263 | 61476 | 63800 | 66240 | 68802 | 71492

Saltinis : sudarytas darbo autorés

Kaip matoma i§ pateiktos 18 lentelés planuojamos ,,Bendrabucio — viesbucio* pajamos 2016 m.
siekty 59,263 tiukst. Eur. Gaunamy pajamy dydis priklauso nuo vartotojy skaiciaus bei nuo bendrabucio
ir vieSbuc¢io uzimtumo, kuris kiekvienais metais didéty ir taip buty pasiekiama vis geresniy rezultaty.
»Laisvalaikio centras® pajamy negeneruos, nes jo jrengimas finansuojamas i§ ES struktiiriniy fondy, o
paskirtis - tenkinti gyventojy socialinius poreikius. Uzdirbant pajamas biity patiriamos tiesioginés ir
netiesioginés islaidos. Nuo jy priklausyty ir projekto pinigy srauty btklé. 19 lenteléje pateikiamos
planuojamos ,,.Bendrabucio-vieSbucio® ir ,,Laisvalaikio centro tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos
2015-2021 m. laikotarpiu.

19 lentele
II analizuojamos alternatyvos tiesioginés ir netiesioginés iSlaidos, (Eur)

Rodikliai // Laikotarpis | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Neigiami pinigy srautai (islaidos ir sagnaudos)

Tiesioginés islaidos ir sanaudos

Pagrindiniy darbuotojy atostoginiai ir su jais susije 2853 2910 2969 3028 3089 3150 3213
mokesciai

Darbuotojy DU fondas, Eur 64100 | 64100 | 64100 | 64100 | 64100 | 64100 | 64100
Darbuotojy metinis socialinis draudimas. Eur 31289 | 31289 | 31289 | 31289 | 31289 | 31289 | 31289
Vandens sgnaudos 29453 | 29747 | 30045 | 30345 | 30649 | 30955 | 31265

Skalbimo sgnaudos 1251 1251 1251 1251 1251 1251 1251

Nuotekos 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Patalpy elektros energijos sagnaudos 49731 | 52218 | 54829 | 57570 | 60449 | 63471 | 66644
Tiesioginiy sanaudy iS viso: 181677 | 186423 | 191336 | 196422 | 201689 | 207145 | 212797

Netiesioginés islaidos ir sanaudos
"Bendrabutis-viesbutis"

Sildymo sanaudos 8789 8789 8789 8789 8789 8789 8789

I§laidos remontui 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500

Pagalbinés medZiagos 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000

Interneto paslaugos 145 148 151 154 157 160 163

""Laisvalaikio centras'

Prenumeratos iSlaidos 700 735 772 810 851 893 938
Sildymo sanaudos 38316 | 38700 | 39087 | 39477 | 39872 | 40271 | 40674

I§laidos remontui 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Pagalbinés medZiagos 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000

Interneto paslaugos 145 152 160 168 176 185 194
Netiesioginiy sgnaudy i§ viso: 61596 | 62024 | 62458 | 62899 | 63346 | 63799 | 64259
Sanaudos be nusidévéjimo i§ viso: 243273 | 248447 | 253794 | 259321 | 265034 | 270943 | 277056
Nusidévéjimas i$ viso: 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000 | 15000
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19 lentelés tesinys

Sanaudos i3 viso: | 258273 | 263447 | 268794 | 274321 | 280034 | 285943 | 292056 |

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis pinigy srauty ataskaita

I tiesiogines iSlaidas yra patenka pagrindiniy darbuotojy atlyginimai, atostoginiai ir su jais susij¢
mokesciai, socialinis draudimas bei patarnavimy patiriamos sanaudos, kurios priklausyty nuo
apgyvendinty studenty bei bendruomenés zmoniy skaiciaus. Jau nuo 2015 m. dél projekto
igyvendinimo priimami 23 darbuotojai, kuriems mokamas ménesinis darbo uzmokestis ir numatomas
atlyginimo didéjimas kasmet. Tiesioginés iSlaidos 2015-2021 m. laikotarpiu kasmet vidutiniskai
sudaryty po 181,677 tukst. Eur. Svarbu iSanalizuoti, kokios biity patiriamos netiesioginés iSlaidos. |
netiesiogines iSlaidas patenka patarnavimy i$laidos, kurios nepriklausyty nuo Zmoniy apimties, o biity
mokamos kiekvieng ménesj. Netiesiogineés iSlaidos 2015-2021 m. laikotarpiu kasmet vidutiniskai
sudaryty po 61,596 tiikst. Eur. Lentel¢je yra priskaiciuotas nusidévéjimas, kuris biity skai¢iuojamas tik
toms pajamoms, kurios virSyt§ 300 Eur. Taip pat 19 lenteléje pastebima bendra suma (tiesioginiy ir
netiesioginiy) sgnaudy, kurios patiriamos per vienerius metus. Kaip matoma jos siekty net 258,273
tokst. Eur. ISanalizavus pajamy ir sgnaudy srautus galima apibendrinti per Kiek laiko pradinés
investicijos padengty sukaupta diskontuoty pinigy srauty sumg, tai parodo diskontuotas atsipirkimo
periodas. 20 lenteléje apskai¢iuoti diskontuoti ir akumuliuoti pinigy srautai.

20 lentelé
II nagrinéjamos alternatyvos investicijy atsipirkimo laikas, Eur

NPV, Eur 2800617

NCF dabartiné verté, Eur| -182318 | -2737350| -171596 | -166131 | -160855 | -155761 | -209046 | -146090

S”ka“Npgg'ét‘zmuo“ -182318 | -2919669 | -3091264 | -3257396 | -3418251 | -3574012 | -3783058 | -3929148

Saltinis : sudarytas darbo autorés

IS 20 lenteléje pateikty duomeny matoma, kad nagrin¢jant II alternatyva ,,Bendrabutis -
viesbutis“ +,,Laisvalaikio centro® grynuosius pinigy srautus galima pastebéti, kad §i projekto
alternatyva buity neatsiperkanti ir nepelninga. Pasirinkta Il alternatyva bity finansiskai nuostolinga ir
neefektyvi, bet kaip pamatysime toliau teikianti socialing nauda. FinansiSkai priimtinesné pirmoji
alternatyva, t. y. ,,Bendrabucio-viesbucio® jkiirimas. Tad bitina jvertinti investicinio projekto finansinj
ir ekonomin;j efektyvuma, o jj jvertinti geriausiai padeda tokie rodikliai kaip projekto grynyjy pinigy
srautai, projekto grynoji dabartiné verté bei finansinés ir ekonominés naudos ir kasty santykis. Norint
atlikti ekonomin;j ir socialinj projekto vertinimg bei apskaiciuoti ekonominius pinigy srautus, biitina
galutinj projekto varianta palyginti su geriausia ir artimiausia alternatyva, kad biity apskaiciuotas

naudos padid¢jimas visuomenei dél projekto jgyvendinimo.
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3. INVESTICINIO PROJEKTO SKIRTO SIAULIU UNIVERSITETO
NENAUDOJAMU PATALPY REKONSTRUKCIJAI EFEKTYVUMO
VERTINIMAS

3.1 Nagrinéjamo investicinio projekto | alternatyvos efektyvumo vertinimas
Investicinio projekto efektyvumo vertinimui apskai¢iuoti naudojami mokslinés literatiros autoriy
rekomenduojami investicinio projekto vertinimo efektyvumo rodikliai. Grynoji dabartiné verté (NPV)
(zr. 21 lentel¢) parodo kiek projektas bty vertas jo igyvendinimo pradzioje. Apskaic¢iavus NPV
nustatyta, kad ,,Bendrabutis — viesbutis* per 6 metus uzdirbty 38,875 tukst. Eur. Kadangi projekto
pinigy srauty grynoji dabartiné verté didesné uz 0 t. y. Kiek daugiau nei 38 tukst. pelno, tai projekto |
alternatyva jgyvendinti bty naudinga.

21 lentelé
Investicinio projekto | alternatyvos efektyvumo rodikliai
Rodikliai // Laikotarpis 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NPV, Eur 38875
NFC dabartiné verté, Eur -45991 3302 7350 11602 16074 20784 25752
Pelningumas, proc. 85%
Metinis pelningumas, proc. 14%

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Bendrabutis - viesbutis“ pinigy srauty ataskaita

Investicinio projekto dabartiné verté siekty 45,991 tiikst. Eur. NPV parodo gautino pinigy srauto
1§ investicijy dabarting verte, taciau kiek pelno uzdirbty vienas investuotas euras, parodo investicijy
pelningumas (PI), kuris yra lygus 85 proc. Si reikimé parodo, kad vienas investuotas euras uzdirbty
0,14 Eur pelno (85/6 =14). Siekiant jvertinti investicinio projekto efektyvumag, visy pirma turime
apskaiciuoti diskonto normga. Diskonto normai apskai¢iuoti taikoma formulé: k=WACC=>",-1=D; X P;.
Kadangi projektas buty finansuojamas i$ struktiiriniy fondy paramos tai investicija sudaryty 100 proc.
Diskonto norma parodo, kokig pinigy dali esame link¢ paaukoti, kad pinigus, kuriuos gausime ateityje,
gautume dabar. Per kiek laiko pradinés investicijos padengty sukauptg diskontuoty pinigy srauty suma
parodo diskontuotas atsipirkimo periodas. 22 lenteléje apskaiciuoti diskontuoti ir akumuliuoti pinigy

srautai.
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22 lentelé

Nagrinéjamo investicinio projekto I alternatyvos investicijy atsipirkimo laikas

Rodikliai // Laikotarpis 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
NPV, Eur 38875.03
NFC dabartiné verté, Eur | -45990.7 | 3301.751 | 7350.243 | 11602.12 | 16074.18 | 20784.36 | 25751.87
sukaupti diskontuoti NFC | -45990.7 | -42688.9 | -35338.7 | -23736.5 | -7662.37 | 13121.99 | 38873.86
IRR 18%
Investicijy dabartiné verté | 45990.66
Pelningumas, proc. 85%
Metinis pelningumas, proc. 14%
MIRR 17%

Saltinis: sudarytas darbo autorés, remiantis ,,Bendrabutis- viesbutis“ pinigy srauty ataskaita

Diskonto norma numatoma yra 2.6 proc. Ji apskaiCiuota taip: 1,4 vertybiniy popieriy, t.Y.
obligacijy deSimties mety palikany normos dydis bei 1.2 infliacijos dydziy suma. ApskaiCiavus
diskonto normg toliau vertinamas ,,Bendrabutis - vieSbutis“ investicinio projekto efektyvumas. 1§ 22
lenteléje pateikty duomeny matoma, kad nagrinéjant ,,Bendrabutis - viesbutis* grynuosius pinigy
srautus galima pastebéti, kad Sis projektas atsipirkty penktyjy mety pradzioje ir biity pelningas nuo
penktyjy mety. Maziausia teigiama grynyjy pinigy srauty dabartiné verté siekty 3.30175 takst.Eur. Per
visus 6 metus ,,Bendrabutis — viesbutis* sukaupty grynyjy pinigy srauty uz 38,87386 tukst. Eur.
Siekiant padidinti jvairiy laikotarpiy rodikliy palyginimo objektyvuma, atsiZvelgiant j projekto pinigy
srauty ir investicijy iSsidéstymg laikotarpiais, metiniai pinigy srautai diskontuojami ir apskaiciuojamas
modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas. Modifikuotas investicijy atsipirkimo laikas kaip ir
investicijy atsipirkimo laikas parodo investicijy likviduma.

Vidiné grazos norma (IRR), tai tokia palikany norma, su kuria investavimo iSlaidy grynoji
esamoji verté lygi nuliui. Kuo pelningumo norma didesné, tuo projektas priimtinesnis. Modifikuota
vidiné grazos norma (MIRR) — tai kokia diskonto norma, kuriai esant projekto investicijy esamoji verte
lygi jo galutinés vertés esamajai vertei. Galutiné vert¢ randama susumavus projekto pinigy srauty
busimasias vertes. MIRR priimtinesné uz IRR kaip projekto realaus pelningumo charakteristika, bet vis
délto, vertinant alternatyvius skirtingo dydzio projektus, geriau naudoti NPV kriterijy, kadangi jis
parodo, kiek projektas padidins jmonés verte.

Skaiciuojant viding grazos norma (IRR), daroma prielaida, kad ,,Bendrabutis - vieSbutis* viding
grazos norma siekty 18 proc. Tai rodo, kad jmoné galéty reinvestuoti | Sio projekto gautus pinigy
srautus su 18 proc. diskonto norma ir nepatirti nuostoliy. Modifikuotas IRR siekty 17 proc. Tai yra
vidiné grazos norma jvertinta metiniu pelningumu ir diskonto norma. Modifikuota vidiné grazos norma
yra naudojama apskai¢iuojant maksimalig infliacija, nuosavy 1éSy kainas bei maksimalius vidutinius

svertinius kapitalo kaStus. Apskai¢iuota modifikuota vidiné¢ grazos norma (MIRR) yra maksimali
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diskonto norma, prie kurios projekto pelnas yra lygus nuliui, kadangi MIRR (17 %) > k projektas
priimtinas. Remiantis gauta MIRR reikSme, maksimali infliacija gali siekti 17, §i infliacijos rizika yra
nerealistiska.

Apibendrinant teigiama, kad investicijos j ,,Bendrabutj — viesbutj* buty pakankamai efektyvios ir
duoty teigiamg rezultatg. ApskaiCiuotos projekto efektyvumo reikSmés yra priimtinos. Investicinio
projekto I alternatyva, jkuriant tik ,,Bendrabutj - vieSbutij* remiantis pinigy srauty ataskaitomis
atsipirkty penktyjy mety pradzioje, nes tada buty pasiektas pelningumas, bei metinis pelningumas
siekty 14 proc. Atlikus finansinius skaiCiavimus galima teigti, kad I alternatyva ,,Bendrabutis -
vieSbutis* biity efektyvi ir naudinga Socialiniy moksly fakulteto bendruomenei, jo paslaugomis galéty

naudotis viso universiteto bendruomenés nariai.

3.2 Nagrinéjamo investicinio projekto, kai analizuojamos I ir II alternatyvos bendrai,
finansinio ir ekonominio efektyvumo vertinimas

Investicinio projekto igyvendinimo alternatyvy vertinimas ir palyginimas pagal investavimo
objekta(-us) atlieckamas remiantis kasty naudos analizés metodu apskaiCiuotais rezultatais. KaSty
naudos analizés metodas padeda atsakyti j klausima, kurio projekto reikéty imtis, turint ribotus
isteklius, kad baty gauta didziausia nauda. Sis poveikis gali pasireiksti vadinamaja socialine nauda.
KaSty naudos analiz¢ — sisteminis kiekybinis investiciniy projekty vertinimo metodas, leidZiantis
nustatyti ir jvertinti ilgalaikius finansinius, ekonominius bei socialinius projekty padarinius — naudg ir
Zala. Pagrindinis Sios analizeés tikslas — parodyti projekto naudg (tiek finansing, tiek socialing), palyginti
su investicijomis, kartu jvertinti projekto jgyvendinimo rizikg. Tad labai svarbu aptarti investicinio
projekto nagriné¢jamy alternatyvy finansinj ir ekonomin;j efektyvuma (Zr. 23 lentele).

23 lentelé
Investicinio projekto analizuojamy alternatyvy finansinis efektyvumas

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

"BENDRABUTIS-VIESBUTIS"

Finansiniai grynieji pinigy srautai, Eur| -45991.66 | 3387.00 | 773742 | 12530.82 | 17812.22 | 23630.53

NPV, Eur 38875,03

Finansinés naudos ir kasty santykis | 108 | 1.19 | 1.30 | 1.43 | 1.57

"BENDRABUTIS-VIESBUTIS" + "LAISVALAIKIO CENTRAS"

Finansiniai grynieji pinigy srautai, Eur| -182318.37| -2874217.75] -189184.23] -192317.90| -195520.66] -198794.49

NPV,Eur -3929147.80

Finansinés naudos ir kastu santykis | 002 | 0.24 | 0.24 I 0.25 | 0.25

Saltinis : sudarytas darbo autorés

I$ 23 lentelés duomeny matyti, kad 2015-2020 m. laikotarpiu | alternatyvos finansiniai grynieji
pinigy srautai teigiami ir projektas atsiperkantis, o Stai II alternatyvos finansiniai grynieji pinigy srautai

neigiami, t.y. jgyvendinant II alternatyva patiriama daugiau i$laidy (sagnaudy) nei gaunama pajamy. 11
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alternatyvos grynoji dabartinés verté taip pat neigiama, o kaip matome I alternatyvos jkuriant
,Bendrabutis-viesbutis* grynoji dabartiné verté siekty — 38,875 tukst. Eur. Tad galime daryti iSvada,
kad jgyvendinant II alternatyva ji yra nuostolinga ir finansiskai neefektyvi. Pasirinkta nagrinéjamo
investicinio projekto Il alternatyva. Investicinio projekto ekonominiam — socialiniam vertinimui atlikti
atliekami tokie veiksmai:
1. Fiskalinés korekcijos paskaiciavimas (pateikta prieduose)

e GPM: sumokamas jo padid¢jimas dél projekto jgyvendinimo;

e PVM: jvertinamas sumokamo (susigrazinamo) PVM dydis, kai projektas jgyvendinamas ir
kai nejgyvendinamas. Visos fiskalinés korekcijos yra eliminuojamos i§ ekonominiy pinigy srauty.

¢ 2. Koregavimo koeficientai. Su koregavimo koeficientais mazinamos arba didinamos pinigy
srauty dedamosios, nes realybéje egzistuoja didesnés arba mazesnés jtraukty j projekta veiksniy kainos.
Koregavimo koeficientai (Zr. 24 lentelg) pasirinkti pagal ,,Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti
finansavima 1§ Europos Sajungos struktiirinés paramos, kity tarptautiniy programy paramos ir/ar

valstybés biudzeto ¢Sy, rengimo metodika* (Centriné projekty valdymo agentiira, 2015).

24 lentelé
Koregavimo koeficientai
Koregavimo koeficientas Pinigy srauty dedamoji
0,978 Kvalifikuota darbo jéga
0,867 Nekvalifikuota darbo jéga
0,925 Statybos ir rekonstrukcijos darbai
0,914 Kompiuteriné technika, pagalbinés medziagos
0,904 Techninis projektas, autoriné priezitira, auditas
0,998 Prenumeratos islaidos
0,998 Interneto paslaugos
0,977 Vandens sgnaudos
0,914 Projekto administravimas ir valdymas
0,983 Pagalbinés medziagos ir zaliavos
0,989 Elektros energija
0,883 Sildymas
0,998 Nuotekos
0,902 Remonto darbai (susidévéje elementai)
0,977 Baldai ir kitas inventorius

Saltinis : sudarytas darbo autorés

Nekvalifikuota ir kvalifikuota darbo jéga. Sanaudy ir naudos analizés kontekste Seselinis darbo
uzmokescio dydis rodo darbo socialines alternatyvias sanaudas, prieSingai nei rinkos darbo uzmokestis,
rodantis darbo verte rinkoje. Nekvalifikuotam ir kvalifikuotam darbui taikytini konversijos koeficientai
leidzia turimg rinkos darbo uzmokestj konvertuoti j Ses¢linj darbo uzmokestj. Nekvalifikuotam darbui
taikytini koeficientai apskai¢iuojami $es$élinj darbo uzmokestj padalinus i§ regioninio rinkos darbo

uzmokescio gamybos sektoriuje. Skaiciuojant konversijos koeficienta kvalifikuotiems darbuotojams
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atsizvelgiama j dirbanéiyjy Zinioms imliuose ir kituose sektoriuose pasiskirstymg apskrities lygiu,
apskaiCiuojant, kokia bendro dirbanciyjy skaiciaus dalis tenka dirbantiems zinioms imliuose
sektoriuose.

Pagalbinés medziagos ir Zaliavos. MedZiagoms ir Zaliavoms taikytinas konversijos koeficientas
atspindi medziagy ir zaliavy importo mokescio tarifg. Skaic¢iuojant §j konversijos koeficientg biitina
atsizvelgti | aktualiausias medziagas ir zaliavas. Pastaryjy sarasas buvo sudarytas remiantis ekspertine
nuomone, pasinaudojant per daugelj mety sukauptomis Zziniomis apie jvairiuose sektoriuose
jigyvendinamy projekty sanaudy elementus. Sis konversijos koeficientas atspindi vidutinj pateikty
medziagy ir Zaliavy importo mokescio tarifa.

Elektros energija. Daugelj mety energija buvo laikoma neprekine gérybe ir tinkamiausiu metodu
jos buhalterinei kainai apskai¢iuoti buvo laikomos ilgojo laikotarpio ribinés sgnaudos. Taciau $iais
laikas elektra, nafta ir dujos yra tiekiamos elektros tinklais ar vamzdynais, nutiestais per skirtingas
valstybes, todél energija yra tapusi prekine gérybe. Taikytinas konversijos koeficientas taikomas jo
reikSme¢ dauginant i§ energijos tipo sgnaudy rinkos vertés be PVM, taip gaunant ekonoming (Seséling)
kaing.

Statybos ir rekonstrukcijos darbai ir remonto darbai. Rangos darbams taikytina konversijos
koeficiento reikSme apskaiciuojama kaip svertinis rangos darbams atlikti reikalingy istekliy (jskaitant ir
jrengimus) konversijos koeficienty vidurkis, kur svoriai yra tokiy iStekliy procentiné dalis bendroje
rangos darby atlikime dalyvaujanciy iStekliy vertéje.

Sildymas, vandens sanaudos. Taikytinas konversijos koeficientas taikomas jo reikime
dauginant i§ sgnaudy tipo rinkos vertés be PVM, taip gaunant ekonoming (Ses¢ling) kaing.

Projekto rengimas, darby prieziiira ir testavimas. Projekto, techninés galimybiy ir paklausos
studijy rengimas, paraiSkos finansavimui teikimas, leidimy ir licencijy gavimas ir pan. — tai uzduotys,
kurias paprastai atliecka profesionallis valstybés tarnautojai ir / ar projekty vadovai. Todél projekto
rengimo ribinés socialinés sanaudos prilygintos kvalifikuoto darbo ribinéms socialinéms sgnaudoms.

3. ISorinio poveikio naudy ir Zaly jvertinimas. Skaiciuojant iSorinio poveikio naudy ir zaly
jvertinimg buvo remiamasi ,,Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavimg iS Europos
Sajungos struktiirinés paramos, kity tarptautiniy programy paramos ir/ ar valstybés biudZeto 1ésy,

rengimo metodika‘“ (Centriné projekty valdymo agentiira, 2014) (zr. 25-26-27 lentelés).
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25 lentelé
Projekto sukuriama nauda ,,Bendrabutis — vieSbutis“ + ,,Laisvalaikio centras“, Eur

Projekto sukuriama nauda "'Bendrabutis-viesbutis" + "Laisvalaikio centras', Eur 2016 2021
Darbuotojy skaiius "Bendrabutis-viesbutis" + "Laisvalaikio centras" 21 21
Darbuotojai jdarbinti i§ darbo birzos 21 21
Metinis bedarbio iSmokos dydis 277 325
Nauda regionui i$ jdarbinty bedarbiy (1) 5,817 6,825
Bendrabucio uzimtumas (nuolat gyvenantys studentai) 22.00 22.00
Paskaity dienos per metus 166.00 166.00
Minimalus valandinis darbo uzmokestis, Eur 6.27 6.27
Nauda studentams uZ papildoma poilsio valanda, Eur(2) 22,898.04 22,898.04
Bendrabucio uzimtumas (nuolat gyvenantys studentai) 22.00 22.00
Paskaity dienos per ménes;j (Sesijos metu) 18.00 18.00
Vaziavimy skai¢ius 2.00 2.00
Lengvatinio vienkartinio bilieto kaina 0.25 0.25
Savivaldybés subsidija vezé&jui (vienkartinis bilietas) 0.49 0.49
Savivaldybés subsidija vezéjui (ménesinis bilietas) 24.62 24.62
Pilni mokslo ménesiai 8.00 8.00
Nauda savivaldybei dél sumaZzéjusio autobusy parko subsidijavimo, Eur(3) 4,721.20 4,721.20
Bendrabuéio kambario nuomos kaina (+ patarnavimai) 20 kv. m., mén. 52.00 57.41
Vidutiné panaSaus pobiidzio buty/kambariy nuomos kaina Siauliuose (+ patarnavimai), mén. 100.00 110.41
Studenty skaicius 22.00 22.00
Laikotarpis, mén. 10.00 10.00
Nauda studentams dél nuomos kainy skirtumo, Eur (4) 10,560.00 11,659.09

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Projekto sukuriamos ir gaunamos naudos remiantis kaSty — analizés vertinimo metodu
suskirstytos nuo 1 iki 4 skyreliy ir kiekvienas apibiidinamas placiau:

1. Nauda regionui i§ jdarbinty bedarbiy. Jgyvendinant investicinj projekta didinamas
uzimtumas, todél maZzéja nedarbo lygis, o tuo paciu sutaupomos bedarbio iSmokos ir socialinés
pasalpos. Buty jdarbinti 21 nauji darbuotojai, kurie prie$ tai buvo bedarbiai ir jiems buvo mokamos
bedarbio pasalpos. Isidarbinimas pagerina sveikatos bikle, nes suteikia galimybe patirti tokias sveikatai
svarbias patirtis, kaip struktiiruotas laiko panaudojimas, veikla, socialiniai kontaktai, kolektyvinis
tikslas ir statusas. Sig nauda metodin¢ literatira rekomenduoja matuoti sutaupytomis sveikatos
priezitros iSlaidomis. Siekiant apskaiciuoti jsidarbinusiy asmeny sveikatos pageréjimo teikiamg nauda,
biitina nustatyti papildomus darbo metus, kuriuos gali lemti tiek investicijos j; darbo birzy klienty
aptarnavimui reikalingg infrastruktiira, tiek investicijos 1 vaiky, senyvo amziaus ar negalig turinciy
1 darbo rinkg. Darbuotojy jdarbinty i§ darbo birzos skaiCius dauginamas i§ jvercio reikSmés, taip
gaunant bendrg meting jsidarbinusiy asmeny sveikatos pageréjimo teikiamg naudg. Taigi per metus
biity gaunama nauda 5,817 tukst. Eur valstybés 1ésy.

2. Nauda studentams uz papildomg poilsio valandg. Kiekvienas studentas kelionei nuvykti j

mokymosi jstaiga (Architekty g.1, Siauliai) skiria 1val. laiko. Kadangi studentas yra nekvalifikuota
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darbo jéga, jo darbo valanda jvertinama minimaliu darbo uzmokes¢iu — 6,27 Eur. Planuojama, kad
bendrabutyje apsigyventy 22 studentai, tai per studijy metus biity gaunama 22,898 tukst. Eur nauda,
kuri apskai¢iuojama: (bendrabucio uzimtumas* paskaity dienos per metus* minimalus valandinis darbo
uzmokestis, Eur).

3. Nauda savivaldybei dél sumaZéjusio autobusy parko subsidijavimo. 22 studentai, kurie
planuojama gyventy jrengtame ,,Bendrabutyje—viesbutyje” nebepirkty lengvatiniy vieSojo miesto
transporto biliety (8 mokslo ménesiai ir visi perka lengvatinius ménesinius bilietus, o sesijos metu
lengvatinius vienkartinius bilietus). Vaziuoja studentai ] mokslo jstaigg maziausiai 2 kartus per dieng (]
priekj ir atgal). Tad gaunama nauda biity apskaiciuojama taip: (paskaity dienos per ménesj*vaziavimy
skaiCius* lengvatinio vienkartinio bilieto kaina + savivaldybés subsidija vezéjui* pilni mokslo
ménesiai)* Bendrabuc¢io uzimtumo (22 studentai per ménesj). Savivaldybé sutaupyty 4,721 tukst. Eur.
subsidijy per metus jmonei, teikianc¢iai vieSojo transporto paslaugas mieste.

4. Nauda studentams dél nuomos kainy skirtumo. 22 studentai, kurie planuojama, jei gyventy
jrengtame ,,Bendrabutyje—viesbutyje“ nesinuomoty gyvenamojo ploto kitur. Planuojamas
apsigyvenimo laikotarpis — 10 ménesiy. Siauliuose panasiy parametry buto/kambario nuoma (jskaitant
komunalinius mokescius) vidutiniskai kainuoja apie 100 Eur (,,Bendrabucio-viesbucio* kaina 52 Eur).
2016-2021 m. laikotarpiu kasmet studentai vidutiniskai patirty nuo 10,560 iki 11,659 ttkst. Eur nauda
dél nuomos kainy skirtumo. Nauda apskai¢iuojama: (studenty skaiCius* nuomos kainy skirtumas*

apgyvendinimo laikotarpis).

26 lentelé
Projekto sukuriama nauda ,,Bendrabutis — vieSbutis* + ,,Laisvalaikio centras“, Eur
Projekto sukuriama nauda "'Bendrabutis-viesbutis" + "Laisvalaikio centras', Eur 2016 2021
Planuojamas prizitirimy ikimokyklinuky skaiéius per metus 5 10
Naudos jvertis 3088.35 | 3726.74

PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamuma (iSvengtos

privaciuy darZeliy sanaudos) (5) Ll Bt

Planuojamas prizitrimy ikimokyklinuky skai¢ius per metus 5 10

Naudos jvertis 4600.6 5551.59

PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamuma (iSvengtos
. o ; 23003 55515.9
i namus atvykstanciy aukliy sanaudos) (6)

Nuvaziuoty kilometry skaiéius 110000 100000
Naudos jvertis 0.24 0.24
PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma (TPES) (7) 26400 24000
Vyry skaicius per metus 20 20
Naudos jvertis 466.42 562.83
Pagerinty jgiidZiy déka pasiektas DU padidéjimas (profesinis mokymas, vyrai) (8) 9328.4 | 11256.6
Motery skaifius per metus 15 15
Naudos jvertis 901.35 1087.67
Pagerinty jgiidZiy déka pasiektas DU padidéjimas (profesinis mokymas, moterys) (9) 13520.25 | 16315.05
Vyry ir motery skaiCius per metus 1 3
Naudos jvertis 8765.08 | 10576.91
Pagerinty jgadZiy déka pasiektas DU padidéjimas (mokslo daktaro laipsnis, Socialiniai 8765.08 | 31730.73
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26 lentelés tesinys

mokslai, vyrai ir moterys) (10)
Moksliniy publikacijy skaiCius per metus 4 4
Naudos jvertis 5000 6033.55
Ziniy kiirimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda) (11) 20000 24134.2

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Projekto sukuriamos ir gaunamos naudos remiantis kasty — analizés vertinimo metodu
suskirstytos nuo 5 iki 11 skyreliy ir kiekvienas apibiidinamas placiau:

5-6. Pasiryzimas sumokéti uz padidéjusj ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumg
(iSvengtos privaciy darzeliy sanaudos) ir (iSvengtos | namus atvykstanciy aukliy sanaudos).
,,Laisvalaikio centre* planuojama teikti paslauga, kuri bus alternatyvi vaiky darzeliui ir aukliy
teikiamoms paslaugoms. ,,Laisvalaikio centras* biity pajégus formuoti 5-10 vaiky grupes. Todél vaiky
tévai yra pasiryze mokéti uz tokiy paslaugos jkiirimg. Remiantis §ia koncepcija, bendra projekto
sukuriamos naudos ir zalos verté yra jvertinama sumuojant maksimalias sumas, kurias zmonés yra
pasiryze sumokeéti norédami gauti trokStamus projekto rezultatus. Teikiant tokig specifing nauda buty
padidéjes ikimokyklinio ugdymo infrastruktiiros ir paslaugy prieinamumas, pageréty bendrojo
(pradinio ir vidurinio) ugdymo infrastruktiros ir paslaugy kokybé bei biity padidinta Zzmogiskojo
kapitalo verté. Konkrec€iai, pritaikytas iSvengty sanaudy poZzilris, pasiryZimg sumokéti uz viesasias
paslaugas iSreiSkiantis iSvengtomis sgnaudomis, kurios biity patiriamos naudojantis alternatyviais
brangesniais ty paciy paslaugy teikéjais (analizuojamu atveju — privaciu darZeliu ar privacia aukle
namuose). Siuo pagrindu naudos (Zalos) komponento jveréio apskai¢iavimui buvo pasitelktas rinkos
ikimokyklinuky skaiius per metus (5-10)* naudos jvertis).

7. PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamumag
(TPES). Gyventojai norédami pasiekti ,,Laisvalaikio centra” ir jame teikiamas paslaugas naudoja
nuosavas transporto priemones. Jy nuvaZziuotas atstumas suprantamas kaip pasiryzimas sumokéti uz
padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma (statistiSkai lankytojai per metus nuvaziuoty
apie 75-110 takst. km.): $i suma 2016-2021 m. laikotarpiu kasmet siekia nuo 24,000 iki
26,400 tukst. Eur.

8. Pagerinty jgiidZiy déka pasiektas DU padidéjimas (profesinis mokymas, vyrai, moterys).
Teoriniai ir empiriniai jrodymai Svietimo ekonomikos srityje rodo, kad Svietimas ir profesinis
mokymas prisideda prie visuomenei prieinamo Zmogiskojo kapitalo padid¢jimo, kuris daro endogeninj
poveikj ekonominiam augimui. Investicijos | profesinio, studijy infrastruktiirg prisidédamos prie
Lietuvos gyventojy jgiidziy gerinimo, turéty padidinti Lietuvai prieinamo zmogiskojo kapitalo verte. Si

nauda atsispindi tam tikra iSsilavinimo lygj pasiekusiy Zmoniy darbo uzmokescio padidéjime, lyginant
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su atitinkamo issilavinimo lygio neturin¢iy Zmoniy darbo uZmokes¢iu. Zmogiskojo kapitalo
formavimas vertinamas papildomu bruto darbo uzmokesCiu, gaunamu zmoniy, kuriy jgiidziai dél
Svietimo ir mokymo sistemos pager¢jo. ,,Laisvalaikio centre® bus organizuojami profesinio tobul¢jimo
kursai jvairia tematika: kompiuterinio raStingumo kursai, internetiniy sistemy administravimas, darbo
saugos kursai, pirmosios pagalbos kursai, saugaus eismo kursai ir t.t. Dél iSklausyty profesinio
mokymo kursy, dalyvavusiy vyry ir motery darbo uzmokestis galimai didéja, todél jie patiria
papildomg nauda kuri apskaic¢iuojama: vyry/motery skai¢ius per metus* naudos jvertis. 2016-2021m.
laikotarpiu kasmet patiriama nauda jvertinama nuo 9,3284 Eur iki 11,2566 tukst. Eur (vyrai) ir nuo
13,520.25 Eur iki 16,315.05 tikst. Eur (moterys). Planuojama per metus suformuoti po 20 vyry grupg ir
15 motery grupg.

9. Pagerinty jgiidziy déka pasiektas DU padidéjimas (mokslo daktaro laipsnis, Socialiniai
mokslai, vyrai ir moterys). ,,Laisvalaikio centre jrengtomis auditorijomis ir skaitykla galés naudotis
studentai, kurie siekia mokslo daktaro laipsnio. D¢l gauto mokslo daktaro laipsnio, vyry ir motery
darbo uzmokestis galimai did¢ja, tod¢l jie patiria papildoma nauda: (doktoranty Vyry ir motery skaicius
per metus* naudos jvertis). 2016-2021 m. laikotarpiu kasmet patiriama nauda jvertinama nuo 8,765 iki
31,730.73 tukst. Eur. Planuojama, kad 2016-2021 m. ,,Laisvalaikio centre* kasmet jgiidzius gerins nuo
1 iki 3 doktoranty.

10. Ziniy kiirimo verté (moksliniy publikacijy rengimo nauda). | mokslinius tyrimus,
taikomgja veiklg ir inovacijas nukreiptos investicijos yra ES politinés darbotvarkés Serdyje kaip
pagrindinis tvarios ilgalaikés ekonominés plétros, gerovés ir gyvenimo kokybés variklis. Studentali,
kurie vykdyty moksling veiklg ,,Laisvalaikio centre® paruoSty moksliniy publikacijy. Moksliniy
publikacijy skai€ius per metus planuojama, kad svyruoty nuo 3 iki 5. Pastarosios kuria pridéting verte
visuomenéje, kuri vertinama eurais: 2016-2021 m. laikotarpiu kasmet patiriama nauda (moksliniy
publikacijy skai¢ius per metus * naudos jvertis) jvertinama nuo 20,000 iki 24,134.2 tikst. Eur. Zinios,
vertei nustatyti siilomas metodas grindziamas Ziniy fiziniy produkty ekonominés vertés nustatymu, t.
y. mokslo periodiniuose leidiniuose ir tyrimy monografijose publikuoty moksliniy publikacijy

ekonomings vertés nustatymu.
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27 lentelé
Projekto sukuriama nauda ,,Bendrabutis — vieSbutis“ + ,,Laisvalaikio centras“, Eur

Projekto sukuriama nauda "'Bendrabutis-viesbutis" + "Laisvalaikio centras', Eur 2016 2021
Kilometrai per metus 110000 100000
Naudos jvertis 0.17 0.17
Keliy transporto priemoniy eksploataciniy sanaudy sutaupymai (lengvasis automobilis) (12) | 18700 17000
Zmoniy skai¢ius per metus 1800 1800
Naudos jvertis 5.86 7.07
Laiko ir piniginiy sanaudy sutaupymai (darbo laiko verté¢) (13) 10548 12726
Zmoniy skai¢ius per metus 2800 2500
Naudos jvertis 2.34 2.83
Laiko ir piniginiy sanaudy sutaupymai (ne darbo laiko verté) (14) 6552 7075
Darbuotojy skaicius 16 16
Naudos jvertis 277 1087
Isidarbinusiy asmeny sveikatos pageréjimo teikiama nauda (15) 4432 17392
Vidutinis darbo paiesky laikotarpis, mén. 6 6
Naudos jvertis, Eur/mén. 5.86 7.07
Darbo paieskos laiko ekonomija (uZ minimaly atlyginimg jdarbinto bedarbio kuriamas 3516 42.42
produktas (16) ) )
Valandy skaicius per metus 15000 13800
Naudos jvertis 2.3 2.78
PasiryZimas sumokéti uz padidéjusj neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma (iSvengtos
A 34500 38364
auklés samdymo sanaudos (17)
Gyvenimo trukmés pailgéjimas, m 0 1.5
Sportuojanéiy zmoniy skaicius 70 70
Naudos jvertis 17740.9 | 21408.12
Gyvenimo mety verté (18) 0 2247852.6
Uzsienio turisty kelionés dienos per metus 480 520
Naudos jvertis, Eur 85.9 103.66
IS uzsienio atvykusio turisto vidutinés dienos iSlaidos (19) 41232 53903.2

Saltinis: sudarytas darbo autorés

Projekto sukuriamos ir gaunamos naudos remiantis kaSty — analizés vertinimo metodu
suskirstytos nuo 12 iki 19 skyrelio ir kiekviena apibiidinama placiau:

11. Keliy transporto priemoniy eksploataciniy sgnaudy sutaupymai (lengvasis automobilis).
Transporto priemoniy eksploatacinés sagnaudos yra piniginés sanaudos. Vertety paminéti, jog transporto
piniginés sanaudos taip pat apima ir tarifus bei rinkliavas. Transporto priemonés eksploatacinés
sgnaudos (TPES) apibréziamos kaip sgnaudos, kurias patiria transporto priemonés naudotojas ja
eksploatuodamas. Sutaupymai d¢l transporto priemoniy eksploataciniy sgnaudy sumazéjimo yra
tipiSkas keliy transporto projekty poveikis. Didzioji lankytojy dalis gyvena netoli planuojamo jrengti
,Laisvalaikio centro* todél jj pasiekti nereikalinga nuosava transporto priemoné. Eksploataciniy
sgnaudy sutaupymas jvertinamas eurais (kilometrai per metus*naudos jvertis): 2016-2021 m.
laikotarpiu kasmet patiriama nauda jvertinama nuo 18,700 iki 17,000 takst. Eur. Remiantis statistika
planuojama, kad per metus ,,Laisvalaikio centre* apsilankyty (pés¢iomis) ir taip sutaupyty kasmet apie
75-110 takst. km.

69




12. Laiko ir piniginiy sanaudy sutaupymai (nedarbo/darbo laiko verté). , Laisvalaikio
centras“ biity jkuriamas ar¢iau lankytojy gyvenamosios vietos, todél sutaupomas laikas ir piniginés
sanaudos atvykti i ji. Taip pat lankytojai j laisvalaikio centrg gali atvykti tiek darbo laiku, tiek nedarbo
laiku. 2016-2021 m. laikotarpiu kasmet patiriama nauda (zmoniy skai¢ius per metus * naudos jvertis)
jvertinama nuo 10,548 iki 12,726 takst. Eur (darbo laiko verté), nuo 6,552 iki 7,075 takst. Eur
(nedarbo laiko verté¢). Planuojama, jog zmoniy skai¢ius per metus svyruoty nuo 1700 iki 2900.

13. Isidarbinusiy asmeny sveikatos pageréjimo teikiama nauda. Jsidarbinusio asmens
pajamos didéja, todél jis turi daugiau galimybiy sveikai gyventi, naudojant sveikata gerinancias
priemones. Sveikatos pageréjimas jvertinamas eurais. Daroma prielaida, kad sveikatos pageréjimas
pasireiksty 16 naujai jdarbinty darbuotojy.

14. Darbo paieSkos laiko ekonomija (uZ minimaly atlyginima jdarbinto bedarbio kuriamas
produktas. Toks poveikis biidingas investicijoms j klienty aptarnavimui reikalingg infrastrukttra, kuri
sudaro prielaidas geriau aptarnauti ieSkancius darbo asmenis ir darbdavius, tode¢l sutrumpina darbo
paieskos trukme. Greitesnis darbo radimas tuo paciu reiskia darbo ieskojusio asmens pajamy (kuriamo
produkto) padidéjima, kuris yra tipinis socialinés apsaugos sektoriaus investicijy poveikis. Be to, darbo
/ darbuotojo paieskos laiko ekonomija reiSkia ir sutaupyta aptarnaujamy darbo ieSkanciy asmeny ir
darbdaviy atstovy laikg. Asmenys yra suinteresuoti susirasti darbg ir dirbti, kad gauty pastovias
ménesines pajamas. Jy darbas kuria pridéting vertg jmonei: 2016-2021 m. laikotarpiu kasmet sukuriama
pridétiné verté jvertinama nuo 25,16 iki 42,42Eur (vidutinis darbo paiesky laikotarpis, mén. *naudos
jvertis). Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, vidutinis lietuvis darbo ieSko 6 mén.

15. PasiryZimas sumokéti uz padidéjusi neformaliojo Svietimo paslaugy prieinamuma
(iSvengtos auklés samdymo sgnaudos). ,,Laisvalaikio centras“ teikia vaiky neformaliojo ugdymo
paslaugas, todél tévai uz jy atsiradimg yra pasiryze sumokéti, nes tai skatina vaiky saviSvietg. Uz
tokios paslaugos suteikimag 2016-2021 m. laikotarpiu kasmet §i suma svyruoja nuo 34,500 iki 38,364
tukst.Eur (valandy skaicius per metus* naudos jvertis). Kasmet vaiky neformaliajam Svietimui skiriama
apie 13 800 — 17 000 val.

16. Gyvenimo mety verté. Gyvenimo mety verté (GMV) atspindi pastovig verte, priskirting
kiekvieniems dél prieslaikinés mirties prarastiems gyvenimo metams naudojama vertinant tikétinos
gyvenimo trukmés pasikeitimus. Moksliskai jrodyta, kad sportuojanciy asmeny gyvenimo trukmé
vidutiniSkai pailgéja nuo 0,5 iki 3 mety. Rezultatas atsiranda po 3 sporto mety. Tod¢l papildomi

gyvenimo metai jvertinami kaip nauda. ,,Laisvalaikio centre* kasmet nuolat planuojama, kad sportuoty

70



apie 70 zmoniy. Nauda apskai¢iuojama: (gyvenimo trukmes pailgéjimas metais*sportuojanciy zmoniy
skaiCius* naudos jvertis).

17. IS uZzsienio atvykusio turisto vidutinés dienos iSlaidos. ,,Laisvalaikio centro* paslaugomis
galés naudotis net turistai atvykstantys i$ kity uzsienio Saliy, taip bus skatinamas bendradarbiavimas su
kitomis uzsienio Salimis. UZsienio turistai turés galimybe dalyvauti jvairiuose renginiuose. IS uzsienio
atvyke turistai, t. y. i§ uzsienio atvyke lankytojai, kurie lankomoje vietovéje arba Salyje bent vienai
nakvynei apsistoja kolektyvinio ar privataus apgyvendinimo patalpose. Naudos komponento jvertis
atspindéty tokio turisto vidutines dienos iSlaidas. Argumentai analogiSki ankstesniy naudos
komponenty atvejui. Siuo atveju naudos komponentas atspindi i§ uZsienio atvykusio turisto kelionés
sgnaudas, kurios gali buti traktuojamos kaip pasiryzimas sumokéti uz apsilankyma turizmo objekte.
Turistai poilsiui i§leisty tam tikrg sumg pinigy (t. y uz maitinimo paslaugas, apgyvendinimag ir t. t), kuri
suprantama kaip papildomos pajamos (nauda) regionui ( uzsienio turisty kelionés dienos per
metus*naudos jvertis) kasmet svyruoja nuo 41,232 iki 53,903.2 tukst. Eur. Manoma, kad turisty
kelionés dienos per metus sudaryty nuo 450 iki 520.

Apibendrinant galima teigti, kad jvertinus papildomas naudas ir zalas gaunamas visuomenei,
kurios apskaiciuojamos darbe remiantis kaSty analizés metodu, pastebima, kad abi nagrinéjamo
investicinio projekto alternatyvos tapo ekonomiskai efektyvios.

4. Nagrinéjamo investicinio projekto, kai analizuojamos I ir II alternatyvos bendrai pinigy
srautai. ,,Bendrabucio-viesbucio* ekonominé vidiné grazos norma 10 proc., o grynoji dabartiné
projekto verte virsija 21,818 tikst. Eur; ,,Bendrabucio viesbucio* + ,,Laisvalaikio centro* ekonominé
vidiné grazos norma 15 proc., o grynoji dabartiné projekto verté virSija 504 tukst.Eur. Ekonomineés
naudos ir kaSty santykis abejose projekto alternatyvose virSija 1 ir kasmet turi tendencijg didéti, t. y.
ekonominé nauda visuomenei virsija investicijas ir sgnaudas.

28 lentelé
Projekto ekonominis efektyvumas

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

"BENDRABUTIS-VIESBUTIS"

Ekonominiai grynieji pinigy srautai, Eur] -145634.94] 6186.90 | 40602.83 | 45870.32 | 51644.47 | 57972.89

Ekonominé vidiné graZzos norma, proc. 10%
NPV 21818.25
Ekonominés naudos ir kaSty santykis | 1.76 | 18 | 19 [ 207 | 2.20

"BENDRABUTIS-VIESBUTIS" + "LAISVALAIKIO CENTRAS"

Ekonominiai grynieji pinigy srautai, | 5050, 01| 11340067.97 | 160522.72 | 131208.44 | 721239.63 | 1513105.74

Eur
Ekonominé vidiné graZzos norma, proc. 15%
NPV 504223.11
Ekonominés naudos ir kaSty santykis | 0.30 | 152 | 142 | 313 | 5.36

Saltinis: sudarytas darbo autorés
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Apskaiciuoti ekonominio efektyvumo rodikliai atskleidé, kad abi projekto alternatyvos yra
ekonomiskai pelningos ir efektyvios — alternatyvos teikia papildomg ekonoming-socialing nauda
visuomenei. Taciau priimtinesné yra antroji alternatyva (,,Bendrabucio-viesbucio® ir ,,Laisvalaikio
centro® jkiirimas), nes ekonominio efektyvumo rodikliai yra didesni.

Galima daryti iSvadg, kad atlikus finansinj projekto alternatyvy vertinimg nustatyta, kad
finansiSkai efektyvesné yra pirmoji alternatyva, t.y. jkurti tik ,,Bendrabutj-viesbutj“. [vertinus
papildomas naudas ir zalas visuomenei, abi projekto alternatyvos tapo ekonomiskai efektyvios, tac¢iau
antrosios alternatyvos (jsteigti ,,Bendrabutj-viesbutj“ ir ,,Laisvalaikio centrg*) ekonominé vidiné grazos
norma yra 5 proc. didesné, o grynoji dabartine verté 482,40486 tikst eur. didesné nei pirmosios
alternatyvos. Kadangi pasirinkus antraja projekto alternatyva buty pasiekiami didesni efektyvumo
rodikliai, bei panaudotos visos nenaudojamos Siauliy universiteto patalpos (Architekty g. 1, Siauliai),
rekomenduojama jgyvendinti antrajg alternatyva, t.y. jsteigti ,,Bendrabutj-viesbutj“ + , Laisvalaikio

centrg®. Reikiamos investicijos siekty: 2,116549 min Eur.
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ISVADOS

Sparciai vystantis Salies ekonomikai, didéjant steigiamy naujy jstaigy skaiciui ir techniniam bei
finansiniam jy pajégumui, viena i$ aktualiausiy sri¢iy, kuriant naujas jstaigas ar jmones — jOS
ekonominio efektyvumo jvertinimas, kuris teikia ne tik daug informacijos apie veiklos vystymasi, bet ir
jpareigoja jmones/jstaigas ieSkoti priemoniy bei budy veiklos efektyvumui gerinti. Ekonominis
efektyvumas — veiksmingo, produktyvaus rezultato sickimas minimaliomis sgnaudomis ir racionaliai
panaudojant turimus i$teklius. Si savoka vartojama kaip kriterijus sprendZiant, ar gerai rinkos paskirsté
iSteklius. Ekonominis efektyvumas priklauso nuo daugelio jvairiy nuolat besikei¢ianc¢iy veiksniy,
slypin¢iy tiek jmonés viduje, tiek iSor¢je: mokslo ir technikos pazangos bei techninio gamybos
apripinimo, Salies tkio struktiiros ir darbo bei gamybos organizavimo lygio, socialiniy, gamtiniy ir
tarptautiniy verslo saglygy. Taip pat svarbiais laikomi socialiniai ir kulttiriniai veiksniai tai: ekonominés,
politinés ir technologinés aplinkos veiksniai.

Verslo investicijy projektas — tai detalus ir unikalus busimos veiklos planas, kuriame
finansiniams, ekonominiams ir socialiniams tikslams jgyvendinti numatomi iStekliai ir priemonés bei
prognozuojami laukiami rezultatai. Taip pat svarbi vieSosios politikos dalis — vieSieji projektai.
Igyvendinant Siuos projektus kuriama socialiné nauda ypac siejama su nematerialiosios geroves
didinimu. Nagrinéjami investiciniai projektai gali teikti finansing, ekonoming ir socialing nauda.
Viesyjy investicijy projekty iSskirtinuma lyginant jj su verslo investicijy projektais atskleidzia vieSyjy
investicijy projekty tikslai, kurie nukreipti ne i finansinj rezultata, o i visuomenés poreikiy tenkinima,
investicijy finansavimas, vieSyjy fondy 1éSomis bei ilgas investavimo laikotarpis. VieSojo ir privataus
sektoriy partnerystés projektai — tai bendradarbiavimas, kurio esmé — teikti tradiciSkai vieSojo
sektoriaus kompetencijai priskiriamas paslaugas ir plétoti Siy paslaugy teikimui reikalingg
infrastruktiirg. Rekonstrukcija - tai teritorijy jsisavinimo budas, kai pertvarkomos naujai funkcijai
buvusios kity, dabar nebeaktualiy paskir€iy, miesto teritorijos, suteikiant joms nauja kokybe, arba
vykdomi esminiai teritorijos struktiiros pokyciai.

Nagrin¢jamo investicinio projekto jgyvendinimo alternatyvy vertinimas ir palyginimas pagal
investavimo objekta atliekamas remiantis kaSty - naudos analizés metodu apskaiciuotais rezultatais.
Apibendrinant galima teigti, jog kasty - naudos analizés metodas labiau tinkamas verslo projektams, o
ne vieSiesiems projektams vertinti. KaSty naudos analizés metodas yra paremtas projekto pajamy,
iSlaidy, turto pokycio, socialinés-ekonominés naudos ir rizikos vertinimu. Dél socialinés naudos

dalies atskleidzia vertinama projekta. Todél be veiklos rodikliy jvertinimo reikéty atsizvelgti i
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nepinigines iSlaidas (patiriamg socialing nauda). Socialiné nauda turi buti iSreikSta pinigine iSraiSka
jvertinant projekto poveikj visiems visuomenés individams. Apibendrinant socialinés naudos
visuomenei sampratg galima suformuluoti patj bendriausig socialinés naudos apibrézima. Tai tikslingos
vieSyjy investicijy projekto veikly jgyvendinimo, salygotos vieSosios gérybés, neteikiamos per rinkos
sistemg, pasireiSkianCios visuomenés nariy socialinés aplinkos salygy geréjimu, moraliniu
pasitenkinimu, neigiamo poveikio socialinei aplinkai rizikos mazinimu. Taigi, socialiné projekto
igyvendinimo nauda pasireiskia teigiamu ekonominiu, socialiniu, aplinkosauginiu poveikiu tam tikrai
bendruomenei, regionui, Saliai. Vertinant vieSuosius projektus ekonominé analizé yra svarbiausias kasty
naudos analizés metodo etapas, atskleidziantis projekto sukuriamg socialing nauda visuomenei. Daznai
yra sudétinga tiksliai apskaiciuoti vieSyjy investicijy projekty kuriamg socialing nauda, nes sunku ja
iSreiksti  pinigais, o iSorinis projekto poveikis visuomenei iSreiSkiamas kitais kiekybiniais ar
kokybiniais matavimo vienetais.

Moksliniame darbe nagrin¢jamas (verslo ir vieSyjy) investicijy projektas, kurj igyvendinus biity
teikiamos vieSosios paslaugos bei atlickamas Siauliy universiteto nenaudojamy patalpy rekonstrukcijos
ekonominio efektyvumo vertinimas. Ekonominiam projekto efektyvumui jvertinti analizuojamos
pasirinktos dvi nagriné¢jamo investicinio projekto vertinimo alternatyvos, siekiant iSsiaisSkinti, kuri
nagrinéjama alternatyva teikty didesn¢ nauda Siauliy miesto bendruomenei: | alternatyva - teikty
ekonoming nauda Siauliy miesto bendruomenei, kurios metu biity jkuriamas tik ,Bendrabutis-
viesbutis“ (Siauliy universiteto, Socialiniy moksly fakultete, Architekty g. 1) ir atliekamas
nenaudojamy patalpy atnaujinimas. ,,Bendrabutyje — viesbutyje* studentams biity suteiktos geriausios
apgyvendinimo salygos ir taip sumazinamas ripestis dél gyvenamosios vietos paieskos. Jame galéty
apsigyventi atvyk¢ ERASMUS studentai i§ kity uzsienio S$aliy, iStestiniy, magistrantiiros studijy
programy studentai bei déstytojai. Il alternatyva — teikty socialing nauda Siauliy miesto
bendruomenei, kurios metu bity jkuriamas ,,.Bendrabutis-viesbutis“ + , Laisvalaikio centras® ir
rekonstruojamas vidinis kiemas tarp pastaty. Jgyvendinus nagrinéjamo projekto II alternatyva, biity
plétojamas mokslo praktinio mokymo modelis, bei skatinamas bendravimas ir bendradarbiavimas tarp
Jvairiy amziaus zmoniy grupiy. Pagrindinis Il nagrinéjamos investicinio projekto alternatyvos tikslas
telkti Siauliy miesto bendruomenés narius, priimant bendrus sprendimus gyvenimo kokybei gerinti,
stiprinti bendruomeniSkuma, atstovauti bei ginti bendruomenés nariy interesus, siekti kultiirinio, fikinio,
tautinio ir dvasinio krasto klestéjimo. Antroji alternatyva orientuota j studenty mokslo kokybés

gerinimg, ] neformalyjj vaiky Svietimg, vyresnio amziaus Zmoniy uzimtuma. Apskaiciuoti ekonominio
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efektyvumo rodikliai parodé, kad abi nagriné¢jamo investicinio projekto alternatyvos yra ekonomiskai
pelningos ir efektyvios — teikia papildomg ekonoming-socialing naudg visuomenei.

Atlikus finansinj nagrin¢jamo investicinio projekto alternatyvy vertinimg nustatyta, kad
finansiSkai efektyvesné yra I alternatyva, t.y. jkurti tik ,,Bendrabutj-vieSbutj“. Taciau jvertinus
papildomas naudas ir Zalas gaunamas visuomenei, kurios apskaifiuojamos darbe remiantis kasty
analizés metodu, pastebima, kad abi nagrin¢jamo investicinio projekto alternatyvos tapo ekonomiskai
efektyvios, taciau II alternatyvos (jsteigti ,,Bendrabutj-viesbuti“ + ,,Laisvalaikio centrg*) ekonominé
vidiné grazos norma yra 5 proc. didesné, o grynoji dabartiné verté 482,404 tiikst, Eur. didesné nei
pirmosios alternatyvos. Kadangi jgyvendinus II projekto alternatyva buty pasiekiami didesni
efektyvumo rodikliai, bei panaudotos visos nenaudojamos Siauliy universiteto patalpos (Architekty g.
1, Siauliai), rekomenduojama jgyvendinti II alternatyva. Nagrinéjamo investicinio projekto

alternatyvos jgyvendinimui reikiamy investicijy suma siekty 2,116549 min Eur.
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DISKUSIJA

Siame magistro baigiamajame darbe nagrin¢jamas investicinis projektas, kurio metu biity
renovuojamos Siauliy Universiteto patalpos, kurios biity panaudojamos vaiky, studenty ir Siauliy
miesto bendruomenés nariy apgyvendinimo, lavinimo bei uzimtumo skatinimui, aplinkosaugos
gerinimui ir pan. Taip biity mazinama socialiné atskirtis, vykdoma regionin¢ plétra, skatinamas
bendruomenés nariy bendradarbiavimas ir ekonomikos vystymasis. Rekonstrukcijos problema yra opi,
todél reikéty nevengti diskusijy, ypac kai tai liecia apleistus ir nenaudojamus statinius jau tapusius savo
laikmecio pastatais ir kuriems reikalingas rekonstrukcijos procesas. Bitent pastaroji idéja ir paskatino,
nagrinéti investicinj projekta, kuriuo biity siekiama tu§téjanéias Siauliy universiteto patalpas panaudoti
kitoms bendruomenés reikméms: moderniai atnaujinant patalpas ir infrastruktiira, jkuriant ,,Bendrabutj-
viesbutj ir ,,Laisvalaikio centra, kurie tapty tarsi mokykla po vienu stogu ir teikty Siauliy miesto
bendruomenei ir studentams reikalingas apgyvendinimo, $vietimo, kultiros, laisvalaikio bei kitas
paslaugas. Kaip teigia Svietimo ministras Dainius Pavalkis 2016m. diskutuojant apie bendruomenés
centry steigima: ,,Laisvalaikio praleidimo daugiafunkciniai centrai tampa kultiros Zidiniu: kur
ugdomas ir bendruomeninis jausmas, ir bendravimas tarp vyresniy ir jaunesniy karty. Toks
bendruomenés sutelkimas j vieng vietq skatina ir patriotizmg, ir norg gyventi Lietuvoje. Todél manau,
kad daugiafunkciai laisvalaikio centrai — pazangi ir skatintina iniciatyva®. Pagrindiné problema su
kuria susidurta jgyvendinant darbo uZdavinius tai, jog sunku pinigine verte apskaiciuoti gaunama
ekonoming — socialing nauda, kurig teikty projektas, nes buty teikiamos vieSosios paslaugos ( kurios
teikty socialing naudg ir nebiity generuojamos pajamos).

Atlikto empirinio tyrimo rezultatai parode, kad jvertinus papildomas naudas ir Zalas visuomenei
abi nagrinéjamo investicinio projekto alternatyvos yra ekonomiSkai pelningos ir efektyvios —
alternatyvos teikty papildoma ekonoming-socialing naudg visuomenei. Taciau priimtinesné ir
rekomenduojama jgyvendinti nagrinéjamo investicinio projekto II alternatyva, nes pasiekiami didesni
efektyvumo rodikliai, bei panaudotos visos nenaudojamos Siauliy universiteto patalpos (Architekty g.
1, Siauliai), reikiamos investicijos alternatyvai jgyvendinti siekty 2,116549 min Eur. Jvertinus projekto
ekonomine - socialing naudg, rekomenduojama ieSkoti ir inovatyvios naudos, kad buty sugalvotos ir

diegiamos inovacijos ateityje jrengtose patalpose.
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,» Bendrabutio — vie$butio® planuojamy jrengti patalpy plotai, m*

;; Patalpy Patalpy g 2
2 i oy patalpos Bendras plotas m
= pavadinimas skaicius 5
< plotas m
,,Bendrabutis - viesbutis" laisvalaikio praleidimo zonos
Prausykla 1 1 27.54
Tualetas 2 1.39
Koridorius 1 82.35
© Sporto salé 1 78.3
Aerobikos salé 1 56.3 354.04
Sokiy salé 1 39.84
Stalo teniso 1 378
kambarys
Prausykla 2 1 29.13
Gyvenamosios paskirties patalpos
Virtuve 1 28.74
Prausykla 1 28.72
Koridorius 1 82.69
~ Tualetas 2 1.26
Kambariai 1 19.71 356.94
Kambariai 2 20.13
Kambariai 6 19.53
Kambariai 1 19.08
Kambariai 1 18.04
Viesbutis
Virtuve 1 29.32
Prausykla 1 28.49
Koridorius 1 91.84
Tualetas 2 1.24
Kambariai 1 19.24
Liuksiniai kambariai 2 11.83
* ["Liuksiniai kambariai 1 18.17 Casiin
Atskira virtuve 1 19.19
Atskira prausykla 1 19.19
Kambariai 2 19.47
Kambariai 2 18.89
Kambariai 1 19.14
Gyvenamosios paskirties patalpos
Virtuve 1 29.48
Prausykla 1 29.47
Koridorius 1 78.34
Tualetas 2 1.25
°’ Kambariai 3 19.35 tsthen
Kambariai 2 18.98
Kambariai 3 19.33
Kambariai 3 18.95
Plotas 6-
9aukstai Ll

1 priedas
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,»» Laisvalaikio centro“ planuojamuy jrengti patalpy plotai, m

2

g Vienos Bendras plotas
% Patalpy pavadinimas Patalpy skaicius patalpos Zp
z plotas m? m
Laisvalaikio praleidimo centras
Vaiky zaidimo kambarys 1 292.03
Tualetas 2 6.62
Edukaciné klasé 2 46.35
Riubiné 2 21.05
Personalo kambarys 2 18.3
Virtuvélé 1 40.25
— Koridorius 1 108.61
Prausykla 2 12.54 HSilet
Sandéliukas 3 5.64
Sporto arena 1 3050.5
Patalpos Sventéms 2 56.42
Meno studijos 2 63.55
Kompiuteriy klasé 2 35.65
Maza sporto salé 1 121.12
Laisvalaikio praleidimo paskirties patalpos
Koridorius 1 83.68
Tualetas 2 6.62
Auditorija 4 78.65
Virtuvélé 1 30.56
Rubiné 1 15.21
~ Auditorija 2 1 102.45
Maza sporto salé 1 100.23 906.91
Aerobikos salé 1 50.2
Sandéliukas 3 5.64
Persirengimo kambarys 2 24.3
Prausykla 2 12.54
Skaitykla 1 60.54
Personalo kambarys 3 15.2
Laisvalaikio praleidimo paskirties patalpos
Auditorija seminarams 6 50.4
Personalo kambarys 2 25.23
Koridorius 1 86.7
Tualetas 2 6.62
Akty salé 1 150.65
Sandéliukas 4 14.8
® Kompiuteriy auditorija 2 50.65 M2
Maza sporto salé 1 110.5
Prausykla 2 13.56
Persirengimo kambarys 2 20.2
Kino auditorija 1 70.32
Stalo teniso kambarys 1 70.5
Plotas 1-3 6140.09
aukstai

2 priedas
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,Laisvalaikio centro* patalpy remonto iSlaidos, Eur

3 priedas

Remonto islaidos, Eur Tualetai + Prausyklos
Plotas, m2: | 117 | Kaina, Eur: | 20 | 2,340
Patalpos sportui + sandéliukai + stalo tenisas + kinas + riibinés + koridoriai
Plotas, m2: | 1,103 | Kaina, Eur: | 15| 16,545
Likusios patalpos
Plotas. m2: 1,987 Kaina, Eur: | 13 25,831
Remonto iSlaidos Viso, Eur 44716
4 priedas
Vidinio kiemo tvarkymo darby iSlaidos, Eur
Vidinio kiemo tvarkymo darbai (2 metai) Eur
Senos dangos demontavimas ir naujos dangos klojimas (~800 kv. m. 24.5 Eur) 19,694
Suolai + apSvietimas + Siuksliadézés 9,557
Apzeldinimo darbai 1,593
Stiklinis kiemas (stogas + siena + likusiy 3 sieny apdaila; 800<x<1000 kv. m.-min. 288,172
uzsakymas)
Infroraudonyjy spinduliy lempos 3,939
Papildomi darbai 4,344
VISO: 327,300
5 priedas
Analizuojamy alternatyvy tiesioginés ir netiesioginés sanaudos, Eur
,,Bendrabucio — vieSbucio” + ,,Laisvalaikio
centro”
Kiekis kwh, . Plotas m2 ( Plotas 6- Suma
Kaina Eur/m2 s
ELEKTRA m3 | korpuso) 9aukstai metams
248,512.000 0.129 4,866.000 6.588 1,408.460 49,731.150
SILDYMAS 650,227.000 0.047 4,866.000 6.240 1,408.460 47,105.684
VANDUO 2,624.000 4.620 8,093.000 3.240 1,408.460 29,452.798
SKALBIMO ISLAIDOS 1,251.159
INTERNETO
PASLAUGOS 290.000
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