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SANTRAUKA

Pedagogu vadybiniy kompetenciju raiska neformaliojo Svietimo jstaigoje

Darbe analizuojama pedagogu vadybiniy kompetenciju samprata ir pozitris i ugdymo
veikla neformaliojo Svietimo istaigoje. Visais laikais tiek Lietuvoje, tiek ir visame pasaulyje yra
nuolat diskutuojama apie $vietima, jo reik§me jauno zmogaus gyvenime, jo Vertybiy formavimuisi,
Svietimo politikos prioritetus. Ugdymo procesas nevyksta be pedagogo isikiSimo, jis neatsiejamas
nuo pedagogo kvalifikacijos bei sugebé¢jimo kompetentingai ugdyti individa. Bendriausia prasme
pedagogo kompetencija — tai jo zinios, iguidZiai, gebéjimai, vertybés, bei gebéjimas veikti tam
tikroje situacijoje, pasiekiant norimy rezultaty. Mokslinés literatiiros analizé parodé¢, kad svarbi
ugdymo proceso dalis yra neformalusis ugdymas, kurio pagalba tenkinami mokiniy paZinimo,
ugdymosi, saviraiskos poreikiai, padedama tapti aktyviais visuomenés nariais.

Pagrindiné Sio darbo problema - ugdymo proceso organizavimas pasitelkiant pedagogo
vadybinés kompetencijas neformaliojo vaiky ugdymo istaigoje ir kaip kompetencijy ugdymas(is)
neiSvengiamai skatina kaita - tiek individo, jo karjeros aspektu, tiek visos organizacijos pleétra.
Darbo tema pasirinkta siekiant iSsiaiskinti kokia itaka ugdymo procesui daro mokytojo vadybinés
kompetencijos naudojimas darbe ir kaip pedagogo vadybiniai gebéjimai gali garantuoti efektyvesni
ugdyma bei pasiekti geresni galutinj rezultata

Pagrindinis Sio darbo (tyrimo) tikslas — atskleisti pedagogu vadybiniy kompetencijy raiska
ugdymo procese neformaliojo Svietimo istaigoje.

Darbo metodai - mokslinés literatiros analizé, anketiné apklausa, statistiné duomeny
analizé. Pedagogas, pritaikydamas savo vadybinés kompetencijas, tarsi atlieka ,,vadybininko*
vaidmeni, kadangi neformaliojo Svietimo jistaigoje pedagogas taip pat privalo planuoti, organizuoti,
vadovauti, bei vertinti mokiniy veikla, galbiit tai atlickant subtiliau, laikantis ne tokiy griezty
pamokos standarty. Apibendrinus teorinius teiginius, galima teigti, jog pedagogo kompetencijos yra
iSreiSkiamos ugdymo istaigoje, jis yra tarsi ugdymo organizacijos narys. I$ ziniy ir informacijos
saveikos kyla mokytojo vadybinio kompetentingumo reikSme.

Tyrimo rezultatai isryskino, kad pedagogu vadybiné kompetencija atsiskleidZia per praktines
veiklas, ugdymo proceso metu tiesiogiai bendraujant su ugdytiniu, siekiant kuo geresnés ugdymo
kokybés. Sio darbo rezultatai yra naudingi meno ir muzikos mokykloms, nes svarbu suzinoti, su
kokiomis problemomis susiduria pedagogai, vertindami savo vadybinius gebéjimus dirbant
neformaliojo $vietimo istaigoje.Vadybinio kompetentingumo tobulinimas yra vienas i$ veiksniy,

lemianciy ugdymo kokybeg.



SUMMARY

Teacher Managerial Competencies in Non-Formal Educational Institutions

The paper analyses the conception of educators‘ competences of management and attitudes
to educational activities in non-formal institutions. During all times both in Lithuania and all over
the world people discuss education, its role in human life and formation of values, and priorities of
educational policy. Educational process cannot be imagined without the role of an educator. Also,
in is closely connected with educator‘s qualifications and ability to professionally develop a
personality. In general, competence is person‘s knowledge, skills, abilities, values and capability to
act to achieve the certain aims. The analysis of scientific literature showed that non-formal
education is an important part of development, which answers the demands of students needs for
cognition, development and self-expression. Also, it helps to become active members of society.

The main problem of the paper is organisation of educational process based on educators*
competences of management in non-formal institution and how development of the competences
inevitably encourage changes both aspect of the career of individual and improvement of
institution. The topic of the paper was chosen in order to find out how the educators‘ competences
of management at work infuence educational process, and how they ensure more effective
development and achievement of better rersults.

The main aim of the paper is to show the role of educators‘ competences of management in
the process of development in non-formal institution.

The methods of the paper are the analysis of scientific literature, questionnaire, analysis of
statistic data. The educator, applying competences of management becomes a ,,manager®, because
in a non-formal institution, an educator has to plan, organise, lead and evaluate students® activities,
however, it must be done in a more subtle way, which is different from strict standards of lessons.
Summarising theoretical statements, it may be highlighted that educators® competences of
management are applied in educational institution, and the educator becomes a member of the
organisation. The interchage of knowledge and information ensures the role of educators
competences.

The results of the paper revealed that educators® competences of management are expressed
in practical activities, in face-to-face communication with students in order to achieve better results.
The results of the work will be useful to art and music schools because it is important to know what
problems educators face with while assessing their educators® competences of management in a
non-formal institution. Development of educators‘ competences of managementis one of the most

important factors influencing the quality of education.



PAGRINDINES DARBE VARTOJAMOS SAVOKOS

Kompetencija — geb¢jimas atlikti tam tikra veikla, remiantis jgytu ziniy, mokéjimuy,
1giidziy, vertybiniy nuostaty visuma (Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas, 2011).

Kiirybiskumas - zmogaus intelektualiniai sugebéjimai suvokti vidinius rysius, Kildinti
netipiskas id¢jas (Lauzackas, 1997).

Mokymas — pedagoginis procesas, kurio metu mokiniai, mokytojo vadovaujami, igyja
ziniy, mokéjimy bei igiidziy (Rajeckas, 2002a).

Mokykla — jstaiga, kurios pagrindiné veikla — formalusis arba (ir) neformalusis
$vietimas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

Mokytojas — asmuo, ugdantis mokinius pagal formaliojo arba neformaliojo Svietimo
programas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

Mokytojo vadybiné kompetencija - tai mokytojas, gebantis aprépti labai {vairius vienu
metu klas¢je vykstanéius procesus, parinkti tinkamg mokymo ir mokymosi tempa bei mokymo
ir mokymosi strategijas (Ciuzas, 2013).

Neformalusis vaiky Svietimas — kryptinga veikla, padedanti vaikui igyti kompetencijos,
tapti samoninga asmenybe, sugebancia atsakingai ir kiirybingai spresti savo problemas ir aktyviai
veikti visuomen¢je bei prisitaikyti prie kintancios aplinkos (Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcija, 2005)

Neformaliojo vaiky Svietimo mokytojas — asmuo, ugdantis ir mokantis mokinius pagal
neformaliojo vaiky ugdymo programas, turintis darbo patirt ir kompetencija (Neformaliojo vaiky
Svietimo koncepcija, 2005).

Neformaliojo vaiky Svietimo programa — neformaliojo vaiky Svietimo mokytojo
(istaigos) parengta ir neformaliojo Svietimo metodais jgyvendinama programa, kuria siekiama
ugdyti vaiko kompetencijas plétojant prigimtinius vaiko gebéjimus (Neformaliojo vaiky Svietimo
koncepcija, 2005).

Neformaliojo vaiky Svietimo teikéjas — organizacijos, kurioms neformalusis vaiky
Svietimas yra pagrindiné arba kita veikla, laisvasis mokytojas, §ios Sampratos nustatytais principais
teikiantis neformaliojo vaiky Svietimo paslaugas (Neformaliojo vaiky $vietimo koncepcija, 2005).

Neformalaus ugdymo paskirtis — ugdyti vaiko gyvenimo igidzius, asmenines,
socialines ir kitas bendrasias kompetencijas (Neformaliojo vaiky Svietimo koncepcija, 2012).

Neformaliojo vaiky Svietimo paskirtis — tenkinti mokiniy paZinimo, ugdymosi ir
saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais;, formalyji Svietima
papildan¢io ugdymo paskirtis — pagal ilgalaikes programas sistemiskai plésti tam tikros srities
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Zinias, stiprinti gebéjimus ir jgudzius ir suteikti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas
(Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2011).

Sugebéjimas — gabumy bei Zziniy, mokéjimy, jgudziy ir kt. apsprestas tam tikry
intelektualinio ar fizinio pobtidzio veiksmy atlikimas konkrecioje veiklos srityje (Lauzackas, 1997).

Svietimas — veikla, kuria sickiama suteikti asmeniui visaver&io savarankisko gyvenimo
pagrindus ir padéti jam nuolat tobulinti savo geb¢jimus (Lietuvos Respublikos $vietimo istatymas,
2011).

Ugdymas — dvasiniy, intelektiniy, fiziniy asmens galiy auginimas bendraujant ir mokant
(Lietuvos Respublikos Svietimo istatymas, 2011).

Vadybiné veikla — tai visuminé organizacijos valdymo veikla, o ne tik Zzmoniy, dirbanciy

Sioje organizacijoje, veiklos ir santykiy reguliavimas (Zakarevicius, 1998).



IVADAS

Temos aktualumas. Spartis Siuolaikinés visuomenés pokyc¢iai salygoja naujoviy atsiradima
jvairiose srityse. Globalizacija, naujos informacijos srautai, sparti ju kaita, visuomenés
Keiciantis visuomenei, mokykla atlieka labai svarby vaidmenj, kadangi biitent nuo jos priklauso,
kaip bus galima priimti ir prisitaikyti prie miisy amziaus keliamy reikalavimy.

Vienas svarbiausiy Svietimo siekiy yra padéti asmeniui ir visuomenei atsakyti | esminius
dabarties i$Sukius ir kuo placiau pasinaudoti atsiverian¢iomis naujomis perspektyvomis. Todel
galima teigti, kad i§ Ziniy ir informacijos saveikos kyla mokytojo vadybinio kompetentingumo
reikmé (Rodzevicitte, 2007).

Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (OECD) teigimu, dabartiniais laikais
démesys sutelkiamas | poreikj teikti aukstos kokybés Svietimo paslaugas visiems. O mokytojai ir ju
kompetencija atlieka gyvybiskai svarby vaidmeni. Per pastaruosius kelerius metus terminas, kuris
buvo naudojamas kaip tam tikro lygio kvalifikacijos apibrézimas, dabar prilyginamas
kompetencijos terminui. Taciau Siuo atveju kompetencija traktuojama ne kaip tiesiog gebéjimas, o
kaip gebéjimu seka, iSreiksta per veikla (Liakopoulou, 2011).

Taigi, vis spartéjantys Siuolaikinés visuomenés pasikeitimai meta i$§tki mokytojams, ju
vadybiniy  kompetencijy  ugdymui(si). Tai  akcentuojama  pagrindiniuose  Svietima
reglamentuojanciuose Europos Sajungos dokumentuose (Green Paper on Teacher Education in
Europe. High Quality Teacher Education for High Quality Education and Training, 2000; European
Trends in Anticipation of Teacher Training Needs, 2000; Towards a knowledge - based Europe.
The European Union and the information society, 2002; Education & Training 2010. The Success
of the Lisbon Strategy Hinges on Urgent Reforms, 2004; Key Competences for Lifelong Learning -
A European Reference Framework, 2004; Common European Principles for Teacher Competences
and Qualifications, 2005) (Rodzeviciate, 2007).

Vis labiau pabréziamas mokytojo, kaip vadybininko, vaidmuo. Svietimo vadyba - tai veikla,
kuria organizuotai siekiama uZsibrézty §vietimo sistemos tiksly (Zelvys, 2003).

Mokytoju vadybinis kompetentingumas, apima planavima, organizavima, vadovavima ir
vertinima, ir jo tobulinimas yra vienas 1§ esminiy veiksniy, lemianciy kokybiska edukacing veikla
(Rodzeviciite, 2007).

Kokybiska edukaciné veikla, tai pedagogai, mylintis savo veikla ir ugdytinius, svarbis ir
reikSmingi veiksniai neformaliojo vaiky Svietimo istaigoje. Neformaliojo vaiky Svietimo paskirtis —

tenkinti mokiniy pazinimo, lavinimosi ir saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais



visuomenés nariais. Neformaliojo vaiky $vietimo programas vykdo muzikos, dailés, meno, sporto,
kitos mokyklos, laisvieji mokytojai, kiti §vietimo teikéjai (Svietimo ir mokslo ministerija, 2016).

Neformaliojo vaiky Svietimo sistemos, kaip ir visos Lietuvos Svietimo sistemos bukle,
Siandien yra kintanti. Kadangi neformalusis vaiky ugdymas konceptualiuose dokumentuose
traktuojamas kaip sudétiné Svietimo sistemos dalis, jo funkcionavimas tiesiogiai priklauso nuo
visos Svietimo sistemos funkcionavimo ir kaitos. Kryptinga vaiky neformalyji Svietima regionuose
vykdo savivaldybiy isteigtos vaiky neformaliojo Svietimo mokyklos. Remiantis LR Svietimo ir
mokslo ministerijos informacija apie neformaliojo $vietimo mokyklas, Lietuvoje veikia daugiau
kaip 200 savivaldybiy isteigty neformaliojo vaiky Svietimo mokykly. Neformaliojo Svietimo
problemos domino daugeli Lietuvos mokslininky ir pedagogy. Savo darbuose papildomaji ugdyma
jie apibrézé kaip ilgalaikio ugdymo dalj, skirta vaiky intelektiniams, techniniams, meniniams,
socialiniams ir kitokiems geb¢jimams ugdyti, teigé, kad gerai organizuotas papildomasis ugdymas
tenkina vaiko saviraiSkos poreikius, formuoja samoninga, atsakingg ir kiirybinga asmenybg, o
veikla grindziama konstruktyviu ir kiirybiSku bendradarbiavimu, turin¢iu nemazai psichologiniy
pranasumy (Petroniené, Taljiinaité, 2011).

Galima teigti, jog ugdymo procese neformaliojo vaiky Svietimo j{staigos pedagogas
planuoja, organizuoja, vadovauja, kontroliuoja. Pedagogas yra ne tik mokytojas, bet kartu atlieka ir
vadybininko vaidmenj. Kaip vadovas vadovauja savo pavaldiniy darbui, taip ir mokytojas —
mokiniy ugdymui. Todél, kaip ir minéome, mokytojo vadybinis kompetentingumas apima
planavimo, organizavimo, vadovavimo, vertinimo, papildomojo ugdymo organizavimo
kompetencijas.

Darbo tema pasirinkta siekiant i$siaiskinti, kokia jtaka ugdymo procesui daro mokytojo
vadybinés kompetencijos naudojimas darbe ir, kaip pedagogo vadybiniai gebéjimai gali garantuoti
efektyvesni ugdyma bei pasiekti geresni galutini rezultata. DaZznos socialinés reformos visuomet
lydimos tam tikry priezasCiy ir pasekmiy. Ne iSimtis ir Svietimo reforma, kuri kartais iSkelia dar
daugiau reikalavimuy ugdymo procesui, taip pat ne paskutinéje vietoje atsiduria ir pedagogo
kompetencijos. Svietimo institucija turi keistis taip, kaip keiGiasi jos aplinka, jei norima toliau
atlikti socializacijos funkcija. Todél Svietimo istaigos administravimas turéty biiti keiciamas
Svietimo vadyba, turéty biiti atliekamas vidinis auditas, kolegialiai rengiamos strategijos ir plétros
planai. Taciau, biidama autonomiSka bei nepriklausoma nuo aplinkos, mokykla kartais susikuria
kaita stabdanc¢iu barjery. Pedagoginé bendruomené daznai pasirengusi gintis nuo uz istaigos sieny
vykstancios kaitos, o kartais ir aktyviai pasiprieSina, nenorédama pripaZinti kaitos biitinumo savo
institucijos viduje (Lietuvos socialiniy pedagogu asociacija, 2008). Norint seékmingai reaguoti i
aplinkoje vykstancius pokyc€ius ir iSvengti vidiniy ugdymo institucijos prieStaravimy, bet kokie
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pokyciai vykstantys institucijoje turi biiti valdomi. Efektyvus pokyciy valdymas susijgs ir su
pedagogais, nes Zinios ir jgiidziai suteikia kompetencijy ir pasitiké¢jimo savimi, tuo paciu skatina
siekti kuo geresnio rezultato, iSkelia naujus poreikius, atskleidzia ziniy ir jgudziy spragas, poreiki
nuolat augti, tobuléti. Kaip Zinia, $ie procesai turi vykti. Kartais jau¢iamas mokytoju pasyvumas,
kuris siejamas su pedagogu motyvacijos ir kompetencijuy stoka, laiko stygiumi.

Lietuvoje ivairius kompetencijos aspektus analizavo Jovaisa L. (1995), Lauzackas R. (2005),
Lepaité D. (2000), Vaitkevi¢iate V. (2000), Adamoniené R. (2001), Bitinas B. (2000), Zelvys
(1999, 2001), Stasitnaitiené E. ir Tereseviciené¢ M. (2005), Denys V. (2004), Neifachas S. (2006).
Diskutuojant apie mokytoju kompetencijas yra akcentuojamas ne tik mokomujy dalyky iSmanymas,
bet ir geb¢jimas tai efektyviai perteikti mokiniams.

Veiklos efektyvumas ir efektyvinimas edukologijos teorijoje ir praktikoje néra nauja tyrimo
sritis, nes S§vietimo organizacijos tobulinimo procesas nagrin¢jamas Lietuvos ir uzsienio
edukologijos, vadybos bei kity sri¢iy mokslininky. Si problema gvildenta lietuviy Jucevigienés P.
(1996), JuceviGiaus R. (2003); Targamadzés V. (1996, 1999, 2000); Zelvio R. (1999, 2003);
Bagdono E. (2000); Dobranskienés R. (2002); Simonaitienés B. (2007); uzsienio Hopkins D.,
Ainscow M., West M. (1998); Stoll L., Fink D. (1998); Fullan M. (1998, 2001, 2004); Hargreaves
A. (1999); Fidler B. (2006); Davies B., Elison L. (2006) ir kt. mokslininky tyrimuose.

Vadovo funkcijas analizavo mokslininkai, tyr¢ klasikinés ir Siuolaikinés organizacijos
vadyba ir vadovuy funkcijas: StosSkus S., Berzinskiené D. (2005), Zakarevi¢ius P., Kvedaravicius J.,
Augustauskas T. (2004), Stoner J.A.F., Freeman R.E., Gilbert D.R. (2006), Vengriené B. (2006),
Appleby R. C. (2003), Mikolitiniené V. (2002) ir daugelis kity.

Svietimo ir mokslo ministerija nuo 2000-ju m. inicijavo nemazai tyrimy, atskleidzian¢iu
tvairius neformaliojo vaiky Svietimo aspektus: jo prieinamumo ir sanaudy, popomokines veiklos
veiksmingumo, jaunimo dalyvavimo visuomeniniy organizacijy ir savivaldos veikloje ir kt. Taciau,
kad buty atlikti tyrimai, susij¢ Su pedagogo vadybinémis kompetencijomis biutent neformaliojo
Svietimo {staigoje, analizuotoje literatliroje nepastebéta. Galima manyti, jog atlikty tyrimy yra labai
mazai, nes mokytojo, kaip vadybininko vaidmuo mokyklose akcentuojamas palyginti neseniai, o
mokyotojo vadybininés kompetencijos neformaliojo Svietimo istaigoje siejamos su bendrojo
lavinimo mokykly pedagogy vadybininémis kompetencijomis.

Darbo problema. Kaip neformaliojo vaiky ugdymo jstaigoje yra iSreiSkiama pedagogo
vadybiné kompetencija ir kaip kompetenciju ugdymas(is) neiSvengiamai skatina kaita - tiek
individo, jo karjeros aspektu, tiek visos organizacijos plétra.

Hipotezé — tikétina, kad pedagogai per maZzai skiria démesio bei yra nepakankamai iSplétoj¢

savo vadybines kompetencijas.



Tyrimo objektas. Pedagogy vadybiniy kompetencijy raiska neformaliojo $vietimo istaigoje.
Tyrimo tikslas. Istirti pedagogu vadybiniy kompetencijuy raiska neformaliojo Svietimo
Istaigoje.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis pedagogine, psichologine, vadybine ir Kkita literatira aptarti kompetenciju
samprata.

2. ISsiaiskinti ugdymo proceso organizavimo ypatumus bei vadybiniy kompetenciju svarba
neformaliojo vaiky ugdymo istaigoje.

3. Atskleisti pedagogu vadybinés kompetencijos ypatumus neformaliojo $vietimo istaigoje.

Tyrimo metodologija. Tyrimas remiasi:

e Holistiniu poziuriu (R. Boyatzis (1982)). Jo teigimu, nagrinéjant vadybing
kompetencija keliami reikalavimai bitent individualioms darbuotoju savybéms,
neatsizvelgiant { darbo ypatybes. Kaip kompetencijos sudedamosios dalys yra
akcentuojami individy mokéjimai ir jgudziai, elgsenos motyvai ir socialiniai
vaidmenys (Diskiené, Mar¢inskas, 2007).

o  Mokymosi visq gyvenimq uztikrinimo strategija (2004), kurioje sakoma, kad
formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi formos neatsiejamos nuo
mokymosi visa gyvenima (nuolatinio mokymosi) sampratos. Mokymosi visa
gyvenima savoka svarbi akcentuojant mokymosi ir darbo vietos sasajas, t.y.
mokymasi suprantant kaip biida reaguoti i darbo rinkos pokycius (Mokymosi visa
gyvenima uZztikrinimo strategija, 2004).

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai: mokslinés ir metodinés literatiiros studijavimas pasirinkty tyrimy aspektais.

2. Empiriniai: anketinés apklausos metodas.
Pedagogy anketiné¢ apklausa, kuria remiantis siekta nustatyti pedagogo vadybinés
kompetencijos raiSka neformalioje Svietimo jstaigoje. Analizuojant pagrindinés mokytojo
vadybines funkcijas planavima, organizavima, vadovavima ir kontrolg. Pasak V.
Mikolifinienés (2002) ir R. Zelvio (2001) $ie komponentai yra vieni i§ svarbiausiy ugdymo
vadyboije.

3. Statistiniai: Tyrimo duomenims apdoroti taikoma statistiné duomeny analizé, naudojant
Microsoft Excel 2010 ir SPSS (Statistical for the Social Sciences) programomis. Taikyta

aprasomoji statistika (procentiniy dazniy skai¢iavimai).
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Tyrimo imtis ir organizavimas.

Tyrimo imtis - 68 respondentai i§ Siauliy miesto ir Siauliy rajono neformaliojo §vietimo
istaigy. 17 Siauliy dailés mokyklos pedagogu (25% ), 28 Siauliu 1-osios muzikos mokyklos
pedagogai (41,2% ) ir Kur§ény meno mokyklos 23 pedagogai (33,8%). Kadangi kiekvienoje
istaigoje dirba skirtingas pedagogu skaiCius, tai ir respondenty skai¢ius buvo skirtingas. Tyrimo
dalyviai tur¢jo atitikti reikalavima, kad dirba $ioje istaigoje pedagogu.

Tyrimo etapai:

| etapas — mokslinés ir metodinés literattiros analizé.

Il etapas — ankety sudarymas ir respondenty apklausa.

111 etapas — gauty duomeny kokybin¢ ir kiekybiné analize, iSvados.

Darbo naujumas/reik§mingumas.

Atskleista mokytojy vadybinés kompetencijos samprata.

Atliktas tyrimas neformalaus $vietimo istaigose, Kur§ény meno mokykloje, Siauliy dailés
mokykloje ir Siauliy 1-oje muzikos mokykloje padés jvertinti kaip pedagogy vadybinés
kompetencijos itakoja ugdymo procesa. Tyrimo rezultaty pagrindu bus isryskinta, ka reikty
tobulinti neformaliojo Svietimo jstaigose sickiant vadybinés kompetencijos efektyvumo. Sukaupti
faktai padés pedagogams tobulinti vadybines zinias kaip vadybiniy gebéjimuy raiSkos pagrinda.
Neformalaus ugdymo jstaigy vadovai galés tobulinti savo institucijos valdyma, skatindami
pedagogus plétoti vadybines kompetencijas.

Darbo struktiira.

Magistro darba sudaro santrauka lietuviy ir angly kalbomis, ivadas, du skyriai, diskusija,

1$vados, rekomendacijos, literatiros sarasas, priedai.
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1. Teoriniai pedagoguy vadybiniy kompetencijy raiskos neformaliojo Svietimo
istaigoje aspektai
1.1 Kompetencijos sampraty teoriné jvairove

Lietuvoje, Vakaruy Europoje, taip pat ir visame pasaulyje nuolat ir daug diskutuojama apie
Svietima, jo jtaka jaunimo vertybéms ir vietimo strategijos bei politikos prioritetus. Sioje
informacijos, greity pasikeitimy visuomengje ypatinga reikSmeg jgauna jauno zmogaus igyty
kompetenciju, ziniy bei gyvenimo poreikiy santykis. Todél vaiko ugdymas turi aprépti ir derinti
fizini, psichinj ir sociokultirinj ugdymo aspektus. Siame procese labai svarbus tampa pedagogo
vaidmuo. O ugdymo procesas yra neatsiejamas nuo pedagogo kvalifikacijos bei sugebéjimo
kompetentingai ugdyti ir puoseléti individa. Todél pedagogo kompetencija, jos samprata ir reik§mé
yra nagrin¢jama daugelyje moksliniy Saltiniy ir skirtingy autoriy.

Bendriausia prasme kompetencija (lot. competentia) apibréziama kaip "funkcinis gebéjimas
adekvaciai atlikti tam tikra veikla" (Tarptautiniu zodziy zodynas, 2001). Jeigu konkrecioje
profesijoje zmogus atliecka daug skirtingy funkcijy, tuomet jis turi turéti daug skirtingy
kompetencijy (Lauzackas, 2005).

Kompetencija yra vartojama tarsi ziniy ir sugebéjimuy atributas, siekiant apibiidinti
darbuotojy gebéjima atlikti labai gerai uzduotis arba organizacijos gebé¢jima teikti aukstos kokybés
paslaugas. Tad kompetencija yra visu profesiju sudedamoji dalis. Kadangi kiekviena profesija
dazniausiai sudaro ivairios veiklos, jos vadinamos kompetencijomis.

L. JovaiSa (1993) kompetencija supranta kaip pagal tam tikra kvalifikacija geb¢jima veikti.
Vadinasi, viena i§ kompetencijos sudedamuyjy daliy yra asmens kvalifikacija, siejama su konkretaus
pagrindini kompetencijos elementa. Galima pastebéti, kad visi Sie minéti mokslininkai kalbédami
apie kompetencija akcentuoja Zinias. Minéti mokslininkai kompetencija supranta kaip konkreciai
veiklai atlikti Ziniy turéjimas. Tuo tarpu, V. StaniSauskiené¢ (2000) praplecia kompetencijos
koncepta, akcentuodama gebéjima varijuoti skirtinguose situacijose. P. Juceviciené ir D. Lepaite
(2000) kompetencija traktuoja kaip gebéjima veikti, salygota individo Ziniy, poziiiriy, mokéjimuy,
vertybiy, asmenybés savybiy bei jgiidziy. Siuose konceptuose isryskéja ne tik igyti gebéjimai ir
zinios, bet akcentuojama ir asmenybés individualybé, kuri pasireiSkia per individo vertybes,
nuostatas, pazitras bei kt. savybes. R. Lekavi¢iené¢ (2001) kompetencijos savoka traktuoja kaip
asmenybes atributa arba kaip tam tikra asmenybés veikla, veiksmus, elgesi. Anot R. Lekavicienés,
kompetencija galima suvokti kaip individo veiklos rezultatas. Taigi, autoré atranda dar viena nauja
kompetencijos savokos bruoza — kompetencija yra igyjama per atlickama tam tikra veikla,

refleksuojant savo veiksmus bei itvirtinant juos praktikoje. R. LauZackas (1997) kompetencija
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supranta kaip efektyvios veiklos demonstravima bei sugebéjima tinkamai atlikti pateiktas uzduotis.
Abu autoriau iSryskina efektyvia individo veikla, kuri suprantama kaip kompetencija. F. Weinert
(2002) pateikia daug platesng kompetencijos savoka, kuri apima ne tik zinias, vertybes ir patirti.
Kompetencija — tam tikry situaciju sprendimas, pasitelkiant kognityvinius, moralinius, socialinius ir
elgesio komponentus. Pagal F. Weinert (2002), kompetencija - tai ne tik bendrieji gebéjimai, Zinios
ar jgudziai.

Pavyzdziui, V. Zydzianaité (2002) pateikia apibendrinantj kompetencijos apibrézima. Ji
teigia, kad edukologiniu poziiiriu kompetencija apibréziama kaip asmeniniy charakteristiky
sankaupa, tai yra vertybiy, ziniy, nuostaty visuma, kuri gali jgalinti asmenj funkcionuoti kaip
automatiska profesionala, sugebantj tobulinti praktika ir atitinkamai reaguoti i besikeiciancia
aplinka. Taigi, kompetencija ¢ia suvokiama, kaip Zzmogaus pasirengimas ar sugebéjimas, remiantis
Ziniomis, vertybémis ir igiidziais, atlikti konkrecia veikla, akcentuojant igtidziy ir Ziniy taikyma, bet
ne jy turéjima. Zinios yra kompetencijos pagrindas, o patirtis yra jprastas biidas jprasminti nuolat
kintanc¢ias Zinias veikloje (Verslo imoniy ir kolegiju déstytoju geb¢jimy atlikti kokybinius tyrimus
ugdymas, 2008).

Kaip teigia R. Lauzackas, E. Stasitinaitien¢ ir M. Teresevicien¢ (2005), profesinés veiklos
turinys apima ne tik gebé¢jima kokybiSkai atlikti tam tikra kieki veiklos funkcijy, bet yra pagrista
tarpusavio derinimu arba saveika. Vadinasi, darbuotojas norédamas kokybiSkai (kvalifikuotai)
atlikti savo darba, turi pasizyméti tam tikrais funkciniais geb¢jimais, kurie vadinami
kompetencijomis, igalinanciomis ji s¢kmingai atlikti minétas veiklos funkcijas. Tokiy funkcijai
atlikti kompetencijy visuma suteikia galimybg kalbéti apie atitinkamo laipsnio kvalifikacija. Jeigu
konkrecioje profesijoje Zzmogus atlieka daug skirtingy funkciju (taip biina beveik visais atvejais),
vadinasi, jis turi turéti tam tikry kompetenciju (LauZackas, Stasitinaitiené, Teresevi¢iené, 2005).

Profesiné kompetencija formaliai iSreiSkiama i8silavinimo, patyrimu ir kvalifikacijos kélimo
lygiu. Taciau turéty buti vertinama ne formalioji pusé, bet konkreti profesiné kompetencija,
atspindinti darbui reikalinga i$silavinima, patyrima, kvalifikacijos lygi (Sakalas, 2003).

Kalbant apie pedagogo kompetencijas taip pat galétume remtis ir Maria Liakopoulou
(2011), kuri teigia, kad nuolat besikeiCiantis ir gan sudétingas mokytojo (pedagogo) vaidmuo
neleidzia aiSkiai ir vienareikSmiskai apibrézti mokytojo kompetencijos savokos. Pagrindiniai
veiksniai, nulemiantys tai, yra, kaip apibréziamas pedagogas kaip specialistas ir, kokios yra salygos,
garantuojan¢ios pedagogo kompetencijas. Norédami nustatyti pedagoginés kompetencijos
vertinimo Kriterijus ir pasirinkti vertinimo procediiras pagal profesija, reikty atsakyti i Siuos
klausimus: a) kokia kvalifikacija turi turéti kompetentingas pedagogas ir b) kaip tai turéty buti
tvertinama. Pagrindiné salyga pedagoginés kompetencijos kriterijy nustatymui yra profesiniy ziniy
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visuma, kuri susideda i$ asmeniniy savybiy, mokymo ir pedagoginiy igiidziy, specializuoty ziniy
turéjimo bei poZzilirio ir nuomongs apie mokyma ir mokymasi.

Kasdieninéje kalboje ,.kompetentingas® reiskia ,kvalifikuotas”, ,,sugebas”, taciau vadybos
pozilriu tai néra tos pacios savokos. Nors kompetencija yra gana daznai tapatinama su
kvalifikacija, Sios savokos yra skirtingos. Kvalifikacija siejama su konkretaus darbo funkcijomis
atlikti reikalingomis ziniomis ir gebé¢jimais, o kompetencija — su ziniy ir gebéjimy, vertybiy,
poziiiriy, asmenybés panaudojimu sékmingai veiklai, t.y. kvalifikacija dazniau susijusi su ugdymo
procesais, 0 kompetencija artimesné veiklos sri¢iai (Diskiené, Mar¢inskas, 2007).

Valstybiniuose Svietimo dokumentuose, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011)
kompetencija apibréziama kaip mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igyty ziniy, igiidziy,
gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma.

Pedagoguy rengimo koncepcijoje (2004) pedagogo kompetencija neapibréziama, taciau
apibudinamos pedagogo kompetencijos, kuriy pagrinda, pasak dokumento rengéju, sudaro tokie
glaudziai susij¢ démenys kaip bendroji kultiiriné kompetencija, dalykiné kompetencija, pedagogo
profesiné kompetencija. O kvalifikaciniuose reikalavimuose mokytojams (2004) yra iSskiriama
bendrakultiiriné kompetencija ir pedagoginés specialiosios kompetencijos. Pastebétina, kad
pristatant bendrasias nuostatas ivairios kompetencijos saistomos su zZiniomis, geb¢jimais, pozitriais,
vertybémis ir kitomis asmeninémis savybémis, reikalingomis tai kompetencijai igyvendinti. Bet
toliau iSskleidziant reikalavimus konkre¢ioms kompetenciju grupéms, jau remiamasi daugiausia
gebéjimu ir Zinojimu, o tik ketvirtadalyje teiginiy lygiagreciai nurodomas ir nuostatos. Taip
susidaro {spudis, kad nuostatos néra pedagogo kompetencijy kardinali struktirine dalis, o tik kai kur
tinkantis dalykas, taip akivaizdziai susiaurinant jy prasme. Lyginant jvairiuose valstybiniuose
dokumentuose teikiamas kompetencijas, akivaizdu, kad naujausiuose dokumentuose linkstama
pernelyg apibendrinti pedagogo kompetencijy struktiira, kuri pedagogui gali nepakankamai
atskleisti tikraja jo darbo paskirt; — ugdyti Zmogy kaip asmenj. Tik profesijos mokytojo/déstytojo
standarto kiir¢jai aiSkiai {vardija asmenybinio ugdymo(si) kompetencijas, tafiau kituose
dokumentuose, skirtuose mokytojams, jos neakcentuojamos. Tad pedagogams tenka patiems
sutelkti démesi { tai, kad tinkamu lygiu aiSkiai suvokiant ugdymo(si) paskirt;, buty galima
igyvendinti ugdymo(si) procesa.

ISnagrinéjus kai kuriuos valstybinius dokumentus bei iSstudijavus moksling literatiira apie
pedagogo kompetencijos samprata, norétume daryti prielaida, kad kompetencija labai glaudziai
siejasi su tam tikrais, pedagogo veikla atliepianciais geb¢jimais. Gebéjimai — tai iSoriné raiSka
esminiy zmogaus galiy, suliejancius tiek potencinius, prigimtus gabumus, tiek jau igytas Zinias,

patirtis ir susiformavusius nusiteikimus juos jgyvendinti. Kitaip sakant, tai kvintesencija visy
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asmens galiy, sutelkta | konkreCias situacijas. Todél gebé¢jimai tampa esminiu kompetencijos
démeniu, kurj galima stebéti, iSmatuoti, linkstama ju pagrindu kodifikuoti kompetencijas, net
sutapatinti su kompetencija, kai ji apibréziama ,kaip gebé&jimas atlikti tam tikra darba (uzduoti)
realioje ar imituojamoje veiklos situacijoje” (Lietuvos nacionalinés kvalifikacijy sarangos
metmenys, 2007).

Kompetencijy ir gebéjimy savoky ribos, bréziamos aptariant kity profesiju svarbiausius
terminus, reik§mingus ir pedagogams. Jos tapo Europos komisijos Svietimo ir kultiiros direktorato
(2004) darbo grupiu svarstymo objektu. Prieita nuomonés, kad savoka bendrieji gebéjimai reikéty
prilyginti platesnei savokai kompetencija, kuri apima polinki mokytis bei patirtj ir yra suprantama
kaip gebéjimuy, Ziniu, polinkiy (talenty) ir nuostaty derinys. Europos Komisijos Svietimo ir kultiiros
direktorato darbo grupés nuomone, pagrindinés kompetencijos yra:

e Bendravimas gimtaja kalba;

e Bendravimas uzsienio kalba;

e Matematinis rastingumas ir pagrindinés kompetencijos moksle bei taikant technologijas;

e Kultlirinis samoningumas;

e Informaciniy technologijy taikymo gebéjimai,

e Tarpasmeniniai ir pilietiniai gebéjimai;

e Verslumas;

e Mokymasis mokytis.

Bendrosios kompetencijos ir ju ugdymas pedagogams leidzia kurti atvira ir veiksminga saveika
su ugdytiniais, dalyvauti atsakingos pilietinés visuomenés kirime, stiprinti pozityvius
profesionalius rySius su mokyklos bendruomene ir socialiniais partneriais, nuolat mokytis ir
tobuléti, reflektuojant savo profesing veikla ir jos rezultatus. Dalykinés kompetencijos leidZia
pedagogams uztikrinti dalyko turinio, taitkomy metodu, ugdymo strategijy atitikti susijusios srities
paZangai ir naujausiems mokslo ar technologiju pasiekimams (Pedagogo profesijos kompetencijuy
aprasas, 2015).

Analizuojant moksling literatiira, galima rasti jvairiy iSplétoty kompetencijos sampratos
apibrézimy (Zr. 1 lentelg). Apibendrinant Siy mokslininky kompetencijos sampraty apibréztis,
teigtina, kad kompetencija — tai asmens ziniy visuma ir gebéjimai jas realizuoti profesingje veikloje,

remiantis asmeninémis savybémis, poZiiiriais ir vertybémis.
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1 lentelé

Kompetencijos sampratos apibréztys. (Ciuzas, 2013, p. 19)

Autorius(-iai)

Kompetencijos apibréZtis

R. M. Guionas (1991)

Kompetencija atskleidzia elgsenos ar mastymo kelius ir
budus, apibendrinancius daugybe patirty situaciju ir

iSlaikancius savo struktiira gana ilga laika

L. M. Spenceris, S. M.
Spencer (1993)

Kompetencija yra esminé asmens charakteristika, turinti

tiesioging sasaja su veiksmingai atlieckama lygio veikla

A.Trotteris,
L. Ellisonas(1997)

Kompetencija yra jgiidziai, geb¢jimai ir charakteristikos,
iSryskéjantys Zzmoniy veikloje siekiant sékmingo rezultato,
kai zmonés atlieka tam tikras uzduotis ir veikia tam tikromis

aplinkybémis

P.JucevicCiené,

D. Lepaite (2000)

Kompetencija — Zmogaus raiska arba gebéjimas veikti,
nulemti asmens ziniy, mokéjimy, igudziy, pozidriy,

asmenybés savybiy bei vertybiy

V. Zydzitinaité (2000)

Kompetencija reiSkiasi tam tikrais dirbancio asmens veiklos
rezultatais,  gebéjimu  atlikti  reikiamus  veiksmus,
veiksmingai realizuoti asmenines pastangas bei igyti

atitinkama statusa visuomeng¢je

R. Lauzackas (2005)

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikra (uZduotj) realioje

ar imituojamoje situacijoje

P. Juceviciené (2007)

Kompetencija — asmens zinios, jgudziai, gebé¢jimai,
poziiiriai, vertybés, gludinios Zmogaus viduje ir
pasireiSkian€ios sékmingais Zmogaus konkrecios srities

veiklos, darbo rezultatais

Apibudinant kompetencijos samprata edukologijos mokslo kontekste, daZniausiai remiamasi
ir kity sri¢iy mokslininky pateikiamais kompetencijos apibiidinimais, taciau norint atskleisti
mokytojo kompetencijy esmeg iSrySkinami yra bendrieji ir specifiniai gebéjimai, vertybinés
orientacijos ir asmeninés savybés. R. Subotkeviciené (2006) pastebi, kad mokslinéje literataroje,
skirtoje apibudinti mokytojams keliamus bendruosius reikalavimus, mokytoju kompetencijos, ju

gebéjimai ir profesiniai reikalavimai yra suprantami sinonimiskai. Tai susij¢ su istoriniais
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laikotarpiais, kai mokytojams nuolat keliami atitinkami reikalavimai, nes kiekviena mokytoju karta
gyvena tam tikru laikotarpiu, veikiama S$io laikotarpio dvasios ir visuomenés socialiniy-kultiiriniy
vertybiy jkvéptoje ugdymo realybéje (Ciuzas, 2013).

Norétume teigti, jog literatiros analizé rodo, kad pagrindinés kompetencijos,
implikuodamos nuostatas, gebéjimus, zZinias bei turima patirtj, gali laiduoti tai, ko ir siekia ju
kiiréjai — ugdymo proceso dalyviy — mokytojuy ir mokiniy — asmeninj pasitenkinima, jtraukima {
veikla ir darbinguma. Kitaip sakant, kompetenciju lygmuo ugdymo teorijoje ir praktikoje yra ta

Apibendrinant mokslininky pateiktas kompetencijos sampratas, galima teigti, jog pedagogo
kompetencijos pirmiausia atsiskleidzia ugdymo proceso metu. Tai zinios, gebéjimai, asmeninés
savybés ir vertybés, lemian¢ios veiksminga ugdyma. Galima iSskirti esminius kompetencijos
bruozus:

- kompetencija apima asmens kvalifikacija arba pasirengima darbinei veiklai;

- kompetencija neatsiejama nuo asmenybés savybiy, individo charakteristiky ir bruozy;

- kompetencija visada remiasi ziniomis ir geb¢jimais;

- kompetencija gali biiti sicjama su asmenybés veikla, gebéjimu varijuoti skirtingose situacijose,
refleksijos budu igyti patirti bei efektyviai ja naudoti naujose situacijose (Verslo imoniy ir kolegiju
déstytoju gebéjimy atlikti kokybinius tyrimus ugdymas, 2008).

1.2. Ugdymo proceso organizavimo ypatumai neformaliajame Svietime

Ugdymas, tai toks  socialinis reiskinys, kuris sukuria zmogy, kaip asmenybg per individo
bendravima su aplinka ir Zmonijos kultiiros vertybémis. Nagrin¢jant pati ugdymo procesa bei jo
organizavimg, reikty prisiminti didaktikos moksla, kuris yra viso ugdymo proceso pagrindas.
Didaktika yra pagrindiné pedagogikos disciplina, edukacinés sistemos komponentas, kurio
pagrindinis tyrimo objektas yra ugdymo procesas. Pagal Miron IONESCU (2000), didaktika yra
edukologijos teorija ir praktika, kuri studijuoja (tiria) mokymaosi procesa, $vietimo sistema, ugdymo
turinj, mokytoju-besimokanciyjy santykius ir pan. (Gavrila, 2015 cituoja IONESCU, 2000).

Kalbant apie ugdyma bei ugdymo proceso organizavima labai svarbiis yra iSkelti ugdymo
tikslai ir uzdaviniai, nes pasak V. Rajecko (2002), pastarojo amziaus visuomenés raida, jrodo, kad
tik visuomen¢je, kur visiskai jgyvendinama demokratija, vadovaujamasi humanistiniais idealais,
kur yra tikroji laisvé, susidaro geriausios salygos ugdyti visapusiska asmenybg. Taciau, kaip
pasiekti asmenybés laisves ir jos tobulumo harmonijos, tai gana sudétinga problema, kurioje yra
daug nezinomuyju. Todé¢l ir egzistuoja skirtingi poziiiriai, svarstant visapusiSskos asmenybés ugdymo
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galimybes ir budus. Taip pat labai rySkiai skiriasi asmenybés ugdymo daliniai tikslai arba
uzdaviniai, juy sudétis bei turinys. Tai suprantama, nes zmogus negali buti ugdomas atsietai nuo
konkrecios visuomeninés aplinkos, nuo esamy gyvenimo salygu, nuo visuomenés kulttiros
i§sivystymo, jos samoningumo lygio ir pan. Siuolaikinés informacinés visuomenés salygomis,
visapusiskos ir harmoningos asmenybés ugdymas, besiremiantis bendrazmogiskomis vertybémis,
neiSvengiamai iSlieka svarbiausiu ugdymo tikslu. Demokratinés visuomenés Siandien jau netenkina,
kad zmogus rengiamas vienpusiskai, pavyzdziui, rengiamas dirbti siauroje gamybos srityje, o visas
ugdymas ir mokymas pirmiausia grindziamas mokiniy patirtimi, jy norais bei interesais. Dabar
svarbu ugdyti tokj visapusiSska zmogy, kuris orientuotysi gamybiniy santykiy srityje, gebéty
kurybiskai dirbti pagal specialybg ir prireikus, nesunkiai galéty ir sugebéty ja keisti. Todél galima
teigti, jog akcentuojant ugdymo vientisuma, biitina formuluoti viena pagrindini ugdymo tiksla,
kurio pasiekti galima jgyvendinant dalinius tikslus, t.y. ugdymo uzdavinius. Tikslinga pagrindiniu
misy jaunosios kartos ugdymo tikslu laikyti visapusiS8kos (harmoningos), demokratiSkos ir
humaniskos, aukstos tautinés savimonés bei moralés asmenybés ugdyma (Rajeckas, 2002).

Nors apie neformalyji Svietima mokyklinio amziaus vaikams ir jaunimui raSoma mazai,
bitent Siy amziaus grupiy neformalyji §vietima tyrinéjantys autoriai (Hoppers, 2006; Rogers, 2004)
pastebi ryskius neformaliojo §vietimo poky¢ius visame pasaulyje. Yra iZvelgiamos §ios pagrindinés
tendencijos: neformaliojo $vietimo iniciatyvy skaifiaus ir masto augimas, riby tarp formaliojo ir
neformaliojo Svietimo nykimas, rySkéjantis interesas neformaliojo Svietimo propagavimui placiame
formaliojo Svietimo kontekste. Kaip teigia Rogers (2004), pries dvideSimt mety neformalusis
Svietimas stokojo reikiamo démesio. Neformalusis Svietimas buvo siejamas tik su jautriy socialiniy
grupiy ir socialiniy problemy sprendimu ir riip€jo tik tokioms organizacijomis kaip Jungtiniy Tauty
Vaiky fondas (UNICEF) ir ,,Gelbé¢kit vaikus* (SCF). Pastaruoju metu akivaizdu, kad neformalusis
Svietimas (skirtingais lygmenimis ir {vairiomis tikslinémis grupémis) jgauna ,,nauja kvépavima‘.
Daugelio Saliy Svietimo ministrai ir ministerijos susidoméjo neformaliojo Svietimo pobudziu,
kokybe, tikslais bei valstybés vaidmeniu neformaliajam Svietimui gerinti. Kaip pastebi Hoppers
(2006), pastaraji deSimtmeti dél aktyvesnio bendruomenés dalyvavimo, decentralizacijos bei
Svietimo finansavimo poky¢iuy, pagrindinio ugdymo formalios ir neformalios formos vis labiau
pana$¢ja tarpusavyje. Pastaruoju metu, kaip niekada anks¢iau per visa neformaliojo Svietimo
istorija, yra rySkus interesas jo programavimui ir sociopolitiniam lokalizavimui pla¢iame formaliojo
Svietimo kontekste. Be 10, pastebimas siekis ne tik apibrézti neformalyji Svietima bendrajame
Svietimo kontekste, bet ir susieti ji su Zmogaus teisiy problemy sprendimu, socialinés atskirties
mazinimu bei kity opiy visuomenés problemy mazinimu (Ruskus, Zvirdauskas, Staniauskiené,
2009).
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Pasak S. Dapkienés (2006), vienas 1§ svarbiausiy ugdymo tiksly demokratinéje visuomen¢je
tai, kad mokykla turi mokyti mokinius mastyti, savarankiskai spgsti, mokytis vadovauti, toleruoti
nuomoniy ivairove, bendrauti ir bendradarbiauti, taip pat turi ugdyti mokiniy gebéjima gyventi
aktyvy bei visavert] gyvenima.

Organizuojant bendra vaiky darba, veikla, Zaidimus, pareigy atlikima, dalijimasi bendrais
iSgyvenimais ir nuomonémis, be abejo, kad pedagogo, kaip asmenybés vaidmuo, yra gana didelis,
reikalaujantis samoningumo, supratingumo, savo pareigy ir mokyklos visumos suvokimo,
pasitikéjimo mokiniais ir pagarbos jiems, noro suprasti ir padéti jiems. Kiekvienas vaikas turi buti
ugdomas per bendra veikla, kiiryba, darba, kurios organizavimas biity — jvairiy problemuy, susijusiu
su vertybiy pripazinimu, branginimu ir sprendimy kaita (Dobranskiené, 2002).

G. Kuvieskienés (2005) manymu, neformalus ugdymas yra efektyvi pozityviosios
socializacijos dalis, kuri puoseléja vaiko kiurybiskuma ir motyvacija. Laisvalaikio kultara
apibréziame kaip kasdiening kultiiring veikla, kuri salygoja asmenybés savikiira, kiirybiniy poreikiy
tenkinima, laisvalaikio bendravima.

Organizuojant ugdymo procesa, taip pat reikSminga vieta uzima palankios atmosferos
sudarymas. Tinkama ugdymo aplinka skatina teigiama mokinio pozidirj i mokymasi, taip pat
stimuliuoja mastyma, kiirybiSkuma, pasitik¢jima savimi, stiprina atsakomybg, teisingumo jausma.

Siais laikais, dirbant pagal platesnius nei ligi $iol ugdymo tikslus kelian¢ias Bendrasias
programas, orientuojamasi i daugiau mokymosi galimybiy teikianti ugdymo procesa:

1. Ugdymas grindziamas aktyviu mokiniy mokymusi. Mokytojai, taikydami aktyviojo
mokymo(si) metodus, mokiniai isitraukia i aktyvy ir samoninga mokymasi. Mokytojai
skatina mokinius savarankiSkai mastyti, aktyviai interpretuoti mokomaja medZiaga, spresti
problemas, mokytis i§ patirties, taikyti geb¢jimus ir igytas Zinias;

2. Ugdymas yra individualizuojamas. Mokytojai mokymo metodus ir mokymosi veikla
organizuoja ir parenka taip, kad mokymas atitikty mokiniy poreikius, patirt], gebé&jimus,
polinkius, mokymosi stiliy, priemones, turimus iSteklius ir, pasirengima mokytis. Mokykla
sitlo mokiniui rinktis jo poreikius atitinkan¢ias mokymosi galimybes, prasmingas ir
naudingas tolesniam gyvenimui;

3. Daug démesio skiriama mokymosi strategijoms. Mokiniai iSmoksta tikslingai taikyti
Siuolaikines mokymosi strategijas pageidaujamiems gebé¢jimams ir kompetencijoms ugdytis;

4. Ugdymas yra integruojamas. Tinkama ugdymo turinio integracija teikia daugiau galimybiy
priartinti mokymasi prie gyvenimo, parinkti uzduotis pagal mokiniy poreikius ir polinkius,

vengti kartojimosi ir pernelyg didelio mokymosi kriivio. Daugiausiai galimybiy ir didziausia
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prasme¢ ugdymo integracijai teikia bendryju mokinio kompetencijy ugdymas per visuy dalyku

pamokas;

5. Mokiniy mokymosi rezultaty vertinimas padeda mokytis. Mokiniai zino svarbiausius
mokymosi tikslus ir rezultaty vertinimo kriterijus. Jie laiku gauna mokytis padedancia
griztamaja vertinimo informacija. Mokiniai mokomi isivertinti ir pagal pasiektus rezultatus
kelti tolesnio mokymosi tikslus, planuoti mokymasi (Svarbiausi ugdymo proceso ypatumai,
2013).

Pasak C. Glickman (2010) kompetentingi, rapestingi ir kvalifikuoti specialistai, tai
mokytojai, kurie gerai iSmano savo dalyka ir turinio dalis, atitinkamai naudoja mokymo metodus ir
strategijas, vertindami kokybiska mokiniy mokymasi ir supranta savo mokiniy raidos poreikius.

Yra ir kitas svarbus ugdymo proceso etapas, kai ugdymas organizuojamas taip, kad
kiekvienas individas gebéty konstruktyviai dalyvauti visuomenés ir valstybés kiirime. Todél
norétume pabrézti neformaliojo ugdymo svarba, kuris dél savo socialinio pobiidzio suteikia
kompetencijas, kurios leidzia Zmonéms isitraukti tiek i bendruomeneés gyvenima, klases, padedant
suprasti, plétoti asmeninius gebéjimus, ugdyti pagarba tradicinéms gimtojo kraSto ir kultliros
vertybéms.

Kaip teigia N. Bankauskien¢ ir 1. Mikuli¢itteé (2004), kai kuriais aspektais neformalusis
ugdymas, pavyzdziui, dailés srityje, gali sietis ir su tam tikrais profesinio mokymo aspektais, nes
neformalioje aplinkoje, pavyzdziui, dailés studijoje, moksleiviai per kelerius metus pasiekia tam
tikro meistriSkumo, isisavina pieSimo, tapybos, lipdybos, konstravimo igtudziy, pranokdami
bendrojo lavinimo vidurinés mokyklos dailés pamoky programose akcentuojama apimti.
Neformalaus ugdymo aplinka tarsi akumuliuoja tam tikra bendrojo lavinimo vidurinés mokyklos
teikiama informacija, moksleiviy igyjamus igtidzius ir papildo profesini mokyma. Taip atsiranda
derme tarp formaliy ir neformaliy ugdymo aplinky, kurios papildo ir sustiprina viena kita.

Atlikus uzsienio Saliy mokslininky (Hodkinson, Collley, Malcom, 2002, 2003; Carron,
Carrr- Hill, 1991; Bjornavold, 2007; Rogers, 2005 ir kt.) darby, kuriuose svarstomi neformaliojo
Svietimo klausimai, apzvalga, pastebéta, kad neformalusis Svietimas (angl. non-formal, informal
education) daZniausiai nagrinéjamas kaip suaugusiyju mokymasis, pabréZiant ju asmenini
tobuléjima bei kvalifikacijos tobulinima, taikant jvairius mokymosi budus bei naudojantis
tvairiomis mokymosi aplinkomis. Mokyklinio amziaus vaiky ir jaunimo neformalusis Svietimas
analizuojamas labai fragmentiSkai, telkiant démesi { bendruosius ugdymo klausimus, o ne i
neformaliojo ugdymo specifika (Ruskus, Zvirdauskas, Stanisauskiené, 2009).

Neformaliojo ugdymo svarba akcentuoja ir Lietuvos mokslininkai. Neformalyji ugdyma

socializacijos kontekste nagrinéjo: J. VaitkevicCius (1995),M. Barkauskaité (2001), G. Kvieskiené
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(2000, 2003, 2005); J. Lauzikas (1993), A. Maceina (1990), L. Jovaisa (1995), O. Petroniené, A.
Serk$nas (1939), D.Sukyté, jo formas ir biidus analizavo S. Dapkiené (2000), S. Dzenuskaité
(1991), 1. Ramaneckiené (2002), M. Gaigalien¢, R. Makarskaité (2001), Raudelitiniené R. (2007),
D. Survutaité (2004); mokslo darby skirty konkrecios neformaliojo ugdymo srities (muzikos, dailés,
sporto ir kt.) gilia analiz¢ atliko K. Kaluinait¢ (2002), B. Narkevi¢ien¢ (2000), R. Pecelitinas
(2001), J. Tilindiené (2000) ir kt. Visus tyréjus vienija bendras tikslas — paskatinti visuomeng,
pedagogus ir ju tévus labiau atkreipti démesi i1 neformaliojo ugdymo prasmg, reikSme, jo paskirti
vaiko asmenybés formavimui ir jo gabumuy, kompetencijy vystymui.

Todél galima teigti, jog neformalus ugdymas, kuris priskiriamas prie neformaliojo vaiky
Svietimo, turi nemaza reikSmg ugdymo proceso organizavimui ir vaiky ugdymui.

Neformaliojo vaiky S$vietimo paskirtis yra tenkinti mokiniy pazinimo, ugdymosi ir
saviraiSkos poreikius, padéti jiems tapti aktyviais visuomenés nariais; formalyji Svietima
papildan¢io ugdymo paskirtis — pagal ilgalaikes programas sistemiskai plésti tam tikros srities
Zinias, stiprinti gebéjimus ir jgiidzius ir suteikti asmeniui papildomas dalykines kompetencijas.
Neformaliojo vaiky Svietimo programas vykdo neformaliojo vaiky $vietimo ir kitos $vietimo
istaigos, laisvieji mokytojai, kiti Svietimo teikéjai. Neformaliajam vaiky Svietimui priskiriamas taip
pat ir formalyji Svietima papildantis ugdymas, kuri vykdo muzikos, dailés, kitos meny ir sporto
mokyklos. Neformaliojo vaiky $vietimo ir formaliojo $vietimo programas vykdancios mokyklos yra
priskiriamos atitinkamos grupés ir(ar) tipo formaliojo Svietimo mokykloms. Muzikos, dailés, meno,
sporto krypciy aukstojo iSsilavinimo siekiantys asmenys, jeigu tai nustatyta aukStosios mokyklos
priémimo tvarkos aprasSe, kartu su viduriniu i$silavinimu turi biiti baigg Svietimo ir mokslo ministro
patvirtinta atitinkama neformaliojo $vietimo programa (Birietiené, 2014).

Neformaliajame vaiky S$vietime laikantis aktualumo, demokratiSkumo, prieinamumo,
individualizavimo ir savanoriSkumo principy, Kurie yra svarbiis ugdant ir plétojant vaiky
saviraiSkos poreikio tenkinima, ugdant pilietiskuma, tautiSkuma, demokratiSka pozitri i
pasauléziiiry gyvenimo biidy ivairove, lavinant gebéjima kritiSkai mastyti, sprendziant socialinés
integracijos problemas: maZiau galimybiy turinciy (esanciy 1§ kultiiriSkai, socialiai ekonomiskai
nepalankios aplinkos ar turin¢iy specialiyjuy poreikiy), ypatingy poreikiy (itin talentingy ir gabiy
vaiky integravima i visuomenini gyvenima.

Neformaliajame vaiky $vietime laikomasi $iu principu; kurie yra svarbis ir ugdymo proceso
organizavimui:

1. Aktualumo principo — neformaliojo Svietimo sitlomy veikly pasitla skirta
asmeninéms, socialinéms, edukacinéms, profesinéms, kultirinéms ir kitoms
kompetencijoms ugdyti;
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2. DemokratisSkumo — mokytojai, vaikai ir tévai yra bendro ugdymosi proceso kiir¢jai,
kartu identifikuoja poreikius.

3. Prieinamumo — sudaromos palankios salygos vaiko kompetencijoms ugdytis per
pasirinkta veikla. Sitlomos veiklos ir mokymosi biidai yra prieinami visiems
vaikams pagal iSsilavinima, amziy, turima patirt;, nepriklausomai kokia socialiné
padétis;

4. Individualizavimo — wugdymas individualizuojamas pagal kiekvienam vaikui
reikalinga kompetencija, atsizvelgiant { jo asmenybe, galimybes, poreikius ir
pasiekimus;

5. Savanoriskumo — vaikai laisvai gali rinktis Svietimo teikéja, tinkamiausias veiklas
kompetencijoms ugdyti, dalyvauti jose savo noru ir niekieno neverciami.

Pasak G. Kvieskienés (2000), neformalusis vaiky Svietimas realizuojamas tokiomis
pagrindinémis kryptimis:

Demokratijos ir pilietinés kompetencijos ugdymas

* savivaldos plétojimas,

* tarpkultiirinis pazinimas,

* vizualing ir kultiiriné komunikacija,
* vaiky ir jaunimo organizacijos.

SaviraiSkos, polinkiy plétoté

Konkretus neformalaus vaiky ugdymo turinys priklauso nuo vaiky grupés ar individo
poreikiy, interesy ir galimybiy juos tenkinti. Veiklos kryptys sitilomos paliekant erdvg iniciatyvoms
plétoti, pildyti apimant naujus veiklos aspektus: aplinkosauginis ir ekologinis ugdymas;
neprofesionali sportiné veikla; meninis ugdymas.

Gabumy ugdymas, gebéjimuy ir talenty plétoté.

Gabumy ugdymas, gebéjimy ir talenty plétoté taikoma ankstyvo tikslinio (profesinio)
ugdymo reikalaujanciose muzikos atlikejo, baleto Sokéjo, sportininko rengimo srityse. Gabumy
ugdymu, gebéjimy ir talenty plétote siekiama laiduoti mokymosi motyvacija ir moksleiviy gabumy
atskleidima, vykdyti specializuoty gebéjimuy, dalykiniy ir ankstyvojo meistriSkumo plétotg.

Socializacija

Socializacija placigja prasme suprantama kaip nuolatinis Zmogaus tobuléjimas saveikaujant
su makro ir mikro aplinka. Vaikas perima socialini patyrima, kai yra ugdomas (t.y. tada, kai ji
tikslingai formuoja Kiti zmonés), ir tada, kai ji veikia jvairls stichiniai ir daznai priestaringi

socialiniai veiksniai. Daugiausia socializacija lemia mokymasis ir aukl¢jimas.
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Valstybé, skatindama ir pagal galimybes remdama vaiky ir jaunuoliy socializacijos
programas, siekia iSnaudoti visa krasto ugdomaji potenciala, sudaryti palankiausias salygas vaiko
augimui ir tobul¢jimui per:

- nejgaliyjy vaiky integracijq — tai, kai yra sudaromos lygios galimybés vaikams su
negalia dalyvauti visose socializacijos programose;

- prevencijq, kuria sudaro trijy lygmeny programos: ankstyvoji prevencija- plataus
profilio visy kryp¢iy uzimtumo programos, kuriose dalyvauja mokyklinio amziaus vaikai ir
pagalbos prevencija (intervencija)- specializuotos programos ir strategijos, padedancios rizikos
grupés vaikams ypatinga démesj skiriant tiems, kurie patiria fizing ir seksualing prievarta, kuriy
gyvybei ir sveikatai gresia pavojus arba vaikams, turintiems tam tikry raidos ar elgesio sutrikimuy;
socialiné-pedagoginé reabilitacija — specialios programos arba strategijos, kurios padeda
nusikaltusi, patyrusi prievarta, turinti priklausomybe nuo alkoholio ar narkotiky, ar gatvéje daug
laiko praleidusi vaika, grazinti i Seima, glob¢jams ar i ugdymo institucijas, siekia sugrazinti
pasitikéjima suaugusiais, kitas moralines vertybes.

- rekreacijq — per programas, skirtas jégy atstatymui, poilsiui.

- klubine veiklq — pagal interesus susibiirusia bendraminéiy grupe, kuri remiasi bendru
kiirybiniu interesu.

- vaiky klubus — vaiky ir paaugliy susibirimo vietas, kur jie ugdo savo gebéjimus,
plétoja saviraiSka, dalyvauja kirybinése programose. Vaiky klubams paprastai vadovauja
pedagogas arba patyrgs vadovas. Vaiky klubus remia valstybé ir savivaldos institucijos. Klubiné
veikla gali remtis vienu interesu ( zvejai, dZiazo mégg¢jai ir kt.) arba siekti uZimti kuo platesnj vaiky
skaiciy ir orientuotis i ivairiapusi laisvalaikio uZimtuma.

- altruisting veikla — programas, skirtas vertybiniy orientaciju ugdymui, kuriy
svarbiausias kriterijus — pagalba silpnesniam uz save, socialiniy bendrijos problemy sprendimui.
Sios programos daZniausiai skiriamos artimiausioje aplinkoje iskylan¢ioms socialinéms
problemoms Salinti (labdaros akcijos, pagalba seneliams, bendros programos su vaiky namuy
auklétiniais, kapy tvarkymas ir kt.)

- sveikq gyvensenq — programas, skirtas vaiko sveiko gyvenimo btido propagavimui
bei ugdymui, viety, skirty vaiky sportiniams zaidimams, sveikatingumo, dviraciy takams
sutvarkymui. Sios programos vykdomos visose institucijose, kur yra vaiky. Savivaldos institucijos
Ipareigojamos riipintis saugiomis ir sveikomis salygomis vaikams Zzaisti ir sportuoti gyvenamuyju
rajony kiemuose ir aikStynuose.

Vaiky ir jaunimo uZimtumas
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Vaiky ir jaunimo uzimtumas, tai dalis valstybinés vaiky ir jaunimo gerovés programos,
siekianti parengti vaikus ir jaunima produktyviai ir konkurentabiliai dalyvauti darbo rinkoje, mokéti
kiirybiskai keisti mikro ir makro aplinka (Kvieskien¢, 2000).

Socialinio dalyvavimo savoka nurodo, kaip individas yra isitraukes 1 grupés ir
bendruomenés veiklas ir ko siekia samoningai jsipareigodamas. Akivaizdu, kad demokratiné
visuomené siekia kuo didesnio pilieCiy, taip pat ir vaiky dalyvavimo, isitraukimo i grupiy ir
bendruomeniy veiklas, samoningo sprendimo priémimo. [ vaika orientuoto ugdymo teorijos, kurias
itikinamai Lietuvoje aprasé ir aktyviai propagavo A. Juodaityté (2004), pabrézia, kad ugdymo
galios turi ir gali bati perduodamos paciam vaikui. Kitaip tariant, ugdyma turi orientuoti ne
iSankstiniai standartai, o vaiko interesai. Pedagoginiai sprendimai yra mokytojo dialogo su vaiku
rezultatas (Ruskus, Zvirdauskas, Stanidauskiené, 2009).

Manytume, kad butent vaiky bei jaunimo uZimtumas yra labai svarbus tolimesnei
asmenybes raidai, nes skatina asmens tobuléjima, nora uzsiimti kiirybine veikla, savarankiskuma,
altruistiSkuma.

Galima daryti i§vada, kad neformalusis mokiniy Svietimas suteikia vaikams laisvai pasirinkti
tai, kas jiems idomu, atsizvelgiant { ju interesus, taip pat suteikia galimybg puoseléti individualuma,
mégautis mégstama veikla, tapti savarankiskesniu. Labai svarbu, tai, jog neformalus $vietimas
pasitarnauja, kaip prevenciné priemoné, atitolinanti vaikus nuo blogy sumanymu, piktybiskos ir
nusikalstamos veiklos.

Pasak Svietimo ir mokslo ministerijos vyriausiosios specialistés Ausros Birietienés,
remiantis Neformaliojo vaiku §vietimo koncepcijos SMM 2012-03-29 jsakymu Nr. V-554, ugdymo
programos gali biti skiriamos i:

a) formalyji Svietima papildancias ugdymo programas, kuriy paskirtis pagal ilgalaikes
programas sistemiSkai plésti tam tikros srities Zinias, stiprinti gebéjimus ir jgtidZius
bei suteikti asmeniui papildomy dalykiniy ir bendryjuy kompetencijy;

b) neformaliojo vaiky ugdymo programas, kuriy paskirtis - ugdyti vaiko gyvenimo
igtidzius, asmenines, socialines ir kitas bendrasias kompetencijas.

Neformaliojo vaiky Svietimo teikéjai yra:

- Neformaliojo vaiky Svietimo mokyklos ir formalyji Svietima papildan¢io ugdymo
mokyklos (muzikos, meno, sporto mokyklos, laisvalaikio centrai, vaiky klubai ir pan.);

- Sporto centrai;

- Kulturos istaigos;

- Nevyriausybinés organizacijos;

- Kiti fiziniai ir juridiniai asmenys (Birietiené, 2014).
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Galima manyti, kad prioritetu yra ir bus laikoma neformaliojo vaiky Svietimo prieinamumo
didinimas, galimybiy sudarymas vaikams rinktis poreikius atitinkancia veikla ir tobulinti jos
kokybg. Neformaliojo $vietimo strategijose ir veiklose turéty buti labiau akcentuojamas vaiko
individualizacijos, socializacijos ugdymas, vaiko noro uzsiimti kazkuo naudingu ugdymas. Taip pat

didelis démesys turéty biiti skiriamas rizikos vaiky integracijai | prasminga veikla.

1.3. Vadybiniy kompetencijy samprata ir svarba dirbant neformaliojo

Svietimo jstaigoje

Mokytojo zinias, jgudzius, geb&jimus, vertybines nuostatas, poziiirius, kitas asmenines
savybes, reikalingas sékmingai bendrajai ugdymo veiklai galima vertinti kaip pedagogo profesine
kompetencijq. Pedagogo kompetencijos taip pat gali buti:

- Bendrakulturines. Tai zinios, igudziai, geb¢jimai, vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés

savybés, salygojancios sékminga zmogaus veikla konkrecioje (-se) kulttroje(-se).

- Bendrosios kompetencijos — Zinios, igtidziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozitiriai, kitos

asmenings savybes, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti i§ vienos risies veiklos

kita.

- Specialiosios kompetencijos — mokytojo zinios, jguidziai, gebé&jimai, vertybinés nuostatos,
pozitiriai ir kitos asmeninés savybés, salygojancios s€kminga jo veikla konkre¢iame ugdymo turinio
srityje (Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, 2007).

Nagrin¢jant pedagogo bendrakulttirines, bendrasias ir specialigsias kompetencijas galima
izvelgti ju tarpusavio sasajas. Sios kompetencijos apima pedagogo Zinias, patirtj, gebéjimus, bet ir
pozitirius bei asmenines savybes. Kitaip tariant neformaliojo Svietimo jstaigos kultiira leidZia
efektyviai taikyti turimas kompetencijas, jeigu darbuotojo asmeninés vertybés, nuostatos, normos
sutampa su jstaigos vertybiy skale. Pedagogo veikla, bei pasiekimai ir iSskiria tuos sugebéjimus,
1giidzius bei zinias, kuriuos darbuotojui salygoja s€kminga jo veikla arba dé¢l kuriy trikumo jam
18kilo problemos atliekant uzduotis. Spartéjant ekonomikos vystymuisi, konkurencijos astré¢jimui,
naujy vadybos koncepcijy atsiradimui ir taikymui visa tai kelia naujus reikalavimus tiek dirbanc¢iam
pedagogui, tiek paciam darbui.

Pedagogo kompetencijos yra iSreiSkiamos mokymo istaigoje, todél mokytojas yra tarsi
ugdymo organizacijos narys, perimantis tos organizacijos kultiira, paprocius ir siekius. Todél
mokytojui nepakanka vien tik mokyti. Jis taip pat turi planuoti, organizuoti, vadovauti ugdymui.
Galima teigti, kad i§ ziniy ir informacijos saveikos kyla mokytojo vadybinio kompetentingumo
reikSme, nes vadybiné kompetencija yra tarsi ekvivalentas kvalifikacijai.
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Taigi, nagrinéjant vadybinés kompetencijos samprata, pirmiausia turétume trumpai
prisiminti vadybos savoka. Remiantis StoSkumi ir Berzinskiene (2005), vadyba — tai valdymo,
vadovavimo mokslas. Vadyba moksline prasme — mokslo kryptis apie organizaciju valdymo
metodus, principus désningumus, organizacinj mechanizma. Vadyba praktine prasme — specifiné
veikla, kurig vykdant regulivojami visi organizacijoje vykstantys procesai, t. y. darbo planavimas,
organizavimas, vadovavimas ir kontrolé (Stoskus, Berzinskien¢, 2005).

Vadyba, ai$ku, siejasi SuU organizacijos jstaigos, imonés valdymu. Jei kalbame apie ugdymo
organizacija, turime suprasti, kad ne tik, pavyzdziui, mokyklos vadovas susije¢s su ugdymo jstaigos
valdymu, bet ir pedagogas turi jtakos istaigos valdymui, o ypac klasés, kaip mini ,,organizacijos*
valdymui. Zinoma, pats valdymas yra neatsiejamas nuo kompetencijos, nes labai svarbus akcentas
yra rezultatas.

Yra manoma, kad kompetentingi zmonés yra tarsi ateities sekmeés raktas. Nors ir nemazai
kalbama apie vadybing kompetencija kasdien¢je aplinkoje, Sios savokos samprata gana ivairi ir
daznai neatitinkanti tikrosios vertés. Mokslinéje literattiroje savoka ,.kompetencija“ taip pat néra iki
galo ir iSsamiai iSnagrinéta, Kaip ir buvo pateikta 1.1.poskyryje, kompetencijos analize siekiama
atskleisti veiksmingo vadybinio darbo sudedamasias dalis. [vairiy mokslininky darbuose néra
bendro nagriné¢jamos vadybinés kompetencijos apibrézimo. ISkilus dviem pozitriy i vadybing
kompetencija kryptims — Jungtiniy Amerikos Valstiju (JAV) ir Jungtinés Karalystés mokslininky, —
atsirado savokuy dviprasmiskumo problema. Ligi Siol néra prieita prie bendros nuomonés dél
savokos ,.kompetencija“ apibrézimo ir manoma, kad ta vieninga nuomoné ir negalima (Grzeda,
2001).

Kaip teigia N. Petkevic¢iutée ir E. Kaminskyté (2003), nepaisant koncepcinio
dviprasmiskumo, kompetencijos modeliai yra placiai taitkomi Vakary organizacijose.
Kompetencijos struktiira organizacijose veikia kaip integruojantis mechanizmas valdant
intelektualyji organizacijos potenciala (Zmoniy isteklius). ISsamesnius vadybinés kompetencijos
tyrimus pradéjo JAV mokslininkas R. E. Boyatzis (1982). Véliau vadybing kompetencija nagrinéjo
L. M. Spencer ir S. M. Spencer, V. Dulewitz, C. Woodrooffe ir kiti autoriai. Vadybinés
kompetencijos tematika buvo nagrinéta Jungtin¢je Karalystéje, kur vadybinés kompetencijos
pagrindu egzistuoja bendri profesiniai standartai. Nacionaliniu mastu pripazinti standartai yra
akredituojami kaip Nacionaliné profesiné kvalifikacija (National Vocational Qualifications).

Vadybing kompetencija i§ teorinés ir praktinés pusés nagrinéja ir mokslininkés N.
mokslininky iSsakytas mintis, kad literatiros Saltiniuose skirtingai apibréziama savoka

»~kompetencija®. Dazniausiai kompetencija yra akcentuojama kaip sugeb¢jimai, kuriy reikia tam
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tikroms veikloms atlikti. A. Pearson (1984) sitilo apibrézti kompetencija kaip testing atkarpa, kuri
prasideda tik Zinojimu kaip ,,ko nors* atlikti ir baigiasi zinojimu kaip ,,ka nors* atlikti labai gerai.
Taigi sugebéjimas ,,ka nors™ atlikti kompetentingai biity tarp $iy dvieju atkarpos tasky. Ankstesnis
pozitris | kompetencija buvo tapatinamas su asmeny darbo atlikimu organizacijose ir siekiu
diferencijuoti darbo atlikimo lygius, kai kompetencijos poZzymiai (jrodymai) gali biti apibrézti
stebint asmens darbo atlikima (McClelland, 1973).

Galima rasti tokius kompetencijos, kuri siejasi su vadyba, apibrézimus:
- kompetencija — tai sugebéjimas praktinése situacijose taikyti pagrindinius tam
tikro turinio principus ir technikas (Good, 1959);
- kompetencija — rezultatyvumas, sugebéjimas atlikti darbe reikalingas uzduotis
(Ivanovic, Collin, 1997). Siame apibréZime, be sugebéjimo, i§skiriamas ir rezultatyvumas;
- kompetencija — batiny darbo uzdaviniui ar vaidmeniui atlikti mokéjimo jgudziy,
Ziniy ir gebéjimy derinys (Sokol, 2001).

Todél galima teigti, kad kiekvienoje organizacijoje ar istaigoje ,,buti kompetentingu* reiskia
atitikti tos organizacijos kultiira, t. y. etoso, tikéjimo, vertybiu, tradicijy, vil¢iy ir paprociy, budingy
organizacijai, visuma, kuri ir formuoja kompetencijos apibrézima, tinkama tai organizacijai ir
vienai ar kitai specializacijai. Vadinasi, kompetencijos apibrézimas turi biti susijgs ir su
organizacijos kulttra (Petkevicitté, Kaminskyté, 2003).

Vadybinés kompetencijos apibtidinimui taip pat tinkama V. Zydzitinaités, L.Mitkienés ir A.
Mikulevigienés (2007) aptarta kompetencijos samprata. Cia yra i§skirti du svarbiis vadybos
komponentai: situacijy valdymas ir konkurencinis efektyvumas. I$verstus i ,,pedagoging kalba®, tai
reikSty ugdymo proceso organizavima ir vadovavima jam bei geriausiy mokymosi rezultaty siekima
(Zydzitinaité, Mitkiené, Mikulevigiené, 2007).

Remiantis skaityta ir nagrinéta literatiira, galétume teigti, jog vadybiné kompetencija —
tai Ziniy, geb¢jimy, pozilriy, vertybiy, asmenybeés savybiy komplekso iSraiSka, atsiskleidzianti
veiksmingoje veikloje ir turinti jtakos organizacijos sékmingos veiklos rezultatams. Todél vadybos
pozitriu, ugdymas aiSkinamas dviem aspektais: individualiu (ugdytojas — ugdomasis) ir instituciniy
(Svietimo sistema — visuomeninés institucijos — ugdomasis). Ir, kaip nurodo Jakavic¢ius (1998),
individualaus ugdymo paskirtis — skatinti mokytis ir tobuléti kaip asmenybei. Institucinio ugdymo
paskirtis — sudaryti salygas individui mokytis visa gyvenima, kad pritapty prie nuolat kintancio
visuomeninio gyvenimo, isisavinty naujas zinias ir technologijas (Jakavicius, 1998).

Kaip matome, vadybiné kompetencija yra gana reikSminga ir svarbi ugdymo organizacijoje,
nes vykstant socialiniams ir technologiniams pokyc¢iams, i§ Svietimo sistemos tikimasi, kad ¢ia bus

ugdomi tokie besimokanciyjy gebé¢jimai, kurie atitiks naujo Simtmecio poreikius. Svietimo sistemos
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kaita Siais laikais yra sudétinga, susijusi su zmonémis, juy nuostaty, vertybiy ar elgesio pasikeitimu,
todél yra reikli laikui. O gyvenimiSka patirtis rodo, kad kiekvienam i§ musy tenka mokytis naujy
dalyky visa gyvenima ir tai, ko iSmokstama paauglystéje ar studiju laikotarpiu, ilgainiui praranda
savo vert¢ ir pradedamas jausti naujy ziniy poreikis. Todél, pasak C. Bereiterio (2002), N.
Longwortho (2007), P. Druckerio (2009), kiekvienas asmuo turi prisiimti atsakomyb¢ uz savo
nuolatini mokymasi, turimy Ziniy ir kompetenciju plétojima bei naujy igijima (Ciuzas, 2013).

Kadangi kompetencijy ugdymas tampa svarbiausiu ugdymo tikslu nuo strateginiy siekiy iki
pamokos, todél 2007 -. 2008 mokslo mety bendruosiuose ugdymo planuose kompetencijos
apibréziamos kaip mokytojo organizuojama kryptinga mokiniy veikla, kuria siekiama jgyti tam
tikry ziniy. B. Bitino (2005, p.5) nuomone, ugdymo paradigmy sankirtoje ir apskritai,
»socialiniuose moksluose vis labiau dominuoja Zmogaus asmenybés ir jo poreikiy problema“.
Europos Sajungos politikos plotméje kompetencija (vadybiné kompetencija) daznai ivardijama kaip
zmogiskieji iStekliai (Memorandumas, 2001). Pastaryju puoseléjimas ir tausojimas turi biiti
pradétas mokykloje. Jie per integruojancias programas, implikuojancias formaly ir neformaly
pagrindiniy kompetenciju ugdyma, tampa viso ugdymo proceso centru (Integruojamuyjy
(papildomyju) programy gairés, 2005)

Kompetencijos yra rezultatas, 1 kuri orientuotas neformalusis vaiky S§vietimas
(dokumentuose jos apibréziamos kaip mokéjimai atlikti tam tikra veikla, remiantis igyty ziniy,
igiidziy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma). Jos skirstomos { keturias pagrindines sritis:

* asmeninés — savgs pazinimas, savistaba, pasitikéjimas savimi, savgs vertinimas,
savianalize, saviraiSka, sveika gyvensena, atsakomybé uz savo veiksmus;

* edukacinés (mokymosi) — savarankiSkas mokymasis bei informacijos valdymas,
mokymasis visa gyvenima, informacijos gavimas, jos analizavimas bei panaudojimas, mastymo
lankstumas (loginis, Kritinis-probleminis, kiirybinis);

* socialinés — bendravimas ir bendradarbiavimas, darbas komandoje, demokratiniy
struktiry ir procediiry iSmanymas, sprendimy priémimas, konflikty sprendimas lygiy galimybiy
i1sisamoninimas, ekologiné savimong;

» profesinés — specifiniy sri¢iy Zinios geb¢jimai ir jglidziai, supratimas apie Siuolaiking
darbo rinka, poziiris i veiklos kokybe (Ruskus; Zvirdauskas; Staniauskiené, 2009).

R. LauZacko, E. Stasitinaitienés ir M. Teresevicienés (2005) manymu, per
pastaruosius 10 -15 mety Europos S$alys ir uz jos riby esancios Salys jdiegé ankstesnio ir
neformaliojo mokymo(si) identifikavimo, oficialaus patvirtinimo ir pripazinimo metodikas ir
sistemas. Kodel daugelis Europos Saliy pradéjo kreipti démesi | neformalyji mokymasi? Svarbiis

yra trys atsakymo | §j klausima aspektai. Pirma, iSaugo bendruju kvalifikaciju poreikis ir pradéta
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paieska optimaliausiy priemoniy, kurios jgalinty veikti kartu su greita technologiju ir organizacijy
kaita ir leisty iSlikti pasaulingje rinkoje. Antroji, mokymo sistemos ir metodai buvo kuriami ir
plétojami instituciniame vakuume, neatsizvelgiant | tikruosius darbo rinkos poreikius. Trecia
priezastis akcentuoja institucinés pertvarkos poreikj Svietimo sistemy sferoje. 1995 m. neformaliojo
ir ankstesnio mokymosi rezultaty pripaZzinimo idéja buvo pristatyta ES Baltojoje mokymo ir
mokymosi knygoje, pazymint, kad biitina apibrézti bendra pozitiri i tai, kad neformalusis mokymas
bus identifikuojamas, jvertinamas bei pripazistamas (Lauzackas, Stasiiinaitiené, Tereseviciené,
2005).

Formaliojo, neformaliojo ir savaiminio mokymosi formos neatsiejamos nuo mokymaosi visa
gyvenima (nuolatinio mokymosi) sampratos. Mokymosi visa gyvenima savoka svarbi pirmiausiai
akcentuojant mokymosi ir darbo vietos sasajas, t.y. mokymasi suprantant kaip btida reaguoti i darbo
rinkos pokyc¢ius. Neformalusis mokymas(is)vyksta $alia pagrindiniy $vietimo ir mokymo sistemy
(Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, 2004), dazniausiai mokymo institucijose, taciau
Sio mokymosi proceso baigimas néra liudijamas valstybés pripazintu pazyméjimu. Neformalusis
mokymasis biidingas kvalifikacijos tobulinimo srityje. Neformalyji mokymasi apibiidina tokios
charakteristikos, kaip:

a) orientacija i specifinius, individualius mokymosi tikslus, bei

b) mokymosi metodikos pasirinkimo lankstumas.

Sparciai kintant poreikiams kvalifikacijai darbo rinkoje, neformalusis mokymasis igyja vis
didesng reikSme (Kompetencijy centras, 2007). Galima manyti, kad nemaZza reikSme turi ir mokiniy
ugdymas neformalaus Svietimo jstaigose, nes tokiose istaigose yra efektyviau tenkinamas poreikis
bendrauti su bendraamziais, suaugusiais ir pedagogais. Tai galima teigti, labiau remiantis meno
pakraipos mokyklomis, nes neformali meniné veikla, yra tarsi dvasingumo forma. Meno esmé
atsiskleidzia per du Siuolaikinés estetikos aspektus, - per meno perteikiamy vertybiy i§gyvenimus ir
per emocijas, kurias sukelia perteikiamas menas. Galima teigti, kad biitina meninio lavinimo salyga
yra laisvas, taisyklémis nesuvarzytas, lankstus §io lavinimo realizavimas. Nuolatinis meninio
ugdymo tikslas — visais budais palaikyti kiirybini vaiko nusiteikima. Pavyzdziui, T. RaSimaité
(2008) savo straipsnyje ,,Turiningas laisvalaikis — ne tik miesto ,,elitui* — atkreipia démesi { tai, kad
»lvedus nauja terming ,,neformalusis ugdymas — su naujais tikslais bei metodais turéty pasikeisti ir
JO vieta visoje Svietimo sistemoje, kad jis nebuty tas pats ,,papildomas ugdymas tik Kitu
pavadinimu®. [sivedus nauja terming ,,neformalus ugdymas®, apibrézus naujus tikslus ir metodus,
kei¢iama ir jo vieta §vietimo sistemoje. Siy laiky visuomenéje, kaip pabrézia T. Ragimaite,
»svarbiau ne sukaupti tam tikra kieki ziniy, apdovanojimuy, o mokéti prisitaikyti, rinktis ir

orientuotis dinamiSkoje visuomengje, iSskleisti gebéjimus, pasitikéti savimi, kritiSkai mastyti,
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bendrauti ir bendradarbiauti, iSsilaisvinti 1§ nepagristy vidiniy apribojimu, plésti akiratj, priprasti
prie ivairiausios patirties zmoniy (Rasimaité, 2008).

V. Ozolaités (2006) teigimu, meninis ugdymas yra svarbiausia nuoseklaus Svietimo dalis,
padedanti iSugdyti visapusiSka asmenybe. Meninis zmogaus lavinimas, joO teorija ir praktika yra
susij¢ su bendru visuomenés ekonominiu ir kulttiriniu lygiu. Pasak autorés meninis ugdymas ne tik
iSugdo grozio jausma, meninius, estetinius gebéjimus, bet ir iSplétoja emocini bei intelektini
patyrima, intuicija, vaizduotg. Ir tai sudaro esmini zmogaus kiirybiSkumo pagrinda, kurio reikia
kiekvienam 1§ miisy, kiekvienai samoningai biitybei, savitai suvokianciai supancia aplinka, visa
pasaulj.

Meninis ugdymas neformaliojo Svietimo istaigoje yra neatsiejamas ir nuo muzikinio
ugdymo. Galima teigti, jog mokytojas, biidamas atsakingas uz muzikini moksleiviy ugdyma,
privalo siekti, jog tobuléty vaiko muzikiniai gebéjimai, kad ugdytinis pamégty meniskai vertinti
muzika ir per muziking veikla iSreiksty ir pazinty save. Na, o dailés dalyku yra siekiama ugdyti
estetinius mokiniy jausmus, nuovoka, geb&jima pastebéti ir iSgyventi grozi mene, iSreiksti save per
kiiryba, suprasti ir vertinti savo bei kity kiirybing raiska. Todél mokytojas turi turéti itin dideli ziniy
ir sugebéjimy (kompetencijy) bagaza, kad galéty suteikti kokybiskas mokymo paslaugas vaikams, o
mokiniai gebety gerai atlikti jiems skirtas uzduotis, bei sulaukti norimo rezultato. Rezultatas, kaip
zinia, pasiekiamas ir per pedagogo vadybines kompetencijas, kurias nagrinésime sekanciame

skyriuje.

1.4. Pedagogy vadybinés kompetencijos ypatumai profesinéje veikloje

Mokytojo vaidmuo, jo kvalifikacija ugdymo plotmé¢je vaidina labai svarbuy vaidmenj. I§
tiesy, veiksmingas mokytojo darbas klaséje apima iSankstinj pamokos planavima, iSsikeliant
ugdymo tiksla, pamokos uzdavinius, numatant rezultatus ir ugdymo proceso valdyma per pamoka.
Gebe¢jimas valdyti mokiniy veikla pamokos metu kiekvienam mokytojui iSkyla kaip neiSvengiamas
uzdavinys, nes tipiSkose klasése yra daug mokiniy. Tai reiSkia, kad tam tikra prasme mokytojas
nuolatos turi dirbti su ,,minia®, todél jam yra svarbu gebéti ta ,,minia* kontroliuoti (Pollard, 2006).

Nors klasés valdymas yra biitinas, jis negali biiti paliktas savieigai. Todél mokytojas klas¢je
turi biiti savotiSku vadybininku, kuris mato mokiniy (ugdytiniy) problemas ir nori jas spresti,
gebanciu aprépti labai jvairius vienu metu klas¢je vykstancius procesus, parinkti tinkama mokymo
ir mokymosi tempa bei mokymo ir mokymosi strategijas. Jo siekis — { ugdymo procesa itraukti

kiekviena mokinj (Ciuzas, 2013).
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Kaip ir buvo minéta ankstesniame skyriuje, Siandien vadybiné kompetencija reikalinga ne
vien jvairiy institucijy vadovams, ji reikalinga ir pedagogams, savo darbe turintiems daugybg
vaidmeny. Vyraujanéiuose kompetencijos modeliuose vadybiné kompetencija pateikiama kaip
sinonimas arba elgsenai, arba rezultatams; kompetencijos — jgudziams, zinioms, pozitGriams arba
esminéms asmeninéms savybéms, kurios apibrézia elgesi (Kompetencijy centras, 2007).

Pats vadybos procesas yra sutelkiamas tam, kad biity gautas galutinis produktas, kuris ne
visada turi materialing iSraiSka. Pavyzdziui, Svietimo organizacijos produkty negamina, bet jos yra
susitelkusios 1 Zmoniy ugdyma, todél ¢ia vadybos objektu tampa ziniy kokybé, kiekybé ir
naudingumas besimokanciajam. Vis populiaresné tampa nuomoné, jog ,,mokytojas yra mokymo
proceso vadybininkas, organizatorius, kuris tariasi su mokiniu priimdamas sprendimus
(Dainauskiené, Dautaras, 2008).

Galima daryti i8vada, kad svarbiausia pedagogo vadybinés kompetencijos israiska — tai
efektyvus vadovavimas ugdymo procesui. O tai ypa¢ aktualu dirbant su mokiniais neformaliojo
ugdymo istaigoje, nes mokytojas turi dirbti komandoje su mokiniais, sugebéti organizuoti ju veikla
taip, kad pasiektuy norimy rezultaty tick mokymo (si), tiek ir neformalaus ugdymo srityse, taip pat
analizuoti ir vertinti mokiniy veikla, efektyviai komunikuoti su vadovais ar iSorés subjektais;
organizuoti sprendimy priémimo ir igyvendinimo procesa. Pedagogas turi apgalvoti savo tikslus i$
anksto ir numatyti savo veiklos plana, tinkamai paskirstyti uzduotis, tuo paciu koordinuoti, skatinti
ir nukreipti ugdytinius tinkama linkme, kad kuo sékmingiau vykty ugdymo procesas.

Pasak R. Dobranskienés (2002), norint mokytojui sékmingai vadovauti vaiky veiklai
pamokoje ir jgyvendinti mokyklos bendruomenés vizija, reikia susidaryti savo veiklos programa,
naudojant praktikoje ja papildyti, atnaujinti, kaupti papildoma medziaga dalykui déstyti. Mokytojas
mokykloje atlieka keleta vaidmenu: 1) mokytojas profesionalas (moko ir padeda vaikams mokytis,
remia mokymo ir mokymosi procesa, organizuoja mokymosi aplinka); 2) mokytojas — auklétojas,
i§ dalies perimantis tévy vaidmeni; 3) mokytojas — valstybés tarnautojas; 4) mokytojas — ugdytojas,
ugdymo proceso organizatorius ir skatintojas (ugdymo tikslai ir vertybés — tai mokytojo
pedagoginés organizacijos elementai). Anot autorés, mokytojas formuoja vaiky perspektyva
mokytis visa gyvenima, mokantis patirti dZiaugsma. Pedagoginé pagalba mokymo ir mokymosi
procese galéty reikstis vaiko saviraiSkos turinio tyrimu, pagalba {veikiant saviraiSkos sunkumus,
stiprinant nusiteikima saviraiskai, ugdant saviraiskos kryptinguma.

Remiantis S. Stoskumi ir D. Berzinskiene (2005) apzvelgsime vadybos funkcijas, nes norint
atlikti bet koki darba, biitina jau 1§ anksto nuspresti, kaip motyvuoti ir kontroliuoti darby atlikima.

Valdymo sistemoje valdymo funkcijos sudaro viena bendra procesa. Siuo metu yra suformuluotos ir
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naudojamos S§ios bendrosios valdymo funkcijos: planavimas, organizavimas, vadovavimas,
kontrole.

R. Zelvys (2001) sitlo tokj $vietimo vadybos apibrézima — tai veikla, kuria organizuotai
siekiama uzsibrézty Svietimo sistemos ir atskiry Svietimo organizacijos tiksly. V. Mikolilinienés
(2002) ir R. Zelvio (2001) manymu, vadybos pagrindinés funkcijos yra planavimas, organizavimas,

vadovavimas ir kontrolé.

2 lentele
Vadybos funkcijy samprata pagal R. Zelvi (Dobranskiené, 2002, p. 68)
Planavimas Organizavimas | Vadovavimas Kontrolé
Poreikiy nustatymas | Darbo grupiy Veiklos inicijavimas Kontrolés sistemos sukiirimas
sukiirimas
Rezultaty Uzduociy ir | Veiklos koordinavimas | Vertinimo kriterijy nustatymas
nustatymas resursy
paskirstymas
Tiksly apibrézimas | Atsakomybés Darbuotojy parinkimas | Laiméjimy motyvavimas
nustatymas
Metody parinkimas | [galiojimu Darbuotoju  uzduociy | Deviacijy iSaiskinimas
paskirstymas suderinimas
Finansavimo Tarpusavio Darbuotojy tobulinimas | Koreguojamy veiksmy atlikimas
suradimas rysio
nustatymas
Tvarkarascio Organizacijos Darbuotoju Koreguojamy veiksmy atlikimas
sudarymas programavimas | motyvavimas
Plano pristatymas ir Informacijos teikimas Informacijos apie pasikeitimus
propagavimas teikimas

Taigi, matome, kad tiek verslo ar bet kuri kita organizacija, tiek ir ugdymo ($vietimo)
organizacija pagal savo vadybiniy funkcijy iSsidéstyma, yra tolygios, siekiant savo specifiniy,
uzsibrézty tiksly.

Pasak R. Zelvio (2001), kiekvieno $vietimo istaigoje dirbanéio pedagogo darbe planavimas
yra konkreciai apibrézta funkcija su aiSkiai nustatytomis taisyklémis ir principais. Planavimas — ne
vienkartinis veiksmas, bet nenutriikstamas procesas, kurio metu atsizvelgiama | organizacijos
viduje ir aplink ja vykstancius pokycius. Planavimo proceso metu nustatomi tikslai ir numatomos

priemonés Siems tikslams pasiekti.

32




Anot S. Stoskaus ir. D. Berzinskienés (2005), planavimas yra glaudziai susijgs su
informacijos kaupimu, prognozavimu ir sprendimy priémimu, kuris turi biti realizuojamas visuose
organizacijos lygmenyse.

V. Mikolitinienés (2002), teigimu planavimas yra nenutriikstama veikla, kurig reikia nuolat
planuoti, jei norite ka nors pasiekti. Planuoti- vadinasi, viska daryti sékmingai. Planavimas yra
sudétine viso darbo dalis.

Planavimas yra nenutriikkstamas procesas. Planavimo kompetencija yra edukacinés veiklos
pamatas, nes, tik konkreciai apibrézes veikla, mokytojas galés sékmingai ja organizuoti ir jai
vadovauti (Rodzeviciate, 2007).

Todél galima teigti, jog planavimas pamokoje vyksta tada, kai mokytojai kartu su mokiniais
iSkelia tikslus ir numato veiksmus.

Planavimo ir organizavimo funkcijos yra glaudZziai susijusios. Planavimas formuoja bazg,
kad biity realizuoti organizacijos tikslai, o organizavimas, kaip valdymo funkcija, formuoja darbing
struktira, kurios pagrindinis komponentas yra Zzmogus.

R. Zelvio (2001) teigimu, organizavimo funkcijos esmé yra atrinkti zmones, suformuoti i3
ju grupes ir padaryti jas veiksmingomis komandomis, kurios drauge s¢kmingai siekty organizacijai
iSkelty tiksly ir uzdaviniy igyvendinimo.

V. Mikolitinienés (2002) manymu, organizuojant veikla reikia nutarti, ka reikés padaryti ir
kas turi padaryti. Organizuojant veikla svarbiausias uzduotis reikéty uzsirasyti, isitikinti, ar jos yra
teisingos, ar svarbios, tuomet patikrinti, ar kiekviena teisingai atsako i klausima: “Kodél a$ ta
darau“? Visi atsakymai turi vél atvesti prie galutinio tikslo. Anot autorés, labai svarbu darbas
grupéje, kuomet grupés nariai kartu aptaria uzduotis, vertina idéjas, priima sprendimus ir dirba,
sickdami bendro tikslo. Grupése atvirai bendraujama, galima laisvai keistis informacija zinant
grupés nariy jgudZius ir gabumus. Viena i§ sékmingo vadovavimo paslapciy yra apdairus
kiekvienam pagal sugebéjimus tikslingai pritaikyty uzduoc€iy paskyrimas.

Pasak J. Kvedaravi¢iaus (2006), organizavimas turi biiti suprantamas kaip kurianti veikla,
kurios produktas yra kita tam tikra veikla.

Kita svarbi funkcija - vadovavimas. Pasak S. Stoskaus ir D. Berzinskienés (2005),
vadovavimas yra viena svarbiausiy vadovo funkcijy, susijusiy su tarpasmeniniais valdymo
aspektais, padedanti pavaldiniams suprasti tikslus ir skatinti efektyviai juy siekti. Vadovavimas
ZmogiSkaja prasme ypac svarbus todel, kad padeda grupei iSsilaikyti drauge ir susitelkti, siekiant
realizuoti tikslus.

R. Zelvys (2001) teigia, kad ne kiekvienas geras mokytojas gali tapti geru vadovu. Galima

rasti pedagoginiy ir vadybiniy gebé&jimy panasumu, taiau jie néra tapatis, o geros déstomo dalyko
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bei metodikos Zinios negali kompensuoti vadybos Ziniy stokos. Taigi, norint s¢kmingai vadovauti
ugdymo procesui btinos ir vadybinés zinios (Neifachas, 2006).

V. Mikolitniené (2002) mano, kad vadovavimas yra tarsi instruktavimas kaip daryti,
derinimas, pagrindimas ir koordinavimas. Jei planavimas yra garvezys, traukiantis visas vadybines
funkcijas paskui save, tai vadovavimas, anot autorés, yra centriné figiira vadybiniy funkcijy
atzvilgiu.

Vadovavimo savoka lietuviy kalba neretai sugretinama su ,,lyderiavimo* savoka, kadangi
galimi du anglisko veiksmazodzio to lead vertiniai — ,,vadovauti ir ,lyderiauti“. Taciau lyderis
nebiitinai turi eiti vadovaujamas pareigas: organizacijose neretai iSkyla ir neformalis lyderiai.
Vadovavimas klas¢je - tai, kai mokytojas nukreipia veikla reikiama linkme bei motyvuoja vaikus,
siekdami jgyvendinti tikslus.

A.Jacikevi¢ius (1995) teigia, kad vadovas valdo grupés veikla “pagal administracinius,
teisinius jgaliojimus ir normas”. R. Jucevicius (1996) vadyba apibiidina kaip tikslinga veikla, kuria
organizuotai siekiama norimy Sios veiklos rezultaty.

Didziosios daugumos S$vietimo vadybos specialisty nuomone, vadovavimas -
administravimo (valdymo) ir lyderiavimo derinys. Anot Cibulsko (1997), "vadovavimas jungia du
komponentus: tikslus, kuriuos reikia jgyvendinti, ir Zmones, kuriuos bitina individualiai ar
grupémis motyvuoti. Kaip teigia Miskinis (1982), vadovauti reiSkia Zinoti visus vadovavimo
principus, metodus bei biidus, tinkamai remti ir derinti juos konkrec¢ioje situacijoje. Efektyvus
vadovavimas gali padéti istaigai keistis ir tobuléti. Palyginti su valdymu, vadovavimas yra platesné
savoka: ji apima ir veikla kuri atpalaiduota nuo konkreciy “valdymo funkcijy atlikimo" (Neifachas,
2006).

R. Dobranskiené (2003) teigia, jog sékmingai vadovauti vaiky veiklai pamokoje — reiSkia
sudaryti savo veiklos programa, naudojant praktikoje ja papildyti, atnaujinti, kaupti papildoma
medziaga dalykui déstyti. Autorés nuomone, pedagoginio darbo strategija lemia kirybiSkas
organizacinés pedagoginés veiklos, kurios ypa¢ reikalingos prognozuojanc¢iam ugdytiniy
vystymuisi.

J. Kvedaraviciaus (2006) manymu, profesionalus valdytojas, numatydamas organizacijos
vystymasi, privalo gebéti, laikydamasis ateities vaizdinio, judéti per jvairias pozicijas ir dirbti
kiekvienoje 18 ju.

Vadovaudamas ugdymo procesui, mokytojas atliecka tam tikra vaidmenj. Todél kiekvienas
pedagogas turéty pasizyméti Siomis vadovavimo kompetencijomis: sklandziam edukaciniu procesy
vyksmui bei efektyviam mokymui(-si) tinkamos aplinkos palaikymas, demokratiski santykiai su

ugdytiniais ir juy tévais, pedagogais, geb¢jimas nukreipti mokiniy pastangas reikiama linkme,
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tinkamai i$aiskinti mokiniams, ka, kaip ir kodél reikia atlikti, spresti iSkilusius konfliktus, priimti

Nemaziau svarbi yra kontrolés funkcija. Kontrolés funkcija — tai procesas, kurio metu
nustatoma, kiek atliktoji veikla atitiko lauktus rezultatus, ir esant reikalui, atliekami koreguojamieji
veiksmai. Kontrol¢ padeda iSsiaiSkinti, kiek veiksmingi ir tikslis buvo planavimas, organizavimas
ir vadovavimas (Zelvys, 2001).

Kontrolé yra vadovo veiksmas, kuriam pavaldiniai labiausiai prieSinasi. Vadovui biitina
pastovi informacija, ar viskas daroma taip, kaip numatyta. Tai darby eigos arba rezultaty
palyginimas su numatytaisiais. Kad galétume palyginti, reikalingi maziausiai du dydziai. Pirmas —
tai konkreciy rodikliy pavidalo normos, tikslai, uzdaviniai, kuriy siekiama. Antras — rezultatas, kurj
gavome dirbdami (Stoskus, Berzinskiené, 2005).

Anot V. Mikolitinienés (2002) vadybininkui priezilira — tai prieziliros sistemos kiirimas ir
vertinimo kriterijy nustatymas., laiméjimy matavimas. Visy pirma reikia nusprgsti, ar planas buvo
igyvendintas sékmingai, ar ivykdytas planas sutampa su tuom, ko siekéte. Antra, jvertinus, ar
sékmingai atliktas darbas, palyginkime tai, kas pasiekta, su tuo, kas buvo numatyta. Plano
tvertinimas padés nutarti, ka daryti toliau ir padés nuspresti, ar planas buvo veiksmingas.

Galima teigti, jog atliekant kontrolés funkcija, isitikinama, kad ugdytiniai juda uzsibrézty
tiksly link ir pedagogas gali tinkamai jvertinti rezultatus. Mokytojo vertinimo kompetencija svarbi,
nes leidzia gerinti ugdymo proceso kokybg. ISskiriami Sie esminiai vertinimo kompetencijos
gebéjimai: gebéti pripazinti ugdomosios veiklos kokybe; iSaiskinti atskiro mokinio ir visos klasés
veiklos pazanga, privalumus, truikumus; nustatyti iSoriniy faktoriy, kurie pakeit¢ ugdymo procesa,
poveikio lygmenyi; taikyti jvairias vertinimo formas; iSaiskinti tiksly ir rezultaty atitikti. Vertinimas -
svarbi bet kurio valdomo veiksmo dalis, kuri ne tik leidZia pamatyti, kiek realiis buvo tikslai, bet
kartu skatina formuluoti tolimesni vadovavima, geriau atsizvelgti | esamas aplinkybes ir tikétis
geresniy rezultaty.

Nors daugelyje Svietimo dokumenty yra deklaruojama Svietimo sistemos vienybé,
akcentuojant pedagogo vadybines kompetencijas neformaliojo ugdymo istaigoje, noréciau i8ryskinti
tam tikras salygas ir skirtumus, kai neformaliojo ugdymo arba neformaliojo Svietimo sistema
papildo, praplecia formalyji ugdyma. Tai biity:

- §vietimo sistemos humanizavimas. Zinome, kad pozityvioji sociologija, visos jos formos
padeda ugdyti asmenybe. O neformaliojo ugdymo institucijose ugdymo procesas padeda igyti
bendravimo su jvairaus spektro specialistais jgidziu. Sioje sistemoje pedagogai turi teise ir
galimybg buti pakankamai laisvi, biiti neformaliems bendraujant. Pats bendravimas yra

nuoSirdesnis bei paprastesnis. O toks bendravimas leidZia vaikams igyti humanisko, demokratisko

35



bendravimo jgudziy. Pedagogo ir vaiky bendravimo stilius yra paremtas partneryste ir bendro tikslo
siekiu.

- galimybiy naudotis {vairiais pazinimo biidais sudarymas. Vaikai ivaldo naujus
informacijos Saltinius, kuriuos bty galima jvardinti, kaip ju paciy kirybiniai atradimai ir veikla,
tarpasmeniniai mokiniy santykiai ir bendravimas, susij¢ su ta pacia veikla;

- {gyty Ziniy pasitikrinimas. Mokiniai papildo bei pasitikrina savo zinias. Skirtingai nuo
bendrojo lavinimo mokykloje igytu Ziniy, neformaliojo ugdymo Svietimo istaigoje, mokiniai gali
kompensuoti neiSvengiamas mokymo spragas. Taip pat praplecia mokiniy kiirybines galimybes.

- neformaliojo ugdymo jistaigos gali biiti ne tik metodiniai, bet ir eksperimentiniai centrai,
kurie galéty formuoti naujas Svietimo technologijas, kuriomis galéty naudotis ir bendrojo lavinimo
mokyklos. Tai buty puiki galimyb¢, pleciant materialing bazg, pedagogams dalintis savo profesine
kompetencija ir ja tobulinti (Sukyté, 2007).

Pedagogas ¢ia taip pat pritaiko savo vadybines kompetencijas, tarsi atlieka "vadybininko"
vaidmeni, kadangi neformaliojo Svietimo istaigoje pedagogas taip pat privalo planuoti, organizuoti,
vadovauti, bei vertinti mokiniy veikla, galbiit tai atlickant subtiliau, laikantis ne tokiu griezty

pamokos standarty.

Planavimo Organiza}\_/imo
funkcija T~ funkcija

Mokytojo
vadybiné

_ .. Kontrolés
Vadovavimo kompetencija Ivertinimo
funkcija funkcija

1 pav. Pedagogo vadybinés kompetencijos struktiira (Zelvys, 1999, p. 14)

Pastebétina, kad vadybinés kompetencijos turéty biti dar labiau tobulinamos, o neformaliojo
Svietimo istaigoje dirbantis pedagogas turéty biiti netgi reiklesnis sau, nes norimas pasiekti
rezultatas tarsi reikalauja didesniy pastangy, nes norima gerai iSmokyti ir dalyko, kuris biity
déstomas irneformaliojo Svietimo jstaigoje, o kartu ugdomas ir vaiky kurybisSkumas, ijvairss

meniniai sugebéjimai ar fizinis pasirengimas.
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Apibendrinant visas S$ias svarbiausias mokytoju vadybos funkcijas, galima bendrai
apibudinti mokytojo, kaip vadybininko, veikla klas¢je. Tai parodo ir $i, mokytojo vadybiniy

kompetencijy pasiskirstymo schema.

Planavimas
Mokytojai nustato
mokiniy poreikius,
parenka metodus,

sudaro veiklos planus

Prieziiira
(kontrol¢) o
Organizavimas

Isitikina, kad

ugdytiniai R Mokytojai paskirsto
tinkamai atlieka N > uzduotis, jgaliojimus
numatytus l iSkelia tikslus
veiksmus ir eina
uzsibrézty tiksly

\ Vadovavimas
Mokytojai koordinuoja ir

inicijuoja veikla, suteikia
informacijos siekdami
igyvendinti tikslus.

2 pav. Vadybiniy kompetencijy pasiskirstymas pedagogo veikloje. (Mikolitiniené, 2002, p. 13)

Kaip teigia E. Rodzevi¢iaté (2007), tinkamas veiklos planavimas, organizavimas,
vadovavimas ir vertinimas, t. y. vadybinis kompetentingumas, lemia ugdymo tiksly realizavimo
sekme, kokybiskus ugdymo proceso rezultatus tiek bendrojo lavinimo mokykloje, tiek neformalaus
Svietimo jstaigoje. Galima teigti, jog visos pedagogo vadybinés kompetencCijos yra susietos

tarpusavyje.
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2. PEDAGOGU VADYBINIU KOMPETENCIJU RAISKOS NEFORMALIOJO SVIETIMO
ISTAIGOJE TYRIMO REZULTATAI IR ANALIZE

2.1 Tyrimo metodika, organizavimas ir eiga

2016 mety kovo — balandZio ménesi buvo atlikta Siauliy miesto ir Siauliy rajono
neformaliojo Svietimo istaigose dirbanciy pedagogu anketiné apklausa. Pedagogai apie atlickama
tyrima buvo informuoti savo vadovy, o vadovams buvo pateikiamas Siauliy universiteto Ugdymo
moksly ir socialinés gerovés fakulteto praSymas, dél galimybés suteikimo atlikti tyrima S$ioje
institucijoje. Anketos klausimai suformuluoti remiantis teorine samprata apie mokytoju vadybing
kompetencija. Visiems tiriamiesiems buvo pateiktos anoniminés anketos su uzdaro ir atviro tipo
klausimais. Duomeny rinkimo metodas pusiau struktiiruota anketa.

Klausimyno pirmoje dalyje demografiniame bloke pateikiamais klausimais bus
i§siaiSkinama informacija apie tyrime dalyvavusius tiriamuosius: i$silavinimas, pedagoginio darbo
stazas, lytis, kvalifikaciné kategorija, déstomas dalykas mokykloje ir kokioje istaigoje dirba.

Klausimyno antroje dalyje. ,Pedagogo profesinés veiklos vertinimas“ sudarytas
klausimynas, kuriuo respondentai jvertins pedagogu (savo) profesing veikla. Klausimyno II bloka
sudaro 12 klausimy, kuriuose nurodyti Zzymejimo variantai.

Trecioje klausimyno dalyje ,,Pedagogy vadybiniy kompetencijy raiskos Ssamprata ir
poziuris* respondentai jvertins pedagogo vadybinius geb¢jimus, ju raiska neformaliojo vaiky
Svietimo jstaigos valdymo kontekste. Vertinimui tirti buvo pateikti 14 teiginiy.

Respondentai kiekviena teigini tur¢jo ivertinti 5 galimais variantais (labai gerai, gerai,
vidutiniSkai, patenkinamai, silpnai). Antruoju klausimu respondentai turéjo jvertinti ir paZymeéti
kiek svarbi pedagogo veikloje yra vadybiné kompetencija, tinkama varianta (esminé, svarbi,
neesming) reikéjo pazymeéti X. Tre€iuoju teiginiy bloku respondentai galé¢jo pedagogo vadybinius
geb¢jimus perzvelgti per planavimo, organizavimo, vadovavimo ir vertinimo/ kontrolés prizmg.
Vadybinés kompetencijos planavimo funkcijai pateikti 6 teiginiai, organizavimo funkcijai pateikti 6
teiginiai, vadovavimo funkcijai pateikti 6 teiginiai ir kontrolés vertinimo funkcijai 4 teiginiai.
Respondentai kiekvienai funkcijai galéjo ivardinti problemas su kuriomis susiduria dirbant ugdymo
procese, kiekvieng teigini galéjo jvertinti (labai gerai, gerai, vidutiniSkai, patenkinamai, silpnai).

Pedagogai i klausimyno pateiktus klausimus atsakinéjo rastu. Visose mokyklose, kuriuose
buvo atliekamas tyrimas (Siauliy dailés, Siauliy 1-oje muzikos, Kur$ény meno mokyklose) jstaigy
vadovai pageidavo, kad buty dalinami popieriniai ankety variantai. IS 80 iSdalinty ankety, grizo 68.

Atliekant tyrima buvo laikomasi etikos principy: anketoje buvo nurodyta, kad apklausa yra
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anonimingé, nei vardo nei pavardés rasyti nereikia, o gauti duomenys bus naudojami tik rezultaty
apibendrinimui. Kadangi kiekvienoje jstaigoje dirba skirtingas pedagogu skaiCius, tai ir
respondenty skaicius buvo skirtingas. Tyrimo planavimo etape buvo analizuojamas pedagogu
profesijos kompetenciju aprasas (2015) ir mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007),
kuriame iSryskéja vertybinés bendrosios nuostatos, pedagogu profesijos kompetencijos ir jy augimo
Kriterijai.

Antrame etape anketavimo biidu buvo apklausti 68 pedagogai, dirbantys neformaliojo
Svietimo istaigoje. Remiantis anketos klausimais atlickamo tyrimo dalyviai iSreiské savo mintis,
patirt], analizuodami savo vadybines kompetencijas. Tyrimo metu, taikant anketinés apklausos
metoda, buvo iSsiaisSkinta kokia jtaka ugdymo procesui daro mokytojo vadybinés kompetencijos
naudojimas darbe ir kaip pedagogo vadybiniai gebéjimai gali garantuoti efektyvesni ugdyma.

Tyrimo metodu suformuluotam tikslui ir uzdaviniams igyvendinti, hipotezei patvirtinti
apibendrinimui  pasirinktas  Kiekybinis - kokybinis metodas, anoniminé apklausa rastu
(klausimynas). Naudojant apklausa raStu respondentas turi pakankamai laiko apmastyti savo
atsakyma, atsakydamas i klausimus rastu, anonimiSkai respondentas maziau iskreipia informacija.
Kiekybiniams tyrimams yra biidingas neSaliSkas duomeny rinkimas ir apibendrinimas, dirbant pagal
standartizuota bei empiriSkai patikrinta tyrimo metodika, kuomet galutiniai rezultatai yra iSreiksti
skaiCiais. Kiekybiniai tyrimo metodai — tai procediry ir budy visuma, suteikianti galimybe gauti
nauju sociologiniy ziniy, pertvarkyty Siuolaikinés matematikos skai¢iavimo technikos pasiekimo
lygiu. (Tidikis, 2003). Kokybinis tyrimas pasak B. Bitino (2008) tai socialinés patirties nagrinéjimo
priemoné ir pagrindas priimti diagnostinius sprendimus apie paZinimo objekta (Bitinas, 2008).

Duomeny apdorojimo metodai. Duomeny analizé apdorota Microsoft Excel 2010 ir SPSS
(Statistical for the Social Sciences) programa. Taikyta apraSomoji statistika (procentiniy dazniy
skai¢iavimai). Darbe naudojami trumpiniai: N — tiriamyjy imtis % - procentiné iSraiska.

Tyrimo imtis. Tyrime dalyvavo 68 Siauliy miesto ir Siauliy rajono neformaliojo istaigy
pedagogai. Siauliy dailés mokyklos 17 pedagogu, Siauliy 1-osios muzikos mokyklos 28 ir Kur$ény
meno mokyklos 23 pedagogai.

Atlikus anketinés apklausos rastu duomeny suvedima, anketos buvo analizuojamos siekiant
tikslingai jvertinti atsakymus procentine iSraiSka. Kiekvieno klausimo atsakymy iSraiSka procentais
pavaizduoti diagramomis arba lentelémis.

Respondentams anketoje reikéjo nurodyti lyti. Pagal lytj pasiskirsté: 21 vyras ir 47 moterys.

Galima teigti, kad dauguma 69, 1 % sudaro moterys, maziau 30, 9 % vyry.
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3 lentelé

Respondenty pasiskirstymas pagal lytj (N=68)

Lytis N %
Moteris 47 69,1
Vyras 21 30,9

Viso 68 100

Tyrimo dalyviy buvo praSoma nurodyti iSsilavinima. Kiekvienos mokyklos respondenty

(pedagogu) pasiskirstyma pagal iSsilavinima matysime 3 pav. stulpelinéje diagramoje.

100
90 88 83
80
70
60 53
>0 43
40
30
20 12 13
10 4 . 4
0 0 . 0 - 0 0
Siauliy dailés mokykla Siauliy 1-0ji muzikos mokykla Kur$ény meno mokykla
M Nebaigtas aukstasis M Aukstasis (bakalauras)  ® Aukstasis (magistras) Dabar studijuoju

3 pav. Pedagogu (respondenty) i$silavinimas (N=68)

I§ 3 pav. matome, kad Siauliy dailés mokykloje dirbanéiy pedagogy 88% yra baige magistro
studijas, 12% turi aukstaji universitetini iSsilavinima. I$ pateikty duomeny galima teigti, kad Sioje
istaigoje dirba kompetentingi, aukstos kvalifikacijos pedagogai. Kategorijoje nebaigto aukstojo ir
dabar studijuojanciy respondentai nenurodé.

Siauliy 1-oje muzikos mokykloje matome, kad respondenty, turinéiy bakalauro i$silavinima
— 53%, 0 magistro — 43%. Nebaige aukstojo mokslo - tik 4 %respondenty. Siuo metu studijuojanciy

Sioje mokykloje nebuvo.
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Kur$ény meno mokykloje galime izvelgti, kad dauguma respondenty (83%) yra baige
bakalauro studijas, magistro studijas — 13%, Siuo metu studijuojantys nurodé¢ 4%apklaustyju.
Nebaigto aukstojo ir kategorijoje kitas respondentai nepazymegjo.

Apibendrinus visy mokykly pedagogy iSsilavinima, galima daryti i§vada, jog didzioji dalis
respondenty turi aukstaji pedagoginj iSsilavinima ir yra baige magistro bei bakalauro studijas.

Sekanciame tyrimo etape respondentai turé¢jo nurodyti darbo staza ir kvalifikacing

kategorija, kad tai biity galima susieti su mokytojo vadybinés kompetencijos raiska.

80

70,6
70

60
52,3

50
40
30

20
3

10

13 13 1
8,7
- - I
O 0 : . .
. [] -

Siauliy dailés mokykla Siauliy 1-oji muzikos mokykla Kursény meno mokykla

B 0-4 metai M 5-10 mety 11-15 mety 16-20 mety M 21 ir daugiau

4 pav. Pedagogu (respondenty) pasiskirstymas (N=68)

Pagal pedagoginio darbo staza (zr. 4 pav.) didZiausia respondenty grupe Siauliy dailés
mokykloje (70%) sudaro pedagogai, kurie mokykloje dirba 21 ir daugiau mety, 23,5% dirba 16 — 20
mety, maza dalis pedagogy (5,9%) dirba nuo 5 — 10 metu.

Siauliy 1-osios muzikos mokykloje 39,3 % resondenty turi daugiau negu 21 mety darbo
staza, 32,1% turi nuo 16 iki 20 mety darbo staza, 11-15 mety turi 17,9 % rpondenty. Dar mazesné
dalis apklaustyju (7,1%) - 5-10 mety, ir tik 3,6% dirba iki 4 mety.

Kursény meno mokyklos pedagogai (52,3%) mokykloje dirba 21 ir daugiau mety, vienodas
procentas respondenty (13%) dirba nuo 16 — 20; 11-15 mety ir 5 — 10 mety. 8,7 % dirba iki 4 mety.

Apibendrinus visy mokykly respondenty pedagoginio darbo staza galima teigti, kad daugiau
nei puse apklausty respondenty turi daugiau negu 21 mety darbo staza, nemaza dalis turi 16 iki 20,
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kiek maziau dirba 11- 15 mety. Dar mazesné dalis apklaustyjy teigia, kad dirba maziau negu 10

mety.
25
22,1
20 19,1 19,1
15
13,2
10,3
10
7,4
5 4,4
2,9
1,5
0 0 0
0
Siauliy dailés mokykla Siauliy 1-oji muzikos mokykla Kur$ény meno mokykla

B Mokytoja (as) metodininké (as) ™ Vyresnysis mokytoja (as) ™ Mokytoja (as) Kita

5 pav. Pedagogu (respondenty) kvalifikaciné kategorija (N=68)

Vykdant anketing apklausa, respondenty buvo klausiama apie ju turima kvalifikacing
kategorija. I§ 5 pav. matome, kad Siauliy dailes mokykloje - 22,1% , Siauliy 1-oje muzikos
mokykloje - 19,1%, dirba mokytojai metodininkai. Kur$ény meno mokykloje didesnj dirbanciujy
procenta (19,1%) sudaro vyresnieji mokytojai. Siauliy 1-oje muzikos mokykloje (7,4%), Kur$ény
meno mokykloje (4,4%), Siauliy dailés mokykloje (2,9%) sudaro mokytojo kvalifikacija turintys
pedagogai. Siauliy 1-osios muzikos mokyklos 1 respondentas, t.y (1,5%) nurodé koncertmeisterio
kvalifikacine kategorija. I§ gauty duomenu galime spresti, kad dviejuose mokyklose (Siauliy dailés
mokykloje, Siauliy 1-oje muzikos mokykloje) didesni dirbandiyju skai¢iy sudaro mokytojai
metodininkai.

Kaip jau buvo minéta, pasak R. Lauzacko (2005), kvalifikacija galima jvardyti kaip tam
tikry ziniy, mokéjimy, sugebéjimy, igidziy, vertybiniy nuostaty ir praktinio patyrimo visuma,
uztikrinan¢ia zmogaus profesini meistriSkuma ir aktyvuma. “Kvalifikacija yra ziniy, moké&jimuy,
igidziy vertybiniy nuostaty ir patyrimo visuma, kuria igyjes Zmogus, gali kokybiskali
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(kompetentingai) dirbti atitinkama darba“. Kvalifikacijos tobulinimo procese yra igyjamos su nauju
reikalavimy, funkciju, operacijy atlikimu yra susij¢ kompetencijos, papildancios anksciau igyta ir
turima kvalifikacija dirbti tam tikroje profesijoje (Lauzackas, 2005).

Metodinis kirybingumas sudaro salygas originaliau, tikslingiau organizuoti ugdomaji
procesa. ISraiSkos sugebéjimais pasizymintis pedagogas ne tik moka logiskai perteikti zinias, bet ir
sugeba akcentuoti kas svarbiausia, emociskai iSgyventi vertybes, itikinti, paveikti kitus.

Geru mokytoju, galima tapti tik per ilga laika, kai praktiskai yra patikrinamos tavo zinios ir
1gidziai, kai toms pacioms problemoms spresti kaskart ieSkoma naujy biidy. Pedagogui privalu
stebéti savo darba, todél reikalingas nuolatinis profesinis tobuléjimas ir atsinaujinimas.

Sekanciame tyrimo etape respondentai tur¢jo nurodyti déstoma dalyka.

Daile  §
Dainavimas @
Akardionas g 15
Kanklés g 15
Birbyné, lumzdelis 8 L5
Fortepijonas ) L5
Violoncelé . LR 44
Gitara ) %;3
Smuikas - 29 44
Musamieji instrumentai 0 23 11,8
Trimintas 0 1?
Bosiné gitara 0 Lo 2,9
Choras - L2 4
Muzikos istorija o L5 44
Teorinés disciplinos 0 15 44
Kita 22 50 s
0 5 10 15 20 25 30

Kursény meno mokykla Siauliy 1-o0ji muzikos mokykla Siauliy dailés mokykla

6 pav. Pedagogy (respondenty) pasiskirstymas pagal déstomg dalyka (N=68)

I§ 6 pav. matome, kad Siauliy dailés mokykloje déstomas dalykas yra dailé, kuria pazyméjo
visi 17 respondenty t.y. 100% . Pasak Ozolaités (2006), dailés dalyku yra siekiama ugdyti estetinius
mokiniy jausmus, nuovoka, geb¢jima pastebéti ir jvertinti grozj.

Akivaizdu, kad Siauliy 1- oje muzikos mokykloje populiariausi tarp moksleiviy musamieji
instrumentai (11,8%), Kur$ény muzikos mokykloje paklausiis déstomi dalykai yra teorinés
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disciplinos, muzikos istorija ir smuiko instrumentas. Tai vienodas respondenty skaicius — po 4,4% .
IS pateiktos diagramos matome, kad daugiausia déstoma ivairiy dalyky yra Kur$ény meno
mokykloje.

Muzikos mokymas — tikslinga mokytojo ir mokinio saveika, stimuliuojanti mokiniy mening,
pazinting prakting veikla. Kiekvienas mokytojas iSradingai bando naudoti jam priimtinus metodus,
kuriais siekia sudominti ugdytinius. MiSriy instrumenty, ansambliy karimus, darbo metody
{vairove, teorinés disciplinos pamokose jvairina ugdymo procesa, padaro ji lanksty ir kiirybiska.

Pasak V. Ozolaités (2006) i§ neformaliojo ugdymo veikly i$skiriamas meninis - muzikinis
ugdymas. Meninis ugdymas yra svarbiausia nuoseklaus Svietimo dalis, padedanti iSugdyti
visapusiska asmenybg. Meninis ugdymas ne tik iSugdo grozio jausma ir subtily skoni, meninius,
estetinius gebéjimus, bet ir iSplétoja vaizduote, emocinj bei intelektini patyrima, intuicija. Ugdant
meile muzikai svarbus vaidmuo tenka muzikos pamokoms. Muzikos pamokose estetinis pradas
aprépia Sias veiklos sritis: dainavima, solfedziavima, muzikos klausyma ir grojima. Pedagogas
dirbantis neformaliojo $vietimo istaigoje turéty siekti, kad muzikos mokymas, dainavimas nebiity

paliktas savieigai.

2.2. Pedagogy poZziirio j ju vadybiniy kompetencijy raiSka tyrimo duomeny analizé ir

rezultatai

Siauliy dailés mokyklos, Siauliy 1-osios muzikos mokyklos ir Kur§ény meno

mokyklos pedagogu profesinés veiklos ir jos svarbos vertinimo duomeny analizé

Apibudinant mokytoja dirbant; neformaliojo $vietimo jstaigoje, reikia jzvelgti jo turimas
kompetencijas. Pedagoginis darbas reikalauja maksimaliy asmenybés pastangy, kirybiSkumo ir
kaupiant Zinias, jas panaudojant praktikoje, bei studijuojant kity patirti bei igyjant savaja.

Pasak S. Dapkienés (2006) demokratinéje visuomenéje mokykla turi mokyti mokinius
mastyti, savarankiSkai spresti, toleruoti nuomoniy ivairove, bendrauti ir bendradarbiauti, turi ugdyti
mokiniy, biisimyjy pilieciy, geb¢jima gyventi aktyvy bei visavert gyvenima.

Siame darbe buvo keliamas tikslas istirti pedagogu vadybiniy kompetenciju raiska
neformaliojo §vietimo jstaigoje. Autorés sudarytu klausimynu pedagogai i§ Siauliy dailés
mokyklos, Siauliu 1-osios muzikos mokyklos ir Kur§ény meno mokyklos galés jvertinti savo
profesing veikla ir jos svarba dirbant neformaliojo Svietimo istaigoje, atsakydami { 12 pateikty
klausimy, pasirinkdami keturis galimus vertinimo variantus. Tyrimo duomenys isreiksti procentais,

bei iliustruojami 4, 5 lenteléje. Ketvirtoji tyrimo lentelé, kuria sudaro (po 4 klausimus) skirta

44



kiekvienai mokyklai jvertinti salygu sudaryma darbe ugdant vaikuy kirybiSkuma, pedagogu
gebéjimy ir Zziniy pasiskirstyma laiduojant kokybiSka ugdyma. IS Sios lentelés duomeny
pasiskirstymo matysime kiek svarbiis Sie klausimai pedagogui dirbanc¢iam neformaliojo $vietimo
istaigoje. 5 tyrimo lentelé kurig sudaro (po 8 klausimus) skirta iSanalizuoti pedagogu kvalifikacijos
ir karjeros sudarymo galimybes tobulinant profesines kompetencijas. Apdorojus Siuos tyrimo
duomenis bus pateikiama Siauliy dailés mokyklos, Siauliy 1-0sios muzikos mokyklos ir Kur§ény

meno mokyklos pedagogu apklausos tyrimo rezultaty analizé.
4 lentele
Siauliy dailés mokyklos, Siauliy 1- osios muzikos mokyklos ir Kur§ény meno mokyklos
pedagogy profesinés veiklos gebéjimy ir Ziniy pasiskirstymas ugdant vaiky kiirybiskuma

vertinimo lyginamoji analizé (N=68), (%0)

Is
Klausimai Sutinku | Nesutinku | dalies | Abejoju | Viso
sutinku
Jisy manymu, ar S$ioje istaigoje
dirbanciyju pedagogu gebé¢jimai ir )
sinios laiduoja kokybiska mokiniy | ' 6 17 0
ugdymasi? g‘
Ar Jusy darbe sudarytos salygos E
kurybiSkai veikti vaiky ugdymo 94 - 6 - 100 =
srityje? =
Ar pedagogas padeda atskleisti %
mokiniams kirybines galias, ugdo 65 6 9 - 100 1)
mokinio individualybg? g
Pedagogas dirba kirybingai ir
veiksmingai? 7 - 23 - 100
Jisy manymu, ar S$ioje istaigoje
dirban¢iyju pedagogu gebéjimai ir
zinios laiduoja kokybiska mokiniy 82 ) 18 ) 100 U
ugdymasi? g
Ar Jusy darbe sudarytos salygos é
kurybiskai veikti vaiky ugdymo 75 - 14 11 100 k=)
srityje? 5
c
Ar pedagogas padeda atskleisti ;
mokiniams kirybines galias, ugdo 82 ) 18 ) 100 Q
mokinio individualybg? g
Q
Pedagogas  dirba  kirybingai i 2
veiksmingai? 71 _ 29 _ 100
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Jisyu manymu, ar S$ioje istaigoje
dirban¢iyjy pedagogu gebéjimai ir
zinios laiduoja kokybiska mokiniuy
ugdymasi?

91 - 9 - 100

Ar Jusuy darbe sudarytos salygos
kirybiskai veikti vaiky ugdymo 82
srityje?

- 18 - 100

Ar pedagogas padeda atskleisti
mokiniams kirybines galias, ugdo 78

mokinio individualybg? - 22 - 100

epyAYow ouaw huggIny|

Pedagogas dirba kurybingai ir

veiksmingai? 4 - 26 - 100

Pedagoginis darbas reikalauja maksimaliy asmenybés pastangy, kurybiskumo ir kaupiant
Zinias, jas panaudojant praktikoje, bei studijuojant kity patirti bei igyjant savaja.

Pasak R. Ciuzo (2013), ugdymo procesa grindziant mokymosi paradigma pabréziamas
nuolatinis mokymasis, gebéjimai bei zinios, akcentuojama tai, kas besimokanc¢iajam aktualu ir turi
prasmg, o svarbiausia mokini motyvuojanc¢iu veiksniu laikomas vidinis smalsumas, idéjos ir
pasitenkinimas mokymosi veikla.

Kur$ény meno mokyklos — 91%, Siauliy 1-0ji muzikos mokyklos — 82%, Siauliy dailés
mokykloje 77%, dirbantys pedagogai (respondentai) teigia, jog ju turimi gebéjimai ir Zinios
laiduoja kokybiska mokiniy ugdymasi. Palyginus Siy mokyklu duomenis galima pastebéti, kad
Kur$ény meno mokykloje yra palankiausiai sukurtos ir palaikomos mokymosi salygos, kurios
leidZia kiekvienam bendruomenés nariui per veikla tam tikra veikla tobuléti ir mokytis. Aplinka
kurioje vyksta ugdymo procesas turéty buti kiirybiSka kurioje sudaromos salygos 1zvelgti, pastebéti
problemas, mastyti, eksperimentuoti, iSgyvenant kirybos ir atradimo dziaugsma, mokiniai
skatinami dalyvauti jvairioje veikloje, kad patenkinty saviraiskos poreiki: 94% Siauliy dailés
mokyklos respondenty, 82% Kur$ény meno mokyklos respondenty, 75% Siauliu 1-osios muzikos
mokyklos respondenty. Pagal pateiktus duomenis galima palyginti, kad Siauliy 1 dailés mokykloje
yra tinkamiausios salygos kurybiskai veikti vaiky ugdymo veikloje.

Norint pedagogui atskleisti mokinio kiirybines galias ugdant jo individualybg, reikia gerai
pazinti ugdytinio privalumus ir triikumus. Viso to nejmanoma pasiekti be nuolatinio tarpusavio
bendravimo, net 82% Siauliy 1 —osios muzikos mokyklos, 78% Kur$ény meno mokyklos, 65%
Siauliy dailés mokyklos respondenty teigia, kad pedagogas padeda atskleisti mokiniams kiirybines
galias, ugdo mokinio individualybe. 29% Siauliy dailés mokyklos respondenty mano, kad i3 dalies

padeda atskleisti mokiniams kuirybines galias ir ugdyti mokinio individualybg. Pastebéta, kad nuo
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pacio mokytojo dvasinio turtingumo ir pedagoginio pasirengimo, sugeb¢jimo izvelgti mokinio
asmenybg, priklauso ugdytinio emociné biisena, informacijos suvokimas.

R. Dobranskienés teigimu (2002), mokytojo kiirybiskumo problema mazai nagrinéta, nors
bendra samprata yra suformuota. Sia samprata galima bty nusakyti taip: mokytojo kiirybiskumas —
tai procesas, kuriam biidinga vaizduoté, divergentinis mastymas, proto gyvumas, vidiné motyvacija,
sugebéjimas remiantis pedagogikos teorija ir geraja patirtimi, formuoti savo darbo stiliy, pilniausiai
iSreiskiant] mokytojo asmenybg ir darantj didziausia poveiki mokiniams.

Respondenty (pedagogu) veiksmingumo ir kirybiskumo pasiskirstymas darbe toks: 77%,
Siauliy dailés mokyklos, 74% Kur$ény meno mokyklos ir 71% Siauliy 1 —osios muzikos mokyklos
repondenty teigia, kad jie dirba kiirybingai ir veiksmingai. PanaSi procenty dalis (23-29%)
respondenty i§ dalies sutinka, kad dirba kiirybingai ir veiksmingai. Palyginus $iy mokykly
respondenty (pedagogu) kiirybinguma ir veiksminguma veikloje, respondenty nuomongés
pasiskirstymas panasus. Pedagogui, dirban¢iam neformaliojo Svietimo j{staigoje, metodinis
kiirybingumas sudaro salygas originaliau, tikslingiau organizuoti ugdomaji procesa. ISraiskos
sugebéjimais pasizymintis pedagogas ne tik moka logiskai perteikti zinias, bet ir sugeba akcentuoti
kas svarbiausia, emociSkai iSgyventi vertybes, itikinti, paveikti kitus. Duomenys rodo, kad
pedagogai daznai naudoja gebéjimus, kurie atspindi vadybing kompetencija dirbant neformaliojo
Svietimo istaigoje profesinéje veikloje.

Pasak G. Kvieskienés (1996), kiirybingi mokytojai neformalaus bendravimo metu, gali
drasiai eksperimentuoti, priimti rizikingus novatoriSkus sprendimus, kurie duoda puikius
rezultatusugdant vaiky vertybes, skatina kiirybiskuma, ugdo laisvus tarpusavio santyKkius.

R. Dobranskienés teigimu (2002), mokytojas, kaip ugdymo proceso vadovas mokyklos
bendruomeneéje, turi sudaryti salygas vaiko mokymosi aktyvumui reiks$tis, mokyti mokymosi
metodikos, pats dirbti metodiskai, moksliniais pagrindais organizuoti veikla. Esminis ugdymo
proceso elementas yra bendravimas. Ugdytojo ir ugdytinio saveika, keitimasis informacija,
mokytojo pasitikéjimas vaiku. Palaikymas nesékmés atveju, pasitikéjimo savimi skatinimas stiprina
vaiko jégas, atveria dvasiniy mokytojo ir mokinio santykiy galimybes.

5 lenteléje matysime kokios pedagoguy karjeros ir kvalifikacijos galimybes suteikiamos

Siauliy dailés , Siauliy 1- osios muzikos ir Kursény meno mokykly pedagogams.
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5 lentelé

Siauliy dailés mokyklos, Siauliy 1- osios muzikos mokyklos ir Kur§ény meno mokyklos

pedagogy karjeros ir kvalifikacijos galimybiy lyginamoji analizé (N=68), (%0)

o Sutinku | Nesutinku Is Abejou | Viso
Klausimai dalies

sutinku

Ar Jisy mokykloje pedagogai turi 65 12 23 - 100
galimybiy kilti karjeros laiptais?

Ar pasiektuméte daugiau ugdymo
srityje, jei turétuméte visiSka laisve 47 6 47 : 100
savo sumanymams {vykdyti?

Ar Jusy mokykloje uz gerus darbo
rezultatus suteikiamagalimybe
dalyvauti nemokamuose | /1 - 23 6 100
kvalifikacijos  keélimo  kursuose,
seminaruose?

~

Ar mokyklos vadovai pastebi Jusy 77 - 23 - 100
pastangas ir jas palankiai vertina?

Ar Jusuy darbe sudarytos salygos
pasidalinti  profesine  patirtimi, 71 - 29 - 100
idéjomis?

epdou soqrep hinerg

Ar savo darbo rezultatus vertinate 59 - 41 - 100
gerai?

Ar gebate sekti ugdymo idéjy kaita,
isitraukti 1 nuolatinio atsinaujinimo 71 6 23 - 100
procesa?

Ar pedagogai yra skatinam, kad
tobulinty savo profesines 71
kompetencijas?

- 29 - 100

Ar Jasy mokykloje pedagogai turi 75 0 25 0 100
galimybiy kilti karjeros laiptais

R

Ar pasiektuméte daugiau ugdymo
srityje, jei turétuméte visiSka laisve 39 7 50 4 100
savo sumanymams {vykdyti?

-1 hinerg

Ar Jasy mokykloje uz gerus darbo
rezultatus suteikiamagalimyb¢
dalyvauti nemokamuose 36 39 25 ) 100
kvalifikacijos  keélimo  kursuose,
seminaruose?

Ar mokyklos vadovai pastebi Jisu 71 4 21 4 100
pastangas ir jas palankiai vertina?

epASjow soxiznwi 1o

Ar Jisy darbe sudarytos salygos
pasidalinti  profesine patirtimi, 75 4 21 - 100
idéjomis?
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Ar savo darbo rezultatus vertinate 54 0 39 7 100
gerai?

Ar gebate sekti ugdymo idéju kaita,
isitraukti 1 nuolatinio atsinaujinimo 68 7 25 - 100
procesa?

Ar pedagogai yra skatinam, kad
tobulinty savo profesines 64 7 29 - 100
kompetencijas?

Ar Jisy mokykloje pedagogai turi 74 4 22
galimybiy kilti karjeros laiptais

- 100

Ar pasiektuméte daugiau ugdymo
srityje, jei turétuméte visiska laisve 26 18 52 4 100
savo sumanymams jvykdyti?

Ar Jusy mokykloje uz gerus darbo
rezultatus suteikiamagalimybé
dalyvauti nemokamuose | 18 65 13 4 100
kvalifikacijos  kélimo  kursuose,
seminaruose?

Ar mokyklos vadovai pastebi Jisy 52 9 39 - 100
pastangas ir jas palankiai vertina?

Ar Jusy darbe sudarytos salygos
pasidalinti  profesine  patirtimi, 74 - 26 - 100
idéjomis?

epjAYow ousw huggIny

Ar savo darbo rezultatus vertinate 70
gerai?

- 26 4 100

Ar gebate sekti ugdymo idéju kaita,
isitraukti 1 nuolatinio atsinaujinimo 61 } 39 ) 100
procesa?

Ar pedagogai yra skatinami, kad
tobulinty savo profesines 39 9 52 - 100
kompetencijas?

Pasak R. Lauzacko (2005), darbuotojo kvalifikacija keiciasi ir jos augimas dazniausiai siejamas
ne tiek su naujomis profesinémis ziniomis, kiek su ju panaudojimu praktinéje veikloje, atsirandant
vis sudétingesnémis charakteristikomis, kurios vadinamos praktiniu patyrimu. Praktinis patyrimas
sudaro salygas laipsniSkam mokymo istaigoje igytos kvalifikacijos, ypa¢ mokéjimy ir igudziy,
pletojimui. Kvalifikacijos tobulinimo procese yra igyjamos su naujy reikalavimy, funkcijy atlikimu
susij¢ kompetencijos, papildancios anksCiau igyta ir turima.

Siauliy dailés mokyklos 71%, Siauliy 1- osios muzikos mokyklos 36%, Kur$ény meno
mokyklos 18% respondenty sutinka, kad ju mokykloje uz gerus darbo rezultatus yra suteikiama
galimybé dalyvauti nemokamuose kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose. Taciau net 65%
Kur$ény meno mokyklos ir 39% Siauliy 1- osios muzikos mokyklos respondenty teigia, jog tokios
galimybés neturi. Ir tik 25% Siauliy 1- osios muzikos mokyklos, 23% Siauliu dailés mokyklos

respondenty teigia, jog i$ dalies turi tokia galimybe dalyvauti nemokamuose kvalifikacijos kélimo
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kursuose, seminaruose. Palyginus $iy mokykly pedagogy (respondenty) galimybiu pasiskirstyma
dalyvaujant nemokamuose kvalifikacijos kélimo kursuose, pastebéta, kad gana didelé dalis
Kur$ény meno mokyklos pedagogu neturi galimybés igyti naujy ziniy ir jas panaudoti praktinéje
veikloje, tod¢l galima daryti prielaida, kad galimybé dalyvauti kvalifikacijos kélimo kursuose yra
kiekvieno pedagogo profesinio augimo prielaida.

75% Siauliy 1-0sios muzikos mokyklos respondenty, 74% Kur$ény meno mokyklos
respondenty, taip pat 74% Siauliy dailés mokyklos respondenty teigia, kad pedagogai mokykloje
turi galimybiy kilti karjeros laiptais. 25% Siauliy 1- osios muzikos mokyklos respondentu, 23 %
Siauliy dailés mokyklos respondenty, 22% Kur$ény meno mokyklos respondenty mano, kad
pedagogai mokykloje i§ dalies turi galimybe Kilti karjeros laiptais. Siuo klausimu pedagogu
(respondenty) nuomoniy pasiskirstymas yra gana panaSus. Neformaliojo istaigy vadovai turéty
suprasti, kad pedagogy igiidziai ir Zinios Siandiena yra be galo reikalingi, norint tapti gerbiamu ir
vertinamu kompetentingu pedagogu profesionalu. Geb¢jimas nuolat mokytis ir padéti kitiems yra
vienas i§ svarbiausiy nuolatinio mokymosi kompetencijy.

47% Siauliy dailés mokyklos pedagogy teigia, jog turédami visiska laisve savo sumanymams
ivykdyti ugdymo srityje pasiekty daugiau. Tiek pat Sios mokyklos respondenty (47%) i§ dalies
sutinka, kad turédami visiska laisve savo sumanymams jvykdyti, ugdymo srityje pasiekty daugiau.
Nedidelé dalis Kur$ény meno mokyklos respondentu (26%) pazyméjo, kad turédami laisve
sumanymams jgyvendinti didelés jtakos neturéty. Galima daryti prielaida, jog S$ioje istaigoje
darbuotojai jauciasi nevarzomi ir gali save realizuoti profesin¢je veikloje. PanaSus procentas
respondenty pasiskirsté Siauliy 1-0sios muzikos mokyklos (50%), Kursény meno mokyklos (52%),
Siauliy dailés mokyklos (47%), kur respondentai i dalies sutinka, kad pasiekty daugiau turédami
visiSka laisve savo sumanymams jvykdyti ugdymo veikloje. Reiskia, kad nemaza dalis respondenty
mano, jog reikalinga kontrol¢ ir tam tikri apribojimai ugdymo veikloje.

Pasak Lauzacko (2005), pagrindiné savybé ugdymo procese yra keistis kartu su ji supancios
aplinkos pokyciais taip, kad tie pokyciai atlieptu bendriausius demokratijos ir humanizmo
principus.

71% Siauliy dailés mokyklos, 68% Siauliy 1 —osios muzikos mokyklos ir 61% Kursény meno
mokyklos respondenty teigia, kad geba sekti ugdymo idéjy kaita, isitraukti | nuolatinio
atsinaujinimo procesa. 39 % Kur$ény meno mokyklos respondenty teigia, jog geba sekti ugdymo
1déju kaita, isitraukti i nuolatinio atsinaujinimo procesa. Nedidel¢ dalis Siauliy mieto mokykluy
respondenty tegia, jog i dalies geba sekti ugdymo idéju kaita. Pedagogo vaidmuo turéty buti

apibiidinamas kaip lemiamas veiksnys ugdymo paradigmos kaitoje, igyvendinant poky¢ius ugdymo
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praktikoje, rengiant jaunus Zmones ne tik pasitikti ateitj su pasitikéjimu, bet ir kurti ja turint tikslus,
profesing ugdymo veikla bei dinamiska ir kintanc¢ig aplinka.

71% Siauliy dailés mokyklos ir 64% Siauliy 1- osios muzikos mokyklos respondenty teigia,
kad yra skatinami, jog tobulinty savo profesines kompetencijas. 52% Kur$ény meno mokyklos
respondenty teigia, kad i§ dalies yra skatinami, jog tobulinty savo profesines kompetencijas.

Apibendrinant galima daryti i$vada, kad Siauliy 1-osios muzikos mokyklos pedagogai geba
tinkamai organizuoti ugdymo veikla, iprasmina pedagogy ir moksleiviy bendrus siekius ir
galimybes. Kiekvienas pedagogas turi buti pavyzdziu savo mokiniams ir Kurti teigiama jvaizdj.
Pedagogai, siekdami savo individualiy tiksly, tampa Vis reiklesni savo profesinei veiklai. Mokyklos
kultira - svarbus Zengian¢ios pirmyn mokyklos bruozas. Siauliy dailés mokykloje dirbantys
pedagogai pazyméjo, kad ju istaigoje yra sudarytos salygos mokiniy saviraiSkai, aktyviam
kultiriniam gyvenimui, Kur ugdytinis gali save realizuoti ir atsiskleisti per ugdomaja veikla.
Kur$ény meno mokyklos pedagogams turéty buti dazniau suteikiama galimybé tobuléti ir dalyvauti
kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose. Pastebéta, jog Kur§ény meno mokyklos pedagogams
galimybé dalyvauti kvalifikacijos kursuose yra maza, ta¢iau dauguma respondenty pazymeéjo, kad
ju gebéjimai ir zinios laiduoja kokybiska ziniy ugdyma. Vadovai, organizuodami kvalifikacijos
kélimo kursus arba seminarus muzikos ir meno mokykly mokytojams, sudaro jiems galimybe
patobulinti senus igtidzius ir igyti naujuy praktiniy igtidziy, rasti ivairiy problemy sprendimo buduy,
tapti aukstos kultiiros, modernia, nuolat besimokancia, atvira ir pricinama bendruomene, Kuri tapty
viena 1§ sékmingai naudojanciy netradicinius mokymo metodus.

Apibendrinant galima akcentuoti, kad ugdymo rezultatyvumas yra glaudZiai susijgs Su
pedagogo profesiniu, dalykiniu, bei vadybiniu pasirengimu. Pedagogo vaidmuo dirbant
neformaliojo Svietimo istaigoje siejamas su didele atsakomybe, naujais reikalavimais kompetencijai
ir profesionalumui. Atlikus pedagogu profesinés veiklos vertinimo analizg, jrodyta pedagogo

vadybinio kompetentingumo jtaka ugdymo proceso tobulinimui siekiant optimaliausiy rezultaty.

Respondenty (pedagogy) Siauliy dailés mokyklos, Kur§ény meno mokyklos ir Siauliy
1 — osios muzikos mokyklos vadybiniy gebéjimy vertinimas, jy raiSka neformaliosios vaiky
Svietimo jstaigos kontekste.

Sioje dalyje ,,Pedagogy vadybiniy kompetenciju raiskos samprata ir pozidiris“ respondentai
vertintino pedagogo vadybinius geb¢jimus, ju raiSka neformalios vaiky Svietimo istaigos valdymo
kontekste. Pirmame klausimy bloke vertinimui tirti buvo pateikti 14 teiginiy. Respondentai
kiekviena teiginj turéjo ivertinti 5 galimais variantais (labai gerai, gerai, vidutiniskai, patenkinamai,

silpnai). Buvo apklausti 68 Siauliy miesto ir Siauliy rajono neformaliojo $vietimo istaigy
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pedagogai. Siauliy dailés mokyklos 17 pedagoguy, Siauliy 1-osios muzikos mokyklos 28 ir Kur$ény
meno mokyklos 23 pedagogai. Gauti rezultatai uzkoduoti ir apdoroti statistine duomeny apdorojimo
programa SPSS (Statistical Program for Social Sciences). Gautiems rezultatams jvertinti naudoti
statistikos terminai.

Mo — moda (i$ teksto ar kitokio matavimo dazniausiai gaunamas balas).

M- aritmetinis vidurkis — tai visy baly suma padalinta i$ ty baly skaiciaus. Vidurkis padeda
pavaizduoti tai, kas yra biidinga grupei.

6 lentele

Neformaliojo $vietimo jstaigy pedagogu vadybiniy gebéjimy vertinimas (N=68)

Teiginiai Siauliy muzikos 1- Kur$ény meno Siauliy dailés mokyklos
osios mokyklos mokyklos pedagogai pedagogai

pedagogai

M Mo M Mo M Mo

Tobulinu savo profesing
veikla, sickdamas kuo
geresniy mokiniy
kiirybingumo rezultaty.

3,32 3 3,08 3 3,29 3

Kirybiskai reaguoju {
Svietimo naujoves
Vadovaujuosi mokyklos
veikla
reglamentuojanciais
dokumentais

Sugebu organizuoti ir
koordinuoti ugdymo
dalyviy — mokinio, 3,27 3 3,4 3 2,5 3
mokytoju, tévy —
poreikiy tenkinima
Nuolat dalyvauju
mokyklos projektingje 2,67 3 2,61 3 2,73 4
veikloje

Gebu suprantamai.
mokomaji dalyka 3,5 3 3,56 4 3,76 4
perteikti mokiniams
Gebu formuluoti
mokymo tikslg ir
uzdavinius, parengti 3,5 4 3,47 3 3,58 4
individualias ugdymo
programas

Dalyvauju mokyklos
savivaldos institucijy 2,78 4 2,34 3 2.94 3
veikloje.

3,14 3 2,47 3 3,17 3

3,46 4 2,84 3 3,31 3
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Gebu analizuoti, kritisSkai
mastytl, Sprests 3,53 4 3,23 3 3,41 3
profesinés srities
problemas

Sugebu empatiskai
bendrauti su jvairiy
gebéjimy mokiniais, ju
tévais (globgjais) ir 3,39 3 3,21 3 3,35 3
kolegomis, vadovautis
bendrazmogiskomis
vertybémis.

Sugebu organizuoti
komandinj darba.

Sugebu vertinti mokykla
kaip organizacija.

3,28 3 2,95 3 2,94 3

2,71 4 3,17 3 3,41 4

Sugebu refleksyviali
i(si)vertinti savo
profesines veiklos
stiprybes ir trikumus,
profesinio tobuléjimo
perspektyvas.

Stengiuosi kaip kuo

geriau savo mokomaji
dalyka perteikti 3,93 4 3,43 4 3,64 4

mokiniams.

3,32 3 3,17 3 3,21 3

Pastaba: Moda — 0 — silpnai, 1 —patenkinamai, 2 — vidutiniskai, 3 — gerai, 4 — labai gerai

Matome, kad Siauliy dailés mokyklos, Siauliy 1-0sios muzikos mokyklos ir Kur§ény meno
mokyklos respondentai (pedagogai) 1 vadybiniy geb&jimy profesinés veiklos nurodytus teiginius
»tobulinu savo profesing veikla, siekdamas kuo siekiant geresniuy rezultaty®, ,kirybiSkuma
reaguojant | Svietimo naujoves®, ,,sugebéjima organizuoti ir koordinuoti ugdymo dalyviy poreikiy
tenkinima; empatiSka bendravima su ivairiy geb&jimy mokiniais“, ,vadovavimosi
bendrazmogiskomis vertybémis®, ,sugeb¢jima organizuoti komandini darba®, ,,gebéjima
refleksyviai vertinti savo profesines veiklos stiprybes, trikumus profesinio tobuléjimo
perspektyvas* pasirinkimy moda yra -3.

Siauliy 1-osios muzikos mokyklos ir Siauliy dailes mokyklos pedagogai i teiginius ,,gebéjima
vertinti mokykla kaip organizacija“, ,formuluoti mokymo tiksla ir uzdavinius, parengti
individualias ugdymo programas‘ ju pasirinkimo moda buvo 4.

Idomu pastebéti, kad Siauliy 1-osios muzikos mokyklos pedagogai i teiginius ,,vadovaujuosi

mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais*, ,,gebéjima analizuoti, kritiSkai mastyti, spresti
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profesinés srities problemas®, ,,vertinti mokykla kaip organizacija ir stengiasi kaip kuo geriau savo
mokomaji dalyka perteikti mokiniams* taipogi pasirinkimo moda buvo-4.

Geb¢jima ,,suprantamai mokomaji dalyka perteikti mokiniams* moda - 4 pasirinko Kur§ény
meno mokyklos ir Kur$ény dailés mokyklos pedagogai. Visu mokyklu pedagogai gebéjima
,,stengiuosi kaip kuo geriau savo mokomajj dalyka perteikti mokiniams* pasirinko moda 4.

Mokykly pedagogai vertindami teiginius daugumos pasirinkimo moda buvo -3, 4. Tai atskleidé,
kad mokyklos pedagogai savo vadybinius gebéjimus dirbant neformalios vaiky Svietimo istaigos

kontekste vertina gerai ir labai gerai.

Vadybinés kompetencijos svarbos neformalioje ugdymo veikloje analizé
Analizuosime kiekvienos mokyklos (Siauliy dailés mokyklos, Siauliy 1 — osios muzikos
mokyklos ir Kur§énu meno mokyklos) respondenty poziiirj, kiek yra svarbi ugdymo veikloje
planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés funkcijos, kurias matome 9, 10, 11 pav.

vertikaliy stulpeliy diagramose.

100
76,5
80 70,6 ’
58,8
52,9
60 47,1
35,3
40 29,4 '
23,5
20
5,9
0 [ |
Planavimas Organizavimas Vadovavimas Kontrolé

W Esminé m Svarbi Neesminé

9 pav. Siauliy dailés mokyklos funkeijy pasiskirstymas pagal svarbuma (N=17)

Daugiausiai respondenty pabrézé, kad planavimo (70,6%) organizavimo (52,9%)
vadovavimo (76,5%) ir kontrolés (58,8%) funkcijos yra svarbios, Siek tiek maziau pedagogu
pabrézé esminémis funkcijomis, kurias sudaro planavimas (29,4%) organizavimas (47,1%)
vadovavimas 23,5%. Maziausiai esmine $ioje mokykloje pagal svarbuma yra kontrolés
(5,9%) funkcija.
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80 67,9

60 =5 57,1 57,1
46 42,9 42,9
40
214
20 10,7
: o .
0
Planavimas Organizavimas Vadovavimas Kontrolé
M Esminé M Svarbi Neesminé

10 pav. Siauliy 1-osios muzikos mokyklos funkcijy pasiskirstymas pagal svarbumg (N=
28)

I§ $io paveikslo matome, kad Siauliy mokyklos pedagogai vienodai po 57,1% esminémis
laiko vadovavima ir organizavima, svarbi yra kontrolés funkcija (67,9%), pagal svarbuma
nemazai démeio Skiria ir planavimo funkcija (50%), lygiai svarbios yra organizavimo (42,9%)

ir vadovavimo (42,9%) funkcijos.

60 52.2 56,5
50 47,8 47,8 47,8 435
39,1 ,
40 30,4
30
20
8,7 13

10 4,3

0

Planavimas Organizavimas Vadovavimas Kontrolé

M Esminé M Svarbi Neesminé

11 pav. Kursény meno mokyklos funkcijy pasiskirstymas pagal svarbumg (N= 23).

Diagramoje (zr. 11 pav.) matome, kad panaSus procentas pagal funkcijy svarbuma yra
planavimas (52,2%) ir vadovavimas (56,5%), kiek maziau svarbios organizavimo ir kontrolés
funkcijos kurios sudaro vienoda procenta po (47,8%), tafiau stebétina, panasus procentas
respondenty mano, kad kontrolés (43,5%) funkcija yra neesmin¢, organizavimo funkcija neesmine
laiko 4,3%. Esminémis pagal svarbuma yra planavimas kuri pazyméjo 39,1%, organizavimas
sudaro 47,8% , vadovavimas 30,4%, maziausiai esminé yra kontrolés (8,7%) funkcija.

IS pateikty kiekvienos mokyklos diagramy matome, kad neformaliojo Svietimo istaigoje
pedagogui svarbios ir esminés yra planavimo, tiek vadovavimo, kontrolés funkcijos, kiek maziau
svarbi yra organizavimo funkcija.
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Mokytojy vadybiniy gebéjimy analizé per planavimo, organizavimo, vadovavimo ir

kontrolés prizme.

Planavimas yra nenutrikstamas procesas. Planavimo funkcija yra edukacinés veiklos
pamatas, nes tik konkreciai apibrézgs veikla, mokytojas galés sékmingai ja organizuoti ir jai
vadovauti (Rodzeviciate,2007).

IS 7 lentelés matysime kiek svarbi respondentui vadybinés kompetencijos planavimo
funkcija, kuri pasireiskia per tam tikrus gebéjimus. Respondentai kiekviena kompetencija galéjo

argumentuoti nurodant su kokiomis problemomis susiduria planuojant savo veikla.

7 lentelé

Respondenty vadybiniy gebéjimy analizé per planavimo prizme (N=68), (%0)

Labai | Gerai | VidutiniSkai | Patenkinamai | Silpnai

VADYBINE KOMPETENCIJA gerai

Planavimas

Gebate  nustatyti  (jvertinti
dabarting bukle) mokiniy
poreikius tenkinantj { mokiniams | 30,9 58,8 10,3 - -
aktualia, aktyvia ir kurybinga
mokymosi veikla.

Gebate iSkelti konkrecius tikslus
ir uzduotis (pasiruosti ugdomajai| 41,2 48,5 10,3 - -
veiklai).

Gebate  rengti  veiksmingus
mokiniy ugdymo planus

N . . 36,8 52,9 10,3 - -
atsizvelgiant 1 mokiniy
poreikius, pasiekimus.
Gebate iSkelti  trumpalaikius 515 397 8.8 i i

tikslus atsizvelgiant | situacija

Gebate gerai nuteikti mokinius,
sudominti veikla ir palaikyti| 41,2 51,5 7,4 2,9 -
darbinga atmosfera grupéje.

Gebate sukurti darbo grupes

perspektyviam darbui. 23,5 52,9 19,1 4.4 -

Analizuojant pedagogo vadybinius gebéjimus per planavimo prizmg, gauti procentai leidzia
teigti, kad pedagogo darbe yra labai svarbiis planavimo funkcijos gebéjimai. Labai gerai ugdymo

proceso tobuléjime skatina mokytojo gebéjimas iskelti trumpalaikius tikslus (51,5%), gebéjimas
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gerai nuteikti mokinius, sudominti veikla ir palaikyti darbinga atmosfera grupéje (41,2%), gerai
respondentai geba nustatyti mokiniy poreikius tenkinant mokiniams aktualia ir kirybinga mokimosi
veikla (58,8%), taipogi gerai geba rengti veiksmingus mokiniy ugdymo planus, atsizvelgiant {
mokiniy poreikius, pasiekimus (52,9%) ir gerai nuteikti mokinius, sudominti veikla ir palaikyti
darbinga atmosfera grupéje (51,5%).

Pagrindines problemas planuojant savo veikla argumentavo 4 respondentai. Priezastis
ivardija Sias: ,,vaiky lankomumas, visi vaikai skirtingi, o ugdymo planas vienas”, ,,laiko triitkumas”,
“ daznai truksta laiko”, ,,daznai susiduriama su neprognozuojamu vaiky elgesiu”.

Planavimas yra nenutrikstamas procesas. Planavimo funkcija yra edukacinés veiklos
pamatas, nes, tik konkreciai apibrézgs veikla, mokytojas galés sékmingai ja organizuoti ir jai
vadovauti. (Rodzeviciiite, 2007). Organizavimo metu nustatomi tikslai ir numatomos priemonés
Siems tikslams pasiekti kuri pasireiskia per tam tikrus gebéjimus.

R. Zelvio (2001) teigimu, organizavimo vadybinés funkcijos esmé yra — atrinkti Zmones,
suformuoti i$ ju grupes ir padaryti jas veiksmingomis komandomis, kurios kartu galéty sékmingai
siekti organizacijai iSkelty tiksly ir uzdaviniy igyvendinimo. (8 lenteléje) matysime kiek svarbi
respondentui yra vadybiné organizavimo funkcija.

8 lentelé

Respondenty gebéjimy analizé per vadybinés kompetencijos organizavimo prizme¢ (N=68),

(%)
VADYBINE Labai | Gerai | Vidutini$kai | Patenkinamai | Silpnai
KOMPETENCIA geral
Organizavimas
Gebgtg keisti, atnaUletl 235 53 235 i i
mokiniy ugdymo aplinka.
Gebate inicijuoti,
koordinuoti, vertinti. 3.3 S0 14,7 i )
Ge_bate pa§k|rst_y_t| uzgiu_otls, 485 425 9 i i
bei esant reikalui jas keisti.
Gebate pasirinkti
ve!ksr_mng_us meto_dus, 338 471 19.1 ) i
vaizdines ir technines
mokymo priemones.
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Gebate numatyti konkrecius
ugdymo tikslus, susiejant| 35,3 54,4 10,3 - -
juos su ugdymo aplinka.

Gebate kaupti informacija,

ia vertinti 455 | 471 7.4 - -

Sioje, 8 lentelé¢je, matome, kad per vadybinés kompetencijos organizavimo prizme
respondentai i pateikta atsakymo varianta labai gerai pazymeéjo, jog geba paskirstyti uzduotis, bei
esant reikalui jas keisti 48,5%, geba kaupti informacija ir ja vertinti 45,5%, gerai geba respondentai
54,4% numatyti konkre¢ius ugdymo tikslus, susiejant juos su ugdymo aplinka, taipogi gerai geba
keisti, atnaujinti mokiniy ugdymo aplinka 53,3%, nemazai dalyviy sugeba organizuojant veikla
inicijuoti, koordinuoti ir vertinti (50%).

Pagrindines problemas 6 respondentai, organizuojant veikla ugdymo procese, nurodé $ias:
<priemoniy trikumas>, < mazos 1é3o0s transportui>, <vaiky lankomumas>, <visi vaikai skirtingi, o
ugdymo planas vienas>, <laiko trikumas>, <daZznai susiduriama su neprognozuojamu vaiky
elgesiu>. IS gauty duomeny galima teigti, kad dauguma respondenty savo vadybinius gebéjimus per
organizavimo prizmg vertina labai gerai.

Didziosios daugumos Svietimo vadybos specialisty nuomone, vadovavimas -
administravimo (valdymo) ir lyderiavimo derinys R. Dobranskiené (2003) teigia, jog sekmingas
vadovavimas vaiky veiklai pamokoje — reiSkia tinkamai sudaryti savo veiklos programa,

naudojant praktikoje ja papildyti, atnaujinti, kaupti papildoma medziaga dalykui déstyti.
9 lentele

Respondenty gebéjimy analizé per vadybinés kompetencijos vadovavimo prizme¢(N=68),

(%)
VADYBINE KOMPETENCIJA | Labai | Gerai | Vidutiniskai | Patenkinamai Silpnai
Vadovavimas geral

Gebate motyvuoti mokinius, kad
jie dirbty veiksmingai ir 353 | 515 132 i i
kiirybingai.. ' ’ '
Gebate uZztikrinti palankia ir
saugia ugdymo aplinka 50 47,1 2,9 - -
efektyviam mokymuisi.
Gebate ugdyti kurybiskuma. 441 | 456 10.3 ) )
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Gebate mokiniams ir jy tévams
teikti objektyvia informacija apie | 529 | 39,7 7.4 - -
mokiniy laiméjimus

Gebate pazinti mokinj,
atsizvelgti 1 jo poreikius, | 52,9 41,2 5,9 - -
individualizuoti ugdyma.

Gebate tikslingai atlikti

: , 42,6 | 45,6 11,8 - -
koreguojamus veiksmus.

IS 9 lentelés matome, kad didelis procentas respondenty (pedagogu) geba labai gerai (50%)
uztikrinti palankia ir saugia ugdymo aplinka efektyviam mokymuisi, 52,9% geba mokiniams ir jy
tévams teikti objektyvia informacija apie mokiniy laiméjimus, tokia pat dalis respondenty, 52,9%,
geba pazinti mokinj, atsizvelgti | jo poreikius, individualizuoti ugdyma. Gerai geba (51,5%)
respondenty motyvuoti mokinius, kad jie dirbty veiksmingai ir karybingai, taip pat dauguma
(45,6%) respondenty geba gerai ugdyti kuirybisSkuma ir tikslingai atlikti koreguojamus veiksmus.
Pagrindines problemas respondentai vadovaujant ugdymo procese izvelgé 3 respondentai
tvardindami Sias priezastis: <ne visada tévai dalyvauja veikloje>, < mokiniy tévy abejingumas
ugdymo turiniui>, <sunku pasakyti tévams, kad juy vaikai daug geriau atsiskleisty ne per muziking
veikla>. 1 respondentas pazyméjo, kad jokiy problemy vadovaujant neturi.

Apibendrinant galima teigti, kad vadovavimo vadybiné funkcija yra ganétinai svarbi ir
daznai pasireiskianti mokytojy darbe. Labiausiai pedagogai pasizymi geb¢jimu mokiniams ir ju
tevams teikti objektyvia informacija apie mokiniy laim¢jimus ir gebéjimu pazinti mokini,
atsizvelgti 1 jo poreikius, individualizuoti ugdyma.

Kontrolés vadybiné funkcija — tai procesas, kurio metu nustatoma, kiek atliktoji veikla
atitiko lauktus rezultatus. Kontrolé padeda i$siaiskinti, kiek veiksmingi ir tiksliis buvo planavimas,

organizavimas ir vadovavimas (Zelvys, 2001).

10 lentelé.

Respondenty gebéjimy analizé per vadybinés kompetencijos kontrolés\vertinimo prizme
(N=68), (%0)
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' Labai | Gerai | VidutiniSkai | Patenkinamai | Silpnai
VADYBINE KOMPETENCIJA | gerai
Priezitura/ kontrolé
Gebate dalyvauti Istaigos
valdyme ir tobulinime. 206 | 426 338 15 15
Gebate nustatyti  jsivertinimo 309 50 16.2 29 i
kriterijus bei vadovautis jais. ' ' '
Gebate izvelgti ir spresti mokiniy 126 156 118 ) i
mokymaosi problemas. ' ’ '
Gebate apibendrinti savo igyta 485 | 441 74 i ]

patirti ugdymo procese.

Daugiausiai iSreiks$ti pedagogy gebéjimai labai gerai (48,5%) respondenty ijvertino
gebéjima apibendrinti savo igyta patirti ugdymo procese, gerai geba (50%) respondenty nustatyti
isivertinimo kriterijus bei vadovautis jais. Tik maza dalis (1,5%) respondentu vidutiniskai dalyvauja
istaigos valdyme ir tobulinime, (2,9%) geba nustatyti jsivertinimo kriterijus bei vadovautis jais.

Pagrindine problema vertinant ugdymo procesa 1 respondentas jvardino :<kad ne visada pazymys

atitinka ugdytinio geb¢jimus ir uz pastangas paraSo daugiau>.

Ivertinus ir apibendrinus respondenty vadybinius gebéjimus per planavimo, organizavimo,
vadovavimo ir kontrolés/vertinimo prizme galima daryti i§vada kad iy mokykly (Siauliy 1-0sios
muzikos mokyklos, Siauliy dailés mokyklos, Kur§ény meno mokyklos) pedagogai sugeba tinkamai
planuoti, organizuoti, vadovauti ir vertinti ugdymo procesa. Gebantis pedagogas lemia ugdymo

tiksly realizavimo sékme ir kokybiSkus ugdymo proceso rezultatus dirbant neformaliojo Svietimo

Istaigoje.
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DISKUSIJA

Gaus¢jant informacijos srautui, intensyvéjant mokymo(si) procesui, svarbu tinkamai derinti
ivairiapuse veikla, kad buty prapléstos kiirybinés asmenybés idéjos. Tai didele dalimi priklauso nuo
sékmingai dirbanc¢io pedagogo. S¢kmingas pedagogas apibiidinamas kaip tas, kuris turi profesiniy ir
metodologiniy kompetencijy, taip pat psichologiniy - pedagoginiy savybiy tokiy kaip: atvirumas
naujoms idéjoms ir praktikoms, socialumas, kiirybiskumas, ieSkant problemy sprendimo, nuomoniy
ivairovés priémimas ir t.t.

Remiantis atliktais tyrimais (Blandul, 2014), taip pat nagrinéta moksline literatiira, galima
teigti, jog yra nustatyti keturi mokymo stiliai, i§ kuriy labiausia yra paplites reprodukcinis
(atgaminamasis) - kurybinis stilius, charakterizuojantis mokytojus, kurie pareigas atlieka
kompetentingai ir tiksliai, bet kurie retai $iuos mokymo (ugdymo) elementus jtraukia i savo darbo
Zurnala, nes jie tampa darbo kasdienybe ir rutina. Galima manyti, kad pedagogai, dirbantys
neformalaus ugdymo istaigose daugiausia naudoja biitent reprodukcini (atgaminamaji) - kiirybini
mokymo metoda. Tadiau neformalaus ugdymo patirtis yra pasiekiama tiek per pamoking veikla
(neformaliojo $vietimo jstaigoje), tiek ir profesinio ugdymo srityje. Be to, siekiant optimizuoti
tokiy, neformalaus ugdymo istaigy, programa, mokytojams reikia geros praktikos modeliy, kurie
suteikty jiems idéju, taip pat tobulinant bendradarbiavima tarp mokykly ir mokyklos bendruomenés.
Todél bet kokios pastangos ar investicijos 1 $ia sriti bus naudingos ir sveikintinos tol, kol jie turés
naudos mokiniy holistiniam vystymuisi ir sékmingai integracijai i visuomeng.

Papildomo ugdymo poveikis vaiko asmenybei yra tikslingas ir prognozuojamas. Tokios
neformaliojo ugdymo institucijos, kaip meno, muzikos, dailés, sporto ir kt. mokyklos dirba pagal
standartizuotas programas. Todé¢l jas baigusiems uztikrinamas tam tikras valstybinis standartas.
Veikla tokiose institucijose turi biiti gerai organizuota, strukttrizuota, skirta identifikuoti grupei,
siekian¢iai panasiy tiksly. Siose mokyklose suteikiama galimybé moksleiviui sistemingai lavintis
pasirinktoje srityje (Grabauskaite, 2007).

Vis dazniau diskutuojant apie pedagogo veikla (-as), aktualus tampa mokytojy vadybinis
kompetentingumas. Kodél atsirado biitent tokia savoka? Ir kodél vadyba turéty biti siejama su
ugdymo procesu?

Kaip teigia J. Ruskus, D. Zvirdauskas, V. StaniSauskien¢ (2009), neformaliojo $vietimo
Istaigy mokiniai pagal svarbuma akcentuoja analogiSkus, kaip ir bendrojo lavinimo mokykly
mokiniai, tikslus. Patirti malonuma ir mé€gavimasi neformaliojo Svietimo veikla, dométis tuo, kas
svarbu, pazinti save, tapti savarankiskesniu — §ie orientyrai ne tik nurodo neformaliojo Svietimo

tiksluy svarba, bet ir rodo vaiky interesus, motyvus. Analogiskai ir neformaliojo Svietimo tiksly
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patirtis: pasirinkimo galimyb¢, malonumas dalyvauti veikloje yra dazniausiai neformaliojo Svietimo
istaigose vaiky patiriami dalykai. [domu tai, kad vadovy profesionalumas neakcentuojamas kaip
ypac svarbus dalykas, taciau pagal patirti ir patyrima profesionaliis vadovai yra kone rySkiausia
neformaliojo Svietimo tiksly patirtis tam skirtose istaigose. Galima pastebéti, kad tai, kas svarbu, ir
tai, kas yra, neatitinka. Jei svarbiausia yra saviraiS$kos ir individuacijos tikslai, tai prie patirties
labiau atsiranda socializacijos tikslai ir iSoriniai veiksniai. Tai reiSkia, kad neformaliojo Svietimo
istaigu mokiniai (panasiai kaip ir bendrojo lavinimo mokykly mokiniai) labiausiai tikisi saviraiskos
ir individuacijos, bet realiai labiausiai pasireiSkia socializacija, demonstravimasis. Tuo tarpu
saviraiSkos ir individuacijos tikslai santykinai realizuojami maziausiai, ka rodo svarbos ir patirties
santykis. Matoma gana ryski neformaliojo Svietimo tiksly ir jy patyrimo disproporcija neformaliojo
Svietimo sistemoje. Mokiniy interesas yra ju individuacija (asmenybés kiirimas), tuo tarpu realiai
dominuoja socializacijos, profesionalumo ir demonstravimo tikslai. Si disproporcija gali biiti
mazinama, kai neformaliojo Svietimo sistema labiau atsiveria mokiniy interesams, reaguoja 1 ju
interesus, motyvus, siekius, saviraiska.

Neformalaus ugdymo istaigose (Siauliy 1-oje muzikos mokykloje, Kur$ény meno
mokykloje ir Siauliy dailés mokykloje) ugdymo procesa galima jzvelgti kaip vystymasi. Tai
atsispindi nurodytuose institucijos nuostatose, veiklos planuose per tikslus, uzdavinius, vizija ir
misija. Kursény meno mokyklos misija - ugdyti kiirybiskas asmenybes: pagal ilgalaikes programas
sistemiskai plésti ugdytiniy zinias muzikos ir dailés srityse, stiprinti ju gebéjimus bei igtidzius,
suteikti papildomas dalykines kompetencijas. Kur$ény meno mokykla dideli démesi sutelkia
asmenybés savi§vietos ir saviraiSkos ugdymui. Kursény meno mokyklos vizija-tai modernus,
bendradarbiaujantis, kirybiSkas asmenybes, atsizvelgiant 1 ju individualius poreikius, ugdantis
Siauliy rajono kultiros Zidinys.

Siauliy 1-0ji muzikos mokyklos vizija - tai mokykla teikianti profesionaly ugdyma siejanti su
visapusisku muzikiniu aukléjimu ruoSiant vaikus besikei¢ian¢ioje visuomengje. Mokyklos misija —
teikti kokybiSka, muzikini ugdyma, atskleidziant prigimtinius vaiko talentus ir gebéjimus, paremtus
bendrazmogiskuyju vertybiy formavimui.

Siauliy dailés mokykloje vizija ir misija nenurodytos, tatiau veiklos programose, tiksluose ir
uzdaviniuose ugdymo proceso metu yra atsizvelgiama { vaiko kiirybos individualuma, skatinima
plésti vaizduojamaja patirtj, formuoti ugdytiniams stebé&jimo, analizavimo jgtdzius. Vaikai yra
skatinami dométis savo krasto kulttira, tapti pilnaverciais kultiirinio gyvenimo dalyviais.

Atsizvelgiant | neformaliojo Svietimo {staigy programas ir atlikta tyrima galima daryti
prielaida, kad mokytojo vadybiniy (planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés)

kompetenciju naudojimas darbe ir pedagogo vadybiniai gebéjimai gali garantuoti efektyvesni
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ugdyma bei pasiekti geresnj galutinj rezultata. Pavyzdziui, Siauliy 1- osios muzikos mokykloje
svarbia yra laikoma kontrolés/vertinimo kompetencija, kuria akcentavo 67, 9 proc. Respondentuy.
Pedagogo vertinimo kompetencija yra reikSminga ugdymo procese, nes leidzia pagerinti visa
ugdymo proceso kokybeg, leidzia pamatyti kiek pasiekti iskelti tikslai.

Siauliy dailés mokykloje daugiausiai respondenty pabrézé svarbia vadovavimo funkcija
(76,5% respondenty). Kur§ény meno mokykla vadovavimo kompetencijai skiria 56,5%. Galima
manyti, kad S$iose neformaliojo Svietimo jstaigose iSrySkéja vadovavimo kompetencija.
Vadovavimo kompetencijos gebéjimai yra sklandi edukaciniy procesy veikla priimant kokybiskus
sprendimus, garantuojant efektyvy ir demokratiska santykj su tévais, kolegomis.

Siose mokyklose vertinamas kirybikumas ir naujos idéjos. Galima izvelgti, kad
neformaliojo ugdymo istaigoje dirbanciy pedagogu viena svarbiausiy kiirybiSkumo ugdymo salygu
yra paciy pedagogu kirybiSkumas. Tik kiirybiskai dirbantis pedagogas iSugdys kiirybiska vaika.
Sios mokyklos, kaip §vietimo organizacijos, savo tikslus jgyvendina formuodamos atitinkama
elgsenos modeli, per kuri sickiama maksimaliy rezultaty. Tikslai ir ju igyvendinimo principai
numatomi valstybingje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje. Strateginis tikslas — pasiekti pedagogini
bendruomeninj lygi, kai juy kriting mas¢ sudaro nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys
profesionalai. Neformaliojo Svietimo istaigos labiau yra orientuotos i pa¢io asmens veiklos kokybe.
Objektas yra asmens veiklos kokybé ir kompetentingumas, taip pat atsizvelgiama { kompetencijy
plétros kokybe. Svietimo institucijos lygmenyje kalbama apie $iy organizacijy veiklos kokybe — &ia
kokybés valdymo objektu tampa visa organizacijos veikla — jos planavimas, igyvendinimas ir
gaunami rezultatai. Kiekvienas lygmuo apibrézia savo tiesioginés veiklos sritj ir iSskiriami
prioritetiniai kokybés valdymo objektai.

Neformalaus ugdymo jstaigose (Kur§énu meno mokykloje, Siauliy dailés mokykloje ir
Siauliy 1-oje muzikos mokykloje ) stengiamasi sudaryti salygas saviraidkai, aktyviam dalyvavimui
kultiiriniame ir socialiniame gyvenime. Yra skatinama paciam vaikui atrasti ir uZimti savo vieta
visuomeng¢je ir moderniame pasaulyje, vertinti save. Pedagogai stengiasi kuo geriau savo mokomaji
dalyka perteikti mokiniams, gerai geba formuluoti mokymo tiksla ir uzdavinius, parengti
individualias ugdymo programas. Yra sudarytos galimybés ivairiai ir jdomiai praleisti laisvalaiki,
pasirinkti kokybiskas ir vertingas pramogas.

Kad visa tai biity pasiekta ir sulaukta norimy rezultaty, pedagogas privalo biiti ne tik
mokytoju, bet ir ugdymo proceso valdytoju, organizatoriumi. O tam yra reikalinga pedagogu

vadybine kompetencija, kuri, kaip jau buvo minéta darbe, susideda is:
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- planavimo funkcijos (8io proceso metu numatomos potencialios ugdymo problemos ir galimybés
bei pasirenkama tinkamiausia alternatyva sprendimui). Galima manyti, kad tai yra visy kity
vadybiniy funkciju pagrindas.
- organizavimo funkcijos (tai savotiskos sistemos suktirimas, numatytiems tikslams pasiekti);
- vadovavimo funkcijos (tai siekimas, kad valdomas ugdymo procesas vyktu sklandziai). Galima
teigti, kad ¢ia pedagogas tampa centrine figlira, taip pat atsiskleidzia mokytojuy gebéjimai, kurie
uztikrina palankia aplinka efektyviam mokymui;
- kontrolés/vertinimo funkcijos (tai tam tikros priezitiros sistemos sukiirimas ir vertinimo kriterijy
nustatymas).

Galima daryti iSvada, jog ugdymo procesas gali biiti veiksmingesnis, jei jis bus nuolat

tobulinimas, o mokytojas, panaudodamas savo vadybines Zinias, jam efektyviau vadovaus.
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ISVADOS

ISanalizavus teoring literatiirg ir atlikus tyrima galima pateikti tokias iSvadas:.

1. Institucinio ugdymo paskirtis — sudaryti salygas individui mokytis visa gyvenima, kad
pedagogai galéty pritapti prie nuolat kintan¢io visuomeninio gyvenimo, sugebéty isisavinti
naujas zinias ir technologijas.

2. Mokslinéje literatiiroje pedagogo vadybinés kompetencijos samprata apibréziama kaip Ziniy,
geb¢jimy, poziiiriy, vertybiy, asmenybés savybiy komplekso iSraiSka, atsiskleidzianti
veiksmingoje veikloje ir turinti jtakos organizacijos sékmingos veiklos rezultatams.

3. Siuolaikinio ugdymo esmé yra mokinio asmenybés ugdymo iskélimas, aktyvaus, samoningo
mokymosi ugdymas, tinkamos paramos suteikimas mokiniui, kad buty iSsiugdomos
gyvenimiSkos kompetencijos.

4. Labai svarbi ugdymo proceso dalis yra neformalusis ugdymas, kurio pagalba tenkinami
mokiniy pazinimo, ugdymosi, saviraiSkos poreikiai, padedama tapti aktyviais visuomenés
nariais.

5. Profesiné mokytojo kompetencija labai svarbi ir reikalinga pedagogo darbo dalis. I$ Ziniy ir
informacijos saveikos kyla mokytojo vadybinio kompetentingumo reik§mé, todél vadybinio
kompetentingumo tobulinimas yra vienas i§ veiksniy, lemian¢iy ugdymo kokybe.

6. Veiksmingas mokytojo darbas klas¢je apima iSankstini pamokos planavima, isSkeliant
ugdymo tikslus bei pamokos uzdavinius, ugdymo proceso valdyma per pamoka ir
organizavima.

7. Tyrimo rezultatai parodé, kad neformaliojo Svietimo istaigose pedagogu vadybinés
kompetencijos raiSka yra teigiama ir palanki, dauguma pedagogu yra suinteresuoti vaiky
ugdymo veikla.

8. Gauti tyrimo duomenys atskleidé¢, kad neformaliojo $vietimo istaigy pedagogy vadybiniai
gebéjimai pasireiskia per veikly planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés funkcijy
prizmg, o tai yra vadybinés kompetencijos elementai.

9. Tyrimo rezultatai iSrySkino kad pedagogu vadybiné kompetencija atsiskleidzia per praktines
veiklas ugdymo proceso metu tiesiogiai bendraujant su ugdytiniu siekiant kuo geresnés

ugdymo kokybés.
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Tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad tyrimo pradzioje iSkelta hipotezé: tikétina,
jog pedagogai per mazai skiria démesio bei yra nepakankamai iSplétoje savo vadybines

kompetencijas, nepasitvirtino.
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REKOMENDACIJOS

. Neformaliojo Svietimo strategijose ir veiklose, turéty buti labiau akcentuojamas vaiko
individualizacijos, socializacijos ugdymas kuris atspindéty ugdytiniy poreikius ir interesus.

. Neformaliojo $vietimo jstaigy pedagogams reikty labiau vystyti vadybinius gebé&jimus per
planavimo, organizavimo, vadovavimo ir kontrolés funkcijy prizme. Planuojant veikla
reikty skatinti pedagogus sukurti darbo grupes perspektyviam darbui ir nustatyti (jvertinti
dabarting biiklg) mokiniy poreikius tenkinanti i mokiniams aktualia, aktyvia ir kiurybinga
mokymosi veikla.Organizuojant ugdymo(si) procesa, pedagogai turéty gebéti numatyti
konkreéius ugdymo tikslus, susiejant juos su ugdymo aplinka, pasirinkti veiksmingus
metodus, vaizdines ir technines mokymo priemones. Vadovaujant ugdymo veikloje,
pedagogai turéty labiau gebéti motyvuoti mokinius, kad jie dirbty veiksmingai ir kiirybingai,
tikslingai atlikti koreguojamus veiksmus. Per kontrolés prizme ugdymo veikloje pedagogai
galéty daugiau dalyvauti istaigos valdyme ir tobulinime, gebéti nustatyti isivertinimo
kriterijus bei vadovautis jais.

Neformaliojo Svietimo jstaigu vadovai turéty sudaryti pedagogams salygas kelti ju
kvalifikacija, bei lavinti vadybinés kompetencijos gebéjimus.

Toleruoti kiekvieno vaiko iniciatyva, siekti, kad muzikos ir dailés uzsiémimuose jie patirty
kuo daugiau teigiamy emocijy, biity sudaromos salygos reikstis ju mégstamiausioje srityje.
Sékmingai vadovauti vaiky veiklai pamokoje ir igyvendinti mokyklos bendruomenés vizija,
susidaryti savo veiklos programa, naudojant praktikoje ja papildyti, atnaujinti ir kaupti

papildoma medZiaga dalykui déstyti.
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1 priedas

KLAUSIMYNAS
PEDAGOGAMS

Siauliy universiteto, Ugdymo moksly ir socialinés gerovés fakulteto
Edukologijos magistrantiiros studenté Asta Zalien¢ kvie¢ia Jus dalyvauti apklausoje
siekiant iSsiaiskinti pedagogy vadybiniy kompetencijy raiskq neformaliojo Svietimo
istaigoje. Klausimynas parengtas ir tyrimas vykdomas atliekant magistro studiju

baigiamaji darba.

KLAUSIMYNAS YRA ANONIMINIS!

Zyméti vardo ir pavardés NEREIKIA.

Jusy atsakymai nebus skelbiami pavieniui.

Skelbsime tik apibendrintus duomenis

Mums svarbu, kad atsakytumétej VISUS klausimus!
DEKOJAME IR LINKIME SEKMES !

Iskilus klausimams, galite skambinti tyrimo organizatorei tel. 8 652 21 976 arba raSyti elektroniniu pastu

astux1977@gmail.com
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Gerb. Pedagogai,

Si anketa parengta sickiant nustatyti vadybinés kompetencijos raiska bei praktini taikyma Jasy
darbe. Kiekvienam anketoje pateiktam klausimui raskite labiausiai Jisy nuomong atitinkanti
atsakymo varianta.

DEMOGRAFINIAI DUOMENYS

Jums tinkancius atsakymus zymékite taip X

Jis esate: ~ moteris O vyras o
Issilavinimas: Pedagoginio darbo stazas:
O nebaigtas aukstasis o 0-4 metai
0 aukstasis (bakalauras) 0 5-10 mety
O aukStasis (magistras) o 11-15 mety
o dabar studijuoju o 16-20 mety
o 21 ir daugiau
Jusy kvalifikaciné kategorija: Déstomas dalykas mokykloje:
0 mokytoja (as) metodininké (as) O dailé
o vyresnysis mokytoja (as) o dainavimas
o mokytoja (as) o akordionas
O Kt e, o kanklés

g birbyne, lumzdelis
o fortepionas

o violoncele

O gitara

o smuikas

0 muSamieji instrumentai
O trimitas

o bosiné gitara

O choras

o muzikos istorija

O teorinés disciplinos

(jei sutinkate)
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PEDAGOGO PROFESINES VEIKLOS VERTINIMAS

1. Jisy manymu, ar Sioje istaigoje dirbanciyjy pedagogu geb¢jimai ir zinios laiduoja kokybiska
mokiniy ugdymasi?

O sutinku
O nesutinku
0 1§ dalies sutinku
O abejoju
2. Ar Jusy darbe sudarytos salygos kiirybiskai veikti vaiky ugdymo srityje?

O sutinku
O nesutinku
0 1§ dalies sutinku
O abejoju
3. Ar Jusy mokykloje pedagogai turi galimybiy kilti karjeros laiptais?

O sutinku

0 nesutinku

o 1§ dalies sutinku
O abejoju

4. Ar pasiecktuméte daugiau ugdymo srityje, jei turétumeéte visiska laisve savo sumanymams ivykdyti?

O sutinku

O nesutinku

0 1§ dalies sutinku
O abejoju

5. Ar Jusy mokykloje uz gerus darbo rezultatus skatinama galimybe dalyvauti nemokamuose

kvalifikacijos kélimo kursuose, seminaruose?

O sutinku

0 nesutinku

0 i$ dalies sutinku
O abejoju

6. Ar mokyklos vadovai pastebi Jiisy pastangas ir jas palankiai vertina?

o sutinku
O nesutinku
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0 1§ dalies sutinku
O abejoju
7. Ar Jisy darbe sudarytos salygos pasidalinti profesine patirtimi, idéjomis?

O sutinku

O nesutinku

o 1§ dalies sutinku
0 abejoju

8. Ar savo darbo rezultatus vertinate gerai?

O sutinku

O nesutinku

0 i$ dalies sutinku
O abejoju

9. Ar gebate sekti ugdymo idéjy kaita, isitraukti { nuolatinio atsinaujinimo procesa?

O sutinku

0 nesutinku

0 i$ dalies sutinku
o abejoju

10. Ar skatinami pedagogai, kad tobulinty savo profesines kompetencijas?

O sutinku

O nesutinku

o 1§ dalies sutinku
O abejoju

11. Ar pedagogas padeda atskleisti mokiniams kiirybines galias, ugdo mokinio individualybg?

O sutinku
O nesutinku
o 1§ dalies sutinku
O abejoju
12. Pedagogas dirba kuirybingai ir veiksmingai?

O sutinku

O nesutinku

o 1§ dalies sutinku
O abejoju
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PEDAGOGU VADYBINIU KOMPETENCIJU RAISKOS SAMPRATA IR
POZIURIS

13. Kaip vertinate pedagogo vadybinius gebéjimus, jy raiSka neformalios vaiky

Svietimo jstaigos valdymo kontekste?

(Kiekvienoje eilutéje pasirinkite ir jvertinkite Jums tinkamq variantq pazymeékite x)

Teiginiai Labai Gerai Vidutini$kai | Patenkinamai | Silpnai

gerai

Tobulinu savo
profesing veikla,
siekdamas kuo
geresniy mokiniy
kiirybingumo
rezultaty.

Kirybiskai reaguoju {
Svietimo naujoves.
Vadovaujuosi
mokyklos veikla
reglamentuojanciais
dokumentais.

Sugebu organizuoti ir
koordinuoti ugdymo
dalyviy — mokinio,
mokytoju, tévy —
poreikiy tenkinima.
Nuolat dalyvauju
mokyklos projektinéje
veikloje.

Gebu suprantamai.
mokomaji dalyka
perteikti mokiniams.
Gebu formuluoti
mokymo tiksla ir
uzdavinius, parengti
individualias ugdymo
programas.

Dalyvauju mokyklos
savivaldos institucijy
veikloje.

Gebu analizuoti,
kritiSkai mastyti,
spresti profesinés
srities probkemas.
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Sugebu empatiskai
bendrauti su jvairiy
geb¢jimy mokiniais, ju
tévais (globg¢jais) ir
kolegomis, vadovautis
bendrazmogiskomis
vertybémis.

Sugebu organizuoti
komandinj darba.

Sugebu vertinti
mokykla kaip
organizacija.

Sugebu refleksyviai
i(st)vertinti savo
profesines veiklos
stiprybes ir trilkumus,
profesinio tobulé¢jimo

perspektyvas.

Stengiuosi kaip kuo
geriau savo mokomaji
dalyka perteikti
mokiniams.

14. Ivertinkite vadybinés kompetencijos svarba neformalioje ugdymo
veikloje.
(tinkamq variantq pazymékite %)

Vadybiné kompetencija Esminé Svarbi Neesminé

Planavimas

Organizavimas

Vadovavimas

Kontrolé
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15. Ivertinkite mokytojo vadybinius gebéjimus per planavimo, organizavimo,
vadovavimo ir kontrolés prizme. [vertinkite Zemiau pateiktus teiginius:
(Pasirinktus atsakymus visose eilutése Zymékite x)

VADYBINE KOMPETENCI A Labai | Gerai | Vidutiniskai | Patenkinamai | Silpnai

i gerai
Planavimas

Gebate nustatyti (ivertinti
dabarting biiklg) mokiniy
poreikius tenkinantj { mokiniams
aktualia, aktyvia ir kiirybinga
mokymosi veikla.

Gebate i8kelti konkrecius tikslus
ir uzduotis (pasiruosti ugdomajai
veiklai).

Gebate rengti veiksmingus
mokiniy ugdymo planus
atsizvelgiant { mokiniy
poreikius, pasiekimus.

Gebate iskelti trumpalaikius
tikslus atsizvelgiant { situacija.

Gebate gerai nuteikti mokinius,
sudominti veikla ir palaikyti
darbinga atmosfera grupéje.

Gebate sukurti darbo grupes
perpektyviam darbui.

Su kokiomis problemomis susiduriate planuojant savo veikla neformalioje Svietimo jstaigoje?
(EPASYKILE) . oo
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(Pasirinktus atsakymus visose eilutése Zymeékite X)

VADYBINE KOMPETENCIJA | Labai | Gerai | Vidutini¥kai | Patenkinamai | Silpnai

Organizavimas gerai

Gebate keisti, atnaujinti mokiniy
ugdymo aplinka.

Gebate inicijuoti, kordinuoti,
vertinti.

Gebate paskirstyti uzduotis, bei
esant reikalui jas keisti.

Gebate pasirinkti veiksmingus
metodus, vaizdines ir technines
mokymo priemones

Gebate numatyti konkrec€ius
ugdymo tikslus, susiejant juos su
ugdymo aplinka.

Gebate kaupti informacija, ja
vertinti.

Su kokiomis problemomis susiduriate organizuojant savo veikla neformalioje §vietimo istaigoje
(EPASYRILE) oo e e e e e
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(Pasirinktus atsakymus visose eilutése Zymeékite X)

VADYBINE KOMPETENCIJA

Vadovavimas

Labai

gerai

Gerai

VidutiniSkai

Patenkinamai

Silpnai

Gebate motyvuoti mokinius, kad
jie dirbty veiksmingai ir
kirybingai.

Gebate uztikrinti palankig ir
saugia ugdymo aplinka
efektyviam mokymuisi.

Gebate ugdyti kiirybiskuma.

Gebate mokiniams ir ju tévams
teikti objektyvia informacija apie
mokiniy laiméjimus.

Gebate pazinti mokini,
atsizvelgti 1 jo poreikius,
individualizuoti ugdyma.

Gebate tykslingai atlikti
koreguojamus veiksmus.

Su kokiomis vadovavimo problemomis susiduriate neformalioje Svietimo istaigoje?

(EPASYKILE) . oo e e e e e e e
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(Pasirinktus atsakymus visose eilutése Zymeékite X)

VADYBINE KOMPETENCIJA | Labai | Gerai | Vidutini$kai | Patenkinamai | Silpnai

Priezitira/ kontrolé gerai

Gebate dalyvauti istaigos
valdyme ir tobulinime.

Gebate nustatyti {sivertinimo
kriterijus bei vadovautis jais

Gebate izvelgti ir spresti mokiniy
mokymosi problemas

Gebate apibendrinti savo jgyta
patirti ugdymo procese.

Su kokiomis vertinimo/kontrolés problemomis susiduriate neformalioje Svietimo istaigoje?
7172 T PPN

DEKOJU UZ BENDRADARBIAVIMA IR LINKIU SEKMES!!!
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