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SANTRAUKA

PEDAGOGU ETIKA REGLAMENTUOJANCIU DOKUMENTU JGYVENDINIMO
PROBLEMOS IR JU SPRENDIMO BUDAI IKIMOKYKLINEJE ISTAIGOJE: SIAULIU
MIESTO ATVEJIS

Baigiamasis magistro darbas

Respublikos Svietimo jstatyme (2011), nurodyta, kad kiekvienas pedagogas turi
laikytis Svietimo organizacijos nustatyty pedagogy etikos normy, kurios pateikiamos pedagogy
etikg reglamentuojanciuose dokumentuose, taciau ziniasklaidoje pasirodantys praneSimai apie
netinkamai pasielgusius pedagogus ar ikimokyklinés jstaigos vadovus, sudaro sglygas manyti, kad
tokie dokumentai susiduria su jgyvendinimo problemomis. Taigi i§ry$kéja tokios tyrimo problemos:
kokios pedagogy etikag reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimo problemos egzistuoja
ikimokyklinéje jstaigoje? Kokie sitilomi sprendimy budai pedagogy etika reglamentuojanciy
dokumenty jgyvendinimui ikimokyklinéje jstaigoje? Tyrimo objektas — etikg reglamentuojantys
dokumentai. Tyrimo hipotezé — tikétina, kad pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty
igyvendinimo problemos ir jy sprendimo biidai priklauso nuo dirbanéiyjy sgmoningumo.

Tyrimo tikslas. I$siaiSkinti pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty
jgyvendinimo problemas ir jy sprendimo biidus ikimokyklinéje jstaigoje. Siekiant Sio tikslo buvo
suformuluoti tokie uzdaviniai: 1. Remiantis moksline literatiira ir kitais informacijos Saltiniais,
i1SsiaiSkinti pedagogy etika reglamentuojan¢io dokumento paskirt], reikSme ir jgyvendinimo
problemas ikimokyklinéje jstaigoje; 2. Atlikti Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy
dokumenty, reglamentuojanciy pedagogy etika, turinio analize, siekiant iSsiaiSkinti paskirtj, tikslus,
vertybes, principus ir numatyta dokumento jgyvendinimg; 3. Nustatyti auklétojy nuomone apie
pedagogy etika reglamentuojan¢iy dokumenty jgyvendinimo problemas ir jy sprendimo bidus; 4.
ISsiaiSkinti vadovy nuomong apie pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimo
problemas ir jy sprendimo biidus.

Tyrimo metodologija. Siame darbe remtasi bihevioristine, socialinio
konstruktyvizmo ir humanistine filosofijomis.

Tyrimo metodai: literatiiros analizé ir sintezé, atlikta dokumenty turinio analizé,
ivykdyta auklétojy ir vadovy anketavimo buidu gauty rezultaty analiz¢ ir apraSomoji statistika.

Esminés iSvados. Pedagogy etika reglamentuojancio dokumento jgyvendinimo

problemos ir jy sprendimo buidai siejami su Zmogiskaisiais faktoriais.



SUMMARY

IMPLEMENTATION PROBLEMS OF TEACHER ETHICS REGULATIONS AND THEIR
SOLUTIONS AT A PRE-SCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTION: A CASE IN
SIAULIAI CITY

The final master thesis

It is directed in the Law of Education in Republic (2011) that all pedagogues must
obey standarts of ethics of pedagogues announced in the law. However, a lot of articles in press
about misbehaviour of pedagogues or headmasters in kindergartens show that there are problems
with realization of such documents. The problems of the research are: what problems of realization
of documents of ethics for pedagogues exist? What are the ways of solving the problems of
realization the documents in pre-school educational institution. The object of research - the
documents of ethics. The hypothesis of research - it is expected that problems of realization of
documents of ethics and ways of solving them depends on conscious attitude of workers towards
them.

The aim of the research is - to analyse the problems of realization and ways of

solving problems of realization of documents of ethics in pre-school institutions.
According to this aim the tasks were formed: 1. According to scientific literature and other
sources, to analyse the aim, the meaning and realization of documents of ethics in pre-school
institutions; 2. To analyse the content of documents of ethics in Siauliai pre-school institutions if to
understand the aim, values, principles and realization of the given document; 3. To establish the
nurses‘ opinion about the problems of realization of documents of ethics and the ways of solving
them; 4. To analyze the headmasters’ opinion about the problems of realization of documents of
ethics and the ways of solving them.

Methodology of the research. The behaviouristic, social constructivism and
humanistic philosophies were used in the task.

Methods of the research. Analysis and synthesis of literature, analysis of content of
documents, analysis of the results of the nurses’ answers to the questionnaires and statistics.

The main conclusions. The problems and ways of solving problems of realization of

documents of ethics are connected with human factors.



IVADAS

Tyrimo aktualumas. Siekiant iSugdyti zmogy, kaip visapusis$kai iSprususios
visuomengs ateit], Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2011) numato aiskius Svietimo tikslus,
pagal kuriuos turi buti ugdomos vaiky vertybinés orientacijos, leidziancios tapti doru, siekianciu
ziniy, savarankiSku, atsakingu, patriotiskai nusiteikusiu Zzmogumi. D¢l §iy numatyty Svietimo tiksly
yra keliami auksti reikalavimai pedagogams, kurie pastaruoju metu turi pasizyméti ne tik puikiomis
Ziniomis, jgudziais, kompetencijomis, bet ir pavyzdiniu elgesiu, aukstais doroviniais standartais bei
principais (Misevicius, 2008; Anangisye, 2010). Pasak E. Campbell (2010), Siy laiky pedagogui
svarbu ne tik tobulinti savo profesines, dalykines kompetencijas, bet ir etines zinias, laikytis aukstos
dorovés principy, tinkamo elgesio taisykliy, suprasti savo kaip tikro, atsidavusio pedagogo
dorovinius jsipareigojimus ugdytiniams, kurie uztikrinty visuomening ateities gerove.

Pripazjstama, kad Svietimo organizacija yra viena i§ svarbiausiy vaiko socializacijos
institucijy, kurioje dirbantys asmenys yra atsakingi uz ateities kultirg ir visuomengje
turi pasizyméti ypatingai etiSkais bruozais, kadangi jos atsiradimo paskirtis ir ugdymo tikslai yra
nukreipti | visos visuomenés intelektualinj, dorovinj lavinimg bei ugdyma. Atrodo logiska, kad
Svietimo organizacijoje dirba ir etiSki pedagogai, kurie pasizymi aukstais doroviniais principais,
laikosi etikos normy, vadovaujasi visuotinai pripazintomis vertybémis, kurias puoseléja Svietimo
organizacija. Juo labiau, kad Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme (2011), yra aiskiai nurodyta,
kad kiekvienas pedagogas turi laikytis Svietimo organizacijos nustatyty pedagogy etikos normuy,
kurios pateikiamos pedagogy etikg reglamentuojanc¢iuose dokumentuose (kodeksuose, apraSuose,
normose ir pan.). Taciau ziniasklaidoje vis dazniau pasirodantys praneSimai apie netinkamai
pasielgusius pedagogus ar ikimokyklinés jstaigos vadovus, suponuoja diskusijas kelti klausimus,
kas juos priverté taip pasielgi, kokiais doroviniais principais ir vertybémis jie rémési tam tikrose
situacijose. Tokios situacijos, kuomet Svietimo organizacijy darbuotojai pasielgia neetiSkai smukdo
visuomenés pasitikéjimg Svietimo sistemoje dirbanciais Zmonémis, mazina atitinkamos jstaigos
reputacijg bendruomenéje. Remiantis D. Kraskauskaite ir V. Zuzeviciiite (2012), priimta manyti,
kad etika Svietimo organizacijoje yra laikoma savaime suprantamu dalyku, kurios iSraiska yra
kiekvieno darbuotojo sgziné, dora ir atsakingumas, taCiau biitent dé¢l tokio poziiirio Si sritis yra
apleista ir mazai nagrin¢jama.

Lietuvoje tyrimus, susijusius su S$vietimo organizacijy etika yra atlikusios D.
Kraskauskaite ir V. Zuzevicitte (2012), kurios nustaté, kad pedagogai, dirbantys aukstosiose,

profesinése ir vidurinése mokyklose, retai tiesiogiai susiduria su etikos normomis (kodeksais), o
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pati etikos infrastruktiira yra nepakankamai plétojama. Daugiau moksliniy darby Lietuvoje §ia tema
aptikti nepavyko. Randama daugiau darby, kuriuose Lietuvos mokslininkai tyrinéja $vietimo
organizacijy kultiirg, kuri atskleidzia dominuojanc¢ias etines normas ir organizacijos vertybes
(Juceviciené P., 1996; Poskiené¢ A., 1998; Targamadzé¢ V., 2009 ir kt.). DaZniausiai autoriai
analizavo ir apra$¢ verslo organizacijy etika bei jos infrastruktiirg (Vasiljevien¢ N., 2000, 2006;
Gustinskiené J., 2002; Paulavigitite A., 2004; Pruskus V., LukoSevi¢ius V., 2009; Ciarniené R.,
2011; Palidauskaité J. 2011 ir kt.). Pedagogy ir $vietimo organizacijy etikai didelj démes;j skiria
uzsienio Saliy autoriai (Curtis, D. M. 2006; Campbell E., 2010; Anangisye W. A. L., 2010 ir kt.),
kurie pazymi, kad vadovaujantis etikos normomis galima sékmingiau dirbti ne tik su vaikais, bet ir
visa visuomene. Jie akcentuoja, kad pedagogui yra labai svarbus santykis su savo profesija,
atsakomybé uz savo veikla, rodomg pavyzdj, samoningas poziiiris ] kultiiros, tradicijy ir doroviniy
vertybiy puoselé¢jimg bei perdavima savo auklétiniams.

Lietuvoje yra vykdomi tyrimai siekiant iSsiaiSkinti etikag reglamentuojanciy
dokumenty jgyvendinimg Svietimo organizacijose, taCiau pasigendama atlickamy tyrimy
ikimokyklinése Svietimo jstaigose, o tai sustiprina tyrimo reik§minguma ir aktualumg. Siekiant
jsigilinti j ikimokyklinése $vietimo jstaigose vyraujancig etikg ir jos reikSminguma, bitina nustatyti
pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimo problemas ir jy sprendimo budus
mingtose Svietimo organizacijose, t. y. ikimokyklinése jstaigose.

Tyrimo problema. Kokios pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty
igyvendinimo problemos egzistuoja ikimokyklinéje jstaigoje? Kokie auklétojy ir vadovy sitlomi
sprendimy biidai pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimui ikimokyklingje
jstaigoje?

Tyrimo objektas — etikg reglamentuojantys dokumentai.

Tyrimo hipotezé. Tikétina, kad pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty
jgyvendinimo problemos ir jy sprendimo biidai priklauso nuo dirbanc¢iyjy samoningumo.

Tyrimo tikslas. [ISsiaiskinti pedagogy etikg reglamentuojan¢iy dokumenty
1gyvendinimo problemas ir jy sprendimo biidus ikimokyklinéje jstaigoje.

Siekiant Sio tikslo buvo suformuluoti tokie uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literattira ir kitais informacijos Saltiniais, iSsiaiskinti pedagogy
etikg reglamentuojan¢io dokumento paskirtj, reikSme ir jgyvendinimo problemas ikimokyklinéje
Jstaigoje.

2. Atlikti Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy dokumenty, reglamentuojanéiy
pedagogy etika, turinio analizg, siekiant i$siaiskinti paskirtj, tikslus, vertybes, principus ir numatytg

dokumento jgyvendinimga.



3. Nustatyti auklétojy nuomong¢ apie pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty
jgyvendinimo problemas ir jy sprendimo budus.

4. ISsiaiskinti vadovy nuomong apie pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty
jgyvendinimo problemas ir jy sprendimo biidus.

Tyrimo metodologija.

Siame darbe remiamasi ir bihevioristine filosofija kurioje mokslininkai A. Bandira ir

B. F. Skinner’is teigia, kad aplinka, kurioje Zmogus egzistuoja, néra atsitiktiné. Zmogus orientuojasi
1 aplinkoje sukurtas ir diktuojamas tam tikras sglygas ir atitinkamai elgiasi. Etika
reglamentuojanciuose dokumentuose atskleidziamos teigiamos ir neigiamos sankcijos, kurios
salygoja individo elgesj ir priimamus sprendimus. Svarbu tampa aiSkumas, nustatantis taisyklés ir
pasekmés rysj bei uzkertantis kelig interpretacijoms ir manipuliacijoms.

Laikomasi ir socialinio kunstruktyvizmo filosofijos (Vygotsky, 1978; Bruner, 1990).

Siuo pozitriu palaikoma idéja, kad socialiné realybé yra kuriama atsizvelgiant j jos saveika su
aplinka. Pedagogy etika reglamentuojanciuose dokumentuose pateikiamos etikos ir elgesio normos,
kuriomis turi vadovautis darbuotojai savo darbe ir santykiuose su kitais Zzmonémis. Per socialines
sgveikas Zmonés skirtingais biidais konstruoja ir kategorizuoja realybe, ja interpretuoja, priskiria
atitinkamas prasmes ir sukuria savo pazinimo pamatus.

Sis darbas remiasi humanistine filosofija (Maslow, 2006; Amonasvilis, 2009; Ingleby,

2013), kurioje didziausias démesys skiriamas zmogui. Jis suvokiamas kaip aktyvus saves ir savo
pasaulio kuréjas, siekiantis gerinti situacijg visuomenéje, gebantis tobuléti bei keistis. Kiekvieno
remiasi svarbiausiais doroviniais principais, iSaukléti tikrg zmogy, kuris geba kurti gérj ir grozj.
Svarbiausia, kad pats pedagogas remtysi bendrazmoniSkosiomis vertybémis ir doroviniais
principais, kuriy pagrindu galima vystyti humaniskuma ikimokyklinéje jstaigoje.

Tyrimo metodai:

1. Teoriniai metodai. Mokslinés, vadybinés, filosofinés, psichologinés, jstatymingés,
pedagoginés, tyrimy metodologijos ir kitos literatiros analizé ir sintezé, kuri leido teoriskai
iSnagrinéti pedagogy etikos apibréziancius aspektus, jos raiska Svietimo organizacijoje, pedagogy
etikg reglamentuojan¢iy dokumenty jgyvendinimo reikSminguma ir problemas ikimokyklinése
Svietimo jstaigose.

2. Duomeny rinkimo metodai. Vykdyta kiekybinés metodologijos strategija —

anketavimas. lkimokykliniy Svietimo jstaigy pedagogams ir vadovams buvo pateikta anketiné
apklausa, kuria siekta iSsiaiSkinti pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimo

problemas ir jy sprendimo buidus.



3. Duomeny analizés metodai. Atlikta pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty

turinio analizé, kuria buvo identifikuojami reikSmingi terminai ir nustatoma, kaip daznai jie
pasitaiko nagrinéjamame tekste, iSskirti prasminiai vienetai (tai ZodZiai ar jy junginiai, jy buvimas
bei intensyvumas tam tikrose analizuojamo teksto vietose). Jvykdyta kiekybiné atlikto
ikimokykliniy jstaigy pedagogy ir vadovy anketavimo rezultaty analize ir apraSomoji statistika.

Tyrimo rezultaty statistiné analizé buvo atlikta naudojant SPSS statisting duomeny
apdorojimo ir ,,Microsoft Office Excel“ kompiutering programas.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Problemos analizei buvo surinkta 19 pedagogy etika
reglamentuojanéiy dokumenty (kodeksy, aprady, normy, taisykliy) i§ Siauliy mieste esanéiy
valstybiniy ikimokykliniy Svietimo jstaigy. IS surinkty 19 pedagogy etika reglamentuojanciy
dokumenty, 4 dokumentai buvo paimti i§ lopSeliy-darZeliy oficialiy internetiniy puslapiy, kiti 15
gauti tiesiogiai kreipiantis j jstaigos vadovus. Anketavimo metodu apklausti 166 pedagogai ir 30
vadovy i3 Siauliy ikimokykliniy jstaigy, kuriose pavyko rasti pedagogy etika reglamentuojanéius
dokumentus.

Tyrimo etapai.

Pirmajame etape (2015 m. spalio — gruodzio ménesiais) vykdomas mokslinés
literaturos studijavimas ir parengiama teoriné darbo dalis.

Antrajame etape (2016 m. sausio — vasario ménesiais) nagrinéjami ikimokykliniy

jstaigy dokumentai, reglamentuojantys pedagogy etika ir parengiamas tyrimo instrumentas.

Treciajame etape (2016 m. kovo ménesj) atliekamas tyrimas.

Ketvirtajame etape (2016 m. balandzio — geguzés ménesiais) analizuojami,

interpretuojami ir apibendrinami tyrimo duomenys, formuluojamos isvados ir rekomendacijos.

Darbo naujumas.

Magistro darbe atskleidziamos pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty
jgyvendinimo problemos ir ikimokykliniy jstaigy pedagogy bei vadovy sitilomi sprendimo budai,
kurie gali prisidéti prie sékmingo dokumento jgyvendinimo. Tai aktualu, siekiant uzkirsti kelig
neetiSko elgesio apraiSkoms ikimokyklinése jstaigose ir iSlaikyti gerg pedagogo profesijos jvaizdj
visuomengje.

Darbo aprobacija. Skaitytas praneSimas studenty moksliniy darby konferencijoje
tema ,,Pedagogy etikq reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimo problemos*, pranes¢jas:
Regimantas Kaikaris. Siauliai: Siauliy universitetas, 2016 geguzés 12 d.

Darbo struktiira. Darba sudaro santrauka (lietuviy ir angly kalbomis), jvadas, trys

skyriai, 11 lenteliy, 6 paveikslai, diskusija, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas ir priedai.



1. TEORINIAI PAGRINDAI APIE PEDAGOGU ETIKA IKIMOKYKLINEJE ISTAIGOJE

1.1. Pedagogo etikos samprata

Kiekvienos tautos pedagogas turi remtis ne tik dalykinémis, profesinémis
kompetencijomis, bet ir auk$¢iausiais doroviniais standartais, kurie biity pavyzdys kiekvienai
auganciai asmenybei (Anangisye, 2010). Pedagogas turi iSmanyti ne tik mokymo metodus, sugebéti
individualizuoti mokymo procesa, taCiau ir pasiZymeéti nepriekaiStingu etikos normy laikymusi.
Svarbu, kad kiekvienas pedagogas vadovautysi auksciausiais doroviniais principais, pasizymeéty
tinkamu ir pavyzdiniu elgesiu, puoseléty savo tautos vertybes, kadangi jis yra tiesioginis ugdytinio
vertybings saviraiSkos talkininkas (Jovaisa, 2011).

Pastaruoju metu daug démesio skiriama pedagogy kompetencijoms, akcentuojama,
kad kompetentingas mokytojas gali iSugdyti savarankiskg ir atsakingg asmenybe. Taliau reikia
prisiminti, kad pedagoginiame procese svarbils yra pedagogo ir auklétiniy santykiai, jy tarpusavio
sgveika, kuri pasak A. Juodaitytés ir R. Karzinauskienés (2007) tiesiogiai susijusi su dorovinémis
Zzmogaus vertybémis ir ugdymo kokybés jgyvendinimu. Pedagogo ir auklétiniy santykiai turi buti
pastatyti ant tvirty pamaty, kylan¢iy nuo tarpusavio pagarbos ir pasitikéjimo, taip pat paremti
auk$Ciausiais etikos standartais. Tokie pedagogo santykiai turi buti puosel¢jami ne tik su
auklétiniais, bet ir jy tévais, globéjais, kolegomis, Kkitais Svietimo organizacijos nariais,
administracija, socialiniais partneriais ir visa placigja bendruomene (Teachers’ Code of Ethics and
Practice, 2012).

Vienas i$ Svietimo tiksly yra ,,iSugdyti kiekvienam jaunuoliui vertybines orientacijas,
leidZiancias tapti doru, siekianciu Ziniy, savarankisku, atsakingu, patriotiskai nusiteikusiu
Zmogumi, iSlavinti dabartiniam gyvenimui svarbius jo komunikacinius gebéjimus, padéti jsisavinti
Ziniy visuomenei budingq informacing kultirg, uztikrinant gimtosios ir uzsienio kalby mokéjimg,
informacinj rastingumq, taip pat Siuolaiking socialing kompetencijq ir gebéjimus savarankiskai
kurti savo gyvenimg* (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011, 3 str.). Siekiant s€ékmingai
igyvendinti Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme numatytus tikslus yra keliami auksti
reikalavimai pedagogy bendruomenei. Nuo 2011 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministras pasira$¢ jsakyma dél motyvacijos jvertinimo turinio ir vykdymo tvarkos apraso, kuriuo
siekiama priimti studijuoti pedagogo profesija tik samoningus, atsakingus, turinCius tinkamas
vertybines nuostatas asmenis. Pasak B. Moswela ir M. Gobagoba (2014), ugdytiniy ateitis priklauso
tik nuo pedagogy sugebéjimo palaikyti tinkamus santykius su jaungja karta, dél to tai yra atsakinga

ir tikrojo pasaukimo reikalaujanti profesija. Pedagogas, kaip tiesioginis vaiko ugdytinis turi



pasizymeéti dorovinémis vertybémis, dvasingumu, auks$tu kultiiros lygiu, padorumu, mandagumu,
sgziningu gyvenimu, atsakomybe uz kiekvieng augancia asmenybe, turtinga pasaulézitra,
atsidavimu savo profesijai (Colnerud, 2006; Stulpinien¢, 2014).

Lietuvos Svietimo dokumentuose ir literatiiroje néra tiesiogiai apibréziama, kas yra
asmeniné pedagogo etika. Vienintelis randamas pedagogo etikos apibrézimas pateikiamas Lietuvos
mokykly, lopseliy-darzeliy pedagoguy/mokytojy etikos normose/kodeksuose. Svietimo organizacijy,
pedagogo etikg jteisinanciuose, dokumentuose randamas toks pedagogo etikos apibrézimas:
~Pedagogy etika — dora, pareigingumu, atsakingumu, kiirybingumu, sqZiningumu, teisingumu,
zmoniSkumu, objektyvumu grindzZiami tarpusavio ir darbo santykiai, nepriekaistingas etinés
elgsenos laikymasis viesame gyvenime* (Ragainés pagrindinés mokyklos pedagogy etikos kodeksas,
2011, p. 1).

S. Feenei (2010), pedagogo etika apibiidina kaip asmeninj, individualy vadova,
paremtg vertybiniais principais, kuriuos kiekvienas atsinesa i§ savo $eimos, bendruomenés, tikéjimo
ir visuomenés. Sis asmeninis vadovas apibrézia, ka pedagogas turi daryti, ir ko turi vengti ne tik
savo darbe, bet ir visuomeningje veikloje.

Siekiant apibrézti pedagogo etika, tikslinga vadovautis individualigja etika, Kurioje

pedagogas suvokiamas kaip individuali asmenybé su savo vidiniu doriniu mechanizmu. Tokiu
atveju siekiama nustatyti kaip sgveikauja doroveé, sgziné ir vertybés. Taciau pedagogas suprantamas
ir kaip socialiné asmenybe, kuri pasiruosusi ugdyti augancias asmenybes ir bendraujanti su placigja

bendruomene. Tokiu atveju tikslinga nagrinéti pedagogo etika vadovaujantis visuomenine/socialine

etika, kurioje pedagogas suprantamas kaip savo profesijos atstovas, 0 svarbiausiu nagriné¢jamu
objektu tampa elgesio visuomenéje normos ir bendruomeniniai zmoniy santykiai. Individualiosios ir
socialinés etikos skyrimas yra tik santykinis, kadangi kiekvieno Zmogaus individualumas ir
socialumas nuolatos glaudziai saveikauja ir negali bati dirbtinai perskirti (Zemaitis, 2005). Anot D.
M. Curtis (2006), asmeninés ir profesinés etikos normos visuomet yra glaudziai susijusios ir sunkiai
atskiriamos, kadangi jos néra izoliuotos viena nuo kitos. Remiantis Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030, Valstybine Svietimo 2013 — 2022 mety strategija, pastebimas poreikis prisitaikyti
prie globalios pasaulinés aplinkos, palaikyti tarpkultiirinius rySius, puoseléti bendrumo ir
pakantumo jausmus kitoms kultiroms. Vadovaujantis Siomis ateities strategijomis, galima

pedagogo etika nagrinéti atsizvelgiant | globalinés etikos idéjas. Globalinés etikos pripazinimo

iniciatoriumi laikomas Hansas Huingas, kuris ja apibrézé kaip ,.fundamentaly sutarimq dél esminiy
vertybiy, nekintamy normy ir asmeniniy nuostaty* (VySniauskas, 2004, p. 211).
Atsizvelgiant j individualios, visuomeninés/socialinés ir globalios etikos idé¢jas,

pedagogy etikg galima atskleisti per asmenybés savybes, dorovines, elgesio ir vertybines nuostatas.
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Anot E. Campbell (2010), tikslinga pedagogo etika apibrézti dviejose plotmése, t. y. mokytojo, kaip
fizinio asmens, kur atsiskleidzia asmeninés dorinés vertybés, ir kaip specialisto, savo profesijos
atstovo, kur pagrindinis démesys skiriamas santykiams su Savo profesija, ugdytiniais, tévais,
kolegomis, organizacija ir placigja visuomene.

G. Gedvilien¢ (2008), iSskyré, kokiomis asmeninémis savybémis turi pasizymeti
pedagogas. Pagrindinés savybés yra atvirumas, mokéjimas bendrauti, demokratiSkumas, asmeninis
pavyzdys, dorové, Zzmoniskumas, nuosSirdumas, pakantumas, sgziningumas, atsakingumas, pagarba
zmonéms ir kt. Autoré iSskyré ir profesines savybes, tokias kaip atsakingumas, kantrumas,
teisingumas, darbstumas, atkaklumas, meilé¢ darbui, meilé vaikams ir kt. Pasak J. Palidauskaités
(2011), asmenin¢ etika vadovaujasi teisingumo, dorybés, garbés, s3ziningumo, dorovinio
principingumo, mandagumo ir neSaliSkumo principais, o profesinés vertybés siejamos su
atsidavimu tarnauti visuomenés gerovei, siekiu nuolatos tobuléti savo veikloje, efektyviai ir
atsakingai atlikti savo pareigas.

Pedagogas savo gyvenime, tarpasmeniniuose santykiuose turi vadovautis tokiais
doroviniais, etiniais principais kaip sgziningumas, teisingumas, dorumas, ripinimasis Kitais,
empatija, tolerancija, drasa, pagarba ir atsakomybé, kadangi jis savo veiksmais, poziiiriu ir zodZiais
perduoda etikos principus savo ugdytiniams (Campbell, 2010; Brady, 2011). Savo ruoztu ugdytiniai
labiausiai vertina mokytojo teisinguma, darbstuma, demokratiskuma, kantruma, geruma, jautruma,
nuoSirdumg, meilg¢ vaikams, sugebéjimg juos suprasti ir pazinti. Pradiniy klasiy mokiniai labai
vertina mokytojo, kaip asmenybés Siuos bruozus: dora, zmoniSkumas, kurie siejasi su uzuojauta,
gailestingumu, gerumu, palankumu, nuoSirdumu, solidarumu, saziningumu ir kitais doriniais
jausmais (Gedviliené, 2008). OECS (Organization of Eastern Caribbean States) bendrajame
mokytojy etikos kodekse (ang. generic teachers’ code of ethics) (2005), iSskiriami vertybiniai
principai, kuriais turi vadovautis pedagogas, yra: jsipareigojimas savo profesinei pareigai, meile
vaikams, pasitikéjimas, pagarba, atsakomybé, demokratija. Autorius D. M. Curtis (2006), pazymi,
kad vienas 1§ svarbiausiy etiniy reikalavimy pedagogams yra tolerancija, kadangi joks mokytojas
negali iS$skirti ar ignoruoti ugdytiniy pagal rase¢, lytj, religija, seksualing orientacija, ekonoming,
socialing padét] ir kt. Pasak V. Zemai¢io (2004), tolerancija, kaip universalus dorovinis bendravimo
kultiiros principas negali egzistuoti be aukStos asmeninés kultiros, pagarbos, kantrybes,
supratingumo ir elementariausio Zmoniskumo. Anot G. Skuéienés, A. Steponénienés (2007) ir S.
Amonasvilio (2009), atsizvelgiant ] tai, kad jaunos asmenybés ugdymas turi apimti prigimtiniy
dvasiniy galiy pazadinima, dorovés samonés, dorovés vertés, dorovés principy, elgesio normy ir t. t.
ugdyma, tampa svarbu perteikti savo ugdytiniams didZigsias Zmonijos vertybes: meile, gerj, tiesa,

groz], gera valig. Autoriy teigimu tai galima padaryti tik pedagogui vadovaujantis visuotinais,
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universaliais zmoniskaisiais doroviniais principais ir fundaliomis vertybémis. Mokslininky Ali¢ C.,
Benec C. E., Burjek J. ir kt. (2016) tyrimas atskleidé, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogams
svarbiausios vertybés yra: pagarba, sgziningumas, meil¢, atsakomybé, tikéjimas, teisingumas,
tolerancija, pasitikéjimas, bendravimas, abipusis supratimas, sveikas protas, tikrumas, kantrybe¢,
dékingumas. Pedagogai supranta, kad Sios vertybés yra svarbios, siekiant, kad ugdytiniai ateityje
elgtysi kilniai, rodyty tinkamga elgesj kitiems. Pasak L. Simanskienés (2008), pripaZjstamos asmens
vertybés, kuriomis jis vadovaujasi, tampa pasgmoningos ir automatiSkos, jos atsiskleidzia
santykiuose ir elgesyje, tai gali virsti Zmogaus tiesiogine filosofija.

Taigi pedagogas tiesiogiai atsakingas uz doroviniy principy, vertybiy, kultdiros,
tradicijy perdavima savo ugdytiniams. Pastaruoju metu pedagogui neuztenka vien tik iSmanyti
ugdymo veiklos vadybos subtilybes, turéti sukaupta kompetencijy portfelj, bet reikia ir vadovautis
etikos principais. Pedagogas suprantamas kaip individuali, turtinga asmenybé ir kaip aktyvus

visuomeninio, socialinio gyvenimo atstovas. Dél to pedagogo individualumas, asmeninés savybés

yra glaudziai susijusios su socialinio gyvenimo ir profesijos vientisumu, o pedagogo etika
suprantama kaip asmeninis, sgmoningas doroviniy vertybiy ir principy laikymasis sqveikaujant
su kitais asmenimis ne tik darbe, bet ir visuomenéje, demonstruojant tinkamgq etiskq elgesj. Tik
atsakingos, pareigingos, tolerantiSkos, dora ir ZmoniSkumu pasizymincios asmenybeés,
besivadovaujancios abipusés pagarbos, saziningumo principais santykiuose su kitais, gali iSugdyti

dorg ir garbingg ateities visuomeng.

1.2. Pedagogo etikos raiskos sritys ir turinys

Pasak E. Campbell (2010), atrodo, kad zmogaus etikg lengva suvokti i§ asmens
vertybiy ir elgesio, kita vertus etika tampa sudétinga, kuomet néra aisku, dél kokiy priezasciy
Zmogus pasielgé vienaip ar kitaip, kokiomis dorovinémis nuostatomis, vertybiniais principais jis
rémési elgdamasis tam tikroje situacijoje. Siekiant iSvengti neapibréztumo dél poelgiy vienose ar
kitose situacijose, daugelyje Saliy atsiranda pedagogy etikos kodeksai, kuriuose iSrySkinamos
dorovinés vertybés, principai, tinkamo elgesio normos, jgalinanios pedagogy santykius su
mokiniais, kolegomis, tévais, globéjais ir kitais suinteresuotais asmenimis (Banks, 2003; Curtis,
2006, Teachers’ Code of Ethics and Practice, 2012). Etikos kodeksas aiskiai apibrézia vertybinius
principus, kuriais pedagogas turi remtis sgveikaudamas su paslaugy gavéjais ir kolegomis (Fisher,
2013).
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Remiantis S. Keser, I. Kocabas, R. Yirci (2013), kiekvienas Zmogus yra socialiné
biitybé ir jo etikos apraiSkas lengviausia pastebéti santykiuose su kitais asmenimis ir santykyje su
savimi paciu kaip specialistu. OECS (Organization of Eastern Caribbean States) bendrajame
mokytojy etikos kodekse (ang. generic teachers’ code of ethics) (2005), pazymima, kad pedagogy
etika pasireiskia per penkis pagrindinius komponentus:

1. Atsidavimas ugdant mokinius. Sis komponentas siejamas su pedagogo gebéjimu

pripazinti ir gerbti kiekvieno vaiko skirtybes, akcentuojama pagarba ir tolerancija. Pasak L.
Kyburienés (2006), pedagogui dera elgtis taip, kad kiekvienas mokinys jaustysi svarbus,
vertinamas, vertas pagarbos ir pripazintas unikaliu, o bendravimas paremtas nuoSirdumu ir
sgziningumu. Svarbu sudominti mokinius, pritaikyti jvairius metodus, kurie suzadinty mokiniy
doméjimasi kurti ir palaikyti tinkama mokymui ir mokymuisi aplinka, plétoti abipus¢ pagarba,
pripazinti kiekvieno vaiko teises.

2. [Isipareigojimas mokytojo profesijai. Kiekvienas pedagogas stengiasi islaikyti

aukSciausius standartus, kelti savo kvalifikacija, tobuléti, suvokia savo kaip specialisto teises ir
pareigas, savo elgesiu rodo teigiamg pavyzdj ugdytiniams. Pedagogas privalo nuolatos tobuléti per
savo profesing karjera, iSlaikyti mokymosi visg gyvenima motyvacija, sekti naujoves ir jas pritaikyti
ugdymo procese (Teachers’ Code of Ethics and Practice, 2012; Trakselys, Martisauskiené, 2013).
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje (2012) pabréziama, kad kiekvienas pedagogas turi
turéti tvirtg savo vertybine nuostatg ir noréti nuolatos tobuléti savo profesinéje veikloje. Pedagogo
»atvirumas naujovems, kirybiskumas, bendradarbiavimo jgidziai ir pasiryZimas nuolat atnaujinti
savo Zinias - yra kertinés jo pedagoginés veiklos sékmés prielaidos* (TrakSelys, MartiSauskien¢,
2013, p. 145). Pasak L. Jovaisos (2007), jsipareigojimas savo profesijai kyla nuo paSaukimo, kurio
esme - poreikis perteikti ugdytiniams kultiirines vertybes ir pa¢iam jomis vadovautis gyvenime ir
pedagoginéje veikloje. Be tikrojo pasaukimo mokytojas niekaip negalés suvokti savo kilnios

misijos (Amonasvilis, 2009).

3. Santvkiai su tévais, globéjais ir Seima bendrgja prasme. Pedagogai pripazjsta tévus,
kaip svarbiausius savo vaiky ugdytojus, palaiko su jais bendradarbiavimu ir abipuse pagarba
paremtus santykius, perduoda informacija apie vaiko pazanga, gerbia tévy autoriteta, stengiasi
aktyviai jtraukti tévus | mokymosi procesa, pripazjsta ir gerbia tévy kultiring, socialing ir
ekonomine jvairove (Thomas, 2012). Suvokiama, kad pedagogai ir tévai yra lygiaverciai vaiko
ugdytojai, d¢l to palaikomas tvirtas bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais, pasiskirstoma
atsakomybé uz vaiko ugdyma (Cohen, 2010).

4. Santykiai su kolegomis. Kiekvienas pedagogas stengiasi sukurti ir islaikyti abipusio

pasitikéjimo tarp kolegy atmosfera, rodo norg bendradarbiauti ir dirbti kartu, geranoriSkai dalinasi
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savo ziniomis, patirtimi, idéjomis, padeda ir konsultuoja naujai jsidarbinusius kolegas. Pasak L.
Thomas (2012), naturalus, doroviniais principais gristas bendravimas su kolegomis, ypatingai
ikimokyklinése jstaigose, rodo teigiamg pavyzdj vaikams ir skatina juos bendrauti su Kitais
bendraamziais draugiskai.

5. Santykiai su bendruomene. Svietimo jstaigos pedagogai stengiasi palaikyti

teigiamus santykius su visa bendruomene, priima jos pagalbg ugdymo procese, bendradarbiauja su
Jvairiomis institucijomis, vertina ir gerbia bendruomenés vertybes ir kultiira, perduoda jai
aukscCiausius dorovinius principus.

Britiska ankstyvojo amziaus vaiky ugdymo draugija (ang. The British Association for
Early Childhood Education) etikos kodekse pedagogams, kurie dirba su ankstyvojo amziaus vaikais
(2011), isskiria papildomus komponentus, kuriuose pasireiskia pedagogy etika. Sie komponentai

yra: santykiai su darbdaviu (nemenkinti darbdavio reputacijos); santykiai su praktikantais —

studentais (pripazinti asmenines ir jgytas studenty profesines zinias, pateikti teisingg ir
konstruktyvig kritika, griztamajj rySj, vertinti studento praktika objektyviai, suteikti galimybe

naudotis visais resursais, supazindinti su etikos normomis); santykiai su tyrimais (atkreipti démesj j

tyréjy pateikiamg informacija, bendradarbiauti tyrimuose, vadovautis etikos taisyklémis renkant
duomenis apie vaikus ir t.t.).

Kanadoje esanios Ontario mokytojy aukStosios mokyklos etikos ir praktikos
standartuose (2006), iSskiriamos 4 svarbiausios etinés vertybés, kuriomis turéty vadovautis
kiekvienas pedagogas:

1. Ripinimasis, kuris apima uZuojauta, pripaZzinimg, doméjimasi ir supratinguma
pletojant ugdytiniy gebéjimus. Kiekvienas pedagogas privaléty siekti suprasti kiekvieng vaika,
aktyviai dométis jo gyvenimu, pomegiais, dzZiaugsmais, sielvartais, siekiais, laim¢jimais,
nese¢kmeémis, jo iSgyvenimais, tuomet pasidaro lengviau pasiriipinti vaiko ateitimi; padéti, dziaugtis
ir veikti kartu (Amonasvilis, 2009).

2. Pasitikéjimas, Kkuris apjungia teisinguma, atvirumg, sgzininguma. Pasitikéjimu
privalo remtis santykiai su ugdytiniais, tévais, glob¢jais, kolegomis ir visuomene. Pasitikéjimas,
anot V. ZemaiGio (2004), yra labai brangintina moniy doroviné savybé, kuri nejmanoma be
abipusio zmoniy pasitikéjimo bendraujant ar bendradarbiaujant.

3. Pagarba, kuri remiasi pasitikéjimu ir teisingumu. Pedagogas jaucia pagarbg kito
zmogaus orumui, gerbia jo dvasines ir kultiirines vertybes ir laisve. Kiekvieno pedagogo etiskas
elgesys pirmiausia pasireiSkia rodant pagarba kiekvienam mokiniui ar kitam asmeniui, Su Kuriuo yra

bendraujama (Curtis, 2006).
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4. Dorové, kuri jkiinija s3azininguma, pasitik¢jimg ir ZzmoniSkumg. Ji padeda
pedagogams jausti savo profesinj jsipareigojimg ir atsakomybe uz jaunosios kartos aukléjima. Pasak
L. JovaiSos (2011), pedagogas privalo laikytis humanizmo, patriotizmo ir dorovés principy, kurie
padeda vaikui didZiuotis savimi, elgtis pagal teisingo elgesio normas.

Daugelyje saliy (JAV, Kanada, Malta, Botsvanos Respublika, Naujoji Zelandija,
Filipinai ir kt.) vertybiniai principai, kuriais turi vadovautis kiekvienas pedagogas savo darbe, yra
pateikiami pedagogy etikos kodeksuose ir kituose dokumentuose. Taciau neteisinga tikétis, kad
etikos kodekso pakanka. Tai téra minimalus standartas, kadangi doroviniy principy laikymasis,
asmeninis tinkamas elgesys yra gerokai svarbesni (Grey, 2009). Pasak B. Moswela ir M. Gobagoba
(2014), kiekvienas pedagogas privalo vadovautis universaliomis vertybémis ir doroviniais
principais, tokiais kaip tiesa, tolerancija, pagarba, objektyvumas, nesaliSkumas ir kt.

Lietuvos edukologas Leonas JovaiSa (2011), pateiké sugrupuotas bendrazmogisSkas
vertybes, kuriomis turéty vadovautis ne tik tikras pedagogas, bet ir kiekvienas, siekiantis palaikyti
zmonijos dorove ir puoseléti etikos normas. Bendrazmogiskas vertybes L. JovaiSa skirsto | keturias
grupes:

» santykiai su savimi, kuriuose svarbiausia asmeninés vertybinés nuostatos kylancios i$

paties asmens. Santykyje su savimi svarbiausios vertybes yra: savimoné, pasitikéjimas savimi,
savitvarda, valingumas ir atgaila, kuri kyla i$ intelektualinés-emocinés refleksijos ir jos déka
griZztama prie tinkamo elgesio.

o santykiai su kitais Zmomnémis, kuriuose svarbiausia vadovautis Siomis

bendrazmogiskomis vertybémis: Zmoniskumas, pagarba, atlaidumas, gailestingumas ir dosnumas,
kuris pasireiSkia pagalba duodi kitam zmogui savo dvasinio turto, jj jkveépti.

 santykiai su kultira, kurie atsiskleidzia Zinojimu, atvirumu tiesai ir pasauliui,

sqziningumu, atsakingumu, pakantumu, solidarumu, teisumu bei taurumu, kuris suvokiamas kaip
gyvenimas kitiems, tautai, zmonijai siekiant geroves ir laimés kitiems.

* santykiai su socialinémis priedermémis, tai siejama su jsipareigojimu savo darbui,

profesijai, kur svarbiausia tampa patikimumas, pasitikéjimas ir nuspéjamas tinkamas elgesys, todél
svarbiausios yra S$ios bendrazmogiskos vertybés: drausmingumas, saikingumas, istikimybé,
tvirtumas, orumas, stropumas, tikslumas, taupumas, partneriskumas ir pareigingumas.

Svarbu, kad kiekvienas, kuris nori tapti mokytoju atsakingai pasirinkty $ig specialybe,
nes tik tokiu atveju galima sékmingai uzauginti nauj3ja karta. Anot G. Gedvilienés ir V.
kitus ir pasaulj, suprasti, kodél norima susieti savo gyvenima su Kkitais, iSsiaiSkinti, kokios vertybés

puoseléjamos, kuo bus dalijamasi bei kas bus ginama. Tik asmeninés savybés, tokios kaip
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atsakingumas, pasirengimas keistis, gebéjimas bendrauti ir bendradarbiauti, mokéjimas mokytis,
kiirybisSkumas uztikrina tinkamg pedagogo pareigos atlikima. Iprotis Zmoniskai elgtis, vadovaujantis
aukscCiausiais doroviniais principais, vertybémis atskleidzia Zzmogaus asmenines charakterio
savybes, parodo, kuo jis vadovaujasi savo gyvenime (Zemaitis, 2005; Jovaisa, 2011).

Pedagogo etika akivaizdziausiai atsiskleidzia asmenybés elgesyje ir santykiuose su
kitais bei pasireiskia jvairiose gyvenimo plotmése. Jos apima tokias etikos raiskos kryptis:

santykius su paciu savimi (siekis suvokti save, savo esme, vertybes, savo gyvenimo prasmg ir pan.),

santykius su savo profesija (nuolatinis noras tobuléti, paSaukimas, profesijos jvaizdzio gerinimas ir

kt.), santykius su kultira (tradicijy, tautos vertybiy, elgesio normy puoseléjimas), santykius su

kitais visuomenés nariais (ugdytiniais, tévais, globéjais, vadovais, kolegomis, studentais,

socialiniais partneriais ir kt.), santykius su tyrimais (domé¢jimasis tyréjy pateikiama informacija,

atsakingai ir sgziningai bendradarbiaujama tyrimuose, vadovaujamasi etikos taisyklémis renkant
duomenis apie vaikus ir t.t.). Siekiant i§laikyti teigiamus santykius, bitina vadovautis etikos raiskos
Kriterijais, kurie remiasi bendrazmogiskomis vertybémis ir doroviniais principais, tokiais kaip tiesa,

tolerancija, pagarba, objektyvumas, nesaliSkumas ir kt.

1.3. Pedagogo etikos jgyvendinimas Svietimo organizacijoje

Siame darbe $vietimo organizacija bus laikoma ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kurioje
dirba kvalifikuoti specialistai, siekiantys bendro tikslo. Organizacija gali vadintis tik ta Zmoniy
grupe€, kuriuos vienija sagmoningi tarpusavio santykiai, derinantys visy jy pastangas siekti bendry
tiksly (Zelvys, 2001; Zakarevi¢ius, 2011). Svietimo organizacija kaip socialiné sistema , savo
tikslus jgyvendina formuodama atitinkamg elgsenos modelj, kuris atspindi tam tikras organizacijos
orientacijas, jgyvendinant savo paskirti — siekti kuo geriau atliepti jvairius besimokanciojo
poreikius, pasiekti maksimaliy rezultaty, tapti aukStos bendradarbiavimo kultiiros, teigiamo
mikroklimato, kvalifikuoty pedagogy, besimokancia mokykla“ (Gumuliauskiené, 2014, p. 32). Anot
bet kurios kitos organizacijos, kadangi ji taip pat teikia visuomenei reikalingas ir specifines
paslaugas. Kaip nurodo V. Pruskus ir V. LukoSevi¢ius (2009), Svietimo organizacijoje
svarbiausiomis funkcijomis yra laikoma:

* Bendravimas. Svarbu, kad bendravimas tarp kolegy bty atviras ir laisvas, remtysi

pasitikéjimo principu. Turi baiti palaikomas glaudus bendravimas su klientais, tai prisideda prie
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organizacijos konkurencingumo i§laikymo. Vaikai ir tévai yra pirminiai ir svarbiausieji klientai tarp

kity klienty, kuriuos aptarnauja Svietimo organizacija (Fidler, 2006).

» Vadovo palaikymas ir pagalba. Vadovas yra visos organizacijos atspindys, jo
elgesys, rodomos pastangos ir lankstumas formuoja jvaizdj visuomen¢je, rodo pavyzdj savo
darbuotojams (Berzinskas, 2006; Pruskus, Lukosevic¢ius, 2009). Pagrindinis vadovo tikslas — suburti
skirtingy asmeniniy, charakterio bruozy, elgesio, vertybiniy principy turincius asmenis j darnig
visuma ir paversti juos tikslingai bei atsakingai dirban¢ia Zmoniy grupe (Ciarnien¢, 2011). Svietimo
organizacijos vadovas santykius turi grjsti pagarba, atvirumu ir pasitiké¢jimu, o vadovavimas
Svietimo organizacijai neabejotinai privalo biiti siejamas su dorovine veikla (Fidler, 2006).

» Kontrolé — tai taisyklémis reguliuojami ir kontroliuojami organizacijos darbuotojy
veiksmai, taciau kontrolé neturi varzyti organizacijos nariy laisvés (Pruskus, LukoSevicius, 2009).
Pasak E. PatuSkienés ir R. Glinskienés (2008), etiSkoje organizacijoje turi i§ anksto biti
supazindinami su darbo vertinimo Kkriterijais, principais ir procediiromis, kuriomis bus
kontroliuojamas atliekamas darbas. Kontrolé turi skatinti savikontrole ir pastangas atsakingai atlikti
savo darba, tobulinti veikla, gerinti santykius su aplinka (Jovaisa, 2007).

Kaip pastebi R. Zelvys (2001), visose organizacijose atlickamos tokias pacias
vadybines funkcijas kaip planavimas, organizavimas, vadovavimas ir kontrolé. Svietimo
organizacijos veikla yra paremta ne tik minétomis vadybinémis funkcijomis, bet ir Zmoniy
samoningumu, tode¢l siekiant, kad organizacija klestéty, augty ir biity konkurencinga, tampa
svarbios visy darbuotojy zinios ir kompetencijos, tam tikros vertybinés nuostatos, doroviniai
principai ir etikos normos (Kraskauskaité, Zuzevicitte, 2012).

Dauguma etikos koncepcijy grindziamos tuo, kad Zmogui reikia gyventi tarp kity
zmoniy visuomenéje, dirbti su kolegomis organizacijoje, kurioje tenka vadovautis visuotinai
priimtinomis elgesio taisyklémis, vertybémis ir etikos normomis, kad vykty sklandus Zmoniy
bendravimas (Jovai$a, 2011). Kaip pastebi R. Zelvys (2001), priimant nauja darbuotoja j
organizacija, néra domimasi jo asmeninémis vertybémis, kokiomis elgesio normomis, elgesio
principais jis vadovaujasi, svarbiausioje vietoje lieka tik fizinés/biologinés charakteristikos (amZius,
fiziné sveikatos buklé ir kt.), iSsilavinimas ir darbo patirtis, kompetencijos ir motyvacija. Remiantis
B. Fidler (2006), Svietimo organizacijoje kiekvienas naujai atéjes pedagogas ar vadovas turi
apmastyti ir jvertinti tokius dalykus:

* santykj tarp savo asmeniniy ir institucijos vertybiy;

* darng tarp egzistuojanciy vertybiy jstaigoje realiu laiku ir skelbiamy asmeniniy bei

organizacijos vertybiy;
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* painiava, kylanCig susidiirus vertybéms. Dazniausiai kyla pasipiktinimas, kai
deklaruojamos vertybés nesutampa su vykdoma praktika (Fidler, 2006).

Atkreipiamas démesys, kad atéjus pedagogui j Svietimo organizacijg atsiranda
konkuravimo santykis tarp individualizmo ir kolektyvizmo. Vienu atveju siekiama islaikyti savo
individualumg, asmenines vertybes, elgesio normas, kitu atveju Zmogus privalo laikytis
organizacijos nustatyty etikos ir elgesio normy, atitinkamos kulttiros, siekiant jgyvendinti bendrus
organizacijos tikslus (Pruskus, Luko$evi¢ius, 2009). Svietimo organizacija negali apleisti naujai
atéjusio dirbti zmogaus ir leisti jam individualiai apmastyti organizacijos nustatyty etikos normuy,
bitina kiekvienam darbuotojui, o ypa¢ vadovui padéti naujam, tik pradéjusiam dirbti darbuotojui,
perimti nustatytas pedagogo etikos normas (Curtis, 2006). Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymo
(2011), 59 straipsnio, 2 dalies, 3 punkte nurodoma, kad pedagogas turi laikytis Svietimo
organizacijos nusistatyty etikos normy ir kity vidaus tvarka nustatanciy dokumenty, 61 straipsnio, 4
dalies, 3 punkte pazymima, kad mokyklos vadovas privalo uZztikrinti pedagogy etikos normy
laikymasi. Pasak D. M. Curtis (2006), tik protingas ir nuoseklus vadovas gali diktuoti etikos normas
pedagogams, padéti jiems sékmingai jomis vadovautis savo darbe, padaryti jas visiems
priimtinomis, taciau tai yra sudétinga uzduotis, nes kiekvienas asmuo iSlaiko savo asmeninius ir
profesinius etinius standartus, vadovaujasi savo vertybémis ir dorovés normomis. Siekiant
sekmingai diegti etikos normas darbuotojams, pats vadovas turi jy laikytis, jas akcentuoti, turéti
realy santyk] jy atzvilgiu, tik tokiu atveju etikos normos taps organizacijos kulttiros dalimi ir bus
puoseléjamos visy darbuotojy (Misevicius, 2008). Anot N. Vasiljevienés (2006), jeigu etika bus
paliekama kiekvieno nario asmeniniu s3gzinés reikalu, tai tokiu atveju organizacijoje gali jsivyrauti
chaosas. Anot V. Targamadzés (2009), tik vadovaujantis darniomis asmeninémis ir $vietimo
organizacijos vertybémis galima sékmingai jgyvendinti uzsibréztus ugdymo tikslus. Pasak N.
Vasiljevienés (2006), svarbu, kad naujas darbuotojas pripazinty organizacijoje puoseléjamas
vertybes ir prisitaikyty prie vyraujancios kultiiros.

Kiekviena $vietimo organizacija turi savo savitg kultiirg, kadangi organizacija yra
socialiné sistema, kurioje formuojami jsitikinimai ir tam tikri elgesio modeliai, vadovaujantis tos
organizacijos tradicijomis, ritualais ir pan. (Pruskus, LukosSevi¢ius, 2009). Anot J. Gus¢inskienés
(2002, p. 113) ,,Organizacijos kultira — tai vertybiy sistema, suprantama ir priimtina visiems
organizacijos nariams, leidZianti organizacijai kryptingai veikti bei palaikoma organizacijos
istorijos, tradicijy, ceremonijy ir t.t., taip pat padedanti iSsiskirti is kity organizacijy*. 18 esmés
organizacijos kultiira atspindi darbuotojy vertybiy ir jsitikinimy sistema (Ciarniené, 2011). Pasak P.
Vanago (2004), organizacijos kultlira apima nariy vertybine orientacija, isitikinimus, principus,

ideologijg bei atlieka septynias pagrindines funkcijas:
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» atskleidzia visos organizacijos svarbiausius siekius ir kriterijus, kuriais jvertinamos
jos sekmes ir nesékmés;

* apibrézia, kaip turi biiti panaudoti organizacijos iStekliai;

* lemia, ko galima tikétis i§ organizacijoje dirbanciy asmeny;

* nurodo, kokie organizacijos nario elgesio kontrolés biuidai yra priimti ir, kokie néra
pageidaujami;

* nustato organizacijos nariy elgesio normas, baudimo ir apdovanojimo biidus;

» apibrézia organizacijos nariy priimtinus ir toleruojamus tarpusavio santykius bei
elgsena su Kkitais, organizacijai nepriklausanciais asmenimis;

* informuoja, kaip organizacijos nariams dera elgtis su iSorine aplinka.

Organizacijy kultiirai susiformuoti didelés jtakos turi nacionaliné kulttra, paslaugy
vartotojy kultira, bendruomenéje egzistuojanciy socialinio ir dorinio elgesio normos bei
vyraujancios tradicijos (Fidler, 2006; Pruskus, Luko$evicius, 2009). Pasak V. Targamadzés (2009),
organizacijos kultira neabejotinai prisideda prie atitinkamo vaiky ugdymo ir yra vienas i8
svarbiausiy veiksniy, perduodanéiy vertybes jaunajai kartai. Remiantis J. Lakiu (2008),
organizacijos kultlira apibiidinama kaip nusistov€jusios ir pripazjstamos vertybés bei elgesio
normos, kuriomis turi vadovautis kiekvienas organizacijos narys, siekiantis tinkamai ir
nepriekaistingai atlikti savo pareigas.

Organizacijos egzistavimas visapusiSskai priklauso nuo dirban¢iy asmenybiy.
Darbuotojai gali palikti organizacija, o ne prieSingai. D¢l Sios privilegijos daznai darbuotojai
pirmiausiai vadovaujasi savo asmeninémis ir profesinémis vertybémis, o ne organizacijos
nustatytomis etikos normomis priimant tam tikrus sprendimus (Pruskus, Lukosevicius, 2009). Pasak
P. Vanago (2004), nors asmuo laikosi savo vertybiniy nuostaty, taciau turi gerbti organizacijoje
galiojancias taisykles ir nuostatas, stengtis iSlaikyti organizacijoje puoselé¢jama kultiirg ir vertybes.
Pasak N. Vasiljevienés (2006), vadovavimasis etikos doroviniais principais bei realus etikos normy
1gyvendinimas organizacijoje sudaro sglygas humaniskumo plétrai. Taigi, svarbu tampa uZztikrinti
etikos infrastrukturg, kurios déka Svietimo organizacijoje dirbantys darbuotojai galéty tinkamai
atlikti savo pareigas ir iSvengti neetiSko elgesio savo ar kity asmeny atZvilgiu. Remiantis N.
Vasiljeviene (2006), E. Patuskiene ir R. Glinskiene (2008), galima iSskirti etikos
institucionalizavimo elementus, kurie prisidéty prie etikos jgyvendinimo organizacijoje:

 Svietimo organizacija turi etikg reglamentuojancius dokumentus (etikos kodeksai,
normos, kanonai ir pan.) su kuriais supazindinami visi darbuotojai;

* Svietimo organizacijoje veikia atsakingi asmenys (konsultantai, vadovai ir kt.) ar

v —
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informacijg, konsultuoja etikos klausimais. Paprastai ,,organizacijoje numatoma savarankiska
institucija, kurios pagrindiné funkcija yra priziuréti, kaip laikomasi etikos kodekso* (Misevicius,
2008, p. 24);

* oOrganizacijoje egzistuojancios ,karStosios* linijos, skirtos atitinkamiems etikos
klausimams analizuoti ir spresti;

* uzsiimama etikos mokymu, rengiamos diskusijos, susitikimai su specialistais,
konsultantais;

« vykdomas etikos auditas;

* Vyriausybés parengti jstatymai, teisés aktai, nutarimai koreliuoja su organizacijoje
etikos normas reglamentuojanciais dokumentais;

« atsakingai dirbanti valstybiné tarnyba, jgaliota etikos skundams tirti;

+ darbuotojai i§ anksto supaZindinami su darbo vertinimo kriterijais, principais,
procediiromis, sudaromos salygos tinkamai dirbti, darbuotojy santykiai remiasi pasitikéjimu,
rodomas tinkamas elgesys, visi darbuotojai gerbiami, su bendradarbiais elgiamasi etiSkai. Pasak V.
Miseviciaus (2008), turi buti aiSkiai nurodyta darbuotojams, kas jy laukia, paZeidus nustatytas
etikos normas organizacijoje. Tai gali buti drausminés nuobaudos, isp¢jimai, administracinés
bausmés ar baudziamosios sankcijos, atleidimas i§ darbo uz ypatingai gruby prasizengima.

Svietimo organizacijos veikla remiasi visy darbuotojy samoningumu (Kraskauskaite,
Zuzeviciuté, 2012). Dél Sios priezasties vienas i§ keliamy reikalavimy organizacijoje — sudaryti
palankias salygas asmeninei iniciatyvai, kuo daugiau darbuotojui paliekama vietos laisvei, tuo
labiau jis nepriklausomas, tuo didesné jo atsakomybé, nes tuomet pedagogas pats priima
sprendimus ir uz juos atsako (Pruskus, LukoSevicius, 2009). Pasak P. Vanago (2004), iniciatyvos
skatinimas, galimybiy tinkamai panaudoti jgytas Zinias ir jgidZius uZtikrinimas, pakankamas
laisves suteikimas leidZia darbuotojui patenkinti auk$c¢iausia Maslow poreikiy hierarchijos grandj —
saves realizacijg. Kiekvienos profesijos atstovas yra atsakingas uz savo veiklg klientams ir turi
laikytis profesinés etikos. Savo profesijos atstovui (Siuo atveju pedagogui) svarbu iSlaikyti gerg
savo profesijos jvaizdj, iSlaikyti abipuse pagarba paremtus santykius su klientais, atsakingai atlikti
savo pareigas. Labai svarbu, kad pateikiamos darbuotojams etikos normos ir vertybés nebiity tik
deklaruojamos, bet tapty veiklos orientyru kasdieniame gyvenime (Palidauskaité, 2011).

Taigi, pedagogams kaip atsakingoms ir sgmoningoms asmenybéms Svietimo
organizacijoje palickama nemazai laisvés, jie gali perimti organizacijos deklaruojamas vertybes ir
jomis vadovautis arba pasilikti prie savo vertybiniy nuostaty ir principy. Taciau, sékmingas
organizacijos nariy darbas ir uzsibrézty tiksly siekimas vyksta tuomet, kai organizacijos ir dirbancio

asmens vertybés, doroviniai principai, elgesio ir etikos normos sutampa ir dera tarpusavyje. Dél to
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svarbu, kad organizacijoje bty vykdomas etikos institucionalizavimas. Siekiant islaikyti teigiamag
organizacijos kultiirg, atsakingg darbuotojy poziiirj i savo darbg ir profesija, organizacijose kuriami
etikos kodeksai, kurie skiriasi savo forma ir turiniu, taCiau aiSkiai apibréZzia organizacijoje
puoseléjamus vertybinius principus. Pabréziama, kad vadovai yra atsakingi uz visos organizacijos
veikla ir puoselé¢jamg kultiirg, todel jie turi prisidéti prie pagalbos darbuotojui perimant Svietimo
organizacijoje nustatytas etikos normas, vertybes ir kultiirg. Siekdamas, kad darbuotojai laikytysi
etikos normy, pats vadovas privalo jy laikytis, jas akcentuoti organizacijos nariams, demonstruoti

tinkamg pavyzdj, sudaryti sglygas jy vieSinimui ir jgyvendinimui.

1.4. Pedagogo etikos reglamentavimas ikimokyklinéje jstaigoje

Ikimokyklinis ugdymas yra laikomas neformaliuoju ugdymu, kuriuo siekiama padéti
ankstyvojo amziaus vaikui, iki 6 mety, tenkinti prigimtinius, paZintinius, socialinius, kultarinius ir
etninius poreikius (Braslauskiené, Norviliené, 2014). Lietuvoje ikimokyklinis ugdymas yra
teikiamas vaikams nuo vieneriy iki penkeriy (arba SeSeriy) mety lopSeliuose, lopsSeliuose-
darzelivose, darzeliuose, mokyklose-darzeliuose ir kitose mokyklose (Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymas, 2011). Tokiame jauname amziuje didZiausig jtaka vaiko vertybiy
susiformavimui turi Seimos nariai, o ikimokyklingje jstaigoje — grupés auklétojas (Skujiene,
Steponéniene, 2007). Kuo jaunesnis vaiko amzius, tuo didesné atsakomybé uz ugdytinio visuminj
ugdymasj tenka pedagogui (Kuusisto, Tirri, Rissanen, 2012). Ankstyvajame amziuje vaikai
nuolatos ieSko saves suvokimo, meégina identifikuotis su savo bendraamziais ir jam svarbiais
asmenimis (pvz. Seimos nariais, grupés auklétoju) (Neifachas, 2008). Svarbiausiu tampa tinkamas
asmeninis elgesio pavyzdys, pedagoginis taktas, puosel¢jama kultira ir diegiamos vertybinés
nuostatos (Skujiené, Steponéniene, 2007). Anot L. JovaiSos (2011), auklétojas yra ugdytinio
vertybinés saviraiSkos talkininkas, o jy sgveika turi remtis pagarba ir pasitikéjimu vienas kitam.
Pedagogas turi nepamirSti auganciai asmenybei formuoti vaiko vertybinj santykj su ji supancia
aplinka (Neifachas, 2008). Irodyta, kad nuo pedagogo santykiy su ugdytiniais ikimokykliniame
amziuje, priklauso tolimesnis vaiky bendravimas mokykloje ir prisitaikymas globaliame pasaulyje
(Jerome, Hamre, Pianta, 2008). Butent ikimokyklinéje jstaigoje uZsimezga pirmieji intensyvis
socialiniai santykiai su jvairiais suaugusiais ir bendraamziais, nuo jy bendravimo kokybés priklauso
tolimesné vaiky integracija j visuomeng (Jorutyté, Budreikaité, 2005). Suprantama, kad darbas su
ankstyvojo amziaus vaikais yra labai atsakingas, dél to reikalingas auklétojas su tikru pedagoginiu

paSaukimu, kuris suvokiamas kaip ,,motyvaciniy, potenciniy ir charakterologiniy asmenybés bruoZy
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derinys, leidziantis rinktis ugdymo darbg, jausti pasitenkinimq savo darbo rezultatais ir gyvenimo
prasme. Todél pedagoginj darbg dirbti be pasaukimo yra neetiska“. (Jovaisa, 2011, p. 247).

Etikos poreikis $vietimo organizacijoje akcentuojamas Lietuvos Respublikos $vietimo
jstatyme (2011), kur nurodoma, kad pedagogai turi laikytis Svietimo jstaigos nustatyty mokytojy
etikos normy. ISnagrin¢jus pateikiamus lopSeliy-darzeliy dokumentus internete, pastebimos etikos
principy ir vertybiy uzuomazgos ikimokykliniy jstaigy nuostatose, ilgalaikiuose strateginiuose ir
veiklos planuose, pedagogy teisiy, pareigybiy, atsakomybés aprasuose/nuostatose, kurios yra
reglamentuotos Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2011) ir kituose norminiuose aktuose.
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2011) palickama galimybé Svietimo jstaigai paciai
susikurti specifinj dokumenta, kuris deklaruoty pedagogy etikos normas. Vienas i§ reikalavimy
Kuriant jstaigoje visuotinai pripazjstamas etikos normas, jtraukti j taisykliy sudaryma tuos asmenis,
kurie jomis turés vadovautis savo darbe (Curtis, 2006; Palidauskaité, 2011). Perzvelgus jvairiy
Lietuvos lopseliy-darzeliy pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty, randama jvairiy
pavadinimy: ,,Pedagogy etikos kodeksas®“, ,,Mokytojy etikos kodeksas®“, ,,Darbuotojy etikos
kodeksas®, ,,X miesto lopSelio-darzelio ,,Y* etikos kodekas“, ,Pedagogy etikos normos®,
»Mokytojy etikos normos®, ,lopselio-darzelio ,,X*“ bendruomenés etikos kodekas®, ,,Personalo
etikos kodeksas™ ir kt. Nors visy dokumenty pavadinimai i§ dalies skiriasi, ta¢iau visuose yra
pateikiami etinio elgesio reikalavimai, vertybiniai principai, kuriais vadovaujamasi santykiuose su
kitais asmenimis. Remiantis Lietuvos Svietimo jstatymu (2011), tikslinga bty vadinti ,,Mokytojy
etikos normos®, o jei siekiame apibendrinimo, kuris tikty ir ikimokyklinei Svietimo jstaigai, tai
geriausiai tinkantis pavadinimas biity ,,Pedagogy etikos normos®. Pastebima, kad $vietimo jstaigos
dazniausiai nusprendzia pavadinti pedagogy etika reglamentuojantj dokumentg normomis, kodeksu,
organizacijy renkasi etikos kodekso pavadinimg. Pasak L. Jovai$os (2007), normos tai zZmoniy
tarpusavio santykius reguliuojancios socialinés, dorovinés nuostatos, grindziamos tam tikrais
principais ir konkretizuojamos taisyklémis. Kodeksas — sistemingas tam tikrg visuomeniniy
santykiy sritj reguliuojanciy teis€s normy rinkinys, kuris atspindi neoficialy pasizad¢jimg ar
jsipareigojimg tam tikriems doroviniams principams, kurie sietini su institucija ir profesija (Pruskus,
Lukosevicius, 2009; Palidauskaité, 2011). Pasak J. Palidauskaités (2011), pastebima, kad etikos
kodeksus institucijos pavadina jvairiai (pvz. profesinés atsakomybés kanonai, normos, taisyklés,
principai, standartai ir t. t.), taCiau tai nekeiCia esmés, kadangi juose visuomet akcentuojamos
vertybés ir principai, kuriais reikia vadovautis siekiant atlikti savo darba profesionaliai ir atsakingai.
Pedagogy etikos kodeksu siekiama ne tik nustatyti tinkamo elgesio, vertybiniy principy, santykiy su

kitais normas, bet ir padéti iSlaikyti pedagogy reputacijg visuomeng¢je, kuri yra uztarnauta geriausiy
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praeities pedagogy (Teachers’ Code of Ethics and Practice, 2012; Fisher, 2013). Pasak D. Grey
(2009), labai svarbus yra pedagogo autoritetas, kuris atsiranda i§ pasitikéjimu gristo bendravimo,
atsidavimo savo darbui ir nepriekaistingos reputacijos. Pasak A. H. Maslow (2006), kiekvienam
zmogui yra svarbi reputacija ir pripazinimas i§ kity, nes tokiu biidu patenkinamas saves vertinimo
poreikis, tai suteikia pasitikéjimo savimi, adekvatumo, buvimo naudingam ir reikalingam pasaulyje
jausma.

S. Ozturk (2010), apklausé ikimokykliniy jstaigy pedagogus, iSsiaiSkino vertybes ir
dorovinius principus, kuriais vadovaujantis turi remtis pedagogy santykiai su kitais. Sis S. Ozturk
tyrimas atskleide, kad Turkijoje biitina priimti ikimokykliniy jstaigy pedagogy etikos kodeksa, kuris
bty svarbus kiekvienam $alies pedagogui. Lietuvoje Svietimo atstovai taip pat pripazjsta, kad Salyje
yra reikalingas patvirtintas ir visy pedagogy bendruomenés pripaZzjstamas pedagogy etikos
kodeksas, kuris bty aiSkus, nesudétingy konkreciy taisykliy rinkinys be vietos interpretacijoms
(Bereiskien¢é, 2012). S. Feenei (2010), pabrézia, kad pedagogy etikos kodeksas yra svarbus
dokumentas, nes jis padeda pedagogams spresti iSkilusius sunkumus ir problemas su kuriomis jie
susiduria kiekviena diena. Sis dokumentas aktualus ne tik Siomis i§3tkiy kupinomis dienomis, bet ir
ateityje, kadangi nuolatos gimsta vaiky su specialiaisiais poreikiais, susiduriama su skirtingomis
Seimomis, jvairiy paziiiry kolegomis ir pan. Pabréztina tai, kad pedagogy etikos kodeksa tikslinga
nuolatos atnaujinti pagal vykstancius pokycius globaliame pasaulyje, visuomeng¢je, bendruomengje,
pacioje Svietimo jstaigoje atsizvelgiant | jos mikroklimata, puosel¢jamas vertybes. Mokslininky
Ali¢ C., Benec C. E., Burjek I. ir kt. (2016) atliktas tyrimas parodé, kad pedagogai turéty vadovautis
tomis vertybémis, kurios yra deklaruojamos jstaigos dokumentuose, taciau net puse pedagogy,
dirbanciy ikimokyklinése jstaigose nezino, kur tokios vertybés yra pateikiamos, todél savo
ugdytinius aukléja pagal savo asmenines vertybines nuostatas.

Svietimo jstaigos kultiira, profesinés etikos standartai, deklaruojamos vertybés,
principai, elgesio normos pateikiamos pedagogy arba jstaigos darbuotojy etikos kodeksuose ar
kituose etikg reglamentuojanciuose dokumentuose (Banks, 2003; Curtis, 2006; Misevicius, 2008;
Patuskiené, Glinskien¢, 2008; Pruskus, LukoSevicius, 2009; Palidauskaité, 2011). Etikos kodeksas
istaigoje atlieka svarby vaidmenj puosel¢jant kultlira, formuojant organizacijos darbuotojy
vertybines orientacijas, atsakingg pozitirj j savo atlickamas pareigas ir gaunamus rezultatus
(Pruskus, LukoSevicius, 2009). Pasak V. Misevic¢iaus (2008), etikos kodekse pateikiami doroviniai
elgesio standartai, sgZiningumo ir elgesio kultiiros normos, inspiruojama siekti profesinio tobulumo.
,»Etikos kodeksas — tai savotiska organizacijos etiné ir kultiiriné manifestacija, kurioje pateikiama
bendry vertybiy ir etiniy taisykliy sistema, kurios privalo laikytis organizacijos darbuotojai‘

(Pruskus, Luko$evi¢ius, 2009, p. 119). Etikos kodekso misija — ,tarpininkauti formaliuose
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santykiuose tarp visuomenés ir atskiros profesijos ar organizacijos atstovy, nustatyti profesijos ar
organizacijos nariy tarpusavio etiSko bendravimo santykius* (Misevicius, 2008, p. 23). Anot A.
didziule atsakomybe, nes deklaruojamos normos nustato dorovés ribas ir jpareigoja jy laikytis.
Pedagogo darbas laikomas vienu i$ atsakingiausiy, kadangi nuo jo priklauso visuomenés ateitis, dél
to dauguma Svietimo organizacijy taip pat turi savo etikos kodeksus (Kraskauskaite, Zuzevicitite,
2012). Etikos kodeksas atspindi visos organizacijos, kaip vieningo kolektyvo kultiirg ir dvasia,
taurina darbuotojus, suteikia elgesio gaires bei stiprina visos bendruomenés dvasing aplinkg. D¢l to
Klientai tikisi, kad visi organizacijos nariai elgsis taip, kaip yra nurodyta organizacijos etikos
kodekse (Vasiljeviené, 2006; Pruskus, Lukosevicius, 2009). Etikos kodeksuose nurodoma, kaip
deréty elgtis, kokiais principais ir vertybémis vadovautis, iSkilus reikalui priimti sudétinga
sprendima, jauciant spaudimg ar jtampa, kad biity iSsaugotas visuomenés pasitikéjimas. Tyr¢ja O.
Shapira-Lishchinsky (2010), atkreipia démesj j tai, kad pedagogas nuolatos susiduria su jvairiomis
etikos dilemomis, kuriy sprendimai priklauso nuo zmogaus vertybiniy principy. Kai sudétinga
priimti teisingg sprendima, i pagalba galima pasitelkti pedagogy etikg reglamentuojantj dokumenta
(aprasa, kodeksa ir pan.). Daugelis autoriy (Vasiljavien¢, 2006; Pruskus, LukoSevicius, 2009;
Palidauskaité, 2011) pazymi, kad etikos kodeksuose atsispindi trejopo lygmens vertybés: 1)

asmeninés _dorovés principai; 2) profesinés vertybés; 3) teisinés normos (draudimai). Minétos

vertybés glaudziai siejasi tarpusavyje ir jy atskyrimas biity dirbtinos, kadangi Zzmogus individuali ir

socialiné asmenybé. Pasak J. Palidauskaites (2011), etikos kodeksai turi bti: 1) paprasti ir aiskiis;,

2) pabrézZiantys vertybes, kuriomis reikia vadovautis; 3) realistiniai; 4) neatrodyti nuleisti is

virsaus; 5) be vidiniy prieStaravimy; 6) turi galioti visiems ir visiems turi buiti Zinomi. Autoré

pazymi, kad organizacijose dazniausiai aptinkami trys kodeksy tipai, kurie skirstomi j: 1)

skatinamuosius, inspiruojamuosius, kurie nurodo siekting elgesj; 2) reguliuojamuosius, Sie daznai

biina nuleisti i§ virSaus, juose detalizuojamos elgesio normos, nurodomos konkre¢ios bausmes uz

padarytus kodekso pazeidimus; 3) Svieciamuosius, kuriuose pateiktos elgesio normos placiai

komentuojamos, i$samiai apraSomos. Anot V. Pruskaus ir V. LukoSevi¢iaus (2009), organizacijy
pateikiami etikos kodeksai yra skirtingi, jie skiriasi:

1) savo forma ir sisteminimo lygiu. Vieni kodeksai yra labai apibendrinti, paprasti ir

vientisi dokumentai, kuriuose aiSkiai pateikiamos elgesio normos, principai, kiti biina labai i§samiis
suskaidyti | atskiras potemes ar dalis, kuriose déstomi bendrieji principai, aiSkinami, iliustruojami,
konkretinami, nurodoma kaip jie taikomi ir pan.

2) savo turiniu. Vienuose etikos kodeksuose iSsamiai déstomos etikos normos, kituose

atrenkamos tik pacios svarbiausios, esminés profesijai. Kartais etikos kodeksai sukuriami tik po tam
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tikro jvykio, tokiu atveju turinyje akcentuojami tie veiksmai, kurie uzkirsty kelig panasiam jvykiui
ateityje.
Pasak J. Palidauskaités (2011), etikos kodeksy vidiné struktiira sudaryta iS: 1)

bendryjy nuostaty; 2) kodekse keliamy uzdaviniy; 3) kodekse pateikiamy sqvoky; 4) veiklos etikos

principy; 5) elgesio ir veiklos darbo metu; 6) darbuotojy tarpusavio santykiy; 7) etikos reikalavimy

vadovams; 8) apribojimy, t. y. poelgiy, kurie nesuderinami su etika; 9) konfidencialumo; 10)

teisingumo ir individualiy jsipareigojimy; 11) visuomeniniy jsipareigojimy; 12) sqZiningumo; 13)

vieSy ir privaciy interesy derinimo; 14) elgesio ne darbo metu; 15) santykiy su kitomis

institucijomis ir visuomene; 16) kodekse pateikiamy nuostaty laikymosi kontrolés ir prieZiuros; 17)

atsakomybés uz kodekso pazeidimus; 18) baigiamyjy nuostaty.

Kaip pastebi V. Pruskus ir V. LukoSevicius (2009), etikos kodeksai organizacijose
administruojami dviem biidais:

« paliekami savieigai. Tai atsitinka, kai kodekse nekalbama apie asmenis ar grupés,

kurios atsakingos uz priezitirg ir jgyvendinimg. Tokiu atveju etikos kodeksas palickamas ir
pamirStamas iki tam tikro jvykio ar nusizengimo. Jis tampa kodeksu dél kodekso ir turi tik
simboling verte (Vasiljeviené, 2006).

* jgyvendinimas paskirtas sudarytai etikos komisijai ar tarybai. Etikos komisija ar

taryba turi biiti visiSkai neSaliSka, kurios nariai yra su nepriekaiStinga reputacija, gerbiami asmenys,
1Smanantys jstatymus. Nagrinédami nusizengimus, turi kreipti démesj ] padaryta veikla, poelg; ar
sprendima, o ne ] asmenines Zmogaus savybes. D¢l to svarbu, kad etikos komisija ar taryba
nusistatyty pagrindinius principus, kuriais vadovausis (pvz. teisingumas, neSaliSkumas,
objektyvumas, sgziningumas ir pan.).

Net ir tuomet, kai yra paskirti etikos kodekso administravimo mechanizmai, ne
visuomet pasiekiamas jgyvendinimas ir tinkama priezira. DaZnai neatsakingai Zilirima |
egzistuojant] etikos kodeksa, neskiriama jam laiko, finansavimo, patys vadovai kodeksus ima
ignoruoti, nurodo darbuotojams jy rimtai nevertinti (Palidauskaité, 2011). Suprantama, kad tokiu
atveju etikos kodeksy jgyvendinimas pasunké¢ja, o pats dokumentas analizuojamas tik jvykus
rimtam nusiZzengimui ar sulaukus Ziniasklaidos ir visuomenés démesio. D¢l to svarbu, atskleisti
etikos kodekso jgyvendinimo zingsnius. Autoriai V. Pruskus ir V. Lukosevi¢ius (2009) isskiria
tokias sékmingo etikos kodekso jgyvendinimo prielaidas:

» ctikos kodeksas neturi buiti nuleistas i§ virSaus. Jis turi biiti rengiamas

konsultuojantis ir diskutuojant kartu su visais asmenimis, kurie juo vadovausis organizacijoje. Anot
J. Palidauskaités (2011), sudarant kodeksg, galima jtraukti ne tik organizacijos darbuotojus, bet ir

visuomeng, tai skatins visos bendruomenés pasitikejima vieni kitais, visi organizacijos nariai ir
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susije asmenys zinos deklaruojamas vertybines nuostatas. Siektina rengti diskusijas, kuriy metu

sudaroma galimyb¢ etikos kodeksy tobulinimui;

« etikos kodeksas turi konsultuoti darbuotojus, o etikos komisija ar taryba duoti
patarimy, kad bty iSvengiama neetiSko elgesio;

 etikos kodeksas negali buti naudojamas politiniams tikslams, t. y. juo negalima

manipuliuoti siekiant is$sisukti i§ keblios situacijos;

» destomos vertybinés nuostatos etikos kodekse turi buti realistinés, suprantamos,

aiskiai _apibréztos, o su paciu dokumentu supazindinami visi organizacijos nariai. Pasak J.

Palidauskaités (2011), svarbu, kad etikos kodeksai neguléty stalciuose ir biity prisimenami tik
iSkilus problemai ar skandalui, padarius nusizengimg. Apie egzistuojant] etikos kodeksa nuolatos
turi priminti jstaigos vadovas demonstruodamas savo etiSka elgesj, vadovaudamasis vertybiniais
principais, darbuotojams gali buti reguliariai siuné¢iamas etikos kodeksas ir primenama jo svarba,
naujai priimami darbuotojai turéty buti supazindinami su etikos normomis. Etikos kodekso
viesinimas zenkliai prisideda prie etikos normy jgyvendinimo organizacijoje (Vasiljeviené, 2006;
Palidauskaite, 2011).

Autoriai V. Pruskus, V. LukoSevi¢ius (2009), J. Palidauskaité (2011), remdamiesi
etikos kodeksy tyrinétojo John Ladd idéjomis, iSskiria pirminius ir antrinius profesiniy etikos
kodeksy tikslus, kurie yra tinkami ir $vietimo organizacijoms (tarp jy ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigoms).

Isskirti pirmaeiliai etikos kodekso tikslai:

1. Sumazinti galimybe reikstis neetiSkam elgesiui arba visiSkai jam uZkirsti kelig.
Pirmiausiai rengiant tokius atsakingus etikos kodeksus reikia orientuotis ne j bausmes uz netinkama
elgesi ar kity pazeidimy sprendimus ir akcentavimg, bet | prevencijg, kuri skatinty elgtis pagal
aukScCiausius dorinius standartus (Misevi¢ius, 2008; Pruskus, LukoSevi¢ius, 2009). Pasak B.
Moswela ir M. Gobagoba (2014), turi buti akivaizdu, kad nesilaikymas etikos kodekse
deklaruojamiems principams ir vertybéms Zemina pedagogo profesijos jvaizdj visuomengje.

2. AiSkiai nubréiti atsakomybés ribas. Etikos kodeksai turi aiSkiai nurodyti ir
apibrézti profesijos atstovo ar kity Svietimo organizacijos nariy atsakomybe ir ginti juos nuo
neteiséty pretenzijy, kuriomis siekiama pasinaudoti darbuotoju ir jrodyti, kad jis turi atlikti jam
neprisikirtas pareigas ar funkcijas (Pruskus, Lukosevicius, 2009). ,Susidiirus su pretenzingais ir
neturinciais pagrindo reikalavimais, etikos kodeksas gali atstoti ginamgjj skydg.“ (Palidauskaité,
2011, p. 234).

3. Skatinti darbuotojus elgtis etiSkai ir plésti jy etines orientacijas. Etikos

kodeksuose akcentuojamos svarbiausios asmeninés, profesinés ir organizacinés vertybés, kuriomis
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turi biiti vadovaujamasi savo veikloje (Palidauskaité, 2011). Anot V. Pruskaus ir V. LukoSevic¢iaus
(2009), etikos kodeksas turi skatinti visus organizacijos narius ir profesijos atstovus ne tik veiki, bet
ir mastyti, vadovaujantis asmeninés bei profesinés etikos reikalavimais. Kadangi etikos kodeksuose
aptinkama ir veiklos kriterijy, tai jis tampa ir kaip tinkamo elgesio gidas, kuris padeda islaikyti
teigiamg profesijos jvaizdj (Ozturk, 2010). Pedagogai negali apkalbinéti savo kolegy, ugdytiniy ar
tévy, taip pat turi saugoti visg konfidencialig informacija apie savo tiesioginius klientus (mokinius,
tévus, globéjus ir t.t.) (Moswela, Gobagoba, 2014).

4. Atlikti dorovinio $vietimo funkcijq. Etikos kodeksas gali biti naudojamas tiek
formalaus, tiek neformalaus etiniy vertybiy ir principy perémimo bei mokymo procese, siekiant
ugdyti darbuotojy etinj jautrumg ir gebé&jima jvertinti savo atsakomybe, sprendimus ir veiksmus
doroviniy reikalavimy poziiiriu (Pruskus, LukoSevicius, 2009). Pasak J. Palidauskaités (2011),
etikos kodeksas gali atlikti pavyzdini vaidmen] tokiose Svietimo organizacijose, kuriose etiniam
Svietimui neskiriama papildomai démesio ir pastangy. Taciau tokiu atveju viskas priklauso nuo
asmens dorovinio subrendimo.

5. Drausminti profesijos atstovus ir Kkitus organizacijos narius. Etikos kodeksas
laiduoja kokybe kontroliuojant darbuotojy veikla ir sprendimy priémimus. Juose pateikiama
nemazai reikalavimy ir standarty, kuriy privalu laikytis $vietimo organizacijoje dirbantiems
asmenims (lygybés, teisingumo, neSaliSkumo principy ir t.t.) (Pruskus, LukoSevicius, 2009;
Palidauskaité, 2011; Moswela, Gobagoba, 2014). Siekiama uZztikrinti paslaugos suteikimo
suinteresuotoms Salims kokybe, atsizvelgiant | gaveéjy interesus, o susidarius konfliktinéms
situacijoms, bus sprendZiamos problemos remiantis etikos kodeksu (Palidauskaité, 2011). Etikos
kodeksas padeda uzkirsti kelig asmeniui dalyvauti priimant sprendimus, kuriuose akivaizdziai
gresia interesy konfliktai (Misevicius, 2008).

6. Padéti priimant sprendimus. Etikos kodekse randamos tam tikros gairés, kuomet
susiduria skirtingos vertybés ar interesai, jos padeda darbuotojui apsispresti ir priimti tinkamus ir
pagristus sprendimus (Pruskus, LukoSevi¢ius, 2009). Anot J. Palidauskaités (2011), etikos kodekse
daznai pateikiami prioritetai (pvz., iStikimybé visuomenés interesams yra aukS$¢iau uz atsidavimag
organizacijai ir jos vidaus taisykléms ir pan.), nurodomos puoselétinos asmeninés (sgziningumas,
tolerancija, pagarba ir kt.) bei profesinés vertybés (objektyvumas, nesaliskumas, interesy konflikto
vengimas ir kt.).

7. Visapusiskai didinti visuomenés pasitikéjimg. Etikos kodekse nurodytos siektinos
ir deklaruojamos etinés vertybés bei standartai turi formuoti jspudj, kad pedagogo profesijos ar
Svietimo organizacijos darbuotojai verti pasitikéjimo, nes savo specifingje veikloje vadovaujasi

jiems keliamais reikalavimais (tolerancija, pagarba, sgziningumu ir kt.). Savo ruoztu tai skatina ir
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Svietimo organizacijas neprarasti jvaizdzio bendruomenéje bei jai rodomo visuomenés pasitikéjimo
(Pruskus, Lukosevicius, 2009).

Pasak J. Palidauskaités (2011), antraeiliai tikslai papildo pirmuosius, akcentuodami
tam tikrus aspektus.

I$skirti antraeiliai etikos kodekso tikslai:

1. Didinti profesijos ir organizacijos jvaizdj visuomenéje. Puiki reputacija, teigiamas
jvaizdis visuomenéje yra svarbus kiekvienos profesijos atstovui, Svietimo organizacijy vadovams ir
visiems eiliniams darbuotojams (Pruskus, LukoSevi¢ius, 2009; Moswela, Gobagoba, 2014).
Nemaza kiekvienos organizacijos s¢kmés dalis priklauso nuo teigiamo jvaizdzio visuomengje, kurj
svarbu ne tik sukurti ir palaikyti, bet ir nuolatos perzitréti bei tobulinti prisitaikant prie
besikeiciancios aplinkos, kulttriniy vertybiy (Palidauskaité, 2011). Anot B. Fidler (2006), tévai
vaikams stengiasi parinkti tokias mokyklas (ir ikimokyklines jstaigas), kuriy yra puiki reputacija ir
jvaizdis visuomenéje, o vadovas — autoritetingas lyderis ir tikras pavyzdys visai $vietimo
organizacijos bendruomenei placigja prasme.

2. Suteikti profesijai monopolijg. Etikos kodekso sukiirimas ir jo visapusiSkas
igyvendinimas organizacijoje visais reikSmingais lygiais, atskleidzia norg dominuoti, teikiant
kokybiskas ir konkurencingas savo paslaugas visuomenei. ,,Ankstyvesnis nei konkuruojanciy jégy
etikos kodekso sukiirimas liudija jau esamq tos profesijos atstovy monopolijq, kurig konkurentams
gali biiti sunku jveikti. “ (Palidauskaiteé, 2011, p. 235).

3. Ugdyti organizacijos etikq. Teoriniu lygmeniu etikos kodeksas tiesiog sujungia tos
srities specialistus, profesionalus ar tos pacios Svietimo organizacijos narius ] vieng kolektyvinés
etikos sambir] bei nubrézia jy veiklos ir elgesio orientyrus (Pruskus, LukoSevicius, 2009).
Praktiniame lygmenyje etikos kodekso svarba priklauso nuo jo jgyvendinimo mechanizmo,
profesijos ar organizacijos vadovy poZitirio ] ji bei bendro etinio organizacijos klimato ir kultiros
lygio (Palidauskaité, 2011). Siuo poziiiriu etikos kodeksas, puoselédamas §vietimo organizacijos
vertybines nuostatas, dorovinius principus ir elgesio standartus, gali padéti uztikrinti organizacijos
darbuotojy karty pereinamumg ir veiklos testinuma, iSsaugant svarbiausias vertybes ir tradicijas
(Pruskus, Lukosevicius, 2009).

Nurodyti etikos kodeksy tikslai leidzia teigti, kad tokio dokumento egzistavimas ar
priémimas yra ypatingai svarbus ir reikSmingas ne tik atskiros profesijos atstovams (pedagogams)
ar Svietimo organizacijai, bet ir visai visuomenei (Misevicius, 2008). Pasak R. Bereisienés (2012),
Jis nesukels jokiy nepatogumy pedagogams, kadangi etikos kodekso laikymasis yra savanoriskas.

Niekas neturi teisés priversti asmenj juo vadovautis, nes etikos kodekse pateikiamos etikos normos
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Hheturi jstatymo galios, o jy vykdymas néra susijes su juridine atsakomybe* (Pruskus, LukoSevicius,
2009, p. 120).

Pastebima, kad tritkksta dokumenty, kurie reglamentuoty pedagogy etikg ir jos normy
laikymasi ikimokyklinése jstaigose. Siuo metu ikimokyklinéms jstaigoms yra leidziama laisvai
sudaryti pedagogy etikos normas remiantis Lietuvos Respublikos S$vietimo jstatymu (2011).
Zinoma, tokioje situacijoje yra sudaromos salygos lopselio-darzelio bendruomenei suformuluoti
tokias etikos normas, kurios yra svarbios bei puoseléjamos tik atitinkamo regiono ar bendruomenés
nariams. Taciau, tai sudaro ir galimybes piktnaudziauti esama padétimi ir savanaudiSkomis
paskatomis interpretuoti vertybes, principus, kuriais bus vadovaujamasi jstaigoje. Nurodoma, kad
etika reglamentuojanciy dokumenty sudaryme turi dalyvauti zmonés, kurie turés vadovautis
nurodytomis etikos normomis. Akcentuojama tai, kad etikos kodeksy vieSinimas prisideda prie
visuomenés pasitikéjimo organizacija ir joje dirbanciais asmenimis. Siekiant aiSkumo ir
objektyvumo atitinkamoms $vietimo institucijoms reikéty priimti nacionaliniu lygmeniu
pripazjstama pedagogy etikos kodeksa. Siuo metu jvairiose pasaulio $alyse s¢kmingai jgyvendami
pedagogy etikos kodeksai, kurie padeda iSlaikyti gera pedagogo jvaizdi visuomenéje, uztikrina
darbo kokybe ir atsakomybe. Tai tampa ypa¢ aktualu dél nuolatinés jstaigy konkurencijos ir
did¢janciy visuomenés reikalavimy orientuoty gauti kokybisSkas paslaugas i§ Svietimg teikianciy

Istaigy.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. Tyrimo metodologija

Remiantis P. Feuerabendo nuomone, mokslines zinias Kuria ne tik racionalus zmogaus
mastymas, bet ir socialiné, emociné ir etin¢ jo patirtis. Dél to zmogus, nagrinédamas tam tikra
situacijg, parenka jai konkrecig metodologija (Kardelis, 2005). Pasak I. Luobikienés (2004, p. 21),
Styréjui, ypac pradedanciajam, néra lengva pasirinkti tyrimo metodologijg, nes jos supratimas ir
taikymas gali buti jvairis®. Kiekvienas mokslininkas, atlikdamas tyrimus vadovaujasi atitinkama
filosofija ir id¢jomis (Fisherman, Tefera, 2014).

Siame darbe pirmiausia remiamasi bihevioristine filosofija, kurioje mokslininkai A.

Bandiira ir B. F. Skinner’is teigia, kad aplinka, kurioje Zmogus egzistuoja, néra atsitiktiné. Zmogus
orientuojasi | aplinkoje sukurtas ir diktuojamas tam tikras salygas ir atitinkamai elgiasi. Etika
reglamentuojanéiuvose dokumentuose atskleidziamos teigiamos ir neigiamos sankcijos, kurios
salygoja individo elgesj ir prilmamus sprendimus. Svarbu tampa aiSkumas, nustatantis taisyklés ir
pasekmés rySj bei uzkertantis kelig interpretacijoms ir manipuliacijoms. Dokumente pateiktos
normos orientuojasi j pagalba pedagogui priimti teisingus sprendimus savo profesinéje veikloje.

Laikomasi ir socialinio kunstruktyvizmo filosofijos (Vygotsky, 1978; Bruner, 1990).

Siuo pozitiriu palaikoma idéja, kad socialiné realybé yra kuriama atsizvelgiant j jos saveika su
aplinka. Socialiniai désniai, kuriy laikosi darbuotojas, néra objektyviai duoti, jie yra apriboti laiko ir
erdvés bei galioja tol, kol egzistuoja juos palaikancios institucinés salygos (Bourdien, Wacquant,
2003). Pedagogy etikg reglamentuojanciuose dokumentuose pateikiamos etikos ir elgesio normos,
kuriomis turi vadovautis darbuotojai savo darbe ir santykiuose su kitais zmonémis. Per socialines
sgveikas zmonés skirtingais budais konstruoja ir kategorizuoja realybe, ja interpretuoja, priskiria
atitinkamas prasmes ir sukuria savo pazinimo pamatus. Socialinio konstruktyvizmo raidg lémé
socialinés psichologijos id¢jos, kurios akcentuoja, kad Zmoniy Zinios jgyjamos tik Zmonéms kazka
veikiant kartu. Pats socialinis Ziniy konstravimas kinta priklausomai nuo socialiniy ir kultiiriniy
grupiy asmeny vertybiy, tradicijy, nuostaty, normy ir pan.

Sio tyrimo metodologinis pagrindimas remiasi humanizmo filosofija (Maslow, 2006;

Amonasvilis, 2009; Ingleby, 2013), kurioje didZiausias démesys skiriamas zmogui. Ikimokyklinéje

Jstaigoje pedagogas suvokiamas kaip aktyvus saves ir savo pasaulio kiir¢jas, siekiantis gerinti

Vv —

augancios asmenybés, humanistinius santykiy pradus, kurie remiasi svarbiausiais doroviniais

principais, i1Saukléti tikrg Zzmogy, kuris geba kurti gérj ir grozj. Svarbiausia, kad pedagogas remtysi
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pagarbos, teisingumo, pareigingumo, atsakingumo, tolerancijos vertybiniais principais. Vertybiniai
principai pateikti etika reglamentuojanc¢iuose dokumentuose yra realus budas pasiekti socialing

tvarka ikimokyklinéje jstaigoje ir jos pagrindu vystyti humaniskuma.
2.2. Tyrimo tikslas, metodika ir organizavimas
Anot I. Luobikienés (2004), siekiant visapusiSkai iStirti socialing realybe, reiSkinius ar

sistemas, reikia naudotis tiek kiekybiniais, tiek kokybiniais metodais. J. H. Creswell (2009) siiilo

naudotis misriy metody prieiga, kai norima kuo tiksliau atsakyti j keliamg tyrimo klausimg ir

surinkti jvairig empiring medziaga.

Dokumenty turinio (content) analize

Siekiant iSsamiai suvokti dokumentus, reglamentuojancius etikg ikimokyklinése
$vietimo jstaigose, pasitelkta dokumenty turinio (content) analizé. Remiantis V. Zydzitinaite (2007),
kokybiné turinio analizé apima Siuos keturis zingsnius: daugkartinj teksto skaityma (jsigilinimg);
esminiy kategorijy iSskyrimg atsizvelgiant | prasminius Zzodzius; kategorijy suskaidyma i
subkategorijas; kategorijy bei subkategorijy interpretavimg ir pagrindimg remiantis tekstiniais
analizuotais jrodymais. Siame tyrime dokumenty turinio (content) analizéje svarbu bus nustatyti
dokumentuose esminiy nagriné¢jamy zodziy ar zodZiy junginiy pasikartojimo daznj (Kardelis, 2005).

Taigi, pirmojoje magistrinio darbo tyrimo dalyje ikimokykliniy jstaigy dokumenty
(pedagogy etikos kodeksy, aprasy, normy, taisykliy) analizés metodo pasirinkimg nuléme tai, kad
buvo biitina jsigilinti ] dokumenty, reglamentuojanéiy pedagogy etika, turinj ir esme¢. Antra, siekiant
iSsiaiskinti esamg situacija Svietimo jstaigoje, privaloma atsakingai iSanalizuoti teisinius
dokumentus, susijusius su Svietimu bei jvairius ikimokyklinés ugdymo jstaigos dokumentus
(Bruzgeleviciené, 2007). Trecia, tai padeda tirian¢iajam nuodugniau susipazinti su tyrimo objektu ir
efektyviau jgyvendinti tyrimo tiksla.

Siame tyrime remtasi vidiniais, pirminiais, oficialiais dokumentiniais $altiniais
(Kardelis, 2005) — ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy etikos kodeksais, aprasais, normomis,
taisyklémis t. y. dokumentais, kurie apibrézia kaip etiskai elgtis darbuotojams, kokiomis vertybémis
ir principais jiems dera vadovautis. Analizuojant démesys sutelktas j dokumento keliamus tikslus,
prioritetus, pagrindines deklaruojamas normas.

Pagrindinis dokumenty analizés tyrimo tikslas — atskleisti ikimokykliniy ugdymo

jstaigy pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty paskirtj, tikslus, vertybes ir principus, kuriais
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ugdytojai turéty vadovautis savo darbo vietoje bei nustatyti dokumento jgyvendinimo salygas.
Pasak V. Miseviciaus (2008), V. Pruskaus, V. LukoSevi¢iaus (2009), J. Palidauskaités (2011),
etikos normy jgyvendinimo problemomis gali biiti dokumenty, reglamentuojanciy darbuotojy etikg
jstaigoje, paskirties nesuvokimas, sunkiai jgyvendinami, neaiSkiis iSkelti tikslai, priestaringi
vertybiniai principai ir nenumatytas dokumento jgyvendinimas.

Tyrimo imtis ir eiga. Siekiant atskleisti tyrime analizuojamy ikimokyklinio ugdymo
Jstaigose egzistuojanciy pedagogy etikos kodeksy, apraSy, normy, taisykliy konteksta, pirmiausiai
buvo naudojamasi vieSai priecinama informacija, t. y. oficialia lopSelio-darzelio internetine svetaine
ir joje pateikiama informacija apie etikg reglamentuojancius dokumentus. Pedagogy etika
reglamentuojanciy dokumenty paieska vykdyta 2015 m. spalio-gruodzio ménesiais, naudojantis
Siauliy miesto $vietimo skyriaus svetainéje pateiktuose ikimokykliniy jstaigy saraSais ir juose
nurodytais kontaktiniais duomenimis. Pirmiausia, pasirinktos patogiosios atrankos metu rasti keturi
oficialiose ikimokykliniy jstaigy tinklapiuose vieSinami dokumentai, kurie apibrézé pedagogy
etikos normas. Dél mazo surasto dokumenty kiekio internetinéje prieigoje, kreiptasi tiesiogiai |
Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy vadovus, kuriy buvo praoma pateikti pedagogy etika
reglamentuojancius dokumentus tyrimo tikslais. I§ Svietimo skyriaus pateikty 29 ikimokykliniy
jstaigy, 20 Siauliy miesto lopseliy-darzeliy turéjo patvirtintas pedagogy etikos normas, kodeksus,
aprasus, taisykles (Zr. 1 priedas).

Problemos analizei i§ viso surinkta 19 dokumenty, kurie reglamentuoja pedagogy
etika ikimokyklingje jstaigoje.

Pries atlickant Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy pedagogy etikos kodeksy, aprasy,
normy, taisykliy content analize buvo i$sikelti Sie uZdaviniai:

- Atskleisti pedagogy etikg reglamentuojan¢iy dokumenty paskirtj;

- Nustatyti, kokie dokumentuose keliami tikslai;

- Atskleisti vertybes ir principus, kuriais turéty vadovautis jstaigoje dirbantys

pedagogai.

- Nustatyti ikimokyklin¢je jstaigoje parengto pedagogy etikg reglamentuojancio

dokumento jgyvendinima.

Tyrimo patikimumas ir naudingumas. Pirminiai Saltiniai yra laikomi vertingiausig
informacijg suteikianc¢iais dokumentais, kurie padeda sudaryti kokybiskas iSvadas moksliniuose
tyrimuose (Kvedaraité, 2009). Pasak J. U. Ahmed (2010), visy pirma svarbu nustatyti pirminiy
dokumenty patikimumg ir autentiSkumg. Pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty patikimuma

ir autentiSkumg uztikrina tai, kad jie paimti i§ oficialiy ikimokykliniy jstaigy tinklapiy bei paciy
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jstaigy vadovy ranky. Visos pedagogy etikos normos, kodeksai, aprasai, taisyklés patvirtintos
ikimokykliniy jstaigy vadovy jsakymais, keletas jy pritartos lopselio-darzelio tarybos protokolu.

Duomeny _apdorojimo ir analizés metody pristatymas. Dokumenty analizei taikyta

klasikinés (kiekybinés) turinio analizés, t. y. (content) turinio analizés, metodas.

Tyrimo etika. Kiekvienas ikimokykliniy jstaigy dokumentas, reglamentuojantis etika
ikimokyklingje jstaigoje uzSifruotas nuo F1 iki F19. Tik tyréjas zino uZzSifruoty ikimokykliniy
jstaigy numerius, kadangi daugelio lopseliy-darzeliy vadovy praSymu tyrime negali atsiskleisti, i$

kurios ikimokyklinés jtaigos pedagogy etika reglamentuojan¢io dokumento paimti esminiai Zodziai.

Anketavimas

Tyrimo tikslas — Issiaiskinti ikimokykliniy jstaigy pedagogy ir vadovy nuomong apie
pedagogy etikos normy jgyvendinimo problemas ir jy sprendimo biidus ikimokyklingje jstaigoje.

Tyrimo metodika. Darbo tema respondenty pasirinkimg riboja, todél buvo
suformuotos dvi tikslinés grupés: ikimokykliniy jstaigy pedagogai (auklétojai) ir ikimokykliniy
jstaigy vadovai, kuriy jstaigose yra patvirtintos etikos normos (kodeksai, aprasai). Tyrimui atlikti
buvo parengtos anoniminés, pusiau uzdaro tipo anketos ikimokykliniy jstaigy pedagogams ir
ikimokykliniy jstaigy vadovams. Klausimynai sudaryti remiantis teorine darbo dalimi ir Siais
autoriais: V. Misevicius (2008), M. Poisson (2009), V. Pruskus, V. Lukosevicius (2009), S. Ozturk
(2010), J. Palidauskaité (2011), V. Zuzeviciuté, D. Kraskauskaité (2012). Anketos ikimokykliniy
jstaigy pedagogams (zr. 2 priedas) ir ikimokykliniy jstaigy vadovams (zr. 3 priedas) buvo sudarytos
remiantis teorinés Sio darbo dalies pagrindinémis id¢jomis, nagrinétais ikimokykliniy jstaigy etika
reglamentuojanciais dokumentais ir atliktais panasSiais tyrimais apie etikg Svietimo jstaigose. Taip
pat remtasi asmenine profesine patirtimi. Anot I. Luobikienés (2004), kokybiSkas tyrimas reikalauja
tyréjo ziniy, jgidZiy ir profesinio patyrimo. Ikimokykliniy jstaigy pedagogams skirtg anketa (zr. 2
priedas) sudaré 8 klausimai, i§ jy 4 visiskai uzdaro tipo, 1 klausimas reikalavo jrasyti savo
nuomong, like 3 klausimai buvo uzdaro tipo su galimybe jraSyti savo nuomone, kita atsakymo
variantg. Ikimokykliniy jstaigy vadovams anketg (Zr. 3 priedas) sudar¢ 7 klausimai, i jy 2 visiSkai
uzdaro tipo, 1 klausimas reikalavo jrasyti savo nuomone, lik¢ 4 klausimai buvo uzdaro tipo su
galimybe jraSyti savo nuomong, kitg atsakymo variantg.

Buvo apskaiciuotas ir jvertintas ankety pedagogams ir vadovams vidinis klausimyny
patikimumas, naudojant Kronbacho alfg (ang. Cronbach‘s alpha). Vadovy ir pedagogy anketose
buvo apskai¢iuota po dvi skales: 1) aiSkinamasi reali situacija ikimokyklinéje jstaigoje, siekiant

nustatyti pedagogy etikg reglamentuojanéiy dokumenty jgyvendinimo problemas (sutr. problemos);
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2) aiSkinamasi, kas prisideda prie pedagogy etikg reglamentuojanc¢io dokumento jgyvendinimo

(sutr. jgyvendinimas). Gauti rezultatai pateikti pirmoje lenteléje.

1 lentelé
Vidinis ankety patikimumas, iSreikstas Kronbacho alfa koeficientu
Anketa Skalés pavadinimas Kronbacho alfa

Problemos 0,582

Pedagogams
Igyvendinimas 0,733
Problemos 0,441

Vadovams
Igyvendinimas 0,766

Abiejy klausimyny pirmosios skalés (problemos) vidinis suderinamumas yra
vidutiniSkas arba maziau nei vidutiniSkas, todél Sioji skalé vidutinis$kai patikimai matuoja
pasirinktus klausimus. Abiejy klausimyny antroji skalé¢ (jgyvendinimas) yra pakankamai auksto
patikimumo, tod¢l, galima teigti, kad yra patikima matuoti pedagogy etikg reglamentuojancio
dokumento sitilomus efektyvaus jgyvendinimo budus apklausiant ikimokykliniy jstaigy pedagogus
ir vadovus.

Sudarant anketas buvo atsisakyta socialiniy ir demografiniy duomeny, kadangi gauti
rezultatai nebus lyginami pagal Siuos duomenis dél menko respondenty kiekio ir siauro respondenty
diapazono (pvz. ikimokykliniy jstaigy pedagogams skirtas anketas pildé tik auklétojai). Tyréjui
nebuvo aktualu i§skirti gautus duomenis pagal socialinius ir demografinius duomenis, kadangi
kiekvieno auklétojo ir vadovo nuomoné buvo svarbi nepriklausomai nuo amZiaus, issilavinimo,
pedagoginio staZo, kvalifikacinés kategorijos ir kt.

Taigi, tiek ikimokykliniy jstaigy pedagogy, tiek ikimokykliniy jstaigy vadovy anketas
sudaré pagrindinis blokas, kuriame buvo jtraukti klausimai skirti:

+ iSsiaiSkinti ikimokykliniy jstaigy pedagogy ir vadovy susipazinimo ir supaZindinimo
situacija su pedagogy etika reglamentuojanciais dokumentais;

* nustatyti problemas, kurios trukdo sékmingai jgyvendinti pedagogy etikos normas
ikimokyklingje jstaigoje;

« atskleisti ikimokykliniy jstaigy pedagogy ir vadovy sitilomus biidus, kurie prisidéty prie
efektyvaus pedagogy etikos normy jgyvendinimo ikimokyklinéje jstaigoje;

« 18siaiSkinti ikimokykliniy jstaigy pedagogy ir vadovy nuomong¢ apie visuotinai pripaZinto
pedagogy etikos kodekso butinuma;

Tyrimo organizavimas. Tyrimas buvo atliktas Siauliy miesto ikimokyklinése

jstaigose, kurios turi dokumentus, reglamentuojancius pedagogy etika (zr. 1 priedas). Atliekant
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tyrimg buvo laikomasi socialiniy tyrimy etikos kodekso nuostaty. Siekiant nepazeisti tyrimo etikos
principy, buvo praSyta ikimokykliniy jstaigy vadovy: direktoriy, kitais atvejais pavaduotojy
sutikimg, respondentai buvo supazindinti su tyrimo tikslu, buvo i8dalintos anoniminés anketos ir
paaiskinta, kaip jas pildyti. Tyrimas atliktas 2016 m. kovo mén.

Empirinis tyrimas buvo vykdomas dviem etapais:

Pirmame tyrimo etape, atliekant anonimine anketine ikimokykliniy jstaigy pedagogy
apklausg, buvo i$siaiskinta auklétojy nuomoné apie pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty
igyvendinimo problemas ir jy sprendimo biidus. Tiriamiesiems buvo pateikta anoniminé anketa (Zr.
2 priedas). Ankety griztamumas — 80,98%. IS iSdalinty 205 ankety ikimokykliniy jstaigy
auklétojams, grjzo 166 anketos.

Antrame tyrimo etape, atlickant anoniming anketing ikimokykliniy jstaigy vadovy
apklausa, buvo iSsiaiskinta jy nuomoné apie pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty
igyvendinimo problemas ir sprendimo budus. Tiriamiesiems buvo pateikta anoniminé anketa (Zr. 3
priedas). Ankety griztamumas — 93,75%. IS iSdalinty 32 ankety ikimokykliniy jstaigy vadovams,
grizo 30 ankety.

Tyrimo duomeny analizei buvo naudota ,,Microsoft Office Excel* programa.

Duomenys apie tyrime dalyvavusius auklétojus ir vadovus.

Tyrimo metu, anoniminiy ankety pagalba, buvo apklausti Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy
pedagogai (auklétojai) ir vadovai, kuriy lopSeliuose-darzeliuose egzistuoja pedagogy etika

reglamentuojantys dokumentai.

35



3. EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1. Pedagogu etika reglamentuojanciy dokumenty turinio analizé

Dokumenty turinio analizés metu pateikiamos zinios grupuojamos i kategorijas, kurios
gali biiti sudarytos naudojantis jau zinomomis grupavimo sistemomis arba sukurtos paties tyréjo
(Kardelis, 2005). Analizuojant surinktus Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy pedagogy etika
reglamentuojancius dokumentus (etikos normas, kodeksus, aprasus, taisykles), pirmiausia buvo
aiSkinamasi $iy dokumenty tiesioginé paskirtis.

2 lentelé

Dokumenty, reglamentuojanciy pedagogu etikg ikimokyklinéje jstaigoje, paskirtis (N=19)

.. Dokumenty veo s B, .
Kategorija skaitius Pavyzdziai, geriausiai apibiidinantys kategorija
- padeéty I/d pedagogams suprasti neetisko elgesio problemas, kurios gali
kilti darbinéje veikloje, tarpusavio santykiuose, viesame gyvenime, bei padéty
Inspiruoti elgtis etiskai 10 Jas spresti.” (F 1).

- padéty lopselio — darzelio pedagogams suprasti etisko elgesio problemas,
kurios gali kilti darbinéje veikloje, tarpusavio santykiuose, vieSame gyvenime,
bei padeéty jas spresti.* (F 3).

... apibréZia pagrindines profesines etikos normas, reguliuojancias jstaigos
7 darbuotojy tarpusavio santykius, saugancias jy zmogiskqjq verte bei orumg,
palaikancias darbuotojy veiklos kokybe bei profesijos garbe...* (F 17).

Nustatyti etisko
elgesio taisykles

~PripaZinti, palaikyti ir puoseléti teisingumgq, sqZiningumgq, pagarbg Zmogui,
tolerancijq, profesine, moksline ir pilieting atsakomybe, tiesos siekimg, gerus
tarpusavio santykius, uztikrinancius profesinés veiklos kokybe, pasitikéjimgq ir
2 kirybingumgq skatinancig atmosferg lopselyje-darzelyje. (F 15).

., ... DripaZinti ir jtvirtinti <...> teisingumgq, sqZiningumgq, pagarbg Zmogui ir
Jjo privaciam gyvenimui, socialing lygybe, tolerancijq, profesing bei pilieting
atsakomybe, tiesos sickimg...“ (F 12).

Vadovautis
vertybiniais principais

Pedagogy etikos normy, kodeksy, apraSy, taisykliy analizé¢ atskleide, kad Siy

dokumenty paskirtis dazniausiai orientuojasi | pagalbg pedagogams suprasti etikos reikSminguma

darbinéje veikloje, tarpusavio santykiuose, vieSame gyvenime ir padéti spresti iSkylancias
problemas, susijusias su neetiSku elgesiu. Pasak J. Palidauskaités (2010), svarbu, kad etika

reglamentuojantys dokumentai bty jkvepiancio pobiidZio (t. y. inspiruojamieji) ir padéty

darbuotojams etiskai elgtis. Kitu atveju, kuomet etikos normos orientuojamos j akivaizdy pedagogy
elgesio reguliavima, sankcijy uz paZeidimus iSrySkinimga, sudaro nepalanky darbuotojy poZzitrj  tokj
jstaigoje egzistuojant] dokumenta, kelig baimg¢ klysti savo darbinéje veikloje. Anot V. Pruskaus ir
V. Lukoseviciaus (2009), etika reglamentuojantys dokumentai turi buti konsultuojamojo pobtidzio,
tai padidina tikimybe sékmingai jgyvendinti etikg jstaigoje, nesukelti darbuotojy priestaravimy ir

pasipriesinimo.
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Taigi, dokumentas, reglamentuojantis pedagogy etikq turéty biti rekomendacinio
pobiidzio, kuris padéty pedagogams suprasti ir jvertinti savo atsakingos profesijos vertybinius
principus, pateikty esmines humanistines idéjas, kuriomis vadovaujamasi santykiuose su
ugdytiniais, jy tévais ar globéjais, kolegomis ir visa placigja visuomene. Dokumentas turi skatinti
pedagogg sgmoningai jsipareigoti jo laikytis, o ne priverstinai jpareigoti. Svarbu, kad dokumento
paskirtis biity aiski ir nenutolty nuo dokumente pateikiamos informacijos ir keliamy tiksly.

Dokumenty analizéje svarbu buvo iSsiaiSkinti keliamus tikslus, kadangi jie turi biiti
aiskis, realistiniai ir visiems suprantami. Kitu atveju, kuomet tikslai néra aiskiai nurodyti, jstaigos
darbuotojai gali klaidingai interpretuoti dokumento vaidmenj, nesuprasti jo realios ir esminés
paskirties, klaidingai galvoti apie Sio dokumento reik§Sminguma, susidaryti neteisingg jspudj, kad
dokumentas tik nurodo, kaip turi elgtis darbuotojas, neatsizvelgiant | tikslinguma (Vasiljaviené,
2006; Misevicius, 2008; Pruskus, LukoSevicius, 2009). Pedagogy etika reglamentuojanciuose
dokumentuose keliami tikslai pateikti trecioje lenteléje. Lenteléje pateiktos kategorijos ir
subkategorijos iSskirtos pagal J. Palidauskaite (2011), kuri remdamasi etikos kodeksy tyrinétojo
John Ladd id¢jomis, iSskiria pirmaeilius ir antraeilius tikslus.

3 lentele

Dokumenty, reglamentuojanciy pedagogy etika ikimokyklinéje jstaigoje, tikslai (N=10)

Kategorija Subkategorija PavyzdZiai, geriausiai apibiidinantys subkategorija

L. NUbrézti tolerancijos ribas pedagogy tarpusavio santykiuose,
iSrySkinti akademinés etikos poziuriu vengting elgesj.”“ (F1, F2, F3, F4,
F5, F6, F7, F8, F9, F10).

»Vienas svarbiausiy tiksly — prevencinio vaidmens svarba neetisko
elgesio pasireisSkimui (F1, F3, F4, F7, F8, F9, F10).

,1aikyti prevencines priemones, siekiant uzkirsti kelig neetisko elgesio
Pirmaeiliai tikslai pasireiskimui (F5, F6).

Uzkirsti kelig neetiskam
elgesiui

»Esamiems ir naujai priimamiems pedagogams padéti geriau suprasti,
Skatinti bati etiSkais palaikyti ir puoseléti svarbiausias akademines srities vertybes...” (F1,
F2, F3, F4, F5, F6, F7, F8, F9, F10).

Padéti 1/d pedagogams ir darbuotojams vertinti ir spresti konkrecias
akademinio gyvenimo situacijas, kuriose iskyla etinio pobiidzio
klausimai“ (F1, F3, F4, F5, F6, F7, F8, F9, F10).

Padéti priimti
sprendimus

WSkatinti pedagogy ir darbuotojy suvokimg, jog etinis aspektas yra
Didinti profesijos ir svarbi bet kurios veiklos sprendimo dalis, svarbi prielaida didinti
Antraeiliai tikslai organizacijos jvaizdj visuomenés pasitikéjimq l/d veikla.“ (F1, F3, F5, F6, F7, F8, F9, F10).
visuomenéje Jormuoti suvokimg, jog etika biitina bet kurioje veikloje, ji svarbi
didinant visuomenés pasitikéjimg jstaigos veikla‘““ (F2).

Beveik pusé etikg reglamentuojanciy dokumenty neturéjo isSkelty tiksly. IS 19
dokumenty, buvo atrinkta 10 etika reglamentuojanciy dokumenty, kuriuose buvo iskelti tikslai.
Galima daryti prielaida, kad dokumente uztenka pateiktos paskirties, nes pastebima, jog paskirtis ir
tikslas yra glaudziai susij¢, orientuojasi ] pagalbg dirban¢iam pedagogui. Analizuotuose 10

dokumenty iskelti tikslai dazniausiai orientuojasi j pirmaeilius _tikslus, tokius kaip sieckiamybé
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uzkirsti kelig neetiSkam elgesiui, skatinimg buti etiskiems it padeti priimti sprendimus. Pasak J.

Palidauskaités (2011), etika reglamentuojanciuose dokumentuose tikslai neturi orientuotis |
numatomas bausmes uz netinkamg elgesj ar priimtg sprendima, svarbu, kad biity siekiama uzkirsti

kelig neetiSkam elgesiui, vykdoma tiesioginé prevencija. Antraeiliuose tiksluose didziausias

démesys skiriamas profesijos ir organizacijos jvaizdzio visuomenéje didinimui. Autoriai

(Vasiljavien¢, 2006; Misevicius, 2008; Palidauskait¢, 2011) pazymi, kad dokumentai,
reglamentuojantys etikg jstaigoje, didina visuomenés pasitikéjima atitinkamos profesijos atstovais ir
gerina jstaigos jvaizdj. Svarbu, kad tikslai (tiek pirmaeiliai, tiek antraeiliai) baty aiSkiai
suformuluoti, nepalikty vietos klaidingoms interpretacijoms, nes tai gali sukelti prieSpriesas ir
konfliktus (Vasiljeviené, 20006).

Tiksly analizé parodé, kad ikimokykliniy jstaigy dokumentuose (kodeksuose,
aprasuose, normose, taisyklése) iskelti tikslai yra aiskiis, suprantami ir orientuojasi j prevencines
priemones, uzkertancias keliq neetiSkam elgesiui bei numatoma siekiamybé didinti pedagogo
profesijos ir ikimokyklinés jstaigos jvaizdj visuomenéje. Keliami tikslai neatsiriboja nuo dokumento
paskirties ir orientuojasi j pagalbg dirbanciajam pedagogui suvokti savo atsakingos profesijos
pasirinkimq ir pareigos vwkdymgq. Tiksly ir paskirties rysiy panasumas ir neatitolimas vienas nuo
kito, stiprina dokumento vientisumg, daro jj lengviau suprantamq skaitanciajam. Atkreiptinas
démesys | tai, kad tikslai yra ilgalaikiai ir sunkiai iSmatuojami, o jy jgyvendinimui reikalinga
bendruomenés nariy prieZiira ir asmeniné atsakomybé.

Anot V. Pruskaus ir V. LukoSeviciaus (2009), problemos jgyvendinant etikos normas
kyla tuomet, kai deklaruojamos vertybés, doroviniai principai nesutampa su dirbanciojo
jsitikinimais, jo asmeninémis vertybinémis nuostatomis. Pedagogo profesijos atstovams svarbus
pasaukimas, kurio pamatas yra asmenin¢ vidin¢ kultiira, paremta bendrazmoniskosiomis vertybémis
ir doroviniais principais, kurie leidzia pedagogui atsakingai vykdyti savo pareiga — uzauginti dorg
visuomenes piliet] (Jovaisa, 2012). Nuo 2011 m. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministras
patvirtino jsakymg dél motyvacijos jvertinimo turinio ir vykdymo tvarkos apraso, kuriuo siekiama
priimti studijuoti pedagogo profesijg tik motyvuotus, sgmoningus, atsakingus asmenis, kurie
motyvacinio testo metu atskleidzia savo vertybines nuostatas. Biisimo pedagogo vertybés
pageidautina, nesiskiria nuo pedagogo profesijai priimtiny vertybiy ir principy. Taigi, analizuojant
pedagogy etikg reglamentuojancius dokumentus (normas, kodeksus, aprasus ir taisykles) buvo
siekiama nustatyti juose deklaruojamas vertybes ir principus, kuriais savo darbe turi vadovautis
ikimokyklingje jstaigoje dirbantis auklétojas. Vertybés ir principai, kurie deklaruojami pedagogy

etikg reglamentuojanciuose dokumentuose, pateikti ketvirtoje lenteléje (zr. 39 psl.). Lenteléje
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kategorijos ir subkategorijos sudarytos remiantis Lietuvos edukologo Leonojo JovaiSos (2011)

sugrupuotomis vertybémis.

4 lentelé

Deklaruojamos vertybés ir principai, etika reglamentuojanciuose ikimokykliniy jstaigy

dokumentuose (N=19)

Dokumenty skaicius,

Kategorija Subkategorija I$skiriami vertybiniai principai KUriLose tai minima
Santykiai su savimi Taktiskumas (mandagumas) 8
Pagarba 17
Santykiai su kitais Zzmonémis

Pasitikéjimas Kitais 5
Atsakomybé 18

Santykiai su kulttira
Vertybés Tiesa 9
Tobuléjimas 17
. e Reiklumas sau ir kitiems 14

Santykiai su socialinémis
priedermémis Partnerysté (kolegialumas) 6
Vieningumas 1
Tolerancija 19
LygiateisisSkumas 6
Santykiai su kitais Zmonémis —
Zmoniskumas 5
Zmogiskumas 2
Teisingumas 19
Santykiai su kulttira SaZiningumas 13
Principai
Solidarumas 6
Konfidencialumas 19
Objektyvumas 14
Santyklgl su SO.CIa'lmemls Humanidkumas 7
priedermémis

Demokratiskumas 7
Profesionalumas 6

Vertybiy bei principy atskirimas yra sglyginis, nes jie nuolatos sgveikauja tarpusavyje

ir laikui begant gali keistis (Zemaitis, 2006; Jovai$a, 2012). Pasak V. Zemai&io (2006), principai

bendriausia prasme iSreiSkia doroving Zmogaus ir jo santykiy esme¢ ir lemia bendrg veiklos krypt;.

Tas pats autorius panas$iai apibiidina ir vertybe. Vertybés jtakoja Zzmogaus elgesj, veiklg ir paziiiras ]
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tam tikrus reiskinius, situacijas ir pan. (Ali¢, Benec, Burjek ir kt., 2016). Vertybé — tai, kas zmogui
arba organizacijai yra reik§minga, kitaip tariant, turi neabejotinos vertés. Anot L. Simanskienés
(2008), vertybes turi biiti realiai propaguojamos, vertinamos ir pripazjstamos darbuotojy. Vertybés
gali tapti realios tiktais pavertus jas funkcinémis, tatkomomis (Griffin, 2011). Valstybinéje Svietimo
2013 — 2022 m. strategijoje iSskiriami esminiai vertybiniai principai, kuriais turi vadovautis

kiekvienas pedagogas ir jstaigos vadovai: humaniskumas, demokratiSkumas, tolerancija, lygios

galimybés, bendradarbiavimas, kurybiskumas, saviraiska, atvirumas naujovéms, atsakingumas,

ripinimasis. Tai, kokiomis vertybémis remiasi jstaigoje dirbantys asmenys, atskleidzia Visos
organizacijos kultlirg. Puosel¢jama kultiira, kaip ir etikos normos, jtvirtina elgesio standartus
jvairiose  situacijose. Dokumenty analiz¢ atskleidé, kad dazniausiai pedagogy etika
reglamentuojanciuose dokumentuose minimos vertybés ir principai siejami Su tais vertybiniais
principais, kurie reikSmingi pedagogo profesijai, t .y. asmenybés santykiuose su socialinémis
priedermémis. Svarbu, kad dokumentuose pateikti vertybiniai principai biity priimtini visiems
dirbantiems, nes tik tokiu atveju jstaigoje dirbantieji jausis gerai ir galés sékmingai vykdyti
paskirtas pareigas (Palidauskaite, 2011).

Pedagogy etikq reglamentuojanciuose dokumentuose dazniausiai iskeliamos tokios

vertybés ir principai kaip: konfidencialumas, tolerancija, teisingumas, atsakomybé, tobuléjimas,

pagarba, objektyvumas, sqzZiningumas bei reiklumas sau ir kitiems. Atkreipiamas démesys, kad

dokumentuose tritksta Siy dieny auklétojui svarbiy vertybiniy principy, kurie akcentuojami
Valstybinéje svietimo 2013 — 2022 m. strategijoje. Pedagogy etikq reglamentuojantys dokumentai

galéty buti papildyti tokiais vertybiniais principais kaip saviraiSka, ripinimasis, atvirumas

naujovéms, kiirybiskumas. Sios vertybés ir principai turi biiti deklaruojami ne tik pedagogy etikq

reglamentuojanciame dokumente, bet ir realizuojami darbinéje veikloje, tarpasmeniniuose
santykiuose, elgesyje bei kultiiroje. Norint sékmingo realizavimo, svarbus kiekvieno jstaigoje
dirbancio asmens sgmoningumas ir prisiimama atsakomybé uz vertybiy ir principy puoseléjimqg.
Vadovas pats savo pavyzdziu visiems darbuotojams turi perteikti jstaigoje norimg matyti kultiirq ir
elgesj, laikytis vertybiy ir doroviniy principy, kurie svarbiis jstaigos reputacijai bei teigiamy
tarpusavio santykiy palaikymui. Deklaruojamos vertybés ir principai turéty biiti aptarti su
kiekvienu darbuotoju, kadangi ne kiekvienam pedagogui pateiktos vertybinés nuostatos ir
doroviniai principai gali biti priimtini. Tokiu atveju Zmogus jaucia spaudimq prisitaikyti prie
keliamy reikalavimy ir tai gali sukelti nepatogumus dirbant pedagoginj darbg. Kiekvienas asmuo
savo vertybiy sistemq ir dorovinius principus pradeda kurti nuo vaikystés ir juos dazniausiai

atsinesa is Seimos. Dél to rinkdamasis auklétojo profesijq, buisimas pedagogas turi gerai apmaqstyti
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savo vertybes ir principus, kuriais jis vadovaujasi savo gyvenime, kad jie nesikirsty su
pageidaujamomis, pedagogo profesijai reikalingomis, vertybémis ir principais.

Pasak N. Vasiljevienés (2006), pasitaiko atvejy, kai parengty dokumenty
jgyvendinimu ir prieziira niekas neuZzsiima, tokiu biidu dokumentai paliekami stalCiuose ir
prisimenami tada, kai nutinka incidentas, susij¢es su dokumento turiniu. Dél to pedagogy etika
reglamentuojanciy dokumenty analizéje siekiama iSsiaiskinti, ar $iy dokumenty jgyvendinimui yra
numatytos atitinkamos priemonés. Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose egzistuojandiy,
pedagogy etikg reglamentuojanciy, dokumenty jgyvendinimas pateiktas penktoje lenteléje.

5 lentele

Pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimas (N=12)

Kategorija iﬁl:ﬁ;::;gi s;?;ci::;’ Pavyzdziai, geriausiai apibiidinantys kategorija
. . ., Laikytis Sio kodekso reikalavimy — Kiekvieno pedagogo garbés
F;Zcfeklg’;:' 3 reikalas. * (F1)
,,... darbuotojai supaZindinami pasiraSant. *“ (F6)
... VWkdymo prieZiiirq atlieka jstaigos tarybos atstovai. “ (F2)
Igyvendinimas 9 »e.. VWkdymo priezitrg atlieka atstovavimo pagrindu sudaryta etikos
priskirtas grupei komisija...« (F3)
,,... vkdymo prieZiiirqg atlieka <...> darbo taryba. “ (F5)
., Priimtas PEK (pedagogy etikos kodeksas) skelbiamas vieSai lopselio-
Vieginimas 9 darzelio internetiniame puslapy_je_. “(F4) _ N
,,... Skelbiamas vieSai informaciniame stende arba internetiniame
puslapyje. * (F6)
,»Uz pedagogy etikos pazeidimus, atsizvelgiant j pazeidimo sunkumg,
Sankcijos 3 taikytinos moralinio poveikio priemonés (pvz. pastaba, jspéjimas,
jvertinimo pavieSinimas ir pan.). (F1)

IS devyniolikos surinkty pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty, dvylikoje
buvo nurodytas dokumento jgyvendinimas. Galima teigti, kad septyni dokumentai, kuriuose néra

numatytas jgyvendinimas, paliekami savieigai kaip asmeniné pedagogo atsakomybé uz etikos

laikymagsi, 0 trijuose dokumentuose tai aiSkiai nurodyta, kaip viena i§ dokumento jgyvendinimo
salygy. Taciau, pasak V. Pruskaus ir V. LukoSevi¢iaus (2009), tokiu biudu etikg jstaigoje
reglamentuojantis dokumentas gali buti visiSkai uzmirStas, o jo turinys pilnai nejvykdytas.
Pedagogy etikos kodeksuose, aprasuose, normose ir taisyklése dazniausiai minimi jgyvendinimo

budai: prieziiira priskiriama grupei ir viesinimas. Dokumenty analizé atskleidé, kad jgyvendinimo

ir vykdymo prieziiira yra patikéta tokioms grupéms kaip darbo taryba, jstaigos taryba bei sudaryta

etikos komisija. Pabréztina, kad etikos komisija ar taryba turi bati visiSkai neSaliSka, sudaryta i$

gerbiamy bei nepriekaiStingg reputacijg turin€iy zmoniy. Nagrinédami nusiZzengimus, turi kreipti
démes;j i padaryta veikla, poelgi ar sprendima, o ne j asmenines Zmogaus savybes. D¢l to svarbu,
kad etikos komisija ar taryba nusistatyty pagrindinius principus, kuriais vadovausis (pvz.

teisingumas, neSaliSkumas, objektyvumas, sgziningumas ir pan.). Atkreiptinas démesys ] tai, kad
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prie dokumento jgyvendinimo prisideda jo vieSinimas. Kai dokumentas pateikiamas vieSai, ji
perziiiréti gali visi bendruomenés nariai bei paslaugy gavéjai (tévai, globéjai), tuomet jie tikisi, kad
jstaigos darbuotojai vadovaujasi dokumente numatytomis nuostatomis. Tokiu biidu pedagogas,
sickdamas pateisinti paslaugy gavéjy liikkesCius, privalo vadovautis viesai pateiktomis normomis.
Apskritai informacijos vieSinimas tarnauja organizacijy jsitvirtinimui rinkoje, jvaizdzio kiirimui ir
patrauklumo didinimui (Bitinas, Rupsiené, Zydzianaité, 2008). Analizuojant pedagogy etikos
kodeksy, aprasy, normy ir taisykliy jgyvendinimg ikimokyklinése jstaigose, trijuose dokumentuose
minimos sankcijos — moralinio poveikio priemonés (pvz. pastaba, jspéjimas, jvertinimo
paviesSinimas ir pan.), jeigu bus pazeistos pateiktos etikos normos.

Apibendrinant atliktos ikimokykliniy jstaigy etikq reglamentuojanciy dokumenty
analizés metu gautus duomenis, galima isSskirti tokius esminius aspektus. Pedagogy etikq
reglamentuojancio dokumento paskirtis ir iskelti tikslai turi biiti neatitole vienas nuo kito, jie turi
biiti aiskiis, suprantami visiems, ir realiai jgyvendinami. Pabréztina tai, kad dokumentai yra
rekomendacinio pobiidzio ir orientuojasi j pagalbg dirbanciajam tinkamai elgtis jstaigoje, priimti
teisingus sprendimus, palaikyti abipusiu pasitikéjimu paremtus santykius su kitais bei neprarasti
autoriteto visuomenéje. Svarbu, kad dokumentai (pedagogy etikos kodeksas, aprasas, normos ir
pan.) nebiity apkrauti sunkiaiS terminais, neatsirasty prieStaravimy ir vietos interpretacijoms,
kurios leisty nepaisyti tam tikry etikos principy, bei iSsisukti nuo atsakomybés. Deklaruojamos
vertybés ir principai turi biiti gerai apsvarstyti tariantis su kiekvienu darbuotoju, kuris turés jais
vadovautis savo darbe, kad nekilty priestaravimy. Svarbu atkreipti démesj, ar numatytas principas
tikrai yra reikalingas pedagoginei etikai uztikrinti, biitina iSsiaiskinti jo reiksme (pvz. nederéty
naudoti zmogiskumo principo, nes jis pabrézZia, kad galima vadovautis tuo, kas budinga zZmogui:
pykciu, melu, manipuliavimu, kito isnaudojimu siekiant sau naudos ir pan., tikslinga bary vartoti
Zmoniskumo principo sqvokq, nes ji pabrézZia tik teigiamas dorovines vertybes). Pastebima, kad
pedagogy etikq reglamentuojancius dokumentus galima papildyti naujais, siy dieny akcentuojamais
vertybiniais principais, tokiais kaip: saviraiska, ripinimasis, atvirumas naujovéms, kirybiskumas.
Svarbu, kad kiekvienas pateiktas principas ir vertybé buity priimtina jstaigos darbuotojui, nes tai
prisideda prie sékmingo dokumento realizavimo Svietimo organizacijoje. Pabréztina tai, kad
dazniausiai etikq reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimas paliekamas savieigai, priskiriamas
sudarytai grupei (etikos komisija, darbo taryba, jstaigos taryba) bei realizuoti dokumentq siekiama
vieSinimu internete arba informaciniuose stenduose. Vis délto, sékmingiausiai dokumente pateikty
pedagoginiy normy jgyvendinimas vyksta tuomet, kai kiekvienas jstaigos darbuotojas asmeniskai

yra sgmoningas ir atsakingas uz jy realizavimgq ir vadovavimgsi savo darbe.
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3.2. Auklétojy nuomoniy apie pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimo

problemas ir juy sprendimo biidus ikimokyklinéje jstaigoje analizé

Literatiroje sunkiai randama apibrézimy, kas yra pedagogo etika, todél pirmuoju
klausimu auklétojams buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip jie supranta pedagogy etika. IS tyrime
dalyvavusiy 166 auklétojy, 1 pateikta klausimg atsaké 82,5 % respondentai. Pedagogy nuomoné
pateiktos Sestoje lenteléje.

6 lentele

Pedagogo etikos samprata, auklétojy nuomoné (N=137)

Ankety skaicius,

Kategorija Kuriose tai minima Pavyzdziai, geriausiai apibiidinantys kategorijg
., Kultiiringas, ramus elgesys, elgtis su kitais taip, kaip norétum, kad elgtysi
su tavimi“ (P13)
Elgesys 84 ., Nepriekaistingas, etiskas elgesys darbe bei vieSame gyvenime *“ (P20)
., Tinkamas ir pavyzdingas elgesys kitiems, laikantis etikos taisykliy “ (P27)
., Pedagogy elgesys visose gyvenimo srityse, esant darbe, viesumoje
(P122)
_ , Zmogaus vidiné kultira (P15)
Kultiira 8 ,,Asmfnine' kultiira “ (P85)
., Asmens elgesj ir veiksmus sqlygojantis vertybiy taikymas“ (P39)
o ,, Vertybiy rinkinys, kuriuo vadovaujasi pedagogai‘ (P104)
Vertybés ir v o ! L .. .
principai 51 ., ZmoniSkumas, atsakingumas, sqZiningumas, teisingumas, pareigingumas,

dora, kitrybingumas “ (P139)
., Asmeniné ir profesiné vertybiy sistema * (P142)

., Tarpusavio ir darbo santykiai, grindzZiami pagarba, pareigingumu,
atsakingumu, karybingumu, sqZiningumu* (P116)

,, Kompetentingas, tolerantiskas, kultaringas bendravimas ir
Santykiai 24 bendradarbiavimas su visais bendruomenés nariais “ (P126)

,, Tinkamas elgesys su kitais pedagogais, darbuotojais, pagarba kiekvieno
nuomonei, taip pat ugdytiniams, jy téveliams, santykiai su visuomene, savo
profesija* (P136)

,, Biitina miisy darbe “ (P50)
5 ,,Pirmas dalykas, kuris turi biiti lavinamas norint dirbti tokj darbg “ (P64)
,, Neatsiejama pedagogo darbo dalis “ (P121)

Profesiné
pareiga

Remiantis gautais duomenimis, dauguma auklétojy pedagogy etikg supranta kaip
tinkama, etiska, nepriekaistingg elgesj visose gyvenimo srityse. Tai sutampa su J. Palidauskaités
(2011) mintimis, kad atitinkamos profesijos nariams, Siuo atveju pedagogams, taikomi elgesio
standartai atsispindi profesinés etikos kodeksuose, normose, apraSuose, taisyklése, kuriomis
vadovaudamiesi darbuotojai vykdo savireguliacija, o dokumentas tampa tarsi pageidaujamo elgesio
gidas. Taip pat didelé dalis respondenty pateiké pedagogo etikg kaip vadovavimasi atitinkamomis

vertybémis ir principais. Pasak V. Pruskaus (2013), kiekvieno Zmogaus puoseléjami principai ir

vertybés tampa svarbiausiu jo veiklos stimulu ir reguliuotoju, ju déka formuojasi atitinkami

tarpusavio santykiai, praktikuojamas elgesys gyvenime. Auklétojai apibiidindami pedagogy etika
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pabrézé, kad tai yra santykiai, kurie grindziami vertybiniais principais. Kiek mazesné dalis
respondenty nurodé¢, kad pedagogo etika siejama su asmens kultiira.
Taigi, pedagogo etika, kaip asmeniné Zmogaus filosofija, yra neatsiejama nuo

darbinés veiklos ir atsiskleidzia tokiose srityse kaip asmens elgesys ir santykiai. Pedagogo elgesys

ir santykiai su kitais parodo asmens kultiirg. Remiantis auklétojy atsakymais apie pedagogo etikq,
galima pristatyti tokj pedagogo etikos apibrézimq. Pedagogo etika — tai bendrazmoniskosiomis
vertybémis ir doroviniais principais paremtas (sqlygojamas) pedagogo elgesys bei asmeniniai,
profesiniai — socialiniai santykiai, kurie bendriausia prasme parodo (atskleidzia) pedagogo
kultiros lygj.

Tyrime dalyvavo pedagogai, kuriy darbovieté¢ (ikimokykliné jstaiga) turi pedagogy
etikg reglamentuojanti dokumentg. Anot J. Palidauskaités (2011), viena 1§ problemy susijusiy su
etikos jgyvendinimu kyla tuomet, kai parengtas dokumentas paliekamas stalCiuje, néra vieSinamas,
o slepiamas nuo dirbanciyjy organizacijoje. Pasitaiko atvejy kai etikos kodeksu pasinaudojama tik
darbuotojui prasizengus. Taigi, svarbu issiaiskinti, ar auklétojai buvo supazindinti su pedagogy
etikg reglamentuojanc¢iu dokumentu, kai jie prad¢jo dirbti.

Apklausos duomenys atskleidé, kad 75,9 % apklausty auklétojy buvo supaZindinti su
pedagogy etikq reglamentuojanciu dokumentu, kuomet jie pradéjo dirbti ikimokyklinéje jstaigoje.
Tik 24,1 % auklétojy pazyméjo, kad jie nebuvo supazindinti su tokiu dokumentu. Neatmetama
prielaida, kad auklétojai su pedagogy etikq reglamentuojanciu dokumentu nebuvo supazindinti dél
to, kad pradéjus dirbti jstaigoje dar nebuvo tokio patvirtinto dokumento. Jeigu dokumentas ir jo
turinys néra pristatomas darbuotojams, tai jis praranda realiq reikSme jstaigoje. Dél to, siekiant
jgyvendinti pedagogy etikq reglamentuojantj dokumentq ir jame pateiktas etikos normas, biitina
supazindinti kiekvieng darbuotojq, kuris turéty Sio dokumento turiniu vadovautis savo darbe. Tokia
igyvendinimo sqlyga yra pateikiama ir keliuose Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy nagrinétuose
dokumentuose, kurie reglamentuoja pedagogy etikq. Darbuotojai susipazjsta su dokumento turiniu
ir pasiraso (,,... darbuotojai supazindinami pasirasant. ).

Remiantis teorine medziaga, tikétina, kad darbuotojai jstaigoje néra supazindinami su
etika reglamentuojanciu dokumentu, taiau atliktas empirinis tyrimas tai paneigeé, kadangi dauguma
pedagogy pradéje dirbti jstaigoje buvo supazindinti su Siuo dokumentu, jo turiniu. Siekiant
nustatyti, ar pedagogai atsakingai buvo supazindinti su pedagogy etikg reglamentuojanciu
dokumentu, buvo aiSkinamasi, kokios pedagogy zinios apie ikimokyklinéje jstaigoje galiojant]
dokumenta (etikos kodeksa, aprasa, normas ir pan.). Respondenty atsakymai pateikti pirmame

paveiksle (zr. 45 psl.).
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1 pav. Auklétojy susipaZinimo su pedagogy etika reglamentuojanciu dokumentu lygis (N=166)

Didzioji dalis respondenty (42,2 %) savo Zinias apie pedagogy etikq reglamentuojantj
dokumentq laiko geromis, nes jo turinj jdémiai perskaité, kai pradéjo dirbti ikimokyklinéje jstaigoje.
Beveik ketvirtadalis apklaustyjy savo Zinias laiko puikiomis ir pedagogy etikq reglamentuojanciu
dokumentu vadovaujasi savo darbe. Tai suponuoja nuomone, kad ikimokyklinése Siauliy miesto
jstaigose pedagogy etikq reglamentuojantys dokumentai yra sékmingai jgyvendinami, nes jais
vadovaujasi ir su jy turiniu yra susipazing didzioji dalis dirbanciy auklétojy. Tik nedidelé dalis

pedagogy savo Zinias apie jstaigoje egzistuojantj dokumentq jvertino blogomis ir labai blogomis.

Tikétina, kad Sie pedagogai visiskai nebuvo supazindinti su pedagogy etikg reglamentuojanciu
dokumentu, o tai yra viena is problemy, siekiant sékmingo dokumento jgyvendinimo. Apie tai
informuoja ir auklétojy atsakymai, kurie priskirti prie kita: ,, Tik Sios anketos déka suzinojau, kad
miisy lopSelis-dazelis turi 5§ dokumentq‘ (P66); ,, Dabar Zinosiu, kad turime* (P81); ,, Neatsimenu *
(P157). Sie atviri, tiesioginiai auklétojy pateikti atsakymai atskleidzia, kad ne visuomet darbuotojai
yra supazindinami su pedagogy etikq reglamentuojanciu dokumentu, kad yra palikta jgyvendinimo
spragy ir jas reikia spresti.

Apklausiant ikimokyklinése jstaigose dirbanCius auklétojus, buvo aiSkinamasi jy

nuomon¢ apie tai, kokie asmenys turéty prisidéti sudarant pedagogy etika reglamentuojantj
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dokumentg. Kadangi respondentas atsakymui galéjo pasirinkti keleta varianty, tai gauti duomenys

pateikti apskaiciavus santykinj daznj antrame paveiksle.
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2 pav. Pedagoguy nuomoné apie suinteresuoty asmenuy dalyvavima, kuriant pedagoguy etika

reglamentuojantj dokumentg (N=166)

Auklétojy nuomone, pedagogy etikq reglamentuojanciy dokumenty (kodeksy, aprasy,

normy, taisykliy) sudaryme turéty dalyvauti pedagogai ir jstaigos vadovai. Suprantama, kad

auklétojai, kuriant atsakingg dokumentq, noréty dalyvauti jo sudaryme, nes jiems patiems teks Siuo
dokumentu vadovautis. Svarbu, kad jstaigos vadovai irgi dalyvauty pedagogy etikg
reglamentuojancio dokumento sudaryme, nes vadovas kaip visos jstaigos reprezentuotojas turi
rodyti pavyzdj ne tik savo darbuotojams, bet ir visai visuomenei, kokiais vertybiniais principais yra
vadovaujamasi Sioje Svietimo jstaigoje. Mazesné dalis auklétojy pazyméjo, kad sudarant etikos

normas turi dalyvauti ir administracijos darbuotojai, ir tévai arba tévy atstovai. Anot R.

Braslauskienés ir A. Norvilienés (2014), ikimokyklinése jstaigose administracijai priklauso tokias
pareigas einantys asmenys kaip: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas tkiui, vyriausiasis buhalteris, buhalteris, vyriausiasis slaugos administratorius,
slaugytojas (bendrosios praktikos slaugytojas), dietologas, sekretorius (rastinés vedéjas). Nors
pedagogy etikq reglamentuojantis dokumentas néra savo pavadinimu skirtas kitiems jstaigos
darbuotojams, taciau siekiant visuomenei parodyti Svietimo organizacijos kultiirq, kiekvienas

darbuotojas turi vadovautis deklaruojamais esminiais principais ir vertybémis. Taigi, bent dalis
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administracijos darbuotojy turéty buti jtraukti j pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento
sudarymgq. Taip pat sudarant tokj dokumentq, galéty dalyvauti ir tévy atstovai, nes tévai ir jy vaikai
yra pagrindiniai paslaugy gavéjai. Jie turi Zinoti, kokiomis vertybémis ir principais remiantis, bus
jstaigoje palaikomas tarpasmeninis bendravimas, santykiai, kokio elgesio galima tikétis is
pedagogo, koks jstaigoje bus palaikomas mikroklimatas, kultira ir pan. Tik labai nedidelé dalis
auklétojy nurode, kad j pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento (kodekso, apraso, normy,

taisykliy) sudarymq reikia jtraukti socialinius partnerius ir auklétinius. Pastaryjy asmeny

dalyvavimas pazymétas kaip nereiksmingas, taciau socialiniai partneriai gali pasidalinti savo
patirtimi ir pasiilyti savo principus, kurie juos mato ypatingai reiksmingus tolesniam jstaigy
bendradarbiavimui. Nors ikimokyklinése jstaigose ugdytiniai yra dar mazi, taciau jie taip pat gali
prisideti prie pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento sukiirimo, tereikia kiirybiskos prieigos
kaip tai padaryti (pvz. apklausti auklétinius, kokj auklétojg noréty matyti, kaip su juo turi elgtis
auklétojas ir pan.). Sudarant tokj atsakingg dokumentq svarbu jtraukti visus asmenis, kurie juo
vadovausis ir nepamirsti, kad tokiais pat principais ir vertybémis turi vadovautis Kiekvienas
bendruomenés narys, dél to po sukirimo aktualus tampa dokumento viesinimas.

Lietuvos edukologas L. Jovaisa (2011), pabrézia, kad kiekvienas pedagogas turi
demonstruoti etiska elgesj bei doroving kultiirg visur ir visada: savo darbo vietoje, uzsiimant
popamokine veikla, laisvalaikiu ir pan. Taigi, buvo siekiama iS$siaiSkinti, kada auklétojy nuomone,
reikia laikytis pedagoginés etikos. Respondenty atsakymai pateikti apskaic¢iuojant santykinj daznj,

kadangi buvo galima rinktis keletg atsakymo varianty. Duomenys pateikti tre¢iame paveiksle.

H—1
_
T

3 pav. Auklétojy nuomoné apie pedagogo etikos laikymosi apréptj (N=166)
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Auklétojy nuomone, pedagoginés etikos svarbu laikytis visose gyvenimo srityse, si

nuostata sutampa su Lietuvos edukologo L. Jovaisos mintimis. Vadovavimasis pedagogine etika
visose gyvenimo srityse atskleidzia pedagogo atsidavimg savo darbui, tai parodo, kad Zmogus
vadovaujasi auksciausiais doroviniais principais ir vertybémis. Galima teigti, kad tokie pedagogai
yra jsisgmonine pedagogy etikq reglamentuojanciame dokumente pateiktas vertybes ir principus,
kuriais remiasi savo veikloje visur ir visada. Anot auklétojy, svarbu pedagoginés etikos laikytis

esant darbe bei viesumoje. Etiskas pedagogo elgesys, mandagus bendravimas turi biiti palaikomas

tiek darbe, tiek ir biinant viesumoje, kadangi pedagogas turi biiti pavyzdziu ne tik savo ugdytiniams,
bet ir visai visuomenei. Nedidelé dalis auklétojy pazyméjo, kad pedagogine etika reikia vadovautis
ir bunant namuose. Tokj paziurj patvirtina ir anketa, kurioje prie kita buvo parasyta taip:
,,Stengiuosi vadovautis ja visada, kitaip jau nebeiseina* (P125). Pedagogai, kurie yra tikri, tai yra
dirba i§ tikrojo paSaukimo, patenkina saves aktualizavimo poreikj (Maslow, 2006). Jie visur ir
visada islaiko savo pedagoginj taktg, demonstruoja kantrumgq, profesionalumg, vadovaujasi
auksciausiais vertybiniais principais bei rodo tinkamgq pavyzdj kitiems.

Anketing¢je apklausoje auklétojams buvo pateikti teiginiai apie pedagogy etika
reglamentuojant] dokumenta, kuriuos jie turé¢jo jvertinti. Pateiktais teiginiais buvo siekta i$siaiskinti
realig situacijg ikimokyklin¢je jstaigoje, siekiant nustatyti pedagogy etikg reglamentuojanciy
dokumenty jgyvendinimo problemas. Pedagogy atsakymai nurodyti septintoje lenteléje.

7 lentele
Auklétoju nuomoné apie egzistuojancias pedagoginés etikos jgyvendinimo problemas

ikimokyklinéje jstaigoje (N=166, %0)

vy Nei sutinku eer .
Lo VisiSkai . . . Visiskai
Teiginiai . Sutinku nei Nesutinku :
sutinku . nesutinku
nesutinku

Pedagogy etikg reglamentuojanc¢iame
dokumente pateiktos etikos normos man 24,1 47,0 20,5 7,2 1,2
padeda tinkamai elgtis.

Vadovaujuosi savo asmeninémis
vertybémis ir principais, o ne nurodymais

. L 27,1 36,2 21,7 7,2 1,8
pedagogy etikg reglamentuojanc¢iame
dokumente.
Pedagogy etikg reglamentuojanc¢iame
dokumente deklaruojamos vertybés 24,7 62,1 12,0 0,6 0,6

sutampa su manosiomis.

Vadovas savo asmeniniu pavyzdziu ir
zodziais skatina elgtis pagal pedagogy 30,1 45,2 18,7 4,8 1,2
etikos normas.

Pedagogy etikos normos uztikrina etiska

oL o 31,3 39,2 18,1 8,4 3,0
elges] jstaigoje.
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Auklétojai sutinka arba visiSkai sutinka su teiginiu, kad pedagogy etikq

reglamentuojanciame dokumente deklaruojamos vertybés sutampa su jy vertybinémis nuostatomis.

Tai atskleidzZia, kad dokumentas parengtas tinkamai, vadovaujantis auklétojams pripaZjstamomis
vertybémis. ,, Vertybés persmelkia visas Zmogaus veiklos sritis. Jos tampa individy elgesio
reguliatoriais jvairiose situacijose, padeda spresti tarpasmeninio bendravimo metu kylancias
problemas ir pasiekti uzsibrézty tiksly *“ (Pruskus, 2013, p. 165). Taip pat respondentai sutinka arba

visiSkai sutinka su teiginiu, kad pedagogy etikq reglamentuojanciame dokumente pateiktos etikos

normos jiems padeda tinkamai elgtis. Siose dokumentuose pateiktos normos yra orientuotos j

pedagogy elgesio tarpasmeniniuose santykiuose su kitais apibidinimg, dél to auklétojai,
vadovaudamiesi Siomis normomis, gali iSvengti nesusipratimy bendraujant su kitais, tikétis
atitinkamo elgesio is kity bendruomenés nariy. Didelé dalis apklausoje dalyvavusiy auklétojy mano,

kad prie dokumente pateikty etikos normy jgyvendinimo prisideda jstaigos vadovas, kuris

asmeniniu pavyzdziu ir Zodziais skatina elgtis pagal pedagogy etikos normas. \Vadovas savo elgesiu

ir bendravimu su kitais parodo Visos organizacijos kultiirg, todél svarbu, kad pats vadovas
puoseléty jstaigos vertybes ir principus, rodyty tinkamq pavyzdj darbuotojams, skatinty juos
tinkamai elgtis. ). Taip pat respondentai sutinka arba visiskai sutinka su teiginiu, kad pedagogy

etikos normos uztikrina etiskq elgesj jstaigoje. Galima teigti, kad pedagogy etikq reglamentuojantis

dokumentas jstaigoje yra svarbus, nes jame pateiktos etikos normos padeda uztikrinti dirbanciyjy
etiskq elgesj jvairiose situacijose. Svarbu, kad pateikiamos vertybés ir principai biity sgmoningai
palaikomi paciy darbuotojy, nesikirsty su jy paciy vertybinémis nuostatomis, kadangi auklétojai yra

linke vadovautis savo asmeninémis vertybémis ir principais, o ne nurodymais pedagogy etikq

reglamentuojanciame dokumente. Taigi, tai parodo, kad svarbu jstaigos darbuotojams apmgstyti,

aptarti dokumente pateiktus vertybinius principus ir palyginti su savaisiais, kad véliau nekilty
konfliktiniy situacijy ar nesusipratimy. Auklétojy jvertinti teiginiai apie realiq pedagogy etikq
reglamentuojancio dokumento situacijq ikimokyklinéje jstaigoje parodo, kad Sis dokumentas yra
sekmingai jgyvendinamas ir nesusiduria su rimtomis realizavimo problemomis, kadangi dokumente
pateiktos vertybés ir principai yra priimtini dirbantiems auklétojams. Taip pat prie sékmingo
dokumento jgyvendinimo prisideda vadovas, kuris vadovaujasi dokumente pateiktomis pedagogy
etikos normomis, rodo deramg asmeninj pavyzdj savo pavaldiniams. Dokumento jgyvendinimas
priklauso nuo Zmoniskyjy faktoriy, kuomet darbuotojai atsakingai ir sgqmoningai priima dokumentg,
jo turinj, tuomet nelieka dokumento jgyvendinimo problemy.

Septintuoju anketinés apklausos klausimu buvo siekiama iSsiaiSkinti pedagogy

nuomong apie tai, kas jy manymu padéty sekmingai jgyvendinti pedagogy etika reglamentuojantj
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dokumentg ir jo turinj ikimokyklinéje jstaigoje. Respondenty pateikti duomenys pateikti aStuntoje
lenteléje.
8 lentele
Auklétojy nuomoné apie veiksnius, kurie prisidéty prie pedagogy etika reglamentuojancio

dokumento efektyvaus jgyvendinimo (N=166, %)

Atsakymo variantai Vls.mkal Sutinku N.e' sutlnku Nesutinku VISIS.km
sutinku nei nesutinku nesutinku

Vadovas ir jo asmeninis pavyzdys. 48,2 36,7 13,3 1,2 0,6

Pedagogo samoningumas ir atsakomybé uz 63,7 33,7 3,0 i )

savo elgesi.

Pedagogy etika reglamentuojancio
dokumento viesinimas internete, skelbimy 7,2 32,5 36,8 19,9 3,6
lentoje ir pan.

Susirinkimai, kuriuose biity aptariamas
pedagogy etika reglamentuojancio 10,8 40,4 36,2 9,6 3,0
dokumento jgyvendinimas.

Nuolatinis pedagogy etika reglamentuojancio
dokumento atnaujinimas, prie kurio prisidéty 15,1 41,0 31,9 10,2 1,8
kiekvienas pedagogas.

;li;j/g;yta kompetentinga etikos komisija ar 12,0 39.2 26,5 205 18

Kita 3,6 - - - -

Anketin¢je apklausoje dalyvave auklétojai mano, kad prie pedagogy etikq

reglamentuojancio dokumento jgyvendinimo labiausiai prisidéty pedagogai, kurie turi buti

sgmoningi ir jausti atsakomybe uz savo elgesj. Biitent kiekvieno darbuotojo atsakomybé uz jstaigoje

puoseléjamas vertybes, elgesj, tarpasmeninius santykius, kultirq gali padéti sukurti organizacijoje
teigiamq mikroklimatq. Didelé dalis respondenty mano, kad viena i§ dokumento realizavimo salygy

yra vadovo pozicija ir jo asmeninis pavyzdys. Tai patvirtina, koks svarbus vadovo vaidmuo,

prisidedant prie jstaigos vertybiniy principy, elgesio ir kultiros puoseléjimo. Nemaza dalis
auklétojy sutinka, kad prie efektyvaus dokumento jgyvendinimo prisidéty susirinkimai, kuriuose

biity aptariamas pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento jgyvendinimas, nuolatinis pedagogy

etikg reglamentuojancio dokumento atnaujinimas, prie kurio prisidéty kiekvienas pedagogas ir

sudaryta kompetentinga etikos komisija ar taryba. Pastaroji turéty biiti sudaryta is kompetentingy

Zmoniy, kurie kelty visy darbuotojy pasitikéjimq, biity nepriekaistingos reputacijos, objektyviis ir
jvertinty nusizengusiojo elgesj, atsiribodami nuo simpatijy ir antipatijy tam asmeniui. Auklétojai

abejoja, kad prie efektyvaus dokumento jgyvendinimo prisideda pedagogy etikq reglamentuojancio

dokumento vieSinimas internete, skelbimy lentoje ir pan. Nors auklétojams Sis budas pasirodeé

nelabai efektyviu, taciau biitent dokumento viesinimas yra viena is sqlygy, padedanciy jgyvendinti
dokumente pateiktq turinj. VieSinimu supaZindinami bendruomenés nariai ir kiti suinteresuoti

asmenys, kurie vadovaudamiesi dokumente pateiktu turiniu gali tikétis atitinkamo elgesio,
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bendravimo standarty, kultiros is dirbanciyjy jstaigoje. Taip pat bendruomenés nariai irgi stengsis
palaikyti vertybinius principus, kuriais vadovaujantis turi biti palaikomi bendruomenés santykiai ir
elgesys. Keletas respondenty pateiké idéjas, kas dar gali prisidéti prie dokumento jgyvendinimo
skiltyje kita: ,,uz pedagogo etikos pazeidimus, taikyti moralinio poveikio priemones* (P26);
., papeikimai arba jspéjimai uz prasizengimus‘ (P85); ,, etikos normas kiekvienas turi atsinesti is
savo Seimos, o ne is kodeksy, komisijy ar kokiy taryby..." (P88); ,, motery kolektyve jgyvendinti ir
uztikrinti pedagogy etikos normas 100 % nejmanoma* (P120). Pateiktus auklétojy Kitus
jgyvendinimo  bidus galima suskirstyti | sankcijas, kurios atsispindi keliuose etikg
reglamentuojanciuose dokumentuose (zr. 5 lentelé, p. 41). Sankcijos kelig baime darbuotojui klysti
savo profesinéje veikloje, t. y. pasielgti neetiskai, priimti neteisingus sprendimus, tai didina
tikimybe, kad darbuotojas elgsis etiskai, vadovausis dokumente pateiktomis vertybémis ir
principais, nes nenorés sulaukti moralinio poveikio priemoniy (pvz. pastaby, jspéjimy ir pan.). Taip
pat pateiktuose Kita atsakymuose atsispindi tai, kad jgyvendinimas priklauso nuo kiekvieno
darbuotojo, nes jie vertybines nuostatas atsinesa is savo Seimos, gyvenimo patirties, jsitikinimy.
Kitaip tariant, pedagogy etikos normy laikymasis darbovietéje priklauso nuo kiekvieno darbuotojo
zmogiskumo, t. y. kas jam yra bidinga ir svarbu ir tai ne biitinai gali sietis tik su teigiamomis
vertybémis, principais ir asmenybés bruozais (pvz. Zmogus gali mégti apkalbéti kolegas,
manipulivoti kitais, Smeizti kitus, konkuruoti ir t. t.), o tai apsunkina dokumente pateikto turinio
sekmingq jgyvendinimg.

Remiantis S. Ozturk (2010) ir R. BereiSiene (2012), siekiant uZztikrinti pedagogine
etikg $vietimo jstaigose, svarbu priimti nacionaliniu mastu visuotinai pripazintg pedagogy etikos
kodeksa, kuris padéty iSvengti neetiSko elgesio profesinéje veikloje ir jvairioms klaidingoms
dokumento interpretacijoms. Taigi, auklétojy buvo klausiama jy nuomonés apie visuotinai
pripazinto pedagogy etikos kodekso reikalinguma Lietuvoje.

Didzioji dauguma (71,7 %) tyrime dalyvavusiy ikimokykliniy jstaigy auklétojy
pripazjsta, kad Salyje reikalingas visuotinai pripazintas pedagogy etikq reglamentuojantis
dokumentas — pedagogy etikos kodeksas. Tokie kodeksai egzistuoja jvairiose pasaulio Salyse ir
padeda uzkirsti kelig jvairioms klaidingoms dokumento interpretacijoms, neetiskam pedagogy
elgesiui jstaigoje ir uz jos riby, santykiuose su ugdytiniais, tévais, globéjais, kolegomis ir visa
placigja visuomene. Tik nedidelé dalis (28,3%) respondenty mano, kad kiekvienai $vietimo jstaigai
reikia susikurti savo pedagogy etikq reglamentuojantj dokumentq (kodeksq, aprasq, normas,
taisykles ir pan.), tokiu biidu isryskinant tik atskirai bendruomenei arba regionui budingas vertybes

ir principus, puoseléjamq kultirq bei elgesio standartus. Svarbu, kad visa tai bity nuosekliai
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aptarta su kiekvienu asmeniu, kuris turés vadovautis Siuo dokumentu ir jame pateiktomis etikos
normomis.
Apibendrinant gautus rezultatus is ikimokyklinése jstaigose dirbanciy auklétojy,

galima isskirti tokius esminius pastebéjimus:

« Joyvendinant pedagogy etikq reglamentuojanti dokumentq, Siauliy miesto
ikimokyklinése jstaigose, problemy neaptinkama, kadangi pradedantys pedagogai yra
supazindinami su §io dokumento turiniu, jame puoseléjamomis profesinémis vertybémis ir
principais, kuriais auklétojai vadovaujasi ne tik darbo vietoje, bet visose gyvenimo srityse. Taip pat
istaigos vadovai palaiko dokumento funkcionavimg, jo turinio jgyvendinimg, kadangi jie savo
tinkamu pavyzdziu ir Zodziais skatina darbuotojus ikimokyklinéje jstaigoje palaikyti etikq, puoseléti
dorovine kultiirg.

* Pedagogai pripazjsta, kad jie gerai iSmano dokumento turinj, zino, kokie vertybiniai
principai yra puoseléjami jstaigoje ir jais vadovaujasi savo gyvenime VisSUr ir visada. Auklétojy
nuomone, vadovavimasis Siame dokumente nurodytomis elgesio normomis, vertybémis, principais
padeda uztikrinti ir palaikyti etiSkq mikroklimatq jstaigoje, abipusiu pasitikéjimu gristus santykius
su bendruomenés nariais.

* Pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento sudarymas yra atsakingas procesas,
kadangi jis kaip dorovinis gidas jstaigos bendruomenei pateikia svarbiausius principus ir vertybes,
nubrézia teisingo elgesio ribas ne tik dirbant, bet ir santykiuose su kitais. Svarbiausia, kad
dokumente pateikti vertybiniai principai nesikirsty su bendruomenés nariy jsitikinimais, nes tai
apsunkinty dokumento turinio jgyvendinimg. Todél tokio svarbaus dokumento sudaryme turi biiti
jtraukta kuo daugiau bendruomenés nariy, o svarbiausieji is jy — pedagogai, vadovai ir Kiti
administracijos darbuotojai, nes jie turi skleisti Svietimo jstaigos vertybes, principus ir biiti
pavyzdziu visai visuomenei.

» Auklétojy nuomone, siekiant efektyvaus pedagogy etikq reglamentuojancio
dokumento jgyvendinimo, svarbiausia yra kiekvieno dirbanciojo pedagogo sgmoningumas ir
atsakomybé uz savo elgesj bei tinkamas vadovo pavyzdys, kadangi jis yra visos organizacijos
kultiiros atspindys. Taip pat jgyvendinimui svarbiis susirinkimai, kuriuose biity aptariamas
dokumento funkcionavimas jstaigoje bei pedagogy etikg reglamentuojancio dokumento

atnaujinimas, prie kurio prisidety kiekvienas pedagogas.
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3.3. Vadovy nuomoniy apie pedagogu etika reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimo

problemas ir jy sprendimo budus ikimokyklinéje jstaigoje analizé

Pirmuoju anketiniu Kklausimu ikimokykliniy jstaigy vadovams buvo siekiama
iSsiaiSkinti, kokiais budais jie supazindina naujai pradedancius dirbti auklétojus su jy
vadovaujamoje jstaigoje egzistuojanciu, pedagogy etikg reglamentuojanciu dokumentu. Gauti

rezultatai pateikti, apskaiciavus santykinj daznj ketvirtame paveiksle.
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4 pav. Darbuotojuy supaZindinimo biidai su pedagogu etika reglamentuojanciu dokumentu
(N=30)

Gauti duomenys atskleidzia, kad vadovai pedagogy etikq reglamentuojancio
dokumento nepalieka nuoSaléje ir su jo turiniu supazindina naujai pradedancius dirbti auklétojus.

lkimokykliniy jstaigy vadovai naujus darbuotojus dazniausiai supazindina su dokumentu tiesiogiai,

t. V. paduodami darbuotojui j rankas spausdintq dokumento variantq ir nurodydami atsakingai

susipazinti su jo turiniu. Tokiu biidu vadovas gali buiti Salia ir stebéti, ar darbuotojas atidziai skaito

pateiktas normas, paklausti, ar pateikti reikalavimai, vertybiniai principai jam yra priimtini,
pateikti kontrolinj klausimg ir susipaZinimq patvirtinti parasu. Zymiai maziau vadovy renkasi

informaciniy komunikaciniy technologijy pagalbq ir siuncia darbuotojui dokumentq el. pastu.

Neatmetama galimybé, kad tokiu biudu darbuotojas atmestinai susipazins su dokumentu arba j jj

visai nekreips demesio. Vadovai taip pat informuoja arba primena Zodziu naujai pradéjusiems
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dirbti auklétojams, kad jstaigoje reikia elgtis etiSkai. Tarp kity supazindinimo budy vadovai

nurodé: ,, Aptariamas pedagogy bendruomenéje, skelbiamas interneto svetainéje* (V6); ,,su etikos
normomis supazindina direktorius “ (V8); ,, Aptariame visuotiniame darbuotojy susirinkime*“ (V'18).
Dokumento aptarimas su lopSelio-darzelio bendruomene parodo, kad pedagogy etikg
reglamentuojantis dokumentas yra svarbus jstaigoje, kurio jgyvendinimui reikia kiekvieno
bendruomenés nario pastangy ir atsakomybés. Galima teigti, kad kiekvienas ikimokyklinés jstaigos
vadovas siekia uZtikvinti gerq organizacijos mikroklimatg, dél to, su pedagogy etikq
reglamentuojanciu dokumentu supazindina naujai pradedancius dirbti auklétojus.

Remiantis N. Vasiljeviene (2006) viena i$ salygy sékmingai jgyvendinti parengta
dokumenta, yra jo vieSinimas ir darbuotojy supazindinimas su jo turiniu, esminiy idéjy, taisykliy
aptarimas. Taigi antruoju anketos klausimu ikimokykliniy jstaigy vadovams, buvo siekiama
i$siaiSkinti, kur jie vieSina pedagogy etika reglamentuojant; dokumentg. Respondenty rezultatai

apskaiciuoti santykiniu dazniu ir pateikti penktame paveiksle.
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5 pav. Pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty vieSinimo biidai (N=30)

Remiantis gautais rezultatais pastebima, kad vadovai dazniausiai pedagogy etikg

reglamentuojancius dokumentus viesina skelbimy lentose ir lopSelio-darzelio internetinéje

svetainéje. Tokiu biidu yra sudaroma galimybé dokumentuose pateiktq informacijq lengvai pasiekti
visai bendruomenei ir suinteresuotiems asmenims. lkimokykliniy jstaigy vadovai reciau atsisako

viesinti Sj dokumentq, t. y. dokumento neviesina niekur. Greiciausiai jiems uztenka, kad su
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dokumentu supazindinami lopselio-darzelio darbuotojai. Negalima atmesti prielaidos, kad toks
parengtas dokumentas guli stalciuje ir bus panaudotas tik darbuotojui nusizengus ar jvykus kitam
incidentui, susijusiam su etika. Keletas vadovy nurodeé Kitus biidus, susijusius su dokumento
vieSinimu. ,, supazindinami individualiai* (V8); ,, kiekvienoje grupéje dokumenty segtuve* (V10);
,,darbuotojo darbo vietoje (asmens dokumentai)” (V13); ,,grupése (vaiky) (V15); ,, Darbuotojy
susivinkime pristatytas ir aptartas darbuotojy etikos aprasas* (V22). Sie Kiti pateikti vieSinimo
biidai yra orientuoti j darbuotojo (dazniausiai auklétojo) supazZindinimq su dokumento turiniu, o ne
visos bendruomenés informavimg.

Pasak A. Novelskaités (2015), siekiant, kad darbuotojai pripazinty pedagogy etika
reglamentuojant] dokumentg, svarbu jtraukti kiekvieng asmenj, kuriam reikés savo darbe vadovautis
Siuo dokumentu. Taigi, ikimokykliniy jstaigy vadovy buvo klausiama, kokie asmenys prisid¢jo prie
pedagogy etika reglamentuojanc¢io dokumento sudarymo. Rezultatai apskaiciuoti santykiniu dazniu,
kadangi respondentai galéjo rinktis keletg atsakymo varianty. Gauti duomenys pateikti Sestame
paveiksle.
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6 pav. Asmenys, kurie prisidéjo prie pedagogu etikg reglamentuojancio dokumento sudarymo
(N=30)

Tkimokykliniy jstaigy vadovy, dalyvavusiy anketinéje apklausoje, atsakymai atskleide,
kad sudarant pedagogy etikq reglamentuojantj dokumentq, dazniausiai yra jtraukiami pedagogai,
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vadovai ir administracijos darbuotojai. Tai parodo, kad sudarant Sj dokumentq dazniausiai

dalyvauja vidiné jstaigos bendruomené, t. y. jos darbuotojai. Retai pasinaudojama kity

bendruomenés nariy (tévy arba jy atstovy, socialiniy partneriy) pagalba, sudarant pedagogy etikq

reglamentuojantj dokumentq. Nors j dokumento sudarymg nejtraukiami visi bendruomenés nariai,
taciau su juo turéty buti supazindinami visi asmenys, kurie turi rysj su ikimokykline ugdymo jstaiga.
Prie atsakymo kita buvo pateikta, kad uz pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento sudarymg
atsakinga sudaryta darbo grupé: ,,sudaryta darbo grupé parengeé‘ (V30).

Ketvirtuoju ikimokykliniy jstaigy vadovams anketiniu klausimu buvo siekta
i$siaiskinti problemas, su kuriomis susiduriama, jgyvendinant pedagogy etika reglamentuojantj
dokumentg (kodeksg, aprasg, normas, taisykles). Respondenty nurodytos problemos pateiktos
devintoje lenteléje.

9 lentele
Problemos, su kuriomis susiduriama jgyvendinant pedagogu etika reglamentuojantj
dokumenta (N=30)

Kategorija Ankety skaicius Pavyzdziai
Abejingas pozidris | ) ., Zmonés nejsigilina j jo esme* (V12)
dokumenta ,,Dazniausiai jis prisimenamas kilus konfliktinei situacijai* (V28)
L ,,Daznai Zmogus elgiasi pagal savo vidines nuostatas “ (V3)
Problemos susijusios
] ,,»Ne visy pedagogy vertybinés nuostatos atitinka jstaigos deklaruojamas

su darbuotojo 3

vertybes “ (V14)
asmenybe

., Gebéjimas valdyti savo neigiamas emocijas** (V'16)
,, Bendravimas ir bendradarbiavimas su tévais (globéjais)“ (V17)

Santykiai su kitais 3 ., Pedagogiy santykiai su ugdytiniy tévais (globéjais) kai kuriy pedagogiy
nenoras bendradarbiauti su kolegémis* (\V18)
,»Mano darbo patirtyje dar neteko panaudoti sio dokumento, nes jis
naudojamas tik esant bitinybei “ (V2)

Problemy néra 21 ., Miisy jstaigoje problemy jgyvendinant pedagogy etikos kodeksg nekyla,
nes vadovai vadovaujasi Siais principais: skaidrumo, konfidencialumo,
nesaliskumo, operatyvumo, jstatymiskumo “ (V30)

Bendruomenés L ,,Stereotipinis poZiiris j pedagogq (pedagogy vyresnis amzius ir su tuo

poziiiris j pedagoga susijes stereotipinis poziiiris) (V6)

Dauguma tyrime dalyvavusiy ikimokykliniy jstaigy vadovy nejzvelgia jokiy problemy
susijusiy su pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento jgyvendinimu. Tik devyni vadovai
isskyré problemas, su kuriomis jie susiduria. Gautuose atsakymuose atsispindi problemos, kurios

siejamos su ZmogisSkaisiais faktoriais. Tai pasireiskia abejingu pozZiuriu j dokumentg, kuomet
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darbuotojai nesigilina j jo esme, paliekqg dokumentg iki tam tikro incidento, susijusio su neetisku

elgesiu. Vadovy nuomone, problemos sietinos su darbuotojo asmenybe, jo asmenine vertybiy

sistema, elgesiu, santykiais su Kitais, kai pedagogas nenori palaikyti tarpusavio supratimu paremty

santykiy su tévais, kolegomis ir kitais asmenimis. Vadovai pastebi, kad problemos sietinos ir su
Stereotipiniu poziuriu j pedagogq (pvz. pagyvenusj pedagogq, jaung pedagogq ir pan.). Taigi, visos

ikimokykliniy jstaigy vadovy isskirtos problemos siejamos su Zmogiskaisiais faktoriais: asmenybe,

poZziiiris, stereotipai, elgesys, vertybinés nuostatos, santykiai su kitais.

Anketinéje apklausoje ikimokykliniy jstaigy vadovams buvo pateikti teiginiai apie
pedagogy etikg reglamentuojantj dokumenta, kuriuos jie turéjo jvertinti. Respondenty atsakymai
nurodyti deSimtoje lenteléje.

10 lentele
Vadovy nuomoné apie egzistuojancias pedagoginés etikos jgyvendinimo problemas

ikimokyklin¢je jstaigoje (N=30)

Visiskai Nei sutinku Visitkai
Atsakymo variantai . Sutinku nei Nesutinku .
sutinku : nesutinku
nesutinku
Darbuotojai sulaukia sankcijy uz etikos
normy nesilaikyma, kurios pateiktos
. N - 11 9 7 3
pedagogy etika reglamentuojanéiame
dokumente.
Pedagogy etika reglamentuojantis
dokumentas yra reik§mingas jstaigos 10 13 5 2 -
darbuotojams.
Darbuot(_)Jal vadovaujasi pedagogy etikos 8 18 3 1 )
normomis.
Pedagogy etikos normy laikymasis gerina
S N 14 13 2 1
pedagogo ivaizdj bendruomenéje.
Pedag(?gq '6'[11'(05 normos uZtikrina etiska 11 10 8 1
elges; istaigoje.
Pedagogy etikos normomis vadovaujamasi
s L 5 6 6 10 3
tik i8kilus probleminei situacijai.

Gauti rezultatai atskleidzia, kad ikimokykliniy jstaigy vadovai sutinka arba visiskai

sutinka, kad jy organizacijoje yra palaikoma etikos infrastruktira ir darbuotojai savo darbe

vadovaujasi pedagogy etikos normomis. Kad jstaigoje pedagogai laikosi dokumente pateiktomis

etikos normomis, patvirtina ir patys jstaigoje dirbantys auklétojai (Zr. 7 lentelé, p. 48). Dél to

tyrime dalyvave vadovai tvirtina, kad pedagogy etikq reglamentuojantis dokumentas yra

reikSmingas jstaigos darbuotojams. Jo reiksmé atsispindi tame, kad, kai jstaigoje dirbantieji

auklétojai laikosi dokumente pateiktomis normomis, geréja pedagogo jvaizdis bendruomenéje. Taip

pat toks normy laikymasis padeda uztikrinti etiSkq elgesj jstaigoje, prisideda prie tarpusavio

santykiy, bendravimo, kultiiros, mikroklimato gerinimo ir puoseléjimo. Vadovai linke nesutikti, kad
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pedagoguy etikq reglamentuojanciu dokumentu vadovaujamasi tik iskilus probleminéms situacijoms

ir, kad darbuotojai sulaukia sarkcijy uz etikos normy nesilaikymgq. Taigi, galima teigti, kad, vadovy

nuomone, ikimokyklinéje jstaigoje pedagogy etikq reglamentuojantis dokumentas yra svarbus ir
jgyvendinamas, kadangi darbuotojai juo vadovaujasi savo darbe ir laikosi pateikty etikos normy.
Remiantis tuo, kad dokumentai yra rekomendacinio, inspiruojamojo pobiudzio, tai uz pateikty etikos
normy nesilaikymq néra skubama imtis sankcijy pries darbuotojq, nebent pazeidimas yra grubus.
Sestuoju anketinés apklausos klausimu buvo siekiama i$siaidkinti ikimokykliniy
jstaigy vadovy nuomong apie tai, kas jy manymu prisidéty prie efektyvaus pedagogy etikg
reglamentuojancio dokumento jgyvendinimo jstaigoje. IS respondenty gauti duomenys pateikti
vienuoliktoje lenteléje.
11 lentele
Vadovy nuomoné apie veiksnius, kurie prisidéty prie pedagogu etika reglamentuojancio

dokumento efektyvaus jgyvendinimo (N=30)

Visidkai Nei sutinku Visidkai
Atsakymo variantai . Sutinku nei Nesutinku .
sutinku : nesutinku
nesutinku
Vadovas ir jo asmeninis pavyzdys. 19 10 1 - -
Pedagogo samoningumas ir atsakomybé uz 19 11 i i )

savo elges;j.

Pedagogy etika reglamentuojancio
dokumento vieSinimas internete, skelbimy 4 16 8 2 -
lentoje ir pan.

Susirinkimai, kuriuose biity aptariamas
pedagogy etika reglamentuojancio 5 17 5 2 -
dokumento jgyvendinimas.

Nuolatinis pedagogy etika
reglamentuojancio dokumento

. . C 6 16 8 - -
atnaujinimas, prie kurio prisidéty
kiekvienas pedagogas.
Sudaryta kompetentinga etikos komisija ar
4 9 9 8 -
taryba.
Kita 2 - - - -

Tkimokykliniy jstaigy vadovai, Kaip ir auklétojai (Zr. 8 lentelé, p. 50) visiskai sutinka

arba sutinka, kad siekiant efektyvaus pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento jgyvendinimo,

butinas vadovo asmeninis pavyzdys bei pedagogo sgmoningumas ir atsakomybé uz savo elgesj.

Vadovai taip pat, kaip ir auklétojai, pazymi, kad pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento

jgyvendinimui pasitarnauty nuolatinis jo atnaujinimas, prie kurio prisidéty kiekvienas pedagogas ir

susirinkimai, kuriuose bity aptariamas dokumento jgyvendinimas. Anot R. Braslauskienés ir A.

Norvilienés (2014), susirinkimai yra vienas i§ patogiausiy ir veiksmingiausiy biidy aptarti, nagrinéti

konkreéias problemas. Vadovy ir pedagogy nuomoné issiskiria apie dokumento vieSinimg ir

sudarytq etikos komisijg ar tarybg. Vadovai mano, kad pedagogy etikq reglamentuojancio
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dokumento viesinimas prisideda prie jo efektyvaus jgyvendinimo ir abejoja, kad sudaryta etikos
komisija ar taryba gali uztikrinti dokumento funkcionavimq jstaigoje. Remiantis analizuotais
pedagogy etikg reglamentuojanciais dokumentais, sudarytos etikos komisijos ar tarybos funkcija
yra svarstyti nusizengimus, pateikti rekomendacijas dél tolimesnés darbuotojo ateities, o ne
tiesiogiai prisidéti prie dokumento realizavimo Svietimo organizacijoje. lkimokykliniy jstaigy
vadovai pateiké minciy, kas prisidéty prie dokumento jgyvendinimo: ,, Pedagogo prestizas
visuomenéje* (V6); ,, Visuotinai pripaZintas pedagogy etikos kodeksas* (V28). Pastarajai idéjai
pritaria ir didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy auklétojy (Zr. 51 p.).

Paskutiniuoju anketos klausimu buvo siekiama issiaiskinti ikimokykliniy jstaigy
vadovy nuomong apie visuotinai pripazinto dokumento, kuris reglamentuoty pedagogy etika,
reikalingumo Lietuvoje.

Remiantis gautais duomenimis, ikimokykliniy jstaigy vadovai, kaip ir auklétojai,
palaiko idéjq, kad Salyje reikalingas visuotinai pripazintas pedagogy etikos kodeksas, kuris uzkirsty
kelig interpretacijoms ir buty standartas kiekvienai Svietimo jstaigai. Uz tai, kad reikia visuotinai
pripazinto pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento pasisaké 24 tyrime dalyvave ikimokykliniy
jstaigy vadovai. Nedidelé dalis (6 respondentai) tyrime dalyvavusiy vadovy galvoja, kad kiekviena
ikimokykliné jstaiga turi islaikyti savo unikalumg ir puoseléti bendruomenei priimtinas vertybes,
Principus ir nusistatyti organizacijai budingas etikos bei elgesio normas.

Apibendrinti duomenys, gauti is surinkty anketiniy apklausy iKimokykliniy jstaigy
vadovams, atskleidé, kad:

* Pedagogy etikq reglamentuojantis dokumentas néra paliekamas nuosalyje, SU jo
turiniu yra supazindinami pradedantys jstaigoje dirbti auklétojai, taciau pasitaiko iskylanciy

problemy, kurios siejamos SU ZmogiSkaisiais faktoriais: asmenybé, poziiiris, stereotipai, elgesys,

vertybinés nuostatos, santykiai su kitais.

» Vadovai pritaria, kad pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento viesinimas
prisideda prie jo efektyvaus jgyvendinimo, taciau islieka dalis jstaigy, kuriose vadovai néra linke
viesinti Sio dokumento visai bendruomenei. Apsiribojama tuo, kad tik jstaigos darbuotojai
supazindinami su etikos normomis.

* Pedagogy etikg reglamentuojancio dokumento sudaryme néra jtraukiami visi
bendruomenés nariai. Dazniausiai dokumento kiirime dalyvauja pedagogai, vadovai ir kiti
administracijos darbuotojai, kurie patys turés vadovautis Sio dokumento turiniu, puoseléti
numatytas vertybes ir principus.

* Vadovy nuomone, ikimokyklinéje jstaigoje pedagogy etikq reglamentuojantis

dokumentas yra svarbus ir jgyvendinamas, kadangi darbuotojai juo vadovaujasi savo darbe ir
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laikosi pateikty etikos normy. Vadovai jsitikine, kad pedagogy etikos normy laikymasis prisideda
prie pedagogo jvaizdzio gerinimo bendruomenéje, skatina pasitikéjimq dirbanciaisiais su jaungja
karta.

» [kimokykliniy jstaigy vadovai kaip ir auklétojai mano, kad siekiant sékmingo
pedagogy etikq reglamentuojancio dokumento jgyvendinimo, svarbiausia yra dirbanciyjy pedagogy
sgmoningumas ir atsakomybé uz savo elgesj bei tinkamas vadovy pavyzdys. Dokumento
funkcionavimui svarbiis susirinkimai, kuriuose biity aptariamas dokumento jgyvendinimas bei
nuolatinis dokumento atnaujinimas, prie kurio prisideéty kiekvienas pedagogas.

* Vadovai, kaip ir auklétojai pripaZjsta, kad reikalingas visuotinai pripaZintas
pedagogy etikos kodeksas, kuris uzkirsty keliq interpretacijoms, biity standartas Kiekvienai svietimo

jstaigai ir joje dirbantiems pedagogams.
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DISKUSIJA

Magistro darbe iSskiriamos problemos ir jy sprendimo biidai, jgyvendinant pedagogy
etika reglamentuojantj dokumenta (etikos kodeksa, aprasa, normas, taisykles) ikimokyklinése
Siauliy miesto jstaigose. Problemy ir sprendimo biidy nustatymui tyrime buvo naudoti dokumenty
turinio analizés bei anketinés apklausos auklétojams ir vadovams instrumentai, derinti kokybiniai ir
kiekybiniai metodai.

Analogisky tokio pobudzio tyrimy nepavyko rasti, kadangi magistrantas, vykdydamas
tyrima, rémeési mokslinés, vadybinés, filosofinés, psichologinés, jstatyminés, pedagoginés, tyrimy
metodologijos ir kitos literatiiros analize. Siuo pagrindu vykdé pedagogy etika reglamentuojanéiy
dokumenty analize ir parengé anketas ikimokykliniy jstaigy pedagogams ir vadovams. Todél iSsami
lyginamoji duomeny interpretacija yra neimanoma. Taciau, galima aptikti daliniy fragmentiniy
sutapimy, jeigu bus lyginama su kity mokslininky atliktais tyrimais. Mokslininky (Ozturk S., 2010;
Shapira-Lishchinsky O., 2010; Kraskauskaité D., Zuzeviciaté V., 2012) atlikti tyrimai atskleidzia,
kad pedagogy etika reglamentuojantis dokumentas yra svarbus Svietimo jstaigose, reikalingas
siekiant uzkirsti neetiSko elgesio apraiskas bendrojo lavinimo ir aukStosiose mokyklose.

Atlikta dokumenty analizé magistro darbe iSrySkino tai, kad pedagogy etika
reglamentuojantys dokumentai orientuojasi j pagalbg pedagogui teisingai priimti sprendimus
darbing¢je veikloje ir pateikia dorovinio elgesio gaires. Dazniausiai Sie dokumentai neturi numatyty
jgyvendinimo priemoniy, t. y. palickami savieigai, kur svarbiausig vieta uzima pedagogo asmeninis
sagmoningumas ir atsakomybé uz savo elgesj ir kultlirg. Tai yra traktuojama kaip pagrindiné
dokumento jgyvendinimo problema, kadangi neretai, tokiu atveju, dokumentai palieckami nuosalyje
ir uzmirStami iki incidento. Pastebéta, kad pedagogy etikg reglamentuojancius dokumentus biity
tikslinga atnaujinti pagal Lietuvos $vietimo strategijos 2013 — 2022 m. nustatytus principus bei
atidziai perZziiréti vertybes ir principus, kurie jau yra pateikti dokumente, i8siaiskinti jy sampratg bei
reikSmingumg jstaigos bendruomenei.

Gauti rezultatai 1§ auklétojy anketinés apklausos parodé, kad jie savo gyvenime
vadovaujasi pedagogy etikos normomis, kurios pateiktos pedagogy etika reglamentuojancéiuose
dokumentuose, laikosi doroviniy principy ir vertybiy vykdydami savo pareigas. Tai parodo, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigose auklétojai yra atsakingi uz savo elgesj ir savo sgmoningumu
prisideda prie pedagogy etika reglamentuojancio dokumento funkcionavimo.

Ikimokykliniy jstaigy vadovy anketinés apklausos duomenys atskleide, kad pedagogy
etika reglamentuojantis dokumentas yra svarbus jstaigos gyvenime ir nepalieckamas nuoSalyje,

kadangi jo pagalba galima puoseléti pagarbos principu paremtus tarpusavio santykius, etiska elges;,
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gerinti mikroklimatg. Esminémis problemomis, jgyvendinant pedagoguy etika reglamentuojantj
dokumenta, vadovai laiko zmogiSkuosius faktorius: asmenybe, poziiirj, stereotipus, elgesj,
vertybines nuostatas, santykius su Kitais.

Auklétojy ir vadovy nuomone, pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty
jgyvendinimo problemy sprendimui svarbiausia: auklétojy samoningumas ir atsakomybé uz savo
elgesj bei pedagogy tinkamas pavyzdys. Taip pat jgyvendinimui svarbiis susirinkimai, kuriuose
buty aptariamas dokumento funkcionavimas jstaigoje bei pedagogy etikg reglamentuojancio
dokumento atnaujinimas, prie kurio prisidéty kiekvienas pedagogas.

Tyrimo ribotumai ir rekomendacijos tolesniems tyrimams.

Pirmiausia svarbu suprasti, kad pedagoginés etikos problematika slypi daugialypiame
kontekste. D¢l to, tyré¢jo pasirinkta metodologija ir metodika neapémé visos tyrimo problemos
sprendimo. Pasirinkti tyrimo instrumentai — anketinés apklausos, tik i$ dalies atskleidé slypincias,
pedagogy etika reglamentuojanciy dokumenty, jgyvendinimo problemas bei galimus sprendimo
biidus. Pazymétini tyrimui biidingi ribotumai, atsirandantys taikant kokybinio ir kiekybinio tyrimo
metodologija paremtus metodus, nes nejmanoma atsiriboti nuo visisko subjektyvumo,
interpretuojant gautus rezultatus. Anketinése apklausose vadovams ir auklétojams galéjo buti
pateikta daugiau atviro tipo klausimy. Vadovy buvo galima klausti, kokiu pagrindu atsirado
pedagogy etika reglamentuojantis dokumentas jstaigoje, ar po tam tikro incidento, ar siekiant
uzbégti nepageidaujamiems jvykiams uz akiy (t. y. zvelgiant | ateitj). | tyrimo laukg buvo galima
itraukti ne tik jstaigos vadovus ir auklétojus, bet ir paslaugy gavéjus — tévus, kuriy nuomon¢ biity
padéjusi atskleisti problemas i§ kitos perspektyvos. Taigi, tolesnés mokslinés studijos galéty apimti
lopselio-darzelio bendruomenés apklausg. Kiti tyrimai galéty apimti ir tas ikimokyklines jstaigas,
kurios neturi pedagogy etikg reglamentuojanciy dokumenty. Tai atskleisty, kokiais biidais tose
ikimokyklinése jstaigose yra uztikrinamas pedagogy etiSkas elgesys, koks mikroklimatas vyrauja
tarp bendruomenés nariy.

Antra, akivaizdu, kad ikimokykliniy jstaigy vadovai ir pedagogai nuolatos susiduria su
etinémis dilemomis, kurios kelig klausima, kaip pasielgti vienoje ar kitoje situacijoje (pvz. suteikti
antrg Sansg ar ne, palaikyti Seimos praSyma ar remtis Svietimo jstatymais, pridengti kolega ar
vadovautis nurodymais ir t. t.). Siy dilemy sprendimui gali palengvinti etika reglamentuojantis
dokumentas, taciau, ar visuomet juo remiasi darbuotojai, ar jy turinys ir pateiktos normos tikrai
aktualios ir funkcionalios. Todél kituose tyrimuose bty aktualu iSrySkinti socialinj
konstruktyvizma, t. y. pedagogo asmeninés patirties jprasminimo vadovaujantis etikos normomis
darbinéje ir visuomeninéje veikloje reikSminguma. Tokiu atveju bity nagrin¢jamas dokumento

turinys, t. y. jame pateikty normy reikSmingumas ir jgyvendinimas.
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ISVADOS

ISanalizavus  mokslinés, vadybinés, filosofinés, psichologinés, jstatymings,
pedagoginés literatiiros Saltinius ir ikimokykliniy jstaigy pedagogy etika reglamentuojancius
dokumentus, bei apibendrinus anketinés apklausos, kurioje dalyvavo ikimokykliniy jstaigy vadovali
ir auklétojai rezultatus, galima daryti tokias iSvadas:

1. Pedagogy etika reglamentuojantis dokumentas ir jame pateiktos normos prisideda
prie teisingy sprendimy priémimo, tarpasmeniniy santykiy, paremty pagarba ir abipusiu
pasitikéjimu  puoseléjimo, etiSko elgesio, kuris grindziamas auks$¢iausiomis zmoniskumo
vertybémis ir doroviniais principais palaikymo, Svietimo organizacijos teigiamo mikroklimato
kiirimo. Taciau dokumentas susiduria su jgyvendinimo problemomis, kai jam neskiriama démesio ir
jis paliekamas savieigai, nenumatant jgyvendinimo priemoniy.

2. Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy dokumentai, reglamentuojantys pedagogy
etikg, orientuojasi j pagalbg dirban¢iajam tinkamai elgtis jstaigoje, priimti teisingus sprendimus,
palaikyti abipusiu pasitikéjimu paremtus santykius su kitais ir neprarasti autoriteto visuomenéje.
Dokumentai néra apkrauti sunkiais terminais, jy paskirtis ir tikslai aiSkiis, suprantami,
deklaruojamos vertybés ir principai budingi pedagogo profesijai, o jgyvendinimas dazniausiai
patikétas pedagogo atsakomybei.

3. Auklétojy anketiné apklausa atskleidé, kad jgyvendinant pedagogy etika
reglamentuojantj dokumenta, Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose, akivaizdziy problemy
neaptinkama, kadangi auklétojai gerai iSmano dokumento turinj, deklaruojamas etikos normas, zino,
kokie vertybiniai principai yra puoseléjami jstaigoje ir jais vadovaujasi ne tik savo tiesioginiame
darbe, bet visose gyvenimo srityse.

4. lkimokykliniy jstaigy vadovai pedagogy etika reglamentuojancio dokumento

igyvendinime kylan¢ias problemas sieja su zmogiskaisiais faktoriais: asmenybé, poziris,

stereotipai, elgesys, vertybinés nuostatos, santykiai su kitais.

5. lkimokykliniy jstaigy vadovai ir auklétojai mano, kad siekiant sékmingo pedagogy
etikg reglamentuojan¢io dokumento jgyvendinimo, svarbiausia yra dirbanciyjy pedagogy
samoningumas ir atsakomybé uz savo elgesj ir tinkamas vadovy pavyzdys. Dokumento
funkcionavimui svarbiis susirinkimai, kuriuose biity aptariamas dokumento jgyvendinimas ir
nuolatinis dokumento atnaujinimas, prie kurio prisidéty kiekvienas pedagogas. Vadovai vertina
dokumento vieSinima kaip vieng i§ efektyvaus jgyvendinimo btdy, o auklétojai mano, kad

dokumento funkcionavima sékmingiau uztikrina sudaryta kompetentinga etikos komisija.
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6. Vadovai, kaip ir auklétojai pripazista, kad reikalingas visuotinai pripazintas
pedagogy etikos kodeksas, kuris uzkirsty kelig interpretacijoms, biity standartas kiekvienai Svietimo
Jstaigai ir joje dirbantiems pedagogams.

7. Gauti tyrimo rezultatai patvirtina iSsikelta hipoteze, kad pedagogy etika
reglamentuojanc¢iy dokumenty jgyvendinimo problemos ir jy sprendimo biidai priklauso nuo

dirbanciyjy samoningumo, t. y. siejasi su zmogiskaisiais faktoriais.
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REKOMENDACIJOS

Atlikto tyrimo rezultatai ir padarytos i§vados leidzia formuluoti tokius sitlymus:

Svietimo politikams:

* Sitiloma parengti visuotinai pripazinta pedagogy etika reglamentuojantj dokumenta
(pvz. kodeksa), kuris akcentuoty svarbiausius vertybinius principus, inspiruoty etiSkg elgesj ir
uzkirsty kelig galimoms interpretacijoms.

Ikimokykliniy jstaigy vadovams:

* Palaikyti teigiamg jstaigos kultiirg ir mikroklimata, demonstruojant tinkama pavyzdj
savo darbuotojams.

* Su pedagoguy/darbuotojy etika reglamentuojanciu dokumentu supazindinti visus
bendruomenés narius, o tam patogiausias biidas — dokumento vieSinimas internetinéje lopselio-
darzelio svetaingje.

* Inicijuoti pedagogy/darbuotojy etika reglamentuojanc¢io dokumento atnaujinima,
atsakingai perzitirint deklaruojamas vertybes ir principus, jy reikSme, papildyti naujais principais,
kurie pateikiami naujuose Svietimo dokumentuose.

Auklétojams:

* Dalyvauti pedagogy etikg reglamentuojanc¢io dokumento atnaujinime ar jo sudaryme.

* Puoseléti pagarba ir pasitikéjimu gristus tarpasmeninius santykius, kadangi jy déka
kuriamas $vietimo jstaigos mikroklimatas.

Institucijoms, rengiancioms pedagogus:

* Supazindinti biisimg pedagoga su pedagogy etika reglamentuojanc¢iu dokumentu, kad
studentas galéty apsvarstyti savo vertybinius principus ir palyginti, ar jie sutampa su pedagogo

profesijai biildingomis vertybinémis nuostatomis.
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1 PRIEDAS

Etika reglamentuojantys dokumentai Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose

Nr. | Ikimokyklinés jstaigos pavadinimas Dokurn(_anto Naudojamas tyrime
pavadinimas

1. Lopselis-darzelis "Auksinis raktelis" Etikos normos Taip
2. Lopselis-darzelis "AZuoliukas" Etikos aprasas Taip
3. Lopselis-darzelis "Coliuke" Etikos kodeksas Taip
4. Lopselis-darzelis "Egluté" Etikos kodeksas Taip
5. Lopselis-darzelis "Ezerélis" Etikos taisyklés Taip
6. Lopselis-darzelis "Gintarelis" Etikos aprasas Taip
7. Lopselis-darzelis "Gluosnis" Etikos normos Taip
8. Lopselis-darzelis "Klevelis" Etikos kodeksas Taip
Q. Lopselis-darzelis "Kilverstukas" Etikos kodeksas Taip
10. | Logopedinis lopselis-darzelis Etikos kodeksas Taip
11. | Lopselis-darzelis "Pupy pédas" Etikos kodeksas Ne
12. | Lopselis-darzelis "Puselé" Etikos normos Taip
13. | Lopselis-darzelis "Salduvé" Etikos kodeksas Taip
14. | Lopselis-darzelis "Sauluté" Etikos kodeksas Taip
15. | Lopselis-darzelis "Siguté" Etikos kodeksas Taip
16. | Lopselis-darzelis "Trys nykstukai" Etikos kodeksas Taip
17. | Lopselis-darzelis "Ziburélis" Etikos aprasas Taip
18. | Lopselis-darzelis "Zibuté" Etikos normos Taip
19. | Lopselis-darzelis "Zilvitis" Etikos aprasas Taip
20. | Lopselis-darzelis "Ziogelis" Etikos kodeksas Taip
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2 PRIEDAS
ANKETA IKIMOKYKLINIU ISTAIGU PEDAGOGAMS (AUKLETOJAMS)

Gerb. Respondente,

Sia apklausa siekiama i§siaiSkinti auklétojy nuomone apie pedagogy etika
reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimo problemas ir ju sprendimo biidus
ikimokyklinéje jstaigoje. Tyrima atlieka Siauliy universiteto Ugdymo moksly ir socialinés
gerovés fakulteto Edukologijos (Svietimo vadyba) studijy programos magistrantas.

Apklausa ANONIMINE, nei vardo, nei pavardés rasyti nereikia!

Jiisy nuomoné labai svarbi, todé¢l prasau atsakyti j kiekvieng anketos klausima.

IS anksto dékoju uz dalyvavima apklausoje ir linkiu sékmés!

Pasirinkto atsakymo varianta Zymeékite taip X] arba jrasykite savo nuomone.

1. Jusy nuomone, pedagogo etika yra (JraSykKite).........ccccovieriiiriiiiniiiiisie e

2. Ar buvote supazindinta/s su pedagogu etika reglamentuojanciu dokumentu
(kodeksu, aprasu, normomis ir pan.), kuomet pradéjote dirbti Sioje ikimokyklinéje
istaigoje? (Pasirinkite vieng atsakyma).

O Taip O Ne
3. Kokios Jusy Zinios apie pedagogy etika reglamentuojanti dokumentg Jusy Svietimo

istaigoje? (Pasirinkite vieng atsakyma).

Galimi atsakymo variantai
Puikios, savo darbe daznai vadovaujuosi Siuo dokumentu. O
Geros, jdémiai perskaiciau, kai pradé¢jau dirbti Sioje jstaigoje. a
Vidutings, truputj perziiir¢jau, kai pradé¢jau dirbti. O
Blogos, tik gird¢jau, kad misy jstaiga turi tokj dokumenta. O
Labai blogos, nieko nesu girdéjusi/es apie §] dokumenta. a
Kita (JTASYKITE)..uveeieeeiie ettt ettt ettt et et e st e et e et e et eenbe e bt e snteenbeesneeeaneeas -

4. Kokie asmenys turéty buti jtraukti, sudarant pedagogu etika reglamentuojantj

dokumenta? (Galimi keli atsakymo variantai).
O Vadovai O Pedagogai O Tévai arba tévy atstovai
O Administracijos darbuotojai O Socialiniai partneriai 0O Auklétiniai

5. Kada svarbu vadovautis pedagogine etika? (Galimi keli atsakymo variantai).
O Esant darbe O Esant vieSumoje O Esant namuose

O Visose gyvenimo srityse O Kita (JraSYKIte)....cooueriiiiiieiie e




6. Ivertinkite visus teiginius.

Nei sutinku

Teiginiai ZJ::;IES Sutinku nei Nesutinku nZ;le’Silr(]tu
nesutinku
Pedagogy etika reglamentuojancia-
me dokumente pateiktos etikos O O O O O
normos man padeda tinkamai elgtis.
Vadovaujuosi savo asmeninémis
vertybémis ir principais, o ne
nurodymais pedagogy etika = = = = =
reglamentuojanciame dokumente.
Pedagogy etika reglamentuojancia-
me dokumente deklaruojamos O O O O O
vertybés sutampa su manosiomis.
Vadovas savo asmeniniu pavyzdziu
ir zodziais skatina elgtis pagal O O O O O
pedagogy etikos normas.
Pedagogy etikos normos uztikrina
etiSka elges;j istaigoje. B B b O O
7. Kas, Jisy nuomone, prisideda prie pedagogu etika reglamentuojan¢io dokumento
efektyvaus jgyvendinimo? (Jvertinkite kiekvieng atsakymo variantg).
PR I Nei sutinku R
Atsakymo variantai ZJ;:;IES Sutinku nei Nesutinku nZ;letsilr(]ilu
nesutinku
Vadovas ir jo asmeninis pavyzdys. 0 0 O 0 0
Pedagogo sgmoningumas ir
atsak%n%ybé uz savi elgesi. D D b D D
Pedagogy etika reglamentuojancio
dokumento vieSinimas internete, O O O O O
skelbimy lentoje ir pan.
Susirinkimai, kuriuose biity
aptariamas pedagogy etika regla- O O O O O
mentuojancio dok. jgyvendinimas.
Nuolatinis pedagogy etika regla-
mentuojancio dokumento
atnaujinimas, prie kurio prisidéty = = = = O
kiekvienas pedagogas.
Sudaryta kompetentinga etikos
komisija ar taryba. D D B D D
Kita (jraSyKite) .....cceevveeercreeenreenne
.......................................................... . . - . .

8. Ar reikalingas visuotinai pripazintas pedagogy etikos kodeksas? (Pasirinkite vieng

atsakyma).

O Taip, tai baty aiskus dokumentas be vietos interpretacijoms.

O Ne, tegul kiekviena ikimokykling jstaiga susikuria savo pedagogy etikos dokumenta.

DEKOJU UZ ATSAKYMUS
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3 PRIEDAS
ANKETA IKIMOKYKLINIU ISTAIGU VADOVAMS

Gerb. Respondente,

Sia apklausa siekiama iSsiaiSkinti ikimokykliniy jstaigu vadovuy nuomone apie
pedagogu etika reglamentuojanciy dokumenty jgyvendinimo problemas ir ju sprendimo
badus ikimokyklinéje jstaigoje. Tyrima atlieka Siauliy universiteto Ugdymo moksly ir
socialinés gerovés fakulteto Edukologijos (Svietimo vadyba) studiju programos magistrantas.

Apklausa ANONIMINE, nei vardo, nei pavardés rasyti nereikial

Jusy nuomoné labai svarbi, tod¢l praSau atsakyti j kiekvieng anketos klausima.

IS anksto dékoju uz dalyvavima apklausoje ir linkiu sékmés!

Pasirinkto atsakymo varianta Zymeékite taip o arba jrasykite savo nuomone.

4. Kaip supaZindinate nauja darbuotoja su pedagogu etika reglamentuojanciu

dokumentu (kodeksu, aprasu, normomis ir pan.)? (Galimi keli atsakymo variantai).

Atsakymo variantai
Nusiunc¢iu darbuotojui dokumentg el. pastu. O
Paduodu darbuotojui j rankas spausdintg variantg ir prasau, kad atsakingai susipazinty. O
Pasakau zodziu, kad jstaigoje reikia elgtis etiSkai. O
Nesiimu jokiy priemoniy, pasitikiu pedagogo sgmoningumu ir jo elgesiu. O
Kita (JTASYKITE) 1.nveeiieeiie ettt ettt ettt et et e st et e et e et eenb e e bt e enteenbeesneeeanneas
............................................................................................................................................. O

5. Kur vieSinamas Jusy jstaigos pedagogu etika reglamentuojantis dokumentas

(kodeksas, aprasas, normos ir pan.)? (Galimi keli atsakymo variantai).
O Internete O Skelbimy lentose O Niekur
0 KIta (JFASYKITE) 1ouvreeiiiieeiiee ettt e e ettt e et e e et e e s atee e sbeeessaeessseesnsaaesanbeeennbeeennbeeenes
3. Kokie asmenys buvo jtraukti sudarant pedagogu etika reglamentuojantj dokumentg
(kodeksa, aprasa, normas ir pan.)? (Galimi keli atsakymo variantai).
O Vadovai O Pedagogai O Tévai arba tévy atstovai

O Administracijos darbuotojai O Socialiniai partneriai O Ugdytiniai

G 21N €1 7<) IO TSRS U P SPRTOPTO
4. Kokios yra pagrindinés problemos jgyvendinant pedagogu etika reglamentuojantj
dokumenta ikimokyklinéje jstaigoje? (Irasykite).




5. Ivertinkite visus teiginius.

PO T Nei sutinku P T
Atsakymo variantai Visiskai | ¢ iy nei Nesutinku | Y isiskai
sutinku nesutinku nesutinku
Darbuotojai sulaukia sankcijy uz
etikos normy nesilaikyma, kurios
pateiktos pedagogy etika = = = = =
reglamentuojanciame dokumente.
Pedagogy etika reglamentuojantis
dokumentas yra reikSmingas O O O O O
istaigos darbuotojams.
Darbuotojai vadovaujasi pedago
etikos nogmomis. yEPERERER H H H H H
Pedagogy etikos normy laikymasis
gerina pedagogo jvaizdj O O O O O
bendruomenéje.
Pedagogy etikos normos uztikrina
etiSka elgesi istaigoje. D D O O D
Pedagogy etikos normomis
vadovaujamasi tik iskilus O O O O O
probleminei situacijai.
6. Kas, Jiisy nuomone, prisideda prie pedagogu etika reglamentuojancio dokumento
efektyvaus jgyvendinimo? (Jvertinkite kiekvieng atsakymo variantg).
T Nei sutinku I
Atsakymo variantai VisiSkai | i nei Nesutinku | _Yisiskai
sutinku nesutinku nesutinku
Vadovas ir jo asmeninis pavyzdys. 0 0 O 0 0
Pedagogo sagmoningumas ir
atsak%n%ybé uz savi elgesi. D D b D D
Pedagogy etika reglamentuojancio
dokumento vieSinimas internete, O O ] O O
skelbimy lentoje ir pan.
Susirinkimai, kuriuose biity
aptariamas pedagogy etikg regla- O O O O O
mentuojancio dok. jgyvendinimas.
Nuolatinis pedagogy etika regla-
mentuojancio dokumento
L . L O O O O O
atnaujinimas, prie kurio prisidéty
kiekvienas pedagogas.
Sudaryta kompetentinga etikos
komisija ar taryba. = = = = O
Kita (JraSyKite) .....cceeevveeeriveniiieenne
.......................................................... O O O O O

7. Ar reikalingas visuotinai pripaZintas pedagogu etikos kodeksas? (Pasirinkite vieng

atsakyma).

O Taip, tai buty aiskus dokumentas be vietos interpretacijoms.

O Ne, tegul kiekviena ikimokykliné jstaiga susikuria savo etikos normas.

DEKOJU UZ ATSAKYMUS
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