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SANTRAUKA

IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS PEDAGOGU BENDRADARBIAVIMAS
KAIP JU VEIKLOS KOKYBES TOBULINIMO VEIKSNYS

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy bendradarbiavimo tema, siekiant profesinés
veiklos tobulinimo, ypac¢ aktuali pedagogams, nes Sie specialistai nuolat susiduria su jvairiausiais
18Sukiais, tiek ugdymo procese, tiek santykiuose su kolegomis, ugdytiniais ar jy tévais. Jy darbas
— jveikti kylan¢ius sunkumus ugdymo(si) procese ir produktyviai koncentruotis i jy sprendima,
sieckiant kokybisko ugdymo, orientuoto j vaika. Tyrimo problema konkretizuojama Siais
klausimais — kokig svarbg ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogai ir vadovai teikia pedagogy
bendradarbiavimui kaip jy veiklos kokybés tobulinimo veiksniui? Kokios vyrauja ikimokyklinio
ugdymo jstaigos pedagogy bendradarbiavimo formos? Kokios pedagogy bendradarbiavimo
formos turi didZiausios jtakos konkretiems pedagogo veiklos kokybés komponentams (pedagogy
kompetencijy plétrai, ugdymo proceso organizavimui, ugdomosios aplinkos kirimui)? Tyrimo
objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy bendradarbiavimas. Tyrimo tikslas —
teoriskai ir empiriSkai pagristi ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimo svarba jy
veiklos kokybés tobulinimui. Tyrimo metodologija ir metodai. Tyrimas grindZiamas
humanistine filosofija, sistemine ugdymo institucijos ir kokybés samprata, visuotinés kokybés ir
kokybés vadybos konceptualiosiomis nuostatomis. Darbe naudojami teoriniai, empiriniai,
statistiniai tyrimo metodai. Tyrimas buvo atliekamas Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo
jstaigose. Jose dirbantys pedagogai buvo atrinkti patogiosios atrankos bidu. Tyrime
dalyvavo 134 ikimokyklinio ugdymo pedagogés.

Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad ugdymo kokybe pedagogai labiausiai sieja su ugdymo
programy, orientuoty ] vaiky poreikius, realizavimu veikloje. Bendradarbiavimo kokybe savo
ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje vertina pakankamai gerai. Bendradarbiavimo veiksminguma
labiausiai  jtakoja: didesné informacijos sklaida tarp ugdymo proceso dalyviy.
Bendradarbiavimas padeda plétoti bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija. Pedagogés
komandinj darba supranta kaip bendrus interesus ir veiksmus, darny vaidmeny pasiskirstyma,
padedancius organizuojant bendrus jstaigos renginius, veiklas, sprendziant iSkilusias problemas.
Komandinio darbo efektyvuma labiausiai jtakoty praktiniai uzsiémimai komandose ir komandos
nariy skatinimas uz sékmingai atlikta darbg. DaZniausiai vyraujancios bendradarbiavimo formos
susijusios su renginiy, projektinés veiklos organizavimu, veikla tikslinése grupése, informacijos
sklaida. Pedagogai siekdami kokybisko ugdymo labiausiai bendradarbiauja su kolegomis i$ savo

Jstaigos ir jtraukdami ugdytiniy tévus ] ugdymo procesa.



SUMMARY

TEACHERS’ COOPERATION AT A PRE-SCHOOL EDUCATIONAL INSTITUTION
AS A QUALITY FACTOR OF ACTIVITIES IMPROVEMENT

In pursuance of the development of professional activity, the topic on cooperation of pre-
school institution‘s pedagogues is essentially true for pedagogues as these specialists constantly
face the various challenges in the education process, communication with colleagues, learners or
one‘s parents. Their job is to overcome the difficulties in the development process and to focus
efficiently on solving it, in pursuance of qualified education oriented on a child. The research
problem is concretisized by the following questions: What kind of importance the pedagogues
and heads of pre-school institutions provide to the communication of pedagogues as the
development factor of their performance quality? What are the forms of cooperation between
pre-school institution's pedagogues? Which forms of pedagogue communication have more
influence on specific components of pedagogue quality performance (development of
pedagogues‘ competences, organization of education process, creation of education
environment)? The research object is the cooperation of pre-school institution‘s pedagogues.
The aim of the research is to define theoretically and practically the importance of cooperation
of pre-school institution‘s pedagogues on the development of their quality performance.
Research methodology and methods. The research is based on the humanistic philosophy,
systematic concept of educational institution and quality, conceptual provisions of general
quality and quality management. Theoretical, empyrical, statistical research methods are used in
the work. The study was conducted at Siauliai city pre-school education institutions. The
pedagogues working in the institutions were selected using the convenient selection method. 134
pre-school education pedagogues participated in the research.

The research showed that pedagogues associate the quality of education mostly with the
realization of education programs oriented into children’s needs in the activity. They are
evaluating the cooperation quality at their pre-school education institution as sufficient. The
effectiveness of cooperation is mostly influenced by the larger information dissemination among
the education process attendants. The cooperation helps to develop the competencies of
communication and cooperation. The pedagogues understand the team work as the common
interests and actions, balanced distribution of roles that help while organizing joint institution’s
events, activities, solving the problems. The effectiveness of team work would be influenced
mostly by practical activities in teams and the promotion of team members for the successfully

carried out work. Frequently used cooperation forms are related to the organization of events,
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project activities, activities in target groups, information dissemination. In pursuance of qualified
education, the pedagogues cooperate mostly with the colleagues from their institution and by

including the learners’ parents into the education process.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Lietuvai tapus nepriklausoma valstybe, i§ esmés pakito poziris ]
ugdyma bei visg jo sistemg. Pasikeité ne tik ugdymo sistemos ateities vizija, §vietimo principai,
bet ir esminiai Svietimo uzdaviniai, veiklos ypatumai, mastymas, veikimo biidai, kurie atvéré
kelig ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy bendradarbiavimo plétotei, komandiniam darbui,
veiklos kokybés tobulinimui per partneryste. Tai suteiké galimybe ikimokyklinio amziaus vaikus
ugdantiems pedagogams plétoti jvairig vaidmeny raiska dirbant ugdymo sistemoje, tobulinti ir
plésti bendradarbiavimo jgiidZius.

Kintant ugdymo(si) sampratai, jo kokybés suvokimui, nepaliaujamai keiciasi pozitris i
pedagoga, jo darba, atlickamy vaidmeny, funkcijy ypatumus bei padig asmenybe. Pastaruoju
metu ikimokyklinio ugdymo jstaigoms keliami vis didesni reikalavimai, tikimasi platesnio
specialisty poziiirio ] ugdymo procesus bei kuo jvairesnio ugdymo, itin akcentuojamas
bendradarbiavimas ne tik visos ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés mastu, bet ir su
socialiniais partneriais. Tai, kaip per pastargjj laikotarpj kito ir progresavo ugdymo(si) procesas,
tyrinéjo tokie mokslininkai, kaip: R. Miler (2004), N. Cerniauskaité (2012), B. Bitinas (2000), A.
Gumuliauskien¢ (2014); O. Monkeviciene, V. S. Glebuviené (2015) ir kt.. Pedagogui kas kart
keliami vis didesni reikalavimai. Tai rodo, jog Siuolaikinis ugdytojas turi atlikti kur kas daugiau
nei vien tik Zziniy perteikimo funkcija, dél to jo vaidmuo ugdymo procese tampa
daugiaprasmiSkas, o veiklos erdvé — kintanti ir platéjanti. Tai pripaZjsta daugelis mokslininky: A.
Boller (2012), G. Butkiené, A. Kepalaité (1996), P. Juceviciené (2005), G. Kvieskiené (2005), V.
Tumeénien¢, B. Janitinien¢ (2002) ir kt., kurie tyrinéjo pedagogy pozZiiirius ] Svietimo kaita, ju
kompetencijy sklaidg prisiimant jvairius vaidmenis darbo koordinavime, bendry tiksly siekime,
veiklos tobulinime, siekiant uztikrinti jos kokybe.

Aktualu tampa tai, jog Siuolaikiniai ugdytojai, siekdami jgyvendinti ugdymo tikslus,
nebeapsiriboja vien ugdymo programomis ir juose numatytais siekiais, principais. Eile mety
buvo kuriami jvairlis jstatymai, reglamentai, priiminéjamos pataisos, jsakymai bei nuostatai,
kurie Siai dienai apibrézia ir nusako ikimokyklinio ugdymo ypatumus. Dar 1991 metais, kuomet
valstybingumo atkiirimas atvéré naujas Svietimo perspektyvas, buvo priimtas Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, kuriuo ikimokyklinio ugdymo specialistai dirbdami vadovaujasi
iki 8iy dieny. 1992 metais i§leista Lietuvos $vietimo koncepcija. Sie dokumentai tapo pamatu
Svietimo politikos formavimuisi ir ikimokyklinio ugdymo Kaitai.

Nuo 2012 m. pradZios pradétas vykdyti ESF | Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
plétros projektas®, kurio vienas i§ uzdaviniy buvo — uztikrinti lankscias ir kokybiskas ugdymo
paslaugas, kryptingai teikti Svietimo pagalba, kuo daugiau atsizvelgti j individualius ugdytiniy
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poreikius. Taip pat atlieckami jvairiis tyrimai su ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo
programomis, analizuojami Salies teisiniai dokumentai, tyré¢jy darbai, apzvelgiama geroji
uzsienio Saliy patirtis. Taip ieSkoma vyraujanciy problemy ir efektyviy jy sprendimo budy. Dél
Sios priezasties vis dazniau yra atsigreziama j komanding veikla, siekiama bendradarbiavimo.
Anot JovaiSos (2007), tai atspindi kultiirinj, dvasinj, organizacinj buvj, nes ikimokyklinio
ugdymo jstaigos — tai savitos organizacijos, kuriy kintamieji (aplinka, vertybés, struktiira,
zmoniy santykiai, strategijos) daro didziule jtakg ugdytiniams.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy bendradarbiavimo tema, siekiant darbinés
veiklos tobulinimo, ypac¢ aktuali pedagogams, nes Sie specialistai nuolat susiduria su jvairiausiais
i88tukiais tiek ugdymo procese, tiek santykiuose su kolegomis, ugdytiniais ar jy tévais. Jy darbas
— jveikti kylan¢ius sunkumus ugdymo(si) procese ir produktyviai koncentruotis j jy sprendima,
siekiant kokybisko ugdymo, orientuoto i vaika. Taciau vieno pedagogo pastangy daznai biina
maza. Aktualus tampa bendradarbiavimas su jvairiy kompetencijy, ziniy ir gebéjimy turinciais
specialistais. Bendradarbiavimas plétojant ugdymo procesa tampa aktualus ne tik pedagogui, bet
ir kitiems su vaiku dirbantiems specialistams, jei norima pasiekti kuo geresniy rezultaty darbe ir
partnerystés bei komandinio darbo déka tobulinti plétojamos veiklos kokybe.

Bendradarbiavimo ikimokyklinio ugdymo pakopoje problematika néra nauja mokslininky
darbuose. Taciau dazniausiai moskling¢je literatiiroje daZniausiai apinkame ikimokyklinio
ugdymo institucijos bendradarbiavimo su ugdytinio Seima tyrimy.

Tyrimo problema. Pedagogo veikla ugdyme yra siejama su didele atsakomybe, naujais
reikalavimais jo kompetencijai ir profesionalumui. Itin svarbu gebéti tikslingai iSskirti ir
apibrézti ugdytojo kompetencijas, kurios sudaro pedagoginio proceso kaitos pagrindg. Taip pat
bitina atsizvelgti ir | paradigmy kitimg, kurios formuoja naujus ugdytojy pozitirius ir jtakoja jy
vertybiy sistemas, darbo principy, metody, formy pasirinkima, o tame tarpe ir bendradarbiavimo
uzmezgimo bei plétojimo sékme su kolegomis, ugdytiniais, jy tévais. Biitent profesinés
ikimokyklinio ugdymo specialisto kompetencijos yra pripazjstamos kaip esminé salyga
ikimokyklinio ugdymo proceso efektyvumui gerinti, o tuo paciu tai raktas j jy veiklos kokybés
tobulinima, nes tik turimy kompetencijy déka galima efektyviai plétoti bendradarbiavimo
procesa siekiant ugdymo veiklos kokybés. Visa tai apibendrinus jZvelgiama tyrimo problema,
konkretizuojama Siais klausimais — kokig svarbg ikimokyklinio ugdymeo jstaigos pedagogai ir
vadovai teikia pedagogy bendradarbiavimui kaip jy veiklos kokybés tobulinimo veiksniui?
Kokios vyrauja ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy bendradarbiavimo formos? Kokios
pedagogy bendradarbiavimo formos turi didZiausios jtakos konkretiems pedagogo veiklos
kokybés komponentams (pedagogy kompetencijy plétrai, ugdymo proceso organizavimui,

ugdomosios aplinkos kirimui)?



Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy bendradarbiavimas.

Hipotezé - tikétina, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy bendradarbiavimas yra

reik§mingas jy veiklos kokybés tobulinimo veiksnys, taciau jo skirtinga raiska atskirose ugdymo

institucijose neuztikrina bendradarbiavimo potencialo efektyvaus panaudojimo kompleksiskam

veiklos kokybés tobulinimui.

Tyrimo tikslas — teoriskai ir empiriSkai pagrjsti ikimokyklinio ugdymo pedagogy

bendradarbiavimo svarbg jy veiklos kokybés tobulinimui.

Uzdaviniai:

1.

Pateikti esmines strateginiy ir ikimokyklinj ugdymg reglamentuojanc¢iy dokumenty
nuostatas apie ikimokyklinio ugdymo paskirtj, tikslus ir ugdymo kokybés
reikSminguma.

ISryskinti ikimokyklinio ugdymo kokybés sampratos, ja ijtakojanciy veiksniy
teorinius aspektus.

Teoriskai pagristi ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy bendradarbiavimo
svarbg ugdymo kokybés tobulinimui.

Tyrimo pagrindu identifikuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy
bendradarbiavimo raiSkos ypatumus ir jy sasajas su veiklos kokybe.

ISsiaiSkinti, kokios ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy bendradarbiavimo

formos turi didZiausios jtakos konkrecioms jy veiklos kokybés sritims.

Tyrimo metodologija.

Atliktas tyrimas grindZiamas Siomis metodologinémis nuostatomis:

Humanistine filosofija (A.Maslow, G.Olportas, C.Rogersas ir kt.), kuri akcentuoja

partneryste, demokratinj stiliy, ZmogiSkuosius santykius saviraiSkos galimybiy svarbg

ugdymo(si) procese.

Sistemine ugdymo institucijos ir kokybés samprata, kuriy procesai ir komponentai yra

glaudziai susije tarpusavio rySiais ir vieni Kitus jtakoja.

Visuotinés kokybés ir kokybés vadybos konceptualiosiomis nuostatomis, kurios

akcentuoja iSskirting kokybés svarba tenkinant ugdymo paslaugy vartotojy, teikéjy ir

visuomengs poreikius.

Tyrimo metodai.

Teoriniai: Mokslinés literatiiros Saltiniy, strateginiy ir ikimokyklinj ugdyma
reglamentuojan¢iy  dokumenty turinio analizé, lyginimas, sisteminimas,
apibendrinimas.

Empiriniai: anketiné¢ ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy apklausa.



Statistiniai: statistiné analizé, taikant matematinés statistikos metodus: aprasomaja
statistikg ir neparametrinj kriterijy x* (Chi-Square) skirtumy statistiniam reikSmingumui jvertinti
(skirtumas laikytas statistiSkai reikSmingas, kai reikSmingumo lygmens p

e reikSmé yra <0,05).

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrimo tikslui pasiekti pasirinktas kiekybinio tyrimo
metodas. Pasak R. Tidikio (2003), jis padeda giliau ir tiksliau nagrinéti dinaminius ir statistinius
désningumus, suteikia sociologiniy ziniy forma, kuri skatina juos praktiskai naudoti socialiniy
procesy valdyme ir prognozavime. Tyrimo duomenys pateikiami, naudojant grafinius duomeny
iliustravimo metodus, statisting analizg.

Tyrimas buvo atlickamas Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Atliekant tyrima
ir apdorojant gautus rezultatus, visas darbas suskirstytas j keturis etapus:

1. PasiruoSimas tyrimo organizavimui (tyrimo instrumento parengimas);
2. Duomeny rinkimas;

3. Duomeny apdorojimas;

4. |8vady, rekomendacijy rengimas.

Apklausa vykdyta 2016 m. kovo mén. ir balandZio meén. Ikimokyklinéje ugdymo ijstaigoje
dirbantys pedagogai buvo atrinkti patogiosios atrankos biidu. Buvo iSdalinta 160 ankety,
atgal grizo 148, 1§ kuriy 14 nebaigtos pildyti, todél tyrimo imtj sudar¢ 134 ikimokyklinio
ugdymo pedagogiy dirban¢iy ,,X“ Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose.

Anketa sudaryta darbo autorés, remiantis literatiiros analize bei R. Pranaitytés (2011), M.
UzZkuraitytés (2013), J. Paukstienés (2014) atlikty tyrimy metu naudotomis anketomis.

Anketg sudaro instrukcinis/motyvacinis, demografinis ir diagnostinis blokai. Demografinj

ir diagnostinj blokus sudaro $ie klausimai:

1) Demografinj (amzius, pedagoginé kvalifikacija, pedagoginis darbo stazas),

2) Diagnostinio bloko klausimai skirti i§siaiskinti:
a) respondenty pozitrj ] kokybiska ugdyma;
b) respondenty nuomon¢ apie bendradarbiavima tarp pedagogy juy jstaigoje,
bendradarbiavimo  veiksnius, kurie = bendradarbiavimo  procesa  daryty
veiksmingesniu;
¢) respondenty pozitirj | komandinj darba,;
d) respondenty poziiirj j patirties sklaidg ir formas;

Darbo struktiira. Darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalba, jvadas, 3 skyriai su
poskyriais, diskusija, i§vados, rekomendacijos, naudota literatiira (89 $altiniai), priedai. Tyrimo
duomenis iliustruoja 6 lentelés, 9 paveikslai. Prieduose pateikiama: anketos pavyzdys. Darbo

apimtis — 65 psl.
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1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS VEIKLOS KOKYBES
SAMPRATOS IR REIKSMINGUMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Ikimokyklinio ugdymo paskirtis, tikslai strateginiuose ir ikimokyklinio ugdymo

veiklg reglamentuojanciuose dokumentuose

Kaip teigiama Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2013), ikimokyklinis ugdymas yra
traktuojamas kaip neformalus Svietimas, kuris yra paremtas jvairiomis Svietimo poreikiy
tenkinimo, papildomy kompetencijy jgijimo, kvalifikacijos tobulinimo programomis. Sis
Istatymas numato, jog ikimokyklinio ugdymo programas nevarzomai rengia ir tvirtina Svietimo
tiekéjas, kuris yra atsakingas uz kokybiSkai teikiamg pagalba vaikui tenkinant jo prigimtinius,
kulttirinius, taip pat ir etninius, socialinius, pazintinius poreikius.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos programa — tai ugdymo tiksly siekimo programa Sios
sistemos salygomis sgveikaujant pedagogui ir vaikui. Programg sudaro: bendrosios nuostatos;
ikimokyklinio ugdymo principai; tikslai ir uzdaviniai; turinys; metodai ir priemonés; ugdymo
pasiekimai ir jy vertinimas; naudota literatiira bei Saltiniai (Ikimokyklinio ugdymo programy
kriterijy aprasas, 2011). Programoje nurodomos: pagrindinés kompetencijos, kuriy formavimui ji
sudaryta; vaiko veiklos koncentrai, kuriais jgyvendinama programa; pazintinés ir praktinés
veiklos rusys; bendro darbo formos pagal jvairias vaiky darZelio grupés profilio kryptis
(Neifachas, 2008).

Ikimokyklinis ugdymas néra privalomas, tod¢l jo metu nejgyjamas joks iSsilavinimas.
Taciau iSimtis yra prieSmokyklinis ugdymas — prieSmokyklinio ugdymo programas rengia ir
tvirtina $vietimo ir mokslo ministerija, o nuo $iy mety rugséjo ménesiojis taps privalomu visiems
prieSmokyklinio amZziaus vaikams (vaikams, kuriems tais kalendoriniais metais sueina SeSeri
metai) (Svietimo ir mokslo ministerija, 2015).

Siandieniné Lietuvos Respublikos teisiné bazé numato ikimokyklinio ugdymo teikimo
uztikrinimg vaikams nuo vieneriy iki penkeriy arba SeSeriy mety ir jgalioja ikimokyklinio
ugdymo jstaigas vykdyti ikimokyklinio ugdymo programa. Verta pabreézti, kad valstybé
neapibréZia privalomy ikimokyklinio ugdymo organizavimo modeliy, todél ikimokyklinio
ugdymo jstaigos, lopSeliai ir kitos ikimokyklinj ugdymg teikianCios jstaigos gali nevarZomai
apsispresti ir savarankiskai inicijuoti darbo laika, vaiky skaiciy, amZziy grupéje, ir pan. Taip pat
gali nevarzomai dirbti pagal jvairias ugdymo teorijas. Lietuvoje daZniausiai vadovaujamasi
(pilnai arba dalinai) O. Dakrolio, J. Piaget, S. Suzuki, F. Fréberio, S. Frené, R. Emilia, M.

Montessori ir R. Steinerio ugdymo teorijomis. Alternatyvus ugdymas ikimokyklinio ugdymo
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jstaigoje, Bitino (2000) teigimu, yra alternatyva jprastam ugdymui, atitinkantis jo tikslus, turintis
savitg turinj, formas, metodu ir konteksta, ugdymo turinio jgyvendinima, atitinkantj ugdytinio
galias ir jo mokymosi patirtj. Tokio ugdymo paskirtis — prisitaikyti prie individualiy ugdytiniy
savybiy, gebéjimy bei polinkiy. Alternatyvus ugdymas leidzia sukurti iSskirtines mokymo(si)
aplinkas, ugdytiniams teikti motyvacijg, kuri jtakoja jy pazinimg, emocin¢ biseng, mokymosi
pasiekimus ir mokiniy saugumo jausma. Alternatyvus ugdymas turi savitg filosofija, kuri leidzia
kryptingai orientuotis ] ugdymo turinio realizavimo specifiSkuma, ugdymo plang, mokymosi
laika, ugdymo(si) individualizavimg ir diferencijavimg, mobiliy grupiy sudaryma, ugdymo
turinio daliy paskirstymg pagal ugdytiniy raidg. Tai sudaro pagrindg ugdymo variantiSkumui bei
programy jvairovei (Alternatyvaus ugdymo Svietimo sistemoje gairés, 2009).

Pastarojo laikotarpio strateginiuose Lietuvos Svietimo dokumentuose akcentuojama, kad
bitina didinti prieinamuma ugdymo, kuris plétojamas ikimokyklinio ugdymo jstaigose, didinti jo
Ivairove, mazinti socialine atskirti, uztikrinti lankscias, kokybiSkas ugdymo paslaugas bei biiting
Svietimo pagalbg orientuojantis j ugdytiniy individualumg (Jovaisa, 2012). Kaip teigia Neifachas
(2008), tai yra viso ikimokyklinio ugdymo turinio proceso tikslas. Anot jo, kiekvienas ugdytinis
pagal savo poreikius ir iSgales turi bresti kaip asmenybé, jgyti kompetencijy, biitiny tolesniam
mokymuisi ir prasmingam, aktyviam gyvenimui S$iuolaikin¢je visuomené¢je. Taciau
ikimokyklinio ugdymo tikslai turi buti gristi tam tikromis kompetencijomis. Tai suteikia
galimybe derinti auklétojy ir ugdytiniy likesCius. Ikimokyklinio ugdymo tiksly nustatymas
kompetencijos poZziiiriu reiSkia galimybiy apraSyma, kurias gali jgyti ikimokyklinio amZiaus
vaikai ugdymo veiklos metu. Ikimokyklinio ugdymo tikslai, Sivo pozitiriu, yra tokie:

e Pasirinkti biitinus informacijos Saltinius, vertinti gautus rezultatus, organizuoti savo
veikla, bendradarbiauti su kitais bendraamziais;
e Paaiskinti tikrovés reiskinius, spresti pazintines problemas;
e Orientuotis dvasiniy vertybiy pasaulyje, atspindinCiy skirtingas kultliras (vaiko
subkultiirg) ir pasaulézitras, t. y., spresti aksiologines problemas;
e Spresti problemas, susijusias su tam tikry socialiniy vaidmeny jgyvendinimu.
I antrg ugdymo tiksly grupe jeina tikslai, aprasantys tuos rezultatus, kuriy pasiekimg gali
garantuoti ikimokyklinio ugdymo jstaiga (zinoma, kai yra tam tikras pazintinis paties ugdytinio
aktyvumas ir daugelis kity salygy). Sios grupés sudétyje galima isskirti dvi tiksly rasis:
e Tikslai, modeliuojantys metakognityvinius rezultatus, kuriy galima pasiekti sgveikaujant
keliems pazintiniams koncentrams (pavyzdziui, bendry mokéjimy ir jgidziy,

komunikaciniy ir kity pagrindiniy jgidziy, tam tikry funkciniy jgtidziy formavimas);
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e Tikslai, orientuoti j jgudziy ir mokéjimy jsisgmoninima, uZztikrinanéiy vaiko bendra
kultiiros kompetencija, jo geb&jimg suvokti tam tikras problemas ir paaiskinti tam tikrus
realybés reiSkinius (Neifachas, 2008).

Visus Siuos numatytus siekius turéty padéti realizuoti kokybiSkos, tarpusavyje derancios
ikimokyklinio, prieSmokyklinio bei pradinio ugdymo programos (Jovaisa, 2012).

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra pirmoji mazamecio vieta, kurioje jis mokosi, bendrauja
su savo bendraamziais, juos mégdzioja, mokosi reaguoti ir elgtis jvairiuose situacijose,
savarankisSkai veikia, tvarkosi ir pan. (Lemezyté, 2012). Pats ikimokyklinis ugdymas reiSkia
ugdomajj, mokomajj bei lavinamajj darba su mazameciais vaikais. Tai pirmoji vaiko socialiné
terpe, kurioje jis ruoSiamas ateiciai, o tai savaime reikalauja i§ ugdytojo tam tikry kompetencijy,
kiirybiskumo ir lankstumo. Europos $vietimo dokumentuose pabréziama, kad plétojant ugdymo
procesg ikimokyklinio ugdymo jstaigose privalu orientuotis j zmogaus bendrgsias kompetencijas
(vertybes, gebéjimus, zinias), jy plétojima Siuolaikinéje visuomengje (UNESCO, 2009).

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (2013) aiSkiai iSskiriama ir apraSoma ugdytojo
kompetencija, kuri apibréziama kaip geb¢jimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgidziy, Ziniy,
mokéjimy bei nuostaty visuma. Tai bendrosios kompetencijos, kurios vienareikSmiskai jtakoja
ugdymo kokybe ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Tai sutampa ir su Europos Svietimo
dokumentuose pateikiamais bendryjy kompetencijy komponentais (UNESCO, 2009). ApZzvelgus
visy Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymo institucijy veikla reglamentuojanciy
dokumenty turinius paaiskéjo, kad visa numatoma pedagogy veikla yra sutelkta | visuminj
ugdytinio suvokimg ir visy jo galiy bei geb¢jimy ugdyma. Tai lemia asmenybés branda, vaiko
socializacijos seékme, skatina savarankiSkuma, iniciatyvuma, kiirybiSkuma, ugdymo testinuma ir
kita geraja patirt] (BlaZeviciene, 2008), taciau 1§ pedagogy pareikalauja platesnés kompetencijy
prizmés, kurios dazniausiai perteikiamos atliekant tam tikrus pedagoginius vaidmenis vaiky
ugdymo metu.

Nuolatinio globalizacijos proceso kontekste kinta visa aplinka, tame tarpe ir ikimokyklinio
Svietimo sistema. [sivyravus visuomeniniam individualizmui tas pats vyksta ir ugdyme, kuomet
atsiranda poreikis ugdyti vaikus atsizvelgiant j jy individualias galias ir geb&jimus, todél i§ esmés
kinta ikimokyklinio ugdymo tikslai, prioritetai. Europos Svietimo dokumentuose jau kuris laikas
vadovaujamasi Siuolaikiniais ikimokyklinio ugdymo tikslais, kuriy prioritetas yra garantuoti
vaiky gerove, padéti jiems pasiruoSti mokymuisi tolimesniuose $vietimo lygmenyse ir laiduoti
tolesnio mokymo(si) sekme (UNESCO, 2009). Ciuzo (2007) teigimu, $iandieninéje miisy $alies
visuomengje tradicinés ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ryskus konservatyvizmas nebegali
tenkinti besiformuojancios asmenybés ir visos visuomenés poreikiy. D¢l Sios priezasties vis

dazniau tampa vertinamas ne ikimokyklinio (prieSmokyklinio) ugdymo pedagogo darbas, o jo
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veikla, pasireiSkianti gebéjimais veikti jvairiose situacijose, nuolat plétoti ar jgyti naujas
kompetencijas ir viso to pagalba efektyviau jgyvendinti priskiriamus vaidmenis.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo paskirtis apibrézia pagalbg
vaikui tenkinant jo prigimtinius, kultiiros, socialinius bei pazZinimo poreikius. Tuo paciu tikslai
atliepia pagalbg ugdytinio seimai, kuomet norima kryptingai ir produktyviai tobulinti visas vaiko
galias, lemiancias asmenybés brandq ir socializacijos sékme. Akcentuotina, jog Siekiant
uzsibrézty tiksly ikimokyklinio ugdymo pedagogai atlieka gana sudétingus vaidmenis ugdymo(si)
sistemoje, kurie apima augelj sriciy. Visa tai atspindi visuminj poZiirj ne tik j ugdytinius, bet ir |
visqg ugdymo sistemq. Siekiant kryptingo ir produktyvaus tokio tipo vaidmeny plétojimo,
ikimokyklinio ugdymo pedagogams biitina nuolat jgyti naujy kompetencijy, jas plétoti, puoseléti
ir turtinti, kad jy déka ikimokyklinio ugdymo sistema buty plétojama kryptingai ir tikslingai.

1.2. Ikimokyklinio ugdymo kokybés sampratos teorinés interpretacijos

Vykstant spar€iai kaitai mus supancioje aplinkoje, esant milZiniSkam informacijos srautui,
stipréjant globalizacijos ir sparcios kaitaos procesams, Svietimo sistemoje jsivyraujant kokybeés
filosofijos nuostatoms, Svietimo, ugdymo kokybé tampa vienu esminiy Svietimo politikos
prioritety, kurio jgyvendinimui sutelkiamos visuomenés ir ugdymo institucijos pastangos.
,Ugdymo kokybé — tai sutartiniy vertés pozymiy visuma, rodanti, kokiu laipsniu, budais bei
priemonémis Svietimo jstaiga pasiekia savo paskirciai biidingy nacionalinés Svietimo sistemos
ugdymo tiksly, tenkina ugdytiniy poreikius, padeda pasiekti mokiniams asmenybés brandos,
geba valdyti procesus ir salygas (Barkauskaité, Bruzgelevi¢ien¢, 2004). ,,Formaliojo Svietimo
kokybés uZztikrinimo sistemos koncepcijoje* (2008 ) pabréziama, kad ,Svietimo kokybés
samprata yra kontekstuali ir kintanti. Dél jos susitariama, ji koreguojama, atsizvelgiant | tam
tikru laikotarpiu vyraujanius asmens ir visuomenés poreikius, Svietimo misijos sampratg ir
Svietimui keliamus tikslus (2008) (pagal A.Gumuliauskiene, Svietimo politikos jgyvendinimas
Svietimo organizacijy kaitos sqlygomis, 2014)..

Anot J. Ruzevi¢iaus (2007), kokybé — tai visuma paslaugy savybiy, lemianéiy jy
tinkamumg tenkinti iSreikStus ir numanomus vartotojo poreikius apibréztomis paslaugy
vartojimo saglygomis.

Kaip teigia Kindurys (2003), paslaugy kokybé — tai profesionalus klienty (Siuo atveju
ugdytiniy, jy tévy ir pedagogy) aptarnavimas ir jy likes¢iy patenkinimas. Paslaugy kokybe
vartotojas suvokia kaip skirtumag tarp patirtos ir laukiamos paslaugy kokybés. Organizacijos,
jvairios jstaigos ar net fiziniai asmenys, kurie siekia sékmingo ir produktyvaus paslaugy

(ugdymo) plétojimo, turi daryti viska, kad klienty liikes¢iai biity pateisinti. Daugelis teoretiky ir
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praktiky pabrézia (zr. 1 lentele), jog tiksliai apibudinti kokybe néra lengva, nes ji gali biti
suvokta ir jvertinta tiek objektyviai, tiek subjektyviai.
1 lentelé. Kokybés ypatumai

Autoriai, metai Kokybés apibréZzimai
Rosander (1998) Kokybé yra objektyvi, kai susijusi su iSoriniais apéiuopiamais dalykais,
kuriuos galima iSmatuoti faktais.
Peutep (1999) Paslaugy kokybe rodoindivido lukesciy iSpildymas; tikrasis kokybés matas
— vartotojy poreikiy patenkinimas.
Yenenkos (2003) Kokybiska paslauga ta, kuri tinka vartotojui naudoti ar vartoti. Tai reiskia,

kad vartotojas sprendzia ar sitilomo produkto bruozai tenkina jo poreikius.

Bagdoniené, Hopeniené | Kokybe apibudina kaip reikalavimy atitiktj. Sie reikalavimai gali bati
(2005) nustatyti ar ne, sgmoningi ar juntami, iSreik$ti tam tikrais techniniais
iSmatuojamais parametrais ar subjektyvis.

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis lenteléje nurodytais mokslininky darbais

A. Juodaityté, R. Karzinauskiené¢ (2008), apibendrindamos daugelio autoriy pateiktus
kokybés apibrézimus, teigia: ,,Svietimo (ugdymo) kokybé gali biiti aiskinama kaip bendrasis
tikslas, kurio turi siekti Svietimo sistema, uzdavinys, kuris keliamas kokybiskam Svietimo
situacijos vertinimui; taip pat kaip vienas konkre€iy uzdaviniy, prilyginamy efektyvumui,
veiksmingumui, teisingumui, demokratijai, Svietimo sistemos veiklos rezultaty skaidrumui,
kuriuos atlieka jvairios interesy grupés, dalyvaujancios priimant sprendimus”

Ugdymo kokybés samprata, lygiai taip, kaip ir bendrai traktuojama paslaugy kokybés
samprata, apibiidinama kaip dinamiSkas ir nenutriikstamas procesas, kuriame dalyvauja visi
ugdymo jstaigos bendruomenés nariai (pedagogai, vaikai ir jy tévai) (klientai). Ikimokyklinio
ugdymo kokybe apsprendzia sutartiniy veiklos kriterijy ir juos apibiudinanciy pozymiy visuma,
nusakanti, kokiais biidais ir priemonémis bus pasiekiami jstaigos ugdymo tikslai, tenkinant vaiky
poreikius (Vaitiekiiniené ir kt., 2016). Tai puikiai atspindi ugdymo jstaigos vertybés bei
plétojama filosofija.

Kaip teigia Bagdoniené ir Hopeniené (2005), paslaugy kokybe valdyti ir vertinti yra sunku
de¢l kintanciy vartotojy poreikiy, kadangi poreikiy kitimg sglygoja klienty likesciai. Taciau
ikimokyklinio ugdymo kokybés valdymas ir vertinimas yra paremtas gana aiskiais ir konkreciais
pozitriais: tévy, ikimokyklinio ugdymo paslaugy teikéjo, paties vaiko, vaiko raidos, kurie
bidami Siek tiek skirtingi neneigia vienas kito ir daro jtakg ikimokyklinio ugdymo kokybés
sampratai (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2012).

Cochran (2011) pazymi, kad vaiky Svietimo kokybe galima skirti j du tipus: proceso ir
strukttiring. Proceso kokybé apibrézia kasdien; jstaigos funkcionavima, o struktiros kokybé
pazymi ypatumus, kurie nusako ir apibiidina pacig ikimokyklinio ugdymo jstaiga (finansavimas,
priecinamumas, pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, darbo salygos ir pan.). Lietuvos

Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos (2012) duomenimis, proceso ir struktiiring kokybe
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ikimokyklinio ugdymo jstaigoje galima vertinti ir apspresti pagal tai, kokj patyrimg jgauna
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ugdomas vaikas ir kaip tai tenkina jo tévy poreikius bei
lukescius. Taigi, ikimokyklinio ugdymo kokybé — tai sutartiniy veiklos pozymiy visuma, rodanti,
kokiais btidais ir priemonémis yra pasiekiami jstaigos ugdymo tikslai, siekiant tenkinti
individualius ugdytiniy poreikius.

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietima reglamentuojanciais ir ugdyma nusakanciais
dokumentais, reikia iSskirti, jog juose Svietimo kokybés samprata formuojama kaip nuolat
kintanti. Tai lemia jvairios priezastys, tokios kaip kintantys visuomenés lukesciai, besikeiCiantys
Svietimo tikslai ir pan. Remiantis $iomis paradigmomis, Barkauskaité ir Bruzgelevic¢iené (2002)
ugdymo kokybe apibiidina kaip sutartiniy vertés pozymiy visuma, kuri parodo, kokiu laipsniu,
biidais bei priemonémis Svietimo jstaiga pasiekia savo paskiréiai biidingy Svietimo sistemos
ugdymo tiksly, kaip tenkina ugdytiniy poreikius, kaip padeda pasiekti asmenybés brandos, geba
valdyti procesus ir salygas. Autoriy teigimu, kokybés kaip susitarimo samprata turi vadovautis ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigos, nors jos ir nepriskiriamos prie formaliojo ugdymo. Taip pat
verta akcentuoti, kad ugdymo kokybé gali buti skirtingai suvokiama ir dél kompetencijy,
poziiiriy bei atstovaujamy pozicijy. Ikimokyklinio ugdymo kokybe skirtingai suvokia ir vertina
tiek pedagogai, tiek ugdytiniai ir jy tévai. Taip pat savitg poziiirj ] tai turi ir Sios srities tyrinétojai
(Lambert, Capizzano, 2005). Tai leidZia daryti prielaida, jog ikimokyklinio ugdymo kokybé gali
biti vertinama bet kuriuo poziiriu, priklausomai nuo susiklosc¢iusiy aplinkybiy bei situacijos.
Taciau kad ir kaip ji biity suprantama ir vertinama, uz ja atsako, reguliuoja ir siekia uZtikrinti
pati ugdymo institucija (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2013).

Apibendrinant galima teigti, jog vienareiksmiskai nusakyti ikimokyklinio ugdymo kokybe
gana sudétinga, taciau dazniausiai ji jvardijama dinamisku ir nenutrikstamu procesu, siekiant
numatyty tiksly. Tkimokyklinio ugdymo kokybe kaip daugiamatj konstruktq atspindi procesinis ir
struktiirinis komponentai, apsprendziami ir vertinami pagal tai, koks yra jy veiksmingumas
ugdymo paslaugy gavéjams. Ugdymo kokybés apibréztis leidzZia suvienyti Svietimo jstaigos
bendruomene kokybés misijai jgyvendinti — patenkinti ugdytiniy, jy tévy ir kity interesanty

poreikius.

1.3. Ikimokyklinio ugdymo kokybe jtakojantys veiksniai

Pasak Monkevicienés O., Glebuvienés V.S. ir kt. (2009), Siandienos ikimokykliniy
institucijy veikla iSsiplété tiek turinio, tiek funkcine prasme. Ikimokyklinis ugdymas
neatsiejamas nuo globalizacijos procesy visuomeneéje, valstybinés, Svietimo politikos, kintanciy

tévy ir ugdytiniy poreikiy, todél jo kokybei poveikj turi visa eil¢ veiksniy. Autorés
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iSanalizavusios ir apibendrinusios daugelio Lietuvos ir uzsienio autoriy mintis pateikia ugdymo

kokybé salygojancius veiksnius:

1.

Ugdymo kokybe salygoja pedagogy iSsilavinimas bei kompetencija. Pagal Europos
standartus pedagogas turi turéti ne mazesnj kaip bakalauro ikimokyklinio ugdymo
srities laipsnj.

Ugdymo kokybei turi reikSmeés vaiky, tenkanc¢iy vienam suaugusiajam santykis.
Ugdymo kokybei jtakos turi vaiky skai¢ius grupéje. Kuo mazesnis vaiky skaicius
grupg¢je, tuo jis palankesnis siekti ugdymo kokybés.

Ugdymo kokybé priklauso nuo ugdymo institucijos finansiniy ir materialiniy
iStekliy.

Ugdymo kokybé tiesiogiai susijusi su ugdymo filosofijos kaita, strateginiy Svietimo
dokumenty inicijuojamais pokyciais.

Ugdymo kokybei jtakos turi steigéjy pozilris ir parama.

Ugdymo kokybei poveikj daro jstaigy profesiné akreditacija, jos vadovy ir
pedagogy atestacija, savianalizé.

Ugdymo kokybei jtakos turi kvalifikacijos tobulinimas bei geras informavimas
(Monkevicien¢ O., Glebuviené V.S. ir kt. (2009).

Pradéjus gilintis ] ikimokyklinio ugdymo kokybe jtakojancius veiksnius (Neifachas, 2008;

Svietimo ir mokslo ministerija, 2012; Vascenkiene, Motiejiniené, 2012; Monkeviciené ir kt.,

2015), buty galima i$skirti keleta esminiy aspekty, kurie vyrauja $io reiSkinio analizgje:

Ikimokyklinio ugdymo tikslai;
I vaikg orientuotos ugdymo gairés;
Ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés veikla ugdant ikimokyklinio

amziaus vaikus.

Ikimokyklinio ugdymo tikslai formuojami remiantis ikimokyklinio ugdymo turiniu. Tikslai

atspindi tai, ka, kaip ir kokioje aplinkoje vaikas ugdosi, kaip vertinami jo pasiekimai ir paZzanga.

Istaigy ikimokyklinio ugdymo turinio programos turi apimti visus minétus komponentus

(Monkevicien¢ ir kt., 2015). Tai esminis veiksnys apibréziantis ikimokyklinio ugdymo istaigos

veiklos kryptingumg bei veiklos turinj. Ikimokyklinio ugdymo tikslai nurodo, koks yra

ikimokyklinio ugdymo organizacijos ir pedagoginés veiklos turinys bei kryptingumas. Taciau

svarbu atskirti formaliuosius ir neformaliuosius tikslus, kuomet formalieji yra dokumentuoti

tikslai, o neformalieji — tévy, pedagogy bei Svietimo skyriy atstovy suvokiami ir taikomi ugdymo
tikslai (Ruskus ir kt., 2009).
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Ikimokyklinio ugdymo pedagogai, stengdamiesi jgyvendinti formaliuosius ir
neformaliuosius ugdymo tikslus, uzdavinius, principus bei jvertindami ikimokyklinio amziaus
vaiky kompetencijy ugdymo svarba, teikdami tam pakankamai démesio, nebeapsiriboja vien
ugdymo programomis, planais ir juose numatytais siekiais. Salia to yra kuriamos ir
jgyvendinamos Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo strategijos, taikomi nauji ugdymo metodai,
rengiamas ir plétojamas ugdymas netradicinése aplinkose, nes mokymas, ugdymas ir lavinimas
yra suprantami kaip svarbiausi jaunos visuomenés dvasinés kultiros vystymosi elementai ir
aukscCiausios Zmonijos ziniy formos, kurios turi biiti jdomiai perteikiamos vaikams jvairiais
budais ir formomis. Nuo to, kaip bus ugdomi vaikai ikimokykliniame amziuje, priklauso ne tik jy
ziniy kokybé ateityje, bet ir dvasiniy vertybiy kiirimas, visuminis poziiiris j aplinkg, tolimesné
s¢kmé moksle bei gabumy lavinime (Neifachas, 2008).

Kuriant ir praktiSkai taikant ikimokyklinio ugdymo strategijas, yra siekiama jgyvendinti
bendra, valstybing Svietimo politika, teikti kokybiSkas Svietimo paslaugas, atitinkancias nuolat
kintancias visuomenés reikmes, tenkinti vaiky ugdymo(si) poreikius ikimokyklinio ugdymo
srityje, racionaliai, taupiai ir tikslingai naudoti §vietimui skirtus isteklius (Svietimo ir mokslo
ministerija, 2012). Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo strategijy planai yra parengti
vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu (2013), remiantis Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerijos 2014-2016 mety strateginiu veiklos planu, Lietuvos paZangos
strategija ,,Lietuva 2030 id¢jomis, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros programos
nuostatomis, savivaldybiy strateginiais plétros planais, bei jvairiomis kryptimis, skirtomis
ikimokykliniam ir priesmokykliniam ugdymui. Zinoma, atsizvelgiama ir j ikimokyklinio
ugdymo jstaigos jsivertinimo medziagg, veiklos ataskaitas, bendruomenés nariy pasitilymus bei
turimus finansinius iSteklius.

I vaikq orientuotos ugdymo gairés yra tarsi atskaitos taskas kalbant apie ikimokyklinio
ugdymo kokybe, ugdymo tikslus bei jy jgyvendinimo galimybes. Ugdymo gairés nurodo, kokius
tikslus sau iSsikelia ugdymo dalyviai, ko jie siekia, bei kaip skirtingos ugdymo paradigmos yra
derinamos. Biitent ugdymo gairés apibréZia ikimokyklinio ugdymo valdymo demokratizavima,
inovacijas ir tradicijas. | vaikg orientuotos ugdymo gairés nurodo, kad valdymas
demokratizuojamas tiek, kad maziausias dalyvis, Siuo atveju, ikimokyklinio amziaus vaikas, yra
lygiavertis ugdymo dalyvis ir turi tam tikras savo sprendimy galias, apsisprendimo ir saviraiskos
laisve bei komunikacines galimybes (Ruskus ir kt., 2009).

Ugdant vaikus labai svarbi visos ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés veikla.Sios
institucijos bendruomené — tai ikimokyklinio ugdymo auklétojai, Svietimo pagalbos specialistali,
Jstaigos vadovai, kiti jstaigos darbuotojai, té€vai bei patys vaikai. Visa bendruomené yra jungiama

bendry interesy, susijusiy su ugdymu, taciau, kad visi jstaigos bendruomenés nariai vienodai
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suvokty vertybes, kuriomis jy jstaigoje grindziamas ikimokyklinis ugdymas, jie privalo
bendradarbiauti (Monkevicien¢ ir kt., 2015). Balcitinait¢ (2005) iSskiria keleta pagrindiniy
pedagogy ir kity bendruomenés nariy bendradarbiavimo formy, tai: individualiis pokalbiai,
susirinkimai, anketinés apklausos, susirasinéjimas, atviry dury dienos, jvairiis renginiai ir kt.
Taciau autoré pazymi, jog tam, kad bendruomeniskumas ir vystoma partnerysté biity
s¢kmingesni, reikia taikyti kuo jvairesnes bendradarbiavimo formas. Siekiant jgyvendinti
iSsikeltus ikimokyklinio ugdymo tikslus, bendradarbiavimo vystymas yra vienas i§ esminiy $ios
siekiamybés uzdaviniy. Gumuliauskienés (2014) teigimu, tai ne tik uzdavinys siekiant ugdymo
tiksly jgyvendinimo, tadiau ir priemoné skatinanti kompetencijy plétra, lemianti sékmingesnj
ugdymo proceso organizavimg bei ugdymo aplinkos kiirima.

Igyvendinant ikimokyklinj ugdyma, siekiama uztikrinti ugdytiniy bei visos ikimokyklinio
ugdymo jstaigos bendruomenés poreikius, Svietimo kokybe, Svietimo prieinamumg bei iSsikeltus
tikslus. Ikimokyklinj ugdyma planuoja ir rengia direktoriaus sudaryta darbo grupé, j kurios
sudét] jtraukiami ugdymo jstaigos pedagogai. Strateginio planavimo grupé plano projekty turi
pristatyti ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenei, jos tarybai. Tokiu biidu bendruomené
turi galimybe teikti siilymus bei pageidavimus, o viso to pasekoje suformuojama ikimokyklinio
ugdymo strategija, kuri jtakoja ikimokyklinio ugdymo kokybe. Tai konkretus ir tikslingas biidas,
siekiant sukurti tam tikrg ugdymo taktikg, kuri biity naudinga ikimokyklinio ugdymo vaikams, o
taip pat priimtina ir juos ugdantiems bei su jais dirbantiems ikimokyklinio ugdymo specialistams
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2013).

Kryptingai vadovaujantis siekiu uZtikrinti ikimokyklinio amzZiaus vaikams kuo geresnes
ugdymo salygas, ugdymo turinio kaitg, kuri atitikty Siuolaikinius ugdymo tikslus,
ikimokykliniam ugdymui keliami atitinkami tikslai bei uZzdaviniai. Vienas 1§ prioritety
Siuolaikinéje ugdymo strategijoje yra siekti partnerystés ir plétoti bendradarbiavimg, nes tik
Sitoks veiklos principas vienija kolektyva bei visa ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomeng,
buria jj ] vieng stiprig komanda, kuri gali daug daugiau negu vienas specialistas. Verta pabrézti,
kad bendradarbiavimo proceso plétojimas jungia ne tik ikimokyklinio ugdymo specialistus, bet ir
tévus, o kartais apjungia ir visas tris grandis: pedagogus, tévus ir vaikus. Tokia komandinio
darbo situacija Zenkliai gerina ikimokyklinio ugdymo kokybg.

Svarbiausi aspektai siekiant Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo plétotés yra numatomi
prioritetai ir strategijos realizavimo planas, kuomet remiantis iSsikeltais prioritetas jvardijama
konkreti veikla, lemsianti keleriy mety siekiamybiy jgyvendinimg ikimokyklinio amzZiaus vaiky
ugdyme, bei Sio proceso gerinimo perspektyvas.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo kokybe labiausiai jtakoja issikelti ugdymo tikslai,

ugdymo gairés orientuotos j ugdytinj bei visos ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés
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veikla. Pléetojant ikimokyklinj ugdymq jtakojamq pastaryjy veiksniy, siekiama jaung asmenybe
ugdyti holistiskai, suteikti jai geriausias ugdymo(si) salygas, garantuoti kiek jmanoma aukstesng
Siy paslaugy kokybe ne tik ugdytiniams, bet jy tévams, o kartu ir ikimokyklinio ugdymo jstaigose

dirbantiems specialistams.

1.4. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu funkcijos, veiklos ypatumai, jos kokybé ir

reik§mingumas visuminiam nudienos poreikius atliepian¢iam vaiko ugdymui.

Ikimokykliné ugdymo jstaiga yra Svietimo sistemos struktiirinis elementas. Tai
svarbiausias Svietimo sistemos struktiirinis elementas jj lankan¢iam vaikui ir jo tévams, todél
nenuostabu, kad i§ pastarosios ugdymo jstaigos ir joje dirbanciy specialisty yra tikimasi
kryptingo gerosios patirties pasidalijimo, o kartu ir aktyvios ugdymo plétotés siekiant
mazameciy gabumy ir gebéjimy lavinimo. D¢l Sios priezasties butina iSsiaisSkinti, kokias
funkcijas atlieka ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kokie yra jy veiklos ypatumai ir kaip tai
itakoja ugdytiniy ugdymo(si) poreikius.

Lietuvos Svietimo plétotés strateginése nuostatose (2012) iSskiriami ir akcentuojami
ugdytojy vaidmenys, kurie atliekami ikimokyklinio ugdymo proceso metu:
e Besiorientuojantis Siuolaikinéje Svietimo kaitoje;
e Tarpininkas;
e Partneris;
e Plétojantis socialines ugdymo jstaigos funkcijas:

- Bendradarbiaujantis su kolegomis;

- Bendradarbiaujantis su ugdytiniais;

- Bendradarbiaujantis su ugdytiniy tévais;

- Tarpininkaujantis tarp jvairiy informacijos Saltiniy ir ugdytiniy;

- IKT Salininkas.

e Ugdymo(si) organizatorius;

e Ugdymo(si) galimybiy kiir¢jas;

e Ugdymo(si) talkininkas;

e Ugdymo(si) procesy moderatorius:

- Gebantis organizuoti savo ir ugdytiniy laikg, panaudojant jj efektyviam ugdymuisi;

- Gebantis nuolat mokytis ir tobuléti, bei padedantis tai daryti ir aplinkiniams;

- Gebantis kurti ir tinkamai naudoti ugdymo metodus;

e Geras komunikatorius;

e Gebantis dirbti kolektyve;
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e Vadybininkas;
e Savo veiklos ir Svietimo procesy tyréjas;
e Ugdymo jstaigos darbo vertintojas ir tobulintojas.

Pirmiausia organizuojant ugdyma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ir atitinkamai
specialistams jgyvendinant priskiriamus vaidmenis privalu nepamirsti kiekvieno mazamecio
individualiy savybiy, bitent: gebéjimy, jgiidziy, poreikiy, interesy, gabumy ir kt. (Vaitkevicius,
Militinien¢, Bakanovieng, 2008). Viso to siekiant, o taip pat ir mazameciy ugdymo kokybés bei
tikslingesnio kiekvieno vaiko ugdymo(si), parengtas ,,Ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy
aprasas® (2014). Juo vadovaujantis galima tikslingiau tobulinti ikimokykliniy ugdymo programy
kokybe (Monkevi¢ien¢ ir kt., 2015). Be viso to bitina atsizvelgti ir | ugdytiniy tévy
pageidavimus, nuomong bei poziiirius jy vaiky ugdymo klausimais. Bitent tai lemia ugdymo
jvairove ir s€kme (Vaitkevicius, Militiniené, Bakanoviené, 2008).

Ikimokyklinio ugdymo istaigos pedagogy planuojamu ugdymu visada siekiama
pagrindiniy vaiko ir jo tévy poreikiy atliepimo, saugumo, aktyvumo, saviraiSkos interesy
tenkinimo. Planuojamo ir jgyvendinamo ugdymo esminis uzdavinys yra skatinti vaiko
savarankiSkuma, iniciatyva, kiirybiskuma bei saugoti, stiprinti jo sveikatg (Baltoji knyga, 1999).
Verta pabrézti, kad vaikai visada teigiamai priima jdomig veikla, reiSkiasi joje ir pan., taciau
labai svarbu tinkamai pasiruosti tam veikimui: atsirinkti reikiama medziaga, plétoti partneryste
su kitais pedagogais, darbo metu siekti kuo aukStesnés pedagoginés veiklos kokybés.Ugdytojas
privalo biiti lankstus, kiirybingas bei spontaniSkas (Becker — Textor, 2001). Ruskaus (2009)
teigimu, ikimokyklinio ugdymo pedagogas savo veikloje privalo nuolat vadovautis principais,
kurie jvardijami kaip: visuminis ugdymas; individualizavimas; nuoseklumas; ugdymo Seimoje ir
institucijoje sgveika. Taip pat autorius iSskiria Sias ikimokyklinio ugdymo pedagogo funkcijas ir
pareigas: pagal turimas kompetencijas konsultuoti tévus, jstaigos pedagogus, Kkitus su
ikimokyklinio amziaus vaikyugdymu susijusius asmenis ar institucijyatstovus; sistemingai
stebéti ir vertinti vaiko gebéjimus, socialingkultiring kompetencija; jvairiais badais fiksuoti
vaiko pasiekimus; daryti i1S§vadas apie kiekvieno vaiko patirties kaupimo ypatumus, prireikus
inicijuoti individualizuoto ugdymo(si) programy rengima, dalyvauti jas rengiant; organizuoti
pedagoginjprocesa, orientuotg jindividualius vaiko ugdymo(si) poreikius, ikimokyklinio ugdymo
tikslus, uzdavinius, standartus; kurti stimuliuojancia, funkcionalig, dinamiska, psichologiskai ir
fiziSkai saugigugdymo(si) aplinkg; supaZindinti Seimgsu ikimokyklinio ugdymo ypatumais,
nuolat informuoti apie vaiko daromgvystymosi pazanga; skatinti tévus dalyvauti grupés veikloje,
rapintis tévysvietimu, pagal turimas kompetencijasteikti jiems informacija, konsultuoti; parinkti
ugdymo metodus ir priemones, atitinkancias vaiky ugdymo(si) poreikius ir kt. Ypac svarbu

bendradarbiauti su kitais pedagogais; bendrauti ir bendradarbiauti su vietos bendruomene,
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administracinémis bei socialinés rapybos jstaigomis, jvairiomis visuomeninémis organizacijomis
ir kt., prisidéti prie bendruomenés socialiniyprogramy jgyvendinimo.

Verta pabrézti, kad vaiky ugdymo kone svarbiausia funkcija yra mazameciy kompetencijy
ir jgiidziy lavinimas. Kalbant apie kompetencija ikimokykliniame amziuje, akcentuotina, kad §i
sgvoka apjungia tris pagrindines dimensijas, kurios lemia vaiky tobuléjimg bei vystymasi
veikiant socialingje aplinkoje, tai: Zinios, moké&jimai ir jgidziai (Gintiliené, 2011).

Pasak Bitino (2000), Lietuvoje esan¢iy ikimokykliniy jstaigy ugdymo turinys
(nepriklausomai nuo tikslo, ugdymo sistemy ar alternatyvy), turi biiti déstomas remiantis
partnerystés principais ir siekiant vaiko kompetencijy ugdymo atspind¢jimo. Tai paZzymima ir
ikimokyklinio ugdymo programy aprase (2011), kuriame nurodoma planuoti ikimokyklinio
amziaus vaiky udymo procesa, rinktis ugdymo budus taip, kad bty aprépiamos ir lavinamos
visos mazameciams reikalingos kompetencijos: socialing, komunikavimo, sveikatos saugojimo,
meniné ir pazinimo. Siuo atveju vaiky ugdymas ikimokyklinio ugdymo jstaigose turi atspindéti
ikimokyklinio ugdymo pedagogy atlickamas funkcijas, jy veiklos ypatumus, reikSminguma ir
kokybe, pilnai nukreiptas | asmens saviraiSkg bei mazameciy kompetencijy brandai reikalingy

salygy sudaryma.

SVEIKATOS
\ SAUGOIMO
KOMUNIKAVIMO I MENINE
e \_._ N
o _____.---i.._‘ _— R
KOMPETENCIIOS

SOCIALINE PAZINIMO

1pav. Ikimokyklinio amZziaus vaiky kompetencijos (Neifachas, 2008)

Kaip teigia Bitinas (2000), ikimokyklinio amziaus vaikai turi:

» Turéti gebéjimg komunikuoti, gebéti suprasti ir biiti suprastam, kalbéti, bendrauti jgyti
komunikavimo kompetencija;

* Tureti informacinius gebéjimus, gebe¢jimg savarankiSkai susirasti, vertinti, naudotis
Jvairiomis priemonémis, Zaislais, stebéti, paZinti, tyrinéti ir atrasti. Taip plétojama

pazinimo kompetencija;
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» Turéti geb&jimg mastyti, spresti iSkilusias problemas, daryti savarankiskus sprendimus,
gebéjima zaisti Salia, grupeléje, dalyvauti bendrame gyvenime, gyventi ir veikti kartu su
kitais, ugdyti(is) atsakomybés jausma ir savitvardg —jgyti socialine kompetencija;

» Turéti gebéjima biiti kiirybingiems, norg muzikuoti, originaliai mastyti, jsivaizduoti,
kurti, vaidinti — menin¢ kompetencija;

* Gyventi darnoje su savo jausmais ir kiinu — puoseléti sveikatos kompetencija (Bitinas,
2000, p. 12).

Visa tai turi biiti uZztikrinama bet kurioje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ugdant
ikimokyklinio amziaus vaikus, neatsiZzvelgiant j tai, kokie metodai taikomi ar pagal kokias
programas dirbama. Visas ikimokyklinio ugdymo procesas turi biiti paremtas vaiky
kompetencijy ugdymu bei lavinimu. Per sékmingg mazameciy kompetencijy ugdyma puikiai
atsispindi visos ikimokyklinio ugdymo pedagogy atliekamos funkcijos ikimokyklinio ugdymo
istaigoje: ugdomojo proceso organizavimas ir vykdymas; darbo (esant reikalui)
individualizavimas; sistemingas vaiky pazangos fiksavimas ir vertinimas; tikslingas Svietimo
naujoviy taikymas, bendradarbiavimo bei partnerystés plétoté kolegy tarpe; jstaigos veiklos
tobulinimas (Siaudinis, 2011).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbantys pedagogai (grupiy auklétojos, logopedai,
kineziterapeutai ir kt.) yra atsakingi uZ mazameciy ugdyma, lavinima, naujy Ziniy perteikima ir
Jsisavinimo uztikrinimg. Bitent jie yra atsakingi ir uZ vaiky pazinimo ir Zinojimo plétojima. Kaip
akcentuoja LR Svietimo ir mokslo ministerija (2009), paZinimo ir Zinojimo ugdymas néra
opoziciniai tikslai: galima ugdyti pazinima neugdant Zinojimo, taciau ne atvirk$¢iai — Zinojimui
daugiau ar maziau Ziniy yra butina. Bitent tai vaikams privalo teikti ikimokykliniy ugdymo
Istaigy darbuotojai — zinojimg. Taciau paZinimas yra aktualesnis veiksnys, kuomet kalbama apie
visuminj vaiko ugdyma ikimokyklinio ugdymo jstaigoje (Boller, 2012).

IS esmés visi teoretikai pripazjsta, kad nepriklausomai nuo to, koks konkretus pozitris
taikomas dirbantiems specialistams, pagrindinis veiksnys siekiant sékmingos vaiky ugdymo
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra tai, kaip sékmingai plétojamas bendradarbiavimo procesas.
Net pats kiirybiskiausias ir gerai suplanuotas darbo modelis bus pasmerktas zlugti, jei pedagogai
ir tévai nesugebés tinkamai ir efektyviai bendradarbiauti maZzamecio naudai (Hallahan,
Kauffman, 2003). Ruskus ir kt. (2012) pazymi, kad tévy jtraukimas j bendradarbiavimo procesa
ugdymo klausimais gerina ugdymo paslaugy kokybe, garantuoja vaiko ugdymo testinuma.
Atsakomybés dalijimasis vaiko ugdymo(si) klausimais tarp tévy ir ugdytojy garantuoja
partneriSkus santykius, pagristus nuolatiniu konstruktyviu dialogu, tarpusavio pasitikéjimu,

supratimu, pagarba, informacijos ir ekspertiniy ziniy dalijimusi. Todé¢l biitina plétoti ir puoseléti
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nuoSirdzig ir kryptinga partneryste ne tik tarp ikimokyklinése ugdymo jstaigose dirbanciy
pedagogy, vaiky, bet ir jy tévy.

Apibendrinant galima teigti, kad ugdymo organizavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje
yra sudétingas ir daugiareiksmis sisteminis procesas. Jame biitina orientuotis j mazZameciy
kompetencijy ugdymg, jgudziy tobulinimqg, ugdytiniy tévy poreikius, likescius, o kartu ir
galimybe plésti edukacines paslaugas bei sékmingai plétoti ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklg,
siekiant jgyvendinti kokybiskq, j vaikqg orientuotq visuminj ugdymgq. Visa tai reikalauja ne tik
kruopstaus ugdymo planavimo, organizavimo, bet ir tikslingo jo funkcionavimo. Ikimokyklinio
ugdymo jstaigose dirbantys pedagogai atlieka daugelj funkcijy ir yra atsakingi ne tik uz vaiky
ugdymq, bet ir jy prisitaikymq prie juos supancios aplinkos, kryptingos ir harmoningos jy
raidos, todél ugdytojams Siame procese yra keliami esminiai reikalavimai — biiti kiirybiskiems,
lankstiems, plétojantiems partneryste visos ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés mastu.
Pabréztina, kad geriausiy rezultaty vaiko ugdymo  procese galima sulaukti tuomet, kai
ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbantys pedagogai, mazamecio tévai ir pats vaikas jsitraukia j
bendradarbiavimo procesq ir kuria glaudzig, pasitikéjimu, kiirybiskumu bei atsidavimu gristg
partneryste. Tai svarbios prielaidos, kokybiskai ir produktyviai jgyvendinant visuminj, kokybiskq
vaiky ugdymgq ikimokyklinio ugdymo jstaigoje.
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2. BENDRADARBIAVIMO VYSTYMAS IKIMOKYKLINIO UGDYMO
JSTAIGOJE: SAMPRATA, PASKIRTIS, REIKSMINGUMAS

2.1. Bendradarbiavimo apibrézZtis ir svarba Siuolaikinéje ikimokyklinio ugdymo
institucijoje

Siekiant kokybisko, produktyvaus, Siuolaikinio ugdymo neretai iSkyla vis daugiau
situacijy, kurios savo sudétingumu negali biiti sprendziamos vieno specialisto. Jos sprendziamos
konsultuojantis, bendraujant, bendradarbiaujant, dirbant komanda (AliSauskiené, Milteniené,
2004). Tai patvirtina Hallahan ir Kauffman (2003), teigdamos, kad viena atskira specialisty
grupé negali dirbti veiksmingai. Sioje vietoje atsiranda bendradarbiavimo proceso plétotés
poreikis.

Siuolaikingje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje bendradarbiavimas pirmiausia traktuojamas
kaip Svietimo institucijos strateginio valdymo dalis. Nors konkretaus apibrézimo jis neturi, taiau
bendrgja prasme ji galima vertinti kaip bendra, apjungta veikla, skirta spresti sudétingiems
uzdaviniams siekiant uzsibrézty tiksly (Bitici et al., 2004). Dabartinés lietuviy kalbos zodyne
bendradarbiavimas jvardijamas kaip darbas kartu sutelkiant intelektines jégas, padedant vienas
kitam susivienijant, veikiant kartu. Tai bendravimo forma, kuri leidzia apjungti jégas, interesus
ieSkant tinkamy problemy sprendimo budy (Jacikeviciené, 2002). Bendradarbiavimas reiskia
absoliucig lygybe, tarpusavio pagarbg, pasidalijimg Ziniomis, turima informacija. Tai
tinkamiausiy darbo buidy ieSkojimas, bendry sprendimy priémimo Saltinis; Seimos individualumo
ir vaiko unikalumo pripazinimas (Wanyera, 2004).

Reikia pabrézti, kad Siandien pedagogas suvokiamas kaip pagrindinis veikéjas ugdymo
procese. Ikimokyklinio ugdymo specialistas yra antras ugdytojas vaikui po Seimos, kuris padeda
pastarajam adaptuotis naujoje aplinkoje (darzelyje), priimti nuolat vykstanc¢ig aplinkos ir dienos
ritmo kaita, ugdytis nuostata iSbandyti ir perimti dar neZinomus pazinimo ir veiklos budus,
pratintis prie naujy zmoniy, veikti ne visai jprastose situacijose ir kt. Pedagogas kryptingai ir
tikslingai planuoja ugdomaja veikla, 1 ja jtraukia vaikus, atsizvelgia | jy poreikius, interesus,
derina tai su programoje numatytais tikslais; jis nuolat planuoja, modeliuoja ir jgyvendina pacias
jvairiausias veiklas taip perteikdamas vaikams ugdymo turin;j ir pasidalindamas geraja patirtimi
(Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai, 2003). Vadinasi §is specialistas yra pagrindinis
bendradarbiavimo proceso iniciatorius ir puoselétojas. Siuolaikinis ikimokyklinio ugdymo
pedagogas privalo gerai iSmanyti ir orientuotis, kokius prisiima ir kaip jgyvendina vaidmenis

savo darbe (Mazutien¢, 2008). Autorés teigimu, j ugdytojo vaidmenj bitina orientuotis, nes
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Siuolaikinis pedagogas turi ne mokyti, o organizuoti, ne aukléti, o patarti, konsultuoti ir
paskatinti.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimas yra darbo tam tikroje organizacijoje,
nuolatinio tobuléjimo bei veiklos kokybés efektyvinimo veiksnys. Pedagogo darbe — tai visg
gyvenimg trunkantis procesas, kurj lydi partnerysté (Daciulyteé ir kt., 2012). Europos Sajunga,
deklaruodama bendruosius Svietimo politikos principus ir akcentuodama ikimokyklinio ugdymo
specialisty kompetencijas rekomenduoja skatinti bendradarbiavimg ir partneryste tarp pedagogy,
kity sri¢iy specialisty, sektoriy institucijomis, taip pat ir tarp jvairiy Svietimo lygmens institucijy
Salies viduje (UNESCO, 2009). Ypac akcentuotinas bendradarbiavimas su pedagogais ir kitomis
ikimokyklinio ugdymo institucijomis, tarpusavio profesiniy many lygiavertés partnerystés
plétojimas, dalyvavimas bendradarbiavimo tinkly kiirime (Daciulyté, ir kt., 2012).

Kad bendradarbiavimas yra svarbus procesas ikimokyklinio ugdymo institucijoje —
neabejotina. Tai diktuoja pats ugdymo procesas (Dapkien¢, 2003). ,,Specialistai, pedagogai-
partneriai, tévai, sudarydami vaiko ugdymo plang ir kartu jj jgyvendindami, supranta, kad darbas
kartu, komandoje yra gerokai efektyvesnis. Tévai, kiti su vaiku dirbantys specialistai skatinami
biti aktyviais proceso dalyviais, nurodyti, kokios pagalbos jiems reikia. Tik tada, kai visos pusés
sutinka, kad specialisty pagalba reikalinga, specialistai gali jiems padeéti“ (AliSauskiené,
Miltenieng, 2004, p. 7). Geriausiai tai vyksta plétojant bendradarbiavima.

Apie nuosekly ir sistemingg bendradarbiavimo plétojimg ugdymo jstaigose byloja jvairiis
dokumentai, tokie kaip Svietimo jstatymas (2013), ikimokyklinio ugdymo programy aprasSai
(2011), Svietimo plétotés strateginés nuostatos (2012) ir kt. Juose pabréziama, jog ugdytojy
bendradarbiavimas vaiko ugdymo procese yra viena 1§ sekmingo ugdymo salygy. Atsizvelgiant |
tai tampa akivaizdu, jog maZzamecio Seima, vedama geriausiy ketinimy vaiko atzvilgiu, privalo
jsitraukti j bendradarbiavimo procesg su ikimokyklinio ugdymo jstaiga. Jie turi konsultuotis su
ikimokyklinio ugdymo specialistais visais kylanciais ugdymo klausimais, aktyviai reikstis ir
dalyvauti pa¢iame ugdymo procese bei padéti spresti jvairias socioedukacines problemas. Visy
svarbiausia partnerystés pagalba apspresti bendrus darbo tikslus ir pasirinkti reikiamus metodus
tam atlikti.

Bendradarbiavimo svarbg Siuolaikinéje ugdymo institucijoje akcentuoja ne tik strateginiai
ir teisiniai dokumentai, bet ir jvairiis moksliniai Saltiniai. Pavyzdziui, Gerulaitis (2007) teigia,
jog prioritetas ugdymo procese atitenka Seimai kaip svarbiausiam socialiniam institutui kur
Zmogus patiria pirmaja ir svarbiausig socializacijg. Tai unikalias galimybes turinti institucija,
daranti didZiulg jtaka socialiniam asmenybés formavimuisi ir raidai. Bet vaikui pradéjus lankyti
ugdymo jstaigg (Siuo atveju ikimokyklinio ugdymo jstaigg) Seimos démesys jo ugdymo atzvilgiu

sumazéja. Vis daugiau ugdymo funkcijy perduodama Svietimo jstaigai. Vertéty pripazinti, kad
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ugdymo jstaiga be tévy dalyvavimo institucijos bendruomenés gyvenime, jiems nesidomint ar
mazai domintis vaiky pasiekimais, negali tinkamai jgyvendinti iSsikelty tiksly ir suformuoti
visaverte asmenybe (Trakselys, 2010). Tokia apibrézta situacija tik jrodo bendradarbiavimo
svarbg ugdymo institucijose. Dapkiené (2003) tik patvirtina, kad bendradarbiavimo procesas tarp
ugdytojy yra vienarcikSmiSkai teigiamas. Tacéiau verta akcentuoti, kad bendradarbiavimo
sickiama ne tik pedagogy ir tévy tarpe. Ypa¢ svarbus yra ir specialistu organizacinis
bendradarbiavimas, kuris tampa tarsi tam tikra mokymosi vienas i§ kito forma ir leidzia
sékmingiau plétoti ugdymo procesg. Bendradarbiavimo proceso metu sudaromos pacios
palankiausios sglygos bendradarbiavimo dalyviy pedagoginei kompetencijai plétoti, jg gerinti bei
sékmingai ieSkoti kylan¢iy problemy sprendimo biidy. Taip pat verta pabrézti, kad sékmingai
plétojamas bendradarbiavimas tarp ugdytojy, specialisty bei ugdytiniy sudaro palankias salygas
mokytis vieniems i§ kity, dalintis patirtimis, o tai salygoja veiksmingus problemy sprendimy
bidus ir uztikrina kokybiskesnj bei efektyvesn; ugdyma, mokyma bei lavinimg ikimokyklinio
ugdymo institucijoje.

Bendradarbiavimo pagrindu ugdymo institucijoje kaip Siuolaikinéje besimokancioje
organizacijoje kuriama jgalinanti edukaciné aplinka — dinamiSka organizacinio mokymo ir
mokumosi erdvé. S. Skuncikienés, R. Balvociites, S. Baliiino (2009) poziiiriu, dauguma
organizacijy, siekdamos efektyvios veiklos kintanCioje aplinkoje, turéty vadovautis
besimokancios organizacijos idéja, t.y. kurti ir palaikyti bendra mokymosi kultiirg, skatinti
darbuotojy asmeninj meistriSkuma, atvirg bendravima, bendradarbiavimg, dalijimasi patirtimi ir

veikti nebijant suklysti ( Gumuliauskiené, 2014)..

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimo procesas yra be galo reiksmingas ir
svarbus reiskinys ikimokyklinio ugdymo institucijoje ne tik tarp specialisty, bet labiausiai tarp
specialisty ir ugdytiniy Seimy, bei paciy ugdytiniy. Bendri tikslai, uzmojai ir siekiai tai
jgyvendinti veda partnerystés link, kuomet kryptingai ir produktyviai plétojamas
bendradarbiavimo procesas. Taciau tai padaryti néra lengvas darbas. Bendradarbiavimo
proceso plétoté ikimokyklinio ugdymo jstaigoje gali pareikalauti net ir didZiausiy valios
pastangy, bet ir jgidziy, tam tikry kompetencijy. Taip pat Siam proceso vystymui reikia skirti ir
daug laiko. Todél visy svarbiausia yra bendrauti: ikimokyklinio ugdymo specialistams su kitais
jstaigoje dirbanciais specialistais, su ugdytiniy tévais, globéjais ir paciais vaikais. Tik
bendravimo metu gali uzsimegzti ir plétotis bendradarbiavimas, ko pasekoje atsiranda

partneryste.
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2.2. Bendradarbiavimas ikimokyklinio ugdymo institucijoje kaip organizacinés
kultiiros komponentas

Organizacinés kultiiros samprata nevienareik§miai apibiidinama mokslinéje literattiroje.
Sudétinga kompeksiskai jg ir identifikuoti.

Dazniausiai organizacin¢ kultura apibuidinama kaip tam tikrai organizacijai ar institucijai
budingg elgesio normy ir bendry siekiy visuma. Tai tarsi tam tikras vadybos metodas, jrankis,
padedantis mazinti atotrikij tarp dabarties ir siektinos situacijos. Organizaciné kultiira kuriama
remiantis darbuotojy vertybémis, ir naudojama siekiant efektyvumo bei rezultatyvumo darbe
(Patapas, Labenskyté, 2011). Ivanova (2009), iSnagrinéjusi daugyb¢ organizacinés kultiiros
apibréz¢iy, ja apibendrintai jvardija kaip ,,<..> esminiy vertybiy sistema, kuria vadovaujasi
organizacija ir kuri yra pripazjstama organizacijos nariy, jtakoja jy elgesj ir yra palaikoma
organizacijos istorijy, mity bei pasireiskia per tradicijas, ceremonijas, ritualus ir simbolius®.

Organizacinei kultiirai formuotis ir sékmingai vystytis bitinas lyderis ar jy grupé. Sie
asmenys turi jkvépti kitus savo uzmojais, jsitikinimais, vertybémis (tai tam tikri organizacinés
kultiiros lygmenys) ir patys jy laikytis (Targamadzé, 2006). Simanskiené L. (2002) pabrézia, kad
visi organizacinés kultiiros lygmenys yra savaip reikSmingi, bet visy svarbiausia yra vertybiné
sistema, nuostatos, pozitiriai. Jei lyderiy grupés vertybés pasitvirtina ir kiti grupés nariai jas
pripazjsta, tuomet palaipsniui vertybés virsta jsitikinimais, o dar véliau — prielaidomis.
Pripazintos vertybeés uzsifiksuoja pasagmongje, o kita vertybiy dalis lieka sagmoninga. Tokiu budu
vertybés atlieka grupés nariy normatyving vadovavimo funkcija — kaip Zmonés turéty
komunikuoti ir elgtis (Patapas, Labenskyté, 2011). Kultiros vertybes vieni kitiems turi perduoti
visi institucijos darbuotojai, tik tokiu biidudarbo vietojebus plétojama organizacin¢ kulttira
(Targamadze, 20006).

Kiekviena institucija turi savita kokybés sampratg. Ne iSimtis ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigos. Kiekviena ikimokyklinio ugdymo jstaiga iSsiskiria savitu veiklos stiliumi, veiklos
budais, filosofija, tik jai biidinga veiklos plétote. Taip pat vyrauja savitas vadovavimo stilius,
ugdymo jstaigg galima skirtingai charakterizuoti ir vertinti. Ikimokyklinio ugdymo jstaigose
dirba skirtingi specialistais, taciau juos vienija biitent tai jstaigai buidingos savitos taisyklés,
propaguojamos vertybés, tam tikros normos ir pan. Visa tai apjungus galima pavadinti
ikimokykliniy ugdymo jstaigy organizacine kultlira, kurios struktiirg galima nusakyti Siais
komponentais:

e Tkimokyklinio ugdymo institucijos vertybiy sistema;

e Jos pripazinimas ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomengs tarpe;
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e Jos pasireiSkimo formos ir biidai (Ivanova, 2009).
Pati organizaciné kultira atlieka nemazai funkcijy, i$ kuriy pagrindinés:

1. ISskiria vieng organizacijg is kity.

2. Organizacijos nariams ji teikia tapatumo jausma.

3. Kultira padeda ugdyti atsidavimag kazkam didesniam nei Zmogaus asmeninis
interesas.

4. Sustiprina socialinés sistemos stabilumg.

5. Kultira yra logikos ir kontrolés mechanizmas, nukreipiantis bei formuojantis
darbuotojy (Robbins, 2006).

Verta pabrézti, kad Sios funkcijos teikia nauda ne tik ikimokyklinio ugdymo jstaigai, bet ir
joje dirbantiems specialistams, nes geba iSgryninti esminius kultiros aspektus, mazina
dviprasmiskumg, formuoja vertybiy sistema, elgseng, nuostatas, o visy svarbiausia — skatina
bendradarbiavimg visos ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés tarpe. Tik organizacinés
kultiiros déka ugdymo jstaigos bendruomené tampa nedalomas vienetas, komanda (Vaitkiinaite,
2006).

Bendradarbiavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje kaip organizacinés kulttros
komponentas yra neatsiejamas veiksnys plétojant ugdymo procesa. Bendradarbiavimo kaip
organizacinio mokymosi vystymas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje siejamas su nauja
bendradarbiavimo kulttiros kokybe.

Kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomené galéty funkcionuoti kaip nedalomas
vienetas — bendradarbiavimas yra bitinas. Tik tokiu btidu vyksta adaptaciniai ir integraciniai
procesai ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbanciy specialisty, Seimos ir vaiko tarpe. Verta
pabrézti, kad be Siy dviejy apraiSky nejmanoma spresti vidiniy bendruomenés problemy
(Robbins, 2006). Alisauskien¢ (2005), pateikdama S§iai situacijai tinkant] pavyzdj, ivardija jog
neretai tai, kaip pirma kartg susiklosto susitikimas bei pokalbis su tévais, kaip kalbama apie
vaiko ugdymosi sékmes bei nesékmes ir pan., kloja pamatus tévy ir vaiko, taip pat tévy ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojy tarpusavio santykiams. Kad adaptacinis ir integracinis
procesai uzsimegzty ir kryptingai plétotysi, labai svarbu duoti tévams pakankamai laiko ir
galimybe aptarti jy reakcijas, klausti. Tai tolimesnés partnerystés ir bendradarbiavimo vystymo
asis.

Kai kurie mokslininkai linke bendradarbiavimg sieti su specifiniais organizacijos
poreikiais, pavyzdziui tam tikry vidiniy organizacijos vidaus procesy optimizavimu arba veiklos
pertvarkymu siekiant veiklos kokybés (Bitici et al., 2004; Faems, Van Looy, Debackere, 2005).
Kaip teigia KorSunove (2008), pats bendradarbiavimas, kaip procesas, ikimokyklinio ugdymo

istaigoje sudaro visiems, dalyvaujantiems vaiko ugdymo procese (o kartu ir paciam vaikui),
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salygas visoms interesanty puséms tinkamai jvertinti ugdytinio, Seimos, bei specialisty poreikius,
kylan¢ius sunkumus ir kryptingai bei tikslingai teikti vienas kitam reikiamg pagalba.
Dalyvaudami ugdymo procese tiek Seima, tiek ikimokyklinio ugdymo specialistai kartu
analizuoja kylancias problemas, jas sprendzia, teikia savo pasiiilymus ir rekomendacijas. Tokiu
budu plétojamas bendradarbiavimas, dalijamasi iStekliais, o tai savaime suteikia galimybe siekti
savo uzsibrézty tiksly tiesiog atliekant naudingus iStekliy mainus (Bitici, Martines, Albores,
Parung, 2004).

Apibendrinant galima teigti, kad bendradarbiavimas siuolaikinéje ikimokyklinio ugdymo
istaigoje yra efektyvi organizacinio mokymosi forma, o bendradarbiavimo kultira yra
reikymingas organizacinés kultiros komponentas. Tai neatsiejamas ankstyvojo institucinio
vaiky ugdymo kokybés veiksnys.

Kiekviena ikimokyklinio ugdymo jstaiga yra unikali, turinti savitas tradicijas, simbolius,
paziiiras, vertybes, kurios padeda koordinuoti ugdymo procesq, siekti issikelty tiksly, uzdaviniy,
siekiamybiy jgyvendinimo. Taciau kiekviena is jstaigy siekia to savitais budais. Tai, kaip tai
atliekama ir atspindi organizacine kultiirg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kurig norint plétoti

biitina bendradarbiauti.

2.3. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogu bendradarbiavimo sritys ir realizavimo
ypatumai

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai, plétodami bendradarbiavimo procesa, ji vykdo ne tik
tarpusavyje, bet ir visos ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés mastu. Todél aktualu
aptarti kokiose srityse pasireiskia ikimokyklinio ugdymo specialisty bendradarbiavimas ir kokia
vyrauja §io proceso realizacijos situacija.

Zmogus turi jgimta poreikj priklausyti bendruomenei. Vaikui tai prasideda nuo $eimos ir
augant pereina ] ikimokyklinio ugdymo jstaigg. Ikimokyklinio ugdymo specialistai jau savaime
dirbdami ikimokyklinio ugdymo institucijoje priklauso bendruomenei, o tévams, kaip ir vaikui,
taip pat svarbu bendruomeniSkumas, todé¢l siekiant j ji jsitraukti atsiranda bendradarbiavimo
poreikis. Kaip teigia Pauliké (2015), daugeli mety konstatuojama, kad tévy, kaip vienos i§
bendruomenés sudedamyjy daliy, ir ugdymo jstaigos bendradarbiavimas néra pakankamas.
Valstybingje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje pabréziama, kad vis dar  menkai
bendradarbiaujama j bendruomenes jtraukiant vaikus, jy artimuosius.

Bendradarbiavimas reikalauja nemazai pastangy, laiko ir iStekliy, todél §j procesa biitina
apdairiai sieti su 1iSsikeltais tikslais, uZdaviniais, realizacijos galimybémis. Taipogi
bendradarbiavima biitina atidziai planuoti, jei norima efektyviy ir teigiamy rezultaty (Bitici et al.,

2004).
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Bendradarbiavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vyksta jvairiais aspektais. Kontautiené
(2006) isskiria galimus bendradarbiavimo variantus ikimokyklinio ugdymo jstaigoje: ugdytojas —
ugdytinis; ugdytojas — ugdytinio tévai, artimieji; ugdytojas — Kiti ugdytojai, administracija ir kt.

Tokio tipo bendradarbiavimo modelis pateikiamas antrame paveiksle (zr. 2 pav.).

UGDYTOJAS <——> UGDYTINIS
Ax X

UGDYTOJAS <—> UGDYTINIO SEIMA

UGDYTOJAS <—> KITI UGDYMO SPECIALISTAI

y
UGDYTINIS <—> TEVAI

2 pav. Ugdytojy bendradarbiavimo modelis (Kontautiene, 2006)

I $1 bendradarbiavimo modelj patenka keletas esminiy subjekty, tai ugdymo specialistai ir
Seima. Norint taikyti §j bendradarbiavimo modelj ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, reikia jveikti
keletg etapy:

1) Plétoti partneryste su kolegomis ir ugdytinio tévais;
2) Aiskiai ir konkreciai keistis informacija;

3) Panaudoti gaunamg informacija;

4) Biti lankstiems, tolerantiskiems, placiy paziiiry;

5) Sviestis ir tobuléti.

Kryptingai vykdant jvardintus punktus galima tikétis sékmingo ugdymo lavinimo ir
mokymo procesy mazameciy atzvilgiu. Dapkienés (2003) teigimu, aktyviai bendradarbiaujant
atsiveria pladios galimybés pazinimui, ne tik ugdytiniy, bet ir jy tévy, kolegy. Pasak Zelvio
(2003), kiekvienas bendradarbiavimo proceso dalyvis turi tik jam budingy ziniy, kompetencijy.
Ty Ziniy apsikeitimas padeda paZinti terpg, kurioje vaikas auga ir mokosi, leidZia suvokti
patiriamy sékmiy ir nesékmiy priezastis, jveikti jvairius sunkumus, priimti tinkamus iSkilusiy
problemy sprendimo biidus. Tik tinkamas bendradarbiaujanciyjy vienas kito pripaZinimas kaip
lygiaverciy partneriy, situacijos iSmanymas ir gebéjimas veikti i§vien padeda jtraukti interesantus
1 bendradarbiavimo procesa, o surinkta informacija leidzia veiksmingiau organizuoti patj
bendradarbiavimg. Taip lengviau numatyti kokias bendradarbiavimo formas rinktis ir taikyti
(Alisauskiené, Milteniené, 2004).

Reikia i$skirti, kad bendradarbiavimas ne tik gerina ugdymo(si) procesa, bet ir padeda
tobuléti Sig srit] plétojantiems ugdytojams. Esminis momentas bendradarbiavimo procese yra
partnerystés uzmezgimas su kolegomis. Hargreaves (1999) pazymi, kad ten, kur kolegos siekia

bendradarbiauti vieni su kitais vyksta organizacinis tobuléjimas. Sio proceso metu ikimokyklinio
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ugdymo specialistai kooperuojasi, uzmezga partneryste ir plétoja bendradarbiavimg: drauge

planuoja, priima sprendimus, tad ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbanciy specialisty veikloje

itin svarbus faktorius tampa nenutriikstamas mokymo(si) procesas, kuris yra paremtas kiekvieno

1§ bendradarbiavimo procese dalyvaujanc¢iy pedagogy veiklos patirtimi. Tai gali buti jvardijama

ir kaip visuminis mokymasis, turimos patirties kryptingas ir tikslingas pasidalijimas. Profesinés

veiklos metu sukaupta patirtis kiekvienam pedagogui tampa tarsi tolesniu ikimokyklinio ugdymo

specialisto pazinimo ir jo mokymosi pagrindu, kuri padeda:

Tobulinti mokéjimo mokytis kompetencija;

Apibendrinti pedagoginés veiklos patirtj ir ja skleisti;

Mokytis konkrecios planuotos veiklos ir jgyti naujos patirties;

Projektuoti savarankiskas studijas ir saviugda;

Ieskoti pazinimo procese savarankiskos veiklos raiskos formy;

ISmokti savarankiskai vertinti savo profesing veikla, nes tai leidzia iSsiugdyti
svarbius praktinius jgiidzZius;

Pagal individualy pazinimo stiliy susikurti savarankiSko mokymosi metody sistemag
(Jankauskiené, Monkeviciené, 2006).

Kaip teigia Milakniené ir Smirnoviené (2010), pagrindinés ikimokyklinio ugdymo

pedagogy bendradarbiavimo sritys yra $ios:

Vaiko socializacija;
Igudziy lavinimas;
Sveikata;

Pasiekimy vertinimas.

Taciau Kontautiené (2006) jvardija ir daugiau sriciy, tai:

Projektiné veikla;

Bendruomenei svarbiy sprendimy priémimas;

Visuminis vaiky ugdymas;

Vaiko rengimas mokyklai;

Ugdymo programy parinkimas;

Papildomos ugdomosios, mokomosios bei lavinamosios veiklos organizavimas;
Aukléjimo ir mokymo problemy sprendimas;

Institucijos vizijos, misijos ir veiklos programos kiirimas.

Apzvelgus visas pateiktas ikimokyklinio ugdymo specialisty bendradarbiavimo sritis,

galima teigti, kad tai bendradarbiavimo procesg padalina j jvairius lygmenis, kurie atspindi platy

Sio reiskinio kontekstg ir galimybes. Bendradarbiavimas gali reikstis nuo individualaus lygmens
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iki organizacinés kultiros masto. Viskg lemia turimo ikimokyklinio ugdymo institucijose
dirbanciy specialisty turimos kompetencijos, informacijos sklaidos galimybés, pozityvis
santykiai bei asmening iniciatyva (Milaknien¢, Smirnovieng¢, 2010).

Siekiant ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimo realizavimo minétose srityse,
pasitelkiamos jvairios bendradarbiavimo priemonés, metodai, formos, kurios daZzniausiai
pasirenkamos pagal susiklosCiusig situacija. Tai gali buti individualus bendravimas,
konferencijos, konsultacijos, susiraSin¢jimai, susitikimai ir kt. Taciau svarbiau uz taikomas
bendradarbiavimo formas yra tai, kaip daznai ir reguliariai tai atlickama (Pauliké, 2015). Daznas
ir aktyvus bendradarbiavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje gali uztikrinti Sios institucijos
bendruomenés dalyvavima ugdymo procese: ikimokyklinio ugdymo specialistai aktyviai
reiskiasi tarpusavyje, konsultuojasi, dalijasi geraja patirtimi, turimomis kompetencijomis ir pan.
Tuo tarpu ugdytiniy tévai tampa ne tik pasyviais stebétojais, bet ir patys isitraukia i vaiky
ugdymo procesa, dalyvauja jvairiuose renginiuose, iSvykose ir kt. Igyvendinant Siuolaikinio
ugdymo nuostatas, paisoma visy bendradarbiavimo proceso dalyviy nuomoniy, daug démesio
skiriama savisvietai bei pedagoginei kultiirai (Milakniené, Smirnoviené, 2010).

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimo sriciy
spektras yra labai platus, o realizavimo galimybés priklauso nuo daugelio priezasciy. Taciau
vyrauja keletas esminiy faktoriy, be kuriy bendradarbiavimo realizacija biity negalima, tai
bendruomeniskumo poreikis, ikimokyklinio ugdymo specialisty ir Seimos jsitraukimas j
bendradarbiavimgq, tinkamy bendradarbiavimo formy parinkimas ir taikymas.

Bendradarbiavimas tarp specialisty ir Seimos jtraukimas | Sj procesq ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje yra sékmingo vaiky ugdymo sqlyga. Sis procesas privalo biiti gristas pagarba,

abipusiu pasitikéjimu ir efektyviai partneryste.

2.4. Pedagogu bendradarbiavimo sasajos su veiklos kokybe

Pedagogy veiklos kokybé Svietimo kontekste yra viena i§ varomyjy ateities Ziniy ir
inovacijy augimo jégy. Dél Sios priezasties tai privalo biiti nuolat analizuojama bei vertinama,
sitilant jvairias jos gerinimo strategijas ir metodikas (Svietimo ir mokslo ministerija, 2015).
Vertinant Svietimo paslaugas pedagogy veiklos kokybé yra esminis komponentas. Geriausiai
ikimokyklinio ugdymo specialisty veikla gali vertinti paslaugas gaunantys vartotojai: vaikai
lankantys ikimokyklinio ugdymo jstaiga, taip pat ir jy tévai, todél Svietimo institucija turi nuolat
atsizvelgti j jy poreikius, lukesCius ir stengtis juos patenkinti. Kad tai buty galima atlikti kuo
tiksliau ir kryptingiau, ikimokyklinio ugdymo jstaigoje plétojamas bendradarbiavimas
(Martisauskiené, Trakselys, 2013). Tokiu biidu galima lengvai identifikuoti vartotojy poreikius,
paslaugy atlikéjy ir vartotojy liikescius, tikslus bei siekius.
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Siekiant sékmingo ir kryptingo bendradarbiavimo, kuris gerinty bendra specialisty veiklos
kokybg, jo plétotés metu butina laikytis tam tikry principy ir nuostaty. Pirmiausia reikia
nepamirSti, jog bendradarbiavimo proceso dalyviai yra lygiaveriai partneriai (tiek
bendradarbiaujant ikimokyklinio ugdymo specialistams, tiek §j procesg plétojant su ugdytiniy
Seimomis), todél siekiant partnerystés butina laikytis $iy nuostaty bendradarbiavimo kontekste:

e Pozityvus poziiiris;

e Pagarba;

o Isklausymas;

e Keitimasis informacija;
e Visuminis jsitraukimas;

Konfidencialumo islaikymas (KorSunové, 2008; Dobranskiené, 2002; AliSauskieng,
Milteniené 2004 ir kt.).

ISskiriama, kad partneryste gali biiti dvejopa: iSoriné arba vidiné. ISoriné partnerysté
pasireiSkia per esamy partneriy ry$iy stiprinima, naujy subjekty jtraukimg j partnerystés tinkla,
ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos kokybés tobulinimg atsizvelgiant j interesanty nuomoneg,
stengiantis, kad vykdomos veiklos kokybé bty perspektyvos vélesniame ugdymo procese
garantu. Tuo tarpu vidiné partnerysté dazniausiai biina iSreikSta dialogo koncepcijos kontekste,
kuri turi buiti nuolat stiprinama dél ugdyme bei Svietime vykstanciy jvairiausiy poky¢iy. Vidine
partnerysté kokybés sistemos ribose stiprinama organizuojant ikimokyklinio ugdymo jstaigos
bendruomenei naudingus edukacinés paskirties renginius, informuojant apie kokybés rodiklius,
ju dinamika, priemones ir biidus kokybés uztikrinimui bei rengiant diskusijas interesy reiskéjy
nuomonei diagnozuoti, ataskaitas joms iSanalizuoti, tobulinimo planus norimiems pokyciams
1gyvendinti. Tiek iSoriné, tiek vidiné partnerystés jprasminamos interesy reiskéjy dalyvavimu
valdymo organuose, ugdymo(si) procese bei jvairiy veikly kokybés tobulinimo procese
(Kazlauskieng ir kt., 2012).

Itin svarbus ir atidziai vertinamas yra ugdymo specialisty ir Seimos bendradarbiavimas, nes
tai iSgrynina ugdytojy ry§} ir atskleidzia ikimokyklinio ugdymo jstaigos darbuotojy
kompetencijas, kurios neabejotinai yra pamatas ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos
kokybés vertinime. Atsizvelgdama ] visa tai Dobranskiené (2002) iSskiria keleta principy,
kuriais verta vadovautis puosel¢jant bendradarbiavimg tarp ugdymo jstaigos ir Seimos, tai:

e Bendro tikslo nustatymas;
e Atvirumas ir pasitikéjimas;
e Savitarpio pagalba;

e Tinkamo psichologinio klimato sukiirimas.
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Kvalifikuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogai siekdami jgyvendinti iSsikeltus ugdymo
tikslus bei uzdavinius, yra atsakingi uz kryptinga tarpusavio bendradarbiavimo plétojima.
Produktyvy bendradarbiavimg paprastai organizuoja uz tai atsakinga arba iniciatyvi pedagogy
komanda su grupés vadovu prieSaky. Skatinamas ir jstaigos vadovy jsitraukimas |
bendradarbiavimo proceso plétojimg (Produktyviojo mokymosi modelis, 2011). Toks
bendradarbiavimas leidzia tikslingai pasidalinti turimomis Zziniomis, skatina ikimokyklinio
ugdymo specialistus tobuléti, siekti naujy ziniy, jgudziy, gebéjimy, kompetencijy, o taip pat
Mmazina atskirt] tarp kolegy bei jstaigos vadovybés, bei garantuoja sékmingg darbo plétote
(Jankauskiené, Monkeviciené, 2006).

Atlikti jvairGs tyrimai jrodo visokeriopg bendradarbiavimo naudg, ypa¢ Siame kontekste
vertinant pedagogy veiklos kokybe. Kaip teigia Nasvytiené (2005), pedagogai
bendradarbiavimo pagalba efektyviau sprendzia kylanéias ugdymo(si) problemas. Sio proceso
pagalba jie gali komunikuoti ne tik specialisty tarpe, bet ir jtraukti ugdytiniy Seimas, tik labai
svarbu gebéti taikyti reikiamas bendradarbiavimo formas. MartiSauskienés (2002) nuomone,
vyrauja pagrindinés dvi bendradarbiavimo formos, kurios lemia sékm¢ bendradarbiavime taip
garantuodamos teigiama poveikj pedagogy veiklos kokybei. Tai individualus arba grupinis
bendradarbiavimas. Mokslininkai pripazjsta, kad néra universalaus, funkcionuojancio, bet
kurioje aplinkoje tinkancio bendradarbiavimo modelio, taciau bet kokiu atveju pedagogy
plétojamas bendradarbiavimo procesas, jtraukiant ugdytiniy Seimas, yra susijes su ikimokyklinio
ugdymo jstaigos veiklos turiniu, procesu ir kontekstu, o tai vienareik§miskai jtakoja specialisty
veiklos kokybe (Merfildaite, 2009).

Svarbus dalykas siejant bendradarbiavimo procesg su ikimokyklinio ugdymo pedagogy
veiklos kokybe yra lyderystés organizacijoje plétoté. Tai yra viena i galimy strategijy, siekiant
pedagoginés veiklos kokybés augimo ( SMM,2015) ,

Lyderysté pedagoginiame darbe yra tiesiogiai susijusi su pedagoginés veiklos kokybés
didinimu, kai Svietimo sistemoje jgyvendinama lyderystés idéja. Ikimokyklinio ugdymo jstaigos
lygmeniu prasmingi ikimokyklinio ugdymo specialisty veiklos kokybés poky¢€iai yra glaudZiai
susije su lyderystés mokymuisi, pasidalintosios lyderystés vystymu ugdymo institucijoje.
Svarbu, kad kiekvienas ikimokyklinio ugdymo specialistas dalyvauty lyderystés plétroje ir
aktyviai skleisty bendradarbiavimo id¢ja.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimo
sgsajos su veiklos kokybe geriausiai atsiskleidzia per bendradarbiaujanciy subjekty veiklg
siekiant spresti ripimus klausimus ugdymo tiksly realizavime. Bene svarbiausiais aspektas Sioje
situacijoje yra tai, kaip bendradarbiavimo proceso dalyviai geba ispildyti vieni kity likescius

kryptingai ir tikslingai dalintis turimomis kompetencijomis, Ziniomis bei jgiidziais.
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Bendradarbiavimas yra oragnizacinio mokymosi forma, Siuoolaikiné tobulinimosi strategija,
inovacijy organizacijoje jgyvendinimo budas, organizacinés kultiros, kokubés kultiiros vystymo

veiksnys.
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3. IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGOS PEDAGOGU
BENDRADARBIAVIMO KAIP VEIKLOS KOKYBES TOBULINIMO
VEIKSNIO EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo tikslas - iSsiaiskinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimo svarbg jy
veiklos kokybés tobulinimui.
Tyrimo metodai - Teoriniai: Mokslinés literatiros Saltiniy, strateginiy ir ikimokyklinj

ugdyma reglamentuojanciy dokumenty turinio analizé, lyginimas, sisteminimas, apibendrinimas.
Empiriniai: anketiné ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy apklausa.

Statistiniai: statistiné analiz€, taikant matematinés statistikos metodus: aprasomaja
statistikg ir neparametrinj kriterijy x* (Chi-Square) skirtumy statistiniam reikSmingumui jvertinti
(skirtumas laikytas statistiSkai reikSmingas, kai reik§Smingumo lygmens p reikSmeé yra < 0,05).

Tyrimo duomenys buvo apdoroti Microsoft Office Excel 2007 programa, SPSS statistic 23
for Windows programa. Grafiniai duomeny iliustravimo metodai pateikti, naudojant Microsoft
Office Excel 2007 programa, statistiniai duomenys lentelése pateikti, naudojant SPSS statistic 23
for Windows programa.

Tyrimo tikslui pasiekti pasirinktas kiekybinio tyrimo metodas. Pasak R. Tidikio (2003), jis
padeda giliau ir tiksliau nagrinéti dinaminius ir statistinius désningumus, suteikia sociologiniy
ziniy formg, kuri skatina juos praktiSkai naudoti socialiniy procesy valdyme ir prognozavime.
Tyrimo duomenys pateikiami, naudojant grafinius duomeny iliustravimo metodus, statisting
analize.

Tyrimo instrumentas - Anketa sudaryta darbo autorés, remiantis literatiiros analize bei R.
Pranaitytés (2011), M. Uzkuraitytés (2013), J. Paukstienés (2014) atlikty tyrimy metu
naudotomis anketomis.

Anketg sudaro instrukcinis/motyvacinis, demografinis ir diagnostinis blokai. Demografinj

ir diagnostinj blokus sudaro Sie klausimai:

3) Demografinj (amZius, pedagoginé kvalifikacija, pedagoginis darbo stazas);

4) Diagnostinio bloko klausimai skirti iSsiaiskinti:
a) respondenty poziiirj j kokybiska ugdyma (Kokybiskas ugdymas ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje Jums labiausiai siejasi su....; Kokie veiksniai labiausiai jtakoja

kokybiskq ugdymq ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje?);
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b) respondenty nuomong apie bendradarbiavimg tarp pedagogy jy jstaigoje,
bendradarbiavimo  veiksnius, kurie = bendradarbiavimo  procesa  daryty
veiksmingesniu (Jvertinkite specialisty bendradarbiavimg...; Ko, Jisy manymu,
reikéty, kad bendradarbiavimas biity veiksmingesnis?; Kaip vertinate Jiisy jstaigos
pedagogy bendradarbiavimg...?; Kokias Jisy kompetencijas, gebéjimus
bendradarbiavimas labiausiai padeda plétoti?; Ar pastaraisiais metais tobuléja,
pleciasi pedagogy bendradarbiavimas Jisy jstaigoje?; Kas labiausiai jtakoja
pedagogy bendradarbiavimo kokybe?);

c) respondenty pozitrj j komandinj darba (Kaip Jis apibudintuméte komandinj
darbq?; Kokiais atvejais labiausiai padeda komandinis darbas?; Kokie veiksniai,
lemia efektyvy darbg komandoje?; Kas praplésty komandinio darbo efektyvumo
galimybes Jisy jstaigoje?);

d) respondenty pozitrj j patirties sklaidg ir formas (Kokios vyrauja Jisy
bendruomenéje bendradarbiavimo formos?; Kuriai ugdymo kokybés sriciai Jiisy
bendradarbiavimas turi didziausios jtakos?; Su kuo dazniausiai bendradarbiaujate

siekdami ugdymo kokybés ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje?)

3.2. Tyrimo dalyviai ir eiga

Norint i$siaiskinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimo svarbg jy veiklos
kokybés tobulinimui, tyrimas buvo atliekamas Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose.
Atliekant tyrimg ir apdorojant gautus rezultatus, visas darbas suskirstytas j keturis etapus:

5. pasiruoS$imas tyrimo organizavimui (tyrimo instrumento parengimas);
6. duomeny rinkimas;

7. duomeny apdorojimas;

8. 1isvady, rekomendacijy rengimas.

Apklausa vykdyta 2016 m. kovo mén. ir balandzio mén. Ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje
dirbantys pedagogai buvo atrinkti patogiosios atrankos biidu. Buvo iSdalinta 160 ankety,
atgal grizo 148, i§ kuriy 14 nebaigtos pildyti, tod¢l tyrimo imtj sudaré 134 ikimokyklinio
ugdymo pedagogiy dirbangiy ,,X“ Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose.

Tyrime dalyvavusiy pedagogy, dirban¢iy ikimokyklinéje jstaigoje sociodemografiné
charakteristika (amzius, kvalifikaciné kategorija, pedagoginio darbo stazas) pateikiama 2

lenteléje:
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2 lentelé. Pedagogy sociodemografiné charakteristika (N=134, %)

Rodiklis AmzZiaus grupé
Iki 20 21-30 31-40 41-50 51-60 Daugiau nei
mety mety mety mety mety 61 mety
% 0 23,9 26,9 22,4 24,6 2,2

Pedagoginé kvalifikacija

Auklétoja Vyr. auklétoja (- | Auklétoja (-as) Auklétoja (-as)
as) metodininké (-as) eksperté (-as)

% 39,6 48,5 11,9 0

Pedagoginio darbo stazas

Iki 5mety | Nuo6iki | Nuo 11 iki | Nuo 16 iki | Nuo 21 | Daugiau kaip
10 mety 15 mety 20 mety iki 30 31 mety
mety
% 22,4 21,6 9,7 7,5 16,4 22,4

IS 2 lenteléje pateikty duomeny matyti, kad pedagogy pasiskirstymas pagal amziy yra
Jvairus, taCiau daugiausiai anketg pildziusiy respondenty amzius nuo 31 iki 40 mety (26,9%).
Nepaisant to, kad pagal amziy, didesn¢ dalj apklaustyjy sudaré vidutinio amziaus pedagogai,
nagrin¢jant duomenis iSrySké¢ja tendencija, jog daugiausia tyrime dalyvavusiy pedagogy turi
daugiau nei 31 mety pedagoginio darbo stazg (22,4%), ir lygiai tiek pat pedagogy, kuriy
pedagoginio darbo stazas siekia iki 5 mety sudaro (22,4%). Beveik puse respondenty, dirbanciy
ikimokyklingje jstaigoje turi vyr. auklétojos pedagogine kvalifikacija (48,5 %). Daugiau nei
trecdalis (39,6%) dirba su auklétojos kvalifikacija ir 11,9% tyrime dalyvavusiy pedagogy igije
auklétojo metodininko pedagogine kvalifikacija, todél galima biity teigti, kad ikimokyklinése

jstaigose dirba aukstos pedagoginés kvalifikacijos pedagogai, savo srities specialistai.

3.3. Tyrimo rezultatai

Ugdymo kokybé yra daugiareikSmis konstruktas, kurio samprata apima daugelj aspekty.
Emprinio tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, kaip ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogés
supranta, kas yra kokybiskas ikimokyklinis ugdymas. Tyrimo anketoje buvo pateikta devyniolika
teiginiy, 1§ kuriy kokybisko ikimokyklinio ugdymo sampratai atspindéti respondentés turéjo
galimybe pasirinkti penkis, jy nuomone, svarbiausius teiginius, geriausiai atspindinius
kokybisko ikimokyklinio ugdymo sampratg. Taip pat tiriamosioms buvo sudaryta galimybe
pateikti savo nuomong.
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Respondenty nuomonés procentinis pasiskirstymas pateikiamas 3 lenteléje.

3 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo kokybe atspindin¢iy kintamyju pasiskirstymas pagal
svarbuma (N=134,%)

paslaugy gerinimas

TEIGINYS TEIGINYS

Auksti  ikimokyklinio amziaus | 11,2 | Ugdymo programy, orientuoty j vaiky | 48,5

vaiky pasiekimai poreikius, realizavimas veikloje

Ugdytiniy kompetencijy plétoté 24,6 | Efektyvus ugdymo proceso | 7,5
igyvendinimas

Ugdytiniy individualiy poreikiy | 36,6 | Vaiko individualiy galimybiy | 24,6

tenkinimas atradimas ir panaudojimas

Vaiky skatinimas pazinti save 27,6 | Teévy itraukimas j ugdymo procesa 12,7

Ugdymo atitikimas tévy | 16,4 | Gerai jrengta ugdymo jstaigos aplinka | 31,3

poreikiams ir lukes¢iams (daug erdvés, zaisly, priemoniy,
estetiska, patogi )

Bendryjy ugdymo tiksly | 12,7 | Vaiko paruosimas gyventi | 19,4

igyvendinimas jstaigos veikloje besikeicianioje Ziniy ir kiirybos
visuomengje

Nuolatinis pedagogy kvalifikacijos | 29,1 | Tinkamos edukacinés grupés aplinkos | 2,2

tobulinimas sukiirimas

Istaigos administracijos, | 27,6 | Vaiko socialiné, psichofiziné, | 19,4

pedagogy, vaiky, tévy emocine, kognityvingé ,,igtis*

bendradarbiavimas

Vaiko paruo$imas mokykliniam | 17,2 | [domus, jvairiapusiskas, kurybiskas | 22,4

ugdymui(si) vaiko gyvenimas grupéje (laisvé
Zaisti, Jdomi veikla, renginiai)

Teigiamas jstaigos mikroklimatas | 27,6 |]  vaikg  orientuoto  ugdymo | 16,4

vaikams ir darbuotojams jgyvendinimas

Vaiko ir jo téveliy pasitenkinimas | 9,7 | Vaiko gera savijauta darzelyje, noras | 19,4

ikimokyklinio ugdymo jstaigos ji lankyti

veikla

Demokratiskos, humanistiniais | 9,0 | Ugdymo  pasiekimy atitikimas | 0,7

principais pagrjstos ikimokyklinio numatytiems standartams

ugdymo jstaigos veiklos

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos | 3,0 | Inovatyvios ugdymo programos 2,2

i§skirtinumas puoseléjamomis

vetybémis

Nuolatinis ikimokyklinio ugdymo | 20,1 | Kita 0

Analizuojant 3 lentel¢je pateiktus duomenis, matyti, kad respondentéms kokybiSkas

ugdymas labiausiai siejasi su: ugdymo programy, orientuoty j vaiky poreikius, realizavimu

veikloje. Taip mano beveik pusé tyrime dalyvavusiy pedagogiy (48,5%). Kiek daugiau nei

trecdalis tyrime dalyvavusiy pedagogiy ikimokyklinio ugdymo kokybe sieja su ugdytiniy
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individualiy poreikiy tenkinimu (36,6%), gerai jrengta ugdymo jstaigos aplinka (daug erdvés,
zaisly, priemoniy, estetiska, patogi ) (31,3%), maziau nei tre¢dalis — Su nuolatiniu pedagogy
kvalifikacijos tobulinimu (29,1%), vaiky skatinimu paZinti save, jstaigos administracijos,
vadovo, pedagoguy, vaiky, tévy bendradarbiavimu ir teigiamu jstaigos mikroklimatu vaikams ir
darbuotojams (po 27,6%).

Apibendrinant gautus duomenis, galime teigti, kad pedagogés ikimokyklinio ugdymo
kokybe sieja su ugdymo programy, orientuoty i vaiky poreikius, realizavimu veikloje, ugdytiniy
individualiy poreikiy tenkinimu. Taip pat su gerai jrengta ugdymo jstaigos aplinka, kurioje dirba
kompetentingi pedagogai nuolat tobulinantys savo kvalifikacija bei gebanciais tinkamai ugdyti
vaikus, skatinant juos kuo daugiau pazinti save.

A. Juodaityté (2003) akcentuoja, kad ikimokyklinis ugdymas turi biiti orientuotas j
harmoningos, integralios vaiko asmenybeés samprata, kurio tikslas siekti visapusiSkos asmenybés
ugdymo idealo.

StatistiSkai reik§mingy ikimokyklinio ugdymo sampratos skirtumy amziaus, pedagoginés
kvalifikacijos ar darbo stazo aspektu nenustatyta, nes visais aspektais p>0,05 (skirtumas laikytas
statistiSkai reikSmingas, kai reikSmingumo lygmens p reik§mé yra < 0,05).

Identifikavus respondenty nuomone¢ dél kokybisko ikimokyklinio ugdymo sampratos,
svarbu buvo issiaiSkinti tyrime dalyvavusiy pedagogiy nuomone¢ apie veiksnius, labiausiai
itakojanc¢ius kokybiSkg ugdyma ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. Duomenys pateikti 3

paveiksle.
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Specialisty pagalba pedagogams

Poreikius atitinkantis ugdymo jstaigos finansavimas

Siuolaikiniam ugdymui pritaikyta jstaigos
infrastrukttira

Metodinés informacijos, gerosios patirties sklaida
ugdymo jstaigoje

Atitinkamas atlygis uz darba

Vaiky skaicius grupéje

Individuali jstaigos parengta ugdymo programa
Efektyvus vadovo vadovavimo stilius

Ikimokyklinio ugdymo paslaugy prieinamumas

Geras ugdymo jstaigos mikroklimatas

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés
bendravimas ir bendradarbiavimas

Siuolaikinio ugdymo poreikius atitinkanti materialiné
bazé

Novacijy diegimas ugdymo procese

Pedagogy profesionalumas (iSsilavinimas, nuolatinis

kompetencijy tobulinimas) 36,6
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3 pav. Veiksniy, jtakojanéiy ikimokyklinio ugdymo kokybe, pasiskirstymas (N=134, %)

IS rezultaty matyti, kad pedagogiy pozitiriu, didziausios jtakos ikimokyklinio ugdymo
kokybei turi: pedagogy profesionalumas (i$silavinimas, nuolatinis kompetencijy tobulinimas)
(86,6%), nedidelis vaiky skaiCius grupéje (62,7%), geras jstaigos mikroklimanatas (60,0%),

ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés bendravimas ir bendradarbiavimas (51,5%).

Apibendrinus rezultatus, galima daryti prielaida, kad pedagogai organizuoti kokybiska
ugdyma gali tik tuomet, kai jie patys jauciasi kompetentingi, kai grupéje yra optimalus skaicius
vaiky, nes kuomet yra per daug vaiky, kokybiskas ugdymas nejmanomas. Taip pat labai svarbu
geras jstaigos mikroklimatas. Pasak Pranaitytés R. (2011), geras mikroklimatas - tai
psichologinis aspektas — bendravimas ir bendradarbiavimas su jstaigoje dirbanéiais Zmonémis,
gera pedagogo savijauta, noras gerinti jstaigos veiklg - tai yra faktoriai, kurie nulemia
darbinguma, gera savijautg, pasitik€jimg savo jégomis.

Respondenty buvo prasoma jvertinti specialisty bendradarbiavima ikimokyklinio ugdymo

procese. Buvo pateikta dvideSimt vienas teiginys, o pedagogés turéjo galimybe, iSreik§damos
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savo pozidrj, kiekvieng teiginj jvertinti visiSkai sutikdamos, sutikdamos, abejodamos, ne
sutikdamos ir visiskai nesutikdamos su juo. Gauti rezultatai pateikiami 4 lenteléje.
4 lentelé. Respondenty nuomonés dél specialisty bendradarbiavimo ikimokyklinio

ugdymo jstaigoje pasiskirstymas (N=134, %)

Atsakymuy pasirinkimai 1 — visiSkai
nesutinku, 2 — nesutinku, 3 —

TEIGINYS abejoju, 4- sutinku, 5 — visiS§kai
sutinku
1 2 3 4 5
Suteikia emocinj pasitenkinimg 3,0 0 24,6 | 49,3 23,1

Nuolatos dalinatés vienas su kitu informacija, reikalinga | 1,5 2,2 13,4 | 58,2 24,6
ugdymo realizavimui

Suteikia galimybe mokytis vieniems i$ kity 15 3,0 9,7 | 478 | 358

Darbuotojai tarpusavyje dalijasi patirtimi apie naujausius | 2,2 2,2 9,7 | 493 | 36,6
ugdymo metodus, pedagogikos naujienas, savo sukaupta
mokomaja dalomaja medziaga, sumanymais ir pan.

Skatina profesinj tobuléjima 0 22 | 127 | 478 | 37,3

Bendradarbiavimas gerina jstaigos mikroklimata 0 30 | 112 | 373 | 485

Neimanoma kolektyvo i§judinti bendram darbui, kiekvienas | 21,6 | 32,8 | 23,1 | 14,9 7,5
galvoja tik apie savo interesus

Bendradarbiavimas ikimokyklinéje jstaigoje néra efektyvus 246 | 31,3 | 284 | 9,7 6,0

Santykiai geranoriski, vyrauja abipusés simpatijos 3,0 6,7 | 299 | 470 | 134

Istaigoje vyraujanti pedagogy tarpusavio bendravimo kultiira | 3,0 30 | 179 | 58,2 | 179
palanki darbui

Bendradarbiavima turi skatinti jstaigos vadovai 45 | 134 | 6,0 | 485 | 276

Ne visa jstaigos bendruomené jsitraukia j bendradarbiavima 0,7 246 | 20,1 | 410 | 134

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad bendradarbiavimas tarp specialisty ikimokyklinio ugdymo
Istaigoje gerina institucijos mikroklimatg, su tuo visiSkai sutinka beveik puse (48,5%) tyrime
dalyvavusiy respondenty.

Pastebéta, kad daugiau nei puse pedagogy (58,2%) sutinka, kad bendradarbiaudami su
kolegomis, jie nuolat dalinasi vienas su kitu informacija, reikalinga ugdymo realizavimui ir kiek
maziau nei pusé (49,3%) dalinasi patirtimi apie naujausius ugdymo metodus, pedagogikos
naujienas, savo sukaupta mokomgja dalomaja medziaga, sumanymais ir pan.. Bendravimas ir
bendradarbiavimas jstaigoje tarp specialisty beveik pusei respondenty suteikia emocinj
pasitenkinimg (49,3%), suteikia galimybe mokytis vieniems i$ kity (47,8%) ir visa tai skatina
profesinj tobuléjima (47,8%). Todél trecdalis respondenty tikslingai nesutinka su teiginiu, jog
bendradarbiavimas ikimokyklingje jstaigoje yra neefektyvus (31,3%) ir, kad kolektyvo
nejmanoma isjudinti bendram darbui (32,8%). Daugiau nei pusé apklaustyjy (58,2%) sutinka,
kad jstaigoje vyraujanti pedagogy tarpusavio bendravimo kulttra palanki darbui, o santykiai tarp
kolegy yra geranoriski, vyrauja abipusés simpatijos teigia kiek maziau nei puse (47,0%), taiau
41,0 proc. pedagogy pastebi, jog ne visa bendruomené¢ jsitraukia j bendradarbiavima, tod¢l net

48,5 proc. respondenty mano, jog bendradarbiavima tarp specialisty turi skatinti jstaigos vadovai.
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StatistiSkai reiksmingy skirtumy vertinant bendradarbiavimg ikimokyklinio ugdymo
jstaigoje amziaus, pedagoginés kvalifikacijos ar darbo stazo aspektu neaptikta.

Galima daryti iSvada, kad beveik pusé respondenty teigiamai vertina bendravimg ir
bendradarbiavima su specialistais ikimokyklinio ugdymo procese, nes taip jie dalinasi patirtimi,
sumanymais ir informacija reikalinga ugdymo realizavimui. Visa tai pedagogams suteikia
emocin] pasitenkinimg, sudaro galimybes mokytis vieniems i§ kity, o tai skating profesinj
tobuléjima, kuris yra svarbus ugdymo kokybei.

Atliekant tyrimg siekta iSsiaiskinti, ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy
bendradarbiavimo veiksmingumga jtakojancius veiksnius. Gauti rezultatai pateikiami 5 lenteléje.

5 lentelé. Bendradarbiavimo veiksmingumg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje itakojantys
veiksniai (N=134, %)

Atsakymuy pasirinkimai 1 — visi§kai
nesutinku, 2 — nesutinku, 3 — abejoju, 4-
TEIGINYS sutinku, 5 — visi§kai sutinku

1 2 3 4 5

Didesné informacijos sklaida tarp ugdymo proceso dalyviy 0,7 3,7 12,7 64,2 18,7
(vadovy, pedagogy, tévy)

Asmeninés darbuotojy iniciatyvos 0 3,7 9,0 52,2 35,1
Jstaigos vadovo bendradarbiavimo skatinimas 0 2,2 12,7 67,2 17,9
Paciy jstaigos vadowvy jsitraukimas j bendras veiklas 0 0 5,2 61,2 33,6
Labiau iSvystyti pedagogiy bendravimo jgiudziai 0 4,5 11,2 51,5 32,8
Palanki organizaciné kulttra 0,7 45 5,2 57,5 32,1
Tinkamas organizacijos psichologinis klimatas 0 15 45 46,3 47,8

Efektyvesnis darbuotojy jtraukimas j jvairias organizacijos 0,7 3,7 12,7 56,0 26,9
veiklas

Nuolatinis vadovy démesys bendradarbiavimo palaikymui 0 4,5 11,9 56,7 26,9

Gauti tyrimo rezultatai atskleidé, kad, pedagogy nuomone, ikimokyklinéje ugdymo
Jstaigoje bendradarbiavimo veiksmingumga labiausiai jtakoja: didesné informacijos sklaida tarp
ugdymo proceso dalyviy t.y. vadovy, pedagogy, tévy, su Siuo teiginiu sutinka 64,2 proc. tyrime
dalyvavusiy respondenty. Daugiau nei puse (67,2%) apklaustyjy sutinka, kad bendradarbiavimas
bty s€ékmingesnis jei jstaigos vadovas daugiau démesio skirty tam ir nuolat skatinty specialistus
bendrauti siekiant kokybisko ugdymo. Taip pat 61,2 proc. visy respondenty mano, kad paciy
jstaigos vadovy jsitraukimas ] bendras organizuojamas veiklas biity puikus veiksmingo
bendradarbiavimo pavyzdys.

Statistiskai reiksmingi skirtumai pastebéti pedagoginés kvalifikacijos aspektu, analizuojant
teiginj dél labiau iSsivystyty pedagoginiy bendravimo jgudziy (y2=17,743; df=6; p=0,007).
Metodininko kvalifikacijq turincios pedagogés nemano, kad labiau isvyscius pedagogiy
bendravimo jgiidzius biity veiksmingesnis bendradarbiavimas tarp kolegiy, kai tuo tarpu

auklétojos ir vyr. auklétojos mano atvirksciai.
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Siekiant iSsiaiskinti, kaip tyrime dalyvavusios ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogeés
vertina savo jstaigy pedagogy bendradarbiavimo biikle, buvo papraSyta Salia teiginio pateikti
jvertinimg nuo 1 balo iki 10 baly, kai vertinimas intervale 1 - 5 — suprantamas kaip minimalus; 6-
8 — vidutinis, 9 - 10 — intensyvus ir reikSmingas ugdymo kokybei. Rezultatai pateikiami 4

paveiksle.
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bendradarbiavimas bendradarbiavimas bendradarbiavimas
minimalus vidutinis didelis

4 pav. Bendrdarbiavimo biuklés ugdymo jstaigoje vertinimas (N=134, %)

DidZioji dauguma pedagogy mano, kad bendradarbiavimas jy darbovietéje yra vidutiniSkas
(67,9%), apskaiCiavus skiriamy baly vidurki nuo 1 iki 10, savo jstaigos pedagogy
bendradarbiavimg vidutiniskai vertina 7,2 balais, o tai rodo, kad organizuojant ugdymo procesg
ir ne tik, specialistai pakankamai daug bendrauja. Beveik penktadalis respondenty (18,7%)
bendradarbiavimg savo jstaigoje vertina labai gerai ir teigia, kad bendradarbiavimas tarp kolegy
yra yra intensyvus ir turi jtakos ugdymo kokybei. Taciau net 19,7 proc. tyrime dalyvavusiy
respondenty mano, kad atviras pedagogy bendradarbiavimas jy istaigoje yra minimalus, o toks
bendravimas ir bendradarbiavimas tarp visy ugdymo proceso dalyviy gali neigiamai jtakoti
ugdymo kokybe¢ ir bendrg organizacijos kultiirg, kurig taip pat sudaro bendradarbiavimo,
profesiniy santykiy aspektai, kurie turi jtakos siekiant jgyvendinti uzsibrézty ikimokyklinio
ugdymo programoje iSsikelty tiksly ir uzdaviniy.

StatistiSkai reikSmingy bendradarbiavimo biiklés ir reikSmingumo ugdymo kokybei
vertinimo skirtumy pagal pedagogy amziy (p =0,144) , kvalifikacine kategorijg (p = 0,233),
darbo stazg (p = 0,115) nenustatyta.

Galima daryti iSvada, kad dauguma pedagogy bendradarbiavimo buklg savo
ikimokyklingje ugdymo jstaigoje vertina pakankamai gerai, o esant bendradarbiavimui ir
teigiamam mikroklimatui jstaigoje tarp kolegy, galima lengviau organizuoti ir teikti kokybiska
ugdyma.

Atliekant tyrima respondenciy buvo klausiama, kokias jy kompetencijas ir gebé¢jimus

bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis padeda plétoti. Rezultatai pateikiami 6 lenteléje.
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6 lentel¢é. Respondnety kompetencijos ir gebéjimai, kurias padeda plétoti

bendradarbiavimas (N=134, %)

Atsakymy pasirinkimai 1 — visiSkai nesutinku,
2 — nesutinku, 3 — abejoju, 4- sutinku, 5 -
TEIGINYS visi§kai sutinku
1 2 3 4 5

Informaciniy technologijy naudojimo 15 9,0 12,7 53,0 23,9
Ugdymo(si) aplinky kiirimo 0 0 12,7 65,7 21,6
Turinio planavimo ir tobulinimo 0 0 9,7 56,0 34,3
Ugdymo turinio individualizavimo 0 0,7 12,7 62,7 23,9
Vaiky pasiekimy ir paZzangos vertinimo 0 1,5 12,7 57,5 28,4
Profesinio tobuléjimo 0 0 16,4 50,7 32,8
Komunikacinés ir informacijos valdymo 0 0,7 10,4 61,9 26,9
Bendravimo ir bendradarbiavimo 0 0 9,0 51,5 39,6
Reflektavimo ir mokymosi mokytis 0 3,7 19,4 47,8 29,1
Specialiy poreikiy turinéiy vaiky ugdymo 1,5 7,5 21,6 46,3 23,1
Tiriamosios veiklos 0 8,2 29,1 52,2 10,4
Vaiky socialiniy jgiidZiy formavimo 0 0 21,6 49,3 23,1
Kiarybiskumo 0 3,0 16,4 54,5 26,1
Vaiko psichofizinés, socialinés, emocinés 0 2,2 17,2 545 26,1
raidos identifikavimo

Vaiko individualiy gebéjimy vystymo 0,7 2,2 15,7 61,9 19,4

Atlikus tyrimg paaiSkéjo, kad bendradarbiavimas, pedagogiy nuomone (39, 6 proc.)
labiausiai padeda plétoti bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija. Daugiau nei pusé
apklaustyjy taip pat sutinka, kad bendradarbiaujant tarpusavyje yra plétojama ugdymo(si)
aplinky ktrimo (65, 7 proc.), ugdymo turinio individualizavimo (62, 7 proc.), vaiko individualiy
gebéjimy vystymo ir komunikacinés, informacijos valdymo (61, 9 proc.) kompetencijos. Taip
pat respondentai mano, jog bendradarbiavimas padeda tobulinti vaiky pasiekimy ir pazangos
vertinimo kompetencija bei suteikia galimybe tobulinti turinio planavimo ir tobulinimo
gebéjimus (56, 0 proc.). Taciau beveik trec¢dalis (29, 1 proc.) apklausoje dalyvavusiy tiriamyjy
abejoja, ar bendradarbiaujant galima plétoti tiriamosios veiklos kompetencija.

Apibendrinus  tirlamyjy nuomoniy pasiskirstymg, galima daryti iSvada, kad
bendradarbiavimas labiausiai jtakoja ir padeda plétoti bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencija, taip pat padeda plétoti tokias kompetencijas kaip: ugdymo(si) aplinky kiirimo,
ugdymo turinio individualizavimo, vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija bei
suteikia galimybe tobulinti turinio planavimo ir tobulinimo gebéjimus.

Tyrimo metu siekta i$siaiskinti, kaip pastaruoju metu vystési, kito bendradarbiavimo biikle

ikimokyklinio ugdymo jstaigose (zr.5 pav.).
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Bendradarbiavimas toks Taip, bendradarbiavimas Nezinau, nepasteb&jau;  Ne, bendradarbiavimas
pats kaip visada; didéja; niekada nevyko ir dabar
nevyksta;

5 pav. Pedagogy bendradarbiavimo poky¢iai pastaruoju laikotarpiu jy istaigoje (N=134, %)

Rezultatai atskleidé, kad beveik pusés (46,3%) respondenty nuomone, bendradarbiavimas
tarp pedagogy pastaruoju laikotarpiu jy jstaigoje didéja, kiek maziau 40,3 proc. tiriamyjy teigia,
kad bendradarbiavimas toks pats kaip visada ir jis nesikei¢ia. Ir tik 7 proc. teigia, kad
bendravimas ir bendradarbiavimas tarp pedagogy ju jstaigoje niekada nevyko ir dabar nevyksta.

Analizuojant pedagogy bendradarbiavimo pokycius jy jstaigoje statistiskai reikSmingy
skirtumy nepastebéta nei pagal pedagogiy amziaus (p =0,176) , nei pagal pedagoginés
kvalifikacijos (p = 0,074), nei pagal pedagoginio darbo stazo (p = 0,115). Todél galima daryti
isvadqg, kad siekiant kokybisko ugdymo ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje pedagogai nuolat
tarpusavyje dalinasi informacija ir bendradarbiauja, nepaisant specialisty amZiaus, jy
pedagoginés kvalifikacijos ir darbo stazo.

Komandinis darbas yra viena i§ organizacinio mokymosi formy ir bendradarbiavimo
vystymo strategijy Svietimo organizacijoje (Gumuliauskiené, 2014).

Bendradarbiavimas ir komandinis darbas neatsiejami vienas nuo kito, todél svarbu
i§siaiskinti, kaip respondentai supranta ir apibiidina komandinj darbg. Tiriamyjy buvo prasoma
pasirinkti 3 jiems pateiktus atsakymy variantus, labiausiai atitinkanéius jy poziirj. Rezultatai

pateikiami 6 paveiksle.
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Bendri veiksmai;

Individuali atsakomyb¢;

Atsitiktiniai ir skirtingi jgtidziai;

Konkretiis tikslai vienas kitg papildantys

igudziai;
Darnus vaidmeny pasiskirstymas; 58,2
Bendri interesai; 57,5
Vyraujantys komandiniai tikslai;
Individuali ir tarpusavio atsakomybé;
60 70

6 pav. Komandinio darbo sampratos raiska (N=134, %)

Analizuojant respondenty atsakymus pastebéta, kad daugiau kaip pusé respondenty
(58,2%) komandinj darba, supranta kaip darny vaidmeny pasiskirstyma komandoje, 57,5%
tiriamyjy mano, kad komandiniame darbe vyrauja bendri interesai, o 50,7% — kad vyrauja bendri
veiksmai. Kiti 41% tiriamyjy atsaké, kad komandinis darbas - tai vyraujantys komandiniai
tikslai, konkretts tikslai vienas kitg papildantys jgidziai (40,3%) bei individuali ir tarpusavio
atsakomybe (40,3%). Ir tik 2,2 % tyrime dalyvavusiy respondenty mano, kad komandinis darbas
tai atsitiktiniai ir skirtingi jgtidZiai.

Galima teigti, kad respondentai supranta komandinj darbg kaip bendrus interesus ir
veiksmus, darny vaidmeny pasiskirstymg, kuriais siekiama vyraujanciy komandiniy tiksly.
Galima daryti iSvada, kad respondentai supranta komandinj darba kaip galimybe pasiekti
geresniy darbo rezultaty, kas ir uztikrina aukstesne ugdymo kokybe.

Tyrimu buvo siekta iSsiaiSkinti, kokiais atvejais labiausiai padeda komandinis darbas

ikimokyklingje ugdymo jstaigoje. Rezultatai pateikiami 7 paveiksle.
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Plétojant darbuotojy kompetencija, dalijantis geraja
patirtimi;

Sprendziant organizacijoje iskilusias problemas;

Organzuojant renginius ugdytiniy téveliams;

Puoseléjant istaigos tradicijas;

Organizuojant renginius Salies mastu;

Organizuojant renginius miesto mastu;

Organizuojant renginius jstaigos mastu; 77,6
Dalyvaujant projektingje veikloje;
Vertinant organizacijos veikla;

Praktinéje ugdymo veikloje;

Planuojant organizacijos veikla;
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7 pav. Komandinio darbo veiksmingumas skirtingose veiklose (N=134, %)

Tyrimo rezultatai atskleid¢, kad komandinis darbas labiausiai padeda organizuojant
renginius jstaigos mastu (77,6%), dalyvaujant projektin¢je veikloje (70,9%), planuojant
organizacijos veikla (62,7%) bei organizuojant renginius miesto mastu (59%). Kiek maziau nei
puse respondenty jvardijo, kad komandinis darbas padeda sprendziant jstaigoje iSkilusias
problemas (47,8%), organizuojant renginius Salies mastu (konferencijos, seminarai, projektai)

(40,3%), plétojant darbuotojy kompetencija, dalyvaujant projektingje veikloje (40,3%).

Galima daryti iSvada, kad komandinis darbas respondentams labiausiai padeda ne tik
organizuojant bendrus jstaigos renginius, veiklas, bet ir sprendziant iskilusias problemas. Tad
komandinis darbas padeda nuo pat organizacijos veiklos planavimo iki pat iSkilusiy problemy
spendimy ieskojimy ir sprendimy. Tik dirbant komandoje galima greiciau identifikuoti iSkilusias
problemas, ieskoti naujy sprendimy ir galimybiy bandant pagerinti ugdyma ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje.

Atliekant tyrimg buvo svarbu iSsiaiSkinti, kokie veiksniai lemia efektyvy komandos darbg

ikimokyklingje ugdymo jstaigoje. Rezultatai pateikiami 8 paveiksle.
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Darbo komandoje patirtis, jgiidZiai,
Darbuotojy pedagoginé kvalifikacija;
Darbuotojy amzius;

Sugebéjimas jvertinti neseékmingg savo veikla;
Auksta nariy motyvacija;

Individualis jsipareigojimai;

Komandiné atsakomyb¢;

Darbuotojo atsakomybés lygis;

Pedagoginés veiklos patirtis;

Darbuotojy asmeninés savybés;

Nariy sutelktumas;

Darbuotojy profesinio pasitenkinimo laipsnis;
Darbuotojy pasidalintosios lyderystés skatinimas;

Sugebéjimas jvertinti s¢kminga veikla;

Pozityvus konflikty sprendimas;
Pasitikéjimas;
Tarpusavio pagarba;

Istaigos vadovo parama, palaikymas, dalyvavimas;

60,4

Bendradarbiavimo kultiiros lygis jstaigoje; 58,2

8 pav. Efektyvy darbg komandoje lemiantys veiksniai (N=134, %)

DidZioji dalis respondenty (60,4%) teigia, kad efektyvy komandos darba jstaigoje lemia
tarpusavio pagarba, 58,2 proc. tiriamyjy atsaké, kad lemia bendradarbiavimo kultiiros lygis
jstaigoje. 51,5 proc. nurodé, kad jstaigos vadovo parama, palaikymas ir dalyvavimas yra
lemiantis veiksnys, skatinantis efektyvy darba komandoje. Lygiai puse tiriamyjy (50%) nurodé,
kad svarbu komandiné atsakomybé ir kiek maZziau (48,5%), kad pasitikéjimas. StatistiSkai
reik§mingi skirtumai pastebéti pedagoginés kvalifikacijos aspektu, nes prieSingai nei
metodininkés, auklétojos mano, kad pozityvus konflikty spendimas (¥2=9,535; df=2; p=0,009) ir
darbuotojy atsakomybés lygis (¥2=7,318; df=2; p=0,026) yra svarbiis veiksniai lemiantys
efektyvy darba komandoje.

ISanalizavus tyrimo rezultatus ir juos apibendrinus galima daryti iSvada, kad tarpusavio
pagarba, komandiné atsakomybé, pasitikéjimas, bendradarbiavimo kultiros lygis ir jstaigos
vadovo parama, palaikymas ir dalyvavimas lemia efektyvy komandos darba.

Taciau, nereikéty pamirsti ir tokio veiksnio, kaip komandos veiklos kokybés ir kity
kintamyjy jsivertinimo. Nes tik reflektuojant galima padaryti iSvadas, kas atlikta teisingai, ka
reikéty padaryti geriau, kokie sunkiai jgyvendintos uzduoties trikumai, nesklandumai gali

salygoti efektyvy komandinj darbg siekiant ugdymo kokybés.
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Tyrimo metu buvo siekta iSsiaiskinti responden¢iy nuomone apie priemones ir veiksmus,

kurie padéty tobulinti komanding veiklg ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. Rezultatai pateikiami 9

paveiksle.
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9 pav. Komandinio darbo ikimokyklinio ugdymo jstaigoje tobulinimo buidai (N=134, %)

Atlikus tyrimg paaiskéjo, kad daugiau nei pusé apklaustyjy (59,7%) mano, kad daugiausiai
komandinio darbo efektyvumg jtakoty praktiniai uzsiémimai bendradarbiaujant, organizuojant
komandinj darbg. ReikSminga bty paminéti (¥2=9,867; df=2; p=0,007), kad su tuo sutinka
labiau vyr. auklétojos kvalifikacing kategorija turin¢ios pedagogés nei metodininés. Beveik pusé
tirlamyjy (48,5%) taip pat paZymeéjo, jog vienas i§ dominuojanciy veiksniy biity komandos nariy
skatinimas uZ sékmingai atlikta darbag komandoje. Kiek maZiau nei pusés tiriamyjy manymu
(44,8%,) komandinio darbo efektyvumg praplésty ir neformalus mokymasis, pavyzdziui
dalyvavimas seminaruose. Kiek daugiau nei tre¢dalio (35,1%) tiriamyjy nuomone, komandinio
darbo efektyvumui jtakos turi ir vadovy skatinimas jsitraukti j komandinj darbg ikimokyklinéje
ugdymo jstaigoje. Nustatyta, kad pedagogiy turinciy vyr. auklétojos kvalifikacing kategorijq ir
metodininkiy, nuomoné statistiSkai Siuo aspektu reikSmingai skiriasi (y2=18,477; df=2;
p=0,000). Zymei didesné dalis vyr. auklétojy (56,3%) nei metodininkiy (4,3%) mano, jog
komandinio darbo efektyvumui jtakos turi vadovy skatinimas jsitraukti j komandinj darbg.

ISanalizavus tyrimo metu gautus rezultatus, galima daryti iSvada, kad komandinio darbo
efektyvuma ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje labiausiai jtakoty praktiniai uzsiémimai
komandose ir komandos nariy skatinimas uz sékmingai atlikta darbg. Tai reiSkia, kad siekiant
veiksmingesnio ir efektyvesnio bendradarbiavimo, komandinio darbo institucijoje reikéty
atsizvelgti ir 1 paskatinimy sistema, siekti sudaryti palankia emocing atmosfera jstaigoje, kuri
atsizvelgus | respondenty nuomong, turi jtakos produktyviam ir efektyviam komandinio darbo

procesui. Jog Sis procesas biity veiksmingas, didzioji dauguma apklaustyjy pazymejo, jog
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praktiniai uzsi€émimai, yra vienas i§ svarbiausiy rodikliy jtakojanciy jy veiklos kokybés gerinima
bendradarbiaujant su kolegomis.

R. Kvédrien¢ (2011) pazymi, kad ugdymo procesas ir grupés auklétojo pareigybé
Jpareigoja auklétojg riipintis visu ugdymo procesu. O tai yra labai sudétingas darbas,
reikalaujantis ne tik kiirybingumo, bet ir daug laiko bei energijos. Tod¢l labai svarbu, kad
kiekvienas pedagogas samoningai suvokty ugdymo tikslus ir uzdavinius, pasirinkty budus, kaip
ju siekti, o bendradarbiavimas tarp kolegy yra vienas i§ biidy siekti pedagogo uzsibrézty tiksly
bei gerinti savo veiklos kokybe naudojant jvairias bendradarbiavimo formas. Todél tyrimo metu
buvo siekiama kokios bendradarbiavimo formos

i$siaiskinti, tarp pedagogy vyrauja

ikimokyklinio ugdymo jstaigose. Rezultatai pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé. Bendradarbiavimo formos ikimokyklinio ugdymo jstaigose (N=134, %)

FORMA Niekada Labai Retai Daznai Labai
retai daznai

Individualus bendravimas 0 2,2 8,2 53,0 36,6
Konferencijos 8,2 20,9 43,3 23,9 3,7
Konsultacijos 5,2 11,9 35,1 40,3 7,5
Susirasinéjimai 3,0 13,4 28,4 43,3 11,9
Klausimy-atsakymy vakarai 50,7 17,9 17,2 10,4 3,7
Idéjy dalijimasis 0 7,5 25,4 53,0 14,2
Naujos pedagoginés literatiiros 45 23,1 32,1 37,3 3,0
aptarimas
Bendravimas tikslinése 0 9,0 19,4 62,7 9,0
grupése
Kolegy veikly steb&jimas ir 15 9,7 30,6 48,5 9,7
vertinimas
Atviry ugdymo uzsiémimy 15 7,5 36,6 41.8 12,7
stebéjimas ir aptarimas
Renginiy organizavimas 0 15 6,0 37,3 55,2
Darbas komandose 0 3,0 6,7 59,7 30,6
Projektinés veiklos 0 3,7 11,9 64,2 20,1
jgyvendinimas
Apskrito stalo — diskusijy 9,7 194 41,8 26,1 3,0
organzavimas
Informacijos, patirties sklaida 0,7 6,7 30,6 56,0 6,0
grjzus i§ tobulinimosi renginiy
Isitraukimas ] jstaigos 5,2 11,2 37,3 40,3 6,0
strategijos rengimo procesa

Paaiskéjo, kad daugiau nei pusé apklaustyjy (55,2%), kaip daZniausiai naudojama
bendradarbiavimo forma iSskiria renginiy organizavimg. Taip pat ikimokyklinése ugdymo
jstaigose daznai vyraujancios bendradarbiavimo formos yra projektinés veiklos jgyvendinimas

64,2% bendravimas tikslinése grupése (62,7%), informacijos, patirties sklaida grizus i$
( 3 )l g p ( > )l J 1 p gl
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tobulinimosi renginiy (56,0%), individualus bendravimas ir idéjy dalinimasis (53,0%), kolegy
veikly stebéjimas ir vertinimas (48,5%) bei tarpusavio susirasinéjimai (43,3%).

Tacdiau iSanalizavus tyrimo rezultatus, paaiskéjo, kad beveik pusés (43,3%) tyrime
dalyvavusiy pedagogiy teigimu, retai yra organizuojamos konferencijos, apskrito stalo —
diskusijos (41,8%) bei yra nedaznai jsitraukiama j jstaigos strategijos rengimo procesa (37,3%).
Pusé (50,7%) dalyvavusiy tyrime pedagogiy pazyméjo, kad jstaigoje nickada nevyksta klausymy
— atsakymy vakarai.

Apibendrinus tyrimo metu gautus duomenis, galima daryti iSvadg, kad pedagogy tarpe
daZniausiai vyraujancios bendradarbiavimo formos susijusios su renginiy, projektinés veiklos
organizavimu, bendravimu susirinkus tikslinése grupése, informacijos sklaida, perduodant jgytas
zinias kolegoms bei veikly steb¢jimu ir vertinimu, siekiant tobuléti ir mokytis vieniems i$ kity,
idéjy dalinimusi ir tarpusavio susirasingjimu. Taciau paaiskéjo, kad retai tiriamyjy tarpe yra
organizuojamos konferencijos, apskrito stalo diskusijos, bei niekada tiriamiesiems neteko
dalyvauti klausymy — atsakymy vakaruose. Todél galima daryti prielaida, kad pedagogy tarpe
vyrauja tradicinés, patikrintos bendradarbiavimo formos, kurios pasizymi kasdieniniu
bendradarbiavimu ir bendravimu jstaigoje, nes paaiSkéjo, kad yra vengiama arba retai
naudojamos netradicinés bendradarbiavimo formos, kaip konferencijy organizavimas, apskrito
stalo diskusijos, klausymy — atsakymy vakarai.

Tyrimu buvo siekta iSsiaiSkinti, Kkurios ugdymo srities kokybei pedagogiy

bendradarbiavimas turi didziausios jtakos. Rezultatai pateikiami 10 paveiksle.

Jusy kompetencijy plétotei; 03,3
Projektinés veiklos efektyvumo didinimui;

Bendradarbiavimo su tévais kokybés plétotei.

Edukacinés aplinkos kokybés gerinimui;

Ugdomosios veiklos organizavimo..

76 78 80 82 84 86 88 90 92 94 96

10 pav. Ugdymo kokybés sritys, kurioms bendradarbiavimas turi didziausios jtakos
(N=134, %)
Didzioji dalis (93,3%) respendenty teigia, kad bendradarbiavimas tarp kolegy ir kity
specialisty didZiausios jtakos turi jy paciy kompetencijy plétotei. Kiek maziau (91%) pasisako,
kad tai padeda bendradarbiavimo su tévais kokybés plétotei. Taip pat 90,3% respondnety teigia,

kad bendradarbiavimas padeda ugdomosios veiklos organizavimo kokybés tobulinimui,
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edukacinés apslinkos kokybés gerinimui (83,6%) ir projektinés veiklos efektyvumo didinimui
(82,1%).

Galima daryti i§vada, kad pats bendradarbavimo reiskinys pedagogams labai svarbus ir jis
jy manymu visoms ugdymo kokybés sritims daro didziulg¢ jtaka siekaint kokybisko ugdymo
ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje.

Atlickant tyrimg buvo siekiama i$siiaskinti, Ssu kuo daugiausiai ir dazniausiai

bendradarbiauja pedagogai, sieckdami ugdymo kokybés. Rezultatai pateikiami 11 paveiksle.

Su miesto ir Salies mokslininkais;

Su miesto Svietimo skyriaus darbuotojais;
Su Svietimo politikais;

Su bendrojo ugdymo mokykly pedagogais;
Su kitais Svietimo specialistais;

Su jstaigos vadovais;

Su socialiniais partneriais;

Su ugdytiniy tévais;

Su kolegomis tarptautiniu mastu;

88,8

Su kolegomis Salies mastu;

Su kolegomis miesto mastu;

Su institucijos kolegémis; 91
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11 pav. Respondenty bendradarbiavimo partneriai siekiant ikimokyklinio ugdymo kokybés
(N=134, %)

Tyrimo rezultatai atskleidé, kad pedagogai sieckdami ugdymo kokybés, daugiausia
bendradarbiauja su savo jstaigos pedagogais (91%) ir ugdytiniy tévais (88,8%). Taip pat daugiau
nei pusé (66,4) respondenty teigia, kad svarbu bendradarbiauti su jstaigos vadovais ir kitais
pedagogais miesto mastu (66,4%). Kiek maziau nei pusé (42,5%) tyrime dalyvavusiy pedagogy,
mano, kad siekiant kokybisko ugdymo biitina bendrauti ir bendradarbiauti su kitais Svietimo
specialistais. Taciau, respondenty nuomone, bendradarbiavimas su Svietimo politikais (2,2%),
miesto ir Salies mokslininkais (4,5%) bei kolegomis tarptautiniu mastu (7,5%) neturéty didelés
itakos siekiant kokybisko ugdymo.

Apibendrinus duomenis galima daryti iSvada, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogai
sickdami kokybisko ugdymo labiausiai bendradarbiauja su savo jstaigos kolegomis ir jtraukdami
ugdytiniy tévus i1 ugdymo procesa, nepriklausomai nuo pedagogy amziaus, pedagoginés
kvalifikacijos ir darbo stazo, nes analizuojant tyrimo rezultatus statistiSkai reikSmingy skirtumy
nepastebéta. Tai leidZia daryti prielaida, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigose intensyviausiai
bendradarbiaujama su savo jstaigos kolegomis bei ugdytiniy tévais ir tai turi didziausios jtakos
ugdymo kokybés tobulinimui.
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DISKUSIJA

Atlikus mokslinés literatiiros analizg, buvo atskleista, jog ikimokyklinio ugdymo kokybei,
didziausig jtaka turi iSsikelti ugdymo jstaigos tikslai, j vaika orientuoty ugdymo gairiy plétote ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenes veikla, susijusi su vaiky ugdymu. Bitent Siy
procesy jgyvendinimo biiklé atspindi kokybés lygmenj. Remiantis mokslinés literattiros analizés
pagrindu, buvo iSsiaiskinta, kad bendradarbiavimo procesas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra
butina salyga, siekiant uZztikrinti kokybiSka ugdyma, nes bendradarbiavimas yra reikSminga
organizacinio mokymosi forma, inovacijy jgyvendinimo strategija, organizacinés kultiros svarbi
sudedamoji dalis. Atlikto empirinio tyrimo rezultatai, pagrindZzia teorinéje dalyje pateiktus
teiginius, nes buvo nustatyta, kad bendradarbavimas pedagogams labai svarbus visoms ugdymo
kokybés sritims ir daro didziule jtaka ikimokyklinio ugdymo kokybei, nes paaiSkéjo, kad
ikimokyklinio ugdymo pedagogai sieckdami kokybisko ugdymo labiausiai bendradarbiauja su
kolegomis i§ savo jstaigos ir jtraukdami ir ugdytiniy tévus j ugdymo procesg. Todél galima teigti,
kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimas tarpusavyje yra vienas i§ pagrindiniy
veiksniy daranciy jtaka jy veiklos kokybés tobulinimui, todél matyti, kad mokslininky teorinés
iSvados sutampa su tyrimo metu gautais rezultatais, ir taip patvirting pedagogy bendradarbiavimo
svarbg jy veiklos kokybés atzvilgiu.

Atlikus tyrimg paaiSkéjo, kad tyrime dalyvavusios pedagogés ikimokyklinio ugdymo
kokybe labiausiai sieja su ugdymo programy, orientuoty j vaiky poreikius, realizavimu veikloje,
ugdytiniy individualiy poreikiy tenkinimu. Taip pat su gerai jrengta ugdymo jstaigos aplinka,
kurioje dirba kompetentingi pedagogai nuolat tobulinantys savo kvalifikacijg bei gebanciais
tinkamai ugdyti vaikus, skatinant juos kuo daugiau pazinti save. PanaSius rezultatus pateikia
Pranaityté R. ir Malinauskiené D. savo straipsnyje "Pedagogy nuomoné apie kokybiskq vaiky
ugdymq sqlygojancius veiksnius ikimokyklinése jstaigose” 2011 m. jaunyjy mokslininky darby
zurnale. Autores atlikusios tyrimg nustate, kad kokybiSkas ugdymas labiausiai akcentuojamas
siejant jj su psichologiSkai gera vaiko savijauta jstaigoje: vaikg mylincia, riipestinga, malonia
auklétoja, noru eiti | grupe, turéti draugy, gera vaiko prieziiira, tinkama edukacine aplinka
grupéje (daug erdveés, zaisly, priemoniy, estetiSka, patogi patalpa), kompetentingu pedagogu,
gebanciu tinkamai ugdyti vaikus, novacijy diegimu: kiirybine veikla, nuolatiniu paslaugy
gerinimu. Lyginant straipsnio autoriy pateiktas tyrimo metu gautas iSvadas, galima teigti, kad
empirinio tyrimo metu gauti rezultatai paantrina straipsnio autoréms ir tuo pabrézia pedagogy
bendradarbiavimo biitinumo aspektus, nes atliekant kiekybinj tyrima buvo atskleista, kad
pedagogai organizuoti kokybiska ugdyma gali tik tuomet, kai jie patys jauciasi kompetentingi,

kai grupéje yra optimalus skaiCius vaiky ir jstaigoje vyrauja geras mikroklimatas, o tarpusavio
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pagarba, komandiné¢ atsakomybé, pasitik¢jimas, bendradarbiavimo kultiiros lygis ir jstaigos
vadovo parama, palaikymas ir dalyvavimas lemia efektyvy komandos darba bei palanky
mikroklimata organizacijoje. Apibendrinus abejy tyrimy gautas iSvadas, galima teigti, kad i
pedagogy bendradarbiavimo procesus, reikia Zzvelgti giliau, nes nuo bendradarbiavimo,
palankaus jstaigos mikroklimato, organizacijos kulttiros lygio bei komandinio darbo skatinimo ir
efektyvumo, priklauso pedagogy veiklos kokybe, kurio veikla betarpiskai orientuota j vaikus.
Kadangi Svietimo sistemoje svarbiausia yra atsizvelgti i vaiko interesus, tai todél bitina
atsizvelgti kas supg vaikus, o ikimokyklinio ugdymo jstaigoje didzigja laiko dalj vaikas
praleidzia su pedagogu, todél biitina suvokti ir skirti démesio pedagogo veiklos kokybés
gerinimui, kurio viena i§ sudedamyjy daliy yra bendradarbiavimas su kitais pedagogais, nes
vaiko interesai bus patenkinami visapusiskai tik tuomet, kuomet pedagogo ir ugdymo institucijos
veiklos ir ugdymo kokybé bus efektyvi ir nuolatos gerinama, vertinama, ir stebima. Todél
palyginus ir iSanalizavus straipsnio autoriy ir tyrimo metu gautus rezultatus, iSrySkéja darbo
praktinis reik§mingumas, kuris remiantis gautais rezultatais, parodo, kad bendradarbiavimas turi
pasilikti ne tik teoriniame lygmenyje, taCiau turi biuiti nuolatos skatinamas bei taikomas
vairiomis bendravimo ir bendradarbiavimo formomis, nes nuo pedagogo veiklos kokybés
priklauso vaiko visapusiskos asmenybés ugdymas.

Atlikus empirin} tyrimg, pastebétas gauty rezultaty ribotumas, nes siekiant labiau
jsigilinti ir atskleisti kity ikimokyklinio ugdymo dalyviy pozicijas analizuojamos problemos
atzvilgiu, buty tikslinga jzvelgti Sio darbo tgstinuma, ir atlikti ikimokyklinio ugdymo vadovy
eksperty apklausg bei gautus duomenis iSanalizuoti naudojant kokybinés analizés metodus,
siekiant numatyti ir nustatyti gilesnes pedagogy bendradarbiavimo veiklos kokybés tobulinimo
aspektus. Tuo paciu biity tikslinga ] tyrimo procesg jtraukti ir ugdytiniy tévus, nes pedagogai
bendrauja ir bendradarbiauja ne tik su kolegomis ir jstaigos vadovaujancias pareigas uZimanciais

asmenimis, bet ir su pirmuoju ugdytiniy institutu — Seima.
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ISVADOS:

Mokslings literattiros ir Svietimg reglamentuojanciy dokumenty analizé atskleidé, kad :

Ikimokyklinio ugdymo paskirtis yra visuminiy ugdytiniy poreikiy tenkinimas.
Ikimokyklinis ugdymas turi bati atitinkantis ltkesc¢ius, kokybiskas ir orientuotas j
ugdytiniy individualias galias bei geb¢jimus. Ugdymo procese siekiama kryptingai
ir kompleksiskai ugdyti ikimokyklinio amziaus vaiky kompetencijas, sudaryti
salygas kokybiSkai visuminei vaiko asmenybés tig€iai.

Analizuojant ikimokyklinio ugdymo kokybe¢ lemiancius veiksnius paaiSkéjo, kad
didziausig tam jtaka turi i$sikelti ugdymo jstaigos tikslai, j vaikg orientuoty ugdymo
gairiy plétoté ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos bendruomenés veikla, susijusi su
vaiky ugdymu. Bitent Siy procesy jgyvendinimo bukle atspindi kokybés lygmeni.
Bendradarbiavimo procesas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje yra butina salyga,
siekiant uztikrinti kokybiska ugdymg. Bendradarbiavimas yra reikSminga
otganizacinio mokymosi forma, inovacijy jgyvendinimo strategija, organizacinés

kultiiros svarbi dedamoji.

Atlikus tyrimo rezultaty analizg paaiskéjo, kad:

Pedagoges ikimokyklinio ugdymo kokybe labiausiai sieja su ugdymo programuy,
orientuoty } vaiky poreikius, realizavimu veikloje, ugdytiniy individualiy poreikiy
tenkinimu, S$iuolaikinius ugdymo poreikius atliepiancia aplinka, pedagogy
kompetencijomis.. Pedagogai organizuoti kokybiska ugdyma gali tik tuomet, kai jie
patys jauciasi kompetentingi, kai grupéje yra optimalus skaiCius vaiky ir jstaigoje
vyrauja geras mikroklimatas.
Dauguma pedagogiy teigiamai vertina bendravimg ir bendradarbiavima su
specialistais ikimokyklinio ugdymo procese, nes taip jos dalinasi patirtimi,
sumanymais ir informacija reikalinga ugdymo realizavimui. Visa tai pedagogéms
suteikia emocinj pasitenkinima, sudaro galimybes mokytis vienoms i$ kity.
Bendradarbiavimo veiksmingumga labiausiai jtakoja: informacijos sklaida tarp
ugdymo proceso dalyviy t.y. vadovy, pedagogy, tévy, Taip pat bendradarbiavimas
bty sékmingesnis, jei jstaigos vadovas daugiau démesio skirty Siam procesui, ji
inicijuoty, skatinty ir pats jsitraukty, siekiant kokybisko ugdymo. Metodininko
kvalifikacijg turinCios pedagogés nemano, kad labiau iSvysCius pedagogiy
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bendravimo jgiidzius biity veiksmingesnis bendradarbiavimas tarp kolegiy, kai tuo
tarpu auklétojos ir vyr. auklétojos mano atvirksciai.

Dauguma pedagogiy bendradarbiavimo bikle savo jstaigoje vertina teigiamai,
pazymi, kad bendradarbiavimas tarp pedagogy pastaruoju laikotarpiu intensyvéja,
panasSus skaicius teigia, kad bendradarbiavimas jy institucijoje nesikeicia.
Bendradarbiavimas labiausiai jtakoja ir padeda plétoti bendravimo ir
bendradarbiavimo, o taip pat ugdymo(si) aplinky kiarimo, ugdymo turinio
individualizavimo, vaiky pasiekimy ir pazangoS vertinimo kompetencijas bei
suteikia galimybe tobulinti ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo gebéjimus.
Pedagogés komandinj darbg supranta kaip bendrus interesus ir veiksmus, darny
vaidmeny pasiskirstymg, kuriais siekiama bendry tiksly. Komandinis darbas
labiausiai padeda organizuojant bendrus jstaigos renginius, veiklas, sprendziant
iSkilusias problemas. Tarpusavio pagarba, komandin¢ atsakomybé, pasitikéjimas,
bendradarbiavimo kultiiros lygis ir jstaigos vadovo parama, palaikymas ir
dalyvavimas lemia efektyvy komandos darbg. Komandinio darbo efektyvuma
ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje labiausiai jtakoty praktiniai uzsiémimai
komandose ir komandos nariy skatinimas uz s€¢kmingai atlikta darba.

Pedagogy tarpe dazniausiai vyraujancios bendradarbiavimo formos Susijusios su
renginiy, projektinés veiklos organizavimu, bendravimu susirinkus tikslinése
grupése, informacijos sklaida, perduodant jgytas Zinias kolegoms bei veikly
stebé¢jimu ir vertinimu, siekiant tobuléti ir mokytis vieniems 1§ kity, idéjy
dalinimusi ir tarpusavio susira$inéjimu. Retai tiriamyjy jstaigose Yyra
organizuojamos konferencijos, apskrito stalo diskusijos, vyrauja tradicinés
bendradarbiavimo formos bei kasdienis tarpusavio bendravimas.

Bendradarbavimas pedagogams labai svarbus visoms ugdymo kokybés sritims ir
daro didziule jtakg ikimokyklinio ugdymo kokybei.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose intensyviausiai bendradarbiaujama su savo
jstaigos kolegomis bei ugdytiniy tévais ir tai turi didziausios jtakos ugdymo
kokybés tobulinimui.

ISsikelta tyrimo hipotezé pasitvirtino: ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogy
bendradarbiavimas yra reikSmingas jy veiklos kokybés tobulinimo veiksnys, taciau
jo skirtinga raiSka atskirose ugdymo institucijose neuztikrina bendradarbiavimo

potencialo efektyvaus panaudojimo kompleksiskam veiklos kokybés tobulinimui.
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REKOMENDACIJOS

Istaigos vadovas turéty daugiau démesio skirti pedagogy bendradarbiavimo kaip
organizacinio mokymosi, ugdymo kokybe jtakojancio veiksnio, organizacinés kulttiros
komponento, inovacijy diegimo strategijos vystymui; §io proceso iniciavimui, skatinimui,

jsitraukimui ] jj asmeniskai.

Istaigos vadovas turéty skatinti komandinj darba, stengtis sudaryti komandas jtraukiant
visus jstaigos darbuotojus, kurie dirbty kartu ir siekty bendry ikimokyklinio ugdymo
tiksly. Bendraudami ir bendradarbiaudami kolegos komandose palaiko gera jstaigos
mikroklimatg, o tai leidzia komandos nariams labiau pasitikéti savimi, buti labiau

komunikabiliems, gebantiems numatyti ir planuoti savo veikla.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogai turéty tikslingai ir intensyviau bendradarbiauti,
aktyviau dalyvauti bendrose veiklose, dalinantis geraja darbo patirtimi, aktualia

informacija ir inovacijomis, taikant naujas bendradarbiavimo formas, btidus.

Bendradarbiavimo vystymas turéty bati vienu i§ besimokancios, inovatyvios

ikimokyklinio ugdymo ijstaigos strategijos tiksly ir valdymo objekty.
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