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Darbe vartojamos pagrindinés savokos

Auklétojas —asmuo, ugdantis vaikus nuo vieneriy iki penkeriy/Seseriy mety pagal
ikimokyklinio ugdymo programa(Pavyzdinis auklétojo pareigybés apraSymas , 2005)

Pedagogas (mokytojas) — asmuo, jgijes aukstaji (aukStesnjji, jgyta iki 2009 mety, arba
specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinimg ir pedagogo kvalifikacijg (Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas — asmuo, prieSmokyklingje grupé€je ugdantis vaikus
nuo 5-6 mety (PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinis pareiginis aprasymas, 2003).

Ikimokyklinis ugdymas - teikiamas vaikui nuo gimimo, iki jam pradedamas teikti
priesmokyklinis arba pradinis ugdymas (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011).

Pedagogo kvalifikacija — Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstama
asmens turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams
ugdyti, visuma (Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 ).

Adaptacija — adaptacija [lot. adaptatio — pritaikymas, priderinimas], Zmogaus
prisitaikymas prie kintan¢iy gyvenimo sglygy (Tarptautiniy zodZiy zodynas, 2001).

Socializacija - [lot. socialis — visuomeninis], individo tapimas visuomeniniu zZmogumi,
asmenybe (Tarptautiniy zodziy Zodynas, 2007).

Profesiné adaptacija - tai profesiniy ijgiidziy bei gebéjimy perémimas, profesijai aktualiy

asmeniniy savybiy ugdymas, siekiant suformuluoti teigiama darbuotojo poziiirj i savo
profesija,padidinti motyvacijg dirbti bei palengvinti asmens identifikacija su konkrecia profesine
veikla (Jonusaité, Zydzianaité ir kt. 2005).

Socialiné adaptacija — tai, kai padedama darbuotojams prisitaikyti prie kolektyvo
(Stankeviciené, Lobanova, 2006).

Psichologiné adaptacija — tai visy poreikiy, pagal Maslow piramide, patenkinimas.
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SANTRAUKA

PRADEDANCIUJU PEDAGOGU ADAPTACIJOS VALDYMAS IKIMOKYKLINESE
ISTAIGOSE

Naujo darbuotojo adaptacija - aktuali problema organizacijy vadovams, sickiantiems, kad jy
jmoniy veikla bty kuo efektyvesné, darbo naSumas geresnis, o patys darbuotojai biity patenkinti
savo padétimi. Sékmingai adaptavesis pedagogas gali ne tik realizuoti save profesinéje veikloje, bet
ir teikti kokybiskas paslaugas vartotojui, t.y. vaikui ir jo tévui (globéjui). Ypatingai svarbu, kad
kompetentingas, motyvuotas ir sékmingai adaptavesis pedagogas dirbty ikimokyklingje istaigoje,
nes pirmoji ugdymo jstaiga kur patenka vaikas i§ Seimos yra ikimokyklin¢ jstaiga.

Ugdymo plétotés centro uzsakymu buvo atliktas tyrimas, kuriy vienas 1§ tiksly buvo
i$siaiskinti pradedanciyjy pedagogy adaptacijos problemas mokykloje. Taip pat buvo tyrinétas
mokytojy poziurj j pirmuosius darbo metus mokykloje. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos
problemos ikimokyklin¢je jstaigoje tyrinétos placiau nebuvo. Remiantis anks¢iau minétais aspektais
buvo pasirinkta gilintis | pradedanciyjy pedagogy, dirbanciy ikimokyklinése jstaigose ir baigusiy
Siauliy universitete pedagogines studijas, darbo pradzioje patiriamus sunkumus.

Tyrimo objektas. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos valdymas.

Hipotezé. Tikétina, jogpradedantieji pedagogai adaptacijos procese patiria sunkumus
ikimokyklinése jstaigose.

Tyrimo tikslas. Istirti pradedanciyjy pedagogy adaptacijos valdymg ikimokyklinése
Istaigose.

Analizuojant dokumentus pastebéta, kad pradedantiesiems pedagogams daugiausiai problemy
kélé ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas. Labiausiai ziniy triko kiino kultiiros planavimo
ir organizavimo srityje, darbo su specialiyjy poreikiy vaikais bei ugdymo budy ir metody parinkimo
srityse. Pradedantieji pedagogy nuomoniy analizé atskleidé mentoriaus turéjimo nauda.

Pradedanciyjy pedagogy profesinés adaptacijos ikimokyklin¢je jstaigoje iSanalizuoti
sunkumai, priezastys bei pagalbos biidai leido sukurti pagrinda rekomendacijoms aukstajai

mokyklai ir ikimokyklinéms jstaigoms.



SUMMARY

MANAGING THE BEGINNER EDUCATORS’ ADAPTATION PROCESS IN PRESCHOOL
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

The adaptation of a new worker is an urgent issue for the Heads of institutions seeking for
efficient activities of their companies, better workforce productivity and workers' satisfaction with
their status. Successfully adapted teacher can not only realize him/herself in professional activities,
but he/she can also render the qualitative services to the users, i.e. a child and his/her parents
(guardians). It is especially important that a competent, motivated and successfully adapted educator
could work in a pre-school institution, because a pre-school institution the first educational
institution for a child after his/her family.

The research was conducted at the request of the Centre for Education Development. One of
the aims of this research was the determination of adaptation problems of young teachers. The
research also studied the teachers' attitude to the first working year at school. The research did not
focus on a deep analysis of young teachers' adaptation problems in pre-school institutions. Basing on
the above-mentioned aspects the research author studied the difficulties of young teachers working
in pre-school institutions and graduated from Siauliai University Educational Studies at the
beginning of their work.

The object of the research. Managing of the beginnerteachers adaptation.

Hypothesis. It is supposed that young teachers experience difficulties during their adaptation
process in pre-school institutions.

The aim of the research.To analyze managing of the beginner teachers adaptation in pre -
school educational institutions.

The analysis of documents showed that educational differentiation and individualization was
the main problem for young teachers. They experience the lack of knowledge in planning and
organization of physical training, working with children with special educational needs and when
choosing the educational means and methods. The analysis of young teachers' opinion revealed the
benefit of mentor's availability.

The analyzed difficulties and reasons of young teachers' professional adaptation in pre-school
institutions, as well as the ways of possible support, allowed preparing recommendations for higher

educational institution and pre-school institutions.



IVADAS

Temos aktualumas.

Temos aktualumg rodo Lietuvos mokslininky tyrimai jaunyjy specialisty jsidarbinimo tema.
Jaunimo padétj Lietuvos visuomen¢je, darbo rinkoje nagrinéjo jvairiy mokslo sri¢iy mokslininkai -
psichologai, pedagogai, sociologai, ekonomistai ir kt. Svarbu nagrinéti ne tik absolventy
jsidarbinimo galimybes, bet ir tai, kaip ka tik jgijes specialybe bei pradéje¢s savo darbing/profesing
karjerg jaunas zmogus prisitaiko organizacijoje. Naujo darbuotojo adaptacija - aktuali problema
organizacijy vadovams, siekiantiems, kad jy imoniy veikla buty kuo efektyvesné, darbo naSumas
geresnis, o patys darbuotojai biity patenkinti savo padétimi (Dessler, 2001). Kaip vyksta naujy/jauny
darbuotojy adaptacija nagrinéja mokslininkai: R. Grigas (1982), A. Sakalas (1998), A.
Stankeviciené, L. Lobanova (2006), F. S Butkus (2008) ir kt.

Valstybinéje Svietimo 2013-2020 strategijoje I prioritetine kryptimi laikoma “Mokytojai ir
déstytojai” , kuria sickiama skatinti gabiy jauny zmoniy motyvacijg. O motyvacijg darbe palaikyti
gali sékminga adaptacija darbo vietoje. Nesékmingai adaptavesis darbuotojas pasak P. Jucevicienés
(1996) ne tik sukelia nuostoliy sau, organizacijai, bet ir visuomenei, kadangi tam tikros srities
specialistai neprisitaik¢ prie organizacijos salygy bei reikalavimy praranda galimybe tapti toje
jstaigoje savo srities profesionalais ir priversti ieSkotis darbo kitoje jstaigoje, kur vél i§ naujo
reikalingos investicijos j darbuotojg.F. S. Butkus (2006) teigia, kad siekiant, jog darbuotojas
neiseity i§ organizacijos, o s¢kmingai joje dirbty, atneSdamas naudg jstaigai, reikia sudaryti salygas
darbuotojui tinkamai prisitaikyti prie organizacijos reikalavimy. Zmogiskyjy santykiy, kuria ir yra
grindziamas §is magistro darbas, teorijos autoriai teigia, kad zmogiskieji veiksniai (tarpusavio
santykiai, gera socialing, psichologiné atmosfera) yra svarbiausi didinant asmeninj darbo nasuma.

Sékmingai adaptavesis pedagogas gali ne tik realizuoti save profesinéje veikloje, bet ir teikti
kokybiskas paslaugas vartotojui, t.y. vaikui ir jo tévui (globéjui). Kaip teigia O. Monkeviciene, B.
Autukeviciene (2008) pedagogo profesiné raida prasideda dar studijuojant, rengiantis tapti vaiky
ugdytoju. Nuo pradedanciojo pedagogo profesinés raidos sékmés priklauso vaiky ugdymo
kokybé.Pradedanciojo pedagogo savoka dazniausiai naudojama kalbantapie jaunus, savo profesing
karjera po studijypradéjusius mokytojus (Shoval, Erlich, Fejgin,2010). Kaip teigiama Pedagogy
karjeros apraso projekte (2005) pirmaisiais darbo metais pradedantieji mokytojai, gali patirti tam
tikry sunkumy dél to, kad pradeda dirbti tokioje darbo aplinkoje, kuri jiems vis dar palyginti

nepaZjstama. S. Potelitiniené, E. Satikauskaité (2015) teigia, kad laikotarpis, per kurj jaunas Zmogus



tampaatsakingu pedagogu, laikomas kritiniu mokytojokarjeroje, daznai yra susij¢s su nauja patirtimi

Ypatingai svarbu, kad kompetentingas, motyvuotas ir s€kmingai adaptavesis pedagogas dirbty
ikimokyklin¢je jstaigoje. Pirmoji ugdymo jstaiga kur patenka vaikas i§ Seimos yra ikimokykliné
jstaiga, kur ugdomosvaiky kompetencijos. Nors ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje néra privalomas,
taciau ikimokyklines/prieSmokyklines jstaigas, remiantis Lietuvos statistikos departamento
duomenimis (ikimokyklinis.It, 2016) lanko 87 proc. 3-6 mety amziaus Salies vaiky.OECD PISA
2012 rezultaty pristatyme (2013, p.24) teigiama, kad ,,Beveik visose Salyse mokiniai lanke darzelj
ilgiau nei metus pasiekia auksStesniy rezultaty nei jy bendraamziai jo nelanke”. Todél akivaizdu, jog
ikimokyklinis ugdymas yra labai svarbus laiko tarpsnis vaiko gyvenime.

Bitinybe¢ uztikrinti kokybiska mokyma yra vienas pagrindiniy Europos bendradarbiavimo
Svietimo ir mokymo srityje strateginés programos tiksly. Programoje pabréziama, kad itin svarbu
uztikrinti tinkamg pirminj mokytojy rengima, nuolating profesing mokytojy bei déstytojy raida ir
pasiekti, kad mokytojo profesija tapty patraukli (Europos komisija, 2013).

Tyrimo problema.

2012 — 2013 metais Ugdymo plétotés centro uzsakymu buvo atliktas tyrimas, kuriy vienas i$
tiksly buvo iSsiaiskinti pradedanciyjy pedagogy adaptacijos problemas mokykloje. Remiantis §io
tyrimo ataskaita (pradedanéiyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo
pirmaisiais pedagoginio darbo metais poreikiy ir galimybiy tyrimo ataskaita,2013) buvo isskirtos
pagrindinés problemos su kuriomis susiduria pradedantieji pedagogai mokykloje jy paciy, mentoriy
ir eksperty nuomone: mokiniy motyvacijos trikumas, didelé¢ atsakomybe¢, menkas Svietimo sistemos
finansavimas. O. Monkeviciené, K. Stankevi¢iené ir kt. (2007, p. 9) teigia, kad ,,Pradedanc¢iam
dirbti mokytojui daZniausiai stinga informacijos apie mokyklos administracija ir pedagogy
kolektyva, apie ugdymo jstaigos vidaus taisykles ir ugdymo proceso organizavima, jis neturi Ziniy
apie tévy bendruomeng. Pradedantis dirbti mokytojas patiria sunkumy bendraudamas tiek su
kolegomis, tiek ir su ugdytiniais*®.

Mokytojy poziiirj ] pirmuosius darbo metus tyrin¢jo ir G.Mitkiené (2006). Autoré 1Sskyre Sias
pagrindines priezastis dél kuriy mokytojams sunku prisitaikyti darbe: nepakankama darbo patirtis,
nepalanki atmosfera kolektyve, nepakankama patyrusiy pedagogy pagalba.

Platesne sgvoka ,,darbuotojy socializacija* ikimokyklingje jstaigoje tyrin¢jo V.Grazulis ir B.
Baziené (2009, p. 354), kurie teigia, jog ,naujojo darbuotojo adaptacijai skiriamas per mazas

démesys: laiku nesuteikiama reikalinga informacija ir parama, kad darbas biity atliktas



patenkinamai, taip pat nepakankamai riipinamasi bendravimu organizacijoje. Daznai naujas
darbuotojas paliekamas vienas su savo problemomis, jam tenka klausinéti bendradarbiy arba
aiskintis pac¢iam®. Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos problemos ikimokyklinéje jstaigoje tyrinétos
placiau nebuvo.

Tyrimo objektas.Pradedanciyjy pedagogy adaptacijos valdymas.

Hipoteze.Tikétina, jogpradedantieji pedagogai dirbantys ikimokyklinése jstaigoseadaptacijos
procese patiria sunkumus.

Tyrimo tikslas. Istirti pradedanéiyjy pedagogy adaptacijos valdymg ikimokyklinése jstaigose.

UZzdaviniai.

1. TeoriSkai pagrjsti pradedanciojo pedagogo ir adaptacijos sampratg.

2. Atliekant veikly stebéjimo plany turinio analizg iSanalizuoti pradedanciujy pedagogy
adaptacijos procese patiriamussunkumus.

3. Issiaiskinti pradedanciyjy pedagogy nuomone apie sunkumus su kuriais jie susidiiré pirmais
— treciais darbo metais.

4. Parengti rekomendacijas ikimokyklinio sektoriaus darbdaviams bei aukstajai mokyklai
ruos$ianciai ikimokyklinio ugdymo pedagogus.

Tyrimo metodai:

Teoriniai: Mokslinés literatiiros Saltiniy, ikimokyklinj ugdyma reglamentuojan¢iy dokumenty
turinio analizé, lyginimas, sisteminimas, apibendrinimas, leide teoriSkai pagristi pradedanciojo
pedagogo samprata, raidos etapus, adaptacijos procesa.

ApraSomieji: stebéjimas. X ikimokyklinés jstaigos pradedanciyjy pedagogy ugdomosios
veiklos stebéjimo protokoly analizé, kurios déka buvo pastebéti pirminiai pradedanéiyjy pedagogy
patiriami sunkumai planuojant ir organizuojant ugdomasias veiklas ikimokyklin¢je jstaigoje.

Empiriniai:pradedanciyjy pedagogy apklausos rastu naudojant masines komunikavimo
priemones analizé, leidusi placiau istirti pradedanciyjy pedagogy adaptacijos procese patiriamus
sunkumus.

Tyrimo metodologija.Tyrimas grindziamas:

e ZmogiSkuju santykiu teorija. Sioje teorijoje teigiama (E.Mayo (1880-1949)), kad
draugiSki santykiai su bendradarbiais, sglygojantys gera mikroklimatg yra vienas i§ Zmogiskyjy
santykiy teorijos kertiniy akmeny (Sakalas, Silingiené, 2000). Pradedantysis pedagogas pradédamas
darbing karjera daznai pagalboskreipiasi j jau seniau dirbancius kolegas. Taip pat norint pasiekti

puikiy ugdymo (si) rezultaty biitinas kolegy bendravimas ir bendradarbiavimas, tod¢l palaikyti gerus
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santykius su kolegomis biitina norint sukurti tinkamg mikroklimatg ne tik ikimokyklin¢je jstaigoje
kaip darbovietéje, bet ir grupéje savo ugdytiniams.

Kiekvieno vadovo pareiga yra didinti darbo nasuma, taciau kaip teigiama zmogiskyjy santykiy
teorijoje svarbiausig jtakg didinant darbo nasuma turi ne finansiniai ar materialiniai, o psichologiniai
ir socialiniai veiksniai (Sakalas, Silingiené, 2000). Pastaruosius veiksnius galima realizuoti
vadovaujantis humanistine pedagogikos kryptimi.

e Humanizmo idéjomis. Amerikieciy psichologas Maslow (Abraham Maslow (1908 — 1970),
teigdamas, kad kiekviename i§ misy gliidi save reiskianc¢iam individui budingas kiirybiskumas, o
kad ji galétumém pasiekti, plétoti, nereikia ypatingy gabumy ar talento, biitina palanki aplinka.
Kiekvienas Zzmogus turi motyvus augti ir tobuléti, o tuos motyvus sudaro miisy poreikiai. Patenkinus
vienus poreikius, galime siekti kity, kol galy gale galime save realizuoti.Svarbiausias asmenybés
poZymis, anot Maslow, yra savojo AS suvokimas ir teisingas vertinimas. Jei savojo AS samprata
teigiama ir Zmogaus saves vertinimas yra geras, tuomet Zzmogus yra laimingesnis ir sveikesnis
fiziskai, socialiai ir psichologiSkai. (Kerevi¢ien¢, 2014).

Taigi pradedantysis pedagogas atéjes | ikimokykline jstaigg taip pat patenka j aplinka, kur
turéty galéti patenkinti savo poreikius, realizuoti save. Norint patenkinti vienus asmenybés poreikius
ir eiti prie kity pirmiausiai reikalinga tinkama pradedanciojo pedagogo adaptacija ikimokyklinéje
Istaigoje.

Tyrimo imtis ir organizavimas.

| etapas. Mokslinés literatiros, dokumenty, aktualios tyrimo problemai, paieSka ir analizé
(2015 m. rugséjo mén. — 2016 m. kovo mén.).

IT etapas.Tyrimo instrumento konstravimas (2016 m. kovo mén.).

I etapas.Zvalgomojo (pilotinio) tyrimo organizavimas ir gauty duomeny apdorojimas. Tyrimo
metu buvo iSanalizuotos X organizacijos 7 pradedanciyjy pedagogiy 17 veiklos plany lenteliy.
Tyrimo instrumento tikslinimas (2016 m. balandzio mén.).

IV etapas. Kokybinio tyrimo organizavimas (2016 m. balandZio mén.).

V etapas. Kokybinio tyrimo rezultaty analizé (2016 m. geguzés mén.). Tyrime dalyvavo 27
respondentai, neturintys 3 mety darbinés patirties, Siauliy universitete baige pedagogines studijas ir
dirbantys pedagogais ikimokyklinése jstaigose.

VI etapas. ISvady ir rekomendacijy pateikimas (2016 m. geguzés mén.).


http://www.khf.vu.lt/dokumentai/failai/katedru/germanu/vukhf_Kereviciene_Pedagogines_psichologijos_uzrasai.pdf

Tyrimo naujumas ir reik§mingumas.

Pradedanciyjy pedagogy profesinés adaptacijos ikimokyklinéje jstaigoje iSanalizuoti
sunkumai, priezastys bei pagalbos budai leido sukurti pagrindg — rekomendacijas, kuriomis
remiantis bus galima pagerinti, o gal ir pagreitinti pradedanc¢iojo pedagogo adaptacijg darbo vietoje,
sukurti palankig darbo aplinka, kurios pedagogas nepaliks dél nesékmingos adaptacijos. Remiantis
tyrimo duomenimis aukStojoje mokykloje bty galima tobulinti studijy programas ir ugdyti
reikiamas kompetencijas. Taip suteikiant naudos tiek pradedantiesiems pedagogams ir
ikimokykliniy jstaigy vadovams, tiek aukstyjy mokykly studijy programy
rengimo/tobulinimospecialistams.

Darbo struktara.

Magistro darbg sudaro jvadas, 5 skyriai. Pirmajame skyriuje apibréZziama pradedanciojo
pedagogo samprata bei jodarbo raidos etapai. Antrajame skyriuje apibréziama adaptacijos samprata
bei jos rusys. Treciajame skyriuje apibidinamas adaptacijos valdymas. Ketvirtajame ir penktajame
skyriuose analizuojami tyrimo rezultatai. Taip pat darbe pateikiamos iSvados, rekomendacijos
ikimokyklinéms jstaigoms bei auks$tajai mokyklai, diskusija, literatliros sgraSas, priedai. Darbe
pateikta 16 lenteliy ir 7 paveikslai. Bendra darbo apimtis 74 puslapis ir priedai. Literataros sarase 81

Saltinis.
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1. PRADEDANTYSIS PEDAGOGAS

1.1. Dokumentai, reglamentuojantys ikimokyklinio ugdymo pedagogu darbo specifika

Visg zmonijos kultiring patirtj individas perima per ugdyma. J. Vaitkevicius (1989) ugdyma
apibrézia kaip vadovaujama zmoniy bendravimg kultiros vertybiy pagrindu, kuriam reik§minga yra
pedagogo asmenybe, jo moralé bei pilietiné atsakomybé. Todél ugdymas yra svarbiausia Zzmonijos
egzistencijos forma i$ kurios kyla zmonijos ugdomosios veiklos patirtis, prisidedanti prie tikrosios
ugdymo paskirties atskleidimo ir jos galimybiy panaudojimo Zmonijos labui. Zmogy supa ir veikia
trys veiksniai — natiira, kultdra ir Zmonés. ,,Seima, ugdymo jstaiga, visuomené — svarbiausi
veiksniai, lemiantys visapusiska asmenybés ugdyma® (Survutaité, Zilionis, 2003, p. 71).

Pagrindinis zmogus, kuris turi teise¢ teikti vaikui ugdyma yra pedagogas. Pedagogas, remiantis
Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymu (2011) yra asmuo, jgijes aukstaji (auksStesnjji, igyta iki
2009 mety, igyta iki 1995 mety)

kvalifikacija.Pirmoji ugdymo jstaiga, kuri prisideda prie visapusiSko asmenybés ugdymo yra

arba specialyji vidurinj, i§silavinimg ir pedagogo
ikimokykliné jstaiga, kuri dazniausiai teikia ne tik ikimokyklinio, bet ir prieSmokyklinio ugdymo
paslaugas. Todél Siose jstaigose dirba ne tik ikimokyklinio ugdymo auklétojai, bet ir
priesmokyklinio ugdymo pedagogai. Zemiau esancioje lenteléje lyginami ikimokyklinio ugdymo

auklétojo ir priesmokyklinio ugdymo pedagogo sampraty apibréztys bei jy atlickamos funkcijos.

1 lentelé. Auklétojo ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo sampraty bei jy atliekamy

funkcijy palyginimas.
Ikimokyklinio ugdymo auklétojas | PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas
ApibréZzimas Auklétojas — asmuo, ugdantis vaikus nuo | PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas — asmuo,
vieneriy iki penkeriy/SeSeriy mety pagal | prieSmokyklingje grupéje ugdantis vaikus nuo
ikimokyklinio ugdymo programa. 5-6 mety.
ISsilavinimas Auklétojas privalo turéti aukstajj arba | PrieSmokyklinés grupés pedagogas privalo
aukStesnjji (specialyjj  vidurinj, jgyta iki | turéti aukstajj arba aukStesnjjj iSsilavinima, buti
1995 mety) iSsilavinimg ir bati baiges vieng | jgijes ikimokyklinio amZiaus vaiky auklétojo
i mokytojy rengimo ikimokyklinéms | arba (ir) pradiniy klasiy mokytojo kvalifikacija
istaigoms arba edukologijos studijy krypties | ir iki 2005 m. papildomai isklauses
programy ir turintis auklétojo kvalifikacija. priesmokyklinio ugdymo kvalifikacijos
tobulinimo kursa pagal Svietimo ir mokslo
ministerijos reikalavimus atitinkancias
kvalifikacijos tobulinimo programas.
Funkcijos e organizuoti ir vykdyti ugdomajj | e  organizuoti pedagoginj procesa,
procesa; orientuota |  individualius  vaiko
e planuoti grupés ugdomaja veikla; ugdymo(si) poreikius, priesmokyklinio
e  kurti grupés ugdomajg aplinkg, parinkti ugdymo tikslus, uzdavinius, standartus;
priemones; ugdyti ir/ ar dalyvauti vaiky | ®  kurti stimuliuojancia, funkcionalia,
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ugdymao(si) procese; dinamiska, psichologiskai ir fiziskai
e  prireikus dalyvauti rengiant saugig ugdymo(si) aplinka;
individualias vaiky ugdymo(-si) | ¢  parinkti ugdymo metodus ir priemones,
programas; atitinkancias specialiuosius vaiky
e sistemingai vertinti, fiksuoti vaiky ugdymo(si) poreikius;
daromg pazanga, apie vaiky pasiekimus | ¢  daryti iSvadas apie kiekvieno vaiko
informuoti tévus (globéjus); patirties kaupimo ypatumus, prireikus
e teikti informacija, pagal kompetencija inicijuoti individualiy ugdymo(si)
konsultuoti tévus (globgjus), kitus programy rengima, dalyvauti jas rengiant;
istaigoje dirbancius specialistus | ®  sistemingai stebéti ir vertinti vaiko
ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo gebéjimus, socialing kultiiring
klausimais; kompetencija, brandumo mokyklai
e inicijuoti ir/ar dalyvauti bendruose lygmenj, jvairiais btdais fiksuoti vaiko
istaigos renginiuose, projektuose ir pasiekimus;
kitose veiklose; e supazindinti $eimg su prieSmokyklinio
e gauti informacine, konsultacine, ugdymo ypatumais, nuolat informuoti apie
metoding  pagalba i  socialiniy, vaiko daromg vystymosi pazanga;
Specialiyjy ~ pedagogy, logopedy, | e  skatinti tévus dalyvauti grupés veikloje,
surdopedagogy, tiflopedagogy, ripintis tévy $vietimu, pagal kompetencijg
psichology, sveikatos priezitiros teikti jiems informacija, konsultuoti;
specialisty, administracijos; e  bendradarbiauti su kitais pedagogais
e Gali teisés akty nustatyta tvarka (logopedais, specialiaisiais, socialiniais
tobulinti kvalifikacija, atestuotis; pedagogais, darzelio auklétojomis,
bilisimgja mokytoja ir kt.);

o taikyti  specialias kalbos  mokymo
metodikas vaikams i§ kitakalbiy ar misriy
Seimy, jeigu tévai ketina juos leisti |
mokykla negimtaja kalba;

e  Dbendrauti ir bendradarbiauti su vietos
bendruomene, administracinémis  bei
socialinés riipybos istaigomis, jvairiomis
visuomeninémis organizacijomis ir kt.,
prisidéti prie bendruomenés socialiniy
programy jgyvendinimo;

e  tobulinti savo kvalifikacija.

Lentelé sudaryta remiantis Pavyzdiniu auklétojo pareigybés aprasymu (2005) bei
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdiniu pareiginiu aprasymu ( 2003). Kadangi lyginant
auklétojo ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo funkcijas pastebéta daug panasumy, toliau darbe
sgvoka ,,pedagogas‘ bus suprantama kaip ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogas.

G. Seibokiené (2004) teigia, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kompetencijos
yra vienas 1§ svarbiausiy ugdymo kokybe uZtikrinan¢iy veiksniy, todél j klausimg ,,Kokio
ikimokyklinio amziaus vaiky auklétojo mums reikia?" atsako trumpai — kompetentingo.

Nors pedagoginé saveika yra ,,dvikryptis reiSkinys — ugdytojas-ugdytinis, vis délto pagrindinis
komunikaciniy veiksmy iniciatorius ir subjektas yra ugdytojas® (Lipneviiené; Augiené (2002).
Pedagoginis bendravimas vyksta jo iniciatyva, jis valdo bendravimo eigg, formuoja ugdytinio
asmenybe. J. Litviniené (1999) tyringjusi tévy ir ikimokykliniy jstaigy pedagogy pozitrj i vaiky

darzelj, konstatavo, kad gera vaiko savijauta darZelyje labai priklauso nuo pedagogy santykiy su
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auklétiniu. Darbo autorés turima pedagoginé patirtis leidzia teigti, kad sékmingai pedagoginei
saveikai biitinas ir tévy jsijungimasj ugdymo procesg.

D. Hayes lygindamas pradiniy klasiy ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy nuostatas, teigé, kad
pedagogai, dirbantys su ikimokyklinio amziaus vaikais ir dirbantys su pradinukais, vadovaujasi
skirtingais prioritetais. Autoriaus atlikti tyrimai rodo, kad dalykinés zinios svarbesnés pradiniy
klasiy mokytojams, o ikimokyklinio ugdymo pedagogus labiau domina socialinius gebéjimus
formuojanti veikla (Tamositinas, 1998). Pasak E. Jurasaités-Harbison (2006), irgi pritaria minciai,
kad ikimokyklinio ugdymo pedagogus labiau domina socialiniusgebéjimus formuojanti veikla.
Mokslininkés atlikti tyrimai atskleidé, kad darzelio pedagogai daug laiko skiria bendravimo ir
bendradarbiavimo, asmens higienos gebéjimy ugdymui, grupésgyvenimo ritmo ir taisykliy
mokymui. Todé¢l, galima teigti, kad dél darbo specifikos, reikalaujanéios gilaus savo ugdytiniy
raidos désningumy pazinimo bei socialiniy veiksniy (gana Zemas profesijos statusas visuomengéje,
nedidelis, lyginant su kity profesijy atstovais, atlyginimas) ikimokyklinio ugdymo pedagogy
profesija turéty atspindéti dar didesnj profesiniy gebéjimy ir profesinio kryptingumo vaidmeni.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogo kompetencijos turi savo ypatumy — didesnj poreikj turéti
asmenybes pedagoginiy ir psichologiniy savybiy, profesinj kryptinguma, suprasti vaikg ir vaikyste
(Tamosiiinas, 1998).

Ikimokyklinéje jstaigoje pradedamos ugdyti asmenybés - vaikai. O tuos vaikus turi ugdyti
savo darbg iSmanantys pedagogai. Pedagogy darbo kokybe gali jtakoti daugelis veiksniy. Vienas jy—
pradedanciojo pedagogo darbo pradzia: kaip pradedantysis pedagogas adaptavosi darbo vietoje ir

kokie i$Stikiai, jsptidZiai, mintys kilo pradéjus darbine veikla.

1.2. Pradedanciojo pedagogo samprata

Pradedanciojo mokytojo savoka daZniausiai vartojama kalbant apie jaunus, tik savo profesine
karjera po studijy pradéjusius pedagogus (Shoval, Erlich, Fejgin, 2010). Laikotarpis, per kurj
jaunas zmogus tampa atsakingu pedagogu, laikomas kritiniu mokytojo karjeroje ir daznai yra susijes
su nauja patirtimi bei i$8tkiais ir sietinas su profesinés adaptacijos savoka. Kuo sékmingesné yra
profesiné mokytojo adaptacija, tuo didesné tikimybé, kad jis realizuos save profesinéje veikloje. Ir
atvirk$¢iai, nesékmingas arba létas prisitaikymas lemia profesines nesékmes arba visiskg jos
atsisakymg (Goddard, Goddard, 2006).

Mokytojy rengimas — tai visg gyvenimg trunkantis procesas, o pedagogo profesiné raida
prasideda dar studijuojant, rengiantis tapti mokytoju. Tam tikra darbo patirt] mokyklos aplinkoje
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jaunas pedagogas jgyja atlikdamas profesine praktikg. Taciau etatiniu $vietimo jstaigos specialistu
tapusiam jaunajam pedagogui iSkyla naujy i8Stkiy, susijusiy su kitokia atsakomybe ir kitokiais
profesinés kompetencijos reikalavimais nei praktikos metu (Potelifiniené, Satikauskaité, 2015).
Skirtingi autoriai skirtingai jvardija pradedan¢iojo pedagogo sgvoka. Taip pat skirtingai
apibrézia ir laiko tarpa, kurj pedagogas yra laikomas pradedanciuoju. Zemiau pateiktoje lenteléje
pateikiami skirtingy autoriy pedagogy karjeros etapy palyginimas.
2 lentelé. Pedagogo karjeros etapai, remiantis Pedagogo karjeros apraso projektu (2015)

Dalton, Thompson, Price, 1977 Huberman, 2003 Dreyfus, 2003

Pradzia, jéjimas (entry) - individo | Karjeros pradzia (career entry) | Naujoko lygmuo (paskutiniyjy

profesinés veiklos tam tikroje srityje | (pirmi - treti darbo metai). mety studentas — pirmy mety
pradzia, jsitvirtinimas t.t. | Tai i§likimo profesijoje ir profesijos | pedagogas).

organizacijoje, saves atradimas ir | tyrinéjimo metas. Akcentuojama asmeniné praktiné
pazinimas t.t. profesinéje veikloje. patirtis, mokomasi  suprasti  t.t.
Sis etapas sietinas su bazinémis specifinius terminus ir mokyklos
pradedanciojo specialisto kulttiros taisykles.

kompetencijomis.

Kolega Stabilizacija Pazengges
Konsultantas Divergencija Kompetentingas
Pataréjas Antroji divergencija Specialistas

I$silavinimas Ekspertas

Taigi, pedagogy karjeros teorijy jzvalgose matoma profesinés veiklos etapy skirstymo
jvairové, taiau visiems skirstymams yra bendra tai, kad jy iSskyrimo pagrindas — specialisto
profesinis tobuléjimas ir kompetencijy kaita.

Kaip raSoma LR darbo kodekso 105 straipsnyje pedagogas, kaip ir kiti darbuotojai gali biti
pritmami ] darbg bandomajam laikotarpiui, kuris skirtas ne tik tam, kad ,,darbdavys jsitikinty, ar
darbuotojas tinka jam pavestam darbui®, bet ir, kad ,,darbuotojas jsitikinty, ar darbas jam tinka,
atitinka jo sugebéjimus ir interesus®. ,,ISbandymo terminas negali biiti ilgesnis kaip trys ménesiai.*
(106 str.). Taciau teigti, kad pradedanciojo pedagogo adaptacija darbo vietoje trunka 3 ménesius
bity nepagrista. Kaip matome auksciau pateiktoje lenteléje, pradedanciojo pedagogo adaptacija
ikimokyklingje jstaigoje gali trukti nuo 1 iki 3 mety.

Kaip, kiekviename i§ paminéty etapy pedagogams pavyks save realizuoti, labai priklauso nuo
pedagogy asmeninés karjeros valdymo jgiidziy, pasiryzimo imtis atsakomybés uz sékmingg karjeros

kelig ir nuo jiems teikiamos pagalbos (Pedagogo karjeros apraSo projektas, 2015). Viena svarbiausiy
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mokytojo rengimo grandziy, nuo kurios priklauso tolesné pedagogo profesinés raidos s¢kmeé ir
tolesni su karjera susije sprendimai, — pirmieji darbo metai. (Poteliiiniené, Satikauskaité, 2015). Ne
ka maziau svarbus ir pirmieji darbo metai ikimokyklinéje jstaigoje. Darzelyje, taip pat kaip ir
mokykloje, pedagogas darbg pradeda nuo pradedanciojo pedagogo pareigybés, taip pradédamas
savo, kaip pedagogo, karjera.

Kaip teigiama Pedagogo karjeros apraso projekte (2015) pirmaisiais darbo metais
pradedantieji mokytojai, gali patirti tam tikry sunkumy dél to, kad pradeda dirbti tokioje darbo
aplinkoje, kuri jiems vis dar palyginti nepazjstama arba tesia pedagoginj darbg po tam tikros
pertraukos, naujoje aplinkoje.Kaip teigiama Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
rekomendacijy ir reikalavimy modelio projekte (2014) pirmieji darbo mokykloje metai iSskiriami
kaip atskiras ir specifinis profesinio tobulinimosi etapas. S. Ahmetas pirmuosius pedagogo darbo
metus interpretuoja kaip pedagogo saves atradimo kelia, kuping netikétumy, jtampos ir stresy. Be to,
pirmieji pedagogo darbo metai yra pedagogo karjeros pradzia, jsisavinant profesines normas,
jprocius ir standartus (Monkeviciené, 2007, Stankeviciené, 2007, ir kt.).Pasak G. Gedvilienés, R.
Lauzacko, T. Lileikienés ir kt. (2008) mokytojas pats mokosi reflektuodamas praktika, tirdamas ir
vertindamas mokiniy paZangg, sekdamas gausig ir nuolat atsinaujinancig informacija. Svarbi
metakompetencijos reik§mé mokytojo veiklai — §i kompetencija integruoja ne tik gebé&jima mokytis,
bet ir motyvacija profesiniam tobuléjimui, gebéjimus pritaikyti jgytas kompetencijas pedagoginiame
darbe.

Pradedanciojo mokytojo jZengimas ] profesing veikla nuo pasirengimo fazés iki sava-
rankiSkos mokytojo veiklos lyginamas su jSokimu ] vandenj ir prad¢jimu plaukti paciam.
Laikotarpis, per kurj jaunas darbuotojas prisitaiko prie konkreciy darbo salygy, reikalauja 1§ jo daug
pastangy, sukelia psichologine jtampg ir yra susijgs su individualiais ir profesinés aplinkos
veiksniais (Monkeviciené, Autukeviciené, 2008).

Kaip teigiama Pedagogo karjeros apraso projekte (2015) pedagogo karjeros raida prasideda
pirminio profesinio rengimo metu ir trunka visg aktyvyji pedagoginés veiklos laikotarpj, dalyvaujant

tobulinimosi formaliojo, neformaliojo Svietimo ir savaiminio mokymosi veiklose.
1.2.1. Pradedanciojo pedagogo darbo istoriné raida

J. Vaiciulyte¢ (2006) savo baigiamajame magistro darbe siekusi atskleisti mentoriy rengimo
idéjy raida bei iSanalizuoti Siandienines mentoriy rengimo tendencijas Lietuvoje ir Vakary Europoje

teigia, kad jaunyjy mokytojy problemos buvo aktualios ir tarybinais metais. Apie tai galime spresti

15



ir i§ gausiy Siam klausimui skirty publikacijy tuometinéje periodikoje. Stai keletas citaty i3
,» Larybinio mokytojo®, jrodanciy §io klausimo svarba:

e ., Jaunasis mokytojas, pirmg kartg atvykes ] mokykla, suprantama, dar nepaZzjsta nei mokiniy,
nei mokytojy. Mokykly vadovai turi nepasigailéti vienos kitos valandos pasikalbéti su juo. Bitina
bent bendrais bruozais supazindinti jaungjj mokytoja su mokiniais, kuriuos jis mokys, papasakoti
apie jy ziniy lygj, susidariusias mokyklos, klasés tradicijas. Labai gerai buty, jeigu mokykly vadovai,
padéty jaunajam specialistui savo praktiniais patarimais suplanuoti pirmgsias pamokas, pirmuosius
uzklasinés veiklos uzsiémimus. Svarbu yra sudaryti jauniesiems mokytojams normalias darbo
salygas.*“ (1959, p. 4).

e ., Tiek mokyklos direktoriaus, tieck mokymo dalies vedéjo bei visy mokytojy pareiga —
jautriai sutikti jaunuosius draugus, patarti gyvenimo vingiuose, padéti rasti tinkama vietg kolektyve,
darbe. Juk pirmieji savarankisko gyvenimo Zingsniai biina nedrasis, reikalingi paramos.* (1964, p. 2)
irt.t.

I pateikty citaty galima matyti, kad tarybiniais metais jaunyjy mokytojy problemos buvo labai
panasios ] dabartines, o didZiausias riipes€io jaunaisiais specialistais kriivis tada tekdavo mokykly
vadovams (Vai¢iulyté, 2006). Siuo metu ikimokyklinése jstaigose Sios funkcijos daZniausiai
priskiriamos direktoriaus pavaduotojui ugdymui. Kadangi direktoriaus pavaduotojas ugdymui
kontroliuoja pedagogy darbg ir kvalifikacijos kélima. Sios funkcijos gali bati perleidziamos ir
pradedanciojo pedagogo mentoriui.

Mazdaug nuo 1970 mety, pripaZinus ypatingg teorinio ir praktinio mokytojy rengimo svarbg
bei susiripinus per menku mokytojy socialiniu statusu, atskirose Europos valstybése pradétos
vykdyti mokytojy rengimo reformos. Reformuojant mokytojy rengimg Europoje ypatingas démesys
skirtas savo profesine veiklg pradedanciy mokytojy problemoms spresti bei sklandaus peré¢jimo i8
rengimo jstaigos i1 darbo vietg uztikrinimui. Didzioji dalis Vakary Europos valstybiy mokytojy
rengime turi baigiamaja kvalifikacijos jgijimo darbo vietoje pakopa. Ji gali biti apibtdinta kaip
pereinamasis tarpsnis, kai jgij¢ pagrindinj pedagoginj pasirengimg mokytojai tampa visaverciais
specialistais. Sis etapas apima tiek svarby paramos ir kontrolés aspekta, tick oficialy mokymo
lgidziy jvertinima, be kurio mokytojai negaléty dirbti pagal profesija. Blisimiesiems mokytojams
visada padeda praktikos vadovas.Europos valstybése, kurios neturi jdiegusios baigiamosios
kvalifikacijos jgijimo darbo vietoje pakopos, mokytojams oficialiai sudaromos sglygos jvadiniame

tarpsnyje gauti konkre¢ig sugebanciy vadovauti ir patarti mokytojy pagalba, siekiama padéti jiems
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lengviau jsilieti ] mokytojo profesijos atstovy gretas, patenkinti kitus specifinius karjerg
pradedanciyjy mokytojy poreikius (Vaiciulyte, 2006).

Lietuvoje baigiamaja kvalifikacijos jgijimo darbo vietoje pakopa bity galima lyginti su
praktika, kurig studentai atlieka studijuodami aukstojoje mokykloje. Remiantis Pedagogy rengimo
reglamentu (2012) studental, studijuojantys aukstojoje mokykloje ir besiruo$iantys tapti pedagogais
turi atlikti pedagogine praktika, kurig sudaro 30 kredity.Pedagoginé praktika integruojama i
aukstyjy mokykly studijy programas. Studenty praktikas prizitri praktikos vadovas ir paskirtas
mentorius.

Tarybinais metais veiké jaunyjy pedagogy tarybos, kurios ripindavosi jaunojo mokytojo
adaptacija mokykloje, darbo kokybe ir kt. Tokios tarybos organizuodavo jauniesiems mokytojams
jvairius renginius, burdavo prasmingam laisvalaikiui, skatindavo kiirybingam darbui, sieké suteikti

dalyko bei pedagogikos ziniy ir kt (Vaiciulyte, 2006).
1.2.2. Pradedanciojo pedagogo darbo raidos etapai

Kiekvienas mokydamasis savo profesijos nerimaujame kaip seksis pirmos dienos darbe, ypac
tos pirmos dienos sunkios ty profesijy atstovams, kurie daug bendrauja su zmonémis. Todél
pedagogui pirmos dienos mokykloje ypac¢ svarbios, netgi pacios pirmos pamokos pravedimas gali
sudaryti tam tikrg nuomong apie pedagoga. Ilgai mokesi savo profesijos pedagogai uoliai imasi savo
pasirinktosios veiklos, nors ir nerimauja kaip jiems seksis (Arends, 1998). Pirmos dienos
ikimokyklingje jstaigoje taip pat labai svarbios. Pradedantieji pedagogai taip pat turi vesti
pirmuosius uzsi€émimus, susipazinti su vaikais, jy globéjais, kolegomis.

Pradedantiems dirbti mokytojams biidingi adaptacinio periodo sunkumai, pasireiSkiantys
padidéjusiu nerimastingumu ir jautrumu visiems stresiniams veiksniams. Sj perioda mokslininkai
K.Ryanas (1986), C.D. Glickmanas (1985) vadina pereinamojo laikotarpio, arba realybés
Soku.Realybés Sokas gali biiti jvairaus laipsnio, patiriamas dél skirting priezasciy:

e Sokg gali sukelti koridoriné patalpy sistema, kai visas gyvenimas sukasi vienoje klaséje /
grupgje;

o Soka sukelia “atvirkitinés atsakomybés” fenomenas — patyre pedagogai pasilengvina sau
darbg atiduodami pradedantiems dirbti pedagogams sunkiau valdomas klases / grupes ir blogesnius
mokinius, be to, sau pasiima vertingesnes, naujesnes, labiau SiuolaikiSkas mokymo priemones,
aplinkos jrangg irk t.; taiga maziau patirties turintis pedagogas priverstas dirbti sudétingesnémis

saglygomis;

17



e Jtampa didina apribotos pradedancio dirbti pedagogo galimybés ir pasirinkimo laisveé —
pradedantiesiems aiskinama, ka, kada ir kaip jie turi daryti, nesuteikiant galimybés pasirinkti
patiems, pradedantj dirbti pedagoga riboja griezti standartai ir testavimas, privalomos vykdyti
programos, iSorin¢ kontrol¢;

e Soka gali sukelti izoliacija ir nematomumas — pradedantj dirbti mokytoja formaliai vertina ir
kontroliuoja mokyklos administracija, be to, ji teikia patarimus, kaip tobulinti ugdymo procesa; taiga
administracija atlieka dviguba, prieStaringg vaidmenj, nes pedagogas néra atviras, kalbédamas apie
patiriamas problemas su asmeniu, kuris jj formaliai vertina; kita vertus, kolegos pedagogai retai
stebi pradedanciyjy dirbti mokytojy profesing veiklg ir teikia kolegiSkus patarimus;

e Profesinio dialogo stoka — kadangi kiekvienas pedagogas su klase ar grupe dirba
savarankiskai atskiroje patalpoje, jis pakankamai daug laiko praleidzia su ugdytiniais, taciau beveik
neturi galimybés bendrauti, dalytis patirtimi su kolegomis, pasitarti, kaip spresti iSkilusias problemas
(Puskunigiené, 2012).

Anot 1.J. Podsen ir V.M.Denmark, realybés Sokui maZinti galima taikyti realybés terapija —
mentoriaus pagalbg pradedanciam dirbti pedagogui. Vienas i§ realybés terapijos bidy -
ntrumpiausio kelio* biidas. Mentorius padeda pradedanciam dirbti pedagogui greitai sukurti
ugdomgja medziaga, parengti pamoky planus (darzelyje ilgalaikius ir trumpalaikius ugdymo
planus), dokumentuoti ugdyma, kad pradedantis dirbti mokytojas tam sugai$ty maziau laiko ir galéty
sutelkti j svarbiausius tikslus, t.y. tobulinti ugdymo kokybe ir savo kompetencijas. Tai padeda
pradedanciam dirbti pedagogui jveikti stresg ir pasitikeéti savimi (Monkeviciené, Stankeviciené ir kt.
(2007, p. 12).

E. Moiras pristato Kalifornijos universitete vykdant Santa Kruz projekta i$skirtus pradedancio
dirbti pedagogo raidos etapus, kuriuos galima pritaikyti ir Lietuvos pedagogams (Monkeviciene,
Stankeviciené ir kt. 2007).

1.Numatymo etapas. Studijas baiges pedagogas, susirades darbo vieta, patiria jaudulj ir
nerimg galvodamas apie biisimg darba — pirmaja darbo diena, savaite, metus. Pradedantis dirbti
mokytojas idealizuoja pedagogo vaidmenj. PaaiSkéjo, kad pradedantieji pedagogai | grupe eina su
didZziule atsakomybe ir noru tobulai mokytojauti. E. Moiro nuomone, toks susijaudinimo ir
nerimastingumo jausmas lydi pradedancius dirbti pedagogus per pirmasias jy darbo savaites.

2. ISlikimo etapas. Pirmajj darbo ménesj pradedantis dirbti pedagogas labai daug ko ir greitai

visa tai jveikti, truksta, laiko mazai, neiSsprestos problemos greitai komplikuoja situacijg. Tai ir yra
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18likimo etapas. Dauguma pradedanciy dirbti pedagogy su sunkumais grumiasi iSkéle galvas. Taciau
visa savaite praleisti jstaigoje, jauciant nuolatine jtampa, néra paprasta. Be to, truksta laiko stabteléti
ir apmastyti savo patyrimg, sunkumy jveikimo budy veiksmingumg. Jeigu patyrusiam pedagogue
daugelis profesinés veiklos aspekty yra jprasti, jvaldyti, t.t. nereikalauja papildomy kiirybiniy
pastangy, tai pradedanciam dirbti pedagogue kiekviena valanda, kiekviena minuté turi biiti gera
apmastyta, igygvendinama maksimaliai susikaupus. Pradedantys dirbti pedagogai iSgyvena §j etapa
tik didziulés energijos déka, slapcia tikédamiesi, kad véliau bus geriau.

3. Nusivylimo etapas. Po $esiy — astuoniy savaiciy jtempto darbo ir streso pradedantys dirbti
pedagogai iSgyvena nusivylimo jausmg. Nusivylimo etapo intensyvumas ir trukmé kiekvienam
pedagogui yra skirting. Pradedan¢iam dirbti pedagogui atrodo, kad darbo pradzia ne tokia sklandi,
kaip norétysi, kad néra galimybiy jj atlikti tobulai, kad nesékmés daznesnés, o pasitenkinimo
jausmas retesnis, nei tikétasi. Tai i§sklaido Sviesias iliuzijas apie s€ékmingg karjeros pradzia.

Pirmasis oficialus pradedancio dirbti pedagogo jvertinimas taip pat jvyksta nusivylimo etape.
Pradedanciam dirbti pedagogue stresa kelia atviros pamokos, kurias stebi mentorius, administracija
ir kiti pedagogai. Patyrgs nesékme, pradedantis dirbti pedagogas nusivilia savo kompetencija ir
iSgyvena profesing krize. Nusivylimg didina ir grupés valdymo problemos. Pradedantis dirbti
pedagogas vis labiau susiriipings ugdymo turinio atranka, programy jgyvendinimu, ugdumo (si)
budais.

4. Jégy atgavimo etapas. Sis etapas prasideda mazdaug po pusés mety darbo ugdymo
institucijoje. Pradedantis dirbti pedagogas susikuria naujus realistinius lukesCius, létai, taciau
uztikrintai tobulina savo kompetencija, jvaldo kai kuriuos profesinés veiklos aspektus tiek, kad gali
pasitikéti sékme. Tai maZina jtampga ir suteikia laiko jégoms atgauti. Siame etape pradedantys dirbti
pedagogai yra geriau perprate ugdymo(si) sistemg ugdymo jstaigoje, suvokia darbo kasdienybe,
1gyja pasitikéjimo savimi ir savo kompetencija jausma.

Sis etapas su pakilimais ir nuosmukiais tesiasi 5 — 6 ménesius. Pradedantys dirbti pedagogai
didziausig pakyléjimo jausmg iSgyvena mokslo mety pabaigoje, kai jy ugdytiniai pademonstruoja
savo laime¢jimus. Nustebe jie patiki, kad gali biiti gerais pedagogais.

5. Apmastymo (refleksijos) etapas. Apmastymo (refleksijos) etapas paprastai prasideda
mokslo mety pabaigoje. Siuo laikotarpiu pradedantis dirbti pedagogas jvertina, kurioje profesinés
veiklos srityje jis patyré¢ sekme, o kurioje kilo daugiausia problem. Pradedantis dirbti pedagogas
gretina darbo pradzios liikesCius ir realius laiméjimus, apmasto savo pazangg. Dauguma pedagogy

Siame etape iSgyvena saves kaip pedagogo atradimo, padidéjusios kompetencijos jausma.
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6. Numatymo etapas. Mokslo mety pabaigoje pradedantis dirbti pedagogas kuria kity mokslo
mety vizija, kelia antryjy darbo mety tikslus, numato tolimesnius tobuléjimo tikslus.

F. Fulleris (1996), Teksaso universitete tyringjes studentus, pradedancius dirbti mokytojus ir
patyrusius pedagogus, sukiiré teorijg apie susiriipinimo kaitg, kurig patiria pradedantieji pedagogai.

1. Rapinimasis savimi. Kai pedagogas atsistoja prie§ ugdytinius, pirmiausia jam riipi jo paties
reikalai. Pedagogas svarsto, abejoja, nerimauja, ar patiks savo mokiniams, jy tévams, jstaigos
vadovams, ar pavyks ,valdyti“ klase, kontroliuoti nepaklusniuosius. Riipinimasis savimi
pradedanciajam biidingas numatymo, iSlikimo, nusivylimo etapais.

2. Rupinimasis ugdymo situacija. Kai pedagogas uzmezga kontakta su ugdytiniais ir pradeda
jaustis geriau, jo démesio centre atsiduria ugdymo(si) procesas. Pedagogas energija nukreipia |
pasiruoSimg pamokai ar kitai ugdomajai veiklai, j jos planavima, ugdymo(si) priemoniy atrankg.
Riipinimasis ugdymo situacija biidingas jégy atgavimo etapui.

3. Riipinimasis ugdytiniais. Pagaliau pedagogas subrgsta, jgunda lengvai susidoroti su
mokymo situacija. Tik tada jis i$ tiesy pradeda dométis ugdytiniais, jy reikmémis, ugdymo turinio ir
budy pritaikymu individualiems ugdytiniy poreikiams, pradeda teikti parama, atstovauti jy teises.
Riipinimasis ugdytiniais budingas apmastymo (refleksijos) ir numatymo etapams (Monkeviciene,
Autukeviciené, 2008).

Mentor Teacher Programs in the States teigiama, kad ne visi pradedantieji pajégia tuos
sunkumus jveikti, nemaza jy dalis nusprendzia apleisti mokykla. JAV atlikti tyrimai rodo, kad 9
proc. pradedanciy dirbti mokytojy iSeina i§ mokyklos nesulauke pirmyjy mokslo mety pabaigos, t. y.
neiSdirb¢ mokyklose nei vieneriy mety. Per pirmuosius tris metus mokykla palieka dauguma ty,
kurie apskritai ryZtasi atsisakyti mokytojo profesijos. Po septyneriy mety lieka dirbti mazdaug pusé
mokytojy (Monkevicien¢ (2007), Stankeviciené (2007) ir kt. p. 10).

Nese¢kmingos socializacijos pasekmés — nepasitenkinimas darbu, pravaikstos, neigiamas
socialinis psichologinis klimatas — paveikia organizacijos darbo efektyvuma, ir prieSingai, sé-
kminga socializacija sukuria abipus¢ naudg. Realizuodamas savo liikesCius darbuotojas jaucia
pasitenkinimg darbu, jsipareigojimg organizacijai, kokybiSku darbu siekia bendry organizacijos
tiksly, o organizacija formuoja atsidavusig ir kompetentingg komanda — buting konkurencinés
ekonomikos sglygomis (Grazulis, Baziené, 2009).

Atlikus mokykloje dirbti atsisakiusiy mokytojy apklausg paaiSkéjo, kad viena 1§ svarbiausiy
priezasCiy yra tai, jog jiems stigo labiau patyrusiy kolegy paramos. Apie staZzuotés ir mentoriaus

naudg pedagoginio darbo pradzioje liudija toliau pateikti faktai. Kada JAV viename dideliame
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mokykly rajone buvo leista pradedantiems dirbti mokytojams apsispresti, ar jie nori dirbti kartu su
mentoriumi, paaiskéjo, kad tik 6 proc. atsisaké mentoriy pagalbos. Minéto tyrimo autoriai
konstatavo, kad 91 proc. mokykly direktoriy pripazino, jog pradedancio dirbti mokytojo ir

mentoriaus bendradarbiavimas yra reikalingas. (Monkevi¢iené, Stankeviciené ir kt., 2007).
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2. ADAPTACIJOS APIBREZTIS IR RUSYS

B. Martinkus, A. Sakalas, A. SavaneviCiené¢ (2006) teigia, kad darbas turi buti malonus
zmogui, teikti jam malonuma, atitikti jo poreikius, leisty pasinaudoti jo gebéjimams mokytis,
atsikleisti savo geb¢jimus. A. Adleris profesijos pasirinkimg ir darbg iSskiria kaip vieng svarbiausiy
pasirinkimy zmogaus gyvenime (Ciuzas, 2005). Ypatingai $is pasirinkimas svarbus pedagogui, nes
pedagoginiam darbui reikia pasaukimo. J. A. Komenskis ,,viena i§ biitiniausiy mokytojo geryjy
savybiy laiké mokytojo paSaukimg ir meilg savo profesijai. Tai, anot autoriaus, pasireiskia mokytojo
asmenybés veikla pagal dorovés normas (,,rimtas, sgziningas darbas‘), siekimu mokyti ir iSmokyti
vaikg per jo laisvés ir pareigos ry$io sampratg (,,mokyti nenaudojant prievartos), meile savo darbui,
asmenybés galiy plétojimu stengiantis lavinti savo intelektinius bei praktinius sugeb¢jimus,
iSminties siekimu, charakterio bruozais — padorumu, mandagumu bei visa savo iSore — eisena, akiy
iSraiSka ir kt. ,, (Komenskis, 1986, p. 60-62).

Kalbédamas apie savo profesing veikla, R. I. Arends (1998, p.443) pazymi, kad ,.tai, su kuo
susiduria pradedantieji mokytojai savo pirmosiose klasése, tam tikrais atzvilgiais ne taip jau skiriasi
nuo to, su kuo tenka susidurti kity profesijy atstovams naujame darbe. Taciau dél Svietimo ir
mokykly organizavimo biido, jiems iSkyla ypatingy reikalavimy, su kuriais nesusiduria kity
profesijy naujokai. PavyzdZziui, pradedantieji mokytojai paprastai gauna tokias pat vadovaujancias
funkcijas, kaip ir patyrusieji mokytojai. Kity sri¢iy specialistai, kol geriau nesusipaZjsta su savo
darbu, neturi dél tokiy funkcijy rupintis®. Galima teigti, kad kol darbuotojas nepraeina adaptacijos
laikotarpio, jam neskiriamos tam tikros funkcijos. O kokias funkcijas atliks pradedantysis pedagogas
ikimokyklingje jstaigoje priklausys nuo vadovo, t.y. pradedantysis pedagogas gali darbing veikla
pradéti savarankiSkai vadovaudamas vaiky grupei — biiti pagrindiniu grupés pedagogu, dirbanciu
pilnu etatu, arba kazkurj laikg gali dirbti ne pagrindiniu pedagogu — keliose grupése, dirbti ne pilnu
darbo kriiviu.

Kiekviena ikimokyklin¢ jstaiga savarankiSkai renkasi kiek laiko vaikai bus ugdomi vieno
pedagogo. Pedagogas vaikams gali keistis po mety ar keliy. Vaikai adaptuojasi naujoje grupéje,
pripranta prie naujy pedagogy, darbuotojy. Si kaita gali atrodyti nereikalinga, tadiau lyginant
Lietuvos ir , pavyzdZiui, Japonijos Svietimo sistemas matyti, kad kaita labai svarbi vaikui. DarZelio
grupiy sudétis, remiantis J. Luzaités-Kajénienés (2015) iSverstu tekstu, Japonijoje kas pusmetj
performuojama. Tai daroma tam, kad mazylis jgyty didziausiy galimybiy socializacijai. Jei vaikui

nepavyko sukurti gery santykiy viename kolektyve, galbiit pavyks kitame. Auklétojai taip pat
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nuolatos kei¢iasi — tam, kad vaikai pernelyg prie jy neprisiriSty. Pasak japony, prisiriSimas gimdo
vaiko priklausomybe nuo savo mokytojo.

Zmoniskyjy santykiy teorijos poZidriu - j darbuotoja turi bati Zifirima ne kaip j paprastg darbo
jrankj, bet kaip j bendry tiksly siekiantj bendradarbj. Pagrindiniai $ios teorijos atstovai - E. Méjas,
K. Ardziais, F. Herzbergas, A. Maslovas ir kt. jrodé¢, kad Zzmogaus poelgius gamyboje nulemia ne tik
ekonominiai svertai, pinigai, bet ir moraliniai: tarpusavio santykiai, aplinka, vadovy pozitris |
dirbantjjj (Sakalas, Silingien¢, 2000). Siuolaikiné organizacija negali apsieiti be zmogiskuyjy istekliy
vadybos, kurioje nenuginé¢ijamai svarbi vieta tenka personalo pasirinkimui. Zmogiskyjy istekliy
valdymo esmé — surasti tinkamg Zmogy, kuris vykdys uzduotis, jmonés veiklai reikalingas funkcijas.
Norint tai pasiekti, reikia tinkamai adaptuoti darbuotoja prie naujy, jam nejprasty, salygy. IS pradziy
reikia stebéti jo elgesj, kompetencijas, pasitenkinimg darbu ir profesionalumg, véliau sudaryti
galimybes asmeniniam tobuléjimui. Pripazjstant Zmogy, kaip svarbiausig turtg, reikia jj tinkamai
adaptuoti ] organizacijos sistemg. Darbuotojas, besijauciantis puikiai, gali jmonei duoti daugiau
naudos, ir nenoréti atsiriboti nuo jos veiklos. (Gaizauskiené, 2013).

Zodis adaptacija Tarptautiniy zodZiy Zodyne (2007) apibréziamas kaip mogaus prisitaikymas
prie kintan¢iy gyvenimo salygy. Zodis socializacija aiskinamas kaip individo tapimas visuomeniniu
Zmogumi, asmenybe. I. Braziiniené teigia, kad socializacija — tai visa gyvenima besitesiantis
procesas ... . Kadangi socializacija gali trukti ir visg gyvenima, todél kalbant apie pirmuosius
pradedanciojo ikimokyklinio ugdymo padeagogo darbo metus biity tikslinga vartoti adaptacijos
apibrézima.

Siekiant sékmingo ir ilgai netrunkancio naujy darbuotojy adaptacijos proceso, reikalinga imtis
tam tikry priemoniy. Literatiiroje yra iSskiriama keletas adaptacijos metody. A. Stankeviciene, L.
Lobanova (2006) pateikia tokius adaptacijos metodus:

e Darbuotojo jvedimas — Siame metode yra svarbios tokios priemonés: naujoko darbo vietos
sutvarkymas ir paruoSimas; naujojo darbuotojo supaZindinimas su organizacijos patalpy
i§sidéstymu; apriipinimas darbo uniforma, raktais; darbuotojo pristatymas skyriuje ir kt. kuratoriaus
(mentorius), kuris padéty darbuotojui iSspresti iSkilusias problemas, paskyrimas (Mathis, Jackso,
2004).

e Psichologinio kontrakto sudarymas - neformalios psichologinés sutarties sudarymas.
Pasak A. StankeviCienés, L. Lobanovos (2006), psichologinis kontraktas — ,tai darbuotojo ir
darbdavio liukesCiy aptarimas bei suderinimas. Pagrindas tokiam kontraktui yra pasidalijimas,

apsikeitimas nuomonémis tarp abiejy pusiy (darbdavio ir darbuotojo) apie jy likescius.
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Psichologinés sutarties sudarymas svarbus tuo, kad suderinus tarpusavio lukesCius, jie tampa
abipusiais jsipareigojimais. Jei S$ie jsipareigojimai vykdomi ir liukesciai realizuojami, did¢ja
darbuotojy motyvacija.

e Darbuotojy motyvavimas - Zzmogiskyjy santykiy teorijos pozitriu, darbuotojy motyvavimas
yra biitinas, sudarant sglygas darbuotojams jmon¢je realizuoti asmeninius tikslus bei patenkinti savo
poreikius. Sios teorijos autoriai teigia, kad ne piniginés premijos yra esminis elementas motyvuojant
darbuotojus ir kuriant gerovés jausma, o efektyvus bendradarbiavimas (Sakalas, Silingiené, 2000).

e Darbuotojy mokymas - mokymas dazniausiai naudojamas kaip adaptacijos metodas. Visi
nauji darbuotojai turi buti supazindinami su darbo turiniu, reikalavimais ir prireikus papildomai
apmokyti (Stankeviciené, Lobanova, 2006). Neigudusiy asmeny mokymas — tai naujy, perspektyviy

Kiekvienoje situacijoje galima surasti daugybe adaptacijos rusiy: psichosocialing,
sociokultiiring, religiné, kultiriné, biologiné, darbiné ir pan. Taciau kalbant apie pradedanciyjy
pedagogy adaptacija ikimokyklingje jstaigoje buty tikslinga iSskirti :profesing, socialing ir

psichologing adaptacijos rusis.

DARBUOTOJO ADAPTACIJA

ORGANIZACIJOJE
PROFESINE PIRMINE
SOCIALINE ANTRINE
PSICHOLOGINE

1 pav.Adaptacijos risys organizacijos lygmenyje(Anot Sal¢iaus ir Sarkitinaités, 2011)
Neturin¢iam darbinés patirties darbuotojui, vyksta pirminé adaptacija. Jai budinga ilga laiko

trukmé ir sudétingumas, nes toks individas ateidamas ] organizacija neturi riekiamos pirminés
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informacijos, kurios pagalba legviau adaptuotysi organizacijoje. Antrin¢ adaptacija vyksta pakeitus
darboviete, profesija, pareigas, darbo vieta organizacijoje. Si adaptacija vyksta daug greiGiau ir néra

tokia sudétinga (Gaizauskiene, 2013).
2.1. Profesiné adaptacija.

Procesas, kai padedama suvokti naujg profesinj vaidmenj vadinamas profesine adaptacija. Tai
profesiniy jgiidziy bei geb&jimy perémimas, profesijai aktualiy asmeniniy savybiy ugdymas, siekiant
suformuluoti teigiamg darbuotojo pozitrj j savo profesija, padidinti motyvacijg dirbti bei palengvinti
asmens identifikacija su konkreéia profesine veikla (Jonusaité, Zydzitnaité ir kt. 2005).

Pradedanciyjy pedagogy darba, pagal susitarimg kiekvienoje jstaigoje, kontroliuoja ir vertina
direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Pavaduotojas ugdymui gali remtis savo sudarytais Kriterijais.
Taciau pedagogas norintis kelti savo kaip pedagogo kvalifikacija bus vertinamas pagal Mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatus (2008), todél bty
tikslinga ir pradedanciojo pedagogo veikla vertinti remiantis Siuo dokumentu. Mokytojy ir pagalbos
mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatuose pateiktus kriterijus, pagal kuriuos

yra vertinamas pedagogas, galima susieti su profesine, socialine ir psichologine adaptacijos rusimis.

3 lentelé. Adaptacijos kriterijai remiantis Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty

(iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatais (2008)

Adaptacijos rusis Kriterijus PoZymis (pavyzdys)
Geba numatyti konkrec¢ius ugdymo | Numato konkrecius ugdymo tikslus,
tikslus ir uzdavinius. susieja juos su ugdymo aplinka.
Geba planuoti ugdymo turinj. Planuodamas ugdymo turinj yra

i$siaiskings  mokiniy  mokymosi

poreikius ir pasiekimus.

L. Veiklos/teminiai planai
Profesiné N .

detalizuojami trumpesniems

laikotarpiams.

Geba parinkti ir taikyti ugdymo | Taiko jvairius mokymosi metodus:

biidus bei metodus. metodai taikomi, orientuojantis |}
ugdymo/pamokos tikslus ir
uzdavinius.
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Geba parinkti mokymo ir mokymosi

medziaga.

Parenka mokymo(si) medziagg ir

nuosekliai  pritaiko  jg = jvairiy

poreikiy mokiniams.

Geba atskleisti ugdymo turinj.

Geba sudominti mokinius, palaikyti

auksta mokymosi motyvacija.

Geba kurti ugdymo ir ugdymosi
aplinka.

Geba pritaikyti aplinka jvairiy

poreikiy mokiniy veiklai skatinti.

Geba naudoti laikg ir isteklius.

Derina mokymosi  kriivius  su

mokiniy galiomis.

Geba vertinti mokiniy pasiekimus.

Planuodamas  ugdyma  numato
pasiekimy ir pazangos vertinimo

formas, budus, metodus.

Socialiné - psichologiné

Geba bendrauti ir bendradarbiauti.

Planuoja, organizuoja, vykdo bendra

metoding veikla su kitais

mokytojais.

Tévus, kolegas informuoja apie

mokiniy mokymosi sékminguma,

pasiekimus ir pazanga.

Analizuoja mokiniy pasiekimus ir

pazanga, gautg informacija
ivairiomis formomis pateikia ir
aptaria ja

su  mokiniy tévais, kolegomis,

atsizvelgdamas | tai koreguoja ir

individualizuoja ugdyma.

Dalyvauja institucijos socialiniame

kultiiriniame gyvenime.

Organizuoja kultarinius,

edukacinius, sporto ir kt. renginius.

Geba dirbti  komandoje  ar/ir | Dalyvauja darbo grupése.

vadovauti jai.

Geba  vertinti savo  veikla/ | Isivertina savo veiklos stiprigsias ir
kompetencija ir asmeninius | tobulintinas sritis.

pasiekimus.

Geba tobulinti savo kvalifikacijg.

Ivardija savo kvalifikacijos

tobulinimo poreikius.

Kuo sékmingesneé profesiné adaptacija, tuo didesné¢ tikimybé, kad jis realizuos save

profesinéje veikloje. Ir atvirksciai, nesékmingas arba létas prisitaikymas lemia profesines nesékmes

arba visiska jos atsisakymg (Goddard, Goddard, 2006).
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2.2. Socialiné adaptacija.

Reik$mingiausia socialinés adaptacijos sudétiné dalis — individo siekiy ir lukes¢iy derinimas
su jo galimybémis ir socialinés terpés realijomis. ,,Zmogus néra tuiéias popieriaus lapas, ant kurio
kultira gali raSyti savo tekstg; tai biitybé, turinti energijos ir specifing struktiirg, buitybe, kuri
prisitaikydama specifiSskai ir nustatytais budais reaguoja ] iSorines salygas“(Bobrova, 2009).
Socialin¢ adaptacija — tai, kai padedama darbuotojams prisitaikyti prie kolektyvo (Stankeviciené,
Lobanova, 2006). Tai naujo darbuotojo jsilicjimas ] organizacijag su visomis jos tradicijomis,
gyvenimo normomis bei vertybinémis orientacijomis (Jonusaité, Zydzianaité, 2005). Pasak, F.S.
Butkaus (2008), jsijungimo j organizacijg laikotarpis, kol zmogus pasijunta visateisis ir patenkintas
savo gyvenimu organizacijoje, vadinamas socialinés adaptacijos laikotarpis, kuris trunka apie metus.
Pasak jo, Sis laikotarpis daugumai organizacijos naujoky sukelia jtampa.

Daznai socialin¢ darbuotojo adaptacija naujajame kolektyve yra sunkesné nei profesiné. Be to,
jei sunkiai sekasi darbuotojui prisitaikyti prie organizacijos, veikiama darbuotojo psichika, jis negali
pasiekti jprasto darbo nasumo (Sakalas, 1998). Atvyke i pirmaja savo darbo vieta, asmuo patenka |
nauja aplinka: palieka studento socialinj vaidmenj ir priima jauno specialisto ar darbininko
vaidmenj. Nauja aplinka néra gerai pazjstama, tod¢l prasideda adaptacijos procesas, kuris labai
svarbus tolesnei asmens veiklai ne tik dél profesinés, bet ir dél socialinés patirties. Todél jmoné
(ikimokykliné jstaiga) turéty padéti naujam darbuotojui prisitaikyti darbo vietoje ir buti

suinteresuota trumpinti prisiderinimo — adaptavimosi laikotarpj (Zvirblyté, 2009).
2.3. Psichologiné adaptacija.

Pagal garsaus mokslininko, Maslow (1943) pasitlytos ZmogiSkyjy poreikiy piramidés, yra

penki zmogiskieji poreikiai, lemiantys Zmoniy elgsena.

Pagarba

/ Socialiniai poreikiai \
/ Saugumas \
/ Fiziologiniai poreikiai \

2 pav.Maslow zmogiskyjy poreikiy piramidé (Gaizauskieng, 2013)
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Naturalu, jog zmogui svarbiausia yra patenkinti fiziologinius poreikius (miegas, maistas).
Tuomet zmogus galvoja apie sauguma. Kalbant placigja prasme tai gali buti gyvenimas laisvoje,
apsaugotoje nuo karo ar ligy Salyje. Kalbant apie ikimokykling jstaigg — pedagogui sauguma gali
suteikti , pavyzdziui, uztikrintas ir pastovus atlyginimas arba darbas su ta pacia vaiky grupe.
Kadangi Zmogus yra socialiné biitybé, jam aktualu priklausyti kokiai nors grupei: draugy,
bendraminciy ir pan. Patenkinus socialinius poreikius kyla noras biiti jvertintam ir pripazinatm
kolegy. Ikimokyklingje jstaigoje tai gali buti tévy, ugdytiniy ar kolegy pagarba. Patenkinus visus
auksCiau minétus poreikius, natiiralu, jog Zzmogus siekia auksSc¢iausio laiptelio — saves realizacijos.
Sis poreikis yra labai subjektyvus, nes kiekvienas savaip suvokia saves realizacijos poreikj.
Vieniems tai gali biiti savo gabumy atskleidimas, kitam tai gali biiti suvokimas, kad dirba prasminga
darbg. Pagal poreikiy hierarchijos teorija, aukstesnio lygio poreikiai suvokiami tik tada, kai
patenkinami Zemesnio lygio poreikiai. Todél nepatenkinus tokiy poreikiy kaip miegas ar maistas
negali biiti kalbos apie saves realizacijos poreikio tenkinima.

Apibendrinant galima teigti, kad pradedanciyjy arba nejgudusiy pedagogy kvalifikacijos
kélimas yra ne tik investicija j pedagoga kaip asmenj, bet ir investicija j kokybiska vaiky ugdyma.
Svietimo problemos analizéje (2013) akcentuojama, kad “... kokybé yra susitarimas dél $vietimo
tiksly, jy siekimo budy ir vertinimo kriterijy. D¢l jy tariasi klientai (mokiniai, jy tévai), profesionalai
(mokytojai, mokyklos vadovai ir kiti §vietimo specialistai) ir jvairiy lygmeny politikai” (Svietimo ir
mokslo ministerijos leidiniy serija, 2013, p. 1). Taigi, kad ugdytinis gauty kokybiska ugdyma
pradedantysis pedagogas turi ne tik sékmingai adaptuotis darbo vietoje. Svarbiausia pradedantysis
pedagogas turi perimti i§ kolegy profesinius jgiidZius bei geb¢jimus, prisitaikyti prie kolektyvo,
patenkinti biitiniausius zmogiskuosius poreikius — t.y. turi jvykti s€kminga pradedanciojo pedagogo

profesiné, socialiné ir psichologiné adaptacija.
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3. ADAPTACIJOS VALDYMAS

Iteisintas kaip neformaliojo Svietimo sistemos grandis, ikimokyklinis ugdymas yra iSskirtinis
savo funkcija ir turi lemiamos reikSmés formuojant valstybés zmogiskyjy iStekliy potencialg,
vaikystés socialing politikg. Ugdymo jstaigos vadovas, pasak R. Meckauskienés (2007), tai viena
pagrindiniy ,,bendruomenés lasteliy“. Jis pirmasis pajunta naujoves bei pokycius tiek visuomenéje,
tiek ir Svietimo sistemoje, pirmasis susiduria su Svietimo sistemos reformos sunkumais bei
dziaugiasi rezultatais (Martysiiite, 2010).

Kai buvo jsteigtos pirmosios Svietimo jstaigos, neiSvengiamai turéjo atsirasti ir pirmieji
Svietimo vadovai, kadangi vadovavimas — butinas visy formaliy organizacijy atributas, o taip pat ir
ikimokykinése Svietimo jstaigose. Kiekvienos organizacijos veiklai biitina vadovauti ir kreipti ja
norima linkme, nes tik tuomet galima veiksmingai siekti uzsibrézty tiksly (Zelvys, 2000).
Sinkevicius (2011) savo baigiamgjame darbe raSo, kad tiksly tur¢jimas yra vienas i§ esminiy, bet
kurios organizacijos elementy. Kiekvienoje organizacijoje dirba asmenys, atsakingi uz tai, kad
uzsibréztas tikslas arba tikslai biity pasiekti. Tie asmenys yra organizacijos vadovai, o pagrindiné jy
veikla yra vadyba.

Vadyba — gana plati sgvoka, apimanti jvairius administravimo, lyderiavimo, pedagoginio
vadovavimo aspektus. Mokslingje literatiiroje §i sgvoka taip pat nusakoma skirtingai. Labiausiai
paplitgs ir pripazintas apibiidinimas — vadyba yra mokslas apie planavimo, organizavimo,
motyvavimo ir kontrolés funkcijas, socialinése organizacijose. Edukologinéje literatiiroje aptikta
vadybos apibrézimy, akcentuojanciy vadyba, kaip kolektyvine veikla: vadyba — tai veikla, kuria
organizuotai siekiama uzsibrézty Svietimo sistemos ir atskiry Svietimo organizacijy tiksly
(Vilkoniené, Burskaitiené, 2009). Taigi literatiiroje galima rasti gausybe organizacijos valdymo
apibrézimy. Pasak S. Neifacho (2007), kaip baigiamgjame magistro darbe teigia J. MartysSiite
(2010), galima drasiai teigti, kad Lietuvoje dar néra specialiai sukurtos valdymo savokos, biidingos
ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklai nusakyti. Tafiau vadovaujantis pagrindinémis vadovavimo
funkcijomis ir VDU dr. O. Stripeikio konspektais , bity tikslinga organizacjos valdymo sgvoka
apibrézti Sitaip: tai organizacijos nariy darbo [1 planavimas, [ organizavimas [ vadovavimas,
kontrolé. Kitaip tariant, tai visy organizacijos istekliy panaudojimas iskeltiems tikslams pasiekti.

Remiantis Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu D¢l mokyklos vadovo
kompetencijos apraso patvirtinimo, 2007 01 15, Nr. ISAK-55, viena i§ vadovo kompetencijy yra
Zmogiskyjy istekliy valdymo, kurig sudaro mokéjimas ir sugebéjimas: reglamentuoti darbuotojy

funkcijas, sudaryti salygas darbuotojy karjerai ir kvalifikacijos tobulinimui, vertinti darbuotojy
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veiklg, uztikrinti darbuotojy sauguma, kurti jiems palankig darbo aplinka, biiti bendruomenés
lyderiu.

Vadovas savo kasdien¢je veikloje turi mokeéti panaudoti valdymo teorijos ir praktikos
laimé¢jimus. Nuo sugeb¢jimo sistemingai, kruopsciai ir atkakliai tobulinti savo darbo stiliy, Salinti
pasitaikancius trikumus labai priklausys ir viso kolektyvo darbo sékmé. Valdant bet kokia
organizacija, turi buti nuosekliai jgyvendinamas darby, dazniausiai vadinamy vadybos funkcijomis
arba vadybos ciklo elementais, kompleksas: planavimas, organizavimas, skatinimas, kontrolé,
reguliavimas ir atlyginimas. Pasiekus numatytus rezultatus reikia atlyginti darbuotojams uz jy
siekius nukreipti savo pastangas organizacijai reikalinga linkme. (Indrasiené, 2008).

Personalas yra valdomas kiekvienoje organizacijoje. Bendradarbiy santykiy organizavimas ir
koordinavimas siekiant nustatyto tikslo — personalo valdymas. Tyrimais nustatyta, kad personalo
organizavimas — vienas svarbiausiy efektyvios organizacijos veiksniy arba jos nariy elgsena. R.
Zelvio (2001), A. Sakalo (2003) ir kity tyréjy teigimu, svarbiausia personalo valdymo vaidmenj
atlieka vadovas. R. Zelvys (2001) pabrézia, jog sekmingai kaitos salygomis dirbantis vadovas turi
sugebéti nuolat mokytis ir sudaryti saglygas mokytis kitiems, telkti komandas ir dirbti grupinj darba,
veiksmingai komunikuoti, kurti saugig ir darbingg atmosfera bei palankig organizacijos kultiirg (R.
Zelvys, 2001, p. 14).

Pagrindinis $vietimo jstaigos tikslas yra mogaus ugdymas (Zelvys, 2000). Zmogus, kaip
asmenybé, gali formuotis tik kolektyve, visuomenéje, t.y. bendraudamas su kitais zmonémis. Pasak
R. Zelvio (1995, p. 5) ,.... be bendravimo nejmanomas joks profesinis pasirengimas bei tobuléjimas,
negalima jokia kuriamoji jo veikla <..>, nes bendraudami mes perduodame tai, kg galvojame,
jauciame, kokias matome save ir miisy aplinkg®. Kiekvienam Zmogui labai reikalinga psichinio ir
socialinio, ir jo, kaip asmenybés vystymosi, saves pazinimo, atskleidimo bei iSreiSkimo salyga.

Yra paplitusi nuomone, kad geras naujas darbuotojas jj “imetus | vandenj” “iSplauks”. Jei
naujas darbuotojas nesusitvarkys su darbu, vadinasi jis paprasCiausiai netinkamas darbui. Toks
pozitris leidzia sutaupyti léSas, reikalingas naujo darbuotojo apmokymams. Kita vertus, tokioje
situacijoje nauji darbuotojai mokosi iSbandymy ir klaidy metodu, vadinasi sugaiSta daug laiko ir
energijos bandydami perprasti darbo specifika, nes priversti mokytis i§ savo paciy klaidy. Jiems
reikia daugiau laiko, kad pradéty dirbti pilnu pajégumu. Be to, “imetimas j vandenj” reiskia
nuolatinio streso situacijas naujam darbuotojui, juk jam néra zinomi S$ios organizacijos darbo
principai, patirtis, kity darbuotojy atsakomybés sritys, dokumentacija ir t.t. Tikétina, kad

organizacijose, kur naujy darbuotojy apmokymas paliekamas jiems patiems, bus didesné darbuotojy
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kaita, o pac¢iy darbuotojy motyvacija dirbti $ioje kompanijoje dél kasdieninio bereikalingo streso bus
mazesné (www.gid.lt).

“Pedagogas turi perimti geriausias ugdymo praktikas, kurios daugeliu atvejy randasi ir
tinkamai suvokiamos autentiSkoje pedagoginés veiklos aplinkoje (Svietimo jstaigoje ir kitose
vietose, kur organizuojamas ugdymo procesas), todél joje sutelktina didelé kvalifikacijos tobulinimo
veikly dalis” (Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012).

Lietuvoje pedagogo karjeros etapai siejami su S§iy specialisty kvalifikacijos kélimo ir
atestacijos procesu (Prakapas, 2013).Kaip teigiama Pedagogo karjeros apraSo projekte (2015)
pedagogo kvalifikacijos tobulinimas vaiding esminj vaidmenj jo karjeros raidai. Sis procesas yra
nulemtas dviejy tipy pagrindiniy veiksniy: iSorinés biitinybés, t.y. aplinkos keliamy reikalavimy
pedagogo profesinei veiklai ir paties asmens vidinés motyvacijos, apsisprendimo, sagmoningo
suvokimo kryptingai siekti karjeros ir ja planuoti.Kvalifikacijos tobulinimas nuosekliai pratgsia
pedagogo rengima, pradéta aukStojoje mokykloje, ir turi trukti visg profesinés veiklos laikotarpi.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012).

Pirmaisiais darbo metais pradedantieji mokytojai gali patirti tam tikry sunkumy. Kaip teigiama
Pedagogy karjeros apraso projekte (2015) tokiais atvejais butina telkti kvalifikuoty ir patyrusiy
kolegy pagalba, tikslu padéti Siems pedagogams jveikti sunkumus, su kuriais jie gali susidurti kaip
savo profesijos naujokai ar kaip pedagogai veikiantys naujose profesinése aplinkybése.
Pradedanciyjy mokytojy ir griztanCio prie pedagoginés veiklos pedagogo pagalbos (paramos)
sistemos tikslas — paremti, ugdyti ir i$laikyti pedagogus pasibaigus jvadiniam tarpsniui ir padéti
pilnai atsiskleisti profesinéje veikloje. Svarbu minétiems pedagogams padéti lengviau laipsniSkai
isilieti 1 mokytojo profesijos atstovy gretas, o kartais ir sumazinti tikimybe, kad anksti paliks
pedagogo profesija.

Paramos mokytojams priemonés jy karjeros pradZioje gali biiti daugiau ar maziau
formalizuotos atsizvelgiant j konteksta, kuriame jos buvo nustatytos. Formalios paramos priemonés
gali biiti skirstomos j dvi, kartais viena kitg papildancias kategorijas:

e Parama, specialiai skirta teikti rekomendacijas, pagalba, konsultacijas karjera pradedantiems
pedagogams;
e Privalomas mokymas pirmaisiais darbo metais.

Pradedantiesiems mokytojams pirmaisiais metais turi buti sudaromos saglygos gauti parama

jsitvirtinant profesinéje veikloje: didesné¢ darbo kriuvio dalis skirta kvalifikacijos tobulinimo

veikloms, konsultacijoms, patyrusio pedagogo- mentoriaus pagalba, kad jie laipsniskai ir kiek

31



Jmanoma veiksmingiau prisitaikyty prie profesinio gyvenimo. Tokios pagalbos priemonés, kuriy
tikslas - tenkinti specifinius karjerg pradedanciy mokytojy poreikius, pasitilant visg eile¢ organizuoty
priemoniy, kuriomis siekiama vykdyti pradedanciyjy mokytojy stebéseng ir jiems padéti jy karjeros
pradzioje (Pedagogy karjeros apraso projektas, 2015).
Padéti jvesti darbuotojus j naujas pareigas gali Kiti organizacijos darbuotojai:
e personalo skyriaus darbuotojai, atsakingi uz naujy darbuotojy priémimga (ikimokyklinéje
istaigoje Sias pareigas gali atlikti direktoriaus pavaduotojas ugdymui);
e vadovai,
e naujo darbuotojo bendradarbiai;

e naujam darbuotojui paskirti kuratoriai , prizitirétojai, mentoriai. (Www.gid.lIt).

Reguliar(s susirinkimai pasiektai

pazangai aptarti ar kilusioms problemoms l .‘ ‘ ' ‘ ‘ ‘ ‘
spresti
Pagalba planuojant ir vertinant pamokas l I‘ ‘ . ‘ ‘ ‘ ‘
Mentoryste | | ) 88 8 8 00 O s 0
Dalyvavimas kity mokytoju pamoky
veikloje ir (arba) pamoky stebéjimas I‘ “ “ ‘ ‘
SpecialOs privalomi mokymai ‘ ‘ ' '
Apsilankymai kitose mokyklose ar ‘ ‘

mokymo priemoniy centruose
NusprendZiama mokyklos lygmeniu
00 000 0 0 ) 0000 000 0o o

AEEERBRTONUWAMNARANIIRENST B ST UM

lgyvendinamos jvadinés programos

Kaireje - Desineje -
ISCEDO + 1 ISCED2+3
Saltinis - Eurydice". UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

3 pav.]vairiy rasiy pagalba, teikiama naujiems ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir

vidurinio ugdymo mokytojams(2011-2012 m. remiantis Europos komisijos 2013 duomenimis)

Kaip pavaizduota lenteléje, Lietuvoje apie pradedancigjam pedagogui teikiamg pagalba yra
nusprendZiama organizacijos lygmenyje. Todél kiek laiko uztruks pradedanciojo pedagogo
adaptacija ir kokia jis bus priklauso nuo kiekvienos jstaigos individualiai, nes kiekviena organizacija
skirtingai supranta Sio etapo reikSme ir skiria skirtingas priemones.

Dazniausia pagalbos priemoné, rekomenduojama Europoje, yra mentorysté: patyres
mokytojas, turintis didelj darbo stazg, paskiriamas atsakingu uz kg tik profesijg jgijusiam mokytojui
teikting pagalbg. Be to, tarp placiai paplitusiy pagalbos priemoniy paminétini ir reguliariis
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susirinkimai pasiektai pazangai aptarti ar kilusioms problemoms spresti ir pagalba planuojant

pamokas (Europos komisija, 2013, p. 41).
3.1. Mentorysté

“Pirmaisiais darbo metais mokytojai gali susidurti su gausybe jvairiy sunkumy <...> daugelyje
Saliy teikiama individuali pagalba, norint padéti mokytojams jveikti problemas, su kuriomis jie, kaip
profesijos naujokai, susiduria, ir taip sumazinti tikimybe, kad mokytojai pirma laiko atsisakys savo
profesijos” (Europos komisija, 2013, p.41).

Vieno zymiausiy Svietimo kaitos teoretiky M. Fullan nuomone, individo, sugebancio
atsinaujinti per mokymasi idéja kilo ne véliau kaip XX a. septintajame deSimtmetyje (Gardner,
1964). Prasidéjus devintajam deSimtmeciui (kai JAV pasirodé leidinys ,,Nacija pavojuje (1983)),
aiskéjo, kad norint tobulinti §vietima, reikalingi plataus masto veiksmai. Daugelyje Vakary Europos
valstybiy tuo metu pradétos Svietimo reformos, imti analizuoti mokymo planai, bandoma nustatyti
tikslesnes mokiniy ir mokytojy kompetencijy ribas, imtos ugdyti vadovams reikalingos savybés. Vis
tik, pokyCiy procesai yra tokie sudétingi, kad paéme bet kuria ugdymo problemg atskirai,
pamatysime, kad ja jtakoja daugelis jégy, veiksniy, asmeny. Todél mokytojavimo darbe ypac svarbi
tampa mentorysté, nes suvokti ugdymo kaitos tendencijas ir galimus rezultatus - labai

atsakingas  uzdavinys (Fullan,  1998).

Kalbant apie mokymosi visg gyvenimg poreikj, vis dazniau girdime vartojant ,, mentoriaus” ir
., mentorystés “ terminus.Siandien mentorius apibréziamas kaip:

1. geras pataréjas, auklétojas, gyvenimo palydovas;
2. niek. jkyrus, i8didus pataréjas (Vaitkeviciate, 2002, p.106).

Bendriausia prasme mentorius suprantamas kaip labiau patyres, daugiau Ziniy vienoje ar kitoje
srityje turintis asmuo, kuris padeda maziau patyrusiam savo globotiniui (Vaiciulyte, 2006).

Tuo tarpu H. Portner (1998) skiria tokias keturias svarbiausias mentorystés funkcijas:

e sutarimg: formuluoti ir palaikyti santykius su savo globotiniais, paremtus abipusiu
pasitikéjimu, pagarba ir profesionalumu;

e jvertinimg: rinkti ir diagnozuoti duomenis apie globotiniy mokymo ir mokymosi biidus; jie
nulemia globotiniy kompetencijg ir pasitikéjima susidoroti su duota situacija;

e pagalbg: padéti jauniems mokytojams gerai pritaikyti savo profesines Zinias, sustiprinti jy

dalyko supratima, nustatyti ir gauti mokymosi Saltinius bei praplésti jy mokymo techniky repertuara;
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e vadovavima: atpratinti savo globotinius nuo priklausomyb¢s, vadovaujant jiems sprendimy
priémimo ir veiksmy apmastymo proceso metu, drasinant juos konstruoti savo kompetentingus
mokymo ir mokymosi biidus (1998, p.7 - 8).

Mentorius padeda pradedanciajam pedagogui kiekviename jo profesinés raidos etape. Kad
galéty veiksmingai padéti, jis uzmezga su juo partnerystés santykius. UZsienio autoriai iSskiria Siuos
mentorystés santykiy etapus:

1. Partnerystés santykiy kiirimas. Mentoriaus ir pradedanciojo pedagogo pora stengiasi
uzmegzti kontakta ir pasitiké¢jimu gristus santykius. Pradedantysis pedagogas, bendraudamas su
mentoriumi, turi jaustis patogiai, turi patikéti, kad nebus kritikuojamas, apkalbamas, zeminamas, kai
kreipsis pagalbos. Partnerystés santykiai kuriami pradedanciajam pedagogui esant numatymo ir
iSlikimo arba riipinimosi savimi etapuose.

2. Partnerystés santykiy plétojimas. Kai pradedantis pedagogas, bendraudamas su
mentoriumi, jauciasi saugiai, jie keiciasi abiem svarbia informacija — mentorius stengiasi suprasti
pradedanciojo tikslus, pozitrj, jausmus, kad uzmegzti santykiai galéty plétotis. Partnerystés
santykiai plétojami pradedanciajam pedagogui esant nusivylimo etape arba riipinimosi savimi ir
ugdytiniais pakopy sandiiroje. Tai pradedanciajam yra kritiSkas laikotarpis, taciau draugiski
santykiai su mentoriumi padeda i§gyventi sunkumus.

3. Partnerystés santykiy abipusis palaikymas. Mentorius padeda atsiskleisti pradedanéiajam
pedagogui, suprasti jo poreikius ir interesus, jo sprendimy motyvacija, o pradedantysis pedagogas
domisi mentoriaus profesine patirtimi, jo karjeros raida, laimé¢jimais. Jie stengiasi padéti vienas
kitam, palaikyti konstruktyvy bendravimg, paremti vienas kitag emociskai sunkesnése situacijose. Tai
padeda pradedanciajam pedagogui atgauti jégas, nuo riipinimosi ugdymo situacija pereiti prie
ripinimosi ugdytiniais.

4. Partnerystés santykiy nutraukimas. Baigiantis pedagoginei praktikai ar pradedanciojo
dirbti pedagogo globos etapui mentoriui ir jo globotiniui neiSvengiamai tenka atsisveikinti.
Mentorius skatina pradedantjjj pedagoga apmastyti jo padaryta pazanga, bendravimo su mentoriumi
patirt], jgyta savarankiSkumg ir profesinés karjeros perspektyvas. Mentorius siekia, kad
pradedanciojo motyvacija biiti pedagogu stipréty, jo savarankiSkumas didéty, identifikacija su
pedagogo profesija stipréty. Pradedantysis pereina j apmastymo ir numatymo etapg bei ripinimosi
ugdytiniais pakopa (Monkeviciené, Autukeviciene, 2008).

Mentorysté gali vykti jvairiomis formomis: nuo momentinio kontakto ar komunikacijos

atvejo, kai vienas Zzmogus perduoda kitam konkrecioje situacijoje reikalingg informacija ar veiklos
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pavyzdj, iki ilgalaikiy formaliy ar neformaliy susitikimy, kuriy metu patirtis perduodama nuosekliai
ir palaipsniui. Galima i$skirti tokias mentorystés formas:

Atsitiktiné mentorysté. Atsitiktiné mentorysté, kai individai, pavyzdziui, vieSai prisimena ir
pripaZjsta turéje mentoriy. Jie gali prisiminti asmenj, kuris jiems atrodo sektinas pavyzdys.
Mentorius gali net nesuprasti, kad globotinis kopijuoja jo manieras, elgesj kaip sekting pavyzd;.
Tokia mentorysté neturi jokios formalios struktiiros ar nustatyty tiksly — tai paprasciausias
mokymasis i§ kity jproCiy ir maniery.

Savaiminé mentorysté. Savaiminés mentorystés santykiai - tai nesgmoningas bendravimas.
Tokie santykiai iSauga i§ atsitiktinio rysio tarp dviejy zmoniy ir véliau remiasi santykiais, kuriy metu
vyksta pasikeitimas gebéjimais ir ziniomis. Juose neegzistuoja jokio kontrakto ir néra tiksly saraso.
Sie santykiai gali i§sivystyti i§ profesiniy j asmeninius ir gali testis visg gyvenima.

Neskatinanti mentorysté. NeskatinanCios mentorystés santykiai yra struktiiriniai
(mentorystés kontraktas ar pan.), bet juose mentoriaus — globotinio porai néra paskiriama
koordinuota uzduotis. Individai plétoja santykius kieno nors padedami ar kam nors vadovaujant.
Individai gauna pagalbinés medziagos, tokios kaip rasSytinés rekomendacijos, ar dalyvauja
seminaruose ir Zino savo asmeninius bei poros lukescius. Jie sudaro mentorystés sutartj ir, jei reikia,
kreipiasi konsultacijos 1 savo darbdavius, taip pat gali turéti galimybe susisiekti su kitais
specialistais ar srities Zinovais.

Skatinanti mentorysté. Tai efektyviy mentorystés santykiy kiirimas, siekiant efektyviy
individo elgsenos poky¢iy bei besimokanciyjy, mentoriy ir organizacijos rezultaty. Tokius
mentorystés santykius daZnai suformuoja autonomiSkas organizacijos padalinys, kuris parenka
mentoriaus - globotinio porg, remdamasis charakteriu, jgiidziais, poreikiais bei kitais kriterijais.

Grupiné mentorysté. Tai pakankamai nauja idéja, arba atnaujinta id€ja, nes ji buvo
praktikuojama prie§ Simtus mety, tik skirtingai vadinama. Grupinés mentorystés atveju, tam tikras
skaiCius mentoriy dirba su nustatyta panaSiy lukes¢iy globotiniy grupe. Mentoriai ugdo globotiniy
geb¢jimus ir dalijjasi atsakomybe uz globotiniy augimg. Grupé gali susitikinéti nustatytais laiko
intervalais ir, skirtingai nei ,,vienas su vienu pora‘“ (ang. one to one). Jei vienas ar keli mentoriai
negali susitikti, globotiniai vis tiek turi Zzmogy, su kuriuo galés susisiekti. Globotiniy grupei
naudinga dar ir tai, kad kity grupés globotiniy iSsilavinimai, kilmé bei gebéjimai skirtingi, todél
nebitinai reikia, kad mentorius(-iai) dalyvauty kiekviename susitikime. Visi dalyviai gauna naudos

1§ kolegisko bendradarbiavimo.
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Daugybiné mentorysté. Globotinis gali noréti turéti daugiau mentoriy, kur kiekvienas galéty
pasitlyti skirtingus gebéjimus bei patirtj. Kadangi i§ santykiy naudos turéty gauti abi pusés, tad
globotinis neturéty naudotis mentoriais tik kaip gebéjimy gerinimo Saltiniais, bet ir pats turéty ka
nors duoti (Macianskiené, Gedviliené ir kt. 2004).

Anot Swap ir kt. (2001) mentorystés nauda organizacijoje matuojama padidintu pasitenkinimu
darbu ir jo i$saugojimo, stipriais organizaciniais jsipareigojimais. Asmenys, kuriems yra paskirti
mentoriai darbg atlieka daug geriau ir greiciau, nes jie ,,sugeria“ zinias i$ jau patyrusiy ir puikiai
savo darbg iSmananciy kolegy.

Eby ir kt. (2006) teigia, kad mentorysté yra naudinga ne tik naujam darbuotojui, bet ir pa¢iam
mentoriui, nes ji suteikia abipusj mokyma, asmenybés vystymasi ir augimg. Patys mentoriai patiria
trumpalaike (tiesiogiai susijusig su gerais darbo santykiais) ir ilgalaike (daugiau periferiniai karjeros
pasiekimai ir darbo pozilris) mentorystés nauda. Mentorysté mentoriams suteikia asmeninj
pasitenkinimg, organizacin] pripazinimg ir stipresnj pasisekimo karjeros atzvilgiu suvokimg negu
tiems, kuriems triiksta patirties binant mentoriais.

Id¢ja, kad mentorysté naudinga paciam mentoriui, néra visiSkai nauja. Jau devinto
desSimtmecio viduryje pradéta §j klausima tyrinéti. Pirmuosius tokius tyrimus devinto deSimtmecio
antroje puse¢je atliko P. Hawk (1986). Apklausus 178 mokytojus mentorius, paaiskéjo, kad beveik
pusei respondenty dalyvavimas mentorystés programose paskatino jy paciy zymy profesinj
augimg. Mentoriy atsakymus | tai, kaip profesine prasme jie paaugo, galima buty suskirstyti |
triskategorijas:

1. priverté mane patj daugiau démesio skirti ir tobulinti savo mokymo gebe¢jimus;
2. leido man suprasti, kad mokytojams biitina bendradarbiautitarpusavyje;
3. padéjo geriau suprasti direktoriaus ir kity vadovaujamg darbg atliekanciy asmeny pareigas.

Taigi, gauti mentoriaus pagalba pradedancigjam pedagogui — tai nejkainojamos galimybés.
Biito mentoriumi taip pat didZiulé patirtis. O sékmingas mentorystés rezultatas abiejoms Salims gali

biti traktuojamas kaip pasikeitimas, augimas, mokymasis.

3.2. Pedagoginés stazuotés

Pedagoginé stazuoté — svarbus mokytojo profesinés kompetencijos ugdymosi etapas. Tod¢l
yra biitina siekti, kad jos organizavimas biity optimalus siekiant padéti staZzuotojui suvokti ir

isisavinti pedagoginio darbo ypatumus (Monkevi¢iené, Stankevic¢iene, 2007). Pradedanciojo
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pedagogo stazuoté — speciali stazuotés forma, kai stazuotojas — pradedantysis ir (arba) pedagoginés
praktikos stokojantis pedagogas arba po pertraukos griztantis i pedagogines pareigas asmuo —
stazuojasi, siekdamas jgyti, patobulinti ar atnaujinti savo kompetencijas. Baiggs stazuote stazuotojas
atnaujina (parengia) pedagogo profesinés kompetencijos aplanka.

Sitloma pradedanciyjy mokytojy stazuotés forma grindziama argumentais, kad mokytojy
ruoSimo laikotarpiu nepakanka mokytojy praktinio paruosimo, todél taikomas mokytojy iSbandymo
arba stazavimosi pirmus metus laikotarpis (pagal aprasyta Skotijos, Japonijos patirtj) (Ilgalaikiy
pedagogy stazuocCiy galimybiy studija, 2015).

Tarptautiné praktika rodo, kad pedagoginé stazuoté gali susidéti i§ keliy etapy, kuriy metu
stazuotojui yra keliami skirtingi uzdaviniai. Antra vertus, visa stazuoté yra grindZziama perimamumo
principu ir sudaro logiSka stazuotojo vaidmens kitimo schemg. Paprastai stazuotés metu yra
i§skiriami trys etapai:

1 etapas. Integravimasis ir stebéjimas - stazuotojas susipazjsta su mokyklos administracija,
pedagogy kolektyvu, mokyklos ugdymo proceso organizavimu ir t.t... Stazuotojas stebi mentoriaus
meistriSkai modeliuojama mokymo procesg ir reflektuoja kg maté.

2 etapas. Mokymasis dirbti savarankiskai vadovaujant mentoriui - asistavimas mentoriui,
mokymasis poroje, komandinis darbas. SavarankiSkas mokymas (darbas su mokiniais) stebint
mentoriui.

3 etapas. Savarankiskas ugdymas ir darbas su mokiniais visu kritviu.

4 etapas. Kity pedagogy ugdomosios veiklos stebéjimas ir analizavimas.

Atlikes stazuote bazin¢je mokykloje ir gaves licencija, mokytojas paprastai jsidarbina kitoje
mokykloje. I§ ¢ia ir kyla tam tikras neigiamas aspektas — pradedantis dirbti mokytojas turi iseiti i$
mokyklos, kurioje jis iSgyveno adaptacinj laikotarpj, ir pereiti dirbti 1 kitag mokykla, kur jis vél
privalo adaptuotis. Taip j bazing mokykla kasmet priimami vis nauji staZuotojai. Tokia staZzuotojy
kaita gali padéti stiprinti $Siy mokykly kaip elitiniy sampratg. Tac¢iau gali buti ir atvirkScias rezultatas
— nuolat besikeiCiantys staZuotojai gali daryti nepalanky poveik; mokyklos ugdymo procesui ir
rezultatams (Monkevicien¢, 2007, Stankevi¢iené, 2007 ir kt. p. 19).

Taigi pedagogine stazuoté visy pirma yra orientuota j pradedancio dirbti mokytojo poreikius ir
lukescCius. Taciau i§ tikryjy sklandziai organizuota stazuoté turi teigiamos reikSmes platesniam
zmoniy ratui — mentoriui, glaudziai su stazuotoju bendradarbiaujan¢iam pedagogy kolektyvui,

mokiniams ir net jy tévams (Monkeviciené, Stankeviéiené ir kt. 2007 p. 12).
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3.3. Pedagogo kompetencijy aplankalas

»Pedagogo kompetencijy aplankalas — tai segtuvas, turintis savo struktura, i kurj segami
praktiniy pedagogo kompetencijy jrodymai, jgytos patirties refleksijos medziaga, mentoriaus,
tutoriaus, vadovy, kolegy atsiliepimai, rekomendacijos ir kt. ,, (Monkevi¢iené, StankeviCiené ir kt.
(2007) p. 65).

Pedagoging praktika atlickan¢iam ir pirmus metus dirban¢iam pedagogui naudinga sudaryti
praktiniy profesiniy kompetencijy aplankalg. Remiantis Monkeviciene , Stankevi¢iene ir kt.(2007)
galima sudaryti profesiniy kompetencijy aplankalo naudos pagrindinius aspektus:

e sudaro galimybe mentoriui, vadovui jvertinti studento ar pradedancio dirbti pedagogo
daroma pazangg, projektuoti karjera;

e padeda sukaupti medziagg, reikalinga savo kompetencijy stipriosioms ir tobulintinoms
sritims iSskirti;

e padeda reflektuoti savo mokymosi procesa;

¢ skatina asmeniniy kompetencijy tobulinimo galimybiy paieska;

e atveria langg j autentiskg mokymasi;

e padeda pajusti kontekstinio mokymosi prasme;

e padeda suvokti savo mokymosi stiliy ir valdyti mokymosi procesa;

e padeda susidaryti saves kaip besimokanciojo kaitos paveiksla;

e pradedanciam dirbti pedagogui leidZia nuosekliai tobuléti;

e yra informacijos apie ugdyma rinkinys, i§ kurio galima spresti apie pedagogo kompetencijy
lygij ir ugdymo kokybe.

Turint §j kompetencijy aplankala pedagogas gali jrodyti turimas kompetencijas norint

pakelti savo kvalifikacijg (kvalifikacing kategorija).
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4. PRADEDANCIUJU PEDAGOGU VEIKLU STEBEJIMU ANALIZE

4.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo tikslas — iSanalizuoti X organizacijos pradedanciyjy pedagogy adaptacijos procese

patiriamus sunkumus.

Tyrimo instrumentas.Tyrimui atlikti pasirinktas stebéjimo metodas, todél, kad magistro
darbo autorei, kaip direktoriaus pavaduotojai ugdymui, pagal pareigybes teko stebéti pedagogy
veiklas. Veikly stebéjimo metu pastebéti pasikartojantys sunkumai planuojant ir organizuojant
ugdomasias veiklas. Taip pat remiantis R. Zukauskiene Stebéjimo metodas daZnai taikomas, kai
reikia preliminariai patikrinti kokios nors neseniai idkeltos teorijos teiginius. Siuo atveju stebimy
veikly metu buvo pastebéti pirminiai sunkumai, kuriuos patiria pradedantieji pedagogai X
ikimokyklingje jstaigoje pirmais — treciais darbo metais. [Sanalizavus gautus rezultatus sukurtas
pagrindas tolimesniems tyrimams.

X organizacijos pedagogy ugdomosios veiklos vertinimo lentelés buvo sudarytos remiantis
Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostaty 5 priedu
(2008). Patvirtintais Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d.
jsakymu Nr. ISAK-3216.

Steb¢jimo lentelé buvo suskirstyta j tris dalis: profesiné, socialiné ir psichologiné adaptacija.
Sios dalys suformuluotos remiantis A. Sal¢iumi ir I. Sarkitinaite, 2011 ( 2 skyrius).

Tyrimo dalyviai ir eiga.

2015 m. rugséjo mén.— 2016 m. kovo meén.atlikus mokslinés literattiros, dokumenty, aktualios
tyrimo problemai analiz¢ buvo sukonstruotas tyrimo instrumentas.

2016 m. Kovo ménes] buvo iSanalizuotos X organizacijos 7 pradedanciyjy pedagogiy 17

ugdomosios veiklos vertinimo lentelés bei atliktas gauty duomeny apdorojimas.

4.1.1. X organizacijos pradedanciyjuy pedagogu ugdomosios veiklos stebéjimo lenteliy

analizé
Stebimy veikly metu buvo siekiama iSsiaiskinti X organizacijos pradedanciyjy pedagogy
geb¢jimai planuoti ir organizuoti ugdymo turinj. Analizuojama kaip pedagogas numato konkrecius
ugdymo tiklsus ir uzdavinius, kaip planuoja ugdymo turinj, kokius ugdymo metodus ir biidus bei

ugdomaja medziagg parenka ir t.t. Rezultatai pateikiami 4 lentel¢je.
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4 lentelé. X organizacijos pradedanciyju pedagogu gebéjimai planuoti ugdymo turinj(N=17)

Teiginiy pavyzdziai

DTS el o Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
Konkredi Formuluodi Kai kuriy uzdaviniy formuluotés néra tikslios P-(4). Uzdaviniams
& - U 4 | truoksta konkretumo <..> P- (17). Apgalvoti kas yra tikslas, o kas
LT netiksumas wrdaviniai <..> P- (2).
utzll(;ig[g Uzdaviniy ir tiksly Tikslas pasirinktas atsizvelgiant | aktualijas. Uzdaviniai siejami su
U aiskumas, 10 | veikla P- (15). Uzdaviniai formuluojami pagal naujas rekomendacijas
numatymas
konkretumas P- (8).
atsiiz:;n?a\lg:na\szaik Reaguojama | aktualijas <...>, <...> i§laikoma nuosekli veikla P- (8).
asi%ekimils SR I: Planuojama veikla atitinka Siandieninius vaiky poreikius. Atskleistos
P N visos vaiky kompetencijos P- (15).
Ugdvmo aktualijas
tgri?’llio Planavimo 3 Planavime netikslios formuluotés P- (7). <...> daugiau konkretumo P-
lanavimas netikslumas (17). <...> didesné démes;j skirti vaiky poreikiams P- (11).
P Tobulinti kiino kultGros uzsiémimy eigg. Planuoti pagal plang P- (7).
Kino kulttiros 4 Kuo maziau stovéjimo ir aiSkinimo kiino kulttiros metu. Kuo daugiau
uzsiémimai tikslingo judéjimo P- (1). Labiau apgalvoti kino kultiiros veiklos
struktiirg P- (6).
Uadvmo Tikslingas ugdymo Metodai ir biidai parinkti tikslingai P- (3). Metodai ir buidai atitinka
b‘gd ybei budy ir metody 7 | planuotai temai, vaiky veiksenoms P- (17). Labai gerai naudojami
Seg)d parinkimas metodai <...> P- (16).
e m;‘s i Biidy ir metody Kuo maziau sédéjimo ir klausymo, daugiau veiksmo, patirti,
P S T neorientavimas j 1 | pabandyti apzitiréti, pakartoti. <...> labiau apgalvoti metodus ir bidus
Y uzdavinius norimam rezultatui pasiekti P- (11).
<...> individualizuota veikla — pagal vaiky gebéjimus P- (10). Ryto
Gebg¢jimas parinkti 10 rate vaikai skatinami aktyviai galvoti, diskutuoti, dirbti komandomis.
Ugdymo ugdymo medZiaga Veikla grupelése individualizuojama. Vaikams pristatomos veiklos ir
medziagos leidziama jas pasirinkti P- (4).
AL FITES . Nc.-:-g.ebejl.m as Didesné démes; skirti individualizuotai veiklai. Vaikai neturéty laukti
individualizuoti 41 P- (13)
veiklos '
Suprantamas ir aickus Turinys atskleistas <...> Zzaismingai, vaikams suprantamai P- (3).
P S Pastebi vaiky atlikta darbg ir pagiria P- (4). Vaikai motyvuoti P- (9).
ugdymo turinio 10 . . . ; . A
Ugdymo atskleidimas IKT labai domina vaikus, atsiranda motyvacija aktyviai veiklai <...>
gayr P- (10). <..> Vaikai iSlaiko démesj <...> P- (16).
twrinio Ugdymo turinio
atskleidimas gtsyklei dimas Kol kas daug nereik§mingy zodziy <...> apgalvoti uzduotis P- (5).
neatsizvelgiant j 4 | <..> visos kompetencijos ugdomos vienos veiklos metu P- (2).
aplinkos veiksnius Reikéty suprantamiau, papraséiau perteikti turinj <...> P- (11).
Geras grupés 5 Vaikai ir pedagogé jaucia vienas kitag P- (9). Jauciasi visi gerai P-
. mikroklimatas (13).
Ugdy_mo (si) Skatinamas vaiky . o .
?ﬁ“.nkos Kiirybigkumas 2 | Sudarytos sglygos vaiky kiirybiskumui P- (10).
Hrimas Vaikai skatinami
L 1 | IKT naudojimas skatina, motyvuoja vaikus veiklai P- (13).
motyvuojami
. . Atsizvelgiant | vaiky amziy bei démesio koncentracijos laika ryto
L La}lk_o P’Ianawmo 2 | ratas galéjo trukti trumpiau P- (7). Laikas dar nepakankamai
Laiko ir jgudziy stoka iauciamas P- (5)
i<y Racionaliai : .
naudojimas naudoiamas laikas 9 Auklétoja jaulia laika, tikslingai jj naudoja P- (9). Laikas (ugdymo)
) ) ' teisingai iSdéstytas P- (10).
priemonés
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Vaiky pasiekimai turéty biiti prieinami tévams, juos individualiai

nepicinamumas | 2 | 2P P-4
Vaiky tévams (globdjams) Rekomenduojama pasiekimus pildyti el. kataloge <...>, kad ir tévams

biity lengviau suprasti vaiko paZanga ar tobulintinas sritis P- (7).

pasiekimy ir o
. Sunkumai i$skiriant . . _ " . e i
pazangos tobulintinas jgtidzi 1 <..> raso vaiky pasiekimus, taciau néra pastaby, t.y. sri¢iy, jgudziy,
vertinimas gudziy kuriuos reikéty tobulinti P- (7).

sritis
Teigiamai vertinami 9 Vertinimas pozityvus P- (5). Vaikai paskatinami, pagiriami <...> P-
vaiky pasiekimai (16). Vaikai vertinami teigiamai, visi pastebéti P- (13).

Duomenys parodé, jog tiksly ir uzdaviniy formulavimas daugumai pradedanciyjy pedagogy
didesniy sunkumy nekélé (is viso 10 teiginiy). Tikslai formuluojami *“ atsizvelgiant j aktualijas,
uZdaviniai siejami su veikla (P- (15)).“ Keliose analizuotose lentelése (i$ viso 4 teiginiai) buvo
rasta uzuomazgy apie keliamy uzdaviniy formuluoc¢iy netiksluma, nekonkretuma.

Kita kategorija ,,Ugdymo turinio planavimas“ parodé, kad pradedantieji pedagogai, taip pat
kaip ir pirmojoje kategorijoje, nepatyré didesniy sunkumy planuojant ugdymo turinj. Pedagogai
planuoja atsizvelgdami j vaiky pasiekimus bei $iandieninias aktualijas (i§ viso 8 teiginiai). Sioje
katgorijoje, taip pat kaip ir pirmojoje, tik keliy pedagogy planavime pastebimos ,,netikslios
formuluotés (P- (7)).“, reikéty ,, daugiau konkretumo ( P- (17)).“ Analizuojant medZziaga buvo
suformuluota dar viena subkategorija “Kiino kultiiros uzsiémimai“, kuri atskleid¢ pradedanciyjy
pedagogy ziniy ir patirties trilkuma planuojant ir organizuojant kiino kultiros uzsiémimus (i§ viso 4
teiginiai). Pedagogai nezinojo pacio uzsiémimo struktiiros ir eigos.

Apzvelgus Sias dvi kategorijas galima daryti iSvadas, kad didzioji dauguma pradedanciyjy
pedagogy neturéjo didesniy sunkumy planuojant ugdymo turinj, keliant tikslus ir uzdavinius. Kity
pedagogy ugdymo turinio planavime, tiksly ir uZdaviniy formulavime iSryskéjo Sie sunkumai:
konkretumo trukumas, formuluoc¢iy netikslumas. Taip pat naujai atsiradusi subkategorija leidzia
daryti prielaida, jog pradedantiesiems pedagogams truksta Ziniy ir jgudziy planuojant ir
organizuojant kiino kulttiros uzsiémimus.

Kategorija ,, Ugdymo biidy bei metody parinkimas ir taikymas® jrodo, kad pradedantieji
pedagogai turi pakankamai ziniy ir jgtidziy parenkant ugdymo biidus ir metodus (i$ viso 7 teiginiai).
Kita kategorija ,,Ugdymo medziagos parinkimas* taip pat atskleidzia, jog pedagogai geba parinkti
ugdymo medziagg, individualizuoti ugdyma (i§ viso 10 teiginiy). Taciau net 4 stebimy veikly
lentelése pastebéta, kad pradedantiesiems pedagogams buvo sunku individualizuoti ugdyma.

Apie tai, jog pradedantieji pedagogai turi pakankamai Ziniy parenkant ugdymo biidus bei
metodus ir geba parinkti ugdymo medziagg jrodo anksCiau minétos kategorijos. Apie tai, jog
pedagogai geba atskleisti ugdymo turinj rodo kategorija ,,Ugdymo turinio atskleidimas® (i§ viso 10

teiginiy). Pedagogai ugdymo turinj atskleidzia ,Zaismingai, vaikams suprantamai (P-
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(3)).“,Vaikai motyvuoti (P-(9)). Taciau analizuojant duomenis pastebéta, kad kai kuriems
pedagogams buvo sunku aiskiai ir suprantamai atskleisti ugdymo turinj (i$ viso 4 teiginiai). ,, daug
nereik§mingy ZodzZiy (P-(5)).” ,,Reikéty suprantamiau, paprasciau perteikti turinj (P- (11)).“

Ugdymo aplinka pradedantieji pedagogai geba kurti puikiai. Pedagogai palaiko gerg grupés
mikroklimata (i§ viso 5 teiginiai), ,,Vaikai ir pedagogai jaucia vienas kitg (P-(9)).” Taip pat yra
skatinamas vaiky kiirybiskumas, ugdytiniai veiklose yra skatinami ir motyvuojami.

Kai kurie pedagogai susiduria su laiko planavimo jgiidZiy stoka vedant ugdomasias veiklas (i$
viso 2 teiginiai). Taciau dauguma pedagogy jaucia laikg ir tikslingai jj naudoja (i$ viso 9 teiginiai).

Kategorija ,,Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimas* atskleidzia, jog pradedantieji pedagogai
teigiamai vertina ugdytinius (i§ viso 9 teiginiai). ,Vertinimas pozityvus (P- (5)).“ ,,Vaikai
paskatinami, pagiriami (P- (16)).

ISryskéjusios dimensijos atskleidzia, kad pradedantieji pedagogai geba planuoti ir organizuoti
ugdymo turinj, t.y. geba iskelti veikly tikslus ir uzdavinius, parinkti tinkamus ugdymo budus ir
metodus, mokomaja medziaga, kurti ugdomaja aplinka, tikslingai naudoti laika veiklose, vertinti
vaiky pasiekimus. Analizuojant dokumentus pastebéta, kad pradedantieji pedagogai patiria sunkumy
susijusiy su ugdomosios veiklos planavimu ir organizavimu, tokiy kaip: planuojant veiklas biidingas
formuluociy netikslumas, nekonkretumas, negebéjimas individualizuoti uzduotis. ISryskéjo kiino
kultiros uzsiémimy planavimo ir organizavimo sunkumai.

Kadangi iSanalizavus X organizacijos pradedanciyjy pedagogy stebéty ugdomyjy veikly
vertinimo lenteles iSrySkéjo tik vienos ikimokyklinés jstaigos pedagogy patiriami sunkumai pirmais
- treCiais darbo metais. Taip pat stebéty veikly analizés rezultatai parodé tik stebétojo (direktoriaus
pavaduotojo ugdymui) jZzvalgas buvo atlikta pradedanciyjy pedagogy apklausa rastu, kuria siekta

objektyviau ir giliau pazvelgti ] pedagogy adaptacijos procese patiriamus sunkumus.
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S. PRADEDANéIUJU PEDAGOGU NUOMONIU TYRIMAS
5.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimo tikslas - issiaiskinti pradedanciyjy pedagogy nuomone apie sunkumus su kuriais jie

susidiiré pirmais — treciais darbo metais.

Tyrimo instrumentas. Pradedanciojo pedagogo savoka buvo apibréZta remiantis autoriais
Dreyfus, 2003, Dalton, Thompson, Price, 1977, Huberman, 2003. Minéti autoriai pradedantjjj
pedagoga jvardijg kaip paskutiniy mety studenta — pirmy mety pedagogg ir pirmy — treciy mety
pedagoga.Todél tyrimo dalyviai buvo pasirinkti pradedantieji pedagogai, kurie mokosi
paskutinigjame pedagoginiy studijy kurse arba pedagogai neturintys daugiau nei 3 mety darbo
patirties.

Apklausos rastu anketos klausimynas sudarytas remiantis Mokytojy ir pagalbos mokiniui
specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatais (2008) patvirtintais Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkric¢io 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3216. Apklausa suskirstyta j
4 sritis: demografiniai duomenys, profesin¢ adaptacija, socialiné — spichologiné¢ adaptacija ir
adaptacijos valdymas. Apklausoje pateikta 20 atviro tipo klausimy,kuriuose reikia jrasyti,
pakomentuoti teiginius, 3 klausimai, kur pateikiami dichotominiai atsakymo variantai (taip arba ne),
ir 2 kiti uzdaro tipo klausimai.

Tyrimo dalyviai ir eiga. Remiantis Zukauskiene R. (2008) kokybiniams tyrimams
netaikomi grieZti imties reikalavimai. Tyrime dalyvavo 27 pedagogai, dirbantys ikimokyklinése
Istaigose.

2016 m. balandzio ménesj atlikus zvalgomojo (pilotinio) tyrimo metu gauty rezultaty analize
buvo sukurtas apklausos rastu tyrimo instrumentas. Ta patj ménesj buvo atlikta pradedanciyjy
pedagogy apklausa rastu, kurioje sutiko dalyvauti 27 pedagogai Siauliy universitete baige
pedagogines studijas ir dirbantys ikimokyklinése jstaigose ne ilgiau kaip 3 metus.

TIkimokyklinio ugdymo pedagogus Lietuvoje ruosia 3 aukstosios mokyklos (Siauliy
universitetas, Klaipédos universitetas, Lietuvos edukologijos universitetas). Patogiuoju btidu buvo
pasirinkta tyrime naudoti Siauliy universito absolventus.

Tyrimui pasirinktas netikimybinés atrankos biidas, “sniego gnitiztés” principo metodas. Sis
metodas pasirinktas todel, kad tiriamosios visumos dydis néra Zinomas, tiriamieji yra sunkiai

prieinami — absolventai po studijy iSvaziuoja dirbti j skirtingas vietas. Buvo pasirinkti keli Zinomi
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pedagogai, kurie rekomendavo kitus pedagogus (nurodé¢ jy kontaktus). Taip vykdant tyrimg buvo
plec¢iamas imties dydis.

Siekiant gauti kuo objektyvesng respondenty nuomone, apklausos metu buvo laikomasi
apklauséjui keliamy reikalavimy, remiantis Kardeliu K. (2002). Apklauséjas prisistaté kieno
interesams atstovauja. Apklausos jZzangoje buvo apibudintas apklausos tikslas, siekiant kontakto
kiekvienam respondentui paraSyta asmeniné zinuté. Apklausa rastu buvo atlikta naudojantis masinés
komunikacijos priemonémis (elektroninis pastas ir socialinis tinklas “Facebook™). Gauta informacija

apdorota Microsoft word ir Microsoft Excel programomis.

Pradedanciyjy pedagoguy apklausos rastu analizé

5 lentel¢je pateikiami duomenys tyrime dalyvavusiy pradedanciyjy pedagogy demografiné

charakteristika: amzius, miestas, kuriame dirba, studijos, darbo patirits.

5 lentelé. Respondenty demografinés charakteristikos (N=27)

AmZius/metai 22 23 24 25 26 27 28 29 30 Vidurkis
1 0 7 8 5 4 1 0 1 25,4
Miestas, kuriame | Siauliai Vilnius Kaunas Mazeikiai Telsiy raj.
dirbama
22 2 1 1 1
Studijos Bakalauras | Bakalauras | Magistras Pap. Studijos | Pap. Studijos (PU)
(kita) (P IU)
21 5 6 6 4
Darbo 0 1 2 3
patirtis/metai
2 6 11 8

Tyrime dalyvavusiy pedagogy amziaus vidurkis yra 25,4 mety. Remiantis amZiaus vidurkiu,
galima teigti, kad pedagogai darbo karjera pradéjo i§ kart po studijy arba dar studijuoja
paskutinigjame kurse. 5 pedagogai po studijy iSvyko dirbti j kitus miestus, ta¢iau dauguma pedagogy
dirba Siauliy mieste. Respondenty darbo karjera nesickia 3 mety. Visi apklausoje dalyvave
pedagogai yra baige bakalauro pakopos studijas Siauliy universitete. Dauguma pedagogy baigé
pedagogines specialybes, suteikian¢ias teise dirbti pedagogais ikimokyklinése jstaigose. 5
respondentai baigé ne pedagogines studijas, taciau jgijo ikimokyklinio ugdymo pedagogo

kvalifikacijg papildomy studijy metu arba persikvalifikave. 4 studentai jgyj¢ ikimokyklinio ugdymo
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specialybe papildomai jgijo ir prieSmokyklinio ugdymo specialybe. Po bakalauro studijy 6
pedagogai tesé studijas magistrantiiros studijose.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti ar ikimokykliné jstaiga, kurioje dirba pradedantysis
pedagogas yra pirma darbovieté. Jei ne, taikokios priezastys lémé darbovietés pakeitimg. Rezultatai

pateikiami 4 paveiksle.

25
20
15
10
0 : L : L : — : —— ,
Pirma darbovieté Antra Antra darbovieté Antra darbovieté Antra darbovieté
darbovieté dél  dél gyv. vietos dél didelio darbo dél nepritapimo
nesutarimy su pakeitimo kraivio prie darbuotojy
valdzia

4 pav.Pradedanciyjy pedagogy darbovietés keitimo priezastys(N=27)

Paveiksle pateikti duomenys rodo, kad daugumai pradedanéiyjy pedagogy tai pirmoji
ikmokykliné jstaiga, kurioje dirba. Taciau net 6 pedagogams tai yra antroji ikimokykliné jstaiga,
kurioje dirba. 2 pedagogai darboviete keité dél nesutarimy su valdzia ir dél gyvenamosios vietos
pasikeitimo. 1 pedagogas paliko darboviet¢ dél per didelio darbo kriivio. Taip pat 1 pedagogas
pakeité darboviete dél nepritapimo prie darbuotojy.

Remiantis pradedanciyjy pedagogy apklausos analize galima daryti iSvadas, kad pedagogams
labai svarbiis pirmieji darbo metai, kuriy metu vyksta adaptacija. Kaip jau minéta teorinéje dalyje,
vadovas priimdamas ] darbg pradedantyj; pedagoga i ji investuoja, suteikdamas jam galimybe kelti
kvalifikacija, paskirdamas mentoriy, nekeldamas tokiy pat reikalavimy kaip , pavyzdziui, auklétojui
— metodininkui. Ir jei pedagogas dél kazkokiy priezasciy palieka jstaiga vadovas yra priverstas keisti

darbuotoja ir i ji vel investuoti.

5.2. Profesiné adaptacija
Tiriant profesinés adaptacijos sriti buvo siekiama iSsiaiSkinti pradedanciyjy pedagogy
gebéjima rengti ilgalaikius ir trumpalaikius ugdomosios veiklos planus bei istirti su kokiais

sunkumais/issukiais susiduria pedagogai $ioje srityje.
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6 lentelé. Pradedanciyjuy pedagogy ilgalaikio ir trumpalaikio planavimo problemos ir pagalbos

budai.
Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
Problemy 2 | Trumpalaikio ugd.planavimas problemy nesukelé. (PP-1). Sunkumy
nebilvimas nebuvo kile. (PP-3).
Planavimo 3 | <..> per 3 darbo metus kiekvienais metais pasikeité ugdymo planavimo
modelio modelis, kurie isties kélé problemy (PP-1). Sunkiau buvo pereiti prie
pasikeitimas naujo planavimo <..> (PP-5). Kai pasikeité planavimo sistema buvo
sunkoka jq perprasti. (PP-21).
Kolegy 1 | <..> tik triko is kolegy naudingy patarimy, kadangi pradedant
pagalbos pedagoginj keliq, kai neturi patirties sunku tiksliai viskq suplanuoti (PP-
" triikumas 11).
g Nuoseklumo 2 | Sunkiausia planuojant buvo islaikyti nuoseklumg. (PP-8).
2 i§laikymas
o Dokumenty 3 | Buvo sunku pildyti Zurnalg (PP-14).
o tvarkymas
E Plano 3 | Sunkiausia buvo parasyti plano detalizavimq. IS prad-iy nesupratau ko is
§ detalizavimas manes norima. Buvo labai sunku visiems metams surasSyti kg mokysiu,
£ nezinojau pagal kg remtis. (PP-5).
Refleksija 1 | Buvo sunku <...>rasyti savaités refleksijq (PP-13).
Informacijos 1 | Buvo sunku pritaikyti tikslus ir uzdavinius skirtingo amziaus vaikams
parinkimas (PP-13).
pagal amziaus
ypatumus
Tiksly ir 1 | Pats didziausias sunkumas buvo — tiksly ir uzdaviniy numatymas,
uzdaviniy parinkimas, buvo sunku suformuluoti kiekvienai kompetencijai tinkantj
formulavimas uzdavinj(PP-14).
Kolegy pagalba | 14 | Padéjo kolegés, dalinosi patirtimi. (PP-6). <...> pagalbos ir patarimy
sulaukiau is ilgesnj laikq dirbanciy auklétojy (PP-22).
Kolegy 9 | Teko <...>vartyti senus planavimo dienynus ir mokytis is jy. (PP-4). Gavau
pavyzdziai pavyzdziy is kolegiy <..> (PP-10). <...> analizuojant auklétojy veikly
ilgalaikj ir trumpalaikj planavimg. (PP-16).
Pavaduotoja 11 | Daug padéjo ir metodininké, kuri davé daug naudingos literatiiros. (PP-3).
- ugdymui <...>mokiausi semdamasi daug patirties iS direktorés pavaduotojos
S ugdymui, kuri yra tikra profesionalé ir geranoriskai stengési padeti. (PP-T7).
=
o Kursai, 2 | Beje, prasidéjo jvairiis seminarai, kursai <...> (PP-3). <...> apsilankiau ir
§ seminarai dvejose darzeliuose, kuriose gavau naudingos informacijos kaip planuoti
§0 v ugdymgq. (PP-19).
=¥ Zinios jgytos 4 | Planuoti iSmokau jau universitete. (PP-6). Su planavimu buvau Siek tiek
universitete SUsipazinusi studijy metu, taciau pradéjus dirbti reikalavimai buvo
pakite.(PP-18).
Internetas 2 | <..>plang padariau internete surinkta informacija <...> (PP-5).
Metodiné 3 | <...>remiantis darZelio programomis ir rekomendacijomis(PP-15).
literatiira
Vaiky mintys 1 | <..>klausiau vaiky ko noréty ismokti.(PP-5).

llgalaikis ir trumpalaikis planavimas pradedantiesiems pedagogams nekelé ypatingy
problemy. Kategorijoje ,,Planavimo problemos® neiSrySkéjo nei viena ypatingai didelé problema
susijusiu su  ugdomosios veiklos planavimu. Siek tiek daugiau sunkumy pradedantiesiems
pedagogams keélé planavimo modelio pasikeitimas (i§ viso 3 teiginiai). Atsizvelgiant ] aplinkos
veiksnius, tokius kaip nuo 2015 metais Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos iSleisty
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ikimokyklinio ugdymo metodiniy rekomendacijytaikymas ugdyme ir pradedanciyjy pedagogy
skirtingg darbo patirti natiiralu, jog kilo sunkumy planuojant pagal naujas rekomendacijas.
Bolognese (2005) teigimu, pasiprieSinimas yra neiSvengiama reakcija i bet koki didesnj pokytj.
Zmonés ima priesintis ir ginti savo status quo, pajute grésme savo saugumui ar statusui, todél ir $is
pasikeitimas sukélé problemy. Galima spéti, kad pedagogai, kurie dirba pirmus metus arba dar
studijuoja aukstojoje mokykloje su §ia problema nesusidiré, nes nebuvo susipazing su sengja
planavimo tvarka.

Taip pat pradedantiesiems pedagogams nezymiy problemy sukelé ir dokumentacijos
tvarkymas bei ugdomojo plano detalizavimas. ,,Buvo labai sunku visiems metams surasyti ka
mokyti, (PP-5).“ Néra reikalavimy, kad kiekvienas pedagogas turéty raSyti ilgalaikio plano
detalizavima, tai kiekvienos jstaigos individualios taisyklés, tod¢él ne visi pradedantieji pedagogai
galéjo susidurti su Siuo reikalavimu.

Kita kategorija ,,Pagalbos biidai* atskleid¢, kad dazniausiai pradedantieji pedagogai pagalbos
sulaukdavo i§ kolegy (i§ viso 14 teiginiy) ir direktoriaus pavaduotojy ugdymui (i$ viso 11 teiginiy).
Tik keli pedagogai (i$ viso 4 teiginiai) pamingjo, jog su planavimu buvo susipazing jau studijy metu.

Apibendrinant $ias kategorijas galima teigti, jog ilgalikis ir trumpalaikis planavimas nekele
pradedantiesiems pedagogams dideliy sunkumy, nes buvo suteikta pagalba i§ kolegy, pavaduotojy
ugdymui. Taip pat pedagogams gelbéjo kolegy pavyzdziai (i§ viso 9 teiginiai).

Respondenty buvo klausiama su kokiomis sékmémis ar sukumais/is$ikiais susidiré
parenkant ugdomaja medziaga, biidus ir metodus. Taip pat buvo norima suzinoti, kur pradedantieji
pedagogai ieskojo pagalbos. Gauti duomenys apibendrinti ir pateikti 7 lenteléje.

7 lentelé. Pradedanciuju pedagogy gebéjimai parinkti mokomajq medziaga, ugdymo budus ir
metodus bei pagalbos biidai(N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai

" Zinios jgytos 6 | Ugdymo budus ir metodus naudojau tokius, kokius Zinojau studijy metu

g universitete <...> (PP-2). Pritaikiau Zinias, gautas studijy ir praktikos metu. (PP-5).
= %‘ Kirybiniai 4 | <..> kiriau, eksperimentavau pati, stebéjau kas labiau tinka vaikams. (PP-
= ieskojimai 2). <...>realizuoju savo idéjas. (PP-5).
S = Ugdymo 8 | <..> buvo sunku parinkti jiems mokomgjq medziagq, ugdymo metodus bei
Qé §0 diferencijavima biidus. (PP-3). <...> pradedant dirbti su dvideSimties vaiky grupe, atrodo,
_aﬁ =~ oosir kad nebezinai, kaip atsirinkti turimq informacijg, Zinias ir jas panaudoti)
= K individualizavi (PP-16). <..> Visgi nevisuomet pavyksta diferencijuoti ugdymgq, ypacé
o) E mas bendry grupés veikly metu. (PP-18).
§ 2 Sunkumy 2 | Rodos $is klausimas dideliy sunkumy nesukéle(PP-4). Mokomosios
i g nebiivimas medziagos parinkimas nesukélé dideliy rupesciy, darbo vietoje buvo gausu
= £ jvairiy knygy, priemoniy, Zaidimy. (PP-14).

o)

g
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Kolegy pagalba | 14 | Stebédamas veiklas, kaip veda kita auklétoja, kokius metodus taiko, kaip
bendrauja su vaikais.(PP-5). Labiausiai Sioje srityje man padéjo kolegé su,
kuria dirbu. Visada viskg, parodé ir iSmoké kokie metodai kur ir kodél

};“ taikomi, kokios priemonés kur ir kodél tinkamos. (PP-6).
2 Metodiné 7 | Remiuosi ikimokyklinio ugdymo metodinémis rekomendacijomis.(PP-22).
é’ literatara Mokomgjq medziagq renku bibliotekose, perku knygynuose. (PP-11).
‘cho Internetas 7 | Mokomosios medZiagos dazZniausiai ieSkau pats internete<..>(PP-5).
g <...>ieSkojau uzsienio internetiniuose Saltiniuose,<...>(PP-8).
Pavaduotoja 1 | <..> taip pat pagalbos sulaukiau is pavaduotojos ugdymui.(PP-T).
ugdymui
Seminarai 1 | <..> lankausi seminaruose. (PP-12).

Ugdymo biidy, metody ir mokomosios medziagos parinkimo kategorijoje pradedantiesiems
pedagogams daugiausiai sunkumy sukélé ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas (i$ viso 8
teiginiai). Nors analizuojant X organizacijos stebéty ugdomyjy veikly lenteles nepastebéta sunkumy
susijusiy su ugdymo diferencijavimu ar individualizavimu. Parenkant ugdomaja medziaga ar
ugdymo biidus ir metodus kai kurie pedagogai naudojosi ziniomis jgytomis universitrete (iS viso 6
teiginiai) arba patys kiiré, eksperimentavo (i$ viso 4 teiginiai).

Kaip dél ilgalaikiame ir trumpalaikiame planavime iskilusiy sunkumy, taip ir dél
ugdomosios medziagos, ugdymo biidy ir metody pasrinkimo pradedantieji pedagogai kreipési ]
ilgiau dirbanéius kolegas (i§ viso 14 teiginiy). Taip pat pedagogai informacijos apie ugdmaja
medziagg bei ugdymo budus ir metodus ieskojo metodingje literatiiroje ir internete (iS viso po 7
teiginius). Skirtingai nei prie$ tai buvusioje lentel¢je pedagogai $ia tema nesikreipé j direktoriaus
pavaduotojus ugdymui (i§ viso 1 teiginys).

Apibendrinant Sias dvi kategorijas atskleista, kad pradedantiesiems pedagogams daugiausiai
sunkumy kélé ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas. Parenkant ugdymo medZiaga, buidus
bei metodus pedagogai pagalbos kreipési ] ilgiau dirbancius kolegas, naudojo zinias jgytas
universitete, informacijos ieSkojo internete bei metodingje literatiiroje.

Tyrimu taip pat siekta suzinoti su kokiais sunkumais/isStkiais susiduria pradedantieji
pedagogai, vertinant vaiky pasiekimus ir paZzangg bei kur dazniausiai kreipiasi pagalbos. Rezultatai
pateikiami 8 lentel¢je.

8 lentelé. Sunkumai vertinant vaiky pasiekimus ir pazangg su Kkuriais susiduria pradedantieji
pedagogai bei pagalbos biidai(N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
=5 Sunkumy 2 | Vaikus jvertinti pagal darzelio sukurtqg vertinimo sistemq, nebuvo sunku.
- nebiivimas (PP-3). Sunkumy nekyla.(PP-22).
f) _E E Naujai 1 | Kiek sunkiau buvo jvertinti vaikus atsiradus naujai, bendrai sukurtai vaiky
é = % ve_rtinimo pasiekimy vertinimo programai . (PP-3)
z93 sistema
RS Nepasitik¢jimas | 11 | Pirmus kartus buvo labai sunku objektyviai jvertinti vaiky pasiekimus,
> savo jégomis juolab, kad nebuvo vieningos vertinimo sistemos. (PP-21). Vertinant
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pasiekimus buvo nelengva prisiminti, kq kiekvienas vaikas pasieké, kadangi
veikly metu iSkart nesizymédavau jy pazangos. (PP-23). Pirmuosius vaiky
pasiekimus buvo sunku jvertinti, nes nebuvau dar gerai pazinusi vaiky,
nebuvau gerai susipazinusi su pasiekimy aprasu, <...>(PP-20).

Kolegy pagalba | 13 | <...> patarimy davé pagrindiné grupés auklétoja. (PP-18). <...>mokausi is

kolegiy, skaitydama jy parasytus <...> aprasus. (PP-15).

Metodiné 10 | Labiausiai padéjo leidinys , Ikimokyklinio amzZiaus vaiky pasiekimy
literatiira aprasas“ (PP-6). Dabar Siek tiek lengvaiau nes gavome rekomendacijas

(zingsniy sistema). (PP-21).

Kvalifikacijos 3 | Dalyvavau seminare, kuris man padéjo. (PP-19). Mokymai, praktiniai
tobulinimas (metodiniai) susitikimai, labai pagelbéjo. (PP-3).

Studijy metu 1 | baigiau studijas ir jgijau Ziniy <...> (PP-9).

jgytos zinios

Pagalbos budai

Analizuojant kategorija ,,Vaiky pasiekimy vertinimo sunkumai“ pastebéta, kad pradedantieji
pedagogai vertindami ugdytiniy pasiekimus ir pazangg nepasitiki savo jégomis (i$ viso 11 teiginiy).
»Pirmus kartus buvo labai sunku objektyviai jvertinti vaiky pasiekimus, juolab, kad nebuvo
vieningos  vertinimosistemos (PP-21).“ Kaip ir prie§ tai buvusiose situacijose pedagogai
dazniausiai pagalbos kreipési | ilgiau dirbancius kolegas (i$ viso 13 teiginiy). Taip pat pedagogai
naudojosi metodine literatiira (i§ viso 10 teiginiy). Taciau studijy metu jgytas Zinias apie ugdytiniy
pasiekimy vertinimg paminéjo tik vienas pedagogas.

Apibendrinant vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo sritj galima teigti, jog pradedantieji
pedagogai nepasitiki savo jégomis pirmus kartus vertindami ugdytiniy pasiekimus ir pazangs.
Pedagogai pagalbos dazniausiai kreipési j ilgiausiai dirbancius kolegas ir naudojosi metodine
literatiira. Kadangi tik vienas pedagogas paminéjo, jog studijy metu igijo ziniy apie vaiky pasiekimy
ir pazangos vertinima, galima daryti prielaida, jog aukStojoje mokykloje triiko paskaity, kuriy metu
bty biisimi pedagogai supazindinti su vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo aktualijomis.

Taip pat profesinés adaptacijos srityje buvo siekiama iSsiaiSkinti kokiy Ziniy labiausiai tritko
pradedantiesiems pedagogams. Duomenys pateikiami 9 lenteléje.

9 lentelé. Sritys, kuriose pradedantiesiems pedagogams labiausiai triiko Ziniy(N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiu pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
Ziniy 3 Nieko netritko. (PP-18). manau, kad informacijos yra pakankamai, tiesiog
pakankamumas reikia dometis<...>(PP-8).
g Dokumentacijos | 4 <...> dokumentacijos (bent jau supaZindinimas su pavyzdziais) <...> (PP-
BY klausimai 21). Labiausiai tritko dokumenty pildymo (paraisky, jvairiy prasymy formy
‘|§ pildymo) pavyzdziy<...>(PP-16).
= Pazangos 5 Sunkoka vertinti ir vaiky pasiekimus, nor sir yra rekomendacijos, bet visos
% vertinimas auklétojos vertina skirtingai ir atrodo, kad jvertinsiu negerai.(PP-15)
§= Planavimas 7 Pats didziausias sunkumas buvo — tiksly ir uzZdaviniy numatymas,
'3 parinkimas, buvo sunku suformuluoti kiekvienai kompetencijai tinkantj
iy uzdavinj(PP-14). Veiklos planavimo ir organizavimo (PP-20).
) Mokomosios 3 pasiruosimui veikloms. (PP-9). Mokomosios medziagos parinkimo <...>(PP-
medziag0s 5).
parinkimas
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Ugdymo budy 8 <..> literatiros apie naujoviskus aukléjimo metodus <..> (PP-23).

ir metody Asmeniskai norétysi mokymy papildomy apie metodus ir biidus, nes kaip

parinkimas jaunam pedagogui sunku kartais pritaikyti metodus. (PP-15).

Darbas su spec. | 9 Taip pat tritko zZiniy kaip dirbti su vaikais, kurie turi logopediniy

poreikiy vaikais sunkumy<..>(PP-12). <..> darbas su spec. poreikiy vaikais (pvzd autistais,
sulétéjusios raidos ir pan.). .) Svarbu uztikrinti testinumgq, darbgq, kai vaikas
pareina po logopediniy uzsiemimy (PP-21).

Raidos 2 <..>vaiky amZiaus charakteristikq apibidinancios medziagos, <..> (PP-

ypatumai 23). ankstyvojo amZiaus vaiky ugdymq (1-3 m.). kiekviena diena tapo
issutkiu, kadangi teoriné medziaga atitolusi nuo realios situacijos. (PP-T).

Literattiros 1 Tritko naujesnés literatiros, kuri bity prieinama grupéje (darzelyje). (PP-

triikumas darbo 13).

vietoje

Kiino kulttiros 10 | O labiasiai triko kuno kultiros metodiky. Kol pavaduotoja neparodé net

veikly metodika nezinojau is ko susideda kiino kultiros veikla ir kai skaitau literatirg
nevisada Zinau kaip taisuklingai mokyti vaikus kokiy nors judesiy. (PP-15).
<..> Aiskindama judesj, mankstos detales, nepasitikiu savimi, nes
Jjauciuosi labai silpna Sioje srityje (PP-14).

Bendravimas su | 4 Labai bijojau bendrauti su tévais,(PP-15). Labiausiai noréciau praplésti

ugdytiniy tévais Zinias apie bendravimq ir bendradarbiavimq su tévais <...> (PP-T).

Komunikavimo | 1 Taciau labiausiai tritko konkreciy ugdymo sriciy<...>lietuviy)<...>(PP-16).

kompetencija

Pazinimo 2 Taciau labiausiai tritko konkreciy ugdymo sriciy (matematikos,<...>(PP-

kompetencija 16). Galéjo biiti panasiy paskaity, kuriose biity galima sukaupti medZiagos
pazinimo (ypac¢ matematikoje). (PP-21).

Veikly vedimo | 2 Labai sunku buvo vesti vadinamuosius ,,Ryto ratus*, kadangi uniersitete,

metodika tokios teorinés medziagos negavome, o praktikos metu dazZniausiai
aukleétojos ,,ryto ratus* veda padrikai, nevienodai, be jokios sistemos. (PP-
17).

Projekty 4 <...> projekty rasSymo srityje <...> (PP-21). <...>projekty valdymo ir

raSymas igyvendinimo<...>(PP-5).

IT ugdyme 3 <...> informaciniy technologijy panaudojimo ugdyme. (PP-21)

Netinkamo 3 <...> kaip keisti netinkamq vaiky elgesj. (PP-23).

vaiky elgesio

valdymas

Psichologijos 3 Psichologinéje srityje <...> (PP-10). <...> tobulinti psichologines Zinias

sritis (PP-11). Konflikty sprendimo (ir vaiky, ir kolegy atzvilgiu) srityje (PP-23).

Kategorijoje ,,Sritys, kuriose triko Ziniy*“ pradedantiesiems pedagogams labiusiai triko Ziniy
kiino kultiiros uzsiémimy planavimo ir organizavimo srityje (i$ viso 10 teiginiy). Pedagogams triiko
paciy metodiky (kaip taisyklingai ugdytiniams parodyti atliekamg judesj, uzsi€mimy struktira).

Taip pat pedagogams sunkumy kélé darbas su specialiyjy poreikiy turinciais vaikais (i§ viso 9
teiginiai). Jie nezinojo kaip dirbti su vaikais, kurie turi logopediniy problemy. Taip pat nezinojo,
kaip uZtikrinti tgstinuma, kai vaikas pareina po logopedés pratyby, kaip dirbti su tuo vaiku grupéje.
Kai kuriems specialistams tryko Ziniy ar jgiidziy darbui su sulétéjusios raidos vaikais ar vaikai, kurie
turi autizmo pozymiy.

Nors kitoje kategorijoje pedagogai neakcentavo problemy susijusiy su ugdymo biidy ir metody

parinkimu, bet Sioje kategorijoje tai viena labiausiai sunkumy kélusiy sriciy (i§ viso 8 teiginiai). Taip
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pat kaip jau buvo minéta anksc¢iau probleminé sritis yra ir ugdymo turinio planavimo sritis (i§ viso 7
teiginiai).

Pradedantieji pedagogai taip pat susidiiré su ziniy ir gebéjimy trikumy srityse susijusiy su
aukléjamy vaiky grupe: bendravimas su ugdytiniy tévais, vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimas,
dokumentacijos tvarkymas (i$ viso po 4 teiginius). Taip pat probleminé sritis buvo projekty raSymas
(i viso 4 teiginiai). Galima daryti prielaida, kad pedagogams teko susidurti su grupés prjekty
raSymu arba miesto projektais, tokiais kaip sveikatos, kultiiros ar aplinkosaugos, arba tarptautiniy
projekty rengimu.

Kitose srityse (informaciniy technologijy taikymas ugdyme, netinkamo vaiky elgesio
valdymas, psichologing sritis ir pan.) nedaugelis pedagogy patyré Ziniy ar gebéjimy trukuma.

Apibendrinant $ig sritj galima daryti iSvada, jog pradedantiesiems pedagogams labiausiai Ziniy
triko kiino kultiiros planavimo ir organizavimo srityje, darbo su specialiyjy poreikiy vaikais bei
ugdymo biidy bei metody parinkimo srityje. Kitos sritys nebuvo labai akcentuojamos pedagogy,
todél galima manyti, jog kiekvienam pedagogui skirtingose srityse truksta ziniy ir gebé&jimy. Savo
kompetencija jie gali tobulinti individualiai.

Kadangi prie§ rengiant tyrimo instrumentg buvo iskelta hipotezé, kad galimai pradedantieji
pedagogai susiduria su sunkumais darbo pradZioje. O sunkumai daZznu atveju gali kilti dél Ziniy
trakumo, todél Siuo klausimu buvo siekiama iSsiaiskinti kiek pedagogy noréty ateityje tobulinti savo

kvalifikacija. Duomenys pateikti 5 paveiksle.

30 25
25
20 -
15 4
10 -
5 -
O -

Taip Ne

5 pav.Pradedanciyjy pedagogy noras tobulinti savo kvalifikacija(N=27)

Remiantis prie§ tai buvusios lentelés duomenimis, galima teigti, jog pradedantiesiems
pedagogams truksta Ziniy, taciau beveik visi pedagogai nori tobulinti savo kvalifikacijg. Tai tik
pagrindzia svarbiausia UNESCO S$vietimo ir mokymosi principg - ,,Mokytis visa gyvenima“. Kaip
teigiama UNESCO internetiniame tinklalapyje .. Ziniy, jgidziy ir savoky, kurios jgyjamos
mokykloje ar universitete, neuztenka visam gyvenimui. Mokymas ir Svietimas suteikia Zmogui
galimybiy prisitaikyti prie besikei¢ian¢ios aplinkos ir naujy technologijy. Siuolaikinis gyvenimas
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teikia daugiau galimybiy ir alternatyvy, bet kartu daugiau rizikos ir netikrumo. Sitokiame
socialiniame pasaulyje auksciausios kokybés preké yra naujausia informacija, zinios ir jgidziai.
<...> Visuomené turi priprasti ir prisitaikyti prie poreikio nuolat tobulinti zinias (universiteto
laipsnio jgijimas yra aktualus mazdaug penkeriems metams) — nuolatinis patirties jgijimas ir

galimybé asmenims ir organizacijoms nuolat mokytis ir tobulintis yra svarbiausia vertyb¢ ateiciai”.

5.3. Socialiné — psichologiné adaptacija

Tiriant socialing — psichologing adaptacijos sritj buvo siekiama iSsiaiskinti kaip
pradedantysis pedagogas geba derinti savo siekius ir likesCius Su savo galimybémis ir socialinés
terpés realijomis, kaip darbuotojas prisitaiko prie kolektyvo, jsilieja j organizacijg su visomis jos
tradicijomis, gyvenimo normomis bei vertybinémis orientacijomis.

Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiami duomenys su kokiais jausmais susiduria pradedantieji
pedagogai, kai tampa pagrindiniu grupés pedagogu.

10 lentelé. Pradedanciyju pedagogy jausmai tapus pagrindiniu grupés pedagogu (N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiy pavyzdZiai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
Baimeés, Kolegy 3 | <..> teko drauge dirbti su pagyvenusiomis pedagogémis, kurios j
jausmai nepriémimas naujoves nenoriai zvelgdavo, kurios taiké pasenusius metodus, vaikams
tapus visiSkai netraukiancius. (PP-3). Tik nenoréjau ir vis pagalvodavau, kad
pagrindiniu neatsirasty lyginimo tarp buvusios auklétojos ir manes. (PP-2).
grupes Nepasitikéjimas 7 | Nepasitikéjau savo jégomis, nes noréjau viskq atlikti kuo geriau ir
pedagogu savimi naudingiau. <..>buvo baisu, kad nesusitvarkysiu su esamu kriviu,

nespésiu visko atlikti laiku ir gerai. (PP-14).kaip vaikai Ziiirés j mane ir
kaip man seksis. (PP-19). Taip pat nepasitikéjau savimi <...> (PP-21).
<...> kaip mane (jaung pedagoge) vertins vaiky téveliai, ar gebésiu su jais
bendrauti... (PP-18).<...> galvojau, kad tévai nepatikliai Ziiirés j jaung
pedagogq.(PP-21).

Dokumentacijos | 2 | <...> sumaistis, nes viskq reikéjo daryti savarankiSkai (rasyti planus, <...>

tvarkymas atsiskaityti su dokumentais, vaiky pasiekimais ir pan.). (PP-21).

Padidéjes 9 Didziausiq nerimq kélé atsakomybé dirbant pagrindine auklétoja, <...>
atsakomybés (PP-7). DidzZiausias baimes kélé tai, kad pagrindine auklétoja tapau
jausmas prieSmokyklinéje grupéje, kur vaikus reikia paruosti mokyklai. (PP-14).

<...> gavau priesmokyklinio amZiaus vaikus, tai prisiéemiau atsakomybe uz
vaiky paruo§img mokyklai.(PP-21).

Teigiami 4 | Kai mane paskyré pagrindiniu auklétoju apsidziaugiau<...>(PP-5).
jausmai Susidiriau su dvejopomis emocijomis: begaliniu dziaugsmu, kad tapau
pagrindine auklétoja, <...>(PP-16). is vienos pusés jauciausi labai gerai,
nes priémiau tai, kaip teigiamg manes jvertinimq, pasitikéjimg manimi ir
mano jégomis.<...> (PP-4).

Sunkumy 2 | Pasitikéjau savim, savo ziniomis, idéjomis, o labiausiai padéjo jaustis
nebiivimas gerai, nuoSirdis tévai, jy Sypsenos ir dziaugsmas gavus jaung auklétojg,
kuri is karto patiko mazyliams. (PP-1).

Analizuojant Sig kategorijg atskleista, kad pradedantieji pedagogai nepasitiki savimi (i$ viso
7 teiginiai). Baimé, kaip jaung pedagoga priims ugdytiniy tévai, kaip nauja pedagoga priims vaikai ir

pan. Pedagogy noras atlikti viska kuo geriau ir naudingiau, baimé nesusitvarkyti su esamu kriiviu,
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viska atlikti laiku tik jrodo, kad pedagogai susiduria su padidéjusiu atsakomybés jausmu (iS viso 9
teiginiai). Taip pat pradedantieji pedagogai susidiiré su problema, kai teko dirbti su vyresniais
kolegomis, kurie nenoriai zvelgdavo | naujoves, kai bijodavo lyginimo su buvusiu pedagogu ir pan.
(1S viso 3 teiginiai). Nors pradedanciuosius pedagogus ir lydi baimés, nepasitiké¢jimas savimi,
padidéjes atsakomybés jausmas, tuo paciu pedagogai patiria ir teigiamus jausmus (i§ viso 4
teiginiai). Pedagogai dziaugési, jautési jvertinti.

Apibendrinant galima daryti i§vadas, kad pradedantysis pedagogas tapes pagrindiniu grupés
pedagogu prisiima didesn¢ atsakomybe nei biidamas ne pagrindiniu pedagogu. Pradzioje pedagogai
nepasitiki savimi, taciau tuo pat metu jauciasi jvertinti darbdaviy.

Kadangi iSsiaiskinta, jog pradedantieji pedagogai reaguoja i pasikeitimus, t.y. kai jie tampa
pagrindiniu grupés pedagogu, tod¢él zemiau esancioje lenteléje pateikti duomenys atskleidzia su
kokiais sunkumais/isSiikiais susiduria pedagogai, kai pasikeic¢ia ugdomy vaiky amzius.

11 lentelée. Sunkumai, su kuriais susidiiré pradedantieji pedagogai, pasikeitus ugdomy vaiky
amziui (N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
Problemy 5 | vaiky amzius keitési nuo 2 iki 3 mety, todél veiklos, bet rezultatai nebuvo
nebivimas labai skirtingi. (PP-4). Keiciantis vaiky amzZiui baimiy ar nerimo nejutau
<..>(PP-7).
Ugdymo 13 | Sunkiau buvo parinkti ugdymo medziagq pagal individualius gebéjimus,
individualizavi <..> (PP-3). Sunku buvo pritaikyti metodus ir uzduotis tinkancius tam
mas tikram vaiky amziui. (PP-6). kadangi dirbu dviejuose grupése, kur vaiky

amzius yra skirtingas, kartasi buna sunku su ugdomagjg veikla, nes kq geba
viena grupé kiti to negeba (PP-10). Sunku buvo persiorientuoti nuo vieno
vaiky amziaus prie kito, nes su visu amziumi keiciasi ir darbo metodika,
biidai, turinys, o atrodo, keiciasi vaiky amzius, tai keiciasi atrodo ir visas
darbas <...> (PP-16).

Sunkumai pasikeitus ugdomy vaiky
amziui

Analizuojant kategorija ,,Sunkumai pasikeitus ugdomy vaiky amziui® stipriai iSrySkino
pradedanciyjy pedagogy gebéjimy ir patirties trikumg individualizuojant ugdyma (i viso 13
teiginiy). Sunkumy kélé ugdymo biudy ir metody, ugdomosios medziagos parinkimas. Taip pat
sunku persiorientuoti, kai keiciasi ugdomy vaiky amzius, ,, nes su visu amziumi keiciasi ir darbo
metodika, budai, turinys (PP-16).*

Siuo klausimu tyrime buvo siekiama isiaiskinti kaip pradedantieji pedagogai reaguoja j
pasikeitimus jstaigoje, pavyzdziui, jei pasikeicia grupés pedagogas ar auklétojos padejé€jas, muzikos

vadovas ar logopedas, administracijos darbuotojas ir kt. Duomenys pateikiami 12 lenteléje.
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12 lentelé. Pradedanciyju pedagogy reakcija j kolegy pasikeitimus jstaigoje (N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai

Problemy 5 | Pirmosiomis dienomis pasikalbéjome, aptaréme kaip dirbsime, kartu

neblivimas jkiiréeme abiems patogiq grupés aplinkq, problemy nekilo. (PP-4). Jauciausi

gerai, nes gavau tokio pat amziaus kolege kaip ir a§ pati. (PP-14).

Kolegy 2 | <..> ,pakaitinés “auklétojos ateina tik pasidZiaugt mazyliais. (PP-1). <..>
© atsakomybés sunkumy buvo. Turéjau visq atsakomybe ir grupés darbus nesti viena, duoti
'E vengimas laiko apsiprasti, jgyti jgudziy ir suteikti visokeriopos paglbos. (PP-2)
go Skirtingo 6 | Kadangi kolegés kaip ir minéjau visos pasitaiké pagyvenusios <..>jy
@ amziaus tingumu, nenoréjimu jsileisti naujoves j kasdienybe. (PP-3). <...> jau seniai
E pedagogai dirbanti auklétoja mégino jai skirtus darbus, pareigas ypatingai darbus
B kurie atliekami kompiuterinémis technologijomis priskirti man vienai<..>
~ . . . o
'z (PP-17). Kai gavau uz save jaunesng kolege, be darbo patirties jauciau
gh didziule atsakomybe naujam pedagogui parodyti gerg pavyzdj, nors pati
& dar nesijauciau tvirtai. (PP-21).

D Bendravimo 2 | sunki buvo adaptacija. Kadangi darbo stiliai skirtingi, kilo sunkumy
E problemos bendraujant. (PP-6). Reikéjo nemazai laiko, kol pripratau prie kito
pedagogo charakterio. (PP-23).

Nerimas prie$ 6 | Kiekvieng kartg jutau didziulj nerimq ir baime kaip man seksis dirbti,

pasikeitimus sutarti, rasti bendrq poziurj <.> (PP-T7). Pradedant bendrauti su kitu

pedagogu visuo<...>(PP-18).

Sunkumy 2 <...> jokio nepasitenkinimo nejauciau, prie Sito greitai pripratau, puikiai

.‘% nebilivimas sutariau su visomis. Stengési visada padéti kai paprasai ir kt. . (PP-1).
Ta llgiau 3 <...> jos dazniausiai taip pat yra senai dirbancios ir bando rodyti savo
5 g dirbanciy didesnj pranasumgq, biitent dél to,kad dirba toje jstaigoje ilgiau. (PP-8).
o'g kolegiy Padejéja bandé nustatinéti taisykles, parodyti kokios taisyklés galiojo su
yqoa) 2 dominavimas pries tai buvusia auklétoja. (PP-12).

% =k Nedrasumas 1 <...> pradzioje biidavo nemalonu vesti ryto ratus, kai jos Salia. Taip pat
< Zinojau, kad turiu prasyti jy pagalbos veiklose, bet buvau uz jas gerokai
Jjaunesné, tai biidavo nejauku. (PP-21).

Sunkumy 1 kai keitési muzikos mokytojas, buvo daug gery emocijy (PP-6).

o & neblivimas
§ 8’% Bendravimo 1 Kai keitési muzikos pedagogas, reikéjo priprasti prie jo darbo stiliaus ir
S %E problemos charakterio. Kilo sunkumy susitariant, kuomet reikéjo organizuoti
s Eg renginius.(PP-23).
o
Teigiamas 3 Pasikeitus pavaduotojai buvo lengviau bendrauti, negu su buvusia. IS
8 4 pokytis naujos  pavaduotojos  sulaukiu  daug pasitikéjimo,  supratingumo,
g g g paskatinimy, gery patarimy (PP-14). kai keitési pavaduotoja buvo ramiau,
238 nes pavaduotoja jaunesné nei buvusi, o man drgsiau paklausti jauno
S > 7 Zmogaus apie tai ko nezinau nei vyresnio. (PP-15).
& o Sunkumy 1 Direktorés pavaduotojos ugdymui pasikeitimas sunkumy nesukélé. (PP-22).
neblivimas

Analizuojant kategorija”“ Pedagogo pasikeitimas grup¢je” pastebéta, kad vieniems
pedagogams kolegos pasikeitimas grupéje nekeélé jokiy sunkumyv(i§ viso 5 teiginiai), kitiems
pedagogams sukélé nezymius sunkumus, tokius kaip kolegy atsakomybés vengimas ar bendravimo
problemos ( 1§ viso po 2 teiginius). Analizuojant §ig kategorijg iSrySké€jo didziausia problema —
skirtingo amziaus pedagogai vienoje grup€je (i$ viso 6 teiginiai). Pradedantieji pedagogai susiduré
su vyresniy pedagogy ,tingumu, nenoréjimu jsileisti naujoves j kasdienybe. (PP-3), méginimu
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joms skirtus darbus deleguoti naujam pedagogui. Pradedantieji pedagogai jaute ,,didZiule
atsakomybe naujam pedagogui parodyti gerg pavyzdij. (PP-21).

Kai grupéje keiciasi auklétojo padéjéjas taip pat iSSaukia pedagogo reakcijas (i§ viso 3
teiginiai). Analizuojant $iuos atvejus auklétojo padéjéjas buvo ilgiau dirbantis kolega jstaigoje, todél
bandé parodyti ,,didesnj pranaSuma, biitent dél to,kad dirba toje jstaigoje ilgiau. (PP-8).

Keiciantis muzikos pedagogui jstaigoje nepastebéta dideliy reakcijy. Keiciantis direktoriaus
pavaduotojui ugdymui jvyko teigiami poky¢iai (i§ viso 3 teiginiai). ,,Pasikeitus pavaduotojai buvo
lengviau bendrauti, negu su buvusia. IS naujos pavaduotojos sulaukiu daug pasitikéjimo,
supratingumo, paskatinimy, gery patarimy (PP-14)“.,,Kai keitési pavaduotoja buvo ramiau,
nes pavaduotoja jaunesné nei buvusi, 0 man drasiau paklausti jauno Zmogaus apie tai ko
neZinau nei vyresnio (PP-15).

Apibendrinant pradedanciojo pedagogo reakcija j kolegy pasikeitimus, matyti, kad
daugiausiai neigiamy reakcijy sukélé grupés pedagogo pasikeitimas. Taip pat reakcijy kélé ir
auklétojo padéjéjo pasikeitimas grupéje. Galima daryti i§vadg, kad labai svarbu koks pedagogas
dirba kartu, svarbus komandinis darbas. | kity kolegy pasikeitimus (muzikos pedagogas, logopedas,
vadovas ir pan.) reik§mingy reakcijy nepastebéta.
pedagogai bendraujant ir bendradarbiaujant su ugdytiniy tévais bei kolegomis. Duomenys
pateikiami 13 lenteléje.

13 lentele. Pradedanciuju pedagogu patiriami sunkumai bendraujant ir bendradarbiaujant su
ugdytiniy tévais bei kolegomis (N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk Teiginiu pavyzdziai
. Pateikti keli geriausiai kategorijg atspindintys teiginiy pavyzdziai
Sunkumy 14 | Nuo pat savo pedagoginio darbo pradzios jauciausi puikiai, jutau

nebiivimas pasitikéjimqg priemimgq kity, jau dirbusiy pedagogiy. Tuo metu, kai as
pradéjau dirbti kartu pradéjo darbq ir dar kelios pedagogés, todél tai dar
labiau palengvino bendravimq ir bendradarbiavimgq. Visq laikq jauciuosi
reikalinga ir naudinga savo ugdymo jstaigoje. (PP-T).

Dominavimas 2 | <..> dominuoju organizuojant ir vedant jvairius renginius ir kitas

renginiuose veiklas.(PP-5). Darbo grupése visada tenka lyderio vaidmuo <...>. (PP-
21).

Darby 7 | Bendradarbiai buvo linke isbandyti mane, skirti daugiau darbo dirbant

delegavimas grupése <..>.(PP-2). Taciau organizuojant renginius, pagrindinius

kolegai vaidmenis paskirdavo jaunesnéms, naujai atéjusioms pedagogéms. Pacios

norédavo likti antraplanémis labiau, uzleisdavo vietq mums pasireiksti.
(PP-3). <...> kartais, galbut, per daug nusileidziu vyresnéms kolegoms,
nemoku pasakyti NE <..>(PP-11).

Palaikymo 5 | Ne visi pedagogai dZiaugiasi kity pedagogy iniciatyva, todél sunku islaikyti
trikumas didelj iniciatyvumg. (PP-6). i§ bendradarbiy ypac tos pacios srities,
jauciama labai didelé konkurencija, pavydas., mazai padeda, mazai
paaiskina, tol kol parodai, kad kazkq sugebi ir kol jie jvertina, (PP-11).

Bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis
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Nepasitik¢jimas | 6 | pacioje pradzioje biidavo nejauku klausti, baisu, kad ne taip supras ir pns.

savimi <...> (PP-11). pradzioje buvo sunku reiksti savo nuomone, nes nezinojau
kaip kolegos reaguos<...>(PP-15).

Sunkumy 9 | Pastebéjau, kad tévai tikrai nori biiti lyg draugai, nori paprastai ir atvirai

nebiivimas bendrauti. (PP-1). tévai mane labai greitai ir gerai priemé, su tévais vyksta

bendradarbiavimas, yra tévy ir pedagogo pasitikéjimas. Su tévais
bendraujame pasitelkdami IT. (PP-10).

Nepasitikéjimas | 18 | Tevai, j katik atéjusi dirbti jaung pedagogq, mano nuomone, Ziiri labai
savimi nepatikliai, todél pradzioje matant jy reakcijas, pasisakymus j jvairius
klausimus, pasiilymus, kitus kartus prieiti ir informuoti biudavo labai
sunku, nes kildavo Siokia tokia baimé — Kaip reaguos, kas bus dabar? (PP-
14). PradZioje vengdavau tévy, stengdavaus kuo maziau kalbéti su jais.
Bijojau jei paklaus ko nors, o a$ neZinosiu, kq reiks atsakyti. (PP-15).
Sunkiausia buvo informuoti tévus apie jy vaiky pasiekimus, ypac apie jy
nesékmes, nes kiekvienas tévas tikisi iSgirsti vien tik gerq. (PP-3).

Bendravimas ir
bendradarbiavimas su
ugdytiniy tévais

Kategorijoje ,.Bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis* dominavo atsakymas
»sunkumy nebtvimas® (i§ viso 14 teiginiy). Analizuojant $ig kategorija pastebéta, kad vyresni
kolegos nori deleguoti darbus katik pradéjusiems dirbti kolegoms (i§ viso 7 teiginiai).Respondenty
teigimu, ilgiau dirbancios kolegos leidZia pasireiksti jaunesniems kolegoms, bando skirti jiems
papildomus darbus ir pan. Pastebéta, kad pradedanciajam pedagogui truksta ir vyresniy kolegy
palaikymo (i$ viso 5 teiginiai).,,IS bendradarbiy ypa¢ tos pacios srities, jaufiama labai didelé
konkurencija, pavydas (PP-11).“ Todél natiiralu, kad kai kuriems pedagogams triiksta pasitikéjimo
savimi (i§ viso 6 teiginiai). Respondenty nuomone, todél yra sunku paklausti, iSreiksSti savo
nuomong, bijo kolegy reakcijos.

Kategorijoje ,,Bendravimas ir bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais® labiausiai iSryskéjo
sunkumai susij¢ su nepasitikéjimu savimi (i§ viso 18 teiginiy). Sunkiausia pradedantiesiems
pedagogams informuoti tévus apie vaiky pasiekimus, perteikti kitg aktualig informacija, baimeé
nezinoti atsakymy j pateiktus klausimus, bendravimo su ugdytiniy tévais vengimas ir pan. Taciau ne
visiems pradedantiesiems pedagogams kilo sunkumy bendraujant su ugdytiniy tévais ar globéjais (i§
viso 9 teiginiai). Kai kurie pedagogai bendrauja su tévais naudodami informacines technologijas,
Kiti bendrauja gyvu Zodziu. Galima daryti prielaida, kadangi pradedanciyjy pedagogy ir tévy amzius
panasus jiems yra lengviau bendrauti, ,,tévai tikrai nori biiti lyg draugai, nori paprastai ir atvirai
bendrauti. (PP-1)".

Apibendrinant Sias dvi kategorijas, galima teigti, jog daugumai pradedanciyjy pedagogy
dideliy sunkumy nekelia bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis ar ugdytiniy tévais, taciau
ir vienoje ir kitoje kategorijoje iSrySkejo ta pati problema — pradedanciyjy pedagogy nepasitikéjimas
savimi, kuris gali kilti dél Ziniy ar patirties trikumo, ilgiau dirbanc¢iy kolegy nepalaikymo, darby

delegavimo katik pradéjusiam dirbti pedagogui.
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5.4. Adaptacijos proceso valdymas

Siame tyrimo skyriuje buvo siekiama suZinoti kaip valdoma adaptacija ikimokyklinése
jstaigose, t.y. ar pradedantiesiems pedagogams buvo priskirtas mentorius darbo pradzioje, jei ne —
tai kur pedagogas kreipési pagalbos ir pan.

6 paveiksle pateikiami duomenys apie mentoriaus tur¢jimg darbo pradzioje.

20
15
10
10
0 - .
Taip Ne

6 pav.Pradedanciyjy pedagogy mentoriaus turéjimas darbo pradzioje(N=27)

Daugiau nei pusé¢ pradedanciyjy dirbti pedagogy darbo pradzioje neturéjo priskirto
mentoriaus. Taciau Sie duomenys nerodo nei teigiamo nei neigiamo poveikio pradedanc¢iam
dirbti pedagogui. Galima tik spéti, kokios priezastys léme, kad pedagogas darbo pradZioje
neturéjo mentoriaus. Galbit tai didelio démesio neskirimas pradedanciojo pedagogo adaptacijali
istaigoje, o galbiit mentoriaus priskyrimas nepateisina iskelty tiksly ir pakanka kity Saltiniy
pradedancigjam pedagogui adaptuotis. O galbiit, kaip teigiama pradedanciyjy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio darbo metais
poreikiy ir galimybiy tyrimo ataskaitoje (2013), oficialaus statuso nebuvimas ir per dideli kruviai
trukdo mokytojams noriai imtis §ios veiklos. Taip pat biinant kito pedagogo mentoriumi ir
atiduodant tam daug savo laiko pedagogai negauna oficialaus jvertinimo. Galblit mentoriams
turéty buti suteikiamai kvalifikaciniai balai ar paZymos, kurios suteikty pridéting verte jy
atestacijai ir pan.

Tyrime buvo siekiama iSsiaiSkinti pradedanciojo pedagogo ir mentoriaus, jei tokj tur¢jo,
bendravimo biuidus, susitikimy daznuma bei mentoriaus turéjimo nauda. Duomenys pateikiami

14 lentel¢je.
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14 lentelé. Pradedanciojo pedagogo ir mentoriaus bendravimo biuidai, susitikimy daZznumas bei
mentoriaus turéjimo nauda (N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
Veikly <..> daug karty stebéjau mentorés organizuojamas veiklas, kurias
o] stebéjimas 3 | aptardavome <...> (PP-7). Nuolatos skatino eiti ziuréti kity auklétojy ,,ryto
3 ratus “, kokiais jie dirba metodais, kad i§ visy susikuréiau savo. (PP-17).
o . - = T -
° Dokumenty 2 | Daveé daug planavimo pavyzdziy, supazindino su dienyno tvarkymu,
g tvarkymo ataskaity suvedimu. (PP-3). Konsultuodavausi jvairiais darbo klausimais,
s pavyzdziai kuriy nezinodavau, pvz: dokumenty pildymas<...>(PP-16).
£ Dalijimasis 1 | Dalinosi vaizdine ir dalijamgja medziaga<...>(PP-6).
m sukaupta
medziaga
Susitikimai 3 | Susitikimai vykdavo visuomet kada tik iSkildavo man klausimy, pats
—— pagal poreikj paklausdavo ar viskas aisku ir pan. (PP-3).
= g Kasdien 1 | Mano mentoré buvo kolegé, kuri dirbo nepilnu kritviu kartu su manimi.
2z 3 Susitikimai vyko kasdien<...>(PP-7).
v%) ::Es Specialiy 1 | Specialiy susitikimy nebiidavo. <...> Dabar galvoju, kad gal triko mano
susitikimy pacios iniciatyvos.(PP-21).
neblivimas
Naudos 7 | Mentoré bendravo geranoriskai, siulé pagalbq kada tik beprireikty <...>
‘5‘; ° turéjimas Aptariant veiklas davé patarimy, pasiulymy. Mentore likau labai
s :é '§ patenkinta. (PP-23). Tai buvo labai Sauni moteris, kuriai galéciau medalj
g 2 s kabinti uz suteiktas Zinias ir patarimus.(PP-21).
S 2 Naudos 2 | Mentoriy gavau antrais metais. Taciau didelés naudos negavau, kadangi
neturéjimas dirbome vienoje grupéje, jautési didelé konkurencija is kolegés. (PP-15).

Atsizvelgiant | tai, kad daugelis pradedanciyjy peadagogy netur¢jo priskirty mentoriy
respondenty atsakymy Siose kategorijose néra gausts.

Kategorijy turinys atskleidzia, kad pradedancigjam pedagogui reikia turéti mentoriy, t.y.
pastebéta mentoriaus turéjimo nauda (i$ viso 7 teiginiai). Remiantis respondenty nuomone mentoriai
jiems davé patarimy, pasitlymy, pagalba. Analizuojant subkategorija ,,Susitikimy daznumas®
pastebéta, kad susitikimai vykdavo pagal poreikij, tuomet, kai pradedantiesiems pedagogams reikéjo
pagalbos. Kai kurie pedagogai susitikdavo kasdien, nes dirbo vienoje grupéje. Analizuojant
subkategorijg ,,Bendravimo biidai* pastebéta, kad daZzniausiai pradedantieji pedagogai stebédavo
mentoriy vedamas ugdomasias veiklas (i§ viso 3 teiginiai). Taip pat mentoriai pedagogams dave
dokumenty tvarkymo pavyzdziy (i§ viso 2 teiginiai) bei dalijosi sukaupta medziaga (i§ viso 1
teiginys).

Kadangi buvo iSsiaiSkinta, kad dauguma pradedanciyjy pedagogy darbo pradzioje neturéjo
priskirto mentoriaus, todél adaptacijos valdymo srityje buvo siekiama iSsiaiSkinti pradedanciojo

pedagogo pagalbos Saltinius, neturint priskirto mentoriaus. Duomenys pateikiami 15 lentel¢je.
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15 lentelé. Pagalbos $altiniai pradedanciajam pedagogui neturint priskirto mentoriaus (N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai
Pagalbos 1 | visiSkai niekas nieko nepadéjo, dar gaudavau komentary, kad netikslingai

nesuteikimas dirbu, o kaip tiklsingai dirbti niekas taip ir nepasivargino parodyt ir
pamokyt. (PP-1).

Savarankiskas
darbas

Pavaduotoja 7 | Iskilus klausimams kreipdavausi j pavaduotojq. Sis Zmogus ir buvo mano
ugdymui pagalbininkas. Visada gaudavau reikiamos informacijos. . (PP-2). Istaigos
pavaduotoja visad priimdavo bet kokiu klausimu ir nepalikdavo nezinioje.
(PP-4).

Direktoré 2 | Bendravau tik su direktore, kuri pareiské, kad tai yra tavo sritis, mes,
Zinoma, padésime kiek galésime, taciau, turi labai stengtis ir viskqg bandyti
atlikti pati. (PP-19).

Administracija

Kiti kolegos 9 | Tiesiog j darbq eidavau anksciau pati stebédavau ugdomgsias veiklas, kur
kildavo neaiskumai konsultuodavausi su kolege. (PP-10). Kadangi su
visomis auklétojomis buvau maloni, galéjau klausti patarimo drgsiai - is
visy gavau po trupinélj pagalbos.(PP-4). buvo asmuo, taciau kreipiausi j ji
tik dél to, kad pries pradedant dirbti toje jstaigoje as tq zZmogy jau
pazinojau, todél nebijojau nieko klausti.(PP-8).

Grupés kolega 6 | Labai daug padéjo kolegé su kuria dirbau grupéje  (PP-20). Pagalbos
kreipiausi j grupés auklétojq, turincig zenkliai didesne pedagogine patirtj
uz mane <..> (PP-22).

Kolegos

Analizuojant Sias kategorijas pastebéta, kad pradedantieji pedagogai, neturintys priskirto
mentoriaus, pagalbos kreipiasi j istaigoje dirbancius kolegas. Nepastebéta, kad pagalbos biity ieskota
kituose Saltiniuose, pavyzdziui, internete, metodin¢je literatiroje ar konsultavosi aukstojoje
mokykloje. Pradedantieji pedagogai labai daznai kreipdavosi pagalbos j jstaigos vadovus. Kadangi
direktoriaus pavaduotojas ugdymui vadovauja ugdymo koncentrams (lopselio, darzelio,
priesmokyklinio ugdymo) ir jam pavaldiis yra Siuose koncentruose dirbantys pedagogai, dazniau
susidiirus su neaiSkumais pedagogai kreipdavosi j direktoriaus pavaduotoja ugdymui (i§ viso 7
teiginiai). Taip pat pradedantieji pedagogai kreipdavosi pagalbos j kartu grupéje dirbantj kolegg (i$
Viso 6 teiginiai). Taciau dazniausiai pagalbos kreipdavosi j Kitus kolegas (i§ viso 9 teiginiai).

Kategorijy turiniai atskleidé, jog pradedantieji pedagogai, neturintys priskirto mentoriaus,
dazniausiai pagalbos kreipdavosij direktoriaus pavaduotoja ugdymui ir i kolegas, dirbancius toje

pacioje jstaigoje arba ] kartu grup¢je dirbantj kolega.

Siekiant kuo tikslesniy duomeny tyrimu taip pat buvo siekiama issiaiSkinti kaip pradedantieji

pedagogai supranta adaptacijos apibrézimg. Duomenys pateikiami 16 lenteléje.
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16 lentelé. Pradedanciyjuy pedagogy adaptacijos apibréZimo supratimas (N=27)

Kategorija | Subkategorija | Sk. Teiginiy pavyzdziai
Pateikti keli geriausiai kategorijq atspindintys teiginiy pavyzdziai

Prisitaikymas 19 | Kai aplinka tampa tau priimtina<...>(PP-1). <...> dZiaugiesi tuo kq darai,
ten kur esi. (PP-1). kurj naujoje aplinkoje <..> pradedi jaustis
"savas".(PP-4). Pradeda jaustis gerai, uztikrintai, nebijo bendrauti, klausti
kity kolegy ir drgsiai dirba savo darbg. (PP-8).

Pripratimas Kai pripranti, nebekyla sunkumy, neigiamy emocijy, nejaukumo. (PP-6).
Isiliejimas 4 | <..> kaip tau seksis atsiskleisti, atsipalaiduoti, jaustis laisvai aplinkoje,
kurioje tu buni ir su Zmonémis, kurie tave supa. (PP-T). <..> supratimas
apie darbg. (PP-11). Gebantis dirbti komandoje bendrauti ir
bendradarbiauti su kolegomis siekiant ugdymo kokybés. O iskilusius
sunkumus ir nesusipratimus drgsiai sprendziant su kolegomis klausiant jy
patarimy, nejauciant konkurencijos. (PP-15).

[EEN

Adaptacija

Tik keli respondentai adaptacija supranta kaip jsiliejimg (i§ viso 4 teiginiai), t.y. anot
pradedanciyjy pedagogy: geb¢jimas dirbti komandoje, bendrauti ir bendradarbiauti su kolegomis,
jaustis laisvu, gebéti atsipalaiduoti, atsiskleisti. Dauguma respondenty adaptacija jvardija kaip
prisitaikyma (i§ viso 19 teiginiy), t.y. ,kai aplinka tampa tau priimtina“ (PP-1), ,kai pradedi
jaustis savas“ (PP-4), ,,gerai, uztikrintai, nebijo bendrauti, klausti<..> ir drgsiai dirbti savo
darba“ (PP-8).

Tyrimu buvo siekiama i$siaiskinti pradedanciyjy pedagogy nuomong apie veiksnius, kurie

palengvinty pedagogy adaptacijg ikimokyklinése jstaigose. Duomenys pateikiami 7 paveiksle.
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7 pav.Veiksniai palengvinantys pradedanciojo pedagogo adaptacija ikimokyklinéje jstaigoje(N=27)

Kaip jau pastebéta analizuotoje medziagoje daZniausiai pradedantieji pedagogai pagalbos
ugdymo klausimais kreipiasi j ilgiau jstaigoje dirban¢ius kolegas. Sj teiginj patvirtina ir §i lentelé,
kurioje matyti, jog pradedanciojo pedagogo adaptacijg ikimokyklinéje jstaigoje, anot darbine karjera
pradéjusiy pedagogy, palengvinty kity kolegy pagalba. Taip mano beveik ketvirtadalis apklaustyjy.
Taip pat adaptacijos padarinius suSvelninti gali ir asmeninés savybés. Prie§ tai pateiktoje medZiagoje

matyti, kad nedaugelis pradedan¢iyjy pedagogy turéjo paskirtus mentorius. Sioje lenteléje pateikti
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duomenys rodo, kad respondenty nuomone, adaptacijg palengvinty paskirtas mentorius tik apie
penktadalis apklaustyjy. Tik keli pedagogai mano, jog adaptacija ikimokyklinéje istaigoje
palengvinty paskaitos aukstojoje mokykloje bei kitos jvardintos priezastys ( pastangy jvertinimas

valdZzios poziiiriu bei ilgesnis praktikos laikotarpis studijy metu).
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DISKUSIJA

Atlikus pradedanciyjy pedagogy apklausg rastu buvo pastebéta, kad didziausius sunkumus
pedagogams kélé ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas bei darbas su specialiyjy poreikiy
vaikais. Tie patys sunkumai pastebéti ir analizuojant pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio darbo metais poreikiy ir galimybiy
tyrimo ataskaita (2013). Siame tyrime dalyvavo pradedantieji mokytojai, dirbantys mokyklose.Tai,
kad $i sritis vis dar yra isSukis programy rengéjams, pripazino ir ekspertai, dalyvave tyrime su
mokytojais.

Ikimokyklinése jstaigose dirbantys pedagogai neiSskyré problemy susijusiy su gabiy vaiky
ugdymu skirtingai nei mokyklose. Galima daryti prielaida, kad ikimokyklinése jstaigose gabiis
vaikai dar nelabai atsiskleidzia arba pradedantieji pedagogai negeba jy identifikuoti.

Taip pat ikimokykliniy jstaigy pedagogai vieng i§ sunkumy ivardijo kiino kultiiros veikly
planavimg ir organizavimg. Tuo tarpu mokyklose dirbantys pedagogai §ios problemos nejvardijo.
Galima daryti prielaida, kad galbit mokyklose yra atskiri kiino kultiiros specialistai. Kas retai biina
ikimokyklinése jstaigose. Taip pat pradiniy klasiy mokytojai turi aiskiai apibréztas ir patvirtintas
privalomas ugdymo programas, kuriomis vadovaujasi ir jiems $iy sunkumy nekyla. Taip pat dalyky
mokytojams mokyklose netenka vesti kino kultiiros uzsiémimy.

Analizuojant sunkumus, kuriuos patyré pradedantieji pedagogai nuomonés visiskai iSsiskyre
pedagogy dirbanc¢iy mokyklose ir ikimokyklinése jstaigose. Mokyklose, dirbantys pedagogai teigeg,
kad daugiausiai sunkumy sukélé mokiniy motyvacijos truikumas, didelé atsakomybé bei menkas
Svietimo sistemos finansavimas. O pedagogai, dirbantys ikimokyklinése jstaigose teige, kad
didZiausiy sunkumy patyré¢ diferencijuojant ir individualizuojant ugdymo turinj, planuojant ir
organizuojant kiino kulttiros veiklas bei dirbdami su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy vaikais.

Mokytojai,skirtingai nuo ikimokyklinio ugdymo pedagogy, iskeélé vaiky valdymo klas¢je
problema. Galima manyti, jog didéjant vaiky amziui kyla sunkumy siekiant valdyti vaiky elges;j.
Kalbant apie mokytojus ekspertai i§saké nuomong, kad pasirengimo valdyti klase stoka yra susijusi
su per trumpa ar ne visada kokybiska pedagogine praktika.

Svietimo ekspertai pabrézé, kad dirbant mokykloje mokytojui pa¢iam reikés nuolat ieskoti
naujos informacijos, papildyti jgytas zinias. Tyrimas atliktas ikimokyklinése jstaigose patvirtina $j
teiginj. Pradedantieji pedagogai iSskyre daug sri¢iy, kuriose jiems triiko zZiniy, pavyzdZziui projekty

raSymas, informaciniy technologijy taikymas ugdyme, vaiky raidos ypatumai, komunikavimo,
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pazinimo kompetencijos ir kita. Todél, tai tik patvirtina svarbiausia UNESCO (Jungtiniy tauty
Svietimo, mokslo ir kultiiros organizacija) Svietimo ir mokymosi principa ,,Mokymasis visg
gyvenimg‘.

Kalbant apie mokykla, Svietimo ekspertai sutar¢, kad pedagoginé praktika yra labai naudinga,
jei ji tinkamai atlickama, o tam studentas privalo turéti jj kuruojantj mokytoja — mentoriy.
Respondentai teigé, kad mentoriai neabejotinai reikalingi, taciau oficialaus statuso nebuvimas ir per
dideli krtviai trukdo mokytojams noriai imtis $ios veiklos. Mentorius gali biiti paskiriamas ne tik
praktikos metu, bet ir pradéjus darbine veikla. Ikimokykliniy jstaigy pradedantieji pedagogai
pabrézé mentoriaus turé¢jimo naudg, nes daugiau nei pusé¢ pradedanciyjy dirbti pedagogy darbo
pradzioje netur¢jo priskirto mentoriaus ir pagalbos kreipési i direktoriaus pavaduotojus ugdymui
arba j ilgiau dirbantj pedagoga.

Gauti tyrimo rezultatai paskatino teiktirekomendacijas aukstajai mokyklai, kuri galés
perziiiréti ugdymo programy turinj ir ji patobulinti, atsizvelgiant | jy buvusiy studenty, dabar jau
praktiky, nuomones. Taip pat paruoStos rekomendacijos ir ikimokyklinéms jstaigoms, kurios
atsizvelgiant j bendras tendencijas galés atlikti savo pradedanciyjy pedagogy nuomoniy iSsamesnius
tyrimus bei tobulinti pedagogy darbo pradzios sistema.

Atliekant tyrima su ikimokyklinio ugdymo pradedanciaisiais pedagogais nebuvo apklausti
Svietimo ekspertai bei vadovai, todél kartojant §j ar kitg panasaus pobudzio tyrimg rekomenduojama
problemg tyrinéti keliais aspektais. Taciau skirtingai nuo tyrimo, kuriame dalyvavo mokyklos
mokytojai, ekspertus rekomenduojama pasirinkti direktoriaus pavaduotojus ugdymui arba
mentorius, nes bitent tie asmenys geriausiai paZjsta pradedanciuosius pedagogus ir pastebi
kurios rengia ikimokyklinio ugdymo pedagogus, tyrimy rezultatus, kad biity galima iSrySkinti
skirtumus ir panasumus bei prieiti bendry i§vady.

Darbo autoré, ruoSdamasi tyrimui susidiiré su respondenty atrankos problema, nes buvo sunku
prikalbinti juos dalyvauti tyrime, kadangi pedagogai yra labai uZimti, o tyrimo instrumentas
pakankamai ilgas ir reikalaujantis iSsamiy atsakymy, todé¢l ateityje biity galima instrumentg

trumpinti arba pasirinkti tyrinéti tik vieng i§ adaptacijos rusiy.
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ISVADOS

1. Remiantis analizuota literatiira bei pradedanciyjy pedagogy apklausos rastu analize, galima
teigti, jog adaptacija — tai prisitaikymas prie aplinkos ir kintan¢iy gyvenimo salygy, profesiniy
jgudziy bei gebéjimy perémimas, individo siekiy ir likes¢iy derinimas su jo galimybémis ir
socialings terpés realijomis. Kiekvienoje situacijoje galima surasti daugybe¢ adaptacijos rusiy, taciau
kalbant apie pradedanciyjy pedagogy adaptacija ikimokyklinéje jstaigoje buty tikslinga iSskirti
profesing, socialing ir psichologing adaptacijos rasis. Sias adaptacijos rii§is pavyko isskirti
analizuojant pedagogy (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatus, kuriais remiantis buvo sudaromi
tyrimo instrumentai.

2. Uzsienio autoriai pradedantjji pedagoga apibiidina kaip paskutiniy mety studentg ir pirmy —
treciy mety pedagoga.Laikotarpis, per kur] jaunas zmogus tampa atsakingu pedagogu, laikomas
kritiniu mokytojo karjeroje, todél natiiralu, jog Siuo laikotarpiu patiria sunkumy.Siame tyrime
dalyvave pradedantieji pedagogai atrinkti remiantis anks¢iau minéta metodika.

3. Atliekant mokslinés literatiro bei X organizacijos ugdomyjy veikly steb¢jimo analize ir
pradedanciyjy pedagogy nuomoniy analize galima teigti, jog darbo radzioje iskelta hipotezé
pasitvirtino. Remiantis X organizacijos pradedanéiyjy pedagogy ugdomosios veiklos stebéjimo
analize galima daryti i§vada, jog pradedantieji pedagogai geba planuoti ir organizuoti ugdymaji
procesa, t.y. geba tinkamai iSkelti veikly tikslus, parinkti tinkamus ugdymo biidus ir metodus,
mokomgja medziaga, kurti ugdomgja aplinka, tikslingai naudoti laikg veiklose, vertinti vaiky
pasiekimus.

4. Analizuojant X organizacijos ugdomosios veiklos dokumentus pastebéta, kad pradedantieji
pedagogai patiria nezymiy sunkumy, tokiy kaip: planuojant veiklas biidingas formuluociy
netikslumas, nekonkretumas, negebéjimas individualizuoti uzduotis. ISrySkéjo kino kultiiros
uzsiémimy planavimo ir organizavimo sunkumai.

5. Vertinant pradedanciuosius pedagogus pagal patiriamos adaptacijos riisis, nustatyta, jog:
Profesine adaptacija patyrusiems pradedantiesiemspedagogams daugiausiai problemy kélé ugdymo
naudojo zinias jgytas universitete, informacijos ieSkojo internete bei metodingje literatiiroje.
Pradedantiesiems pedagogams labiausiai ziniy triko ktino kultiiros planavimo ir organizavimo
srityje, darbo su specialiyjy poreikiy vaikais bei ugdymo biidy ir metody parinkimo srityje.
Socialiné — psichologinj adaptacija patyres pradedantysis pedagogas tapes pagrindiniu grupés

pedagogu prisiima didesn¢ atsakomybe nei biidamas ne pagrindiniu pedagogu. PradZioje pedagogai
64



nepasitiki savimi, taCiau tuo pat metu jauciasi jvertinti darbdaviy. Daugumai pradedanciyjy
pedagogy dideliy sunkumy nekelia bendravimas ir bendradarbiavimas su kolegomis ar ugdytiniy
tévais, taciau ir vienoje ir kitoje srityje iSrySkéjo ta pati problema — pradedanciyjy pedagogy
nepasitiké¢jimas savimi, kuris gali kilti dél ziniy ar patirties trukumo, ilgiau dirbanciy kolegy
nepalaikymo, darby delegavimo katik pradéjusiam dirbti pedagogui ir pan.

6. Tyrimu nustatyta, jog daugiau nei pusé pradedanciyjy dirbti pedagogy darbo pradzioje
neturéjo priskirto mentoriaus. Pradedantieji pedagogy nuomoniy analizé atskleidé mentoriaus
turé¢jimo naudg. Mentoriai suteikia kolegoms patarimy, pasitilymy, pagalbos.Pedagogai, darbo
pradzioje, neturintys priskirto mentoriaus, dazniausiai pagalbos kreipdavosi ] direktoriaus
pavaduotoja ugdymui ir i kolegas, dirbancius toje pacioje jstaigoje arba i kartu grupéje dirbantj

kolega. Visi Sie veiksniai prisidéjo prie s€ékmingo adaptacijos valdymo.
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REKOMENDACIJOS

Aukstajai mokyklai, rengianciai pedagogus:

Atlikus pradedanciyjy padegogy nuomoniy tyrimg pastebéta, kad daugeliui pedagogy

sunkumy kelé kiino kultiiros veikly planavimas ir organizavimas (pedagogai nezinojo kaip

tiksliai parodyti judesius, nezinojo veiklos struktiiros ir pan.), tod¢l sitiloma atidziau

perzitréti paskaity, susijusiy su kino kultiiros veikly planavimu ir organizavimu bei ugdymo

individualizavimu ir diferencijavimu, turinj,

Rekomenduojama j studijy programg jtrauktistudijy dalyky:

v

kuriose biisimi pedagogai biity supazindinami su dokumenty tvarkymo pavyzdziais
(dienynai, elektroniniai dienynai, tabeliy skaiCiavimas, vaiky turizmo dokumenty
pildymas, ilgalaikis ir trumpalaikis planavimas, plano detalizavimas ir pan.);

kuriose pedagogai buty supazindinti su vaiky pasiekimy vertinimo sistema
(ikimokyklinio ugdymo metodinés rekomendacijos);

kuriose bty ruosiama dirbti su specialiyjy poreikiy vaikais, pavyzdziui, vaikais,
kurie turi autizmo, hiperaktyvumo pozymiy. Taip pat kaip islaikyti testinuma grupéje
po logopediniy pratyby, t.y. pedagogai turéty turéti bent kelias paskaitas, kuriose biity
mokoma kaip taisyklingai tarti garsus (liezuvio, lipy padétis, sukandimas, ugdymo
buidai metodai);

kuriose biity supazindinama su projekty raSymo ir jgyvendinimo specifika (sveikatos,
aplinkosaugos, tarptautiniai projektai, instituciniai, tarpgrupiniai projektai);

kuriose bty supazindinama su skirtingy karty bendravimo ypatumais (t.y. kaip

sutarti jaungjai ir vyresnigjai kartoms).
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REKOMENDACIJOS

Ikimokykliniy jstaigy vadovams ir pedagogams:

Atlikus pradedanciyjy padegogy nuomoniy tyrimg pastebéta, kad daugeliui pedagogy
sunkumy kelé kiino kultiiros veikly planavimas ir organizavimas (pedagogai nezinojo kaip
tiksliai parodyti judesius, nezinojo veiklos struktiiros ir pan.), todél siiloma pedagogams
dazniau kelti kvalifikacijg jvairiomis formomis, pagal galimybes jstaigose jgyti trikkstamy
ziniy, pavyzdziui mentoriaus priskyrimas, kity pedagogy veikly stebéjimas ir pan.;

darbo pradzioje supazindinti pedagogus su dokumenty tvarkymo specifika (dienynai,
elektroniniai dienynai, tabeliy skai¢iavimas, vaiky turizmo dokumenty pildymas, ilgalaikis ir
trumpalaikis planavimas, plano detalizavimas, vaiky pasiekimy pildymo sistema ir pan.);
skatinti pradedanciuosius pedagogus bendradarbiauti su jstaigos logopedu, kuris galéty
suteikti ziniy, kaip iSlaikyti ugdymo testinumg grupéje;

skatinti pedagogus nuolat tobulinti savo kvalifikacija seminaruose, konferencijose, internete;
skatinti jauny ir vyresniy kolegy bendravimg ir bendradarbiavima, pavyzdziui darbas

bendrose darbo grupése, projektuose.
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PRIEDAS NR. 1

ANKETA

_PRADEDANCIOJO PEDAGOGO ADAPTACIJA IKIMOKYKLINEJE
ISTAIGOJE*

Siuo tyrimu siekiama palengvinti pradedanéiajam ikimokyklinio ugdymo pedagogui, baigusiam
Siauliy universiteta, jsilieti j darbo procesa.

Klausimynas parengtas remiantis Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i8skyrus psichologus)
atestacijos nuostatais (2008). Patvirtintais Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008
m. lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr. ISAK-3216

Anketa uzpildysite per — 20-30 min.
KLAUSIMYNAS YRA ANONIMINIS

Sioje anketoje yra atviro tipo klausimuy, j kuriuos atsakyti yra LABAI SVARBU, kad biity galima
kuo tiksliau interpretuoti tyrimo duomenis. Anketoje néra ,.teisingy* ar ,,neteisingy* atsakymuy.
Tiesiog reikia pareiksti savo nuomong. Jisy atsakymai nebus naudojami pavieniui. Skelbsiu tik

apibendrintus duomenis.

Dékoju uz atsakymus!

Tyrima atlieka Siauliy universiteto Ugdymo moksly ir socialinés gerovés fakulteto Edukologijos
specialybés magistranté Eglé Galkauskiené. Norint gauti informacijos apie atliekama tyrima, galite
kreiptis tel. +370 629 18 703 arba el.pastu galkauskienee@gmail.com
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Jiisy amzius

7

p o

Miestas(miestelis, kaimo gyv.),
kurioje dirbate)

~ 4 /

Ar tai pirma Tai Jei | Salia esantj klausimag
ikimokykliné P atsakéte NEIGIAMAL
Istaiga, kokios priezastys lémé
kurioje Ne darbovietés pakeitimg?
dirbate? s

Aukstoji mokykla, kurioje studijavote ~**

I$silavinimas o Bakalauras
. 7
Studijy programa ~#*
o Magistras
. 7
Studijy programa ~#*
o Kita (jrasykite, jei persikvalifikavote ar baigéte papildomas studijas)
7

’_\/’ ’
Jusy darbo Su kokio amZiaus vaikais | 0-3 m. lopSelis
patirtis (metai) esate dirbg? 3-4 m. TIkimokyklinis amzius

. (Galimi kel 4-5 m. Tkimokyklinis amZius
. pasirinkimai) 5-6 m. Ikimokyklinis amZius
6-7 m. PrieSmokyklinis amZius

Siuo metu Pagrindine MiSrus amzius
dirbate auklétoja vienoje

grupgje : o L 1l 1

Auklétoja keliose Jei Siuo metu dirbate pagrindine auklétoja, kiek laiko dirbote

EIupese kitose pareigose? ~*

Kita .~
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PROFESINE ADAPTACIJA

s

1. Aprasykite savo asmening patirt] apie Zemiau pateiktus teiginius. (pavyzdziui,jisy s€ékmés,

su kokiais sunkumais susidiiréte, kur ieskojote pagalbos, informacijos, kas padéjo, ir pan.).
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SOCIALINE — PSICHOLOGINE
ADAPTACIJA

e

3. Kaip Jums sekési darbo pradzioje (t.y. kokios mintys, baimés, sunkumai ar stereotipai jus
lydéjo)? Prasau pakomentuoti Zemiau esancias situacijas:

KLAUSIMAS NESKIRTAS PEDAGOGAMS, KURIE SU VAIKAIS DIRBA KELIAS DIENAS AR SAVAITES,
T.Y. TRUMPAI VADUOJA KITA PEDAGOGA.

4. Bendravimas ir bendradarbiavimas (s¢ékmés, sunkumai, baimés, jausmai ir pan.):

X Su bendradarbiais (dalyvavimas darbo grupése, uZimamas vaidmuo, renginiy
organizavimas, bendra metodiné veikla ir Kt.) 77 L
<> Su ugdytiniy tévais (atsakymai j tévy klausimus, informavimas apie vaiky
pasiekimus, tévy jtraukimas ] jstaigos gyvenima ir Pan.) ~* ...
............................................................................................................................................................ Ar
norétuméte tobulinti savo kvalifikacijg?
o Taip
o Ne

5. Jei] pries tai esant] klausimg atsakéte teigiamai, jvardinkite kuriose srityse norétuméte kelti

SAVO KValIfIKACI]A? ~ 7 e
6. Jei] pries tai esantj klausimg atsakéte teigiamai, jvardinkite kuriose srityse norétuméte kelti

$aVO KvalifiKacija? ~ 7 oo

7. Jei ] pries tai esant] klausimg atsakéte teigiamai, jvardinkite kuriose srityse norétuméte kelti

7
SaVO KvalifIKaCI]a? ~ 7 s
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ADAPTACIJOS VALDYMAS

) oo L

8. Ar turéjote oficialiai priskirta mentoriy darbo pradzioje?

o Taip

o Ne

9. Jei | pries tai pateiktag klausimg atsakéte teigiamai, aprasykite savo patirtj, kaip vyko jisy

10. Jei j 8 klausimg atsakéte neigiamai, galbiit jstaigoje buvo asmuo, j kurj kreipetés pagalbos.

Pakomentuokite situacija (kaip vyko bendravimas, patirties perémimas ir pan.). ~**

12. Kokie veiksniai palengvinty pradedanciojo pedagogo adaptacija ikimokyklinéje istaigoje?
o Paskirtas mentorius
o Kity kolegy pagalba
o Asmeningés iniciatyvos
o Pacio pedagogo asmeningés savybes

o Paskaitos aukstojoje mokykloje Sia tema

. P
O KA ~ 2
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