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SANTRAUKA

Universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigu socialinés partnerystés raiska ir tobulinimo

gairés

Socialinés partnerystés sampratos raiSka, jos inicijavimas ir tarpininkavimas svarbis
ugdant specialisty kompetencijas, nes suvoke ir peréme¢ socialinés partnerystés svarbg
mokslininkai, tyréjai ir praktikai turi siekti patobulinti socialinés aplinkos tyréjo kompetencijas ir
stiprinti socialine partneryste pagrista bendradarbiavimg. Tai liudija, jog socialinés partnerystés
vystymo Svietimo organizacijose problematika iSlieka aktuali teoriniame bei praktiniame
lygmenyse ir kelia mokslinj interesa. Siekiant jj atliepti, tyrimo problema konkretizuojama
siais Klausimais - Kokie yra esminiai universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés
partnerystés raiskos ypatumai?, Kokie veiksniai jtakoja universiteto ir ikimokyklinio ugdymo
istaigy socialinés partnerystés veiksminguma? Kokie yra abiejy grupiy socialiniy partneriy
poreikiai ir lukesCiai socialinés partnerystés vystymo perspektyvoms? Tyrimo objektas —
universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialiné partnerysté. Tyrimo tikslas —
identifikuoti universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés raiSkos
ypatumus, ja jtakojancius veiksnius bei pagrjsti §io proceso tobulinimo gaires.. Tyrimo imtis ir
organizavimas, metodai: bendradarbiaujanciy institucijy dokumenty turinio (content) analizé
bei  eksperty apklausa, kurios metu ekspertams buvo pateiktas pusiau standartizuotas
klausimynas rastu. Tyrime dalyvavo astuoni ekspertai, atstovaujantys ikimokyklinio ugdymo
istaigas ir X universiteta (fakultety).

Atlikus tyrimag nustatyta, kad universiteto, rengiancio ikimokyklinio ugdymo pedagogus
ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos socialiné partnerysté yra siejama su studijy programy, studenty
rengimo, ikimokyklinio amZziaus vaiky ugdymo, studenty pasiruo$imo darbui (profesiniy Ziniy,
kompetencijy ir praktiniy jgudZziy tobulinimu) kokybés uztikrinimu, tobulinimu. Informantai
bendradarbiavimo procesa su socialiniais partneriais sieja su tokiais lukesciais, kaip gerosios
patirties ir naujoviy pasidalijimas, sklaida, kokybiSku ugdymu, kurio metu savo srities
profesionalai gali tobulinti profesines kompetencijas, mokytis vieniems i§ kity. Viena i8
socialinés partnerystés tobulinimo sriciy yra socialinés partnerystés reglamentavimas, socialinés
partnerystés jgyvendinimo programos parengimas, konkretizuojant Sio proceso kryptis, tikslus,
jgyvendinimo  priemones, paskirstant ~ atsakomybes, numatant  rezultatus  bei
veiksmingumo/poveikio rodiklius. Taip pat biitina priskirti konkretiems asmenims Socialinés

partnerystés jgyvendinimo koordinavinimo funkcija.



SUMMARY

Social Partnership of the University and Pre-School Educational Institutions; Guidelines
for its Development

The expression of social partnership concept, its initiation and mediation are important in
developing specialists’ competences, as after understanding and taking over the importance of
social partnership scientists, researchers and practitioners should seek to develop the
competences of social environment researchers and strengthen the cooperation based on social
partnership. This evidenced that the problems of social partnership development at educational
institutions remain relevant in theoretical and practical levels and raise scientific interest. In
order to respond, the research problem is concretized by the following questions: what are the
essential expression peculiarities of university and pre-school educational institutions’ social
partnership? What features influence the effectiveness of university and pre-school educational
institutions’ social partnership? What are the development perspectives of both groups’ social
partner needs and expectations? The research object is the university and pre-school
educational institutions’ social partnership. The aim of the research is to identify the expression
peculiarities of university and pre-school educational institutions’ social partnership, the
influencing factors, and to ground improvement frameworks of this process. The scope and
organization, methods of the research: content analysis of cooperating institutions’ data and
survey of experts, during which the experts were provided with semi-standard questionnaire in
writing. Eight experts participated in the research, representing the pre-school educational
institutions and X University (faculty).

The study showed that the social partnership of university, preparing the pre-
school education pedagogues and pre-school educational institutions are associated with the
quality assurance and development of study programs, student preparation, development of pre-
school age children, student preparation works (professional knowledge, competences and
development of practical skills). The informants associate the cooperation process with the social
partners with the expectations such as sharing the good practices and innovations, dissemination,
quality education during which the area professionals are able to develop professional
competences, learn from each other. One of the social partnership development areas is the
regulation of social partnership, the preparation of social partnership implementation program,
concretizing this process’ direction, objectives, and means of implementation by distinguishing
the responsibilities, providing results and indicators of effectiveness / impact. Also it is necessary
to attribute the coordination functions of social partnership implementation to specific

individuals.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas. Lietuvos $vietimo sistemos integracija Europos sgjungos Svietimo
erdvéje aktualizavo socialinés partnerystés vystymo problematikg. Veiksmingas Svietimo
sistemos funkcionavimas priklauso nuo suinteresuoty organizacijy dalyvavimo S$vietimo
politikos formavimo procese ir jgyvendinime. Socialinis bendradarbiavimas pradedant
instituciniu lygmeniu ir baigiant asmeniniu yra svarbus veiksnys, uztikrinantis kokybisky
paslaugy teikimg profesinio informavimo ir konsultavimo srityje. Socialiniy partneriy rysiy
stiprinimas gali tapti vienu reikSmingiausiu veiksniu, turin€iu jtakos Svietimo politikos,  kurig
jeina ir Svietimo institucijy veiklos kokybés formavimas bei uztikrinimas, $iuo atveju aukstosios
mokyklos ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés sritis (Mokytojy, profesijos
mokytojy, déstytojy bendradarbiavimo su socialiniais partneriais metodinés rekomendacijos).

Socialiné partnerysté, kaip valstybés, darbdaviy ir darbuotojy organizacijy
bendradarbiavimas, pasireiskia jvairiose visuomeninio gyvenimo srityse: ekonomikoje,
politikoje, Svietime ir kt... Svarbus socialinés partnerystés principas yra jvairiy organizacijy ir
institucijy poreikiy bei interesy derinimas ir koordinavimas, taip pat kai kuriy valstybiniy
funkcijy skyrimas socialiniams partneriams (Kalausiené, 2015). Nuo to, kaip socialing
partneryste suvokia visuomené, kiek démesio, pastangy ja plétoti jdeda visi jos dalyviai, labai
priklauso, kokiomis kryptimis ji vystosi. Vis délto miisy visuomenéje socialiné partnerysté dar
nesuvokiama kaip priemoné, galinti paskatinti visy suinteresuoty pusiy bendradarbiavimg ir
atsakomybés pasidalinima (Kaminskiené, 2008). Svarbu akcentuoti, kad Socialiné partnerysté
pasireiSkia ne tik mokymo institucijy ir jmoniy lygmenyje, nes ji vis svarbesné ir visuomengéje,
kaip susitarimo forma, derybos, kuriy metu yra nustatomi ugdymo tikslai, uzdaviniai, prioritetai,
strateginés nuostatos, kurie jgyvendinami ugdymo proceso dalyviy. G. Kvieskien¢, V. Kvieska
(2012) teigia, kad socialiné¢ ekonomika, partneryste, tinklinis bendradarbiavimas padeda jveikti
tarpusavio nepasitikéjimo socialinés ekonomikos jrankiai Lietuvoje naudojami vangiai, 0
»socialine partnerysté gali biti traktuojama kaip naujoviskas biidas, padedantis jveikti
socialiné partnerysté skatina inovacijas, o inovacijos duoda nelaukty rezultaty ir naujy
sprendimy kokybe “(Kvieskiené G., Kvieska V., 2012 p. 16).

Tarpinstitucinio bendradarbiavimo svarba atsispindi ir Lietuvos Respublikos
socialinés apsaugos ir darbo ministro 2013 m. spalio 22 d. jsakymu Nr. A1-588 patvirtintame
Socialinés jtraukties didinimo 2014 — 2020 m. veiksmy plane. Sio plano 38 punkte teigiama, kad
2014 — 2020 m. numatoma daugiau démesio skirti paslaugy vaikui ir §eimai kokybei gerinti ir
ypa¢ — individualizuotam ir kompleksiniam poziiiriui bei tarpinstituciniam bendradarbiavimui
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uztikrinti (KalauSiené, 2015). Pagrindiniame Lietuvos Respublikos $vietimo raidos politiniame
dokumente ,,Dél Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2022 mety nuostaty" jtvirtintas ir vienas
pagrindiniy Svietimo plétotés tiksly — idiegti duomeny analize ir jsivertinimu grista Svietimo
kultturg, uztikrinanc¢ig savivaldos, socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng, o taip
nusakomas socialinés partnerystés batinumas $vietimo sistemoje. Taip pat socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos priimtas Vaiko gerovés 2013-2018 m. programos jgyvendinimo priemoniy
planas deklaruoja nuosekly, i vaika orientuotg pozilirj, pagrista duomenimis, steb¢jimo sistemos
kurimu ir sékmeés atvejy analize, kuri, siekiant vaiky gerovés, turéty Svelninti tarpinstitucinio
bendradarbiavimo trikdzius ir Stiprinty socialing partneryste (VieSojo ir NVO sektoriy socialinés
partnerystés modelis, 2014).

K. Indrikoniené (2011) pabrézia, kad mokslingje literattiroje ikimokykliné ugdymo jstaiga
yra traktuojamos kaip vaiky socializacijos ir ugdymo pagrindas. O aukstoji mokykla atsakinga
uz pedagogy rengimg, todél Sias abi institucijas jungia bendras ugdomasis subjektas — vaikas,
todél aukstoji mokykla ir ikimokyklinio ugdymo jstaiga turi tapti ugdymo partneriais,
padedanciais puoseléti visas vaiko galias, lemiancias jo sékmingg peréjima j mokykla, o taip pat
uztikrinti visapusj asmenybeés vystymasi ir integracijg i visuomeng.

Temos iStirtumas. Mokslingje literatiiroje analizuojant socialinés partnerystés svarba,
matoma, kad nagrinéjama problematika mokslininky darbuose sulaukia nemenko démesio, nors
socialinés partnerystés Svietimo sistemoje problema yra gana nauja. A. Railien¢ (2010, 2015),
aptaria ir i$skiria socialinés partnerystés veiksnius, bendradarbiavimo metodus, rekomendacijas,
kurie leidzia kryptingai vystyti tarpinstitucing socialine partneryste. Svietimo institucijy veiklos
kokybeés ir socialinés partnerystés sgsajas analizuoja K. Pukelis, N. Pileicikiené¢, I. Mikalaviciené
(2012). R. Ciuzas, V. Vaicekauskien¢ (2013) akcentuoja socialinés partnerystés strategijas,
esmines nuostatas, iSskiria pagrindinius principus. O. Merfeldait¢ (2013) iSskiria socialinés
partnerystés vystymo etapus, akcentuojant kokybés aspektus. G. Kvieskien¢, V. Kvieska (2012)
nagrinéja tinklinio bendradarbiavimo ir socialinés partnerystés, socialinio dialogo aspektus.
[vairius socialinés partnerystés aspektus savo darbuose analizuoja ir kiti autoriai: R. Lauzackas,
K. Pukelis (2001), J. Ruskus, L. Juozaitien¢, S. Tiskuté (2005), V. Sakalauskaité (2007), K.
Indrikoniené (2011), P. Jucevi¢iené (2006), L. Kaminskiené (2008), R. Mickiené (2007), D.
MartiSauskien¢ (2013), O. Monkeviciené (2015), 1. Petrauskaite (2014) ir kt.

Lietuvos socialiniy pedagogy asociacijos parengtoje monografijoje, paZzymima, kad
atliekant specialisty kompetencijy poreikio tyrimg ir rengiant galimybiy studija iSaiskéjo rySkus
gebéjimy inicijuoti ir organizuoti socialinés partnerystés veiklas trikumas. Socialinés
partnerystés sampratos raiSka, jos inicijavimas ir tarpininkavimas svarbis ugdant specialisty

kompetencijas, nes suvoke ir peréme socialinés partnerystés svarbg mokslininkai, tyréjai ir
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praktikai turi siekti patobulinti socialinés aplinkos tyréjo kompetencijas ir stiprinti socialine
partneryste pagrista bendradarbiavimg (Kompetencijos socialiniame ugdyme: kaitos bréztis,
2015). Tai liudija, jog socialinés partnerystés vystymo Svietimo organizacijose problematika
iSlieka aktuali teoriniame bei praktiniame lygmenyse ir kelia mokslinj interesg. Siekiant jj
atliepti, tyrimo problema konkretizuojama S$iais klausimais:

e Kokie yra esminiai universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés
partnerystés raiSkos ypatumai?

e Kokie veiksniai jtakoja universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés
partnerystés veiksminguma?

e Kokie yra abiejy grupiy socialiniy partneriy poreikiai ir lukeséiai socialinés
partnerystés vystymo perspektyvoms?

Tyrimo objektas — universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialiné partnerysté.

Hipotezé. Tikétina, kad socialiniai partneriai Siandieninés Svietimo raidos kontekste
suvokia socialinés partnerystés plétros reikSminguma savo institucijy veiklos kokybés
tobulinimui, taciau universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés raiska
vertina nevienareikSmiai ir mano, kad nepakankamai nuoseklia, kompleksiska bei veiksmingg
partneryste jtakoja visas kompleksas veiksniy, kuriy svarbiausi yra vadybiniai, komunikaciniai
procesai ir Zmogiskasis potencialas.

Tyrimo tikslas — identifikuoti universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés
partnerystés raiSkos ypatumus, ja jtakojanius veiksnius bei pagristi §io proceso tobulinimo
gaires.

UZdaviniai:

1. Pateikti socialinés partnerystés sampratos, reikSmingumo, vystymo Svietimo
sistemoje teorines interpretacijas.

2. Strateginiy, Svietimo veikla reglamentuojanciy dokumenty, moksliniy Saltiniy
analizés pagrindu pagristi universitetinio ikimokyklinio ugdymo pedagogy rengimo
teorinius aspektus.

3. Atlikti ikimokyklinj ugdyma reglamentuojanc¢iy dokumenty, koncepcijy analize,
iSryskinant ikimokyklinio ugdymo paskirtj, tikslus, jy jgyvendinimo kryptis,
principus ir reikalavimus pedagogy kompetencijoms, kaip ugdymo kokybe
jtakojanc¢iam veiksniui.

4. I8tirti universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés vystymo
reik§mingumo bei raiskos ypatumus.

5. ISsiaiskinti veiksnius, jtakojancius universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy

socialing partneryste.



6. Pateikti universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés
plétotés tobulinimo gaires.

Tyrimo metodologija.

Atliktas tyrimas grindziamas Siomis metodologinémis socialinés partnerystés nuostatomis:

e Sisteminiu pozilriu, kuriuo remiantis $vietimo organizacija/ugdymo jstaiga gali augti ir
vystytis tik sgveikoje su aplinka, tarpusavio priklausomybéje ir derméje (Payne, 2000);

e Socialiniy tinkly kirimo koncepcija (Wijk, Van Den Bosch, Volberda, 2003; Darling-
Hammondas, Laughlinas, 1995), iSkelian¢ia socialiniy tinkly svarbg kiekvienam
ugdymosi proceso dalyviui;

e Grupiy ir organizacijos struktiiros bei dinamikos koncepcija (Berne, 1977),
akcentuojancia interakcijg ir transakcija kaip esminius procesus, lemianéius grupés
veiklos bei organizacijos plétojimosi kryptinguma;

e Bendruomenés plétros modeliu, skirtu bendruomeneés galimybiy plétojimui ir integracijai,
kai problemos sprendziamos kartu su bendruomene ir procese orientuojamasi i tyrimus,
projektus (Cox, Erlick, Rothman, Tropman, 1987).

Tyrimo metodai.

Teoriniai: mokslinés literatiiros S$altiniy analizuojama tema, strateginiy S$vietimo
dokumenty, ikimokyklinio ugdymo pedagogy rengimg ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla
reglamentuojan¢iy dokumenty analizé, sisteminimas, apibendrinimas. Empiriniai: 1)
universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialing partneryste iliustruojanciy dokumenty
turinio analizé, 2) eksperty apklausa.

Tyrimo imtis ir organizavimas.

Siekiant identifikuoti universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés
raiSkos ypatumus, ja itakojancius veiksnius bei pagristi §io proceso tobulinimo gaires, buvo
pasirinkta kokybinio tyrimo strategija. Taikyti socialing partneryste iliustruojanciy dokumenty
turinio analizés bei eksperty apklausos metodai. Tyrime dalyvavo astuoni ekspertai,
atstovaujantys ikimokyklinio ugdymo jstaigas ir ikimokyklinio ugdymo pedagogus rengiantj X
universiteta (fakultetg). Remiantis mokslinés literatiros Saltiniy, dokumenty turinio analize,
eksperty apklausos rezultatais, sudarytos rekomendacijos bei universiteto ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigy socialinés partnerystés plétotés tobulinimo gaires.

Darbo struktiira. Darbg sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalba, jvadas, 4 skyriai su
poskyriais, diskusija, i§vados, rekomendacijos, naudota literatira (103 Saltiniai), 4 priedai.

Tyrimo duomenis iliustruoja 9 lentelés, 9 paveikslai. Darbo apimtis — 84 psl.



1. SOCIALINES PARTNERYSTES SAMPRATOS, REIKSMINGUMO
IR VYSTYMO SVIETIMO SISTEMOJE TEORINIAI ASPEKTAI

1.1.Socialinés partnerystés Svietimo sistemoje sampratos ir reik§mingumo teorinés

interpretacijos

Kaip nurodo Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerija (2015),
pastaruosius deSimt mety Lietuvoje vyksta tam tikras procesas, kurio metu nuo grieztai
centralizuoto darbo santykiy reguliavimo modelio yra pereinama prie sutartinio S$iy santykiy
reguliavimo. Biitent Sio proceso déka susiformavo ir pradéta vartoti saqvoka socialiné partneryste.
Kaip pazymi Lietuvos Respublikos darbo kodekso jstatymas (2009), socialiné partnerysté yra
darbuotojy ir darbdaviy atstovy bei jy organizacijy, o tam tikrais, jstatymy numatytais atvejais ir
valstybés institucijy tarpusavio santykiy sistema, kuria siekiama suderinti darbo santykiy
subjekty interesus. Socialiniais partneriais yra laikomi darbuotojy ir darbdaviy atstovai bei jy
organizacijos. Socialinés partnerystés vienas i§ pagrindiniy tiksly yra derinti skirtingus,
dazniausiai prieSingus interesus (pavyzdziui darbdavio ir darbuotojo) (Petrauskaite, 2014).

Trisalés socialinés partnerystés atveju lygiais pagrindais Sioje partnerystéje kartu su
darbuotojy ir darbdaviy atstovais bei jy organizacijomis dalyvauja ir Vyriausybé bei
savivaldybiy institucijos. Taip pat reikia iSskirti, kad socialinés partnerystés sistema sudaro
Lietuvos Respublikos triSal¢ taryba; kitos triSalés ir dviSalés tarybos, kurios yra sudaromos
jstatymy ar kolektyviniy sutarCiy nustatyta tvarka. Socialiné partnerysté yra jgyvendinama
dalyvaujant dvisaliy ar triSaliy taryby veikloje; darbuotojy atstovams jgyvendinant informavimo
ir konsultavimo teises bei kitas dalyvavimo darbdavio sprendimy priémime teises; vedant
kolektyvines derybas ir sudarant kolektyvines sutartis. Socialiné partnerysté yra grindziama $iais
principais:

e Laisvy kolektyviniy derybuy;

e SavanoriSkumo ir savarankiSkumo priimant Salis susaistancius jsipareigojimus;

¢ QGaliojancios teisinés sistemos nepazeidziamumo;

e Realaus jsipareigojimy vykdymo;

o Objektyvios informacijos suteikimo;

e Tarpusavio kontrolés ir atsakomybeés;

e Saliy lygiateisiskumo, geranoriskumo ir pagarbos teisétiems savitarpio interesams

(Lietuvos Respublikos darbo kodekso jstatymas, 2009).
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Taigi, socialinés partnerystés ir socialinio dialogo raidai yra svarbis socialinés
partnerystés principai, kurie suvokiami kaip bendriausios ir esminés nuostatos, kuriomis turi
vadovautis socialiniai partneriai, tarpusavio santykius grisdami bendradarbiavimu ir abipusiu
susitarimu. Socialinés partnerystés pagrindinis tikslas yra plétoti jvairiy Zmoniy grupiy
galimybes sukurti bendradarbiavimo socialinius rySius, ieSkoti ir praplésti socialing veiklg
diskusijomis ir identikumo paieskomis. (Ciuzas, Vaicekauskien¢, 2013).

Kai Lietuvoje prasidéjo Svietimo reforma, socialinés partnerystés principas buvo jtvirtintas
$vietimo sistemos teisés aktuose ir strateginiuose dokumentuose (Baltoji knyga, 1999). Siai
dienai socialing partneryste akcentuoja visi Svietimo strateginiai dokumentai, reglamentai ir
teisés aktai. Svariausi dokumentai reglamentuojantys socialing partneryste visoje Europos
Sajungoje yra Kopenhagos deklaracija (2000), Mastrichto komunikatas (2004), o miisy Salyje —
Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija (2013).

Socialiné partnerysté¢ Svietimo sistemoje pirmiausia siejama su kokybeés uztikrinimu ir
gerinimu. ,,Jeigu asmuo ar organizacija jsitraukia j bendra veiklg ir prisiima rizika, reiskia
kokybinj skirtumg tarp buvimo paprastu veikéju, t. y. turiniu vaidmenj, ir partneriu, t. y.
iSrinktu, profesionaliu atstovu‘ (Mickien¢, 2007, p. 189).

Svietimo specialistus rengiandios aukstosios mokyklos ir jvairiy tipy §vietimo
organizacijos plétoja socialing partneryste jvairiose kryptyse. Kalbant apie specialisty rengima
pazymétina, jog socialiniai partneriai yra linke ne tik jsitraukti j profesinio rengimo turinio, tiksly
nustatyma, jy igyvendinima, pasiekimy, rezultaty vertinima, bet ir aktyviai dalyvauti formuojant
profesinio rengimo politikag, administruojant ir organizuojant profesinio rengimo veikla
(Kaminskiene, 2008). ,,Buti partneriu pacia bendriausia prasme reiSkia drauge dalyvauti
(1sitraukimas), priklausyti (pasirinkimas), prisijungti (ijsipareigojimas), perteikti (bendravimas).
Siekiant uZmegzti partneryst¢ reikia nemaZai laiko ir pastangy, o viskas prasideda nuo
bendravimo. Merfeldaité (2013) pateikia schemg, kurioje vaizduojamos esminés pakopos

partnerystés link (zr. 1 pav.).

[ \ [ \ [ PARTNERYSTE \

BENDRAVIMAS
BENDRADARBIAVIMAS

Informacijos |$ _ o Pasitikéjimas,
gavimas ir Tiksly, plany ir veiksmy lygiateisiskumas,

derinimas .
suteikimas intensyvus

bendradarbiavimas

_ J J L y

1 pav. Partnerystés vystymo etapai (Merfeldaite, 2013)
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Railiené (2010), antrindama Merfeldaitei, i§samiau nusako partnerystés vystymo etapus. Ji
pradeda nuo teisinio bendradarbiavimo pagrindo sukiirimo, t. y. tam tikry reglamenty sudarymo
tarp socialiniy partneriy, kurie teisiSkai jtvirtina pradéta bendravimg. Po to pereinama prie
lygiavertiSkumo ir lygiateisiSkumo tarp socialiniy partneriy iSlaikymo. Sekantis etapas —
partneriai pripazjsta teisétus vienas kito interesus ir vystomas pozityvus bendradarbiavimas.
Galiausiai sudaromos galimybés reikStis asmeninei partnerystei dalyviy iniciatyva. Merfeldaité
(2013) pabreézia, kad socialiné partnerysté sekminga tada, kada socialiniy partneriy veikla yra
susijusi; kada skirtingy socialiniy partneriy atlieckamos skirtingos veiklos teikia naudg vieni
kitiems; kada socialiniai partneriai Zino vieni kity poreikius ir nori prisidéti prie atliekamos
veiklos kokybés gerinimo. Tokia partnerysté:

- Padeda atrasti jvairiausias bendradarbiavimo formas ir budus;

- Suteikia naujy idéjy;

- Padeda kurtis besimokanciai, save gerbianciai bendruomenei;

- Suteikia galimybes pasinaudoti gilesne ir jvairesne patirtimi;

- Gerina pedagogy profesinés raidos galimybes;

- Sukuria galimybes pasinaudoti didesniu kiekiu geresniy iStekliy (Merfeldaité, 2013).

Socialiné partnerysté yra vienas i§ svarbiausiy profesinio rengimo kokybés uZtikrinimo
veiksniy. Ji salygoja kaitos ir atsinaujinimo procesus profesinio rengimo sistemoje, Siuo atveju
pedagogus rengianciy aukstyjy mokykly ir ugdymo institucijy atzvilgiu (Kaminskiené, 2008).
Kalbant apie pedagogus rengianciy aukstyjy mokykly ir ugdymo institucijy socialing partneryste,
Mukhopadhyay (2005) pabréZia, kad socialinius dalininkus galima skirstyti j atskiras dvi grupes:

iSorinius ir vidinius. Tai pateikiama schemoje (zr. 2 pav.).

VIDINIAI SOCIALINIAI ISORINIAI SOCIALINIAI
DALININKAI DALININKAI

¥ v

Déstytojai Darbdaviai

Absolventai

Administracinis personalas o o
Profesinés asociacijos

Techniniai darbuotojai Profesinés sajungos

Studentai Studenty tévai

2 pav. Vidiniai ir iSoriniai aukstyjy mokykly socialiniai dalininkai socialiniai

(Mukhopadhyay, 2005)
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Kaip matoma pateiktame paveiksle, vidiniams socialiniams dalininkams priskiriami
déstytojai, studentai, administracinis personalas ir techniniai darbuotojai. Tuo tarpu iSoriniams
socialiniams dalininkams yra priskiriami darbdaviai, absolventai, profesinés sajungos ir
asociacijos, studenty tévai (tuo atveju, kai jie moka uz studijuojanéiyjy mokslg). Verta atkreipti
démes;j, kad Sioje situacijoje studentas yra ir vidinis, ir iSorinis socialinis dalininkas.

Aukstosioms mokykloms jsitraukus j socialine partneryste su kitais socialiniais dalininkais
atsiranda daugiau jsipareigojimy. Jos turi tenkinti ne tik savo bendruomenés, bet ir naujy
socialiniy partneriy poreikius, siekti uzmegzti su jais aisky, tikslingg ir naudingq dialogq, kuris
teiks naudq abiem pusém ir padés jgyvendinti uzsibréZtus tikslus bei litkescius. Tokios socialinés
partnerystés Svietimo sistemoje esminis tikslas yra keistis informacija ir jgyta patirtimi,
siekiant pagerinti teikiamy profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy kokybe, jy
prieinamumg ir visapusiskumg (Railiené, 2015). R. Ciuzas, V. Vaicekauskiené (2013). Autoriai
akcentuoja, kad tarpinstitucinés bendradarbiavimo strategijos plétrai butini tokie partnerystés
bruoZai: a) bendros institucijy vizijos iSkélimas; b) vadovavimas tarpinstitucinei partnerystei;
¢) nuoseklus ir suderintas bendradarbiavimo veikly planavimas; d) pakankamas Zmogiskyjy ir
materialiyjy iStekliy uZtikrinimas; e) nuolatinis partnerystés procesy vertinimas ir
tobulinimas.

Mokyklos tinklinio bendradarbiavimo su socialiniais partneriais modelyje (2011)
pabréziama, kad bendradarbiavimo sékme uztikrina tiksliai apibréztos bendradarbiaujanciy
asmeny ar organizacijy veikimo ribos, tik jiems bidingy vaidmeny Zinojimas ir atlikimas. Taip
pat socialiniai partneriai turi gerai ismanyti vieni kity veiklg. Tai reiSkia, kad tarpinstitucinéje
veikloje labai svarbu kiekvieno pagalbos teikéjo atsakomybé ir visy jy tinkama elgsena vienas
kito atzvilgiu bei tiksly derinimas su kiekvienos institucijos tikslais. Veiklos turinj sudaro Ziniy
bazé apie priemoniy ir resursy numatymq, parinkimg, darbo strategijas, metody ir biidy
prioritetus (Mokyklos tinklinio bendradarbiavimo su socialiniais partneriais modelis, 2011).

Remiantis Valstybine $vietimo 2013-2022 mety strategija (2013), auk$tosios mokyklos,
ruoSdamos biisimus pedagogus, socialinés partnerystés kontekste jsipareigoja ne tik uitikrinti
studijy kokybe studenty ativilgiu, Kuri atitikty pastaryjy likescius, bet ir garantuoti, kad
studenty jgyti mokéjimai atitikty potencialiy darbdaviy poreikius bei valstybés strateginius
tikslus. Sis sudétingas uidavinys yra pagrindas, sqlygojantis universitetinio mokslo ir studijy
kokybe. Socialinés partnerystés plétoté ne tik garantuoja studijy kokybe, bet ir teikia abipusiq
naudg partneriams.

Socialinés partnerystés nauda auks$tosioms ugdymo jstaigoms:

» Geréjantys pasiekimai;

» Geresni tarpusavio santykiai;
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Kryptingas ir kokybiskas pedagogy, specialisty kvalifikacijos tobulinimas;
Praktikos viety uztikrinimas;

Kirybiskumo iniciatyvos;

Bendruomeniniai bendri projektai;

Darbas su biisimais jaunais specialistais;

Bendruomenés tinkly plétra;

YV V. V V V V V

Mentoriavimas. Karjeros galimybiy atvérimas.

Socialinés partnerystés nauda partneriams:

» Naujos idéjos i$ jauny zmoniy;

» Ne tik vaiky pazinimas, bet ir jy stipriyjy pusiy atskleidimas;

» Vidinis pasitenkinimas dirbant su jaunais, perspektyviais zmonémis ir stebint jy kaita;
» Kuvalifikacijos tobulinimas (ACER, 2010).

Pedagogus rengiancioms austosioms mokykloms, kurios siekia bendradarbiavimo ir

sklandZzios partnerystés su savo socialiniais partneriais, keliami tam tikri uzdaviniai:

Skatinti komunikacijg tarp suinteresuoty pusiy, sprendzianciy S$vietimo politikos
Klausimus, t. y. vystyti socialinj bendradarbiavima. Valstybinéms, darbdaviy ir profesiniy
sajungy institucijoms turi biti suteikta galimyb¢ aktyviai dalyvauti priimant sprendimus
Svietimo politikos formavimo srityje, t. y. iSsakyti nuomong atstovaujant savo interesus,
pasidalinti jgyta patirtimi ir kt.;

Keistis informacija, nuolat ja atnaujinant, nes socialiniy partneriy kokybiska
komunikacija didZigja dalimi priklauso nuo jy turimos informacijos. ISsamus ir savalaikis
informacijos pateikimas dialoge dalyvaujantiems socialiniams partneriams leidzia
1Ssamiai susipazinti su esama Svietimo, darbo rinkos bukle. Tik remiantis iSsamia ir
patikima informacija gali biiti pritmami racionaliis problemy sprendimai;

Reglamentuoti bendradarbiavimg sutarciy pagrindu. Siekiant uztikrinti kokybiska
socialiniy partneriy bendradarbiavimg reikia sudaryti neterminuotas ar ilgalaikes
bendradarbiavimo sutartis. Pastarosios gali biiti sudaromos instituciniame lygmenyje arba
tarp darbdaviy susivienijimy ir profsagjungy. Sutar¢iy pagrindu yra reglamentuojamas
bendradarbiavimo tikslas, priemonés, formos, atsakomybeé,

Vykdyti bendradarbiavimo monotoringg, t. y. nuolatos stebéti, analizuoti ir vertinti
vykdomo socialinio bendradarbiavimo bukle. Atlikti monotoringg, kuris jgalinty
socialinius partnerius numatyti vykdomo bendradarbiavimo privalumus ar trikumus,
poreikj kaitai, tokiu biidu, remiantis savo veiklos tikslais, s¢kmingai planuoty tolimesnio

bendradarbiavimo galimybes;
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- Informuoti mokytojus, profesijos mokytojus, déstytojus apie bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais naudg (Railiené, 2015).

Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programoje (2014), pazymima, kad
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais organizuojamas atsizvelgiant j jstaigos strateginj
plang ir metine veiklos programg ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais gauti rezultatai
ir galimybés aptariami kasmet analizuojant jstaigos veiklos programos igyvendinimg.

Programoje pateikiamos bendradarbiavimo sritys, formos ir partneriai (zr. 1 lentelé).

1 lentelé. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sritys, formos ir partneriai
(Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programa, 2014)

Sritys Formos Partneriai
Svietimo Projektai Svietimo jstaigos
Kultiiring Mokshnes_—'praktme?s _ Kulttiros jstaigos
konferencijos, seminarai
Socialiné Studenty praktikos Visuomeninés organizacijos
Sporto Tradicinés Sventés Sveikatos jstaigos
. Metodiniai pasitarimai, atviros
Sveikatos ;
veiklos
Sventiniai, sporto renginiai
Parodos, i§vykos

Socialiné partnerysté Svietimo sistemoje padeda nustatyti socialiniy partneriy — valstybés,
Svietimo institucijy, darbdavius atstovaujanc¢iy susivienijimy bei darbuotojy — pareigy ir
atsakomybés ribas, planuoti, organizuoti, vykdyti ir jvertinti profesinio rengimo programas ir
priemones. Svarbiausia Siy uzdaviniy kokybés salyga yra skirtingy profesinio rengimo interesy
jvertinimas, derinimas, koordinavimas (cit. Lauzackas) (Mickien¢, 2007). Socialin¢ partnerysté
per bendradarbiavimg Lietuvoje leidZia plétotis tokiai Svietimo sistemai, kuri padeda asmenims
igyti norimg profesing kvalifikacijg, atitinkancig Siuolaikiniy technologijy, kultiiros bei
asmeniniy gebéjimy lygj ir sudaro salygas mokytis visa gyvenima (Ruskus, Juozaitien¢, Tiskute,
2005).

Apibendrinant galima teigti, kad socialiné partnerysté Svietimo sistemoje yra labai
svarbus reiskinys, kurio déka islaikoma ir gerinama studijy kokybé. Socialiné partnerysté
apibréziama kaip bendros partneriy veiklos forma, naudojama siekiant: a) organizuoti bendrg
partneriy veiklg ir derinti bendrus veiksmus, vienyti individualias pastangas, t. Y. Kurti
bendradarbiavimo veiksmy sistemq; b) plétoti socialinius bendradarbiavimo ir pagalbos
santykius, bendrauti partneriams, darant jtakq ir keiciant vienas kitg. Kryptingai ir tikslingai
plétojamas bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy leidZia pasidalinti gergja patirtimi,
teikia pasitikéjimg, lygiateisiskumq ir intensyvaus bendravimo dziaugsmgq. Socialiné partnerysté

yra naudinga ir reikSminga Svietimo sistemoje rengiant bisimus pedagogus aukstosiose
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mokyklose. Tai uztikrina studijy kokybe studenty atzvilgiu ir teikia perspektyvq ateiciai. Tai
Qalimybé mokytis visq gyvenimgq.

1.2.Pedagogus rengian¢iy auks$tyju mokykly ir ugdymo instituciju socialinés
partnerystés vystymo ypatumai

Pedagogus rengianc¢iy aukstyjy mokykly bei ugdymo institucijy socialinés partnerystés
vystymg ir plétrg numato Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2013), kuriame pabréziama
ne instituciné Svietimo sistemos sandara, bet lankstus ir kokybiskas mokymo procesas.
Orientuojamasi j besimokant] asmenj — tiesioginj Svietimo sistemos paslaugy vartotoja, todél
reglamentuojama, kad Svietimo sistema privalo buti lanksti, atvira, bendradarbiaujanti bei
sudaranti salygas kiekvienam asmeniui mokytis visa gyvenimg. Socialiné partnerysté rengiant
profesijai apima socialiniy partneriy santykiy vienybés formavimg profesinio rengimo lygiu. Jos
tikslas yra plétoti jvairiy sektoriy (Siuo atveju Svietimo) galimybes, praturtinti veikla
diskusijomis su ty sektoriy atstovais. Socialiné partnerysté reiskia norg kurti arba atkurti socialinj
ry$] (Mickiene, 2007).

Ruskus, Juozaitiené ir Tiskuté (2005) teigia, kad pedagoginio rengimo efektyvumas
labiausiai priklauso nuo jvairiy socialiniy partneriy, jy grupiy bendradarbiavimo. Mickiené
(2007) pabrézia, kad rengiant pedagogus pagrindinis naujoviy diegimo elementas yra
partnerysté. Railiené (2015) iSskiria tam tikrus socialiniy partneriy bendradarbiavimo metodus,
kurie leidzia kryptingai vystyti partneryste, tai:

e Informavimas — efektyvus ir dazniausiai naudojamas bendradarbiavimo metodas, kurio
tikslas — teikti zinias socialiniams partneriams apie bendradarbiavimo galimybes bei
skleisti naudinga informacijg. Informavimas apima informacija apie dabarting ir biisimg
socialinés partnerystés veikla; informacija apie esamg darbo santykiy bikle, struktiirg ir
galimus profesinio informavimo bei konsultavimo sistemos poky¢ius; informacija apie
numatomas naudoti priemones tuo atveju, kai galimi socialiniy partneriy nesutarimai;
kita informacija, susijusig su socialinio bendradarbiavimo veikla;

e Konsultacijos, kuriy pagalba uZtikrinamas optimalus bendradarbiavimas kei¢iantis
aktualia informacija, kuriant ir siekiant bendry tiksly, konsultavimas reiskia pasikeitima
nuomonémis ir dialogo tarp socialiniy partneriy uzmezgima bei plétojima;

e Patarimai — naudojami konsultacijos metu, siekiant gauti pagalbg i$ socialinio partnerio,
i8siaiskinti aktualias problemas ir rasti optimaly problemos sprendimo btida;

e Mokymai, kuriy pagalba uztikrinama profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy

kokybe bei plétra (Railiené, 2015).
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Partnerystés esmé siuo aspektu yra poziirio j profesinio pedagogy rengimo kokybe nauja
israiska, dialogo ir deryby tarp jvairiy veikéjy siekimaS. Momentas, kuomet vyksta peréjimas
nuo buvimo veikéju prie buvimo partneriu tampa vis svarbesnis. Pedagogy profesinio rengimo
srityje vyksta pastovus naujoviy siekimas: naujy ugdymo idé€jy, praktikos atlikimo paieskos,
partnerystés siekimas su jvairiais socialiniais partneriais ir pan., taCiau reikia akcentuoti, kad
partnerystei sukurti reikia nemazai laiko ir pastangy. Socialinés partnerystés principy
jgyvendinimas rengiant profesijai, lemia suinteresuoty pusiy sgveikos nei§vengiamumg ir
butinumg, priklausomai nuo ekonominés, socialinés ir politinés situacijos Salyje (Mickiené,
2007).

Svietimo ir ugdymo studijy kryp&iy aprase (2014), kuriame reglamentuojami $vietimo ir
ugdymo studijy krypciy studijy programy specialieji reikalavimai, kalbant apie pedagoginiy
studijy, suteikianciy pedagogo kvalifikacijq, vykdymo reikalavimus, pabréZiama pedagogus
rengianciy aukS$tyjy mokykly bei ugdymo institucijy socialinés partnerystés vystymo svarba.
Siame reglamente minima, jog déstytojai privalo sistemingai tobulinti pedagogine ir moksling
kompetencija, dalyvauti mokslingje tiriamojoje veikloje, vykdyti mokslinius tyrimus, dalyvauti
mokykly ar kity Svietimo institucijy veikloje — inicijuoti bendrus projektus, atlikti bendrus
tyrimus, bendradarbiauti ir svarbiausia plétoti partnerystés rySius su mokyklomis ar kitomis
ugdymo, Svietimo jstaigomis realizuojant mokomojo dalyko, programos studijy tikslus.
Jucevicienés (2006) atliktame tyrime iSskiriama, jog pedagogus rengianciy auksStyjy mokykly
programose placiausiai realizuojamas bendradarbiavimo ir partnerystés principas:

- Daugelyje pedagoginiy studijy programy yra kuriami partnerystés santykiai su
potencialiais darbdaviais. Darbdaviai daZniausiai mokosi trumpalaikiuose kursuose bei
turi galimybe studijuoti norimus studijy programos modulius; dalyvauja konferencijose.
Be viso to, pastarieji socialiniai partneriai yra jtraukiami j darba studijy programoje: jie
dalyvauja kvalifikacinése komisijose, veda praktinius uzsiémimus, konsultuoja rengiant
baigiamuosius darbus, skaito paskaitas; su jais yra konsultuojamasi, kaip tobulinti studijy
programa;

- Kai kurios pedagoginés krypties studijy programos realizuojamos aktyviai
bendradarbiaujant su uZsienio partneriais, kai uzsienio mokslininkai skaito programos
modulius, vadovauja baigiamiesiems darbams ir konsultuoja rengiant baigiamuosius
darbus; ne pavieniai studentai, o visos jy grupés turi galimybe iSvykti | uZsienio
mokyklas trumpalaikéms staZzuotéms;

- Socialiniai partneriai pertvarkomoms studijy programoms skiria ypatinga démesj, ypac juy

praktikai, kurdami vientisg pedagoginés praktikos realizavimo sistemg ir specialiai
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apmokydami pedagoginés praktikos vadovus aukstojoje mokykloje bei praktikos vietoje
(Juceviciené, 2006, p. 8-9).

Partnerysté dazniausiai pradedama dél keliy priezas¢iy. Pirmiausia, visada ieSkoma bendro
sutarimo siekiant iSvengti konflikty, norint praplésti partneriy zinias ir supratimg. Tokia
partnerystés atsiradimo jvairové gali biiti sékmés garantas, nes didina kiirybiSkumg, skatina
naujoviy diegimg ir id¢jy bei sprendimy gausa. Antra, ar partnerysté tvers ilgai priklauso nuo
iniciatoriy bei kity jvairiy veiksniy. Kartais nutinka ir taip, kad | partnerystés institucijg isitraukia
skirtingos prigimties partneriai, tuomet veiklos tikslai iSsiplecia ar net keiciasi (Mickien¢, 2007).
Jucevicienés (2006) teigimu, dazniausiai pasitaikantys socialinés partnerystés dalyviai su
pedagogus rengianciomis auksStosiomis mokyklomis yra vyriausybinés ir vietos valdzios
institucijos bei $vietimo ir mokslo jstaigos. Su pastarosiomis socialiné¢ partnerysté dazniausiai
plétojama studenty atlieckamy praktiky metu, t. y. dauguma aukStyjy mokykly turi stabilias
praktiky vietas, kurias gali nurodyti jau rengdami programas biisimiems pedagogams. Socialiné
partnerysté gali buti puiki priemoné pedagogus rengiancioms aukstosioms mokykloms ir
ugdymo institucijoms siekiant visuotiniy tiksly, naujoviy, profesinio rengimo kokybés bei
specialisty profesionalumo. Taciau socialing partneryste salygoja valstybés vykdoma socialing,
ekonominé bei Svietimo politika, todél didele reikSme tam turi liberalumo veiksnys Salyje
(Mickiene, 2007).

Vykdant bendradarbiavimg tarp pedagogus rengianciy aukstyjy mokykly bei ugdymo
institucijy bitina nepaliauti plétoti ir vystyti socialing partneryste. Railiené¢ (2015) pateikia
destytojy bendradarbiavimo su socialiniais partneriais rekomendacijas:

1. Bendradarbiauti su prekybos, pramonés ir amaty rimais siekiant analizuoti darbo rinka

bei verslo sektoriy, studenty praktikos atlikimo bei projekty vykdymo srityse;

2. Bendradarbiauti su darbdaviais ir darbo birzos specialistais siekiant i$siaiSkinti mokymo

programy kiirimo butinybe;
Skatinti mokslinius tyrimus;

4. Bendradarbiauti su bendrojo lavinimo, profesinémis mokyklomis siekiant suteikti

informacijg apie studijy galimybes;

5. Rengti karjeros dienas bendrojo lavinimo mokyklose arba auks$tosiose mokyklose,

organizuojant mokiniy atvykima | jas.

Socialinei partnerystei profesiniame rengime uZtikrinti reikia imtis naujy veiksmy.
Pirmiausia biitina apibrézti socialinés partnerystés erdve: ar tai yra mokslas, o gal darbo rinka ar
socialing, vieSoji sfera. Siuo atveju kalbama apie moksla. Taip pat reikia sutvarkyti ir socialiniy
partneriy veiklos modelius, skatinti profesinio rengimo institucijy, nevyriausybiniy organizacijy

bei kity socialiniy partneriy bendradarbiavimg ir bendry standarty, alternatyvy paieska

18



(Mickiene, 2007). Be viso to biitina siekti nuolatinio sklandumo socialinés partnerystés eigoje, o
tai galima pasiekti tik tinkamai modeliuojant §j procesa. Socialinés partnerystés tarp pedagogus
rengian¢iy aukstyjy mokykly ir ugdymo institucijy tinkamai pasirinktas modeliavimas uztikrina
tokio bendradarbiavimo tarp partneriy kokybiSkuma bei sudaro sglygas jsitraukti j bendras
veiklas, keisti naujausia informacija (MartiSauskiené, 2012). Taip pat verta pabrézti, kad
profesinis pedagogy rengimas yra viena i§ sparciausiai kintan¢iy Svietimo sistemos daliy. Jos
kaitg paprastai jtakoja ir lemia veiklos pasaulis, partnerystés modeliavimas ir darbo rinka. Siy
veiksniy sgveika yra socialinés partnerystés, t. y. profesiniu rengimu suinteresuoty Svietimo
institucijy, darbdaviy, profesiniy sgjungy tikslingas ir naudingas bendradarbiavimas
instituciniame, tarpinstituciniame, regioniniame, nacionaliniame ir globaliniame lygmenyse,
siekiant bendro tikslo ir naujos veiklos kokybés (Mickiené, 2007).

Apibendrinant pedagogus rengianciy aukstyjy mokykly ir ugdymo institucijy socialinés
partnerystés vystymo ypatumus galima teigti, kad tai yra teisiSkai apibréztas ir privalomas
procesas siekiant uztikrinti Svietimo kokybe aukstosiose mokyklose, norint garantuoti kryptingus
ir tikslingus naujausios informacijos bei patirciy mainus, pabréziant bendradarbiavimo svarbg.
Siekiant sklandzios socialinés partnerystés veiksmy jgyvendinimo, reikia nuolat modeliuoti Sj
procesq profesinio rengimo srityje. Tik pasirinktas modeliavimo bidas padeda islaikyti
socialinés partnerystés kokybiskumq rengiant asmenis pedagogo profesijai, o taip pat uztikrina
teoring bei prakting veiksmy sklaidg tarp partneriy, mazina pastaryjy atotriikj ir leidzia realiau

suvokti rilpimus klausimus.

1.3.Socialinés partnerystés veiksmingumo ir Svietimo instituciju veiklos kokybés sasajos

Socialinés partnerystés veiksmingumo ir $vietimo institucijy veiklos kokybés vertinimas
yra gana sudétingas reiSkinys. Visos aukstosios mokyklos, kurios ruosia blisimuosius pedagogus,
privalo tai daryti kokybiskai: teikti paslaugas, atitinkancias Siuolaikinius ugdymo standartus bei
studenty likescius, uztikrinti biisimy pedagogy s€ékme darbo rinkoje ir pan. Tai reglamentuojama
teisés aktais (Svietimo jstatymas, 2015; Valstybin¢ vietimo 2013-2022 mety strategija, 2013;
Lietuvos Svietimo koncepcija. 1992 ir kt.). Kokybés uztikrinimas turi biti integrali vidinés
Svietimo institucijy kokybés vadybos dalis (Pukelis, PileiCikiené, Mikalaviciené, 2012). Tai susije
ne tik su aukstosiomis mokyklomis ir jy teikiamomis paslaugomis, bet ir su jy socialiniais
partneriais, bei kaip sékmingai plétojamas abipusis bendradarbiavimas. Partnerystés praktikq
galima traktuoti kaip profesinio rengimo plétros atspirties taskq, nes buvimas partneriu, t. y.
buvimas ko nors dalimi, lemia bendros tapatybés pripazinimq ir bendry strategijy sudarymg

(Mickiene, 2007). Socialinés partnerystés veiksmingumo ir Svietimo institucijy veiklos kokybés
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vertinimo tikslas — nustatyti socialiniy partneriy bendradarbiavimo pazangq ir trikdzius, siekiant
sékmingai planuoti ir jgyvendinti tolimesnio bendradarbiavimo galimybes. Nustatytas socialinés
partnerystés bendradarbiavimo efektyvumo vertinimo tikslas jtakoja vertinimo buda, turinj ir
principus (Railien¢, 2015). Autoré iSskiria tokius socialinés partnerystés efektyvumo vertinimo
principus:

- Objektyvumas;

- Skaidrumas;

- Pozityvumas;

- Informatyvumas.

Remiantis socialinés partnerystés efektyvumo vertinimo principais, tai galima sieti su
Svietimo institucijy veiklos kokybe, nes pastarosios uztikrinimo sistema turi biiti aiski, objektyvi,
paremta tinkamais istekliais, apimanti vidinj ir iSorinj vertinimgq, turinti griztamgjj rysj, placiai
prieinama (Pukelis ir kt., 2012).

Svietimo institucijy veiklos kokybé yra visuomenés geroveés kiirimo pagrindas (Svietimo ir
mokslo ministerija, 2013), o socialinés partnerystés veiksmingumas priklauso biitent nuo
visuomenés suvokimo, kad tai yra priemoné, galinti paskatinti visy suinteresuoty pusiy
bendradarbiavimg ir atsakomybiy pasidalijimg (Sileikis, 1999). Kaip teigia Kaminskiené
(2008)(cit. Seyfried), socialiné partnerysté yra Svietimo institucijy veiklos kokybés sqlyga.
Socialinés partnerystés ir profesinio rengimo kokybé yra grindziama tam tikromis
koncepcijomis: kokybé — tiksly ir paskirties atitikimas, kokybiskas planavimas ir kokybiskas
nustatyty reikalavimy atitikimas. Socialiniy partneriy dalyvavimas bisimy specialisty rengimo
sistemoje padeda siekti profesinio rengimo kokybés jiems dalyvaujant visuose kokybés
uztikrinimo etapuose, kurie apima planavimg, jgyvendinimg, vertinimg, griztamojo rySio
uztikrinimq. Socialinés partnerystés efektyvumas Svietimo institucijy veiklos kontekste paprastai
vertinamas remiantis Siais uzdaviniais:

¢ Nuolat analizuojama grjztamoji informacija apie bendradarbiavimo kokybe perzvelgiami
nustatyti bendradarbiavimo tikslai, turinys ir procesas;

e Nustatomas socialinio bendradarbiavimo poreikis profesinio informavimo ir
konsultavimo sistemoje, atsizvelgiant | darbo rinkos kaita;

e Nustatomos efektyvaus bendradarbiavimo gaires (Railien¢, 2015).

Svietimo institucijy veiklos kokybe lemia atskiry §vietimo sistemos elementy kokybé ir jy
tarpusavio sgveika bei dermé (Svietimo ir mokslo ministerija, 2013). Socialin¢ partnerysté yra
vienas i§ ty elementy. Galima tvirtinti, kad socialiné partnerysté Svietimo institucijy veikloje
byloja apie nuolat besimokancias, tobuléjancias, atsinaujinancias Svietimo organizacijas. Tai
savaime salygoja ir Svietimo institucijy veiklos kokybe. Simonaitiené (2007) iSskiria esminius
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nuolat tobul¢jancios Svietimo organizacijos (Siuo atveju aukStyjy mokykly bei ikimokyklinio
ugdymo institucijy) bruozus:
» Strategijos, vizijos formavimas dalyvaujant visiems organizacijos nariams;
Padaliniy, grupiy ir individy bendradarbiavimas bei mokymasis;
Lankstumas ir atvirumas, informacijos rinkimas, vertinimas, sklaida;

Mokymasi skatinancio organizacijos klimato kiirimas;

Y V V V

Palaikymas ir galimybé tobuléti kiekvienam organizacijos nariui.
Mokyklos tinklinio bendradarbiavimo su socialiniais partneriais modelyje (2011) taip pat
yra akcentuojama bendradarbiavimo svarba bei pateikiamos bendros veiklos vykdymas vystant

socialing partneryste tarp bendradarbiavimo organizacijy (Zr. 3 pav.):

Bendros veiklos
vykdymas, vystant

socialinj
bendradarbiavima;
Bendradarbiavimas Turimy iStekliy
vyksta sutarciy sukaupimas ir jy
pagrindu; panaudojimas;
Bendradarbiavimo
stebeséna, t.y. nuolatos
stebima, analizuojama ir Komunikavimo ir
Ve”'”sf’c‘)rg% I‘_’r)]’!;domo informacijos
ialini o,
v ) mainai;
bendradarbiavimo biuklé;
Inovacijy
priémimas ir
perdavimas;

3 pav. Bendros veiklos vykdymas vystant socialing partneryste tarp bendradarbiaujanciy

organizacijy (Mokyklos tinklinio bendradarbiavimo su socialiniais partneriais modelis (2011))

Taip pat yra akcentuojama, kad bendradarbiavimas su socialiniais partneriais nuolat
tobuléjancioje, atsinaujinancioje organizacijoje yra tiesiogiai susijes su institucijos turima vizija,
misija, plétojamais darbo tikslais, uzdaviniais, strategijomis ir kitais parametrais, o svariausig
vaidmen] atlieka jstaigos vadovas, kaip partnerystés lyderis, nuo kurio priklauso sklandi ir
kryptinga §io proceso plétoté (Simonaitiené, 2007). Socialiné partnerysté Svietimo institucijy
veikloje ruoSiant biisimus pedagogus yra tarsi esminis komponentas, kokybés garantas, kuris
reaguodamas | realius veiklos sistemos pokyCius garantuoja pastovy $io proceso atsinaujinima.
Sios partnerystés pamatas yra bendravimas, diskusijos, informacijos mainai. Tokia bendravimo

kulttura, bei bendradarbiavimo proceso dalyviy gebéjimas ieSkoti kompromisy lemia teigiama
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Svietimo institucijy veiklos kokybés vertinimg (Sakalauskiené, 2007). Railiené (2015) iSskiria du
tipus, pagal kuriuos vertinamas socialinés partnerystés efektyvumas, tai:

1. Formuojamasis vertinimas. Jis numato efektyvaus socialiniy partneriy bendradarbiavimo
kryptis bei veiksmus. Sio vertinimo tikslas — konstruktyviy pastaby pagalba skatinti
socialinio bendradarbiavimo pazangq,

2. Diagnostinis vertinimas taikomas atskleidziant socialinio bendradarbiavimo tiksly ir
uzdaviniy adekvatumgq darbo rinkos poreikiy pokyciams, reikalingy pokyciy (ir kokiy)
planavimui ir jgyvendinimui, siekiant pasSalinti egzistuojancius bendradarbiavimo
trikdzius, planuoti tolimesnio efektyvaus bendradarbiavimo galimybes.

Autorés teigimu, socialinio bendradarbiavimo efektyvumas paprastai nustatomas
atsizvelgiant | socialinés partnerystés bendradarbiavimo Kriterijus (socialiniy partneriy skaiciy,
bendradarbiavimo sutar¢iy skaiciy, bendros veiklos vykdyma ir kt.) ir vertinamas dviem etapais
— bendradarbiavimo eigoje bei jam pasibaigus. Taciau reikia atkreipti démesj ] tai, kad
netinkamai plétojant socialing partneryst¢ galima susidurti su socialinio bendradarbiavimo
trikdziais, tokiais kaip interesy skirtumai, rezultaty negavimas, socialinés partnerystés principy
nesuvokimas, koordinacijos sutrikimas ir pan., kurie neigiamai veikia Svietimo institucijy veiklos
kokybe. Todél biitina atsakingai koordinuoti ir plétoti bendravima, bendradarbiavimg ir
partneryst¢ su socialiniais partneriais. AukS$tosios mokyklos turi jdéti nemazai pastangy
stengdamosi jtraukti socialinius partnerius j savo bendruomening veikla, nes tai didina studijy
kokybe, tiesia rinkos kelius biisimiems specialistams (Seddon et al., 2008).

Remiantis socialinés partnerystés teorinémis interpretacijomis, galima teigti, kad reikia
nuolat analizuoti $vietimo sistemoje vykstancius dialogus, siekiant sistemingos, efektyvios ir
organizuotos socialinés partnerystés plétros. Sparti globalizacija, arsi kova darbo rinkoje dar
labiau skatina skirti kuo daugiau démesio socialinés partnerystés ypatumams Svietimo institucijy
veiklos sistemoje. Visada reikia ieSkoti iskilusiy problemy sprendiniy, stiprinti silpngsias vietas,
Salinti trikumus ir kurti kokybiska, efektyvy dialogg Svietimo sistemoje, kurio veiksmingumo
sgveikos pagalba Svietimo institucijy veiklos kokybe tik geréty (Vertibavicius, 2013).

Apibendrinant galima teigti, kad socialiné partnerysté yra neatsiejama Svietimo sistemos
dalis; neisvengiamas procesas, nes be JOS Svietimo institucijos negaléty efektyviai siekti veiklos
kokybés. Socialinés partnerystés veiksmingumo ir Svietimo institucijy veiklos sqsajos lemia

visuomenés gerove. Tai Svietimo institucijy veiklos kokybés sqlyga.
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2. UNIVERSITETINIO IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU
SPECIALISTU RENGIMO TEORINIAI ASPEKTAI

2.1. Ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimg reglamentuojanc¢iy dokumenty ir teisés

akty apZvalga

Praéjus daugiau kaip dviem deSimtmeciams nuo to, Kai Lietuva tapo nepriklausoma
valstybe, iki Siy dieny, i§ esmés pakito poziiiris ] ugdyma bei visg jo sistemg. Pasikeité ne tik
ugdymo sistemos ateities vizija, Svietimo principai, bet ir esminiai $vietimo uzdaviniai, veiklos
ypatumai, mastymas, veikimo bidai, kurie atvéré kelia ugdymo jstaigy pedagogy veiklos
kokybés tobulinimui per partneryste, bendradarbiavima, komandinj darbg, inovatyvig, kiirybisSka
veiklg, vaidmeny raiskair daugelj kity Siuolaikiniy darbo biidy veikiant ugdymo sistemoje. Ne
iSimtis ir ikimokyklinio ugdymo institucija. Reikia pabrézti, kad butent ikimokyklinio ugdymo
Istaiga yra Svietimo sistemos struktiiriné dalis, svarbiausias Svietimo sistemos struktiirinis
elementas jj lankanc¢iam vaikui ir jo tévams.

Sio tipo institucijose dirbantys pedagogai turi atitikti aukstus profesionalumo standartus. I§
ju tikimasi kokybiskos, Siuolaikinio ikimokyklinio ugdymo i$Siikius, reikalavimus, ugdytinio
poreikius atliepiancios veiklos. Tam jtakos turi ne tik ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo
kokybés tobulinimas universitete, bet ir socialinés partnerystés vystymas tarp Siy profesionaly
rengimo institucijos, bet ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos, siekiant labiau integruoti busimyjy
pedagogy teorinj ir praktin} pasirengima.

Siekiant iSsamiau teoriSkai pagrjsti tyrimo problema, aktualu iSrySkinti ikimokyklinio
ugdymo specialisty rengimo universitete ypatumus. Tuo tikslu bitina apZvelgti ikimokyklinio
ugdymo specialisty rengimg reglamentuojanciy dokumenty, teisés akty esmines nuostatas ir
reikalavimus.

Dar 1991 metais, kuomet valstybingumo atkiirimas atvéré naujas §vietimo perspektyvas,
buvo priimtas Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, kuriuo ikimokyklinio ugdymo
specialistai dirbdami vadovaujasi iki $iy dieny. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (2015)
reglamentuoja ugdymo sgvoka, traktuodamas ja kaip dvasiniy, intelektiniy, fiziniy, asmens galiy
auginimg bendraujant ir mokant. Tai atspindi holistinj* poziiir] 1 Zmogy, jo visuminj suvokimag
(Aghaduino, 2010, Maslow, 2006; Proskuviené, 2004; Pukelis, 1998; Salkauskis, 1992 ir kt.),

kuriuo privalo vadovautis ugdymo specialistai dirbdami su vaikais. Norint tai jgyvendinti,

'Holizmas (gr. holos — visas) — paziiira, reikalaujanti suvokti reiskinj kaip tam tikra vientisa visuma, netolygia jos
elementy sumai (Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, 2008).
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pedagogas privalo turéti Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka pripazjstamas
kompetencijas, profesing patirtj bei kompetencijy visumg, reikalingg vaikams ugdyti. Kaip
byloja misy $alies Svietimo jstatymas (2015), pedagogas — tai asmuo jgijes aukstajj iSsilavinima
ir turintis pedagogo kvalifikacija.

Pagal jstatymg pedagogas privalo:

- Uztikrinti ugdomy vaiky sauguma, geros kokybés ugdyma;

- Ugdyti tvirtas ugdytiniy dorovés, pilietines, tautines ir patriotines nuostatas, pagarba
tévams, savo kultiiriniam identitetui laiduoti mokiniy asmenybés galiy plétote, suprantamai
ir aiskiai, taisyklinga lietuviy kalba perteikti ugdymo turinj, kai teisés aktais nustatyta, kad
atitinkamas ugdymo turinys perteikiamas lietuviy kalba;

- Laikytis Svietimo jstaigy nusistatyty etikos normy ir Svietimo jstaigos vidaus tvarka
nustatanciy dokumenty reikalavimy;

- Tobulinti savo kvalifikacija;

- Ugdyti remdamasis vaiky gebéjimais ir polinkiais, stiprinti mokymosi motyvacijg ir
pasitikéjimg savo gebéjimais, suteikti pagalbg ugdytiniams, turintiems ugdymosi,
mokymosi sunkumy ir specialiyjy ugdymosi poreikiy, pritaikyti jiems dalyko programa,
turinj, metodus;

- NesaliSkai vertinti mokiniy mokymosi pasiekimus ir nuolat juos informuoti apie mokymosi
pazangg;

- Mokyklos nustatyta tvarka informuoti tévus (globéjus, riipintojus) apie jy vaiko bukle,
ugdymo ir ugdymosi poreikius, pazanga, mokyklos lankyma ir elgesj;

- Bendradarbiauti su kitais mokytojais, kad biity pasiekti mokymo tikslai;

- Gerbti ugdytinj kaip asmenj, nepazeisti jo teisiy ir teiséty interesy;

- Vykdyti kitas Profesinio mokymo, Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymy nustatytas
pareigas (Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, 2015).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogas savo darbe vadovaujasi ne tik Svietimo jstatymo jam
numatytomis teisémis ir pareigomis, bet ir daugeliu kity strateginiy ir norminiy Svietimo
dokumenty nuostaty ir reikalavimy.

Vienas i§ svarbiausiy, tai 1992 metais iSleista Lietuvos Svietimo koncepcija. Joje aiSkiai
jvardyta reformuoto Salies Svietimo paskirtis, kuri iki $iy dieny jteisina susiformavusias
socialines bei ideologines struktiiras, duoda Svietimo(si) pagrinda dinamiskai atsinaujinanciai
visuomenei, jos atvirai ir kritiskai sgmonei. Koncepcijoje i$skirtas reformuoto ugdymo tikslas —
savaranki ir kiirybinga, maksimaliai savo gebéjimus skleidzianti asmenybé. Viskas paremta
glaudziu Seimos, ugdymo institucijos ir visos visuomenés bendradarbiavimu.Tai atspindi siekj

ugdyme plétoti pasaulietinines $vietimo idiologijas, naujoves, paremtas kryptingu bendravimu,
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Salies ir visuomenés atsinaujinimu, tikslinga informacijos kaita, bendruomeniskumo poreikiu.
Tadiau esminis veiksnys, kuris gali visa tai s¢kmingai jgyvendinti, yra pedagogas. Salies
Svietimo koncepcijoje tegiama, kad iSsikelti Svietimo bei ugdymo tikslai bus sékingai
jgyvendinami ,,<...> tiktai parengus pedagogus, gebancius kuo geriau iSplétoti ugdytinio
prigimtines fizines, psichines ir dvasines galias, sudaryti salygas laisvai skleistis jo
individualybei ir tobuléti asmenybei®.

Verta akcentuoti, kad dar 1991 metais priimtas Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymas,
1992 metais iSleista Lietuvos Svietimo koncepcija bei 1995 metais ratifikuota Jungtiniy Tauty
Vaiko teisiy konvencija Lietuvoje tapo tarsi pamatu, ant kurio buvo statomi jvairis
ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo normatyvai.

ISanalizavus jvairius teisés aktus bei dokumentus, nusakancius pedagogy rengima, jy darbo
specifiskumg ir priecinamuma, galima jvardinti, jog be Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo
(2015) ir Lietuvos Svietimo koncepcijos (1992) ikimokyklinio ugdymo pedagogy ruoSima
reglamentuoja Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standartas (2001;
2008), Pavyzdinis auklétojo preigybés aprasymas (2005), Mokytojy profesijos kompetencijos
aprasas (2007),Mokslo ir studijy jstatymas (2009), Pedagogy rengimo reglamentas (2010) ir
Valstybiné $vietimo strategija (2013).

Trumpai aptariant ir iSskiriant esminius punktus i§ pedagogy rengima reglamentuojanciy
dokumenty, galima jvardinti, jog 2001 metais iSleistame Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogo rengimo standarte yra iSskiriamos ir akcentuojamos ugdytojy kompetencijy
grupés, kurios privalomos siekiant plétoti visuminj vaiky ugdyma, tai: kognityvinés
kompetencijos, funkcinés kompetencijos, asmeninés kompetencijos ir etinés kompetencijos.
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standartg iSleidus 2008 metais,
buvo susitelkta j mokytojy kvalifikacija besikei¢ianéiame ugdymo procese. Siame standarte
daugiausia orientuojamasi j: vaiko globg ir jo ugdyma, bendravimag ir bendradarbiavima,
pedagogy profesing saveika bei profesinés kompetencijos tobulinimg (Ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standartas, 2008). Tuo tarpu Pavyzdinis auklétojo
pareigybés apraSas (2005) reglamentuoja auklétojo, jgyvendinancio ikimokyklinio ugdymo
programa, profesing veiklg ir aiskiai nurodo specialisto funkcijas:

- Organizuoti ir vykdyti ugdomajj procesa: planuoti grupés ugdomajg veikla; kurti grupés
ugdomajg aplinka, parinkti priemones; ugdyti ir/ar dalyvauti vaiky udyo(sl) procese;

- Prireikus dalyvauti rengiant individualias vaiky ugdymo(si) programas;

- Sistemingai vertinti, fiksuoti vaiky daromg pazanga, apie vaiky pasiekimus informuoti

tévus (globéjus);
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- Teikti informacija, pagal kompetencija konsultuoti tévus (globéjus), kitus jstaigoje
dirbancius specialistus ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo klausimais;
- Inicijuoti ir/ar dalyvauti bendruose jstaigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose.

Analizuojant Mokytojy profesijos kompetencijos aprasg (2007) iSrySkéja pedagogams
reglamentuojamos profesinés veiklos kompetencijos ir gebéjimai. Siame dokumente mokytojo
profesijos kompetencijos apima bendrakultiiring, profesines, bendrasias ir specialigsias
kompetencijas. Bendrakultiriné pedagogo kompetencija tai zinios, jgudziai, gebéjimai,
vertybinés nuostatos ir kitos asmeninés savybés, salygojancios sékmingg zmogaus veikla
konkrecioje kultiiroje.  Profesinés kompetencijos apibrézia ugdytojo zinojimag, jgudzius,
gebéjimus, vertybines nuostatas, poziiirius ir kitas asmenines savybes, reikalingas sékmingai
bendrajai ugdymo veiklai. Bendrosios ir specialiosios kompetencijos papildo pastarajj koncentra
kitomis jvairiomis asmeninémis savybés, kurios reikalingos mokytojo veikloje ir yra galimos
perkelti i§ vienos ruSies veiklos i kita, bei saglygoja sékmingg veiklg konkrecioje ugdymo turinio
srityje.

Mokslo ir studijy jstatymas (2009) kaip ir Pedagogy rengimo reglamentas (2010) apibrézia
biisimy pedagogyrengimo salygas, teises, pareigas, kompetencijas. Be viso to Pedagogy rengimo
reglamente (2010) pateikiamos ir biisimy pedagogy rengimo gairés. Svarbiausi jy yra uZdaviniai,
orientuoti j pedagogo profesinés kvalifikacijos jgyjima, Siuolaikinj moksla, kultaros lygj,
galimybe ir gebéjimag kelti turimg kalifikacijos lygj. Taip pat pabréziamas nuolat kintantis
ugdytojo vaidmuo, kuomet ugdytojas privalo gebéti perteikti savo vaidmeny raiska jvairiose
sitauijose, buti kurybiskas, lankstus, organizuotas, gebantis uzmegzti partneryste, bendrauti ir
bendradarbiauti.

Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 mety strategija (2013) sutelkta j pokycius, vysktancius
Svietime, ugdyme. Jos tikslas ir vizija sutelkti j Salies Svietimo ateitj, jos uztikrinima, geroveés
keélima per jauna, savaranky, motyvuota Zmoguy, per jo ieSkojimus, atradimus, gebéjima tikslingai
bei krytpingai pasirinkti, bendradarbiauti, racionaliai naudotis Siuolaikiniais ugdymo istekliais
bei gebéti taip pat racionaliai ir kryptingai dirbti Svietimo srityje. Ikimokyklinio ugdymo
pedagogams taikomi ugdymo standartai nacionaliniu ir tarptautiniu mastu. Kreipiamas démesys |
vis labiau keliamg profesing kompetencijos kartele, nuolat didéjancius reikalavimus ugdymo
srityje, partenrystés, bendradarbiavimo ir bendruomeniskumo siekiamybe. Konkreciai i
pedagogy tikimasi bendryjy ir specialiyjy kompetencijy, geb¢jimy, o ypac¢ svarbu yra teisingai
suvokti pedagoginés veiklos ypatumus ir specifiSkuma.

Ikimokyklinio ugdymo specialisty rengima reglamentuoja ir Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro jsakymai ,,Dél mokytojy atestacijos nuostaty patvirtinimo® (Zin.,

2007, Nr. 86-3451) ir ,,Dél mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (i§skyrus psichologus)
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atestacijos nuostaty patvirtinimo* (Zin., 2008, Nr. 142-5669; 2009, Nr. 10-378). Pirmasis
jsakymas ,,Dél mokytojy atestacijos nuostaty patvirtinimo® (Zin., 2007, Nr. 86-3451) labiausiai
reglamentuoja mokytojy kompetencijas, kurias galima skirti | tris sritis: ugdomosios veiklos
tikslingumas, veiksmingumas ir efektyvumas; bendravimas, bendradarbiavimas ir kita veikla
ikimokyklinio ugdymo jstaigose; asmeninis profesinis tobulé¢jimas. Siuo jsakymu ir tokiu
pedagogy kompetencijy skirstymu siekiama ne tik pabrézti bendrasias ugdytojy galias, bet ir
skatinti tobulinti jy vadybinius gebéjimus, partnerystés plétojimo galimybes ir gerisios patirties
dalijimosi bei jsisgvinimo. [statymu ,,Dél mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos nuostaty patvirtinimo* (Zin., 2008, Nr. 142-5669; 2009, Nr. 10-378)
norima parodyti, kad ikimokyklinio ugdymo specialisty veikla turi atitikti tam tikrus kriterijus:
- ISmanymas bendryjy ugdymo programy ir i$silavinimo standarty; geb&jimas analizuoti ir
interpretuoti ugdymo konteksta, planuoti ir jgyvendinti jo turin;
- Bendradarbiavimo plétojimas siekiant sékmingo ugdymo proceso jgyvendinimo;
-  Mokymasis visg gyvenimg; gebé¢jimas rekonstruoti ir refleksiskai vertinti atliekama
ugdymo veikla, ja tobulinti, siekti naujy kompetencijy, jgudziy, gebéjimy.

Be pastaryjy jvardyty teisiniy reglamenty, ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimg
nusako ir Bendrosios programos ir i$silavinimo standartai (2003), ,,Metodinés rekomendacijos
mokytojy veiklai vertinti“ (Briedis ir kt., 2007), ,,Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
vadybos kokybés vertinimas. Tyrimo ataskaita® (Ruskus ir kt., 2009), ,,Ikimokyklinio ugdymo
metodinés rekomendacijos* (Monkevi¢iené ir kt., 2015). Siuose Saltiniuose pladiai aptariama
pedagogy kompetencijy reik§me, jy darbo pobidis, kaita, atsinaujinimas ir gebé&jimas prisitaikyti
prie nuolat kintanc¢io ugdymo proceso.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas turi gebéti savo
ugdytiniams biti ne tik mokytojas, bet ir draugas, pataréjas, pagalbininkas. Tikras pedagogas
privalo gebéti rasti bendrq kalbg su ugdytiniu, privalo mokéti ir gebéti susidraugauti su vaiku, jj
gerai pazinti ir padéti jam jvairiose situacijose. Svarbiausia ikimokyklinio ugdymo pedagogo
darbe yra kompetetingumas, lankstumas ir imlumas. Sie veiksniai jtakoja sékmingg ugdymo

proceso uztikrinimgq kiekvienam mazZameciui.

2.2.Reikalavimai ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimui

Nuolat kintant ugdymo(si) sampratai, nepaliauja kisti ir poziiiris j patj pedagoga, jo darba
bei asmenybe. Siam specialistui kas kart keliami vis didesni reikalavimai: studijy metu,
ruoSiantis tapti pedagogu, darbinéje aplinkoje, kvalifikacijos tobulinimo metu.Tai rodo, jog

Siuolaikinis biisimas ar esamas ugdytojas turi atlikti kur kas daugiau nei vien tik ziniy
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jsisavinimo ir perteikimo funkcijas, dél to jo vaidmuo ugdymo(si) procese tampa dviprasmiskas,
o veiklos erdvé — kintanti ir platéjanti. Tai pripazista daugelis mokslininky: Boller (2012),
Butkiené, Kepalaite (1996), Césnaité (2002), Hagemann, Borner (2004), GraZiené (2009),
Kvieskiené (2003), Malinauskiené (2010), Monkevi¢iené ir kt. (2015), Ruskus ir kt. (2009),
Smilgiené (2012), Tuméniené, Janitniené (2002) ir kt., kurie tyrinéjo pedagogy pozidrius j
Svietimo kaitg ir jy kompetencijy sklaida, kaskart prisitaikant prie naujy ugdymo sistemos
pakitimy.

Siandien pedagogas suvokiamas kaip pagrindinis veikéjas ugdymo procese. Ikimokyklinio
ugdymo specialistas yra antras ugdytojas vaikui po Seimos, kuris padeda pastarajam adaptuotis
naujoje aplinkoje (darzelyje), priimti nuolat vykstan¢ig aplinkos ir dienos ritmo kaita, ugdytis
nuostatg iSbandyti ir perimti dar nezinomus pazinimo ir veiklos biidus, pratintis prie naujy
Zmoniy, veikti ne visai jprastose situacijose ir kt. Pedagogas kryptingai ir tikslingai planuoja
ugdomaja veikla, 1 ja itraukia vaikus, atsizvelgia i jy poreikius, interesus, derina tai su
programoje numatytais tikslais; jis nuolat planuoja, modeliuoja ir jgyvendina pacias jvairiausias
veiklas taip perteikdamas vaikams ugdymo turinj ir pasidalindamas gergja patirtimi (Bendrosios
programos ir i$silavinimo standartai, 2003).

Pats ugdymas neretai mokslininky tarpe (Rajeckas,2002; Salkauskis, 1992 ir kt.)
traktuojamas ne tik kaip mokslas, bet daznai jvardijamas ir kaip menas. Ugdyma kaip meng
1Sreiskia tokios itin pedagogui reikalingos savybés kaip lankstumas, kiirybiSkumas, gebéjimas
improvizuoti, nujausti, ,,matyti ] priekj“. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga, turédama visas
reikiamas ir ugdymo procesa gerinancias priemones, puiky finansavima ar kitg gerbiivj, niekada
iki galo neatliks savo paskirties, funkcijy, jei viso to savo kompetencijomis neapjungs tinkamai
parengti ugdymo specialistai. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas ugdytiniuose, vienu i$
sudétingiausiu jo vystymosi periodu — Vvaikystéje, formuoja tai, kas yra sudétingiausia ir
brangiausia zmonijoje — individo vidinj ir iSorinj pasaulj (Briedis ir kt., 2007; Bulotaité,
Gudzinskiené, Monkeviciené, Jakucitiniene, 2004).

Ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimas (zmogiskieji istekliai) yra ikimokyklinio
ugdymo kokybés uztikrinimo salyga. Ruskus ir kt. (2009) pabrézia, kad Lietuvos Svietimo
politikoje vyrauja zmogiskyjy iStekliy rengimo ir veikly bei prioritety disbalansas, kuomet
démesys koncentruojamas j formalias busimy pedagogy kompetencijas (diplomai, atestacija ir
pan.), o démesys neformaliyjy, kasdienio pedagoginio darbo kompetencijy ugdymui yra menkas.
Mokslininkas pateikia pavyzdj, kuomet empatiskumas, kaip pedagogy savybé, jo atlikto tyrimo
duomenimis, yra maziausiai realizuojama ugdymo praktikoje ir tai traktuotina kaip nerima

kelianti ikimokyklinio ugdymo praktikos bei pedagogy rengimo tendencija. Pedagogy
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empatiSkumas, o ne formalus pripazinimas, yra esminis ugdymo dalyviy patiriamas poreikis

pedagogy kvalifikacijos plotmgje.

2.2.1. lkimokyklinio ugdymo pedagogy studijy programy sandaros ypatumai

Ikimokyklinio ugdymo studijy programa priskiriama pedagogikos krypties studijoms,
kuriy paskirtis yra parengti pedagoga, gebantj atsizvelgti j vaiko prigimtines galias, jo
individualig patirtj, gebantj padéti ugdytiniui iSsiugdyti savarankiskuma, kiirybisSkuma, aplinkos
ir savo Salies pazinima, sukuriantj mokéjimo mokytis pradmenis (Svietimo ir ugdymo studijy
kryp¢iy grupés aprasas, 2015). Ikimokyklinio ugdymo pedagogy studijy programos yra skirtos
rengti blisimus pedagogus darbui su vaikais nuo gimimo iki 7 mety. Siekiant jgyvendinti
nacionalinius reikalavimus auks$tojo mokslo kokybei bei uZtikrinti tarptautiSkumg Europos
erdvéje, Sios programos turi moduling sandarg, kurig jteisino Lietuvos edukologijos universiteto
senato nutarimas ,,Dél Lietuvos edukologijos universiteto studijy programy sandaros apraSo
tvirtinimo* (2013, Nr. 220). Tai pripazjsta ir plétoja visos Salies auksStosios ugdymo institucijos,
sieckdamos supazindinti biisimus pedagogus su pazangigja Salies ir tarptautine edukacine
patirtimi, pedagogy rengimo praktika, tarpusavio bendradarbiavimo vystymu bei partnerystés
plétote su jvairiais socialiniais partneriais.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy studijy programy sandaros ypatumus reglamentuoja
Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,Dél pedagogy rengimo
patvirtinimo pakeitimo* (Zin., 2012, Nr. 58-2915). Jsakyme pazymima, jog ikimokyklinio
ugdymo pedagoginés studijos sudaro 60 kredity apimties universitetiniy (ar koleginiy) studijy
modulis, kurj sudaro:

a) Teoriné dalis, kurios apimtis yra 30 studijy kredity (prioritetas teiktinas pedagogikai,

psichologijai, dalyko (pedagoginés specializacijos) metodikai);

b) Pedagoginé praktika, kurios apimtis yra 30 studijy kredity.

Remiantis nagrinéjamu jsakymu galima jvardinti, kad ikimokyklinio ugdymo studijy
modulis teikia studentui ar pedagoginiam darbuotojui ziniy bei geb¢jimy, kuriy pagrindu
suteikiama pedagogo kvalifikacija. Pedagoginés studijos vykdomos kaip pedagoginiy
pagrindinés krypties studijy dalis, kaip gretutinés krypties studijoms prilyginamas modulis,
studijuojamas greta bet kurios kitos (ne pedagogikos) krypties studijy arba kaip laipsnio
nesuteikianti studijy programa. Reglamentas jpareigoja jog nepriklausomai nuo pedagogy
rengimo biido pedagoginés studijos turi uZztikrinti, kad absolventas biity sukaupgs pakankamai
dalykiniy ziniy ir geb¢jimy, iSsiugdes tinkamas vertybines nuostatas, iSmanyty mokomojo

dalyko arba pedagoginés specializacijos metodika, pedagoginius reisSkinius ir edukacing veikla,
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pazinty mokinio psichologija, gebéty jgytas Zinias bei gebéjimus taikyti profesinéje veikloje ir
kartu jgyty kity reikiamo lygio kompetencijy, nustatyty pedagogy profesing veikla
reglamentuojanciuose teisés aktuose.

., Mokytojas yra svarbiausias asmuo siekiant §vietimo kokybés* (Briedis ir kt., 2007). Siuo
pozitriu reikia remtis kalbant apie ugdytojus, kurie ne tik ruosiasi tapti pedagogais, bet ir tuos,
kurie juos rengia Siai misijai. Tik nuo mokytojy, déstytojy, kuratoriy pastangy daugiau nei nuo
kity veiksniy priklauso galutinis rezultatas, kuriame susiformuos biisimas ikimokyklinio ugdymo
pedagogas.VienareikSmiskai absolventy pasirengimas priklauso nuo juos mokanciy mokytojy ir
déstytojy turimy kompetencijy ir savo darbo iSmanymo. Siektina, kad ugdytojai, rengiantys
buisimus ikimokyklinio ugdymo pedagogus, gebéty patys vykdyti ugdymo procesa, o jy
kompetencijos biity visapusiskesnés, negu numatyta profesinio rengimo programose (Svietimo ir
mokslo ministerija, 2013). Siuo atveju pedagoginio dalyko déstytojai yra tarsi vedliai biisimiems
ikimokyklinio ugdymo pedagogams, todé¢l jiems taikomi aukSciausi standartai, priskiriami
svarbils jsipareigojimai.

Kaip pazymi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél pedagogy
rengimo patvirtinimo pakeitimo* (Zin., 2012, Nr. 58-2915), ikimokyklinio ugdymo specialistu
yra laikomas asmuo, baiggs vieng i§ mokytojy rengimo ikimokyklinéms jstaigoms studijy
programy ir turintis reikiamg kvalifikacijg. Tokio specialisto paruo$imas turi uztikrinti
reikalingas kompetencijas leidzianCias s€ékmingai vykdyti Svietimo ir ugdymo veiklg darbingje
aplinkoje, taciau reikia pabréZti, kad Svietimo ir ugdymo studijy krypCiy grupés pirmoje ir
antroje studijy pakopose specialisty paruosimas yra nevienodos. Jis skiriasi savo
kompleksiskumu, abstrakcijos lygiu ir taikymo pobiidziu. Pirmosios studijy pakopos (bakalauro)
Svietimo ir ugdymo studijy kryp¢iy grupé€s zinios yra siejamos su jvairiapusiu teoriniu Svietimo ir
ugdymo pazinimu, gristos moksliniy ir taikomyjy tyrimy rezultatais bei taikomos placiose
Svietimo ir ugdymo studijy ar pedagoginés veiklos srityse, kuriose taip pat labai aktualu
ugdymo(si) naujoviy diegimas ir sgveika su kity studijy kryp¢iy ziniomis. Tuo tarpu antrosios
studijy pakopos (magistratiiros) fundamentiniy taikomyjy ugdymo(si) veiklos ir su jais susijusiy
moksly tyrimy rezultatais gristos naujausios Svietimo ir ugdymo studijy krypties grupés ar
pedagoginés veiklos zinios yra taikomos sprendziant Svietimo ir ugdymo(si) uzdavinius naujoje
ar nezinomoje aplinkoje, vykdant mokslinius tyrimus, kuriuose integruojamos ir kity studijy
krypéiy Zinios diegiant ir jvertinant §vietimo ir ugdymo(si) naujoviy poveikj (Svietimo ir
ugdymo studijy krypc¢iy grupés aprasas, 2015).

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy studijy programy
sandara yra paremta tarptautiSkumu Europos erdvéje ir atitinka nacionalinius reikalavimus,

kurie uztikrina aukstojo mokslo kokybe.

30



lkimokyklinio ugdymo specialisty ruosimq reglamentuoja Salies Svietimo ir mokslo
ministro jsakymas , Dél pedagogy rengimo patvirtinimo pakeitimo* (Zin., 2012, Nr. 58-2915),
jvardindamas punktus, kuriuos turi jgyvendinti aukstojo mokslo institucijos rengdamos biisimus
ikimokyklinio ugdymo specialistus. Visa tai papildo svietimo ir ugdymo studijy krypciy grupés

aprasas (2015) ir kiti ikimokyklinio ugdymgq grindziantys dokumentai.

2.2.2. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu studijy programy siekiniy ir rezultaty sasajos

— kaip biisimo specialisto kompetencijy raiSka

Studijy siekiniy ir rezultaty problematika pladiai analizuojama daugelio uZzsienio ir
Salies mokslininky (Pukelis, Savickiené, Sajiené, 2010, Bulajeva, Jakubé, Lepaité, Teresevicieng,
Zuzeviciuté, 2011 ir kt.).

Formuluojant studijy programos tikslus (siekius), biisimos profesinés veiklos funkcijos yra
lemiantis veiksnys, norint uztikrinti, kad studentas, baiges studijy programa, gebéty kvalifikuotai
ir kokybiskai atlikti profesinés veiklos funkcijas. Studijy rezultatai rodo, kaip ir kokios
profesinés funkcijos bus atlickamos, t.y. ar biuisimo specialisto studijy rezultatai atitinka
profesinei jo veiklai keliamus reikalavimus (Gumuliauskien¢, Siriakoviené., Augiené ir kt.
2013).

Pagal ,Pedagoginiy studijy baigiamojo darbo rengimo, gynimo ir vertinimo
rekomendacijas“(Gumuliauskien¢, Siriakoviené, ,Augiené, ir kt., 2013), studijy rezultaty
pagrindas yra kompetencijos - formalizuoti gebéjimai, kurie studijy programos ir atskiry studijy
dalyky lygmenyje formuluojami atitinkamais reikalavimais. Studijy rezultatai yra teiginiai,
apibiidinantys reikalavimus, jvardijancius tai, kg studentai turéty sugebéti, baige studijy dalyka
arba programg. Studijy rezultatai taip pat yra objektyviis darbo rinkos ir visuomenés vertybiniai
reikalavimai, kuriuos turi pasiekti studentas, kad jam bty pripazinta atitinkama kvalifikacija
(Savickiene, Pukelis, 2010). Studijy rezultatas - ,,teiginys, nusakantis, kg studentas turi (privalo -
angl. should) Zinoti, suprasti ir atlikti studijy proceso pabaigoje" (2008, p. 15, pagal K. Pukelis,
I. Savickiené, L. Sajiené ir kt. 2010, Studijy programy atnaujinimas studijy rezultaty pagrindu.
Metodika Nr.1., VDU). Studijy rezultatai - ,teiginiai, kurie detalizuoja, ka studentas Zinos arba
bus pajégus padaryti baiges studijas. Rezultatai dazniausiai yra formuluojami kaip Zinios,
mokéjimai ir pozitriai (ten pat). Paprastai studijy programos rezultaty struktiira yra siejama su
studijy programos tiksle (-uose) jvardijamomis pedagogo profesinés veiklos funkcijomis. Jos yra
susijusios su atliekamais tradiciniais ir laikmecio padiktuotais naujais mokytojo vaidmenimis bei
veikly reikalavimais. Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007) reglamentuoja
mokytojo profesinés veiklos pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio,

vidurinio, atitinkamas specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky S$vietimo
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programas kompetencijy grupes, kompetencijas, gebé¢jimus. Apraso paskirtis yra nustatyti
vienodus mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, reikalingus profesinéje
veikloje. Mokytojo profesijos kompetencijos aprase (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2007-01-15 Nr. ISAK-54).
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy rengimg jtakoja daug iSoriniy ir vidiniy veiksniy.

Salies socialinj, kultiirinj gyvenima veikia globalizacijos, informacinés visuomenés plétros,
vertybiy ir vertybiniy nuostaty kaitos procesai (Graziene, 2009). Lietuvos integracija i Europos
Sajungg taip pat lemia naujg poziiirj ] Svietimg bei pedagogams keliamy reikalavimy visuma.
Siuolaikinio mokytojo vaidmuo, anot Saulénien¢s, Zydzianaités ir Katilitites (2006),
apibudinamas kaip itin svarbus ugdymosi paradigmos kaitos reiskinys, nes biitent pedagogas
praktikoje jgyvendina vykstancius pokycius, kurie yra siejami su didele atsakomybe, naujais
reikalavimais kompetencijai ir profesionalumui (Smilgiené, 2012). Siuolaikinis ikimokyklinio
ugdymo pedagogas, besirengiantis dirbti ugdymo sistemoje, privalo gerai iSmanyti ir orientuotis
kokius prisiima ir kaip jgyvendina vaidmenis savo darbe (Mazutiené, 2008). Autorés teigimu |
ugdytojo vaidmenj biitina orientuotis, nes Siuolaikinis pedagogas turi ne mokyti, o organizuoti,
ne aukléti, o patarti ir paskatinti. Butent toks ugdytojas yra svarbiausias asmuo siekiant
produktyvaus $vietimo ir kokybés ugdyme (Briedis ir kt., 2007). To privalu siekti ir rengiant
busimus ikimokyklinio ugdymo specialistus. Vadovaudamosi pastaraisiais samprotavimais
Tuméniené ir Janitniené (2002) pateikia ikimokyklinio pedagogo privalomy vaidmeny
klasifikacija, kuri turi atsispindéti plétojant ugdymo procesg ir buti akcentuojama dar studijy
laikotarpiu rengiant basimus ugdymo specialistus. Anot autoriy ugdytojas privalo prisiimti tokius
vaidmenis kaip:

e Inovatoriaus;

e Konsultanto;

e Ugdymo procesy koordinatoriaus;

e Skatintojo;

e Tyr¢jo;

o Katalizatoriaus;

e Poky¢iy tarpininko;

e Socialinio pedagogo;

e Bendradarbiaujancio su kolegomis, ugdytinio tévais ir kitais partneriais.

Siekiant jgyvendinti numatomus ikimokyklinio ugdymo ugdytojy vaidmenis ugdymo
sistemoje, bitinas atitinkamas kompetentingumas. Blazevi¢iené (2008) pateikia schema, kurioje
kompetencija atskleidziama per rutulio pjiivi (Zr. 4 pav.), kurio iSoré yra aiskiausiai pastebima
aplinkiniy ir jg sudaro Zinios bei jgiidziai; sekanciame lygmenyje gliidi asmeninés savybés, saves
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vertinimas, jvairGs pozitriai, o kompetencijos Serdj uzpildo asmeninés charakteristikos ir

motyvai.
Igiidziai
Pavirsius .
Saves suvokimas

Lengvai Serdis

tobulinami

kompetencijos Sunkiausiai

komponentai tobulinami
kompetencijos
komponentai

Vertvbes.

Zinios

4 pav. Zmogaus kompetencijos modelis (BlaZevigiené, 2008)

Taigi, zinios, jgiidziai, vertybés, pozilriai, saves suvokimas, asmeninés charakteristikos bei
motyvai yra zmogaus visuma, suvokiama holistine prasme ir lemia ikimokyklinio pedagogo
kompetetinguma, o tai savaime apsprendzia ikimokyklinio ugdymo pedagogy vaidmeny atlikima
ugdymo sistemoje. Taciau nereikia pamirsti, kad visa tai saglygoja nenumaldoma aplinkos kaita,
neaprépiami informacijos srautai ir jgyjami, Kintantys jguidziai. | tai démesj kreipia ir aukstojo
mokslo ugdymo institucijos, kurios yra atsakingos uz busimy ugdymo specialisty parengima.
Pirmiausia jos skatina busimy pedagogy mokyma(si) visg gyvenimg (Valstybiné Svietimo 2013-
2022 mety strategija, 2013). Tai svarbiausias UNESCO? $vietimo ir mokymo principas, nes
Siuolaikiniame pasaulyje auks$c¢iausios kokybés preké yra naujausia informacija, Zinios ir
igtdziai, todél asmeniui turi buti sudarytos visos salygos nuolat mokytis. Taciau individas
neturés mokymosi motyvy, jeigu mokymo ir Svietimo kursy turinys bei metodai neatitiks jo
poreikiy, o jgytos zinios ir jglidziai nebus vertinami darbe (UNESCO, 2009). Biitent uz tai atsako
ikimokyklinio ugdymo pedagogus rengianc¢ios ugdymo jstaigos. Kita prioritetiné kryptis yra
Svietimo prieinamumo ir lygiy galimybiy plétoté, puosel¢jama jvairiy duomeny analize ir
isivertinimu grista Svietimo kokybés kultiira (Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija,
2013).

?UNESCO (angl. UnitedNationsEducational, ScientificandCulturalOrganization) — Jungtiniy Tauty 3vietimo,
mokslo ir kultliros organizacija, jkurta Jungtinése Tautose 1945 metais, siekiant skatinti bendradarbiavima tarp
skirtingy tauty Svietimo, mokslo, kulttiros ir komunikacijy srityse.
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Ikimokyklinio ugdymo pedagogy studijy programy tikslas ir rezultatas yra orientuoti j
mokymo, ugdymo kokybe. Verta akcentuoti, kad pastaraisiais metais vis daugiau démesio yra
skiriama mokymo kokybei. Roncelli-Vaupot (2000) (cit. Sallis) pateikia mokymo kokybés
schemg, kuri puikiai atspindi j kg orientuojasi busimi ikimokyklinio ugdymo specialistai,
pasirinke pedagogines studijas ir per kokius démenis auks$tojo mokslo institucijos siekia mokymo

kokybés (zr. 5 pav.).

MOKYMO KOKYBE

Absoliucios kokybés Santykinés kokybés
koncepcija koncepcija
Siekimas geriausio (statuso ar £
- Y . Atitikimas standarty Atitikimas vartotojy
pozicijos pranasumui)
reikalavimams poreikiams

5 pav. Mokymo kokybés schema (Roncelli-Vaupot, 2000)

Césnaité (2002) pazymi, kad mokymo kokybe skirtingi objektai suvokia skirtingai. Siuo
atveju auks$tojo ugdymo jstaigai tai yra pazangumas, absolventy jsidarbinimas, tuo tarpu
studentui tai indélis j jo ugdymasi ir pasirengimas sékmingai karjerai. Bet kuriuo atveju
reikalinga kompetencijy ugdymas, raiska, nuolatiné jy plétoté, nes tai atvera galimybes
jgyvendinti numatytus studijy tikslus ir studijuojanciojo siekiamybes.

Studijy rezultatai — tai jgyvendinti studijy programos tikslai. Todél vienas esminiy
studijy programy reikalavimy, studijuojanciojo orientyry, studijy procesy organizavimo ir studijy
kokybés kriterijy yra studijy tiksly ir rezultaty sasajy uZtikrinimas.

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy atliekami vaidmenys
ugdymo(si) sitemoje yra sudétingi ir apimantys daugelj sriciy. Visa tai atspindi visuminj poZiiirj
ne tik j busimy pedagogy rengimo reikalavimus, jvairiy procesy sqveikavimg, bet ir j visq
ugdymo sistemq. Siekiant kryptingo ir produktyvaus pedagogy rengimo, biitina uztikrinti studijy
programos tiksly ir rezultaty derme, norint uztikrinti, kad studentas, baiges studijy programag,
gebéty kvalifikuotai ir kokybiskai atlikti profesinés veiklos funkcijas. Sio siekio jgyvendinimui,

neabejotinos reiksmés turi aukstosios mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.
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2.2.3. Biusimyjy ikimokyklinio ugdymo pedagogy praktikos organizavimas

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél pedagogy rengimo
reglamento patvirtinimo pakeitimo*(Zin., 2012, Nr. 58-2915) teigiama, kad esminis pedagogy
rengimo kokybés kriterijus yra tikslingas orientavimasis | pedagogo praktika, jo praktiniam
darbui buiting kompetencijy ugdyma.

Pedagoginés praktikos aprasas (2010) reglamentuoja, kad pedagoginé praktika yra integrali
studijy programos dalis, sglygojama teorijos ir praktikos vienovés — pedagogy rengimo —
principy. Ji skirta pedagogo praktinio darbo jgtdziams ugdyti. Pedagogikos studijy krypties
studentas, atlikdamas praktika privalo turéti praktikos vadova — aukstosios mokyklos déstytoja,
kuris vadovauty ir kuruoty pastarajj atliekamos praktikos laikotarpiu (Zin., 2012, Nr. 58-2915).

Smilgienés (2012) teigimu, praktika yra esminis veiksnys ugdantis blisimy pedagogy
kompetencijas ir tikslingai bei kryptingai vedantis prie reikiamos kvalifikacijos. Tai pabrézia ir
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél pedagogy rengimo reglamento
patvirtinimo pakeitimo® (Zin., 2012, Nr. 58-2915), kuriame paZymima, jog pedagoginés
praktikos paskirtis yra padéti busimajam pedagogui jgyti praktiniam pedagoginiam darbui
reikalingy profesinés kompetencijos bei patirties, remiantis sudarytomis galimybémis nustatyta
laikotarpj dirbti praktinj pedagogo darba ar vykdyti atskiras pedagogo profesinés veiklos
funkcijas, padedamam mentoriaus ir praktikos vadovo. Pedagoginé praktika yra grindziama
aukstosios mokyklos ir ugdymo jstaigos bendradarbiavimu. Jai keliami tam tikri tikslai ir
uzdaviniai, 0] 0S metu atlickamos konkrecios studentui paskirtos uzduotys, kurios derinamos
dalyvaujant praktikantui, mentoriui ir praktikos vadovui. Aukstosios mokyklos, ugdymo jstaigos
ir pedagoging praktikg atliekancio studento teisé€s bei pareigos privalo biiti apibréZiamos triSale
praktinio mokymo sutartimi.

Pedagoginés praktikos jprastai prasideda pirmaisiais studijy metais. Kaip paZymima
Pedagogy rengimo reglamento pakeitimo jsakyme (Zin., 2012, Nr. 58-2915), pedagoginé
praktika yra grindziama tiesioginiu studenty dalyvavimu profesinéje pedagoginéje veikloje, 0
praktikg atlieckanc¢io studento vaidmuo praktikos metu turi kisti pagal schema:
stebétojas—>pedagogo  asistentas  —>dirbantis  globojant  mentoriui  ir  praktikos
vadovui>savarankiskai dirbantis stebint mentoriui ir (ar) praktikos vadovui.

Pedagoginé praktika paprastai vykdoma ugdymo jstaigose, Kurios turi ne mazesne kaip
penkeriy mety pedagoginés veiklos patirt, turinCios ir gebancios praktikos metu teikti pagalba
mentorius, o taip pat atitinka praktinei pedagoginiy studijy daliai vykdyti batinus reikalavimus:

- Naudoja Siuolaikines ugdymo technologijas ir metodikas praktingje veikloje, yra aktyvios

tarptautiniy projekty dalyvés;
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- Turi modernig materialigja baze¢, sudaro praktinio mokymo ir studijy integravimo

galimybes;

- Sudaro salygas ugdyti studento profesinés veiklos kultira (Zin., 2012, Nr. 58-2915).

Pedagoginé praktika studijuojantiems ikimokyklinio ugdymo Kkrypties programg
organizuojama siejant jg su studijuojamu mokomuoju dalyku ir (arba) pedagogine specializacija
(Zin., 2012, Nr. 58-2915). Paprastai tokia praktika sudaro dvi pagrindinés dalys:

1) Pedagoginé praktika 1 (stebimoji) —jos déka studentas turi galimybe susipazinti su
ugdomaja veikla, darbo turiniu ir organizavimu. Sios praktikos metu praktikantas turi
galimybe stebéti ikimokyklinio ugdymo specialisto veiklg ir atpazinti metodus,
taikomus ugdymo procese. Taip pat sudaroma galimybé analizuoti ir kritiSkai jvertinti
stebétas veiklas ir darba su vaikais bei pateikti stebéjimo protokolus.

2) Pedagoginé praktika 2 (mokomoji, profesiné¢) — skirta plétoti ir gilinti bendrgsiasias
studenty profesines bei dalykines kompetencijas, formuoti biisimyjy specialisty
profesinj identitetg. Sios praktikos metu praktikantas turi galimybe i$mokti
savarankiSkai atlikti paskirtas funkcijas: Planuoti, organizuoti ir plétoti ugdymo procesg.
Sios praktikos metu taip pat sudaromos galimybés studentui mokytis valdyti vaiky
grupe, kurti reikiamg mikroklimata, tobulinti gebé&jimus taikyti jvairius darbo metodus ir
dirbti su informacinémis bei komunikacinémis technologijomis. Biisimam pedagogui
sudaromos saglygos iSmokti jvertinti individualius ugdytiniy pasiekimus, atsizvelgiant }
Jju individualius ypatumus, taikant skirtingas vertinimo strategijas, jvairius vertinimo
metodus; bendrauti ir bendradarbiauti; savirefleksiSkai jvertinti atliekamg prakting
veikla.

Rekomenduojama, kad abi praktikos biity atliekamos nuosekliai, be zenkliy pertrauky
(Pedagogines praktikos aprasas, 2010). Praktika privaloma organizuoti laikantis $iy pagrindiniy
principy:

e Nuoseklumo;
e Integralumo;
e Teorijos ir praktikos vienovés (Pedagoginiy praktiky reglamentas, 2013).

Reikia pabrezti, kad pedagoginé praktika gali buti atlieckama ne tik Lietuvos, bet ir uZsienio
mokyklose, kitose Lietuvos ir uzsienio institucijose, jei tai atitinka studijy programos bei praktikos
pobud;j ir aukstoji mokykla sudaro su Siomis institucijomis atitinkamas sutartis arba vykdo jungting
studijy programa (Zin., 2012, Nr. 58-2915), tatiau tam keliami praktinei pedagoginiy studijy
daliai butinis reikalavimai:

- Naudoja $iuolaikines ugdymo technologijas ir metodikas praktinéje veikloje, yra aktyvios

projekty dalyves;
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- Turi modernia materialigja bazg, sudaro praktinio mokymo ir studijy integravimo
galimybes;

- Sudaro salygas ugdytis studento profesinés veiklos kultiirai (Pedagoginiy praktiky
reglamentas, 2013).

Pedagoginé praktika yra grindziama tiesioginiu studenty dalyvavimu profesinéje
pedagoginéje veikloje (Zin., 2012, Nr. 58-2915). Praktikos atlikimo laikas studentams turi biti
praneSamas likus ne veéliau kaip vienam meénesiui iki praktikos pradzios. Studentai j praktikos
atlikimo institucijas skiriami Universiteto rektoriaus jsakymu. Pastarieji, turintys akademiniy
skoly, dekanui/instituto direktoriui leidus praktikg gali atlikti iSimties tvarka, iSskyrus
savarankiska pedagogine praktika, o tokie studentai, kurie dél pateisinamy priezas¢iy praleido iki
30 proc. praktikos laiko, praktika, suderinus su praktikos institucijos vadovu ir mentoriumi,
dekano/instituto direktoriaus jsakymu gali biiti pratgsta. Praleidus daugiau nei 30 proc. praktikos
laiko, praktika yra nejskaitoma (Pedagoginiy praktiky reglamentas, 2013) .Praktikos uzduociy
atlikimo kokybé, atskiry praktikanty veikla ir indélis aptariami individuliai tarp praktikos vadovo,
mentoriaus ir studento vykstant pedagoginei praktikai, o praktikai baigiantis surengiamas
praktikos aptarimas dalyvaujant mokyklos vadovui, mokytojams, Kitais pedagoginiais
darbuotojais, taip pat kity panasias toje pacioje praktikos mokykloje praktikos uzduotis atlikusiy
praktikanty grupiy nariams, mentoriams ir praktikos vadovams. Pedagogine praktika nelaikoma
tokia pedagoginio darbo steb&jimo arba savarankisko mokymo (ugdymo) veikla, kurig studentas
atlieka be mentoriaus ir (ar) praktikos vadovo dalyvavimo (Zin., 2012, Nr. 58-2915).

Pedagoginé praktika yra privaloma kiekvienam studentui, studijuojanc¢iam programoje,
suteikiancioje pedagogo kvalifikacija, todél tai privalu ir biisimiems ikimokyklinio ugdymo
specialistams (Pedagoginiy praktiky reglamentas, 2010).

Siekiant, kad biisimojo ikimokyklinio ugdymo specialisto pedagoginé praktika atliepty
nustatytus standartus, reikalavimus, biitinas sistemingas ir kryptingas ikimokyklinio ugdymo
specialistus rengianCios auksStosios mokyklos ir ugdymo institucijos bendradarbiavimas,
socialinés partnerystés plétojimas.

Apibendrinant galima teigti, kad bisimy ikimokyklinio ugdymo specialisty organizuojama
praktika yra svarbiausias veiksnys, kuris leidZia efektyviai ir kryptingai plétoti bei ugdyti(is)
reikiamas pedagogines ir bendrgsias kompetencijas. Pedagoginés praktikos organizavimas yra
sudeétingas, reglamentuotas procesas, kurio organizavimu ir vykdymu ripinasi bel garantuoja
aukstojo mokslo teikéjas, pasirasius trisale sutartj su praktikos vietos atstovais bei biisimu
pedagogu.  Pedagoginé praktika yra privaloma visiems biisimiems ikimokyklinio ugdymo

specialistams.
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2.3.1kimokyklinio ugdymo pedagogu rengimo kokybe salygojantys veiksniai

Nors Europos Sajungoje susiduriama su panaSiais pedagogy rengimo iSSuikiais ir
problemomis, taciau kiekvienoje atskiroje valstybé¢je naréje matomi ir reikSmingi pedagoginiy
profesijy struktiiros, sudéties, rengimo, socialinio statuso skirtumai, nevienodai suvokiama pati
pedagogo profesija. Natdralu, kad pedagogy rengimo pokyciai Svietimo politiky, mokslininky,
praktiky, socialiniy partneriy ir kity visuomenés grupiy atstovy vertinami nevienareikSmiai;
Svietimo biuiklé, jos kaitos perspektyvos, pedagogy rengimo kokybé permanentinés kaitos
kontekstuose visada yra aktuali daugiamaté moksliniy tyrimy, Svietimo politiky ir praktiky
problema (Gumuliauskiené, 2014).

Jungtiniy Tauty Europos ekonomikos komisijos Darnaus vystymosi ir Svietimo strategijoje
akcentuota, kad darnus vystymasis priklauso nuo Svietimo kokybés ir mokymo(si) rezultaty
(UNESCO Strategy For Sustainable Development, 2005). Svietimo ir ugdymo kokybé bei jos
valdymas tapo prioritetine visy ES S$aliy veiklos sritimi, nepaisant skirtingy nacionaliniy
konteksty (Gumuliauskiené¢, 2014).

Svietimo kokybiné kaita, veiksmingumas $vietimo politikos ir praktikos lygmenyse
siejami su pedagogy pasirengimu atliepti Siuolaikiniam S$vietimui keliamus reikalavimus,
deleguojant jiems sudétingg misijg - tapti Svietimo ir visuomenés pokyCiy tarpininkais.
Igyvendinant Svietimo reformg, jau pirmajame jos etape modeliuota pedagogy rengimo
pertvarka, ieSkota instrumenty ir strategijy, kaip parengti pedagogus naujos Svietimo sistemos
kiirimui, sisteminei $vietimo reformai (Gumuliauskiené, 2014).

Remiantis Lietuvos Respublikos pedagogy rengima reglamentuojanciais ir ikimokyklinj
ugdyma grindzianciais dokumentais, pabréztina, jog juose ikimokyklinio ugdymo specialisty
rengimo kokybés suvokimas formuojamas kaip nuolat kintantis. Tai lemia jvairios priezastys,
tokios kaip kintantys visuomenés liikesciai, besikei€iantys Svietimo tikslai ir pan. Papildydamos
Sias paradigmas, Barkauskaité ir Bruzgeleviciené (2002) teigia, kad pedagogy rengimo kokybé
gali biaiti skirtingai suvokiama ir dél kompetencijy, pozitriy bei atstovaujamy pozicijy.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy rengimo kokybe skirtingai suvokia ir vertina tiek pedagogai,
tiek ugdytiniai, tiek Svietimo politikai, visuomené. Taip pat savita pozilrj j tai turi ir Sios srities
tyrinétojai (Lambert, Capizzano, 2005). Tai leidzia daryti prielaida, jog ikimokyklinio ugdymo
specialisty rengimo kokybé gali biiti vertinama bet kuriuo poziiiriu, priklausomai nuo
susiklosciusiy aplinkybiy bei situacijos. Taciau kad ir kaip ji biity suprantama ir vertinama,
atsakomybé uz ugdymo/Svietimo kokybe jstatymy nustatyta tvarka deleguojama

ugdymo/Svietimo paslaugas teikianciai institucijai.
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Ikimokyklinio ugdymo pedagogy rengimo kokybe galima apibidinti kaip dinamiska ir
nenutrikstamg procesa, kuriame dalyvauja auksStojo mokslo institucija, biisimi pedagogai bei
ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Pedagogy rengimo kokybe apsprendzia sutartiniy veiklos
kriterijy ir juos apibiidinan¢iy pozymiy visuma, nusakanti kokiais biidais ir priemonémis bus
pasiekiami busimy specialisty rengimo tikslai (Vaitiekiiniené ir kt., 2016). Tai puikiai atspindi
ugdymo jstaigos vertybés bei plétojama filosofija.

Ikimokyklinis ugdymas yra Svietimo sistemos struktiiriné¢ dalis, nuo kurios kokybisko
vystymosi priklauso tolimesné ugdytinio ugdymo(si) kokybé (Rajeckas, 2002; Smilgiené, 2012).

Vyrauja nuomoné, kad esminis pedagogy rengimo kokybés kriterijus yra tikslingas
orientavimasis | pedagogo praktiniam darbui reikalingy kompetencijy ugdyma ir tai savaime
sutampa su Lietuvos Respublikos Vyriausybés priimto nutarimo ,,Dél nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo® (Zin., 2003, Nr. 89-4029) tikslu — plétoti
kompetencijas, susijusias su individo praktine veikla. Taciau reikia pabrézti, kad ir $i nuostata
dar yra diskutuotina akademinéje visuomenéje (Graziené, 2009).

Bisimyjy ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo kokybe jtakoja visas kompleksas
iSoriniy ir vidiniy veiksniy. Vidiniai ir iSoriniai veiksniai yra glaudziai tarpusavyje susije.
ISoriniams veiksniams priskiriamos itakos, egzistuojancios institucijos iSorin¢je aplinkoje, kurios
itaky kompleksinis poveikis turi tiesioginés ir netiesioginés reikSmeés busimyjy profesionaly
rengimo kokybei. ISorinius veiksnius galima priskirti pagrindinéms grupéms. Tai — politiniai,
teisiniai, ekonominiai, technologiniai, socialiniai, edukaciniai, kultiiriniai veiksniai. Jy jtaka
sunkiai valdoma ir reikalauja nuolatiniy aukStosios mokyklos pastangy nuolat sistemiskai
tobuléti, 1Slaikyti konkurencinj potencialg, laiku atliepti kylancias grésmes bei gebéti pasinaudoti
1Sorés teikiamomis galimybémis.

Vidiniy ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo kokybe jtakojanciy veiksniy,
pasireiskian¢iy aukstosios mokyklos kaip organizacijos vidinéje aplinkoje, taip pat yra visas
kompleksas. Esminés jy grupés: strateginis organizacijos valdymas, organizacijos struktiira,
organizaciné¢ kultira, zmogiSkieji ir finansiniai/ekonominiai, technologiniai istekliai,
infrastruktiira, studijy organizavimas ir §io proceso kokybés valdymo sistema. Sios esminés
ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo kokybe jtakojanciy veiksniy grupés yra glaudziai
susijusios, persipinancios ir darancios tiesioging bei netiesioging jtaka visam profesionaly
rengimo procesui bei rezultatams. Ypa¢ Siandien yra akcentuojama Zmogiskyjy istekliy bei
strateginio valdymo svarba Svietimo specialisty rengimo kokybei.

Kiekviena minéty iSoriniy ir vidiniy veiksniy grupés detalizuojamos, aptariant konkreciy
veiksniy reikSmingumg. Taciau dé¢l darbo apimties ir analizuojamos problemos apsibréztumo,

akcentuosime keletg aspekty.
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Siekiant kokybisko biisimy pedagogy parengimo, biitina, kad tai vykdyty kvalifikuoti bei
kompetentingi déstytojai ir mokytojai praktikai (Zin., 2012, Nr. 58-2915). Tik jie gali tikslingai,
kryptingai ir kokybiSkai parengti studentus biisimai ugdomajai veiklai. Kokybiskam parengimui
uztikrinti turi buti ir moderni materialioji bazé (Smilgiené, 2012).

Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo ministro jsakymas ,,Dél pedagogy rengimo
reglamento patvirtinimo pakeitimo* (Zin., 2012, Nr. 58-2915) kelia tam tikrus reikalavimus
pedagoginiy studijy déstytojams siekiant uztikrinti pedagogy rengimo kokybe, tai:

- Ne maziau kaip 80 procenty dalyky turi déstyti déstytojai, jgije déstomojo dalyko studijy
krypties ne Zemesnj kaip magistro laipsnj arba jam prilygintg kvalifikacijg, arba jy
mokslinés veiklos kryptis turi atitikti déstomajj dalyka ir ne maziau kaip 10 procenty
déstytojy turi turéti vadybinio ar pedagoginio darbo Svietimo jstaigoje patirties (ne
trumpesné kaip 3 mety ir jgytos ar atnaujintos ne anksciau kaip prie$ 5 metus);

- Ne maziau kaip 10 procenty dalyky turi déstyti asmenys, turintys mokslo laipsnj.

Be viso to pedagoginiy studijy déstytojai turi nuolat tobulinti pedagogine ir studijy krypties
kvalifikacija, reguliariai dalyvauti praktikos mokykly veikloje aukstosios mokyklos nustatyta
tvarka. Pedagoginio gretutinés krypties studijy dalyko déstytojy mokslinés veiklos kryptis turi
atitikti atitinkama mokomajj dalyka ar pedagoging specializacija (Pedagoginés praktikos aprasas,
2010).

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy rengimo auks$tojoje mokykloje programos, jy turinys,
studijy proceso organizavimas turi atliepti kokybés standartus ir reikalavimus. Socialiné
partnerysté yra svarbi organizacinés kulttiros bei strateginio valdymo sudedamoji, kuriai aukstoji
mokykla, kaip Svietimo specialisty rengimo kokybe jtakojanciam veiksniui, turi skirti
pakankamai démesio.

Apibendrinant galima teigti, ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo kokybe
sqlygojantys veiksniai lemia, kaip aukstoji mokykla geba patenkinti studenty, $vietimo sistemos
atstovy ir kity interesanty likescius. Vidinis ir iSorinis studijy programy realizavimo kokybés
vertinimas ir jsivertinimas leidzia spresti apie ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo
kokybés biikle bei sudaro prielaidas numatyti jos tobulinimo strategijas ir optimizuoti jy

jgyvendinimq.
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3. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PASKIRTIS IR NUDIENOS
REIKALAVIMAI

3.1.Ikimokyklinj ugdyma reglamentuojan¢iy dokumenty ir Kkoncepciju esminés

nuostatos

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas (2015) ikimokyklinj ugdymg apibudina kaip
neformaly Svietima, kuris yra paremtas jvairiomis Svietimo poreikiy tenkinimo, papildomy
kompetencijy jgijimo, kvalifikacijos tobulinimo programomis. Reglamente numatyta, kad
ikimokyklinio ugdymo programas nevarZomai rengia ir tvirtina Svietimo tiekéjas, kuris yra
atsakingas uz kokybiskai teikiamg pagalba vaikui tenkinant jo prigimtinius kulttrinius, taip pat ir
etninius, socialinius, pazintinius poreikius. Verta akcentuoti, kad ikimokyklinis ugdymas néra
privalomas, todél jo metu nejgyjamas joks i$silavinimas (Svietimo ir mokslo ministerija, 2015).

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga vaikui yra pirmoji po Seimos socialiné institucija, kurioje jis
mokosi, bendrauja su savo bendraamziais, juos mégdZzioja, lavina gebéjimus tinkamai reaguoti ir
elgtis jvairiuose situacijose, savarankiSkai veikti, tvarkytis ir pan. (Lemezyté, 2012). Pats
ikimokyklinis ugdymas reiskia ugdomajj, mokomajj bei lavinamajj darba su ugdytiniais. Tali
pirmoji vaiko socialiné terpe, kurioje jis ruoSiamas ateiciai, o tai savaime reikalauja i§ ugdytojy
atitinkamy kompetencijy, kirybiSkumo ir lankstumo. Europos Svietimo dokumentuose
pabréziama, kad plétojant ugdymo procesa ikimokyklinio ugdymo jstaigose privalu orientuotis ]
zmogaus bendrasias kompetencijas (vertybes, geb¢jimus, Zinias), jy plétojima Siuolaikingje
visuomenéje (UNESCO, 2009).Tuo tarpu strateginiai Lietuvos Svietimo dokumentai labiau
akcentuoja ikimokyklinio ugdymo prieinamumo galimybiy klausima. Pastaruoju metu labai daug
démesio skiriama siekiui mazinti socialing atskirt; tiems, kurie neturi tinkamy galimybiy lankyti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Todél Lietuvos Svietimo reglamentai byloja apie numatytus
planus didinti prieinamumga ugdymo, kuris plétojamas ikimokyklinio ugdymo jstaigose, didinti jo
jvairove, uZztikrinti lankscias, kokybiSkas ugdymo paslaugas bei biiting Svietimo pagalba
orientuojantis j ugdytiniy individualumg (Jovaisa, 2012). Neifachas (2008) pabrézia, kad tai yra
viso ikimokyklinio ugdymo turinio proceso tikslas. Anot autoriaus, kiekvienas vaikas pagal savo
poreikius ir iSgales turi teis¢ bresti kaip asmenybé, igyti reikiamy kompetencijy, biitiny
tolesniam mokymuisi ir prasmingam, aktyviam gyvenimui Siuolaikinéje visuomenéje. Taciau ir
ikimokyklinio ugdymo tikslai turi buti gristi tam tikromis kompetencijomis, atitinkamais
siekiais, tikslais bei vizijomis, nes tai teikia galimybe¢ derinti ugdytojy ir ugdytiniy poreikius bei

lukescius. Ikimokyklinio ugdymo tiksly numatymas ir nusistatymas kompetencijos poziiiriu
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reiSkia galimybiy apraSyma, kurias gali jgyti ikimokyklinio amziaus vaikai ugdymo veiklos
metu. Ikimokyklinio ugdymo tikslai, Siuo pozitriu, yra tokie:

- Pasirinkti butinus informacijos Saltinius, vertinti gautus rezultatus, organizuoti savo
veikla, bendradarbiauti su kitais bendraamziais;

- Paaiskinti tikrovés reiSkinius, spresti pazintines problemas;

- Orientuotis dvasiniy vertybiy pasaulyje, atspindinciy skirtingas kultiiras (vaiko
subkultiirg) ir pasaulézitras, t. y., spresti aksiologines problemas;

- Spresti problemas, susijusias su tam tikry socialiniy vaidmeny jgyvendinimu.

I antrg ugdymo tiksly grup¢ jeina tikslai, aprasantys tuos rezultatus, kuriy pasiekimg gali
garantuoti ikimokyklinio ugdymo jstaiga (Zinoma, kai yra tam tikras pazintinis paties ugdytinio
aktyvumas ir daugelis kity salygy). Sios grupés sudétyje galima iskirti dvi tiksly rasis:

- Tikslai, modeliuojantys metakognityvinius rezultatus, kuriy galima pasiekti sgveikaujant
keliems pazintiniams koncentrams (pavyzdziui, bendry mokéjimy ir jgidziy,
komunikaciniy ir kity pagrindiniy jgidziy, tam tikry funkciniy jgtdziy formavimas);

- Tikslai, orientuoti j jgiidziy ir mokéjimy jsisgmoninima, uZztikrinanciy vaiko bendra
kultiiros kompetencija, jo gebéjima suvokti tam tikras problemas ir paaiskinti tam tikrus
realybés reiSkinius (Neifachas, 2008).

Visus §iuos numatytus siekius turéty padéti realizuoti kokybiskos, tarpusavyje derancios
ikimokyklinio, prieSmokyklinio bei pradinio ugdymo programos (Jovaisa, 2012).

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos programa — tai ugdymo tiksly siekimo programa S§ios
sistemos salygomis sgveikaujant pedagogui ir vaikui. Programa sudaro tokios dalys: bendrosios
nuostatos; ikimokyklinio ugdymo principai; tikslai ir uZdaviniai; turinys; metodai ir priemones;
ugdymo pasiekimai ir jy vertinimas; naudota literatira bei Saltiniai (Ikimokyklinio ugdymo
programy Kkriterijy apraSas, 2011). Programoje nurodomos: pagrindinés kompetencijos, kuriy
formavimui ji sudaryta; vaiko veiklos koncentrai, kuriais jgyvendinama programa; paZintinés ir
praktinés veiklos riiSys; bendro darbo formos pagal jvairias vaiky darzelio grupés profilio kryptis
(Neifachas, 2008).

Ikimokyklinio ugdymo paskirtis yra padéti maZzameciui tenkinti prigimtinius, socialinius,
kultiiros, etninius, bei paZintinius poreikius. Siandieniné Lietuvos Respublikos teisiné bazé
numato ikimokyklinio ugdymo teikimo uztikrinimg vaikams nuo vieneriy iki penkeriy arba
SeSeriy mety ir jgalioja ikimokyklinio ugdymo jstaigas vykdyti ikimokyklinio ugdymo programa.
Verta pabrézti, kad valstybé neapibrézia privalomy ikimokyklinio ugdymo organizavimo
modeliy, todél darzeliai, lopSeliai ir kitos ikimokyklinj ugdymg teikiancios jstaigos gali
nevarzomai apsispresti ir savarankiskai inicijuoti darbo laika, vaiky skaiCiy, amziy grupéje, ir

pan. Taip pat gali nevarzomai dirbti pagal jvairias ugdymo teorijas. Lietuvoje dazniausiai
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vadovaujamasi (pilnai arba dalinai) O. Dakrolio, J. Piaget, S. Suzuki, F. Fréberio, S. Frené, R.
Emilia, M. Montessori ir R. Steinerio ugdymo teorijomis. Alternatyvus ugdymas ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje, Bitino (2000) teigimu, yra alternatyva jprastam ugdymui, atitinkantis jo
tikslus, turintis savitg turinj, formas, metodu ir konteksta, ugdymo turinio jgyvendinima,
atitinkantj ugdytinio galias ir jo mokymosi patirtj. Tokio ugdymo paskirtis — prisitaikyti prie
individualiy ugdytiniy savybiy, geb&jimy bei polinkiy. Alternatyvus ugdymas leidzia sukurti
iSskirtines mokymo(si) aplinkas, ugdytiniams teikti motyvacija, kuri jtakoja jy pazinima,
emocine biisena, mokymosi pasiekimus ir mokiniy saugumo jausma. Sis ugdymas turi savita
filosofija, kuri leidzia kryptingai orientuotis j ugdymo turinio realizavimo specifiSskuma, ugdymo
plana, mokymosi laika, ugdymo(si) individualizavimg ir diferencijavimg, mobiliy grupiy
sudarymg, ugdymo turinio daliy paskirstymg pagal ugdytiniy raidg. Tai sudaro pagrindg ugdymo
variantiSkumui bei programy jvairovei (Alternatyvaus ugdymo Svietimo sistemoje gairés, 2009).

Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme (2015), kalbant apie ikimokyklinio ugdymo
planavima, vykdyma ir kokybe, démesys kreipiamas ugdytojo kompetencijai, kuri apibréziama
kaip gebéjimas atlikti tam tikrg veikla, remiantis jgidziy, Ziniy, mokéjimy bei nuostaty visuma.
Tai bendrosios kompetencijos, kurios vienareikSmiskai jtakoja ugdymo kokybe ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje. Sios jstatyme reglamentuojamos grandys sutampa ir su Europos $vietimo
dokumentuose pateikiamais bendryjy kompetencijy komponentais (UNESCO, 2009). Apzvelgus
visy Lietuvos Respublikos ikimokyklinio ugdymo institucijy veikla reglamentuojanciy
dokumenty turinius paaiSkéjo, kad visa numatoma pedagogy veikla yra sutelkta j visuminj
ugdytinio suvokimg ir visy jo galiy bei geb¢jimy ugdyma. Tai lemia asmenybés branda, vaiko
socializacijos seékme, skatina savarankiSkuma, iniciatyvuma, kiirybiSkuma, ugdymo testinuma ir
kita gerajg patirt} (Blazevicieng, 2008).

Nuolatinio globalizacijos proceso kontekste kinta visa aplinka, tame tarpe ir ikimokyklinio
Svietimo sistema. Jsivyravus visuomeniniam individualizmui tas pats vyksta ir ugdyme, kuomet
atsiranda poreikis ugdyti vaikus atsizvelgiant j jy individualias galias ir gebé&jimus. IS esmés
kinta ikimokyklinio ugdymo tikslai, prioritetai. Europos Svietimo dokumentuose jau kuris laikas
vadovaujamasi S$iuolaikiniais ikimokyklinio ugdymo tikslais, kuriy prioritetas yra garantuoti
vaiky gerove, padéti jiems pasiruosti mokymuisi tolimesniuose Svietimo lygmenyse ir laiduoti
tolesnio mokymo(si) sekme (UNESCO, 2009). Ciuzo (2007) teigimu, $iandieninéje misy $alies
visuomenéje tradicinés ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ry$kus konservatyvizmas nebegali
tenkinti besiformuojancios asmenybés ir visos visuomenés poreikiy. D¢l Sios priezasties vis
dazniau tampa vertinamas ne ikimokyklinio (prieSmokyklinio) ugdymo pedagogo darbas, o jo
veikla, pasireiSkianti gebéjimais veikti jvairiose situacijose, nuolat plétoti ar jgyti nauja

kompetencijg ir viso to pagalba efektingiau jgyvendinti priskiriamus vaidmentis.

43



Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo paskirtis apibréZia pagalbg
vaikui tenkinant jo prigimtinius, kultiiros, socialinius bei paZinimo poreikius. Tuo tarpu tikslai
atliepia pagalbg ugdytinio Seimai, kuomet norima kryptingai ir produktyviai tobulinti visas vaiko
galias, lemiancias asmenybés brandq ir socializacijos sékme. Reikia pabreézti, kad siekiant
uzsibrézty tiksly ikimokyklinio ugdymo pedagogai atlicka gana sudétngqg darbg ugdymo(si)
stemoje. Visa tai atspindi visuminj poziurj ne tik j ugdytinius, bet ir j visq ugdymo sistemq. Dél
Sios priezasties pedagogams biitina nuolat jgyti vis naujy kompetencijy, jas plétoti, puoseléti ir

turtinti, kad jy déka ikimokyklinio ugdymo sistema biity plétojama kryptingai ir tikslingai.

3.2.1kimokyklinio ugdymo misija ir tikslai

Siandien ikimokyklinio ugdymo jstaiga laikoma $iuolaikiska, nuolat siekianti uztikrinti
estetiSkai jaukig etning aplinka, kurioje vaikai auga saugis, sveiki, laisvi, zingeids, turintys
palankias salygas tobuléti, perimti tautos kultiiros, Seimos tradicijas ir sveikos gyvensenos
nuostatas. Dél tokio pozilrio planuojamo ir jgyvendinamo ikimokyklinio ugdymo esminiu
uzdaviniu tampa vaiko savarankiSkumo, iniciatyvumo, kiirybiSkumo bei savisaugos, sveikatos
stiprinimo skatinimas (Baltoji knyga, 1999). Verta pabrézti, kad vaikai visada teigiamai priima
jdomia veikla, reiSkiasi joje ir pan., taciau labai svarbu tinkamai pasiruo$ti tam veikimui:
atsirinkti reikiamg medziaga, plétoti partneryste su kitais pedagogais, darbo metu siekti kuo
auksStesnés pedagoginés veiklos kokybés. Ugdytojas privalo biiti lankstus, kiirybingas bei
spontaniskas (Becker — Textor, 2001), taciau kartu privalo gebéti vykdyti ikimokyklinio ugdymo
misijg ir vadovautis numatytais tikslais.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir jos veiklos tikslai yra esminis organizacijos ir jos
pletojamos veiklos turinj bei kryptinguma apibréziantis veiksnys. Ikimokyklinio ugdymo tikslai
nurodo, koks ikimokyklinio ugdymo organizacijos ir pedagoginés veiklos turinys bei
kryptingumas. Tik svarbiausia atskirti formaliuosius ir neformaliuosius tikslus. Formalieji tikslai
yra dokumentuoti, o neformalieji — ikimokyklinio ugdymo bendruomenés suvokiami tikslai.
Biitent misija ir tikslai nurodo, kokius ugdymo idealus kelia ugdymo proceso dalyviai, kokios
formos suvokiamas valdymas, kaip derinamos inovacijos ir tradicijos (Ruskus ir kt., 2012).
Esminis ikimokyklinio ugdymo tikslas — kad vaikas iSmokty (Ruskus ir kt., 2009; Kvieskiené,
2003). Siekiama padéti vaiko socializacijos, demokratijos, bendravimo pamatus bei brandinti
jaung asmenybe mokyklai, palengvinti jos per¢jimg nuo ugdymosi Seimoje ar ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje prie sistemingo ugdymo ir ugdymosi mokykloje. Tai reiSkia, kad siekiama

visiems vaikams sudaryti vienodas mokyklinio starto galimybes, kas yra be galo svarbu siekiant
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aktyvinti mazamecio branda, kuri yra neatsiejama nuo jo intelektinés ir emocinés brandos
(Vysniauskaite, 2010). Siekiant uzsibrézty tiksly iSkyla Sie pagrindiniai ugdymo uzdaviniai:

- Uztikrinti darnig prigimtiniy ugdytinio galiy plétote, puoseléti jo dvasing kultiira,
pilietiSkuma;

- Sudaryti ugdytiniams salygas jgyti sociokultiirinius pagrindus, padéti iSsiugdyti
asmening, socialing pazinimo bei kultiring kompetencija, reikalingg sékmingam
iSkylan¢iy asmeninio bei socialinio gyvenimo klausimy sprendimui;

- Padéti ugdytiniams iSsiugdyti komunikacinius gebéjimus, jgyti informacinés kultiros,
atitinkancius Siandieninio gyvenimo ir ateities poreikius;

- Atskleisti ir plétoti kiirybines ugdytiniy galias, ugdyti mening ir esteting kompetencija,
padéti jsitraukti j kultirinj bendruomenés gyvenima;

- Ugdyti gebéjima kritiSkai mastyti, spresti problemas;

- Ugdyti pasitik¢jima savo jégomis, iniciatyvuma, savarankiSkumg, nusiteikima imtis
atsakomybés, nuostatg ir geb¢jimg mokytis visg gyvenima, tobuléti (Bendrosios
programos ir i$silavinimo standartai, 2003).

Darbas ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kuris yra salygojamas iSreikstais tikslais, yra
1zanga 1 mokyklinj darbg. Tai socialinés, komunikacinés, pazintinés kompetencijos jgijimas,
todel ikimokyklinis ugdymas yra svarbus socialinei, kultlirinei patir€iai kaupti, jo adaptyvumui
puoseléti, netolygumamas lyginti (cit. Neifachas) (VySniauskaité, 2010).

Ikimokyklinio ugdymo institucijos, kaip organizacijos, misija yra vaiko individualumo
raiSkos, vaiko asmeniniy tiksly, poreikiy plétoté. Tuo tarpu tikslas — reguliuoti patiriama
1Sgyvenimy jvairove ir sukurti aplinka, padedancia vaikui ugdytis. Taciau ikimokyklinio ugdymo
misijg ir tikslus jtakoja tam tikri faktoriai, kurie pagal svarbg rikiuojami taip:

e Tkimokyklinio ugdymo jstaigos nuostaty laikymasis;

e Pedagoginio autoriteto gerbimas;

e Geb¢jimas jaustis laisvai, bet kartu islaikyti drausminguma, tvarka;

e Savo pareigy suvokimas;

e Geb¢jimas ritmingai dirbti kartu pagal nustatytg tvarka;

e Savo vietos zinojimas;

e Drausmé (Ruskus ir kt., 2009).
Visi Sie faktoriai padeda stiprinti visuomenéje natiralaus, o ne suaugusiyjy adaptuoto vaiko
jvaizdj bei iSryskina socialines kompetencijas, jy pilnavertiSkuma. Be viso to, vyksta skatinimas
dométis ugdymu. Per Sias sritis vyksta esminés edukaciniy situacijy kaitos ikimokyklinio

ugdymo jstaigoje, kurios veikia vykdoma misija, jtakoja plétojamus tikslus (Indrikoniené, 2011).
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Siekiant jtikti Siuolaikinés visuomenés likesc¢iams, ikimokyklinio ugdymo jstaigos privalo daug
démesio skirti savo vykdomos misijos ir tiksly realizavimui. Kaip teigia Ruskus ir kt. (2009),
ikimokyklinio ugdymo misijos ir tiksly realizacija labiausiai yra sutelkta j:

e Konkurencinj stimuliavimg ir pasiekimus;

e Meninj-kiirybinj dalyvavima;

e Drausmés, tvarkos, paklusnumo palaikyma;

e SavarankiSkuma, individualuma;

e Kirybiska ir refleksyvy dalyvavima;

e Bendruomeniska ir socialinj jautruma;

e Asmeninj susivokimg ir savirefleksija;

e Kino sveikata.

Biitent per Sias sritis ikimokyklinio ugdymo jstaigos ugdytiniai tampa Svietimo epicentru ir
lgauna pagrindinio veikéjo statusa, kuomet siekiant jy gerovés, o kartu ir sgveikaujant per juos
sickiama kokybiskos misijos ir tiksly realizacijos. | vaika orientuoty Ziniy pobiuidj lemia bendrieji
ikimokyklinio ugdymo ir konkrecios ikimokyklinio ugdymo jstaigos misija, poreikius bei veiklos
salygas atitinkantys ugdymo tikslai ir uzdaviniai. Bitina siekit, kad vaiky jgyjamos zinios:

- Bty jiems prasmingos, t. y. atitikty moksleiviy interesus ir poreikius, padéty jiems
rengtis tolimesniems ugdymo(si) etapams ir tapti atsakingais socialinio, kultiirinio
gyvenimo dalyviais, ekonomiSkai savarankiskais Zmonémis;

- Bty patikimos, teisingos, sistemingos, integruotos, atskleidzian¢ios jvairiapusius
tikroves reiskiniy rySius ir sgveikas;

- Tapty asmens patyrimo, kompetencijos démeniu (Bendrosios programos ir i§silavinimo
standartai, 2003).

Skirtingose Salyse ikimokyklinio ugdymo misija ir tikslai skiriasi, nes skirtingos Salys
sprendZia skirtingus uzdavinius, todeél ir ikimokyklinio ugdymo turinys bei programos jvairiose
Salyse skiriasi. Vienose Salyse pagrindinis ikimokyklinio ugdymo tikslas — suteikti ikimokyklinio
ugdymo paslaugas dirbanéiy tévy vaikams, kitose — geriau parengti mokyklai vaikus,
gyvenanCius skurdziose Seimose, sudaryti jiems vienodas ikimokyklinio starto galimybes, dar
kitose — akcentuojamas visuminis ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymas (Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministerija, 2012). Lietuvoje, remiantis ikimokyklinio ugdymo koncepcija,
svarbiausiu dalyku yra laikomas vaiko brandinimas mokyklai, t. y. visy jo fiziniy ar psichiniy
galiy puoseléjimas, pozityvios socialinés bei emocinés patirties jgijimas, pazinimo motyvacijos
zadinimas, kiirybiSkumo skatinimas, o ne tik siauras ir apibréztas paruoSimas skaityti, rasyti ir

skaiciuoti (Lietuvos Respublikos Svietimo koncepcija, 1992).
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Siandieningje Lietuvoje, kaip visoje Europos Sajungoje, ikimokyklinis ugdymas yra
pagristas naujomis filosofijomis, poziiiriais, edukacine kultira, sisteminio integralaus mgstymo
dimensijomis bei humanistinémis ideologijomis (Juodaityté, 2001). Visa tai lemia ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigy misijos bei tiksly plétote, kitimg. Vykstantys pokyciai
visuomeng¢je, vyraujantis Siuolaikinis poziiiris savo ruostu koreguoja ir ikimokyklinio ugdymo
institucijy veiklos kryptis, uzmojus bei darbo btdus.

Apibendrinant galima teigti, kad Siuolaikinés ikimokyklinio ugdymo jstaigos misija ir
tikslai yra orientuoti j Siuolaikinés visuomenés likescius, iSpaZjstamg filosofijq ir poZiirius,
siekiant akcentuoti mokymosi visq gyvenimq svarbq, kaip sékmingos ateities garantq kiekvienam

ugdytiniui.

3.3.Pedagoguy kompetencijos kaip ikimokyklinio ugdymo kokybe laiduojantis veiksnys

Terming kompetencija galima i$girsti daznai. Si savoka pazymi klausimy ar reiskiniy tam
tikrg sritj, kurig kas nors gerai iSmano. Taip pat tai gali atspindéti jgaliojimy apimtis (Terminy
zodynas, 2011). Nors $i sgvoka atrodo jprasta ir aiSkiai suprantama, taciau skirtingy mokslo
sriciy Salininkai (edukologijos, psichologijos, vadybos ir kt.) ja apibiidina skirtingai. Tai lemia
mokomuyjy dalyky kontekstai, jvairios kultiromés aplinkybés.

Terminas ,.kompetencija® yra kilgs 1S lotyny kalbos ir reiskia atitikima, geb¢jimg. Lietuvos
Respublikos $vietimo jstatyme (2015) pateikiamas toks kompetencijos apibrézimas:
»~Kompetencija — geb¢jimas atlikti tam tikra veikla, remiantis jgyty Ziniy, jgudZiy, vertybiniy
nuostaty visuma“. Bitinas (2000) kompetencijos savoka yra linkes praplésti ir jvardina tai kaip
»<..> gebéjimg atlikti uzduotis, veiksmus, pagal sutartus reikalavimus* (Bitinas, 2000, p. 17).
Uzsienio S$aliy autoriai kompetencija traktuoja kaip nuolat kintancig vertybiniy nuostaty,
gebéjimy, Ziniy ir patirties visuma, kuri garantuoja sékme siekiant asmeniniy ir profesinés
veiklos tiksly. Kompetencija plétojama aktyviai dalyvaujant visuomeningje veikloje bei
mokantis visa gyvenimg (Simons, Conger, 2007).

Lietuvos edukologijos srityje kompetencijos sagvoka néra sena. Ja placiau pradéta taikyti tik
pastaryjy deSimtemciy bégyje. Nagrinéjant musy Salies edukology, mokslininky, autoriy darbus
aptinkama, jog kalbant apie kompetencija dazniausiai nagrinéjama pedagogo asmenybé, jvairiy
ugdymo procesy désningumai ir tendencijos (Lauzackas, Pukelis, 2001). Su kompetencija
dazniausiai siejama kvalifikacija, jgiidziai, efektyvios veiklos demonstravimas, tafiau galima
pastebéti, kad pamazu jsivyrauja visuminis §ios sgvokos suvokimas, todél itin didele reikSme Siai

koncepcijai turi ir asmeninés savybés, vertybés, poziiiris, motyvacija, dvasinis pajautimas ir pan.
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Kalbant apie kompetecijg ikimokyklinio ugdymo srityje, verta akcentuoti, kad i sgvoka
apjungia tris pagrindines dimensijas, kurios lemia 3 — 6 mety amziaus vaiky tobuléjima bei
vystymasi ugdytojams veikiant socialinéje aplinkoje, tai: Zinios, mokéjimai ir jgudziai
(Gintiliené, 2011). Cerniauskiené (2012), i$nagrinéjusi Pedagogy rengimo koncepcija pazymi,
kad ugdytojo koncepcijg sudaro tokie glaudziai susij¢ démenys: bendroji kultiiriné kompetencija,
dalykiné kompetencija, pedagogo profesiné kompetencija. Sios esminés kompetencijos yra
biidingos visiems ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir tai vienareikSmisSkai jtakoja ugdymo
kokybe ikimokyklinio ugdymo jstaigoje. TaCiau Siuolaikiné socialiné, kulttriné, ekonominé
ugdymo pedagogams, kuriy veikla tampa jvairialype, o gebéjimai privalo atitikti vaiky ugdymo
strategijy kiirimo, komandinio darbo, projektinés veiklos, bendravimo ir bendradarbiavimo bei
kitus reikalavimus (Stankeviciené ir kt., 2009). Apzvelgus Lietuvos Respublikos ikimokyklinio
ugdymo institucijy veiklg reglamentuojanc¢iy dokumenty turinius paaiskejo, kad visa numatoma
pedagogy veikla yra sutelkta j visuminj ugdytinio suvokimg ir visy jo galiy bei gebé&jimy
ugdyma. Tai lemia asmenybés brandg, vaiko socializacijos sékme, skatina savarankiskuma,
iniciatyvuma, kiirybiskuma, ugdymo testinumg ir kita geraja patirtj (Blazevicien¢, 2008), taciau
1§ pedagogy pareikalauja platesnés kompetencijy prizmés, kurios dazniausiai perteikiamos
atliekant tam tikrus pedagoginius vaidmenis vaiky ugdymo metu.

Tinkamai jvertinus ikimokyklinio ugdymo specialisty kompetencijas, jy svarbg ir kryptingg
plétojimag darbinéje aplinkoje, tai galima traktuoti kaip ikimokyklinio ugdymo kokybe laiduojantj
veiksnj. Bendrame rezultate ugdymo specialisty tinkamai bei kryptingai plétojamos
kompetencijos  atveria  keligikimokyklinio amZiaus vaikams jsékmingabendravima,
komunikavimg, saviraiSkos ir Kitygebéjimy plétote, padésiancig augti sveikiems, sutarti su
savimi ir kitais asmenimisartimoje bei kitose aplinkose, sékminga pasirengimg mokyklai
(Pociené, 2010). Norint tikslingai organizuoti ir jgyvendinti ugdyma ikimokyklinio ugdymo
Istaigoje privalu nepamirsti kiekvieno mazamecio individualiy savybiy, tokiy kaip: geb¢jimai,
jgudziai, poreikiai, interesai, gabumai ir kt. (Vaitkevi¢ius, Militiniené, Bakanoviené, 2008). Viso
to siekiant, o taip pat ir maZzameciy ugdymo kokybés bei tikslingesnio kiekvieno vaiko
ugdymo(si), parengtas ,lkimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprasas“ (2014). Juo
vadovaujantis galima tikslingiau tobulinti ikimokykliniy ugdymo programy kokybe
(Monkevic¢iené ir kt., 2015). Be viso to biitina atsizvelgti ir j ugdytiniy tévy pageidavimus,
nuomong¢ bei poziiirius jy vaiky ugdymo klausimais. Biitent tai lemia ugdymo ivairove, s€ékme ir
kokybe (Vaitkevicius, Militinien¢, Bakanoviené, 2008).

Mokslininkai (Bitinas, 2000; Lauzackas, Pukelis, 2001; Monkevi¢iené ir kt., 2015; Ruskus,
2009 ir kt.), tyrin¢je ikimokyklinio ugdymo pedagogy veiklos ypatumus, jy kompetentinguma
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pripazjsta, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogas savo veikloje privalo nuolat vadovautis

principais, kurie jvardijami kaip: visuminis ugdymas; individualizavimas; nuoseklumas; ugdymo

Seimoje ir institucijoje sgveika. Taip pat mokslininkai isskiria Sias ikimokyklinio ugdymo

pedagogy funkcijas ir pareigas:

e Pagal turimas kompetencijas konsultuoti tévus, jstaigos pedagogus, Kitus su ikimokyklinio
amziaus vaiky ugdymu susijusius asmenis ar institucijy atstovus;

e Sistemingai stebéti ir vertinti vaiko gebé¢jimus, socialing kultiring kompetencijg; jvairiais
btudais fiksuoti vaiko pasiekimus; daryti iSvadas apie kiekvieno vaiko patirties kaupimo
ypatumus, prireikus inicijuoti individualy ugdymo(si) programy rengima, dalyvauti jas
rengiant;

e Organizuoti pedagoginj procesa, orientuota individualius vaiko ugdymo(si) poreikius,
ikimokyklinio ugdymo tikslus, uzdavinius, standartus; kurti stimuliuojancig, funkcionalig,
dinamiSka, psichologiskai ir fiziSkai saugig ugdymo(si) aplinka;

e Supazindinti Seimg su ikimokyklinio ugdymo ypatumais, nuolat informuoti apie vaiko
daroma vystymosi pazanga;

e Skatinti tévus dalyvauti grupés veikloje, rapintis tévy Svietimu, pagal turimas kompetencijas
teikti jiems informacija, konsultuoti;

e Parinkti ugdymo metodus ir priemones, atitinkancias vaiky ugdymo(si) poreikius ir kt.

Ypac¢ svarbu bendradarbiauti su kitais pedagogais; bendrauti ir bendradarbiauti su vietos
bendruomene, administracinémis bei socialinés rapybos jstaigomis, jvairiomis visuomeninémis
organizacijomis ir kt., prisidéti prie bendruomenés socialiniy programy jgyvendinimo (Ruskus,
2009).

Pasak Bitino (2000), Lietuvoje esanciy ikimokykliniy jstaigy ugdymo turinys
(nepriklausomai nuo tikslo, ugdymo sistemy ar alternatyvy), turi biiti déstomas remiantis
partnerystés principais ir siekiant pedagogy turimy kompetencijy atspind¢jimo. Tai pazymima ir
ikimokyklinio ugdymo programy apraSe (2011), kuriame nurodoma planuoti ikimokyklinio
amziaus vaiky ugdymo procesa, rinktis ugdymo biidus taip, kad biity aprépiamos ir lavinamos
visos mazameciams reikalingos kompetencijos: socialiné, komunikavimo, sveikatos saugojimo,
meniné ir pazinimo. Tik turédamas reikiamas kompetencijas (komunikavimo, sveikatos
saugojimo, mening, socialine, pazinimo) pedagogas gali jas formuoti vaikams. Siuo atveju vaiky
ugdymas ikimokyklinio ugdymo jstaigose turi atspindéti ikimokyklinio ugdymo pedagogy
atlickamas funkcijas, jy veiklos ypatumus, reikSminguma ir kokybe, pilnai nukreiptas ] asmens

saviraiSka bei maZzameciy kompetencijy brandai reikalingy salygy sudaryma.
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KOMPETENCLIOS

SOCIALINE PAZINIMOD

6 pav. Ikimokyklinio amziaus vaiky kompetencijos (Neifachas, 2008)

Kaip teigia Bitinas (2000), ikimokyklinio amziaus vaikai turi:

Turéti gebéjima komunikuoti, gebéti suprasti ir biiti suprastam, kalbéti, bendrauti jgyti
komunikavimo kompetencija;

Turéti informacinius gebé¢jimus, gebéjima savarankiskai susirasti, vertinti, naudotis
jvairiomis priemonémis, zaislais, stebéti, pazinti, tyrinéti ir atrasti. Taip plétojama
pazinimo kompetencija;

Turéti gebéjima mastyti, spresti iSkilusias problemas, daryti savarankiskus sprendimus,
gebejima zaisti Salia, grupeléje, dalyvauti bendrame gyvenime, gyventi ir veikti kartu su
kitais, ugdyti(is) atsakomybés jausma ir savitvardg —jgyti socialing kompetencija;

Turéti gebg¢jima biiti kirybingiems, norag muzikuoti, originaliai mastyti, jsivaizduoti,
kurti, vaidinti — menin¢ kompetencija;

Gyventi darnoje su savo jausmais ir kiinu — puoseléti sveikatos kompetencijg (Bitinas,
2000).

Visa tai turi buiti uZtikrinama bet kurioje ikimokyklinio ugdymo jstaigoje ugdant

ikimokyklinio amziaus vaikus, neatsizvelgiant j tai kokie metodai taikomi ar pagal kokias
programas dirbama. Visas ikimokyklinio ugdymo procesas turi biiti paremtas vaiky
kompetencijy ugdymu bei lavinimu, o tai privalo atlikti tik kompetentingi ir reikiamas
kompetencijas turintys ikimokyklinio ugdymo pedagogai, kurie atlikdami savo funkcijas gebéty
laiduoti ugdymo kokybe. Tik per sékminga maZzameciy kompetencijy ugdyma galiatsispindeéti
visos ikimokyklinio ugdymo pedagogy atlieckamos funkcijos darzelyje: ugdomojo proceso

organizavimas ir vykdymas; darbo (esant reikalui) individualizavimas; sistemingas vaiky
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pazangos fiksavimas ir vertinimas; tikslingas Svietimo naujoviy taikymas, bendradarbiavimo bei
partnerystés plétoté kolegy tarpe; jstaigos veiklos tobulinimas (Siaudinis, 2011).

Apibendrinant galima teigti, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetentingumas yra
esminis faktorius lemiantis sékmingg ugdymo proceso planavimg ir jgyvendinimg darZelyje.
Specialistas, siekdamas ikimokyklinio ugdymo kokybiskumo, privalo gebéti ugdymo suvokti kaip
visuming, jo kompetencijos turi biiti paremtos ne tik Ziniomis ar turimais gebéjimais, bet ir
dvasine pilnatve. Tai, kq ikimokyklinio ugdymo pedagogas vertina, zZino, moka ir iSmano,
perduoda savo ugdytiniams. Dél Sios priezasties ikimokyklinio ugdymo specialisty kompetencijos

yra ikimokyklinio ugdymo kokybe laiduojantis veiksnys.
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4. UNIVERSITETO IR IKIMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU
SOCIALINES PARTNERYSTES RAISKOS IR TOBULINIMO
EMPIRINIO TYRIMO REZULTATAI

4.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Pairinkta darbo tema iSanalizavus mokslinés literatiiros Saltinius, atlikus su tyrimo problema
susijusiy dokumenty analiz¢, suformuluota tyrimo hipotezé: tikétina, kad socialiniai partneriai
Siandieninés Svietimo raidos kontekste suvokia socialinés partnerystés plétros reikSminguma
savo institucijy veiklos kokybés tobulinimui, tac¢iau universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy
socialinés partnerystés raiska vertina nevienareik§miai ir mano, kad nepakankamai nuoseklia,
kompleksiska bei veiksmingg partneryste itakoja visas kompleksas veiksniy, kuriy svarbiausi yra
vadybiniai, komunikaciniai procesai ir zmogiskasis potencialas.

Pasak K Kardelio, hipotezé yra bene svarbiausias tyrimo etapas, nurodantis tikétiny
rezultaty kryptj (2002). ,,Hipotezé — tai mokslinio pazinimo forma, iSreiSkianti moksliskai
pagrista, taCiau dar nepatikrintg ir nepatvirtinta naujy désniy, priezastiniy rysiy, objekty bei jy
struktlity ir savybiy numatyma‘ (Kardelis, 2002, p.95).

Tyrimo tikslas — identifikuoti universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés
partnerystés raiSkos ypatumus, ja jtakojanius veiksnius bei pagristi §io proceso tobulinimo
gaires.

Tyrimo tikslui pasiekti bei patvirtinti ar paneigti iSkelta hipotezg, buvo taikoma kokybinio
tyrimo strategija. Jai jgyvendinti pasirinkti §ie tyrimo metodai:

Teoriniai: mokslinés literatliros Saltiniy analizuojama tema, strateginiy S$vietimo
dokumenty, ikimokyklinio ugdymo pedagogy rengima ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy veikla
reglamentuojanciy dokumenty analiz¢, sisteminimas, apibendrinimas.

Empiriniai:  Universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialing partneryste
iliustruojan¢iy dokumenty turinio (content) analizé ir eksperty apklausa.

Kokybinio tyrimo pagrindimas. Kokybiné duomeny analizé buvo atliekama, surinkus
standartizuoto interviu su universiteto ir N — ikimokyklinio ugdymo jstaigy eksperty apklausos
duomenis bei atlikus socialing partneryste iliustruojanc¢iy dokumenty analiz¢. B. Bitinas ir kt.
(2008) pazymi, kad esminis reikalavimas, atliekant kokybing duomeny analize — aiskiai atskleisti
tyréjo nustatytus rySius tarp surinkty duomeny ir gauty rezultaty — iSvady apie duomenis
parodant loginius procesus. Sio metodo esmé — analizuojamo teksto struktiiroje isskiriami

analizés vienetai, juos siejant su tyrimo klausimais, trumpinant ir abstrahuojant suformuluojamos
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subkategorijos, grupuojant subkategorijas daromos kategorijos (Bitinas, ir kt. 2008).
Akcentuojama, jog tyrimo metodo pasirinkimg lemia tyrimo tikslas ir kontekstas (Kardelis,
2002).

Siekiant istirti universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés raiskos
ypatumus, ja jtakojanc¢ius veiksnius bei pagristi Sio proceso tobulinimo gaires, atlikus kokybing
socialing partneryste iliustruojanciy dokumenty turinio (content) analiz¢, buvo taikyta pusiau
standartizuota eksperty apklausa rastu. Eksperty apklausa yra specifinés riisies apklausa, kurios
metu apklausiama specialiai parinkta Zmoniy grupé, turinti atitinkamos srities ziniy (Kardelis,
2002). Atsizvelgiant j tyrimo problematikg, $is metodas pasizymi lankstumu ir jgalina giliau
pazvelgti | analizuojamg problema, detaliau atskleisti esminius aspektus, nuostatas, poreikius,
raiskos ypatumus, jtakojancius veiksnius, kuriuos iSanalizavus galima numatyti tolimesnius
veiksmus analizuojamai problemai spresti, pagrindziant galimus sprendimo biidus bei numatant
tobulinimo gaires.

Tyrimo instrumentas. Tyrimo duomenims gauti, buvo parengtas pusiau standartizuotas
klausimynas ikimokyklinio ugdymo jstaigas (zr. 1 priedas) ir X universiteta (fakulteta)
atstovaujantiems (Zr. 2 priedas) ekspertams, kuriuo buvo siekiama iSsiaiskinti eksperty nuomone
apie universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos socialinés partnerystés vystyma,
jgyvendinimo biikle bei jos tobulinimo gaires.

Kad pagrjsti eksperty atrankos kriterijy tikslinguma, svarbiis buvo Sie sociodemografiniai
eksperty charakteristikos duomenys: lytis, amzius, i$silavinimas, pareigos, pedagoginio darbo
stazas, kvalifikacija, dalyvavimo socialinés partnerystés procesuose patirtis. ISankstiniais
diagnostiniais klausimais ekspertams buvo siekiama nustatyti, kokios funkcijos, vaidmenys yra
atliekami, vystant socialing partneryste, kokiose srityse vyksta bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais, su kokiais liikesciais yra siejamas socialinés partnerystés vystymas, kokiais buidais
dazniausiai yra bendraujama ir bendradarbiaujama, kaip ekspertai vertina socialing partneryste
tarp fakulteto, rengiancio ikimokyklinio ugdymo pedagogus ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos, ar
esama situacija atitinka informanty poreikius, siekius, susijusius su ikimokyklinio ugdymo
jstaiga, ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimu, tiriamosios veiklos organizavimu, studenty
praktika, ar turi jtakos teigiamiems specialisty rengimo pokyc¢iams, organizacinei kultiirai,
studenty rengimo kokybei ir pan. Taip pat buvo siekiama iSsiaiSkinti, ar yra parengta
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programa, ar yra vykdomas jos jgyvendinimo
isivertinimas. Taip pat eksperty buvo prasoma iSsakyti savo nuomone, pasitilymus ka reikéty
keisti, tobulinti socialinés partnerystés srityje.

Tyrimo dalyviai ir etapai. Siekiant identifikuoti universiteto ir ikimokyklinio ugdymo

Jstaigy socialinés partnerystés raiSkos ypatumus, ja jtakojancius veiksnius bei pagristi Sio
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proceso tobulinimo gaires, tyrimas buvo atliekamas tokiais eatpais: pasiruoS§imas tyrimo

organizavimui (tyrimo instrumento parengimas), duomeny rinkimas, duomeny apdorojimas,

iSvady, diskusijos, rekomendacijy rengimas. Eksperty apklausa vykdyta 2016 m. kovo mén. ir

balandzio mén..

Vykdant tyrimg, rematasi Siais eksperty atrankos Kriterijais: tai ilgamete mokslinio —

pedagoginio, administracinio ir praktinio darbo patirtj ikimokyklinio ugdymo bei ikimokyklinio

ugdymo pedagogy rengimo srityje turintys asmenys. Ekspertai suskirstyti j tris grupes:

Mokslininkai/ déstytojai. Sia grupe sudaro trys ekspertai, turintys mokslinius laipsnius,
socialiniy moksly (edukologija) daktaro kvalifikacijg. Akademinio darbo stazas apima
nuo 14 iki 27 mety, o tai parodo ilgalaike tos srities darbo patirtj, o tai vienas i§ atrankos
kriterijy. Sios grupés ekspertai turi vadovaujancio darbo ilgalaike patirtj, nuolat dalyvauja
studijy programy ir jy moduliy kirime, atnaujinime, svarstyme, akreditavime, yra
atsakingi uz socialinés partnerystés jgyvendinimg savo jstaigoje, nuolat bendrauja ir
bendradarbiauja su socialiniais partneriais, yra ikimokyklinio ugdymo studijy programos
rengéjy/priezitiros/savianalizés grupés nariai.

Administracija. Sia eksperty grupe sudaro 3 informantai atstovaujantys ikimokyklinio
ugdymo jstaigas, turintys ilgamete pegagoginio ir vadybinio darbo patirtj, auksta
kvalifikacijg ir uzimantys administracines pareigas.

Pedagogai. Sios grupés ekspertai atstovauja ikimokyklinio ugdymo jstaigy
pedagogy/praktiky bendruomene. Informantai atrinkti vadovaujantis Siais kriterijais:
auksta kvalifikacija, pedagoginio darbo staZas, profesionalumas. Siy darbuotojy veikla
bendradarbiaujant su socialiniais partneriais yra demonstruojama, rodoma studentams,
siekiant perteikti ilgalaikés pedagoginés praktikos patirti. Informanty grupiy
pasiskirstymas pateikiamas 7 paveiksle.

OKSLIN
NKAI/DES
TYTOJAI

Eksperty
grupés

PEgﬁlGo ADMINIS
TRACIJA

7 pav. Eksperty grupiy pasiskirstymas (N = 8)
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L. Rupsiené (2007), pabrézia, kad kartais keli zmonés padeda padaryti gilias jzZvalgas, o
kartais ir keliasdeSimt nepadeda, todél tyrimo dalyviy kiekis visiSkai nieko nelemia. Kokybinio
tyrimo kokybé priklauso ne nuo imties dydzio, nes tyré¢jas kalbasi su jais, norédamas padaryti
gilesnes jzvalgas apie tiriamgjj reiSkinj. Pateiktame paveiksle yra iSskirtos (7 pav.) eksperty
grupés, kurios dalyvavo tyrime, pagal kuriy iSsakytus atsakymus, nuomoniy pasiskirstyma buvo
siekiama iSsiaiSkinti socialinés partnerystés vystyma bei tobulinimo perspektyvas. Eksperty
grupés iSskirtos, siekiant nustatyti skirtingy pareigy, kvalifikacijos, savo srities profesionaly
nuomones i$ skirtingy profesiniy pozicijy, bet tuo pacéiu turin¢iy vieninga, tas grupes jungiancia
grandj — ikimokyklinio ugdymo institucijos ir universiteto socialing partnerystg.

Sociodemografiné eksperty charakteristika. Visi apklausoje dalyvave ekspertai yra
moteriskos lyties, jy bendras skaicius yra astuoni.

Mokslininky/déstytoju eksperty grupé (trys ekspertai). Mokslininkiy/ déstytojy amzius
pasiskirsté taip: 1) 35 — 40, 2) 50 ir daugiau. Pedagoginis darbo stazas pasiskirsté taip: 1) 27 m.,
2) 15m., 3) 14 m. . Visos trys mokslininky/déstytojy grupe atstovaujancios ekspertés turi
igijusios mokslo daktaro laipsnj, ikimokyklinio ugdymo problematika yra jy moksliniy tyrimy
sritis, dirba pedagoginj darbg ikimokyklinio ugdymo pedagogy rengimo studijy programose, dvi
1§ jy uzima vadovaujancias pareigas, visos dalyvauja studijy programy rengimo, vertinimo,
tobulinimo procesuose, dvi ekspertés administruoja studijy procesg, pedagogines praktikas,
dalyvauja socialinés partnerystés procesuose, uzima vadovaujancias pareigas.

Administracijos eksperty grupé (trys ekspertai). Visos trys ekspertés uzima
ikimokyklinio ugdymo jstaigos direktoriy pavaduotojy ugdymui pareigas. Darbo staZas svyruoja
taip: 1) 4 m., 2) 14 m., 3) 35 m. Visos trys informantés baigusios Il pakopos magistranttiros
studijas. Viena i§ eksperciy turi jgijusi Il vadybos kvalifikacing kategorija, antrosios ekspertes
kvalifikacija - ikimokyklinio ugdymo mokytojas metodininkas, o tre¢ioji jgijusi pedagogo
kvalifikacija.

Pedagogy eksperty grupé (du ekspertai). Apklausoje dalyvavo dvi ikimokyklinio
ugdymo jstaigoje dirbancios pedagogés/auklétojos, kuriy amzius svyruoja nuo 30 — 35 ir daugiau
nei 50 mety. Viena eksperte baigusi II pakopos magistrantiiros studijas, o kita jgijusi auksta;jj
universitetin] i8silavinima. Vienos i§ pedagogiy pedagoginio darbo stazas yra 36 metai, o kitos 9
metai, tai parodo eksperéiy ilgalaike¢ darbo ikimokyklinio ugdymo srityje patirtj. Vienos i$
eksperciy kvalifikacija yra auklétojos metodininkes, o kitos vyr. auklétoja.

Tyrimas buvo atliekamas laikantis eksperty apklausos metodo taikymo reikalavimy —
pirmiausia konfidiencialumo principo. Siekiant iSsaugoti eksperty konfidencialuma, jy grupiy

nariai buvo uzkoduoti tokia tvarka: 1) mokslininky/déstytojy eksperty grupé¢ — E1, E2, E3, 2)
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ikimokyklinio ugdymo jstaigy administracijos atstovai — E4, E5, E6, ) pedagogai/praktikai — E7,
ES.

4.2. Universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés raiskos ir
tobulinimo galimybiy tyrimo rezultaty analizé

N universiteto N fakulteto ir N ikimokyklinio ugdymo jstaigy bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais dokumenty turinio analizés rezultatai

Tyrimo metu buvo iSsiaiSkinta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir universitetas
(fakultetas) yra sudare bendradarbiavimo sutartis, ty. formaliai reglamentuoja savo
bendradarbiavimo kryptis, jsipareigojimus, kitas papildomas sglygas. Bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais programos néra rengiamos, kai tuo tarpu kai kurios bendrojo ugdymo
mokyklos yra pasirengusios bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programas
,Bendradarbiaudami mokomes®, kurias sudaro Sios strukturinés dalys: bendroji, situacijos
analizé, veiklos prioritetas, tikslai, uzdaviniai, veiklos turinys. Sioje struktiirinéje programos
dalyje bendrojo ugdymo mokyklos numato konrecias priemones kiekvieno tikslo, uzdaviniy
igyvendinimui, apsibrézia jy igyvendinimo laika, paskirsto vykdytojus ir jy atsakomybes bei
konkretizuoja laukiamus rezultatus. Pazymétina, kad mokyklos, kuriy internetiniuose
puslapiuose pavyko rasti bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programas, numato $iy
programy jgyvendinimo stebésena, vertinimo procesus. Tai leidZia valdyti socialinés artnerystés
vystymo procesa, ji koordinuoti tobulinti. Tokia vadybiné, sisteminé prieiga yra biitina socialinés
partnerystés vystymo salyga. Darytina iSvada, kad tokig socialinés partnerystés vystymo praktika
turéty diegti ir ikimokyklino ugdymo pedagogus rengianti aukStoji mokykla bei ikimokyklinio
ugdymo jstaiga.

Universitetas, rengiantis ikimokyklinio ugdymo pedagogus bei ikimokyklinio ugdymo
jstaigos savo veiklg formalizuoja sutartimis (zr. 3 priedas). Analizuojant N universiteto N
fakulteto internetiniame puslapyje pateiktg informacijg apie socialiniy partnerius, paaiskéjo, kad
X universitetas (fakultetas) bendradarbiavimo sutartj yra sudargs su 129 socialiniais partneriais,
i$ jy 18 ikimokyklinio ugdymo jstaigy.

Analizuojant bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sutarties turinj paaiskéjo, jog
Sioje sutartyje numatomas bendradarbiavimas, apimantis moksling ir pedagoging veikla, siekiant
sudaryti palankesnes mokslinio, metodinio ir kvalifikacinio tobuléjimo salygas bei prisidéty prie
studenty savanoriskos veiklos skatinimo.

Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sutartyje jvardinta, kad abi Salys turi tokius
]sipareigojimus:

1. Ikimokyklinio ugdymo jstaiga jsipareigoja:
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Stiprinti bendravimo ir bendradarbiavimo rySius per kooperuotas veiklas ir
Kitas iniciatyvas.

Sudaryti galimybe studentams atlikti praktikas jgyjant profesines
kompetencijas ir teikti pedagoging pagalbg bei sitilymus praktikai tobulinti.
Sudaryti salygas naudotis ugdymo jstaigos iStekliais (zmogiSkaisiais ir
materialiaisiais) atliekant edukacinius tyrimus studentams, dirbti mokslinj
tiriamgjj darbg déstytojams.

Skatinti  studentus atlikti  savanoriSska veiklag  ikimokyklinio ir
priesmokyklinio amziaus vaiky grupése.

Organizuoti ir dalyvauti bendrose kirybiniuose — metodiniuose
susitikimuose.

Rengti ir vykdyti bendrus projektus, tyrimus, jvairius kitus renginius.
Dalyvauti studijy programy komitetuose, socialiniy partneriy Taryboje,
susitikimuose su studijy kokybés vertinimo ekspertais, prisidéti prie studijy

programy rengimo, kaitos ir kokybés gerinimo.

2. X universiteto fakultetas jsipareigoja:

Stiprinti bendravimo ir bendradarbiavimo rySius per kooperuotas veiklas ir
kitas iniciatyvas.

Bendradarbiaujant organizuoti ir dalyvauti bendruose kiirybiniuose —
metodiniuose susitikimuose.

Rengti ir vykdyti bendrus projektus, tyrimus, jvairius kitus renginius.
Skatinti ir inicijuoti studenty — savanoriy dalyvavima lopSelio — darzelio
veikloje ir sudaryti tokiai veiklai palankias galimybes.

Kviesti dalyvauti studijy programy komitetuose, socialiniy partneriy
Taryboje, susitikimuose su studijy kokybés vertinimo ekspertais, prisidéti
prie studijy programy rengimo, kaitos ir kokybés gerinimo.

Uztikrinti informacijos sklaidg apie sutarties Saliy bendravimo ir
bendradarbiavimo veiklas universitete, fakultete, kitose atviro informavimo

vietose.

Pazymima, jog $ios sutarties susitarimai gali biiti pildomi naujais priedais, kurie pateikiami

raStu ir pasiraSomi Saliy jgalioty asmeny, taip pat léSomis, priemonéms jgyvendinti riipinasi abi

sutarties Salys. Kilg gincai sprendZiami derybose jstatymy nustatyta tvarka. Akcentuojama, kad

sutartis jsigalioja nuo pasiraS8ymo dienos ir jos galiojimas neterminuotas. Sutartis nutraukiama

vienos i§ Saliy pageidavimu ir jspéjus partnere prieS du ménesius iki sutarties nutraukimo.
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Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sutarties turinio analizé atskleidé, kad
socialinés partnerystés tarp ikimokyklinio ugdymo pedagogus rengiancios aukstosios mokyklos
ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos vystymas yra kompeksinio pobiidzio, apima daug krypciy, yra
abiems partneriams naudingas, skatina abiejy institucijy veiklos kokybés pokycius ir yra svarbi
prielaida nuolatiniam ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo bei ikimokyklinio ugdymo
tobulinimui. Taciau tokio pobiudzio dokumentai tik formalizuoja analizuojamg procesa.
Procesiniu poziiiriu, biitina konkretizuoti tikslus, uzdavinius, procesus, veiklas, atsakomybes,
jgyvendinimo eigg apsibréziant laike, numatant socialinés partnerystés jgyvendinimo rezultatus ,
nuolating stebéseng ir vertinimg. Tod¢l pastebétina, kad tam biitinas socialinés partnerystés
igyvendnimo programy sudarymas, idant procesas biity vystomas sistemiskai, nuosekliai,

tikslingai. Tai svarbi socialinés partnerystés vystymo tobulinimo salyga.
Eksperty apklausos rezultaty analizé

Norint giliau pagristi pagristi tyrimo problema bei atliepti tyrimo tiksla ir uzdavinius, kaip
jau buvo minéta, atlikta pusiau standartizuota eksperty apklausa rastu, siekiant surinkti kuo
iSsamesne¢, empiring medziagg apie nagrinéjamag reiskinj. Toliau darbe pateiksime tyrimo
duomenis, analizuodami kiekvieng klausima, po to eksperty atsakymus priskirdami konkre¢ioms
subkategorijoms ir jas apjungdami j kategorijas.

Pirmas klausimas. Atliekant interviu su ekspertais, buvo aktualu i$siaiSkinti, su kokiais
litkesciais yra siejamas atstovaujamo fakulteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés
partnerystes vystymas.

Eksperty likesciai atspindi, ko jie tikisi i§ socialinés partnerystés procesy jgyvendinimo, su
kokiomis dimensijomis labiausiai sieja socialing partnerystg. Ekspertai issaké savo likescius,
kurie atskleidzia, kad socialiné partnerysté yra aktuali abiejy jstaigu veiklos kokybés gerinimo
veiksnys. Ekspertas E1 socialing partneryste sieja su studenty geresniu pasiruosimu, geresniu
studijy kokybés uztikrinimu. EKspertas E2 teigia, kad socialiné partnerysté Siandien yra
abipusiai reiksmingas procesas ir specialistus rengiancioms institucijoms, ir ugdymo jstaigoms.
Bendradarbiavimas svarbus studenty rengimo kokybei, ikimokyklinio amzZiaus vaiky ugdymo
kokybei. Ekspertas E3 issako savo nuomone, jog esamas bendradarbiavimas su socialiniais
partneriai manau yra pakankamas. Svarbu ir toliau jj plétoti, tobulinti. Kad jis netapty formalus
procesas. Ekspertas E4 tikisi, kad uzsimezges glaudus rysys ateityje tik stiprés, o Ekspertas E5
socialing partneryste sieja su intelektualiniy ir idéjiniy resursy, istekliy mainais, Ekspertas EB6,
mano, kad studenty savanoriavimo metu galima pamatyti sékmingiausiai dirbancius studentus, O
$i nuomone parodo, kad vienas i$ likes¢iy yra studenty kompetentingumas. Ekspertas E7 savo

lukescius dél socialinés partnerystés vystymo Sieja, su gerosios praktikos pasidalinimu, kuris
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gerina studenty pasiruoSimg darbui ikimokyklinio ugdymo jstaigoje, kokybe, 0 Ekspertas E8
akcentuoja bendradarbiavimg, bendradarbiavimg, kokybiskq ugdymgq, patirties ir naujoviy
sklaidos lukescius.

Po eksperty apklausos isrySkéje likesCiai dél socialinés partnerystés vystymo buvo

suskirstyti j subkategorijas, kurios rySkiausiai atspindi pagrindinés kategorijos turinj (zr.2 lent.).

2 lentelé. Ikimokyklinio ugdymo pedagogus rengiancio universiteto ir ikimokyklinio

ugdymo jstaigy socialinés partnerystés vystymu, kategorija ir subkategorijos (N=8)

Kategorija Subkategorijos

Studijy programos kokybés uztikrinimas
Ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo kokybé;
Studenty rengimo kokybé;

Socialiniy partneriy lukesciai Intelektualiniai, idéjiniai resursy, istekliy
bendradarbiavimo su socialiniais mainai;

partneriais vystymui Gerosios praktikos pasidalijimas;
e Studenty  pasiruoSimo  darbui  kokybés
gerinimas;

e Patirties ir naujoviy sklaida;

Apibendrinant galima teigti, kad informantai jstaigos bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais vystyma sieja su studijy programy, studenty rengimo, ikimokyklinio amZiaus vaiky
ugdymo, studenty pasiruoSimo darbui (profesiniy ziniy, kompetencijy ir praktiniy jgidziy
tobulinimu) kokybés uztikrinimu, tobulinimu. Taip pat ekspertai socialinés partnerystés vystyma
sieja su tokiais liuikesciais, kaip gerosios patirties ir naujoviy pasidalijimas, sklaida, kokybisku
ugdymu, kurio metu savo srities profesionalai gali tobulinti profesines kompetencijas, mokytis
vieniems 1§ kity, perduodant intelektualinius, id¢jinius resursus, iSteklius socialiniams
partneriams bei perimant 1§ jy, tai reiSkia, jog bendravimo ir bendradarbiavimo metu atlikti
profesinius mainus, kurie pateisinty ir atitikty iSkeltus ir siejamus likes¢ius su socialine
partneryste.

Antras klausimas. Informanty buvo prasoma jvardinti, kokiais biidais dazniausiai yra
bendraujama, bendradarbiaujama su ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais  bei
universiteto/fakulteto bendruomene.

Ekspertas E1 jvardina, jog dazniausiai yra bendraujama ir bendradarbiaujama, posédziy,
darbo grupiy susirinkimy metu, vyksta informacijos sklaida, telefoniniai skambuciai, studenty
jdarbinimo  klausimai, konsultuojamasi jvairiais klausimais. Ekspertas E2, teigé, kad
dazniausiai bendrauju tiesiogiai. Taip pat bendraujame renginiy metu: per mokslines praktines
konferencijas, jvairius renginius, studijy programy rengimo, savianalizés procesuose, praktiky

aptarimuose, kvieciamés socialinius partnerius j fakulteto kokybés dienas, prasome vertinti
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absolventy pasirengimo profesinei veiklai kokybe, keiciamés rekomendacijomis, informacija,
vykdome bendrus tyrimus ir kt. Ekspertas E3 pazymi, kad bendravimas ir bendradarbiavimas
vyksta per seminarus, paskaitas, atviras veiklas, per studenty praktikq, pristatant tyrimy
rezultatus ir pan. Ekspertas E4, dar studijuoju magistrantiiros studijose. Dalyvauju universiteto
organizuojamose  konferencijose, seminaruose, ikimokyklinio ugdymo  savianalizése,
tarptautiniuose audituose, diskusijose. | jstaigq kvieciamés lektorius, priimame studentus
praktikai. Miisy pedagogai rodo atviras veiklas studentams ir déstytojams, jstaiga priima svecius
i§ universieto jy partneriy. Universitete organizuojame vaiky darby parodas, dalyvaujame
koncertuose, renginiuose. Kvieciame universiteto bendruomene dalyvauti miisy jstaigos
renginiuose. Universiteto déstytoja yra miisy jstaigos tarybos naré. Anot Eksperto E5, vyksta
studenty praktikos, ir jy aptarimas, bendri renginiai, universiteto veiklg vertinanciy eksperty
susitikimai, dalyvavimas konferencijose. Ekspertas E6, universitete rengiame metodines-
praktines konferencijas, kuriose déstytojai, kaip partneriai pristato savo pranesimus aktualiais
ikimokyklinio ugdymo klausimais. Organizuojamos_diskusijos su déstytojais apie tai, kaip geriau
paruosti studentus praktiniam darbui lopselyje-darzelyje. Vyksta konsultacijos ikimokyklinio
ugdymo auklétojams ugdymo programy rengimo klausimais. Ekspertas E7, teigia, jog yra
vedamos studentams atviros veiklos jstaigoje, stengiasi dalyvauti rengiamuose susitikimuose
universitete, o Ekspertas E8, taip pat paantrina, kad rodome atviras veiklas, dalyvaujame
seminaruose, apmokome studentus praktiky metu, kvieciame dalyvauti renginiuose, rengiame
vizitus.

Po eksperty interviu, atskleistus bendradarbiavimo ir bendravimo badus su ikimokyklinio
ugdymo jstaigy vadovais bei universiteto/fakulteto bendruomene,, Kategorija ir subkategorijos
pateikiamos 3 lenteléje.

3 lentelé. Bendravimo ir bendradarbiavimo su socialiniais partneriais badai (N=8)

Kategorija Subkategorijos

e Informacijos sklaida
e Telefoniniai skambuciai, studenty jdarbinimo

klausimais;
¢ Konsultacijos ikimokyklinio ugdymo
auklétojams  ugdymo  programy  rengimo
klausimais;

Bendravimo ir bendradarbiavimo su e
socialiniais partneriais buidai * Posedziai, susirinkimai; .

(] Dalyvawmas organizuojamuose  renginiuose,
vizituose, mokslinése — praktinése
konferencijose, seminaruose, kokybés dienose,
praktiky aptarimuose, koncertuose, vaiky darby
parodose.

eDalyvavimas  studijy programy rengimo,
vertinimo, jsivertinimo savianalizés procesuose;

e Keitimasis  rekomendacijomis,  informacija,
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bendry projekty, tyrimy vykdymas;

e Absolventy pasirengimo profesinei veiklai
kokybés verinimas;

e Eksperty susitikimai;

¢ Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy atviry
veikly vedimas, stebéjimas;

e Studenty apmokymai praktiky metu.

Eksperty apklausa atskleidé, jog su socialiniais partneriais bendradarbiaujama jvairiais
budais, priklausomai, kokie klausimai yra sprendziami. Dazniausiai yra bendraujama ir
bendradarbiaujama dalyvaujant organizuojamuose renginiuose, vizituose, mokslinése —
praktinése konferencijose, seminaruose, kuriose déstytojai, kaip partneriai pristato savo
pranesimus aktualiais ikimokyklinio ugdymo klausimais, praktiky aptarimuose, koncertuose,
universitete rengiant vaiky darby parodas. Bendradarbiaujama dalyvaujant studijy programy
rengimo, vertinimo, jsivertinimo savianalizés procesuose, praktiky aptarimuose, kvieciami
socialiniai partneriai j fakulteto kokybés dienas, praSomi vertinti absolventy pasirengimo
profesinei veiklai kokybe, keic¢iamasi rekomendacijomis, informacija, vykdomi bendri tyrimai,
projektai. PaaiSkéjo, kad skatinama yra dalyvauti tarptautiniuose audituose, diskusijose,
ikimokyklinio ugdymo jstaigos, kvieciasi universiteto (fakulteto) lektorius, siekiant skatinti
profesinj ir asmeninj darbuotojy tobuléjimg, nenutriikstama mokymo(si) procesg. Ikimokyklinio
ugdymo pedagogai rodo atviras veiklas universiteto studentams ir déstytojams, vyksta aptarimai,
diskusijos, patirties, ziniy, informacijos sklaida, perimant geraja patirti. Taip pat organizuojamos
diskusijos su déstytojais apie tai, kaip geriau paruoSti studentus praktiniam darbui
ikimokyklin¢je ugdymo jstaigoje, vyksta konsultacijos ikimokyklinio ugdymo pedagogams
ugdymo programy rengimo, studenty jsidarbinimo klausimais.

Tai leidzia daryti prielaida, kad socialiniy partneriy bendradarbiavimas vyksta jvairiose
srityse, jvairiais biidais, o bendradarbiavimo kryp¢iy spektras esti platus.

Tredias klausimas. Tyrimo metu buvo siekiama atskleisti, kaip ekspertai vertina socialing
partneryste tarp universiteto (fakulteto) ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos.

Siuo klausimu noréta issiaiskinti eksperty nuomone, kaip jie vertina socialinés partnerystés
kokybes biikle.

Analizuojant eksperty pasisakymus, iSryskéjo bendra tendencija, jog informantai vertina
labai palankiai socialing partneryst¢ tarp universiteto (fakulteto) ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigos ir jvardina, kaip buting procesa, saveikg. Ekspertas E1, pazymi, jog tai yra biitinybeé,
yra sriciy pakankamai gerai isvystyty, taciau tobulintinu dalyky tikrai yra. EKspertas E2,
Manau, bendradarbiavimas galéty biuti dar glaudesnis, sistemingesnis. Apskritai, ikimokyklinio

ugdymo institucijos geranoriskai atsiliepia j miisy praSymus, siulymus, sudaro sglygas
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studentams praktiky metu jgyti biitinus praktinius jgidzius, atlikti tyrimus. Mes savo ruoztu taip
pat siekiame pateisinti misy partneriy likescius. Pakankamu, taciau tobulintinu procesu vertina
ir treCiasis ekspertas, Ekspertas E3, pakankamas, gali biiti ir geresnis. Ekspertas E4, vertinu tik
teigiamai. Svietimo jstaigy ir austosios mokyklos bendradarbiavimas yra bitinas, norint islaikyti
tinkamq ugdymo kokybe tiek vaiky, tiek studenty atzvilgiu. Ekspertas E5, akcentuoja, kad aisku,
vertinu teigiamai. Bendradarbiavimg reikéty plésti, taip pat Sestojo eksperto nuomoné sutampa,
su bendra tendencija, nes Ekspertas E6 socialing partneryste vertina, pozityviai. Ekspertas E7,
vertina labai teigiamai, ir pabrézia, kad tai yra abipusé nauda, 0 Ekspertas ES8, teigia, jog taip
pat vertina labai teigiamai, nes $§i partnerysté yra biitina, tai padeda j ugdymo problemas
paziiaréti ir jas isspresti moksliniu — teoriniu ir praktiniu lygmeniu.
Eksperty vertinimai iSrySkinantys socialinés partnerystés tarp ikimokyklinio ugdymo
jstaigos ir universiteto bendradarbiavimo biiklés kategorijg ir subkategorijas pateikiamos 4

lenteléje.

4 lentel¢. Socialinés partnerystés tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir universiteto biiklés

vertinimai (N=8)

Kategorija Subkategorijos

e Yra tobulintiny dalyky;

e Sis procesas yra biitinybé;

e Glaudesnio, sistemingesnio bendradarbiavimo
poreikis;

e Labai gerai, palankiai, teigiamai;

e Geranoriskas, abipusis bendradarbiavimas;

e Socialinés partnerystés plétros poreikis.

Socialinés partnerystés tarp ikimokyklinio
ugdymo jstaigos ir universiteto buklés
vertinimas

ISanalizavus eksperty socialinés partnerystés tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir
universiteto vertinimus, galimg daryti iSvadg, kad vyrauja teigiamas socialinés partnerystés
biiklés vertinimas, taciau paZymimas ir tobulinimo poreikis. Socailiné partnerystés akcentuojama
kaip butinas procesas, kuris suteikia abipus¢ nauda. Vystant socialing partneryste yra sudaromos
salygos studentams praktiky metu jgyti butinus praktinius jgudzius, atlikti tyrimus norint
i8laikyti tinkama ugdymo kokybe tiek vaiky, tiek studenty atzvilgiu, o palanki ir glaudi socialiné
partnerysteé, anot eksperty, padeda j ugdymo problemas pazitréti i§ jvairiy profesiniy pozicijy ir
jas iSspresti moksliniu — teoriniu ir praktiniu lygmeniu. Ekspertai akcentuoja glaudesnio,
sistemingesnio bendravimo ir bendradarbiavimo tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir
universiteto poreiki.

Ketvirtas klausimas. Tyrimo metu buvo aktualus eksperty vertinimas, ar dabartiné
socialiné partnerysté atitinka informanty poreikius, siekius, susijusius su ikimokyklinio ugdymo
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specialisty rengimu, tiriamosios veiklos organizavimu, studenty praktika bei su ikimokyklinio
ugdymo jstaigos poreikiais?

Ekspertas E1, IS esmés atitinka. Taciau tobulinimas biitinas. Iki siol $vietimo sistemoje
néra jgyvendinti aktualiis sprendimai dél mentoriy, dél studenty podiplominés praktikos ir kt..
Finansiniy istekliy stygius yra viena priezasciy, dél ko létai vyksta pokyciai svietimo sistemoje,
tuo paciu ir Svietimo institucijy socialinés partnerystés srityje. Naujovés diegiamos
fragmentiskai (baigiasi projektai, baigiasi kai kurios veiklos, néra testinumo). Socialinés
partnerystés plétote jtakoja ir instituciniai veiksniai. Jy yra ne vienas. Pateikta ir kategoriska,
konkreti nuomoné , Ekspertas E2, Ekspertas E7, Ekspertas E5, taip atitinka. Ekspertas E3,
pazymi, jog tikrai atitinka mano poreikius. [staigos, kurios bendradarbiauja daro viskq, kad
studentams bity gerai — leidzia jvairias veiklas, renginius, tyrimus atlikti. Tik deja, tenka
pastebéti, kad kartais tenka isgirsti pastaby deél miisy studenty pasirengimo veikloms, ugdymo
organizavimui. Ekspertas E4, teigia, jog ikimokyklinio ugdymo jstaigos poreikiai atitinka,
taciau ateityje planuojame plésti bendradarbiavimo rysius su aukStgja mokykla. Taciau
Ekspertas E6, iSsako kitokia nuomong, jog socialinés partnerystés poreikiai ir siekiai su
universitetu neatitinka, nes poreikiai yra didesni, taciau riboja galimybés. Ekspertas E8, mano,
kad esamus poreikius socialin¢ partneryste atitinka, taciau galéty biiti jvairiapusiskesné, labiau
isplétota.

Po eksperty interviu iSrySkéjusius siejamus poreikius, siekius, susijusius su ikimokyklinio
ugdymo jstaiga ir universiteto socialine partneryste, atspindi subkategorijos, pateikiamos 5

lenteléje.

5 lentele. Socialinés partnerystés poreikiu, siekiu, susijusiy su ikimokyklinio ugdymo jstaiga

ir universitetu atitikimas (N=8)

Kategorija Subkategorijos

Atitinka poreikius, siekius;

Dalinai atitinka poreikius;

Butinas tobulinimas;

Néra jgyvendinti aktualis sprendimai dél

mentoriy, studenty podiplominés praktikos;

Socialinés partnerystés subjektuy poreikiuy e Socialiné partnerysté  fragmentiSka, néra
atitiktis testinumo;

e Poreikiai yra didesni nei galimybés;

e Socialiné partnerysté galéty bati labiau

iSplétota, jvairiapusiskesné.
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Apibendrinant eksperty nuomoneg apie dabartinés socialinés partnerystés situacijg ir
iSsiaiSkinus, ar ta situacija atitinka eksperty poreikius, siekius susijusius su ikimokyklinio
ugdymo specialisty rengimu, tiriamosios veiklos organizavimu, studenty praktika ir susijusius su
ikimokyklinio ugdymo jstaiga, galima daryti iSvadg, kad lukescCiai atitinka poreikius, nes
teigiama, kad jstaigos kurios bendradarbiauja stengiasi studentams sudaryti kuo palankesnes
salygas atlikti praktika, jgyti praktiniy ziniy bei gebéjimy, sutinka dalyvauti tyrimuose,
renginiuose. Taciau iSanalizavus eksperty atsakymus ] kitg klausima, iSryskéjo, kad vis dél to
tobulinimas yra batinas, ir dél to esama socialiné partnerysté tik dalinai atitinka poreikius, nes
néra anot eksperty néra jgyvendinti aktualtis sprendimai dél mentoriy, dél studenty podiplominés
praktikos, pazymima, kad naujovés diegiamos fragmentiskai (baigiasi projektai, baigiasi kai
kurios veiklos), néra testinumo, yra girdimos pastabos dél studenty pasirengimo veikloms,
ugdymo organizavimo gebé¢jimy bei siekiant pateisinti likesCius tarpusavio bendravimo ir
bendradarbiavimo srityje, akcentuojama, kad socialiné partnerysté galéty biti labiau iSplétota ir
jvairiapusiskesné.

Eksperty apklausos metu buvo aktualu iSsiaiSkinti ju nuomone, kuo reikSminga
socialiné partnerystsé instituciniu ir darbuotoju lygmeniu, t.y. paciai institucijai ir
asmeniSkai darbuotojui.

Penktas klausimas. Kaip socialiné partnerysté su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis jtakoja
universitetq (ar turi jtakos teigiamiems specialisty rengimo pokyciams, organizacinei kultirai,
studenty rengimo kokybei, déstytojy kompetencijy plétotei) bei, kaip ikimokyklinio ugdymo
jstaigas jtakoja socialiné partnerysté su universitetu (ar turu jtakos ugdymo jstaigos teigiamiems
pokyciams, ikimokyklinio amZiaus vaiky ugdymo kokybei, darbuotojy kompetencijy plétotei ir
pan.).

Ekspertas E1 pabrézia, kad socialiné partnerysté turi teigiamos jtakos visoms jvardintoms
sritims. ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimo kokybei, glaudZiau siejant teorines Zinias su
ugdymo praktika, novacijy jgyvendinimui, tyrimais grindziant ugdymo praktikos kaitg,
organizacinés kultiiros kaitai, nes bendradarbiavimo kultiira yra organizacinés kultiiros svarbus
komponentas, déstytojy ir ugdymo institucijy darbuotojy kompetencijy plétotei. Mokslinés ir
praktinés patirties sklaida jtakoja bendradarbiaujanciy institucijy pokycius kompleksiskai.
Ekspertas E2 akcentuoja, kad socialiné partnerysté ypatingai jtakoja universiteta, nes rengiant
busimus pedagogus mokykla turi reaguoti j visus pokycius, kitaip parengtas pedagogas neatitiks
Siuolaikines visuomenes reikalavimus. Todél tokie pokyciai ,,privercia“ visq AM bendruomeneg
pokyciams. Ekspertas E3, pabrézia, kad bendradarbiavimas duoda abipuse naudq, galime
mokytis vieni is kity, kartu esame stipresni. EKspertas E4, teigia, jog bendradarbiavimas turi

didziule jtakg visais aspektais. Darbuotojai gali kelti kompetencijq ne tik studijuodami
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aukstojoje mokykloje, kuri yra tame paciame mieste ir paskaitos gali buti suderinamos su darbo
grafikais, bet ir dalyvaudami papildomuose seminaruose, paskaitose, kursuose. Taip pat
rengdami pranesimus ir dalydamiesi gergja patirtimi su studentais, kuriems rodo atviras veiklas,
uzsiemimus, priima studentus j praktikq. Vaikai visuomet dZiaugiasi naujais, perspektyviais
pedagogais, baigusius Siauliy universitetq. Taip pat jy dienas kitomis spalvomis nudaZo
studentais praktiky metu. Vaikai dalyvauja ekskursijose j SU taip nuo mazy dieny suprasdami,
kad reikia mokytis. Taip pat vaikai dalyvauja bendruose renginiuose, koncertuose, parodose —
taip tobulindami savo kompetencijas. Ekspertas E5, jvardina, kad partnerysté su universitetu
leidZia diegti ugdymosi inovacijas ugdymosi procese, ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklg gristi
naujausiy tyrimy rezultatais, atsirinkti ir numatyti gabiausius studentus, kurie ateityje galéty
pretenduoti j laisvas darbo vietas. Ekspertas E6, iSsakydamas savo nuomong, pabrézia, jog
daugiausiai jtakos turi pedagogy profesinés kompetencijos plétotei, nes diskusijy, konsultacijy
metu iSsiaiskinami konkretis dalykai, kurie turi jtakos ugdymo programos rengimo kokybei, o
tuo paciu ir ugdymo kokybei. Anot Ekspertas E7, naujausios mokslinés tendencijos padeda
gerinti ugdymo kokybe. Priimdami studentus praktikai turime galimybe parodyti stipriausias
savo jstaigos sritis, taip motyvuojame biisimus darbuotojus kokybiskam darbui, supazindiname
su darbo metodikomis. Ekspertas E8, bendradarbiaujant su studentais, rodant ugdymo veiklas,
kyla ugdymo kokybé, ieskomi jvairesni ugdymo metodai, tobuléja pats pedagogas.

Informanty nuomoniy raiska dél universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy tarpusavio

jtakos institucijoms vystant socialing partneryste apibendrintai pateikiama 6 lenteléje.

6 lentelé. Socialinés partnerystés vaidmuo bendradarbiaujancioms institucijoms (N=8)

Kategorijos Subkategorijos

¢ Teigiamai jtakojama universiteto veikla;
e [kimokyklinio ugdymo specialisty rengimo

kokybé;
¢ Novacijy jgyvendinimas;
1. Ikimokyklinio ugdymo jstaigy e Tyrimais grjsta ugdymo praktikos kaita;
vaidmens pedagogus rengianciai o Organizacinés kultiros kaita;
institucjai dimensijos e Déstytojy ir ugdymo institucijy darbuotojy
kompetencijy plétoté;

e Mokslinés ir praktinés patirties sklaida;
e Kompleksiniai poky¢iai;

e Bendradarbiavimo abipusé nauda;

® Mokymasis vieniems i$ kity;

o Kartu esame stipresni.

2. Universiteto vaidmens ikimokyklinio | eIkimokyklinio ugdymo jstaigos veikla galima
ugdymo jstaigoms dimensijos gristi naujausiy tyrimy rezultatais, atsirinkti ir
numatyti gabiausius studentus;
e Partneryst¢ su universitetu leidzia diegti
ugdymaosi inovacijas ugdymosi procese;
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e Vaikai turi galimybe dalyvauti bendruose
renginiuose, koncertuose, parodose - taip
tobulindami savo kompetencijas;

e Pedagogai gali kelti kvalifikacijg, tobulinti savo
profesines kompetencijas;

¢ Naujausios mokslinés tendencijos padeda gerinti
ugdymo kokybe;

e Studentams atliekant praktika, turima galimybé
atskleisti stipriausias jstaigos sritis;

¢ Darbuotojy motyvavimas kokybiskam darbui;

e Ugdymo kokybés tobulinimas, ieSkomi jvairesni
ugdymo metodai.

Apibendrinus eksperty nuomones, galima daryti i§vada, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy
socialiné partnerysté teigiamai jtakoja universiteto veiklg Siose srityse: ikimokyklinio ugdymo
specialisty rengimo kokybés diegimo procesuose, novacijy jgyvendinimo srityje, tyrimais
grindziant ugdymo praktikos ir organizacinés kultiiros kaita, déstytojy ir ugdymo institucijos
kompetencijy plétotei.

ISanalizavus eksperty nuomoniy pasiskirstymg, paaiskéjo, jog ikimokyklinio ugdymo
istaigy socialiné partnerysté su universitetu, teigiamai jtakoja darbuotojy profesiniy
kompetencijy plétotg, nes sudaromos salygos dalyvauti seminaruose, kursuose, paskaitose bei
darbuotojai yra skatinami studijuoti aukstojoje mokykloje ir kelti savo kvalifikacija. Taip pat
akcentuojama, kad partnerysté su universitetu leidzia diegti ugdymosi inovacijas ugdymosi
procese, pasinaudojant gerosios patirties, informacijos sklaida tobulinant ugdymo process,
gerinant ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklg, grindziant naujausiy tyrimy rezultatais,
atsirinkant ir numatant gabiausius studentus, kurie ateityje galéty pretenduoti j laisvas darbo
vietas. Paaiskéjo, kad studentams atliekant praktika, ikimokyklinio ugdymo jstaigos, turi
galimybe atskleisti stipriausias jstaigos sritis bei socialiné partnerysté su universitetu motyvuoja
pedagogus kuo profesionaliau atlikti savo funkcijas, ieSkant jvairiausiy ugdymo metody ir
tobulinant ugdymo kokybe.

Eksperty apklausa isryskino, abipus¢ naudq socialiniy partneriy institucijoms sistemiskai
tobulinant jy veiklos kokybe.

6 klausimas. Ekspertai iSreiSké savo nuomone, Kuo Jiems asmeniskai yra reiksmingas
bendravimas ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Ekspertas E1, turiu galimybiy atlikti tyrimus, tobulinti studijy procesq, jsitraukti j
projektus, jgyvendinti idéjas, nuolat Zinoti ugdymo praktikos aktualijas, problemas, jas padéti
spesti, konceptualizuoti, dalyvaujant ikimokyklinio ugdymo politikos formavime, studijy
programy tobulinimo procesuose ir kt. Ekspertas E2, nurodo, kad tai viena is galimybiy suteikti

studentams patirties dalyvaujant ugdymo procese realiai — matyti ,, tikrus ** vaikus, juos pazinti.
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Isbandyti save kaip pedagogq. Kitas dalykas, tai misy kaip mokslininky, atliekami tyrimai.
Socialiniai partneriai Sioje vietoje yra parama. EKspertas E3, stipréja dalykiné ir profesiné
prasmé, leidzia neatitolti nuo praktinés pusés. Ekspertas E4, teigia, kad tai nuolatinis
tobuléjimas, baigty studijy kokybé, suformuotas poziiris j darbg, ugdymq, vaiky ugdymo kokybés
gerinimas, prisidéjimas prie gero studenty paruoSimo pedagoginiam darbui. EKSpertas ED5,
pazymi, kad socialiné partnerysté leidZia daugelj problemy isanalizuoti visapusiskiau ir isspresti
palankiau, Ekspertas E6, kiekvieng kartg pabendravusi su universiteto déstytojais papildau
savo zinias naujomis idéjomis, moksliniais terminais. Ekspertas E7, akcentuoja, jog Sis procesas
reikSmingas, nes tai paskatinimas tobuléti, nawjy Ziniy jgijimas bei Eksperto E8 teigimu,
suteikia patirties apie naujoves, skatina ieskoti naujovesniy ugdymo metody, jdomu kaip gyvena
studentai.

Eksperty apklausos pagrindu iSryskéjusios socialinés partnerystés reikSmingumo

darbuotojams raiskos tendencijos atspindétos 7 lenteléje.

7 lentelé. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais reik§mingumas darbuotojams

(N=8)

Kategorija Subkategorijos

o Galimybé atlikti tyrimus, jsitraukti j projektus;

o Tobulinti studijy procesa;

eUgdymo  praktikos  aktualijy, problemy
zinojimas, galimybé spresti problemas;

e Dalyvavimas ikimokyklinio ugdymo politikos
formavime;

e Saves, kaip pedagogo profesijos atstovo
iSbandymai;

e Galimybé  suteikti  studentams  patirties
dalyvaujant ugdymo procese;

e Socialiniai partneriai yra parama;

e Nuolatinis tobuléjimas, suformuotas poziiiris |
darba, ugdyma;

e Vaiky ugdymo kokybés gerinimas;

e Profesiné prasme, leidzia neatitolti nuo praktinés
puses;

e Skatina ieSkoti naujoviy, naujy ugdymo metody;

Bendradarbiavimo su socialiniais
reik§mingumas darbuotojams

Apibendrinus eksperty nuomones galima daryti iSvada, kad bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais yra rekSmingas ne tik bendradarbiaujanc¢ioms institucijoms, bet ir Siy
institucijy darbuotojams asmeniSkai. PaaiSkéjo, jog socialiné partnerysté jtakoja darbuotojy
nuolatinj tobuléjimg, formuoja pozitrj j darba, sudaro sglygas gerinti ugdymo ir studijy kokybe,

skatina ieSkoti naujoviy, naujy ugdymo metody ir budy, prisidéti prie Svietimo politikos
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formavimo, sieti teorijg ir praktika, vystyti savo profesinj potencialg bei realizuoti save jvairiose
veiklose.

Septintas klausimas. Tyrimo metu buvo siekiama issiaiskinti, ar jstaiga, kuriai atstovauja
ekspertai, turi bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programq ir ar vykdo jos
jgyvendinimo jsivertinimq.

Ekspertas E1, kiek zinau programa yra, jos vertinimas vyksta. EKspertas E2 pazymi, kad
bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programos nerengia. Tiesiog yra nusistovéjusios
veiklos, tradiciniai renginiai, bendradarbiaujame ir pagal kylancius abiejy pusiy poreikius.
Nereglamentuojame ir nekonkretizuojame bendradarbiavimo procesy programose. Remiamés
pasirasytose sutartyse numatytomis veiklos Kryptimis. Socialinés partnerystés situacijq
aptariame katedros posédziuose. EKspertas E3, pazymi, kad yra sudaroma sutartis su
socialiniais partneriais. Ekspertas E4, taip, jstaiga turi sutartj su SU. Taip pat jstaigos veiklos
plane yra skiltis skirta bendradarbiavimui su socialiniais partneriais. Vienas i partneriy yra
SU. Isivertinimas — pavaduotojos ugdymui pateikiama ataskaita kiekvieny mety pabaigoje.
Ekspertas E5, kategoriskai pazymi, kad ,,Ne “. Ekspertas EG6, atsako, jog programos pasirenge
neturime, bet esame pasiraSe sutartj, kurioje apibréztos bendradarbiavimo kryptys. EKspertas
E7, taip pat atsako, kad — taip turime, bendradarbiavimo sutarti. EKspertas E8, apie konkrecig
programgq nezinau, manau bendradarbiavimas vyksta spontaniskai, pagal tikslus, reikmes.

Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programy rengimas ir jy jgyvendinimo

jsivertinimas pateikiamos 8 lenteléje.

8 lentelé. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programy rengimas ir

jgyvendinimo jsivertinimas (N=8)

Kategorija Subkategorijos

¢ Nereglamentuojami ir nekonkretizuojami
bendradarbiavimo procesai programose;
e Remiamasi bendradarbiavimo su socialiniais

Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais  sutartyse numatytomis  veiklos
partneriais programy rengimas Ir ju kryptimis;
isivertinimo jsivertinimas e Socialinés  partnerystés situacija aptariama

katedros posédziuose;

e Sudaroma tik bendradarbiavimo sutartis su
socialiniais partneriais;

e Pavaduotojas ugdymui  pateikia  ataskaitg
kiekvieny mety pabaigoje;

e Bendradarbiavimas vyksta spontaniskai.

Isanalizavus gautus eksperty atsakymus, galima daryti isvadq, kad ikimokyklinio ugdymo

istaigos ir universitetas (fakultetas) bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programy
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neturi, tai reiSkia, kad socialinés partnerystés procesai nekonkretizuojami, nenumatomi jy
vystymo tikslai, uzdaviniai, priemonés, laikas, atsakomybés, rezultatai. Tai leidZia daryti
prielaidg, kad socialiniy partneriy institucijose socialinés partnerystés vystymas néra vienas is
Siy institucjy strateginio valdymo objekty ir tam neskiriama pakankamai démesio. Tokia
situacija negali uZtikrinti socialinés partnerystés procesy kokybés ir liudija, kad socialiniai
partneriai nepasinaudoja socialinés partnerystés vystymo vidinio potencialo galimybémis.
Tiesiog yra nusistovéjusios veiklos, tradiciniai renginiai, bendradarbiaujama pagal kylancius
abiejy pusiy poreikius.

AStuntas klausimas. Atliekant eksperty apklausg, buvo siekiama nustatyti socialinés
partnerystés tobulinimo galimybes, todé¢l informanty buvo klausiama, kg reikéty tobulinti, keisti
socialinés partnerysteés srityje.

Ekspertas E1, akcentuoja, kad turime tradicines veiklas konkreciose srityse, galétume
drauge su socialiniais partneriais parengti bendradarbiavimo programas konkretizuojant
priemones, pasiskirstant atsakomybes, numatant rezultatus. Labiau turétume orientuotis j tyrimy
organizavimg pagal socialiniy partneriy siiilomas temas. Biitina turéti socialinés partnerystés
igyvendinimq koordinuojancius asmenis. Bent kartq metuose jsivertinti, analizuoti ir reflektuoti
socialinés partnerystés vystymo kokybe. Inicijuoti bazinése ikimokyklinio ugdymo jstaigose
pedagoginés praktikos mentoriy pareigybés atsiradimq. Katedra yra pasirengusi realizuoti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams mentorystés modulj. Socialiniai partneriai galéty
kviestis déstytojus j ugdytiniy tévy konsultavimo, pedagoginius svietimo renginius. Pats
socialinés partnerystés procesas turéty vykti nuosekliau, sistemingiau, naujomis formomis.
Ekspertas E2, pazymi, nemanau, kad reikia keisti socialines partnerystes modelj. Manau galima
tik tobulinti dalyviy kompetencijas sSio bendradarbiavimo srityje. Bendri renginiai vyksta, veiklos
taip pat. Socialiniy partneriy dalyvavimas miisy vertinimuose irgi yra matomas ir jauciamas.
Musy mokslininkai dalyvauja partneriy veiklose. Ekspertas E3, teigia, jog reikia, stiprinti
socialinés partnerystés kokybés sriti, rengti reglamentavimg ir stengtis tuo vadovautis.
Ekspertas E4, akcentuoja, kad ikimokyklinéms jstaigoms reikéty dazniau kreiptis pagalbos j
universiteto deéstytojus. Pradéta labai naudinga praktika, kai universiteto deéstytojai veda
paskaitas ikimokyklinése jstaigose ir studentai turi atlikti uZzduotis susijusias su ikimokyklinio
ugdymo jstaigos specifika. Taip ne tik studentai susipaZjsta su pedagoginiu darbu, bet ir
paskaitose jgauna didesne pridéting verte. EKspertas Eb5, esama socialinés partnerystés
situacija atitinka institucijos poreikius. Ekspertas E6 ir Ekspertas ES8, pasitlymy nepateiké.
Ekspertas E7 sitilo, nusimatyti konkrec¢ig programa, apmastyti konkrecius bendradarbiavimo
tikslus, sritis. Eksperty pareiksti pasitilymai, ka reikéty tobulinti socialinés partnerystés

srityje, pateikiami 9 lenteléje.
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9 lentelé. Socialinés partnerystés tobulinimo gairés (N=8)

Kategorija

Subkategorijos

Socialins partnerystés tobulinimo gairés

¢ Parengti socialinés partnerystés programa;

e Orientuotis ] tyrimy organizavima;

e Turéti  socialinés  partnerystés
koordinuojancius asmenis;

e Dazniau jsivertinti, analizuoti ir reflektuoti socialinés
partnerystés vystymo kokybe;

igyvendinimag

e Inicijuoti ikimokyklinio  ugdymo  jstaigose
pedagoginés  praktikos  mentoriy  pareigybés
atsiradima;

e Socialinés  partnerystés procesas turéty vykti

nuosekliau, sistemingiau, naujomis formomis;

e Dalyviy kompetencijy tobulinimas;

e [kimokyklinio ugdymo jstaigoms dazniau kreiptis
pagalbos ] universiteto déstytojus.

Apibendrinus eksperty pasiiulymus, galima daryti iSvadq, kad vienos i§ svarbiausiy

socialinés partnerystés tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir universiteto (fakulteto)

tobulintiny sriciy yra $io proceso reglamentavimas, vadyba ir Zmogiskieji istekliai.

ISanalizavus ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir universiteto (fakulteto) bendradarbiavimo

sutartyje numatytus jsipareigojimus, buvo aktualu iSsiaisSkinti, kokias funkcijas, vaidmenis

atlieka ekspertai, vystant socialing partnerysté Gauti duomenys pateikiami 8 paveiksle.

Esate ikimokyklinio ugdymo studijy programos
savianalizés grupés naré;
Esate ikimokyklinio ugdymo studijy programos
rengéjy/priezitiros grupés nare;

Vadovavote studenty pedagoginei praktikai;

Esate atsakingas uz konkreciy programos
priemoniy jgyvendinima;
Dalyvaujate bendradarbiavimo su socaliniais
partneriais programos jgyvendinime;
Rengéte (rengiate) bendradarbiavimo su
socialiniais partneriais programa;
Esate atsakinga(-as) uz socialinés partnerystés
igyvendinima savo jstaigoje;

Kita

8 pav. Eksperty vaidmenys ir funkcijos vystant socialing partneryste (N=8)

Gauti rezultatai atskleidZia, kad daugiausiai eksperty pazyméjo (6), kad vystant socialing

partneryst¢ jie dalyvauja bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programos jgyvendinime,

Siuo atveju, galime jvardinti Bendradarbiavimo sutartyje su socialiniais partneriais numatyty
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veikly jgyvendinime. Pus¢ apklausoje dalyvavusiy eksperty (4), pazyméjo, kad yra
ikimokyklinio ugdymo studijy programos savianalizés grupés naré¢ bei yra atsakingi uz socialinés
partnerystés jgyvendinimg savo jstaigoje. PaaiSkéjo, kad tik keli ekspertai dalyvave apklausoje
yra atsakingi uz konkre¢iy programos (sutartyje numatyty) priemoniy jgyvendinimg. ,,Kita“
pazymejes ekspertas, teigé, kad ,,nuolat palaikau rysius su socialiniais partneriais, bendrauju
betarpiskai, konsultuoju, kvieciu dalyvauti katedros ir fakulteto organizuojamuose renginiuose,
lankausi ikimokyklinio ugdymo jstaigose su studentais, stebime ugdymo procesq, jsijungiame su
studentais j jvairias veiklas ir kt.".

Tyrimo metu taip pat buvo aktualu nustatyti, kokiose srityse vyksta eksperty
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Gauti tyrimo metu gauti rezultatai pateikiami, 9

paveiksle.

Jus vadovaujate studenty praktikai;

Projektiné veikla;

Kulttiriné veikla;

Metodiné veikla;

Moksliné veikla;

Edukaciné/Svie¢iamoji veikla;

Kita

9 pav. Sritys, kuriose daugiausiai vyksta bendradarbiavimas su socialiniais partneriais (N=8)

Paveiksle pateikti tyrimo metu gauti rezultatai, rodo, kad beveik visi ekspertai (7) su
socialiniais partneriais daugiausiai bendradarbiauja edukacinéje/svieciamojoje veikloje. Kita
dauguma apklaustyjy taip pat bendradarbiauja uzsiimdami metodine (6) ir projektine veikla (5).
Taciau tik keli ekspertai dalyvave apklausoje pazyméjo, kad socialing partneryste vysto ir
kultarinéje veikloje., ,Kita* atsakymo variantq pasirinke ekspertai, paZyméjo, kad dalyvauja
jstaigos taryboje, yra atsakingi uz ikimokyklinio ugdymo specialisty jsidarbinimgq.

Apibendrinus  gautus tyrimo rezultatus, galima daryti isvadg, kad ekspertai
atstovaujantys ikimokyklinio ugdymo jstaigas ir universitetq (fakultetq) vystant socialing

partneryste daugiausiai dalyvauja bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programos
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(Siuo atveju bendradarbiavimo sutarties, nes tyrimo rezultatai atskleidé, kad socialinés
partnerystés programa néra parengta) numatyty veiklos krypciy jgyvendinime. Paaiskéjo, jog
ekspertai dazniausiai bendradarbiauja su socialiniais partneriais edukacinéje/Svieciamojoje ir
metodinéje veikloje, o Sios veiklos labiausiai ir atsispindi Bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais  sutartyje, nes abejy Saliy numatyti jsipareigojimai, labiausiai apima

edukaciniy/svieciamyjy ir metodiniy veikly sritis.
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DISKUSIJA

Atliekant mokslinés literatiiros ir dokumenty analiz¢ buvo atskleista, kad socialiné
partnerysté Svietimo sistemoje yra labai svarbus procesas, kurio déka islaikoma ir gerinama
Svietimo kokybé. Kryptingai ir tikslingai plétojamas bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy
leidzia pasidalinti geraja patirtimi, teikia pasitikéjima, lygiateisiSkumg ir intensyvaus bendravimo
dziaugsmg. Socialiné partnerysté yra naudinga ir reikSminga Svietimo sistemoje rengiant
busimus pedagogus auksStosiose mokyklose. Tai uztikrina studijy kokybe studenty atzvilgiu ir
teikia perspektyva ateiCiai bei socialinés partnerystés veiksmingumo ir Svietimo institucijy
veiklos sgsajos lemia visuomenés gerove. Pateiktus ir iSanalizuotus teorinius teiginius pagrindzia
kokybinio tyrimo metu gauti rezultatai, nes buvo nustatyta, kad informantai bendradarbiavimo
procesa su socialiniais partneriais sieja SU Qerosios patirties ir naujoviy pasidalijimu,
informacijos sklaida, profesiniy kompetencijy tobulinimu, galimybe mokytis vieniems i$ kity ir
betarpiskai Svietimo, ugdymo institucijy teikiamy paslaugy kokybés gerinimu.

Socialiné partnerysté yra abiusiai naudingas procesas tiek bendradarbiaujanc¢ioms institucijoms,
tiek jy darbuotojams.

Atlikus tyrima iSryskéjo praktinis gauty tyrimo rezultaty reikSmingumas, kurio metu buvo
i$siaiskinta tyrime dalyvavusiy eksperty nuomoné apie socialinés partnerystés tobulintinas sritis,
kuriomis remiantis buvo numatytos X Universiteto (fakulteto) ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy
socialinés partnerystés plétotés tobulinimo gairés bei rekomendacijos. Nustatyta, jog esama
socialinés partnerystés kokybés biuklé tik dalinai atitinka socialiniy partneriy poreikius bei
Svietimo institucijoms keliamus socialinés partnerystés reikalavimus. Nepakankamg socialinés
partnerystés kokybe, veiksminguma jtakoja daugelis veiksniy, kuriuos galima apjungti  tris
svarbiausias grupes: vadybiniai veiksniai, zmogiskyjy iStekliy veiksniai ir su bendradarbiavimo
kulttira susije¢ veiksniai. Butini ir politiniai sprendimai dél mentoriy pareigybés jsteigimo
ugdymo jstaigose, studenty podiplominés praktikos. Ekspertai pazymi, kad socialiné partnerysté
galéty buti labiau iSplétota ir jvairiapusiskesné, sistemingesné, iSkyla poreikis reglamentuoti ir
konkretizuoti socialinés partnerystés procesus, parengiant jgyvendinimo programas.

ISsiaiSkinus socialinés partnerystés tobulintinas sritis, iSrySkéja darbo praktinis reikSmingumas ,
o0 tuo paciu kyla analizuojamos problemos tyrimy testinumo poreikis, pleciant tyrimo lauka.

Analizuojant N. P. Veckienés (2011) mokslinj straipsn; - ,,BENDRADARBIAVIMU
GRINDZIAMA SOCIALINE PARTNERYSTE: STUDENTUY PRAKTIKOS
ORGANIZAVIMO TEORINES PRIELAIDOS*, pastebéta, kad straipsnio autoré, tyrimo metu
nustaté, kad ,,Organizuojant Studenty praktikq, kuriama sudétinga praktinio mokymosi erdve,
kurios ypatumus lemia universiteto ir socialiniy paslaugy organizacijos bendradarbiavimo
kokybe. Tai erdve, kurioje sqveikauja skirtingi Zmonés, palaikomi jvairis tarpasmeniniai ir
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socialiniai santykiai, stebimos formalios ir neformalios struktiiros, reiskiasi prieStaringi privatiis
Ziniy ekonomikos sqlygojami interesai ir socialinés gerovés siekis. Su Siais iSSikiais susiduria
vadovai, kuriy elgesio modelis, remiantis tyrimo rezultatais, tiesiogiai paveikia
bendradarbiavimo kultirg”“. Gauti tyrimo rezultatai paantrina straipsnio autorés iSsakytai
pozicijai, nes tyrimo metu buvo nustatyta, kad iSkyla poreikis inicijuoti ikimokyklinio ugdymo
Jstaigose pedagoginés praktikos mentoriy pareigybés atsiradimg. Pedagoginé praktika yra viena
1§ socialinés partnerystés veiklos krypciy, tod¢él mentoriy pareigybés atsiradimas tarp
bendradarbiaujanciy Saliy, patobulinty ir sudaryty salygas efektyviam studenty pedagoginés
praktikos atlikimo procesui — praktiniy ziniy jgijimui. Sitloma giliau zvelgti | pedagoginés
praktikos testinuma, suvokiant ji, kaip indel;j i ateityje pedagoginj darba siekianciy dirbti asmeny
kompetentingumo ir profesionalumo tobulinimo veiksnj. Todél gauti tyrimo rezultatai jrodo, jog
ikimokyklinio ugdymo jstaigose atsiradusi pedagoginés praktikos mentoriy pareigybé, padéty
pasalinti ir suteikty svary pagrinda, studenty pedagoginés praktikos kokybei gerinti, o tuo paciu
ir socialinei partnerystei.

Atliekant analogisky tyrimy paieska, pastebéta, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir
aukStyjy mokykly, rengianciy ikimokyklinio ugdymo pedagogus, socialinés partnerystés
problematika beveik nenagrinéjama.

Analizuojant informacinius, mokslinius saltinius pastebéta, kad yra labiau orientuojamasi j
profesini mokyma, bendrojo lavinimo mokykly socialinés partnerystés modelio kiirima,
ikimokykliniy ugdymo jstaigy bendradarbiavimag su kitais ugdymo dalyviais, pavyzdziui:
akcentuojamas pedagogy bendradarbiavimas su tévais, pedagogais, kuriy bendravimg biity
galima jvardinti, kaip viding partneryste. Galima daryti prielaida, kad darbe analizuojamos

problemos istirtumas yra menkas.
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ISVADOS

Atlikus mokslinés literatiiros analize, galima daryti tokias iSvadas:

1. Socialiné partnerysté yra neatsiejama Svietimo sistemos dalis, labai svarbus reiskinys,
kurio déka iSlaikoma ir gerinama Svietimo kokybé. Kryptingai ir tikslingai plétojamas
bendradarbiavimas tarp socialiniy partneriy yra naudingas Salies, instituciniu ir individualiuoju
darbuotojo lygmeniu.

2. lkimokyklinio ugdymo pedagogy atlieckami vaidmenys ugdymo(si) sitemoje yra
sudétingi ir apimantys daugelj sri¢iy. Visa tai atspindi visuminj poziiirj ne tik j biisimy pedagogy
rengimo reikalavimus, jvairiy procesy sgveikavimag, bet ir | visg ugdymo sistemg. Siekiant
kryptingo ir produktyvaus pedagogy rengimo, butina uZztikrinti studijy programos tiksly ir
rezultaty derme, norint pasiekti, kad studentas, baiges studijy programa, gebéty kvalifikuotai ir
kokybiskai atlikti profesinés veiklos funkcijas. Sio siekio jgyvendinimui neabejotinos reik§més
turi aukstosios mokyklos bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad:

1. Apibendrinus eksperty nuomones, galima daryti i§vada, kad ikimokyklinio ugdymo
istaigy socialiné partnerysté teigiamai jtakoja universiteto veiklg Siose srityse: ikimokyklinio
ugdymo specialisty rengimo kokybés diegimo procesuose, novacijy igyvendinimo srityje,
tyrimais grindZiant ugdymo praktikos ir organizacinés kulttros kaita, déstytojy ir ugdymo
institucijos kompetencijy plétotei.

2. Buvo nustatyta, kad informantai bendradarbiavimo procesa su socialiniais partneriais
sieja su tokiais lukesciais, kaip gerosios patirties ir naujoviy pasidalijimas, sklaida, kokybisku
ugdymu, kurio metu savo srities profesionalai gali tobulinti profesines kompetencijas, mokytis
vieniems i§ kity, perduodant intelektualinius, idéjinius resursus.

3. Atskleista, jog su socialiniais partneriais dazniausiai yra bendraujama ir
bendradarbiaujama dalyvaujant organizuojamuose renginiuose, vizituose, mokslinése —
praktinése konferencijose, seminaruose, praktiky aptarimuose, koncertuose. Bendradarbiaujama
dalyvaujant studijy programy rengimo, vertinimo, jsivertinimo savianalizés procesuose, praktiky
aptarimuose, kvieCiami socialiniai partneriai j fakulteto kokybés dienas, prasomi vertinti
absolventy pasirengimo profesinei veiklai kokybe, kei¢iamasi rekomendacijomis, informacija,
vykdomi bendri tyrimai, projektai. Taigi buvo nustyta, kad socialiniy partneriy
bendradarbiavimas vyksta jvairiose srityse, jvairiais biidais, o bendradarbiavimo kryp¢iy spektras
esti platus. Eksperty apklausa iSrySkino, abipuse naudg socialiniy partneriy institucijoms

sistemiskai tobulinant jy veiklos kokybe.
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4. Isryskejo, kad vis dél to tobulinimas yra biitinas, ir dél to esama socialiné partnerysté tik
dalinai atitinka poreikius, nes néra anot eksperty néra jgyvendinti aktuallis sprendimai dél
mentoriy, dél studenty podiplominés praktikos, pazymima, kad naujovés diegiamos
fragmentiSkai (baigiasi projektai, baigiasi kai kurios veiklos), néra t¢stinumo,, akcentuojama, kad
socialiné partnerysté galéty buti labiau iSplétota ir jvairiapusiskesné, sistemingesné.

5. Vienas i§ svarbiausiy socialinés partnerystés tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir
universiteto (fakulteto) tobulintiny sri¢iy yra, $io proceso reglamentavimas, konkretizuojant
socialinés partnerystés priemones, pasiskirstant atsakomybes, numatant rezultatus bei inicijuoti
socialinés partnerystés jgyvendinimg koordinuojancius asmenis, bei ikimokyklinio ugdymo
Istaigose pedagoginés praktikos mentoriy pareigybés atsiradima.

6. ISanalizavus gautus eksperty apklausos atsakymus, galima daryti iSvada, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir universitetas (fakultetas) bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais programy neturi, tai reiskia, kad socialinés partnerystés procesai nekonkretizuojami,
nenumatomi jy vystymo tikslai, uzdaviniai, priemonés, laikas, atsakomybés, rezultatai. Tai
leidzia daryti prielaida, kad socialiniy partneriy institucijose socialinés partnerystés vystymas
néra vienas i$ §iy institucjy strateginio valdymo objekty ir tam neskiriama pakankamai démesio.

7. Bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sutarties turinio analizé atskleidé, kad
socialinés partnerysteés tarp ikimokyklinio ugdymo pedagogus rengiancios aukstosios mokyklos
ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos vystymas yra kompeksinio pobtidzio, apima daug krypéiy, yra
abiems partneriams naudingas. Taciau tokio pobiidzio dokumentai tik formalizuoja analizuojama
procesa. Procesiniu pozilriu, biitina konkretizuoti tikslus, uzdavinius, procesus, veiklas,
atsakomybes, jgyvendinimo eigg apsibréziant laike, numatant socialinés partnerystés
1gyvendinimo rezultatus , nuolating stebéseng ir vertinima.

8. Darbo pradzioje iSsikelta hipotezé pasitvirtino — nes tyrimo metu buvo atskleista, kad
socialiniai partneriai Siandieninés Svietimo raidos kontekste suvokia socialinés partnerystés
plétros reikSmingumg savo institucijy veiklos kokybés tobulinimui, tafiau paaiskejo, kad
universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés raiSkg vertina
nevienareik§miai ir mano, kad nepakankamai nuoseklia, kompleksiSka bei veiksminga
partneryste jtakoja visas kompleksas veiksniy, kuriy svarbiausi yra vadybiniai, komunikaciniai

procesai ir zmogiskasis potencialas, vienas i$ jy socialinés partnerystés reglamentavimo stoka.
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REKOMENDACIJOS

1. Viena 18§ socialinés partnerystés tobulinimo sri¢iy yra socialinés partnerystés programos
parengimas. Todél vienas 1S esminiy aspekty, kuris turéty biiti patobulintas socialinés
partnerystés srityje, tai $io proceso reglamentavimas, konkretizuojant socialinés partnerystés
priemones, paskirstant atsakomybes, numatyti veiklos kryptis, siekius, rezultatus bei inicijuoti
socialinés partnerystés jgyvendinimg koordinuojancius ir atsakingus asmenis.

2. Remiantis gautais atlikto tyrimo rezultatais, Svietimo jstaigoms rekomenduotina, kad
bendradarbiavimas su socialiniais partneriais biity sistemingesnis, nuoseklesnis, vykdomas
naujomis formomis: atliekant ir organizuojant naujus tyrimus, projektus, jog socialiniai
partneriai galéty kviestis déstytojus ] ugdytiniy tévy konsultavimo, pedagoginius Svietimo
renginius ir daugiau orientuotis j kitoniSkumga, pasirenkant naujus, netradicinius bendravimo ir
bendradarbiavimo biidus ir formas.

3. Inicijuoti ikimokyklinio ugdymo jstaigose pedagoginés praktikos mentoriy pareigybés
atsiradimg. Pedagoginé praktika yra viena i§ socialinés partnerystés veiklos krypciy, todél
mentoriy pareigybés atsiradimas tarp bendradarbiaujanciy Saliy, patobulinty ir sudaryty salygas
efektyviam studenty pedagoginés praktikos atlikimo procesui — praktiniy ziniy jgijimui. Sitloma
giliau Zvelgti | pedagoginés praktikos testinumg, suvokiant jj, kaip indelj ] ateityje pedagoginj
darbg siekianciy dirbti asmeny kompetentingumo ir profesionalumo tobulinimo veiksnj.

4. Svietimo jstaigoms vystantioms socialing partneryste (Siuo atveju ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms ir universitetui (fakultetui), rekomenduotina dazniau nei karta | metus
jsivertinti,  analizuoti, reflektuoti  socialinés  partnerystés  vystymo kokybge tarp
bendradarbiaujanciy jstaigy. Parengti priemoniy planus, numatyti ir iSrySkinti stiprigsias ir
silpngsias §io proceso puses, numatyti konkrecias bendradarbiavimo sritis, kryptis, akcentuojant
siekiamybes ir tobulintas puses tarp abejy $vietimo jstaigy (jsivertinimai turi vykti ne tik atskirai
organizuojant kiekvienai jstaigai, taCiau ir rengiant ir bendrus vertinimo ir jsivertinimo posédZius
ir susitikimus). Tai vienas i§ veiksniy, galin¢iy jtakoti sistemingesnj, konkretesn;j ir nuoseklesnj
bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

5. Skatinti ir inicijuoti socialing partneryste tarp jvairiy tipy Svietimo organizacijy:
ikimokyklinio ugdymo jstaigy, bendrojo lavinimo mokykly, karjeros ugdymo institucijy, verslo
organizacijy, aukStyjy mokykly, skatinant sudaryti bendradarbiavimo sutartis, siekiant
kokybiskesnio, kompleksinio, jvairiapusiSkesnio socialinés partnerystés vystymo, skatinant ir
tobulinant Svietimo institucijy teikiamy paslaugy kokybe.

6. Parengtos universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy socialinés partnerystés plétotés

tobulinimo gaires (zr. 4 priedas).
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1 PRIEDAS

KLAUSIMAI EKSPERTAMS

Gerb. Eksperte,

Siauliy universiteto Ugdymo moksly ir socialinés gerovés fakulteto magistranté R.

Ziauberyté atlieka tyrimg apie universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos socialinés

partnerystés vystymq bei jos tobulinimo galimybes. Jiisy nuomoné svarbi, vertinant socialinés

partnerystés jgyvendinimo biikle bei modeliuojant jos tobulinimo strategijas.

Apklausa yra anoniminé. Nereikia nurodyti savo pavardes, institucijos, kurig atstovaujate

pavadinimo. Jiisy nuomoné apibendrinta forma bus panaudota magistro darbe.

Dékoju uz bendradarbiavimg

1. Mums svarbi informacija apie Jus:

Jisy amzius: [125 - 30; [130 - 35; [135-40; [140- 45, 145 -50; LI50ir
daugiau;

Jusy iSsilavinimas: [] Aukstasis universitetinis; [] kolegijinis; [] II pakopos
magistranttros studijos;

Jusy

Jusy

Jisy atstovaujamos institucijos tipas (tinkamg varianta pazymékite): [jiversitetas

1 ikimokyklinio ugdymao jstaiga.

2. Ar dalyvaujate universiteto ir jlisy institucijos socialinés partnerystés procesuose:

Taip
O Ne
0 Netiesiogiai

3. Kokias funkcijas, vaidmenis atliekate, atlikote, vystant socialine partneryste?

OO g

Esate atsakinga(-as) uz socialinés partnerystés jgyvendinima

Rengete (rengiate) bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programa
Dalyvaujate bendradarbiavimo su socaliniais partneriais programos jgyvendinime
Esate atsakingas uz konkreciy programos priemoniy jgyvendinima
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[
Z
c
=

e
[@X

<
=~
=

D

Vadovavote studenty pedagoginei praktikai
Esate Tkimokyklinio ugdymo studijy programos rengéjy/priezitiros grupés naré(-ys)
Esate Ikimokyklinio ugdymo studijy programos savianalizés grupés naré(-ys)

[

4. Kokiose srityse vyksta Jiisy institucijos ir universiteto bendradarbiavimas:

Edukaciné/Sviec¢iamoji veikla

Moksliné veikla

Metodiné veikla

Kulturiné veikla

Projektin¢ veikla

Pas Jus dirba studentai savanoriai

KITA(ITASYKITE). vt evveuveeterieteetteite ettt ettt e et e s et e s e stesteeseeseeseessessessenseeseeseesaessessessensesessenneas

OO00o00dg

vystyma?

6. Ivardinkite, kokiais biidais daZniausiai bendradarbiaujate su universiteto/fakulteto
bendruomene?

7. Kaip Jus vertinate socialine partneryste tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigos ir
universiteto?

8. Ar esama socialiné partnerysté atitinka Jisy poreikius, siekius, susijusius su
ikimokyklinio ugdymo jstaiga?
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9. Kaip socialiné partnerysté su universitetu jtakoja Jusy ugdymo jstaiga? (Ar turi jtakos
ugdymo jstaigos teigiamiems poky¢iams, ikimokyklinio amzZiaus vaiky ugdymo kokybei,
darbuotojuy kompetenciju plétotei it kt.).

PagriSKIte:...... ..o e

11. Ar Jusy jstaiga turi bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programa ir vykdo
jos igyvendinimo jsivertinima?

Dékoju uz Jiisy nuomone
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2 PRIEDAS

KLAUSIMAI EKSPERTAMS
Gerb. Eksperte,

Siauliy universiteto Ugdymo moksly ir socialinés gerovés fakulteto magistranté R.
Ziauberyté atlieka tyrimg apie universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos socialinés
partnerystés vystymq bei jos tobulinimo galimybes. Jiisy nuomoné svarbi, vertinant socialinés
partnerystés jgyvendinimo biikle bei modeliuojant jos tobulinimo strategijas.

Apklausa yra anoniminé. Nereikia nurodyti savo pavardes, institucijos, kurig atstovaujate

pavadinimo. Jiisy nuomoné apibendrinta forma bus panaudota magistro darbe.

Dékoju uz bendradarbiavimg
1. Mums svarbi informacija apie Jus:

e Jusy

e Jisy amzius: [125-30; [130 - 35; [135-40; [140-45; L1 45 -50; [150ir
daugiau;

e Jusy iSsilavinimas{—] Aukstasis universitetinis; [] II pakopos magistranttiros studijos;
1 doktorantiira;

e Jusy

2. Ar dalyvaujate universiteto ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos socialinés partnerystés
procesuose?

Taip
Ne
0 Netiesiogiai

3. Kokias funkcijas, vaidmenis atliekate, atlikote, vystant socialine partneryste?

[ Esate atsakinga(-as) uz socialinés partnerystés jgyvendinima savo jstaigoje;
[ Rengéte (rengiate) bendradarbiavimo su socialiniais partneriais programa;
[0 Dalyvaujate bendradarbiavimo su socaliniais partneriais programos jgyvendinime;
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U Esate atsakingas uz konkre¢iy programos priemoniy jgyvendinima;

NUFOAYKITE KOKIU. .. .icveiiieiiieeiecie ettt ettt ettt ev e et et eaeesreeneenee e
Vadovavote studenty pedagoginei praktikai;

Esate ikimokyklinio ugdymo studijy programos rengéjy/priezitiros grupés nare;

Esate ikimokyklinio ugdymo studijy programos savianalizés grupés naré;

OO O O

4. Kokiose srityse vyksta Jisy bendradarbiavimas su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis?

Edukaciné/svieciamoji veikla,

Moksliné veikla;

Metodiné veikla;

Kultiiriné veikla;

Projektine veikla;

Jis vadovaujate studenty praktikai;

KIEA(JTASYKITE). vttt ettt ettt ettt et et e et ebeesbesaeesbeesaesseeaseessesseesseessessaenseenneas

O0000cd

vystyma?

6. Ivardinkite, kokiais biidais dazniausiai bendraujate, bendradarbiaujate su
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais, bendruomene?

7. Kaip Jis vertinate socialine partneryste tarp fakulteto ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigos?
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8. Ar dabartiné socialinés partnerystés situacija atitinka Jusuy poreikius, siekius, susijusius
su ikimokyklinio ugdymo specialisty rengimu? Su tiriamosios veiklos organizavimu? Su
studenty praktika?

9. Kaip socialiné partnerysté su ikimokyklinio ugdymo jstaigomis jtakoja Jisy institucijg?
(Ar turi jtakos teigiamiems specialisty rengimo poky¢iams, organizacinei Kkultirai,
studenty  rengimo  kokybei, déstytoju kompetenciju  plétotei it  kt.).
PaGriSKIte:..... ..o e

11. Ar fakultetas, katedra, kuriai atstovaujate turi bendradarbiavimo su socialiniais
partneriais programa ir vykdo jos igyvendinimo jsivertinima?

Dékoju uz Jiisy nuomone
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3 PRIEDAS

BENDRADARBIAVIMO SUTARTIS (Pavizdys)
2015 m. kovo 24 d. Nr. EDS -2

Siauliai

SIAULIU LOPSELIS — DARZELIS ,,SIGUTE®, atstovaujamas direktores N.N. X
UNIVERSITETO X FAKULTETAS, atstovaujamas dekanés N.N.

BENDROSIOS NUOSTATOS

Sioje sutartyje numatomas bendradarbiavimas, apimantis moksline ir pedagogine veikla,
siekiant sudaryti palankesnes mokslinio, metodinio ir kvalifikacinio tobuléjimo salygas, prisidéto

prie studenty savanoriskos veiklos skatinimo.

I. SALIU JSIPAREIGOJIMAI

1. Siauliy lop3elis — darZelis ,,X* jsipareigoja:

Stiprinti bendravimo ir bendradarbiavimo rySius per kooperuotas veiklas ir Kitas
iniciatyvas.

Sudaryti galimybe studentams atlikti praktikas jgyjant profesines kompetencijas ir teikti
pedagogine pagalbg bei sitilymus praktikai tobulinti.

Sudaryti sglygas naudotis ugdymo jstaigos iStekliais (ZmogiSkaisiais ir materialiaisiais)
atliekant edukacinius tyrimus studentams, dirbt mokslinj tiriamajj darbg déstytojams.
Skatinti studentus atlikti savanoriS$ka veiklg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus
vaiky grupése.

Organizuoti ir dalyvauti bendrose kiirybiniuose — metodiniuose susitikimuose.

Rengti ir vykdyti bendrus projektus, tyrimus, jvairius kitus renginius.

Dalyvauti studijy programy komitetuose, socialiniy partneriy Taryboje, susitikimuose su
studijy kokybés vertinimo ekspertais, prisidéti prie studijy programy rengimo, kaitos ir
kokybés gerinimo.

2. §iauliq universiteto Edukologijos fakultetas jsipareigoja:

Stiprinti bendravimo ir bendradarbiavimo rySius per kooperuotas veiklas ir kitas
iniciatyvas.

Bendradarbiaujant organizuoti ir dalyvauti bendruose kirybiniuose — metodiniuose
susitikimuose.

Rengti ir vykdyti bendrus projektus, tyrimus, jvairius kitus renginius.

Skatinti ir inicijuoti studenty — savanoriy dalyvavimg lopselio — darzelio veikloje ir
sudaryti tokiai veiklai palankias galimybes.

Kviesti dalyvauti studijy programy komitetuose, socialiniy partneriy Taryboje,
susitikimuose su studijy kokybés vertinimo ekspertais, prisidéti prie studijy programy
rengimo, kaitos ir kokybés gerinimo.

Uztikrinti informacijos sklaidg apie sutarties Saliy bendravimo ir bendradarbiavimo

veiklas universitete, fakultete, kitose atviro informavimo vietose.
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ILKITOS SALYGOS

Sios sutarties susitarimai gali bati pildomi naujais priedais, kurie pateikiami rastu ir
pasiraSomi Saliy jgalioty asmeny.

LéSomis priemonéms jgyvendinti riipinasi abi sutarties Salys.

Kile gincai sprendziami derybose jstatymy nustatyta tvarka.

IV.SUTARTIES GALIOJIMO LAIKAS

Sutartis jsigalioja nuo pasiraS§ymo dienos ir jos galiojimas neterminuotas. Sutartis
nutraukiama vienos i§ Saliy pageidavimu ir jspéjus partner¢ prieS du ménesius iki
sutarties nutraukimo.

Sutartis sudaryta dviem egzemplioriais, turinciais vienodg juriding galig, po vieng
egzemplioriy kiekvienai Saliai.

SALIU ADRESAI IR PARASAI
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