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Anotacija. Siekiant atlikti manipuliacinés apskaitos etinj vertinima, straipsnyje manipuliaciné
apskaita nagrin¢jama suinteresuotyjy Saliy teorijos aspektu. Remiantis manipuliacinés apskaitos
taikymo priezasciy analizés rezultatais, straipsnyje susisteminti manipuliacinés apskaitos taikymo
motyvai ir juos lemiantys veiksniai suinteresuoty Saliy kontekste. Daroma prielaida, kad be
literatiiroje minimy manipuliacinés apskaitos taikymo motyvuy, asmeninis poziiiris i verslo etika ir
socialing atsakomybg gali turéti jtakos ne tik manipuliacinés apskaitos vertinimui etine prasme, bet
ir jos taikymui apskaitoje. Straipsnyje pateikiami Lietuvos apskaitos paslaugas teikian¢iy imoniy
apskaitos specialisty asmeninio pozitirio { verslo etikg ir socialing atsakomybg itakos
manipuliacinés apskaitos etiniam vertinimui tyrimo rezultatai. Nustatyta, kad manipuliacinés
apskaitos etinis vertinimas priklauso nuo jos riisies. Manipuliacin¢ apskaita kaupimo pagrindu yra
vertinama kaip labiau neetiska, negu manipuliaciné apskaita veiklos pagrindu. Taip pat atskleista,
jog apskaitos specialisty isitikinimas, kad verslo etika ir socialiné atsakomybé yra maziau svarbi,
yra motyvas taikyti manipuliacing apskaita.

ReikS§miniai ZodZiai: manipuliaciné apskaita, kiirybin¢ apskaita, etika, socialiné atsakomybe,
suinteresuotosios Salys.
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Annotation. In this paper, earnings management is analyzed in the light of stakeholder theory in
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order to evaluate earnings management ethics. The main reasons for using earnings management are
studied and systematically arranged in the context of stakeholder theory. An assumption is made
that together with other motives mentioned in the literature, perceived role of ethics and social
responsibility may not only influence ethical evaluation of earnings management, but also impact
use of earnings management in accounting practice. The results of a study on impact of perceived
roles of ethics and social responsibility on ethical evaluation of earnings management, carried out
among accountants providing professional services in Lithuania, are presented in this paper. The
ethical evaluation of earnings management has been found to depend on its type. Accrual-based
earnings management is seen as more unethical than real earnings management. It also reveals that
accountants' belief that business ethics and social responsibility are less important is a motivation
for the use of manipulative accounting.
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D¢l imoniy ivairovés bei specifikos skirtumuy, apskaitos standartai bei taisyklés pasizymi lankstumu,
kuris padeda imonéms kuo tiksliau bei teisingiau atvaizduoti finansing biiklg ir veiklos rezultatus.
Taciau $is lankstumas sudaré salygas manipuliacinés apskaitos susiformavimui (Bachtijeva, 2021a).
Manipuliaciné apskaita — tai bet kokie veiksmai, susij¢ su apskaitos metody, biidy, pripazinimo,
vertinimo, ikainojimo, savikainos, nusidévéjimo, grupavimo ir kity apskaitos bei finansy valdymo
sprendimy pasirinkimu, kuriais siekiama finansinése ataskaitose pateikti norima pelno dydj, turta,
Isipareigojimus, pinigy srautus bei per juos manipuliuoti informacijos vartotoju sprendimais ir taip
gauti asmeninés naudos (Bachtijeva, Tamuleviciené, 2022). Manipuliacine apskaita mokslinéje
literatiiroje dar yra jvardinama kiirybine apskaita.

Dauguma autoriy (Lakis, 2011; Rudzionien¢, 2012; Mackevicius, Savickas, 2015; Bachtijeva,
2021a; Bhasin, 2016; Comandaru ir kt., 2020; Gupta, Kumar, 2020) $i reiskinj apibiidina
naudodami Siuos elementus: pasirenkami apskaitos metodai, naudojami teisés normy leidZziami
apskaitos biidai, iSnaudojamos apskaitos taisykliy ir standarty spragos, iSkreipiama finansiniy
ataskaity informacija, atvaizduojama geresné, blogesné, tikrovés neatitinkanti finansiné buklé ar
veiklos rezultatas, sickiama pakeisti veiklos rezultatus pagal imonés vadovy interesus. Taigi, galima
pastebéti, kad manipuliacinei apskaitai biidingi 4 bruozai: imon¢ pasirenka apskaitos metodus,
dazniausiai naudojami nedraudziami apskaitos buidai, siekiama iskraipyti finansiniy ataskaity
informacija ir pateikti tikrovés neatitinkancia finansing buklg bei veiklos rezultata, siekiama
patenkinti suinteresuotyju Saliy interesus.

Manipuliacine apskaita skirstoma i dvi rii$is: manipuliacing apskaita veiklos pagrindu ir
manipuliacing apskaita kaupimo pagrindu. Manipuliacine apskaita veiklos pagrindu vadinami
aktyviis, netipiniai veiksmai, kei¢iantys pagrinding imonés veikla, pavyzdziui, pardavimy didinimas
ar mazinimas, turto pardavimas (Bachtijeva, 2021a). Tuo tarpu manipuliaciné apskaita kaupimo
pagrindu — tai manipuliacijos apskaitos kaupiniy dydziu, padidinant arba sumazinant sanaudy,
pajamuy, turto ar isipareigojimy verte, bet nekeiciant pagrindinés veiklos (Bachtijeva, 2021a).

Didelis apskaitos informacijos vartotojy susidoméjimas finansiniy ataskaity informacija sukuria
paskata imonéms manipuliuoti finansiniais duomenimis. Pagal suinteresuotujy Saliy teorija, tarp
suinteresuoty Saliy: akcininky, darbuotojy, klienty, kreditoriy, tiekéjy, konkurenty, vyriausybés,
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vietos bendruomenés, visuomenes ir tarp imonés, nuolat vyksta abipusiai santykiai ir apsikeitimas
informacija. Vadybingje suinteresuotyju Saliy teorijos kryptyje yra daroma prielaida, kad imoné
reaguoja tik { jtakingiausia suinteresuotyjy Saliy grupg, t. y. kuo imonei svarbesné suinteresuotyjy
grupé, tuo imoné¢ labiau stengsis patenkinti ju likesc¢ius (Gray, Owen, Adams, 1996). Imoné
suinteresuotoms Salims gali daryti jtaka per finansinése ataskaitose pateikiama informacija. Tokiu
btuidu manipuliaciné apskaita yra jrankis manipuliuojant suinteresuotyjy Saliy prilmamais
sprendimais.

Kita vertus, etiné suinteresuotyjy saliy teorijos kryptis pabrézia, kad tarpusavio santykiuose nei
viena suinteresuota Salis neturi pranasumo pries kita ir ju santykiai yra vienodi ir lygiaverciai (Sims,
2003). Vadinasi, Siuo poziiiriu manipuliacinés apskaitos taikymas ir manipuliavimas suinteresuotyju
Saliy sprendimais biity neetiSkas. Manipuliacinés apskaitos vertinimui itakos turi jvairtis veiksniai,
vienas 1§ ju — asmeninis poZzilris { verslo etika bei socialing atsakomybe (Elias, 2002). Pozitrio {
verslo etika bei socialing atsakomybg jtaka manipuliacinés apskaitos vertinimui svarbi ne tik
Imonéms, bet ir kitoms suinteresuotosioms Salims, kurios domisi apskaitos informacija bei jos
pagrindu priima ekonominius sprendimus. AiSkaus suvokimo, kad manipuliacinés apskaitos
taikymas néra etiSkas, nebuvimas gali biiti vienu i§ motyvu taikyti manipuliacing apskaita. Tyrimai
atskleide¢, kad asmenys, suvokiantys etikos bei socialinés atsakomybés svarba, vertina
manipuliacing apskaita kaip labiau neetiSka (Elias, 2002) ir reciau taiko ja darbinéje praktikoje
(Shafer, 2015). Taciau tokio tipo tyrimai Lietuvoje iki $iol nebuvo atlikti, todél svarbu i$siaiskinti,
ar Sios iSvados tinka ir miisy Salies kontekste. Toks tyrimas padéty iSsiaiSkinti, ar, skatinant etikos
bei socialinés atsakomybés svarbos suvokima, galima sumazinti manipuliacinés apskaitos
naudojima.

Tyrimo tikslas: ivertinus manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus suinteresuotyjy saliy teorijos
kontekste, nustatyti Lietuvos apskaitos paslaugas teikianc¢iose imonése dirbanciy apskaitos
specialisty asmeninio pozitirio i verslo etika bei socialing atsakomybg itaka manipuliacinés
apskaitos etiniam vertinimui.

Tyrimo uzdaviniai:

1) iSanalizavus manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus, susisteminti juos suinteresuotyjy Saliy
teorijos kontekste;

2) iSnagrinéjus apskaitos procese vyraujancius etikos principus, atskleisti manipuliacinés apskaitos
etin] vertinima;

3) nustatyti, ar Lietuvos apskaitos paslaugas teikian¢iose imonése dirbanciy apskaitos specialisty
asmeninis poziiiris i verslo etika bei socialing atsakomybe gali turéti jtakos manipuliacinés
apskaitos etiniam vertinimui ir jos taikymui.

Tyrimo metodai: lyginamosios mokslinés literatiiros, sisteminimo, lyginimo, loginés analizés,
apibendrinimo metodai, anketin¢ apklausa, koreliaciné, dispersing, statistiné analiz¢, apraSomoji
statistika.

1. Manipuliacinés apskaitos taikymo motyvai ir vertinimas
suinteresuotyjy Saliy teorijos pozZituriu

1.1 Manipuliacinés apskaitos taikymo motyvai

Pasirinkimas naudoti manipuliacing apskaita visada turi motyva — sieki vienaip ar kitaip paveikti
imongs finansing biikle ar veiklos rodiklius. Todé¢l, norint suprasti manipuliacinés apskaitos
reiSkinio esmg, svarbu analizuoti ne tik jo samprata, bet ir pagrindinius taikymo motyvus.

Mokslinéje literatiiroje pateikiami jvairiis manipuliacinés apskaitos taikymo motyvy skirstymo
budai. Galima i$skirti bendruosius manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus: sieki padidinti pelna



prie$ pirminj viesa akcijy pasitilyma, pries susijungiant ar jsigyjant kita jmong, pries lésuy
skolinimasi, siekiant perkelti dalj einamojo laikotarpio pajamy i biisimus laikotarpius, sumazinti
arba atidéti nuostolio skelbima, didinti patronuojamuyju imoniy vertg, i§vengti teisinio
reglamentavimo, taip pat siekiant neatsilikti nuo konkurenty, naudojanciy manipuliacing apskaita
(Rudzioniené, 2012). Remiantis pozityvigja apskaitos teorija, galima i$skirti vadovy premijavimo
hipoteze (vadovas yra suinteresuotas naudoti manipuliacing apskaita, kai jo premijos dydis
priklauso nuo imonés veiklos rezultato), finansinio sverto hipoteze (siekis islaikyti tam tikra
skolinto ir nuosavo kapitalo santyki skatina naudoti manipuliacing apskaita) ir politiniy islaidy
hipoteze (manipuliaciné apskaita naudojama siekiant i§vengti politinio matomumo bei griezto
reglamentavimo) (Bachtijeva, 2021a). Remiantis atstovavimo (agento) teorija, 18skiriami kontrakty
motyvai (vadovy kompensacija, generalinio direktoriaus pasikeitimas, valdymo geb¢jimai, ymoneés
valdymo grieztumas, paskolos, imonés charakteristikos), kapitalo rinkos motyvai (akcijy rinkos
motyvai, imoniy susijungimai bei isigijimai, analitiky prognozeés ir kt.) bei iSoriniai motyvai
(pramongs Saka, teisinis reguliavimas, politiné aplinka, apskaitos standartai, konkurentai, tiekéjai,
pirkéjai bei kt.) (El Diri, 2016; Siekelova ir kt., 2020).

Manipuliacinés apskaitos taikymo motyvai, kuriuos iskelia pozityvioji apskaitos teorija ir
atstovavimo (agento) teorija, neatspindi svarbaus aspekto — rysiy su suinteresuotomis $alimis. Sia
savoka apibréziami asmenys bei ju grupés, kurios gali paveikti imonés tikslus arba pacios yra
veikiamos jmong¢s tiksly (Freeman, 1984). Imonés suinteresuotomis Salimis laikomi savininkai,
darbuotojai, tiekéjai, klientai, konkurentai, kreditoriai, vyriausybe bei kitos asmeny grupés
(Freeman, 1984). Sios individy grupés neretai pasizymi dideliu susidoméjimu apskaitos
informacija, leidZianc¢ia priimti ekonominius sprendimus. Kita vertus, juy pritmami ekonominiai
sprendimai gali daryti jtakq imonés veiklai. Pazymétina ir tai, kad suinteresuotosios Salys gali daryti
spaudima mon¢s vadovams pasiekti tam tikro dydzio finansinius rodiklius arba priimti jiems
palankius sprendimus. D¢l §iy priezas¢iy imonés vadovybei gali kilti paskata naudoti manipuliacing
apskaita, patenkinti arba paveikti suinteresuotasias Salis bei gauti naudos imonei (Katutyté, 2021;
Bachtijeva, 2021a).

Atsizvelgiant 1 glaudzius imoniy rySius su suinteresuotosiomis Salimis, tikslinga skirstyti
manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus per suinteresuotyjy Saliy perspektyva. Tokia
klasifikacija pasirinkta dél didelio suinteresuotyjy Saliy susidoméjimo apskaitos informacija, ju
ekonominiy sprendimy poveikio imonés veiklai, imonés vadovy noro atliepti suinteresuotyjy Saliy
lukescius ir paveikti ju sprendimus. Be to, literatiiroje yra skiriamas nepakankamas démesys
manipuliacinés apskaitos motyvy skirstymui suinteresuotyjy Saliy aspektu. Suinteresuotyjy Saliy
svarbg atskleidzia ir tai, kad manipuliacinés apskaitos apibréztyse daznai minimas tikslas apgauti
suinteresuotasias Salis (Rudzioniené, 2012; Mackevicius, Savickas, 2015; Comandaru ir kt., 2020;
Gupta, Kumar, 2020; Bachtijeva, 2021a). Akivaizdu, kad santykiai su suinteresuotosiomis Salimis
yra itin svarbiis imonés veiklai bei gali tapti stipria paskata naudoti manipuliacing apskaita.

Visy pirma, naudoti manipuliacing apskaita gali paskatinti siekis patenkinti apskaitos informacijos
vartotojy litkescius. Patenkinti visy suinteresuotyjy Saliy interesus yra nejmanoma, todél imonés
daZniausiai stengiasi atliepti itakingiausiy suinteresuotyju Saliy lukescius (Rudzionien¢, 2012).
Taciau kai kuriais atvejais jie stipriai skiriasi. Atsidiirus tokioje situacijoje, imonés griebiasi
manipuliacinés apskaitos, kad i§laikyty apskaitos informacijos vartotojus laimingus bei apsisaugoty
nuo nepalankiy suinteresuotyjy $aliy sprendimy. Siai motyvy kategorijai galima priskirti vadovybés
sieki atidéti nuostoliy paskelbima, tikintis, kad ateityje pavyks sumazinti arba visisSkai kompensuoti
nuostoli bei i§ viso iSvengti blogy naujieny paskelbimo (RudZzioniené, 2012); sieki iSlyginti pelna,
nes vieSumoje paplitusi nuomong, kad stabilus pelnas atnesa didesnius dividendus negu stipriai
varijuojantis pelnas (Strakova, 2021). Noras susikurti pelno rezerva ateiciai, taip pat kyla i§
suinteresuotyjy Saliy lukescio, kad imoné veiks pelningai ir tas pelnas stabiliai augs. Ekonomikos
svyravimai, besikei¢ianti geopolitiné situacija bei ateities neapibréztumas iskelia ne viena rizika,
galinCia paveikti veiklos rezultatus bei nuvilti suinteresuotasias Salis. Tai skatina imonés vadovybe
pasinaudoti manipuliacine apskaita bei dalj pajamy pripaZinti ne einamuoju laikotarpiu, o ateityje,



tokiu biidu suformuojant ,,pelno rezerva®, kuris padéty iSvengti arba sumazinti nuostolius
busimuoju laikotarpiu (Rudzioniené, 2012; Rahman ir kt., 2013; El Diri, 2016; Strakova, 2021).
Imones naudoti manipuliacing apskaita skatina ir jsigijimai bei susijungimai. Siekdamos i§vengti
itin prasty veiklos rezultaty bei i§saugoti akcijy rinkos kaina, jmonés padidina pelna pries
isigydamos arba susijungdamos su kita imone (Rudzioniené, 2012; El Diri, 2016). Vertinant
suinteresuotyjy Saliy teorijos vadybinés krypties prielaidas, kad imonés reaguoja { itakingiausias
suinteresuotyjy grupes, siekis patenkinti tiekéjy bei klienty lukescius gali biiti vertinamas kaip dar
vienas manipuliacinés apskaitos taikymo motyvas. Verslo partneriai neiSvengiamai daro jtaka
imones veiklai bei reputacijai, todé¢l ju pasirinkimas yra atsakingas sprendimas. Norédama sudaryti
gera ispudi, paskatinti verslo partnerius bendradarbiauti arba pelnyti geresnes sutarties salygas,
pateisinti esamy tiekéjy bei klienty lukescius, imoné gali griebtis manipuliacinés apskaitos (El Diri,
2016; Strakova, 2021). Didéjant imoniu konkurencijai dé¢l specifinés kvalifikacijos darbuotoju, dar
viena paskata manipuliacinei apskaitai gali tapti ir siekis iSlaikyti bei pritraukti naujy specialisty.
Prasta finansiné biiklé ne tik gali atbaidyti potencialius darbuotojus, bet ir paskatinti jau dirbancius
specialistus ieskoti kito darbdavio. Tuo tarpu pelningai veikianti jmoné darbuotojams atrodo
patrauklesné d¢l mazesnés veiklos nutraukimo rizikos (Makhaiel, Sherer, 2017).

Siekis patenkinti rinkos analitiky prognozes taip pat gali biiti vertinamas kaip manipuliacinés
apskaitos taikymo motyvas. Jei imonés rezultatai ir veiklos rodikliai pasiekia prognozuojamas
vertes, imon¢ laikoma stabilia bei patikima, o jos akcijy kaina bei investicijy graza auga
(Rudzionien¢, 2012; Rahman, Moniruzzaman, Sharif, 2013; El Diri, 2016). Tokioms imonéms
lengviau pritraukti investuotojy lésas. Be to, analitiky prognozés daznai formuoja ir kity
suinteresuotyjy Saliy lukescius (savininky, verslo partneriy, kreditoriy ir kt.). Dél $iy priezasciuy
imones stengiasi pasiekti analitiky prognozes, o kai to nepavyksta padaryti nattiraliu biidu, kyla
paskata naudoti manipuliacing apskaita. PaZymétina ir tai, kad jmonés gali pasirinkti manipuliacing
apskaita net ir virSijusios analitiky prognozes (Rahman, Moniruzzaman, Sharif, 2013). Taigi, siekis
atitikti analitiky prognozes bei pateisinti kity suinteresuotyjy Saliy litkescius stipriai motyvuoja
imones pasirinkti manipuliacing apskaita.

Kita priezastis, kodél imonés pasirenka naudoti manipuliacing apskaita, yra noras daryti jtakq
suinteresuotyjy Saliy sprendimams, ypa¢ savininky, investuotoju bei kreditoriy, turinciy galia
paveikti imonés nuosava ir skolinta kapitala. Nuosavos bei skolintos 1€Sos leidzia imonei plésti
veikla, isigyti reikiamo turto bei jrengimy, o esant prastesnei finansinei padéciai gali padéti
i8silaikyti ir jveikti sunkumus. Tuo tarpu kapitalo triikumas gali nulemti jmonés stagnacija ar netgi
bankrota. Dél iy priezas¢iy imonés stengiasi pritraukti investicijas, o kartais ir skolintas l1ésas.
Siekdami maksimizuoti nauda, investuotojai savo léSas nori panaudoti s€kmingy imoniy vystymui,
tikédamiesi ateityje gauti dividendy arba parduoti isigytas akcijas uz didesng kaing. Noras pritraukti
investicijas sukuria motyva naudoti manipuliacing apskaita: prie$ pirminj viesa akcijy paskelbima
imonés padidina pelna, siekdamos padidinti akcijy paklausa ir pirming akcijy kaing (RudZioniené,
2012; El Diri, 2016; Poradova, 2021). Kreditoriai taip pat sieckia maksimalios naudos, kuri yra
susijusi su kuo mazesne paskolos negrazinimo rizika. Todél imonéms, norin¢ioms pasiskolinti 1éSy,
yra nustatomi reikalavimai bei paskolos salygos. D¢l Sios priezasties finansiSkai nestabilios imonés
ne tik gauna paskolas prastesnémis salygomis, bet gali jy i§ viso negauti. Si aplinkybé sukuria
paskata manipuliacinei apskaitai — jimon¢ didina pelna, kad atitikty kreditoriy reikalavimus bei
gauty paskola kuo geresnémis salygomis (Rudzionien¢, 2012; Rahman, Moniruzzaman, Sharif,
2013; El Diri, 2016; Poradova, 2021), o turinti skoliniy {sipareigojimy imoné¢ gali griebtis
manipuliacinés apskaitos norédama nepazeisti paskolos salyguy ir i§laikyti tokia pacia palikany
norma (Strakova, 2021; Poradova, 2021). Vis dé¢lto, didziausia jtaka imonei daro savininkai: jie
tikisi, kad imoné veiks s¢kmingai ir atne§ asmening nauda, tod¢l ypatingai domisi imonés finansine
informacija. Jeigu savininky lukesciai néra patenkinami, gali kilti grésmé imonés veiklos
testinumui. Dél savininky sprendimy priémimo galios bei didelio susidomejimo finansiniy ataskaity
informacija kyla paskata panaudoti manipuliacing apskaita, paveikti finansinius rodiklius bei
paskatinti savininkus priimti tokius sprendimus, kokiy nori vadovybé (Bachtijeva, 2021a). Taigi,



akivaizdu, kad ijmonés naudoja manipuliacing apskaita siekdamos pakoreguoti pelno dydi ar kitus
finansinius rodiklius ir taip paveikti suinteresuotyju Saliu (ypac savininky, investuotojy, kreditoriy)
sprendimus.

Nors noras jgyti pranasumgq rinkoje neretai vertinamas teigiamai del paskatos jmonéms dirbti
efektyviau ir pasitilyti klientams geresnés kokybés prekes ir paslaugas, kai kuriais atvejais jis gali
paskatinti ymones naudoti manipuliacing apskaita (RudZzioniené¢, 2012; El Diri, 2016). Imonés
stengiasi pasiekti arba virSyti sekmingy konkurenty pelno lygi, kad ir pacios bty laikomos
s¢kmingomis (Makhaiel, Sherer, 2017). Toki sprendima paskatinti gali ir siekis iSsilaikyti
industrijoje, kurioje jprasta naudoti manipuliacing apskaita. Grieztai reguliuojamose rinkose
pastebima maZziau manipuliacinés apskaitos atveju, taciau jose veikiancios finansiskai nestabilios
imonés jaucia didesni motyva naudoti $io reisSkinio metodus. Tac¢iau nepakankamas rinkos
reguliavimas taip pat gali skatinti manipuliacing apskaita kaip vieng 1§ {monés savisaugos
mechanizmy (EI Diri, 2016). Taigi, nors konkurencija turi teigiamy bruozy, ji taip pat gali paskatinti
manipuliacing apskaita.

Taikyti manipuliacing apskaita imones gali paskatinti ir vyriausyb¢, nustatanti mokescius bei teising
reguliavima. Per grieZtas ar nepakankamas reguliavimas gali paskatinti imones naudoti
manipuliacing apskaita. Griezti {statymai motyvuoja imones pakoreguoti veiklos rodiklius, kad jie
atitikty nustatytus kriterijus, o nepakankamas teisinis reguliavimas sudaro galimybg pasinaudoti
istatymy spragomis (Rahman, Moniruzzaman, Sharif, 2013; El Diri, 2016; Poradova, 2021). Kitas
motyvas pasirinkti manipuliacing apskaita — siekis mokeéti maZzesnius mokescius, sumaZzinant
mokescio bazg (Rahman, Moniruzzaman, Sharif, 2013; El Diri, 2016; Bachtijeva, 2019; Poradova,
2021). Mazesnis politinis matomumas taip pat gali biiti laikomas manipuliacinés apskaitos motyvu.
Imon¢ pakoreguoja veiklos rodiklius, siekdama i§vengti politinio démesio, naujy mokesciy bei
teisinio reguliavimo jvedimo (Rahman, Moniruzzaman, Sharif, 2013; Strakova, 2021). Taigi, siekis
atitikti arba paveikti teisini reguliavimq ar mokestine baze gali tapti stipriu manipuliacinés
apskaitos motyvu.

Vertinant manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus, reikia paminéti ir vadovybés asmeninés
naudos siekj. Vadovai turéty atstovauti jmones savininky interesams ir priimti sprendimus jy naudai,
taCiau jie taip pat nori maksimizuoti asmening nauda. Siekiant suderinti vadovy bei savininky
interesus, dalis vadovo atlygio gali priklausyti nuo ymonés rezultaty (pvz. premijos, kuriy dydis
priklauso nuo pelno dydzio, akcijy rinkos vertés ar kity veiklos rodikliy, taip pat premijos,
1Smokamos imonés akciju pavidalu bei kt.). Toks modelis gali paskatinti vadovybg¢ naudoti
manipuliacing apskaita, siekiant gauti didesng premija bei pagerinti karjeros perspektyvas (El Diri,
2016; Bachtijeva, 2021a; Poradova, 2021). Finansiniy tiksly jvykdymas daznai yra laikomas
vadovybés kompetencijy bei geb¢jimuy valdyti imong patvirtinimu, o jei tikslai néra pasiekiami —
vadovas gali prarasti darba bei susidurti su sunkumais ieSkant kito (Strakova, 2021). Pelno
didinimas ypac pastebimas, kai vadovas palieka pareigas, tokiu biidu siekiama padidinti premija bei
padidinti Sansus susirasti kita darba. Taciau galimas ir prieSingas atvejis — pelno maZinimas, kai
imoneés vadovo premija pasiekia maksimaly dydj. Tokiu atveju pajamos nukeliamos | ateit, siekiant
uzsitikrinti premija ir biisimu laikotarpiu (Rahman, Moniruzzaman, Sharif, 2013; El Diri, 2016;
Strakova, 2021). Naujai paskirti vadovai taip pat neretai griebiasi manipuliacinés apskaitos,
norédami suformuoti mazesnius biisimo pelno liikes¢ius ir sukurti ,,pelno rezerva“. Tokiu biidu jie
palengvina savo darba ateityje ir apsisaugo nuo netikéty situacijy, o atsakomybe uz nejvykdytus
rezultatus perkelia buvusiems vadovams (Rudzionien¢, 2012; Rahman, Moniruzzaman, Sharif,
2013; El Diri, 2016; Strakova, 2021). Imonés vadovybeé taip pat gali sumaZzinti pelna, siekdama
gauti pigesniy akciju (kai dalis atlygio vadovams iSmokama imonés akciju pavidalu), o ju rinkos
vertei pakilus — parduoti ir uzdirbti pelno. Motyvas mazinti pelna kyla ir tada, kai vadovai nori
1sigyti imones akciju uz mazesng kaing (EI Diri, 2016; Francis, Hasan, Li, 2016). Akivaizdu, kad
vadovai susiduria su ne viena galimybe gauti asmeninés naudos, kurios gali paskatinti naudoti
manipuliacing apskaita.

Remiantis suinteresuotyjy Saliy teorija, manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus galima



suskirstyti { naujas kategorijas, kuriy pagrindas — jmonés santykiai su suinteresuotosiomis Salimis.
Todél iSskiriamos 5 manipuliacinés apskaitos motyvy grupés: suinteresuotyjy Saliy likesc¢iuy
patenkinimo, jtakos suinteresuotyjy Saliy sprendimams, asmeninés naudos, iSsilaikymo rinkoje,
teisinio reguliavimo motyvai. Sios grupés pateikiamos 1 lenteléje.

1 lentelé. Manipuliacinés apskaitos motyvai suinteresuotyjy Saliy teorijos kontekste

Motyvy grupé Motyvai

* Sumazinti, atidéti, iSvengti nuostoliy paskelbimo
» ISlyginti pelna ir garantuoti dividendus

* Susikurti pelno rezerva ateiciai

Suinteresuotyjy Saliy litkesciy * Siekiant iSvengti prasty rezultaty susijungiant,
patenkinimo motyvai Isigyjant jmong

» Patenkinti tiekéjy bei klienty lukescius

* Patenkinti darbuotojy lukescius

» Atitikti analitiky prognozes

* Paveikti investuotojy sprendimus
* Paveikti kreditoriy sprendimus
* Paveikti savininky sprendimus

[takos suinteresuotyjy Saliy
sprendimams motyvai

* Neatsilikti nuo konkurenty

» ISsilaikyti grieztai reguliuojamoje rinkoje

* Apsisaugoti nuo konkurenty per mazai
reguliuojamoje rinkoje

ISsilaikymo rinkoje motyvai

» Atitikti griezta teisini reguliavima

» Pasinaudoti nepakankamo teisinio reguliavimo
Teisinio reguliavimo motyvai spragomis

* Sumazinti mokesting prievolg

* ISvengti naujy mokesc¢iy ar reikalavimy jvedimo

* Gauti didesnj atlygi, kai vadovo atlygis priklauso
nuo jmonés rezultaty

* Palengvinti darbg ateityje ir apsisaugoti nuo riziky

* Manipuliuoti akcijy verte, kai dalj atlygio vadovas
gauna akcijomis

* Pigiau isigyti imonés akciju

Asmeninés naudos motyvai

Saltinis: sudaryta autoriy

1 lentel¢je pateikiama manipuliacinés apskaitos taikymo motyvy klasifikacija padeda pazvelgti i Sio
reiSkinio priezastis i§ naujos perspektyvos ir geriau suprasti, kodél manipuliaciné apskaita
egzistuoja praktikoje. Atkreiptinas démesys, kad manipuliacinés apskaitos taikymo motyvai yra
tarpusavyje susije, todé¢l pasirinkima pakoreguoti veiklos rodiklius gali nulemti keli motyvai vienu
metu (El Diri, 2016). Nesunku pastebéti, kad 1 lenteléje pateikiami manipuliacinés apskaitos
taikymo motyvai remiasi savanaudiSkais jmongs ar jos vadovybés tikslais. Be to, jie prieStarauja
apskaitos principams, kurie nurodo, kad finansinés ataskaitos privalo atvaizduoti tikra bei teisinga
imongs biuikle (Bachtijeva, 2021b). Toks motyvy klasifikavimas atspindi suinteresuotyju Saliy
teorijos vadybing krypti. Taciau, jei vertintume manipuliacinés apskaitos taikymo motyvus



suinteresuotyjy Saliy teorijos etikos krypties perspektyvoje, reikia kelti klausima, ar etiSka naudoti
manipuliacinés apskaitos budus?

1.2 Manipuliacinés apskaitos vertinimas etikos poZituriu

Etiné suinteresuotyjy Saliy teorijos kryptis pabrézia lygiavercius Saliy santykius, gristus verslo etika
ir socialiai atsakingu elgesiu. Suinteresuotos Salys tikisi, kad finansiné informacija apie imong,
kuria jos disponuoja, yra teisinga. Manipuliacinés apskaitos taikymas iskreipia finansing
informacija, dél ko suinteresuotos Salys gali buti stipriai suklaidintos ir nukentéti (Bachtijeva,
Tamulevicieng¢, 2021). Kalbant apie manipuliacinés apskaitos etika reikia pazyméti, kad apskaita
tvarko ir finansines ataskaitas sudaro imonés apskaita tvarkantis asmuo. Todél sprendziant
klausima, ar manipuliaciné apskaita yra etiSka, pirmiausia reikeéty kalbéti ir apie apskaitos
specialisto etikos suvokima. Nepakankamas verslo etikos suvokimas gali tapti dar viena
manipuliacinés apskaitos taikymo prielaida.

Pries pradedant nagrinéti verslo etikos suvokimo svarba, reikia aptarti, kas yra etika. Lietuviy
kalbos zodynas (2018) etika apibrézia kaip moksla, tirianti dorove. Etika nagringja individo ir ju
grupés veiksmus bei skirsto juos | moraliai teisingus ir neteisingus. Etiskais (t. y. moraliai
teisingais) laikomi tie sprendimai bei veiksmai, kurie atitinka visuomengs ar tam tikros asmeny
grupés moralés normas bei vertybes. EtiSki veiksmai dazniausiai asocijuojami su biidvardziu
»teisingi® (Hosmer, 1995). Taigi, vertinant reiSkini etikos pozitiriu, svarbu analizuoti, ar jis atitinka
visuomenges ar asmeny grupés moralés normas, ar juos galima apibiidinti kaip ,,teisingus* veiksmus
etikos kontekste.

Svarbu kalbéti ir apie etika apskaitos procese. Atlikdami subjektyvius vertinimus, apskaitos
specialistai igyja galig paveikti apskaitos rezultatus (Rudzioniené, 2012). Todél jie turéty suprasti
savo atsakomybg suinteresuotosioms Salims, kurios tikisi, kad finansinése ataskaitose pateikiama
informacija yra tikra bei teisinga, bei apskaitos procese pasirinkti moraliai teisingus metodus.
Galima iSskirti 4 etiSkuy veiksmuy apskaitos procese bruozus: 1) jais siekiama kuo didesnés naudos
visuomenei (Deegan, 2014); 2) sickiama kuo tiksliau bei teisingiau atvaizduoti iikines operacijas ir
vykius; 3) nepazeidziama suinteresuotyju Saliy teisé gauti tikra ir teisinga apskaitos informacija bei
savarankiskai priimti ekonominius sprendimus; 4) laikomasi apskaitos etikos principy:
saziningumo, objektyvumo, profesinés kompetencijos ir reikiamo atidumo, konfidencialumo,
profesionalaus elgesio (Tarptautinis buhalteriy profesionaly etikos kodeksas, 2018). Veiksmai,
neatitinkantys §iy pozymiy, negali buti laikomi etiSkais.

Nepaisant to, kiekvienas zmogus turi skirtinga pozitrj i etika. Pagal etikos ideologija, asmenis
galima suskirstyti | reliatyvistus (tikincius, jog veiksmo etiSkumas priklauso nuo aplinkybiy) ir
idealistus (vertinancius veiksmo etiSkuma absoliuciai — veiksmai visada turi atnesti teigiamas
pasekmes ir nedaryti Zalos kitiems). Idealistai labiau suvokia etikos svarba bei taiko grieztesnius
reikalavimus etiniam vertinimui (Elias, 2002). O apskaitos specialistai, suprantantys verslo etikos ir
socialinés atsakomybés svarba, re¢iau naudoja manipuliacing apskaita darbo praktikoje (Shafer,
2015). Todél kyla prielaida, kad asmeninis poziiiris i verslo etika ir socialing atsakomybe gali biiti
susijes su manipuliacinés apskaitos etiniu vertinimu ir taikymu praktikoje.

Mokslingje literatiiroje gausu diskusijy dél manipuliacinés apskaitos etinio vertinimo: vieni ijvardina
S reisking kaip neetiska (Fischer, Rosenzweig, 1995; Rudzionien¢, 2012; Martin, Campbell,
Gomez-Mejia, 2016; Bachtijeva, 2021b), nes tai pazeidzia suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima bei
teisg priimti jiems naudingiausius sprendimus (Fischer, Rosenzweig, 1995), siekia savanaudisky
tiksly, manipuliuoja suinteresuotyjy Saliy sprendimais (Bachtijeva, 2021b). Tuo tarpu kiti
mokslininkai pateisina manipuliacing apskaita ir {vardija ja kaip labiau etiska reiskini (Merchant,
Bruns, 1990; Kaplan, 2001; Giacomino, Bellovary, Akers, 2006; Jooste, 2013). Vieningo sutarimo
nebuvimas gali biiti viena 18 priezas¢iy, kodél manipuliaciné apskaita taikoma praktikoje. Jeigu biity
aiskiai nutarta, kad manipuliacinés apskaitos metodai yra neetiski, tikétina, kad imonés naudoty
juos reciau ir gerokai atsargiau.



Apibendrinant, mokslinéje bendruomenéje vyraujancios diskusijos iSryskina manipuliacinés
apskaitos etinio vertinimo svarba. Tiriant manipuliacinés apskaitos etinj vertinima, tikslinga
atkreipti démesi i asmenini poziiri i verslo etika ir socialing atsakomybe, nes tai gali biiti vienas 18
veiksniy, susijes su manipuliacinés apskaitos etiniu vertinimu bei taikymu praktikoje. Todél
negalima atmesti, kad viena i§ manipuliacinés apskaitos taikymo prielaidy yra asmeninés etikos
stoka.

2. Manipuliacinés apskaitos etinio vertinimo tyrimo
metodologija

Asmuo, turintis etikos ir socialinés atsakomybés svarbos suvokima, manipuliacing apskaita ir jos
taikyma vertinty kaip neetiska ir pats nesiimty tokios praktikos. Todé¢l galima manyti, kad
manipuliacinés apskaitos etiniam vertinimui ir jos taikymui praktikoje jtakos turi asmeninis
pozitris. Lietuvoje tokio pobiidZio probleminiai klausimai nagrin¢jami retai, o empiriniai tyrimai
Sia tema neatliekami. Todé¢l yra tikslinga {vertinti, ar asmeninis poziiiris | verslo etika ir socialing
atsakomybg tikrai susijgs su Lietuvos apskaitos paslaugas teikianciose imonése dirbanciy apskaitos
specialisty pozitriu | manipuliacing apskaita. Siekiant atsakyti i §i klausima, atliktas trijuy etapy
empirinis tyrimas. Pirmame etape tiriamas apskaitos specialisty asmeninis poZiiiris { verslo etikg ir
socialing atsakomybe. Antrame etape tiriamas Lietuvoje vyraujantis manipuliacinés apskaitos etinis
vertinimas. TreCiame etape vertinama, ar apskaitos specialisty asmeninis pozitris | verslo etika ir
socialing atsakomybeg yra susijes su manipuliacinés apskaitos etiniu vertinimu.

Pries atliekant tyrima, svarbu tinkamai jam pasiruosti, o vienas svarbiausiy pasiruo§imo aspekty yra
tyrimo hipoteziy formulavimas. Ankstesniais tyrimais nustatyta, kad manipuliacin¢ apskaita
kaupimo pagrindu vertinama kaip maziau etiSka negu manipuliaciné apskaita veiklos pagrindu
(Merchant, Bruns, 1990; Elias, 2002; Giacomino, Bellovary, Akers, 2006). Skirtinga etinj vertinima
gali lemti tai, kad manipuliaciné apskaita kaupimo pagrindu ir manipuliaciné apskaita veiklos
pagrindu pasizymi skirtingais metodais: pirmoji remiasi kaupiniuy dydziu, antroji pasizymi aktyviais
veiksmais, kurie pakeicia jmonés veikla. Manipuliaciné apskaita kaupimo pagrindu yra lengvai
aptinkama patikrinus aplinkybes, dél kuriy susidaro kaupiniai. Tuo tarpu manipuliacing apskaita
veiklos pagrindu sunku atskirti nuo valdymo sprendimuy, tod¢l norint ja aptikti, reikia iSsamesnio
tyrimo. D¢l Sios prieZasties kai kurie tyrimo dalyviai gali supainioti manipuliacing apskaita veiklos
pagrindu su valdymo sprendimais ir suteikti jai didesni etinj vertinima negu suteikty Zinodami
tikraji situacijos pobiidi. Manipuliaciné apskaita kaupimo pagrindu yra lengviau pastebima, todél
didesne¢ dalis tyrimo dalyviy atpaZista ja kaip manipuliacing apskaita. Remiantis Siomis
prielaidomis, suformuluota tyrimo hipotezé:

H1: apskaitos specialistai manipuliacing apskaita kaupimo pagrindu vertina kaip labiau
neetiSka negu manipuliacing apskaitg veiklos pagrindu.

Manipuliacinés apskaitos etinj vertinima lemia daugybé veiksniy. Vienas i§ ju — asmeninis poZziiiris {
verslo etika ir socialing atsakomybe (Elias, 2002; Giacomino, Bellovary, Akers, 2006). Zmonés,
kuriems etika ir socialin¢ atsakomyb¢ yra svarbi, turi auk$tesnius moralinius standartus. Tod¢l tokie
Zzmonés manipuliacing apskaita vertina kaip labiau neetiSka negu tie, kuriems etika ir socialine
atsakomybe neriipi. Remiantis Siomis prielaidomis, suformuluota tyrimo hipotez¢:

H2: yra rySys tarp asmeninio apskaitos specialisty poziiirio j verslo etika ir socialing
atsakomybe bei manipuliacinés apskaitos etinio vertinimo.

Tyrimo metodo parinkimas. Norint atsakyti 1 klausima, kaip manipuliaciné apskaita yra vertinama
etikos poziiiriu, reikia i$siaiskinti apskaitos specialisty nuomong. Tam tikslingiausia naudoti
kiekybinj tyrima, kuris padeda giliau bei tiksliau iStirti statistinius désningumus (Tidikis, 2003).
Ivertinus jvairiy tyrimo instrumenty privalumus ir trikumus, pasirinkta anketin¢ apklausa, kurios
pagrindinis pranasumas — galimyb¢ optimaliomis laiko sanaudomis surinkti standartizuota



informacija 1§ didelés zmoniy grupés.

Tyrimo imties sudarymas. Remiantis minétais manipuliacinés apskaitos taikymo motyvais, galima
1Zvelgti, kad labiausiai manipuliacinés apskaitos taikymu suinteresuoti vadovai. Ta¢iau imoniy
vadovai daznai neturi geb&jimy naudoti manipuliacing apskaita, todél papraSo arba nurodo tai daryti
apskaitos specialistams. D¢l §ios prieZasties tyrimo generaline aibe pasirinkta laikyti Lietuvoje
1moniy apskaita tvarkancius specialistus. Tyrimo imtis atrinkta naudojantis patogiaja atranka, o jos
dydis nustatytas pagal Paniotto formulg (Kardelis, 2002). Siekiant surinkti kokybiSkesnius
duomenis, | imtj pateke nariai papildomai atrinkti naudojant kritering atranka. Nustatyti Sie
kriterijai: respondentas turi dirbti privaciame sektoriuje, apskaitos paslaugas teikian¢iame verslo
subjekte, turéti ne mazesng nei 2 m. darbo patirti, tvarkyti apskaita pagal Verslo apskaitos standartus
ir neturéti ekonominio, politinio ar kitokio suinteresuotumo tyrimo klausimais.

Pasirengimas apklausai. Etinis manipuliacinés apskaitos vertinimas dazniausiai tiriamas naudojant
Merchant, Bruns (1990) sukurta klausimyna, kuria sudaro 13 manipuliacinés apskaitos situaciju. Sis
konstruktas naudotas ir Fischer, Rosenzweig (1995), Elias (2002), Elias (2004), Giacomino,
Bellovary, Akers (2006) bei kity mokslininky tyrimuose. Klausimyno situacijas galima isskirti i dvi
grupes: manipuliacinés apskaitos veiklos pagrindu ir manipuliacinés apskaitos kaupimo pagrindu.
Taigi, Merchant, Bruns (1990) konstruktas ne tik padeda ivertinti etini poziiiri { manipuliacing
apskaita bet ir { jos rasis. Siam tyrimui atlikti Merchant, Bruns (1990) klausimynas buvo adaptuotas
taip, kad atitikty Lietuvos apskaitos reikalavimus bei realijas.

Tiriant suvokiama verslo etikos ir socialinés atsakomybés svarba, naudojamas Singhapakdi ir kt.
(1996) sukurtas klausimynas, susidedantis i§ 16 teiginiy. Tirdami manipuliacinés apskaitos etikos
vertinima, §j konstrukta pasitelké Elias (2002) ir Shafer (2015). Sis konstruktas padeda jvertinti
pozilirj per tris prizmes: socialinés atsakomybes ir pelno suderinamuma, socialinés atsakomybés
nauda ilguoju laikotarpiu bei socialinés atsakomybés nauda trumpuoju laikotarpiu. Siekiant
i§siaiskinti respondenty nuomong, naudota 5 baly Likerto skalé.

3. Asmeninio poziurio j verslo etika ir socialing atsakomybe
itakos manipuliacinés apskaitos etiniam vertinimui tyrimo
rezultatai ir jy reikSmé

3.1. Tyrimo vykdymas ir rezultaty apdorojimas

Apklausa buvo vykdoma 2023 m. kovo 10-28 dienomis. Pagal Paniotto formulg nustatyta, kad imtj
su 10 proc. paklaida sudaro 96 respondentai. Gavus respondenty atsakymus, paaiskéjo, kad 35 18 ju
neatitiko respondentams nustatyty kriteriju (turéjo nepakankamai darbo patirties, dirbo
valstybiniame sektoriuje, nedirbo apskaitos paslaugas teikianciose imonése), todél ju atsakymai
buvo pasalinti i$ tolesnio duomeny apdorojimo.

Remiantis atsakymais i demografinius klausimus, daugiau nei pusé respondenty (32 respondentai i$
61) turi aukstaji universitetini iSsilavinima, tre¢dalis (21 respondentas) — vidurinj i$silavinima. 36
respondentai yra igij¢ 2—5 mety darbo patirti, kita pusé turi daugiau nei 5 mety patirtj (atkreiptinas
démesys, kad mazesng nei 2 m. patirtj turin¢iy respondenty atsakymai buvo pasalinti kriterinés
atrankos metu). Aukstas vidurinio iSsilavinimo ir 2—5 mety darbo patirties lygis gali biiti tarpusavyje
susije: rinkoje vyrauja didelé apskaitos specialisty paklausa, todél studentai neretai pradeda dirbti
dar 1-2 kurse. Tokiu atveju paskutinio kurso studentas vis dar turi vidurini i8silavinima, taciau gali
biti igijes daugiau nei 2 mety darbo patirt;.

Prie§ pradedant gilesng tyrimo duomeny analizg, patikrinamas duomeny issidéstymo normalumas,
konstrukto validumas bei patikimumas. Duomeny i$sidéstymo normalumas tikrinamas naudojant
Jarque-Bera testa: apskaiciuojamos Jarque-Bera statistikos, o pagal jas nustatomas patikimumo



lygmuo. Jarque-Bera statistika asmeniniam poZitiriui | verslo etikq ir socialing atsakomybg siekia
3,320, o patikimumo lygmuo su 2 laisvés laipsniais yra 0,19. Jarque-Bera statistika manipuliacinés
apskaitos etiniam vertinimui lygi 0,313, o patikimumo lygmuo su 2 laisvés laipsniais — 0,750.
Abiejy konstrukty patikimumo lygmuo yra didesnis uz 0,05 reikSmingumo lygmeni, todél galima
daryti i§vada, kad surinkti empiriniai duomenys konstruktuose yra i$sidéstg pagal normalyji
skirstinj.

Tyrimo validumas uZtikrinamas formuojant tyrimo instrumenta, o norint patikrinti patikimuma,
skaic¢iuojama konstrukty Cronbacho alfa verté. Jeigu apskaiciuota Cronbacho alfa verté yra didesné
uz 0,7, skalé laikoma patikima. Asmeninio poziiirio i verslo etika ir socialing atsakomybg
Cronbacho alfa lygi 0,822, manipuliacinés apskaitos etinio vertinimo — 0,812. Vadinasi, abu
konstruktai yra patikimi. Kadangi manipuliacinés apskaitos vertinimo konstruktas susideda i§ dvieju
skaliy, kuriy rezultatai véliau bus lyginami tarpusavyje, ivertinamas ir $iy skaliy patikimumas:
manipuliacinés apskaitos veiklos pagrindu etinio vertinimo Cronbacho alfa lygi 0,707, o
manipuliacinés apskaitos kaupimo pagrindu — 0,789. Taigi, visos tyrimo skalés yra patikimos ir gali
biiti naudojamos rezultaty analizei.

3.2. Apskaitos specialisty asmeninio poziirio j verslo etikg ir socialing
atsakomybe vertinimas.

Siekiant nustatyti apskaitos specialisty asmeninj pozitrj i verslo etika ir socialing atsakomybeg,
nagrinéti respondenty atsakymai | Singhapakdi ir kt. (1996) konstrukto klausimus. [vertinimui
naudota 5 baly Likerto skalé, kurioje 1 zymi ,,VisiSkai neetiSka“, 2 —,,Neetiska®, 3 —, Nei etiska,
nei neetiska®, 4 — , Etiska“, 5 — ,,Visiskai etiSka®. Respondenty atsakymy padéties charakteristikos
pateiktos 2 lenteléje.

2 lentelé. Asmeninio poZiiirio j verslo etika ir socialing atsakomybe (ESA) duomeny padéties
charakteristikos

Teiginys Vidurkis | St. klaida Mediana Moda | St. nuokrypis Dispersija
1. ESA — svarbiausias tikslas 3,672 0,149 4 4 1,165 1,357
2. Kokybé svarbiau uz ESA 2,656 0,136 2 2 1,063 1,130
3. Keistis informacija svarbiau uz ESA| 3,131 0,133 3 3 1,040 1,083
4. Planai turi jtraukti ESA 4,164 0,105 4 4 0,820 0,673
S. Svarbiausia — pelnas 2,246 0,154 2 2 1,206 1,455
6. ESA nesa pelna ilguoju laikotarpiu | 3,951 0,116 4 4 0,902 0,814
7. ESA lemia efektyvuma 3,607 0,139 4 4 1,084 1,176
8. ESA trukdo konkurencingumui 2,426 0,137 2 2 1,072 1,149
9. ESA ir pelnas suderinami 4,033 0,110 4 4 0,856 0,732
10. ESA bitina islikimui 3,787 0,148 4 4 1,156 1,337




11. Svarbiausia — darbuotojy moralé | 3,607 0,129 4 4 1,005 1,009
12. Verslas prisiima ESA 4,066 0,117 4 4 0,910 0,829
13. I8likimas svarbiau uz ESA 2,197 0,146 2 2 1,138 1,294
14. Efektyvumas svarbiau uz ESA 2,689 0,139 3 2 1,088 1,185
15. Gera etika — geras verslas 3,426 0,151 4 4 1,176 1,382
16. Svarbiausia — savininky laimé 2,361 0,159 2 2 1,239 1,534
Charakteristiky vidurkis 3,251 0,136 3,25 3,188 | 1,058 1,134

Saltinis: sudaryta autoriy

2 lenteléje matyti, kad labiausiai respondentai pritare teiginiui, kad planuodamos savo veikla,
imonés turety jtraukti ir etikq bei socialing atsakomybe (4 teiginys), maZziausiai — kad imone,
atsidiirusi ant i8likimo ribos, privalo pamirsti etika ir socialing atsakomybe (13 teiginys). Bendras
respondenty atsakymy vidurkis yra 3,251. Sis rezultatas atskleidZia, kad respondentai yra labiau
linke 1 etini idealizma, t. y. verslo etika ir socialiné atsakomybé jiems yra svarbi. Tac¢iau etinis
idealizmas néra stipriai iSreikstas, nes vidurkis nesiekia 4 baly. Atsakymy standartinis nuokrypis
vidutiniSkai siekia 1,058. Tai reiSkia, kad atsakymai nuo vidurkio nukrypg Siek tiek daugiau nei 1
balu ir svyruoja tarp 2,194 bei 4,309. Ivertinus vidurki 3,251, standartini nuokrypi 1,058 ir intervala
2,194-4,309, kuriame randamos nukrypusios reikSmes, akivaizdu, kad atsakymai daugiausia
1§sidéste sutikimo su teiginiu pus¢je. Todé¢l galima daryti iSvada, kad tyrimo dalyviai suvokia verslo
etikos ir socialinés atsakomybés svarba, taciau neteikia jai didelés reikSmés.

3.3. Manipuliacinés apskaitos etinis vertinimas.

Toliau buvo vertinama manipuliacinés apskaitos etika ir tikrinama tyrimo hipotez¢ H1. Atsakymai {
klausimus, adaptuotus i§ Merchant, Bruns (1990) klausimyno, taip pat buvo pateikiami 5 baly
Likerto skal¢je, kur 1 Zymi ,,Visiskai neetiSka®, 2 — , Neetiska“, 3 —,,Nei etiska, nei neetiska®, 4 —
,Etiska®, 5 — , Visiskai etiSka“. Respondenty atsakymai pateikti 3 lenteléje, kur manipuliacinés
apskaitos veiklos pagrindu teiginiai Zymimi MA-V, o kaupimo pagrindu — MA-K.

3 lentelé. Manipuliacinés apskaitos duomeny padéties charakteristikos

Teiginys Skalé  Vidurkis 1S<;;1i s Mediana Moda 1S(iy ‘l‘)‘l‘s" Dispersija
Il)egécii;rrl;l;ss virSpelnj, paankstintas pastato MA-V 3,984 0.139 4 s 1,088 1,183
2. Nebiitinos iSlaidos atidétos i kita ketvirtj [ MA-V | 2,869 0,127 3 2 0,991 0,983
3. Nebitinos iSlaidos atidétos i kitus metus  MA-V 2,754 0,132 3 2 1,027 1,055
4. Iki kity mety tycia neregistruota saskaita MA-K 1,869 0,129 2 1 1,008 1,016
S. Kity mety pardavimy pritraukimas i 4 ‘ ‘MA-V 3,557 0,125 ‘ ‘4 ‘ ‘4 0,975 0,951




ketvirti

.6.'D1rba Vlrsvglandzms, kad iSsiysty prekes MA-V 2,082 0.139 > 1 1,085 1177
iki mety pabaigos

7. P'er'tekhmo turto pardavimas siekiant MA-V 3,672 0136 4 3 1,060 1124
metiniy tiksly

8. .Isankstlnu{ apmokeéjimy registravimas MA-K 2,689 0.165 5 5 1,285 1,651
kaip sanaudu

9. Atsva.l‘gl.,l nukainojimas, siekiant MA-K 1,934 0.134 2 1 1,047 1,096
sumazinti pelna

10. :Atsargg Verte§ padidinimas, siekiant MA-K 2,967 0.112 3 3 0.875 0.766
testi svarbius projektus

I1. At.sapgq vertés padidinimas, siekiant MA-K 2361 0.115 5 5 0.895 0.801
padidinti pelna

12. Nereik§mingy sanaudy perkélimas i MA-K 3,000 0.134 3 3 1,049 1,100
kitus metus

13. ReikSmingy sanaudu perkélimas i kitus MAK 2410 0.115 ) ) 0.901 0.813
metus

MA-V charakteristiky vidurkis MA-V 3,153 0,133 3,333 2,833 1,038 1,079
MA-K charakteristiky vidurkis MA-K 2,461 0,129 2,286 2,000 1,009 1,035
Bendras charakteristiky vidurkis 2,781 0,131 2,769 2,385 1,022 1,055

Saltinis: sudaryta autoriy

3 lenteléje matyti, kad pastato perdazymo anksciau laiko (1 teiginys) ir perteklinio turto pardavimo
(7 teiginys) situacijos ivertintos kaip labiausiai etiskos, ty€inis pirkimo saskaity neregistravimas iki
kity mety (4 teiginys) ir atsargy vertés sumazinimas (9 teiginys) jvertintos kaip labiausiai neetiskos
situacijos. Kaip matyti 3 lenteléje, bendras respondenty atsakymuy vidurkis yra 2,781. Toks vidurkis
rodo, kad poziliris | manipuliacing apskaita néra stipriai iSreikStas, bet yra linkes i neetiska puse.
Atsakymy standartinis nuokrypis vidutiniskai siekia 1,022. Vadinasi, atsakymai nuo vidurkio
nukrype Siek tiek daugiau nei 1 balu ir svyruoja tarp 1,759 bei 3,803. [vertinus vidurkj 2,781,
standartini nuokrypi 1,022 ir intervalg 1,759-3,803, kuriame randamos nukrypusios reikSmés,
akivaizdu, kad atsakymai daugiausia neetisko vertinimo puséje. Atkreiptinas démesys i atskiry
skaliy vidurkius: manipuliacinés apskaitos veiklos pagrindu vidurkis siekia 3,153, o manipuliacinés
apskaitos kaupimo pagrindu — 2,461. Sis rezultatas leidzia daryti prielaida, kad manipuliacinés
apskaitos vertinimas priklauso nuo jos riisies, taciau Sig prielaida dar reikia patikrinti kitais
statistiniais metodais.

Tyrimo hipotezei H1 patikrinti naudojami du statistiniai metodai: T-testas (statistika t) ir dispersiné

analizé (ANOVA). Atliekant T-testa, grupiuy vidurkiai laikomi tarpusavyje nelygis, kai apskaiciuota
|t| reikSmé yra didesné negu kritiné reikSme, randama Stjudento skirstinio lenteléje. Apskai¢iuota



statistika t ir kritiné t reikSme pateiktos 5 lenteléje. Kadangi statistikos |t| reikSmé yra didesné negu
kritiné, galima daryti iSvada, kad skirtingy manipuliacinés apskaitos riiSiy etinio vertinimo vidurkiai
néra lygis.

Siekiant papildomai patikrinti manipuliacinés apskaitos riiSiy etinj vertinima, atliekama dispersiné
analizé (ANOVA). Naudojant §i metoda, grupiu vidurkiai laikomi tarpusavyje nelygis, kai
apskaiciuota |f] reikSme yra didesné negu kritiné reikSme, randama F-skirstinio lentel¢je.
Apskaiciuota f reikSme ir kritiné f reik§mé pateiktos 5 lenteléje. Statistikos |f] reikSme yra didesné
negu kritiné, vadinasi, skirtingy manipuliacinés apskaitos riiSiy etinio vertinimo vidurkiai néra
lygis.

Atlikus T-testa ir dispersing analizg nustatyta, kad manipuliacinés apskaitos etinis vertinimas
priklauso nuo jos rii$ies: manipuliaciné apskaita kaupimo pagrindu yra vertinama kaip labiau
neetiSka negu manipuliaciné apskaita veiklos pagrindu. Palyginus tyrimo rezultatus (zr. 5 lentelg) su
tyrimo hipoteziy priémimo kriterijais, pastebéta, kad visi H1 hipotezés priémimo kriterijai atitinka: t
statistika yra didesné uz t kriting, f statistika yra didesné uz f kriting, o manipuliacinés apskaitos

o ge= 46
kaupimo pagrindu vertinimo vidurkis ( )

=315 .
veiklos pagrindu vertinimo vidurki ( Vo ). Sie rezultatai leidzia patvirtinti tyrimo hipotezg
H1: apskaitos specialistai manipuliacine apskaitq kaupimo pagrindu vertina kaip labiau neetiskq
negu manipuliacine apskaitq veiklos pagrindu.

yra mazesnis uz manipuliacinés apskaitos

3.4. Apskaitos specialisty asmeninio poziirio j verslo etikg ir socialing
atsakomybe rySio su manipuliacinés apskaitos etiniu vertinimu tyrimas.

Tikrinant H2 tyrimo hipotezg, naudojama koreliacing analize ir statistinio reikSmingumo T-testas.
Atliekant koreliacing analizg, stipriu rysiu laikomas toks rySys, kurio koreliacijos koeficientas
virsija 0,7. Atliekant T-testa, veiksnys laikomas statiSkai reikSmingu, kai apskaiciuota [t| reikSmé yra
didesné negu kritiné reikSmé, randama Stjudento skirstinio lenteléje. Apskaiciavus koreliacijos
koeficienta tarp asmeninio poziiirio i verslo etika ir socialing atsakomybe bei manipuliacinés
apskaitos etinio vertinimo sudaryta koreliacijos matrica (zZr. 4 lentelg).

4 lentelé. Koreliacijos matrica

ESA MA |MA-V MA-K

ESA 1

MA  0,132%* 1

MA-V 0,025% 0,819 1

MA-K 0,185** 0,877 0,442 1

* p<0,1; **p<0,01

Lentelés rodikliy paaiskinimas: ESA — asmeninis poziiiris 1 verslo etika ir socialing atsakomybeg;
MA — manipuliacinés apskaitos etinis vertinimas; MA-V manipuliacinés apskaitos veiklos pagrindu
etinis vertinimas; MA-K manipuliacinés apskaitos kaupimo pagrindu etinis vertinimas

Saltinis: sudaryta autoriy



4 lenteléje matyti, kad koreliacijos koeficientas tarp asmeninio poZzitrio  verslo etika ir socialing
atsakomybe ir manipuliacinés apskaitos rodo silpna rysj tarp kintamyju. Taciau atlikus statistinio
reikSmingumo T-testa nustatyta, kad tyrimo statistika t lygi 4,620, o kritiné t reikSmé — 2,358 (zr. 5
lentelg). Kadangi statistikos |t| reikSmé yra didesné negu kritiné, galima daryti iSvada, kad rySys tarp
asmeninio poziiirio i verslo etika ir socialing atsakomybg bei manipuliacinés apskaitos etinio
vertinimo yra statistiSkai reikSmingas, nors ir silpnas. Vadinasi, asmeninis poziiiris | verslo etikg ir
socialing atsakomybg yra vienas i§ veiksniy, kurie kartu nulemia manipuliacinés apskaitos eting
vertinima. Taigi, galima priimti hipotez¢ H2: yra rysys tarp asmeninio apskaitos specialisty
poziiirio § verslo etikq ir socialine atsakomybe bei manipuliacinés apskaitos etinio vertinimo.

5 lentel¢. Hipoteziy tikrinimo statistika

H1 H2

t-testas

t 5,713*% 4,620%*

by 2358 2,358

ANOVA

f 32,640*

foic 6,851

*p<0,05
Saltinis: sudaryta autoriy

Apibendrinant tyrimo rezultatus, matyti, kad rySys tarp asmeninio poZitirio { verslo etika ir socialing
atsakomybg bei manipuliacinés apskaitos etinio vertinimo rodo, kad aukstas etikos suvokimas
mazina manipuliacinés apskaitos taikyma praktikoje. Galima teigti, kad etikos stoka yra viena i$
galimy priezascCiy, sudaranciy prielaidas taikyti manipuliacing apskaita. Svarbu pabrézti, kad
grieztesn] manipuliacinés apskaitos vertinima etikos poziiiriu ir jtakos jos paplitimo mazinimui
galéty tureti apskaitos specialisty etiSko poZitirio ugdymas.

Atsizvelgiant | tyrimo rezultatus, rekomenduojama biisimuose tyrimuose analizuoti kitus veiksnius,
lemianc¢ius manipuliacinés apskaitos etinj vertinima, bei ju saveika. Taip pat ateityje biity galima
tirti, kaip manipuliaciné apskaita vertinama skirtinguose verslo sektoriuose dirbanciy apskaitos
specialisty ir ar apskaitos specialistai, dirbantys vienoje ijmon¢je, vertina manipuliacing apskaita
skirtingai negu apskaitos specialistai, dirbantys keliose darbovietése. Be to, tikslinga daugiau
deémesio skirti manipuliacinés apskaitos veiklos pagrindu analizei, identifikuoti skirtumus tarp
manipuliacinés apskaitos veiklos pagrindu ir valdymo sprendimuy.

ISvados

1. Literatiiroje manipuliacinés apskaitos taikymo motyvai klasifikuojami jvairiai. Pozityviosios
apskaitos teorija iSskiria vadovy premijavimo, finansinio sverto ir politiniy i§laidy motyvus, o
atstovavimo (agento) teorija pateikia kontrakty, kapitalo rinkos ir iSorinius motyvus. Atsizvelgiant {
suinteresuoty Saliy teorijos svarba, jos vadybinés krypties kontekste iSskirtos manipuliacinés



apskaitos taikymo motyvy grupés ir juos lemiantys veiksniai: siekis patenkinti suinteresuotujy Saliy
lukescius, kai to nepavyksta padaryti natiiraliai; siekis daryti itaka suinteresuotyju Saliu
sprendimams; siekis iSsilaikyti rinkoje; siekis atitikti ar paveikti teisinj reguliavima, mokesting
bazg; siekis gauti asmeninés naudos vadovui.

2. Remiantis suinteresuotyjy Saliy teorijos etine kryptimi, visos suinteresuotosios Salys turéty gauti
vienoda, tikra ir teisinga finansing informacija. Manipuliacinés apskaitos taikymas pazeidzia
suinteresuotyjy Saliy lygiavertiSkumo principa. Atsizvelgiant { tai, kad manipuliacing apskaita gali
taikyti tik imoniy apskaita tvarkantys asmenys, finansininky (apskaitininky) asmeninés etikos stoka
yra dar vienas motyvas manipuliuoti apskaitos duomenimis.

3. Atlikus manipuliacinés apskaitos etinio vertinimo tyrima tarp Lietuvoje apskaitos paslaugas
teikianciose jmonese dirbanciy apskaitos specialisty, galima pastebéti, kad manipuliaciné apskaita
vertinama kaip truputi neetiSkas reiSkinys. Be to, manipuliacinés apskaitos etinis vertinimas
priklauso nuo jos riiSies. Manipuliaciné apskaita kaupimo pagrindu yra vertinama kaip labiau
neetiSka negu manipuliaciné apskaita veiklos pagrindu.

4. Asmeninis pozilris ] verslo etika bei socialing atsakomybg kartu su kitais veiksniais turi jtakos
manipuliacinés apskaitos etiniam vertinimui. [sitikinimas, kad verslo etika ir socialiné atsakomybé
yra maziau svarbi, yra motyvas taikyti manipuliacing apskaita, todél rekomenduojama ugdyti
apskaitos specialisty asmening etika ir suvokima, kad verslo etika ir socialiné¢ atsakomybé yra
svarbi.
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