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ANOTACIJA
Monika TiSkiené
UZdarosios akcinés bendrovés Vezéjas veiklos efektyvumas ir vystymosi perspektyvy

jvertinimas. Magistro darbas.

Magistro darbe yra iSanalizuoti ir susisteminti jvairiy Lietuvos ir uZsienio autoriy teoriniai
imonés veiklos vertinimo bei ja itakojanciy veiksniy aspektai bei identifikuoti ijmonés veiklos
efektyvumo ekonominés analizés metodologiniai aspektai. ISsamiai analizuojama transporto
paslaugas teikiancios imonés UAB Vezéjas veikla, atliekant tradicing imonés finansinés buklés
analize, palyginant gautus rezultatus su Sakos rodikliais, nustatnt rezultatus 1émusiy veiksniy jtakos
laipsnius bei atlickant imonés veiklos perspektyvy ivertinima. Taip pat darbe ieskoma imonés
veiklos rezultaty dinamikos sasajy su Salies bei tarptautine ekonomine aplinka. Patvirtinama
suformuluota tyrimo hipotezé, kad imonés veiklos bei aplinkos veiksniy analizé leidzia tiklsiai ir

teisingai jvertinti realia imonés padéti bei vystymosi tendencijas.

ABSRACT
Monika Tiskiené
Eficiency of activity and assesment of development perspectives of joint stock company

“Vezéjas”. Master’s work.

This master’s work indicates analysis and structuring of theoretical aspects of company’s
activity evaluation and factors that influence it described by various Lithuanian and foreign authors,
and identifies methodological aspects of economic analysis of compay’s efficiency analysis. It
includes a thorough activity analysis of transpotation service provider JSC Vez¢jas, by doing a
traditional financial analysis of a conpany, comparing results with the indicators of the sector,
determning the influence of factors which cause the results, and evaluating companys perspectives.
This work also includes attempt to identify how local and international economic environments
influences changes in company’s results. It also confirms the hypothesis formed by analysis which
says that the analysis of company’s activity and factors of the environment allow to evaluate real

situation and development trends of a company exactly and correctly.
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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvos imonés per nepriklausomybés laikotarpi patyré labai daug
ivykiy, turéjusiu itakos ju finansinei biiklei, veiklos rezultatams, stabilumui ir plétrai. Neigiama
itaka ju veiklai dar¢ Salies ekonominiai ir politiniai pokyciai, infliacijos svyravimai, nestabili
finansy ir mokes¢iy sistema, komerciniy banky krizé ir kiti veiksniai. Be to, labai pasikeité iSorés
aplinka (ne tik Lietuvos, bet ir pasaulio mastu, ypa¢ Vidurio ir Ryty Europoje), daugelis imoniy
nesugebéjo prie jos prisiderinti, priimti reikalingy sprendimy veiklos valdyme, pertvarkydami
imonés organizacing valdymo struktiira, numatydami svarbiausius tikslus ir strategijas. Dél
nesugebéjimo persiorientuoti ir atlaikyti vis didéjan¢ia rinkos konkurencija daugelis jmoniy
bankrutavo. Per 1993-2010 mety laikotarpi Lietuvoje buvo paskelbtas bankrotas 10.248 imonéms
(Imoniy bankroto valdymo departamentas, 2011). Viena Sio reiSkinio svarbiy priezas¢iy buvo ta,
kad imonése nebuvo atliekama jy veiklos analizé.

Problema. Dazniausiai jmonés skiria nepakankamai démesio veiklos analizei, kuri, naudojant
sistemingai ir nuodugniai, parodo ne tik realia imonés padéti, bet ir padeda nustatyti imonés
rezultaty gerinimo kryptis. Ne ka maziau svarbi problema — tai, kad priimdama investicinius bei
finansinius  sprendimus jmonés administracija remiasi pavirSutiniSkomis prognozémis,
nepagrindziant jy matematiskai.

Tyrimo objektas - UAB Vezéjas veiklos efektyvumas bei vystymosi perspektyvos.

Mokslinis darbo naujumas — pateikta transporto imonés kompleksiné veiklos vertinimo
sistema, kuri ypatinga tuo, kad imonés veiklos efektyvumas ijvertinamas daugeliu aspekty: ivairiais
finansinés analizés, aplinkos poveikio bei perspektyvas apiblidinanciais rodiklais. Darbo naujuma
salygoja ir tai, jog ekonominés krizés tema yra ir buvo populiariausia tema pastaraisiais metais, o
visi specialistai, analitikai, jmoniy vadovai ir net valstybiy vadovai nuolat kalba apie bitinybe
nustatyti kuo efektyvesnius sprendimus ir priemones, siekiant susvelninti Sios ekonominio ciklo
fazés padarinus tikio subjektams bei numatyti sprendimus tikio subjekty atsigavimui.

Baigiamojo darbo tikslas — atlikus transporto imonés UAB Vezéjas veiklos efektyvumo
ekonoming analizg, jvertinti Sios jmonés vystymosi perspektyvas.

Tikslui pasiekti keliami Sie uzdaviniai:

1. Apibendrinti ir susisteminti imonés veiklos analizés samprata, jos veikla itakojancius
veiksnius ir veiklos efektyvumo ekonominés analizés metodologinius aspektus;

2. Atlikti tradicing UAB Vezéjas finansinés buklés analize¢ 2007 — 2010 m. laikotarpiu
palyginant gautus rodiklius su sektoriaus rodikliais bei istirti ekonoming aplinka, kurioje
veikia jmong;

3. ISanalizuoti UAB Vezéjas pasirinkimus, itakojusius veiklos reultatus;
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4. Nustatyti UAB Vezéjas vystymosi perspektyvas;
5. Remiantis atlikta analize, pateikti iSvadas bei pasitlymus veiklos efektyvumo didinimo
klausimu.

Darbo hipotezé. Imonés veiklos bei aplinkos veiksniy analizé leidzia tiklsiai ir teisingai
ivertinti realia imonés padéti bei vystymosi tendencijas.

Darbo metu buvo analizuojama transporto paslaugas teikian¢ios imonés UAB Vezgjas veiklos
rezultatai 2007 - 2010 m.. Si imoné buvo pasirinkta, kadangi transporto sektorius — viena
dinamiskiausiy ir perspektyviausiy Lietuvos tkio Saky. Transporto sektorius vaidina svarby
vaidmeni ne tik Salies bet ir tarptautinéje ekonomikoje. Be to, transporto sektoriaus imonés
Lietuvoje buvo vienos pirmuju Lietuvos imoniy, kurios susidiiré su ekonominés situacijos pokyciais
tarptautinéje rinkoje, kas neiSvengiamai itakojo Siy imoniy veiklos rezultatus analizuojamu
laikotarpiu. Ekspertai vienbalsiai sutaria, kad kaip nickada svarbu didesni démesi skirti transporto
sektoriaus veiklos efektyvumui gerinti, ypatingai ekonomikos augimui létéjant, mat nuo Sio
sektoriaus labai priklauso ir kity ekonomikos sri¢iy raida. UAB Vezéjas veiklos efektyvumo
vertinimas pirmiausiai buvo atliekamas remiantis tradicine finansy analize — skai¢iuojami jmonés
likvidumo, mokumo, pelningumo, kapitalo struktiiros rodikliai, vertinama ijmonés bankroto
tikimybé E. Altman bei G. Springate modeliais. Gauti finansiniai rodikliai buvo lyginami
tarpusavyje, su nustatytomis normomis bei su tos pacios Sakos imoniy rodikliais, akcentuojant
priezastis, salygojusias esminius pokycius bei rezultaty skirtumus. Kadangi transporto paslaugas
teikianCios imonés pasizymi imlumu ilgalaikiam turtui, kuris norint dirbti efektyviai bei s¢kmingai
privalo bati nuolat atnaujinamas — jy veiklos efektyvumo vertinima galima atlikti analizuojant
atliktas bei palnuojamas investicijas. UAB Vezéjas veiklos efektyvumo analizé buvo atlikta
naudojantis Excel skai¢iuokle.

Darbo metu panaudoti tyrimo metodai: matematiné lyginamoji analizé, statistika (tiesiné
regresija, koreliacija), grandininiy pakeitimy metodas, atliktas mokslinés literatiiros sisteminimas ir
apibendrinimas.

Informacinj pagrinda sudaro uzsienio ir lietuviy autoriy publikacijos, skirtos S$iai temai
nagrinéti. UZsienio autoriy pozicija imoniy veiklos analizés klausimu galima suskirstyti i dvi
grupes: Vakary $aliy bei Vidurio ir Ryty Europos Saliy autoriai. Vakary Saliy autoriai L. Bernstein,
E. Brigham, G. Foster, D. Fried, Ch. Palmer, B. Rees, C. Stickney, A. Sondhi, G. White, L. Barych,
G. Forster, Ch. Gibson ir kt. vertindami jmonés veikla daugiausia démesio skiria imoniy finansinei
buklei tirti ir savo knygas dazniausiai pavadina ,,Finansiné analizé“ arba ,,Finansiniy ataskaity
analizé¢“. Tuo tarpu Ryty ir Vidurio Europos Saliy autoriai M. Bakanov, L. Bednarski, N.
Cumacenko, N. Dembinskij, L. Jermolovi¢. L. Kravéenko, V. Kovaliov, P. Savicev, A. Seremet ir

kt. daug démesio skiria produkcijos gamybos, ritmingumo ir kokybés, darbo naSumo, darbo laiko
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naudojimo, darbo uzmokescio ir kity klausimy analizei. Lietuvoje imoniy veiklos vertinima
daugiausia nagring¢jo J. Mackevicius, E. BuSkeviitté, Macerinskien¢, V. Gronskas, G.
Kancerevycius, I. Klimavi¢iené, D. Slekiené, J. Lazauskas, D. Pogkaité, R. Norvaiiené, A.
Rutkauskas, P. StankeviCius ir kt., kurie dazniausiai remdamiesi Vakary autoriy knygomis
daugiausia démesio skiria finansiniy santykiniy rodikliy skai¢iavimui bei aiSkinimui.

Darbo struktiira. Darba sudaro trys pagrindiniai skyriai. Pirmojoje dalyje pateikiama imoniy
veiklos analizés reikSmé ju veiklos efektyvumo vertinimo metodologija. Antrojoje, analizés dalyje,
atliekama transporto paslaugy imonés UAB Vezéjas veiklos rezultaty iSsami analizé, remiantis
konceptualioje dalyje nagrinétais teoriniais metodais. Trecioji dalis skiriama jmonés veiklos
vystymosi perspektyvy vertinimui, pateikiant pasitilymus veiklos efektyvumo didinimo klausimu.

Praktiniy darbo rezultaty reik§mingumas. Tikimasi, jog tyrimo metu gauta informacija bei
pasiiilyti sprendimai padés imonés vadovybei pasirinkti teisinga imonés veiklos vystymo krypti bei

gerinti veiklos rezultatus.
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I. IMONIU VEIKLOS VERTINIMO TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Imoniy veiklos analizés reik§Smingumas ir tikslai

Imoniy veiklos analizé — tai jvairios ekonominés informacijos apie jmonés veikla rinkimas,
visapusis ir objektyvus jos tyrimas ir vertinimas siekiant padéti imonés vadovybei pasiekti
numatytus tikslus. Gerai atlikta jmoniy veiklos analizé padeda atsakyti i daugeli klausimuy,
pavyzdziui: kokie imonés veiklos rezultatai buvo pasiekti ankstesniais metais, kodél buvo gauti
tokie rezultatai, ar gal¢jo jie buti geresni, kokios priezastys tur¢jo itakos rezultatams ir ju
pokyciams, palyginti su ankstesniy laikotarpiy ir planiniais rezultatais, ar buvo galima dirbti geriau,
taupiau naudoti iSteklius, ar buvo priimti teisingi, ekonomiskai pagristi sprendimai ir kt. Atliekant
imoniy veiklos analizg, nagrinéjama jvairiy rodikliy dinamika ir struktiira, ju tarpusavio rysiai ir
priklausomybé, nustatomi veiksniai, tur¢je jtakos tam tikru rodikliu pokyCiams. Laisvos
konkurencinés rinkos salygomis galioja nuostata, kad jmonés veiklos analiz¢ bitina atlikti visais
veiklos laikotarpiais, t. y. net tada, kai dirbama gerai ir pelningai.

Taciau, nepaisant didelés imoniy veiklos analizés reikSmés, daugelis jos teorijos ir praktikos
Klausimy i$nagrinéti nepakankamai. Kaip pastebéjo profesorius, habilituotas daktaras Jonas
Mackevicius, ypaé¢ skiriasi Vakary $aliy ir Ryty ir Vidurio Europos autoriy poziliriai | jmonés
veiklos analizés turinj ir jos teikiama informacija. Vakary Saliy autoriai L. Bernstein, E. Brigham,
G. Foster, D. Fried, Ch. Palmer, B. Rees, C. Stickney, A. Sondhi, G. White ir kt. daugiausia
démesio skiria jmoniy finansinei biiklei tirti ir savo knygas dazniausiai pavadina ,,Finansiné
analizé“ arba ,,Finansiniy ataskaity analizé”. Tuo tarpu Ryty ir Vidurio Europos $aliy autoriai M.
Bakanov, L. Bednarski, N. Cumacenko, N. Dembinskij, L. Jermolovi¢. L. Kravéenko, V. Kovaliov,
P. Savi¢ev, A. Seremet ir kt. daug démesio skiria produkcijos gamybos, ritmingumo ir kokybés,
darbo nasumo, darbo laiko naudojimo, darbo uzmokescio ir kity klausimy analizei ir savo knygas
daZniausiai pavadina ,,Jmoniy tkinés veiklos analizé“ arba ,,Ekonominé analizé“. Taigi iki $iol néra
bendro imoniy veiklos analizés turinio, t. y. kokias imonés veiklos sritis ir fikines operacijas tirti,
kokia informacija kaupti ir ja vertinti.

Nepaisant jvairiy autoriy nuomoniy skirtumo jmonés veiklos analizés turinio klausimu, jmonés,
siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti savo veiklos tgstinuma, turi nuolat
analizuoti savo veiklos rezultatus, taikyti kuo tobulesnes veiklos analizés metodikas. Teisingas
esamos biiklés jvertinimas padeda gerokai objektyviau numatyti veiklos plétros biidus ir galimybes
— tai yra viena i$ butiny kiekvienos imonés islikimo ir plétros salygu. Imoniy veiklos analizés
bitinuma ir jos reikSmg lemia laisvos rinkos ekonomikos plétra, nuolat auganti konkurencija, naujy
tikininkavimo formy ir valdymo metodu taikymas ir kiti veiksniai. Imoniy veiklos analizé yra

vienas iS svarbiausiy jmonés ekonominés informacijos Saltiniy. Ji kartu su buhalterine apskaita



10
teikia daugiau negu 80% visos jmonés ekonominés informacijos. Anot J. Mackevi¢iaus (2008)
budingiausi imoniy veiklos analizés bruozai, nusakantys jos, kaip ekonominés informacijos saltinio,
reikSme yra:
1. i8samus ekonominiy reiskiniy tyrimas, ty reiskiniy ar ju techniniy ekonominiy rodikliy
kitimg nulemianéiy veiksniy ir prieZas¢iy nustatymas;
2. objektyvus jmonés veiklos jvertinimas atsizvelgiant | organizacini ir techninj lygj ir
veiklos ypatybes;
3. vidaus ir iSorés rezervy, nepanaudoty galimybiy atskleidimas ir tyrimas;
4. veiklos gerinimo priemoniy nustatymas ir ju igyvendinimo kontrolé;
5. imongs ateities perspektyvy numatymas.

Imoniy veiklos analizé padeda nustatyti imonés galimybes ir pranaSumus konkurencinéje
rinkoje ir kriziniy situacijy atvejais, pastebéti rizikingiausias veiklos sritis. Ji padeda iStirti ir
mobilizuoti ekonominés ir socialinés plétros rezervus, tikinio potencialo efektyvumo didinimo
galimybes, parengti iSsamias prognozes, priimti strateginius ir taktinius valdymo sprendimus
(Mackevicius, 2008, p.48). Imoniy veiklos analizé ypac svarbi investuotojams ir vadybininkams.
Investuotojy pozilriu analizé svarbi ateities ivykiams numatyti, o vadybininkams — ne tik
prognozuoti ateitj, bet dar svarbesniam dalykui — planavimui veiklos, kuri garantuoty ateities
veiklos plétra (Brigman, Daves, 2004, p.230). Ypac pabréztina veiklos analizés reik§mé planavimo
sistemai. Ne paslaptis, kad daznai jvairaus lygio planai sudaromi ,,i§ akies®, todél jie (ypac ilgesnio
laikotarpio) labai skiriasi nuo faktinés situacijos. Taigi teisingai teigiama, kad faktiniy rodikliy
lyginimas su planinémis mety uzduotimis yra vis nereikSmingesnis, nes dél imoniy veiklos
dinaminiy poky¢iy metinis planas gali tapti nerealus (Mackevicius, 2008, p.49). VisisSkai
beprasmiska vykdyti pasenusi plana arba vadovautis planu, kuriame nejvertinti vidaus ir iSorés
poky¢iai konkrecios situacijos metu.

Imoniy veiklos analizé yra svarbi imonés valdymo sistemos funkcija, glaudziai susijusi su
kitomis funkcijomis — planavimu, buhalterine apskaita, kontrole, reguliavimu ir prognozavimu.
Kiekviena ju teikia tam tikra ekonoming informacija, kuri panaudojama atlickant imoniy veiklos
analiz¢ dviem pagrindiniams uzdaviniams spresti:

1. praeityje priimtiems sprendimams jvertinti;
2. perspektyviniams valdymo sprendimams priimti.

IS 1 paveikslo matyti, kad pagrindinés imonés valdymo sistemos funkcijos — planavimas,
buhalteriné apskaita, kontrol¢, reguliavimas ir prognozavimas — sukuria tam tikra ekonominés
informacijos fonda, kuris patekgs i veiklos analize apdorojamas specialiaisiais analizés budais ir
sukuriamas naujas ekonominés informacijos fondas (apskaiCiuojami ivairlis santykiniai rodikliai, ju

poky¢iai, jiems daranciy veiksniy jtaka ir kt.).
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Planavimas Buhalteriné Kontrole Reguliavimas ir
apskaita prognozavimas
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Praeityje priimty Perspektyviniy
sprendimy jvertinimas sprendimy priémimas

' '

Naujas ekonominés
informacijos fondas

'

Informacija jmonés
vadovybei

1 pav. Imonés veiklos analizés ekonominés informacijos fondas
Saltinis: Mackevic¢ius J. 2008. Imoniy veiklos analizé — informacijos rinkimo, tyrimo ir vertinimo sistema //

Informacijos mokslai, p. 48

Sis naujai sukurtas informacijos fondas grazinamas kitoms valdymo sistemos funkcijoms,
tatiau labiausiai ji reikalinga jmonés vadovybei. Si imoniy veiklos analizés informacija padeda
imoniy vadovams:

v' laiku nustatyti jvairiy imonés padaliniy veiklos trikumus, numatyti ju $alinimo ir
veiklos efektyvumo didinimo priemones;

v' atskleisti vidaus rezervus racionaliau naudojant materialinius, darbo ir finansinius
iSteklius;

V' nustatyti ir {vertinti su verslu susijusias rizikos risis;

v" nustatyti pelno gavimo galimybes;

V' jvertinti jmonés veiklos testinumo galimybes ir kt.

Imoniy veiklos analizés informacija ypac svarbi iSaugus verslo konkurencingumui. Kai kurie
autoriai (Palepu, Healy, Bernarb, 2004, p.5) teigia, kad tik gerai atlikta imonés veiklos analizé gali
padéti padidinti verte konkurencingoje rinkoje. Tik kruopsti imonés veiklos analizé gali padéti
atsakyti 1 klausima: gerai, ar blogai dirba misy imoné, palyginti su konkurentais (Black, 2004,
p.279). Konkurencingos rinkos salygomis negalima dirbti taip, kaip buvo dirbama prie§ metus ar
pusmeti, nors ir buvo gauti geri rezultatai. Biitina nuolat analizuoti jmonés veikla, ieSkoti naujoviy

ir galimybiy veiklai gerinti.
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Imoniy veiklos analiz¢ | sudedamasias dalis tikslinga skirstyti pagal viena pozymi— veiklos
sritis, kurias ji tiria. 7-ajame tarptautiniame apskaitos standarte ,,Pinigy srauty ataskaitos“ nurodyta,
kad svarbiausios imoniy veiklos sritys yra trys: 1) pagrindiné (gamybing, komercing), 2) finansing ir
3) investiciné. Siame standarte pateikiami tokie 3iy veikly apibrézimai. Pagrindiné veikla —
pagrindiné pajamas uzdirbanti imonés veikla ir kita veikla, kuri néra investiciné ir finansiné.
Finansiné veikla — veikla, kuri lemia imonés nuosavo kapitalo ir skolinty 1éSy dydzio ir sudéties
pasikeitimus. Investiciné veikla — ilgalaikio turto ir kity investicijy, neitraukiant pinigy ekvivalenty,
isigijimas ir perleidimas (Tarptautiniai apskaitos standartai, 2002, p. 76 ).

Tarp imonés veiklos analizés sudedamyju daliy — pagrindinés (gamybinés, komercinés),
finansings ir investicinés veiklos analizés — yra daug bendry bruozy, visos jos teikia vidaus (jmonés
vadovybei, darbuotojams) ir iSorés (tiekéjams, pirkéjams, bankams, investuotojams, vyriausybés
institucijoms ir kt.) vartotojams reikiama informacija ivairiems tikslams: optimaliems valdymo
sprendimams priimti, jmoniy veiklai jvertinti, vidaus ir iSorés rezervams atskleisti, veiklos

perspektyvoms numatyti ir kt. (zr. 2 pav.).

Imoniy veiklos
analizés
informacija
I
| | |
Pagrindinés veiklos Finansinés veiklos Investicinés veiklos
analizés informacija analizés informacija analizeés informacija

3 Pra¢jusiy laikotarpiy jmonés veiklos jvertinimas [ Informacija

E é iSorés vartotojams
==

g%

% = . . . Informacija

> Vidaus ir i$orés rezervy atskleidimas vidaus vartotojams

Imonés veiklos perspektyvy numatymas

2 pav. Imongs veiklos analizés informacija ir jos taikymas
Saltinis: Mackevié¢ius J. 2008. Imoniy veiklos analizé — informacijos rinkimo, tyrimo ir vertinimo sistema //

Informacijos mokslai, p. 51

Imoniy veiklos analizés skirstymas i pagrindinés (gamybinés, komercinés) veiklos, finansinés
veiklos ir investicinés veiklos analiz¢ yra ne tik teorinio, bet ir praktinio pobiidZio problema.
Atliekant imoniy veiklos analiz¢, svarbu panaudoti kuo daugiau naudingos informacijos Saltiniy,
kuo objektyviau jvertinti finansing biikle ir veiklos rezultatus, atskleisti nepanaudotus rezervus,

numatyti veiklos perspektyvas. Imoniy vadovams svarbi tiek pagrindinés (gamybinés, komercinés),
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tieck finansinés ar investicinés veiklos analizés informacija. Kiekvienu konkreciu atveju,
atsizvelgiant | susidariusia situacija, verslo problemas, imonei keliamus reikalavimus, vadovybé
pasirenka, kurios veiklos analizés duomenys bus vartojami. Atliekant pagrindinés (gamybinés,
komercings), finansinés veiklos ar investicinés veiklos analizg, pasirenkamos {vairios analizés rusys
— operatyviné, perspektyviné, kompleksiné ir kt. Atlickant minéty veikly analizg, labai svarbu
nustatyti jvairiy — tiek priklausan¢iy nuo imonés, tick nepriklausanciy veiksniy jtaka jmonés veiklai
ir jos rezultatams. taip pat svarbu nustatyti neigiamy veiksniy atsiradimo priezastis ir numatyti ju
Salinimo biidus (Mackevicius, 2008, p.52)

Veiksniai, kurie gali jtakoti imonés veikla ir jos pokycius, bus identifikuoti bei aptarti placiau

sekan¢iame poskyryje.

1.2. Imonés aplinka ir jos jtaka veiklos rezultatams

Atliekant imoniy veiklos analiz¢ ir nagrin¢jant jos rezultatus, labai svarbus momentas yra
identifikuoti veiksnius jtakojancius ju veiklos rezultatams bei nustatyti Siu veiksniu jtakos laipsnius.
Sis procesas yra biitinas siekiant paaiskinti praeities rezultaty dinamika, o dar svarbiau vertinant
veiklos perspektyvas bei pasirenkant strategija ar priimant sprendimus lemsiancius veiklos
rezultatus ateityje.

Veiksniy, jtakojanéiy jmonés veiklos rezultatus yra begalé, tame tarpe ir tie, kuriuos imoné pati
pasirenka bei gali jtakoti, ir tie kurie visi$kai nepriklauso nuo jmonés nory ar liikkes¢iy. Siy veiksniy
visuma sudaro viding bei iSoring imonés aplinka.

Vidinés aplinkos veiksniai pagrinde yra susij¢ su imonés vadovy pasirinkimais, bei gali biiti
kontroliuojami. Vidaus veiksniy analiz¢ ivertina organizacijos vidinius pranaSumus ir trikumus.

ISorinés aplinkos veiksniai daro didelj poveiki konkre¢iam verslui, bet verslas negali ju pakeisti,
o gali tik prie jy prisiderinti.

Pasitelkg vidaus bei iSorés veiksniy analizés eigoje gauta informacija, sumaniis vadovai didina
organizacijos kompetencines galimybes, igyvendindami apsaugines priemones mazinancias esamy

ar naujai atsirandanciy grésmiy poveikij.

1.2.1. Vidiné jmonés aplinka ir jos veiksniai
Imoniy veiklos s¢kmé priklauso nuo organizacijos tiksly, nuo racionaliai koordinuojamy ir
vykdomuy uzduo€iy, nuo dirbanéiy Zmoniy, nuo to, ar jie skatinami dirbti, nuo organizacijos
kultoros, technologijos, optimaliai parinktos struktiiros — t.y. nuo vidinés organizacijos aplinkos
(Neverauskas, Rastenis, 2001, p.25). Galima isskirti sekancius vidinés aplinkos veiksnius: tikslai,
uzduotys, technologija, personalas, organizacijos kultiira, struktiira. (Kucinskas, Kucinskiené, 2002,
p.23);
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Tikslus vadovybé nurodo planavimo metu ir ju esmg iSdésto darbuotojams. Kai tikslai aiskiai
apibrézti, ju siekdama zmoniy grupé gali racionaliai koncentruoti savo fizines ir intelektualigsias
jégas. Tikslai yra skirtingi. Kuo didesné organizacija tuo daugiau ir jvairesniy tiksly ji siekia
(Seilius, 1998, p.20).

Organizacijos tikslus konkretizuoja uzduotys. Tai darbas, kurj reikia atlikti numatytu laiku ir
nustatytu budu.

Technologija vadinamas imonés pasirinktas biidas jdétas pastangas paversti galutiniais
rezultatais. Kai norime jgyvendinti atitinkamas uzduotis, visada iSkeliame klausima, kokia
technologija pasirinkti. Kiekviena jmoné turi bent viena technologija finansiniams, Zmoniy ir
materialiems iStekliams paversti gaminiais ar paslaugomis. Pagrindinis technologijos komponentas
yra procesas, kurio metu istekliai tampa produktu, nors didele reik§meg turi ir jrengimai, masinos bei
iranga.

Technologija pakankamai stipriai veikia imonés struktiirq. Pagal H. Mintzberga, organizaciné
valdymo struktiira — tai visuma priemoniy darbui suskirstyti i skirtingas uzduotis ir Siy uzduociy
vykdyma koordinuoti (Stoskus, 2002, p.121) ir pagal P.Blau (Seilius, 1998, p.96) — tai zmoniy
iSdéstymas jvairiose socialinése pozicijose, kurios lemia zmoniy vaidmenis, o Sie lemia Zmoniy
santykius. Dazniausiai taikomos organizacijy struktiiros: paprastoji, biurokratin¢, matriciné, bei
funkciné (Robbins, 2003, p.231; Butkus, 2003, p.100; Gineitiené, Korsakaité, 2003, p. 58-59).
ISsamesnis jmoniy organizaciniy struktiiry apibiidinamas pateikiamas 1 priede.

Organizacijos kultira — tai vienodumuy, kuriuos turi organizacijos nariai, sistema. Anot Robbins
(2003) septynios savybés apibiidina organizacijos kultira — tai novatoriSkumas ir rizika, démesys
detaléms, orientavimasis | rezultatus, orientavimasis ] zmones, orientavimasis | komandas,
agresyvumas, stabilumas. Kultiira atlieka keleta funkcijy — ji iSskiria organizacija i$ kity, antra — ji
suteikia organizacijos nariams tapatumo jausma, treCia — ji padeda ugdyti atsidavima kazkam
didesniam nei zmogaus asmeninis interesas. Taip pat kultGra sustiprina socialinés sistemos
stabiluma. Galiausiai kultira yra logikos ir kontrolés mechanizmas, nukreipiantis ir formuojantis
darbuotojy nuostatas ir elgseng (Robbins, 2003, p. 287).

Vidiniai organizacinés sistemos veiksniai negali biiti nagrin¢jami atskirai vienas nuo kito. Jie
tarpusavyje yra glaudziai susij¢ ir veikia vienas kita tiesiogiai. Vieno kintamojo pokytis
neiSvengiamai sukuria kito kintamojo pokyti. Organizacijos tikslai pasiekiami zmonéms dirbant

konkrecioje darbo vietoje, vykdant uzduotis, naudojant technologijas ir pan.

1.2.2. ISoriné jmonés aplinka ir jos veiksniai
Imoniy iSorine aplinka laikytina visuma veiksniy, esan¢iu uz jos riby ir galin¢iy vienokiu ar

kitokiu buidu paveikti jos veikla sieckiant savo tiksly. Imonés iSoriné aplinka daznai biina problemy
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Saltinis ir organizacijai, ir jos vadovams. Vadovai turi atskleisti iSorinés aplinkos veiksnius, kurie
darys itaka organizacijos veiklai, tinkamai reaguoti { juos, laiku spresti iSkilusias problemas,
adaptuotis ir prisitaikyti prie aplinkos.

ISorinés aplinkos bruozai yra $ie: judrumas, aplinkos neapibréztumas, sudétingumas, iStekliy
prieinamumas, veiksniy tarpusavio priklausomybé. Siy bruozy jtaka organizacijos valdymui
priklauso nuo mokslo ir technikos pazangos, Salies ekonominés ir tarptautinés padéties. Dideli
vaidmenj vaidina informacija, jos tikrumas, operatyvumas. Problema didéja, kai tokios informacijos
triksta arba iSkyla abejonés dél jos tikrumo bei reikalingo kiekio.

Dazniau aplinka tiriama analizuojant ja sudarancius elementus. Kiekviena atskira imoné turi
daugybe skirtingy ja itakojanciy veiksniy, todél pirmiausia tikslinga juos suskirstyti pagal poveikio

masta. [moniy iSoriné aplinka skirstoma { tiesioginio ir netiesioginio (Salutinio) poveikio aplinkas.

1.2.2.1. Tiesioginio poveikio iSoriné aplinka

Tiesioginio poveikio iSoriné aplinka daro ne tik tiesioging itaka imonés veiklai, bet ir pati yra
veikiama imonés. Daugelyje Saltiniy teigiama, kad organizacijos tiesioginio poveikio aplinka
sudaro: vartotojai, konkurentai, tiekéjai, darbo iStekliai, istatymai ir valstybés istaigos, profesinés
sajungos, specialiyjy interesy grupés, Ziniasklaida.

Vartotojai. Aiskiai iSreikstas vartotojo, i§ kurio organizacija tikisi gauti jai reikalingy istekliy,
sickdama sudaryti salygas savo veiklai, poreikiy tenkinimas ir yra auks$ciausias organizacijos
tikslas. Tam, kad organizacija galéty iSgyventi astrios konkurencinés kovos salygomis, jos
paskirties samprata visiems norintiems su ja bendrauti, turi parodyti ne tik pagrindinio jos produkto
vartotojo poreikius, bet ir jos unikaluma, skirtumus nuo esamy ir biisimy konkurenty (Broom,
1992). Jie sprendzia, kokiy prekiy ar paslaugy jiems reikia ir uz kokias kainas. Pardavimo metodai
skiriasi priklausomai nuo vartotojo ir padéties rinkoje.

Konkurentai. Siy dieny pasaulio ekonomikoje konkurentai gali atsirasti ir i§ uzjirio, ir i§ kito
miesto kvartalo. Sékmés susilaukia tos imonés, kurios geba keistis, reaguodamos i konkurencija. Jos
privalo gebéti greitai reaguoti, sparciai sukurti naujus produktus ir pateikti juos rinkai. Norédama
iSplésti savo dalj rinkoje, imoné turi pasinaudoti viena i$ dvieju galimybiu: 1) rasti naujy vartotojy —
toje pacioje rinkoje ar ieSkodama biidy iSplésti rinka, arba 2) nugaléti konkurentus prasiskverbusi ir
isitvirtinusi naujose besiplecianciose rinkose. Abiem atvejais organizacija turi iSnagrinéti
konkurencijos salygas ir sukurti griezta marketingo strategija, kurios tikslas — pasiekti kuo didesni
vartotoju pasitenkinima (Robbins, 2003, p.69). Imoné, blogiau uz konkurentus tenkinanti vartotoju
ir savo darbuotojy reikmes, ilgai neiSsilaiko — ji bankrutuoja (Neverauskas, Rastenis, 2001, p.30).

Tiekéjai. Kiekviena jmoné jsigyja iStekliy — zaliavy, paslaugu, energijos, irengimy ir darbo

jégos — i§ aplinkos ir naudoja juos rezultatams gauti. Todél kiekviena jmoné yra priklausoma nuo
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iStekliu bei tiekéjy, ir stengiasi iSnaudoti konkurencija tarp ju, sickdama Zemesniy kainy,
kokybiskesnio darbo ir greitesnio pristatymo. Kai kurios organizacijos nustate, jog kokybg ilgainiui
geriau sekasi kontroliuoti nustacius ilgalaikius, pagristus isipareigojimu rySius su savo tiekéjais.
Medziagy, energijos tiekéjai daugiau ar maziau diktuoja kainas. Dél to naudinga turéti kelis
tiek€jus. Alternatyviy tiekéju ne visada galima rasti. Tiek&jus reikia rinktis apgalvotai, nes su tuo
susijusi tam tikra rizika. Pasirenkant tiekéjus uzsienyje, rizikuojama dél valiutos kurso stabilumo ir
kt. Dauguma imoniy, priklauso nuo iSorinés aplinkos ir dél nepertraukiamo apripinimo
medziagomis.

Kreditoriai. Norédama jsitvirtinti rinkoje bei i$silaikyti joje, imoné planuoja augima, o augimui
bei klestéjimui reikalingas kapitalas. Potencialiis investitoriai - bankai, valstybés programos
kreditams suteikti, akcininkai ir kiti privatiis asmenys. Pinigy gauti tuo lengviau, kuo geriau imonei
sekasi (Robbins, 2003, p.30). Imonés priklauso nuo jvairiy finansy jstaigy: nuo komerciniy,
investiciju banky, draudimo kompanijy, suteikianciy 1&Sy joms veikti ir pléstis. Ir naujos, ir seniai
susik@irusios imonés gali tikétis trumpalaikiy kredity einamosioms operacijoms finansuoti bei
ilgalaikiy kredity naujiems pajégumams kurti ar naujiems jrengimams isigyti. Kadangi efektingi
darbo rySiai su finansy institucijomis jmonéms yra gyvybiskai bitini, uz Siy rySiy kirima ir
palaikyma dazniausiai kartu atsako imonés finansy vadovas ir jos administracijos vadovas (Stoner,
Freeman, Gilbert, 1999, p.69).

Darbo iStekliai. Imonéms reikalingi darbuotojai, turintys jos uzdaviniams spregsti tinkama
specialybg ir pakankama kvalifikacija. Pagrindinis imonés ripestis parinkti ir remti talentingus
vadovus bei kitokiy sri¢iy specialistus (Neverauskas, Rastenis, 2001, p.30).

Istatymai ir valstybés istaigos. Imoniy veikla reguliuoja valstybés istatymai dél ju statuso,
mokesc¢iy, darbo istatymy, zmogaus ir gamtos apsaugos istatymai bei kiti valstybés aktai. Visos
imonés privalo juos vykdyti. Specialiis valstybés organai prizitri, kad tai biity deramai daroma.
Siems aktams pasikeitus ar paskelbus naujus, imonés gali susidurti su rimtomis veiklos testinumo
problemomis (Neverauskas, Rastenis, 2001, p.30).

Profesinés sqjungos. Personalo specialistai daugiausiai imasi apriipinti imong¢ darbo istekliais,
nors kartais jiems talkina kiti vadovai, turintys teis¢ priimti { darba ir derétis. [vairiais budais jie
stengiasi rasti zmoniy, turin¢iy jmonei reikalingy igtidziy bei patirties. Jei imoné samdo profesinei
sajungai priklausancius darbuotojus, sajunga ir vadovai dazniausiai sudaro kolektyvines sutartis,
kuriose apibréziamas atlyginimas, darbo laikas bei salygos ir pan. Profesinés sajungos remia
darbuotojy tapimo akcininkais, dalyvavimo pelno ir pajamy dalybose programas, per kurias jie
tampa organizacijos dalininkais. Jos taip pat remia darbo kokybés programas, leidziancias

darbuotojams labiau kontroliuoti, kg ir kaip jie dirba (Robbins, 2003, p. 68).



17

Specialiyjy interesy grupés. Specialiyjy interesy grupés politinius procesus naudoja tam, kad
sustiprinty savo pozicija kai kuriais riipimais klausimais, pavyzdziui, ginkly kontrolés, aborty ar
privalomos maldos valstybinése mokyklose. Vadovas niekada negali buti tikras, kad kuri nors
tiksliné grupé dél ko nors neuzsipuls jo jmonés (Robbins, 2003, p.68). Nors specialiyjy interesy
politika vargu ar yra naujas dalykas, ji ypac suklest¢jo miisy laikais dél Siuolaikiniy rySio
technologiju ir rinkimy finansavimo reikmiy. Nustatydamas jmonés strategija, vadovas turi
atsizvelgti { esamas ir véliau galincias atsirasti specialiyjy interesy grupes. Tarp specialiyjy interesy
grupiy savo svarba iSsiskiria vartotojy teisiy gynéjai ir aplinkos saugotojai.

Ziniasklaida. Siandien Ziniasklaidos ir komunikacijos priemonés pateikia vis platesnius ir
iSsamesnius duomenis: pradedant bendromis naujienomis, apybraizomis ir baigiant detalia
specialaus tyrimo atsaskaita. Vis plac¢iau naudojant rysio palydovus, naujienos perduodamos beveik
tuoj pat. Daugelis stambiy imoniy vadovy Siandien supranta, kad jie dirba nuolat stebimi, ir bet
kuris ju veiksmas gali tapti informavimo priemoniy tyrimo objektu. Todél buvo jisteigti imantriis
rySiy su visuomene ir marketingo skyriai, kurie padeda bendrauti su vidaus ir iSorés auditorija

(Paliulis, Chlivickas, 2004, p.68).

1.2.2.2. Netiesioginio poveikio iSoriné aplinka

Salutiniai arba netiesioginio poveikio aplinkos veiksniai yra sudétingesni, bet ne tokie ryskiis,
kaip tiesioginiai. Tiksliai apibiidinti ir suvokti netiesioginio poveikio aplinkos itaka imonei
sudétinga, nes prognozuojant galima jos poveikij tenka remtis neiSsamia informacija. Netiesioginio
poveikio elementai sukuria klimata: greitai besikeiCianti technologija, ekonomikos augimas arba
nuosmukis, paziary i darba poky¢iai, - kuriame imoné gyvuoja ir jai tenka i ji reaguoti (Stoner,
Freeman, Gilbert, 1999, p.74).

Netiesioginio poveikio aplinka skirstoma i: ekonoming, technologing, politing, teising,
socialing. Ekonominé aplinka. Verslo imonés veiklos sékmg¢ lemia ne tik konkurencijos lygis. Jos
sékmei turi itakos ir bendri ekonomikos rodikliai bendrosios ekonominés salygos ir kryptys, nes nuo
ju priklauso zaliavy pasitla ir paklausos lygis (Jewell, Bruce, 2002 p.101). Algos, tiekéjy ir
konkurenty nustatytos kainos ir vyriausybés fiskaliné politika turi jtakos gamybos bei paslaugy
kastams ir rinkos salygoms, kuriomis parduodami produktai ar teikiamos paslaugos (Stoner,
Freeman, Gilbert, 1999, p.77). [taka darantys ekonominiai kintamieji:

v Ekonominis augimas. Ivairia jtaka imonés veiklai daro Salies bendrojo produkto augimo
tempai, galimi jame struktiriniai poslinkiai, augimo cikliSkumas. Pavyzdziui,
nuosmukio metais, pablogéja produkcijos realizacijos salygos, bet gali atsirasti

papildomy galimybiy sumazinti gamybos sanaudas. Ekonominio pakilimo stadijoje gali
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iSrySkéti prieSingos tendencijos. Imonés strateginiai sprendimai negali biiti vienodi
ekonominio augimo ir nuosmukio metais.

v’ Paliokany normos. Pradedanciai arba labiau ple¢ian¢iai savo veikla jmonei palikany
normy auksStas lygis yra svarbiausias strategijos organizavima ribojantis veiksnys.
Investiciju lygis riboja arba iSplecia strateginiy projekty finansavimo skolintu pagrindu
galimybes. Palukany normuy itaka strateginiams sprendimams jaucia beveik visos
Imonés.

v' Investiciju klimatas. Kompanijos didele dalj finansiniy i$tekliy strateginiams projektams
finansuoti akumuliuoja platindamos akcijas, obligacijas ir Kitus vertybinius popierius.
Situacija kapitalo rinkoje atspindi bendra investicijy klimata, kuris gali biiti palankus
strategijos igyvendinimui arba nepalankus.

v' Valiuty kursy svyravimas. Visuotinai Zinomas ekonominis désningumas, kad
nacionalinés valiutos kurso augimas uzsienio valiuty atzvilgiu yra palankus
importuotojams  ir  nepalankus eksportuotojams. Todél eksportuojanios ir
importuojancios produkcija ar paslaugas imonés privalo stebéti ir prognozuoti situacija
valiuty rinkoje.

v' Infliacija. Paprastai infliacijos jtaka patiria visos imonés, bet situacijos Sioje srityje
analizé turi ypatingai biiti svarbi toms jmonéms, kuriy veiklos rodikliai jautriai reaguoja
1 kainy svyravimus. Uzimtumas. Situacijos darbo rinkoje, bedarbystés lygio ir jos
strukttiros bei dinamikos analizé yra labai svarbi toms jmonéms, kuriy veikla susijusi su
didelémis darbo jégos sanaudomis.

v' Gamybos veiksniy kainos. Ne visi gamybos veiksniai vienodai svarbiis visoms
imonéms. Vienoms i§ ju reikSmingos yra zaliavy ir kity materialiu dalyky kainos,
kitoms jmonéms didelé islaidy dalis tenka infrastruktiiriniu (energetikos, transporto,
telekomunikacijy) paslaugoms. Dalis imoniy jautriai reaguoja i darbo jégos kainy
poky¢ius (Robbins, 2003 p. 64-65).

Organizacija negali biiti abejinga ekonominés biiklés kitimui. Salies ekonomikos biiklé keigia
mokia paklausa ar jos prioritetus. Nuo pasaulio ekonomikos biiklés priklauso iStekliy kainos.
Prognozuojant infliacija, naudinga sukaupti atsargy, paimti kredity ir t.t., laukiant ekonomikos
nuosmukio, apsimoka iki minimumo sumazinti produkcijos atsargas (Paliulis, Chlivickas,1998, p.
30). lIzoliuotose Salyse (ju ekonomika specialistai vadina uzdaraja) imonés veiklai jtakos turi tik ty
Saliy socialinés ir ekonominés tendencijos. Tuo tarpu mes gyvename atviros ekonomikos salygomis,
todél imoniy veiklai jtakos turi viso pasaulio ivykiai, o ypa¢ vykstantys tose Salyse, i§ kuriy / {

kurias arba importuojamos, arba eksportuojamos prekés ar paslaugos (Jewell, Bruce, 2002, p.102).
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Technologiné aplinka. Technologinés aplinkos kintamieji apima fundamentaliyju mokslo Saky,
tokiy kaip fizikos laiméjimus, taip pat produkty, procesy ir medziagy tobulinima. Technologijos
lygis visuomenéje ar tam tikroje pramonés Sakoje placiuoju mastu lemia kokie produktai bus
gaminami ir kokios paslaugos bus teikiamos, kokia jranga bus naudojama ir kaip bus valdomos
operacijos (Stoner, Freeman, Gilbert, 1999, p. 78). Technologinés aplinkos kitimas, viena vertus,
atveria verslo imonéms jvairiy galimybiy, kita vertus, gali turéti neigiamy padariniy. Technologiju
pokyciai skatina gamybos proceso pokycius ir keiCia reikalingy darbuotojy skaiCiy ar ju
kvalifikacijos reikalavimus. Pavyzdziui, kompiuterizavus darba imonei reikia maziau, bet
aukStesnés kvalifikacijos darbuotojy. Kitais atvejais, pavyzdziui, automatizavus gamyba,
kvalifikuotos darbo jégos reikSmé sumazéja. Technologiju pokycius galima vadinti kiirybine
destrukcija, nes ju déka atnaujinamos iprastos prekés, procesai ar darbo praktika (Jewell, Bruce,
2002, p. 103).

Politine aplinkq sukuria valstybés valdymo organy veikla ir bendros politikos kryptys. Politiniai
kintamieji — tai veiksniai, kurie gali paveikti organizacijos veikla (Stoner, Freeman, Gilbert, 1999,
p.77). Jie labai priklauso nuo politinio klimato ir politiniy procesy. Si aplinka glaudziai susijusi su
socialinémis ir kultlirinémis tendencijomis. Valstybinio sektoriaus poziiiris i versla veikia jmonés
pelno apmokestinima, prekybiniy lengvaty teikima ar pardavimuy apribojima, vartotojuy interesy
gynima, darbo apsauga, aplinkosauga, kainy kontrolg ir t.t. Vyriausybé, kompanijos vadovy
atzvilgiu, gali pasirinkti griezta arba atlaidzia, slopinancia arba skatinan¢ia vadovu veiksmy laisve,
vercianciy laikytis antimonopoliniy istatymy arba juos ignoruojancia pozicija (Stoner, Freeman,
Gilbert, 1999, p. 77-78). Valstybé daro itaka ekonomikai taikydama Sias priemones: mokesciy
sistema (tiesioginius mokescius t.y. tokius, kuriy dydis priklauso nuo asmens ar imonés gaunamuy
pajamy arba valdomo turto dydzio, ir netiesioginius, t.y. tokius, kuriais apmokestinamos asmens
arba imonés iSlaidos); konkurencijos skatinimo priemones; valstybés islaidas; privatizacija
(valstybés valdomo sektoriaus mazinima) ir su ja susijusius procesus; pagalba smulkiajam ir
vidutiniam verslui; regioning politika (t.y. tam tikry valstybés regiony ekonominés plétros
skatinima);

Svarbu atsizvelgti | viding politing Salies situacija. Reikia jvertinti skirtingy politiniy partijuy
programines nuostatas, turinCiy sasaju su organizacijy veikla. Esant rySkiems Siy sasaju skirtumams,
imonés strategijos igyvendinima gali paveikti rinkimy { Salies parlamenta rezultatai, nauja
vyriausybés sudétis ir pan. Imonéms eksportuojancioms savo prekes ir paslaugas arba
importuojanc¢ioms zaliavas bei komplektuojan¢ius gaminius, turinCioms bendras ijmones su uzsienio
kompanijomis arba turinioms filialus uzsienyje ar kitaip dalyvaujan¢ioms pasaulinéje rinkoje taip
pat labai svarbi ir tarptautiné politin¢ situacija. Tiesiogiai ar netiesiogiai gali daryti jtaka imonés

veiklai politiniai ir ekonominiai santykiai su uzsienio Salimis, sutartys tarp valstybiy dél ekonominio
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bendradarbiavimo, investiciju, tranzito ir t.t. Cia svarbus politinis stabilumas, nes i§ svetur
pritraukia kapitala, o stabilumui sumazéjus mazéja investicijos — kapitalas atsitraukia (Robbins,
2003, p. 63-64). Valstybé kontroliuoja, skatina ir valdo privaciojo sektoriaus veikla. Skatindama
tam tikras tendencijas ji taiko subsidijas ar mokesc¢iy lengvatas arba keicia palikany normas,
siekdama iSsprgsti makroekonomikos klausimus. Svarbu suvokti, kad dazniau valstybé verslo
imoniy veikla riboja, o ne padeda plétoti (Jewell, Bruce, 2002, p.103).

Teisiné aplinka. Visu organizacijy veikla tiesiogiai ar netiesiogiai veikia atskiri teisés aktai ir
iStisi istatymai, reglamentuojantys bendras organizacijos veiklos salygas, mokesCius darbo
santykius ir panaSiai.(Robbins, 2003, p. 64). Organizacijos veikla riboja teisiné aplinka, kuri
sprendzia ginytinus klausimus ir reguliuoja imonés veikla taip, kad ji biity naudinga visuomenei.
Teisiné aplinka jmonés veiklos kastus, bet kartu suteikia veiklai stabilumo ir mazina rizika. Teisés
normos skatina organizacijas imtis tokios veiklos, kokios jos anks¢iau plétoti neketino, arba
priesingai, riboja organizacijos veikla.

Socialiné aplinka. Organizacija veikia maziausiai vienos kultliros aplinkoje. Ja veikia tos
aplinkos nuostatos gyvenimo biidas, kultiirinés vertybés ir tradicijos. Keiciantis vertybéms keiciasi
ir gyventoju galutinis vartojimas. Galutinio gyventoju vartojimo kitimas kei¢ia gamybinés paskirties
produkcijos ir paslaugy realizavimo galimybes ju gamintojams. Siuos pokycius lemia jvairis
veiksniai: demografiniai poky¢iai, gyventojuy pajamy augimas ir pasiskirstymas, zmoniy poziliris {
darbg ir laisvalaiki, gyvensenos bei kultiriniy vertybiy poky¢iai ir t.t. Gyventojy vartojimo kitimas
itakoja vartojimo prekiy gamybos, technologinés irangos gamyba, importo apimtis ir struktiirg
(Robbins, 2003, p.65). Zmoniy bei jmoniy elgesi lemia kultiirinés vertybés ir priklausymas tam
tikrai jtakos grupei. Socialinés vertybés sudaro visu kity socialiniy, politiniy technologiniu bei
ekonominiy poky¢iy pagrinda ir lemia pasirinkimus, kuriuos Zzmonés daro savo gyvenime. Svarbu
suvokti, kad Sie pokyCiai pamazu suformuoja tai, ka perkame ir kaip gyvename (Jewwll, Bruce,
2002, p. 107).

Vadovai stebi netiesioginio poveikio aplinka dél ankstyvy ispéjamu zenkly apie pasikeitimus,
kurie véliau darys jtaka ju organizacijy veiklai. Pavyzdziui, akylas vadovas, pastebéjes bendrujuy
vartotoju iSlaidy mazéjimo tendencijas, uzuot laukes, kol sumazés pardavimo apimtys, siaurins
prabangos prekiy gamyba. Informacija apie netiesioginio poveikio aplinka ateina i§ keliy Saltiniy:
neoficialiais pramonés Sakos kanalais, i§ kity organizacijy vadovy, i§ organizacijos veiklos
duomeny, i§ vyriausybés bei statistiniy praneSimy, bendro pobiidzio ir finansiniy ir verslo leidiniy,
naudojantis kompiuterio duomeny baziy paslaugomis ir t.t. Uzuominos, prognozés, statistika,
paskalos — bet kas gali ispéti vadova apie tendencija, kuria deréty stebéti. Tada vadovas gali
uzsakyti tolesnius tyrimus, kad iSsiaiSkinty potencialiai svarbias stebéjimo kryptis. Taikydami

statistinio prognozavimo metodus, vadovai gali numatyti socialiniy, ekonominiy, politiniy ir
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technologiniy kintamyjuy pokyc¢ius ir taip parengti alternatyvius ateities planus (Stoner, Freeman,
Gilbert, 1999, p. 78 - 79).
Sekan¢iame skyriuje pateikiama jmonés, kaip atskiro tkio subjekto, veiklos vertinimo

metodologija.

1.2. Imonés veiklos vertinimo metodologija

Imoniy finansinei biiklei bei jy veiklos efektyvumui vertinti gali baiti naudojama tradicinés
finansinés analizés metodai. Tradiciné finansiné analizé remiasi jvairiy santykiniy imonés veiklos
rodikliy analize, ju kitimo dinamikos vertinimu, lyginamyju svoriy skai¢iavimu, priezastiniy rySiy
[vertinimu.

Vertikalioji analizé atlickama, kai kiekvienas finansinés ataskaitos rodiklis lyginamas su
bendruoju baziniu tos ataskaitos rodikliu, gautas dydis iSreiSkiamas procentais. Atlickant keliy mety
finansiniy rodikliy vertikaliaja analizg, galima nustatyti rodikliy kitimo priezastis.

Horizontalioji analizé atliekama tada, kai finansiniy ataskaity dydziai lyginami su praéjusio
laikotarpio duomenimis, o nukrypimas iSreiSkiamas absoliu¢iu arba santykiniu dydziu.
Horizontalioji analizé parodo finansiniy rodikliy dinamika, taciau nenurodo priezas¢iuy, dél kuriy

Ivairiis koeficientai skiriasi savo svarba ir panaudojimo tikslais. Daznai vieni finansiniai
koeficientai yra iSvedami i$ kity, taigi jie yra tarpusavyje susij¢. Pazymétina, kad jvairiis finansinés
analizés praktikai bei teoretikai laikosi skirtingy grupavimy principy, taciau galima rasti nemazai ir
bendrumy. Uzsienio ir lietuviy autoriai finansinius koeficientus jvairiai klasifikuoja i grupines
sistemas, taciau mokumo ir pelningumo grupés yra visy pripazistamos. Dar gali buti skiriamos

veiklos aktyvumo, isiskolinimy ir kapitalo rinkos rodikliy grupés.

1.2.1. Pelningumo rodikliai

Rinkos ekonomikos salygomis tiek praktikai, tiek mokslininkai ypatinga démesi skiria
pelningumo rodikliy analizei, nes Sie geriau parodo wikio subjekto veiklos efektyvuma nei absoliuti
grynojo pelno suma, nes jie geriausiai atspindi imonés galutinius pasiekimus pagal kuriuos galima
spresti, kokia realia nauda gaus akcininkai ir investuotojai, rizikuodami savo kapitalu.

Pelningumo analiz¢ galima i$skaidyti i: pelno, pardavimy, turto bei kapitalo.

Grynasis pelningumas bene placiausiai vartojamas rodiklis, kuris parodo, ar pelninga tkio
subjekto ivairiapusé¢ veikla (1 lentel¢). Remiantis Statistikos departamento naudojama rodikliy
vertinimo metodika, imonés veikla laikoma labai efektyvia, jei grynasis pelningumas yra didesnis
nei 25 proc., jei grynasis pelnngumas vir§ija 10 proc. tai tokia veikla pripazistama gera veikla,

patenkinama veikla maziau kaip 10 proc, nepatenkinama kai yra maziau nei 5 proc. ir blogai kai
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grynasis pardavimy pelningumas yra neigiamas. Taciau toks vertinimas yra salyginis, nes grynojo
pelningumo rodikliai priklauso nuo verslo dydzio, pobiidzio, pramonés Sakos ir kt. veiksniy.

Panagia prasme turi ir bendrasis pardavimy pelningumas. Sis rodiklis parodo, ar gaunamas
pelnas, atémus butinas pardavimy sanaudas, bei vadybininky sugebéjima kontroliuoti pardavimy
savikaina, kainodara. Kuo bendrasis pelningumas didesnis, tuo geriau vertinama jmonés tkiné
veikla. Taipogi kaip ir grynasis pelningumas, taip ir bendrasis pelningumas sékmingai vystanc¢ioms
tiking veikla imonéms turéty biiti pakankamai aukstas santykinis rodiklis dél sukuriamy produkty

didelés pridétinés vertes.

1 lentelé
Pagrindiniai pelningumo rodikliai jmonés efektyvumo vertinimui
Pelningumo Grynasis Bendrasis Nuosavybés graza | Turto pelningumas
rodiklis pelningumas pelningumas (ROE) (ROA)
Formulé GrynasPe In as BendrasPeln as GrynasPeln as GrynasPeln as
Pardavimai Pardavimai NuosavasKapitalas Turtas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Akcinio kapitalo pelningumas (ROE - nuosavybés graza) yra rimtai vertinamas investitoriy ir
vadowvy, nes parodo, kiek pelno gaunama kiekvienam akcinio kapitalo piniginiam vienetui, taip
jvertinama ar bendrové pelningai naudoja akcininky jai patikétas 1ésas. Turto pelningumo rodiklis
(ROA - turto graza) rodo, ar imoné sugeba efektyviai ir pelningai naudoti savo turta (aktyvus), ir
kiek pelno arba nuostolio gaunama vienam turto pelningumo vienetui. Didesné ROA reik§mé, rodo
geresng imongs turto graza. Taciau turto pelningumo rodiklis patikimu tampa tik tada kai imon¢ turi
daug turto, jis naudojamas gana intensyviai (Poskaité, Novikovas, 2006). Sie rodikliai vienas su kitu
susije ir §j ry$j gerai atskleidzia Du Pont'o sistema, kuri daznai naudojamas metodas jvertinti firmos
rentabilumui akcentuojant savininky nuosavybés pelninguma (ROE). Du Pont'o lygtis pradedama
savininky nuosavybés pelningumo (ROE) apibrézimu:

P
ROE = °P . (1.1)
NK

Toliau S§is santykis apibtidinamas trijy svarbiausiy veiklos veiksmingumo rodikliu -
rentabilumo, vertybiniy popieriy su nustatytu ir nenustatytu pelningumu santykio ir kapitalo
panaudojimo - funkcija. Siems rysiams parodyti reikia perra$yti savininky nuosavybés pelningumo
(ROE) lygti. ROE yra lygus bendrojo kapitalo pelningumo (ROA) ir nuosavybés koeficiento
daugiklio (EM) sandaugai. ROE yra ROA produktas ir kartu bendro pelningumo matas. EM yra

vertybiniy popieriy su nustatytu ir nenustatytu pelningumu santykio matas. Taigi:

ROE - _Gomesis penas bandrasiz - kapitalas _ ROA X EM 12)

bendrasis - apitalas  grvcsis - pen as
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Suskaldzius ROA dalimis, matoma, kad kapitalo pelningumas yra ribinio grynojo pelno (angl.
net profit margin, NPM) - rentabilumo mato ir bendrojo kapitalo apyvartumo (angl. total asset
turnover, TAT) - bendrojo turto panaudojimo mato - rezultatas.

2OF — _Emass pelnas | pardaviey - apimtis

= NFPM =« TAT (1.3)
pardavimy  apimiis  bendrasiz - bapitalas

Du Ponto sistema — tai daznai naudojamas metodas jvertinti firmos rentabilumui akcentuojant
savininky nuosavybés pelninguma.ROE (return on common equity) — nuosavo kapitalo pelninguma.
Du Ponto analiz¢ atlieckama pasinaudojant iSplésting nuosavo kapitalo pelningumo formulg:

rRoe= P, PP T
PP T NK

(1.4)

Du Ponto modelyje lyginami tikio subjektuose vykstantys finansiniai procesai tiek i§ veiklos,
tiek i§ kapitalo pusés. Nagrinédami lygybéje nurodyty veiksniy pasikeitima per daugeli periody,
galime nustatyti, kurie jy buvo lemiantys kapitalo pelninguma. Naudojant kapitalo pelningumo
piramidinés analizés schemas, galima jvertinti pirmos eilés veiksniy (pardavimy pelningumo ir turto
apyvartumo) itaka ROE rodikliui. Nuosavo kapitalo pelningumo analizés, pagal Du Pont'o
piramidg, grafinis vaizdas pateikiamas 2 priede.

Du Ponto piramidinés analizés privalumas tas, kad iSskaidzius turto pelninguma i sudétinius
elementus — veiksnius, galima nustatyti veiksnius, nulémusius pelningumo kitima pirminése jo
formavimosi stadijose ir gautos informacijos pagrindu daryti pagristus valdymo sprendimus. Turto
pelningumo analizés, pagal Du Pont'o piramidg, grafinis vaizdas pateikiamas 3, o pagal L. Berstein
modelj atitinkamai 4 prieduose. Ypa¢ svarbu nustatyti kiekvieno veiksnio jtaka per ilgesni
laikotarpi. Si analizé parodo ne tik tam tikrus désningumus, bet padeda priimti ir efektyvius

sprendimus.

1.2.2. Mokumo rodikliai

Mokumo arba likvidumo rodikliai apibiidina firmos finansini patikimuma. Analizuojant
mokumo rodiklius, svarbu tirti ju kitimo priezastis. Tyrimai rodo, kad imoniy nemokumo priezas¢iy
struktiiroje didziausia dali daugiau kaip 48 % sudaro finansinés (veiklos nuostolingumas, per dideli
isiskolinimai, nepakankamas kapitalas ir pan.) priezastys. Tuo tarpu ekonominés priezastys tokios
kaip pramoninis, konkurencinis silpnumas, veiklos neefektyvumas ir kita sudaro tik daugiau kaip
36 %. (Grigaravi¢ius, 2003). Trumpalaikio mokumo rodikliai parodo imonés pajéguma vykdyti
trumpalaikius isipareigojimus, todél analizuojant imonés mokuma skaiCiuojami pagrindiniai
bendrojo trumpalaikio mokumo, greito trumpalaikio mokumo bei apyvartinio kapitalo rodikliai.

Bendrojo trumpalaikio mokumo koeficientas padeda nustatyti, kiek trumpalaikis turtas virsija

trumpalaikius isipareigojimus. Jis taip apskaiCiuojamas taip:
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Trumpalails - turtas

(1.5)

Trumpalaiifal - jsipareiga firmeal
Sis koeficientas geriausiai parodo, kokiu laipsniu trumpalaikiy kreditoriy teisés yra padengtos
trumpalaikiu turtu. Kuo jis didesnis, tuo artimiausiu metu situacija yra saugesné. Vakary Europos
Salyse manoma, kad patenkinamas Sio rodiklio lygis svyruoja nuo 1,2 iki 2,0. Tais atvejais, kai
rodiklis mazesnis uz 1, reiSkia, kad imonéje blogai organizuotas materialinis apripinimas, yra
problemy parduodant produkcija ir kity veiklos sutrikimy. Taciau nereikéty teigiamai vertinti ir
labai auksto bendrojo trumpalaikio mokumo koeficiento lygio: jeigu jis yra daug didesnis kaip 2, tai
gali reiksti, kad imonéje neefektyviai panaudojamas trumpalaikis turtas. Siekiant objektyviau
jvertinti imonés mokumo biiklg, skai¢iuojamas greitojo trumpalaikio mokumo koeficientas. Greitojo
arba kritinio padengimo koeficientas yra santykis tarp didziausio likvidumo turto komponenty ir
trumpalaikiy isipareigojimuy:

TrumpalaikisTurtas — Ats arg os — NebaigtosVykdytiSutartys

GreitojoPadengimoKoeficientas = = =~
Trumpalaikiai [sipareigojimai

(1.6)

Skai¢iuojant §i rodikli, prie trumpalaikio turto priskiriamas tik likvidziausios trumpalaikio turto
rasys: pinigai ir ju ekvivalentai, trumpalaikiai vertybiniai popieriai, per vienerius metus gautinos
sumos. Sio greitojo padengimo koeficiento paskirtis — parodyti, ar jmon¢, jei i§ jos bity
pareikalauta, galéty skubiai sumokéti trumpalaikius isipareigojimus. Statistikos departamento
rodikliy vertinimo metodikoje nurodoma, kad §is rodiklis laikomas labai geru, jei yra lygus 1, ir
teigiama, kad jis neturéty buti mazesnis uz 0,5. Taciau praktikoje tik didesné uz 1 rodiklio reik§mé
vertinama patenkinamai ir tik iSimtinais atvejais (pvz.: esant didelei infliacijai) rodiklio reiksmé gali
biiti mazesné uz 1. Suprantama, kad greitojo trumpalaikio mokumo koeficiento reik§mé gali biiti
skirtinga, priklausomai nuo imonés veiklos specifikos ir tikio $akos, kurioje veikia imoné. Esant
dideliam atotrtukiui tarp bendrojo trumpalaikio mokumo ir greito trumpalaikio mokumo rodikliy,
didéja grésme imonei kaupti nemobilias, nekokybiskas, pasenusias atsargas.

Apyvartinis kapitalas — tai imonéje likgs trumpalaikis turtas visiSkai padengus trumpalaikius
isipareigojimus. Apyvartinis kapitalas dalyvaudamas imonés veiklos apyvartoje nuolat keicia savo
forma, tai daznai jis vadinamas imongés darbiniu kapitalu. Neigiama apyvartinio kapitalo reikSmé
rodo, kad imoné gali neivykdyti savo trumpalaikiy isipareigojimy. IS tikro apyvartinis kapitalas
vertinamas kaip likvidumo rezervas, apsidraudziant nuo nenumatyty ir neplanuoty atveju.
ISoriniams informacijos vartotojams $is rodiklis yra ir imonés veiklos finansinio stabilumo ir
veiklos testinumo rodiklis.

Mokslingje literatiiroje yra iSskiriamos dvi apyvartinio kapitalo skai¢iavimo metodikos

duodancios ta pacia apyvartinio kapitalo rodiklio skaiting reikSme, taciau suteikiancios skirtinga
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apyvartinio kapitalo ekonoming prasme¢ (MackeviCius, Poskaité, 2003, p.62-79). Apyvartinis
kapitalas gali biiti apskai¢iuojamas kaip trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimy skirtumas:
TrumpalaikisTurtas — Trumpalaikiailsipareigojimai; 1.7)
arba kaip nuosavo kapitalo ir ilgalaikiy isipareigojimy sumos bei ilgalaikio turto skirtumas:
(NuosavasKapitalas + Ilgalaikiailsipareigojimai) — llgalaikis Turtas= (1.8)
= Pastovus kapitalas - llgalaikis Turtas.

Pirmuoju biidu darbinis kapitalas jvertinamas turto aspektu, antruoju metodu — kapitalo
pozitriu.

Apyvartinio kapitalo dydis tiesiogiai itakoja ne tik trumpalaiki mokuma, bet ir imonés pelna.
Esant zemam apyvartinio kapitalo lygiui, neuztikrinama sklandi imoniy veikla, todél atsiranda
ivairtis pertrikiai (pavyzdziui, gamyboje), kurie salygoja atsirandanc¢ias mokumo problemas -
mazéja imonés pelnas. Padidéjus apyvartinio kapitalo Kiekiui, imoné gali uzdirbti didziausia pelna.
Esant per aukStam apyvartinio kapitalo lygiui, imonéje bus sukuriamas veikloje nedalyvaujantis,
trumpalaikis turtas, kas sumazina imonés galimybes uzdirbti didesni pelna i§ savo tikinés veiklos

(zr. 3 pav.).

Pelnas |

B
-

Apvvartinis kapitalas

3 pav. Apyvartinio kapitalo ir pelno rysys
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal L. Juozaitieng, 2007
Taigi tinkamas apyvartinio kapitalo valdymas garantuoja imonés veiksminga veikla ir sumazina

mokumo rizika.

1.2.3. Kapitalo struktiiros bei turto panaudojimo efektyvumo rodikliai
Kapitalo struktiira — tai firmos finansavimo procese naudojamas paskoly ir nuosavo kapitalo
derinys nuo kurio priklauso rizikos ir pelningumo alternatyvos pasirinkimas. Kuo daugiau firma
naudoja paskoly, palyginti su nuosavybe, tuo didesné savininky nuosavybés prognozuojamoji

pajamy norma. Taciau did¢jant firmos isiskolinimo koeficientui, didéja ir jos finansiné rizika.
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Nuosavo kapitalo pagrindinis pozymis tas, kad jis niekada negarantuoja savininkui (akcininkui)
ar investitoriui pelningos veiklos ir nenumatomas grafikas investicijoms grazinti. Taciau
skolintojams grazinti skolas biitina nurodytais sutartyse terminais ir nepriklausomai nuo imonés
finansinés buklés. Taciau islaidos, palikanoms uz skolinta kapitala iSmokéti, yra salyginai
pastovios. Vadinasi, kol jos yra mazesnés uz pelna, kuri imoné gali uzdirbti su skolintomis I¢Somis,
§is skirtumas ir sudaro imonés veiklos rezultata. Jeigu imoné nesiskolina 1ésy, tai visa verslo rizika
tenka jmonés savininkams. Kai jmoné savo veiklos funkcionavimui naudoja skolintas 1éSas, paskoly
teikéjai verslo rizikos nejaucia, nes jiems yra garantuotas fiksuotas paskoly grazinimas prie$ pelno
paskirstyma savininkams.

Isipareigojimy arba mokumo rodikliai parodo imonés sugebéjima vykdyti savo ilgalaikius ir
trumpalaikius finansinius isipareigojimus verslo partneriams, finansinéms bei mokes¢iy
institucijoms. Svarbiausias isipareigojimy grupés rodiklis yra finansinis svertas arba Kkitaip
vadinamas skolos - nuosavybés santykiu. Jis apskai¢iuojamas taip:

Jsipareiga fimai

(1.9)

MNuansavar - kapitains
Imonés finansiné padétis vertinama labai gerai, jeigu finansinio sverto rodiklis yra lygus arba
mazesnis nei 0,3. Finansinés analizés literatiiroje nurodoma, kad finansinio sverto ribine reikSme
yra laikomas koeficientas '2 arba artima Siam dydziui verté. Taigi skolinto ir nuosavo kapitalo
santykis laikomas geriausiu, kai imon¢ naudoja 2/3 nuosavo kapitalo ir 1/3 skolinto kapitalo.
Nukrypus koeficientui | viena ar i kita pus¢ suuardoma verslo pusiausvyra, nebent tai daroma
samoningai, siekiant konkre¢iy tiksly. Viena vertus, skolinto kapitalo pritraukimas naudingas, nes
kai paltikany norma nedidelé, jis leidZia sumazinti viduting kapitalo kaina. Tai atitinka savininky
interesus, padeda iSvengti naujos akcijy emisijos. Kita vertus, naudoti skolinta kapitala rizikinga -
kai skoly daug, kreditoriai nenoriai finansuoja imong, nes dél padidéjusios rizikos neaiSku, ar ji
galés laiku sumoketi paltikanas.
Pagrindiniu ilgalaikio mokumo rodikliu laikomas bendrasis skolos koeficientas - tai santykis
tarp imonés skoly ir viso turto:
Fipareigo jimai (1.10)
Turias
Skolos ¢ia apima tiek ilgalaikius, tiek trumpalaikius isipareigojimus. Manoma, kad kuo
mazesnis §is rodiklis tuo geresné jmoniy finansiné biiklé. Jis rodo, kokia dalis skolinty 1éSy
panaudojama formuojant imonés turtg. Kreditoriai pirmenybg teikia zemiems skolos santykiniams
rodikliams, nes tai sumazina jy nuostoliy rizika, o savininkai pirmenybg teikia aukstesnio lygio

finansiniam svertui, nes jie siekia padidinti pelna bei iSlaikyti firmos kontrolg. Taciau svetimy &Sy



27
naudojimas pelnui didinti priimtinas tol, kol netrikdo imonés pusiausvyros. Optimalus skolos lygis
yra diskusijy objektas.

Geriems jmonés rezultatams uztikrinti, svarbu efektyviai naudoti turima turta imonés veikloje.
Imonés, turinios maziau turto ir sugebancios gauti didesng nauda i§ naudojamo turto, pasiekia
geresniu ekonominiy rezultaty ir atvirksc¢iai, 0 jmonés, nesugebancios efektyviai iSnaudoti savo
turto, yra neperspektyvios ir tai daznai tampa jy bankroto priezastimi. Todél imonés veiklos
efektyvumo vertinimui svarbu vertinti turto, trumpalaikio bei ilgalaikio turto apyvartumo
koeficientus (2 lentel¢). Kuo Sie koeficientai didesni — tuo imonés turtas efektyviau valdomas.

2 lentelé

Pagrindiniai turto panaudojimo efektyvuno rodikliai

Rodiklis Formulé

Viso turto apyvartumas Pardavimo pajamos/Vidutiné turto verté

Trumpalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos/Vidutiné trumpalaikio turto verté
Atsargy apyvartumas Pardavimo savikaina / Vidutiné atsargy verté

Pirkéjy isiskolinimy apyvartumas Pardavimo pajamos/Vidutinis metinis pirkéjy isiskolinimas
llgalaikio turto apyvartumas Pardavimo pajamos/Vidutiné ilgalaikio turto verté

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Viso turto apyvartumas parodo, viso imonés turto naudojimo efektyvuma pardavimo procesui
garantuoti bei kokia pardavimy apimtis tenka kiekvienam turto litui.

Trumpalaikio turto apyvartumas turi didelg reikSm¢ imonés finansinei biklei ir veiklos
pelningumui, nes jo apyvartos ciklui sulétéjus, didéja turto dydis, o kartu ir investuoty pinigy suma {
ji. Trumpalaikio turto apyvartumas parodo kiek cikly per tam tikra laikotarpi praeina trumpalaikis
turtas arba kiek pardavimo pajamy tenka vienam trumpalaikio turto litui. Atsargy apyvarty skaicius
rodo prekiy ir gamybos panaudojimo efektyvuma. Atsargy apyvartumas jvairiose tkio Sakose
skiriasi, todél imonés padétis gali biiti lyginama tik su tos Gikio Sakos imoniy vidutiniais dydziais.

Imonés mokumo lygi apibiidina trumpalaikio turto ir trumpalaikiy isipareigojimu santykis,
taciau $i imonés mokumo rodiklj iSkraipo pirkéjy isiskolinimai. Daznai jmoné, parduodama prekes
nepatikimiems pirkéjams, gali virsti nemokia. Todél svarbu vertinti pirkéju isiskolinimy buklg, tuo
tikslu skai¢iuojamas pirkéju skoly apmokeéjimo daznis arba Kitaip pirkéjy isiskolinimy apyvartumas,
kuris parodo, kiek karty per nagrinéjama laikotarpi pirkéju isiskolinimai paveréiami pinigais.
Suprantama, kad kuo didesnis apyvartumas, tuo maziau 1éSy investuojama i pirkéjy isiskolinimus.
Nors prekiy pardavimas atidedant apmokeéjima mazina pirkéjy isiskolinimy apyvartuma, taciau tai
suteikia imonei galimybes skatinti pardavimus, biiti konkurencingai ir didinti rinkos dali. Taciau
imonei biitina tinkamai valdyti $i procesa, nes klienty kreditavimas gali tapti pavojingu procesu.

Ilgalaikio turto buklé svarbi ne tik imonei priimant perspektyvinius sprendimus, bet ir
investuotojams, kredito jstaigoms. Gamybinés bei transporto paslaugu imonés jmonés sparCiau
didina investicijas { nematerialyji ir materialyji turtus, finansinés naudos siekian¢ios imonés didina

finansiniy investicijy dali. Svarbi yra materialiojo ilgalaikio turto struktiira, skiriama i aktyviaja ir
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pasyviaja ilgalaikio turto dali. llgalaikio turto apyvartumas nustato, kokia pardavimy apimtis tenka
kiekvienam ilgalaikiy aktyvy litui. Jeigu Sis rodiklis per mazas, tai reikia arba didinti pardavimus,
arba parduoti dalj ilgalaikio turto. llgalaikio turto apyvartumo rodiklio kitima lemia pardavimy
pajamy dydis bei ilgalaikio turto verté. Santykinai mazas rodiklio dydzio kitimas daugiau siejamas
su pardavimo pajamy kitimu, tuo tarpu didesnis jo kitimas dazniau priklauso nuo ilgalaikio turto
vertés pasikeitimo. Suprantama, kad pardavimy pajamuy padidé¢jimas taip pat lems turto grazos
didéjima, taciau staigus jy didéjimas, nepakitus ilgalaikiam turtui, néra daznas reiskinys. Taigi,
didziausia itaka didesniam ilgalaikio turto apyvartumo didéjimui turi ilgalaikio turto vertés

poky¢iai.

1.2.4. Imoniy bankroto tikimybés vertinimas

Imoniy bankrota lemia iSorés bei vidaus veiksniai. DaZniausiai pasitaikantys iSorés veiksniai
yra Salies ekonominés ir politinés padéties nestabilumas, mokesciy ir finansy sistemy kaita, teisés
akty dviprasmiSkumas, infliacija, valiutos kursy skirtumai, konkurencija, didelé¢ rizika,
nepakankamas finansavimas tam tikrame imonés veiklos etape. Vidaus veiksniai yra tiesiogiai
susij¢ su imoniy vadovy, finansininky neprofesionalumu, neracionaliu iStekliy naudojimu, tiekéju
ir/ar pirkéjy praradimu, vidaus kontrolés nebuvimu ir kt. (Mackevicius, Rakstelien¢, 2005). Vieni
veiksniai sukelia netikéta ir staigy imoniy bankrota, kiti lemia vis didéjantj imoniy nuosmuki.

LR bankroto jstatyme ,,bankrotas — tai nemokios imonés biisena kai jmonei teisme yra iSkelta
bankroto byla arba kreditoriai imonéje vykdo bankroto procediiras ne teismo tvarka“. Bankroto
problema dazniausiai iSkyla tada, kai imoné neturi pakankamai pinigy trumpalaikiams
isipareigojimams vykdyti (Cesonis, Driukas, 2006). Taigi, bankroto grésme prognozuojantys
“krizinio laudo” stebéjimo objektai yra imonés mokumo, pelningumo ir apyvartumo santykiniai
rodikliai bei imonés investicings ir finansinés veiklos gryno pinigy srauto formavimo rodikliai.

Bankrotams prognozuoti naudojamas E. Altman modelis, kurio esmg sudaro tai, kad ivairios
imonés veiklos vertinamos santykiniais rodikliais, i§ kuriy gaunamas apibendrintas Z rodiklis,
apskaiCiuojamas naudojant diskriminantinés analizés biida, kuriuo nustatomi tiesinés funkcijos
parametrai. 1968 m. E. Altmanas iSanalizavgs 66 kompanijas apskai¢iavo atskiry veiksniy
reik§mingumo koeficientus bankroto tikimybés suminiame jvertinime ir pasiilé Z modelio
apskaiciavimo formulg, taikoma imonéms, kuriy akcijos kotiruojamos vertybiniy popieriy birzose:

Z =12*X;+1,4%X; +3,3*X3 +0,6*X4 +0,999*X;s , (1.11)
¢ia Z — bankroto grésmés rodiklis;

X1 — apyvartinio kapitalo santykis su ijmongs turtu;

Xz — nepaskirstyto pelno santykis su imonés turtu,

X3 — pelno iki apmokestinimo santykis su ijmonés turtu;
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X4 — nuosavo kapitalo rinkos vertés santykis su isipareigojimais;

Xs — pardavimo pajamy santykis su turtu.

Skai¢iuojant Z rodiklj svarbu jmonés turta ir nuosava kapitala vertinti atkuriamaja rinkos verte,
sickiant optimalaus bankroto tikimybés nustatymo. Kiekvienas §iy rodikliy apibtidina imonés
veiklos rizikas: X; — trumpalaikio mokumo rizika, X, — turto pelninguma, Xz — dabartinj turto
pelninguma, X, — ilgalaikio mokumo rizika, Xs — jmonés turto jtaka pardavimams. Z rodiklio
skaitiné reikSmé nusako bankroto tikimybe (3 lentelé¢). E. Altman nuomone, taikant $i modeli
bankroto tikimybe galima nustatyti pries metus 90 %, prieS dvejus metus 70 % tikslumu. Taciau
anot daugelio teoretiky (Ch. Mossman, G. Bell ir kt), Altmano modelis tinka bankrotui diagnozuoti
prieS vienerius metus, nes kai kurie finansiniai rodikliai gana greitai kinta (Mackevicius,
Rakstekiené, 2005).

3 lentele

Bankroto tikimybés vertinimo skalé Altmano modeliui

“Z“ rodiklio reikmé Bankroto tikimybé
1ki 1,80 Labai didelé
1,81-2,70 Didelé
2,71 -2,99 Galima
3,00 ir daugiau Labai maza

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Mackeviciaus J. monografija ,,Imoniy veiklos analizé*, 2007, p. 420.

Véliau E. Altmanas sukiiré Z modeli uzdaroms firmoms, kuriy akcijomis neprekiaujama rinkoje

bei Z bankroto tikimybés vertinimo model; skirta paslaugy ir individualioms jmonéms (4 lentel¢).

4 lentelé
A. Altmano modeliai skirtingy tipy ijmoniy bankroto tikimybiy vertinimui
Rodiklis Z modelis uzdaroms firmoms, kuriy akcijomis Z modelis paslaugy ir individualioms
neprekiaujama rinkoje imonéms
Z 0,717X, +0,847X, + 3,107X;5 + 0,420X4 + 0,995Xs, 6,56*X; +3,26*X, +6,72*X3 +1,05*X,
X1 grynasis apyvartinis kapitalas/visas turtas apyvartinio kapitalo ir turto santykis
X2 pardavimai/visas turtas pardavimai/visas turtas
X3 pelnas prie§ paliikanas ir mokesCius/visas turtas pelno iki apmokestinimo ir turto santykis
X4 nuosavas kapitalas/jsipareigojimai nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy santykis
X5 nepaskirstytas pelnas/visas turtas -

Saltinis: sudaryta darbo autorés remiantis Mackeviciaus J. monografija ,,Imoniy veiklos analize*, 2007, p. 420.

Vertinant bankroto tikimybg imonéms, nekotiruojan¢ioms savo akcijy birzoje, kritiniai Z taskai
yra — 1,23 ir 2,90. Vertés tarp Siy skaic¢iy rodo galima bankrota ateityje. Kai Z > 2,9 — bankroto
tikimybé labai maza. Analizuojant paslaugy ir individualiy imoniy bankroto tikimybg, E. Altman
sitlé taikyti keturiy rodikliy modeli, pagal kuri, jei Z reikSmé mazesné uz 1,10 tai bankroto
tikimybé labai didelé. Jei reikSmé patenka i intervala 1,10 — 2,59 bankrotas jmanomas. Z > 2,6

bankroto tikimybé labai maza.
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E. Altman modeliu bankroto tikimybei nustatyti vienareikSmiskai nereikéty pasitikéti. Visada
rekomenduojama apskaiciuoti trumpalaikio mokumo, bendraji skolos ir grynoja pardavimo
pelningumo rodiklius, o ju reikSmes palyginti su modelio reikSmémis (Mackevicius, 2007)

Zymus kanadie¢iy ekonomistas G. Springate, Altman pasekéjas, 1978 m. sukiiré savo bankroto
tikimybés nustatymo modeli. Jo modelis taip pat apskaiiuotas remiantis multiplikacine —
diskriminantine analize, atrenkant 4 i§ 19 reikSmingiausiy finansiniy rodikliy, leidzian¢iy atskirti
bankrutuojancias imones nuo nebankrutuojanciy (Mackevicius, Rakstekiené 2005). G. Springate
pasitlé sekancia Z modelio apskai¢iavimo formulg

Z =1,03*A+3,07*B +0,66*C +0,4*D , (1.12)
¢ia Z — bankroto grésmés rodiklis;

A — apyvartinio kapitalo santykis su visu turtu;

B — pelno pries apmokestinima santykis su visu turtu;

C — pelno prieS apmokestinima santykis su trumpalaikiais isipareigojimais;

D — pardavimo pajamy santykis su visu turtu.

Jei koeficiento Z reik§mé mazesné nei 0,86 — laikoma, jog bankroto grésme didelé. Sis modelis
pasieké 92,5% tiklsuma, testavimui parinkus 40 kompanijy.

Vadovaujantis auks$ciau aprasytais bankroto tikimybés vertinimo metodais, nustatoma jmonés
buklé. Apibendrinant galima daryti tokia iSvada: tuo atveju, kai imonei gresia bankrotas, ir ji negali
vykdyti prisiimty isipareigojimy, turi biiti atlikta imonés nemokumo priezasCiy analizé, imonés

situacija turéty buti jvertinama finansiniu ir verslo vadybos aspektais.

1.3. Matematiniy analizés metody apibiidinimas
Darbo metu, analizuojant UAB Vezéjas duomenis, taikomi tradiciniai analizés buidai:
1. taikomas palyginimas, kurio metu rodikliai lyginami su rodikliy normomis ir/ar su tokios
pat tikio Sakos jmoniy vidutiniais rodikliai.
2. atlickamas pokyc¢iy skai¢iavimas — rodiklio, grandininis veiksnio pasikeitimas per

analizuojama laikotarpi.
AY () = 100* (Y, —Yn_l% _ (1.13)
n-1

3. atskleidZiant priezastinius rodikliy pokycCius jtakojanCiy veiksniy jtaka grandininiy
pakeitimy metodas, kurio esmé yra kad kiekvienas bazinis (planinis) rodiklis i§ esmés
keiiamas faktiSku, kitus rodiklius paliekant nepakeistus. Rezultatas gautas po kiekvieno
pakeitimo, lyginamas su rezultatu, gautu iki to rodiklio pakeitimo. ApskaiCiuotas

nukrypimas parodo atitinkamo veiksnio kiekybing itaka rodiklio pasikeitimui.
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Transporto imoniy perspektyvuma nulemia pasiektos pozicijos vidaus ir tarptautinéje rinkoje,
vykstantys pokyciai atskirose rinkose ir gebéjimas prie jy prisitaikyti, bei imonés konkurenciniai
pranasumai ir geb¢jimas juos iSlaikyti, o sékmés atveju net didinti. Perspektyvinés analizés pagrinda
sudaro prognozavimas, kuris remiasi pra¢jusiy laikotarpiy analize. Retrospektyviné analizé yra labai
svarbi prognozavimo dalis, kadangi ji padeda suvokti vykstancius procesus, identifikuoti padarytas
klaidas, bei mazinti ju tikimybg ateityje.

Prognozavima galima skirstyti i kiekybini bei kokybini. Kokybinis prognozavimas remiasi
statistiniais duomenimis, o kokybinis — Zzmoniy, eksperty nuomone. Tikétina, jog efektyviausias
prognozavimas yra kompleksinis, t.y. apjungus Siuos abu metodus. Atlikus kiekybini prognozavima,
tikslinga prognozes koreguoti atsizvelgiant i buvusia patirti bei svarbiausiy elementy, galin¢iy
itakoti biisimus rezultatus, tendencijas.

Kai norima suzinoti, koks yra vieno kintamojo priklausomybés nuo kito stiprumo laipsnis,
reikia atlikti koreliacing analizg. Paprastai rySio tarp kintamyjy stiprumo laipsnis iSmatuojamas
koreliacijos koeficiento r pagalba. Koreliacinés analizés tikslas — jvertinti ar yra rySys tarp imonés
pardavimo pajamy ir pasirinkty veiksniy, o taip pat iSsiaisSkinti, koks Sios priklausomybés laipsnis.
Siam tikslui apskai¢iuojamas koreliacijos koeficientas, o koreliacijos koeficiento patikimumas
patikrinamas remiantis Stjudento kriterijumi, kuris apskai¢iuojamas naudojant formulg (1.14.), 0

reikSmeés palyginamos su t lentelinémis Stjudento skirstinio reikSmémis.:

[z, (1.14)
1-r2’

Jeigu, t > 7 lentelinis , tuomet rySys yra tikimybinis ir isties stiprus.

Regresiné analizé jgalina nustatyti $io rySio pobudi ir aprasyti priklausomojo (pasekmés)
kintamojo vidutiniy reik§miy priklausomybe nuo vieno ar keliu nepriklausomyju (priezasties)
kintamyjy reik§miy matematine formule ir kartu — prognozuoti Sio kintamojo reikSmes(Martisius,
1992).

Tiesing regresija galime iSreiksti:

Y=a+b*X. (1.15)

Cia X - nepriklausomas kintamasis (independent variable), o Y - priklausomas (dependent
variable). Koeficiento (regresijos koeficiento) prasmé - kiek pakito Y, kai X pakito vienu vienetu.
Kai X=0, Y=a. a — tai y asSies kirtimo tasko koordinaté (y-intercept). a dar vadinamas laisvuoju
nariu. Tiesiné priklausomybé iSlieka ribotame intervale. Didéjant x vertei, Y ima Kisti vis maZiau,
tiesé horizontaléja - virsta kreive.

Remiantis moksline literatiira bei logika, galima teigti, jog vieno faktoriaus kitimas negali
objektyviai nurodyti imonés pardavimy apimciy pokyCiy ateinanciais laikotarpiais. Todél tikslinga

atlikti daugianarg regresing analiz¢. Bendroji daugianarés regresijos lygtis atrodo taip:
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Yxn=ag+ aXy + aXo + ... + anXp; (1.16)

Cia: Yy, — priklausomas kintamasis (tyrimo atveju — UAB Vezé¢jas — pardavimy pajamy

pokytis);

a — laisvasis narys, kuris rodo, kokia bus priklausomojo kintamojo reik§mé, nekintant

nepriklausomiems kintamiesiems;

al, a2...an — daugianarés regresijos lygties koeficientai, kurie rodo, kiek vidutiniskai

pasikeis priklausomojo kintamojo reik§mé, atitinkamo nepriklausomo kintamojo reikSmei

pakitus vienu vienetu.

Daugianarés regresijos lygties koeficientams nustatyti buvo naudojamas MS Exel programinis

paketas.
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I1. UAB VEZEJAS VEIKLOS EFEKTYVUMO EKONOMINE ANALIZE

2.1. UAB Vezéjas veiklos charakteristika ir vidiné aplinka

Imoné UAB Vezéjas daugiau nei 20 mety uzsiima tarptautiniu jvairiy raisiy kroviniy pervezimu
Europoje. UAB Vezéjas ikurta 1990 metais ir veiklos pobudis nekeistas nuo pat imonés ikiirimo
pradzios.

Bendrovés istatinis kapitalas sudaro 632 000 lity, kuris padalintas | 632 paprastasias vardines
akcijas. Vienos akcijos nominali vert¢ yra 1 000 lity. Imoné yra Seimos verslas, t.y. akcijos
priklauso vyrui ir zmonai atitinkamai 60% ir 40% santykiu. UAB Vezéjas savininkas yra ir
vadovas, kuriam ir priklauso sprendimy valdzia. Vadovas tiesiogiai dalyvauja ir kontroliuoja
imonés veikla. Tai leidZia greitai ir lankséiai jmonei reaguoti i visus rinkos pokycius. Griezty
suskirstymy i padalinius imong¢je néra, taciau neformaliai pagal darbuotoju vykdomas uzduotis, bity

galima iSskirti tris vertikalaus valdymo lygius (5 lentel¢):

5 lentele
UAB VeZéjas organizaciné struktiira
Valdymo lygmuo UZduotis
Vadovas ir jo pagrindinis patar¢jas | Rezultaty analizé ir sprendimy priémimas
vyr. finansininkas
Transporto vadybininkai ir | Uzsakymy paieska, derybos dél kainos, sutarCiy
buhalterija sudarymas, uzsakymo vykdymo prieziiira, apskaita.
Vairuotojai Savalaikis kroviniy paémimas ir pristatymas.

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Siuo metu bendrovéje dirba 118 darbuotoju, i§ kuriy 107 - vairuotojai. Aukstos personalo
kvalifikacijos déka UAB Vezéjas visada saugiai ir greitai pristato krovinius klientams. Visi UAB
Vezéjas automobiliai apriipinti palydoviniu bei mobiliuoju rysiu, kuris igalina kontroliuoti kroviniy
judéjima nuo pasikrovimo iki iSsikrovimo viety, bei suteikti klientams informacija apie kroviniy
buvimo vietas. Pavojingiems kroviniams gabenti vairuotojai yra baige specialius kursus bei
automobiliai yra aprupinami ADR komplektais. Imoné vykdo tarptautinius kroviniy pervezimus
Vakary Europoje. Pagrindinés imonés pervezimuy kryptys i§ (i): Vokietija, Anglija, Airija,
Pranciizija, Italija, Ispanija, Sveicarija. UAB VeZéjas transportuojamy kroviniy sauguma uztikrina
CMR (300.000 eury) draudimas. Pagrindiné imonés iranga pasirinktam rezultatui, t.y. pervezimo
paslaugoms atlikti — tentiniai vilkikai. Imonés dispozicijoje §iuo metu yra 60 vilkiky, kurie yra
paskirstyti sekanciai: 20 vnt. Wit Trucking, Danija; 17 vnt. LKW Walter International, Austrija; 9
vnt. RH Freight, Anglija; 6 vnt. Benfleet forwarding, Angija; 5 vnt. Arhus Nordic, Danija ir 3 vnt.
Intralog, Austrija. Visas parkas paskirstytas stambioms ir gerai zinomoms ekspedicinéms

kompanijoms.
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Vilkikai visuomet vazingja tik ES Salyse, o i Lietuva griztama tik rimtesniems remontams arba
techniniei apzitrai atlikti. Imonés efektyvumui palaikyti labai svarbu nuolat sekti turimos irangos
techninj lygi bei nusidévéjima, pasirinkti optimaliausia laika jai atnaujinti. Kadangi UAB Vezéjas
pervezimus vykdo ES viduje, todél senesnis negu 5 mety parkas dirba santykinai neefektyviai dél
dideliy remonto sanaudu, keliy, tarSos mokes¢iu (mokesciai Vokietijoje ir kai kuriose kitose Vakary
Europos $alyse 5 mety amziaus vilkikams ir naujiems vilkikams skiriasi 0,03 EUR / km), taip pat
did¢jancéiu kuro sanaudy (vilkiko vir§ 5 mety amziaus kuro sanaudos padidéja nuo 1 iki 2 litry
Simtui kilometry).

Kadangi dé¢l ekonomingés situacijos salygoto imonés finansiniy galimybiy sumazéjimo vilkiky
parkas 2008-2010 m. buvo atnaujintas labai nezymiai (4 atnaujinti bei 6 isigyti parko plétrai),

artimoje ateityje reikalingas imonés vilkiky parko atnaujinimas.

2.2. UAB Vezéjas iSorinés aplinkos ypatybés
2.2.1. Tiesioginio poveikio iSoriné aplinka

Vartotojai. UAB Vezéjas néra priklausomas nuo vieno ar keliy uzsakovy. Uzsakovai ES
kompanijos, marSrutai ES viduje. Kainas nustato rinka. Ilgalaikiy sutar¢iy su fiksuotu transporto
kiekiu néra pasiraSyta. Nuo 2008 m. dalyje sutarc¢iy (40 vilkiky i§ turimy 60) numatyta kuro kainos
augimo kompensacija. [sp¢jimas apie sutarCiy nutraukima prie§ 1 — 2 mén. Su uzsakovais UAB
Vezéjas dirba nuo 2 iki 10 mety. Analizuojamu laikotarpiu pagrindinis pokytis — tai vieno i$
svarbiausiy debitoriy Delta Transport Services NV veiklos reorganizavimas 2008 m., dél kurio
UAB Vezéjas turéjo surasti naujus uzsakovus 14 vilkiky jdarbinimui.

Konkurentai. Imonés konkurentai — visi Vakary Europos vezéjai, kurie dirba panaSiomis
salygomis. Konkurencini pranasuma turi tie vez¢jai, kurie turi 200 ir didesnius transporto parkus.
Didesni vez¢jai turi galimybg dirbti tiesiogiai su stambiomis tarptautinémis kompanijomis ir jiems
nereikia pelnu dalintis su stambiomis ekspedicinémis kompanijomis. Lietuvos vezgjai
autotransportu turi jau gan ilga patirtj dirbant Vakary Europos rinkoje. Rinkos kainas Siek tiek
iskreipia naujosios ES narés, kuriose pradeda vystytis transporto jmonés. Sios imonés gali pasiiilyti
mazesnes kainas dél to, kad jose yra Zemesnis pragyvenimo lygis ir maZesnis darbo uzmokestis. Siy
vezejy silpnoji vieta yra ta, kad jie neturi daug patirties ir idirbio dirbant Vakary Europoje.

Tiekéjai. Didelés priklausomybés nuo tiekéju néra. Pagrindiniai konkurentai dirba su
analogiSkais kuro bei techniniy paslaugy tiekéjais, todél kainodara ir atsiskaitymo terminai yra
panasts. Pranasuma turi tos imonés kurios perka didesnius vilkiky kiekius vienu metu, nes tada
galima susideréti dél geresniy kainy. Kuro kainy pranasuma turi tos imonés kurios vaziuoja
marSrutais Vakary Europa — Rusija, nes jos turi galimybg Rusijoje piltis kura ir tinkamai

organizuojant veikla gali naudoti praktiskai tik Rusijoje perkama kura, kuris visuomet yra pigesnis
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ir ne taip jautriai reaguoja i tokius pasaulines naftos kainas itakojancius ivykius, kaip pvz. pilietinis
karas Libijoje.

Kreditoriai. Imonés savininko galimybés papildomai finansiSkai paremti imong yra ribotos,
kadangi pagrindinés akcininko pajamos yra generuojamos i§ imonés veiklos. D¢l imonés vykdomos
veiklos strategijos ir pastoviai atnaujinamo transporto parko imonés veikla praktiskai neimanoma be
finansiniy institucijy pagalbos, tod¢l imonei labai svarbiis efektingi darbo rySiai su finansy
institucijomis.

Darbo iStekliai. Imonés sékmingai veiklai vykdyti reikalingi keliy tipy specialistai:
vadybininkai, mokantys uzsienio kalbas ir galintys tinkamai derinti uzsakymus su uzsakovais bei
kontroliuoti priskirty transporto priemoniy efektyvy darba, ir vairuotojai, kurie turi turéti patirties
dirbant Vakary Europoje ir zinoti jvairiy Saliy keliu inspekcijy keliamus skirtingus reikalavimus.
Esant ekonomikos pakilimui rasti kvalifikuoty vairuotojy labai sudétinga, nes ple¢iantis transporto
imonéms vairuotojy paklausa virSija pasitila bei jiems tenka moketi vis didesnius atlyginimus norint
iSsaugoti arba prisivilioti i konkurenty.

Istatymai ir valstybés jstaigos. Specialiyjy interesy grupés. Ziniasklaida.

Imonés veikla gali riboti istatymai nustatantys labai grieztus keliy bei tarSos mokescius, kurie
labiausiai jauciami Vakary Europos Salyse. Taip pat gali jtakoti tam tikri politiniai sprendimai.
Tokie sprendimai itin dazni Rusijoje ir jie turi labai reikSminga itaka imonéms vykdancios
pervezimus | Rusija ir i$ jos.

UAB Vez¢jas yra asociacijos ,,Linava” naré nuo pacios asociacijos isikiirimo dienos. Asociacija
vienydama smulkiuosius ir vidutinius veZéjus atstovauja ju interesus dél jstatymu, galinéiy turéti

neigiamg itaka ju veiklai, priémimo.

2.2.2. Netiesioginio poveikio iSoriné aplinka
UAB Vezéjas vykdydama veikla labiausiai veikiantys netiesioginés aplinkos kintamieji yra
ekonominé bei politiné aplinkos.
Ekonominé aplinka. Ja geriausiai apibiidinantys rodikliai biity Sie:

v Ekonominis augimas. Pagrindinai ekonominiai veiksniai jtakojantys jmonés veikla yra:
pervezimy kainos, kurios ekonominio pakilimo laikotarpiu gali sparciai kilti, ir
uzsakymy kiekis, kuris ekonominio nuosmukio laikotarpiu sumazéja ir pasidaro
sudétingiau gauti uzsakymu. IS esmés abu Sie veiksniai priklauso nuo bendros
ekonominés situacijos. Maz¢jant gamybos apimtims ir vartojimui maz¢ja ir pervezimy
poreikis, o rinkai augant jauciamas atvirkstinis poveikis. Kitas veiksnys, kuris jtakoja
pervezimy kainas ir uzsakymuy prieinamuma yra transporto imoniy ir transporto

priemoniy kiekis rinkoje. Ekonominio pakilimo laikotarpiu transporto imonés plecia
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parkus ir po kurio laikotarpio gali susidaryti vezéjy perteklius rinkoje, kas riboja
uzsakymy prieinamuma bei skatina jkainiy mazéjima rinkoje.
Europos Sajungos $aliy ekonominio augimo tendencija analizuojamu laikotarpiu, t.y.
2007 — 2010 m. atitiko bendra pasaulinés bei Lietuvos ekonomikos tendencija (zr. 6
lentelg).
6 lentelé

BVP dinamika 2007 — 2010 m.

2007 | 2008 | 2009 | 2010

ES (25 Saliy) BVP padidé¢jimas (sumazéjimas), % 2,9 0,4 -4,2 1,9
Lietuvos BVP padidé¢jimas (sumazgjimas), % 9,8 29| -147 1,3
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Eurostato duomenis

I§ pateikty duomeny matome, jog Europos Sajungos $aliy ekonomika 2008 m. létéjo, Kol
galiausiai ivyko zenklus nuosmukis 2009 m. bei atsigavimas 2010 m.

Paliikany normos. Dél jmonés vykdomos veiklos strategijos ir pastoviai atnaujinamo
transporto parko, imoné, norédama dirbti efektyviai, turi iSlaikyti ganétinai auksta
paskoly lygi. Bankui mokamos paltikanos dazniausiai susideda i§ dviejuy daliy: kintamos
dalies (tarpbankinés palikany normos VILIBOR ar EURLIBOR) bei banko marzos.
Tarpbankinés paliikany normos esant ekonominiam nuosmukiui kinta jvairiai. Dél
nestabilios tam tikros valstybés ekonominés situacijos tarpbankiné paltikany norma gali
kilti, arba dél centrinio banko veiksmuy sickiant paskatinti greitesni ekonomikos
atsigavima, tarpbankinés palikany normos gali mazéti. Banky nustatomos marzos
ekonominio nuosmukio laikotarpiu dazniausiai iSauga, nes skolinant tokiu laikmeciu
prisiimama didesné rizika.

Investiciju klimatas. Visos naujos investicijos finansuojamos banko 1éSomis. Kadangi
imoné yra uzdara akciné bendrové, kurios savininkas yra vienas fizinis asmuo, ji
nenaudoja kitokiy priemoniy investicijoms ar plétrai.

Valiuty kursy svyravimas. Kadangi imoné veikla vykdo tik Vakary Europos Salyse
pagrindiné atsiskaitymy valiuta yra eurai. Imoné¢ 95 proc. atsiskaitymy i§ uzsakovy
gauna eurais ir kura pagrinde perka uz eurus. Esant fiksuotam euro ir lito kursui, valiuty
svyravimo jtaka imonés veiklai yra minimali.

Infliacija. Gamybos veiksniy kainos. Pagrindiniai iStekliai reikalingi imonés veiklai tai
dyzelinis kuras ir transporto priemonés. Transporto priemoniy brangimas dazniausiais
sutampa su bendru ekonominés situacijos ger¢jimu, kurios metu dazniausiai pastebima
ir bendra infliacija. Kuro kainy kilimas néra siejamas su bendra infliacija ir gali Kisti
nepriklausomai nuo bendros ekonominés situacijos. Dar vienas labai svarbus veiksnys

imonés veikloje yra darbo jégos (vilkiky vairuotojy) darbo uzmokestis. Ekonominio
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pakilimo laikotarpiu kvalifikuoty vairuotojy rinkoje daznai triiksta, nes imonés vykdo

plétra ir norédamos pritraukti kvalifikuoty darbuotoju yra priverstos didinti darbo

uzmokesti. Esant blogesnei ekonominei situacijai kai kurios imonés daznai net mazina

transporto parkus ir tada rinkoje atsiranda daugiau gery specialisty ir uz mazesnj darbo

uzmokest].

7 lenteléje pateikti duomenys rodo, jog kuro kainos ties ES Salyse, tiek Lietuvoje 2007

m., 2008 m. bei 2010 m. turéjo tendencija augti, o 2009 m. vyko kuro kainy nuosmukis.
7 lentelé

Kuro kainy bei darbo uZmokescio rodikliy dinamika 2007 — 2010 m.

2007 | 2008 | 2009 | 2010

ES (25 saliy) kuro kainy indekso

padidéjimas (sumazéjimas), % 2,4 10,1 -11,7 | 14,4
Lietuvos kuro kainy indekso padidéjimas
(sumazéjimas), % 0,5 14,6 -4,3 15,2

Lietuvos gyventojy vidutinio darbo

uZzmokescio padidéjimas (sumazéjimas), % 18,9 19,4 -4,4 | -3,2
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal Eurostato duomenis

Lietuvos gyventojy vidutinis darbo uzmokestis 2007 — 2008 m. kasmet augo ~19 proc.,

taciau 2009 m. bendrai ekonomikai smunkant taip pat pradéjo mazéti, taciau nepaisant
ekonomikos atsigavimo 2010 m. darbo uzmokestis ir toliau iSlaiké mazéjimo tendencija.
Politiné aplinka. UAB Vezéjas veikla vykdo tik Vakary Europos Salyse, dél to jos veiklai didelg
itaka turi Lietuvos statusas Europos Sajungoje. Jei Lietuva isives eura, tai leis dar labiau apsisaugoti
nuo neigiamos valiuty kursy svyravimy itakos. Imonés veiklai taip pat gali turéti didele itaka tam
tikry valstybiy vykdoma mokestiné politika nuo kurios priklauso kuro kainos (kurios nemaza dali
sudaro akcizo mokestis), galimybé susigrazinti PVM i§ uZsienio Saliy, bei valstybés vykdoma
infrastruktiiros bei aplinkos apsaugos politika. Dél kai kuriose Salyse vykdomos grieztos aplinkos
apsaugos politikos, labai grieztai kontroliuojamas tar$os lygis, kuris privercia vis dazniau atnaujinti
turima transporto priemoniy parka.
Atsizvelgiant | tai, jog ekonominé aplinka yra vienas svarbiausiy UAB Vezgjas veiklos
potenciala lemianciy veiksniy, butent ja nusakantys rodikliai bus pagrindinis veiksnys analizuojant
imonés veiklos perspektyvas, zinoma prie$ tai jvertinus ekonominés aplinkos kintamuyju poveiki

imongés rezultatams.

2.3. UAB VeZéjas finansiniy ataskaity dinamikos bei strktiiros analizés
Kaip jau apraSyta pirmajame darbo skyriuje, finansiniy ataskaity, t.y. balanso bei pelno
(nuostolio) ataskaity, straipsniy dinamikos analizé atliekama horizontaliosios analizés pagrindu, o
struktiiros analizé atitinkamai atlickama vertikaliosios analizés pagrindu. Analizuojami UAB

Vezéjas finansiniy ataskaity duomenys 2007 — 2010 metais (5 ir 6 priedai). Rodikliy dinamika yra
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apskaic¢iuojama absoliuciais dydziais ir procentais, lyginant atitinkamo laikotarpio duomenis su
praéjusiy mety duomenimis bei baziniais pasirinktais 2007 metais. Vertikaliosios analizés metu
kiekvieng finansinés ataskaitos rodiklis palyginamas su bendru baziniu tos ataskaitos rodikliu ir
iSreiSkiamas procentais. Atlikus keliu mety vertikaliaja analiz¢ ne tik nustatoma, kaip keitési

daliniai rodikliai, bet ir kokios ty pasikeitimu prieZastys.

2.3.1. UAB Vezé¢jas turto, kapitalo bei jsipareigojimy dinamikos analizé

UAB Vezéjas 2007 — 2010 mety horizontaliosios turto analizés rezultatai, jmonés balansy
duomenimis (5 priedas), pateikti 7 priede.

Analizuojant UAB Vezéjas turto dinamika, primiausia i akis krenta nuolatinis turto, bei
nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy vertés mazéjimas. Per analizuojama laikotarpi turto bei kapitalo
ir {siparegojimy verté sumaz¢jo 37,7 proc., t.y. nuo 13.210.034 Lt iki 8.230.579 Lt.

Ilgalaikio bei trumpalaikio turto pokyc¢iy tendencijos analizuojamu laikotarpiu buvo nevienodos
(zr. 4 pav.). Kaip matome ilgalaikis turtas per visa laikotarpi tendencingai mazéjo - viso 64,3 proc.,
kai tuo tarpu trumpalaikio turto verté iSaugo 69,8 proc. Trumpalaikis turtas didziausia lygj pasieké

2009 m., t.y. 4.672.913 Lt., 0 2010 m. sumazéjo 4,8 proc. lyginant su ankstesniais metais.
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4 pav. UAB Vezéjas turto dinamika 2007 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis
Didziaja dalj imonés ilgalaikio turto sudaro transporto priemonés, kuriy naudingo tarnavimo
laikas yra 5 metai. Taigi ilgalaikio turto balansinés vertés sumazéjima labiausiai ir [émé transporto
priemoniy nusidévéjimas, bei neZymia dalimi prisidéjo 2010 m. parduotas butas, ko pasekoje 2010
m. pabaigai beveik visg ilgalaikio turto dalj, t.y. 99,9 proc. sudaré¢ vilkikai ir puspriekabés.
5 paveiksle pavaizduota trumpalaikio turto sudedamyjy daliy dinamika analizuojamu

laikotarpiu. IS Sio paveiklso matyti, jog trumpalaikio turto augima pagrinde lémé per vienerius
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metus gautiny sumy, sudaranciy didziausia trumpalaikio turto dalji, didéjimas, kuris sieké 95,7 proc.
bei atsargy, iSankstiniy apmokéjimy ir nebaigty vykdyti sutarCiy vertés augimas, sudargs 73,1 proc.
Per vienerius metus gautinos sumos augo dél didéjancio pirkéjuy isiskolinimo, kurj salygojo 2008
metais susidariusi abejotina skola bankrutavus vienam stambiausiy debitoriy bei dél banko
sugrieztinty faktoringo salygu, draudimo bendrovém atsisakius drausti jmoniy debitorius 2009

metais, ko pasekoje imoné nebeteko galimybés finansuoti debitoriy isiskolinimo faktoringo

paslaugomis.
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5 pav. UAB VeZéjas trumpalaikio turto sudedamyjy daliy dinamika 2007 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Atsizvelgiant i tai, kad UAB Vez¢jas atsargas, didzigja dalimi sudaro kuro atsargos, esancios
vilkikuose, S§io straipsnio pokycius atitinkamai lémé kuro kainy svyravimai analizuojamu
laikotarpiu ir transporto priemoniy skaic¢iaus padidéjimas 2009 m. SeSiais vienetais. Dél transporto
priemoniy draudimo kasty svyravymo, taip pat kito ir iSansktiniy apmokéjimy dydis. 1S paveikslo
matyti, jog kito trumpalaikio turto bei pinigy ir ju ekvivalento dinamika analizuojamu laikotarpiu
buvo santykinai nereikSminga.

UAB Vez¢jas nuosavo kapitalo horizontaliosios analizés duomenys pateikti 8 priede. Analizés
metu nustatyta, jog nuosavo kapitalo pokyc¢iai analizuojamu laikotarpiu nezenklis. t.y. iSaugo 4
proc. Nuosavo kapitalo didéjimas yra tiesiogiai susijgs su imonés uzdirbamu pelnu.

IS 6 paveiksle pavaizduotos nuosavo kapitalo sudedamuyjy daliy dinamikos matyti, jog
analizuojamu laikotarpiu imongés istatinis kapitalas nekito, kai tuo tarpu rezervy straipsnio verté
padidéjo 375.737 Lt, ja didinant praéjusiy mety nepaskirstyto pelno saskaita. Nepaskirstytas pelnas
analizuojamu periodu auksc¢iausia lygi buvo pasiekgs 2007 metais, kuomet jis sudaré 338.488 Lt, o
zemiausia lygi pasieké 2008 m. imonei patyrus 1.577 Lt nuostoli, kas lémé nezymy nuosavo

kapitalo maz¢jima.
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6 pav. UAB VeZéjas nuosavo kapitalo sudedamujy daliy dinamika 2007 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Vertinant jmongés jsipareigojimus, kuriy horizontali analizé pateikta 9 priede, pastebéta, jog jie
visu analizuojamu laikotarpiu mazéjo. Absoliuc¢ia verte didziausias metinis jisipareigojimy
mazéjimas uzfiksuotas 2008 m., kuomet jis sumazéjo 2.590.662 Lt, o didZiausias metinis mazéjimo
tempas uzfiksuotas 2010 m., kai sieké 22,1 proc.

IS 7 paveiksle pavaizduoty duomeny matoma, jog ilgalaikiai bei trumpalaikiai {sipareigojimai
iki 2010 m. kito prieSinga linkme, t.y. 2008 m. trumpalaikiams isipareigojimams mazéjant,
ilgalaikiai isipareigojimai augo bei atvirksc¢iai 2009 m. Tuo tarpu 2010 m. mazéjo tiek ilgalaikiai,
tiek trumpalaikiai imonés isipareigojimai. Per visa analizuojama laikotarpi ilgalaikiai bei

trumpalaikiai {sipareigojimai sumaz¢jo atitinkamai 54,5 proc. bei 27,1 proc.
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7 pav. UAB Vez¢jas mokétiny sumy ir isipareigojimy sudedamyjy daliy dinamika 2007 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Ilgalaikius imongés isipareigojimus sudaro isipareigojimai lizingo bendrovei. 2008 m. imonés

ilgalaikiai isipareigojimai iSaugo 6,5 proc., nors §iais metais imoné visiskai neskyré €Sy transporto

priemoniy atnaujinimui. Sj augima jtakojo imonei suformuoti lizingo mokéjimy atidéjimai, siekiant
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iSvengti mokumo poblemy ekonominio sunkmecio laikotarpiu. Likusiais laikotarpiais imonés
ilgalaikiai isipareigojimai mazéjo dél to, jog imonés iki 2009 m. sudaryty lizingo sutarciy
mokeéjimai virsijo naujy lizingo jsipareigojimuy, isigijus 6 naujus vilkikus 2009 m. pabaigoje bei 4
naujus vilkikus 2010 m. pabaigoje, dengimus. 2009 m. ilgalaikiai isipareigojimai maz¢jo didesniu
tempu nei 2010 m. dél isipareigojimo per 2010 m. grazinti 2008 m. suformuotus lizingo mokéjimy
atid¢jimus.

8 paveiksle pavaizduota trumpalaikiy isipareigojimy struktiiros dinamika rodo, jog didZiausia
dinamika buvo ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalyje, kai Sis straipsnis 2008 m. sumazéjo 1,7 karto,
2009 m. iSaugo 3,8 karto bei 2010 m. vél sumazéjo 1,3 karto atitinkamai lyginant su pra¢jusiy mety
duomenimis. Kaip jau minéta anksc¢iau, Sio kitimo priezastis 2008 m. suformuoti lizingo mokéjimy
atidéjimai, kurie turéjo buti grazinti 2010 m. Nepaisant tokio Zenklaus kitimo analizuojamu
laikotarpiu, ilgalaikiy skoly einamyju mety dalis 2010 m. buvo sumazéjusi tik 1,3 karto, lyginant su

2007 m. duomenimis.
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8 pav. UAB Vezéjas trumpalaikiy mokétiny sumu ir jsipareigojimu sudedamuju daliy dinamika
2007 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Kadangi finansines skolas sudaro imonés turimas 200.000 Lt trumpalaikis kredito limitas bei
100.000 Eur saskaitos kredito pervirSio limitas, Sio straipsnio dinamika kito Siy sumy intervale bei

priklausé nuo apyvartiniy 1é3y poreikio atitinkamu laikotarpiu. Sio straipsnio kitima sieja atvirkstiné
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priklasuomybé su trumpalaikio turto dinamika. Skolos tiekéjams pokyti 2008 m. didele dalimi lémé
momentinis jmonés pinigniniy 1éSy nukreipimas jsiskolinimo tiekéjams dengimui mety pabaigoje, o
2009 m. skola tiekéjams, kuri didziaja dalimi yra kuro tickéjams, didéjo dél iSaugusiu kuro kainu,
bei netekus galimybés UAB Vezgjas debitoriy isiskolinimo finansuoti faktoringo btdu ir dél to
sumazgéjus apyvartinéms 1éSoms. 2010 m. dél kuro kainy mazéjimo bei pagrindiniam kuro tiekéjui
AS24 tai pat susiriirus su finansiniy institucijy atsisakymu teikti faktoringo paslaugas, buvo
reikalaujama deponuoti dalj 1éSy, savalaikio apmokéjimo uztikrinimui. Su darbo santykiais susijusiy
isipareigojimy mazéjimas 2008 m. buvo salygotas darbo uzmokescio kritimu, kadangi vidutinis
saraSinis darbuotoju skaicius nesikeité, o vélesniais metais didéjima 1émé darbuotojy skaiCiaus
augimas nuo 100 darbuotojy (2008 m.) iki 117 ir 118 darbuotojy atitinkamai 2009 m. bei 2010 m.

Taigi horizontaliosios turto, kapitalo ir isipareigojimy analizés rezultatai rodo, jog imoné turi
tiek ilgalaikio tiek trumapalaikio turto, kuris didziaja dalimi dengiamas isipareigojimais. Taip pat
pastebéta tendencija, jog turtas mazéjo mazesniu tempu nei isipareigojimai, kas reiskia, jog vis
diden¢ turto dalis finansuojama nuosavu kapitalu, bei vis didesn¢ ilgalaikio turto dalis dengiama
ilgalaikiais isipareigojimais, kai tuo tarpu analizuojamo laikotarpio pradzioje ilgalaikis turtas
nemaza dalimi buvo finansuojamas trumpalaikiais jsipareigojimais, kas gali sukelti jmonés mokumo

problemy.

2.3.2. UAB Vezéjas turto, kapitalo bei jsipareigojimy struktiiros analizé
UAB Vez¢jas turto struktiira rodo (9 paveikslas), jog nagrin¢jamo laikotarpio pradzioje didziaja
imonés turto dali sudaré ilgalaikis turtas, kurio lyginamasis svoris analizuojamu laikotarpiu
sumazéjo 34,2 procentiniais punktais, t.y. iki 46 proc. 10 priede pateikta UAB Vezéjas vertikalioji

turto analizeé.

100%

80%

60%

M Trumpalaikis turtas

40% M llgalaikis turtas

Lyginamasis svoris

20%

0%

2007 2008 2009 2010

9 pav. UAB VeZéjas turto struktiira 2007 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis



43

Esminiy poky¢iy ilgalaikio turto struktiiroje analizuojamu laikotarpiu nebuvo. Taip teigiama,
kadangi transporto priemonés sudaro daugiau nei 95 proc. ilgalaikio turto, o 2008 m. bei 2009 m.
santykiné pastaty ir statiniy dalis nezymiai did¢jo dél to, jog transporto priemoniy balansiné verté
nusidévéjo didesne proporcija nei pastaty ir statiniy (11 priedas), ka lemia transporto priemoniy
trumpesnis naudingo tarnavimo laikas. 2010 m. transporto priemoniy santykiné dalis ilgalaikio turto
struktiiroje vél didéjo iki 99,9 proc., dél jau minéto jmonéje nenaudojamo buto pardavimo.

Trumpalaikio turto dalis analizuojamu laikotarpiu augo, o jai reikSminga itaka daré per
vienerius metus gautinos sumos, kuriy dalis turto struktiiroje analizuojamu laikotarpiu didéjo
kasmet bei iSaugo 33,3 punktais, kai tuo tarpu viso trumpalaikio turto dalis iSaugo 34,2 punktais (10
priedas). Atitinkamai per vienerius metus gautiny sumy dalis visu analizuojamu laikotarpiu buvo
didZiausia ir trumpalaikio turto struktiiroje, kurios duomenys pateikti 10 paveiksle. Sia tendencija i$
esmés lemia ir transporto sektoriaus jmoniy veiklos specifika, kadangi gaunamos pajamos susijusios
su paslaugomis, kuriy atlikimas néra imlus kitoms trumpalaikio turto struktiirinéms dalims, kaip

antai atsargos ar kitas trumpalaikis turtas.
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10 pav. UAB Vezéjas trumpalaikio turto struktiira 2007-2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis
UAB VeZéjas per vienerius metus gautiny sumy struktiirai didziausia jtaka daro pirkéju
isiskolinimas. O kadangi abejotinos pirkéju skolos imonés balanse apskaitomos kity gautiny sumy
eilutéje, pirkéjuy isiskolinimo bei kity gautiny sumy pasiskirstymas per vienerius metus gautiny
sumy strukttiroje (13 priedas) neatitinka per vienerius metus gautiny sumy dalies bendroje turto (10
priedas) bei trumpalaikio turto (12 priedas) struktiirose kitimo tendencijos. Si situacija susiklosté dél
to, kad 2008 m. restruktiirizavus viena svarbiausiy UAB VeZéjas debitoriy, jo isiskolinimai buvo
priskirti abejotinoms pirkéjy skoloms ir didino kity gautiny sumy dalj 2008 m. iki 29,6 proc., kuri

zenkliau sumazéjo tik 2010 m. kai dalis jsiskolinimo 2010 m. buvo grazinta, dalis nurasyta { 2010
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m. veiklos sanaudas, o likusi dalis, buvo vél apskaitoma pirkéjy isiskolinimo straipsnyje, dél
debitoriaus isipareigojimo ja grazinti per 2011 m.

Grynieji pinigai trumpalaikiame turte per analizuojama laikotarpi labiausiai sumazéjo 2008 m.,
t.y. 11,3 procentiniais punktais ir sudaré tik 0,3 proc. (trumpalaikio turto vertikalioji analizé pateikta
12 priede). Taciau likusiais laikotarpiais grynuju pinigy lyginamasis svoris trumpalaikiame turte
nezymiai augo ir 2010 m. sudaré 1,2 proc.. Grynyju pinigy valdymo meno pagrindas yra tai, jog
imoné saskaitoje turi turéti minimalia pinigy suma, kuri reikalinga operatyvinei veiklai. Suma turi
buti tokia, kad uztekty padengti visus pirmaeilius mokescius.

Analizuojant kapitalo ir isipareigojimy struktiros pokycius (kapitalo ir isipareigojimy
vertikalioji analiz¢ pateikta 14 priede), nustatyta, jog imonés veikla daugiau kaip 80 proc. buvo
finansuojama i§ skolinty 1éSy, taCiau isipareigojimy lyginamojo svorio dalis bendroje kapitalo
struktiiroje analizuojamu laikotarpiu kasmet maz¢jo. 2007 metais nuosavas kapitalas sudaré 89,4
proc. bei analizuojamu laikotarpiu sumazéjo 7,1 procentiniu punktu, t.y. iki 82,3 proc. Atitinkamai
per analizuojama laikotarpi nuosavo kapitalo dalis pasyvuose iSaugo.

Nors analizuojamu laikotarpiu imonés istatinis kapitalas absoliucia verte nekito, jo lyginamasis
svoris bendroje kapitalo ir isipareigojimy strukttros dalyje augo. Tai salygojo bendras kapitalo bei
isipareigojimy sumos mazg¢jimas.

11 paveiksle pateikta nuosavo kapitalo struktiira atvaizduoja fakta, jog rezervy lyginamasis
svoris nuosavo kapitalo struktiiroje augo, kadangi jie buvo didinami pra¢jusio laikotarpio
nepaskirstyto pelno saskaita. Dél Sios priezasties nepaskirstyto pelno lyginamasis svoris nuosavo

kapitalo struktiiroje tai did¢ja, tai mazéja nors realus nuostolis buvo patirtas tik 2008 m.
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11 pav. UAB Vez¢jas nuosavo kapitalo struktiira 2007-2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis
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Vertinant UAB Vezéjas mokétinas sumas bei jsipareigojimus pastebima, jog Siame straipsnyje
2007 — 2008 m. dominavo ilgalaikiai jsipareigojimai (12 paveikslas.), 0 2009 — 2010 m. didesn¢ dali

sudaré trumpalaikiy isipareigojimy dalis.
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12 pav. UAB Vez¢jas mokeétiny sumy ir jsipareigojimy struktiira 2007-2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis
Tokios struktiiros susidaryma ir pokycius salygojo bendras isipareigojimy sumos mazé&jimas bei
jau aptarti 2008 m. sudaryti lizingo mokéjimu atidéjimai, kurie mazino ilgalaikiy kredity einamuyjy
mety dalies mazéjima (Zr. 13 pav.) ir didino ilgalaikiy isipareigojimy didéjima 2008 m. (Zr. 12 pav.)

bei priesinga tendencija 2009 m. atsiradus isipareigojimui grazinti suformuotus atidéjimus.
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13 pav. UAB Vezéjas trumpalaikiy isipareigojimy strukttira 2007-2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis
13 paveiksle pavaizduotoje trumpalaikiu isipareigojimu struktiiroje, be jau aptarto ilgalaikiy

skoly einamyjy mety dalies pokyc¢io 2008 m., rySkis finansiniy skoly ir skoly tiekéjams lyginamuyju
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svoriy pasikeitimai, kuriuos salygojo tos pacios ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalies lyginamojo
svorio sumazéjimas. Eliminavus trumpalaikiy isipareigojimy strukttros pasikeitimus 2008 - 2009
m. laikotarpiu, galima teigti, jog analizuojamu laikotarpiu trumpalaikiy isipareigojimy sudedamyju

daliy strukttira kito nezymiai.

2.3.3. UAB Vezéjas pelno (nuostolio) ataskaity dinamikos bei struktiiros analizé

15 ir 16 priede pavaizduoti pagrindiniy pelno (nuostolio) ataskaitos straipsniy pokyciai
absoliutiniais bei procentiniais dydziais. 15 priedas sudarytas remiantis horizontaliosios analizés
principais, 0 16 priedas — vertikaliosios.

Kaip matyti i§ pelno (nuostoliy) ataskaitos, imoné visu analizuojamu laikotarpiu dirbo
pelningai, i$skyrus 2008 m. kai imoné patyré nedideli nuostoli. IS 14 paveiksle pateiktos
informacijos matome, jog pardavimo pajamos per 2007-2010 mety laikotarpj turéjo tendencija
didéti, iSskyrus 2009 m. Didziausias metinis pardavimy did¢jimas uzfiksuotas 2010 m. kai
pardavimo pajamos iSaugo 30,5 proc. lyginant su ankstesniais metais. Per visa analizuojama
laikotarpj pardavimo pajamos iSaugo 26,2 proc., ty. nuo 16.70.1.894 Lt iki 21.083.099 Lt. Sj
didéjima 1émé, paslaugy jkainiy augimas dél iSaugusiu kuro kainy, bei vilkiky parko augimas.
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14 pav. UAB Vez¢jas pardavimy, savikainos bei bendrojo pelno dinamika 2007-2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis
Didéjant UAB Vezéjas pardavimams, atitinkamai paslaugy savikaina analizuojamu laikotarpiu
taip pat turéjo tendencija didéti, iskyrus 2009 m., bei analizuojamu laikotarpiu iSaugo 29,9 proc.
Savikainos did¢jima analizuojamu laikotarpiu labiausiai jtakojo darbuotojuy skaiCiaus augimas (18
zmoniy), kuro kainy Zenklus padidéjimas. D¢l savikainos augimo didesniu tempu nei pardavimo
pajamos lémé bendrojo pelno maze¢jima 2007-2009 m.. Taciau 2010 m. situacija pasikeité ir
pardavimo pajamos augo didesniu tempu uz savikaing, kas 1émé ir zenkly bendrojo pelno augima,

kuris sieké 63,6 proc.
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Pardavimy savikainos lyginamasis svoris 2007-2009 m. augo nuo 89,8 proc. iki 93,9 proc., o
2010 m. vél sumazéjo 1,5 procentiniu punktu iki 92,4 proc., lyginant su 2009 m., tadiau $is
mazéjimas nebuvo toks Zenklus, kad savikainos lyginamasis svoris pasiekty 2007 m. lygi.
Savikainos dalies kitima pardavimo pajamy struktiroje 1émé sekanciy veiksniy, pateikty 15

paveiksle, poky¢iai.
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) 2007 2008 2009 2010
—&— Kuro sanaudos 35,4 38,5 35,3 38,7
—&— DU ir komandiruo¢iy sanaudos 24,0 24,4 19,7 18,3
Nusidévéjimas 18,2 16,6 18,9 15,3
Draudimo sanaudos 2,7 2,7 3,2 2,6
—¥— Keliy mokes¢io sanaudos 39 4,6 10,2 10,8
—e— Remonto sanaudos 3,5 3,7 51 5,2
—t— Kitos sanaudos 2,1 2,2 1,6 1,5

15 pav. UAB Vez¢jas savikainos sanaudy struktiiros dinamika 2007 — 2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

ISanalizavus pateiktus duomenis galima teigti, jog 2008 m. savikainos dalies didéjima 2,6
procentiniais punktais labiausiai itakojo kuro sanaudy lyginamojo svorio pokytis, t.y. augimas 3,1
procentiniu punktu. Iprastai transporto paslaugy tiekéjy ikainiai tiesiogiai koreliuoja su kuro kainy
poky¢iais rinkoje ir santykiné kuro sanaudy dalis iSlieka beveik pastovi, taciau Sie metai — iSimtis.
Si situacija susiklosté, kadangi ekonomikos augimui létéjant paslaugy ikainiai maz&jo, o tuo tarpu
dél situacijos naftos zaliavy rinkoje, kuro kainos augo rekordiskai ir dél to visiskai nekoreliavo su
bendra ekonomine situacija. Kity sanaudy dalys kito nezymiai ir didesnés itakos nepadaré. Tuo
tarpu 2009 m. savikainos sanauduy dalies didéjima 1,5 procentiniu punktu jtakojo visai kity veiksniy
poky¢iai, kadangi kuro kainoms nukritus stabilizavosi kuro kainy bei paslauguy ikainiy sarysis ir
kuro sanaudy dalis bendroje savikainos struktiiroje vél sumazéjo iki 35,3 proc. Kadangi pardavimo
pajamos 2009 m. mazéjo dél transporto paslauguy paklausos sumazéjimo, kurj jtakojo besitgsiantis
ekonominis nuosmukis, Siek tiek iSaugo nusidévéjimo sanaudy dalis, kadangi ji néra priklausoma
nuo pardavimy apimties. Didziausia savikainos sanaudu didéjima ijtakojo dvigubai, t.y. 5,6
procentiniais punktais, iSaugusi keliu mokescio sanaudy dalais bei didéjancios vilkiky remonto

sanaudos dé¢l vilkiky parko senéjimo, neskyrus investicijy ju atnaujinimui 2008 - 2009 m. D¢l
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zenkliai iSaugusiy minéty savikainos sudedamyju daliy, jmonei teko mazinti vairuotoju darbo
uzmokestj, ko pasékoje savikainos sanaudy dalis sumazéjo 4,7 procentiniais punktais. 2010 m.
sickiant imonés veiklos efektyvumo vairuotojy darbo uzmokestis nekilo, dél to pardavimo
pajamoms augant maz¢jo darbo uzmokesCio sanaudy dalis, atitinkamai mazéjo nusidévejimo
sanaudos. Nors kuro sanaudy dalis dél vél kylan¢iy kuro kainy Siek tiek iSaugo, bendras pardavimy

savikainos lyginamasis svoris lyginant su 2009 m. sumazéjo.
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16 pav. UAB Veze¢jas bendrojo pelno ir veiklos sanaudy lyginamuyjy svoriy pokyciai 2007-2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

16 paveiksle atsispindi jmonés bendrojo pelno ir veiklos sanauduy svertiniy reikSmiy kitimo
tendencijos. Akivaizdu, jog veiklos sanaudy lyginamasis svoris zenkliai, t.y. 2,3 procentiniais
punktais iSaugo 2010 m. Veiklos sanaudy absoliucios vertés padvigubéjimas nesureikSminamas, dél
to, jog Si pokyti galima laikyti vienkartiniu, kadangi veiklos sanaudos absoliutine iSraiSka augo dél
abejotiny skoly nuraSymo (447.118 Lt). Eliminavus netipinius nuostolius i§ veiklos sanaudy, $io
straipsnio svertiné svertiné reikSmé buity netgi iSlikusi panasi kaip ir viso analizuojamo laikotarpio,
t.y. 4,6 proc. Mazéjantis atotriikis tarp bendrojo pelno bei veiklos sanaudy svertiniy reikSmiy
atitinkamai salygojo ir veiklos pelno lyginamojo svorio bei absoliutinés reik§més mazéjima
analizuojamu laikotarpiu.

Pelno nuostoliy ataskaitoje pastebimas nezymus finansinés ir investicinés veiklos rezultaty
pokytis analizuojamu laikotarpiu. Sio rodiklio svertiné reikimé dvigubai iSaugo 2008 m. kai dél
2007 m. antroje puséje isigytu 15 nauju vilkiky Zenkliai iSaugo paliikany sanaudos 2008 m. Véliau
Sis rodiklis mazéjo, kadangi sekantis vilkiky parko papildymas bei atnaujinimas buvo atliekamas tik
2009 m. bei 2010 m. pabaigose, taciau naujai isigyty vilkiky skaiCius buvo nebe toks zenklus, t.y. 4
bei 2 vilkikai, o ir isigyty vilkiky kaina buvo daug Zemesné lyginant su isigyty transporto priemoniy
kainomis 2007 m. Tai atitinkamai salygojo mazéjancias palikany sanaudas. Kitos veiklos teigiama

rezultata sudaro pelningai parduodami atnaujinami vilkikai, kadangi juy rinkos verté¢ pardavimo
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momentu biina didesné uz balansing verte, kadangi imoné taiko trumpa, t.y. 5 metu vilkiky
nusidévéjimo terming. 2010 m. kitos veiklos pelna mazino netipinis sandoris, t.y. parduotas imonei
priklausgs butas, ir i Sio sandorio patirtas 180.000 Lt nuostolis.
Visi §ie pokyciai salygojo UAB Vezéjas grynojo pelno atitinkama kitima analizuojamu
laikotarpiu. Grynojo pelno pasikeitimas pavaizduotas 17 paveiksle.
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17 pav. UAB Vez¢jas grynojo pelno dinamika 2007-2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Kaip matyti iS pateikto paveikslo didziausias grynasis pelnas buvo uzdirbtas 2007 m. Tuo tarpu
didziausias grynojo pelno kritimas uzfiksuotas 2008 m., kai mazéjant paslaugy ikainiams, o kuro
kainoms augant sumazéjo bendrasis pelnas ir iSaugo paliikany sanaudos dél 2007 m. atlikty
investiciju. 2010 m. sumazéjus grynojo pelno marzai, grynasis pelnas absoliucia verte taip pat
sumazéjo lyginant su 2009 m. nepaisant to, jog pardavimai augo. Taciau kaip jau minéta, Sio
laikotarpio grynojo pelno marzos bei absoliutinés vertés mazéjima pagrinde itakojo netipiniai
nuostoliai, t.y. 447.118 Lt | veiklos sanaudas nuraSyta abejotina skola bei nuostolingai parduotas
butas (180.000 Lt). Eliminavus Siuos netipinius nuostolius grynasis imonés pelnas 2010 m. biity
sickgs 529.141 Lt, o grynojo pelno marza — 2,5 proc.

Apibendrinant pelno nuostolio ataskaitos dinaminiy bei struktiiriniy poky¢iy analizg, galima
daryti iSvada, jog imonés tikslas gauti kuo didesni pelna po atlikty investiciju i vilkikuy parko zenkly
iSplétima 2007 m. pabaigoje pradéjo realizuotis tik 2009 m. pabaigoje, taciau to negalima vertinti
kaip nesékmingy investiciju, kadangi jos padéjo imonei iSgyventi ekonominio nuosmukio
laikotarpiu, kai nepaisant Zenklaus kuro kainy Suolio ir mazéjanéiy pervezimo paslaugy ikainiy,
imoné sugebéjo dirbti efektyviau, ir nepatirti Zenkliy nuostoliy, su kuriais susidiiré nemaza dalis
transporto sektoriaus jmoniy. Objektyvesni imonés rezultaty jvertinimui tikslinga atlikti detalesng

pelningumo rodikliy analizg.
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2.4. UAB VeZéjas santykiniy finansiniy rodikliy analizé
2.4.1. UAB VezZ¢jas pelningumo analizé

Pelnas yra vienas svarbiausiy jmonés rodikliy, kuris domina tiek vidinés finansinés analizés
vartotojus (akcininkus, vadovus ir kt.), tiek ir iSorinius (kreditorius, investuotojus, valstybines
institucijas ir t.t.). Pelno reikia imonei, jos plétrai ir nuolatiniam finansiniam verslo pajégumui
palaikyti. Kadangi absoliutus pelno dydis neleidzia jvertinti imonés veiklos efektyvumo, 8 lenteléje
pateikiami UAB Vezéjas pelningumo rodikliai leidziantys objektyviai jvertinti imonés veiklos, turto
bei savininky investuoty 1éSu finansing graza. UAB VeZéjas pelningumo rodikliai lyginami ir su
kity keliy transporto sektoriaus jmoniy rezultatais 2007-2009 m. Siy rodikliy palyginimas

nepateikiamas tik 2010 m. dél nepakankamy duomeny.
8 lentelé

UAB VezZéjas bei Lietuvos krovininio keliy transporto sektoriaus imoniy pelningumo rodikliai

2007 2008 2009 2010
Pelningumo rodikliai UAB | Sektoriaus | UAB | Sektoriaus | UAB | Sektoriaus | UAB
VeZzéjas | imoniy* | VeZéjas | jmoniy* | VeZéjas | jmoniy* | VeZéjas

Bendrasis pelningumas, % 10,2 24,0 7,6 17,0 6,1 19,0 7,6
Veiklos pelningumas, % 58 3,1 3,0 -1,1 1,7 -2,6 0,9
Grynasis pelningumas, % 2,2 2,1 0,0 -1,2 0,2 -3,5 0,1
Turto pelningumas (ROA), % 2,7 3,1 0,0 2,4 0,4 -4.8 0,2
(Rop) 3o pelnineumas 25,7 167 01 04 27 22 12

* krovininio keliy transporto sektoriaus jmoniy Lietuvoje vidurkis

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas bei Statistikos departamento duomenis

Vertinant imonés bendraji pelninguma, galima teigti jog jis yra santykinai mazas, taciau
atsizvelgiant i Salies ekonoming situacija analizuojamu laikotarpiu, ji galima vertinti kaip
patenkinama. Lyginant UAB VeZéjas bei tos pacios veiklos sektoriaus imoniy bendrojo pelningumo
duomenis pastebima tendencija, kad UAB Vezéjas bendrasis veiklos pelningumas yra zenkliai
Zemesnis visais analizuojamais laikotarpiais. Si situacija veikiausiai susidaro dél nusidévéjimo
sanaudy, kurios jprastai sudaro santykinai didel¢ dali transporto sektoriaus imoniy sanauduy
struktiiroje, apskaitos skirtinguose sanaudy straipsniuose. Tokia iSvada galima daryti, kadangi UAB
Vezéjas veiklos pelningumas lyginant su sektoriaus jmoniy rodikliu visais analizuojamais
laikotarpiais jau buvo didesnis, nors iprastai transporto sektoriaus veiklos sanaudy struktiroje
didziaja dali sudaro administracijos darbuotoju darbo uzmokes¢io sanaudos, kuriy skirtumas tarp
UAB Vezéjas bei kity to paties sektoriaus jmoniy vargu ar tikétinas. UAB Vezéjas grynojo
pelningumo pokyc¢ius salygojo pelno (nuostolio) ataskaitos dinamikos bei strukttiros analizés metu
ivardintos priezastys, t.y. kuro kainy did¢jimas bei transportavimo paslaugy ikainiy mazéjimas 2008

m. bei nuostoliai dél nurasyty abejotiny debitoriaus skoly ir buto pardavimo.
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Vertinant UAB Vezgjas turto pelninguma, jis yra vertinamas patenkinamai dél ekonominés
situacijos analizuojamu laikotarpiu bei dél sektoriaus ypatybiy, kadangi transporto paslaugy
atlikimui ir pajamy gavimui reikalingas santykinai didelés vertés ilgalaikis turtas (transporto
priemonés), kurio nusidévéjimo koeficientas yra didelis. Keliy transporto imoniy ilgalaikis turtas
sudaro apie 90 proc. viso turto. Be to, UAB Vez¢jas turto pelningumas yra aukstesnis nei sektoriaus
imoniy, i$skyrus 2007 m. kai mety pabaigoje atnaujintas ir padidintas UAB Vezéjas vilkiky parkas
padidino imongs turto vertg, nors naujai {sigytas turtas pajamas ir pelna generavo ne visa laikotarpi.
Remiantis Bernstein modeliu turto pelningumo dinaminji pokyti pagrinde itakoja du veiksniai —
grynojo pelno bei turto poky¢iai (9 lentelé).
9 lentele

UAB VezZéjas turto pelninguma salygojanciy veiksniy jvertinimas

Veiksniai 2007/2008 2008/2009 | 2009/2010
AT—AROA 0,67% 0,00% 0,09%
AGP—AROA -3,41% 0,40% -0,25%

AROA -2,74% 0,40% -0,16%

Rodikliai 2007 2008 2009 2010
Turtas (T), Lt 13.210.034 | 10.617.796 | 10.136.380 | 8.230.579
Grynasis pelnas (GP), Lt 360091 (1577) 38865 18212
Turto pelningumas (ROA), % 2,7 0,0 0,4 0,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

2008 m. neigiama turto pelningumo pokyti, t.y. sumazejima 2,74 procentiniais punktais lémé
grynojo pelno salygotas neigiamas pokytis, kuris buvo didesnis uz turto veiksnio salygota teigiama
turto pelningumo kitimg. 2009 m. turto pelningumo didéjima 0,4 procentiniu punktu, lyginant su
ankstesniu laikotarpiu lémé vienintelis veiksnys, - tai grynojo pelno teigiamas pokytis. 2010 m.
turto pelningumo pasikeitima kaip ir 2008 m. 1émé neigiamas pelningumo pasikeitimas dél grynojo
pelno sumazéjimo, kurio neatsvéré net teigiamas pelningumo pasikeitimas dél turto veiksnio,
mazgjant turto vertei.

Akcininkams,
pelningumas. UAB Vezéjas nuosavybés graza 2007 — 2009 m. virsijo kity transporto sektoriaus

analizuojantiems imonés veikla, daug svarbesnis yra nuosavo kapitalo

imoniy nuosavo kapitalo pelninguma. Remiantis L. Bernstein modeliu nuosavo Kkapitalo
pelninguma, jo dinaminj pokyti pagrinde itakoja du veiksniai — grynojo pelno bei nuosavo kapitalo
poky¢iai (10 lentelé).

2008 m. grynojo pelno ryskus neigiamas pokytis salygojo nuosavo kapitalo pelningumo
sumazéjima 26 proc., lyginant su 2007 mety kapitalo pelningumu, taciau nuosavo kapitalo veiksnys
nors ir nezymiai, bet padidina nuosavo kapitalo pelninguma 0,03 proc. dél nuosavo kapitalo
maz¢jimo 2008 m. laikotarpyje salygoto 2008 m. patirto nuostolio. Analizuojant 2009 m. nuosavo
kapitalo pelningumo teigiama pokyti salygota grynojo pelno padidéjimo, i§ pelno 2009 m.

ataskaitos matome, kad jmonés pardavimo savikaina ir veiklos sanaudos mazéjo didesniu tempu nei
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pardavimo pajamy mazéjimas, taciau grynojo pelno padidéjima itakojo ir 84,2 proc. iSauggs kitos

veiklos teigiamas rezultatas pelningai pardavus UAB Vezéjas senus vilkikus bei sumazéjusios

paliikany sanaudos.

10 lentelé

UAB VezZéjas nuosavo kapitalo pelninguma salygojanciy veiksniy jvertinimas

Veiksniai 2007/2008 2008/2009 | 2009/2010
ANK—AROE 0,03% 0,00% -0,03%
AGP —AROE -26% 2,81% -1,42%
AROE -25,8% 2,81% -1,45%

Rodikliai 2007 2008 2009 2010
Nuosavas kapitalas (NK), Lt 1.403.176 | 1.401.600 | 1.440.465 | 1.458.677
Grynasis pelnas (GP), Lt 360.091 (1.577) 38.865 18.212
Nuosavo kapitalo pelningumas (ROE), % 25,7 -0,1 2,7 1,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis
Kaip matome i$ 10 lentelés, nuosavybés graza 2010 m. lyginant ja su 2009 m. mazéja nuo 2,7
proc. iki 1,2 proc., taciau tai buvo salygota 2010 m. grynojo pelno kritimo 53,1 proc. lyginant su
2009 m. (zr. Pelno (nuostolio) ataskaitos horizontaliaja analiz¢ - 15 priedas), kas salygojo ROE
sumazéjima -1,42 proc., o 2010 m. nuosavo kapitalo padidé¢jimas ROE sumazino dar 0,03 proc.
Siekiant 2010 m. stabilizuoti nuosavo kapitalo pelninguma, o véliau — ji didinti, reikéjo
padidinti pelno masg¢ apie 21.172 Lt arba parduoti nenaudojama ilgalaiki turta bei atsargas uz
784.158 Lt, kas didinty turto apyvartuma, kadangi remiantis Du Ponto modeliu, nuosavo kapitalo
pelningumas yra tiesiogiai proporcingas pardavimy pelningumui, turto apyvartumui ir atvirksciai
proporcingas dydZiui nusakanc¢iam imonés kapitalo struktiira. Nuosavo kapitalo pelningumas 2010
m. sumazéjo 53,7 proc. lyginant su 2009 m. (11 lentelé).
11 lentelé

UAB VezZéjas nuosavo kapitalo pelninguma salygojanciy veiksniy bei rodikliy jvertinimas

Rodikliai 2007 2008 2009 2010
Turtas, Lt 13.210.034 | 10.617.796 | 10.136.380 | 8.230.579
Nuosavas kapitalas, Lt 1.403.176 | 1.401.600 | 1.440.465 | 1.458.677
Pardavimai, Lt 16.701.894 | 18.455.587 | 16.156.214 | 21.083.099
Grynasis pelnas, Lt 360.091 -1.577 38.865 18.212
Grynasis pardavimy pelningumas, % 2,16 -0,01 0,24 0,09
Turto apyvartumas 1,26 1,74 1,59 2,56
(Imonés kapitalo struktﬁra)'1 9,41 7,58 7,04 5,64
Nuosavo kapitalo pelningumas, % 25,66 -0,11 2,70 1,25

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Si sumazéjima salygojo grynojo pardavimy pelningumo sumazéjimas 64,1 proc. bei jmonés
kapitalo struktiira apibiidinanc¢io veiksnio atvirks¢io dydzio sumazéjimas 19,82 proc., o turto
apyvartumo didéjimas 60,7 proc., didino nuosavo kapitalo pelninguma. Taigi remiantis Siy

veiksniy poky¢iais, nuosavo kapitalo pelninguma 2010 m. galime iSreiksti:



53

ROE,, = (1—0,641)*(%) (2.1)

*(1+0,607) *(?j *(1-0,198) *(NLJ = 0,463* ROE "

2009 2009 2009

Taigi imoné¢ UAB Vezéjas norédama stabilizuoti ROE, turéty didinti grynaji pardavimy
pelninguma, bei dar labiau greitinti turto apyvartuma. Tai bty optimalus sprendimas, kuri
patvirtina ir ROAyp;10 koeficientas. UAB Vezéjas ROA rodiklis 2008-2009 m. yra didesnis nei kity
toje pacioje Sakoje veikian¢iy jmoniy, tai rodo, kad imoné Siuo laikotarpiu efektyviai iSnaudojo savo
turta grynajam pelnui uzdirbti. Taciau 2010 m. ROA Kkoeficientas mazéjo. Kaip ir ROE2o10
sumazéjima, taip ir ROA 2010 neigiama pokyti salygojo tie patys veiksniai:

GP PP

2.2
ROA,y, = (1-0,641) *(—j *(1+0,607) *(—J =0,57*ROA, ., @2)
PP 2009 T 2009

— grynojo pardavimy pelningumo sumaz¢jimas 64,1 proc.;
— turto apyvartumo didé¢jimas 60,7 proc..

Apibendrinant imonés pelningumo rodiklius galima teigti, jog imoné dirbo efektyviai ir
pakankamai pelningai esant tokioms salygoms, kai bendra ekonomika patyré didziuli nuosmukj ir
didelé dalis jmoniy ne tik dirbo nuostolingai, traukési, bet ir bankrutavo. Juolab, kad jmoné elgési
socialiai atsakingai ir sugebé¢jo iSlaikyti visas darbo vietas, nors darbo uzmokesti darbuotojams teko
nezymiai sumazinti. Situacija gerina ir faktas, jog imonés grynojo pelno marzos sumazéjimas 2010
m. buvo nulemtas netipiniy nuostoliy, t.y. abejotinos skolos nura§ymo bei nuostolingo buto
pardavimo, ko galima iSvengti ateityje.

Praktikoje daznai egzistuoja situacija, kai imoné¢ dirba pelningai, bet dél netinkamos turto
finansavimo struktiiros tampa nepajégi laiku vykdyti prisiimtus isipareigojimus ir tampa nemoki,
kas gali nulemti veiklos sutrikimus ar privesti prie bankroto. Todél itin svarbu analizuoti imonés

mokuma.

2.4.2. UAB Vezéjas mokumo analizé
UAB Vezéjas trumpalaiki mokuma apiblidinantys koeficientai analizuojamu laikotarpiu
zenkliai svyravo (18 paveikslas)
Zemo 2007 m. UAB VeZ¢jas bendrojo mokumo koeficiento prieZastis - tai nemazai jmonés 1ésy
pareikalaves investavimas | ilgalaikj turta — 2007 m. jmoné isigijo 20 nauju vilkiky (pardavé 5
senus), kadangi vilkiky parko atnaujinimas ir plétra yra svarbus faktorius siekiant maksimizuoti

imonés rezultatus.
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18 pav. UAB Vez¢jas trumpalaikio mokumo dinamika 2007 — 2010 m.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Kadangi trumpalaikio turto verté analizuojamu laikotarpiu, iSskyrus 2010 m. kasmet augo, tiek
bendrojo tiek skubaus padengimo koeficienty kitima lémé isipareigojimy struktiiros kitimas, t.y.
2008 m. imonés mokumas padidéjo dél suformuoty lizingo mokéjimy atidéjimy, kurie sumazino
trumpalaikiy isipareigojimuy suma atitinkamai ilgalaikiy isipareigojimy sumos didéjimo saskaita.
Atéjus terminui grazinti lizingo mokéjimy atidéjimus, imonés mokumas vél sumazéjo. 2010 m.
trumpalaikiy jsipareigojimy sumai sumaz¢jus didesne proporcija lyginant su trumpalaikio turto
sumazéjimu, mokumas vél sieké vadinamaji saugumo slenksti.

I paziiros zemas UAB Vez¢jas mokumas tuo paciu lemia efektyvy trumpalaikio turto
panaudojima. Bendrasis mokumo koeficientas UAB Vezéjas akcininkams yra priimtinas ir dél
verslo specifikos, kadangi transporto sektoriaus pajamos generuojamos i$ ilgalaikio turto, kurio
vert¢ yra labai didelé, todél norédami maksimizuoti pelna imonés vadovai privalo naudotis
skolintomis 1éSomis, kas didina trumpalaikius isipareigojimus iSaugus ilgalaikiy isipareigojimy
einamyjy mety daliai. Siuo atveju lizingas yra visiskai priimtinas finansavimo 3altinis, kai lizingo
mokejimy ir turto vertés amortizacijos laikas beveik sutampa, nors turto verté nekrenta taip greitai
kaip yra amortizuojama. Taip imoné gauna kitos veiklos pajamas, pardavusi transporto priemones,
kuriy balansiné verté dél palyginti trumpo nusidévéjimo laikotarpio jprastai biina mazesné uz to
turto rinkos kaina. Laikydamasi tokios praktikos imon¢ gauna kitos veiklos pelna, kuri dazniausiai
naudoja vilkiky parko atnaujinimui.

Nors atotrikis tarp bendrojo bei skubaus mokumo koeficienty 2008 m. nezymiai didéjo jis vis
tiek vertinamas patenkinamai.

Atotriikis tarp mokumo ir likvidumo rodikliy 2008 — 2010 m. néra didelis ir praktiSkai nekito.

Atlikus paprastaja matemating analiz¢ atotrikiui nustatyti:



55

(MokumoKoef.,, — LikvidumoKoef, ) _ Atsarg oS,y (2.3)
LikvidumoKoef,gy; (TT,08 — AtSArg 0S,005)’

KoeficientPokytis =
matome, kad atotriikio didéjima tarp $iy rodikliy salygojo 92,9 proc. iSaugusi nebaigty vykdyti
sutar¢iy suma bei 96,3 proc. sumazéjes grynuju pinigy kiekis, kuriy efekto nekompensavo atsargy
sumazéjimas 32 proc.

UAB Vezéjas grynasis darbinis kapitalas 2008 m. ir 2010 m. yra teigiamas dydis, tuo tarpu
2007 m. bei 2009 m. buvo susiduriama su apyvartinio kapitalo poreikiu, dél nepakankamo darbinio
kapitalo kiekio. Apyvartinio kapitalo poreikis, apskai¢iuotas pagal L. Juozaitienés sitiloma formulg,
atsispindi 12 lenteléje.

(2.4)

12 lentelé

Apy var tinioKapitaloPoreikis = (Tr.TurtoApy var tumas—Tr.[sipareigojimyimy var tumas)(T r.Tury

Tr.TurtoApyvartumas’

UAB VezZéjas grynasis darbinis kapitalas ir jo poreikio apskaiciavimas

Rodikliai 2007 2008 2009 2010
Grynasis darbinis kapitalas, Lt -2.485.422 | 1.163.606 | -772.018 | 727.486
Apyvartinio kapitalo poreikis, Lt 1.275.500 -1.814.568 662.556 -869.719
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezé&jas duomenis

Kadangi tarp trumpalaikio turto apyvartumo ir apyvartinio kapitalo poreikio egzistuoja
atvirkstiné priklausomybé, 2008 m. bei 2010 m. trumpalaikio turto apyvartumo koeficientui
didéjant, apyvartinio kapitalo poreikis mazéjo, bei atitinkamai priesinga tendencija pastebima 2009
m. kai trumpalaikio turto apyvartumo rodiklis maz¢jo. 2008 m. bei 2010 m. trumpalaikio turto
apyvartumui virSijant trumpalaikiy isipareigojimy apyvartumo koeficientus, papildomo kapitalo
poreikio néra, tuo tarpu 2007 m. ir 2009 m. jis egzistuoja.

Sios jmonés atveju 2007 m. bei 2009 m. neigiama grynaji darbini kapitala drasiai galima
vertinti teigiamai, kadangi iSanalizavus imonés grynojo darbinio kapitalo ry$i su imonés pelnu

pastebéta tendencija, kuri pavaizduota 19 paveiksle.

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000

Pelnas (nuostolis), Lt

150.000
100.000
50.000 ‘2009
0
(50.000)
2.485.422 772.018 727.486 1.163.606

Apyvartinis kapitalas, Lt

19 pav. UAB Vez¢jas apyvartinio kapitalo ir pelno rySys 2007-2010 m.
Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis
Paveikslas puikiausiai atspindi, jog didziausia pelna imoné uzdirbo butent tada, kai darbinis

kapitalas buvo neigiamas, o darbiniam kapitalui didéjant pelnas mazéjo. Taigi 2007 metais
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trumpalaikis turtas buvo efektyviai iSnaudotas maksimaliam imonés pelno uzdirbimui. Tuo tarpu
kitais analizuojamais laikotarpiais imonés darbiniam kapitalui didéjant, jis nebebuvo iSnaudotas taip

efektyviai.

2.4.3. UAB Vezgjas kapitalo struktiiros ir turto panaudojimo efektyvumo analizé

UAB Vezéjas finansy struktiiros rodiklius galima vertinti prieStaringai (13 lentelé). imoné savo
veikla vysto jau ne pirmus metus, yra peréjusi i pastovaus augimo stadija, kai pajamy generavimui
reikalingy transporto priemoniy skai¢ius analizuojamu laikotarpiu augo, todél savo veikla imoné
finansuoja ne tik i$ savininky léSy, bet atsizvelgiant | santykinai didelg ilgalaikio turto dalj turto
struktiiroje, finansinius iSteklius skolinasi ir i$ kredito istaigy. Skolos koeficientas 2007 m. — 2010
m. kinta intervale nuo 0,89 iki 0,82. Taigi atitinkamais laikotarpiais mazdaug 80 — 89 proc. imonés
turto dengiama skolintomis I1éSomis. Kreditoriams mazesné $io rodiklio reikSmé yra patrauklesné,
nes taip ju pinigai tampa saugesniais bankroto atveju. Savininkams - didesné¢ Sio rodiklio verté

reikSmingesné — jie iSlaiko imonés valdymo kontrolg bei taip siekia pelno didé¢jimo.
13 lentele

UAB VezZéjas finansy struktiiros koeficientai 2007 — 2010 m.

Rodikliai 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Skolos koeficientas 0,89 0,87 0,86 0,82
Finansinis svertas ([sipareigojimai/NK) 8,41 6,58 6,04 4,64
Pastovaus finansavimo koeficientas 0,61 0,80 0,46 0,55
Auksines balanso taisyklés koeficientas 1,31 0,86 1,16 0,84

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Skolos nuosavybés koeficientas arba kitaip finansinis svertas 2007-2010 m. rodo, kad UAB
Vezéjas savo veikla finansuoja nuosavomis bei skolintomis 1éSomis. Reik§mé Zenkliai virsija 1,
todél skolintas kapitalas sudaro didesniaja bendrojo kapitalo dali. Sis rodiklis laikomas rizikingu,
kadangi nuolatinis isiskolinimas paprastai laikomas viena i§ bankroto salygy. Taciau daugiausia
rizikos prisiima imonés savininkai, kadangi bankroto atveju su kreditoriais reikéty atsiskaityti
anks¢iau negu su imonés savininkais. Taciau Cia galioja taisyklé, jog tarp gaunamo pelno ir
rizikos yra tiesioginé priklausomybé ir prisiimdami Sia rizika imonés vadovai uZzsitikrina
aukstesng nuosavo kapitalo graza. Be to, toks finansinis svertas atitinka savininky interesus —
kadangi banko paliikany normos analizuojamu laikotarpiu buvo nedidelés ir imonés veikla galéjo
biti finansuojama banko paskolomis. Be t0, Sios imonés galimybés sumazinti finansinj sverta
analizuojamu laikotarpiu yra iSnaudotos maksimaliai, kadangi imonés savininkai visa
nepaskirstyta pelng ir taip skiria rezervy didinimui bei nemoka sau dividendy. Imonés galimybé
sumazinti finansini sverta yra susijusi tik su investiciju i vilkiky parka stabdymu, taciau tai
ilgainiui lemty pardavimo savikainos didéjima dél auganciy transporto priemoniy eksploatavimo

kasty, remonto, kuro ir net keliy mokeséiu sanauduy didéjimo, dél Zemesnius ekologinius
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standartus atitinkan¢iy transporto priemoniy eksploatavimo, kas atitinkamai mazinty gaunama
pelna.

Pastovaus finansavimo Kkoeficientas taip pat parodo, jog 50 proc. Imonés turto yra
finansuojama i$ pastoviy Saltiniy, t.y. nuosavo kapitalo ir ilgalaikio turto. imonés ilgalaikio ir
pastovaus kapitalo santykis, kuris 2010 m. nukrito zemiau 1, o tai rodo, jog tuo laikotarpiu
imonés ilgalaikis turtas nebuvo finansuojamas trumpalaikiais isipareigojimais, ir kad imoné yra
moki ilgalaikéje perspektyvoje.

Viso turto apyvartumas imonéje UAB Vezéjas svyruoja gan Zzenkliai (14 lentelé).
Atsizvelgiant | tos pacios srities imoniy turto apyvartuma, ji galima vertinti kaip pakankamai
gera rodiklj, kadangi jis yra aukstesnis uz transporto sektoriaus jmoniy vidutinj turto apyvartuma
(sektoriaus imoniy turto apyvartumo rodiklis 2007-2009 m. svyruoja nuo 1,3 iki 1,5.). Tiesa
2010 m. didéjant] turto apyvartuma labiausiai salygojo turto vertés mazéjimas dél maz¢jancios
ilgalaikio turto vertés, kuria salygoja aukstas nusidévéjimo laipsnis, nors realiai turtas ir toliau

eksploatuojamas ir generuoja pardavimo pajamas.

14 lentelé
UAB VeZéjas turto panaudojimo efektyvumo koeficientai

Rodikliai 2007 2008 2009 2010
Viso turto apyvartumas 1,26 1,74 1,59 2,56
Trumpalaikio turto apyvartumas 6,37 5,69 3,46 474
llgalaikio turto apyvartumas 1,58 2,50 2,96 5,57
Atsargy apyvartumas dienomis 3 2 5 2
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas dienomis 45 58 91 70

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Vertinant ilgalaikio turto apyvartuma, matome, kad UAB Vezéjas analizuojamu laikotarpiu,
iSskyrus 2007 m.) ilgalaikio materialiojo turto apyvartumas yra didesnis nei kity toje pacioje Sakoje
veikian¢iy imoniy (17 priedas) — vadinasi, imoné sugeba daug efektyviau iSnaudoti savo turima
ilgalaiki turta. 2007 m. UAB Vezéjas ilgalaikio turto apyvartumas buvo Zemesnis, tik dél to, jog
2007 m. jmoné zenkliai padidino ilgalaiki turta jisigijusi 20 nauju vilkiky, taiau tai padaré tik
antroje mety pusg¢je, todél Sis turtas pajamas generavo ne visus metus. Tiek UAB Vezéjas, tiek kity
Sioje Sakoje veikian¢iy imoniy ilgalaikio turto apyvartumas analizuojamu laikotarpiu augo, kas
reiskia, jog imonés laikési tos pacios taktikos ir sunkmecio metu neinvestavo i transporto priemoniy
parko atnaujinima, kadangi tieck UAB Vezéjas, tick Statistikos departamento pateikiami Sio
sektoriaus jmoniy duomenys rodo, jog 2007 — 2009 m. turto verté mazgjo.

Debitorinio isiskolinimo apyvartumas dienomis 2007 — 2009 m. didéjo, o 2010 m. — sumazéjo.
Analizuojamo laikotarpio pradzioje létéjanti pirkéjy atsiskaityma pagrinde itakojo beviltiSkos skolos
susidarymas restruktiirizavus viena labai svarby imonés klienta. Kity pirkéju atsiskaitymas su UAB

Vezéjas uz atliktas paslaugas nebuvo sutrikgs, t.y. buvo atsiskaitoma laiku, laikantis sutarciy su
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debitoriais salygy. Sio laikotarpio prastéjandio debitoriniy isiskolinimy apyvartumo, negalima
laikyti zenklu, jog UAB Vez¢jas netinkamai priziiiri savo debitorines skolas, kadangi su tokia su pat
debitorinio jsiskolinimo apyvartumo kitimo tendencija susidaré ir kitos Sio sektoriaus jmonés ir
UAB Vezéjas rodikliai nebuvo nukrype nuo kity Sios veiklos jmoniu. 2010 m. geréjantj debitoriniy
isiskolinimy apyvartuma (jis sumazéjo 21 diena, t.y. nuo 91 d. iki 70 d.) pagrinde 1émé abejotiny
skoly straipsnio sumazéjimas dali skolos atgavus, o kita dalj nurasius i veiklos nuostolius, bei dél
atsigaunancios ekonomikos did¢janciy pardavimo pajamy, kas tiesiogiai itakoja debitorinio
apyvartumo geréjima. 2010 m. spartesnis pirkéjy atsiskaitymas taip pat teigiamai itakojo ir spartesni
atsiskaityma su tiek¢jais.

Atsargy apyvartumas imonéje yra labai greitas ir tai lemia imonés veiklos specifika — atsargose
apskaitomas tik vilkikuose esantis kuras. 2009 m. sulétéjusj atsargy apyvartuma lémé mazéjancios
pajamos bei nepilnas imonés pajégumy iSnaudojimas. 2010 m. pervezimy bendrai ekonominei
situacijai geré¢jant, o tuo paciu ir atsigaunant transporto sektoriui atsargy apyvartumas dienomis vél
sumazéjo iki 2 d.

UAB Vezéjas finansinius rodiklius galima vertinti labai prieStaringai. Statistikai daugelis ju gali
biiti vertinami kaip prasti, taCiau iSsiaiSkinus tokiy rodikliy priezastis ir palaikymo motyvus
nuomong apie jmonés veika ir finansinj stabiluma galima keisti. Juolab, jog imonés veiklos rodikliai
nepaisant svyravimy analizuojamu laikotarpiu, galiausiai pageréjo. Taip pat galima teigti, jog
pastarojo ekonominio sunkmecio padariniai po truputéli likviduojami ir imonés gali lengviau
atsikvépti. Tuo isitikinti galima remiantis E. Altmano ir G. Springate bankroto tikimybés

prognozavimo modeliais, kuri pateikiama sekancioje dalyje.

2.4.4. UAB Vezéjas bankroto tikimybés jvertinimas
Apskai¢iuojant bankroto tikimybe buvo naudojamas E. Altmano modelis imonéms, kuriy
akcijos nekotiruojamos birzoje:
Z=0,717X;+0,847X,+3,107X35+0,42X4+0,995 X5 (2.5)
Pagal $i modeli apskaiCiuota bankroto tikimybé yra labai nevienoda visu analizuojamu
laikotarpiu (15 lentel¢). 2007 m. bei 2009 m. labai didelé bankroto tikimybé i§ esmés buvo susijusi
su neigiamu apyvartiniu kapitalu 2007 m. bei 2009 m. 2010 m. geréjant imonés veiklos rodikliams,

bankroto tikimyb¢ vertinama kaip labai maza.
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15 lentelé

UAB VezZéjas bankroto tikimybés vertinimas remiantis E. Altmano modeliu

Formulé Rodiklis 2007 2008 2009 2010
Apyvartinis kapitalas/Turtas X3 -0,188 0,110 -0,076 0,088
Nepaskirstytas pelnas/Turtas X, 0,026 0,000 0,004 0,002
Pelnas iki apmokestinimo/Turtas X3 0,033 0,001 0,004 0,004
Nuosavas kapitalas/[sipareigojimai Xa 0,119 0,152 0,166 0,215
Pardavimo pajamos/Turtas Xs 1,264 1,738 1,594 2,562
Bankroto tikimybé Z 1,298 1,874 1,616 2,717

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis
Vertinant UAB Vezéjas veikla pagal G. Springare modeli patvirtinama E. Altman modelio metu
nustatyta tendencija (zr. 16 lentelg), t.y. bankroto tikimybé 2007 bei 2009 m. buvo galima ir
vertinama kaip labai didelé, bet 2010 m. laikotarpiu bankroto tikimybé sumazéjo ir gali buti
vertinama kaip labai Zema.
16 lentele

UAB VezZéjas bankroto tikimybés vertinimas remiantis G. Springate modeliu

Formulé Rodiklis | 2007 2008 2009 2010
Apyvartinis kapitalas/Turtas A -0,1881 | 0,1096 | -0,0959 | 0,0884
Pelnas iki apmokestinimo/Turtas B 0,0332 | 0,0008 | 0,0038 | 0,0042
Pelnas iki apmokestinimo/Trumpalaikiai jsipareigojimai C 0,0860 | 0,0042 | 0,0071 | 0,0092
Pardavimo pajamos/Turtas D 1,2643 | 1,7382 | 1,5939 | 2,5616
Bankroto tikimybé Z 0,4708 | 0,8135 | 0,5553 | 1,1345

Saltinis: sudaryta darbo autorés, pagal UAB Vezéjas duomenis

Many¢iau, jog 2007 m. bei 2009 m. bankroto tikimybés vertinima galima vertinti dviprasmiskai
vien dél to, jog visuy rodikliy ganétinai nepalankios reikSmes turi logiSka pateisinima, kaip pvz. tai,
jog imon¢é nekaupia nepaskirstyto pelno, o ji skiria rezervams, 2007 m. dél investiciju | Vilkiky
parko plétra ir atnaujinima Zenkliai iSaugo turto verte, taciau tai {vyko tik antroje mety puséje ir
padidéjes turtas i§ esmés bloginantis daugelj rodikliy, pajamy dar negeneravo ir pan.

Taciau negalima paneigti fakto, jog bankroto grésmé 2008 m. isties buvo galima, kadangi

imonei nepavykus susitarti su pagrindiniu savo kreditoriumi, t.y. lizingo bendrove, dél lizingo
isipareigojimy atidéjimo, jmoné bty susidirusi su rimta mokumo problema, Zenkliai iSaugus
pirkéju isiskolinimui bei nuostolingos veiklos, sanaudoms virSijant pardavimo pajamas.
Kaip bebiity, imoné faktiniais rezultatais irod¢, jog pasirinkti sprendimai pasiteisino, nepaisant to,
jog nemaza dalis keliy transporto sektoriaus jmoniy Sio ekonominio nuosmukio salygoty
pasikeitimy rinkoje neatlaiké (zr. 17 lentelg). IS pateikty duomeny galima sprgsti, jog transporto
sektoriui ekonominis nuosmukis turéjo itin svarby poveiki, kai bankrutavusiy transporto sektoriaus
imoniy dalis bendroje Lietuvos imoniy bankroto struktiiroje iSaugo daugiau nei dvigubai per 2008
m. bei daugiau nei 3,5 karto 2009 m.
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17 lentelé
Imoniy bankroty statistika Lietuvoje 2007 — 2010 m.

Rodiklis 2007 2008 2009 2010
Bendras paskelbty bankroty skaicius Lietuvos
imonéms 606 957 1844 1754

t. sk. transporto bei saugojimo veiklos imonéms
paskelbty bankroty skaicius 35 76 271 171

Transporto bei saugojimo jmonéms paskelbty
bankroty skaiciaus dalis Lietuvoje, % 5,78 7,94 14,70 9,75
Transporto bei saugojimo jmonéms paskelbty
bankroty skaiciaus pokytis, lyginant su praéjusiais
metais % (16,67) 117,14 256,58 (36,90)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy bankroto valdymo departamento duomenis

Apibendrinant analizés metu gauta informacija, galima teigti, jog imoné vykdydama savo veikla

susiduria su auksta nemokumo rizika, taciau tai labiau salygoja Sio verslo pobiidis ir specifika, nors

mazesné plétros apimtis 2007 m. biity pagerinusi jmonés mokuma. Taip pat galima teigti, jog

imonés priimti sprendimai pasiteisino ir leido pasiekti toki imonés veiklos efektyvumo lygi, kuris

uztikrino minimalius nuostolius ekonominio nuosmukio laikotarpiu, kuomet daugelis maziau

patyrusiy arba netinkama plétros ar finansavimo strategija pasirinkusiy imoniy turéjo sustabdyti ar

net baigti savo veikla. Siomis aplinkybémis UAB Vezéjas veiklos rezultatus galima vertinti gana

gerai.
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III. UAB VEZEJAS VEIKLOS VYSTYMOSI TENDENCIJU IVERTINIMAS

3.1. Ekonominés aplinkos poky¢iy jtakos UAB VeZéjas veiklos perspektyvoms vertinimas
18 lenteléje pateiktos pasirinktyju kintamyju (BVP, kuro kainy, Lietuvos gyventoju vidutinio
darbo uZzmokesc¢io) reikSmiy pokyc¢iai 2007 — 2010 m., Kuriais remiantis buvo skai¢iuojami
koreliacijos koeficientai, sudaroma regresin¢ lygtis bei atlickamas UAB Vezéjas perspektyvy
prognozavimas.
18 lentelé
UAB VeZéjas pardavimo pajamy priklausomybé nuo BVP, kuro kainy bei Lietuvos

gyventojy vidutinio darbo uZmokescio

Lenteliné
Koreliacijos | Stjudento Stjudento
koeficientas | koeficientas | koeficiento

Rodiklio metinis padidéjimas

(sumazéjimas), % 2007 | 2008 | 2009 | 2010
y, /0

reik§mé
ES (25 saliy) BVP Xy 2,9 0.4 -4,2 1,9 0,970 2,143 2,132
Lietuvos BVP X2 9,8 2,9 -14,7 13 0,844 2,232 2,132
15 (oo aliw kuro kaimy X | 24 | 101 | -11,7 | 144 | 0946 2159 2132
indeksas
Lietuvos kuro kainy indeksas | X4 0,5 14,6 -4,3 15,2 0,896 2,195 2,132
Lietuvos gyventqu vidutinis X 189 194 44 32 0.086 5 768 > 13
darbo uzmokestis 5 ' ' ' ' , , ,
UAB Vezéjas pardavimo v . 105 | 125 | 305 ] ] _
pajamos

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal imoniy bankroto valdymo departamento duomenis

Kaip matyti iS 18 lentelés, tarp pardavimy pajamy pokycio ir pasirinkty veiksniy egzistuoja
tiesioginé priklausomybé¢, kadangi apskaiCiuoti koreliacijos koeficientai yra teigiami. Visais
atvejais, iSskyrus Lietuvos gyventoju vidutinio darbo uzmokescio, priklausomybé tarp pasirinkty
veiksniy pokycio bei pardavimo pajamy pokycio yra labai stipri. Koreliaciné analizé rodo, jog nuo
BVP, Lietuvos gyventojuy atlyginimo ir dyzelino kainos imonés pardavimy apimtys priklauso
tiesiogiai, t.y. didéjant jvardintiems veiksniams, auga ir UAB Vezéjas pardavimo pajamos.
Koreliaciné analizé taip pat rodo, jog rySys tarp UAB Vezéjas pardavimo pokycio yra stipresnis su
Europos Sajungos BVP bei kuro kainy indekso pokyciais, lyginant su Lietuvos atitinkamais
rodikliais. Tai visiSkai suprantama, kadangi imonés pagrindiniai uzsakovai ir marSrutai vyksta
Europos Sajungos Salyse, todél Sio regiono ekonominiai pokyciai yra reikSmingesni UAB Vezéjas
veiklai. Dél §ios priezasties butent Sie rodikliai bus naudojami tolimesnei regresinei analizei.

Apskai¢iuoto koreliacijos koeficiento patikimumas buvo patikrintas Stjudento koeficiento
pagalba, kurio reikimés buvo palygintos su t lentelinémis Stjudento skirstinio reik§mémis. Siuo
atveju visi pasirinkti faktoriai yra patikimi ir juos galima naudoti tolimesnei regresinei analizei

atlikti, kadangi visais atvejais t > ¢ lentelinis, O tai reiskia, jog rysys yra tikimybinis.
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Kadangi apskai¢iavus koreliacijos rySius gauta, jog stipriausias rySys yra tarp Europos Sajungos
Saliy BVP kitimo (X;) bei Europos Sajungos Saliy kuro kainy indeksy kitimo (Xz), dél Sios
priezasties Sie veiksniai buvo naudojami ir porinei regresinei analizei. Jos metu, imonés pardavimo
pajamos () ir parinkti faktoriai (X1 ir X3) buvo jvertinti matematine iSraiSka. Remiantis 18 lentelés
duomenimis, buvo apskaiciuotos a ir b reikSmés. Jos pateiktos 19 lenteléje.
19 lentelé

Tiesinés regresijos a ir b reikSmés

X1 X2
b 6,56 1,45
13,67 3,30

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Tuomet gautos tokios regresinés lygtys 3.1. bei 3.2., i kurias ista¢ius bet kurio veiksnio reikSmeg
(ES saliy bendro vidaus produkto kitima (X;) ar ES $aliy kuro kainy indekso kitima (X3)), galima
apskaiCiuoti prognozing imonés pardavimo pajamy apimti.

Y;,=13,67 + 6,56 Xi; (3.1))
Y,=3,3+ 1,45 Xy; (3.2)

Kadangi remiantis moksline literatiira bei logika, galima teigti, jog vieno faktoriaus kitimas
negali objektyviai nurodyti jmonés pardavimy apim¢iy poky¢iy ateinanCiais laikotarpiai, buvo
atlikta ir daugianaré regresing analizé. Daugianarés regresijos lygties apskai¢iavimui buvo pasirinkti
tie patys du stipriausia koreliacini ry$i su imonés pardavimo pajamomis turintys veiksniai, t.y.
Europos Sajungos saliu BVP kitimas (X1) bei Europos sajungos Saliy kuro kainy indeksy kitimas
(X2).

Atlikus skai¢iavimus gauta lygtis 3.3., kuri parodo priklausomybg tarp UAB Vez¢jas pardavimo
pajamy bei BVP ir kuro kainy:

Y =8,5+ 3,28%X; +0,73*Xy; (3.3)

IS gautos lygties matoma, jog, kad jei nei vienas iS nepriklausomyjy, t.y. bendro vidaus
produkto ir kuro kainos pokycCiy skaitinés reik§més nekisty, UAB Vezéjas pardavimo pajamy
augimas siekty 8,5 proc. Remiantis koreliacinés analizés metu gautais koeficientais, tiesioginé
priklausomybé tarp kintamuyjuy yra akivaizdi.

Darant prielaida, jog 2011 m. Europos Sajungos Saliy bendras vidaus produktas padidés proc.
1,75 proc., o kuro kainy indeksas iSaugs — 15 proc. lyginant su 2010 m. (Europos komisijos
prognozés), imonés pardavimy apimtys padidés 25,19 proc. ir siekty 26.393.932 Lt. O laikantis
Europos komisijos pateiktomis prognozémis ir atlikus skaiiavimus, jog 2012 m. Europos sajungos
Saliy BVP padidés dar 2 proc., o kuro kainy indeksas nesikeis, lyginant su 2011 m., tuomet UAB
Vezéjas metiniai pardavimai sudarys 27.776.983 Lt, t.y. bus 31,75 proc. didesni uz 2010 mety

pardavimus arba 5,24 proc. didesni uz 2011 m. pardavimus.
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Galima daryti iSvada, jog atrinkti veiksniai tiesiogiai itakoja imonés pardavimus, kadangi
vienam 1§ juy pakitus, tiesioginé teigiama jtaka matoma analizuojamos imonés pardavimy pajamy

kitime.

3.2. UAB Vezéjas investicijy pagrindimas ir finansiniy ataskaity projektavimas

Neéra vienintelio tinkamiausio budo ivertinti imonés perspektyvos. Dauguma vadowvy turi savo
verslo strategijas, veiklos planus bei tikslus. Taciau yra labai svarbu turéti ateities plana, zinoti, kur
yra imoné¢ §iuo metu ir kur ji turétu biiti ateinanciais periodais.

UAB Vez¢jas finansiné analizé — tiek vertikali, tiek horizontali — parodé, jog imonés situacija
finansiniy rodikliy bei finansinis rezultatas buvo geréjantys. Be to, Lietuvos ir viso pasaulio
ckonominé situacija geréja, todél svarbu numatyti tam tikras investicijas, kurios leisty sumazinti
transporto priemoniy parko vidutini amziy bei pagerinti jmonés rodiklius. Sios dalies tikslas —
pagristi naujas investicijas, atlikti perspektyvinio balanso, pelno (nuostoliy) ataskaitos, svertiniy

rodikliy skai¢iavimus bei analizg.

3.2.1. UAB VezZgjas pelno (nuostolio) ataskaitos prognozé 2011 — 2012 metams
Pagrindinis pelno (nuostoliy) ataskaitos prognozavimo tikslas yra ivertinti imonés rezultaty
pokyc¢ius, kurie, atlikus naujas investicijas, pakeisty UAB VezZéjas veiklos rezultata. 2007-2010
mety finansiné analizé leido identifikuoti pagrindines jmonés problemas, jos silpnybes, o tai nulémé
pasirinkima atlikti tam tikrus veiksmus, jvertinti ju poveiki imonés veiklos rezultatams.
Planuojamuy atlikti investicijy apraSymas bei pagrindimas:

v' Analizuojamu laikotarpiu imoné sékmingai i§gyveno nuosmukj sektoriuje, taciau
turimas UAB Vezé&jas vilkiky parkas praktiskai nebuvo atnaujinamas, todél artimiausiu
metu tikslinga vykdyti vilkiky parko atnaujinima. UAB Vezéjas pervezimus vykdo ES
viduje, tod¢l senesnis negu 5 mety parkas dirba santykinai neefektyviai dél dideliy
remonto ir keliy mokesé¢io kasty. Remiantis 2010 m. faktiniais duomenimis vidutinikai
remonto sanaudos vienam 2005 m. gamybos vilkikui sudaro ~ 20 tukst. Lt, 2006 m. —
14,5 tikst. Lt, 2007 m. — 12 takst. Lt, 0 2009 — 2010 m. — tik 7-8 tikst. Lt. Taip pat labai
jauciamas keliy mokesciy skirtumas EURO 3 vilkikams ir EURO 5 vilkikams. Apie 80
proc. imonés vaziuojamy marsruty kerta Vokietija, kur keliu mokescio skirtumas 0,04
EUR /1 km, o tai sudaro ~ 450 EUR / mén. vienam vilkikui. Tai pat senstant vilkikams
didéja ir kuro sanaudos: 2005 m. vilkikas sunaudoja 36-37 1/100 km, 2006 m. 34-35 |,
2007 m. 32-33 1, o naujas vilkikas iki ~ 2 mety 30-31 I.
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v' 2010 m. pabaigoje 10 kliento vilkiky buvo senesni nei 5 mety, o 2011 m. ju skai¢ius
iSaugty iki 23. Siekiama didziaja dali juy atnaujinti per 2011 m. metus. t.y. 20 vilkiky, 0
2012 metais planuojama atnaujinti kitus 20 vilkiky kurie buvo isigyti 2007 m.
v Imonés galimybés isigyti naujus vilkikus yra ribotos, todél priimtiniausias finansavimo
Saltinis — lizingas. Pagal turimus vilkiky komercinius pasitilymus bei banko kreditavimo

salygas investicijy verté ir struktiira pasiskirstyty sekanciai:

. o Finansavimo struktura
2011 m. investicijy verte

Skolintos 1é3os (lizingas)

4.664.842 Lt

Nuosavos 1éSos

989.512 Lt

5.654.354 Lt

Nuosavy &8y dalis bus sumokéta i§ kitos veiklos pajamy pardavus 20 kei¢iamy vilkiky.
Imonés vadovo vertinimu vienas vilkikas bus parduotas vidutiniSkai uz 15.000 Eur, kas
sudarys ~ 1,0 min. Lt kitos veiklos pajamy. Tuo tarpu SEB lizingo turto vertintojai Siuos
vilkikus 2010 m. pabaigai ivertino 1,88 min. Lt. Tai reiSkia, kad kliento prognozuojamos
minimalios pardavimo kainos yra likvidacinés ir tikrai realu, kad klientas vilkikus ir
parduos tokiomis kainomis.

v' 2012 m. prognozéje daroma prielaida, kad 20 vilkiky bus isigyta analogiSkomis
kainomis kaip ir 2011 m. ir finansavimo struktiira bus 20 proc. nuosavos léSos ir 80
proc. skolintos.

v Pardavimo pajamy apimtis prognozuojama, pagal ankstesniame poskyryje nustatyta
pardavimo pajamy augimo potenciala ivertinus eksperty pateikiamus ekonominés
aplinkos kintamyjy prognozuojamus pokycius.

Remiantis Siuo investiciniu planu sudaryta prognoziné pelno (nuostolio) ataskaita: pateikiama

20 lenteléje.

20 lentelé
Prognozuojama UAB VeZéjas pelno (nuostolio) ataskaita 2011-2012 m.
Straipsniai 2010 2011 - 2012 -

Verté, Lt Verté, Lt | Pokytis, % | Verté, Lt | Pokytis, %
I. Pardavimai 21.083.099 | 26.393.932 25,2 | 27.776.983 5,2
1. Parduoty prekiy savikaina 19.478.739 | 24.124.054 23,8 | 25.443.716 55
111. Bendras pelnas (nuostolis) 1.604.360 | 2.269.878 41,5 | 2.333.267 2,8
IV. Veiklos sanaudos 1.420.007 | 1.214.121 -145 | 1.277.741 5,2
V. Veiklos pelnas (nuostolis) 184.353 | 1.055.757 472,7 | 1.055.525 0,0
VI. Kita veikla 178.353 | 1.000.000 460,7 | 1.000.000 0,0
VII. Finansiné ir investiciné veikla -328.398 -328.210 -0,1 -387.210 18,0
VIIL Iprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 34.308 | 1.727.547 4935,4 | 1.668.315 -3,4
IX. Ypatingoji veikla 0 0 0,0 0 0,0
X. Pelnas (nuostolis) pries apmokestinima 34.308 | 1.727.547 4935,4 | 1.668.315 -3,4
XI. Pelno mokestis 16.096 362.785 2153,9 350.346 -3,4
XII. Grynas pelnas (nuostolis) paskirstymui 18.212 | 1.364.762 7393,8 | 1.317.969 -3,4
Nusidévéjimas ir amortizacija 3.230.376 | 4.547.000 40,8 | 4.531.000 -0,4
EBITDA (itraukus "Kitos veiklos" rezultata) 3.593.082 | 6.602.757 83,8 | 6.586.525 -0,2
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Remiantis pasitilytomis investicijomis, buvo apskai¢iuoti UAB Vez¢jas finansiniai rezultatai, o
taip pat pritaikyta horizontali analiz€. Remiantis pasitilytomis prielaidomis, apskaiciuoti 2011 -
2012 mety prognoziniai rezultatai bei palyginti su 2010 duomenimis. Gauti rezultatai pasiskirsto
sekanciai:

v' Pardavimy pajamos 2011 m. padidéty 25,2 proc. proc., t.y. 5.310.833 Lt. Si pokyti
itakoty paslaugy ikainiy pokytis d¢l padidéjusiy ir prognozuojamai ir toliau didéjanciy
kuro kainy. Taip pat vertintina, jog dél ES $aliy ekonomikos augimo tempo bus visiskai
iSnaudotas turimas vilkiky parkas. 2012 m. pardavimai padidéty dar 5 proc.

v' Pardavimy savikaina 2011 m. padidéty 23,8 proc. Siam padidéjimui didZiausia jtaka
daryty didesnés kuro sanaudos dél auganciy kuro kainy, iSaugusios nusidévéjimo
sanaudos dél iSaugusios turto vertés bei imonés plany vilkikams taikyti 4 mety
nusidévéjimo terming, taip pat nezymiai iSaugusios darbo uzmokes€io sanaudos.
Prognozuojamy savikainos sanaudy struktiiros dinamika pateikiama 18 priede. Taciau
dél investiciju salygojamo parko atnaujinimo mazéty keliy mokescio, vilkiky remonto
sanaudos, kas lemty savikainos didéjima mazesniu tempu nei pardavimo pajamos ir
atitinkamai bendrojo pelno augimas biity didesnis nei pajamy. Bendrasis pelnas padidéty
41,5 proc. Tuo tarpu 2012 m. savikaina iSaugty 0,3 procentiniais punktais didesniu
tempu, ko pasékoje bendrojo pelno augimas siekty 2,8 proc.

v' Veiklos sanaudos 2011 m. sumazéty 14,5 proc. kadangi nebenumatomos jokios
netipinés sanaudos (kaip antai abejotiny skoly nura§ymas 2010 m.), tad veiklos sanaudy
dalis pardavimy struktiroje iSlikty tame paciame lygyje, kaip ir visa analizuoja 2007 -
2010 m. laikotarpi. Atitinkamai 2012 m. veiklos sanaudos iSaugty tik 5,2 proc.

v Pajamos i$ kitos veiklos 2011 m. padidéty iki 1.000.000 Lt dél pelningai parduoty 20
keic¢iamy vilkiky. 2012 m. kitos veiklos pajamos islikty tokios pat.

v" Galutinis imonés rezultatas, t.y. grynasis pelnas dél jvardinty veiksniy poky¢iy 2011 ir
2012 m. iSaugty ir siekty atitinkamai 1.364.762 Lt ir 1.317.969 Lt.

3.2.2. UAB Vezéjas balanso prognozé 2011 — 2012 metams

Remiantis pasiiilytomis investicijoms ir transformavus duomenis, sekanciai keistysi ir jmonés

balansas. Transformuotas balansas remiantis pateiktomis prielaidomis, pavaizduotas 21 lenteléje.
2011 - 2012 m. balanso duomenys rodo jvairius straipsniu pokyc€ius, kurie apskai¢iuoti 19

priede. 1Sskirtini Sie:

v' Lyginant 2010 ir 2012 m. ilgalaikis jmonés turtas dél senesniy nei 5 mety vilkiky
atnaujinimo iSaugo 58,9 proc. iki 6.010.837 Lt. Tuo tarpu trumpalaikis turtas padidéja
32 proc. iki 5.912.122 Lt pagrinde dél iSaugusiy kuro atsargy pakilus kuro kainoms,
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iSankstiniy apmokéjimy, uz numatomus atnaujinti vilkikus bei pirkéjuy isiskolinimo

augimo didé¢jant pardavimy pajamoms.

Prognozuojamas UAB Vezéjas balansas 2011-2012 m.

ISIPAREIGOJIMU IS VISO:

2010 2011 2012
A. llgalaikis turtas 3.782.175 4.887.483 6.010.837
I. Nematerialus turtas 3 0 0
I1. llgalaikis materialus turtas 3.782.172 4.887.483 6.010.837
11.1. Pastatai ir statiniai 2.043 0 0
I1.3. Masinos ir jrengimai 3.780.129 4.887.483 6.010.837
B. Trumpalaikis turtas 4.448.404 6.141.745 5.912.122
I. Atsar iSankstiniai apmokéjimai ir neb.
Vykdsyﬁgs‘ift’ariys s ok ¢b 336.927 494.698 494.698
1.1, Atsargos 121.632 139.877 139.877
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 60.474 200.000 200.000
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 154.821 154.821 154.821
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 4.026.628 4.557.086 4.630.159
IL.1. Pirkéjy isiskolinimas 3.676.077 4.257.086 4.480.159
11.2. Kitos gautinos sumos 350.551 300.000 150.000
111, Kitas trumpalaikis turtas 31.075 30.000 30.000
IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 53.774 1.089.961 787.266
TURTAS IS VISO 8.230.579 | 11.029.228 | 11.922.959
A. Nuosavas kapitalas 1.458.677 2.823.439 4.141.408
I. Kapitalas 632.000 632.000 632.000
Il. Rezervai 808.465 826.677 2.191.439
11.1. Privalomasis 63.200 63.200 63.200
11.2. Kiti rezervai 745.265 763.477 2.128.239
111. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 18.212 1.364.762 1.317.969
B. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 6.771.902 8.205.789 7.781.551
L Po vieneriy mety moketinos sumos ir 3.050.984 | 4.097.709 | 3.420.496
ilgalaikiai isipareigojimai
I Per vienerius metus moketinos sumos ir | 3 750918 | 4.108.080 | 4.361.055
trumpalaikiai jsipareigojimai
II.1 Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2.767.984 2.636.783 2.849.563
IL.2 Finansinés skolos 200.000 200.000 200.000
I1.3 Skolos tiekéjams 605.454 756.818 794.658
I1.4. Pelno mokescio isipareigojimai 16.096 362.785 350.346
IL5. Su darbo santykiais susijg isipareigojimai 125.356 144.159 158.575
glgalr(; z;I;j()ilrcrztllinos sumos ir trumpalaikiai 6.028 7535 7912
NUOSAVO KAPITALO IR 8.230579 | 11.020.228 | 11.922.950

Saltinis: sudaryta darbo autorés

4.141.408 Lt siejamas su uzdirbtu pelnu 2011 — 2012 m.

7.781.551 Lt.

21 lentelé

v Nuosavas kapitalas taip pat iSaugty. Nuosavo kapitalo augimas 183,9 proc., t.y. iki

v' Mokétinos sumos ir jsipareigojimai dél atlikty investicijy iSaugty 14,9 proc. t.y. iki

v’ Vertinant visa jmonés balansing verte — ji 2011 — 2012 m. padidéty, ir didziaja dalj Sio

augimo sudaryty nuosavo kapitalo dalies did¢jimas, kas vertintina itin teigiamai.
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3.2.3. UAB Vez¢jas santykiniy rodikliy prognozé 2011 — 2012 metams
Remiantis prognozine imonés pelno (nuostoliy) ataskaita ir balansu, buvo apskaiciuoti
finansiniai santykiniai rodikliai. Gauti rezultatai padés ivertinti, ar pasitlyti pakeitimai padéty

imonei dirbti efektyviau ir dél to pagerinti veiklos rezultatus, t.y. padidinti pelninguma.

22 lentelé

Prognozuojami UAB VeZéjas santykiniai rodikliai 2011 -2012 m.

2010 2011 2012
Reik§mé | Reik§mé | Pokytis | Reik§mé | Pokytis
Bendrasis pelningumas, % 7,6 8,6 1,0 8,4 0,2
Veiklos pelningumas, % 0,9 4,0 3,1 3,8 -0,2
Grynasis pelningumas, % 0,1 5,2 51 4,7 -0,4
Turto pelningumas, % 0,2 12,4 12,2 11,1 -1,3
Nuosavybés pelningumas, % 1,2 48,3 47,1 31,8 -16,5
Bendrasis mokumo koeficientas 1,2 1,5 0,3 1,4 -0,1
Skolos koeficientas 82,3 74,4 -7,9 65,3 9,1
Finansinis svertas ([sipareigojimai/NK) 4.6 2,9 -1,7 19 -1,0
Turto apyvartumas 2,6 2,4 -0,2 2,3 -0,1
Trumpalaikio turto apyvartumas 47 43 -0,4 47 0,4
llgalaikio turto apyvartumas 5,6 5,4 -0,2 4.6 -0,8
D.ebitor_inio isiskolinimo apyvartumas 64 59 4.8 59 0.0

dienomis

Skolos aptarnavimo koeficientas 1,22 2,22 - 2,03 -

Saltinis: sudaryta darbo autorés

Remiantis apskaiCiuotais prognoziniais pelningumo rodikliais 2011 - 2012 metams, Kkurie
pateikti 22 lenteléje galima daryti iSvada, jog visi pelningumo rodikliai Zenkliai pageréty. Nuosavo
bei turto pelningumo didéjimas yra tiesiogiai susijes su jmonés grynojo pelningumo didéjimu bei
turto apyvartumo lygio islaikymu didinant jo apimti. Nuosavo kapitalo pelningumo augimui taip pat
didelg itaka turéty Zenklus skolinty 1éSu dalies kapitalo struktiiroje mazéjimas.

Taigi drasiai galima teigti, jog pasiiilyta strategija atnaujinti imonés vilkiky parka pasiteisinty ir
leisty imonei ne tik gauti didesnj pelna absoliucia verte dél atsigavimo transporto rinkoje, bet ir
padidinti grynojo pelno marza, kuri rodo teigiama veiklos rezultaty pokyti dél investiciju salygoto
efektyvumo didinimo, t.y. geresnio rezultato pasiekimo mazesnémis santykinémis sanaudomis. Be
to pasitilytas sprendimas sumazinty jmonés nemokumo rizika.

Imonés gebéjima vykdyti lizingo isipareigojimus rodo skolos aptarnavimo koeficientas
(DSCR), kuris rodo, jog imonés generuojamas pelnas pries mokesc¢ius paliikanas ir nusidévéjima
(EBITDA ivertinus kitos veiklos rezultata), yra pakankamas paliikany bei lizingo imoky kredito
institucijoms mokéti. Atlikty investicijy teigiama jtaka rodo geréjanti Sio rodiklio reikSmé.

2012 m. nezymus neigiamas rodikliy pokytis yra nulemtas didele grynujy piniguy ir ju
ekvivalenty dalimi, kuria tinkamai paskirs¢ius isipareigojimy dengimui buty galima labiau
sumazinti UAB Vez¢jas iskolinimo lygi bei nemokumo rizika. Taip pat rezultaty neigiamas kitimas

siejamas su prognozuojamai didéjanc¢iomis darbo uzmokeséio sanaudomis dél didinamo darbuotojy
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darbo uzmokesCio, kurio imoné neprivalo daryti, ta¢iau manoma, jog tinkamas darbuotojy
motyvavimas gali biiti lemiamu veiksniu siekiant i§laikyti profesionaly kolektyva, kuris taip pat yra

svarbus jmonés sékmés veiksnys.
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ISVADOS IR PASIULYMAI

Nepaisant jvairiy autoriy nuomoniy skirtumo jmonés veiklos analizés turinio klausimu, jmonés,
siekdamos iSsilaikyti konkurencingoje rinkoje ir uztikrinti savo veiklos tgstinuma, turi nuolat
analizuoti savo veiklos rezultatus, kadangi teisingas esamos buklés ivertinimas padeda gerokai
objektyviau jvertinti imonés veiklos plétros biidus ir galimybes, o tai yra viena i§ buitiny kiekvienos
imonés islikimo ir tolimesnio veiklos vystymo salygu.

Analizuojant imonés veikla bei jos vystymosi tendencijas labai svarbu ivertinti aplinka, kurioje
veikia jmoné. Vidiné aplinka turi labai didele jtaka imonés veiklai. Kiekvienas vadovas pats gali
pasirinkti ir jtakoti savo imonés vidinius veiksnius: tikslus, technologija, darbuotojus ir kt.,
nepriklausomai nuo iSorinés aplinkos poveikio. Tuo tarpu iSoriniai veiksniai vis stipriau veikia
imoniy veikla ir jos rezultatus, taciau vadovai negali turéti jtakos iSorinés aplinkos pokyc¢iams, o
gali tik ja naudotis. ISoriné aplinka skirstoma { tiesioginius ir netiesioginius veiksnius,
priver¢ian¢ius imong reaguoti | ju kitima. Taigi ijmoné analizuodama savo veikla visiSkai negali
atsiriboti nuo aplinkos, nes jos vidiniai ir iSoriniai veiksniai neiSvengiamai siejasi tarpusavyje ir
lemia veiklos rezultatus.

Ekonominio ciklo faziy kaita analizuojamu 2007 — 2010 m. laikotarpiu neiSvengiamai paveiké
imonés veiklos rezultatus. Atlikta UAB Vezéjas veiklos retrospektyviné analizé rodo, jog imonés
veiklos rezultatai analizuojamu laikotarpiu kito labai dinamiskai.

Remiantis horizontalia ir vertikalia turto analize, galima teigti jog imonés turtas analizuojamu
2007 - 2010 mety laikotarpiu tendencingai mazéjo, t.y. nuo 10.589.900 Lt sumazéjo iki 8.230.579
Lt. Si mazéjima lémé Zenklus ilgalaikio turto vertés mazéjimas dél jmonés turtui taikomo trumpo
nusidévéjimo termino, kadangi po 2007 m. pabaigoje atlikty investicijy i transporto parko plétra bei
atnaujinima imon¢ buvo sustabdziusi tolimesnes investicijas ir vykdé tik nezymy parko atnaujinima
2009 m. bei 2010 m. pabaigose. Tuo tarpu trumpalaikis turtas analizuojamu laikotarpiu iSaugo
beveik dvigubai. Neigiamai vertintina tai, jog trumpalaikio turto augima 2008 m. sudaré pokyciai
pirkéjuy isiskolinimo srityje, kai atsirado 826.426 Lt abejotina skola, reorganizavus viena iS
pagrindiniy jmonés klienty. Si skola buvo tik dalinai grazinta 2010 m., pusé skolos nuradyta i
veiklos nuostolius, o likusia 189.780 Lt suma debitorius isipareigojo grazinti per 2011 m. Kitais
metais trumpalaikio turto augima taip pat labiausiai itakojo debitoriy isiskolinimo augimas. Pirkéjy
isiskolinimo lyginamasis svoris UAB Vez¢jas turto struktiiroje iSaugo nuo 15,2 iki 44,7 proc. ir tai
rodo mazéjantj imonés pirkéju mokuma bei sumazéjusia atsiskaitymuy politikos kontrole. Dél
pirkéju isipareigojimy nevykdymo 6 Kartus sumazéjo ir imonés turimy pinigy ir ju ekvivalenty

suma.
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D¢l vykusiy turto struktiiriniy poky¢iy, analizuojamu laikotarpiu ilgalaikio ir trumpalaikio turto
santykis pakito nuo 80/20 proc. iki 46/54 proc. Remiantis Siais pokyciais galima daryti iSvada, jog
tai signalizuoja apie senstanti imonés transporto priemoniy parka bei biitinybg ji atnaujinti, kadangi
imonés pajamas generuoja bitent ilgalaikis turtas, t.y. transporto priemonés.

Atlikta UAB Vezéjas horizontalioji ir vertikalioji nuosavo kapitalo ir isipareigojimy analizé
rodo, jog imonéje dominuoja skolintas kapitalas, kurio lyginamasis svoris per 2007 - 2010 m.
svyravo nuo 89,4 iki 82,3 proc. imonés kapitalo ir isipareigojimy struktiiroje. Kadangi didziaja
isipareigojimy dalj sudaro lizingo isipareigojimai, tai jiems amortizuojantis atitinkamai didéjo
nuosavo kapitalo dalis bendroje kapitalo ir isipareigojimy struktiiroje. Tai reiSkia, kad vis didesné
UAB Vezéjas turto dalis yra dengiama savininky IéSomis. Mazéjancia kreditoriy rizika rodo ir
Finansinio sverto mazéjimas analizuojamu laikotarpiu nuo 8,41 iki 4,64, reiskia, jog isipareigojimy
ir nuosavo kapitalo santykis mazéjo, kas atitinkamai mazina kreditoriy rizika ir teigiamai veikia
imonés perspektyvas skolintis ateityje, nepaisant to, jog tai dar toli grazu neatitinka siektinos
finansinio sverto 0,5 reikSmés, kuris rodyty, jog imonés nuosavas kapitalas 2 kartus dengty imonés
isipareigojimus.

Apibendrinant pelno nuostolio ataskaitos dinaminiy bei struktiiriniy poky¢iy analizg, galima
daryti iSvada, jog imongs tikslas gauti kuo didesnj pelna po atlikty investiciju i vilkiku parko zenkly
iSplétima 2007 m. pabaigoje pradéjo realizuotis tik 2009 m. pabaigoje, taciau to negalima vertinti
kaip nesékmingy investicijuy, kadangi jos padéjo imonei iSgyventi ekonominio nuosmukio
laikotarpiu, kai nepaisant Zenklaus kuro kainy Suolio ir mazéjanéiy pervezimo paslaugy ikainiy,
imoné sugebéjo dirbti santykinai efektyviau, ir nepatirti Zenkliy nuostoliy, su kuriais susidiiré
nemaza dalis transporto sektoriaus jmoniy. Tiesa $is investicinis sprendimas salygojo ir jmonés
nemokumo rizikos padid¢jima, kuri galéjo buti ir bankroto priezastimi, kurio tikimybé 2007 m. bei
2009 m. buvo vertinama kaip labai auksta. Tuo tarpu 2010 m. ekonomikos atsigavimas teigiamai
itakojo imonés rezultatus, kurie absoliucia verte buvo prastesni lyginant su 2009 m. tik dél to, jog
imoné patyré netipiniu nuostoliy, t.y. buvo nurasytos beviltiSkos debitoriy skolos, bei nuostolingai
parduotas imonei priklausgs butas. Susirfipinti vercia tik didéjanti savikainos dalis tenkanti vienam
pardavimy litui, kuria salygojo senéjantis vilkiky parkas ir dél to augancios kuro, keliy mokesciy
bei vilkiky remonto sanaudos, kas velgi rodo parko atnaujinimo biitinybg siekiant gerinti imonés
veiklos efektyvuma, ko pasé¢koje biity galima gauti didesnj grynaji pelna.

Atlikus UAB Vez¢jas pardavimo pajamy koreliacing analizg, buvo atrinkti tokie ekonominés
aplinkos veiksniai, kurie itakoja imonés pardavimo pajamas: Europos sajungos Saliy bei Lietuvos
bendras vidaus produktas, vidutinis Lietuvos gyventoju darbo uzmokestis ir kuro kaina. Gautas
koreliacinis rysys svyravo nuo 0,086 iki 0,97, o tai nurodé¢ stipry tiesiogini rysSi su Visais pasirinktais

veiksniais, i§skyrus vidutini Lietuvos gyventoju darbo uzmokesti, su kuriuo Kkoreliacijos
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koeficientas buvo maziausias. Atsizvelgiant | tai, jog rySys tarp UAB Vezéjas pardavimo pajamy
pokycio bei Europos sajungos Saliu bendrojo vidaus produkto bei kuro kainy pokyciu buvo
stipresnis lyginant su Lietuvos analogisky rodikliy poky¢iais, buitent jie buvo pasirinkti daugianarei
regresinei analizei atlikti. Apskaiciavus daugianarés regresijos lygti ir atlikus imonés pardavimy
prognozavima 2011-2012 metams, koreliuojant pardavimy pajamy pokyti su Europos sajungos Saliy
BVP bei kuro kainy pokyciais buvo nustatyta, jog 2011 m. UAB Vezéjas pardavimy apimtys, kaip
rezultatinis kintamasis, atsizvelgiant | eksperty pateiktus priklausomyjuy kintamyjy veiksniy
pokycius, iSaugs 25,19 proc., 0 2012 m. dar 5,2 proc. Atitinkamai tikétina, jog UAB Vezéjas 2011
m. pardavimy pajamos iSaugs iki 26.393.932 Lt, 0 2012 m. iki 27.776.983 Lt.

Tyrimo pradzioje iSkelta hipotezé pasitvirtino, t.y. veiklos bei aplinkos veiksniy analizé leidzia
tiksliai ir teisingai ivertinti realia imonés padéti bei vystymosi tendencijas. Atlikus UAB Vezéjas
veiklos vertinima, remiantis jmonés finansiniy ataskaity duomenimis, pritaikant horizontalia,
vertikalia ir santykiniy rodikliy analiziy buidus, jvertinus aplinka, kurioje veikia jmoné ir numacius
potenciala toliau geréti. Remiantis tyrimu, biitina pateikti pasitilymus, kurie galéty pagerinti imonés
veiklos rezultatus didinant imonés veiklos efektyvuma ateityje:

v’ Bitina didinti debitoriniy jsiskolinimy valdymo kokybe, stiprinti atsiskaitymuy politikos
kontrolg imongje, nes kaip matyti i§ atliktos vertikaliosios ir horizontaliosios imonés
finansinés analizés, Sie rodikliai yra linke didéti. Pirkéjuy isiskolinimai atitinkamai
sulaiko apyvartines 1¢Sas, mazé¢ja imonés turimy pinigy ir ju ekvivalenty kiekis, imoné,
negaudama apmokeéjimy, turi skolintis, o tai didina jos isipareigojimus bei mokétinas
sumas. Apsisaugoti nuo debitoriy nemokumo rizikos galima ir finansiniais instrumentais
kaip faktoringo paslaugos ar debitoriy draudimas. Nors Sios paslaugos kainuoja, taciau
tai lemty mazesnj apyvartiniy kredity naudojimo poreikj bei padéty apsisaugoti nuo
abejotiny skoly nurasymo { veiklos nuostolius, kas Zenkliai sumaZzina jmonés gaunama
pelna, juolab kad jmonés dirba su stambiomis ekspedicinémis bendrovémis ir debitoriy
diversifikacija yra zema.

v' Maz¢jantis grynasis imonés pelningumas rodo, jog dél senstan¢io imonés transporto
priemoniy parko, imonés kapitalo efektyvumas mazéja, todél atsizvelgiant | teigiamas
ekonominés aplinkos prognozes manoma, jog tai palankus metas imonei atnaujinti
senesnius nei 5 mety vilkikus, kurie dirba maziau efektyviai. Remiantis atliktomis
finansiniy ataskaity prognozémis, ivertinus vilkiky parko atnaujinimg po 20 vienety
2011 m. bei 2012 m., irodyta, jog imonés veiklos rezultatai ir finansiné buklé zenkliai
pageréty, t.y. parko atnaujinimas leisty sumazinti savikainos sanaudy dalj, ko pasékoje

iSaugty imonés grynasis pelningumas iki 5 proc., kuris teigiamai veikia tiek turto tiek
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nuosavybés pelningumus. Be to atliktos investicijos ne tik atsipirkty, bet ir leisty didinti
nuosava kapitalo dalj, kas padidinty imonés galimybes pasiskolinti 1éSas vilkiky parko
atnaujinimui ar plétrai ateityje palankesnémis salygomis.

Ateityje imonés plétra turi buti saikinga ir 0 ne tokia drastiSka kaip 2007 m. kai per
metus transporto priemoniy parkas buvo papildytas 15 naujy vilkiky bei 10 seniausiy
vilkiky pakeisti naujais. Tokia iSvada daroma, kadangi pastaryjy mety patirtis rodo, jog
ekonominé situacija rinkoje gali keistis labai greitai ir visiSkai ne ta linkme kaip noréty
imoniy vadovai, kas atitinkamai paveikia imonés mokuma ir geb¢jima vykdyti
prisiimtus isipareigojimus, 0 prisiimama didelé rizika gali ne tik didinti jmonés veiklos
efektyvuma, kas salygoja pelno didéjima, bet taip pat tapti ir veiklos tgstinumo trikdZiu

ar net bankroto priezastimi ateityje.
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1 priedas

Organizacinés valdymo struktiiros

Pavadinimas

Apibudinimas

Paprastoji

Biidingas nedidelis suskirstymo i padalinius laipsnis, didelé kontrolés apimtis ir nedaug
formalizavimo. Cia biina tik du arba trys vertikallis valdymo lygiai, néra griezty
darbuotojy suskirstymo i padalinius, o sprendimy valdzia turi vienas asmuo. Si struktiira
taikoma mazose firmose, kur vadovas ir savininkas yra tas pats asmuo. Paprastoji
struktiira vertinama dél paprastumo, ji greita, lanksti, ja nebrangu iSlaikyti. Silpnybé

pasireiSkia jos iSsaugojimu tik maZose organizacijose.

Biurokratiné

Biurokratija apibiidinama labai SabloniSkomis veiklos uZduotimis, kas pasiekiama
pasitelkus specializacija, formalizuotas taisykles, i funkcinius padalinius sugrupuotas
uzduotis, centralizuota valdzia, siaurg kontrolés apimtj ir sprendimus, priimamus
laikantis jsakymy grandinés. Jos stiprybé — jgalina labai efektyviai vykdyti
standartizuota veikla. Trikumas - fanatiSkas taisykliy laikymasis ir specializacijos
sukeliami konfliktai tarp Zemesnio lygio padaliniy. Dél nelankstumo pokyciy atzvilgiu

biurokratija néra populiari.

Matriciné

Matricing struktiira naudoja reklamos agenttiros, mokslinés laboratorijos, universitetai,
pramogy kompanijos. Matrica suderina dvi skirstymo formas — pagal funkcijas ir pagal
produktus. Matricos privalumas tas, kad ¢ia galima koordinuoti jvairialypius, sudétingus
ir vienas nuo kito nepriklausancius veiksmus. Matricing struktiira tikslinga panaudoti
tada, kai atliekami ypa¢ sudétingi darbai ir reikalingi aukStos kvalifikacijos vykdytojai
problemoms per trumpa laika spresti. Taip pat privalumas tas, kad efektyviai iSdéstomi
specialistai. Pagrindiniai matricos trikumas — sudétingumas. IS tikro, jei atsakingi
zmonés gauna tiek horizontaliy, tiek vertikaliy jpareigojimuy, gali kilti nesklandumy, nes

pazeidZiamas vienvaldystés principas

Funkciné

Vadovy darbo pasidalijimo pagrindu F. Taylor sukiiré¢ funkcing valdymo struktiira.
Valdymo darbo turinys idskaidomas i keleta valdymo funkciju grupiy. Sioms
funkcijoms atlikti specializavosi tam tikros darbuotoju grupés. Funkcinis vadovas
atsakingas tik uz atskira organizacijos darbo sriti. Sis valdymo variantas naudojamas
dideléje imonéje, gaminancioje plataus asortimento produkta (Stoskus, 2002).
Privalumai: geresné pavaldiniy kontrolé, specialiy gebéjimy panaudojimas ten, kur
labiausiai reikalingi, t.y. pasiekiama masto ekonomija. Trikumai: néra tikslios
atsakomybés, galima kiekvienos grandies nariy ,izoliacija“, tad sunkiau dirbti

susitelkus ir siekti tiksly, horizontaliy rySiy silpnumas

Saltinis: sudaryta darbo autorés, reimiantis Robbins (2003), Butkum (2003), Gineitiene, Korsakaite (2003).
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2 priedas

Nuosavo kapitalo pelningumo piramidinés analizés, pagal Du Pont modelj, grafinis vaizdas

Nuosavo kapitalo pelningumas ROE
I

v v
Kapitalo pelningumas ROA Nuosavybés koeficientas /
| daugiklis EM

v |

Ribinis grynasis pelnas - -
Bendrojo kapitalo apyvarta
[
v v [
Grynas pelnas Pardavimy apimtis v v -
Pardavimy Bendrasis
apimtis kapitalas
A v
Pardavimy Visos iSlaidos v l v
apimtis Trumpalaikis llgalaikis Kitas
turtas turtas turtas
Pardavimy sanaudos |<>
—>| Gamybos sanaudos | *| Pinigai ir likvidas vert. popieriai |
Nusidévéjimas
o3 -PI Pirkéju isiskolinimas |
—>| Paltikany sanaudos |
- ->| Atsargos |
—>| Pelno mokestis |

->| Kitas trumpalaikis turtas |

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal Obi (1998).
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3 priedas

Turto pelningumo piramidinés analizé, pagal Du Pont modelj

Turto pelningumas

Bendrasis
pelnas

Pardavimat

Veiklos pelnas
{nuostolis)

Parduoty
prekin
savikama

Zaliavos ir
medziagos

+

Finansinés ir
mvesticings
veiklos pelnas
{nuostolis)
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veiklos pelnas
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Ataskaitinmg
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o
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Saltinis: Mackevi¢ius, Pogkaité (1998)
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4 priedas
Turto pelningumo piramidiné analizé, pagal L. Berstein modelj
Pardavimai — Parduo.rq PIEkiQ
savikaina
Grynasis pelnas )
| | Pardavimo
. 15laidos
Pardavimy ) Bendra itlaidy
pelningumas suma +
Pardavimai || Administracinés
! ir kitos i5laidos
Turto pelnmgumas
X
] Pimgai
Pardavimai N
| -*'LP}""_Z‘TIM" | Gautinos sumos
Turto ; kapitalas
apyvartumas T
— Atsargos
Turtas —
+
Ngalaikis
—  materialusis
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Tlzalaikés || _
investicijos Ilgalaikis
— nematerialusis
turtas
L Kitas turtas

Saltinis: Mackeviius, Pogkaité (1998)
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UAB Vezéjas 2007 — 2010 m. balansy duomenys

2007 2008 2009 2010
A. llgalaikis turtas 10.589.900 | 7.374.224 | 5.463.467 | 3.782.175
I. Nematerialus turtas 5.920 1.672 137 3
I1. llgalaikis materialus turtas 10.583.980 | 7.372.552 | 5.463.330 | 3.782.172
11.1. Pastatai ir statiniai 381.478 359.813 338.148 2.043
I1.2. MaSinos ir jrengimai 10.202.502 | 7.012.739 | 5.125.182 | 3.780.129
B. Trumpalaikis turtas 2.620.134 | 3.243.572 | 4.672.913 | 4.448.404
L. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir neb.
vykdyti sutartys 194.616 211.952 538.196 336.927
1.1. Atsargos 133.739 90.978 242.539 121.632
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 0 3.558 137.069 60.474
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 60.877 117.416 158.588 154.821
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 2.057.241 | 2.946.068 | 4.014.214 | 4.026.628
IL.1. Pirkéjy isiskolinimas 2.009.971 | 2.074.750 | 3.103.184 | 3.676.077
11.2. Kitos gautinos sumos 47.270 871.318 911.030 350.551
111. Kitas trumpalaikis turtas 62.497 74.328 87.542 31.075
IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 305.780 11.224 32.961 53.774
TURTAS IS VISO 13.210.034 | 10.617.796 | 10.136.380 | 8.230.579
A. Nuosavas kapitalas 1.403.176 | 1.401.600 | 1.440.465 | 1.458.677
I. Kapitalas 632.000 632.000 632.000 632.000
Il. Rezervai 432.728 771.177 771.177 808.465
11.1. Privalomasis 63.200 63.200 63.200 63.200
11.2. Kiti rezervai 369.528 707.977 707.977 745.265
111. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 338.448 (1.577) 37.288 18.212
B. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 11.806.858 | 9.216.196 | 8.695.915 | 6.771.902
1. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai 6.701.302 | 7.136.230 | 3.250.984 | 3.050.984
IL Per vienerius metus mokeétinos sumos ir
trumpalaikiai jsipareigojimai 5.105.556 | 2.079.966 | 5.644.931 | 3.720.918
IL.1 Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 3.445.256 | 1.083.880 | 4.085.246 | 2.767.984
1.2 Finansinés skolos 450.000 355.746 73.908 200.000
11.3 Skolos tiekéjams 719.489 584.567 | 1.118.792 605.454
11.4. Pelno mokescio isipareigojimai 100.689 0 0 16.096
IL.5. Su darbo santykiais susijg isipareigojimai 67.754 40.693 112.416 125.356
I1.6 Kt. mokétinos sumos ir trumpalaik.
isipareigojimai 322.368 15.080 54.569 6.028
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 13.210.034 | 10.617.796 | 10.136.380 | 8.230.579

Saltinis: UAB VeZ¢éjas duomenys

5 priedas
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6 priedas

UAB Vezéjas 2007 — 2010 m. pelno (nuostolio) ataskaity duomenys
2007 2008 2009 2010
I. Pardavimai 16.701.894 | 18.455.587 | 16.156.214 | 21.083.099
11. Parduoty prekiy savikaina 14.994.413 | 17.046.664 | 15.175.764 | 19.478.739
111. Bendras pelnas (nuostolis) 1.707.481 | 1.408.923 980.450 | 1.604.360
IV. Veiklos sanaudos 737.996 857.167 711.386 | 1.420.007
V. Veiklos pelnas (nuostolis) 969.485 551.756 269.064 184.353
VI. Kita veikla (233.256) 115.674 213.103 178.353
VI.1. Pajamos 43.088 166.511 228.401 178.353
V1.2. Sanaudos 276.344 50.837 15.298 -
VII. Finansiné ir investiciné veikla (297.093) | (658.683) (443.302) | (328.398)
VII.1. Pajamos 295.016 580 436 2.790
VIL2. Sanaudos 592.109 659.263 443.738 331.188
VIIL Jprastinés veiklos pelnas (nuostolis) 439.136 8.747 38.865 34.308
IX. Ypatingoji veikla - - - -
X. Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinima 439.136 8.747 38.865 34.308
XI. Pelno mokestis 79.045 10.324 - 16.096
XII. Grynas pelnas (nuostolis) paskirstymui 360.091 (1.577) 38.865 18.212
Nusidévéjimas ir amortizacija 3.032.615 | 3.065.093 | 3.048.598 | 3.230.376

Saltinis: UAB VeZ¢éjas duomenys
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7 priedas
UAB Vezéjas 2007-2010 m. turto horizontali analizé
2007 2008 2009 2010 2007/2010
Bazinis
Verté Verté Pokytis Verté Pokytis Verté Pokytis pokytis
Lt Lt Lt % Lt Lt % Lt Lt % %
A. llgalaikis turtas 10.589.900 | 7.374.224 | (3.215.676) | (30,4) | 5.463.467 | (1.910.757) | (25,9) | 3.782.175 | (1.681.292) | (30,8) -64,3
I. Nematerialus turtas 5.920 1.672 (4.248) | (71,8) 137 (1.535) | (91,8) 3 (134) | (97,8) -99,9
I1. llgalaikis materialus turtas 10.583.980 | 7.372.552 | (3.211.428) | (30,3) | 5.463.330 | (1.909.222) | (25,9) | 3.782.172 | (1.681.158) | (30,8) -64,3
I1.1. Pastatai ir statiniai 381.478 | 350.813 | (21.665) | (5,7) | 338.148 (21.665) | (6,0) 2.043 | (336.105) | (99,4) -99,5
IL3. Maginos ir jrengimai 10.202.502 | 7.012.739 | (3.189.763) | (31,3) | 5.125.182 | (1.887.557) | (26.,9) | 3.780.129 | (1.345.053) | (26,2) -62,9
B. Trumpalaikis turtas 2.620.134 | 3.243572 623438 | 23,8 | 4.672.913 | 1429341 | 44,1 | 4448404 | (224.509) | (4.8) 69,8
L Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai 104616 |  211.952 17.336 89| 53819 326244 | 1539 | 336.927 | (201.269) | (37,4) 73,1
ir neb. vykdyti sutartys
I.1. Atsargos 133.739 90.978 | (42.761) | (32,0) | 242.539 151561 | 166,6 | 121.632 | (120.907) | (49,9) 9,1
1.2. Kankstiniai apmokéjimai 0 3.558 3.558 | 100,0 | 137.069 133511 | 3.752,4 |  60.474 (76.595) | (55,9)
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 60.877 | 117.416 56539 | 929 | 158588 41172 | 351 | 154.821 (3.767) | (2.4) 154,3
L1 Per vienerius metus gautinos 2057.241 | 2.946.068 | 888.827 | 432 | 4014214 | 1068146 | 363 | 4.026.628 12414 03 95,7
IL 1. Pirkéjy isiskolinimas 2.009.971 | 2.074.750 64.779 3,2 | 3103184 | 1028434 | 496 | 3.676.077 572.893 | 185 82,9
11.2. Kitos gautinos sumos 47270 | 871318 824.048 | 1.7433 | 911.030 39.712 46| 350551 | (560.479) | (61,5) 641,6
111. Kitas trumpalaikis turtas 62.497 74.328 11.831 18,9 87.542 13.214 17,8 31.075 (56.467) | (64,5) -50,3
IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 305.780 11.224 | (294.556) | (96,3) 32.961 21.737 | 1937 | 53.774 20813 | 631 -82,4
TURTAS IS VISO 13.210.034 | 10.617.796 | (2.592.238) | (19.,6) | 10.136.380 | (481.416) | (4,5) | 8.230.579 | (1.905.801) | (18,8) -37,7

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB Vezéjas duomenis
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8 priedas
UAB Vezéjas 2007-2010 m. kapitalo horizontali analizé
2007 2008 2009 2010 2007/2010
Bazinis
Verté Verté Pokytis Verté Pokytis Verté Pokytis pokytis
Lt Lt Lt % Lt Lt % Lt Lt % %
A. Nuosavas kapitalas 1.403.176 | 1.401.600 (1.576) | (0,1) | 1.440.465 38.865 2,8 | 1458677 | 18212 | 13 4,0
I. Kapitalas 632.000 | 632.000 0 0,0 | 632.000 0 0,0 | 632.000 0 0,0 0,0
1l. Rezervai 432.728 | 771.177 338.449 78,2 | 771177 0 0,0 | 808.465| 37.288 4,8 86,8
11.1. Privalomasis 63.200 63.200 0 0,0 63.200 0 0,0 63.200 0 0,0 0,0
11.2. Kiti rezervai 369.528 | 707.977 338.449 91,6 | 707.977 0 0,0 | 745.265| 37.288 53 101,7
111. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 338.448 §1-577) (340.025) | (100,5) 37.288 38.865 | (2.464,5) 18.212 | (19.076) | (51,2) -94,6
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB VeZz¢jas duomenis
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9 priedas
UAB Vezéjas 2007-2010 m. mokétiny sumy ir jsipareigojimy horizontali analizé
2007 2008 2009 2010 2007/2010
Bazinis
Verté Verté Pokytis Verté Pokytis Verté Pokytis pokytis
Lt Lt Lt % Lt Lt % Lt Lt % %

B. Mokétinos sumos ir
isipareigojimai 11.806.858 | 9.216.196 | (2.590.662) | (21,9) | 8.695.915 | (520.281) | (5,6) | 6.771.902 | (1.924.013) | (22,1) -42,6
1. Po vieneriy mety mokétinos sumos
ir ilgalaikiai isipareigojimai 6.701.302 | 7.136.230 434.928 6,5 | 3.250.984 | (3.885.246) | (54,4) | 3.050.984 | (200.000) | (6,2) -54,5
I1. Per vienerius metus mokeétinos
sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 5.105.556 | 2.079.966 | (3.025.590) | (59,3) | 5.644.931 | 3.564.965 | 171,4 | 3.720.918 | (1.924.013) | (34,1) -27,1
IL.1 lgalaikiy skoly einamyjy mety
dalis 3.445.256 | 1.083.880 | (2.361.376) | (68,5) | 4.085.246 | 3.001.366 | 276,9 | 2.767.984 | (1.317.262) | (32,2) -19,7
11.2 Finansinés skolos 450.000 | 355.746 (94.254) | (20,9) 73.908 | (281.838) | (79,2) 200.000 126.092 | 170,6 -55,6
113 Skolos tickéjams 719.489 | 584.567 | (134.922) | (18,8) | 1.118.792 |  534.225 | 914 605.454 | (513.338) | (45,9) -15,8
IL.4. Pelno mokescio jsipareigojimai 100.689 0 (100.689) | (100,0) 0 0,0 0,0 16.096 16.096 0,0 -84,0
IL5. Su darbo santykiais susijg
isipareigojimai 67.754 40.693 (27.061) | (39,9) 112.416 71.723 | 176,3 125.356 12.940 11,5 85,0
11.6 Kt. mokétinos sumos ir
trumpalaik. sipareigojimai 322.368 15.080 (307.288) | (95,3) 54.569 39.489 | 2619 6.028 (48.541) | (89,0) -98,1

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB Vezéjas duomenis
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10 priedas
UAB Vezéjas turto vertikalioji analizé 2007-2010 m.
2007 2008 2009 2010 2007/2010
; ; ; Bazinis
Pokytis, Pokytis, Pokytis, 5
%

A. llgalaikis turtas 10.589.900 80,2 | 7.374.224 69,5 -10,7 | 5.463.467 53,9 -15,6 | 3.782.175 46,0 -7,9 (34,2)

I. Nematerialus turtas 5.920 0,0 1.672 0,0 0,0 137 0,0 0,0 3 0,0 0,0 (0,0)

I1. llgalaikis materialus turtas 10.583.980 80,1 | 7.372.552 69.4 -10,7 | 5.463.330 | 53,9 -155 | 3.782.172 | 46,0 -7,9 (34,2)

11.1. Pastatai ir statiniai 381.478 2,9 359.813 3,4 0,5 338.148 3,3 -0,1 2.043 0,0 -3,3 (2,9)

11.2. MaSinos ir irengimai 10.202.502 77,2 | 7.012.739 66,0 -11,2 | 5.125.182 | 50,6 -155| 3.780.129 | 45,9 -4,6 (31,3)

B. Trumpalaikis turtas 2.620.134 19,8 | 3.243572 | 305 10,7 | 4.672.913| 46,1 15,6 | 4.448.404 | 54,0 79 34,2

L Atsargos, iSankstiniai apmokejimai ir 194616 | 15| 211.952 | 20 05| 53819 | 53 33| 336.927| 41 1,2 2,6
neb. vykdyti sutartys

1.1. Atsargos 133.739 1,0 90.978 0,9 -0,2 242.539 2,4 15| 121.632 15 -0,9 0,5

1.2. ISankstiniai apmokéjimai 0 - 3.558 0,0 0,0 137.069 1,4 13 60.474 0,7 -0,6 0,7

1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 60.877 05 117.416 11 0,6 158.588 16 05| 154.821 19 0,3 1,4

I1. Per vienerius metus gautinos sumos 2.057.241 15,6 | 2.946.068 27,7 12,2 | 4.014.214 39,6 11,9 | 4.026.628 48,9 9,3 33,3

IL.1. Pirkéjy isiskolinimas 2.009.971 15,2 | 2.074.750 19,5 43| 3.103.184 30,6 11,1 | 3.676.077 447 14,0 29,4

11.2. Kitos gautinos sumos 47.270 0,4 871.318 8,2 7,8 911.030 9,0 0,8 350.551 4,3 4,7 3,9

111. Kitas trumpalaikis turtas 62.497 0,5 74.328 0,7 0,2 87.542 0,9 0,2 31.075 0,4 -0,5 0,1)

IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 305.780 2,3 11.224 01 2,2 32.961 0,3 0,2 53.774 0,7 0,3 1,7)

TURTAS IS VISO 13.210.034 100 | 10.617.796 100 - | 10.136.380 100 - | 8.230.579 100 - -

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB VeZzéjas duomenis
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11 priedas
UAB Vezéjas ilgalaikio turto vertikalioji analizé 2007-2010 m.
2007 2008 2009 2010 2007/2010
; ; ; Bazinis
Pokytis, Pokytis, Pokytis, 5
%

A. llgalaikis turtas 10.589.900 | 100,0 | 7.374.224 | 100,0 0,0 | 5.463.467 | 100,0 0,0 | 3.782.175 | 100,0 0,0 -

I. Nematerialus turtas 5.920 0,1 1.672 0,0 0,0 137 0,0 0,0 3 0,0 0,0 0,2)

1. Materialus turtas 10.583.980 | 99,9 | 7.372.552 | 100,0 0,0 | 5.463.330 | 100,0 0,0 | 3.782.172 | 100,0 0,0 0,1

11.1. Pastatai ir statiniai 381.478 3,6 | 359.813 4,9 1,3 | 338.148 6,2 13 2.043 01 -6,1 (3,6)

11.2. Maginos ir jrengimai 10.202.502 | 96,4 | 7.012.739 | 95,1 -1,3 | 5.125.182 | 93,8 -1,3 13.780.129 | 99,9 6,1 3,6

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB VeZz¢jas duomenis
12 priedas
UAB Vezéjas trumpalaikio turto vertikalioji analizé 2007-2010 m.

2007 2008 2009 2010 2007/2010

Pokytis, Pokytis, Pokytis, .
pokytis, %
B. Trumpalaikis turtas 2.620.134 | 100 | 3.243.572 | 100 - | 4.672.913 | 100 - | 4.448.404 | 100 0,0 -

L. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir ) }

nebaigtos vykdyti sutartys 194616 | 4| 211052 | ®° 09| 538106 | 110 50| 336927 1O 39 0.1
1.1. Atsargos 133.739 | 68,7 90.978 | 42,9 -25,8 | 242539 | 45,1 2,1 121.632 | 36,1 -9,0 (32,6)
1.2. ISankstiniai apmokéjimai 0 - 3558 | 1,7 1,7 137.069 | 25,5 23,8 60.474 | 17,9 -7,5 17,9
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 60.877 | 31,3 117.416 | 55,4 24,1 158.588 | 29,5 -25,9 154.821 | 46,0 16,5 14,7
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 2.057.241 | 78,5 | 2.946.068 | 90,8 12,3 | 4.014.214 | 85,9 -4,9 | 4.026.628 | 90,5 4.6 12,0
IL.1. Pirkéjy isiskolinimas 2.009.971 | 97,7 | 2.074.750 | 70,4 -27,3 | 3.103.184 | 77,3 6,9 | 3.676.077 | 91,3 14,0 (6,4)
11.2. Kitos gautinos sumos 47270 | 2,3 871.318 | 29,6 27,3 911.030 | 22,7 -6,9 350.551 | 8,7 -14,0 6,4
I11. Kitas trumpalaikis turtas 62.497 | 24 74328 | 2,3 -0,1 87542 | 19 -0,4 31.075 | 0,7 -1,2 1,7)
IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 305.780 | 11,7 11.224 | 0,3 -11,3 32961 | 0,7 0.4 53.774 | 1,2 0,5 (10,5)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB Vezéjas duomenis
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13 priedas

UAB VeZéjas per vienerius metus gautiny struktiiros dinamika 2007 — 2010 m.
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Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB Vezéjas duomenis
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14 priedas
UAB Vezéjas 2007-2010 m. kapitalo ir jsipareigojimy vertikalioji analizé
2007 2008 2009 2010 2007/2010
Pokytis, Pokytis, Pokytis, | Bazinis
Lt % Lt % % Lt % % Lt % % pokynS,
%
A. Nuosavas Kapitalas 1.403.176 | 10,6 | 1.401.600 | 132 2,6 | 1.440.465| 14,2 1,0 | 1.458677 | 17,7 3,5 7.1
I. Kapitalas 632.000 | 4,8 | 632.000 6,0 12| 632000 6,2 03| 632000 7,7 14 2,9
I1. Rezervai 432728 | 33| 771177 73 40| 771177 76 03| 808.465| 9,8 2.2 6,5
I1.1. Privalomasis 63.200 | 05 63.200 | 06 01 63.200 | 06 00| 63200| 08 0,1 0,3
11.2. Kiti rezervai 369.528 | 28| 707.977 6,7 39| 707977 70 03| 745265| 91 2,1 6,3
I11. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 338.448 2,6 1577 | (0,0 -2,6 37.288 0,4 0,4 18.212 0,2 -0,1 2,3)
B. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 11.806.858 | 89,4 | 9.216.196 | 86,8 -2,6 | 8695915 | 858 -1,0 | 6.771.902 | 82,3 -35 (7.1)
L Po vieneriy mety mokétinos sumos ir 6.701.302 | 50,7 | 7.136.230 | 67,2 16,5 | 3.250.984 | 32,1 | -3513.050.984 | 37,1 5,0 (13,7)
ilgalaikiai jsipareigojimai
IL Per vienerius metus moketinos sumos 5.105.556 | 38,6 | 2.079.966 | 19,6 19,1 | 5.644.931| 557 36,1 |3.720918 | 452 | -10,5 6,6
ir trumpalaikiai jsipareigojimai
IL.1 Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 3.445.256 | 26,1 | 1.083.880 10,2 -15,9 | 4.085.246 | 40,3 30,1 | 2.767.984 33,6 -6,7 75
I1.2 Finansinés skolos 450.000 | 34| 355.746 | 3.4 -0,1 73908 | 07 2,6 | 200.000| 24 17 (1,0)
11.3 Skolos tickéjams 719489 | 54| 584567 55 01| 1118792 | 11,0 55| 605454 7.4 3,7 19
I1.4. Pelno mokesgio jsipareigojimai 100689 | 08 0 0 -0,8 0 0 00| 1609 | 0,2 0,2 (0,6)
IL.3. Su darbo santykiais susije 67754 | 05| 40693 04| 01| 112416| 11 07| 125356 | 15 0,4 1,0
1sipareigojimai
IL.6 Kt. mokétinos sumos ir trumpalaik. 322368 | 24 15080 | 0,1 2.3 54569 | 05 04| 6028 01 05 2.4)
1sipareigojimai
NUOSAVO KAPITALO IR
ISIPAREIGOJIMU IS VISO: 13.210.034 | 100 | 10.617.796 | 100 -1 10.136.380 | 100 - | 8230579 | 100 - -

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB VeZzéjas duomenis
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15 priedas
UAB Vezéjas 2007-2010 m. pelno (nuostolio) ataskaity horizontali analizé
2007 2008 2009 2010 2007/2010
Bazinis
Verté Verté Pokytis Verté Pokytis Verté Pokytis pokytis
Lt Lt Lt % Lt Lt % Lt Lt % %
I. Pardavimai 16.701.894 | 18.455587 | 1.753693 | 10,5 | 16.156.214 | (2.299.373) | _ (12,5) | 21.083.099 | 4.926.885 | 30,5 26,2
10, Parduoty prekiy savikaina 14.094.413 | 17.046.664 | 2.052.251 | 13,7 | 15.175.764 | (L.870.900) |  (1L,0) | 19.478.739 | 4.302.975 | 28,4 29,9
I11. Bendras pelnas (nuostolis) 1707.481 | 1408.923 | (298.558) | (17,5)| 980.450 | (428473) | (30,4) | 1604360 | 623910 | 63,6 6,0
IV. Veiklos sanaudos 737.996 | 857.167 | 119.17L| 161 | 711386 | (145.781) | (17.0) | 1420007 | 708621 | 99,6 92,4
IV.1. Pardavimo sanaudos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
Sa;;g;)fend“’s“’s ir administracinés 737.996 | 857.167 | 119171 | 161 | 711.386| (145.781)| (17,0)| 1420007 | 708.621| 99,6 92,4
V. Veiklos pelnas (nuostolis) 969.485 551.756 | (417.729) | (43,1) 269.064 | (282.692) (51,2) 184.353 | (84.711) | (31,5) -81,0
VI, Kita veikla (233.256) | 115.674 | 348.930 | (149.6) | 213.103 97.429 842 178353 | (34.750) | (16.3) | -176,5
VI.1. Pajamos 43088 | 166511 | 123423 | 2864 | 228.401 61.890 372 | 178353 | (50.048) | (2L,9) 3139
V1.2. Sanaudos 276.344 | 50.837 | (225507) | (8L,6) | 15298 |  (35539) | (69,9) 0| (15.298) | (100,00 -100,0
VIL Finansin¢ ir investiciné veikla (297.093) | (658.683) | (361.590) | 121,7 | (443.302) 215.381 (32,7) | (328.398) 114.904 | (25,9) 10,5
VII.1. Pajamos 295.016 580 | (294.436) | (99.8) 436 144 | (248) 2790 | 2354 | 5399 99,1
VIL2. Sanaudos 592100 | 650263 | 67.154 | 11,3 | 443738 | (215525) | (32,7) | 33L.188 | (112.550) | (25.4) 44,1
gty S eos pelnas 439.136 8747 | (430389) | (980)| 38865 |  30.118| 3443 | 34308 | (557)| (117)|  -622
IX. Ypatingoji veikla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0
X. Pelnas (nuostolis) pries 439.136 8.747 | (430.389) | (98,0)|  38.865 30.118 | 3443 | 34308 | (4557)| (1L,7) 92,2
apmokestinimag
X1. Pelno mokestis 79045 | 10324 | (68.721) | (86,9) 0| (10324 | (100,0) 16.096 | 16.096 0 79,6
;;'S'kifsré“nﬁzipe'”as (nuostolis) 360001 |  (1.577) | (361.668) | (100.4) |  38.865 40442 | (25645) | 18212 | (20.653) | (53.1) 94,9
Nusidevéjimas ir amortizaciia | 3.082.615 | 3.065.003 | 32478 | 11| 3048598 | (16.495)|  (05) | 3.230.376 | 18L.778| 6,0 6.5
Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB Vezéjas duomenis
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16 priedas
UAB ,,VEZEJAS“ 2007-2010 m. pelno (nuostolio) ataskaity vertikali analizé
2007 2008 2009 2010 2007/2010
Lt % Lt % POI;/)(:IIS, Lt % Pol;/)étls, Lt % Pol;/)étls, poié;ztliz,ls%
I. Pardavimai 16.701.894 100 18.455.587 100 0,0 16.156.214 | 100 0,0 | 21.083.099 | 100 0,0 -
II. Parduoty prekiy savikaina 14.994.413 89,8 17.046.664 92,4 2,6 15.175.764 | 93,9 1,6 | 19.478.739 | 92,4 (1,5) 2,6
111. Bendras pelnas (nuostolis) 1.707.481 | 10,2 1.408.923 7,6 (2,6) 980.450 6,1 (1,6) 1.604.360 7,6 1,5 (2,6)
IV. Veiklos sanaudos 737.996 4,4 857.167 4,6 0,2 711.386 4,4 (0,2 1.420.007 6,7 2,3 2,3
V. Veiklos pelnas (nuostolis) 969.485 5,8 551.756 3,0 (2,8) 269.064 1,7 (1,3) 184.353 0,9 (0,8) (4,9)
V1. Kita veikla (233.256) | (1,4) 115.674 0,6 2,0 213.103 1,3 0,7 178.353 0,8 (0,5) 2,2
VI1.1. Pajamos 43.088 0,3 166.511 0,9 0,6 228.401 1,4 0,5 178.353 0,8 (0,6) 0,6
VI1.2. Sanaudos 276.344 1,7 50.837 0,3 (1,4) 15.298 0,1 (0,2) 0 0,0 0,2) 1,7)
VIL Finansiné ir investiciné veikla (297.093) | (1,8) (658.683) | (3,6) (1,8) (443.302) | (2,7) 0,8 (328.398) | (1,6) 1,2 0,2
VI11.1. Pajamos 295.016 1,8 580 0,0 (1,8) 436 0,0 (0,0 2.790 0,0 0,0 (1,8)
VIL.2. Sanaudos 592.109 3,5 659.263 3,6 0,0 443.738 2,7 (0,8) 331.188 1,6 1,2 (2,0)
VIIL Iprastinés veiklos pelnas
(nuostolis) 439.136 2,6 8.747 0,0 (2,6) 38.865 0,2 0,2 34.308 0,2 0,2) (2,5)
IX. Ypatingoji veikla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -
X. Pelnas (nuostolis) pries
apmokestinimg 439.136 2,6 8.747 0,0 (2,6) 38.865 0,2 0,2 34.308 0,2 0,2) (2,5)
XI. Pelno mokestis 79.045 0,5 10.324 0,1 0,4) 0 0 (0,2) 16.096 0,1 0,1 0,4)
XII. Grynas pelnas (nuostolis)
paskirstymui 360.091 2,2 (1.577) | (0,0) (2,2 38.865 0,2 0,2 18.212 0,1 0,2 (2,1)
Nusidévéjimas ir amortizacija 3.032.615 18,2 3.065.093 16,6 (1,5) 3.048.598 | 18,9 2,3 3.230.376 | 15,3 (3,5) (2,8)

Saltinis: sudaryta darbo autorés pagal UAB Vezéjas duomenis
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17 priedas
Lietuvos krovininio transporto keliais sektoriaus jmoniy veiklos rodikliai 2007 — 2009 m.

Rodiklis 2007 | 2008 | 2009
Darbuotojy skaicius 25 29 30
Pardavimo pajamos, tiikst. Lt 3959 | 5795 | 4552
Turtas 1S viso, tikst. Lt 3035 | 3647 | 2935
Bendrasis pelningumas, % 24 17,1 | 19,3
Grynasis pelningumas, % 2,1 -1,2 -3,5
Pagrindinés veiklos pelningumas, % 3,1 -1,1 -2,6
Iprastinés veiklos pelningumas, % 2,6 -1,3 -3,3
llgalaikio turto grynasis pelningumas, % 4,7 -36 | -74
Turto grynasis pelningumas, % 3,1 -2,4 -4.8
Nuosavo kapitalo grynasis pelningumas, % 16,7 | 0,4 2,2
Panaudoto kapitalo pelningumas, % 8,5 0,5 -3,2
Veiklos rentabilumas, % 2,5 -1,2 -3,2
Administraciniy ir pardavimo islaidy koeficientas, % 191 | 17,9 | 224
Einamojo likvidumo koeficientas 1 0,9 1
Kritinio likvidumo koeficientas 0,9 0,8 0,9
Grynojo apyvartinio kapitalo koeficientas 0 0 0
Atsargy apyvartumas 0 0 0
Pirkyjy isiskolinimo apyvartumas 8,1 8,4 6,4
Apyvartinio kapitalo apyvartumas 2,3 -3 1,4
llgalaikio turto apyvartumas 2,1 2,3 2,4
Turto apyvartumas 1,3 1,5 1,5
Debitorinio jsiskolinimo apyvartumas 7,2 7,5 59
Isiskolinimo koeficientas, % 76,6 | 82,3 | 82,2
Ilgalaikio jsiskolinimo koeficientas, % 39,3 | 38,6 | 34,9
Trumpalaikio jsiskolinimo koeficientas, % 30,3 | 33,4 | 38,6
Finansinés priklausomybés koeficientas, % 266,8 | 257,7 | 168,9
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 114,4 | 100,6 | 31,9
Skolos ir panaudoto kapitalo santykis 56,9 | 62,3 | 54,6
Bendrojo mokumo koeficientas 0,3 0,2 0,2
Manevringumo koeficientas 1,2 1,2 11
Auksinés balanso taisyklés koeficientas 1 1 0,9
ISaidos darbo apmokéjimui tenkancios vienam darbuotojui, tikst. Lt 17 22 19
Pardavimo pajamos tenkancios vienam darbuotojui, tikst. Lt 157 186 147
E. Altmano bankroto tikimybeés rodiklis (imonéms, kuriy akcijos
nekotiruojamos VP hirZose) 1,9 1,6 15
E. Altmano bankroto tikimybeés rodiklis (paslaugy veiklos imonéms) 0,9 0,1 0,1

Saltinis: Statistikos departamento duomenys
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18 priedas

UAB VezZéjas savikanos sanaudy struktiiros prognozé 2011 — 2012 metams

Lyginamieji svoriai procentais, lyginant su

pardavimo pajamomis 2010 2011 2012
Kuro sanaudos 38,7 38,5 38,5
DU ir komandiruociy sanaudos 18,3 20,0 22,0
Nusidévejimas 15,3 17,2 16,3
Draudimo sanaudos 2,6 2,1 2,0
Keliy mokescio sanaudos 10,8 8,1 7,3
Remonto sanaudos 5,2 4,0 4.0
Kitos sanaudos 15 15 1,5
Bendros savikainos sanaudos 92,4 91,4 91,6

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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19 priedas
UAB VeZéjas prognozinio balanso dinamika 2010 — 2012 m.
2010 2011 2012 2010-2012
Pokytis Pokytis Pokytis
Verté Verté Lt % Verté Lt % Lt %

A. llgalaikis turtas 3.782.175 4.887.483 1.105.308 29 6.010.837 | 1.123.354 23,0 | 2.228.662 58,9
I. Nematerialus turtas 3 0 (3) | (100) 0 - - (3) | (100,0)
I1. llgalaikis materialus turtas 3.782.172 4.887.483 1.105.311 29 6.010.837 | 1.123.354 23,0 | 2.228.665 58,9
11.1. Pastatai ir statiniai 2.043 0 (2.043) | (100) 0 - - (2.043) | (100,0)
11.3. Masinos ir jrengimai 3.780.129 4.887.483 1.107.354 29 6.010.837 | 1.123.354 23,0 | 2.230.708 59,0
B. Trumpalaikis turtas 4.448.404 6.141.745 1.693.341 38 5.912.122 | (229.622) -3,7 | 1.463.718 32,9
I. Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai ir neb. vykdyti sutartys 336.927 494.698 157.771 47 494.698 - 0 157.771 46,8
1.1. Atsargos 121.632 139.877 18.245 15 139.877 - 0 18.245 15,0
1.2. 18ankstiniai apmokéjimai 60.474 200.000 139.526 231 200.000 - 0 139.526 230,7
1.3. Nebaigtos vykdyti sutartys 154.821 154.821 - - 154.821 - 0 - -
I1. Per vienerius metus gautinos sumos 4,026.628 4.557.086 530.458 13 4,630.159 73.073 1,6 603.531 15,0
1I.1. Pirkéjy isiskolinimas 3.676.077 4.257.086 581.009 16 4.480.159 223.073 5,2 804.082 21,9
11.2. Kitos gautinos sumos 350.551 300.000 (50.551) (14) 150.000 | (150.000) -50,0 | (200.551) (57,2)
I11. Kitas trumpalaikis turtas 31.075 30.000 (1.075) (3) 30.000 - 0 (1.075) (3,5
IV. Pinigai ir pinigy ekvivalentai 53.774 1.089.961 1.036.187 | 1.927 787.266 | (302.695) -27,8 733.492 | 1.364,0
TURTAS IS VISO 8.230.579 | 11.029.228 2.798.649 34| 11.922.959 893.731 8,1 | 3.692.380 44,9
A. Nuosavas kapitalas 1.458.677 2.823.439 1.364.762 94 4.141.408 | 1.317.969 46,7 | 2.682.731 183,9
I. Kapitalas 632.000 632.000 - - 632.000 - 0 - -
Il. Rezervai 808.465 826.677 18.212 2 2.191.439 | 1.364.762 165,1 | 1.382.974 171,1
11.1. Privalomasis 63.200 63.200 - - 63.200 - 0 - -
11.2. Kiti rezervai 745.265 763.477 18.212 2 2.128.239 | 1.364.762 178,8 | 1.382.974 185,6
I11. Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) 18.212 1.364.762 1.346.550 | 7.394 1.317.969 (46.793) -3,4 | 1.299.757 | 7.136,8
B. Mokétinos sumos ir jsipareigojimai 6.771.902 8.205.789 1.433.887 21 7.781.551 | (424.238) -5,2 | 1.009.649 14,9
1. Po vieneriy mety mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai 3.050.984 4.097.709 1.046.725 34 3.420.496 | (677.213) -16,5 369.512 12,1
IL. Per vienerius metus mokeétinos sumos ir trumpalaikiai

isipareigojimai 3.720.918 4.108.080 387.162 10 4.361.055 252.975 6,2 640.137 17,2
I1.1 Tlgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 2.767.984 2.636.783 (131.201) (5) 2.849.563 212.780 8,1 81.579 2,9
I1.2 Finansinés skolos 200.000 200.000 - - 200.000 - 0 - -
I1.3 Skolos tiekéjams 605.454 756.818 151.364 25 794.658 37.841 5,0 189.204 31,3
I1.4. Pelno mokescio jsipareigojimai 16.096 362.785 346.689 | 2.154 350.346 (12.439) -3,4 334.250 | 2.076,6
IL.5. Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 125.356 144.159 18.803 15 158.575 14.416 10,0 33.219 26,5
I1.6 Kt. mokétinos sumos ir trumpalaik. jsipareigojimai 6.028 7.535 1.507 25 7.912 377 5,0 1.884 31,3
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMU IS VISO: 8.230.579 | 11.029.228 2.798.649 34 | 11.922.959 893.731 8,1 | 3.692.380 44,9

Saltinis: sudaryta darbo autorés
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20 priedas
PAGRINDINIU SAVOKU ZODYNAS

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis Siais Saltiniais:

Austrevigius P., Pukevidius D., Treigien¢ D. Siuolaikiniy ekonomikos terminy enciklopedinis
zodynas. Vilnius: 1991.

Bagdanavicius J. Ekonomikos teorijos Zodynas. Vilnius: 1999.

Buracas A., Svecevicius B. Biznio, banky, birzos terminy Zodynas — Zinynas. Vilnius: 1994.

A
Analizé — tyrimas, kruopstus aplinkybiy bei priezas¢iy nustatymas;

B

Balansas - imonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas, kuriame
nurodomas visas imongés turtas, savininky nuosavyb¢ ir jsipareigojimai;

Bankas — finansy istaiga, telkianti i§ skolintoju ju laikinai laisvas 1éSas ir santaupas, teikianti
kreditus, tarpininkaujanti atliekant piniginius atsiskaitymus, leidzianti | apyvarta pinigus,
vertybinius popierius, atlikin€janti su jais susijusias operacijas ir kitas funkcijas;

Bankrotas — imonés, banko arba fizinio asmens padétis, kuriai esant jie nepajégia apmokéti
skoly ir vykdyti kitus turtinius isipareigojimus;

Birza - vieta, kurioje sudaromi finansiniai, prekybiniai ir kiti sandériai. Tai akcijy, vertybiniy

popieriy bei kity gamybiniy iStekliy pirkimo ir pardavimo vieta;

E

Efektyvumas — veiklos, istekliy ar darbo laiko rezultatyvumas, veiksmingumas; apibendrintas
produktyvumo rodiklis;

Ekonominis pelnas — pelnas likgs i§ bendryju pajamy atskaiCius visus kastus, tarp ju ir

alternatyviuosius;

F

Finansavimas — ivairiy 1éSy teikimas (kreditai, vertybiniy popieriy i§leidimas ir pan.).
Finansavimasis — imoniy veiklos finansavimasis i$ savu 1&8y;

Finansinés ir investicinés veiklos sanaudos — jmonés per ataskaitinius metus padarytos

sanaudos, susijusios su finansinés ir investicinés veiklos pajamy gavimu;
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G
Gamyba — prekiy ir paslaugy kiirimo procesas;
Grynasis pelnas - imonés (juridinio asmens) uzdirbty bendryjuy pajamy dalis, kuri lieka atémus

iprastinés veiklos sanaudas, ypatinguosius praradimus bei sumokétus mokescius;

H
Hipotezé — nejrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesy ar ivykiy bei juy galimos

sekos aisSkinimas;

I
Investicijos - tkiné veikla, kurios metu iStekliai naudojami kuriant nauja realy kapitala.

Bendriausia prasme investicijos yra veikla, kurios naudingumas iSryskéja ne iskart, o ateityje;

K

Kapitalas: 1) kaip gamybos veiksnys reiskia priemones, kurios sukurtos zmoniy darbu ir
naudojamos produktams bei paslaugoms kurti, pvz.: masinos, irengimai, gamybiniai pastatai ir pan.;
2) kaip pinigai reiskia fondus, kurie skirti kapitalui, kaip gamybos veiksniui, pirkti; 3) apskaitoje
gali reiksti imonés nuosava kapitala grynaji turto arba akcininkui priklausancia bendrovés turto
dalj;

Kastai - imonés produkcijos gamybai sunaudoty istekliy piniginé suma. Bendresne prasme
kastai suprantami kaip bet kokios sa naudos, biitinos tikslui pasiekti;

Koeficientas- dydziy santykio ar pokyc¢io rodiklis;

Kreditas — paskola, skolintieji aktyvai.

Kotiravimas - vertybiniy popieriy kurso nustatymas fondy birzoje, prekiy kainy nustatymas

prekiy birzoje; uzsienio valiutos kurso nustatymas;

L
LéSos — piniginiai istekliai, aktyvai, apyvartinés 1¢ésos;

Likvidumas — galimybé paversti grynaisiais pinigais;

M
Mokescio tarifas - mokescio dydis apmokestinimo vienetui;
Mokumas - imonés, banko gebéjimas laiku apmokéti isipareigojimus, taip pat ir ilgalaikius;

apmokestinime mokumas - tai fizinio ar juridinio asmens gal¢jimas mokéti mokescius;
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N
Nusidévéjimas - ilgalaikio materialiojo turto vertés sumaz¢jimas, jos dali sistemiskai perkeliant

1 produkcijos verte;

P

Pajamos — iplaukos, uzdarbis;

Paliikany norma - skolinamojo kapitalo kaina; skolos dalis procentais, rodanti, kokia pinigy
dalis, didesné uz prading skolos suma, turi biiti sumokéta;

Pelningumas - vienas i§ jmonés turto, kapitalo, aktyvy, finansavimo S$altiniu panaudojimo
efektyvumo rodikliy;

Pelno (nuostolio) ataskaita - imonés (juridinio asmens) finansinés atskaitomybés dokumentas,
kuriame pateikiami duomenys apie imongés veiklos finansinius rezultatus per ataskaitini laikotarpi;

Privilegijuotoji akcija - akcija, kurios dividendai iSmokami pirmiau nei paprastosios akcijos

dividendai;

R

Rizika — galimas pavojus veiklai dél prasilenkian¢io kainy augimo ar vertés sumazéjimo,
lyginnat su pelnu, investavimo metu;

ROA (return on assets) — iplaukos i$ aktyvy;

ROE (return on equity) — nuosavybés graza, pelningumas;

S

Sanaudos - bet koks isteklius, kurj verslo imoné naudoja prekéms gaminti arba paslaugoms
teikti (darbo jéga, medziagos ir zalia- vos, irengimai, kapitalas, zemé ir t. t.);

Savikaina - imonés (juridinio asmens) pardavimy ir atlikty paslaugy pajamy dalis, likusi
atskaiciavus i§ visy uzdirbty pajamy pajamas sunaudotas zaliavoms, komplektavimo gaminiams ir
perparduoti skirtoms prekéms pirkti (atémus grazinimus, diskontus, nukainojimus ir visus
mokescius, susijusius su pirkiniais);

Strateginiai sprendimai - kurie nors aukS¢iausio lygio sprendimai, lemiantys ilgalaikiy

perspektyviniy programy sudaryma;

T

Turtas — vertybiy visuma; kapitalas; nuosavybé; istekliai,
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U
Uzdaroji akciné bendrové - akciné bendrové, kurios akcijas turi teisg jsigyti tik steigéjai, o

akcininkai gali parduoti savo akcijas tik pries tai informavg kitus akcininkus ir gave ju sutikima;

Vv
Veikla - samoningai organizuoti veiksmai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tiksly

igyvendinimo.



