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SANTRAUKA
IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
KOKYBE: KVALIFIKACIJOS PASLAUGU PASIULOS IR KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO POREIKIU ATITIKTIES ASPEKTAS
Magistro darbas
Tyrimo aktualumas

Lietuvai, tapus Europos Sajungos nare, Svietimo srityje nuolat vykdomos reformos
pokyc¢iai: pereinama nuo mokymo prie mokymosi, vis daugiau pedagogy geba ir nori dirbti
naujai — pagal atnaujintas Bendrgsias ugdymo programas, taip pat iSmanyti Svietimo kokybés
reikalavimus, keliamus Siuolaikinei mokyklai, taikyti naujus mokymo ir mokymosi metodus.
Biitent dél Siy priezas¢iy pedagogai siekia tobulinti savo profesine kvalifikacijg.

Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
pasiiilos ir tobulinimosi poreikiy atitiktis.

Tyrimo hipotezé — tikétina, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimosi poreikiai ir kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasiiila pasizymi daline atitiktimi.

Tyrimo tikslas — teoriskai pagrjsti ir empiriskai istirti ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitla ir jy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy atitiktj,
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybe laiduojancius indikatorius.

Tyrimo metodai. Teoriniai, empiriniai ir statistiniai. Analizuojant moksling literatiirg buvo
nagrinéjama ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybé, paslaugy
pasiiilos ir jy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy atitiktj. Realizuojant kokybinio ir kiekybinio
tyrimo strategija, taikytas kokybinio tyrimo metodas (dokumenty analiz¢) bei kiekybinio tyrimo
metodas (anketa), kuris pad¢jo iStirti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
kokybe, paslaugy pasiilos ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy
atitikties aspektu.

Tyrimo imtis ir organizavimas.

Buvo atliktas kiekybinis ir kokybinis tyrimas. Atliekant kokybin; tyrima analizuoti 32
Lietuvos Respublikos ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiai planai, kurie padéjo issiaiskinti
ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy poreikj.

Kiekybinis tyrimas: apklausoje i§ viso dalyvavo 232 tiriamieji (215 pedagogy ir 17

vadovy) i§ Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy.



SUMMARY
THE QUALITY OF PRESCHOOL TEACHERS‘QUALIFICATION
IMPROVEMENT: THE MATCH BETWEEN QUALIFICATION SERVICES
SUPPLY AND THE QUALIFICATION IMPROVEMENT DEMAND
Master*‘s thesis

Relevance of the research

After Lithuania has joined the European Union, constant changes take part in the
Education System: a shift from teaching to learning, more teachers are able and willing to work
in a more modern way according to an updated general education programmes, in addition they
try to be aware of the requirements of the quality of education, which are raised to a modern
school, are eager to apply new teaching and learning methods. For these reasons the teachers
seek to improve their professional qualifications.

The subject of the research — the match between the preschool teachers‘qualification
improvement services supply and qualification improvement demand.

The hypothesis of the research- it is presumptive that preschool teachers‘qualification
improvement demand and qualification improvement services supply are subject to a partial
match.

The aim of the research is to provide theoretical grounding and to perform empirical
investigation of the match between the supply of preschool teachers‘qualification improvement
and the demand of their qualification improvement; to find out the indicators revealing the
quality of preschool teachers‘qualification improvement.

The research methods. Theoretical, empirical and statistical. During the analysis of the
theoretical literature the quality of preschool teachers‘qualification improvement was
investigated under the aspect of the match between services supply and demand. In realization of
qualitative and quantitative research strategy, the qualitative research method, i.e. documentary
analysis and quantitative research method, i.e. the questionnaire, which helped to investigate the
quality of preschool teachers® qualification improvement in terms of the match between services
supply and the demand of preschool teachers’ qualification improvement, were employed.

The research volume and organization

Quialitative and quantitative research was carried out. In a qualitative research, the strategic
plans of 32 preschool education institutions of the Republic of Lithuania were analysed. It
enabled to reveal the demand of the services of preschool teachers’ qualification improvement.

The quantitative research: 232 respondents (215 teachers and 17 heads of the educational

institutions) from Siauliai city preschool education institutions participated in the research.



Ivadas

Tyrimo aktualumas

Lietuvai, tapus Europos Sgjungos nare, Svietimo srityje nuolat vykdomos reformos:
pereinama nuo mokymo prie mokymosi, vis daugiau pedagogy geba ir nori dirbti naujai — pagal
atnaujintas Bendrasias ugdymo programas, taip pat iSmanyti Svietimo kokybés reikalavimus,
keliamus Siuolaikinei mokyklai, taikyti naujus mokymo ir mokymosi metodus. Biitent dél Siy
priezasCiy pedagogai siekia tobulinti savo profesine kvalifikacija.

Jungtiniy tauty Europos ekonomikos komisijos darnaus vystymosi Svietimo strategijoje
(2005) numatyta aprépti Siuos mokymosi visg gyvenimg procesus: skirti démesio pedagogy
rengimui, jy testinéms studijoms, bei jy kvalifikacijos tobulinimui. Valstybinés S$vietimo
strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty jgyvendinimo priemonése numatoma ,,iSplétoti testine,
mokymasi visa gyvenima laiduojanéia ir prieinama, socialiai teisinga §vietimo sistema®. Sios
strategijos viena i$ prioritetiniy krypc¢iy yra personalo tobulinimas, t. y. planuojama reorganizuoti
pedagogy rengimg ir kvalifikacijos tobulinimg, konkretinti reikalavimus pedagogams,
organizuoti nauja pedagogy kompetencijos ir jos tobulinimo vertinimo sistemg. Taigi Lietuvos
integracija ] Europos Sajungg lemia naujg pozitirj ] Svietimg bei pedagogams keliamy
reikalavimy visumg. Akivaizdu, jog Siuolaikinis pedagogas suvokiamas kaip savarankiskas,
nuolat save ugdantis profesionalas, gebantis inicijuoti ir diegti naujoves.

Dabarties Lietuvoje vykstant Svietimo reformai, pedagogy rengimas, kvalifikacijos
tobulinimas yra vienas i§ svarbiausiy $vietimo sistemos uzdaviniy. Svietimo reformos bendras
tikslas — kad kiekvienas visuomenés narys turéty galimybe suformuoti Ziniy sistema, jgyti
atitinkama kvalifikacija ir ja nuolat tobulinti (Grincevi€ien¢, 2001). Taciau M. Barkauskaité
(2004) pabrézia, kad pedagogy rengimas bei jy kvalifikacijos tobulinimas visuomet buvo ir yra
prioritetinis uzdavinys sprendziant Svietimo kaitos ir ugdymo kokybés problemas. Nuo pat
Svietimo reformos pradzios valstybé investuoja ir laiko prioritetu pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sritj].

D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (2001) pabrézia, kad analizuojant jvairius Lietuvos
Svietimo dokumentus, dazniausiai aprasomi reikalavimai pedagogui, jo pareigos ir né zodzio
nepasakoma apie karjeros planavima, skatinimo formas. Nereikéty uzmirsti, jog Zmogui noras
biti jvertintam, yra jgimtas. O norint, kad buty jvertintas pedagogo darbas, jo veikla, ugdymo
organizavimo gebé¢jimai ir pan., pedagogui reikia nuolat tobulinti savo kvalifikacija, kad
darbo rezultato kokybé bity akivaizdi. Panasiai mano V. Zadziauskiené (2001), Kuri teigia,
kad tik tie pedagogai, kurie nuolat tobulina savo kvalifikacija, gali pasiekti aukStg
profesionalumo lygj ir savo asmeniniu pavyzdziu modeliuoti teigiamg poziiir] ] ugdyma(si) jy
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ugdomiems vaikams, paskatinti vaikus tapti Zzmonémis, besimokanciais visg gyvenimg. Taigi,
pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimas glaudziai susijes ir su darbo kokybe, ir su
karjera, ir su jy ugdomy vaiky jgytais jgiudziais, ziniomis, kurie formuoja vaikus, kaip
asmenybes.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo pertvarka siekiama pasalinti pagrindines priezastis ir
problemas, kurios trukdo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijoms teikti kokybiSkas
paslaugas Lietuvoje dirbantiems pedagogams. Pasak G. Zilinsko (2006), Europos Sajungos
socialinio fondo ir Lietuvos biudZeto finansuojamo projekto Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
pertvarkos pagrindinis siekis — visiems Lictuvos pedagogams teikti kokybiSkas kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas ir pasitlyti naujo pobiidzio paslaugy, kurios leisty dalintis patirtimi,
bendrauti ir mokytis, naudojantis naujausiomis technologijomis nei§vaziuojant i§ savo rajono.

Kalbant apie pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimg, tokias paslaugas teikianciy
istaigy norg patenkinti pedagogy poreiki mokytis, bei valstybés siekj uztikrinti pedagogy,
dirbanciy ugdymo jstaigose profesionaluma, atitinkamg iSsilavinima, reikia paminéti, kad | §j
procesa jtraukiami ne tik mokyklinio amziaus mokinius ugdanciy jstaigy pedagogai, bet ir
ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbantys pedagogai. Todél reikalinga ir aktualu atskleisti ir
iSanalizuoti kokybiskos bei efektyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy ir poreikiy
galimybes ir problemas, susijusias su Siandienos ikimokyklinio ugdymo jstaigomis. Taigi minint
pedagogus apskritai, turima galvoje ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoje dirbanc¢ius pedagogus.

Kaip teigia R. Lauzackas (2005), pedagogy kvalifikacijos tobulinimas — tai dalykiniy ir
didaktiniy Ziniy bei gebéjimy lavinimas jvairiomis kvalifikacijos tobulinimo formomis, taip pat
ir saviSvieta. Suaugusiyjy mokymas yra sistemingas, suskirstytas lygmenimis, kuriuos tikslinga
aptarti, norint suprasti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybes, sudarytas salygas bei vieta
Lietuvos §vietimo sistemoje. Siuo metu Lietuvos pedagogai turi galimybe tobulinti savo
kvalifikacija trimis lygmenimis: formaliuoju lygmeniu; neformaliuoju — tai suaugusiyjy $vietimo
mokymasis kvalifikacijos tobulinimo institucijose; savi$vieta, kaip saviugdos komponentas. Kaip
teigia E. Jurasaité — Haribson (2005), galimybiy pedagogui kelti savo kvalifikacija yra nemazai —
jis gali dalyvauti kursuose, seminaruose, metodiniy susivienijimy veikloje, Pedagogy tarybos ir
kituose posédziuose, stebéti ir aptarti kolegy atviras veiklas. Taigi mokymasis ir tobuléjimas
vyksta ir turi vykti nuolat.

Vadinasi, sitilant pedagogams jvairius mokymosi btidus ir formas, biitina atkreipti démes;j |
paciy pedagogy poreikius, norus, bei siekiamg tikslg — ko jie nori iSmokti rinkdamiesi vienokia
ar kitokia mokymosi forma. Literatiiroje nurodami labai jvairtis veiksniai, kurie sukelia §vietimo
kaitg, taip pat jtakoja ikimokyklinio ugdymo pedagogy poreikj tobulintis savo profesing
kvalifikacija. Vis délto jvairiis autoriai akcentuoja panaSius pagrindinius veiksnius, kurie, jy
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nuomone, labiausiai jtakoja $vietima. Taigi G. Dzemyda, P. Gudynas, V. Saltenis, V. Tiesis
(2001) mano, kad nuo pedagogy pastangy, daugiau nei nuo kity veiksniy, priklauso Svietimo
rezultaty kokybé. Geri pedagogai gali i§ dalies kompensuoti netgi ugdymo turinio spragas. Ir
atvirk§¢iai — didelés investicijos | mokymosi aplinkg, puikiai apriipinus mokyklas
mokomosiomis priemonémis ir kompiuterine technika, gali neturéti laukiamo poveikio, jei
pedagogai prastai parengti ir nesugeba Siy investicijy efektyviai panaudoti. Minéty autoriy
pozitirj patvirtina ir N. Baiju, B. Meera (2010) teigimas, kad pedagogy veiklos kokybé priklauso
nuo to, kaip jie yra parengti. Kadangi pedagogo darbiné veikla apima ne tik patj vaiky ugdymo
procesg, bet ir profesinés kvalifikacijos tobulinimasi, nuolatinj mokymasi, svarbi valstybinés
Svietimo politikos dalis yra pedagogy rengimo, jdarbinimo, riipinimosi kvalifikacijos tobulinimu,
ju darbo organizavimo ir darbo kokybés uztikrinimo strategijos kiirimas ir jgyvendinimas.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanc¢iy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas turéty
priklausyti nuo jy paciy poreikiy ir nuo ikimokyklinés jstaigos keliamy uzdaviniy ir tiksly.
Pedagogy siekiai tobulinti savo kvalifikacija susije su jy profesinés karjeros perspektyvomis —
kvalifikaciniy Kkategorijy jgijimu. Taigi, ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo galimybiy plétoté, siekiant dermés su dabartiniais Svietimo tikslais ir uZdaviniais,
leisty parengti pedagoga dirbti ziniy visuomenés saglygomis, laiduoti derama ugdymo kokybe.

Tyrimo problema

Kvalifikacijos tobulinimo sistema modernéja ir jvairéja, orientuojasi j pedagogy poreikiy
tenkinima, valstybés Svietimo prioritety jgyvendinima, — tai sglygoja pozityvig kaitg. Pastebétina
tendencija, kad pedagogy aktyvumas, tobulinant kvalifikacija, vis labiau didéja. Pedagogai sickia
jgyti naujy ziniy, tobulinti savo darbinius jgudzius. Taciau pedagogai pasyviai dalyvauja
kvalifikacijos tobulinime, nes pasak jy paciy, kvalifikacijos tobulinimo siilomuose renginiuose
daugiausia démesio skiriama teorinéms Zinioms gilinti. Todél T. Guskey (2004) pastebi, kad
pedagogy tobulinimasis garantuoty geresne mokymosi kokybe, didel¢ jo dalis turéty biiti susieta
su kasdieniu darbu arba, kitaip sakant, su konkrecia praktine veikla.

Taciau K. Kaminskas (2001) jzvelgia ir kitas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos
spragas: ne visuomet kokybiSkai parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos ir mokymo
medZziaga, seminary vedéjams triksta kompetencijos mokyti pedagogus, néra griztamojo rysio i$
seminary dalyviy, ne visuomet tinkama kvalifikacijai tobulinti fiziné ir psichologiné aplinka ir
pan. Todél kyla probleminiai klausimai: 1) Kokia yra ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitila ir kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy atitiktis?; 2)
Kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitla ir
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy atitiktis laiduoja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo

kokybe?



Tyrimo objektas — ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy
pasiiilos ir tobulinimosi poreikiy atitiktis.

Tyrimo hipotezé - tikétina, jog ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimosi poreikiai ir kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasiila pasizymi daline atitiktimi.

Tyrimo tikslas — teoriskai pagrjsti ir empiriSkai istirti ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitlg ir jy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy atitiktj,
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybe laiduojancius indikatorius.

Tyrimo uzdaviniai:

1. TeoriSkai pagrjsti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybe:
kvalifikacijos paslaugy pasiilos ir kvalifikacijos tobulinimo poreikiy atitikties aspektu,
analizuojant pedagogine, psichologing, filosofing, metoding literatiirg ir $vietimo dokumentus.

2. Atlikti empirinj tyrima, taikant kokybinio (dokumenty analiz¢) ir kiekybinio (anketinés
apklausos) tyrimo metodus. Kokybinio tyrimo tikslas — nustatyti ikimokyklinio ugdymo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitlos atitiktj, ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo kokybe laiduojancius indikatorius. Kiekybinio tyrimo tikslas — istirti
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitla ir jy kvalifikacijos
tobulinimosi poreikiy atitiktj.

3. Apibendrinti teorinio ir empirinio tyrimo rezultatus, parodanéius kvalifikacijos
paslaugy pasitlos ir kvalifikacijos tobulinimo poreikiy atitiktj ir pateikti rekomendacijas
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikianc¢ioms jstaigoms ir pedagogams, kurie siekia tobulinti
savo profesing kvalifikacija.

Tyrimo metodologija

Tyrimo metodologija buvo grindZziama trimis filosofinémis nuostatomis: humanistiné
teorija, konstruktyvizmo ir pragmatizmo.

Tiriant pedagogy kvalifikacijos tobulinimg buvo remiamasi humanistinés psichologijos
nuostatomis. Pedagogas planuodamas savo kvalifikacijos tobulinima, pirmiausia atkreipia
démes;j ] savo turimas kompetencijas — kokias noréty ir turéty stiprinti, kokiy Ziniy ar jgudziy
triksta jam, kaip pedagogui, kad uztikrinty ugdymo kokybe, gebéty aiskiai perduoti Zinias, o
kaip asmenybé pedagogas turi gebéti tinkamai iSaukléti vaikus, formuoti jy vertybes ir pan.,
kadangi ugdymo proceso valdymo pagrindas — ugdytiniy poreikiai, jy saves vertinimas (Bitinas,
2001). Kaip raso A. Maslow, C. Rogersas, kad ,,svarbiausias asmenybés bruozas — jos verzimasis
i ateitj, sickimas laisvai realizuoti savasias galias“. Si idéja pagrindZia ir patvirtina tai, kad
pedagogo kvalifikacijos tobulinimas yra labai svarbu ne tik pafiam pedagogui, bet ir jo

ugdytiniui. Pedagogas, remdamasis humanistinés pedagogikos idéjomis, gebés geriau pazinti



savo ugdomus mokinius, patenkinti jy poreikius, suteikdamas jiems kokybiSkas Zinias, tinkamas
vertybines nuostatas, pasaulézitra.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui yra svarbios konstruktyvizmo teorijos nuostatos,
kuriomis akcentuojama, kad tobulinimas yra konstruktyvus ir aktyvus procesas. Besimokantieji
yra ne pasyvis informacijos gavéjai, jie aktyviai konstruoja savo zinias ir jgiidzius, remdamiesi
jau turimomis (Juceviéiené ir kt., 2005). Kiekvienas pedagogas atsirenka jam reikalingas zinias,
gebéjimus. Visa tai reikalinga efektyviam mokymui ir mokymuisi.

Pragmatizmas. Pragmatizmo pozitriu mokymas — tai individo poreikiai, interesai,
gebéjimai. Pragmatizmo Salininky nuomone, mokymosi kokybé priklauso nuo motyvacijos,
kurig sglygoja pedagogo polinkiai ir interesai. Vieningos mokymo sistemos $ios koncepcijos
pagrindu néra sukurtos, taciau egzistuoja daug mokymo krypc¢iy, kuriuos jungia poreikiai.
Vadinasi, svarbu tobulinti ne bendrus savo profesinés kvalifikacijos jgiidzius, bet ieskoti ir
tobulinti trikkstama savo profesing sritj (Bitinas, 2005).

Tyrimo metodai

1. Teoriniai. Pedagoginés, psichologinés, filosofinés, metodinés literatiiros ir $vietimo
dokumenty analizé.

2. Empiriniai. Taikyti kokybinio ir kiekybinio tyrimo metodai. Kokybinio tyrimo tikslas —
nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitlos
atitikt;, ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybe
laiduojancius indikatorius. Buvo atlikta Lietuvos Respublikos ikimokykliniy ugdymo
jstaigy strateginiy plany dokumenty analizé. Kiekybinio tyrimo tikslas — iStirti
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitla ir jy
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy atitiktj. Buvo parengtos anketos, kurios buvo
skirtos ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir vadovams.

3. Statistiniai. Apskaiciuoti kiekvienos gradacijos absoliutieji ir santykiniai daZzniai.
Atlikta faktoriné koreliaciné analizé duomeny patikimumui ir tinkamumui pagristi bei
priklausomiems kintamiesiems grupuoti. Empiriniy tyrimy rezultaty analizei naudotas
statistinis socialiniy moksly paketas ,, SPSS/PC 16.0(2) for Windows* (Statistical
Pacage for Social Scienses). Microsoft Office Excel (2003) programa naudota paveiksly
kiirimui.

Tyrimo imtis ir organizavimas

Buvo atliktas kiekybinis ir kokybinis tyrimas. Atliekant kokybinj tyrima analizuoti 32
Lietuvos Respublikos ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiai planai, kuriy pagrindu
i$siaiskinta ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitla

ir jy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy atitikt;.



Kiekybinis tyrimas: apklausoje i§ viso dalyvavo 232 tiriamieji (215 pedagogy ir 17
vadovy) i§ Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy.
Darbo etapai
| etapas: pedagoginés, psichologinés, filosofinés, metodinés literatiiros ir Svietimo
dokumenty analiz¢ (2010 m. vasario — rugpjacio mén.).
Il etapas: tyrimo instrumenty sudarymas (2010 m. rugpjucio — lapkri¢io mén.).
Il etapas: dokumenty analizé (2010 m. lapkri¢io mén.).
IV etapas: anketiné apklausa (2011 m. vasario — kovo mén.).
VI etapas: teorinio ir empirinio tyrimo rezultaty analizé ir jy interpretacija (2011 m.
kovo — balandzio mén.).
VII etapas: iSvady ir rekomendacijy parengimas (2011 m. geguzés mén.).
Tyrimo teorinis ir praktinis reikSmingumas
Vis dazniau kalbant apie pedagogy kvalifikacija, jos ypatumus, reikSm¢ ugdymo proceso
kokybei, pastaruoju metu itin placiai kvalifikacijos tobulinimas nagrinéjamas jvairiuose
mokslininky darbuose tiek Lietuvoje, tiek ir uZsienyje. Lietuvoje pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo relevantiskuma tyrinéjo K. Kaminskas (2002), pedagogy rengimg filosofiniy studijy
aspektu analizavo K. Pukelis (1998), pedagogy saviugdos veiksnius $vietimo kaitos sglygomis —
T. Bulajeva (2001), pedagogo pedagoginio kompetentingumo turinio ir struktiiros pagrinda
bikle Lietuvoje, Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomi uZsakomieji tyrimai: Lietuvos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos kaitos analizé (Tamositnas, 2000), pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo finansavimo problemos savivaldybése (Matulionis, 2003), pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas (Dobryninas, 2004), pedagogy poreikiy kaita ir
karjeros ypatumai optimizuojant mokykly tinklag (Merkys, Bal¢itinas, 2006). Vadinasi, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo klausimas yra nuolat svarstomas, aptariamas, atkreipiamas démesys j
tai, kokios naudos jis duoda pedagogui kaip asmenybei ir kaip pedagogo profesijos atstovui.
Tod¢l labai svarbu atkreipti démesj ir i tai, kokios kvalifikacijos tobulinimo paslaugos yra
pedagogams teikiamos, kokia ty paslaugy kokybé, kiek kvalifikacijos tobulinimo renginiy
pasiiila atitinka paciy pedagogy poreikius.
Darbo struktiira. Darba sudaro santrauka, jvadas, literatiira, iSvados, rekomendacijos,
literatiros sarasas, priedai. Darbe pateikta 31 lentele, darbo apimtis 122 puslapiai, remtasi 102

literattiros Saltiniais.
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1. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMAS: TEORINIS PAGRINDIMAS

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo pertvarka siekiama paSalinti pagrindines priezastis ir
problemas, kurios trukdo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijoms teikti kokybiskas
paslaugas Lietuvoje dirbantiems pedagogams. Pasak G. Zilinsko (2006), Europos Sajungos
socialinio fondo ir Lietuvos biudZeto finansuojamo projekto Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
pertvarkos pagrindinis siekis — visiems Lietuvos pedagogams teikti kokybiSkas kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas ir pasitlyti naujo pobiidzio paslaugy, kurios leisty dalintis patirtimi,
bendrauti ir mokytis, naudojantis naujausiomis technologijomis neiSvaziuojant i§ savo rajono.

Norint is$siaiskinti, kaip apskritai Lietuvoje vykdomas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas,
svarbu iSanalizuoti, kokie ir kaip teisiniai reglamentai ir kiti dokumentai apibrézia Sig veikla,
kokie tikslai ir uzdaviniai keliami, kaip veikia pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema
Lietuvoje, kokie budai ir priemonés yra naudojamos, kad bity pasiekta, jog institucijos,
teikianc¢ios tokias paslaugas, uztikrinty jy kokybe, nepriklausomai nuo to, kuriame Lietuvos

regione gyvena ir dirba pedagogai.

1.1. Kvalifikacija, kompetencija, kompetentingumas, kaip pedagogu kvalifikacijos

tobulinimosi indikatoriai

Savokos kvalifikacija, kompetencija ir kompetentingumas gali biti laikomos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi indikatoriais. Minétosios sgvokos yra susijusios viena su Kkita ir,
galima sakyti, saveikauja tarpusavyje, kai pedagogas siekia tobulinti savo profesines Zinias ir
igidzius. Tod¢l labai svarbu iSsiaiskinti, kg tos savokos reiskia, kaip jas apibiidina jvairls
autoriai, palyginti jy vartojamus kvalifikacijos, kompetencijos ir kompetentingumo apibrézimus
ir parodyti, kaip tos sgvokos yra susijusios ir negali biiti atsiejamos viena nuo kitos.

Zodis kvalifikacija, anot R. Lauzacko, V. Dienio (2004), tapatinamas su mokymo
sistemoje jgyjamais diplomais ir paZymejimais, kurie 1§ tikryjy ir patvirtina tai, kad konkretus
Zmogus, baiges tam tikrg mokymo programa, jgijo kvalifikacijg, pasirengimg tam tikram darbui.
Taciau L. Jovaisa (2007) mano, jog kvalifikacija — profesinio ugdymo reikalavimy jgyvendinimo
kokybe. Kvalifikacija — jgalioty valstybés institucijy pripazinta asmens turimy kompetencijy,
reikalingy dirbti pagal atitinkama profesija, visuma arba jstatymy, Vyriausybés arba jos jgaliotos
institucijos teisés akty nustatyta tvarka pripazintas mokéjimas ir teisé verstis tam tikra profesine
veikla (http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_I?p_id=30245313). P. Peciuliauskiené,
S. Cvirkiené (2004) mano, jog kvalifikacija — Zmogaus tinkamumo tam tikram darbui

nustatymas, pasirengimo kuriam nors darbui laipsnis. Pasak V. Vaitkeviciiites (2002),
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kvalifikacija — kokybés apibrézimas, jos nustatymas. Taciau V. StaniSauskiené (2004) teigia, kad
kvalifikacijos sgvoka vartotina, kai kalbame apie tai, kg Zzmogus rengiasi jgyti arba jgyja
Svietimo sistemoje. Todel R. Lauzacko, V. Dienio (2004) sudétiné kvalifikacijos dalis yra
kompetencija. Jeigu kvalifikacija apibtidina pasirengimg (tinkamumg) placiai daugiafunkcinei
veiklai, tai kompetencija reiSkia funkcinj geb&jima atlikti dalj tos veiklos, vieng veiklos funkcija
ar net operacija. Tam tikry kompetencijy ,,puoksté* sudaro kvalifikacijg. P. Jucevicien¢, D.
Lepaité (2000), analizuodamos kompetencijos samprata, teigia, kad epistemiologiniu pozitriu
kompetencijos samprata gali biti tapatinama su kvalifikacijos samprata, kuri pirmiausia yra
formalus tam tikro iSsilavinimo ugdymo institucijose patvirtinimas. Remiantis autoriy
kompetencijos sgvokos apibiidinimu galima teigti, kad kvalifikacijos terminas apima ir
kompetencijos savokg. Kvalifikacija rodo, kad pedagogas yra jgij¢s profesiniy Ziniy, taciau dar
nereiskia, kad jis turi pakankamai kompetencijy kokybiskai atlikti savo profesines pareigas.
Vadinasi, kompetencijos tobulinimas labai reikSmingas kvalifikacijos kokybei islaikyti.

Kaip teigia L. Jovaisa (2007) ,,kompetencija — 1) gebéjimas pagal kvalifikacija, Zinias,
jgudzius gerai atlikti veiklg; 2) jgaliojimy turéjimas ka nors daryti® (Jovaisa, 2007, p. 121).
Taciau G. Gedviliené, V. Zuzeviciuté (2007) mano, kad kompetencija lemia mokymosi/studijy
metu jgytos zinios, gebé&jimai, pozitriai ir vertinimai. A. Palinauskaité, K. Pukelis (2001)
kompetencija apibudina, kaip dirbanciojo gebéjima taikyti turimas zinias konkrecioje situacijoje.
veikla, turéti jai pakankamai ziniy, jgiidZiy, energijos. Norint kokybiskai atlikti tam tikrg veikla,
turi pasizyméti tam tikrais funkciniais gebéjimais jgaliojanciais darbuotoja efektyviai atlikti
minétas veiklos funkcijas. R. JucevicCius, B. Janitnait¢, G. Ciobulskas (2003) mano, jog
kompetencija — tai zmogaus kvalifikacijos raiSka asmens veikloje arba gebéjimas veikti,
salygotas individy Ziniy, mokeéjimy, jgiidziy, poziiiriy, vertybiy ir kity asmenybés savybiy. Pasak
R. Lauzacko ir K. Pukelio (2004), kompetencija — tai gebéjimas adekvaciai atlikti tam tikrg
veikla, efektyviai sprendziant iSkylancias problemas. Vadinasi, kompetencija yra konkretus
mokéjimas atlikti tam tikrg profesinés veiklos funkcija. E. Jurasaité — Harbison (2004), iStyrusi
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kompetencijos modelj, atskleidé, jog pedagogy profesing kaitg
labiausiai lemia profesinio tobuléjimo poreikis, naujos pedagoginés id¢jos, Svietimo sistemos
kaita bei nauji projektai. Beje, keisdamas veiklos pobtdj, jos strategija ir metodika, pedagogas
keiciasi kaip asmenyb¢, vadinasi, kei¢iasi ir jo kompetencija. Taigi kompetencija apima ne tik
profesinius geb¢jimus, Zinias, praktinius jgiidzius, bet ir asmenybés savybes, individo poziiirj,
nuostatas ir vertybes, kurios kinta kartu su trikkstamy kompetencijy jigijimu arba turimy

tobulinimu.
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Taciau R. Lauzackas, V. Dienys (2004) teigia, kad, kompetencijos sgvoka daznai
naudojama norint apibiidinti darbuotojo kompetentingumg. Taciau tai skirtingg prasme turintys
zodziai. Kai norime pabrézti veiklos efektyvuma, jos kokybe arba gebé¢jimg praktikoje panaudoti
tam tikras kompetencijas ar kvalifikacijg, tuomet reikia vartoti zodj kompetentingumas arba
nekompetentingumas. Jeigu kompentencija — gebéjimas atlikti tam tikrg veiklg, tai
kompetentingumas reiSkia ne tiek gebé¢jima atlikti tam tikrg veiklg, kiek atlickamos veiklos
kokybe. Praktikoje svarbesné kompetentingumo sgvoka. Kai kalbame apie zmogaus pasirengima
(potencialg) atlikti tam tikra veikla, tuomet vartojame kompetencijos savoka. Todé¢l reikia
akcentuoti kompetencijos sgvoka, kai norime pabrézti, kad darbuotojas jgijo tam tikry
reikSmingy jam kompetencijy, o praktin¢je veikloje turéty biti akcentuojama sgvoka
kompetentingumas, nes vis délto svarbiausia, jog funkcijas atlikty kokybiskai, kompetentingai.
Kadangi V. Vaitkeviciuté (2001) mano, jog kompetentingumas — atitinkantis, gebantis, gerai kg
iSmanantis, turintis teis¢ ka spresti ar daryti. Papras¢iausios kompetencijos matavimo budas yra
pedagogy testavimas. Paprastai kompetencijos testai matuoja du parametrus — dalykines ir
profesines zinias. DaZniausiai jie taikomi turintiems iSsilavinimg asmenims, norintiems jgyti
teise mokytojauti. Vien ziniy pedagogui neuztenka. Svarbis ir jo geb¢jimai bei nuostatos. Taciau
be biitiny dalykiniy ziniy jis tikrai negali efektyviai dirbti. Vadinasi, sgvokos kompetencija ir
kompetentingumas néra tapacios, taciau glaudziai susijusios. Neturédamas ar netobulindamas
tam tikry kompetencijy, pedagogas negaléty biti laikomas kompetentingu, o jo veikla negaléty
biiti apibiidinama kompetentingumo sgvoka.

Apibendrinant skyriuje analizuojamas autoriy mintis ir apibréZimus, sgvokas, galima
pateikti K. Stankevicienés, 1. Bielienés, B. Zimblienés ir kt. (2009) teiginj, kad kvalifikacijos
tobulinimas neatsiejamas nuo kvalifikacijos, kompetencijos ir kompetentingumo, Kkaip
pagrindiniy darbo jvertinimo indikatoriy. Sios definicijos padeda pla¢iau atskleisti ir suvokti patj
kvalifikacijos tobulinimo fenomeng. Kompetencija ir kompetentingumas parodo zmogaus,
turinio tam tikra profesija, pasirengima dirbti bei darbo kokybés lygj. Taciau R. Lauzackas
(2005) mano, jog ,.kvalifikacija néra amZinas dalykas. Jau neminint to, kad nesgveikaudama su
tam tikra veikla (profesija), kvalifikacija savaime pradeda ,tirpti“ (Lauzackas, 2005, p. 38).
Todél Zzmogus privalo nuolat tobulinti savo turimg kvalifikacijos potencialg tam, kad tobuléty ne
tik jo zinios ir jgudziai, bet ir pats Zmogus, kaip asmenybé¢. Tod¢l svarbi B. Leonienés (2001)
mintis, jog kvalifikacijos tobulinimas — procesas, leidziantis suvienodinti §iuo metu rengiamy ir
seniau parengty specialisty zinias. O §iam procesui ypatingai svarbus kompetencijy ugdymas ir

veiklos kompetentingumo uztikrinimas.
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1.2. Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje teisinis

reglamentavimas

Pastaruoju metu daug démesio skiriama ne tik pedagogy kvalifikacijos tobulinimui, bet ir
pedagogy rengimui. Sie dalykai yra labai susij¢. Negalima kalbéti apie pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo kokybe, jei jy rengimas yra nekokybiskas ar bent jau nesiimama jokiy veiksmy ir
priemoniy kokybei gerinti. Rengiant pedagoga siekiama paruosti jj atlikti tam tikrg darbing
veikla, suteikti jam ziniy, gebéjimy. Taciau bégant laikui ir keiiantis pasauliui bei visuomenei,
igyty ziniy studijuojant nebeuztenka, jos pasensta. Tuomet reikalingas pedagogo kvalifikacijos
tobulinimas, kuris uztikrinty pedagogo gebéjima prisitaikyti prie kintancios aplinkos, prie vis
gauséjancios informacijos, prie naujoviy. Pasak V. Grincevi¢ienés (2001), tik tobulinant
kvalifikacijg galima iSsaugoti reikiama kompetencija, susivokti sparciai kintan¢iame sociume ir
kryptingai veikti. Kaip teigia E. Saparnyté, L. Bobrova, R. Macaitiené¢ (2003), rengiant
pedagogus, Svietimo darbuotojus, turi didéti universalumas, suteikiantis paciam pedagogui
daugiau pasirinkimo galimybiy. P. Jucevi¢iené, N. Bankauskiené, B. Janitnaité ir kt. (2007)
teigia, kad Svietimo pazanga, ugdymo kokybe lemia pedagogy pasirengimas dirbti naujomis
saglygomis. Taciau A. Ayas (2009) mano, jog rengiant pedagogus dera ugdyti ir jy kompetencijas,
nes tai yra neatsietina pedagogo tobulinimo salyga.

Aptariant pedagogy rengimo teisinj reglamentavima, pasak O. Monkevi¢ienés (2007)
svarbu paminéti 2004 m. patvirtinta Pedagogy rengimo koncepcija, kadangi joje buvo
konstatuojami i$ryskéje tam tikri trikumai pedagogy rengimo sistemoje Lietuvoje. Jame buvo
teigiama, kad pedagogus rengianciose aukStosiose mokyklose deramai nejvertinta pedagoginiy
studijy svarba, egzistavo perdétas pedagogy rengimo akademiSkumas, orientacija i ,,grynaji
moksla“, o ne | naujy gebéjimy ir kompetencijy puoseléjima, nefunkcionavo pedagoginés
stazuotes institucija, nebuvo jungciy tarp neuniversitetinio ir universitetinio pedagogy rengimo ir
kvalifikacijos tobulinimo; pastebétas aukstyjy mokykly déstytojy atotrikis nuo mokyklos
gyvenimo; pedagogy rengimo sistema praktiSkai nepritaikyta mokymosi visg gyvenima
reikméms; studijy turinys per menkai orientuotas j naujy gebéjimy ir kompetencijy — Kritinio
mastymo, problemy sprendimo, informacinio rastingumo — puosel¢jima. Visi Sie trilkumai rodo,
kad pedagogy rengime reikalinga pertvarka, pokyciai. Taciau norint jgyvendinti Svietimo
reformas, kaip teigia O. Jacikeviciené (2001), reikia sudaryti tinkamas galimybes ir salygas
pedagogams jgyti teoriniy, pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy, kurias pedagogai galéty plétoti
praktiSkai. Kalbant apie teorinj ir praktinj pedagogo pasirengimg darbui, verta palyginti
universitetiniy ir neuniversitetiniy studijy suteikiamas kvalifikacijas. Pirmiausia LR aukStojo
mokslo jstatyme, patvirtintame 2000 m. kovo 21 d. (http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/

dokpaieska.showdoc_I?p_id=281384) universitetinés studijos apibiidinamos kaip nuosekliosios
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studijos, sudarancios sglygas asmeniui jgyti teoriniu pasirengimu ir moksliniais tyrimais
grindziama aukstajj iSsilavinimg ir kvalifikacijg, taip pat mokslo laipsnj (apgynus disertacija).
Neuniversitetinés studijos — pagrindinés, | prakting veikla orientuotos profesinés studijos
aukstojoje mokykloje, sudarancios salygas igyti taikomaisiais moksliniais tyrimais ir (ar)
taikomgja moksline veikla grindziamag profesinio bakalauro kvalifikacinj laipsnj ir (arba)
profesine kvalifikacijg. Vadinasi, neuniversitetinés studijos yra taikomojo pobtidzio ir mokomasi
per praktika, teorines zinias iSkart taikant praktinéje veikloje. O universitetinés studijos
grindziamos teoriniu pasirengimu ir moksline veikla. Taigi pedagogy rengimas Siose jstaigose
yra skirtingas, dél to ir jy jgyjamos kompetencijos taip pat skirtingos. Bitent Sie trikumai ir
atotriikis tarp studijy skirtinguose mokymo jstaigose pastebétas aukSciau aptartoje Pedagogy
rengimo koncepcijoje. O pacios $vietimo reformos sékmés garantas — tinkamai pasirenges,
turintis ir teoriniy ziniy, ir praktiniy jgidziy, pedagogas.

Isaiskéjus visiems pedagogy rengimo aukstosiose mokyklose trikumams, imtasi priemoniy
ir 2010 m. sausio 8 dienos Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakyme ,,Dél
pedagogy rengimo reglamento patvirtinimo* pripazjstama netekusia galios auk$¢iau minéta
Pedagogy rengimo koncepcija (2004).

Svietimo  ir  mokslo  viceministré  Nerija  Putinait¢  pateikia  poky&ius
(http://www.smm.It/prtm/docs/mkt/pedagogu%20testas.pdf), kurie 2010 m. patvirtintame
Pedagogy rengimo reglamente orientuoti ] kokybiSkesni pedagogy rengimg ir numato
aukstesnius reikalavimus studijoms bei didesnj démesj biisimy pedagogy praktikoms. Vienas 1§
svarbiy punkty yra tas, kad ,,pedagoginés studijos lygiagreciai integruojamos ] universitetiniy
pirmosios pakopos ar koleginiy studijy programas, kuriy pagrindinis tikslas yra pedagogu
rengimas ir kurios registruojamos kaip studijy krypc¢iy ,,Pedagogika“ arba ,,Andragogika“
programos‘“(http://www.smm.lt/prtm/docs/mkt/Pedagogu_rengimo_reglamentas_20100108.pdf).
Tai garantuoja pedagogus rengianciy institucijy aktyvesne tarpusavio konkurencija, kuri skatins
tobuleéti ir siekti kokybiSkesnio pedagogy rengimo. Taip pat sumaZintas valstybés finansuojamos
studijy viety skaicius, bet Zenkliai padidintas vienos vietos finansavimas, o norintieji studijuoti
valstybés finansuojamoje vietoje privalo atlikti motyvacijos testg, kurio déka atrenkami tik tikrai
motyvuoti asmenys, pasiryze dirbti pedagoginj darba.

Aptartas Pedagogy rengimo reglamentas leidzia daryti iSvada, kad pedagogus
rengiancioms institucijoms keliami pakankamai auksti reikalavimai, kuriais siekiama uZztikrinti
kokybiska pedagogy rengimg. Pasak J. Duncan — Howell (2010), pedagogas yra nuolat prie
Svietimo kaitos prisitaikanti asmenybé. Pedagogai patys stengiasi ieSkoti praktiniy jgudziy, kuriy
rezultatas — teigiamas pokytis. Taigi Pedagogy rengimo reglamente jvardyti pokyciai pedagogy
rengimo srityje turéty paskatinti studijuoti tik tuos asmenis, kurie i§ tiesy yra motyvuoti tapti
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pedagogais, o reikalavimai auksStosioms mokykloms ir kolegijoms, sudaryti tokias mokymo
programas ir sglygas, kad iSugdyty visas kompetencijas, reikalingas Siuolaikiniam pedagogui.

Pedagogy rengimg Siuo metu reglamentuoja Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
(1991 06 25 Nr.VI111-450), kurio nauja redakcija pateikta nuo 2003 m. birzelio 28 d. (2003, Nr.
63-2853 (2003-06-28). Sio jstatymo paskirtis yra nustatyti Lietuvos Respublikos $vietimo
tikslus, Svietimo sistemos principus, Svietimo sistemos sandaros, Svietimo veiklos, Svietimo
santykiy pagrindus, valstybés isipareigojimus Svietimo srityje
(http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska. show doc_I?p_id=279441&p_query=&p_tr2=). Tai
pagrindinis jstatymas, kuriuo vadovaujantis, rengiami kiti jstatymai, susij¢ su Svietimo sistema
Lietuvoje. Sio jstatymo pirmame skirsnyje 4 straipsnyje ,,Ugdymo turinys“ nurodoma, kad
konkretus ugdymo turinys formuojamas ir sistemingai atnaujinamas atsizvelgiant j atitinkamo
tipo mokyklai keliamus ugdymo tikslus, besikei¢iancios socialinés bei kultirinés aplinkos
lemiamus Lietuvos visuomenés poreikius, vietos bei mokyklos bendruomenés reikmes, taip pat
konkre¢ius mokiniy ir studenty ugdymosi poreikius bei interesus. Vadinasi, LR S$vietimo
istatymu siekiama uztikrinti kryptinga ugdymo vystymasi ir garantuoti kokybiska moksla. Tuo
tarpu mokykla, pagal tre¢io skirsnio 37 straipsnj ,,Svietimo kokybé*“ laiduoja programos turinio
lankstumg ir variantiSkuma, programos turinio ir jo perteikimo biidy derme, individualizuotos
programos ir mokiniy poreikiy bei gebéjimy, vykdomy programy ir valstybés nustatyty
iSsilavinimo bei kvalifikacijy standarty atitikimg. Visa tai tiesiogiai jgyvendina pedagogai, kurie
moko vadovaudamiesi Bendrosiomis ugdymo programomis. Todél galima teigti, kad pedagogai
turi nuolat tobulinti profesine kvalifikacija tam, kad galéty kokybiSkai atlikti savo darbing veikla
nenusizengdamas LR Svietimo jstatymui.

Lietuvos Respublikos aukstojo mokslo jstatymo VI skirsnio 42 straipsnyje ,,.Bendrieji
studijy programy reikalavimai* numatytas punktas, kuriame nurodoma, kad pagrindiniy studijy
programa skiriama teoriniams profesijos pagrindams perteikti ir savarankiSkam darbui biitiniems
profesiniams igiidziams suformuoti
(http://wwwa3.Irs.It/pls/inter2/dokpaieska.showdoc_I?p_id=28 1384). Institucijos, rengiancios
pedagogus pagal Pedagogy rengimo reglamentg, turi uztikrinti, kad absolventas buty sukaupgs
pakankamai dalykiniy Ziniy ir geb&jimy, iSsiugdes tinkamas vertybines nuostatas, iSmanyty
pedagoginius reiSkinius ir edukacing veikla, gebéty jgytas Zinias taikyti profesinéje veikloje.
Tam, kad biity uztikrintas kokybiskas pedagogy rengimas, Pedagogy rengimo reglamente taip
pat numatyta, kad pedagoginiy studijy déstytojai turi nuolat tobulinti pedagoging ir studijy
krypties kvalifikacija, periodiskai dalyvauti praktikos mokykly veikloje auksStosios mokyklos
nustatyta tvarka. Vadinasi, jstatymuose, reglamentuojanciuose pedagogy rengima, kryptingai
siekiama uZztikrinti pedagogy rengimo kokybe, o déstytojai, rengiantys pedagogus, nuolat stebéty
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ir dométysi jstaigy veikla, jose vykstancCia kaita, kad galéty orientuotis ] rengiamiems
pedagogams reikalingy kompetencijy ugdyma.

Ikimokyklinis ugdymas Lietuvoje priskiriamas neformaliojo §vietimo jstaigos tipui — tai
Svietimas, vykstantis pagal jvairias Svietimo poreikiy tenkinimo, kvalifikacijos tobulinimo ir
papildomos kompetencijos jgijimo programas (Zin.2003, Nr. 63-2853 6str., 2dalis), kuris apima
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas (www.eurydice.org). Vykdant Svietimo
reformg, nuoSalyje nepaliktos ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos, todél tikslinga paanalizuoti
Ikimokyklinio ugdymo pedagogo rengimo standarta (toliau — Standartas), kuris parengtas
atsizvelgiant | darbo rinkos poky¢ius, Standarto rengimo darbo grupés atliktus kvalifikacijy
tyrimo rezultatus ir remiantis kity Saliy patirtimi. Sis Standartas — pagrindas penktojo profesinio
iSsilavinimo lygio studijy programai rengti. Asmuo, baiges Standarto reglamentuojama
ikimokyklinio ugdymo pedagogo studijy programa, jgyja profesiniy kompetencijy Siose veiklos
srityse: vaiko pazinimo ir individualumo pripazinimo; ugdymo turinio modeliavimo; profesinés
kompetencijos tobulinimo. Vadinasi, Standarte yra numatyta, kad ikimokyklinio ugdymo
pedagogas, baiges studijas ir dirbdamas pagal specialybe turi galimybe¢ tobulinti kompetencija,
kas wuztikrinty jo darbo kokybe. Ikimokyklinio ugdymo pedagogas, dirbdamas visose
ikimokyklinio ir ugdymo programas teikianciose Svietimo jstaigose su vaikais nuo gimimo iki 6
mety amziaus turi atpazinti bendruosius ir individualiuosius vaiko raidos ypatumus, gebéti
i§siaiskinti esminius ikimokyklinio amZiaus vaiko poreikius ir individualizuoti jy tenkinimo
budus, interaktyvios pedagoginés sgveikos procese planuoti, organizuoti vaiky veikla, kurti vaiko
fizines bei psichines galias stimuliuojancig aplinka, jtraukti Seimg j aktyvig ir rezultatyvig
pedagoging saveika. Taigi, galima sakyti, kad tai yra tos Zinios, kurias pedagogas turéty nuolat
plesti ir gilinti, kadangi kiekvienos aukléjamosios kartos poreikiai gali skirtis, o pedagogas
privalo gebéti tuos poreikius tenkinti, pats pirmas prisitaikyti prie pokyciy. Todél asmeninés
savybés, kurios turéty lemti sékmingg ikimokyklinio ugdymo pedagogo darbg yra
komunikabilumas, kirybingumas, greita orientacija, kruopStumas, s3aZiningumas, darbStumas,
pareigingumas, démesingumas, optimizmas, humaniSskumas. Ne maziau svarbils ir pedagogo
bendrieji gebéjimai — atsakingumas, organizuotumas, kiirybiSkumas, savarankiskumas priimant
sprendimus, kolektyvinis darbas, taktiSkumas, tolerantiSkumas, matematinis rastingumas,
kompiuterinis raStingumas.
(http://www.kpmpc.lt/Skelbimai/31%?20standartas/Ikimokyklinio%20ir%20priesmokyklinio%20
ugdymo%?20pedagogo.pdf). Apibendrinant visas sritis, gebéjimus, asmenines savybes, kuriomis
turi pazymeéti ikimokyklinio ugdymo pedagogas, galima apibrézti ir jo, kaip pedagogo tikslg —
padéti Seimai ugdyti ikimokyklinio amZiaus vaika. Jgyvendindamas §j tiksla, pedagogas padés

igyvendinti ir ikimokyklinés ugdymo jstaigos tiksla — bendradarbiaujant su Seima, puoseléti visas
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vaiko galias, lemiancias vaiko asmenybés vystymosi ir jo integracijos ] visuomeng
(socializacijos) sékme¢* (Monkeviciené, 1993, p. 5). Tafiau M. Wallen (2002) teigia, kad
darzelyje pedagogo vaidmuo yra labai svarbus ir daro svarbig jtakg vaiko gyvenimui. Pasak R.
A. Wilson (2003) teigia, kad bendradarbiavimas su Seima vienas i§ esminiy ikimokyklinio
ugdymo aspekty. Vaikai, kuriy tévai yra jtraukiami j jy ugdyma, vaiky ugdymosi procesas yra
daug kokybiskesnis. Ikimokykliné jstaiga suteikia tévams daugybe galimybiy biti jtrauktiems j
vaiko ugdyma nuo pat pirmy dieny. Kaip teigia A. Rathbun, H. Amy, R. Hausken, E. Germino
(2001) pedagogy jtraukimas j ugdyma gali skatinti doméjimasi savo kvalifikacija.

Taigi pakites ir intensyvus socialiniy, kulttiriniy bei Svietimo politikos veiksniy kontekstas
lemé biatinybe atnaujinti ikimokyklinio amZiaus vaiky auklétojo rengimo standarta. Sis
dokumentas, kuris parodo $vietimo reakcijas j Siandieninius i88tkius ir poky¢ius, yra svarbus
pedagoginiy idéjy sklaidai. Standarte iSrySkéja ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogo rengimo svarbiausi akcentai — démesys vaiko pazinimui ir jo ugdymo
individualizavimui — ir akcentuojamos reikalingos kompetencijos, kurios tampa studijy tikslais.
Taip pat Standarte atkreipiamas démesys j praktinius pedagogo jgudzius studijy metu ir
orientuoja pedagogy rengimo sistema gristi ne baigtinémis ziniomis, bet mokymosi visa
gyvenimg nuostatomis.

Dokumente, kuris Siandien tampa vienu svarbiausiy kalbant apie mokymo(si) tgstinuma,
suaugusiyjy mokyma(si) — ,,Mokymosi visa gyvenimg uztikrinimo strategijoje” patvirtintoje
Svietimo ir mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymu
Nr. ISAK - 433/A1-83 (http://www.euroguidance.lt/index.php?language=It&page=70) teigiama,
kad akivaizdziausiy pokyCiy ivyko Svietimo ir profesinio rengimo srityse. Kaip viena i§
problemy jvardijama suaugusiyjy testinio mokymosi nepakankamas iSplétojimas. Todel
»-Mokymosi visg gyvenimg uZtikrinimo strategijoje* keliami uZdaviniai mokymosi visg
gyvenimg kokybei laiduoti:

1. Nustatyti pagrindinius profesinio rengimo veiksmingumo ir kokybés rodiklius.

2. Suderinti jvairias Svietimo duomeny bazes ir iSplésti jy prieinamuma.

3. Atlikti regioninius ir sektorinius profesinio rengimo poreikiy tyrimus.

4. Skatinti tyrimus, leidziancius analizuoti ir plétoti mokymasi visg gyvenima, jsitraukti j
tarptautinius lyginamuosius PISA, ALL ir kt. tyrimus.

5. Isitraukti | CEDEFOP vykdomus profesinio mokymo tyrimus.

6. Idiegti vidiniu ir iSoriniu auditu grindziamg kokybés uztikrinimo sistema visuose

Svietimo sistemos sektoriuose.
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Taigi ,,Mokymosi visg gyvenimg uZztikrinimo strategija“ siekiama, kad baigusiy studijas
mokymasis ir tobulinimasis nenutriikty ir biity suteikta galimybé sistemingai atnaujinti turimas
Zinias, patobulinti profesinius jguidzius ar jgyti reikalingy kompetencijy.

Auksciau iSanalizuotais jstatymais ir ,,Mokymosi visg gyvenimg uZztikrinimo strategija‘“
ieSkoma galimybiy uztikrinti kokybiska pedagogy rengima, nuolatinj mokyma(si), siekiant
tobulinti profesing kvalifikacija. Kokybés klausimas tampa vis aktualesnis ir svarbesnis Lietuvos
Svietimo sistemoje.

Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853;
2004, Nr. 103 — 3755) 49 straipsnyje jvardytos pedagogo teisés ir pareigos, kurios pedagogo
darbe yra itin svarbios ir kuriomis vadovaudamasis pedagogas turi dirbti.

Pedagogas turi teisg:

- sidilyti savo individualias programas, pasirinkti pedagoginés veiklos biidus ir formas;

- ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

- biiti atestuotas ir jgyti kvalifikacing kategorija Svietimo ir mokslo ministro nustatyta

tvarka.

Pedagogas privalo:

- uztikrinti ugdomy mokiniy sauguma, geros kokybés ugdyma;

- ugdyti tvirtas mokiniy dorovés, pilietines, tautines bei patriotines nuostatas, laiduoti jy

asmenybés galiy plétote;

- laikytis teisés norminiy akty patvirtinty Pedagogy etikos normy ir mokyklos vidaus

tvarka nustatanciy dokumenty;

- tobulinti savo kvalifikacija.

Tiek pedagogo teisése, tiek pareigose numatyta galimybé pedagogams kelti ir tobulinti
savo kvalifikacija, kad uzZtikrinty kokybiSka ugdyma bei gebéty profesionaliai organizuoti
ugdymo procesa.

Kad pedagogas galéty pasinaudoti iSvardytomis teisémis ir atlikti pareigas, Lietuvoje
pedagogy kvalifikacijos kélimo procesas reglamentuojamas §iais jsakymais:

- valstybiniy ir savivaldybiniy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma,
organizuojan¢iy skyriy vedéjy, pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m.kovo 29 d.
jsakymu Nr. ISAK-556); (http://www.smm.It/prtm/docs/mkt/2007-03-29-1SAK-556.pdf).

- rekomendacijos pedagogy metodinei veiklai organizuoti (LR SMM 2005 m. rugpjiigio
31d. Isakymas ISAK-1781); (http://www.smm.lt/pmm/docs/2009-04-10-ISAK-
699%281%29.pdf).
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- kvalifikaciniy  reikalavimy pedagogams, dirbantiems pagal ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, neformaliojo vaiky Svietimo, pradinio, pagrindinio, vidurinio, specialiojo
ugdymo ir profesinio mokymo programas, aprasas (LR SMM 2005 m. kovo 29 d. jsakymas Nr.
ISAK-506  (Valstybés  Zinios, 2005-04-02, Nr.. 43, publikacijos Nr.. 1395);
(http://www.smm.It/prtm/ docs/mkt/2008-10-23-1SAK-2826.pdf).

- Pedagogy profesijos kompetencijos aprasas (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-54); (http://www.smm.lIt/prtm /docs/mkt/2007-
01-15-1SAK-54.pdf).

- Mokyklos vadovo kompetencijos aprasas (Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK-55); (http://mwww.smm.lt/
prtm/docs/mkt/2007-01-15-1SAK-55.pdf).

Kaip teigia L. Gudeliené¢ — Gudelevi¢iené, A. Kausyliené (2006), pedagogo darbas, kuris
Lietuvoje iki XX a. 7 — 8 deSimtmecio buvo suprantamas kaip siaura mokytojavimo sritis, tampa
placia, jvairiapuse veikla, todeél i§ esmes tarsi sukuria naujg pedagogo veiklos erdve, kurioje itin
svarbus jo paties nuolatinis mokymasis. Panasiai teigia ir A. Palajunskiené (2002) — pedagoginis
darbas — ypatinga veiklos sritis, nes pats pedagogas yra savo darbo meistras. Jis veikia kitus
(ugdytinius) paciu savimi, savo ziniomis, jausmais, vertybémis, patyrimu, jgiidziais. Taigi save
iSreiskiantis pedagogas — tikrai kompetentingas. Turimos pedagoginés Zinios teikia pasitikéjimo
savimi, o nuolatinis mokymasis (iSklausyti nauji pedagoginiai kursai, aukStesnés kvalifikacijos
siekimas) — galimybé prisitaikyti prie nuolat vykstanc¢iy pokycCiy visuomenéje. Todél, galima
teigti, kad poky¢iai, jvardyti teisiniuose reglamentuose, néra beprasmiai. Matyti, kad linkstama
prie to, jog pedagogas ne tik mokyty bet ir pats mokytysi, siekty tobuléjimo ne tik kaip savo
profesijos atstovas, bet ir kaip asmenybé.

Taciau M. Barkauskaite (2001) ir Europos komisijos Baltoji knyga teigia, jog Lietuvos
Svietimg reglamentuojantys dokumentai rodo, kad rytojaus visuomené bus investuojanti  Zinias
visuomené, todél iy dieny Zmogus turi gebéti ne tik mokytis, bet ir pats aktyviai ieSkoti Ziniy,
informacijos, mokslo, rinkos, ekonomikos, visuomenes besikeician¢ioje aplinkoje, numatydamas
savo vieta, vaidmen] joje. Ateities plany jgyvendinimas nejmanomas be sistemingo,
savarankisko, kiirybiSko mokymosi, tampancio aktyviu procesu, prigimtiniu poreikiu. Nuolatinio
mokymosi nuostaty, poreikiy jsitvirtinimui moksleiviy, besimokancio jaunimo ar suaugusiyjy,
taip pat pedagogy bendruomenése, svarbiausia vaidmenj atlieka tie pedagogai, kurie jau
susiformave nuolatinio mokymosi nuostatas. Sios pedagogy savybés yra ne tik kvalifikacijos,
kokybés, autoriteto kiirimo, bet ir iSsaugojimo pagrindiné saglyga. Sugestionuodami tai
aplinkiniams, jie tampa prasmingo mokymosi skleidéjais. Butent dél Siy prieZasCiy pedagogo

mokymasis negali baigtis pedagoginémis studijomis. Pedagogy rengimo reglamente numatytos
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kompetencijos, kurias asmenys jgyja baige studijas. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai privalo
uztikrinti ty kompetencijy ,,augimg‘, tobulinima, plétojima, kadangi kei¢iantis visuomenei ir jos
poreikiams pedagogai pirmieji privalo reaguoti j Siuos pokycius. Taigi pedagogy rengimg galima
prilyginti namo pamatams, kuriais padedamas pagrindas profesinei pedagogo veiklai, o
kvalifikacijos tobulinimg — namo sienoms, kurios kyla j virSy, uztikrindamos pedagogo darbo
profesionaluma, prisitaikymg prie besikeiCiancios aplinkos, naujy kompetencijy jgijima bei

mokymo(si) testinuma.

1.3. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo samprata, tikslai ir uzdaviniai

Siekiant aptarti kvalifikacijos tobulinimo samprata, tikslus ir uzdavinius, tikslinga
iSanalizuoti jvairiy autoriy teiginius, pozitrius ir aiSkinimus apie karjeros planavimo svarba,
pedagogo kvalifikacija. Siy savoky supratimas padés suvokti kvalifikacijos tobulinimo samprata
ir jzvelgti formuluojamy tiksly ir keliamy uzdaviniy tikslinguma.

Pasak P. Peciuliauskienés, S. Cvirkienés (2004), kvalifikacijos tobulinimas — tai
mokymasis arba studijos, kai jas baigus nejgyjama aukStesnio lygio profesiné kvalifikacija,
apibrézta nacionalingje iSsilavinimo lygiy, kvalifikaciniy laipsniy ir profesiniy kvalifikacijy
sistemoje. Taciau, anot R. Lauzacko, V. Dienio (2004), pedagogo kvalifikacijos tobulinimas i$
esmés yra svarbus jo karjerai. Vadinasi, tobulindamas kvalifikacija pedagogas nejgyja aukstesnio
lygio kvalifikacijos, bet tobulinimasis turi reik§més jo karjerai.

Kadangi A. Palujanskiené, A. Pugevicius (2004) zodj karjera kildina i§ lotynisko Zzodzio
,carraria®, reiSkian¢io zmogaus gyvenimo kelig, bégima, arba pranciiziSko ZodZio ,,carriere®,
reiSkiancio veikimo dirva, sriti, profesija. Savokos aiskinimai rodo, kad galimos jvairios karjeros
sampratos: viena susijusi su konkrecia veikla, kita — su gyvenimo planavimu ir jo tiksly
1gyvendinimu. Taigi karjera jokiu budu néra tik greitas ir sékmingas kilimas tarnyboje, ji néra ir
vien profesija. Kaip teigia A. Gumuliauskiené, D. Augiené (2002) karjera — tai individualus
tobuléjimas sekmingai pasirinktos veiklos kryptimi ir pozityvus jos vertinimas tiek asmeniniu,
tiek visuomeniniu poziiiriais. Ta¢iau V. StaniSauskiené (2004) mano, jog karjera, kaip Zmogaus
veikly seka per visg jo gyvenima, yra procesas, kurj sglygoja jvairtis ekonominiai, socialiniai,
politiniai, kultiiriniai, psichologiniai veiksniai. Karjerg sékmingai pasiekti galima tik turint tam
tikry asmeniniy (savgs pazinimas ir tinkamas pateikimas), socialiniy (geri santykiai su
aplinkiniais), edukaciniy (geb¢jimai, skatinantys zmogy save ugdyti), profesiniy (susijusios su
darbine Zzmogaus veikla) savybiy. Todél B. Leoniené (2001) teigia, kad Kkarjera — tai individo
uzimamy pareigybiy ar darbo viety raida organizacijoje. O pasak L. Sajienés (2009), pedagogai
turi gebéti planuoti savo karjera, nes kvalifikacijos tobuléjimg nustato Svietimo sistema. Taigi

karjera yra visg gyvenima besitesiantis procesas, kuris reikalauja nuolatinio mokymosi, zmogaus
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asmenybeés lankstumo, nenutriikstamo profesiniy gebéjimy tobulinimo ir yra susijes su darbine
Viso gyvenimo patirtimi.

Pasak K. Stankevicienés, I. Bielienés, B. Zimblienés ir kt. (2009), Lietuvoje kinta ir vis
labiau jsitvirtina naujas poziiiris | pedagogy pozicija bei kompetencijas. Vienas po Kkito
pedagogus pasiekia svarbiis dokumentai, reglamentuojantys kvalifikacijos tobulinima,
kompetencijy plétojimg bei pedagogy atestacijos vykdyma. Siekiama suvokti, kaip pedagogy
kompetencija turi atitikti naujos demokratiSkos visuomenés modelj, kokius naujus vaidmenis
formuoja praktinéje pedagogo ir ikimokyklinio ugdymo pedagogo veikloje. E. S. Pelini (2009)
teigia, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinime siekiama plétoti poziarj j vertybes, siekiant
sustiprinti pedagoginius jgudzius. Pedagogo kvalifikacinis tobulinimasis — nenutriikstamas
procesas, suaugusiyjy Svietimo sudétiné dalis. Mokymosi jstaiga, kurioje dirba pedagogas,
sudaro tam reikiamas sglygas. Per 5 metus pedagogui skiriamas ne maziau kaip 2 ménesiy
trukmés laikas, kurio metu gaudamas visg atlyginima, jis laisvai, pasirinktu biidu, tobulina savo
kvalifikacija  (http://www.smm.lt/strategija/docs/srp/koncepcija/koncepcija2.htm).  Vadinasi,
pedagogui sudaromos salygos kvalifikacijos tobulinimui ir s¢kmingam karjeros planavimui.

Siekiant uztikrinti Svietimo sistemoje (tarp ju ir pedagogy) kvalifikacijos tobulinima
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. ISAK-556
patvirtinti Valstybiniy ir savivaldybiniy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedeéjy, pedagoguy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai, kuriuose jvardijamas kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaryti salygas ir
skatinti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui, ugdymag
organizuojanciy skyriy vedéjus, pedagogus, pagalbos mokiniui specialistus jgyti ir plétoti savo
kompetencijas siekiant uztikrinti auksta Svietimo kokybe.

Siam tikslui jgyvendinti, jvardyti tokie uzdaviniai:

- tenkinti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedeéjy, pedagoguy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo poreikius gauti kokybiSkas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, sudaryti salygas
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

- skatinti, kad valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovai, jy pavaduotojai ugdymui,
ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjai, pedagogai, pagalbos mokiniui specialistai kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose jgytas Zinias ir geb¢jimus aktyviai taikyty savo praktinéje veikloje, ir
didinti jy atsakomybe uz ugdymo kokybe;

- plétoti profesin} bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaida;

- racionaliai naudoti kvalifikacijai tobulinti skirtas léSas.
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Tikslas ir uzdaviniai rodo, kad svarbiausia kvalifikacijos tobulinime yra patenkinti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, skatinti juos taikyti jgytas zinias praktikoje,
siekiant kokybisko ugdymo, dalytis geraja darbo patirtimi tarpusavyje ir tikslingai naudoti 1ésas,
skirtas kvalifikacijos tobulinimui. Visi $ie dalykai atsispindi ir kituose jstatymuose, susijusiuose
su Lietuvos §vietimo sistema. Ypatingai tai matyti Lietuvos Respublikos §vietimo jstatymo (Zin.,
1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2004, Nr. 103 — 3755) 49 straipsnyje, kur nurodomos
pedagogo teisés ir pareigos. Tiek prie teisiy jvardijama, kad pedagogas gali ne maziau kaip 5
dienas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, tiek prie pareigy, kad pedagogas privalo
tobulinti savo kvalifikacijg. Vadinasi, tokiu biidu pedagogams sudaromos salygos dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

Vienas i§ pastebéty ir ankstesniame skyriuje aptarty 2004 m. patvirtintos Pedagogy
rengimo koncepcijos trilkumy buvo per menkas démesys pedagogo praktikai. Todél jau 2010 m.
Pedagogy rengimo reglamente numatytas punktas, kad pedagoginés praktikos ,,apimtis ne
mazesné kaip 30 ECTS kredity* ir ,,praktika turi prasidéti pirmaisiais studijy metais“. Taigi
pedagogas jau studijuodamas mokysis teorines zinias taikyti praktiSkai. Tai naudinga ir
tobulinant kvalifikacija, kada jvairiuose renginiuose jgyjamos teorinés Zinios ir naujoves turi buti
pritaikytos praktiskai, kad tie renginiai buty efektyviis pedagogo veiklai. Kad pedagogas jausty
atsakomybe uz ugdymo kokybe, Kvalifikacijos tobulinimo nuostatuose IV skirsnyje jvardijama,
kad ,,kvalifikacijos tobulinimo programoje, mokymo modulyje numatyty kompetencijy jgijima,
plétojima vertina lektorius arba institucijoje, vykdancioje kvalifikacijos tobulinimo programa,
sudaryta  komisija“  (http://www.smm.It/prtm/docs/mkt/2007-03-29-ISAK-556.pdf).  Taigi
pedagogas ne tik mokosi, tobulina kvalifikacija, bet ir turi parodyti, ka iSmoko. Jo dalyvavima
renginiuose jtvirtina paZymeéjimas ar paZyma.

Pedagogo veikloje reikSmés turi ir bendravimas bei bendradarbiavimas su Kkitais
pedagogais. 2005 m. rugpjtcio 31 d. Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro jsakymu
patvirtintos Rekomendacijos pedagogy metodinei veiklai organizuoti (http://www.smm.It/
teisinebaze/docs/isakymai/2005-08-31-1ISAK-1781(1).doc), kuriy uzdaviniai kaip tik ir yra
uztikrinti metodinj ir dalykin} pedagogy bendradarbiavimg ir skleisti pedagogines ir metodines
naujoves, dalytis geraja pedagogine patirtimi, skatinti j3.

Taigi kaip matyti 1§ keliy jstatymy, kurie pateikti kaip pavyzdziai, Valstybiniy ir
savivaldybiniy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéjy, pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostaty uzdaviniai
suformuluoti taip, kad nepriestarauty kitiems LR Svietimo jstatymams, o kaip tik juos paremty,
papildyty, padéty siekti juose numatyty tiksly ir uzdaviniy, susijusiy su pedagogy kvalifikacijos

tobulinimu ir uztikrinty pedagogo planuojamo ir vykdomo ugdymo proceso kokybe.
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1.4. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo instituciju paskirtis ir veiklos funkcijos

Ankstesniuose skyriuose kalbéta ir aptarta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo svarba
Siuolaikinéje visuomengje, iSanalizuoti teisiniai reglamentai, siekiantys kokybiskos pedagogo
veiklos uztikrinimo. Todél reikalinga paminéti ir institucijas, kurios jsipareigojusios teikti pagal
Jjstatymus numatytas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugas, kadangi nuo jy sistemingo
darbo priklauso ir kokybiskas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo institucijy veiklos funkcijos taikytinos ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo programoms.

Neabejoting pedagogy kvalifikacijos svarbg rodo jkurti centrai, kurie vykdo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybés prieziura, siekiant uztikrinti kokybe pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo srityje. Kvalifikacinio tobulinimosi kursy uzsakovas gali biiti Kultiiros
ir Svietimo ministerija, savivaldybiy kultiiros ir Svietimo skyriai, mokyklos, profesinés pedagogy
sgjungos (http://www.smm.lt/strategija/docs/srp/koncepcija/koncepcija2.htm).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kursus organizuoja ir vykdo S$ios institucijos:
Svietimo ir mokslo ministerija, Mokytojy kompetencijos centras, Pedagogy profesinés raidos
centras ir kitos Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldzios institucijos, apskri¢iy vir§ininkai ir
savivaldybiy tarybos, apskri¢iy virSininky ir savivaldybiy administracijos, kvalifikacijos
tobulinimo institucijos (Svietimo centrai, testiniy studijy institutai ir kt.) ir laisvieji pedagogai,
turintys teis¢ vykdyti kvalifikacijos tobulinimo programas. Visose minétose institucijose vyksta
ir formalusis, ir neformalusis mokymas. Paminétina, kad tik Pedagogy profesinés raidos centras
yra pavaldus Svietimo ir mokslo ministerijai (http://www.smm.It/prtm/docs/mkt/2007-04-03-
ISAK-591.pdf).

Pagrindiné pedagogy kvalifikacijos kélimo jstaiga Lietuvoje yra Pedagogu profesinés
raidos centras. Centro veiklos tikslas — dalyvauti formuojant ir jgyvendinant valstybés
$vietimo politika. Siam tikslui jgyvendinti iskeliami tokie veiklos uzdaviniai: tobulinti §vietimo
jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy kompetencijas, sudaryti salygas
pasirengti jas vertinti; koordinuoti metoding veikla Salyje, teikti metoding pagalba mokykloms,
Svietimo jstaigy darbuotojams ir kity jstaigy pedagoginiams darbuotojams. Skleisti Salies ir
uzsienio Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy ir bendruomeniy
veiklos inovacijas, profesing patirtj; vykdyti valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo
programas; pagal kompetencija dalyvauti rengiant jstatymy ir kity teisés akty projektus.
Pedagogy profesinés raidos centras, jgyvendindamas jam pavestus uzdavinius, vykdo Sias
funkcijas: kvalifikacijos tobulinimo srityje rengia ir vykdo kvalifikacijos tobulinimo programas
ir projektus pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginius veiklos

planus ir Svietimo jstaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius; rengia Svietimo
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konsultantus ir tobulina jy kvalifikacijg; Metodinés veiklos srityje: koordinuoja pedagogy ir
mokykly metoding veikla, rengia metodines priemones, kaupia ir skleidzia parengta metoding
medziaga; skleidzia informacija apie Svietimo politika, metodines naujoves; rengia lektorius,
gebancius perteikti Svietimo kaitos naujoves; rengia ir vykdo valstybés tarnautojy kvalifikacijos
tobulinimo programas; dalyvauja rengiant ir vykdant Europos Sgjungos paramos ir kity fondy
remiamus projektus; bendradarbiauja su Svietimo plétotés centru, Informaciniy technologijy
centru, Svietimo apriipinimo centru, Mokytojy kompetencijos centru, Nacionaline mokykly
vertinimo agentiira, Nacionaliniu egzaminy centru, Profesinio mokymo metodikos centru,
Svietimo centrais ir kitomis jstaigomis (http://pprc.It/apie/PPRCnuostatai.pdf). Pedagogy
profesinés raidos centras riipinasi ir ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimu, kadangi Pedagogy profesinés raidos centro strateginiame 2008 — 2010 mety veiklos
plano programoje numatyta ,,ugdyti bei tobulinti bendrojo lavinimo ir neformaliojo vaiky ir
jaunimo $vietim0 pedagogy ivairias kompetencijas, edukacinius gebé¢jimus®.

Taigi Pedagogy profesinés raidos centras atliecka labai svarby vaidmenj pedagogy
kvalifikacijos tobulinime. Galima sakyti, §is centras ripinasi viskuo, kas turéty ir galéty
patenkinti pedagogy, siekianciy tobulinti kvalifikacija, poreikius.

Dar viena svarbi pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programa vykdanti institucija yra
Mokytojy kompetencijos centras, kurios veiklos tikslas — uZztikrinti pedagogy ir $vietimo
pagalbg teikiandiy specialisty kvalifikacijos tobulinimo kokybe. Sio centro veiklos uZdaviniai:
vykdyti pedagogy rengimo bei pedagogy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos
tobulinimo sistemos kokybés stebésena, organizuoti pedagogy ir Svietimo pagalbg teikianciy
specialisty kvalifikacijos tobulinimo programy vertinima, pedagogy rengimo programy tyrimus,
dalyvauti atliekant pedagoguy rengimo programy ekspertize; akredituoti pedagogy ir Svietimo
pagalba teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimo veikla vykdancias institucijas ir jy
vykdomas pedagogy ir Svietimo pagalbg teikianCiy specialisty kvalifikacijos tobulinimo
programas, teikti joms metoding pagalba; teikti pagalbg Svietimo jstaigy pedagogy atestacijos
komisijoms. Centro veiklos sritis — Svietimo pagalba mokiniui, pedagogui ir mokyklai.
Pagrindiné veiklos rasis — aptarnavimo veikla bendram valdymui palaikyti, kvalifikacijos
tobulinimas, knygy leidyba, kita leidyba, socialiniy moksly tiriamieji ir taikomieji darbai.
Centras, jgyvendindamas jam pavestus uzdavinius, vykdo $ias funkcijas: bendradarbiauja su
pedagogy ir Svietimo pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimo institucijomis ir
kitomis Svietimo jstaigomis, teikia joms informacija, metoding pagalba. Centras
bendradarbiauja su aukstosiomis mokyklomis, nevyriausybinémis organizacijomis, taip pat
Jvairiomis uzsienio Salyse veikian¢iomis institucijomis, kurios susijusios su pedagogy ir §vietimo

pagalbg teikianciy specialisty kvalifikacijos tobulinimu. Mokytojy kompetencijos centras vykdo
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valstybiniy ir savivaldybiniy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojaniy skyriy vedéjy, pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo kokybés stebésena; organizuoja ir koordinuoja kvalifikacijos tobulinimo institucijy ir
kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavima; skelbia informacija apie akredituotas
kvalifikacijos tobulinimo institucijas ir kvalifikacijos tobulinimo programas; teikia metoding
pagalbg kvalifikacijos tobulinimo institucijoms ir programy rengé¢jams (www.mkc.It/). Vadinasi,
S institucijos veikla yra tiesiogiai susijusi su kvalifikacijos tobulinimo kokybés uztikrinimu ir
yra atsakinga uz kity institucijy, teikianciy tokias paslaugas, veiklos koordinavimg ir pagalba
joms.

Svarbu paminéti, kad 2009 m. sausio 9 dieng Mokytojy kompetencijos centras pasira$é
sutartj su Svietimo ir mokslo ministerija ir Paramos fondu Europos socialinio fondo agentiira dél
paramos skyrimo projektui ,,Ikimokyklinio ugdymo plétra“ jgyvendinant 2007 — 2013 mety
Zmoniskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,,Mokymasis visa gyvenima“ VP1-
2.3-SMM-03-V priemone ,,Visuotinio priesmokyklinio ugdymo diegimas ir kity mokymosi visa
gyvenima paslaugy pricinamumo didinimas ypa¢ kaimo vietovése®. Pagrindinis projekto tikslas
— gerinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy teikiamy paslaugy kokybe¢ bei efektyvuma, siekiant
kaimo vietoviy gyventojams padéti jgyti reikiamg kvalifikacijg ir jgiidzius. Projekto uzdaviniai:
sukurti kvalifikacijos tobulinimo programas ikimokyklinio ugdymo programas jgyvendinanéiy
institucijy vadovams, auklétojams, pedagogams, savivaldybiy administracijy vadovams,
déstytojams; apmokyti ikimokyklinio ugdymo programas jgyvendinanc¢iy institucijy vadovus bei
auklétojus ir pedagogus, savivaldybiy administracijy vadovus, déstytojus, siekiant jiems padéti
jgyti vadybines, edukacines kompetencijas; sukurti naujas kvalifikacijos tobulinimo priemones
ikimokyklinio ugdymo programas jgyvendinanciy institucijy pedagoginiam personalui,
savivaldybiy administracijy vadovams, déstytojams, siekiant tobulinti jy kompetencijas
(http://www.upc.smm.lt/projektai/pletra/). Taigi §i institucija ypatingg démesj skiria
ikimokyklinio ugdymo jstaigose dirbanciy pedagoguy, vadovy kvalifikacijos tobulinimui ir tam
pasiekti kuria naujas priemones.

Svietimo ir mokslo ministerija, apskri¢iy vir§ininkai ir savivaldybiy tarybos, apskri¢iy
vir§ininky ir savivaldybiy administracijos bei Svietimo skyrius taip pat nustato kvalifikacijos
tobulinimo kryptis, koordinuoja ir organizuoja kvalifikacijos tobulinimo institucijy veiklg ir
skiria l1éSy pavaldzioms tobulinimo institucijoms iSlaikyti ir finansuoja kvalifikacijos tobulinimo
programy vykdyma. Taigi Sios institucijos taip pat prisideda prie kvalifikacijos tobulinimo
paslaugas teikianciy institucijy veiklos ir skiria joms finansavima, kad bty uztikrintas paslaugy

kokybiskumas.
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Testiniy studijy institutas yra struktiirinis universiteto padalinys. Institutas
bendradarbiauja su universiteto fakultetais, mokslo, studijy padaliniais, Kkitais S$alies
universitetais, Salies ir regiony Svietimo institucijomis, pramonés jmonémis bei kitais socialiniais
partneriais. Taip pat vykdo perkvalifikavimo, testines studijas, organizuoja jvairiy sri¢iy
specialisty kvalifikacijos tobulinimg. Testiniy studijy institute vyksta mokymai, kvalifikacijos
tobulinimo srityse vykdant apskrities virSininko administracijos projekta ,,Mokytojy
kompetencijy didinimas uztikrinant Svietimo paslaugy kokybe apskrities virSininkui pavaldziose
Svietimo  jstaigose*  (http://www.lyga. It/organizatoriai/siauliu-universiteto-testiniu-studiju-
institutas/?related=1).

Kvalifikacijos tobulinimo institucijy funkcijos tirti ir analizuoti valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy,
pedagogy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo poreikius; rengti
kvalifikacijos tobulinimo programas ir organizuoti kvalifikacijos tobulinimo renginius; viesai
skelbti informacija apie vykdomas kvalifikacijos tobulinimo programas ir jy akreditavima,
organizuojamus kvalifikacijos tobulinimo renginius; nustatyti kvalifikacijos tobulinimo
programy rengimo, aprobavimo tvarka, renginiy organizavimo (dalyviy registravimo, grupiy
komplektavimo, vykdymo, dokumentavimo) tvarka; tirti kvalifikacijos tobulinimo programy ir
renginiy veiksminguma, jy poveikj darbo kokybei; organizuoti metoding veikla, teikti metodine
pagalba ir skleisti geraja darbo patirtj taip, kaip numato institucijos nuostatai arba kiti teisés
aktai; uztikrinti organizuojamy renginiy kokybe (http://www.smm.lt/prtm/docs/mkt/2007-03-29-
ISAK-556.pdf). Kaip matyti, testiniy studijy instituto veiklos prioritetas yra kvalifikacijos
tobulinimas ir jo kokybeé.

Galima teigti, kad pedagogy kvalifikacijos tobulinimu ripinasi, organizuoja ir vykdo
tobulinimo kursus nemazai institucijy. Nors kiekvienos i§ jy veikla ir funkcijos Siek tiek skiriasi,
kiekviena yra atsakinga uz skirtingas sritis, ta¢iau pagrindinis ir visoms bendras tikslas ir
siekiamybe¢ — uZztikrinti kokybiska pedagogy kvalifikacijos tobulinima, organizuoti savo veikla
taip, kad visiems Salies pedagogams kvalifikacijos tobulinimas biity prieinamas ir teikty naudos.
Vadinasi, kvalifikacijos tobulinimas turi labai didelés reikSmés pedagogo darbe, veikloje. O
aptartosios institucijos riipinasi, kad pedagogai kokybiSkai atlikty savo darbg ir uZztikrina, kad
kiekvienas pedagogas turéty galimybe rinktis, j kokius renginius eiti, kokias kompetencijas
ugdyti ir tobulinti. Siame darbe pateikiamoje lenteléje (zr. 3 PRIEDAS), kurioje yra 2011 mety
Lietuvos institucijy kvalifikacijos tobulinimo renginiy tvarkarastis, matyti, kad renginiy, skirty
ikimokyklinio ugdymo pedagogams, yra nedaug. Daugiausia renginiy skirta IKT kompetencijai
ugdyti. Deja, tokie renginiai siiilomi nuolat, taciau jie néra svarbesni nei kity kompetencijy
ugdymui skirti renginiai. Vadinasi, ikimokyklinio ugdymo pedagogai neturi galimybés pasirinkti
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tokiy renginiy, kurie atitikty jy poreikius, padéty tobulinti norimas kompetencijas, uzpidyti

reikiamas spragas.

1.5. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimas kaip ikimokyklinio ugdymo jstaigos veiklos
strateginis tikslas

Kaip ir Kity ugdymo jstaigy, taip ir vienas i$ ikimokykliniy jstaigy veiklos strateginiy tiksly
yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimas. Taciau tam, kad biity uztikrintas kryptingas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas, labai svarbus efektyvus jstaigos ar organizacijos strateginis veiklos
planavimas. Prie§ aiSkinantis pedagogo kvalifikacijos tobulinimo svarbg ikimokyklinio ugdymo
jstaigy veiklos kokybei, reikalinga pateikti strategijos sampratg.

Siekiant kokio nors uzsibrézto tikslo, atliekant kokig nors veiklg, visada reikia planuoti
zingsnius, nuo ko pradedama veikla, kokiy priemoniy reikia tai veiklai atlikti, kad bty pasiektas
norimas tikslas. Taciau D. Grey (2009) teigimu, ypa¢ sudétinga pasiekti darbo ir asmeninio
gyvenimo pusiausvyra, kuri leisty profesionaliai atlikti darba, neaukojant savo asmeninio
gyvenimo. Taciau pedagogai garséja ypatingu démesiu darbui. Tai kelia jtampg. Norint jos
iSvengti, reikia gero plano, gal net strategijos. Vadinasi, norint pedagogo kokybisko darbo, reikia
susidaryti individualias veiklos funkcijas, kurios padéty kokybiskai atlikti savo veiklg, nuo
vieno aiSkaus apibrézimo ir jis vartojamas jvairiame kontekste. B. Fidler (2006) mano, jog
strategija yra organizacijos kryptis ir uzmojis per ilgg laikotarpj, kai organizacija jgyja
pranaSumg pertvarkydama savo iSteklius besikeicianCioje aplinkoje tam, kad atitikty rinkos
poreikius ir patenkinty interesy grupiy lukes¢ius. Pasak A. Vasiliausko (2005), strategija yra
svarbiausia organizacijos veiksmy programa, nurodanti ilgalaikiy tiksly prioritetus ir iSteklius
jiems pasiekti. Ji rengiama prognoziy pagrindu. Todél strategija tiksliai nenurodo, kaip jmoné
sieks savo tiksly; tai vidutinés trukmes ir trumpalaikiy programy uzdavinys. Ji tik suformuluoja
pagrindinius tikslus ir numato politikg jiems pasiekti, kad organizacijos veikla biity nukreipta
viena kryptimi. Strategija rengia aukSciausio lygio vadovybe, o ja jgyvendinant dalyvauja visy
lygiy vadovai. Todél A. Tiepliakova (2008) teigia, jog strategija, kaip pozicija, atspindi
organizacijos vieta iSorin¢je aplinkoje. Strategija priklauso nuo to, kaip jy idéjas palaiko
zemesniojo rango vadovai ir darbuotojai. Taigi strategija yra reikalinga kiekvienai organizacijai,
o ypatingai pedagogy darbe ir jy atlickamoje veikloje. Ne iSimtis ir ikimokyklinio ugdymo
jstaigy pedagogai. Jie taip pat turi planuoti ir organizuoti ugdymo procesg, vadovai skirstyti
lésas, numatyti zingsnius, kurie padéty pasiekti visos ugdymo jstaigos tikslus.

Pasak F. Stoner, R. E. Freeman, D. R. Gilbert (2001), organizacijos vadovai uzsibrézty

tiksly siekia ne spontaniskai, bet apgalvoja savo tikslus ir i§ anksto numato buisimy veikly plang.
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Turédami plang ir juo vadovaudamiesi, vadovai suburia darbo grupes, paskirsto uzduotis,
jgaliojimus bei isteklius, inicijuoja ir koordinuoja darbuotojy veikla, juos skatina, motyvuoja,
nukreipia tinkama linkme, tobulina darbo procesa ir darbuotojy kvalifikacijg tam, kad kuo
s¢kmingiau biity atlickamos uzduotys. Galiausiai vadovai turi zinoti, ar darbuotojy veiksmai i$
tikro padeda jgyvendinti uzsibréZtus tikslus. Kaip teigia R. Templar (2007), vadovas — tai
darbuotojas, vienas i§ jmonés valdymo komandos nariy, atsakingas uz suteikty jgaliojimy
panaudojima zmogiskiesiems, finansiniams ir materialiniams iStekliams valdyti siekiant jmonés
tiksly. Vadovas yra atsakingas uz zmogiskyjy iStekliy valdyma, imonés vertybiy, etikos ir
organizacijos kultiiros perdavimg, jgyvendinimg ir skatinimg, taip pat uz poky¢iy organizacijoje
jigyvendinima ir valdyma. Kadangi R. Zelvys (2003) pabrézia, kad jstaigos vadovo tikslas —
sukurti tokias komandas, kuriose galéty vykti sékmingas darbas. Vadinasi, jstaigos vadovui
tenka didelé atsakomybé tinkamai parengti strateginj plana, paskirstyti darbus taip, kad jie buty
s¢kmingai atlikti ir priartinty organizacijg prie siekiamo tikslo. Reikia nepamirsti, kad pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas yra viena i§ priemoniy pasiekti tiksly, efektyviai atliekant veikla. Juk
mokymasis, kompetencijy ugdymas yra vienas svarbiausiy dalyky, siekiant organizacijos kaitos,
atsinaujinimo, naujoviy diegimo, o tuo paciu ir tikslo siekimo. Ta¢iau, pasak Zelvio (2001), ne
kiekvienas geras pedagogas gali tapti geru vadovu, kad vis délto galima rasti pedagoginiy ir
vadybiniy gebéjimy panasumy, tafiau jie néra tapatis, o geros metodikos zinios negali
kompensuoti vadybos ziniy stokos. O kalbant apie vadovavimo pedagoginiam kolektyvui
specifikg, anot S. Neifaho (2007), reikalinga uzsiminti apie ypatingus ikimokyklinio ugdymo
specialisty mentalinius bruozus: pirmiausia, jy kitoks pagal turinj ir lygmen; iSsilavinimas, jiems
keliami specifiniai reikalavimai. Todel pedagogai turi stengtis jvaldyti nauja — vadybing —
pedagoging kompetencija. Taigi norint sékmingai vadovauti ugdymo procesui bitinos ir
vadybinés Zinios, mokéjimai, gebéjimai. Todé¢l tai ypatingai svarbu ir ikimokyklinio ugdymo
pedagogams, kuriems vadybinés Zinios taip pat yra reikalingos ir gali biiti naudingos planuojant
ugdymo procesa.

Kaip ir kiekvienos ugdymo jstaigos, taip ir ikimokyklinio ugdymo jstaigos vadovybé¢, kad
parengty strateginj plang, anot A. Tiepliakovos (2008), turi sugebéti pazvelgti ] ateit] ir numatyti
jvykiy eiga, kokius veiksmus reikés atlikti, o tam reikia apibrézti, kaip turés ateityje atrodyti
mums ripintis objektas ir kiek ta biiklé skirsis nuo esamosios. Taip pat suburti kvalifikuota,
zinantj vadovybés siekius ir tiems siekiams pritariant] personalg, turéti valios permainoms, ryztis
imtis veiksmy, kai tam ateis laikas, mokeéti sukaupti tikslius duomenis apie savo organizacija,
konkurentus ir iSorin¢ aplinka, juos objektyviai jvertinti bei suprasti, kad strateginio plano
igyvendinimas — tai procesas, reikalaujantis nuolatiniy pastangy (o kartais gali tekti kviestis

specialisty 1§ konsultaciniy firmy). Vadinasi, strateginis planavimas yra itin sudétingas
29



dokumentas, kuriame yra pateikiami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, i§samiis strateginés analizés
rezultatai bei strategijos realizavimo priemonés (Kuéinskas, Kucinskiené, 2002). Vadovas,
rengdamas strateginj plana, turi apgalvoti, ar personalas, kuris jgyvendins strateginius veiksmus,
turi tam reikalingy kompetencijy. Cia jau gali padéti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytos
zinios. Taigi tiek vadovas, tiek pedagoginis personalas turi biiti tinkamai pasirenge pokyciams,
kuriy sieks bendromis pastangomis.

Kaip teigia A. Juodaityté (2002) reikalingas ir svarbus sisteminis pozitris j ikimokykling
istaiga, kaip ] organizacija, stiprinanc¢ig savo ekonoming — finansing biikle, jos Svietimo funkcijy
Jvairove, bei socialiniy paslaugy Seimai, vaikui, vietos bendruomenei, buities, sveikatos, kultiiros
sferose. Taciau S. Neifahas (2006) iskélé ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos efektyvumo
svarbg didéjant konkurencijai tarp tokio pat tipo jstaigy ir siekiant tobulinti vaiky ugdymo
procesa. Sékmingai veikianti ikimokyklinio ugdymo jstaiga, kaip ir kiekviena organizacija, yra
ta, kuriai tinkamai vadovaujama, turinti strategija, kurioje numatyta vizija, misija, atlikta
situacijos analiz¢, numatyti tolimiausi, tarpiniai, artimiausi tikslai ir s€¢kmingas jy jgyvendinimas.
Tiek vadovas, tiek ikimokyklinio ugdymo istaiga, norédama dirbti s¢kmingai, efektyviai, turi
nuolat tobuléti, mokytis, savarankiskai vertinti savo pasiekimus. Vadinasi, pedagogo
kvalifikacijos tobulinimas yra glaudziai susij¢s su tos organizacijos strateginiu veiklos planu ir
turi jtakos organizacijos veiklos kokybei ir efektyvumui.

Kaip rodo literatiiros analize, strateginio plano procesas padeda iSsiaiSkinti, kas uz kg yra
atsakingas, ko tikimasi i$ kiekvienos darbo srities. Strateginis planas padeda islaikyti veiklos
kryptinguma, nuolat jvertinti pazangg bei rezultatus. Strateginis planavimas leidZia organizacijai
(ypatingai Svietimo jstaigoms) susitelkti ties svarbiausiomis problemomis bei galimybémis, tai
padeda iSvengti klaidy jgyvendinant programas bei paskirstant iSteklius. Todél svarbu pateikti S.
Neifacho (2006) ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginés veiklos plany analizg, kuri parode,
kad:

- Istaigy vizijos neatspindi ateities, paraSytos painiai, nesisieja su tikslais ir uzdaviniais,

nereprezentuoja saves;

- Istaigy misijos neatitinka Siy dieny realijy arba nesusietos su vizija, neatspindi jstaigos

pranasumy, vietinés bendruomenés poreikiy, nesisieja su kaitos ir tobulinimo kryptimis;

- situacijos analizés neatskleidé¢ stipriyjy ir silpnyjy pusiy, nenumaté jstaigos problemy

rizikos faktoriy;

- staigy tikslai nesisieja su vizija, misija, daznai nekonkretts, nerealis;

- jstaigos iSsikelia per daug tiksly, nevedanciy j vizijos jgyvendinima;

- jstaigos nenumato plany jgyvendinimo terminy, resursy, atlikéjy;

- dazniausiai jstaigos planus rengia istaigos vadovas, kartais dalyvaujant vyr. auklétojai.
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I$ S. Neifacho (2006) ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginés veiklos plany analizés
matyti, kad Siy ugdymo jstaigy strateginiai planai turi nemazai trikumy. O pasak A.
Tiepliakovos (2008), tinkamai parengtas strateginis planas — $vietimo jstaigos efektyvios veiklos
salyga. Vadinasi, kol ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiai planai, juose suformuluoti tikslai
neatitiks vizijos, misijos, bus per sudétingi ir neatspindés realios situacijos, tol teigiami pokyciai
jstaigoje yra negalimi ir nejmanomi. Todél pirmiausia jstaigy vadovybé ir pedagoginis
personalas turi mokytis, kad galéty suderinti ir tinkamai nusistatyti jstaigos veiklos prioritetus,
vizija, misija, tikslus, strategija, tiek pedagogy poreikius ir tiksly bendrumg (Gedvilien¢,
Lauzackas, Lileikiené, 2008).

Apibendrinant strateginio planavimo ir profesinio kvalifikacijos tobulinimo svarbg ugdymo
istaigoms (taip pat ir ikimokyklinio ugdymo jstaigoms), reikia pabrézti, kad Sie du dalykai yra
neatsiejami vienas nuo kito. Kadangi kvalifikacijos tobulinimu siekiama uztikrinti sékminga
pedagogy darbg, kokybiska ugdymo procesg, o strateginiame plane numatomos svarbiausios
problemos, kurias organizacija turéty iSspresti, padéty iSvengti klaidy, apimty visiems
pedagogams svarbiy ir reikalingy kompetencijy jgijimg. Strateginis planas padeda aiSkiau
pamatyti svarbiausias problemas ir kryptingai jas spresti siekiant pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo efektyvumo ir kokybisko rezultato pedagogo darbinéje veikloje.

1.6. Pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinimo lygmenys

Suaugusiyjy mokymas yra sistemingas, suskirstytas lygmenimis, kuriuos tikslinga aptarti,
norint suprasti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybes, sudarytas salygas bei vietg
Lietuvos Svietimo sistemoje.

Kaip teigia A. Fokien¢ (2007), Svietimo reformy pasekoje, plétojant Ziniy visuomeng,
atsiranda vis daugiau galimybiy bei iniciatyvos mokytis ir dalyvauti kaitos procesuose. Svietimo
politikai akcentuoja biitinybe kelti profesinio rengimo kokybe ir prestiza, kuriam didZiulg jtakg
turi pedagogy kvalifikacija. Vykstant rengimo tobulinimo procesams, pedagogy vaidmuo pakito:
ju pedagoginé veikla tapo labiau kompleksiné, reikalaujanti priimti savarankiSkus sprendimus,
todé¢l pedagogai skatinami nuolat tobulintis ir aktyviai dalyvauti mokyklos tobulinimo procese.
Taciau K. Kaminskas (2002) mano, kad kvalifikacijos kélimas (kalbos pozitriu §is terminas
galéty biuti kritikuojamas) apibréziamas kaip mokymasis arba studijos, kai jas baigus jgyjama
aukStesnio lygio profesiné kvalifikacija, apibréZia nacionaling¢je iSsilavinimo lygiy,
kvalifikaciniy laipsniy ir profesiniy kvalifikacijy sistema. Kvalifikacijos tobulinimas yra
sudétinis ir sudétingas procesas, kur] salygoja, veikia daugelis jvairiy lygmeny konteksto

elementy.
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Siuo metu Lietuvos pedagogai turi galimybe tobulinti savo kvalifikacija trimis
lygmenimis: formaliuoju lygmeniu; neformaliuoju — tai suaugusiyjy Svietimo mokymasis
kvalifikacijos tobulinimo institucijose; savaiminis/savisvieta, kaip saviugdos komponentas.

Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir mokslo jstaigose. R. Lauzackas, E.
Stasitinaitiené, M. Tereseviciené, (2005) teigia, kad mokymosi veikla yra tikslinga, apgalvota,
organizuota, su fiksuota trukme ir tvarkaras¢iu, hierarchine vertinimo sistema, formaliais
priémimo ir registracijos reikalavimais. Jam biidinga i§ anksto numatyta tvarka, turinys, metodai
ir mokymosi priemonés. Besimokantieji gauna pripazinus diplomus. Taciau E. JurSaité —
Harbison (2005) mano, kad formalusis mokymasis (kursai, seminarai) Siek tiek riboja laisvo
pasirinkimo galimybes. Vadinasi, kai pedagogas prisiima besimokanciojo vaidmenj, jis siekia
pats savarankiskai nuspresti, kg ir kaip mokytis ir kaip tai sieti su savo patirtimi. Pedagogas
tampa mokiniu siekdamas patenkinti savo profesinés raidos poreikius ir iSspresti konkrecias
pedagoginio proceso dilemas, iSkilusias tuo metu. Taigi, galima teigti, kad pedagogas,
ieSkodamas sprendimy ir atsakymy ] visus iSkylancius klausimus, nuolat siekia suZzinoti ir
1Smokti kg nors naujo. Jis pats numato mokymosi tikslus priklausomai nuo to, kurig savo darbo
sritj nori tobulinti. Jis pats pasirenka tokius mokymosi biidus, kurie geriausiai atitinka jo unikaly
mokymosi stiliy. Formaliojo kvalifikacinio tobulinimosi formos yra Sios: déstomojo dalyko ir jo
metodikos, pedagogikos, psichologijos, humanitariniy ir socialiniy discipliny kursai; tikslinés
stazuotés (http://www.smm.|t/strategija/docs/srp/koncepcija /koncepcija2.htm).

Pasak E. Jurasaités — Harbison (2005), neformalusis mokymasis vyksta Salia pagrindiniy
Svietimo ir mokymo sistemy. Jis taip pat apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymusi
bendra yra tai, kad Sis mokymasis apribojamas institucine priklausomybe. Neformalusis
mokymasis gali biiti teikiamas darbo vietose, juo gali rlipintis visuomeninés organizacijos ir
grupés, taip pat organizacijos, ikurtos formaliosioms sistemoms papildyti (meno, muzikos sporto
veikla), bet Valstybés pripazinti dokumentai neiSduodami. Kaip teigia A. Fokiené (2007)
neformalusis ir savaiminis mokymasis, orientuotas j individualiy, daZniausiai darbo vietoje
iSkylan¢iy mokymosi poreikiy tenkinima, yra neiSvengiamas modernios visuomenés elementas.
Kadangi E. Jurasaité — Harbison (2005) teigia, kad neformalusis mokymasis prasideda pedagogui
paciam émus ieSkoti budy, kaip iSspresti iSkilusias profesines dilemas, ieSkant atsakymy i
konkrecius klausimus, norint kg nors pakeisti savo pedagoginiame darbe. Taigi neformalusis
ugdymas suteikia ne ziniy, bet praktiniy jgudziy, nes pedagogas laisvai pasirenka spraga, kurig
nori uzpildyti, o tai daZniausiai btina susij¢ su konkrecia situacija, susiklosCiusia pedagoginéje
veikloje.

Treciasis kvalifikacijos tobulinimo lygmuo yra savaiminis mokymasis. Pedagogai

individualiai mokosi tada, kai analizuoja savo patirt], skaito literatiira, ieSko medziagos internete.
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Mokymosi, vykstan¢io ne mokymo institucijose, laisvalaikiu ar dirbant, pasiekimai yra ne
maziau vertingi nei gytieji formaliose mokymosi institucijose
(http://www.smm.lt/prtm/docs/mkt/2007-04-03-ISAK-5912332111.pdf). Taciau R. Lauzackas,
E. Stasitinaitiene, M. Teresevicien¢, (2005) savaiminj mokymasi apibiidina kaip nataraly,
kiekvieng dieng vykstantj mokymasi. Todél E. Jurasait¢é — Harbison (2005) mano, jog
informaliojo $vietimo (saviSvietos) tikslas — suteikti galimybes asmeniui nuolat savarankiskai
mokytis, remiantis supancia informacijos erdve (bibliotekos, ziniasklaida, internetas, muziejai ir
kt.) ir i$ kity perimti gyvenimo patirtj. Tai kiekvieno asmens individualus, natiiralus ugdymasis,
vykstantis kasdieniy patyrimy metu. Jis néra struktiiruotas ir vyksta savaime. ,Informalus
(savaiminis) mokymasis — mokymasis, kuris vyksta darbo vietoje, Seimoje ar laisvalaikiu. Jis
néra tikslingas bei specialiai organizuotas ir neveda j sertifikavimg* (Lauzackas, 2005, p. 15).
Skirtingai negu pirmieji du lygmenys, savaiminis mokymasis nebitinai i§ anksto apgalvotas,
maziau organizuotas, maziau struktiiruotas, gali buiti skatinamas gyvenimo, aplinkybiy, Seimos,
kity salygy, todé¢l jo gali neatpazinti net patys individai, papildantys savo Zinias ir geb&jimus.
Vadinasi, Sis kvalifikacijos tobulinimo lygmuo taip pat reikSmingas pedagogo profesijai, nes ir
nesgmoningai jgyta patirtis ar zZinios jtakoja asmenybés tobuléjima, o tuo paciu ir ugdymo
proceso kokybe.

Lietuvoje besimokanciojo savarankiskumui jvardyti dazniausiai pasirenkamos saviugdos ir
savisvietos sagvokos, vartojamos besimokanc¢iojo mokymuisi neformalioje aplinkoje ar mokymosi
veiklai, kurioje nedalyvauja pedagogas, nusakyti. G. M. Linkaityté, D. Luksyté (2003) teigia, jog
pasirengimas mokytis visg gyvenima: savivalda pagrjsto mokymosi modelis. Pagal T. Bulajeva
(2001) tik nuolatiné pedagogy saviugda, nuolatinis profesinis tobulé¢jimas, mokymasis visa
gyvenimg gali padéti jveikti kaitos barjerus, iSspresti sudétingiausias Svietimo reformos
problemas. Saviugda — tai sgmoningas, kryptingas paties individo autonomiskai reguliuojamas ir
kontroliuojamas pazinimo procesas, nukreiptas j visapusiSkg savo asmenybeés jvairiy (psichiniy,
intelektualiniy, doroviniy) savybiy tobulinimg pagal reikSmingus vertybiy modelius, jvairiy
gebéjimy ir jgidziy, reikalingy pazangai uZtikrinti, socialinei aplinkai ir Zmogaus praktinei
veiklai tobulinti, lavinima. Siai minéiai pritaria ir R. Adamoniené (2002) pedagogo saviugda
suprantama kaip savarankiSskg veikla, nukreipta ] profesijos ir Zmogaus ugdymo iSoriniy
reikalavimy ir interiorizavimg ir sagmoningg sau reikSmingy profesiniy pedagoginiy savybiy
formavimasi. Todél $i veikla atskleidzia vidinio aktyvumo ypatumus, kurie emociskai susij¢ su
asmens vidiniu vystymusi, teigiamy savo bruozy ugdymu, saves tobulinimu, taip pat yra
individuali ir priklauso nuo paciy pedagogy pastangy save ugdyti. Saviugdos butinumg sukelia
siekis jtvirtinti save aplinkoje, savisaugos poreikis. Saviugdos butinumg sukelia siekis jtvirtinti

save aplinkoje, savisaugos poreikis. Pagrindinés pedagogo profesijos saviugdos aspektai:
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tradiciniai testiniai tobulinimosi biuidai (seminarai, kursai, saviSvieta, saviugda). Pasak R.
Baunliené (2003) mano, jog saviugda — tai Saviauklos ir savi§vietos harmonija, kryptingas
tobul¢jimas, kurio metu zmogus pats nusistato tobuléjimo kryptj, iSsikelia tikslus, pasirenka
priimtinus saviugdos bei ugdymo budus ir, aktyviai siekdamas uzsibrézto tikslo, tobulina savo
asmenybe. Zmogaus saviugda tiek savisvietos, tick kvalifikacinio tobulé¢jimo prasme gana
palankiai vyksta esant asmenybés darnai. Reikia ieskoti tokiy edukaciniy veiksniy, kurie leisty
joms siekti asmenybés darnos, sékmés pajutimo, todél butina jvairiose srityse ieskoti saviugdos
realizavimo biidy ir priemoniy, numatyti veiksnius, skatinancius saviugda. Vadinasi, saviugda
priklauso nuo paties pedagogo iniciatyvos, noro tobuléti kaip asmenybei, kaip ikimokyklinio
ugdymo jstaigos pedagogo profesijos atstovui, siekiant tapti pedagogu, gebanciu organizuoti
kokybiska ugdymo procesa.

Taigi pedagogai neiSvengiamai turi tobulinti savo kvalifikacija norédami Zengti koja kojon
su vykdoma Svietimo sistemos reforma, jaustis pilnaverciu darbuotoju savo ugdymo jstaigoje ir
siekdami patenkinti vaiky ir jy tévy poreikius. Kuriuo lygmeniu tai daryti jie pasirenka patys,
atsizvelgdami | savo mokymosi stiliy, poreikius, tikslus. Svarbu, kad saviugda tapty jprociu

kiekvienam ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogui.

1.7. Ikimokyklinio ugdymo pedagogu kvalifikacijos tobulinimo biidai, formos,
poreikiai

Bet kokio mokomojo dalyko ar srities pedagogui, o taip pat ir ikimokyklinio ugdymo
Istaigy pedagogams, renkantis kvalifikacijos lygmenj ne maziau svarbu ir kokiomis formomis ir
budais jis bus mokomas ar mokysis. Kaip teigia, K. Kaminskas (2000) pedagogo profesiné
kompetencija jvairiose Salyse tobulinama keliomis pakopomis ir formomis. Tradicinis
kvalifikacijos keélimas kursy ir seminary metu; rengimas ir dalyvavimas projektuose ar
pedagoginiuose eksperimentuose (nors palyginti ir nauja profesinio tobuléjimo forma, bet
sparciai pradedama naudoti Salyje); uZsienio seminarai ir stazuotés priskiriamos etapinéms
formoms. Nuolatinio profesinio tobulinimosi formoms priskiriamas dalyvavimas dalykinés
asociacijos ar sgjungos veikloje; mokyklos lygio kélimas (metodiniai bareliai, mokyklos tarybos
renginiai); pedagogo saviugda (pedagogas — pedagogui); individuali pedagogo saviugda.

Kadangi R. Lauzackas, V. Dienys (2004) mano, jog biitina pabrézti, kad informaciniy
technologijy pazanga smarkiai keicia kvalifikacijos tobulinimo formas ir galimybes.
Naudodamiesi jomis darbuotojai lengviau pasiekia naujausig informacijg, esancig bet kurioje
pasaulio vietoje. Nors neformalusis profesijos pedagogy kvalifikacijos tobulinimas jgauna Vvis
didesnes galimybes, jis didzigja dalimi apima tik savarankiska saviugda, dazniausiai skatinama ir

remiama tiek, kiek jos turinys atitinka profesinio rengimo jstaigy interesus. PrieSingai,
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formaliuoju biidu pedagogams yra sitilomas turinys, kurj jsisavinti patiems biity sunkiau. Kaip
teigia E. Jurasaité — Haribson (2005) galimybiy pedagogui kelti savo kvalifikacijg yra nemazai —
jis gali dalyvauti kursuose, seminaruose, metodiniy susivienijimy veikloje, Pedagogy tarybos ir
kituose posédziuose, stebéti ir aptarti kolegy atviras veiklas. Taigi mokymasis ir tobuléjimas
vyksta ir turi vykti nuolat. Todél T. Guskie (2004) pastebi, kad pedagogy tobulinimasis
garantuoty geresn¢ mokymosi kokybe, didelé jo dalis turéty biiti susieta su kasdieniu darbu. R.
Zelvys (2001) taip pat mano, kad vietoj privalomy, unifikuoty kvalifikacijos tobulinimo kursy
pedagogai dabar gali laisvai pasirinkti, kada, kur ir kokioje srityje tobulinti savo kvalifikacija.
Taciau liko ir nemazai neiSspresty problemy. Skaitomi kursai dar pernelyg teoretizuoti, daugiau
orientuoti ] atskiry dalyky déstymo metodika, o ne j bendraja pedagogika. Pedagogy motyvacija
tobulinti savo kvalifikacija néra pakankama. Pasak E. Jurasaités — Haribson (2005), mokyklos
aplinka turi sudaryti galimybes tobuléti kiekvienam pedagogui. O tai néra paprasta. Juk
kiekvienam i§ miisy buidingas ypatingas mokymosi stilius, ir pirmenybe teikiame skirtingiems
Saltiniams. Dalis pedagogy linkg, kilus problemai, ieSkoti atsakymy knygose, Zurnaluose,
internete, analizuoti savo patyrimg — dazniausiai renkasi individualius mokymosi $altinius. Tali
rodo, kad pedagogai itin atkreipia démesj ] mokymo formas ir buidus. Jiems néra tas pats, kaip ir
ka mokytis. Vadinasi, sitilant pedagogams jvairius mokymosi biidus ir formas, biutina atkreipti
démes; | paciy pedagogy poreikius, norus, bei sickiamg tikslag — ko jie nori iSmokti rinkdamiesi
vienokig ar kitokia mokymosi forma.

Kadangi R. Lauzackas (2005) teigia, kad ugdymo institucijos politika kvalifikacijos kélimo
klausimu aiski tuomet, kai tenkinami pedagogo poreikiai, nuolat tiriami ir aptariami
pedagoginiai, profesiniai, dalykiniai, socialiniai jo poreikiai, skatinamas kvalifikacijos kélimas.
Keliant kvalifikacija sukaupta informacija apie pedagoginius ar specialybés mokéjimus, prakting
patirt] ar asmenybés vertingumo formavimg, jvairiais biidais skleidZziama mokykloje, padeda
kurti besimokancig institucijg, kurioje ,,kiekvienas pedagogas tampa lyderiu, kur grupiy id¢jos,
normos generuoja vidinj poreikj augti, mokytis kartu. Ta¢iau L. JovaiSos (2007) teigimu,
»poreikis — biologinio, materialinio ar dvasinio trikumo emocinis i§gyvenimas ir siekimas jj
pasalinti. Poreikis kreipia individa j objektus, kurie biitini jo egzistencijai* (Jovaisa, 2007, p.
225). Kita vertus L. JovaiSos (2007) nuomone, poreikiai yra visa tai, kg Zzmogus laiko esant jam
reikalinga, nors ir nebiitina. B. Leonien¢ (2001) teigia, kad poreikis — objektyvi biitinybe,
reikalaujanti palaikyti organizavimo gyvybinguma ir vystymasi bei asmenybés tobulé¢jima. Pasak
R. Skripkiené (2004) pedagogy profesinés ir dalykinés kompetencijos tobulinimo poreikis yra,
kadangi aktyviai dirbama su pedagogais: skaitomos paskaitos, organizuojami seminarai,
metodiniai pasitarimai, teikiamos konsultacijos. Iki Siol daugiausia pastangy skirta, kuriant

naujas mokomasias bei metodines priemones, taciau, anot B. Bitino (2001), ugdymo koncepcijy
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kaita priklauso nuo to, kaip rengiami naujo tipo pedagogai. Nuo pedagogy pasirengimo priklauso
ugdymo kokybé, kuri pereinamuoju laikotarpiu, keiciantis programoms, mokomosioms
priemonéms ir mokymo planams, tapo sunkiai pamatuojama.

Taciau M. Barkauskaite (2001) teigia, kad pedagogy nuolatinio mokymosi formos yra
kvalifikacijos kélimas. Jos paremtos pedagogy savarankiSkumo, vidinio poreikio mokytis,
smalsumo, atsakomybés mokiniams, savu, visuomenei ir kitomis nuostatomis. K. Kaminskas
(2000) mano, kad profesinés kompetencijos tobulinimas jmanomas tik remiantis savarankiskumo
principu, noru mokytis, neatsilikti, zengti koja kojon su mokslo raida. Poreikis tobulinti savo
zinias bei jgiidZius, noras pasidalinti savo patirtimi su kitais ar i$ jy pasimokyti sudaro prielaidas
pedagogy kvalifikacijos kélimui. Pasak K. Kaminsko (2000) Lictuvos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistema dar nepadeda formuoti Lietuvos mokyklos strateginés nuostatos, kurios
centre — mokinys. Ir toliau centre iSlicka pedagogas. Permainy pedagogy kvalifikacijos sistemoje
reikia, nes kinta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos funkcionavimo salygos — atsiranda
nauji mokymo programy reikalavimai, ugdymo procese taikomos naujosios informacinés
technologijos, socialiniai visuomenés pokyciai kei¢ia pedagogy vaidmenis. Svarbiausia —
orientuotis j pedagogy poreikiy tenkinimg ir Svietimo prioritety jgyvendinimg. V. Grinceviciene
(2001) tobulinant kvalifikacija, sudaryti salygas pedagogy bendruomenei tapti nuolat
besimokancia organizacija — aktuali Siandienos problema. Jos sprendimo varianty ieSko
pedagogai ir psichologai L. Jovaisa (2001), R. Zelvys (2003), D. Beresnevi¢iené, G. Kadzauskas
(2006), M. Barkauskaité (2001), V. Rajeckas, Kontio P. (2006), ir kt. Mokslininkai mano, kad
pedagogo kvalifikacija labiausiai lemia ugdymo proceso sékme, todél pedagogas privalo ja
nuolat tobulinti. Problemos iStirtumo laipsnis néra aukStas, nes Lietuvoje atlieckama palyginti
Mazai su ja susijusiy moksliniy tyrimy. Tac¢iau P. Peciuliauskiené, S. Cvirkiené (2004) mano, jog
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema turi orientuotis ] Siuos kriterijus: naujag mokyklos
vizija, siekimg sudaryti pedagogui salygas mokytis visa gyvenima ir nuolat tobulinti savo
kvalifikacija jvairiose savo profesinés karjeros etapuose. Todél K. Kaminskas (2000) jzvelgia ir
kitas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos spragas: ne visuomet kokybiSkai parengtos
kvalifikacijos tobulinimo programos ir mokymo medZziaga, seminary vedéjams triiksta
kompetencijos mokyti pedagogus, néra griztamojo rySio i§ seminary dalyviy, ne visuomet
tinkama kvalifikacijai tobulinti fiziné ir psichologiné aplinka ir pan.

Siuo metu akcentuojama $vietimo paslaugy kokybe, efektyvus naujoviy jgyvendinimas,
kuriant visiems prieinamg mokymosi aplinkg. Pasak T. TamoSitino (2004) beveik ketvirtadalis
suaugusiyjy Lietuvos gyventojy nori ir dalyvauja neformaliuosiuose mokymuose, tobulindami
savo profesine kvalifikacija, penktadalis tai daro saviSvietos srityje, didelé dalis suaugusiyjy

nenori arba nezino apie mokymosi galimybes ,,arba laikosi stereotipinés klisés, kad mokymasis
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yra jauny zmoniy uZzsiémimas®, todél tikslinga iStirti, kokios aplinkybés trukdo nemazai
visuomenes daliai naudotis mokymosi visg gyvenimg galimybe.

Taigi, norédamas tobuléti, kelti savo kvalifikacija, pedagogas pirmiausia turi pasirinkti sau
priimtiniausig lygmenj ir tokiu biidu patenkinti kvalifikacijos tobulinimo poreikj. Taciau ne vien
mokymosi lygmens pasirinkimas jtakoja kvalifikacijos tobulinimo kokybe, poreikj mokytis,
mokymosi motyvacija, bet ir siilomos mokymosi formos ir biidai, kurie, pasak aptarty autoriy,
dar turi nemazai spragy, neaiSkumy, yra tarsi neuzbaigti. Siekiant kvalifikacijos tobulinimo
kokybés bitina pedagogams pasitlyti jvairiy mokymosi formy, sudarant pakankamai daug
pasirinkimo galimybiy, bei uztikrinti, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiai (kad ir kokia forma

vykty) biity efektyviis, organizuoti, duoty naudos besimokanciajam.

1.8. Ikimokyklinio ugdymo pedagoguy kvalifikacijos tobulinimosi motyvacija, kaip

ugdymo kokybe salygojantis veiksnys

Kiekvienam zmogui, ketinanciam atlikti kokig nors veikla, labai svarbu, kodé¢l jis turi tai
daryti. Vadinasi, jam reikalinga motyvacija. Tai ypatingai aktualu pedagogams ir ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogams, nes jie patys skatina mokytis vaikus, mokinius, keldami jy
mokymosi motyvacija. Pedagogo siekis mokytis vienas svarbiausiy dalyky jo darbinéje veikloje.
Jei pedagogas bus motyvuotas tobulintis kvalifikacija, tuomet jo ugdymo kokybé Zymiai pagerés
ir jis pats bus patenkintas savo darbu, jdétomis pastangomis.

Literatiiroje nurodami labai jvairlis veiksniai, kurie i$Saukia Svietimo kaita, tuo paciu
itakojant ikimokyklinio ugdymo pedagogus tobulintis savo profesing kvalifikacijg. Vis délto
Jvairls autoriai akcentuoja panaSius pagrindinius veiksnius, kurie jy nuomone labiausiai jtakoja
Svietima. Taciau K. StankeviCiené, 1. Bieliniené, B. Zimbliené, D. Gudelevi¢iené (2009)
Lietuvos Svietimo sistemai ir ypa¢ pedagogams. Ikimokyklinio ugdymo pedagogy veikla tampa
jvairialypé, vis svarbesni tampa naujy vaiky ugdymo strategijy kiirimo, komandinio darbo,
projektinés veiklos, bendravimo ir bendradarbiavimo, problemy tyrimo ir kiti gebéjimai. Pasak
G. Dzemyda, P. Gudynas, V. Saltenis, V. Tiesis (2001) mano, kad nuo pedagogy pastanguy,
daugiau nei nuo kity veiksniy, priklauso Svietimo rezultaty kokybé¢. Geri pedagogai gali 1§ dalies
kompensuoti netgi ugdymo turinio spragas. Ir atvirkS¢iai — didelés investicijos j mokymosi
aplinka, puikiai apriipinus mokyklas mokomosiomis priemonémis ir kompiuterine technika, gali
neturéti laukiamo poveikio, jei pedagogai prastai parengti ir nesugeba Siy investicijy efektyviai
panaudoti. Kadangi N. Baiju, B. Meera (2010) teigia, kad pedagogy kokybé priklauso nuo to,
kaip jie yra parengti. Pedagogas apima pedagogy profesing kvalifikacija, nes uZtikrina kokybe
Svietimui. Todél svarbi valstybinés Svietimo politikos dalis yra pedagogy rengimo, jdarbinimo,
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juy darbo organizavimo ir darbo kokybés uztikrinimo strategijos kiirimas ir jgyvendinimas. Ne
mazesnés svarbos ir pedagogy motyvacija rengtis minétajai jvairialypei veiklai.

iSoriniai veiksniai: globalizacija ir stojimas ] Europos Sgjunga, kintan¢ios ekonominés, socialinés
ir politinés salygos, informaciniy ir technologijy plétra, kintantys visuomenés poreikiai ir
reikalavimai Svietimui, kintantis pedagogo vaidmuo reformuotoje mokykloje, tarptautinés
Svietimo praktikos tyrin¢jimai ir lyginamosios studijos. Visi Sie veiksniai kelia dideliy
reikalavimy pedagogams ir tampa prielaidomis reformoms, kuriomis siekiama ugdyti
kvalifikuotus ir kompetentingus pedagogus, suderinant jy pradinj parengimg, kvalifikacijos
tobulinimg ir nuolatinj mokymasi. Pagal M. Teresevicien¢ (2007), besimokanciyjy kelyje
pasitaiko jvairiy fiziniy ir psichologiniy veiksniy, trukdan¢iy suaugusiems dalyvauti mokymosi
procese. ISoriniai mokymosi trukdziai apima institucinj ir situacinj trukdzius: papildomas
iSlaidas, uzimtuma darbe ar jo nesuderinamuma su mokymusi, jsipareigojimais namuose ir
darbe, geografiniais nepatogumais. Jvardyti nepatogumai, trukdziai, kurie pedagogus padaro
pasyvius, neaktyvius, nenorin¢ius mokytis. Nuo to nukencia ir jy darbo, t.y. ugdymo proceso,
kokybé. Juk nenoras mokytis rodo nenora keistis. Siais laikais nesikeiGiantis pedagogas,
Siuolaikinis mokinys ir ugdymo programy pakeitimai nesuderinami dalykai. Todél E. Jurasaité —
Haribson (2005) teigia, kad naudinga sudaryti salygas skirtingy ugdymo institucijy, teritorijy
pedagogams keistis patirtimi, mokytis vieniems 1§ kity. Bet kuriuo atveju ikimokyklinio ugdymo
pedagogy poreikiai taip pat yra svarbus ikimokyklinio ugdymo programy kiirimg salygojantis
veiksnys, kuris privalo uztikrinti ugdymo kokybe.

Taigi ikimokyklinio ugdymo pedagogy nuostatas ugdymo atzvilgiu, jy motyvavima galima
i§skirti kaip, be abejonés, svarby veiksnj ikimokykliniy ugdymo programy kiirimo procese.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy motyvacija mokytis, tobulinti kvalifikacija D. G. Myers (2000)
vadina poreikj arba troSkimg, kurie teikia elgesiui energijos ir nukreipia j tikslg. Pasak G.
Felserio (2006), motyvacija yra procesas, neatsicjamas nuo asmeninés dispozicijos, motyvy,
tiksly, taip pat vertés ir identiteto. Todél B. Leoniené (2001) mano, jog motyvacija — tai poreikis
(2002) motyvacija apibudina kaip elgesio, veiksmy, veiklos skatinimo procesa, kurj sukelia
vairlis motyvai ar jy visuma. F. Stoner, R. E Freeman, D. R. Gilbert (2001) teigia, kad
motyvacija — psichologiné savybé¢, lemianti asmens jsipareigojimo laipsnj. | ja jeina veiksniali,
sukeliantys, nukreipiantys ir palaikantys Zmogaus elgesj tam tikra jsipareigojimo kryptimi. Kaip
procesas, siekiant savy ir organizacijos tiksly. Darbo motyvai glaudziai susij¢ su tikslais, kuriy

Zzmogus siekia ir realizuoja darbinéje veikloje, nes motyvas yra jsisgmonintas Zmogaus poreikis.
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Motyvavimo priemoné, kad ir kokia ji biity — padéka, premija — turi eiti tuoj pat po to, kai
darbuotojas kuo nors pasizyméjo. Taigi, kvalifikacija suteikiama ir fiksuojama atitinkamu

13991

dokumentu. O pasak R. Adamonienés (2000), save isreiskiancio pedagogo ,,atlyginimas ¢ia pat,
pedagoginio proceso metu: jis iSgyvena stipriy teigiamy jausmy antpliidj. Pedagogo profesija yra
nuo seno siejama su pasaukimu. Kiekvienas jy skirtingai apibiidina pasaukima, o siejant jj su
pedagogo profesija — pedagoginj paSaukimg. Kadangi J. Gauciené (2009) mano, jog nepaisant
skirtingy pozitiriy | §j reiskinj nesiginCijama dél jo svarbos, patrauklumo ir reikalingumo
pedagoginiame darbe. Sakoma, kad geru pedagogu reikia gimti. I§ tikryjy, ivairioje pedagogo
veikloje, visy pirma organizuojant mokymo procesg, didelés reikSmés turi pedagogo asmenybés
bruozai, jo kiirybiSkumas, savotiSka nuojauta, vadinamoji ,,pedagoginé gyslelé“, pedagoginis
pasaukimas. Todél V. Rajecko (2004) poziiriu, ,,Sis paSaukimas — lyg vidiné pedagogo
profesijos puse, kurig salygoja poreikis bendrauti su jaunimu, meilé mokiniams, skatina tokios
savybés, kaip gebéjimas pazinti ir vadovauti, pasirengimas padéti ir atjausti, mokéjimas suprasti,
paveikti ir pan“ (Rajeckas, 2004, p. 24). Anot L. Jovai$os (2001), ,,visiems gera, kai dirbama i$
paSaukimo®. Tai ypac¢ rySku pedagogin¢je veikloje, kadangi ,,dirbti pedagoginj darbg be
pedagoginio paSaukimo yra neetiSka savo ir kity atzvilgiu“ (Jovaisa, 2001, p. 161). Kadangi,
pedagogo darbas yra labai sunkus ir sudétingas, reikalaujantis daug emocinés ir moralinés
stiprybés, vis maziau jauny zmoniy renkasi pedagogo profesija. Vadinasi, jauni Zmonés néra
pakankamai motyvuoti rinktis pedagogo kelia.

Pagal M. Teresevicienés, 1. Tandzegolskienés (2007) teigima, viena svarbiausiy §vietimo
sistemos paskir€iy — sudaryti saglygas Zmogaus asmenybés plétotei, jo augimui. Todél  pirmaja
vietg iSkeliama Zmogaus individualybé — jo poreikiai, interesai, sugeb¢jimai, patirtis, motyvacija.
Pedagogo darbo sékmé (ugdymo kokybés siekimas) priklauso ne tik nuo pedagoginiy
sugeb¢jimy, bet ir nuo jo pozitrio ] darbg, nuo jo pedagoginio kryptingumo, kuriame biity
derinami asmeniniai, profesiniai ir visuomeniniai tikslai. Taip pat (2006) pedagogy motyvacijg
mazinan¢iy veiksniy apZzvalgoje nurodoma, kad pedagogams galéjo biuti nepriimtinas darbo
kriivio padidéjimas, staigi kaita, chaosas, nesaugumas. Sios priezastys gali lemti pedagogo
nenorg ar laiko stokg kvalifikacijos tobulinimui. Deja, be kvalifikacijos tobulinimo ir mokymosi
pedagogas negali uZztikrinti savo teikiamy paslaugy kokybés, ypa¢ vykdant Svietimo reforma,
kada atnaujinamos ugdymo programos ar keiciasi pacios visuomenés poreikiai ir poZidiris ]
ugdyma.

Vadinasi, pedagogo siekis ir noras tobulinti kvalifikacijg, neiSvengiamai turi daug jtakos
ugdymo kokybei. Jei pedagogas dirba be pasaukimo, neteisingai pasirinko profesijg, tuomet toks
pedagogas nebus suinteresuotas mokytis, tobulinti kvalifikacijos. Nebent tai reikéty daryti dél

vidiniy ar iSoriniy veiksniy. Tac¢iau nemotyvuotas pedagogas, kad ir kiek mokysis seminaruose
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ar lankys kursus, grjzes | savo darbo vietg nesistengs gerai atlikti savo pareigy, ugdymo procesa
planuos atmestinai, netaikys mokymuose jgyty Ziniy, praktiniy jgudziy. Todél ypatingai svarbu
skatinti ir palaikyti pedagogus, kurie savo noru siekia kvalifikacijos tobulinimo bet kuriuo lygiu,

jo idétas darbas yra rezultatyvus, o ugdymo kokybé nuolat geréja.
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2. IKIMOKYKLINIO UGDYMO PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS
TOBULINIMO PASLAUGU PASIULOS IR POREIKIU ATITIKTIES
KAIP VEIKSNIO KOKYBE: EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodologija

Rengiant empirinj tyrima, jo instrumentus, metodus bei atliekant tyrimo eiga remtasi $iais
autoriais: pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo budai aptarti pagal E. Jurasaite —
Harbison (2004), pedagogu kvalifikacijos tobulinimo motyvacija — pagal R. Zelvi (2001),
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo skatinimas — pagal R. Lauzacka, V. Dienj (2004), pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo poreikiai — pagal R. Skripkieng¢ (2004) ir pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos trukdziai — pagal M. Tereseviciene (2007), K. Kaminska (2001).

Empirinio tyrimo tikslas — istirti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy pasitla ir jy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy atitikt;.

Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti empirinj tyrimg, taikant kokybinio (dokumenty analizé¢) ir kiekybinio
(anketinés apklauso) tyrimo metodus. Kokybinio tyrimo tikslas — nustatyti
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitilos atitikti,
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybe¢ laiduojancius
indikatorius. Kiekybinio tyrimo tikslas — istirti ikimokyklinio ugdymo pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasiiilg ir jy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy
atitiktj.

2. Apibendrinti teorinio ir empirinio tyrimo rezultatus, parodancius kvalifikacijos
paslaugy pasitlos ir kvalifikacijos tobulinimo poreikiy atitiktj ir pateikti
rekomendacijas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikian¢ioms jstaigoms ir
pedagogams, kurie siekia tobulinti savo profesing kvalifikacija.

Tyrimo metodologija buvo grindziama trimis filosofinémis nuostatomis: humanistiné

teorija, konstruktyvizmo ir pragmatizmo.

Tiriant pedagogy kvalifikacijos tobulinima buvo remiamasi humanistinés psichologijos
nuostatomis. Pedagogas planuodamas savo kvalifikacijos tobulinimg, pirmiausia atkreipia
démes;] ] savo turimas kompetencijas — kokias noréty ir turéty stiprinti, kokiy Ziniy ar jgudziy
triksta jam, kaip pedagogui, kad uztikrinty ugdymo kokybe, gebéty aiskiai perduoti Zinias, o
kaip asmenybeé pedagogas turi gebeti tinkamai iSaukléti vaikus, formuoti jy vertybes ir pan.,
kadangi ugdymo proceso valdymo pagrindas — ugdytiniy poreikiai, jy saves vertinimas (Bitinas,

2001). Kaip raSo A. Maslow, C. Rogersas (2000), kad ,,svarbiausias asmenybés bruozas — jos
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verzimasis j ateit], sickimas laisvai realizuoti savasias galias®. Si idéja pagrindZia ir patvirtina tai,
kad pedagogo kvalifikacijos tobulinimas yra labai svarbu ne tik paciam pedagogui, bet ir jo
ugdytiniui tod¢l, kad ugdytojas, kuris remiasi humanistinés pedagogikos idé¢jomis, yra nusiteikes
sgveikauti su ugdytiniu kaip realybe, isivaizduoti save ugdytinio padétyje, isijausti i jo
iSgyvenimus, nuoSirdziai ir atvirai su juo bendrauti“ (Bitinas, 1996, p. 90). Taigi pedagogas,
nuolat pats save ugdantis, gebés geriau pazinti savo ugdomus mokinius, patenkinti jy poreikius,
suteikdamas jiems kokybiskas zinias, tinkamas vertybines nuostatas, pasauléziiira.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui yra svarbios konstruktyvizmo teorijos nuostatos,
kuriomis akcentuojama, kad tobulinimas yra konstruktyvus ir aktyvus procesas. Besimokantieji
yra ne pasyvis informacijos gavéjai, jie aktyviai konstruoja savo zinias ir jgiidzius, remdamiesi
jau turimomis (Juceviciené, ir kt., 2005). Kiekvienas pedagogas atsirenka jam reikalingas zinias,
gebéjimus. Todél pedagogui batinos kompetencijos, kurios padeda planuoti, organizuoti ne tik
ugdymo procesa, bet ir savo asmeninj profesinj tobuléjimg, vertinti savo profesing kvalifikacija,
Zinias ir jgidzius, juos nuolat papildant naujais. Visa tai reikalinga efektyviam mokymui ir
mokymuisi.

Pragmatizmas. Pragmatizmo pozitriu mokymas — tai individo poreikiai, interesai,
gebéjimai. Pragmatizmo Salininky nuomone, mokymosi kokybé priklauso nuo motyvacijos,
kurig salygoja pedagogo polinkiai ir interesai. Vieningos mokymo sistemos Sios koncepcijos
pagrindu néra sukurtos, taciau egzistuoja daug mokymo kryp¢iy, kuriuos jungia poreikiai. Taigi
svarbiausia yra kiekvieno individo poreikiai, pagal kuriuos pedagogai atsirenka, kokia
kompetencijg nori tobulinti, kokig Ziniy ar jgiidziy spragg siekia uzpildyti. Vadinasi, svarbu
tobulinti ne bendrus savo profesinés kvalifikacijos iguidzius, bet ieSkoti ir tobulinti triikstamg
savo profesing sritj (Bitinas, 2005).

Remiantis Siomis nuostatomis, tyrimas grindZziamas filosofinémis kryptimis, kurios
pabrézia, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo svarbg ir ypatingg reikSme¢ pedagogo kaip
asmenybes, kaip savo profesijos atstovo tobul¢jimo procesui, siekiant uZztikrinti kokybiska

ugdymo procesa, efektyvia darbine veikla, savo ir ugdytiniy poreikiy patenkinima.

2.2. Tyrimo metodai
Tyrimo metodai padéjo iSsiaiSkinti ir nustatyti ikimokyklinio ugdymo pedagoguy
kvalifikacijos tobulinimo kokybés paslaugy pasiilos ir poreikiy atitiktj. Todel siekiant
efektyvesniy tyrimo rezultaty ir objektyviy informacijos gavimo biidy pasirinktas kokybinis ir
kiekybinis tyrimas. Kokybinis ir kiekybinis tyrimas grindziamas skirtingo dominavimo dizainu —
kokybinio ir kiekybinio tyrimy derinimo strategija (Rupsiené, 2007; Kardelis, 2005; Tidikis,
2003; Bitinas, 2005; Merkys, 1995). Remiantis S§iy autoriy rekomendacijomis buvo atlikta
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dokumento analizé, padéjusi parengti Kiekybiniam tyrimui reikalingas anketas, kurios buvo
skirtos ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir vadovams. Skirtingy duomeny rinkimo metody
taikymas padéjo iSsamiau atskleisti tyrimo problemas. Duomeny analizei panaudotos 32
Lietuvos Respublikos ikimokykliniy jstaigy strateginiai planai. Anketiné apklausa atlikta Siauliy
miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose, kuriose anketas pildé pedagogai ir vadovai. Anketiné
apklausa iSanalizuota kiekybiniu metodu, o strateginiai planai kokybiniu. Abu metodai yra
lygiaver¢iai bei papildantys vienas kita naudinga ir svarbia informacija atliktam tyrimui. Sis
metodas padés iSsiaisSkinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy prioritetines sritis, kurioms skiriamas
didziausias démesys, atkreipiant démes] ] pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo
galimybes, grésmes, stiprybes ir silpnybes. Kiekybiniu metodu siekiama istirti respondenty
nuomone apie jy paciy kvalifikacijos tobulinima, jiems teikiamy tokiy paslaugy kokybe, kurig
rodo paklausos pasiiilos ir poreikiy atitiktis. Taigi tyrimo metodika sudaryta derinant kokybinio
ir kiekybinio tyrimo metodus tam, kad biity pasiektas tyrimo tikslas ir atsakyta j tyrimo klausima
— kaip ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasitla ir
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy atitiktj.

Kokybiniam ir kiekybiniam tyrimui atlikti buvo naudoti teoriniai, empiriniai ir statistiniai
tyrimo metodai.

Teorineés literaturos analizé ir dokumenty analizés metodai pad¢jo iSsamiau pateikti
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybe¢ paslaugy pasitla ir poreikiy
atitiktj.

Empirinio tyrimo metodai kokybinis ir kiekybinis: dokumentai, kaip kokybinio tyrimo
duomeny rinkimo metodas ir anketiné apklausa, kaip kiekybinio tyrimo duomeny rinkimo
metodas. Kokybinio tyrimo metodologija, grindZiama interpretacija, kuri leidZia gilintis labiau }
tyrimo problema, teksty ir dokumenty rinkimo analizés btidas sudaré galimybe i1Ssamiai pagristi
ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo teikiamy paslaugy kokybe ir poreikiy
gerinimo modeliavimo galimybes. Kaip teigia L. Rupsiené (2007), B. Bitinas (2005) dokumenty
rinkimas, kaip duomeny rinkimo metodas, tyrimuose placiai taikomas — paprastai, kaip
papildomas duomeny rinkimo biidas. Dokumenty rinkimas leidzia gauti objektyvios informacijos
vienu ar kitu klausimu. Todél didesn¢ svarbg jgyja dokumenty analizés metodas, ypac
kokybiniuose tyrimuose, kuriuose dazniausiai analizuojame. Remiantis iSanalizuota literatiira bei
mokslininky (Kardelis, 2005; Tidikis, 2003; Bitinas, 2005; Merkys, 1995) rekomendacijomis
parengta anketa. Kaip teigia K. Kardelis (2005), R. Tidikis (2003), B. Bitinas (2005), G. Merkys
(1995) anketa — klausimy lapas tam tikromis ziniomis surinkti. Jj pagal nurodytas taisykles
uzpildo klausiamasis. Tai vienas populiauriausiy socialoginio tyrimo metody. Pateikus keleta

klausimy, greitai galima gauti daugybe informacijos. Tai sisteminé procediira, susidedanti i$
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nuoskeliai pasikartojanciy operacijy, kuriy taikymas kiekvienu konkrec¢iu atveju leidzia pasiekti
norimy rezultaty (Kardelis, 2005).

Kiekybinio tyrimo duomenys buvo naudojamas SPSS/PC 16.0(2) programinis paketas ir
Microsoft Office Excel (2003) programa naudota paveiksly kirimui. Naudoti apraSomiosios
statistikos metodai: sudarytos dazniy lentelés, apskaiciuoti vidurkiai (M), standartinis nuokrypis
(SD). Taikyti neparametriniai Kriterijai (Mann — Whitney, Kruskal — Wallis) skirtumy statistiniai
reikSmingumui jvertinti (skirtumas laikytas statistiSkai reikSmingu, kai reikSmingumo lygmuo
p<0,05. Taip pat taikyta faktoriné analizé, kuri padeda nagrinéti ir i$skirti reiskinio désningumus ir
strukttrg. Bet kurie reiskiniai, vykstantys tam tikroje vietoje ir tam tikru laiku, turi savo kitimo 2
Sablonus ir daugelis Siy Sablony yra susieti tarpusavio priklausomybés rySiais
(http://distance.ktu.lt/kursai/verslumas/rinkos_aplinkos_tyrimai_1/121693.html).

Darbe naudojami sutrumpinimai: Nped.=215 — tyrime dalyvavusiy ikimokyklinio ugdymo
pedagogy imtis, Nvad.=17 — tyrime dalyvavusiy ikimokyklinés ugdymo jstaigos vadovai.

Analizuojant tyrimo duomenis, atsakymai ,neturiu nuomonés“ buvo prilyginamas, kaip

neatsakes, taip buvo atlikta dél patikimesniy tyrimo duomeny.

2.3. Tyrimo etika ir eiga

Kokybinio tyrimo etika. Atliekant tyrima pasitelkti Lietuvos Respublikos ikimokykliniy
jstaigy ugdymo strateginiai planai, siekiant atskleisti tyrimo nuostatas, poziirj (Bitinas, 2005).
Strateginiai planai yra vieSi dokumentai, skelbiami internete, ikimokykliniy ugdymo jstaigy
internetinése svetainése, todel dél jy naudojimo analizei ikimokykliniy ugdymo jstaigy sutikimo
nereikia. Ikimokykliniy jstaigy strateginiai planai atrinkti atsitiktiniu buidu, ,,Google* paieskos
laukelyje jvedant ,,ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiai planai‘.

Kiekybinio tyrimo etika. Planuojant tyrimg turi biiti apmastomi etikos klausimai.
Metodologinéje literatiiroje (Kardelis, 2005; Bitinas, 2005) nurodomi esminiai etikos principai,
kuriy butina laikytis tyréjui: teisé¢ buti nepazeistam, teisé¢ nebti iSnaudojamam, tyrimo
naudingumas, rizikos ir naudos santykis, pagarba asmens orumui, teisingumas, privatumas,
konfideancialumas, savanoriSkumas, geranoriSkumas. Siekiant nepaZeisti socialiniy tyrimo
etikos, ruoSiantis atlikti anketines pedagogy ir vadovy apklausas, gautas iSankstinis jy sutikimas,
tartasi su vadovais individualiu pokalbiu metu ir kreiptasi | pedagogus dirbancius ikimokyklinés
ugdymo jstaigos. Vadovams buvo aiskiai ir suprantamai pristatyta darbo tema, paaiSkinta tyrimo
tikslai ir uzdaviniai bei praSoma jy dalyvauti tyrime. Akcentuojami dalyvavimo anonimiSkumo
principu, laisvo apsisprendimo galimybé atsisakyti dalyvauti tyrime bei pasitraukti i§ jo. Anketos

pedagogams ir vadovams buvo pristatomos j ikimokyklines jstaigas ir sutariama, kada jas galima
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atsiimti, nes 1§ karto atsakyti j klausimus buvo sudétinga dél didelés apimties. Taip pedagogai
galéjo uzpildyti anketas jiems tinkamu metu ir vietoje.
Kokybinis ir kiekybinis tyrimas atliktas dviem etapais:
| etapas — tai dokumenty analiz¢, atlikta kokybinio tyrimo metodu.

Il etapas — anketiné apklausa, panaudojant kiekybinio tyrimo metoda.

2.4. Tyrimo imtis ir geografija

Kokybinio tyrimo im¢iai sudaryti netaikomi griezti tiirio reikalavimai, nes duomeny
reprezentatyvuma lemia ne atsitiktiniai tiriamyjy parinkimo budai, o lankstis vienokie ir Kitokie
teoriniai teiginiai (Kardelis, 2005). Dél Sios priezasties pagrindiniu Kriterijumi pasirenkant
tyrimo skaiCiy galime laikyti reikSmingos informacijos, informatyvis tiriamuoju pozitriu.

Kokybiniu tyrimui pasitelkta 32 Lietuvos Respublikos ikimokyklinés ugdymo jstaigos
strateginiai planai, kurie buvo pasirenkami atsitiktinai internete. Strateginiai planai buvo
analizuojami Lietuvos didZiyjy miesty: Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys.

Tyrimo imtis sudaryta remiantis netikimybiniu tiriamyjy grupés parinkimo btidu — tiksliniy
grupiy formavimu (Kardelis, 2005; Bitinas, 2005; Rupsiené, 2007). Kokybiniam tyrimui atlikti
atsitiktiniu btidu atrinkti LR ikimokykliniy ugdymo jstaigy strateginiai planai. Kiekybinis
tyrimas atliktas Siauliy ikimokyklinése ugdymo jstaigose. Tyrimo populiacija sudaro Siauliy
miesto ikimokyklinio ugdymo pedagogai ir vadovai. Kiekybinio imties tiirio sudarymg lémé
atsitiktinis atrankos principas. Miisy tyrime dalyvavo N=17 ikimokyklinés jstaigos vadovy ir
N=215 ikimokyklinés jstaigos pedagogy. Ikimokyklinés jstaigos vadovams buvo isdalinta 26 ir
sugrazinta 17 ankety. Ikimokyklinio ugdymo pedagogams buvo iSdalinta 303 anketos, 1§ jy
grazinta 241. Taip pat i§ 224 ankety rasta 9 neuzpildytos.

Tyrimui parengta anoniminé anketa. Apklausos instrumentas klausimynas. Anketiné
apklausa atlikta su ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovais ir pedagogais (zr. 1 PRIEDAS ir 2
PRIEDAS). Klausimyng sudaro 78 uzdaro ir 5 atviro tipo klausimai. IS viso pateikti 83 klausimy.
Anketoje nebuvo teisingy ir neteisingy atsakymy, respondentams tiesiog reikéjo iSsirinkti ir
pazymeéti tokj atsakyma, kuris labiausiai atspindi jy nuomoneg.

Klausimynas ikimokyklinio ugdymo pedagogams sudaro 3 diagnostiniai blokai:
instrumentinis blokas (respondenty nuteikimas), demografinis blokas (siekiama atsizvelgti j Iytj,
iSsilavinimg, amziy, kvalifikacing kategorija, amziaus vaiky grupe dirbancio pedagogo),
pagrindinis blokas (profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis, informacijos apie profesinés
kvalifikacijos tobulinimosi Saltiniai, prieZastys, skatinanios tobulinti savo profesing
kvalifikacija, dazniausius sitlomus kvalifikacijos tobulinimo budus, priimtiniausius

kvalifikacijos tobulinimo biidus, pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimo trukdZiai).
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Klausimynas ikimokyklinio ugdymo vadovams. Kadangi buvo siekiama palyginti
pedagogy ir jy vadovy duomenis, ankety klausimai buvo panasis, taciau adaptuoti ir pritaikyti
vadovams: tiriamiesiems nepateikiami tokie klausimai (dazniausiai sitlomi kvalifikacijos
tobulinimo budai, priimtiniausi jiems kvalifikacijos tobulinimo btidai), nes jiems biity buve
sunku ] juos atsakyti. Taip pat i§ demografinio bloko nepateikiami (pedagoginé kvalifikaciné
kategorija, amziaus vaiky grupéje dirbate).

Sudarinéjant tyrimo instrumenta buvo atliktas pilotazinis tyrimas su 5 respondentais.
Atliktas pilotazinis tyrimas padéjo iSsiaisSkinti klausimyno privalumus ir trikumus, po kurio
klausimynas buvo koreguojamas. Klausimyne buvo koreguojami visi anketos klausimai, nes
klausimy formuluotés buvo respondentams nesuprantami, neaiskis, todél $alia anketos klausimy

buvo pateikiami klausimy teiginiai.
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2.5. Kokybinio tyrimo rezultatai ir jy analizé

Salies teisiniuose dokumentuose, reglamentuojandiuose pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemg, o tuo paciu ir ,,Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategijoje®,
orientuojamasi j tinkamas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) formas, biidus bei salygas. Sios
profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) komponentés yra svarbios siekiant uztikrinti kokybiskas
tokio tipo paslaugas pedagogams. Be to, kvalifikacijos tobulinimo(si) formos, biidai bei salygos
tampa reikSmingos pedagogy darbinés veiklos sklandumui, jy tobulinimosi poreikiy tenkinimui.
Tokiu biidu ugdymo institucijai, siekian¢iai pedagoginio personalo veiklos kokybés, biitina
prioritetg skirti vidinés organizacijos kultiiros kaitai, kuomet kiekvienam dirban¢iam pedagogui
sudaromos vienodos salygos pasinaudoti profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) paslaugomis
tiek institucijoje, tiek ir uz jos riby. Ne atsitiktinai strateginiy plany turinio analizé atskleidé, kad
ikimokyklinio ugdymo jstaigose pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) stiprybémis

identifikuojamos atitinkamos kvalifikacijos tobulinimosi formos, biidai ir Salygos (Zr. 1 lentele).

1 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) stiprybés

(remiantis ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio analize) (kategorijos ir subkategorijos)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIU PAVYZDZIAI
Istaigos vadovai bei pedagogai nuolat mokosi,
igyja naujy gebéjimy.
Formalus mokymasis 10 Pedagogy dalyvavimas kvalifikacijos
.. tobulinimo  renginiuose,  teoriniy  Ziniy
Profesinés pritaikymas praktikoje.
kvalifikacijos - — - =
tobulinimosi Isplétoti  bendradarbiavimg su informacijos,
FORMOS savisvietos  centrais  (Kauno  pedagogy
Neformalus/savaiminis 8 kvalifikacijos centras, pedagoginé
mokymasis/saviugda psichologiné tarnyba, bendruomenés centru,
ugdymo jstaigomis- konsultaciniais centrais).
Skatinti pedagogy saviugdq ir savisvietq.
Dalyvavimas programose 7 Pedago_gai dalbvauja pedagogq kvalifikacijos
Profesinés tobulinimo programose, projektuose.
kvalifikacijos Pedago_gai dalyvauja pedagogq kvalifikacijos
tobulinimosi tobulinimo programose, projektuose.

BUDAI Dalyvavimas projektuose 7 Rengia projektus ir dalyvauja jvairiose
bendradarbiavimo ~ programose  skirtose
ikimokykliniam ugdymui.

Sudarytos sqlygos pedagogams kelti savo

Palanki institucijos aplinka 27 kva{lﬁkac”‘%‘ L -
P .. Besimokantis, iniciatyvus pedagoginis

¢ ‘.’f.esm es personalas.

kvalifikacijos - - - pp
tobulinimosi o Sudaryti  sqlygas dalyvauti  kvalifikacijos
SALYGOS Kvalifikacijos kélimo renginiuose jstaigoje ir uz jstaigos riby.
tobulinimo(si) orientacija j 6 Rapinimasis pedagogy galimybémis tobulinti
poreikius kvalifikacijq, uztikrina pedagogy tobulinimosi

sistemos kokybe.
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Perima ir skleidzia gergjq darbo patirtj.
Patirties sklaida, jos pritaikymas ugdymo
Gerosios patirties sklaida 18 procese.

Stebi ir dalyvauja veiklose kituose darzeliuose,
semiasi patirties, bendrauja su auklétojais.

Darzelyje  dirba  kvalifikuoti  pedagogai,
12 turintys  tinkamq  iSsilavinimq, sudaromos
sqlygos lyderiy augimui.

Pedagogo — lyderio
kompetencijos ugdymas

1 lentelés tesinys

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) stiprybés, kaip
kvalifikacijos tobulinimo(si) kokybés viena 1§ prielaidy, kontekstualizuojama trimis
kategorijomis: ,,Profesinés kvalifikacijos tobulinimosi formos®, ,Profesinés kvalifikacijos
tobulinimosi biidai“ ir ,,Profesinés kvalifikacijos tobulinimosi sglygos®. Pastarosios kategorijos
turinys iSreikstas stipriausiai.

Kategorija ,,Profesinés kvalifikacijos tobulinimosi salygos® paaiskina tokios
subkategorijos, kaip ,,Palanki institucijos aplinka®, ,Kvalifikacijos tobulinimo orientacija i
poreikius®, ,,Gerosios patirties sklaida® bei ,,Pedagogo — lyderio kompetencijos ugdymas“. Siy
subkategorijy turinys liudija, kad svarbu sudaryti sglygas pedagogams kelti savo kvalifikacijg bei
dalyvauti kvalifikacijos kélimo renginiuose jstaigoje ir uz jstaigos riby. Be to, atskleidziama ir
tai, kad formuojant ikimokyklinio ugdymo strategijas démesys skiriamas palankiy salygy
visiems pedagogams kelti kvalifikacija sudarymui ne tik savo jstaigoje, bet ir uz jstaigos riby.
Tokiu budu svarbus tampa dar vienas aspektas, t.y. gerosios darbo patirties perémimas ir sklaida
istaigoje stebint kolegas. Pastaroji kvalifikacijos tobulinimo sglyga suteikia galimybe
pedagogams semtis patirties, ja taikyti savo pedagoginéje veikloje. Taip pat reikalingas ir
iniciatyvus pedagoginis personalas, kuris pats siekty ir rodyty norg jgyti naujy kompetencijy,
1gudZiy kokybiSkai darbinei veiklai atlikti.

LR $vietimo jstatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853; 2004, Nr. 103 — 3755)
pedagogo pareigose numatytas punktas, kad pedagogas privalo tobulinti kvalifikacijg.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogy motyvacija mokytis, tobulinti kvalifikacija D. G. Myers (2000)
vadina poreikj arba troskima, kurie teikia elgesiui energijos ir nukreipia i tikslg. Tam, kad
pedagogai tobulintysi, noriai dalyvauty kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, 0 darZelyje dirbty
kvalifikuoti pedagogai, turintys tinkamg iSsilavinimg, sudaromos salygos lyderiy ugdymui.
Matyti, kad pedagogui svarbu tobuléti ne tik kaip specialistui, bet ir kaip savimi pasitikinciai
asmenybei, turinfiai pakankamai ziniy ir jgidziy. Kitas aspektas ripinimasis pedagogy
galimybémis tobulinti kvalifikacija, uztikrina pedagogy tobulinimosi sistemos kokybe — rodo,
kad reikalinga sistemingai ripintis pedagogy tobulinimosi salygy uZtikrinimu, kad bity

garantuota kvalifikacijos tobulinimo(si) sistemos kokybé.
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Silpniau isreikstas kategorijos ,,Profesinés kvalifikacijos tobulinimosi formos* turinys.
Sia kategorija paaidkina subkategorijos ,,Formalusis ugdymas“ ir ,,Neformalusis ugdymas,
savaiminis mokymasis, saviugda“. lkimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio
analizé parodo, kad jstaigos vadovai bei pedagogai nuolat mokosi, igyja naujy gebéjimy, taip pat
nuolat dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, kuriuose jgyja teoriniy ziniy bei siekia
jas taikyti ir panaudoti praktikoje, darbinéje veikloje. Neformalusis ugdymas, savaiminis
mokymasis, saviugda — tai mokymosi forma, kuri orientuota j individualiy pedagogo poreikiy
tenkinimg, dazniausiai ieSkant konkreciy jo darbingje veikloje iskylanciy problemy sprendimo
budy. Kad tai yra reikalinga, matyti i§ analizuojamos subkategorijos turinio: iSplétoti
bendradarbiavimg su informacijos, savisvietos centrais (Kauno pedagogy kvalifikacijos centru,
Pedagogy psichologine tarnyba, bendruomenés centru, ugdymo jstaigomis — konsultaciniais
centrais) ir skatinti pedagogy saviugda ir saviSvieta. Pedagogai gali laisvai pasirinkti kur, kada ir
kurig savo kompetencija nori tobulinti.

Silpniausiai isreiksta kategorija ,,Profesinés kvalifikacijos tobulinimosi baidai, kurios
turinj paaiSkina tokios subkategorijos: ,Dalyvavimas programose“ ir ,Dalyvavimas
projektuose®. Pedagogas, sickdamas tobulinti savo kvalifikacijg, rengia projektus ir dalyvauja
jvairiose bendradarbiavimo programose, skirtose ikimokykliniam ugdymui. Svarbus aktyvus
bendradarbiavimas, nuolatinis doméjimasis ikimokyklinio ugdymo ijstaigy veikla, bei jose
dirbanc¢iy pedagogy dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo planavimo ir organizavimo veikloje
(pedagogai dalyvauja pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programose, projektuose) tam, kad
galéty iSsakyti savo lukesCius, poreikius, norus apie profesinés kvalifikacijos tobulinimasi.
Pedagogas turi ne tik nuolat tobulinti savo kvalifikacija, bet ir zinoti, kokiais biidais tai galima
daryti.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) stiprybiy
kategorijy analizé parodé ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany orientacijg i pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo(si) formas, btdus bei salygas. Kaip reikSmingiausig faktoriy
kvalifikacijos tobulinimesi, remiantis analize, galima jvardyti palankia institucijos aplinka. Jei
pedagogui sudarytos saglygos mokytis, t.y. jis yra skatinamas mokytis, tobulintis, tai darbuotojas
pats bus aktyvesnis, rodys iniciatyva mokytis, o kvalifikacijos tobulinimas bus vienas i$
pedagogo tiksly. Pakankamai reikSminga yra ir gerosios patirties sklaida, pedagogo — lyderio
kompetencijos ugdymas, formalusis mokymasis. Sie iSvardyti dalykai glaudziai siejasi
tarpusavyje, kadangi palankios aplinkos karimui turi jtakos ir pedagogy geranoriSka pagalba
vienas kitam, dalijimasis patirtimi, vienas kito palaikymas. Kaip silpniausiai reikSmingus, galima
paminéti neformalyji/savaimini mokymasi/saviugda, dalyvavimg programose ir projektuose bei

kvalifikacijos tobulinimo(si) orientacija ] poreikius. Analizuoty kategorijy turinys leidzia
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formuluoti iSvada, kad norint uztikrinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo kokybe biitina atkreipti démesj } ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés
kvalifikacijos tobulinimo(si) stiprybiy lenteléje pateiktas kategorijas, subkategorijas ir jy svarba
atskleidziancius bei jrodancius teiginius.
2 lentele
Ikimokyklinio ugdymo pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) silpnybés

(remiantis ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio analize) (kategorijos ir subkategorijos)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIY PAVYZDZIAI
Nepakankamas istaigos finansavimas
Metodin¢ literatiira 4 priemonéms, metodinei literatirai, pedagogy
kvalifikacijos kélimui.

Lésy stygius apriboja galimybes ir sumanymus,
pedagogy kvalifikacijqg, materialinés bazés

FINANSINIU kiarimg.
ISTEKLIU Formalusis kvalifikacijos 12 Pedagogai nepakankamai kelia kvalifikacijq deél
kvalifikacijos kélimas lesy stygiaus.
tobulinimui stoka Neuztikrinamos socialinés garantijos

pedagogams, turintiems reikiamq kvalifikacijg
bei siuolaikines kompetencijas.

Tarptautinés patirties Neéra galimybiy pedagogams ir vadovams

perémimas 2 zg;z:;t; tarptautinés patirties, iSvykti tobulintis j
Ped Nesiekia aukstesniy 6 Pedagogai mazai siekia aukstesniy
eaagogy kvalifikaciniy kategorij kvalifikaciniy kategorijy.
MOTYVACIJOS, aeeom fikaciniy kategorijy
INICIATYVUMO
stoka kvalifikacijos
tobulinimuisi Stokoja iniciatyvumo 3 Kai kuriy pedagogy iniciatyvumo stoka.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) silpnybés, kaip
kvalifikacijos tobulinimo(si) kokybés viena i§ prielaidy, grupuojamos i dvi kategorijas:
»~Finansiniy iStekliy kvalifikacijos tobulinimui stoka® ir ,,Pedagogy motyvacijos, iniciatyvumo
stoka kvalifikacijos tobulinimuisi®.

Kategorijos ,,Finansiniy iStekliy kvalifikacijos tobulinimui stoka* turinys iSreikstas
stipriausiai. Ja paaiskina subkategorijos ,,Metodiné literatiira“, ,,Formalusis kvalifikacijos
kélimas®, ,, Tarptautinés patirties perémimas*.

Ypatingai pabréziamas 1éSy stygius, kuris apriboja pedagogy kvalifikacijos kélima,
materialinés bazés kiirima. Cia reikalinga pabrézti ir tai, kad neuztikrinamos socialinés garantijos
pedagogams, turintiems reikiamg kvalifikacija bei Siuolaikines kompetencijas. IS Sios
subkategorijos turinio paaiSkéja, kad skiriama nepakankamai léSy ikimokyklinio ugdymo
istaigoms arba jos yra netinkamai valdomos ir skirstomos. Pasak R. Templar (2007), vadovas —
tai darbuotojas, vienas i§ jmonés valdymo komandos nariy, atsakingas uz suteikty jgaliojimy
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panaudojimg zmogiskiesiems, finansiniams ir materialinéms iStekliams valdyti, siekiant jstaigos
tiksly. Vadinasi, uz pedagogy kvalifikacijos kélimg 1§ dalies atsakingu asmeniu galima laikyti
istaigos vadova, kadangi biitent nuo jo priklauso, kiek ir kaip panaudotos IéSos, skirtos
kvalifikacijos tobulinimui, seminarams. Cia jau vadovas, sickdamas poky¢iy savo jstaigoje, turi
atkreipti démesj ] pedagogy kvalifikacijai, materialinés bazés kirimui skiriamas léSas ir
kryptinga jy panaudojima.

Lésy trikuma, kaip vieng i§ silpnybiy atspindi ir subkategorija ,,Metodiné literattira®, t.y.
nepakankamas jstaigos finansavimas priemonéms, metodinei literatirai. Tokia literattra
reikalinga pedagogams, kurie nori mokytis savarankiskai, dométis naujovémis, ieskoti jvairesniy
metodiniy ugdymo priemoniy ir jas taikyti ugdymo procese, siekiant kokybiSko ugdymo
rezultato. Todél jstaigose turéty biti nuolat atnaujinamos priemonés ir metoding literatiira.

Naudinga ir reikalinga pedagogo darbe yra jvairios patirties perémimas, kity jstaigy darbo
stebéjimas. Naudinga patirtis ne tik dalijantis Ziniomis Lietuvos mastu, bet ir atkreipiant démes; ]
uzsienio valstybiy ikimokyklinio ugdymo jstaigy patirtj, taciau dél finansiniy iStekliy stokos néra
galimybiy pedagogams ir vadovams perimti tarptautinés patirties, i§vykti tobulintis | uzsien;.

Silpniau isreikStos kategorijos ,,Pedagogy motyvacijos, iniciatyvumo stoka
kvalifikacijos tobulinimuisi®  turinys, kuris paaiSkinamas subkategorijomis ,Nesickia
aukstesniy kvalifikaciniy kategorijy®, ,,Stokoja iniciatyvumo®. Si kategorija, galima sakyti, yra
susijusi su auks$Ciau apraSytgja kategorija ,,Metodiné literatira“. Pedagogai retai siekia
aukStesniy kvalifikaciniy kategorijy, o kai kuriems pedagogams triiksta iniciatyvumo. Galima
1Svada, kad nesant pakankamam finansavimui, pedagogy motyvacija taip pat néra auksta ir jie
nesiekia tobulinti savo kvalifikacijos. Ta¢iau pasak G. Dzemydos, P. Gudyno, V. Saltenio
(2001), geri pedagogai gali 1§ dalies kompensuoti ugdymo turinio spragas, bet yra tikimybe, kad
net ir didelés investicijos ] mokymosi aplinkg, tinkamas apripinimas mokomosiomis
priemonémis, gali neturéti laukiamo poveikio, jei pedagogai prastai parengti ir nesugeba Siy
investicijy efektyviai panaudoti. Vadinasi, 1§ ¢ia ir pedagogy iniciatyvumo stoka bei nenoras
kelti savo kvalifikacija.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) silpnybiy
kategorijy analizé parod¢, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiuose planuose turéty biiti
numatyta daugiau démesio skirti finansiniy istekliy skirstymui, ypatingai formaliajam
kvalifikacijos kélimui. Jeigu bty skirta pakankamai 1€Sy, tuomet pedagogai siekty aukStesnés
kvalifikacijos formaliuoju budu, gauty tai patvirtinan¢ius pazyméjimus, 0 sudarant galimybes
pasinaudoti ir jsigyti pakankamai metodinés literatiiros, pedagogai biity labiau motyvuoti
mokytis, nestokoty iniciatyvumo. Taip pat bent kartais turédami galimybe jgyti patirties

uzsienyje, bendrauti ir bendradarbiauti su kity Saliy ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, tobuléty,
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mokymasis tapty kokybiskesnis, naudingesnis tiek patiems pedagogams, tiek jy darbu, ugdymo

procesuli.

3 lentelé

IkimokyKklinio ugdymo pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) grésmés

(remiantis ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio analize) (kategorijos ir subkategorijos)

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA | SKAICIAI TEIGINIU PAVYZDZIAI
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 49
straipsnyje ,, Pedagogo teisés ir pareigos“
nurodyta, kad kiekvienas pedagogas privalo
Kvalifikuoty . tobulinti savo kvalifikacijq ir turi teise ne
PEDAGOGU Peﬂagoggvrkengmo 12 maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti
stoka axademisiumas kvalifikacijos  tobulinimo  renginiuose,  biiti

atestuotas ir jgyti kvalifikacine kategorijg.

Taciau steigéjas lesy kvalifikacijos tobulinimui

skiria labai mazai arba visai neskiria.
. Praktiniai jgiidziai Tobulinant  kvalifikacijq, daugiau démesio
Praktinés : o . . . .
PATIRTIES stoka naudojant IT ugdymo 6 relk?ty Skl.r_tl _ auklétojy kompiuterinio

procese rastingumo kelimui.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) grésmés,
jvardytos dviem kategorijomis: ,,Kvalifikuoty pedagogy stoka“ ir ,,Praktinés patirties stoka“.

Kategorijos ,,Kvalifikuoty pedagogy stoka* turinys iSreikStas stipriausiai. Ja paaiSkina
subkategorija ,,Pedagogy rengimo akademiskumas®, kurios turinys rodo, kad steigéjas léSy
kvalifikacijos tobulinimui skiria labai mazai arba visai neskiria, nors Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymo 49 straipsnyje ,,Pedagogo teisés ir pareigos® nurodyta, kad kiekvienas
pedagogas privalo tobulinti savo kvalifikacijg ir turi teis¢ ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, biti atestuotas ir jgyti kvalifikacing kategorija.
Norint i§vengti kvalifikuoty pedagogy stokos grésmés Svietimo ir mokslo viceministré Nerija
Putinaité pateikia pokycius (http://www.smm.lt/prtm/docs/mkt/pedagogu%?20testas.pdf), kurie
2010 m. patvirtintame Pedagogy rengimo reglamente orientuoti ; kokybiSkesn]; pedagogy
rengimg ir numato aukstesnius reikalavimus studijoms bei didesnj démesj biisimy pedagogy
praktikoms tam, kad pedagogy rengimas biity orientuotas j tiesioginj jy darba, o ne tik j teorijos
mokymasi be praktiniy jgtidziy jg taikyti.

Kategorijos ,,Praktinés patirties stoka®, kurig paaiskina subkategorija ,,Praktiniai jgiidZiai
naudojant IT ugdymo procese®, turinys liudija, kad tobulinant kvalifikacija, daugiau démesio
reikéty skirti auklétojy kompiuterinio rastingumo kélimui. Tokia problema daZniausiai iSkyla
vyresnio amziaus pedagogams. Jiems nedrgsu naudotis kompiuteriais ar kitomis pazangiomis IT
veiklos metu, kadangi neturi praktiniy jgiidziy ir patirties. Jie mieliau renkasi jprastas mokymo

priemones ugdymo procese, taciau vaikams, kurie jau gyvena ziniy ir informacijos visuomenéje,
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reikia SiuolaikiSkesniy mokymo priemoniy ir biidy, kurie skatinty mokymasi, kelty mokymosi

motyvacija.

Vadinasi, aptarty grésmes isreiskianc¢iy kategorijy turinys rodo, kad reikia pedagogus

skatinti mokytis, tam skirti pakankamai 1éSy, o kvalifikacijos kélimo paslaugas teikiancios

jstaigos turi uztikrinti, kad pedagogy mokymasis biity kokybiskas, efektyvu, teikty pasitenkinimag

ir naudg. Tai pat svarbu tobulinti praktinius geb&jimus ir jgiidzius taikant IT ugdymo procese,

kadangi Siais laikais kompiuterinis raStingumas yra itin reikalingas gali padéti pedagogui

mokytis ir mokyti, palengvinti pasirengimg darbui.

4 lentelé

Ikimokyklinio ugdymo pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) galimybés

(remiantis ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio analize) (kategorijos ir subkategorijos)

KATEGORIJA | SUBKATEGORIJA | SKAICIAI TEIGINIU PAVYZDZIAI
Didéjancios lésos pedagogy kvalifikacijai, skatins
tobuléti, atsinaujinti.

Organizuoti bei remti kvalifikacijos tobulinimo bei
kélimo  kursus pedagogams, Svietimo  jstaigy
Pedagogy _Programq 17 vadovams bei specialistams, skatinti
kvalifikacijos finansavimas pe{fsi_kvaliﬁkavimq pagal poreikj.
tobulinimo Skirti pakankamai lésy pedagogy kvalifikacijai.
FINANSAVIMO Pedagogy kvalifikacijos kélimo prioritetus aptarti
didinimas ped_agogq tc_zrybos posédziuose, ir numatyti
metiniuose veiklos planuose.
Metodlne's r Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas, naudojantis
technologinés Joret o o .
. - 2 naujausiomis technologijomis, pedagogine
aplinkos ktirimo literatiiva
finansavimas )
Respublikiniy/nacio- Istaigos pedagogai nuolat dalyvauja rajono, Salies
naliniy 11 kvalifikacijos kélimo seminaruose, taip pat patys
programy/renginiy rengia seminarus, kuriuose perteikia savo patirtj,
Pedagogy plétra aplinkiniy jstaigy bei miesto pedagogams.
kvalifikacijos Pedagogai  kvalifikacijq  kelia  atsizvelgiant |
tobulinimo jstaigos tikslus bei pedagogy poreikius. Mety
programy pabaigoje patikslinama pedagogy perspektyviné
RENGINIU pasiiilos Rajoniniy renginiy 6 atestacijos programa, kuri suderinama su steigéju
PLETRA plétra ir patvirtinama jstaigos pedagogy atestacijos
komisijoje.
Pedagogai turi galimybe kelti kvalifikacijg pagal
programg , Svietimas informacinei visuomenei
Kvalifikacijos
tobulinimuisi 7 Skatinti pedagogy motyvacijq siekti aukstesnés
Pedagogy palankios aplinkos kvalifikacijos kategorijos.
kvalifikacijos - SUKOImas__
tobulinimo Cros108 pedagogines Padaryti taip, kad pedagogams biity jdomu dirbti ir
MOTYVACIJOS patlrtlesskllr;Si(thEtiUCIJ 0se 3 kad jie biity suinteresuoti profesiniu tobuléjimu.
skatinimas Pedagoginio
personalo poreikiy 9 Plétf)ti re.alias galimyées nuolat kelti kvalifikacijq,
tenkinimas jgyti naujy kompetencijy.
MPOeI‘iaYgl\;%uSI Tiks-ling-a:s Mokyti pedagogus ugdymo, mokymo mokytis visq
organizacijos gyvenimq strategijy, vadovavimo.
MOKYTIS iy 14 o . I .

Kompetencijos procesy, pokyciy Skatinti  pedagogus vykdyti projekting veiklg

ugdymas valdymas. ugdymo procese.
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Ikimokyklinio ugdymo pedagoguy profesinés kvalifikacijos tobulinimo(si) galimybés
aprasomos keturiomis kategorijomis: ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo
didinimas*“ ir ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy renginiy pasiilos plétra®,
»Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo motyvacijos skatinimas®, ,,Pedagogy mokymosi mokytis
kompetencijos ugdymas*.

Kategorijos ,,Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo didinimas“ turinys
iSreikStas stipriausiai tokiomis subkategorijomis: ,,Programy finansavimas® ir ,,Metodinés ir
technologinés aplinkos kiirimo finansavimas“. Siy subkategorijy turinys liudija, kad didéjancios
1¢sos pedagogy kvalifikacijai skatins tobuléti, atsinaujinti. G. Zilinskas (2006) teigia, kad ES
socialinio fondo ir Lietuvos biudZeto finansuojamo projekto Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
pertvarka pagrindinis siekis — visiems Lietuvos pedagogams teikti kokybiskas kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas ir pasitilyti naujo pobiidzio paslaugy, kurios leisty dalintis patirtimi,
bendrauti ir mokytis, naudojantis naujausiomis technologijomis. Visa tai atskleidziama ir
analizuojamos kategorijos turinyje — siekis organizuoti bei remti kvalifikacijos tobulinimo bei
kélimo kursus pedagogams, Svietimo jstaigy vadovams bei specialistams, skatinti
persikvalifikavimg pagal poreikj bei skatinti pedagogy kvalifikacijos tobulinima, naudojantis
naujausiomis technologijomis ir pedagogine literatiira. Taigi, finansavimo didinimas uztikrinty
efektyvesnj ir aktyvesnj pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreiki ir suteiks galimybes
naudotis IT.

Silpniau isreikstas kategorijos ,,Pedagogy mokymosi mokytis kompetencijos ugdymas“
turinys per subkategorija ,, Tikslingas organizacijos procesy, pokyciy valdymas®. ,,Mokymosi
visg gyvenimg uztikrinimo strategijoje” patvirtintoje Svietimo ir mokslo ministro ir socialinés
apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. jsakymu Nr. ISAK - 433/Al1-83
(http://www.euroguidance.lt/index.php?language=It&page=70) teigiama, kad akivaizdziausiy
poky¢iy ivyko Svietimo ir profesinio rengimo srityse. Kaip viena i§ problemy jvardijama
suaugusiyjy testinio mokymosi nepakankamas iSplétojimas, todél Sioje strategijoje pateikiami
uzdaviniai rodo, kad mokymosi visg gyvenima klausimas yra labai aktualus. Ta jrodo ir
analizuojamos kategorijos turinys, kur itin reikSmingais aspektais tampa mokyti pedagogus
ugdymo, mokymo visa gyvenimg strategijy, vadovavimo bei skatinti pedagogus vykdyti
projektine veikla ugdymo procese.

Kategorijos ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy renginiy pasiilos plétra“
subkategorijy ,,Respublikiniy/nacionaliniy programy/renginiy plétra“ ir ,,Rajoniniy renginiy
plétra® turinys rodo, kad labai svarbu sistemingai dalyvauti ne tik rajono, bet ir Salies

kvalifikacijos kélimo seminaruose. Pedagogai ir patys turi organizuoti ir rengti seminarus,
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kuriuose galéty pasidalyti savo patirtimi, jgyta kituose kvalifikacijos kélimo renginiuose
(Istaigos pedagogai nuolat dalyvauja rajono, Salies kvalifikacijos kélimo seminaruose, taip pat
patys rengia seminarus, kuriuose perteikia savo patirtj, aplinkiniy jstaigy bei miesto
pedagogams). Keldami kvalifikacija pedagogai turi atsizvelgti ne tik j savo poreikiy tenkinima,
bet ir | visos organizacijos, kurioje dirba tikslus. Pedagogy ir organizacijos tikslai turi sutapti,
kitaip nebus naudos nei pedagogo darbinei veiklai, nei pacios organizacijos tobuléjimui ir
keitimuisi. Taip pat reikalinga mety pabaigoje patikslinti pedagogy perspektyving atestacijos
programg, kuri suderinama su steigéju ir patvirtinama jstaigos pedagogy atestacijos komisijoje.
Tai reikalinga uztikrinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kryptingumui ir efektyvumui,
suderinamumui su organizacijos tikslais.

Kategorijos ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo motyvacijos skatinimas* turinys
iSreikStas silpniausiai. Jg paaiskina tokios subkategorijos: ,,Kvalifikacijos tobulinimuisi
palankios aplinkos sukirimas®, ,,Gerosios pedagoginés patirties institucijose sklaida® ir
»Pedagoginio personalo poreikiy tenkinimas“. Vienas svarbiausiy aspekty yra plétoti realias
galimybes nuolat kelti kvalifikacija, jgyti naujy kompetencijy ir skatinti pedagogy motyvacija
siekti aukstesnés kvalifikacijos kategorijos. Pasak R. Lauzacko (2005), ugdymo institucijos
politika kvalifikacijos kélimo klausimu aiski tuomet, kai tenkinami pedagogo poreikiai, nuolat
tiriami ir aptariami pedagoginiai, profesiniai, dalykiniai, socialiniai jo poreikiai, skatinamas
kvalifikacijos keélimas. Taigi nuolatinis domé¢jimasis pedagogy veikla, jos skatinimas gali padéti
pedagogui pasitikéti savimi ir nuolat siekti tobulinti savo kvalifikacijg. Jei pedagogas jaus
palaikyma, jis bus suinteresuotas savo kvalifikacijos tobulinimu ir kélimu, bei sudarytos salygos,
kad pedagogams biity idomu dirbti, uztikrins jy paciy darbo kokybe, kokybiska ugdymo procesa.
M. Barkauskaité (2001) teigia, kad kvalifikacijos kélimui motyvuojanciais veiksniais gali biiti
tiek konkretis Zmonés (vadovai, metodiniy taryby pirmininkai), kurie paskatina, jpareigoja, tiek
laukiami rezultatai: kompetencijy tobulinimas, rezultaty geré¢jimas.

ISanalizavus kategorijy galimybes matyti, kad pedagogy darbo kokybei uZtikrinti
svarbiausia pakankama finansiné parama, t.y. programy finansavimas, taip pat tikslingas
organizacijos procesy, pokyCiy valdymas, kuris iSugdyty poreik; mokytis visg gyvenimg. Tai
neabejotinai svarbu kiekvienam pedagogui, kuris siekia tobulinti kvalifikacija, siekti aukstos
darbo kokybés. Ne maziau svarbi ir respublikiniy/nacionaliniy programy/renginiy plétra, kadangi
patirties perdavimas ir dalijimasis teikia naudos, padeda pedagogams pasidalyti naujovémis,
turima patirtimi, telkia bendradarbiavimui. Kaip vidutiniskai reik§mingg galima jvardyti
moraling paramg pedagogams, t.y. pedagoginio personalo poreikiy tenkinimg, kvalifikacijos
tobulinimui palankios aplinkos sukiirimg. Taip pat rajoniniy renginiy plétra. Pedagogai, jgije
patirties uz savo rajono riby, turéty turéti galimybe¢ ja pasidalyti ir su savo rajono jstaigose
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dirbanciais pedagogais, kadangi ne visada ir ne visi pedagogai vienu metu gali iSvaziuoti
tobulinti kvalifikacijg j tg patj renginj, organizuojamg kitame S$alies rajone. Silpniausiai
reikSminga yra gerosios pedagoginés patirties institucijose sklaida, metodinés ir technologinés
aplinkos kiirimo finansavimas. Pedagogai, dirbantys toje pacioje institucijoje turi galimybe
bendrauti kiekvieng dieng ir neformaliy pokalbiy metu dalytis savo patirtimi, jgytomis Ziniomis.
Taigi reikiama renginiy ir seminary pasitla ir galimybé rinktis, juose dalyvauti siekiant
jgyvendinti tiek asmeninius, tiek profesinius, tiek organizacijos tikslus, poreikiy patenkinimas
galéty uztikrinti kvalifikacijos kélimo naudg ir kokybe¢ pedagogo darbe, ugdymo procese.

Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio analiz¢ matyti, kad
pedagogams atsiranda vis daugiau galimybiy bei iniciatyvos mokytis ir dalyvauti kaitos
procesuose teigia A. Fokiené (2007). Svietimo politikai akcentuoja biitinybe kelti profesinio
rengimo kokybe ir prestiza, kuriam didziule jtaka turi pedagogy kvalifikacija. Pedagogy veikla
tapo labiau kompleksiné, reikalaujanti priimti savarankiskus sprendimus, todél pedagogai
skatinami nuolat tobulintis ir aktyviai dalyvauti jstaigos tobulinimo procese. I§ ikimokyklinio
ugdymo institucijy strateginiy plany turinio analizés paaiskéja, kad démesys skiriamas tiek
kvalifikacijos tobulinimo formoms, biidams bei saglygoms, tiek finansiniams iStekliams, kurie
reikalingi norint sulaukti pedagogy iniciatyvos ir skatinti jy paciy poreikj tobulintis, tiek
renginiai ir seminarai, kurie buty naudingi ir tenkinty pedagogy poreikius bei atitolinty grésme
netekti kvalifikuoty pedagogu, o kaip tik skatinty ir toliau tobulintis, mokytis tam, kad uZtikrinty
ugdymo proceso kokybe.
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2.6. Kiekybinio tyrimo rezultatai ir juy analizé

Atliekant kiekybinj tyrimg ir siekinat iSsiaiSkinti pedagogy kvalifikacijos paslaugy pasiiilos
ir poreikiy atitiktj, pirmiausia respondenty praSyta pateikti demografinius duomenis (lIytis,
amzius, i$silavinimas, pedagoginé kvalifikaciné kategorija, pedagoginio darbo stazas). Sie
duomenys padés aptarti ir aiSkiau suprasti pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo

paslaugy pasitilos poreikius, jy prieZastis.

5 lentelé
Respondenty demografiniy duomenuy rezultatai (pedagoguy nuomonés) (N=215)
Demografinis blokas N %
] Moteris 215 100
Lytis Vyras 0 0
Vidurinis 2 0,9
Aukstasis neuniversitetinis (kolegija) 42 19,8
ISsilavinimas - —
Nebaigtas aukstasis 4 1,9
Aukstasis universitetinis 164 77,4
18 - 25 1 0,5
26 - 35 28 131
AmZius 36 —45 51 23,5
46 — 55 96 45,1
56 - 65 37 17,4
Auklétoja (-S) 47 22,3
Vyriausia auklétoja (-S) 136 64,5
Pedagoginé kvalifikaciné kategorija Auklétojas metodininkas (<) 26 123
Auklétojas ekspertas (-¢) 2 0,9
1-10 36 17,9
- . . 11-20 40 19,9
Pedagoginio darbo stazas metais 51-30 79 771
31 ir daugiau 46 22,9
1-2 15 7,5
2-3 33 16,5
AmZiaus vaiky grupéje Siuo metu 3-4 51 255
dirba 4-5 33 16,5
5-6 35 17,5
6-7 22 16,5

[Sanalizavus gautus tyrimo rezultatus paaiSkéjo, kad visi apklausoje dalyvave respondentai
buvo moterys. Taip yra dél organizacijy, kuriose buvo vykdoma apklausa veiklos specifika.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigose daugiausia dirba moterys, kadangi dirbama su mazameciais
vaikais. Didzioji dalis respondenty turi aukstajj universitetinj iSsilavinima, daug mazesné dalis
aukstaji neuniversitetinj (kolegija), maziausia dalis — vidurinjjj. Vadinasi, ikimokyklingje
jstaigoje dirba kvalifikuoti pedagogai. Imtyje dominuoja 46 — 55 mety amziaus asmenys,
maziausia apklaustyjy dalis — 18 — 25 mety. Galima daryti prielaida, kad néra jauny specialisty ir

ikimokyklinio ugdymo pedagogo profesija néra populiari tarp jauny Zmoniy. Amziaus
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pasiskirstymas salygoja ir pedagoginio darbo stazg. Daugiausia respondenty dirba 21 — 30 metus
pedagoginj darba, o maziausiai — nuo 1 iki 10 mety. IS apklaustyjy didelé¢ dalis turéjo
vyriausiojo(-iosios) auklétojo(-os) pedagogine kvalifikacing kategorija, o maziausia dalis —
auklétojo(-0s) eksperto(-és). Nors pedagogy darbo stazas pakankamai ilgas, taciau labai mazai
apklaustyjy turi auks$ciausig kvalifikacing kategorija. Tai rodo, kad ikimokyklinio ugdymo
pedagogai nesiekia kvalifikacinés kategorijos kélimo. Dirbanc¢iy su tam tikros amziaus grupés
vaikais pasiskirstymas labai panaSus, taciau daugiau dirbanciyjy su 3 — 4 mety vaikais, o
maziausiai — 1 — 2 mety vaikais. Galima daryti iSvada, kad daugiausia vaiky ir grupiy sudaro 3 —

4 mety amziaus vaikai, kada tévai, auginantys vaikus, pradeda eiti j darbg, nutraukiamos tévystés

atostogos.
6 lentelé
Respondenty demografiniy duomeny rezultatai (vadovy nuomonés) (N=17)

Demografinis blokas N %
. Moteris 17 100

Lytis Vyras 0 0

Vidurinis 0 0
Aukstasis neuniversitetinis (kolegija) 2 12,5

ISsilavinimas - —

Nebaigtas aukstasis 1 6,2
Aukstasis universitetinis 13 81,2
18 -25 2 11,8

26 -35 0 0
AmZius 36 - 45 5 29,4
46 — 55 7 41,2
56 — 65 3 17,6
Iki 10 2 11,8
- . 11-20 8 47,1
Pedagoginio darbo stazas metais 51-30 3 176
31 ir daugiau 4 23,5

IS 2 lentelés matyti, kad 1§ apklausty vadovy visos buvo moterys ir nei vieno vyro, kaip ir
pedagogy, dirbanciy ikimokyklinéje ugdymo jstaigoje. Taciau iSsilavinimas didZiosios dalies
vadovy yra aukStasis universitetinis, ir néra nei vieno vadovo turincio tik vidurinjji iSsilavinima.
Tai rodo, kad vadovo pareigas gali uzimti tik auksta iSsilavinimg turintys asmenys. Kaip ir
apklaustyjy pedagogy, daugiausig ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy yra 46 — 55 mety
asmenys ir nei vieno vadovo nebuvo, kuris biity 26 — 35 mety amziaus. Taciau verta atkreipti
démes;, kad pasitaiké ir jaunesnio amziaus vadovy, t.y. 18 — 25 mety amziaus. Vadinasi, vadovo
pareigos ikimokyklinio ugdymo jstaigose pritraukia daugiau jauny Zmoniy, negu pedagogo,
tiesiogiai dirbancio su vaikais. Pedagoginio darbo stazas daugiausia apklaustyjy buvo 11 — 20

mety, o maziausia — iki 10 mety. Tai susije ir su vadovo pareigas uzimanciy asmeny amziumi.

58



Pedagogu ir vadovy nuomoniy pasiskirstymas apie profesinés
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy pasiiilos ir poreikiy atitikties
rezultaty analizé

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams ir vadovams buvo pateiktos anketos (zr. 1, 2
PRIEDAI) siekiant issiaiskinti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy pasitla ir jy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy atitiktj. Pateiksime ir paanalizuosime
gautus tyrimo rezultatus.

7 lentele

Laikas, kurj skiriate profesinés kvalifiakcijos tobulinimo paslaugoms (pedagogy nuomonés) (N=215)

Tinkamiausias seminary/kursy skai¢ius ir trukmeé N %
Kartg per metus 32 15,2
Semi Kaiius ( tus) 2-3 kartus per metus 121 57,3
crnart skatcius (per metus 4-5 kartus per metus 41 19,4
6 kartus per metus ir daugiau 8 3,8
Vienos dienos 122 56,7
Dviejy dieny 67 31,2
Seminary trukmé (dienomis) Trlju‘.dle{m 10 4,7
Penkiy dieny 3 1,4
Testiniams (2-3 seminarai po (per) 3
. 7 3,3
dienas)

* respondentai tur¢jo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jverc¢iais: ,,Visiskai sutinku* — 4, ,,Sutinku* — 3, ,,Nesutinku* — 2, ,,Visiskai nesutinku* — 1.

Respondentams pateiktoje anketoje buvo siekiama iSsiaiskinti, kaip daznai ir kokios
trukmes kvalifikaciniai kursai ir seminarai tinkamiausi pedagogams. IS lentelés matyti, kad
daugiau nei pusei apklaustyjy geriausia ir priimtiniausia kvalifikacija kelti 2 — 3 kartus per metus
(57,3%), o seminarai ir kursai turéty uztrukti vieng dieng (56,7%). Labai maza dalis respondenty
norety kvalifikacijos keélimo kursuose dalyvauti 6 ir daugiau karty per metus (3,8%), taip pat
mazai pedagogy patikty, kad seminarai trukty penkias dienas (1,4%). Vadinasi, pedagogai mano,
kad jiems nereikia daznai kelti kvalifikacijos, o kursai turéty uztrukti kuo trumpiau. Tai rodo,
kad pedagogams gana svarbus laikas, kurj jie gali skirti mokymams. Si problema, susijusi su
laiko stoka, gana dazna tarp pedagogy. Taciau reikia atkreipti démesj, kad jstaiga, kurioje dirba
pedagogas, sudaro tam reikiamas salygas. Per 5 metus pedagogui skiriamas ne maziau kaip 2
ménesiy trukmes laikas, kurio metu gaudamas visg atlyginima, jis laisvai, pasirinktu biidu,
tobulina savo kvalifikacijg (http://www.smm.lt/strategija/docs/srp/koncepcija/koncepcija2.htm).
Taigi pedagogams suteikiama galimybe ir laikas, kada jie gali mokytis, tobulinti kvalifikacija, o
taip pat mokymosi metu nenukencia jy materialiné padétis, nes yra mokamas visas pareiginis
atlyginimas.

Norint suzinoti respondenty poreiki tobulintis kvalifikacija, buvo pateikiami teiginiai,

kuriuos pedagogai ir vadovai tur¢jo jvertinti. Duomenys pateikiami atitinkamai 8 ir 9 lentelése.
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8 lentelé

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikio svarba (pedagogu nuomonés) (N=215)

RN Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis M SD
1. Reikalingi profesiniai kvalifikacijos tobulino kursai 3,51 0,59
2. Jums svarbu nuolatos tobulinti profesing kvalifikacija 347 | 0,56
3. Ateityje zadate tobulinti profesing kvalifikacija 3,45 0,59
4. Pritaikote profesinés kvalifikacijos metu jgytas Zinias savo darbinéje veikloje 3,36 0,55
5. Sudaromos sglygos i§vykti j profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursus 3,31 0,66
6. Skatinama dalyvauti profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursuose 3,31 0,60
7. Profesiné informacija ir jgiidZiai, jgyti seminary metu, tenkina Jisy poreikius 3,06 0,66
* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jverdiais: , Visiskai sutinku® — 4, ,Sutinku* — 3, ,Nesutinku* — 2, ,,Visiskai nesutinku* — 1.
M — vidurkis

SD - standartinis nuokrypis

Tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogai labiausiai pazymi tai, kad profesiniai kvalifikacijos
tobulinimo kursai yra reikalingi, jiems svarbu nuolat tobulintis (3,51) ir zada ateityje tai daryti
(3,45). Kalbant apie salygas, sudarytas iSvykti j tokius kursus (3,31), skatinimg tai daryti ir tai
(3,31), kiek pedagogai jgyja Ziniy ir jgidziy seminaro metu (3,06), pedagogus nelabai tenkina ir
jie Siuos atsakymus vertino maziausiai. VidutiniSkai pazymi, kad pritaiko seminaruose jgytas
Zinias savo darbingje veikloje (3,36). Vadinasi, poreikis tobulinti kvalifikacijg yra, ta¢iau truksta
pedagogy skatinimo, motyvacijos i§ Salies ir geresnés seminary kokybés, kuriy metu pedagogai
igyty tokiy Ziniy ir jgadziy, kurie juos tenkinty. Nors pasak R. Zelvio (2001), vietoj privalomy,
unifikuoty kvalifikacijos tobulinimo kursy pedagogai dabar gali laisvai pasirinkti, kada, kur ir
kokioje srityje tobulinti savo kvalifikacija, yra problemy, kurias jzvelgia K. Kaminskas (2001).
Jis teigia, kad ne visuomet kokybiskai parengtos kvalifikacijos tobulinimo programos ir mokymo
medZiaga, seminary vedéjams truksta kompetencijos mokyti pedagogus, néra griztamojo rysio 18
seminary dalyviy, ne visuomet tinkama kvalifikacijai tobulinti fiziné ir psichologiné aplinka ir

pan. Taigi K. Kaminsko jzvalgas patvirtina ir pedagogy atsakymy analiz¢.

9 lentele
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikio svarba (vadovy nuomonés) (N=17)

RN Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis M | SD

1. | Pedagogams svarbu nuolatos tobulinti profesing kvalifikacija 3,71 0,47

2. | Pedagogams reikalingi profesiniai kvalifikacijos tobulinimo kursai 3,65 | 0,49

3. | Pedagogams sudaromos sglygos i§vykti j profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursus 3,59 | 0,51

4. | Ateityje pedagogai zada tobulinti profesine kvalifikacija 3,41 0,51

5. | Pedagogams skatinama dalyvauti profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursuose 3,38 | 0,62

6. | Pedagogai pritaiko profesinés kvalifikacijos metu jgytas Zinias savo darbinéje veikloje | 3,18 | 0,53

7. | Profesiné informacija ir jgtdZiai, jgyti seminary metu, tenkina pedagogy poreikius 3,13 | 0,62

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: ,,Visiskai sutinku — 4, ,,Sutinku* — 3, , Nesutinku* — 2, ,,Visi$kai nesutinku* — 1.

M — vidurkis

SD — standartinis nuokrypis
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Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomonés apie tuos pacius teiginius Siek tiek
i§siskyré nuo pedagogy. Kaip ir pedagogams, vadovams atrodo svarbu (3,71), kad jie nuolat
tobulinty kvalifikacija, tokie kursai yra reikalingi (3,65). Taciau vadovai pazyméjo, kad
pedagogams yra sudaromos salygos i8vykti | profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursus (3,59).
Taip pat mano, kad pedagogai ateityje Zada tobulinti kvalifikacijg (3,41). Maziausiai vadovai
pazymi tai, kad pedagogai yra skatinami kelti kvalifikacijg (3,38), taip pat kad pritaiko seminary
metu jgytas Zinias savo darbe (3,18) ir kad pedagogus tenkina seminary metu gautos Zinios ir
igyti jgudziai (3,13). Taigi tick pedagogy, tiek jy vadovy nuomonés sutampa apie tai, kad
profesinés kvalifikacijos tobulinimas yra reikalingas, taiau seminary kokybé néra gera ir
netenkina pedagogy poreikiy. Vykstant rengimo tobulinimo procesams, pedagogy vaidmuo
pakito: jy pedagoginé veikla tapo labiau kompleksing, reikalaujanti priimti savarankiSkus
sprendimus, todél pedagogai skatinami nuolat tobulintis ir aktyviai dalyvauti mokyklos
tobulinimo procese (Fokien¢, 2007). Tadiau L. Jovaida (2001), V. Rajeckas (2004), R. Zelvys
(2003), M. Barkauskaité (2001), V. Beresneviciené, G. Kadziauskas (2006), ir kt. teigia, kad
pedagogo kvalifikacija labiausiai lemia ugdymo proceso sékme, todél pedagogas privalo ja
nuolat tobulinti.

Siekiant suzinoti i§ kokiy Saltiniy respondentai suzino apie profesinés kvalifikacijos

tobulinimasi, lentel¢je pateikiami Saltiniai (zr. 10 — 11 lentelés).

10 lentelé
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo $altiniai (pedagoguy nuomonés) (N=215)

RN Informacijos apie profesinés kvalifikacijos tobulinimosi $altiniai M SD

1. Kvalifikacijos tobulinimo institucijos 3,25 0,67

2. Kolegos, bendradarbiai 3,19 0,67

3. Pedagoguy profesinés raidos centras 3,18 0,75

4, Mokyklos administracijos 3,14 0,78

5. SMM informacinis leidinys ,,Svietimo naujienos“ 3,07 0,70

6. Elektroninés informavimo priemonés (el. pastas, internetas ) 3,06 0,86

7. Svietimo ir mokslo skyrius 299 | 0,79

8. Svietimo centras 2,98 0,72

9. Testiniy studijy institutai 2,94 0,80

10. Mokytojy kompetencijos centras 2,88 0,85

11. Pedagoginé spauda 2,87 0,83

12. Vietiné spauda 2,40 0,91

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: , Visiskai sutinku — 4, ,,Sutinku® — 3, ,,Nesutinku® — 2, ,, Visiskai nesutinku® — 1.

M — vidurkis

SD — standartinis nuokrypis

IS 10 lentelées matyti, kad pedagogai daugiausia informacijos gauna i§ kvalifikacijos
tobulinimosi institucijy (3,25), kolegy, bendradarbiy (319), Pedagogy profesinés raidos centro
(318), mokyklos administracijos (3,14). Maziausiai apie profesinés kvalifikacijos tobulinosi

61



galimybes ir naujienas informuoja pedagoginé (2,87) ir vietine spauda (2,40). Neabejoting
pedagogy kvalifikacijos svarbg rodo jkurti centrai, kurie vykdo pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos kokybés priezilirg, siekiant uztikrinti kokybe pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo srityje (http://www.smm.lt/strategija/docs/srp/koncepcija/koncepcija2.htm).

Vadinasi, pedagogai daugiausia suzino i§ ty jstaigy, kurios ir teikia kvalifikacijos tobulino

paslaugas bei 1§ kolegy ar mokyklos administracijos.

11 lentele
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo $altiniai (vadovy nuomonés) (N=17)
RN Informacijos apie profesinés kvalifikacijos tobulinimosi Saltiniai M SD
1. | Kvalifikacijos tobulinimo institucijos 3,35 | 0,49
2. | Mokyklos administracijos 3,19 | 0,83
3. | Testiniy studijy institutai 3,13 | 0,83
4. | Elektroninés informavimo priemonés (el. pastas, internetas ) 3,12 | 0,92
5. | SMM informacinis leidinys ,Svietimo naujienos 3,00 | 0,85
6. | Kolegos, bendradarbiai 3,00 | 0,61
7. | Svietimo centras 2,94 | 1,06
8. | Mokytojy kompetencijos centras 2,87 | 0,99
9. | Pedagoginé spauda 2,76 | 0,97
10 | Svietimo ir mokslo skyrius 2,71 | 0,91
11. | Pedagogy profesinés raidos centras 2,69 | 1,01
12. | Vietiné spauda 1,92 | 0,83
* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: , Visiskai sutinku® — 4, ,,Sutinku® — 3, ,,Nesutinku® — 2, , Visidkai nesutinku® — 1.
M — vidurkis

SD - standartinis nuokrypis

11 lenteléje pateikti duomenys rodo, kad ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovai, kaip ir
pedagogai mano, kad daugiausia informacijos gaunama i§ kvalifikacijos tobulinimo institucijy
(3,35), mokyklos administracijos (3,19) ir Testiniy studijy instituty (3,13) bei elektroninémis
informavimo priemonémis (3,12). Maziausiai informacijos suteikia Pedagogy profesinés raidos
centras (2,69) ir vietiné spauda (1,92). Kadangi R. Lauzackas (2005) teigia, kad ugdymo
institucijos politika kvalifikacijos kélimo klausimu aiSki tuomet, kai tenkinami pedagogo
poreikiai, nuolat tiriami ir aptariami pedagoginiai, profesiniai, dalykiniai, socialiniai jo poreikiali,
skatinamas kvalifikacijos kélimas. Keliant kvalifikacijg sukaupta informacija apie pedagoginius
ar specialybés mokéjimus, prakting patirtj ar asmenybeés vertingumo formavima, jvairiais buidais
skleidziama mokykloje, padeda kurti besimokancig institucijg, kurioje kiekvienas pedagogas
tampa lyderiu, kur grupiy idéjos, normos generuoja vidinj poreikj augti, mokytis kartu. Taigi
pedagogy ir vadovy nuomonés apie informacijos Saltinius pasiskirsté panaSiai, tik vadovai
jvertino elektronines informavimo priemones. Galima daryti prielaida, kad mokyklos

administracija dazniau gauna el. pastu informacija, nei pedagogai.
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Labai svarbu buvo iSsiaiskinti, kokios priezastys skatina pedagogus tobulinti savo
profesine kvalifikacija, todél pedagogai ir vadovai turéjo jvertinti jvairias priezastis, pateiktas 12

— 13 lentelése.

12 lentele
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo prieZastys (pedagogy nuomonés) (N=215)

RN Priezastys, skatinancios tobulinti savo profesine kvalifikacija M SD
1. Norite susipazinti su dalykinémis ir metodinémis naujovémis 3,59 0,52
2. Naujy ziniy ir jgidziy poreikis 3,45 0,67
3. Siekiate tobulinti savo asmenybe 3,43 0,62
4, Norite jaustis kompetentingu 3,42 0,61
5. Norite i§vengti klaidy savo darbingje veikloje 3,39 0,62
6. Vykdote pedagogy atestacijos nuostaty reikalavimus 3,33 0,64
7. Manote, kad tokie renginiai naudingi 3,32 0,63
8. Siekiate atestuotis aukstesnei kvalifikacinei kategorijai 3,08 0,69
9 Sudarytos palankios salygos dalyvauti seminaruose 3,07 0,76

10. Palankus tobulinimuisi darbovietés mikroklimatas 3,06 0,67
11. Pazyméjimas 2,91 0,86
12. Poreikis biti pripazintam vadovy ir savo kolegy 2,91 0,84
13. Skatina ikimokyklinés jstaigos administracija 2,87 0,72
14. Manote, kad tokie renginiai padés siekiant karjeros 2,83 0,86
15. Dalyvaujate todél, kad kiti dalyvauja 2,06 0,83
16. Premija 1,91 0,97
* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: , Visiskai sutinku® — 4, Sutinku® — 3, ,Nesutinku® — 2, ,,VisiSkai nesutinku® — 1.

M — vidurkis

SD — standartinis nuokrypis

Kaip matyti i§ 12 lentelés, pedagogams yra svarbu susipazinti su dalykinémis ir
metodinémis naujovémis (3,59), igyti naujy ziniy ir jgudziy (3,45), siekti tobuléti kaip
asmenybéms (3,43), gerinti savo kompetencijas, gerai atlikti darbg (3,39). Maziausiai buvo
pazyméta, kad dalyvauja todél, jog ir kiti dalyvauja seminaruose (2,06) bei dél premijos (1,91).
Taciau R. Lauzackas (2005) mano, jog kvalifikacija néra amzinas dalykas. Jau neminint to, kad
nesgveikaudama su tam tikra veikla (profesija), kvalifikacija savaime pradeda ,tirpti“. Todel
Zmogus privalo nuolat tobulinti savo turimg kvalifikacijos potencialg tam, kad tobuléty ne tik jo
Zinios 1ir jgudZiai, bet ir pats Zmogus, kaip asmenybe.

Vadinasi, pedagogai nori tobuléti dé¢l to, kad jiems patiems tai yra svarbu, o Siuolaikinis
gyvenimo tempas, Svietimo naujovés, reformacijos skatina ir tampa viena i§ svarbiausiy
priezasCiy, skatinanciy pedagogus neatsilikti nuo naujoviy ir nedaryti klaidy savo darbinéje

veikloje.
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13 lentelé

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo prieZastys (vadovy nuomonés) (N=17)

RN Priezastys, skatinancios tobulinti savo profesine kvalifikacijg M SD
1. | Pedagogai siekia atestuotis aukstesnei kvalifikacinei kategorijai 3,50 | 0,52
2. | Pedagogai nori susipazinti su dalykinémis ir metodinémis naujovémis 341|051
3. | Pedagogai nori jaustis kompetentingais 3,29 | 0,59
4. | Pedagogai vykdo pedagogy atestacijos nuostaty reikalavimus 3,25 | 0,58
5. | Pedagogu naujy Ziniy ir jgiidZiy poreikis 3,18 | 0,81
6. | Pedagogai siekia tobulinti savo asmenybe 3,12 | 0,78
7. | Pedagogai nori isvengti klaidy savo darbingje veikloje 3,06 | 0,77
8. | Pedagogai mano, kad tokie renginiai naudingi 3,00 | 0,85
9. | Pedagogus skatina ikimokyklinés jstaigos administracija 2,94 | 0,68
10. | Pedagogams sudarytos palankios salygos dalyvauti seminaruose 2,87 | 0,83
11. | Pedagogams palankus tobulinimuisi darbovietés mikroklimatas 2,85 | 0,80
12. | Pedagogai mano, kad tokie renginiai padés siekiant karjeros 2,79 | 0,80
13. | Pedagogy poreikis biiti pripazintam vadovy ir savo kolegy 2,73 | 0,88
14. | Pedagogams yra svarbu gauti pazyméjima 2,71 | 0,99
15. | Pedagogai dalyvauja todél, kad kiti dalyvauja 2,19 | 0,83
16. | Pedagogams yra svarbi premija 1,56 | 0,81

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: ,,Visiskai sutinku® — 4, ,,Sutinku* — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.
M — vidurkis
SD - standartinis nuokrypis

Vadovai, kaip svarbiausia priezastj, dél kurios pedagogai siekia tobulinti savo
kvalifikacija, pazyméjo siekj jgyti auksStesne kvalifikacing kategorija (3,50). Nuomonés dél
susipazinimo su dalykinémis ir metodinémis naujovémis bei kompetencijos siekimu sutapo su
pedagogy nuomone ir vadovai mano, kad tai yra pagrindinés priezastys profesinés kvalifikacijos
tobulinimui. Vadovai nepritaria, kad pedagogai kvalifikacija kelia dél premijos (1,56) ar
dalyvauja todél, kad kiti pedagogai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (2,19). Kaip
matyti, tiek pedagogy, tiek vadovy nuomonés sutapo ir parodo, jog pedagogams svarbiau jy
darbo kokybé, kurig uztikrinti padéty kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytos Zinios, bet ne
piniginés premijos ar kity dalyvaujanciyjy pavyzdys. Tiek pedagogy, tiek vadovy issakyta
nuomone¢ patvirtina ir K. Kaminskas (2001) teigdamas, kad profesinés kompetencijos
tobulinimas jmanomas tik remiantis savarankiSkumo principu, noru mokytis, neatsilikti, Zengti
koja kojon su mokslo raida. Poreikis tobulinti savo zinias bei jgtidZius, noras pasidalinti savo
patirtimi su kitais ar i§ jy pasimokyti sudaro prielaidas pedagogy kvalifikacijos kelimui.

Suzinojus priezastis, d¢l ko pedagogai siekia profesinés kvalifikacijos tobulinimo ir kaip
patenkinamas S§is pedagogy poreikis, aktualu apzvelgti, kokie yra dazniausiai sitilomi

kvalifikacijos tobulinimo btidai (zr. 14 lentel¢).
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14 lentelé

Istaigy organizuojami profesinés kvalifikacijos tobulinimo biidai (pedagogu nuomonés) (N=215)

RN Dazniausiai kvalifikacijos tobulinimo budai M SD
1. Seminarai 3,51 0,50
2. Kursai 3,30 0,63
3. Seminarai — praktikumai 3,20 0,73
4, Paskaitos 3,05 0,70
5. Konferencijos 3,04 0,75
6. Metodiniai bareliai 3,04 0,73
7. Diskusijos 2,90 0,76
8. Konsultacijos 2,84 0,74
0. Darbas teminése grupése 2,72 0,87
10. Stazuotés 2,43 0,93
* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jverciais: ,,Visiskai sutinku® — 4, , Sutinku” — 3, , Nesutinku® — 2, ,, Visitkai nesutinku — 1.
M — vidurkis

SD - standartinis nuokrypis

Kaip matyti i§ 14 lentelés, dazniausiai sitlomi yra seminarai (3,51), kursai (3,30),
seminarai — praktikumai (3,20) profesinés kvalifikacijos tobulinimui. Reciausiai siiilomi budai
yra konsultacijos (2,84), darbas teminése grupése (2,72), stazuotés (2,43). Taigi seminarai, kursai
ir seminarai — praktikumai — populiariausi kvalifikacijos tobulinimo btidai, dazniausiai sitilomi ir
organizuojami ty institucijy, kurios yra atsakingos uz pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
organizavimg ir vykdyma. Sie biidai priskiriami formaliajam mokymuisi, uz kuriuos pedagogai
gauna diplomus, pazyméjimus, 0 mokymosi veikla yra tikslinga, apgalvota, organizuota, su
fiksuota trukme ir tvarkara$¢iu, hierarchine vertinimo sistema, formaliais priémimo ir
registracijos reikalavimais (Lauzackas, Stasitinaitiené, Tereseviciené, 2005).

[Saiskeéjus dazniausiai siilomiems kvalifikacijos tobulinimo biidams tikslinga suzinoti
pedagogy nuomong, kokie mokymosi biidai jiems asmeniSkai yra priimtinausi, ir palyginti

kvalifikacijos tobulinimo biidy pasiiilg su paklausa, t.y. pedagogy poreikiu (Zr. 15 lentele).

15 lentelé
Pageidaujamos profesinés kvalifikacijos tobulinimo biidai (pedagogy nuomonés) (N=215)
RN Priimtiniausi kvalifikacijos tobulinimo buidai M SD
1. Seminarai — praktikumai 3,55 0,56
2. Seminarai 3,44 0,54
3. Kursai 3,42 0,62
4, Darbas teminése grupése 3,29 0,75
5. Konsultacijos 3,24 0,64
6. Diskusijos 3,23 0,67
7. Paskaitos 3,22 0,70
8. Metodiniai bireliai 3,21 0,62
9. Konferencijos 3,16 0,65
10. Stazuotés 3,06 0,83
* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Visiskai sutinku* — 4, ,,Sutinku — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku — 1.
M — vidurkis

SD — standartinis nuokrypis
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15 lentelés rezultatai parodé, kad pedagogams priimtinausi yra seminarai-praktikumai
(3,55), seminarai (3,44) ir kursai (3,42). Nepaisant minéty trijy kvalifikacijos tobulinimo bidy
iSsidéstymo pirmose trijose vietose, galima teigti, kad renginiy pasitla ir pedagogy poreikis
atitinka, kadangi auksciau analizuotoje lenteléje (14 lent.) aptarti dazniausiai sitilomi mokymosi
budai yra lygiai tie patys, kokius ir rinktysi pedagogai. Vadinasi, profesinés kvalifikacijos
tobulinimo biidai, sitlomi atitinkamy institucijy, pedagogams yra priimtini. MazZiausiai
priimtinas kvalifikacijos tobulinimo biidas yra stazuotés (3,06). Palyginus su sitilomais btidais,
taip pat atitinka, kadangi stazuotés yra reciausiai siilomas mokymosi biidas. Pasak R. Lauzacko,
V. Dienio (2004), nors neformalusis profesijos pedagogy kvalifikacijos tobulinimas jgauna vis
didesnes galimybes, jis didzigja dalimi apima tik savarankiska saviugda, dazniausiai skatinamg ir
remiamg tiek, kiek jos turinys atitinka profesinio rengimo jstaigy interesus. Galima daryti
prielaida, kad pedagogai dél to mieliau renkasi btidus, kurie priskiriami formaliajam ugdymui,
nes mokantis pastaruoju buidu, perteikiamas ir siilomas toks turinys, kurj pedagogams jsisavinti
patiems bty sunkiau.

Pedagogams ir vadovams buvo pateikta lentel¢, kurioje jie turéjo pagal svarbumag pazymeéti
pagrindinius kvalifikacijos tobulinosi trukdzius (Zr. 16 — 17 lentelés).

16 lentele

Pagrindiniai profesinés kvalifikacijos tobulinimo trukdZiai (pedagogy nuomonés) (N=215)

RN Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimosi trukdziai M SD
1. Lésy trikumas 3,19 0,72
2. Papildomos islaidos 3,15 0,70
3. Geografinis nepatogumas 2,79 0,87
4, Didelis uzimtumas 2,73 0,84
5. Darbo kriivio padidéjimas 2,47 0,86
6. Regioniniai centrai nepajégts uztikrinti reikiamos renginiy kokybés 2,47 0,86
7. Triksta informacijos apie reikalingas kvalifikacijos tobulinimo programas 2,46 0,83
8. Ne visus pedagogus pasiekia informacija apie Svietimo naujoves ir pokycius 2,45 0,85
9. Motyvacijos stoka 2,01 0,74
10 Pedagoginio pasaukimo nebuvimas 1,84 0,65
* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jverdiais: , Visiskai sutinku® — 4, ,Sutinku® — 3, ,Nesutinku® — 2, ,,Visiskai nesutinku® — 1.
M — vidurkis

SD — standartinis nuokrypis
Tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogai kaip pagrindinj kvalifikacijos trukdj pazyméjo 1&sy
trokumg (3,19), papildomas islaidas (3,15) ir geografinius nepatogumus (2,79), taip pat nemazai
jtakos turi ir didelis uzimtumas (2,73). Maziausiai kaip trukdziai jvardyti — motyvacijos stoka
(2,01) ir pedagoginio pasaukimo nebuvimas (1,84), kurie kyla i§ pedagogo numatyty tiksly,
susijusiy su tobuléjimo siekimu noru mokytis. Galima teigti, kad didziausia ir pagrindin¢ klifitis
yra 1€Sos, kuriy skiriama nepakankamai, taip pat tos papildomos 1éSos, kurias pedagogai skiria 1§

savo pareiginio atlyginimo bei nepatogumas dél vazinéjimo j kvalifikacijos tobulinimo renginius.
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Geografin] nepatoguma galima susieti su dideliu uzimtumu, kadangi pedagogai, vykstantys i
renginius, organizuojamus toli nuo jy gyvenamosios vietos, sugaiSta daug laiko kelionei. Pagal
M. Teresevi¢ieng (2007), besimokanCiyjy kelyje pasitaiko jvairiy fiziniy ir psichologiniy
veiksniy, trukdan¢iy suaugusiems dalyvauti mokymosi procese. ISoriniai mokymosi trukdziai
apima institucinj ir situacinj trukdZius: papildomas iSlaidas, uZimtumg darbe ar jo
nesuderinamuma su mokymusi, jsipareigojimais namuose ir darbe, geografiniais nepatogumais.

17 lentelé

Pagrindiniai profesinés kvalifikacijos tobulinimo trukdziai (vadovy nuomonés) (N=17)

RN Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimosi trukdziai M SD
1. | LéSy trakumas 3,35 0,61
2. | Papildomos islaidos 3,12 0,78
3. | Geografinis nepatogumas 3,00 0,82
4, | Pedagogams per didelis uzimtumas 2,80 0,77
5. | Motyvacijos stoka 2,63 0,81
6. | Regioniniai centrai nepajégiis uztikrinti reikiamos renginiy kokybés 2,53 0,92
7. | Darbo kriivio padidéjimas 2,38 0,89
8. | Ne visus pedagogus pasiekia informacija apie §vietimo naujoves ir pokycius 2,33 0,82
9 Pedagogams tritksta informacijos apie reikalingas kvalifikacijos tobulinimo 2,30 0,92

programas

10. | Pedagoginio pasaukimo nebuvimas 2,13 0,89

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: , Visiskai sutinku — 4, ,,Sutinku® — 3, ,,Nesutinku® — 2, , Visiskai nesutinku® — 1.
M — vidurkis

SD - standartinis nuokrypis

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovy nuomoné apie pagrindinius trukdzius sutampa su
pedagogy nuomone. Vadinasi, pagrindinis trukdis yra léSos (3,35), finansavimas, skirtas
profesinés kvalifikacijos tobulinimui bei tie pinigai, kuriuos pedagogai gali skirti mokymuisi 18
savo uzdirbamos algos. Geografinis nepatogumas (3,00) ir per didelis pedagogy uzimtumas
(2,80), vadovy nuomone, taip pat yra pakankamai svarbiis trukdziai. NereikSmingiausias trukdis,
pasak vadovy, yra pedagoginio pasaukimo nebuvimas bei informacijos apie reikalingas
kvalifikacijos tobulinimo programas trikumas (2,30). Taigi vadovai mano, kad pedagogams
truksta informacijos apie tai, kokie kvalifikacijos tobulinimo renginiai, kursai, programos jiems
yra reikalingos. Tiek pedagoguy, tiek vadovy nuomone pagrindZia M. Teresevicienés (2007)
teiginj, kad pagrindiniai, veiksniai, trukdantys pedagogams tobulinti kvalifikacijg yra iSoriniai.
Tai papildomos iSlaidos, uZimtumas darbe ar jo nesuderinamumas su mokymusi, jsipareigojimai
namuose ir darbe, geografiniai nepatogumai. Pedagogams ir vadovams buvo pateikiami
klausimai apie kvalifikacijos tobulinimo renginius. I§ pateiktos lentelesés (zr. 4 PRIEDAS)

matyti, jog vadovy ir pedagogy nuomones sutinka.
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Profesinés kvalifikacijos tobulinimas ir demografiniy kintamyjy rysys

Turimus anketinius duomenis reikéty analizuoti atskleidziant jvairius demografiniy
veiksniy (pvz., amziy, iSsilavinimg, darbo stazg) ir organizacijos kultiiros kintamyjy rysius.
Tyrimo duomenims analizuoti buvo pasirinkti Sie testai:

e Analizei pagal iSsilavinimg, darbo stazg buvo pasirinktas neparametrinis Man — Whitney U
testas, kadangi demografiniy kintamyjy histogramos parod¢, jog skirstiniai yra
nenormaliniai ir yra tik du kintamojo pozymiai.

e Analizei pagal amziy, pedagoging kvalifikacine kategorijg, vaiky amziaus grupe ir trukme
keliant kvalifikacing kategorija buvo pasirinktas neparametrinis Kruskal — Wallis T testas,
kadangi demografiniy kintamyjy histogramos parodé, jog skirstiniai yra nenormaliniai ir
yra daugiau nei trys kintamojo pozymiai.

Visy neparametriniy testy lenteliy sudarymui buvo naudotasi vidurkiais (M) i§ Anova testo.

Naudojant neparametrinj Man — Whitney U testa buvo siekiama atskleisti, kaip
respondentai, pasiZymintys skirtingais demografiniais kintamaisiais (du kintamojo pozymiai),
linke akcentuoti organizacijos kultiros kintamyjy ypatumus. Tyrime gauti rezultatai apdorojami
ir analizuojami remiantis duomeny patikimumo rodikliu (p < 0,05). Statistinio reik§mingumo
rodiklis (p) parodo, kad respondenty nuomoné yra statistiskai reik§minga. Nuomoné vienu ar
kitu klausimu, teiginiu bus reikSminga, jei p<0,05. Tai reiskia, kad pakartotinai atlickant tokj pat
tyrimg, rezultaty paklaida nevirSyty 5%. 18 — 19 lentelése pateikti duomenys apie respondenty

(pedagogy ir vadovy) i$silavinimo ir organizacijos kultiiros kintamyjy rysius.

18 lentele
Istaigos pedagogu iSsilavinimo ir kintamyjy rySys (N=215)
Aukstasis StatistiSkai
neuniversitetinis Aukstasis universitetinis | reikSmingas
STRUKTURINES DALYS (kolegija) skirtumas
M M p <0,05
Informacijos apie profesinés kvalifikacijos tobulinimosi $altiniai
SMM mf(‘)‘rmacm]s leidinys ,,Svietimo 3.02 0,043
naujienos
Mokytojy kompetencijos centras 2,79 0,025
PrieZastys, skatinancios tobulinti savo profesine kvalifikacija
Dalyvaujate todél, kad kiti dalyvauja 1,98 0,033
Premija 1,82 0,014
Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimosi trukdZiai
Geografinis nepatogumas 2,72 0,036
Motyvacijos stoka 1,91 0,002

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Visiskai sutinku* — 4, ,,Sutinku* — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.
! Lenteléje naudojamy spalvy paaidkinimas:
Auksciausig jvertj skyre

Zemiausig jvertj skyre
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Remiantis tyrimo rezultatais, galima daryti prielaidg, kad aukstgjj neuniversitetinj
i§silavinimg turintys pedagogai labiau nei aukstgjj universitetinj iSsilavinimg turintys pedagogai
vertina ir sutinka (3,27), kad SMM informacinis leidinys ,,Svietimo naujienos“ ir (3,20)
Mokytojy kompetencijos centras yra tie Saltiniai, i§ kuriy gaunama daugiausia informacijos apie
profesinés kvalifikacijos tobulinimgsi. Apie priezastis, skatinancias tobulinti savo profesing
kvalifikacijg, skirtingose jstaigose jgijusiy pedagogy nuomonés taip pat iSsiskyré. Kolegijos
diploma turintys pedagogai sutinka, kad profesing kvalifikacija tobulina todél, jog dalyvauja Kiti
(1,98) ir dél premijos (1,82), o aukstajj universitetinj iSsilavinimg turintys pedagogai su $iais
teiginiais nesutinka. Kaip labiau linke nesutikti ir su tuo, kad (3,05) geografinis nepatogumas ir

(2,39) motyvacijos stoka yra pagrindiniai trukdziai kvalifikacijos tobulinimui.

19 lentelé
Istaigos vadovy issilavinimo ir kintamyju rySys (N=17)
Aukstasis Statistiskai
_ . neuniversitetinis Aukstasis universitetinis | reik§Smingas
STRUKTURINES DALYS (kolegija) skirtumas
M M p 0,05
Informacijos apie profesinés kvalifikacijos tobulinimosi Saltiniai
Pedagogy profesinés raidos centras 3,00 0,035
Mokytojy kompetencijos centras 2,79 0,025
Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimosi trukdziai
Geografinis nepatogumas 2,77 0,047
Pedagogams per didelis uzimtumas 2,64 0,035

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Visiskai sutinku* — 4, ,,Sutinku — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.
1 .. . e .
Lenteléje naudojamy spalvy paaiskinimas:
Auksciausig jvertj skyre

Zemiausig jvertj skyre

Tyrimo rezultatai parodé, auks$taj] universitetinj iSsilavinimg turintys pedagogai labiau
linke manyti, kad (3,18) Pedagogy profesinés raidos centras yra informatyvesnis S$altinis
profesinés kvalifikacijos tobulinimosi poZitiriu, negu (3,20) Mokytojy kompetencijos centras. O
koleginj iSsilavinimg turintys pedagogai teigia atvirk§¢iai — Mokytojy kompetencijos centrg
(2,79) jie labiau vertina, kaip informacijos Saltinj. Kalbant apie pagrindinius kvalifikacijos
tobulinimo trukdzius, reikia pabrézti, kad (2,77) geografinis nepatogumas ir (2,64) per didelis
pedagogy uzimtumas yra svarbi prieZastis, veiksnys, trukdantis lankyti kvalifikacijos tobulinimo
renginius aukstaj] neuniversitetinj iSsilavinimg turintiems pedagogams, o aukstaji universitetinj
turintys- nemano, kad $ie faktoriai yra lemiantys pedagogy pasyvuma tobulintis kvalifikacija.

Naudojant neparametrinj Kruskal — Wallis H testa buvo siekiama atskleisti, kaip
respondentai, pasiZymintys skirtingais demografiniais kintamaisiais (trys ir daugiau kintamojo
pozymiy), tokiais kaip amzius, pedagoging kvalifikacing kategorijq ir trukme keliant kvalifikacijg

linke akcentuoti teigiamy bei neigiamy profesinés kvalifikacijos tobulinimo Saltinius ir trukdZius
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kintamyjy ypatumus. Tyrime gauti rezultatai apdorojami ir analizuojami remiantis duomeny
patikimumo rodikliu (p < 0,05). Statistinio reikSmingumo rodiklis (p) parodo, kad respondenty
nuomon¢ yra statistiSkai reikSminga. Tai reiSkia, kad pakartotinai atliekant tokj pat tyrima,

rezultaty paklaida nevirSyty 5%.

20 lentele
Istaigos pedagogu amziaus ir kintamyjy rySys (N=215)
. 56 ir Statistiskai
Imkleflf S;I?e_:s i?jli daugiau reil:{émingas
KINTAMIEJI mety skirtumas
M M M M p <0,05
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis
Reikalingi profesiniai kvalifikacijos tobulino kursai 347 | 360 | 322 0,024
PrieZastys, skatinancios tobulinti savo profesine kvalifikacija

Siekiate. . atestuotis  aukStesnei  kvalifikacinei 3,24 3,04 2.75 0,001
kategorijai

Manote, kad tokie renginiai padés siekiant karjeros 2,70 2,83 2,61 0,011

Priimtiniausia kvalifikacijos tobulinimo budai
Stazuotés 314 | 304 | 256 0,016
Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimosi trukdziai

Papildomos iSlaidos 3,23 2,70 0,001
Lésy trikumas 2,86 0,036
Didelis uZimtumas 2,33 0,030
Ne visus pedagogus pasiekia informacija apie 269 0015
$vietimo naujoves ir poky¢ius ' '
Regioniniai centrai nepajégtis uztikrinti reikiamos 232 0019
renginiy kokybés ' '

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: ,,Visiskai sutinku® — 4, ,,Sutinku* — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.
1 .. . U
Lenteléje naudojamy spalvy paaiSkinimas:
Auksciausia jvertj skyrg

Zemiausig jvertj skyre

I§ gauty rezultaty matyti, jog jauniausi pedagogai (iki 35 mety) (3,63) labiausiai pritaria,
kad profesiniai kvalifikacijos kursai yra reikalingi, o vyriausieji, kuriems daugiau nei 56 metai,
labiau linke (3,20) nesutikti. Taciau lenteléje pateikti duomenys rodo, kad vis délto visi
pedagogai pritaria profesinés kvalifikacijos tobulinimui ir teigia turintys poreikj tobulintis savo
kvalifikacija. Pedagogai iki 35 labiausiai linke manyti, kad priezastys, skatinancios tobulinti
profesing kvalifikacijg yra (3,41) siekis atestuotis aukStesnei kvalifikacinei kategorijai ir mano,
(3,31) kad tokie renginiai padés jiems siekiant karjeros. MaZiausiai tam pritaria vyresni nei 56
mety pedagogai. Galima teigti, kad jauniausiems pedagogams Sios priezastys yra aktualesnés del
to, kad jiems ir karjeros siekimas yra aktualesnis dalykas, nei vyresniems pedagogams, kuriy
amzius netoli pensijinio.

Stazuotéms, kaip priimtinam kvalifikacijos biidui, (3,40) labiausiai linke pritarti jaunesnio
amziaus pedagogai (iki 35 mety), negu vyresnio amziaus pedagogai (56 ir daugiau mety).

Stazuo€iy trukme yra pakankamai ilga, todél vyresniems pedagogams jos néra itin priimtinos.
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Analizuojant kvalifikacijos tobulinimo trukdzius paaiskéjo, kad (3,26) papildomos islaidos
yra svarbesnis trukdis 46 — 55 mety pedagogams, negu 56 ir daugiau mety turintiems
pedagogams. Taciau lenteléje pateikti rezultatai rodo, kad visy amziaus grupiy pedagogams Sis
trukdis yra pakankamai svarbus. Lésy trikumas (3,29) ir didelis uzimtumas (2,87) aktualesnés
priezastys yra 36 — 45 mety pedagogams, maziausiai aktualios — vyresnio amziaus pedagogams
(56 ir daugiau mety).

Iki 35 mety pedagogai linkg sutikti su tuo, kad (2,77) ne visus pedagogus pasiekia
informacija apie Svietimo naujoves ir pokyc¢ius, su Siuo teiginiu labiau sutinka (2,69) ir 56 ir
daugiau mety turintys pedagogai. Labiausiai su $iuo teiginiu nesutinka 36 — 45 mety pedagogai,
jiems labiau link¢ pritarti ir 46 — 55 mety pedagogai.

Ne itin teigiamos nuomongs apie regioniniy centry rengiamy renginiy kokybe yra
pedagogai iki 36 mety amziaus. Jie, kaip pedagogai, kuriems 46 — 55 metai, mano, kad
Regioniniai centrai yra nepajégis uztikrinti reikiamos renginiy kokybés. Kity dviejy amziaus
grupiy (ypac 36 — 45 mety) pedagogai labiau linkg nepritarti Siam teiginiui ir manyti, kad galbiit
Regioniniai centrai gali uztikrinti reikiama renginiy kokybe.

21 lentelé

Istaigos vadovy amZiaus ir kintamyjy rySys (N=17)

IKi 35 36-45 46-55 56ir | Statistiskai
daugiau | reikSmingas
mety mety mety ¢
mety skirtumas
KINTAMIEJI
M M M M p <0,05

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis

Efri;(:i“ngi profesiniai  kvalifikacijos tobulino 0,00 3.20 386 -I

PrieZastys, skatinancios tobulinti savo profesine kvalifikacija
Pe_dagggal nori isvengti klaidy savo darbinéje 3,00 2,50 - 2,67 0,046
veikloje
Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimosi trukdZziai
Pedagogams per didelis uzimtumas 0,00 2,00 3,17 0,030
Pedagoginio paSaukimo nebuvimas 0,00 1,43 2,33 0,019

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Visiskai sutinku* — 4, ,,Sutinku — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.
1 .. . RO
Lenteléje naudojamy spalvy paaiskinimas:
Auksciausig jvertj skyre

Zemiausig jvertj skyre

Kaip matome tyrimo rezultatai apie ikimokykliniy ugdymo jstaigy vadovy amziaus ir
kintamyjy rysj paaiskéjo, kad jstaigy vadovai, kuriems 56 ir daugiau mety labiau linke sutikti
(4,00), kad kvalifikacijos tobulinimo kursai yra reikalingi, negu vadovai (3,20), kuriems 36 — 46

metai.
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46 — 55 mety vadovai labiausiai sutinka (3,57), kad pagrindiné priezastis, skatinanti
pedagogus tobulinti savo kvalifikacijg yra noras iSvengti klaidy savo darbinéje veikloje, Siek tiek
jaunesnés amziaus grupés vadovai (36 — 45 mety) su Siuo teiginiu (2,50) labiau link¢ nesutikti.

Su pagrindiniu kvalifikacijos tobulinimosi trukdziu, kad (3,20) pedagogams per didelis
uzimtumas, sutinka ir pritaria 56 ir daugiau mety turintys pedagogai, jaunesni (36 — 45 mety) —
nesutinka (2,00), kad uzimtumas yra trukdis. Kita kliatis kvalifikacijos tobulinimui yra laikoma
pedagoginio pasaukimo nebuvimas. Su Siuo trukdziu labiau yra linke sutikti (2,75) vadovai,
turintys 36 — 45 metus, o linke (1,43) nepritarti Siam teiginiui — 46 — 55 mety vadovai.

22 lentele
Respondenty pedagoginés kvalifikacinés kategorijos ir kintamujuy rysys (N=215)
s Vyriausia | Auklétojas Statistiskai
Aulg:)t 2| aukleto ja | metodininkas | reik§mingas
KINTAMIEJI (-s) (-¢) skirtumas
M M M p <0,05
Informacijos apie profesinés kvalifikacijos tobulinimosi $altiniai
Kolegos, bendradarbiai 316 | 3,00 | 0,017
PrieZastys, skatinancios tobulinti savo profesine kvalifikacija
Siekiate atestuotis aukstesnei kvalifikacinei
Kategorijai 3,00 3,01 0,022
Manote, kad tokie renginiai pedagogams naudingi 3,24 3,25 0,011
Premija 1,90 1,48 0,011
Manote, kad tokie renginiai padés pedagogams 271 2.76 0,002

siekiant karjeros

Pagrindiniai kvalifik

Triksta informacijos apie reikalingas kvalifikacijos

acijos tobulinimosi trukdZiai
tobulinimo programas _ 2,46 2,09 0,027

N * respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Visiskai sutinku* — 4, ,,Sutinku — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.
Lenteléje naudojamy spalvy paaiskinimas:

Auksciausig jvertj skyre
Zemiausig jvertj skyre

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad auklétojai labiau (3,37) sutinka su tuo, kad kolegos ir

bendradarbiai yra tie, kurie pasidalija informacija apie profesinés kvalifikacijos tobulinimasi.
Auklétojai metodininkai (3,00) labiau linke nesutikti, bet bendras lentelés rezultatas rodo, kad vis
delto visy kvalifikacijy pedagogai sutinka, kad kolegos ir bendradarbiai pasidalija informacija
apie profesinés kvalifikacijos tobulinimasi.

Su priezastimis, skatinanCiomis tobulinti savo kvalifikacing kategorija — (3,35) siekimu
atestuotis aukstesnei kvalifikacinei kategorijai, (3,55) tokie renginiai pedagogams naudingi ir jie
padés pedagogams siekiant karjeros (3,25) — labiau sutinka nei nesutinka zemiausig kvalifikacing
kategorijg turintys pedagogai. Turbiit i§ to galima spresti, kad kaip tik Siai grupei pedagogy
labiausiai turi rupéti jy ateitis, perspektyvos dirbant pedagoginj darba, o tik mokantis galima
siekti karjeros ir tobuléti. Lygiai su tais paliais teiginiais labiau linke sutikti (3,00) yra

vyriausieji auklétojai. Taciau bendras rezultatas rodo, kad tiek auklétojai, tiek vyriausieji
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auklétojai, tiek auklétojai metodininkai iSvardytas priezastis nurodo, kaip skatinancCias
kvalifikacijos tobulinimuisi. Dél premijos kvalifikacijos nelabai siekty tobulinti auklétojai
metodininkai (1,48), auklétojai Sig priezast] laiko svarbesne. Galima daryti prielaida, kad
auklétojy metodininky atlyginimas yra didesnis, todél premijos jiems maziau aktualios, negu
maziau uzdirbantiems auklétojams.

Kaip vienas i§ svarbesniy kvalifikacijos tobulinimosi trukdziy auklétojai ir vyriausieji
auklétojai jvardija informacijos apie reikalingas kvalifikacijos tobulinimosi programas triikuma,

taciau auklétojai metodininkai su Siuo teiginiu labiau linke nesutikti.

23 lentele

Pedagogu pagal profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginiy skai¢iy per metus ir kintamyjy rysys (N=215)
Karta per | 2-3 kartus | 4-5 kartus St.atvlSthkal

reikSmingas

metus per metus per metus Ki
KINTAMIEJI skirtumas
M M M p <0,05
Priimtiniausi kvalifikacijos tobulinimo budai
Konsultacijos 321 | 3,00 | 0,024

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: ,,Visiskai sutinku® — 4, ,,Sutinku* — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.
1 .. . e .
Lenteléje naudojamy spalvy paaiskinimas:
Auksciausiag jvertj skyrg

Zemiausig jvertj skyre

Tyrimo duomenys parod¢, kad pedagogams konsultacijos reikalingiausios vieng kartg per
metus, maziausiai pedagogai noréty, kad konsultacijos (3,00) vykty 4 — 5 kartus per metus. R.
Lauzackas (2005) mano, kad kvalifikacija néra amzZinas dalykas. Galima daryti iSvada, kad
pedagogai, norintys stiprinti savo pedagoginius jgidzius turéty dazniau konsultuotis (3,00), negu
vieng kartag per metus. Juo labiau, kad labai svarbu pedagogams gebéti panaudoti savo
kompetencijas sprendziant pedagoginés veiklos metu iskylancias problemas (Palinauskaités,
Pukelio, 2001), tod¢l tikétina, kad vienos konsultacijos per metus gali neuztekti, norint stiprinti

pedagoginius kvalifikacijos jgiidzius ir darbingje veikloje iSvengti kuo daugiau klaidy.

24 lentelé
Respondenty pagal profesinés kvalifikacijos amzZiaus vaiku grupe ir istaigos pedagogy kintamuyju rysys
(N=215)
StatistiSkai
1-2 2-3 3-4 4-5 5-6 6-7 reikSmingas
KINTAMIEJI skirtumas
M M M M M M p <0,05
PrieZastys, skatinancios tobulinti savo profesine kvalifikacija
Skat.m:a 1km_1_okyklmes jstaigos 2.40 2,59 288 294 201 0,037
administracija
Priimtiniausi kvalifikacijos tobulinimo biidai
Seminarai — praktikumai 3,67 3,30 3,41 3,58 3,562 0,024
Stazuotés 3,36 2,82 3,31 2,58 3,10 0,024

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Visiskai sutinku* — 4, ,,Sutinku* — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.
1 .. . e e .
Lenteléje naudojamy spalvy paaiSkinimas:
Auksciausia jvertj skyre

Zemiausig jvertj skyre
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Tyrimo metu gauti rezultatai rodo, kad pagal tai su kokio amziaus vaiky grupe dirba
pedagogas, Siek tiek skiriasi ir jy nurodomos priezastys, skatinancios tobulinti savo profesine
kvalifikacijg. Su 3 — 4 mety vaikais dirbantys pedagogai labiausiai linke sutikti (2,96), kad
tobulintis kvalifikacija skatina ikimokyklinés jstaigos administracija. Su $iuo teiginiu labiau
linke nesutikti (2,40) yra pedagogai, dirbantys su 1 — 2 mety amziaus vaikais. Taciau su kitomis
amziaus grupémis dirbantys pedagogai labiau pritaria nurodomai priezasciai.

Su 3 — 4 mety vaikais dirbantys pedagogai labiausiai pritaria (3,73) ir teigia, kad jiems
priimtinausias kvalifikacijos tobulinimo budas yra seminarai — praktikumai, su tuo nelabai nori
sutikti (3,30) pedagogai, kurie dirba su 2 — 3 mety amziaus vaikais. Taciau i§ esmés visi
pedagogai linke pritarti, kad seminarai — praktikumai yra tinkamas budas kvalifikacijai tobulinti.

Pedagogai, dirbantys 5 — 6 mety amziaus vaikais labiausiai linkg¢ sutikti (3,43) su
stazuotémis. Su Siuo teiginiu nelabai nori sutikti (2,58), dirbantys su 4 — 5 mety amziaus vaikais.
Galime teigti, jog visi pedagogai sutinka, kad stazuotés yra tinkamas biuidas kvalifikacijai tirti.
Paaiskinimai:

e Statistinio reikSmingumo rodiklis p — parodo, kad respondenty nuomon¢ yra statistiSkai
reikSminga. Nuomong¢ vienu ar kitu klausimu, teiginiu bus reikSminga, jei p<0,05. Tai reiskia,
kad pakartotinai atliekant tokj pat testa, nuomonés paklaida nevirSys 5%

e Analizei pagal issilavinimg buvo pasirinktas parametrinis ANOVA testas, kadangi
i§silavinimo histograma parod¢, jog skirstiniai yra normaliniai.

e Analizei pagal amziy, pedagogine kvalifikacing kategorija, vaiky amziaus grupg ir
trukmé keliant kvalifikacing kategorija buvo pasirinktas neparametrinis Kruskal — Wallis testas,
kadangi amzius, pedagogin¢ kvalifikacija, vaiky amziaus grupé, trukmé keliant kvalifikacing
kategorijg histogramos parode, jog skirstinys yra nenormalinis ir yra daugiau nei trys pozymiai.

Surinktus respondenty duomenis lengviau analizuoti i$skiriant jvairius demografinius
veiksnius (pvz., amziy, i$silavinima, kvalifikacine kategorijg, darbo staza, vaiky amziaus grupeg).
Tyrimo duomenims analizuoti buvo pasirinkti Sie testai:

e Analizei pagal amziaus vaiky grupe, kurie dirba pedagogai buvo pasirinktas parametrinis
ANOVA testas, kadangi histogramos parod¢, jog skirstiniai yra normaliniai.

Naudojant parametrinj tyrimo metodg (ANOVA testas) buvo siekiama atskleisti kaip
skirtingos amziaus vaiky grupémis dirba pedagogai linkg akcentuoti profesinés kvalifikacijos
tobulinimo ypatumus. Tyrime gauti rezultatai apdorojami ir analizuojami remiantis duomeny
patikimumo rodikliu (p < 0,05). Statistinio reikSmingumo rodiklis (p) parodo, kad respondenty
nuomoné yra statistiSkai reikSminga. Nuomoné vienu ar kitu klausimu, teiginiu bus reikSminga,

jei p<0,05. Tai reiskia, kad pakartotinai atliekant tokj pat testa, rezultaty paklaida nevirSys 5%.
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25 lentelé

Istaigos pedagogu darbo stazo ir kintamyjy rysys (N=215)

3lir Statistiskai

Iki 10 11-20 21-30 : e
mety mety e daugiau | reikSmingas
KINTAMIEJI mety skirtumas
M M M M p <0,05

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis

Jums svarbu nuolatos tobulinti  profesing

. . 3,50 3,47 3,38 0,041
kvalifikacija
Ateityje zadate tobulinti profesing kvalifikacija 3,49 3,40 3,26 0,003
Reikalingi profesiniai kvalifikacijos tobulino 355 347 336 0.047

kursai

Informacijos apie profesinés kvalifikacijos tobulinimosi $altiniai

Pedagogy profesinés raidos centras | 2,97 | 3,14 | 3,22 ; 0,014

PrieZastys, skatinancios tobulinti savo profesine kvalifikacija

Sleklate" _atestuotis aukstesnei  kvalifikacinei 3,28 2,03 276 0,000
kategorijai

Norite jaustis kompetentingu 3,31 3,46 3,28 0,005
Mapote, kad tokie renginiai padés sickiant 2,63 271 2,68 0,000
karjeros

Priimtiniausi kvalifikacijos tobulinimo buidai
Konsultacijos 3,19 3,27 3,10 0,010
Stazuotés 3,13 3,11 2,67 0,040
Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimosi trukdZiai

Papildomos islaidos 3,16 2,82 0,002
Lé§y trukumas 3,18 2,93 0,044
Darbo kriivio padidéjimas 2,36 2,21 0,010

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Visiskai sutinku* — 4, ,,Sutinku — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visikai nesutinku* — 1.
1 .. . cvp e .
Lenteléje naudojamy spalvy paaiskinimas:
Auksciausiag jvertj skyre

Zemiausig jvertj skyre

Remiantis tyrimais apie pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikj ir jy darbo
stazg, paaiSkéjo, kad pedagogai, dirbantys maziau negu 10 mety pedagoginj darba (3,56) labiau
linke sutikti su teiginiais, kad svarbu nuolat tobulinti profesing kvalifikacija, taip pat (3,64) Sie
pedagogai ateityje zada tobulintis ir (3,62) mano, kad tokie kursai yra reikalingi. Daugiau nei 31
metus dirbantys pedagogai yra labiau nesutinka su $iais teiginiais, taciau lenteléje pateikti
rezultatai rodo, kad visi pedagogai néra nusistat¢ prie§ profesinés kvalifikacijos tobulinimag ir
tokj poreikj turi. Galima daryti iSvada, kad pedagogai turintys didesnj darbo stazg mano, kad
jiems galbit jau maziau reikia tobulintis kvalifikacija, o0 mazesng darbo patirt] turintys pedagogai
nori tobulintis, stiprinti ir gerinti pedagoginius jgiidZius, gauti naujy Ziniy, mokytis.

Kaip profesinés kvalifikacijos tobulinimosi informacijos $altinj pedagogy profesinés raidos
centrg labiau linke vertinti pedagogai, (3,38) dirbantys daugiau negu 31 metus, Sig jstaiga (2,97)
maziau vertina maziau nei 10 mety dirbantys pedagogai. Galima teigti, kad didesn¢ darbo patirtj
turintys pedagogai turi ilgesne¢ ir bendravimo su pedagoginés profesijos raidos centru patirtj, nei

jaunesni pagal darbo staza pedagogai.
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Iki 10 mety darbo patirtj turintys pedagogai (3,45) siekimg atestuotis aukStesnei
kvalifikacinei kategorijai, (3,61) norg jaustis kompetentingu laiko svaresnémis priezastimis,
skatinan¢iomis tobulinti profesing kvalifikacija, negu (3,28) 31 ir didesn¢ darbo patirtj turintys
pedagogai. Galima manyti, kad ilgiau dirbantys pedagoginj darbg asmenys, jau yra nebeturi noro
ar galimybiy atestuotis, mano, kad tai nebéra jiems aktualu, nei jaunesni darbo patirtimi
pedagogai.

Reikia pastebéti, kad su teiginiu, jog tokie renginiai padés siekti karjeros labiau linke
nesutikti (2,63) 11 — 20 mety dirbantys pedagoginj darbg pedagogai, o labiau sutinka (3,33) iki
10 mety darbo stazg turintys pedagogai.

Konsultacijos (3,34) ir stazuotés (3,14) yra priimtinesnis budas tobulinti kvalifikacijg iki
10 mety pedagoginj stazg turintiems pedagogams, negu 31 ir daugiau mety dirbantys
pedagogams. Galima manyti, kad taip yra todé¢l, kad daug mety dirbanc¢iy pedagogy poreikis
kvalifikacijos tobulinimui yra taip pat mazesnis.

Vertinant pagrindinius kvalifikacijos tobulinimuisi trukdzius, pedagogai, dirbantys maziau
nei 10 arba 11 — 20 mety, labiau linke sutikti (3,31), kad toks trukdis yra papildomos i§laidos. Su
tuo labiau link¢ (2,82) nesutikti yra 31 ir daugiau mety patirtj turintys pedagogai. Vienu i$
svarbesniy trukdziy 11 — 20 mety dirbantys pedagogai (3,36) laiko ir 1&Sy trikumg. Kaip ir su
ankstesniu jvardytu trukdziu, su Siuo taip pat labiau link¢ nesutikti didziausig darbo patirt]
turintys pedagogai. Darbo kriivio padidéjimas (2,76) — svarbesnis trukdis kvalifikacijos
tobulinimui yra maziausig patirt] turintiems pedagogams (iki 10 mety), visi kiti labiau linke
nesutikti, o labiausiai (2,21) — 31 ir daugiau mety pedagoginj stazg turintys pedagogai.

26 lentele

Istaigos vadovy darbo stazo ir kintamuyjy rySys (N=17)

Ikito | 1120 | 21.30 | SiIr | StatistiSkai
mety mety e daugiau reikSmingas
KINTAMIEJI mety skirtumas
M M M M p <0,05

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis

Pedagogams r(_alkalmgl profesiniai kvalifikacijos 3,00 3,50 0,025
tobulino kursai

PrieZastys, skatinancios tobulinti savo profesine kvalifikacija

Pedagogal mano, kad tokie renginiai padés siekiant 2.00 3,00 2.00 0,046
karjeros

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,Visiskai sutinku* — 4, ,,Sutinku* — 3, ,,Nesutinku* — 2, ,,VisiSkai nesutinku* — 1.
1 .o . o s e
Lenteléje naudojamy spalvy paaiSkinimas:

Auksciausig jvertj skyre
Zemiausig jvertj skyre

Atlikty tyrimy rezultatai rodo, kad ikimokykliniy ugdymo istaigy vadovai, turintys 21 mety

ir didesnj darbo staza, labiau sutinka su teiginiu (4,00), kad profesinés kvalifikacijos tobulinimo

poreikis kyla dél to, jos pedagogams yra reikalingi profesiniai kvalifikacijos tobulinimo kursai.
76



Su $iuo teiginiu labiau link¢ nesutikti (3,00) iki 10 mety pedagoginio darbo patirtj turintys
ikimokyklinio ugdymo jstaigy vadovai.

Su priezastimi, kad pedagoginés kvalifikacijos tobulinimo renginiai padés siekiant
karjeros, kuri ir skatina pedagogus tobulinti profesing kvalifikacijg, labiausiai linke sutikti (3,25)
didziausig darbo stazg turintys vadovai (31 ir daugiau mety), Siek tick maziau (3,00) sutinka 11 —
20 mety darbo patirtj turintys vadovai. Labiausiai nesutinka (2,00) iki 10 mety ir 21 — 30 mety
darbo stazg turintys jstaigy vadovai.

27 lentelé
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo altiniy faktoriy modelis (pedagogy nuomonés) (N=215) (KM0=0,733) 822)*

Faktoriaus S Vidurkis, V.T estq Tesl:_o ZNgSMO | o ronbach Fakt9 rlaui
avadinimas Pirminiai teiginiai M Zingsnio skiriamoji o apraSomoji
P svoris, L geba, rlitt sklaida, %
Pedagoginé spauda 2,87 0,906 0,768
F1 Elektroninés
(M=2.78) informavimo priemonés 3,06 0,819 0,648 0,816 20,60
- (el. pastas, internetas )
Vietiné spauda 2,40 0,735 0,594
Kvalifikacijos 3,25 0,852 0,666
2 tobulinimo institucijos
(M=3.14) Kolegos, bendradarbiai 3,19 0,803 0,648 0,778 18,93
SV1e_t1m0 ir mokslo 2,99 0,652 0,543
skyrius
Mokytojy 2,88 0,910 0,778
kompetencijos centras
Pedagogy profesinés
(Mf§04) raidos centras 3,18 0,811 0,698 0,829 17,39
= SMM informacinis
leidinys LSvietimo 3,07 0,671 0,600
naujienos‘
Svietimo centras 2,98 0,715 0,516
Mokyklos
(M:I?OZ) administracijos 3,14 0,709 0,597 0,749 15,82
Testiniy studijy 2,94 0,673 0,621
institutal

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jver¢iais: ,,

VisiSkai sutinku® — 4, ,,Sutinku“ — 3, ,,Nesutinku* — 2, ,,Visi$kai nesutinku® — 1.

! Paaiskinimai: KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) — skalés tinkamumas faktorinei

analizei.
M — vidurkis

L — faktorinis svoris (remiantis pagrindiniy komponenc¢iy metodu Varimax rotacija) parodo kintamyjy ir faktoriaus
(Alpha factoring analizés modelis) statistinio rySio glauduma.
r/itt (Item-Total-Correlation) — testo Zingsnio skiriamosios gebos rodiklis. I§ esmés yra koreliacijos koeficientas,
atspindintis statistinj ry§j tarp pavienio testo zingsnio jverciy ir bendro testo balo.
o (Cronbach Alpha) — testo vidinés konsistencijos koeficientas.
(-) — reiskia, kad gauti teiginio jverciai turi buti perkoduojami, atsakymo formato skaitmenines pozicijas pasukant

180° kampu.

Sklaida % - procentinis (kumuliatyvinis) daznis parodo, kiek % priklausomojo kintamojo sklaidos gali buti
paaiskinta nepriklausomu kintamuoju.
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Duomenys rodo, kad buvo gauti 4 faktoriai — F1, F2, F3 ir F4, atitinkamai apjungiantys 14
— 25 teiginius.

Teiginiy statistinis sgrysis su faktoriais ir grupavimas jy viduje interpretacijos pozitiriu yra
teoriSkai prasmingas. Pazymeétina, jog buvo gautos aukstos ir vidutiniskos empiriniy apraisky
(kintamyjy/teiginiy) jveréiy koreliacijos su ekstrahuotais faktoriais. Apie tai liudija koreliacijos
koeficiento reikSmiy svyravimo ribos (0,516 < r < 0,768). Faktoriy aprasomoji galia (sklaida)
svyruoja nuo 20,60 proc. iki 15,82 proc. Kiek matrica tinka faktorinei analizei, rodo Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) koeficientas, kuris $iuo atveju yra aukstas (0,733). Pavieniy faktoriy vidiné
konsistencija, jvertinta Cronbach alpha koeficientu, svyruoja nuo 0,816 iki 0,749, todél visiSkai
korektiska bty kalbéti apie visy faktoriy homogeniskuma.

Taikant faktoring bei reliabilumo analize, buvo sieckiama atrasti vieSojo sektoriaus
organizacijos informacijos $altiniy komponentus. Eksploracinés faktorinés analizés metodu (Alfa
factoring metodas, Varimax rotacija), apdorojant informacijos $altiniy atspindinéiy kintamyjy
struktira (pagal iSskirtas 12 informacijos S$altiniy, kurios buvo jvardintos kiekybinio tyrimo
instrumente ir patikrintos empiriskai, atliekant tyrima), atliktas Siy Saltiniy faktorizavimas. 12
empirinés apraiSkos (informacijos Saltiniai), atskleidZiancéios esamq situacijg, buvo
apibendrintos 4 faktoriy modeliu (zr. 27 lentelg).

Nuomoniy raiska (skalé nuo 1 iki 4). AuksSciausi jverciai uzfiksuoti apibendrintame
faktoriuje EF2 (M=3,14). Respondentai dazniausiai pritaré Kkvalifikacijos tobulinimo
institucijos/kolegos, bendradarbiams. Maziausio pritarimo §io faktoriaus sulauké svietimo ir
mokslo skyriui.

Faktoriaus F3 pagrindiniai $altiniai, kurioms buvo labiausiai pritariama kaip biidingoms
pedagogams, yra pedagogy profesinés raidos centras/SMM informacinis leidinys ,,Svietimo
naujienos “. Maziausio pritarimo Sio faktoriaus sulauké mokytojy kompetencijos centras.

Faktoriaus F4 pagrindiniai $altiniai, kurioms buvo labiausiai pritariama kaip biuidingoms
pedagogams, yra mokyklos administracija. Maziausio pritarimo $io faktoriaus sulauké Svietimo
centras/testiniy studijy institutas.

Paskutiniojo faktoriaus — F1. Siame faktoriuje auk§¢iausius vertinimus gavo tokie $altiniai:
elektroninés informavimo priemonés (el.pastas, internetas). Tuo tarpu pastebima, kad §; faktoriy
sudarancios kai kurie Saltinial (pedagoginé spauda/ vietiné spauda) gavo gana mazus jvercius.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sritis yra labai svarbi visame Svietime. Kaip matyti i§
tyrimo rezultaty, pedagogams yra galimybé tobulinti savo kvalifikacijg jvairiomiose institucijose,
jvairiomis mokymosi formomis ir biidais. Tobulinantis kvalifikacija gaunamos naujos zinios,
gilinamos jau turimos, lavinami jgiidZiai, praktiniai geb¢jimai, skleidZiama patirtis, formuojama

asmenybé, kompetencijos, sudaromos sglygos augti profesionalumui. Visa tai jvairiais buidais per
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darbing veiklg skleidziama mokykloje. Tokiu btudu ikimokyklinés ugdymo jstaigos tampa
besimokanciomis institucijomis, kuriose ,,kiekvienas pedagogas tampa lyderiu, kur grupiy idéjos,
normos generuoja vidinj poreikj augti, mokytis kartu. Neabejoting pedagogy kvalifikacijos
svarbg rodo jkurti centrai, kurie vykdo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos kokybés
prieziura, siekiant uztikrinti kokyb¢ pedagogy kvalifikacijos tobulinimo srityje*
(http://www.smm.It/strategija/docs/srp/koncepcija/koncepcija2.htm). Kalbant apie kvalifikacijos
tobulinimo galimybes ir perspektyvas vertingas R. Lauzacko (2005) teiginys, kad ugdymo
institucijos politika kvalifikacijos kélimo klausimu aiski tuomet, kai tenkinami pedagogo
poreikiai, nuolat tiriami ir aptariami pedagoginiai, profesiniai, dalykiniai, socialiniai jo poreikiai,
skatinamas kvalifikacijos kélimas. Vadinasi, nuo pedagogy pastangy, noro tobulintis savo
profesing kvalifikacijg, daugiau nei nuo kity veiksniy, priklauso jy profesinis kvalifikacijos
tobuléjimas, kuris skatina neatsilikti nuo naujoviy, prisitaikyti prie Siuolaikiniy mokymo(si)
reikalavimy ir salygy. D¢l sparcios visuomenés, Svietimo sistemos kaitos ir ikimokykliniy
ugdymo jstaigy pedagogy darbo kokybés aktualizavimo, daugéja tobulintiny sri¢iy, kurios
spartina ir skatina ieSkoti naujy mokymo(si) metody ir biidy bei pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo renginiy jvairovei atsirasti.
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28 lentele

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo priezas¢iy faktoriy modelis (pedagogy nuomonés) (N=215) (KM0=0,822) *

Faktoriaus L Vidurkis, ,.T estq TeSt.o i ings.'.lio Cronbach Fakt? riau.si
pavadinimas Pirminiai teiginiai M Zingsnio sklrlamt_)jl o apraSomoji
svoris, L geba, rlitt sklaida, %
Naujy Ziniy ir jgidziy 3,45 0,745 0,697
poreikis
Siekiate tobulinti savo 3,43 0,741 0,708
asmenybe
Norite susipazinti su
dalykinémis ir 3,59 0,691 0,604
F1 metodinémis 0859 20.92
(M=3,43) naujoveémis ' ‘
Manote, kad tokie 3,32 0,679 0,705
renginiai naudingi
Norite jaustis 3,42 0,678 0,655
kompetentingu
Norite iSvengti klaidy 3,39 0,495 0,533
savo darbinéje veikloje
Palankus tobulinimuisi
darbovietés 3,06 0,707 0,669
mikroklimatas
Sudarytos palankios
F2 squgos dalyvauti 3,07 0,636 0,594
M=2,76) seminaruose 0,772 15,51
( ! Pazyméjimas 2,91 0,569 0,547
Premija 1,91 0,527 0,484
Manote, kad tokie
renginiai padés siekiant 2,83 0,519 0,516
karjeros
Skatina ikimokyklines 287 0,816 0,577
istaigos administracija
Dalyvaujate todél, kad
(Mfz?’ oy | it dalyvauia 2,06 0,591 0,464 0,670 11,16
' Poreikis buti
pripazintam vadovy ir 2,91 0,476 0,418
savo kolegy
Siekiate atestuotis
i“ks.te.sne‘. . 3,08 0,856 0,517
= vallflk_a_lc!nel
(M=3.21) kategorijai 0,682 10,61
' Vykdote pedagogy
atestacijos nuostaty 3,33 0,488 0,517
reikalavimus

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: ,,Visiskai sutinku® — 4, ,,Sutinku® — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.

! Paaiskinimai: KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) — skalés tinkamumas faktorinei
analizei.

M — vidurkis
L — faktorinis svoris (remiantis pagrindiniy komponen¢iy metodu Varimax rotacija) parodo kintamyjy ir faktoriaus
(Alpha factoring analizés modelis) statistinio rySio glauduma.
r/itt (Item-Total-Correlation) — testo Zingsnio skiriamosios gebos rodiklis. I§ esmés yra koreliacijos koeficientas,
atspindintis statistinj ry§j tarp pavienio testo zingsnio jverciy ir bendro testo balo.
o (Cronbach Alpha) — testo vidinés konsistencijos koeficientas.
(-) — reiskia, kad gauti teiginio jver¢iai turi biti perkoduojami, atsakymo formato skaitmenines pozicijas pasukant
180° kampu.
Sklaida % - procentinis (kumuliatyvinis) daznis parodo, kiek % priklausomojo kintamojo sklaidos gali buti
paaiskinta nepriklausomu kintamuoju.
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Duomenys rodo, kad buvo gauti 4 faktoriai — F1, F2, F3 ir F4, atitinkamai apjungiantys 27
— 42 teiginius.

Teiginiy statistinis sarysis su faktoriais ir grupavimas jy viduje interpretacijos poziiiriu yra
teoriSkai prasmingas. Pazymeétina, jog buvo gautos aukstos ir vidutiniskos empiriniy apraisky
(kintamyjy/teiginiy) jverciy koreliacijos su ekstrahuotais faktoriais. Apie tai liudija koreliacijos
koeficiento reikSmiy svyravimo ribos (0,418 < r < 0,708). Faktoriy aprasomoji galia (sklaida)
svyruoja nuo 20,92 proc. iki 10,61 proc. Kiek matrica tinka faktorinei analizei, rodo Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) koeficientas, kuris $iuo atveju yra aukstas (0,822). Pavieniy faktoriy vidiné
konsistencija, jvertinta Cronbach alpha koeficientu, svyruoja nuo 0,859 iki 0,682, tod¢l visiSkai
korektiska bty kalbéti apie visy faktoriy homogeniskuma.

Taikant faktoring bei reliabilumo analize, buvo siekiama atrasti vieSojo sektoriaus
organizacijos priezas¢iy komponentus. Eksploracinés faktorinés analizés metodu (Alfa factoring
metodas, Varimax rotacija), apdorojant organizacijos priezastys atspindinéiy kintamyjy struktiirg
(pagal iSskirtas 16 priezas¢iy, kurios buvo jvardintos kiekybinio tyrimo instrumente ir patikrintos
empiriskai, atliekant tyrima), atliktas §iy priezasCiy faktorizavimas. 16 empirinés apraiskos
(priezastys), atskleidZiancios esamgq situacijg, buvo apibendrintos 4 faktoriy modeliu (zr. 28
lentele).

Nuomoniy raiSka (skalé nuo 1 iki 4). Auks$Ciausi jverciai uzfiksuoti apibendrintame
faktoriuje E1 (M=3,43). Respondentai dazniausiai pritaré norite pripazinti su dalykinémis ir
metodinémis naujovémis/naujy Ziniy ir jgudziy poreikis/siekiate tobulinti savo asmenybe.
Maziausio pritarimo $io faktoriaus sulauké norite jaustis kompetentingu/norite isvengti klaidy
savo darbinéje veikloje.

Faktoriaus F4 Pagrindiniai priezastys, kurioms buvo labiausiai pritariama kaip biidingoms
pedagogams, yra vykdote pedagogy atestacijos nuostaty reikalavimus. MaZiausio pritarimo $io
faktoriaus sulauké siekiate atestuotis aukstesnei kvalifikacinei kategorijai.

Faktoriaus F2 Pagrindiniai priezastys, kurioms buvo labiausiai pritariama kaip biidingoms
pedagogams, yra palankus tobulinimuisi darbovietés mikroklimatas/sudarytos palankios sqlygos
dalyvauti seminaruose. Maziausio pritarimo $io faktoriaus sulauké paZyméjimas/manote, kad
renginiai padés siekiant karjeros/premija.

Paskutiniojo faktoriaus — F3. Siame faktoriuje auki&iausius vertinimus gavo tokie
priezastys: poreikis biti pripaZintam vadovy ir kolegy/skatina ikimokyklinés jstaigos
administracija. Tuo tarpu pastebima, kad §j faktoriy sudaranéios kai kurie prieZastys
(dalyvaujate, kad kiti dalyvauja) gavo gana mazus jvercius.

Kaip matyti, pedagogams svarbiau jy darbo kokybe¢, kurig padety uztikrinti kvalifikacijos

tobulinimo renginiuose jgytos zinios, bet ne piniginés premijos ar kity dalyvaujanciyjy pavyzdys.
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Pedagogams ripi nuolat atnaujinti savo Zinias, praktinius gebéjimus. R. Lauzackas (2005) teigia,
jog kvalifikacija néra amzinas dalykas. Jau neminint to, kad nesgveikaudama su tam tikra veikla
(profesija), kvalifikacija savaime pradeda ,tirpti“. Todél Zzmogus privalo nuolat tobulinti savo
turimg kvalifikacijos potencialg tam, kad tobuléty ne tik jo Zinios ir jguidZiai, bet ir pats Zzmogus,
kaip asmenybé. Vadinasi, pedagogai nori tobuléti dél to, kad jiems patiems tai yra svarbu, o
Siuolaikinis gyvenimo tempas, Svietimo naujovés, reformacijos tampa viena i§ svarbiausiy
priezasCiy, skatinan¢iy pedagogus neatsilikti nuo naujoviy ir mokytis tam, kad iS§vengty klaidy
savo darbingje veikloje. K. Kaminsko (2001) nuomone, profesinés kompetencijos tobulinimas
Jmanomas tik remiantis savarankiSkumo principu, noru mokytis, neatsilikti, zengti koja kojon su
mokslo raida. Poreikis tobulinti savo zinias bei jgtidzius, noras pasidalinti savo patirtimi su kitais
ar i$ jy pasimokyti sudaro prielaidas pedagogy kvalifikacijos tobulinimui palankioms salygoms

atsirasti.

29 lentele
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo situacija faktoriy modelis (pedagogy nuomonés) (N=215) (KM0=0,819) *

Faktoriaus L Vidurkis, V.T estq Testo .iings.'.lio Cronbach Fakt? riaui
pavadinimas Pirminiai teiginiai M Zingsnio sklrlam(_)jl a apraSomoji
svoris, L geba, rfitt sklaida, %
Diskusijos 2,90 0,854 0,806
Konsultacijos 2,84 0,800 0,752
Metodiniai bureliai 3,04 0,754 0,699
F1 Darbas teminése
(M=2.86) arupése 2,72 0,736 0,675 0,898 40,99
Stazuotés 2,43 0,727 0,687
Konferencijos 3,04 0,717 0,687
Paskaitos 3,05 0,644 0,625
2 Kursai 3,30 0,944 0,588
(M=3.34) Seminarai 3,51 0,628 0,471 0,655 16,66
’ Seminarai — praktikumai 3,20 0,496 0,387

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: ,,Visiskai sutinku® — 4, ,,Sutinku® — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi§kai nesutinku* — 1.

! Paaiskinimai: KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) — skalés tinkamumas faktorinei
analizei.

M — vidurkis

L — faktorinis svoris (remiantis pagrindiniy komponenc¢iy metodu Varimax rotacija) parodo kintamyjy ir faktoriaus
(Alpha factoring analizés modelis) statistinio ry$io glauduma.

r/itt (Item-Total-Correlation) — testo zingsnio skiriamosios gebos rodiklis. I§ esmés yra koreliacijos koeficientas,
atspindintis statistinj rysj tarp pavienio testo zingsnio jverciy ir bendro testo balo.

o (Cronbach Alpha) — testo vidinés konsistencijos koeficientas.

(-) — reiskia, kad gauti teiginio jverciai turi buti perkoduojami, atsakymo formato skaitmenines pozicijas pasukant
180° kampu.

Sklaida % — procentinis (kumuliatyvinis) daznis parodo, kiek % priklausomojo kintamojo sklaidos gali biti
paaiskinta nepriklausomu kintamuoju.

82




Duomenys rodo, kad buvo gauti 2 faktoriai — F1, ir F2, atitinkamai apjungiantys 44 — 53
teiginius.

Teiginiy statistinis sarysis su faktoriais ir grupavimas jy viduje interpretacijos poziiiriu yra
teoriSkai prasmingas. Pazymeétina, jog buvo gautos aukstos ir vidutiniskos empiriniy apraisky
(kintamyjy/teiginiy) jverciy koreliacijos su ekstrahuotais faktoriais. Apie tai liudija koreliacijos
koeficiento reikSmiy svyravimo ribos (0,387 < r < 0,806). Faktoriy aprasomoji galia (sklaida)
svyruoja nuo 40,99 proc. iki 16,66 proc. Kiek matrica tinka faktorinei analizei, rodo Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) koeficientas, kuris $iuo atveju yra aukstas (0,819). Pavieniy faktoriy vidiné
konsistencija, jvertinta Cronbach alpha koeficientu, svyruoja nuo 0,898 iki 0,655, todél visiSkai
korektiska bty kalbéti apie visy faktoriy homogeniskuma.

Taikant faktoring bei reliabilumo analize, buvo siekiama atrasti vieSojo sektoriaus
organizacijos profesinés kvalifikacijos tobulinimo budy komponentus. Eksploracinés faktorinés
analizés metodu (Alfa factoring metodas, Varimax rotacija), apdorojant organizacijos
kvalifikacijos tobulinimo buidus atspindin¢iy kintamyjy strukttirg (pagal i$skirtas 10 buidy, kurios
buvo jvardintos kiekybinio tyrimo instrumente ir patikrintos empiriSkai, atliekant tyrimg),
atliktas Siy kavifikacijos tobulinimo budy faktorizavimas. 10 empirinés apraiSkos (profesinés
kvalifikacijos tobulinimo buidai), atskleidZiancios esamgq situacijg, buvo apibendrintos 2 faktoriy
modeliu (Zr. 29 lentele).

Nuomoniy raiska (skalé nuo 1 iki 4). Auksciausi jverciai uZzfiksuoti apibendrintame
faktoriuje F2 (M=3,34). Respondentai dazniausiai pritaré seminarai/seminarai — praktikumai.
Maziausio pritarimo Sio faktoriaus sulauké seminarai.

Paskutiniojo faktoriaus — F1. Siame faktoriuje auki&iausius vertinimus gavo tokie
kvalifikacijos tobulinimo budai: paskaitos, konferencijos, metodiniai biireliai. Tuo tarpu
pastebima, kad §j faktoriy sudarancios kai kurie kvalifikacijos tobulinimo budai (diskusijos,
konsultacijos, darbas teminése grupése, stazuotés ) gavo gana mazus jvercius.

Remiantis tyrimo rezultatais, dazniausiai siilomi mokymosi renginiai yra seminarai, kursai
ir seminarai — praktikumai. Reciausiai sitilomi mokymosi bidai yra diskusijos, konsultacijos,
darbas teminése grupése, stazuotés. Taigi seminarai, kursai ir seminarai — praktikumai —
populiariausi kvalifikacijos tobulinimo btidai, dazniausiai sitilomi ir organizuojami ty institucijy,
kurios yra atsakingos uz pedagogy kvalifikacijos tobulinimo organizavimg ir vykdyma. Sie biidai
priskiriami formaliajam mokymuisi, uz kuriuos pedagogai gauna diplomus, pazyméjimus, O
mokymosi veikla yra tikslinga, apgalvota, organizuota, su fiksuota trukme ir tvarkarasciu,
hierarchine vertinimo sistema, formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais (LauZzackas,

Stasitinaitiené, Tereseviciené¢, 2005).
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30 lentelé
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikiy faktoriy modelis (pedagogy nuomonés) (N=215) (KMO=0,883)

Faktoriaus L Vidurkis, ,.T estq Testo i ingsnio Cronbach Fakt9 riau.s.
pavadinimas Pirminiai teiginiai M Zingsnio sklrlamt_)jl o apraSomoji
svoris, L geba, rlitt sklaida, %
Diskusijos 3,23 0,887 0,873
Metodiniai bureliai 3,21 0,870 0,854
F1 Konferencijos 3,16 0,824 0,819
(M=3,20) Darbf’:ls teminése 3,29 0,804 0,785 0,926 40,15
grupese
Konsultacijos 3,24 0,741 0,758
Stazuotés 3,06 0,586 0,649
Seminarai 3,44 0,828 0,628
F2 Seminarai — praktikumai 3,55 0,714 0,603
(M=3,41) Kursai 3,42 0,692 0,539 0,754 24,25
Paskaitos 3,22 0,481 0,468

* respondentai turéjo pasirinkti tarp atsakymy su atitinkamais matavimo jveréiais: ,,Visiskai sutinku“ — 4, ,,Sutinku* — 3, , Nesutinku* — 2, ,, VisiSkai nesutinku* — 1.

Duomenys rodo, kad buvo gauti 2 faktoriai — F1, ir F2, atitinkamai apjungiantys 44 — 53
teiginius.

Teiginiy statistinis sarysis su faktoriais ir grupavimas jy viduje interpretacijos poziiiriu yra
teoriSkai prasmingas. Pazymétina, jog buvo gautos aukstos ir vidutini§kos empiriniy apraisky
(kintamyjy/teiginiy) jveréiy koreliacijos su ekstrahuotais faktoriais. Apie tai liudija koreliacijos
koeficiento reikSmiy svyravimo ribos (0,468 < r < 0,873). Faktoriy apraSomoji galia (sklaida)
svyruoja nuo 40,15 proc. iki 24,25 proc. Kiek matrica tinka faktorinei analizei, rodo Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) koeficientas, kuris $iuo atveju yra aukstas (0,883). Pavieniy faktoriy vidiné
konsistencija, jvertinta Cronbach alpha koeficientu, svyruoja nuo 0,926 iki 0,754, todél visiskai
korektiSka biity kalbéti apie visy faktoriy homogeniskuma.

Taikant faktoring bei reliabilumo analize, buvo siekiama atrasti vieSojo sektoriaus
organizacijos profesinés kvalifikacijos tobulinimo buidy komponentus. Eksploracinés faktorinés
analizés metodu (Alfa factoring metodas, Varimax rotacija), apdorojant organizacijos
kvalifikacijos tobulinimo biidai atspindinéiy kintamyjy struktiirg (pagal i$skirtas 10 budy, kurios
buvo jvardintos kiekybinio tyrimo instrumente ir patikrintos empiriSkai, atliekant tyrima),
atliktas Siy budy faktorizavimas. 10 empirinés apraiskos (profesinés kvalifikacijos tobulinimo

budai), atskleidZiancios esamgq situacijg, buvo apibendrintos 2 faktoriy modeliu (zr. 30 lentelg).

! Paaiskinimai: KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) — skalés tinkamumas faktorinei
analizei.

M — vidurkis

L — faktorinis svoris (remiantis pagrindiniy komponenc¢iy metodu Varimax rotacija) parodo kintamyjy ir faktoriaus
(Alpha factoring analizés modelis) statistinio rySio glauduma.

r/itt (Item-Total-Correlation) — testo zingsnio skiriamosios gebos rodiklis. I§ esmés yra koreliacijos koeficientas,
atspindintis statistinj rysj tarp pavienio testo zingsnio jverciy ir bendro testo balo.

o (Cronbach Alpha) — testo vidinés konsistencijos koeficientas.

(-) — reiskia, kad gauti teiginio jveriai turi bati perkoduojami, atsakymo formato skaitmenines pozicijas pasukant
180° kampu.

Sklaida % - procentinis (kumuliatyvinis) daznis parodo, kiek % priklausomojo kintamojo sklaidos gali buti
paaiskinta nepriklausomu kintamuoju.
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Nuomoniy raiSka (skalé nuo 1 iki 4). AuksSéiausi jverCiai uzfiksuoti apibendrintame
faktoriuje F2 (M=3,41). Respondentai dazniausiai ~ pritaré ~ seminarai = —
praktikumai/seminarai/kursai. Maziausio pritarimo $io faktoriaus sulauké paskaitos.

Paskutiniojo faktoriaus — F1. Siame faktoriuje aukiCiausius vertinimus gavo tokie
kvalifikacijos  tobulinimo  budai:  darbas  teminése  grupése/diskusijos/metodiniai
bireliai/konsultacijos. Tuo tarpu pastebima, kad §j faktoriy sudarancios kai kurie kvalifikacijos
tobulinimo biidai (stazuotés, konferencijos) gavo gana mazus jvercius.

Rezultatai parodé, kad pedagogams priimtinausi yra seminarai-praktikumai, seminarai ir
kursai. Vadinasi, profesinés kvalifikacijos tobulinimo biidai, sitilomi atitinkamy institucijy,
pedagogams yra priimtini. Maziausiai priimtinas kvalifikacijos tobulinimo biidas yra stazuotes,
konferencijos. Palyginus su siiilomais budais, matyti, kad institucijos, organizuojancios
kvalifikacijos tobulinimo renginius, jzvelgia pedagogy poreikius, kadangi pedagogy poreikiai
sutampa su dazniausiai ir reCiausiai siilomais mokymosi buidais. Pasak R. Lauzacko, V. Dienio
(2004), nors neformalusis profesijos pedagogy kvalifikacijos tobulinimas jgauna vis didesnes
galimybes, jis didZigja dalimi apima tik savarankiSkg saviugda, dazniausiai skatinamg ir remiama
tiek, kiek jos turinys atitinka profesinio rengimo jstaigy interesus. Galima daryti prielaida, kad
pedagogai dél to mieliau renkasi biidus, kurie priskiriami formaliajam ugdymui, nes mokantis
pastaruoju biidu, perteikiamas ir siilomas toks turinys, kurj pedagogams jsisavinti patiems bty

sunkiau.
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Profesinés kvalifikacijos tobulinimo trukdziy faktoriy modelis (KM0=0,692)"

31 lentele

Faktoriaus L Vidurkis, ,.T estq Testo Zingsnio Cronbach Fakt9 riaus
avadinimas Pirminiai teiginiai M Zingsnio skiriamoji o apraSomoji
b svoris, L geba, rlitt sklaida, %
LéSy trukumas 3,19 0,829 0,694
Papildomos islaidos 3,15 0,714 0,597
F1 Didelis uZimtumas 2,73 0,705 0,627
(M=2,87) Geografinis 2.79 0,630 0,580 0,803 24,18
nepatogumas
Darbo kruvio 2,47 0,509 0,471
padidéjimas
Triksta informacijos
apie reikalingas
kvalifikacijos 2,46 0,898 0,769
tobulinimo programas
Ne visus pedagogus
F2 pasiekia informacija
(M=2,46) apie Svietimo naujoves 2,45 0,822 0,702 0,838 20,79
ir pokycius
Regioniniai centrai
nepajégls uztikrinti 247 0671 0.634
reikiamos renginiy ' ' '
kokybés
F Motyvacijos stoka 2,01 0,845 0,585
(M=1,93) Pedag_oglnlo pasaukimo 184 0,649 0,585 0,735 12,45
nebuvimas

* respondentai turéjo pasirinkti tarp §iy atsakymy su atitinkamais matavimo jverciais: ,,Visi§kai sutinku“ — 4, ,,Sutinku® — 3, ,,Nesutinku“ — 2, ,,Visi$kai nesutinku‘ —
1.

Duomenys rodo, kad buvo gauti 3 faktoriai — F1, F2, ir F3, atitinkamai apjungiantys 54 —
69 teiginius.

Teiginiy statistinis sarysis su faktoriais ir grupavimas jy viduje interpretacijos poZitiriu yra
teoriSkai prasmingas. Pazymétina, jog buvo gautos aukStos ir vidutiniSkos empiriniy apraisky
(kintamyjy/teiginiy) jverciy koreliacijos su ekstrahuotais faktoriais. Apie tai liudija koreliacijos
koeficiento reikSmiy svyravimo ribos (0,471 < r < 0,769). Faktoriy aprasomoji galia (sklaida)
svyruoja nuo 24,18 proc. iki 12,45 proc. Kiek matrica tinka faktorinei analizei, rodo Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) koeficientas, kuris $iuo atveju yra aukstas (0,692). Pavieniy faktoriy vidiné
konsistencija, jvertinta Cronbach alpha koeficientu, svyruoja nuo 0,803 iki 0,735, todél visiskai
korektiska biity kalbéti apie visy faktoriy homogeniskuma.

! Paaiskinimai: KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) — skalés tinkamumas faktorinei
analizei.

M — vidurkis
L — faktorinis svoris (remiantis pagrindiniy komponen¢iy metodu Varimax rotacija) parodo kintamyjy ir faktoriaus
(Alpha factoring analizés modelis) statistinio rySio glauduma.
r/itt (Item-Total-Correlation) — testo Zingsnio skiriamosios gebos rodiklis. I§ esmés yra koreliacijos koeficientas,
atspindintis statistinj ry§j tarp pavienio testo zingsnio jverciy ir bendro testo balo.
o (Cronbach Alpha) — testo vidinés konsistencijos koeficientas.
(-) — reiskia, kad gauti teiginio jverciai turi biiti perkoduojami, atsakymo formato skaitmenines pozicijas pasukant
180° kampu.
Sklaida % - procentinis (kumuliatyvinis) daznis parodo, kiek % priklausomojo kintamojo sklaidos gali buti
paaiskinta nepriklausomu kintamuoju.
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Taikant faktoring bei reliabilumo analiz¢, buvo siekiama atrasti vieSojo sektoriaus
organizacijos trukdziy komponentus. Eksploracinés faktorinés analizés metodu (Alfa factoring
metodas, Varimax rotacija), apdorojant organizacijos trukdziy atspindin¢iy kintamyjy struktiirg
(pagal isskirtas 10 priezasciy, Kurios buvo jvardintos kiekybinio tyrimo instrumente ir patikrintos
empiriSkai, atliekant tyrimg), atliktas Siy trukdziy faktorizavimas. 10 empirinés apraiskos
(trukdziai), atskleidZiancios esamgq situacijg, buvo apibendrintos 3 faktoriy modeliu (Zr. 31
lentelg).

Nuomoniy raiSka (skalé nuo 1 iki 4). Auksciausi jverciai uzfiksuoti apibendrintame
faktoriuje F1 (M=2,87). Respondentai daZniausiai pritaré [ésy trikumas/papildomos islaidos.
Maziausio pritarimo Sio faktoriaus sulauké geografinis nepatogumas/didelis uzimtumas/darbo
krivio padidéjimas.

Faktoriaus F2 pagrindiniai trukdziais, kurioms buvo labiausiai pritariama kaip biidingoms
pedagogams, yra regioniniai centrai nepajégis uztikrinti reikiamos renginiy kokybés/tritksta
informacijos apie reikalingas kvalifikacijos tobulinimo programa. Maziausio pritarimo §io
faktoriaus sulauké ne visus pedagogus pasiekia informacijos apie Svietimo naujoves ir pokycius.

Paskutiniojo faktoriaus — F3. Siame faktoriuje auk$¢iausius vertinimus gavo tokie
trukdziai: motyvacijos stoka. Tuo tarpu pastebima, kad §j faktoriy sudarancios kai kurie trukdziai
(pedagoginio pasaukimo) gavo gana mazus jvercius.

Tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogai kaip pagrindin; kvalifikacijos trukdj pazyméjo 1ésy
trikuma, papildomas iSlaidas ir geografinius nepatogumus, taip pat nemazai jtakos turi ir didelis
pedagogy uzimtumas. Maziausiai reikSmés kvalifikacijos tobulinimui turintys trukdziai —
motyvacijos stoka ir pedagoginio paSaukimo nebuvimas, kurie kyla i§ pedagogo numatyty tiksly,
susijusiy su tobuléjimo siekimu, noru mokytis. Pagal M. Teresevi¢ieng (2007), besimokanciyjy
kelyje pasitaiko jvairiy fiziniy ir psichologiniy veiksniy, trukdanciy suaugusiems dalyvauti
mokymosi procese. ISoriniai mokymosi trukdziai apima institucin} ir situacin} trukdzius:
papildomas islaidas, uzimtumg darbe ar jo nesuderinamumg su mokymusi, jsipareigojimais
namuose ir darbe, geografiniais nepatogumais. Galima teigti, kad didZiausia ir pagrindiné klititis
yra 1€Sos, kuriy skiriama nepakankamai, taip pat tos papildomos 1éSos, kurias pedagogai skiria 1§
savo pareiginio atlyginimo bei nepatogumas, kylantis dél vazinéjimo j kvalifikacijos tobulinimo
renginius. Geografinj nepatoguma galima susieti su dideliu uZimtumu, kadangi pedagogai,
vykstantys | renginius, organizuojamus toli nuo jy gyvenamosios vietos, sugaiSta daug laiko

kelionei.
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Isvados:

1.

Remiantis mokslinés literatiros analize galima teigti, jog kvalifikacijos tobulinimo
paslaugas teikianCiy institucijy atstovai Lietuvos Svietimo biikle apibrézia kaip
geréjancig. Paminéti tokie teigiami kvalifikacijos tobulinimo sistemos aspektai: didelé
kvalifikacijos tobulinimo programy pasitla bei kvalifikacijos tobulinimo programy
sistemos sugebé¢jimas reaguoti j pedagogo poreikius ir galimybes.

Lietuvai biidingas platus kvalifikacijos tobulinimo institucijy tinklas, kurj sudaro
regioniniai kvalifikacijos tobulinimo centrai. Sie centrai sudaro galimybes regionuose
dirbantiems pedagogams sistemingai tobulinant savo kvalifikacija, susipazinti su déstomo
dalyko naujovémis, naujausiais mokymo metodais ir metodine literattra, taciau jie negali
patenkinti visy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy. Beto esant didelei jvairiy
renginiy pasiiilai, susiduriama su pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy
pasirinkimo problema, ne visuomet pedagogy interesai sutampa su administracijos
poreikiais.

Labai svarbu, kad ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos paslaugy pasiilos ir
poreikiai atitikty, nes tai sglygoja kvalifikacijos tobulinimo kokybe, kuri iSugdyty poreikj
mokytis visa gyvenimg. Tai neabejotinai svarbu kiekvienam pedagogui, kuris siekia
tobulinti savo kvalifikacija, o poreikiy patenkinimas galéty uztikrinti kvalifikacijos
kélimo nauda ir kokybe pedagogo darbe, ugdymo procese.

Atlikus ikimokyklinio ugdymo jstaigy strateginiy plany turinio analize¢ matyti, kad
pedagogams atsiranda vis daugiau galimybiy bei iniciatyvos mokytis ir dalyvauti kaitos
procesuose. Pedagogy veikla tapo labiau kompleksing, reikalaujanti priimti savarankiskus
sprendimus, todél pedagogai skatinami nuolat tobulintis ir aktyviai dalyvauti jstaigos
tobulinimo procese. I§ ikimokyklinio ugdymo institucijy strateginiy plany turinio analizés
paaiskejo, kad démesys skiriamas tiek kvalifikacijos tobulinimo formoms, biidams bei
salygoms, tiek finansiniams iStekliams, kurie reikalingi norint sulaukti pedagogy
iniciatyvos ir skatinti jy paciy poreikj tobulintis, tiek renginiai ir seminarai, kurie biity
naudingi ir tenkinty pedagoguy poreikius bei atitolinty grésme netekti kvalifikuoty
pedagogy, o kaip tik skatinty ir toliau tobulintis, mokytis tam, kad uztikrinty ugdymo
proceso kokybe.

Remiantis kiekybiniu tyrimu pedagogai labiausiai pazymi, kad profesiniai kvalifikacijos
tobulinimo kursai yra reikalingi, nes jiems svarbu susipazinti su dalykinémis ir
metodinémis naujovémis, jgyti naujy ziniy ir jgudziy, siekti tobuléti kaip asmenybéms,
gerinti savo kompetencijas bei gerai atlikti darbg. Tikétina, kad Zmogus privalo nuolat
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tobulinti savo turimg kvalifikacijos potencialg tam, kad tobuléty ne tik jo Zinios ir
jgudziai, bet ir pats zmogus, kaip asmenybé. Poreikis tobulinti kvalifikacijg yra, taciau
truksta pedagogy skatinimo, motyvacijos i§ Salies ir geresnés seminary kokybés, kuriy
metu pedagogai igyty tokiy ziniy ir jgudziy, kurie juos tenkinty. Kaip pagrindinj
kvalifikacijos trukdj pedagogai pazyméjo 1éSy truikumg, papildomas islaidas ir
geografinius nepatogumus, taip pat nemazai jtakos turi ir didelis uzimtumas. Didziausia ir
pagrindiné klifitis yra 1éSos, kuriy skiriama nepakankamai, taip pat papildomos IéSos,
kurias pedagogai skiria i§ savo pareiginio atlyginimo bei nepatogumas dél vazinéjimo j
kvalifikacijos tobulinimo renginius. Tikétina, kad geografin] nepatoguma galima susieti
su dideliu uzimtumu, nes pedagogai, vykstantys j kursus, organizuojamus toli nuo jy
gyvenamosios vietos, sugaiSta daug laiko kelionéje. Apie kvalifikacijos tobulinimo
kursus daugiausia informacijos pedagogai gauna i$ kvalifikacijos tobulinimosi institucijy,
kolegy, bendradarbiy, Pedagogy profesinés raidos centro ir mokyklos administracijos, o
maziausiai — i§ pedagoginés ir vietinés spaudos. Dazniausiai profesinés kvalifikacijos
tobulinimui sitilomi seminarai, kursai bei seminarai — praktikumai. Reciausiai sitilomi
budai yra konsultacijos, darbas teminése grupése ir stazuotés. Pedagogai dél to mieliau
renkasi budai, kurie yra priskiriami formaliajam ugdymui, nes mokantis pataruoju bidu,
perteikiamos ir sitilomos toks turinys, kurj pedagogams jsisavinti patiems biity sunkiau.

Apdoroti empirinio tyrimo rezultatai patvirtina iSkelta hipotezg, jog ikimokyklinio
ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiai ir kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy pasitila pasizymi daline atitiktimi, nes kvalifikacijos tobulinimo paslaugos sitilo
formaliuosius kvalifikacijos tobulinimo biidus, o tai ikimokyklinio ugdymo pedagogams
dalinai yra priimtini, nes jie labiau noréty praktikumy, kurie yra tinkamiausias buidas
kvalifikacijai tobulinti, o tai apsunkina pedagogus tobulinan¢ius savo profesing

kvalifikacija.
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Rekomendacijos

Kvalifikacijos tobulinimo institucijoms:

Labiau gilintis j ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy individualius poreikius,
lukescCius ir pagal tai sudaryti jiems tinkamus kursus, kurie bty skirti ikimokykliniam
ugdymui.

Ieskoti kuo jvairesniy ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogams kvalifikacijos
tobulinimo biidy, neapsiriboti vien tais paciais.

Ikimokyklinio ugdymo pedagogams kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jjungti:
stebéjimus, atviras veiklas, praktinius uzsiémimus, vaizdines medziagas ir kt.

Organizuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogams tokius renginius, Kurie biity ne tik
vienkartiniai, bet ir testiniai, kuriuose pedagogai suzinoty ne tik teorinius aspektus, bet ir
dalintysi patirtimi.

Inicijuoti kvalifikacijos tobulinimo(si) kursuose dalyvavusiy pedagogy patirties sklaida,
bendradarbiavima.

Keiciantis gyvenimo salygoms, kintant kompetencijoms, kuriy pedagogams reikia, biitina
nuolat analizuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy
modelj.

Skatinti aktyvesnj pedagogy bendradarbiavimg tarptautinéje projektinéje veikloje, kviesti
uzsienio specialistus dalintis patirtimi, nes tam, kad pedagogai jausty poreik; mokytis
uzsienio kalbos, reikia sudaryti salygas bendrauti uZsienio kalba. Bet prie§ tai reikia
identifikuoti tikslines pedagogy grupes, kuriems reikia uzsienio kalbos.

Isteigti pedagogams birelius, kuriuose ikimokykliniy jstaigy pedagogai galéty
savarankiSkai susitikti ir aptarti kaip gerinti ikimokyklinio ugdymo kokybeg ar spresti
kitas su ugdymu, susijusias problemas.

Informuoti ikimokyklinio ugdymo pedagogus apie kvalifikacijos tobulinimo renginius
jiems priimtinu buidu (el. pastu, SMS zinute, skelbimais, asmeniniais pranesimais ir kt.
budais).

Savivaldybiy administracijos Svietimo skyriams:

Kurti lankstesng institucinio ikimokyklinio ugdymo kvalilifikacijos tobulinimui paslaugy
finansavimo sistema, kuri sudaryty salygas pedagogams tobulinti savo profesine
kvalifikacija.

Inicijuoti ikimokyklinio ugdymo sistemos jvairove, sudarant salygas steigti privacius

barelius.
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Ikimokykliniy jstaigy vadovams:

Deréty daugiau démesio skirti ikimokyklinio ugdymo pedagogams. Suteikti jiems
gausesnés ir iSsamesnés informacijos apie profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursus.
Skatinti pedagogy motyvacijg tobulinti kvalifikacija (dalyvauti kvalifikacijos kursuose) ir
pagrindiniu tikslu stengtis apibrézti savo profesinés kvalifikacijos tobulinima, o ne
materialinés buklés gerinimo aspekta.
Turéty ripintis jvairiais — laiko, zmogiskaisiais, materialiniais — iStekliais.
Uztikrinti pakankama 1éSy kiekj pedagogy kvalifikacijos tobulinimui; siekiant s€kmingo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) proceso, svarbu, kad pedagogai nejausty
nuovargio, laiko stokos dél per didelio darbo kriivio. Pagal galimybes jstaigos vadovai
turéty sudaryti salygas mokytis, kartu atsizvelgiant ir j pedagogy Seimynine padétj (didele
dalimi tai turéty biti valstybés Svietimo sistemos riipestis).
Reikéty labiau informuoti pedagogus apie ikimokyklinio ugdymo jstaigoje vykstancéius
procesus, kad pedagogai turéty daugiau galimybés juos jtakoti. Bitina paskatinti
pedagogus labiau dométis jstaigos gyvenimu ir aktyviau dalyvauti jame.

Ikimokykliniy jstaigy pedagogams:
Kuo dazniau atlikti savianalizg, nustatyti asmeninius kvalifikacijos tobulinimo poreikius
ir sukurti individualius profesinio tobulinimosi ir karjeros planus;
Aktyviau, pozityviau dométis ir dalyvauti savo profesinés kvalifikacijos tobulinime,
nebutinai tik kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, bet ir bendradarbiauti su kitomis

ikimokyklinémis jstaigomis.
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PRIEDAI



1 PRIEDAS
Mielas pedagoge,

Sudétingéjant ir keiciantis ugdymo turiniui, didéjant naujos informacijos antpliidziui, pedagogams
ypa¢ svarbu nuolat tobulinti savo profesing kvalifikacija. Sios anketos rezultatai padés i$siaidkinti ikimokyklinio
ugdymo jstaigy pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikius bei suteiks ziniy apie jau teikiamy
kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe. Taip pat suteiks galimybg¢ numatyti tobulintinas sritis bei numatyti
gaires, siekiant kokybiSkos profesinés kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikianciy institucijy veiklos. Visa tai
jgyvendinti padés Jusy nuoSirdiis atsakymai.

Apklausa yra
ANONIMINE, t.y., nei
pavardés, nei vardo

Anketoje néra ,,teisingy“ ar ,,neteisingy‘
atsakymy. Jums tiesiog reikéty iSsirinkti ir
pazymeéti tokj atsakyma, kuris tiksliausiai

C 4 1= nurodyti nereikia
atspindi Jiisy nuomone.

o dabar truputi informacijos apie Jug

Jisy lytis ( pazymékite taip M)):

L] Moteris
1 Vyras
Jiusy issilavinimas ( pazymékite taip M): Jiisy amzius ( pazymékite taip M):
L] Vidurinis L] 18-25
[] Aukstasis neuniversitetinis (kolegija) ] 26-35
[] Nebaigtas aukstasis [] 36-45
[] Aukstasis universitetinis [] 46-55

[] 5665

Dabartiné Jusy pedagoginé kvalifikaciné kategorija ( Jasy nuomong labiausiai atspindintj atsakyma Zymékite taip M)):
(1 Auklétoja (-s)
[] Vyriausia auklétoja (-S)
[] Auklétojas metodininkas (-¢)
[] Auklétojas ekspertas (-¢)

Jiisy pedagoginio darbo stazas metais (JraSyKite)..........cocevieriierieriirieriieiesiiseesie et se e

Kokio amzZiaus vaikuy grupéje Siuo metu dirbate (JraSykite)?..........cccevvievieviiieeciiriieieieeeeee e eaee s

Kaip daznai Jius keliate savo profesine kvalifikacijg ( Jasy nuomong labiausiai atspindintj atsakyma zymékite taip @f )?
O Karta per metus
O 2-3 kartus per metus
O 4-5 kartus per metus
O 6 kartus per metus ir daugiau
Kita (JrasyKite)......coeovreereiriineevece e

Kokie kursai ir seminarai pagal trukme Jums tinkamiausi (Jisy nuomong labiausiai atspindintj atsakyma zymékite taip M)?
O Vienos dienos
Dviejy dieny
Trijy dieny
Penkiy dieny
Testiniams (2-3 seminarai po (per) 3 dienas)
Kita (JraSyKite)....c.eevvverererrenienreeseee e
Anketa rengé Akvilé Bagdonaité. ISkilus klausimams kreiptis: tel.+37060664814 arba raSyti
elektroniniu pastu akvile.bagdonaite@gmail.com

d
O
d
O
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Kaip pildyti anketa ? Zyméiimo pavyzdys

Visiskai . Neturiu . Visiskai
TEIGINYS nesutinku Nesutinku nuomonés Sutinku sutinku
Meégstate lankytis teatre ><

Pastaba: jeigu pateiktuose atsakymo variantuose neradote Jums tinkamo, tuomet jrasykite savo varianta.
1. Koks Jiisy profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis ?

Visiskai Nesutinku Neturiu Sutinku Visiskai

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis nesutinku Alomonés sutinku

Sudaromos salygos i§vykti j profesinés kvalifikacijos
tobulinimo kursus

Skatinama dalyvauti profesinés kvalifikacijos tobulinimo
kursuose

Profesiné informacija ir jgiidziai, jgyti seminary metu, tenkina
Jusy poreikius

Jums svarbu nuolatos tobulinti profesing kvalifikacija

Pritaikote profesinés kvalifikacijos metu jgytas zinias savo
darbingje veikloje

Ateityje zadate tobulinti profesing kvalifikacija

Reikalingi profesiniai kvalifikacijos tobulino kursai

2. Kokie informacijos $altiniai Jums suteikia Ziniy apie kvalifikacijos tobulinimg ir kvalifikacijos tobulinimosi
galimybes?

Informacijos apie profesinés kvalifikacijos tobulinimosi | Visizkai Nesutinky | Newriu | o | Visiskai
Saltiniai nesutinku nuomoneés sutinku

SMM informacinis leidinys ,,Svietimo naujienos*

Pedagogy profesinés raidos centras

Mokytojy kompetencijos centras

Testiniy studijy institutai

Mokyklos administracijos

Svietimo ir mokslo skyrius

Kolegos, bendradarbiai

Kvalifikacijos tobulinimo institucijos

Vietiné spauda

Pedagoginé spauda

Elektroninés informavimo priemonés (el. pastas, internetas )




3. Ko tikités eidamas (-a) i profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginius?

6. Kas Jus skatina tobulinti profesine kvalifikacijg ?

Priezastys, skatinancios tobulinti savo profesine Visiskai | oo | Netriu oo Visiskai
kvalifikacija nesutinku nuomonés sutinku

Siekiate atestuotis aukstesnei kvalifikacinei kategorijai

Vykdote pedagogy atestacijos nuostaty reikalavimus

Norite susipazinti su dalykinémis ir metodinémis naujovémis

Norite i$vengti klaidy savo darbingje veikloje

Poreikis biiti pripazintam vadovy ir savo kolegy

Norite jaustis kompetentingu

Dalyvaujate todél, kad kiti dalyvauja

Skatina ikimokyklinés jstaigos administracija

Siekiate tobulinti savo asmenybe

Manote, kad tokie renginiai naudingi

Sudarytos palankios sglygos dalyvauti seminaruose

Palankus tobulinimuisi darbovietés mikroklimatas

Premija

Pazymeéjimas

Naujy ziniy ir jgiidziy poreikis

Manote, kad tokie renginiai padés siekiant karjeros

Kita (jrasykite)




7. Kokiais buidais ir formomis tobulinama Jiisy profesiné kvalifikacija?

Kokiu biidu dazniausiai siloma_tobulinti profesing Kokie profesinés kvalifikacijos tobulinimo biidai_Jums yra

3 1ia ? . Sl .
kvalifikacija ? priimtiniausias ?
e e e . Priimtiniausi
Dazniausiai sitilomi W
P = Visiskai . Neturiu . Visiskai Visiskai . Neturiu . Visiskai
kval Ifl kaCIJ 0S nesutinku Nesutinku nuomoneés Sutinku sutinku kval |f| kaCij 0S nesutinku Nesutinku nuomongés Sutinku sutinku

tobulinimo budai

tobulinimo budai

Kursai

Kursai

Seminarai

Seminarai

Seminarai — praktikumai

Seminarai — praktikumai

Paskaitos Paskaitos
Konsultacijos Konsultacijos
Konferencijos Konferencijos
Stazuotés Stazuotés

Metodiniai biireliai

Metodiniai biireliai

Diskusijos Diskusijos
Paskaitos Paskaitos
. . Darbas teminése
Darbas teminése grupése .
grupese

9. Kokius kvalifikacijos tobulinimo renginius apibiidintuméte, kaip tinkamus profesiniam
tobuléjimui ?
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10. Kas trukdo lankytis profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginiuose?

Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimosi trukdziai

Visiskai
sutinku

Neturiu
nuomones

Visiskai

nesutinku Sutinku

Nesutinku

Papildomos islaidos

Geografinis nepatogumas

Lésy truikumas

Didelis uzimtumas

Darbo kriivio padidéjimas

Motyvacijos stoka

Pedagoginio pasaukimo nebuvimas

Ne visus pedagogus pasiekia informacija apie $vietimo
naujoves ir pokycius

Triksta informacijos apie reikalingas kvalifikacijos
tobulinimo programas

kokybés

Regioniniai centrai nepajégis uztikrinti reikiamos renginiy

ACIO JUMS UZ SUGAIST4 1 4
LINKIME

LKA IR BENDRADARBIAVIVA
SEKMES!
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Gerbiamas vadove,

2 PRIEDAS

Sudétingéjant ir keic¢iantis ugdymo turiniui, didéjant naujos informacijos antpliidziui, pedagogams ypac svarbu nuolat

tobulinti savo profesine kvalifikacija.

Siuo tyrimu siekiama i§siaiskinti ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikius bei
suteiks ziniy apie jau teikiamy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy kokybe. Tyrimo metu gauta informacija bus svarbi
projektuojant profesinés kvalifikacijos paslaugy tobulinimo perspektyvas. Visa tai jgyvendinti padés Jisy nuoSirdis atsakymai.

Anketoje néra ,,teisingy“ ar ,,neteisingy“

atsakymy. Jums tiesiog reikéty iSsirinkti ir

pazyméti tokj atsakyma, kuris tiksliausiai
atspindi Jiisy nuomone.

Apklausa yra

nurodyti nereikia

ANONIMINE, t.y., nei
pavardeés, nei vardo

o dabar truputi informacijos apie Jug

Jisy lytis (pazymeékite taip M):

O Moteris
O Vyras

Jisy issilavinimas (pazymékite taip M):
O Vidurinis
O Aukstasis neuniversitetinis (kolegija)
O Nebaigtas aukstasis
O Aukstasis universitetinis

Jiisy amzius (pazymékite taip M):

Jisy pedagoginio darbo stazas metais (JraSyKite).........coocoeviiriiiiiieieiiieieriee e

Kaip pildyti anketa ? Zyméjimo pavyzdys

TEIGINYS

0 1825
0 2635
0 3645
0 4655
0 5665
nesutinku | MK | o | SUKY | i

Meégstate lankytis teatre

X

Pastaba: jeigu pateiktuose atsakymo variantuose neradote Jums tinkamo, tuomet jra§ykite savo variantg.

1. Kaip Jus manote, koks pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinimosi poreikis?

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo poreikis

Visiskai

nesutinku Nesutinku

Neturiu
nuomones

Sutinku

Visiskai
sutinku

Pedagogams sudaromos salygos iSvykti j profesinés
kvalifikacijos tobulinimo kursus

Pedagogams skatinama dalyvauti profesinés kvalifikacijos
tobulinimo kursuose

.......

pedagogy poreikius

Pedagogams svarbu nuolatos tobulinti profesing kvalifikacija

Pedagogai pritaiko profesinés kvalifikacijos metu jgytas Zinias
savo darbinéje veikloje

Ateityje pedagogai zada tobulinti profesing kvalifikacija

Pedagogams reikalingi profesiniai kvalifikacijos tobulinimo
kursai

Anketa rengé Akvilé Bagdonaité. ISkilus klausimams kreiptis: tel.+37060664814 arba rasyti elektroniniu paStu
akvile.bagdonaite@gmail.com

106



mailto:akvile.bagdonaite@gmail.com

2. Kaip Jus manote, kokie informacijos Saltiniai pedagogams suteikia Ziniy apie kvalifikacijos

tobulinima ir kvalifikacijos tobulinimosi galimybes?
Neturiu Visiskai

Informacijos apie profesinés kvalifikacijos tobulinimosi | Visiskai . .
2 TG - Nesutinku . Sutinku .
Saltiniai nesutinku nuomongés sutinku

SMM informacinis leidinys ,,Svietimo naujienos*

Pedagogu profesinés raidos centras

Mokytojy kompetencijos centras

Miesto $vietimo skyrius

Testiniy studijy institutai

Mokyklos administracijos

Svietimo ir mokslo skyrius

Kolegos, bendradarbiai

Kvalifikacijos tobulinimo institucijos

Vietiné spauda

Pedagoginé spauda

Elektroninés informavimo priemonés (el. pastas, internetas )

Kita (jrasykite)

4. Kaip Jus manote, pagal kokius kriterijus pedagogai renkasi profesinés kvalifikacijos
tobulinimo renginius?

5. Ko labiausiai, pasak Jiisy, pedagogai pasigenda profesinés kvalifikacijos tobulinimosi
renginiuose?
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Kaip Jus manote, kas pedagogus skatina tobulinti profesine¢ kvalifikacija?

Priezastys, skatinancios tobulinti savo profesine Visiskai ) Neturiu . Visiskai
e it - Nesutinku . Sutinku .
kvalifikaci ja nesutinku nuomoneés sutinku

Pedagogai siekia atestuotis aukstesnei kvalifikacinei
kategorijai

Pedagogy vykdo pedagogy atestacijos nuostaty reikalavimus

Pedagogai nori susipazinti su dalykinémis ir metodinémis
naujoveémis

Pedagogai nori iSvengti klaidy savo darbinéje veikloje

Pedagogu poreikis biiti pripazintam vadovy ir savo kolegy

Pedagogai nori jaustis kompetentingais

Pedagogai dalyvauja todél, kad kiti dalyvauja

Pedagogus skatina ikimokyklinés jstaigos administracija

Pedagogai siekia tobulinti savo asmenybe

Pedagogai mano, kad tokie renginiai naudingi

Pedagogams sudarytos palankios sglygos dalyvauti
seminaruose

Pedagogams palankus tobulinimuisi darbovietés
mikroklimatas

Pedagogams svarbi premija

Pedagogams svarbus pazyméjimas

Pedagogy naujy ziniy ir jgiidziy poreikis

Pedagogai mano, kad tokie renginiai padés siekiant karjeros

8. Kokius kvalifikacijos tobulinimo renginius pedagogams apibadintuméte, kaip tinkamus

profesiniam tobuléjimui ?




9. Kas trukdo pedagogams lankytis profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginiuose?

Visiskai Nesutinku Neturiu Sutinku Visiskai

Pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimeosi trukdziai nesutinku AUOMONES sutinku

Pedagogams kainuoja papildomas islaidas

Pedagogams nepatogi geografiné padétis

Pedagogams triiksta 1Sy

Pedagogams per didelis uzimtumas

Pedagogams padidéjo darbo kriivio

Pedagogams triksta motyvacijos stoka

Pedagoginio pasaukimo nebuvimas

Ne visus pedagogus pasiekia informacija apie Svietimo
naujoves ir pokycius

Pedagogams triiksta informacijos apie reikalingas
kvalifikacijos tobulinimo programas

Regioniniai centrai nepajégis uztikrinti reikiamos renginiy
kokybés

ACIU JUMS UZSUGAISTA Lotk g 1p ppyp 4pARBIAVIVA
LINKIME SERyEs:
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2011 mety kvalifikacijos tobulinimo renginiai

3 PRIEDAS

Datla_alkailal. Renginio pavadinimas Atsakingas |  Vieta
Projekto ,,Pagripdinio .ugdyrno pasigk%mq patikrinimo ir Panevésio
01, brandos egzaminy sistemos tobulinimas®“ nemokamas V Kazemékiond Skaistakalnio
geguzés | 10 seminaras ,,Lietuviy kalbos (gimtosios) brandos egzamino | "1 504911 pagrinding
04 vertintojy mokymai“. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. mokykla, Berzy g.
Finansuoja ES SF. 317, Panevezys
Nemokamas seminaras dorinio ugdymo mokytojams, klasiy|
auklétojams, neformaliojo ugdymo specialistams ,,Vaiky it %’e\ll e;gizliig%é AKC
01 13 paaugliy solidarumo ir socialinio aktyvumo ugdymas (11-14 ~, =0 . Adaksto g 4
mety amziaus)“ (18 wval.), (I sesija). Lektor¢ — F.R] Tel.320472
Palaimaite.
Projekto ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir Alytaus
04, brandos egzaminy sistemos tobulinimas* nemokamas A Makinions »s\;‘)i‘ilr‘lldgiis;
geguzeés 10 seminaras ,,Lletuv1.ut kalbos_ (_glmj[051.os) brapdos egzamino Tel. 32 40 43 pm%kykla,
05 vertintojy mokymai®. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. Statybininky g.
Finansuoja ES SF. 20, Alytus
Projekto ,,Pagrir‘ldinio‘ugdymo pasie'k%mq patikrinimo ir Utenos regioninis
05, brandos egzaminy sistemos tobulinimas®“ nemokamas o profesinio
geguzés 10 seminaras ,,Lietuviy kalbos (gimtosios) brandos egzamino ngflrggﬁg\%te rengimo centras,
06 vertintojy mokymai“. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. ' Aukstaiciy g. 5,
Finansuoja ES SF. Utena
Seminaras  etikos mokytojams ,Bendryjy programy
igyvendinimas  dirbant su nauju R.Melnikovos i
05 13.30 A.La.stak.auskien.és vadovéliu .,,Prasm.és ieﬁkoj.imai .iI Z.Verbickiené KPKC,
atradimai.  Etika 9  Kklasei,  diferencijuojant i  Tel. 324158 Vytauto pr. 44
individualizuojant ugdymo turinj“. Lektoré — mokyt. eksp
R.Melnikova.
Nemokar_nas B seminaras vokieciy kalbos mokytojams| B Pukeliont KPKC
05 14 »Komunikacija vokieciy kalbos pamokose”. Lektore - 15 353941 Vytauto pr’. m
mokyt. eksp. V.Katiniené.
Nemokama.s sern_inaras mokiniq Yisuomeniniq organiz_acijq A Bakutis Tel. 32 KPKC
05 15 vadc_)vams_ ir nariams »Saviugda ir lyderyste®. Lektorius — | "7, 0, Vytauto pr. 44
V.Simokaitis (VDU).
Projekto ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir Jurbarko
06 bran_dos egzaminy ~ sistemos tobt}llnlmas“ nemokarpas V Barsdsiuviens ‘Naujamiestio
29’ 10 seminaras ,,L1etuv1}4 kalbos_ (.glm'tos1'os) brapdos egzamino Tel. 32 40 61 viduriné mokykla,
vertintojy mokymai*. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. Kalninés g. 39,
Finansuoja ES SF. Jurbarkas
Seminaras choreografijos, dailés mokytojams ,,Karybiskumasg . Panemunés prad.
06, 29 14 — ne i$skirtiné savybé, o prigimtiné teisé*. Lektorés — mokyt, A.Bak;(t)lsszT el. 32 m-kla,
met. 1.V Slapikiené, vyr. mokyt. D.Nem¢inskaité. Karitiny pl. 5
Projekto ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir Jonavos
07 bran_dos egzaminy s1stemos. t0b1_111n1mas“ nemokarr_las R_Sisimbajevaite suaugusiujy
27’ 10 seminaras ,,LlemVI}} kalbos (.glm.t05|.os) brgndos egzamino Tel. 32 40 50 Svietimo centras,
vertintojy mokymai‘. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. J. Basanaviciaus
Finansuoja ES SF. g. 7, Jonava
Projekto ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir Siauliy, Sandoros
07, brandos egzaminy sistemos tobulinimas“ nemokamas . pagrindiné
geguzés 10 seminaras ,,Lietuviy kalbos (gimtosios) brandos egzamino A'Bak:élssgel' 32 mokykla,
04 vertintojy mokymai“. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. K.Korsako 9.8,
Finansuoja ES SF. Stauliai
Seminaras jvairiy dalyky mokytojams, klasiy auklétojams,)
07 13 13 prafjinio ugdymo pedagogams »vertybiniy nuostaty ugdymo  Z.Verbickiené KPKC,
' galimybés  mokykloje* (18  wval).  Lektorés | Tel. 324158 Vytauto pr. 44
V.Malinauskieng, psichol. K.USackiené.
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Seminaras muzikos, meno mokykly, konservatorijy

08 10 puciamyjy  instrumenty  mokytojams ”PuCIaI.m.UB A.Bakutis Tel. 32 | J.Gruodzio kons.,
instrumenty technologijy ypatumai ir repertuaro analizé®. 40 52 J.Gruodo g. 6
Lektoriai — prof. A.Vizgirda, prof. T.Adomavi¢ius, doc.

L.Ciapas (LMTA), mokyt. metod. K.Bliujus.
Projekto ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir
08, bran.dos egzaminy sistemos tobulinimas“ nemokarr_las V Barsdsiuviens Teifﬁtfgfgm
geguzés 10 seminaras ,,L1etuv1}4 kalbos. (-glm.t051.os) brapdos egzamino Tel. 32 40 61 Daukanto’g. 35,

03 vertintojy mokymai“. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. Telsiai

Finansuoja ES SF.
Leidyklos ,,Sviesa“ nemokamas seminaras pradiniy (1-2
klasiy, muzikos mokytojams ,,Muzikos pazinimo vkelias, A.Antanaviciené KPKC

08 12.30 | dirbant su nauju vadovéliu ,,Vieversys“ (serija ,,Sok“)“| Tel. 200127 Vytauto pr’. 44
Lektorés — doc. dr. R.Girdzijauskiené (KU), mokyt. eksp.

[.Bertulien¢ (Klaipéda).
Nemokamas seminaras — edukaciné iSvyka jvairiy dalyky
mokytojams, neformaliojo ugdymo, krastotyros, turizmo,

09 09 etnokulttiros biireliy ir mokykly muziejy vadovams ,,Ryty | A.Bakutis Tel. 32 Kaunas-Vilnius-
Aukstaitijos gamtos ir kultiiros vertybés ir jy i$saugojimo 4052 Dukstas-Kaunas
aktualijos“. Lektorés — mokyt. met. L.Nakutiené, mokyt.
met. D.Galskiené, R.Suopiené.

Seminaras ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
mokytojams, specialistams ,,Vaiko pasitikéjimo savimi bei A Antanavitiené KPKC,

11 10 kity socialiniy igidZiy ugdymo priemonés ir biuidai Tel. 200127 Vytauto pr. 44

ikimokyklinéje ir prieSmokyklinéje grupéje* (16 val.).
Lektoré — psichol. J.Svapléniené.
Seminaras socialiniams pedagogams ,,Informaciniy sistemy o KPKC,

11 13 (IS) naudojimo galimybés socialinio pedagogo darbe®. Virseelggi)ogllc?? ¢ Vytauto pr. 44
Lektoré — soc. ped. met. S.Kuosiené.

Seminaras jvairiy dalyky mokytojams ,Microsoft IKT KPKC

mokymai“ (6 val.). Lektoré — IKT konsultanté, mokyt. eksp. LTeresiené '
11,12 5 R.Sk};rulski(ené. : ¢ b Tel. 324158 Vytauto pr. 4

Nemokamas seminaras neformaliojo ugdymo mokytojams,

turisty, krastotyros, skauty biireliy vadovams, geografijos,

12 14 gamtos pazinimo mokytojams, klasiy auklétojams ,,Aktyviis | A.Bakutis Tel. 32 KPKC,
mokymo gamtoje metodai“. Lektorés — mokyt. met. 4052 Vytauto pr. 44
G.Staraité, mokyt. met. L.Nakutiené, mokyt. eksp
S.Dijokiené.

13 Seminaras vadovams, mokykly komandoms ,Mokyklos A.Makiiniené KPKC,

10 strateginio plano rengimas ir jgyvendinimas®. Lektorius — Tel. 32 41 57, Vytauto pr. 44
doc. dr. G.Cibulskas (KTU). 324043
Leidyklos ,,Sviesa“ nemokamas seminaras pradiniy klasiy
mokytojams  ,,Galimybés planuoti, diferencijuoti ir | A Antanaviciene KPKC,

13 13 individualizuoti pradinio ugdymo turinj dirbant su ,Sok*“ Tel. 20 01 27 Vytauto pr. 44

serijos vadovéliy komplektais“. Lektoré — mokyt. met.

J.Zvirblieng.

Seminaras pradinio, vidurinio ugdymo mokytojams,

specialistams, klasiy vadovams ,,Jausmy raiSka ir emocinio L KPKC,

14 13 intelekto ugdymas mokykloje“ (12 val.). Lektoriai — psichol, V'Tseelggl(;)gllclze; ¢ Vytauto pr. 44
A Klibaviciené,
dr. D Klibaviéius.

Seminaras ikimokyklinio ugdymo, pradiniy Kklasiy
mokytojams  ,,KurybiSkumo ugdymas dailés il A Antanavitiené KPKC,

14 13.30 | technologiju uZsiémimuose“. Lektorés — auklt. met| Tel. 200127 Vytauto pr. 44

K.Pugalskiené, auklt. met. F.Slipaitiené.

(Turéti zirkles, lipalo).

Seminaras mokykly vadovams, jy pavaduotojams, pagalbos

mokiniui specialistams, pradinio ugdymo, jvairiy dalyky| . KPKC,
14 14 mokytojams, klasiy auklétojams ,,Mokiniy dvasiniy galiy I Teresient Vytauto pr. 44

plétojimas kaip bendryjy kompetencijy ugdymo pagrindas®,

Lektoré — prof. dr. E.MartiSauskiené (VPU).

Tel. 324158
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Nemokamas seminaras jiry skauty vadovams ,Jury skauty

Jury skauty

1156' ég mokytojy  mokymas.  Pradziamokslis“.  Lektoriai A.Bak;(t)issg'el. 32 cenl?;\’?rl:iill:(i; .
A Malkevi¢ius, G.Adomaityteé, T.Jurkuvénas. '57 Pr
Nemokamas seminaras muzikos mokytojams, vaiky it =
moksleiviy chory vadovams ,,.Dirigavimo technikos ir darbo A Bakutis Tel. 32 J.Gruodzio

16 10 L . . o . 40 52 konservatorija,
su choru patirtis bei naujovés“. Lektorius — doc J.Gruodzio g. 6
V.Augustinas (LMTA).

Seminaras jvairiy dalyky mokytojams, klasiy auklétojams,)

18 1 soc. pedagogams ,Konflikty sprendimas — bendravimg z.Verbickiené KPKC,
problemy mazinimo pagrindas“. Lektoré — psichol] Tel. 324158 Vytauto pr. 44
O.Slapsiené.

Seminaras ikimokyklinio ugdymo, muzikos mokytojams

Muzikinés raiSkos organizavimo formy jvairové | A:Antanavitiené KPKC,
18, 20 10 P . ve . % Tel. 2001 27 Vytauto pr. 44

ankstyvajame amZiuje“ (18 val.). Lektoriai — mokyt.

eksp. J.Urniziené, mokyt. met. A.Ambrazeviciené.

Seminaras ikimokyklinio, pradinio, vidurinio ugdymo

mokytojams, specialistams ,,Savivertés, savigarbos ir | V.Segalovitiené KPKC,

19 13 i ler iee .. . Vytauto pr. 44
pasitikéjimo savimi svarba ugdymo(si) procese®. Tel. 2001 27
Lektoré — psichol. S.Navickaité.

Seminaras ikimokyklinio ugdymo mokytojams ,,Vaiky
sveikatos I Ld.

20 09 bei saugos Kkultiros jgiidziy ugdymas, stiprinant A?gtz%agic;“e ,»Girinukas®,
partnerystés rySius su Seima“. Lektoriai — vyr. gydyt. ' Partizany g. 52
G.Ramasauskas (KMUK), L-d. ,,Girinukas* specialisty
komanda.

Projekto ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir o
brandos egzaminy sistemos tobulinimas“ nemokamas V Kazemélient Vllm?:qsnazg_‘;ynos
. . . . . . Kazemekiene ’

20 10 seminaras ,,L1etuv1'q kalbos. (.glmFos1ps.) brapdos egzamino Tel. 3242 11 Ci(?biékio é' 6,
vertintojy mokymai“. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. Vilnius
Finansuoja ES SF.

Seminaras jvairiy dalyky mokytojams, klasiy vadovams,

20 10 socialiniams pedagogams ,Merginy grupiy metodas —| V.Segalovitiené VytaKuF;ngr' 44
brandzios asmenybés ugdymo(si) prielaida®. Lektorés — soc.|  Tel. 200127 '
ped. met. R.Zitkiené, D.Sabiiniené.

Seminaras angly kalbos mokytojams, dirbantiems pradinéje 7 Verbickiend KPKC
« . . . . . . Veroickiene f

20 11 mokyk.I.OJe, ,,Naudllnglaum anglq kalbos mokym9(51) metodal Tel. 32 41 58 Vytauto pr. 44

pradingje mokykloje®. Lektoré — mokyt. met. J.Zygiené.
Projekto ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir
brandos egzaminy sistemos tobulinimas®“ nemokamas A Bakutis Tel. 32 Kil\i;;)ifli)lsssig'gsw

21 10 sem!nargs ,,Lietuvi.q kalbos_ (_gimj[osi.os.) brapdos egza'mino 052 centras, VytJauto
vertintojy mokymai“. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. pr. 44, Kaunas
Finansuoja ES SF.

Seminaras — iSvyka geografijos mokytojams ,,Praktinés o KPKC,

21 10 geografijos uzduotys gamtoje®. Lektorés — mokyt. eksp. I Teresiené Vytauto pr. 44,

e . Tel. 32 41 58 Kauno mariy
R.Bubelevi¢iené, mokyt. eksp. G.Jakentiené. regioninis parkas
Seminaras informaciniy technologijy mokytojams ,,C++ | Teresiond KPKC,

21 10.30 | pradmenys IX — X klasei*. Lektoriai — doc. dr. J.Blonskis, | 1 5541 68 Vytauto pr. 44
lekt. V.Buksnaitis (KTU).

Seminaras ikimokyklinio, pradinio ugdymo mokytojams P — L.-d.

27 11 | ,Lélé - pagalbininké ugdant SUP vaikus*. Lektoriai — |- | " E0070¢ | Zvangutis<,
d. ,,Zvangutis“ specialistai. Sarkuvos g. 21
Nemokamas seminaras pradiniy, viduriniy mokykly ir Vaiky ir

97 12 gimnazijy Sokiy mokytojams ,,2011 mety Kauno moksleiviy | A.Bakutis Tel. 32 moksleiviy
Dainy ir Sokiy Sventés tautiniy Sokiy repertuaro mokymas*. 4052 laisvalaikio riimai,
Lektoré — mokyt. eksp. B.Brazdziiite. Parodos g. 26
Seminaras jvairiy dalyky mokytojams, pradinio ugdymo V Kazemékiend KPKC

. N . . . JKazemekiene ,

27 16 pedagoggms ir kt. ?,Vlrtual'lc')vs mol'<yn'1051 aplinkos Moodle Tel. 32 42 11 Vytauto pr. 44
galimybés*. Lektoré — R.Milisauskiené (KTU).

Nemokamas seminaras muzikos, meno mokykly . Kauno valstybiné
27é§ 8, 09 mokytojams ,,Fortepijono ir smuiko meistriSkumo kursai“. A.Bakz(t)n;;’ el. 32 filharmonija,

Lektoriai — prof. VV.Berman, P.Berman (Italija).

L.Sapiegos g. 5
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Pastaba: bendras renginys XX tarptautinis jaunyjy muziky
festivalis ,,Kaunas 2011 su Kauno valstybine filharmonija.
Filharmonija renka 50 Lt dalyvio mokest;.
Seminaras ikimokyklinio ugdymo jstaigy, centry,
draugiju mokytojams bei norintiesiems iSmokti vesti | A Antanaviciené KPKC,
28 10 seminarus ,,Pasirengimo vesti seminarus metodologiniai Tel. 20 01 27 Vytauto pr. 44
ir praktiniai aspektai“. Lektorés — A.Trumpickiené,
D.Valiené(VPC).
Seminaras jvairiu dalyky, ikimokyklinio ir pradinio . .
28. 29 13 ugdymo mokytojams ,,Ugdymas Zaidimais ir Sokiais“. | ABakutis Tel. 32 \r:{_lffad';‘;‘;i‘a‘;'g:
' Lektoriai — V.Raubaité (GTI), J.Saléiuté (J.GruodZio 4052 '39
konservatorija), V.Salinis (SEI).
Seminaras  ikimokyklinio ugdymo  mokytojams,
29 10 specialistams ,,Emociju, elgesio ir sociali_n_és raidos | V.Segalovitien¢ | V.d.,Sarkelé“,
sutrikimai ir jy Salinimo budai“. Lektoriai — v. d. | Tel.200127 Sarkuvos g. 24
,,garkelé“ komanda.
Seminaras kiino kultiros mokytojams, treneriams ,,Lietuvos
aerobikos federacija: teoriniai ir praktiniai sportinés ir ézzﬁfﬁf:ﬁe Ae{‘;lt’;‘lfoliilr‘é‘?as
30 10 bendrosms aerobikos trenerlo—lnstrulgtorla.\u.s mokymai (IV | 1. s 610 14712 ” g’]’ 4
sesija)“. Lektorés — doc. S.Sipaviciené (LKKA), Kaunas
J.Abramavi¢iené, mokyt. met. G.Vaitauskiené.
Projekto ,,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir Klaipédos Vités
Gegues bran.dos egzgming sistemos. tobqlinimas“ nemokan-las R Sisimbajovaité pagrindiné
02 10 seminaras ,,Lietuviy kalbos (_glmtoslos) brandos egzamino Tel. 32 40 50 mokykla, Dariaus
vertintojy mokymai“. Dalyviai — tiksliné projekto grupé. ir Giréno g. 4
Finansuoja ES SF. Klaipeda
Kompiuterinis rastingumas
Data"a'k\?;_ Renginio pavadinimas Atsakingas Vieta
Kursai jvairiy dalyky mokytojams, vadovams,
14, pavaduotojams, ikil_nokyklinio .ir ‘pljieénao.kyklinio e KPKC,
& ugdylmOPpZdagogaES Ir.ktt. ,,.K‘Ompl!lti‘:el‘lllls rasttln(giun:a‘s‘
eguzés agal ,,Pedago ompiuterinio rastingumo standarto
"1 Eecghnologinggdagll;“ (nuoI:oliniu bidu). Lotorins - mokyt, | 1o-324211 | Vytautopr. 44
eksp. R.Raciauskas.
28 Kursai jvairiy dalyky mokytojams, vadovams,
pavaduotojams, 1k1m0kyklm¥0. ir pr1e§‘m0kyklm.10 V.Kafemékiens KPKC,
- ugdymo pedagogams ,,Nuotoliniai mokymai mokytoju
geguzés 16 A0 - - :
edukacinei IKT kompetencijai tobulinti“ — ,,Mokytoju Tel. 32 42 11 il s 41
kompiuterinio rastingumo programos edukaciné dalis*. ' '
16 5 v ewe s
Lektoré — mokyt. eksp. L.BogusSeviciené.
Registruojame jvairiy dalykuy mokytojus, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus ir kt., neturincius
pradiniy Kompiuterinio rastingumo jguidZiy, i kursus | V-KaZemékiené e
»Kompiuterinis rastingumas pagal »Pedagogu
kompiuterinio ratingumo standarto* technologine dalj* | Tel-324211 L Ll
(40 kontaktiniy akad. val.). Kursai vyks surinkus dalyviu
grupe. Laika praneSime.
Kursai jvairiu dalyky mokytojams, vadovams,
14, pavaduotojams, ikil_nokyklinio .ir ‘pl"ie§n£0.kyklini0 V Kafemékiend KPKC,
18 ugdylmoppzdagogaEs |r.ktt. ,,.K.Ompl}ltt.el'lnls rasttm(glurilai
egu’és agal ,,Pedago ompiuterinio rastingumo standarto
* g12 ?ec%mologim;gdaglli!“ (nuo[;oliniu bidu). Legktorius — mokyt. 20 Vytauto pr. 44
eksp. R.Raciauskas.
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28,

geguzeés

16

16

Kursai jvairiu dalyky mokytojams, vadovams,
pavaduotojams, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams ,,Nuotoliniai mokymai mokytoju
edukacinei IKT kompetencijai tobulinti“ — ,,Mokytoju
kompiuterinio rastingumo programos edukaciné dalis.
Lektoré — mokyt. eksp. L.Boguseviciené.

V.Kazemékiené

Tel. 324211

KPKC,

Vytauto pr. 44

Registruojame jvairiy dalyky mokytojus, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus ir kt., neturincius
pradiniy kompiuterinio rastingumo jgudziy, i kursus
»Kompiuterinis rastingumas pagal »Pedagogu
kompiuterinio rastingumo standarto“ technologine dalj*
(40 kontaktiniy akad. val.). Kursai vyks surinkus dalyviy
grupe. Laika praneSime.

V.Kazemékiené

Tel. 324211

KPKC,

Vytauto pr. 44

14,

geguzes
12

16

Kursai jvairiu dalyky mokytojams, vadovams,
pavaduotojams, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams ir kt. ,,Kompiuterinis rastingumas
pagal ,,Pedagogu kompiuterinio rastingumo standarto*
technologine dalj* (nuotoliniu biidu). Lektorius — mokyt.
eksp. R.Raciauskas.

V.Kazemékiené

Tel. 3242 11

KPKC,

Vytauto pr. 44

28,

geguzés

16

16

Kursai jvairiy dalyky mokytojams, vadovams,
pavaduotojams, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams ,,Nuotoliniai mokymai mokytoju
edukacinei IKT kompetencijai tobulinti“ — ,,Mokytoju
kompiuterinio rastingumo programos edukaciné dalis*.
Lektoré — mokyt. eksp. L.BogusSeviciené.

V.Kazemékiené

Tel. 3242 11

KPKC,

Vytauto pr. 44

Registruojame jvairiy dalyky mokytojus, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus ir kt., neturinéius
pradiniy kompiuterinio rastingumo jgudziy, i kursus
»Kompiuterinis rastingumas pagal »Pedagoguy
kompiuterinio rastingumo standarto technologine dalj*
(40 kontaktiniy akad. val.). Kursai vyks surinkus dalyviy
grupe. Laika pranesime.

V.Kazemékiené

Tel. 3242 11

KPKC,

Vytauto pr. 44

14,

geguzés
12

16

Kursai jvairiy dalyky mokytojams, vadovams,
pavaduotojams, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams ir kt. ,,Kompiuterinis rastingumas
pagal ,,Pedagogu kompiuterinio rastingumo standarto*
technologine dalj* (nuotoliniu biidu). Lektorius — mokyt.
eksp. R.Raciauskas.

V.Kazemékiené

Tel. 3242 11

KPKC,

Vytauto pr. 44

28,

geguzés

16

16

Kursai jvairiy dalyky mokytojams, vadovams,
pavaduotojams, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams ,,Nuotoliniai mokymai mokytoju
edukacinei IKT kompetencijai tobulinti“ — ,,Mokytoju
kompiuterinio rastingumo programos edukaciné dalis*.
Lektoré — mokyt. eksp. L.Boguseviciené.

V.Kazemékiené

Tel. 3242 11

KPKC,

Vytauto pr. 44

Registruojame jvairiy dalyky mokytojus, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus ir kt., neturincius
pradiniy kompiuterinio rastingumo jgudziy, i kursus
»Kompiuterinis rastingumas pagal »Pedagogu
kompiuterinio rastingumo standarto* technologine dalj*
(40 kontaktiniy akad. val.). Kursai vyks surinkus dalyviy
grupe. Laika praneSime.

V.Kazemékiené

Tel. 3242 11

KPKC,

Vytauto pr. 44

14,

geguzeés
12

16

Kursai jvairiu dalyky mokytojams, vadovams,
pavaduotojams, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo pedagogams ir kt. ,,Kompiuterinis rastingumas
pagal ,,Pedagoguy kompiuterinio rastingumo standarto*
technologine dalj* (nuotoliniu biidu). Lektorius — mokyt.
eksp. R.Raciauskas.

V.Kazemékiené

Tel. 324211

KPKC,

Vytauto pr. 44

28,

16

Kursai jvairiy
pavaduotojams,

dalyky mokytojams, vadovams,
ikimokyklinio ir  priesmokyklinio

V.Kazemékiené

KPKC,
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ugdymo pedagogams ,,Nuotoliniai mokymai mokytojy
geguzés edukacinei IKT kompetencijai tobulinti“ — ,,Mokytoju Tel. 3242 11 Vytauto pr. 44
kompiuterinio rastingumo programos edukaciné dalis®.
16 Lektoré — mokyt. eksp. L.Boguseviciené.
Registruojame jvairiy dalyky mokytojus, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus ir kt., neturinéius
pradiniy Kkompiuterinio rastingumo jgiidZiy, j kursus | V-KaZemékiené L)
»Kompiuterinis rastingumas pagal »Pedagogu
kompiuterinio raftingumo standarto® technologine dalj | Tel 324211 MytalitolpI 4
(40 kontaktiniy akad. val.). Kursai vyks surinkus dalyviy
grupe. Laika praneSime.
Kursai jvairiy dalyky mokytojams, vadovams,
14, pavaduotojams, iki{n()kyklini() .ir ‘pl“ieinio.kyklinio V.Kajemékiens KPKC,
T ugdylmOprldagogaES Ir.ktt. ,,'K‘Ompl}ltt‘el‘lnls rasttln(gluntla‘s‘
eguzés agal ,,Pedago ompiuterinio rastingumo standarto
* g12 ?ec%mologinf;gdagll;“ (nuolloliniu budu). Legktorius — mokyt. IEREeal Vytatitopr. 44
eksp. R.Raciauskas.
28, Kursai i.\'airiq ) d‘alykq ‘ lflokyFojams,. 5 Vadova‘m.s,
pavaduotojams, 1k1m0kyk11nf0. ir prles.mokyklm.m v — KPKC,
o ugdymo pedagogams ,,Nuotoliniai mokymai mokytoju
geguzes 16 . e os e Qi q
edukacinei IKT kompetencijai tobulinti“ — ,,Mokytoju Tel. 3242 11 TS
16 kompiuterinio rastingumo programos edukaciné dalis*.
Lektoré — mokyt. eksp. L.Boguseviciené.
Registruojame jvairiy dalyky mokytojus, ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogus ir kt., neturincius
pradiniy kompiuterinio rastingumo jgidZiy, j kursus | V-KaZemékiené R
»Kompiuterinis rastingumas pagal »Pedagogu
kompiuterinio rastingumo standarto® technologine dalj* Tel. 324211 L
(40 kontaktiniy akad. val.). Kursai vyks surinkus dalyviy
grupe. Laika praneSime.
Kursai jvairiy dalyky mokytojams, vadovams,
14, pavaduotojams, ikil_nokyklinio ir prieSmokyklinio VAT KPKC
& ugdymo pedagogams ir kt. ,,Kompiuterinis rastingumas '
eguzés agal ,,Pedagoguy kompiuterinio rastingumo standarto“
* g12 Eec%mologint;gdagll;“ (nuolioliniu bidu). Lgktorius — mokyt. Tel. 324211 Vytauto pr. 4
eksp. R.Raciauskas.
28, Kursai jvairiy dalyky mokytojams, vadovams,
pavaduotojams, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio T KPKC
.. ugdymo pedagogams ,,Nuotoliniai mokymai mokytojuy ’
geguzés 16 o . e . . .
edukacinei IKT kompetencijai tobulinti“ — ,,Mokytoju Tel. 32 42 11 il s 41
16 kompiuterinio rastingumo programos edukaciné dalis*.
Lektoré — mokyt. eksp. L.Boguseviciené.
Koferencijos
Dat';a'ka\slal_ Renginio pavadinimas Atsakingas Vieta
Kauno miesto mokytojy gerosios patirties sklaidos konferencija O.Visockieng, KPKC,
06 13 ,,Ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo patirtis A.Makiiniené Vytauto pr. 44
atnaujinty bendryjy programy kontekste*. Tel. 32 40 43
J.Vengaliené
Kauno regiono matematikos mokytojy ir mokiniy konferencija R.Vasiliauskiene, | KPKC,
07 13 JIniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijos ugdymas, mokant L Teresiene Vytauto pr. 44
matematikos*. Tel. 324158
Respublikiné mokiniy kiirybiniy ir tiriamyjy darby konferencija K.Navickas, Lietuvos sporto
,,Mano Olimpas*. Z . Verbickieng, muziejus,
08 13 Pageidaujantys skaityti pranesimus atsiundia uzpildytas anketas bei | F-Beleskeviciene | Muziejaus g. 7
pranesima iki 2011 kovo 31 dienos el.p.: Tel. 8 614 85187
13 10.30 Konfere.r.lcija muzikos m(‘)k.ylfl.q foTtepijonp .m.okytojams G.Baltinas, [Vairiy tauty
,.Fortepijono pamokos etiniai ir psichologiniai ugdymo proceso A.Bakutis kultdros centras,
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aspektai®.

Tel. 3240 52

Sv.Gertriidos g.
58

Kauno miesto 7-8 klasiy mokiniy ir etikos mokytojy konferencija V.Vasiljeva, A.Smetonos g-ja,
13 14 »Atsakingo elgesio ir vertybiniy nuostaty ugdymas®. Z.Verbickiené, Gelezinio Vilko
I.Rakauskiené g. 28
Mokiniy tiriamyjy, projektiniy ir kiirybiniy darby konferencija V.Kuciauskiene, | ,,Varpo® g-ja,
14 13 ,,Tiriam pasaulj — atrandam save*. A.Gedminien¢ Varpo g. 49
Tel.38 04 48,
Kauno regiono mokykly muziejy vadovy ir mokiniy, uzsiimanéiy R.Jancauskiene, Lietuvos Svietimo
muziejine veikla, metodiné — praktiné konferencija ,,Mokyklinis D.Galskiene, istorijos
15 13 muziejus — tautinés, kultirinés ir istorinés atminties i$saugojimo A Bakutis muziejus,
lobynas®. Tel. 3240 52 Vytauto pr. 52
Respublikos humanistinés pedagogikos asociacijos metodiné V.Kuciauskieng, A.Smetonos g-ja,
21 10 praktiné konferencija ,,Humanistiné pedagogika ir mokytojo i}s];ulﬁi'niepé" Ge;giinio Vilko
g ; : i . .Bal¢itiniené .
motyvacija“. Dalyviy registracija el. p.: Tel. 42 37 66 Y
Respublikiné konferencija ,,Socialinés kompetencijos ir aktyvus R.Jancauskiene, Palemono vid.
28 13 pilietis §iuolaikinéje visuomengéje®. V.Segalovicien¢, | m-kla, Mariy g. 7
R.Baniuliené
Kauno maironieciy tiriamyjy darby konferencija ,,Maironis ir R.Jancauskiene, KPKC,
28 1 Kaunas® — Lietuvos maironie¢iy draugijos edukacinés programos D.Mykolaitiene, Vytauto pr. 44
,Maironio keliu j moksla“ dalis“. Dalyvauja Maironieiy draugijos | A-Bakutis
ir kity mokiniy visuomeniniy organizacijy nariai. Tel. 324052
Kauno miesto mokytojy gerosios patirties sklaidos konferencija 0.Visockieng,A. KPKC,
06 13 ,Ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo patirtis MakiinienéTel. 32
atnaujinty bendryjy programy kontekste®. 4043 Vytauto pr. 44
Kauno regiono matematikos mokytojy ir mokiniy konferencija R.Vasiliauskiene, | KPKC,
07 13 ,.Iniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijos ugdymas, mokant
matematikos*. LTeresiené Vytauto pr. 44
Respublikiné mokiniy kiirybiniy ir tiriamyjy darby konferencija K.Navickas,Z.Ver | Lietuvos sporto
08 13 ,,Mano Olimpas®.Pageidaujantys skaityti pranedimus atsiunéia bickien¢,F.Belesk | muziejus,Muzieja
evitiené usg.7
Konferencija muzikos mokykly fortepijono mokytojams G.Baltitinas,A.Ba | Ivairiy tauty
13 10,30 | ,,Fortepijono pamokos etiniai ir psichologiniai ugdymo proceso kutis kultliros centras,
aspektai®. Sv.Gertrudos g.
Kauno miesto 7-8 klasiy mokiniy ir etikos mokytojy konferencija V.Vasiljeva,Z.Ver | A.Smetonos g-ja,
13 14 ,»Atsakingo elgesio ir vertybiniy nuostaty ugdymas*. Ecki.ené,l.Rakaus
1ene
15 13 Mokiniy tiriamyjy, projektiniy ir kiirybiniy darby konferencija V.Kuiauskien¢,A | ,,Varpo™ g-ja,
,,Tiriam pasaulj — atrandam save*. -Gedminiené Varpo g. 49
Kauno regiono mokykly muziejy vadovy ir mokiniy, uzsiimanciy R.Jancauskien¢,D. | Lietuvos $vietimo
muziejine veikla, metodiné — praktiné konferencija ,,Mokyklinis Galskiene, istorijos
15 13 muziejus — tautinés, kultiirinés ir istorinés atminties i§saugojimo A.Bakutis muzigjus,
lobynas* Vytauto pr. 52
Respublikos humanistinés pedagogikos asociacijos metodiné V.Ku¢iauskiene, A.Smetonos g-ja,
21 10 praktiné konferencija ,,Humanistiné pedagogika ir mokytojo Gelezinio Vilko
motyvacija“. Dalyviy registracija el. p.: I.Stulpinieng, 9-28
Kauno miesto mokytojy gerosios patirties sklaidos konferencija O.Visockieng, KPKC,
06 13 ,,Ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo patirtis A.Makiiniené Vytauto pr. 44
atnaujinty bendryjy programy kontekste*. Tel. 3240 43
J.Vengaliené
Kauno regiono matematikos mokytojy ir mokiniy konferencija R.Vasiliauskiene, | KPKC,
07 13 Iniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijos ugdymas, mokant LTeresiené Vytauto pr. 44
matematikos*. Tel. 324158
Respublikiné mokiniy kiirybiniy ir tiriamyjy darby konferencija K.Navickas, Lietuvos sporto
,,Mano Olimpas*. Z.Verbickieng, muziejus,
08 13 Paceidaui vt . S .| FBeleskeviciene | Muziejaus g. 7
geidaujantys skaityti praneSimus atsiuncia uzpildytas anketas bei jausg
pranesima iki 2011 kovo 31 dienos el.p.: Tel. 8 614 85187
Konferencija muzikos mokykly fortepijono mokytojams G.Balciunas, Ivairiy tauty
13 10,30 ,.Fortepijono pamokos etiniai ir psichologiniai ugdymo proceso A Bakutis kultiros centras,
aspektai®. Tel. 3240 52 g;.Gertrudos g.
Kauno miesto 7-8 klasiy mokiniy ir etikos mokytojy konferencija V.Vasiljeva, A.Smetonos g-ja,
13 14 ,Atsakingo elgesio ir vertybiniy nuostaty ugdymas*. Z.Verbickiene, Gelezinio Vilko
I.Rakauskiené g. 28
Mokiniy tiriamyjy, projektiniy ir kiirybiniy darby konferencija V.Kuciauskiene, ,»Varpo® g-ja,
14 13 ., Tiriam pasaulj — atrandam save*. A.Gedminiené Varpo g. 49
Tel.38 04 48,
Kauno regiono mokykly muziejy vadovy ir mokiniy, uzsiimanciy R.Jancauskiene, Lietuvos $vietimo
15 13 muziejine veikla, metodiné — praktiné konferencija ,,Mokyklinis D.Galskiene, istorijos
A.Bakutis muziejus,

muziejus — tautinés, kultirings ir istorinés atminties i§saugojimo
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lobynas*®. Tel. 32 40 52 Vytauto pr. 52
Respublikos humanistinés pedagogikos asociacijos metodiné V .Kuciauskieng, A.Smetonos g-ja,
21 10 praktiné konferencija ,,Humanistiné pedagogika ir mokytojo i}séulﬁi.qiepé’. Geégiinio Vilko
119 : : 3 . .balCluniene .
motyvacija“. Dalyviy registracija el. p.: Tel. 42 37 66 Y
Respublikiné konferencija ,,Socialinés kompetencijos ir aktyvus R.Jancauskiene, Palemono vid.
28 13 pilietis Siuolaikinéje visuomenéje*. V.Segalovicien¢, | m-kla, Mariy g. 7
R.Baniulien¢
Kauno maironieciy tiriamyjy darby konferencija ,,Maironis ir R.Jancauskiene, KPKC,
Kaunas“ — Lietuvos maironie¢iy draugijos edukacinés programos D.Mykolaitiene, Vytauto pr. 44
28 14 P P « dalic ; P2 . A.Bakutis
-Maironio keliu j moksla“ dalis*. Dalyvauja Maironie¢iy draugijos
1 PP .. S .. Tel. 32 40 52
ir kity mokiniy visuomeniniy organizacijy nariai.
Kauno miesto mokytojy gerosios patirties sklaidos konferencija 0.Visockieng,A. KPKC,
06 13 ,,Ugdymo turinio individualizavimo ir diferencijavimo patirtis MakinieneTel. 32
atnaujinty bendryjy programy kontekste*. 40 43J. Vengaliene Vytauto pr. 44
Kauno regiono matematikos mokytojy ir mokiniy konferencija R.Vasiliauskiene, | KPKC,
07 13 LHIniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijos ugdymas, mokant
matematikos*. . Teresiené Vytauto pr. 44
Respublikiné mokiniy kiirybiniy ir tiriamyjy darby konferencija K.Navickas,Z.Ver | Lietuvos sporto
08 13 ,,Mano Olimpas*.Pageidaujantys skaityti pranesimus atsiuncia bickiené,F.Belesk | muziejus,Muzieja
eviciené usg.7
Konferencija muzikos mokykly fortepijono mokytojams G.Balciunas, Ivairiy tauty
13 1030 | »Fortepijono pamokos etiniai ir psichologiniai ugdymo proceso kulttiros centras,
aspektai*. A.Bakutis gg.Gemudos &
Kauno miesto 7-8 klasiy mokiniy ir etikos mokytojy konferencija V.Vasiljeva,Z.Ver | A.Smetonos g-ja,
13 14 ,,Atsakingo elgesio ir vertybiniy nuostaty ugdymas*. Ecki.ené,I.Rakaus
ene
13 13 Mokiniy tiriamyjy, projektiniy ir kiirybiniy darby konferencija V.Kutiauskiene,A | ,,Varpo™ g-ja,
,,Tiriam pasaulj — atrandam save*. -Gedminiené Varpo g. 49
Paskaitos
Laikas . . . .
Data | val Renginio pavadinimas Atsakingas Vieta
15 13 Nemokama paskaita visiems, besirlipinantiems savo sveikata | V.Segalovi¢ie | KPKC,
»Psichinés sveikatos stiprinimas*. Lektore — psichol. né
R.Ziulyté Vytauto pr.
Tel. 20 01 27
20 16 Nemokamy paskaity ciklo ,,Ne mokyti reikia, bet padéti V.Skorupskien | V3] Kauno
mokytis. M.Montessori“ paskaita ikimokyklinio ugdymo é, Montesori
auklétojoms, mokytojams, tévams ,,Kas yra tvarka ir laisvé, | A.Antanavi¢ie | prad. m-kla,

sagmoninga drausmeé ir trys paklusnumo pakopos®. Lektoré —
mokyt. eksp. V.Skorupskiené. Registracija tel. 8 699 18891.

né

Tel. 20 01 27

Riesuty g. 4
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Metodiniai, kultiiriniai renginiai, parodos

Laikas oo o : -

Data val. Renginio pavadinimas Atsakingas Vieta
Metodiné diena ,,Mokomés bendradarbiaudami: mokiniy | R.Rasikiené, K.Griniaus
pasiekimy vertinimo patirtis“. Dalyvauja projekto BMT-2 vid. m-kla,

01 12 dalyviy — Kauno K.Griniaus vidurinés mokyklos ir | § $imanauska
Klaipédos r. Priekulés 1.Simonaitytés gimnazijos — vadovai | ¢ Siaurés pr. 97
ir mokytojai.
L.-d. ,,Giliukas“ vaiky kirybiniy darby i§ vilnos paroda | V.Noreikiene, | Silainiybibliot

01-15 10-16 . L e N o
,»Veliu veliu vilnele®. A.Antanvicie¢ | ekoje,Vétruns
Kauno ikimokykliniy jstaigy vaiky dailés darby i§ | A.Antanavi¢i | KPKC,Vytau

01-29 daZzytos medzio droZlés paroda ,,Lietuviski rastai®. ené,D.CiZinau | to pr. 44

skiené
Dailininkés Vitos Voverienés vadovéliy ir knygy vaikams | A.Bakutis Tel. | KPKC,

01-29 | 08-17 iliustracijy bei jos mokiniy kiirybiniy darby paroda. 324052
Autoriné mokytojos Rasos Gintutienés floristikos darby | Z.Verbickiené¢ | KPKC,Vytaut

01-30 0
paroda ,,Mety laikai‘. opr.44
Sv.Kazimiero vidurinés mokyklos, Kauno Maironio | K-Navickas,ZVer | Sv.Kazimiero

04-08 14 universitetinés gimnazijos integruotas projektas ,,Olimpiné ?;ﬁ‘:;“ge];e;i‘i‘f; 32;152}5;{103 .
savaité®.

Ugdymo jstaigy gerosios patirties sklaidos paroda ,,Ugdymo | O.Visockien¢, | KPKC,
turinio individualizavimo ir diferencijavimo bei mokomyjy | I.Teresiené,Z.

04-29 08-16 | dalyky integravimo patirtis atnaujinty bendryjy programy | VerbickienéTe Vytauto pr. 44
kontekste““.Parodos atidarymo renginys — balandzio 6 d. | .32 41
konferencijos metu.Parodos uzdarymas ir aptarimas - | 58,R.Sisimbaj
balandzio 29 d. 14 val. evaité
Dailés vadovélio 5 klasei ,,Dailés studija® pristatymas. | L.Jatulevicien | KPKC,
Dalyvauja vadovélio autorés — doc. A.Varnaité, mokyt. met. | &,

05 15 R Keturkiene, mokyt. met. L.JatuleviCien¢, leidyklos | A.BakutisTel. | v/ytauto pr. 44
,,Didakta” direktorius R.Martinavi¢ius, vyr. redaktorius | 32 40 52
R.Salna.
Kauno $v.Kazimiero vid. m-klos, J.Gru$o meno vid. m-klos | K.Navickas,Z | Sv. Kazimiero
06 9 ir lL-d. ,Klumpelé¢* bendruomeniy olimpinio ugdymo | Verbickiené,R | vid. m-kla,
projektas ,,Mazasis Olimpas*®. .Ambrazitinie¢ | VandZiogalos
,R.Grei¢iuvie¢ | g.51
Kauno m. ikimokykliniy jstaigy pedagogu, vaiky ir tévy | Z.Verbickien | KPKC,Vytau
07 14 jvairia technika sukurty atviruky liaudies dainy | éTel. 32 4158 | to pr. 44
motyvais parodos ,,Grazi tu mano, brangi tévyne*,
skirtos Kovo 11-ajai paminéti, aptarimas.
Metodiniy ugdymo priemoniy paroda ,,Mano pagalba SUP | V.Segalovicie | V.d.
11-24 vaikui®“. Autoré — A.RekaSiené. néTel. 20 01 ,»Vaivoryksté®,
27 Gelezinio
Lietuviy kalbos vadovélio pristatymas ,,Su nauju 9 klasés | V.Barzdziuvie | KPKC,Vytaut
12 15 lietuviy kalbos vadovéliu dirbti paprasta, o mokytis — | néTel. 32 40 opr.44
idomu*. 61

118




Bendras Regioninio vokieCiy kalbos kvalifikacijos kélimo

B.Pukeliené

VDU ,,Rasos*

14 14 centro ir VDU ,,Velykinio kryziazodZio konkursas* 9-10 kl.
mokiniams, besimokantiems vokieciy kalbos. Tel. 323941 | g-ja, P.Luksio
Brandos egzaminy programy 2013 m. projekty vieSieji | S.Bitlieritte,I. | KPKC,
svarstymai (bendradarbiaujant su UPC) Kauno, Alytaus | TeresienéTel.
miesty, Jonavos, KaiSiadoriy, Kauno, Kédainiy, Prieny, | 32 41 58 Vytauto pr. 44
18 12 Raseiniy, Sakiy, Vilkaviskio, Jurbarko, Lazdijy, Alytaus
rajony, BirStono, Marijampolés, Kazly Riados, Kalvarijy
savivaldybiy dalyky mokytojy metodiniy biireliy, mokiniy ir
tévy savivaldos atstovams.
Apskrito stalo diskusija socialiniams pedagogams ,,Pamoky | E.Stankevicie | KPKC,
18 14 lankomumas — Zzingsnis j mokymosi sékme®. Dalyvauja — | né,V.Segalovi
LR Seimo naré V.V.Margeviciene¢, prof. I.Leliligiené. Cienéel. 20 01 | vytauto pr.
27
Metodiniy valandy ciklas pradiniy klasiy mokytojams, | J.Vengaliené, | KPKC,
19 12 direktoriy pavaduotojams, atsakingiems uz pradinj ugdyma,
»IKT naudojimas pradinio ugdymo veikloje*. Veda mokyt. | A Antanavitie | Vytauto pr. 44
met. V.Garnioniené. Registruotis tel. 20 01 27. né
28 12 Kauno miesto pagrindiniy, viduriniy mokykly bei gimnazijy | L.Jatulevi¢ien | Ver$vy vid.
mokiniy mazosios skulptiiros Sventé ,,Skrydis®. ¢, A.Bakuti
28 13 Kauno miesto pradiniy ir bendrojo lavinimo mokykly (4-5 IZ.Vitke.iuskie/;lé[;‘V‘ Zétllluugjanavlfls
. s . “ uzevicius,A.Ant atl. vid. m-kla,
klasiy) mokiniy konkursas ,,Aleksote gyventi gera.... anavitiencTel. 20 | Bitininky g. 31
Metodinis renginys Kauno miesto biologijos mokytojamg B.Zeimiené,I. | V.Kudirkos
28 15 ,,Kaip jgyvendinsim vidurinio ugdymo biologijos bendrasiag TeresienéTel. | vid. m-kla,
programas?“ 324158 Traky g. 39
28- Kauno miesto mokykly pradiniy klasiy mokiniy, mokytojy | D.TindzZiulieé, | Lietuvossvieti
09-17 bei mokykly bendruomeniy nariy kiirybiniy darby (makety) | L.Bukiniené,A | mo
geguzé ) paroda ,,Sveikas maistas — miisy groZis ir sveikata“. .Antanavi¢ien | istorijosmuzie
s 16 ¢Tel. 20 01 27 | jus, Vytauto
28- Kauno miesto pradiniy klasiy mokiniy, jy Seimos nariy ]ng(i;?diiu]l{iegi’Dk Lietuvos Svietimo
= ‘s ¥ Ty : & : <« vediené,R.Erlic istorijos
09-17 kiirybiniy darby i$ buitiniy atlieky paroda ,,Svarus miestas ytéMarcinkaitiens | muziejus,
geguze ,A.Antanavi¢iené | Vytauto pr.
s19
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4 PRIEDAS

Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogu ir vadovu nuomonés apie kvalifikacijos

tobulinimo paslaugy pasiiilos ir jy kvailifikcijos tobulinimo poreikiy atitiktj.

Profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginiy trilkkumai (pedagogy nuomongé).

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAIL TEIGINIY PAVYZDZIAI
Pasigendama kompetentingy lektoriy, kurie gebéty
déstomq medziagg pateikti  jdomiai.  Lektoriy
déstomose paskaitose triksta konkretumo, tikslumo,
aiSkumo, kokybiskumo, profesionalumo.

Kvalifikuoty Lektoriy rengimo " Aukstos  kvalifikacijos lektoriy, kurie bity gerai
LEKTORIU stoka akademiSkumas pasiruosSe kalbéti paskaitoje déstoma tema.
Déstoma medziaga grynai teoriné, lektoriams
tritksta kompetencijos gerai organizuoti grupinj
darbg, nepasiruoSe¢ pateikti praktiniy, konkreciy
patarimy, pavyzdziy, rekomendacijy.
Mokslinés  teorinés  medziagos  pagrindimo,
parémimo jvairiais praktiniais darbais, iS kuriy
atsispindéty realiis rezultatai bei galimybés Zinias
Praktinés Praktiniai jgidziai ugdymo 86 pritaikyti praktikoje.
PATIRTIES stoka procese Pasigendama  konkrecios  praktinés  veiklos,
uzsiemimy, uzduociy, susijusiy su kasdieniu darbu.
Mazai  naudojama  naujausiy  informaciniy
technologijy.
Naujesniy ugdymo bidy taikymo, naudojimosi
Pedagogy A I
o naujausiomis technologijomis.
kvalifikacijos
o Dalykiniy, metodiniy ~ naujoviy,  pritaikyty
tobulinimo .
Pedagoginio personalo Siuolaikiniy vaiky mokymui ir aukléjimui.
programy o o 48
poreikiy tenkinimas Kursuose, seminaruose pateikiamos medzZiagos
RENGINIY
Siuolaikiskumo, naujoviskumo, déstymo formos
poreikiy
jvairovés, naujumo.
TENKINIMAS
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginiy trilkkumai (vadovy nuomoné).
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIU PAVYZDZIAI
Prtemol.m;. r L . Praktinés veiklos, gerosios darbo patirties stoka.
metodinés Praktiniai metodai ir 8 Praktiniy, naujy darbo metody taikymo pavyzdzi
PATIRTIES patarimai ugdymo procese " gi ¢ . ¥ K pavyzaziy,
stoka konkreciy praktiniy patarimy stoka.
Teorinés ir praktinés medziagos  atitikimo,
Pedagogy suderinamumo,  teorinés  medziagos  taikymo
kvalifikacijos praktinéje, kasdienéje veikloje.
tobulinimo Pedagoginio personalo Renginiy psichologinémis temomis stQka. o '
programy oreikiy tenkinimas 11 Mokymo ugdymo procese panaudoti kuo jvairesniy
RENGINIY P mokymo priemoniy.
poreikiy Informacijos apie renginius; Lietuvos ir uzsienio

TENKINIMAS valstybiy ikimokykliniy ugdymo jstaigy palyginimo,

uzsienio jstaigy veiklos pristatymo, pateikimo.
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Pedagogy liikesciai einant j profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginius (pedagogu

nuomone).
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIY PAVYZDZIAI
Pedagoginiy Ziniy pagilinimas.
o ) Naujy Ziniy jgijimas, jy pritaikymas konkrecioje
Praktiniy jgudziy
o 76 darbinéje veikloje.
stiprinimas ugdymo procese
Tobuléjimo, siekiant keisti veiklos turinj, taikant
pedagoginés srities naujoves.
Praktinés Susipazinti  su  dalykinémis ir  metodinémis
PATIRTIES naujovémis, vaizdine medziaga, vaiky ugdymo
perteikimo stoka klausimais.
o ) Pagilinti psichologines Zinias, reikalingas pedagogo
Pedagoginis naujumas 159

darbe.
Pasisemti naujy idéjy ugdymo procesui ir veiklai su
vaikais gerinti, bendravimo ir bendradarbiavimo su

tévais jgudziy.

Pedagogy liikesciai einant j profesinius kvalifikacijos tobulinimo renginius (vadovy

nuomone).

KATEGORIJA

SUBKATEGORIJA

SKAICIAI

TEIGINIU PAVYZDZIAI

Praktinés
PATIRTIES

perteikimo stoka

Praktiniy jgudZziy
stiprinimas ugdymo procese

Turimy Ziniy patikrinimas.

Suzinojimas kazko naujo, kq bity galima pritaikyti
savo darbinéje veikloje.

Tobulinimas  praktiniy  jgudziy,  metodikos,
dalijimasis gergja patirtimi su kitais.

Suzinoti, patikrinti jau Zinomus dalykus, tobulinit
savo prakting, metoding veiklg, suzinoti kity darbo
patirties, suzinoti kazkq naujo ir pritaikyti savo

darbe,

Pedagoginis naujumas

11

Igyti naujy profesiniy Ziniy.

Susipazinti su naujovémis pedagogikos srityje.
Susipaziniti su naujovémis, jgyti naujy profesiniy
ziniy darbo metodikos, jgyti nauwjy Ziniy kurios

padeés darbe, profesinéje srityje,
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Pedagogu kriterijai renkantis profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginius (pedagogu

nuomoné).
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIU PAVYZDZIAI
Pedagogy Tritkstamy  kompetencijy, Ziniy, konkrecioje srityje
Profesinés lgyimas.

kvalifikacijos

Konkreciai ugdomy vaiky amZiaus grupei aukléti,

o ) Pedagoginé sklaida 96 mokyti skirti renginiai.
tobulinimosi
Renginiai tiesiogiai susije su ikimokyklinio ugdymo
RENGINIU . . .
staigy pedagogy darbine veikla, ugdymo procesu,
KRITERIJAI o
pobidziu.
Pedagogy
kvalifikacijos Pagal kaing, pagal laikg,pagal lekioriy, pagal
tobulinimo o jdomumgq, pagal tai kas veda seminarq, daugiau
Renginiy trikumas 43
RENGINIU praktinés veiklos, lektoriai turi biti praktiski,
kriterijy aukstos kvalifikacijos.
TRUKDZIAI

Pedagoguy Kkriterijai renkantis profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginius (vadovy

nuomoneg).
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIU PAVYZDZIAI
Pedagogy
L. Konkreciai ugdomy vaiky amziaus grupei aukléti,
Profesinés

kvalifikacijos

mokyti skirti renginiai.

L . Pedagoginé sklaida 14 Konkreciy kompetencijy, Ziniy stoka.
tobulinimosi
Praktinés veiklos pasiiila, renginio programos
RENGINIU .
inovatyvumas.
KRITERIJAI
Pedagogy
kvalifikacijos
tobulinimo o Pedagogai pasigenda renginiy, kurie bty
Renginiy trikumas 3
RENGINIU nemokamai, jiems tinkamgq vietq,( savo rajonuose).
kriterijy
TRUKDZIAI
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Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy paslaugy pasiilos ir poreikiy atitiktis

(pedagogu nuomonée).

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIY PAVYZDZIAI
Sudaromos  galimybés  sistemingai  tobulinti
profesing kvalifikacijg.
Laisvas  pasirinkimas,  kuriuose  renginiuose
Renginiy pasiiilos plétra 67 .
dalyvauti.
Profesinés kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
jgytos Zinios daznai pritaikomos darbinéje veikloje.
Pedagogy
e Retai organizuojami seminarai, ne visi norintys turi
kvalifikacijos g ) Y
. galimybe j juos patekti.
tobulinimo
Nauji lektoriai is kity miesty, kurie jnesty j
RENGINIU o o
o ) renginius naujoviy.
pasiiilos Renginiy pasitilos trikumas 118 . L L o
Retai organizuojami renginiai, skirti konkreciai
ATITIKTIS ikimokykliniy jstaigy pedagogams.
Praktinés veiklos, kuri sudominty, jtraukty j aktyvig
veiklg.
o ) Tritksta lésy kelionei | kvalifikacijos tobulinimo
Renginiy pasitilos o
28 renginius.

finansavimas

Pasiirinkimas didelis, bet riboja lésos.

Pedagoguy kvalifkicijos tobulinimo renginiu paslaugu pasiiilos ir poreikiu atitiktis (vadovy

nuomongé).
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIU PAVYZDZIAI
Pedagogy o ) Kiekvienas pedagogas turi galimybe dalyvauti jam
Renginiy pasitilos plétra 11
kvalifikacijos idomiame kvalifikacijos tobulinimo renginyje.
tobulinimo Retai organizuojami renginiai, skirti konkreciai
RENGINIU o ) ikimokykliniy jstaigy pedagogams.
Renginiy pasitlos trikumas 6
pasiiilos Kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasiila didelé,
ATITIKTIS bet renginiai nekokybiski, tritksta juose naujoviy.
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Kvalifikacijos tobulinimo profesiniam tobuléjimui tinkamiausiai renginiai (pedagogy

nuomone).

KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIY PAVYZDZIAI
Psichologinés  Zinios, susijusios su pedagogo
kasdiene veikla: vaiky elgesys, hiperaktyviy vaiky

Profesinés kvalifikacijos 62 elgesys, aukléjimas, jvairaus amziaus vaiky
tobulinimo renginiy temos aukléjimas. Vaiky judesio lavinimas.
Kompiuterinio rastingumo kursai.
Meninés veiklos ugdymas.
Seminarai, konferencijos, parodos, edukacinés
Pedagogy
m . Profesinés kvalifikacijos isvykos.
kvalifikacijos 117
o tobulinimo renginiy formos Praktikumai, atviros veiklos, diskusijos, Sventés,
tobulinimo L .
teminial seminaral.
RENGINIU
_ Semimasis patirties i kity pedagogy, seminarai
PASIULA
kitose ikimokyklinio ugdymo jstaigose, ekskursijos j
ES Salis. Filmuotos, praktinés veiklos stebéjimas.
Profesinés kvalifikacijos
o o Konfliktiniy situacijy sprendimo biidy mokymas.
tobulinimo renginiy 66

pasitlymai

Mazy vaiky kalbos raida, galimi sutrikimai, kaip
tuos sutrikimus Salinti.
Zaidimy, mokymo

Naujy  metody, priemoniy

pristatymas.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai tinkamiausiai profesiniam tobuléjimui (vadovy

nuomongé).
KATEGORIJA SUBKATEGORIJA SKAICIAI TEIGINIU PAVYZDZIAI
Profesinés kvalifikacijos
4 Susijusios su konkreciomis dalykinémis Ziniomis.
tobulinimo renginiy temos
Pedagogy
kvalifikacijos ) - Praktinés  veiklos  stebéjimas,  dalyvavimas
. Profesinés kvalifikacijos .
tobulinimo o o 14 projektuose.
tobulinimo renginiy formos
RENGINIU Praktiniai kursai, seminarai, metodiniai uzsiemimai.
PASIULA Profesinés kvalifikacijos
o o Kity pedagogy veiklos demonstravimas.
tobulinimo renginiy 9

pasitilymai

Renginiy, kasdienés veiklos organizavimo jgiidziai.
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