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Savoky zodynas

BAZNY CIA — (sen. Slay boZnica) — 1. Kurios nors religijos iSpadim auk&iausia
suinstitutinta organizacijos forma, turinti pastpvhierarchig strukfira, unifikuoty ir
standartizuet kulta, susistemiryg ir dogmatizuaf doktring. Baznyig turi tik krikscionybe, o
klasikinis jos pavidalas yra KataljkBaznyia, traktuojama kaip ,mistinis Kristausikas®. Pats
terminas gali reiksSti visus kurios nors religijaggpazirgjus (pvz., krikgionis). 2. Krikgioniy
kulto pastatas; siauresne reikSme — katadikentykla.

KATECHETIKA — (gr. Katechetike — techne) — mokymos (menas))k3&pniy
teologijos Saka, uzsiimanti tikybos mokymo metodika

KATECHETAS - (gr. Katechetes — mokytojas), asmuo (dvasinirdtaa pasaulietis),
mokantis krikgioniy tikybos.

KATECHEZ E — vaiky, jaunimo ir suaugusjy tikéjimo ugdymas, yp& mokymas
krikS¢ioniSkos doktrinos, paprastai &dytos organisSkai ir sistemingai, siekignesti juosj
pilnutinj krikS¢ioniSka gyvenimy (Kataliky Baznyios Katekizmas).

REKOLEKCIJOS - (lot. recollectio — susikaupimas), katalikeliginés pratybos,
kuriomis siekiama sustiprintiyj dalyviy religingumy. Jiems sakomi pamokslai, rengiamos
pamaldos, jie skatinami medituoti, po to jiems ki Atgailos ir Eucharistijos sakramentai.
Pasauligiams rengiamos periodiSkai, paprastai k@dgr metus, parapijos mastu; dvasininkams —
reikSmingy religiniy akty proga.

KATECHETIKOS CENTRAS (KC) — centras koordinuojantis religinio ugdymo bei
katechetig veiklag tam tikroje Lietuvos vyskupijoje. Katechetikos tras siekia uztikrintigstin
religinj ugdyny tam tikros vyskupijos mokyklose bei teikti pagalleyskupijos parapijoms
igyvendinanty katechetinius poreikius. Lietuvos Vyskugonferencijos pavedimu nacionalinis
Lietuvos katechetikos centras yra atsakingas ualikat tikybos mokymo turin bei jo
oganizavinma Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose remiantis &ty Bazyios gaiemis,
Lietuvos Respublikos ir Sventojo Sosto sutartimieBmo jstatymu.

BKC — Baznyios katechetikos centras.

OPTIMIZAVIMAS — geriausio sprendimo, varianto, galimylsiuradimas.



SANTRAUKA

KATALIK U BAZNY CIOS KATECHETIKOS CENTRJ VEIKLOS OPTIMIZAVIMO
VADYBINIS MODELIS

Magistro darbas
Sandra Valaviciute

Tyrimo aktualumas. Baznyios katechetiniai centrai Lietuvoje dideliu gidi prisideda
prie dvasingo, dorovingo, pilietiSko, ryskias oterines vertybes turéio, puosetjancio
atvirumg ir dialogiSkuma mokytojo asmenys formavimo, #ipinasi pedagag tobukjimu
mokymosi vig gyvenimg principu. Neilg religinio Svietimo programos sukaygptatiri galima
kurybiSkai panaudoti Siandien naujomis aplinéytis tobulinant edukcinorganizacijos veikl ir
asmens ugdymjoje, mokytis iS praeities pamokteikti mokslines rekomendacijas vadybinei
veiklai tobulinti. Darbe siekiama apiati organizacijos elgsenos kufos ir organizacijos
valdymo teorijas, kaip pagrigkatechetikos cenirveiklos teoriniam modeliavimui.

Tyrimo objektas — Kataliky Baznyios katechetikos cengweiklos vadybinis modelis.

Tyrimo tikslas - istirti Lietuvos katechetikos centrweiklos vadybines ypatybes ir
numatyti gaires veiklos modelio optimizavimui.

Moksliniai tyrimo metodai: teoriniai (mokslirgs literatiros analiz, dokumeng analiz);
empiriniai (kiekybinis tyrimas, kokybinis tyrimas (content &né)).

Tyrimo metodologija. Atlikta dokument;, reglamentuojafiy religini ugdymy mokyklose
content analig, statistire tikybos mokytoy duomem analiz. Kataliky Baznyios katechetikos
centiy veiklos optimizavimo vadybiniam modeliui nustatigtivo parengtas ir kiekybinis anketos
variantas. Tyrimo anketos — sluoksisn Siekiama atskleisti organizacijos vadybinius@pus
per: organizacijos kuita, ugdymy ir mokym, pasiekimus, pagalbos suteikifpavimg bei
strategin valdyms.

Tyrimo imtis: Siauliy miesto ir rajono tikybos mokytojai (30), Lietuvegskupijy
katechetikos cenirdarbuotojai (10). Imtis atsitiktén

Darly sudaro trys dalys su gotémis. Pirmojoje darbo dalis- teorén skirta dokument
analizei. Antroji  plano dalis skirta empiriniam tyrimui. Agiami tyrimo metodai bei
organizavimas, atliekama dokumenanaliz bei tikybos mokytaj kvalifikacijos analiz,
kiekybinio tyrimo rezultatai pagal iSskirtus vadybos sluoksniyy reikSmingumas ir
pritaikomumas organizacijoj@askutig plano dalis skirtdBKC veiklos optimizavimo modelio

gairems sudaryti. Darbe panaudotos 6 letgat 22 paveikslai.



SUMMARY

CATHOLIC CHURCH CATECHESIS CENTRE ACTIVITIES OPTIMATION
MANAGEMENT MODEL

Master's job
Sandra Valavi¢iiité

Research relevance Church's catechetical centers in Lithuania cbotas
significant with the spiritual, moral, civic, briglvith reference values, fosters openness and
dialogue teacher's personality, caring teacherfeqgtéon in a lifelong learning approach. Short
program of religious education experience can batwrely used today in the new circumstances
improving educational organization performance patsonal development in it, learn from the
lessons of the past, to provide scientific adviw@mprove management activities. The research
job aims to define the organization's culture arghnization behavior management theories as a
basis for Catechetical Centres theoretical modeling

Research object - The Catholic Church's Catechetical Centres et/
management model.

Research aim - to investigate Lithuanian Catechetical Centredtiviies
management characteristics and provide guidelimeadtivities model optimization.

Researchmethods theoretical (scientific literature analysis, downt analysis),
empirical (quantitative research, qualitative reskegcontent analysis)).

Research methodology. Carried out documents, which regulates religious
education in schools, content analysis, statistealysis of religious teachers data. Was
developed and the quantitative questionnaire wverdio identify the Catholic Church's
Catechetical Centres management optimization moldelstudy questionnaire are set. The aim
is to reveal the principles of organization manageirithrough: organization culture, education
and training outcomes, the grant aid / acquisiéiod strategic management.

Research sample Siauliai city and district religion teachers (3Q)ithuania
diocesan Catechetical centers staff (10). Resesantiple - random.

The work consists of three parts with sub-themd® first part of the work is
theoretical analysis of the documents. The secamtigs work intended to empirical research.
Discusses research methods and organization, ctatttie analysis of documents and religion
teacher analysis, quantitative research resultssaparated layers of management, their
significance and applicability of the organizatidrhe last part of the work intented to design
Church's Catechetical Centres activities optinnizamodel guidelines. Used six tables and 22

figures in the work.



Ivadas

Tyrimo aktualumas. Lietuvajzeng j spatios kaitos, kupia nauj iS8ikiy amZzy, kuris
kelia naujus reikalavimus asmeniui ir visuomeneuos iS8kius turi padti atsakyti Svietimas,
ugdymas (Matulis, S., 2008). Pastarojo deSindtmelietuvos ugdymo mokslas pasizymi
ypatinga branda, edukologijos moksle sfja@rvientiso ugdymo linka Vientisas ugdymas, be
Kity sriciy, apima ir Zmogaus santyksu transcendentine sritimi ir jos vergyhis. (O.
Tijaneliere, 2005).

Zmogus gyvenimui rengiamas realizuojant bendrojanleno turinj, kurio gaigs buvo
apibeztos jau “Bendrojo lavinimo mokyklos bendrosioseogramose” (1997m.). Ugdymo
turinys tiesiogiai siejamas su asmens ir visua¥segyvenimui latinomis vertybigmis
nuostatomis, gedfimais ir kompetencijomis: ugdyti savigarbir pagarla kitam Zmogui,
pasitikéjima savimi, tautos ir krasto, kuitos tradicijai, pasitijima demokratijos principais,
tolerancig, solidarum, pagarhh gyvybei, gamtinei aplinkai, nusiteikgmsaugoti ir puoséti.
Ugdymo turinio paskirtis — ugdyti zmqg gebant nuolat mokytis, kritiSkai mstyti, spesti
problemas, #iti atviram naujoms igloms, naujai patifiai, bati iniciatyviam, dirbti savarankiskai
ir kartu su visais, laikytis mor& princip; (Bendrojo lavinimo mokyklos bendrosios programos,
1997, p.7-48). Kad Sias savybes gegbugdytis jaunimas, tamakbina tinkamai parengti su jais
dirbartiuosius, t.y. pedagogus. Téddkatechetikos cenjruzdavinys ara toks paprastas.

Baznyios katechetiniai centrai Lietuvoje dideliu @tid prisideda prie dvasingo,
dorovingo, pilietiSko, rySkias orientacines vertgbdurirtio, puosetjancio atviruny ir
dialogiSkuma mokytojo asmenyss formavimo, @ipinasi pedagag tobukjimu mokymosi vig
gyvenimy principu. Atskirai visos religinio ugdymo srityay tyrirgtos ir tyringjamos, tdéiau
néra holistinio poZirio, kg ir leidzia padaryti katechetikos ceptvadybos tyrigjimas. Tikybos
mokytojy rengimy, jy saviraiSly, jvaizd Lietuvoje nagrigjo: Tereg Briliate (1999), Vida
Vainilavi¢iate (2001, 2003), Dalia Verbylait(2002), leva Sveiauskait, Artiras Kazlauskas,
habil. dr. Ona Tijneliers (2005), Vida Daugirdien (2006), Jolita Sarkait(2008), Kestutis
Zemaitis, Artiras LukaSewius (2009), nausias tikybos programas nagijo Stag Alma
Stasiulewvtiate (2006), apie katecheza%: Zita Trwioniene (2003), Vida Vainilawiaté (2004),
Kazimier Pek Mic (2005) ir kiti. Taip pat doriniggydymo klausimai nagréjami dokumentuose
— Lietuvos Respublikos Konstitucijoje, bendrosiopegogramose bei kituose Svietimo
dokumentuose.

.Kad ir kokia reikSminga tity praeitis, kad ir koks idy Baznyios buvimo Europos
kultaroje liudijimas, reikia tusti galvoje esam situacip ir aktualius iS8kius. Reikia vertinti
egzistencin krikscioniSkojo gyvenimo metmeh(Pek Mic K., 2005). Neilg religinio Svietimo

programos sukaupt patirf galima krybiSkai panaudoti Siandien naujomis aplinkylis
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tobulinant edukcig organizacijos veikl ir asmens ugdymjoje, mokytis iS praeities pamok
teikti mokslines rekomendacijas vadybinei veiktzbulinti.

Problema. Kaip remiantis organizacjos vadybos teorijomigtiSBaznyios katechetikos
centiy veiklg bei nustatyti veiklos optimizavimo mogel

Tyrimo objektas — Kataliky Baznyios katechetikos cengveiklos vadybinis modelis.

Tyrimo hipotezé — tikétina, kad iSstudijavus literay ir atliktus tyrimg galima numatyti
gaires Katalily Baznyios katechetikos cengiveiklos vadybinio modelio optimizavimui.

Tyrimo tikslas: istirti Lietuvos katechetikos cemtweiklos vadybines ypatybes ir numatyti
gaires veiklos modelio optimizavimui.

Uzdaviniai:

1. pagisti Kataliky Baznyios katechetikos cengiveiklos vadybifpmode], atliekant

literatiros analiz: mokslires, religires ir kt.;

2. istirti Kataliky BaZznyios katechetikos cengwveiklos praktikoje naudojamus vadybos

modelius atliekant dokumananaliz ir anketirg analiz;

3. parengti rekomendacijas, numatant veiklos optiminaverspektyvas.

Tyrimo metodologija. Moksliniy darky apie Baznyios katechetikos cengrveiklos
vadybin mode] néra. Sis faktas paskatino atlikti tyrimapie katechetikos centrveiklos
kokybiskumy, nustatyti, kaip Sioje organizacijoje yra taikomeadybires teorijos ir atskleisti
bendyjy vadybiny teorijy pritaikomumy religinei organizacijai. Siekiama atlikti dokument
reglamentuojagiy religinj ugdymy mokyklose content analiziSanalizuoti katechetikos cemqtr
dokumentus, atlikti statistgntikybos mokytoy duomem analiz demografiniu ir kvalifikacini
charakteristily aspektu. Kadangi buvo pafita, jog katechetikos centrai koordinuoja tikybos
mokytojy ir katechei veikla mokymosi vig gyveniny principu, kiekybinis anketos variantas
buvo pasirinktas remiantis Svietinistaigy, t.y. mokykly jsivertinimo modeliu, parengtu pagal
nacionalirts mokykly vertinimo agentros rekomendacijas. Pasirinkimag 8rganizaci vertinti
pagal mokyklos standartus yra grindziamas tuo,npmiykla, taip pat laikosi mokymo(si) gis
gyvenimyg principo, kitent Sioje Svietimgstaigoje dirba tikybos mokytojai, metodiniai radgli
grupés adingos abiems organizacijoms. Trumpai sakant, mapgyklos ir katechetikos cemtr
strukfiros princim yra nemazai panasSumTyrimo anketos — sluoksnig. Siekiama atskleisti
organizacijos vadybinius principus per: organizzcikultirg, ugdynmy ir mokyma, pasiekimus,
pagalbos suteikigigaving bei strategipvaldym.

Moksliniai tyrimo metodai: teoriniai (mokslines literatiros analiz, dokumenij
analiz); empiriniai (kiekybinis tyrimas, kokybinis tyrimas (content #&nd)). Empirinio tyrimo
metodai apklausa raStu (tyrimo instrumentas-anketa), hmdmas (taikomas sudarant
vadybin optimizavimo modg).



Tyrimo imtis ir organizavimas: Siauly miesto ir rajono tikybos mokytojai (30),
Lietuvos vyskupiy katechetikos cenjrdarbuotojai (10). Imtis atsitiktén Tyrimas atliktas kovo
— balandZio renesiais. Pasirinkti Siaulivyskupijos tikybos mokytojai & demografigs tyrjo
situacijos bei asmenis patirties dirbant su Siaylivyskupijos tikybos mokytoja. Anketos
tikybos mokytojams siuflamos elektroniniu paStu, radus tikybos mokytokontaktire
informacip Siauly vyskupijos katechetikos centro tinklalapyje. Tuecip badu gaunama
griztamoji informacija. Lietuvos katechetincent darbuotoy apklausa vyko tuo gau badu
kaip ir tikybos mokytaj.

Tyrimo etapai:

1. Renkami ir analizuojami dokumentai, reglamentugjanteligin ugdymy mokyklose—
content anali

2. Renkama statistininformacija apie tikybos mokytojus bei rengiamamagrafire ir
kvalifikaciniy charakteristily analiz.

3. Analizuojamos Nacionalgs mokykly vertinimo ageritros rekomendacijos mokykl
saws jsivertinimui ir atrinkus naudirginformacip iSskiriami 5 sluoksniai organizacijos
vadybiniams principams, vadybiniam modeliui nugiatyrganizacijos kuftra, ugdymas
ir mokymas, pasiekimai, pagalbos suteikimas/gavingastrateginis valdymas.

4. Pagal iSskirtus sluoksnius parengiamos anketosremaon tyrimui ir atliekama tikybos
mokytojy bei katechetikos cengidarbuotoy apklausa.

5. Analizuojami apklausfy atsakymai ir sudaromas BKC veiklos optimizavimayainis
modelis, parengiamos rekomendacijos, numatantaibtimizavimo perspektyvas.

Mokslinis naujumas ir reikSmingumas. Dokumenty, reglamentuojafiy tikybos ugdym
Lietuvoje analiz pads atskleisti Baznyios katechetikos cengr(toliau BKC) veiklos funkciy
turinj, vadybines veiklos ypatybes, BKC veiklos sritissadybines funkcijas, taip pat iSrySkins
ugdymo gaires BKC veikloje. Taip pat bus aptartatBKeikla, uztikrinant mokinj dorinio
ugdymo kokyl. Darbe siekiama apiéiti organizacijos elgsenos kutbs ir organizacijos
valdymo teorijas, kaip pagrigkatechetikos cenirveiklos teoriniam modeliavimui.

Praktinis tyrimo reikSmingumas. IStirtas ir tobulinamas katechetikos cantradybinis
modelis gali aiti naudojamas supazindinant naujus katechetudydgkynokytojus ar katechetini
centiy bendradarbius su organizacijos veiklos princip&gaktiniu poziriu reikSminga yra
magistrinio tyrimo empiriéd medziaga, kuri galiidi panaudota Katalik Baznyios katechetikos
centiy veiklos optimizavimui.

Darbo struktara. Darlg sudaro trys dalys su potémis. Pirmojoje darbo dalyje
aptariamos katechetipicenty veiklos kryptys, pristatomi reikalavimai tikybos okytojui,
pristatomos organizacijos vadybos teorijos, kut@komos katechetikos centveikloje. Antroji



plano dalis skirta empiriniam tyrimui. Aptariamiritmo metodai bei organizavimas, atliekama
dokument analiz bei tikybos mokytaj kvalifikacijos analiz Siauliy vyskupijos bei Lietuvos
mastu, kiekybinio tyrimo rezultatai pagal iSskirtus vadybos sluoksniy reikSmingumas ir
pritaikomumas organizacijoj@askutig plano dalis skirtdBKC veiklos optimizavimo modelio
gairems sudaryti, remiantis tyrimo duomenimis bei rekodecijomis, numatant veiklos

optimizavimo perspektyvas.

10



|. KATALIK U BAZNY CIOS KATECHETIKOS CENTR U VEIKLA IR
VADYBINI U FUNKCIJ U TEORIJU TAIKYMAS

1.1. Kataliky baznyios katechetikos centa veiklos kryptys

Katechetikos centraiipinasi, kad mokytojai tinkamai perteikir formuoty vaiky
ir ,Jjaunuoliy vertybire orientacig ir gyvenimo tiksly pazinimg. Tikybos mokytojai turi ieskoti
budy atsizvelgtij sociokultirinés moksleiviy aplinkos, daratios jtaka jy mastymui, vertybi
sistemai, i88kius* (Sarkai¢, J., 2008). Ir nors tikyba Lietuvos mokyklosestbma jau apie 20
mety, tatiau ,nuolat tenka é&i pastangas, kad pasivytume kimokomyjy dalyky statug”
(Stasiulevtiute, S.A., 2006). Naujosios Kataljktikybos programos buvo parengtos ne tik kad
.deramai prisitaikyg prie Siy dieny mokyklos reikalavim® (Stasiulevéiate, S.A., 2006).
LPrioritetinis uzdavinys yra skelbti Krigt mokyklose ir kviesti mokiniug santyk su Juo
atsizvelgiant laiko Zenklus bejkultarinant tikéjimo Zinig taip, kaip silo visuotines Baznyios
dokumentai ir Lietuvos vyskupKonferencijos nutarimai“ (Stasiulayiité, S.A., 2006). Svarbu
pabgzti nuolatin démesio vaiko gyvenimui. Tai brangiausias vaiko dsstpasireiSks jo
santykiuose su Seima, draugais, mokykla ir t.t.

Pasak habil. dr. O. Tpelieres (2005), tikybos mokytojai ugdymo procese atlieka
ypatingy vaidmerj. Jie yra vientisos pasauliros asmenys, tétl liudydami Kristaus mokslo
teisinguma, padeda mokiniams geriau suvokti save, savo ggs&antykius su makroaplinka ir
pasirinkti vertingiausias vertybes. Tikybos mokgij kaip ir kiti mokytojai, ugdymo procese ir
paaugly gyvenime atlieka daug kitvaidmen, tafiau tai daro geriau, atsakingiau, ¢bdis
laikomas vienu patikimiaugimokytoy.

Habil. dr. O. Tifinelieres (2005) atliktas tyrimas , Tikybos mokytojo asnreqiir
profesiniy savybi raiSka — svarbus teigiajrpedagoginj santykip su mokiniais susiklostymo
veiksnys“ parod, jog mokiniai tikybos mokytojus ypatingai vertindy teigimu tikybos
mokytojas yra dvasinis rei§jas. Jis kaip ir kiti mokytojai yra profesionaluarduotojas, skirtas
daugeliui vaidmelr mokytojo, ugdytojo, mokim draugo, socialinio pedagogo, pozityvaus
ugdomosios veiklos klimatotkejo, individualykes puoseitojo ir kt. Tatiau tikybos mokytojui
katalikiSkosios krypties edukologijos atstovui patai kelia ypa didelius reikalavimus, kad tai
pactty mokiniams formuoti krik&oniSka dorin kelia (DzenuSkag, S., 1993). Tikybos
mokytojas turi Iti tikintis ir praktikuojantis katalikas. Jo paséiilira vientisa, jo moral
grindZziama Kristaus mokymu. IS tikybos mokytojoirilasi aukStesnio dvasingumo raiskos,

aktyvesigs pedagogiets meibs. S mokytop paaugliai iSskiria i$ kit kaip viery geriausi
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mokytojy dviem atzvilgiais — tikybos mokymo ir asmeggbdvasinio pasaulio raiSkos*
(Tijaneliere, O., 2005).

Sie tyrimo rezultatai tikirodo, jog katechetikos centrai piai reikalauja is
mokytojy, kad jie laikytsi krik&ioniSkos morais principy, skatina nuolat melstis ir dalyvauti
rekolekcijose, jog gaty dvasiSkai tobuti. Vadinasi, tinkamas mokytgjdvasinis pasirengimas

yra vienas mokytojo veiklos kokgbjrodymas.

1 lenteé
Religinio Svietimo ir katechezs koordinavimo struktira Lietuvoje
Lietuvos vyskup konferencija
Svietimo komisija
|
Lietuvos katechetikos centras
Rapinasi pedagag kvalifikacija, Rapinasi mokymosi turinio autentiSku
religinio Svietimo reikalavimais i perdavimu (gyvenimo patirtis ir
naujovmis bei metodais (rengia | | dabartire situacija, tikjimo tieq;
kvalifikacines programas, tikybos| | perdavimas, moréé mokymas,
mokytojy  profesinio  pasiruoSimd tikéjimo praktika — tikkjimas ketia
reikalavimus ir kt.) gyvenimy) — rengia mokymo
programas, pagrindines mokymo
priemones.
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Uz vyskupijos katechetikos centro veikiesiogiai atsakingas vyskupas ordinaras.

Si lentet buvo sudaryta Lietuvos katechetikos centre ir pdota R. VaiSnys
magistro tegse 1998 m. Ji parodo kas hierarchiSk@pimasi tikybos mokytojo ir katechet
parengimu, bei mokymo programomis. ,Tikybos mokymkaip ir kiti mokomieji dalykai,
remiasi bendyja didaktika ir konkréios disciplinos mokslo ypatumais. Teologija, kurgmiasi

tikybos mokymas, - mokslas apie Digvuri savo tiriamjj objekt, savo Saltinius ir metodus.
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Spekuliatyvaus gstymo aka teologija nuo bendro patizio mokslo apie diayprigimtj pegjo

prie sisteminio mokslo, besiremifia Sventuoju Rastu ir Tradicija. ,Sventoji Tradwijir

Sventasis Rastas sudaro egveny Baznyia pavesi Dievo ZodZio loly* (Vatikano I

Susirinkimo nutarimai, 1965, 10), kuriame atsistti#a ApreiSkimo slpinys ir kuriuo remiasi
Baznyios mokymas* (Sarkait J., 2008).

Lietuvos katechetikos centro bei Siauliyskupijos katechetikos centro internetiniuose
puslapiuose skelbiama, jog ,stéjg — Lietuvos Vyskup Konferencijos - pavedimu nacionalinis
Lietuvos katechetikos centras yra atsakingas ualikat tikybos mokymo turip bei jo
organizavim Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklose remiantis &ty Baznyios gaiemis,
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respkis ir Sventojo Sosto sutartimi, Svietimo
jstatymu. S§ Baznyios misip Lietuvos katechetikos centras (LKC) vykdo veikdantakiose
srityse:

e Analizuoja tikybos mokymo patirtr nuolat teikia edukacig metodig pagalla
bei koordinuoja tikybos mokytojdarky vyskupijoje.

e Ripinasi tikybos mokytaj dvasiniu ugdymu bei kvalifikacijos ¢kmu,
organizuojant seminarus, susitikimus, konferencigsg/kas, rekolekcijas ir kt.

e Rengia seminarus ir teikia metogdipagalla ikimokykliniy jstaig; darbuotojams
ir parapires katechezs temomis katechetams bei glaudziai bendradarbiswja
dekanais bei parapikunigais.

e Organizuoja teminius konkursus, viktorinas, konfieigas mokiniams.

¢ Nuolat kuriama bendraujanti ir bendradarbiaujaptidruomea.

e leSko lmdy bei galimybi plétotis suaugusiy katechezei.

e Tarpininkauja appinant reikiamomis mokymo priemémis bei literafira
Svietimo jstaigas, metodinius centrus, savo bibliotekoje kawgpecializuat
literatiirg bei kita metodire medziag.

e Tikybos mokymo organizavimo klausimais palaikonsiay su vyskupijos kurija,
kitais pastoraciniais centrais, Lietuvos kateclostikcentru, kif vyskupiy
Katechetikos centrais, Kauno Vytauto didZiojo umbitetu, Siaulj universitetu,
katalikiSkomis mokyklomis, vyskupijoje esan miest; ir rajony savivaldybi
Svietimo skyriais, mokymo ir kitomistaigomis.

e Kiekvieny mokslo mei pradzioje renka ir apibendrina statistinius duoisien
(Priedas Nr. 4) apie tikybos pamokas lardias mokinius, tikybos mokytqj
ISsilavinimg, ir mokytoy pasiskirstym pagal luom* (42).

ISanalizavus katechetikos captveikla galima matyti, jog KC darbuotojai itin didel

déemeg skiria tinkamam ir kokybiSkam tikybos mokyiojbei katechei ruoSimui, teikia
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konsultacijas ikimokyklinio bei pradinio ugdymo ma&jams, bendradarbiauja su kitomis
jstaigomis ir taip stengiasi gdti savo veild bei jaumy Sirdziy traukos laufk Mokytojai rera
paliekami likimo valiai, jei iSkyla kokios kebliagtuacijos, o regis, atvirkfai, yra apsupami itin
didele globa, turi plat pagalbos teikimo rat Nors vykdoma gana griezta mokytoyeiklos
kontrok moraliniu aspektu, t#@au taip pat suteikiama ir visokeriopa paramapiRamasi, jog

mokytojas tapf geru specialistu bei augtvasiskai.

1.2. Gairés tikybos mokymo(si) ir parapinés katechezs diferencijavimui

Darbo grug prie Lietuvos Katechetikos centro kunigams, tikybmokytojams bei
katechetams pareégsias gaires, kurios aiSkiavairdija kuo skiriasi tikybos mokymas nuo
parapires katecheds, kokiose aplinkose dera vesti @rsimus,jvardija kas gali éstyti tikybg ar
katechez, nurodomos mokymo priemanigaires, ugdymo turinio bei metgd taikymo

ypatumus.
1.2.1. Gainy paskirtis

Baznyios dokumentaipareigoja netapatinti parags katechess ir religinio ugdymo
mokyklose, nes Sios religinio ugdymo sritys vykd@ns&irtingomis glygomis ir turi netapé&us
tikslus bei uzdavinius. Tuo tarpu Lietuvoje daugikaip deSimtmet nedarome Zymesnio
skirtumo tarp to, kaip ir kokie tdfimo dalykai teikiami mokykloje, o kokie ir kaip parapijose.
Kai kur parapig katechez iS viso nevykdoma, manant, jog pakanka tikybos ynuok
mokyklose, o kitur ji tetrunka vos ppsavaéiy ar pan. Mokyklose nepakankamai atsizvelgiama
j vaiky bei jaunimo kuliros kontekst (kurj dekty evangelizuoti), tikyba per mazai siejama su
kitais mokykloje @stomais dalykais, nepritaikyta indiferentiSkiems tidezjimo tiesomis stipriai

abejojantiems mokiniams.
1.2.2. Kataliky tikybos dalykas

Kataliky tikybos dalykas mokykloje yra dorinio ugdymo d@ma, turinti tiksh
supazindinti su tigimu ir j jj pakviesti kuo plategnjvairaus lygmens vaikir jaunimo (o0 i
dalies ir €vy bei mokytoj) auditorip, tikéjimo Sviesoje nagrigjant egzistencinius, socialinius,
etinius, kultirinius klausimus ir siekiant ugdyti bent pradinggelaidas asmeniniam rySiui su
Dievu. Tai rera rengimas sakramentams ar tiesioginis katekizrmkymas.Cia derinamasi prie
mokyklos darbo gygy ir formy, pasaulietidas aplinkos, kintatios auditorijos (nes mokiniai
kasmet gali iS naujo rinktis tikgbarba etily), kity mokomyjy dalyky programy, Kkultariniy

ypatumy, siekiant visa tai nuSviesti Kristaus Evangeljjajiska jdéti ,evangelinio raugo®. Per
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tikybos pamokas tenka dirbti ne tik su tikia, bet ir su abejojaia, netikirtia ar net tikjimui
prieSiSka auditorija ir atsizvelgii skirtingus podirius bei poreikius, ,visiems tampant viskuo
<...>, kad tik daugiauyj laimétume* (1 Kor 9, 19-23).

1.2.3. Parapinkatechez

Parapirs katechess tikslas yra atvesti kataliktikéjima priimti jau apsisprendusius ar
norincius jj geriau pazinti Zmonegsbendryst su &zumi Kristumi irj Baznyios bendruomen
Todkl cia, remiantis tikidiyjy bendruomene, teikiamos ir gilinamoséjikno tiesos, mokomasi
maldos, rengiamasi sakramentiniam gyvenimui, ugdamaak ir skatinamas bendruomeninis
Sventimas, liudijimas bei gyvenimas. Katechezykdoma daugiau ar maziau sakralioje

aplinkoje, buria panaSaus lygio ir brandumo augésy siekiagias gilinti savo tikjima.
1.2.4. Tikybos mokymo ir parapis katechess rysys

Nors tikybos dalyko mokykloje ir paragis katechess tikslai, uzdaviniai, turinys ir
salygos skiriasi, y diferencijavimas nereiskia suprieSinimo ar izdje& Baznyios dokumentai
pabgzia Sy dviejy religinio ugdymo form ry§ ir tarpusavio papildomug tikybos pamokos
kuria prielaidas parapinei vajkir jaunimo katechezei, nukreipiaja, talkina jai, skleidzia jos
patiri mokykloje, palaiko rySsu parapijos bendruomene. Parapmaiky ir jaunimo katechez
remiasi mokyklojejgytomis ziniomis ir gedjimais, visa tai gilina, skatina katechizuojajmp
liudijima mokyklose, talkina mokykloms, bendrauja su jomksjeciasi vaikus, jauning,

pedagogus, Seimas.
2 Lentek

Tikybos mokymo ir parapinés katechezs skirtumai

Lentek parengta pagal Lietuvos Vyskwgonferencijos Svietimo komisijos patvirtintas ,&es

tikybos mokymui ir parapinei katechezei diferenctjti

TIKYBOS DALYKAS PARAPIN E KATECHEZ E

Ugdymo turinys

Pagrindinis dmesys skiriamas doriniamsParapigs kateches&s programg turinyje
socialiniams, egzistenciniams ir Kidbs | akcentuojamas rengimas sakramentams ir
klausimams nagriti  tikéjimo  zvilgsniu, | tikinciyjy  bendruomeés  ugdyma  per
krikS¢ioniSkosios antropologijos pagrindamseptynias esmines katechgzsudedamsias
kvietimui tikéti, jvairiais aspektais aptariaptlalis: Credo, liturgg, krik&cioniSka morak,
pagrindines krik&ionybés tiesas kiekvienojemaldg ir tris iSganymo istorijos etapus
klastje, pasaulio religij apzvalgai, pakziant| (Senasis Testamentas, ézdus Kristaus
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tiesos pilnatg katalikykje, tarpdalykineil gyvenimas ir Baznyos istorija).
integracijai su etika ir kitais édtomaisiaig
dalykais.

Mokymo priemonés

Bendrosios ir individualios katalik tikybos | Sventasis Rastas, KBK, maldynai, giesmynai,
programos, Bazryos ir valstylés patvirtinti| jvairas religiniai reikmenys, taip pat
vadouliai, pratyhy sgsiuviniai ir metodig | katechezei specialiai pritaikytos programos
medziaga. bei metodi® medziaga.

Ugdytojai

Kataliky tikybos mokytojas — pedagogasyyskupas, klebonas ir Baz&igs jgalioti
turintis teologig kvalifikacijag ir kanonin | katechetai, remiami parapijos bendruogsen
siuntimg.

Ugdymo(si) aplinkos

Kataliky tikyba desstoma mokyklose ir kitoseBendruomenigje aplinkoje: bazngioje,
Svietimojstaigose. parapijos namuose, kri&®niskuose

centruose, tikitiyjy namuose bei kituose tam
tikslui tinkartiose vietose.

1.3. Organizacijos vadybos teoriy taikymas katechetikos centg veikloje

IS mokymo instituciy tikimasi auksto lygio, profesionagli kokybiSky paslaug, laiduojartiy
sekmingg jaunuomess integrach j visuomenim bei ekonomingyvening, skatinadiy socialin,
ekonomin Salies augirmp mokykly konkurencingurp Akivaizdu, jog Siuos tikslus pasieks tik
stiprios, gerai valdomos ir tudios aiSky, aplinkoje vykstaéius procesus ir @ningumus
atliepiartia, vystymosi krypt mokyklos. Todl ypatingos svarbos tampa mokyklos veiklos
kokybés klausimas. Siekianti iSlaikyti konkurencingarbei demonstruoti teikiam paslaug
kokybe, mokykla privalo uZztikrinti kokybisk veikla, sukurti kokylgs uZztikrinimo bei vertinimo
sistemy (Bakutiere, 1., 2009).

Vadybos princig taikymas informacijogsigijimo, organizavimo, paskirstymo ir naudojimo
procesams bei zigi identifikavimo, vystymo, platinimo ir iSsaugojimprocesams tampa
reikSmingas vig tipy organizacijoms. Efektyviai valdoma informacija ainios uZtikrina
sekmingg organizacijos investiaij j informacig bei Zinias valdym ir kontrok, informaciny
poreikiy bei Ziny identifikavimg, sukurtos naujos vertingos informacijos bei suarbiniy
platinimg, uztikrina nuosekl ziniy vystymo proceg efektyw Ziniy panaudojim bei naujai
sukurtyy sugebjimy ir praktiky iSsaugojim. Informacijos ir Zini vadybos princip
organizacijoje taikymas padeda @grau pasiekti organizacijos tiksl(Murygina, J., 2006).

Lencioni (2002) pastebi, kad efektyvus vadovavirgagrei Zzmony priklauso nugjgimtos
vadovo nuojautos ir improvizacijos tiek pat, kiekonjo ziny ir gekejimo planuoti. Noédamas
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buti efektingu, vadovas turi Zinoti apie savo kom@rdje vykstadius procesus, geb reikiamu
metu jsikisti“, o kartais fati tarsi Salia grugs. Vadovui reikia zinoti kada apdovanoti komandos
narius asmeniskai, o kada visus bendrai, kadaegsugieti su iSaje esadiais resursais ir
kitomis grugmis, o kada apsaugoti nuo iSasntakos. Northhouse (2004) skiria dvi asmens,
vadovaujatiio grupei veiklos kryptis:
— pactti grupei atlikti uzduat
— packti grupés nariams iSsaugoti gerus tarpasmeninius sant{Rmisutierg, 1., 2009).
Katechetikos cendr veikloje jzvelgiamas dvipusis rySys su tikybos mokytojais. KC
darbuotojai stengiagizvelgti kiekvieno mokytojo pastangas¢lsiti jy kompetencijas, gelbsti
keliant kvalifikacip ir individualiai aptaria visas iSkilusias problesnal&iau taip pat KC
darbuojasi su mokytojais kaip grupe darbugtoglalinasi tikjimo jzvalgomis, kalba apie
improvizatoriaus gyslel Pabeéztina, kad KC naudoja informacines kompiuterinehit®logijas
Ziniy perdavimui, informacijos valdymui ir vystymui, t&dreligine organizacija neatsilieka nuo
nadienos naujovj. Efektyviai valdoma informacija ir geras organima€ darbas pasitelkiant

visas vadybines funkcijas yra keligs sskmingg Kataliky BaZnyios katechetikos cengr

valdymy.

1.4. Vadybinés funkcijos bei ju igyvendinimas kataliky baznyios katechetikos centy

veikloje

1.4.1. Planavimas
Planavimas yra pirmoji i$ keturpagrindiny vadybos funkcij. Planavimo proceso
metu nustatomi tikslai ir numatomos priemsnSiems tikslams pasiekti. Neturint plano
galimykés pasiekti tikgl tampa labai neaiskios, sunkgvertinti organizacijos darbo
veiksmingum.
Planuojant paprastai atliekami Sie pagrindiniagzniai:

e Qrganizacijos vizijos numatymas;

e organizacijos filosofijos ir vertyhisistemos nustatymas;

e organizacijos misijos suformulavimas;

e dabartires situacijos analig

e strateginy tiksly nustatymas;

e taktiniy tiksly nustatymas;

e operatyviny tiksly nustatymas;

 veiklos plano parengimas (Zelvys, R., 2003).
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Katechetikos cenirgyvavimas Lietuvoje dar gana trumpas. Tad jiemmssiarbus
yra pktros planavimas. Sis procesas padgtagti naujoves mokymo proces Pagal savo
veiklos polid;j, katechetikos centrus galima priskirti prie Sviedi organizacij, kadangi jie
rapinasi katechat tikybos mokytaj kokybisku parengimu. Pasak R. Zelviostpbs planavimas
taikytinasjvairiems tikslams: tiek planuojant Svietimo orgauifos kaip visumos plra, tiek ir
igyvendinant konkr&@as naujoves, o piros planavimo modelSvietimo organizacijoje galima
panaudotjvairiuose lygmenyse.

x>

Misy siekial Misy prioritetai

Perziira nuolatinig K jau esame pasieR
(sekmes kriterijai) tikrinimas Pasitikrinimas
(stelzsena)

Veiklos planas / \
e Veiklos kalendorius Ko siekiame?
e UZduotys Msy tikslai
¢ Reikiami iStekliai

1 paveikslasPlétros planavimas
(Saltinis: Kaip parengti mokyklos gtos plan. Vilnius: Presvika, 1998)

Norint £kmingai vykdyti veikh organizacijoje reikalingas veiklos planas ir ntioka
veiklos stebsena. Stebint ir analizuojant savo veildtsizvelgiamaj siekius ir prioritetus.
Pasiekus tam tilgrrezultag dera pasitikrinti tikslus, periieti sekmés kriterijus. Tokiu principu

stebima organizacija galélemingai vykdyti veiklos ir organizacijos ¢ila.

1.4.2. Organizavimas

Organizavimas — antroji pagrindinvadybire funkcija. Organizavimo esin—
atrinkti Zmones, suformuoti i§;jgrupes ir padaryti jas veiksmingomis komandomisiids
drauge &kmingai sieky organizacijai iSkeif tiksly ir uzdaviny jgyvendinimo. Organizagjj
sistemy visuma suformuoja bergimacionalig 3vietimo sister (Zelvys, R., 2003). Lietuvos
katechetikos cenir(LKC) sisterm galima luty pavaizduoti taip:
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Individas —» Grup (komanda)y— Organizacija— Sistema> Sigtereuma

| | | | |

Katechetas, Metodés grugs  Mokyklos, Ikimokyklinio, Lietuvos kateclieds
Tikybos Vyskupiy pradinio centras
mokytojas, katechetikos pagrindinio,

Mokinys centrai vidurinio

ugdymo sistema

2 paveikslasLKC organizavimo proceso sistema

(Paveikslas sudarytas pagal R. Zelvio organizaynoeeso sheg)

Skirtingosejstaigose egzistuoja vis kitokie darbugtatrankos ir pgimimo j darky
kriterijai, modeliai. Kaip miata aukgiau katechetikos centrainpinasi katechet tikybos
mokytojy atranka ir darbu. yl atrankos ir pEimimo j darly modelis visiSkai skiriasi nuo
paprastos organizacijos. Pagrindinis kriterijus atakkiSky dogmy laikymasis ir dvasinis
augimas. Katechetikos centras su mokytoju pasim$#arf, kurioje katechetikos centras
jSipareigoja:

Teikti dalykire ir metodire pagalla (literatirg, metodines priemones, konsultacijas ir t.t.);
Sudaryti glygas pedagoginiam ir dvasiniam tojirhui;

Organizuoti kvalifikacinius seminarus;

Dalyvauti mokytojo metodigs veiklos tyrime ir vertinime;

Tarpininkauti Kanoninio siuntimo iSdavimo ar sustgimo procese;

o gk~ w DR

Tarpininkautijdarbinant ar atleidziant i$ darbo Svietifstaigoje.
Katchetikos centras prie$ priimgndarky iS kandidatg tikybos mokytojus reikalauja i
dokument:
1. AuksStojo mokslo diplomo (iSimties tvarka gali dirlsiukStesnjjy kurgy studentai, gay
mokymojstaigos vadovo rekomendacmst);
2. Parapijos klebono rekomendacijos;
3. Svietimojstaigos direktoriaus sutikimo, kad $is asmuo ym&amas darbui jo Svietimo
jstaigoje ir sutinkama su juo sudaryti sutart
4. Atvyke iS kitos vyskupijos pateikia jos Katechetikos centadovo rekomendaginash;
5. Vyskupo kanoninio siuntimo (Priedas Nr. 1).
Taip pat, sudarydamas suiati katechetikos centru mokytojagoareigoja:
1. AutentiSkai perteikti Katalilx Baznyios mokym;
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2. Laikytis Kataliky Baznyios patvirtintos ,Kataliky tikybos programos” esmiuni
reikalavimy, kompetentingai ir lanksai pritaikant 3 pedagoginei aplinkai (mokiqi
pasirengimas, turimos metodspriemoss ir t.t.);

3. Nuolat mipintis savo kvalifikacija, siekti atestuotisjgyti kvalifikacine kategori;

B

Dalyvauti Kataliky tikybos mokytoj metodiniy centy/bareliy veikloje, dalytis savo
dalykine ir pedagogine patirtimi, teikti pagalfaunesniems mokytojams;

Laikytis mokyklos vidaus reikalavim

Gyventi pagal krik&oniSkos morals principus;

Sudaryti glygas dvasiniam augimui: skirti pakankamai laikoldag rekolekcijoms;

© N o 0

Katechetikos centrui laiku pateikti reikalingus dakentus.

Svarbu pasteiti, jog sutartyje (Priedas nr.2), teigiama, kad mtojui nevykdant §j

jsipareigojimy gali biti nepratstas ar sustabdytas kanoninis siuntimas (Zr. "Kataikybos

mokytojy kanonio siuntimavarka” (Priedas Nr.3). Tai reiSkia, kad mokytojastenka darbo.
Taigi galima daryti iSveql jog katechetikos centrai ypatingi tuo, jog mari principai ir

vertybés uzima itin svarhiviety organizacijos vadyboje.

G. Hofstede (1999) teigia, kad vadyba visada yrsijsi su Zmoamis, nes darbai,
kuriuos atlieka ne Zmes, yra techninio paldzio, tad vadybos Sia prasme nereikia. Vadinasi,
gilinantisj vadybos problemas, svarbu tinkamagartinti zmogislgja prigimti kaip svarbiausiir,
beje, mazai kintaptvadybos objekt Tatiau, kita vertus, jei vadyba yra susijusi su zgmrs, tai
ji yra visuomegs kulfiros dalis tam tikroje vietoje, tam tikru laiku. Tédnorint tinkamai
atskleisti, kas lemia Zmapisantykius bei organizacijoje vykstams procesusj organizaciy
tikslinga pazvelgti organizacis kultiros koncepcijos poiriu.

Svarbiausias zmowisantykius veikiantis kuiros elementas, yra verddy kurias galima
apibrzti kaip bendras tendencijas, suteikti pirmumenokiems ar kitokiems dalykamsitent
organizacijos vertyds ir yra svarbiausias veiksnys (ribojantis arbatiskatis), darantigtaks
organizacijoje vykstantiems procesams. Nors tkinés vertyles kinta prikausomai nuo
visuomeni, taciau iSlieka stabilios laike (Hofstede, 1999). Ehdiena vertus, vertykisistena
reikia laikyti kaip nekintarmp apribojimg, kuris lemia Zmonj santykius, ir veiklos aspekt
pohadj. Kita vertus, organizacijoje vykstantys procesaili ¢oati organizacijos vertybinius
pokygius stimuliuojanti priemoé

Nuo vertyby priklauso, kaip organizacija reaguojaaplinky ir tai, kaip Si reakcija
atsispindi mokymosi bei nawjZiniy apie organizacijos iSornaplinkg ir vidines galimybes
karimo procesuose. Tau mokymosi ir Ziny kirimo procesai teikia organizacijai nuolatjni
pokyCiy biasery, vadinasi, pajgis ilgainiui veikti ir vertybinius pok§ius (Gimzauskie#y E.,
2007).

20



1.4.3. Vadovavimas

Vadovavimas — tr&oji iS pagrindiny vadybos funkcij. Veiksmingo vadovavimo
tema domimasi nuo seniausilaiky. Vadovui gali tekti nuolat dirbti su psichologiska
nepasirengusiais ir nekvalifikuotais darbuotojaisatvirksiiai, jis gali iSsyk praéki dirbti su
iSmanagiais ir motyvuotais Zzmaimis (Zelvys R., 2003), tadl vadovavimo stilius gali nuolat
kisti. Katechetikos centrai yra ypatingi tuo, ams netenka dirbti su visiSkai nekvalifikuotais
Zmoremis, neturigiais motyvacijos. Dar nebajgstudiy, ar nauji mokytojai gali stokoti
elementan jgudziy, tatiau jie suvokia darbo esm pohadj, turi tam tikg teologiny Ziniy
bagaa. Todkl vadovai turi palankiasab/gas konsultaciniam, demokratiniam vadovavimatstil
diegti. Nogtysi iSskirti transformacinvadovavina, kuris turliit labiausiai atitinka katechetikos
centy vadow darbo stili.

Anot R. Zelvio, transformacinis (arba pertvarkorsisivadovavimas pripésta
daugelio darbe prisitaik&n situaciy unikaluny ir irracionalum, todtl vadovo veiksmai daug
maziau nusfgjami. Kadangi organizacijos aplinka darosi vis nbsjitesre, vadovas palaiko
nuolatiny pokyiy atmosfes ir stengiasi sukurti palankikaitai organizacijos kuira. Vadovo
misija — motyvuoti darbuotojus pakilti aukdu asmeninj siekiy ir interes. Trasformacinis
vadovas stengiasi taip iggti darbuotoy poreikiy ribas, kad Sie nuveit daugiau, negu
reikalaujama. B. M. Bass nurodo tris pagrindinaasgformacinio vadovo charakteristikas:

e patrauklumasTransformacinis vadovas neretai dar vadinamaszrhatiniu vadovui;
e individualus @mesys. Transformacinis vadovas individualizuoja savo gkns su
pavaldiniais;
e karybiSkumo skatinimasTransformacinis vadovas skatina darbugtdgirybiSkumy
sprendziant problemas.
IS ankstesniuose skyriuose aptartos katechetikogyceeiklos matyti, jog katechetikos
centrai daug émesio skiria individui bei &rybiSkumo skatinimui, o tokio religinio centro

vadow be charizmos, tuii, bity sunku irjsivaizduoti.

1.4.4. Kontro¢

Paskutinioji i$ keturj vadybos funkcij - kontrok. Tai procesas, kurio metu nustatoma,
kiek atliktoji veikla atitiko lauktus rezultatus.aprastai iSskiriami keturi esminiai kontsl
proceso etapai:

1. Kiriterijy ir metod; veiklos kokybeijvertinti kirimas.

2. Veiklos kokykes vertinimas.
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3. Nustatymas, ar veiklos kokylatitinka kriterijus.
4. Koreguojamieji veiksmai (Zelvys, R., 2003).

Kokybés jvertinimo svertai kiekvienoje organizacijoje yra tatiniai. Kokykes
vertinimas negali iiti vienalytis ir matuojamas tik vienu ar keliaisitkrijais. Vienas i$
katechetikos centro veiklos kokyd vertinimo kriterijy gakty bati: mokiniy, pasirinkusi
tikybos dalyk, skatius bei mokini, noriniy priimti Sw. Sakrament ar Sutvirtinimo
sakramerny, skatius. Ta&iau Sis kiekybinis matavimas galiito visiSkai prieSingas kokybiniems
veiklos parametrams. Kataljktikybos mokytojams bei katechetams svarbu pasiekity ir
jaunimo Sirdis, vertybign pasaujauty, o Sis kriterijus éra iSmatuojamas, kadangi veiklos
rezultatai gali atsispiridi ne i3 karto, o net po kelgriar keliasdeSimties met Siuo aspektu
katechetikos centro veiklos rezultataiyrkokybiSkumas niekada nebus tiksliai iSmatuojamas i
jokie kriterijai negads atspindti realiy rezultat.

Zinoma, kaip ir kitos Svietimo organizacijos, kdtetikos centras vadovaujasi visugsn
Svietimo kokylés sudtinémis dalimis (pagal McGinn ir Boden, 1985):

1. Pradinij salygy kokybé (mokomosios aplinkos, vadéiy ir mokymo priemonj,
technires jrangos, pedagoginio personalo ir kt. kokyb

2. Ugdymo proceso kokyb (mokymo per pamokas, neformalios veiklos, mokytaj
mokiniy tarpusavio santylfi bendradarbiavimo suévais, mokyklos klimato ir kt.
kokybe).

3. Rezultaty kokybe (konkursy rezultatai, lyginamjy tyrimy rezultatai ir kt.).

4. Pridetiné verie (kiek svarus buvo ugdymistaigos indlis, palyginti su kitais veiksniais:

individo gabumais,évy pastagomis ir kt.) (Zelvys, R., 2003).

Katechetikos centragsipareigoja dalyvauti mokytojo metods veiklos tyrime ir
vertinime, taip pat organizuoti kvalifikacinius serarus bei sudaryti giygas pedagoginiam
augimui, vadinasi katechetikos centrapinasi pedagagastestavimo sistemos validumu. Kaip
vieng IS kokykes uztikrinimo kriterijy laiko nuolatin pedagog tobukjima ir profesinio bei
dvasinio akirdio, ziniy plétima, stengiasi padi pedagogui iSlaikyti vidin stabiluma nuolat
organizuodami rekolekcijas. Taip patipmamasi pedagag kvalifikacija. ,Norint jgyti
vyresniojo mokytojo kategougj reikia pademonstruoti tam tikmaukStespteoriniy ir praktiniy
ziniy lygj. Dar aukStesni reikalavimai keliami mokytojui méftainkui, o auksiausia yra
mokytojo eksperto kvalifikacijos kategorija (ZelyyR., 2003).”

Akivaizdu, kad Zinij ekonomikos glygomis vertinimo procese nepakanka vien tik kaupti
ir matuoti duomenis apie organizacijos veikbei analizuoti gagt informacip, tinkamy

sprendimams priimti. Si informacija turiith apibendrinta taip, kad taptvertingomis Ziniomis
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(apie iSorines aplinkosalygas ir organizacijos vidines galimybes), kuriogtyb tinkamas
pagrindas toliau vystant organizacij
Organizacijos vystym Siuo atveju

reity suvokti tiek pléigja prasme, kaip

adaptavimsi prie iSorires aplinkos, tiek siauriau, kaip kasdidtekvieno organizacijos nario,

siekiartio tiksly ir kuriartio sinergip organizacijos viduje tobgjima (Gimzauskies, E., 2007).

3 lentet

Valdymo apskaitos ir visuotinés kokybés poziirio j veiklos vertinima palyginimas pagal G.
Slatkeviciene (2001)

Palyginimo Valdymo apskaitos perspektyva Visuotig kokybés vadybos
kriterijus perspektyva
Veiklos Pasiekiamas per adekvas Pasiekiamas per veiklos procesa
tobulinimas informacijos sprendimp priemimo kontrok. Pavyzdziui, nulinj
proccese pateikiglaiku. defeki, kokyhes prevencijos
programa.
Vartotojo Kritinis veiksnys, apie kyrturi bati Kritinis veiksnys,j kurj

patenkinimas

nuolat kaupiama informacija.

orientuojamas visas veiklos

procesas.

Strateginis Organizacijos infrastrukitos Filosofija, lemianti paig

valdymas posisteminis, palaikantis strategijos| strategij.
jgyvendinimy.

Mokymasis Eksperimentavimas priimant Eksperimentavimas veiklos
sprendimus, paggtus valdymo procese per bandymus ir klaidas
apskaitos teikiama informacija.

Pokyiy Nuolatinis atnaujintos informacijos | Nuolatinis veiklos proceso

inicijavimas srautas yra tinkamas pagrindas tobulinimas mokantis jau pats
inicijuoti pokyciams. savaime yra pokytis.

Veiklos Per integruag rodikliy sistema Per kiekybinius nefinansinius ir

matavimas susiejant nefinansinius veiklos kokybinius rodiklius, netitinai

aspektus su laukiamais finansiniais

rezultatais.

siejant juos su laukiamu finansinju

rezultatu.

Zinios apie iSorin aplinka ir apie veiklos rezultatus pritaikomos priimantesgdimus ir

planuojant tolesnes veiklos perspektyvasteBt planavimo procesas lemia sprendimo kgkyb

tai, kaip Zinios panaudojamos. Galima numanyti, katamy Ziniy apie veikh pritaikymg
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atspindi organizacijos géjimas mokytis iS klaid ir tinkamai iSnaudoti verting patirg, t.y.

procesas, atspindintis organizacijos iSin{@imzauskies, E., 2007).

A

Analizés/kontroks
aSis

Zinios

VAR

Informacija ISmintis

Matavimo aSi Planavimo/sprendjm
— $\ priemimo aSis
Sa
Duomeny

REALI OR&ANIZI\CIJOQ VEIKLA

3 paveikslasDuomeny transformavimas i informacij a zinias ir iSminti.

Veiklos vertinimo procesas — tai nuolatinis vyksmiaske, uztikrinantis nuolatin
tobulinimg ne tik veiklos, bet paos vertinimo sistemos (kintant iSorinei sistemgsirkai
organizacijai, verslo giygoms, turi keistis ir vertinimo sistema, t.y. atfinami rodikliai,
perziirimos vertinimo ba&s ir t.t.).

Taigi veiklos vertinimo sistemos gyvybinggmnuolatin atsinaujinim uZtikrina du
veiksniai:

e jos atvirumas, t.y. galimyreaguotij iSorines aplinkos pok§ius ir savo ruozZtugjtaip pat
paveikti;

e griztamasis rysys, kuris ne tik pagrindzia vadybinspsendimus, bet ir nuolat Kk
neadekvaias vertinimo priemones, kurinetinkamumas pastebimas tik sprendziant
iSkilusias vidines problemas.

Sisteminiu podiriu veiklos vertinimo proceso pagrinds funkcijos yra
atliekamos, jei jis veikia kaip atvira sistema.c¢iba aptarti sistemos elementai skirtingose
organizacijose bus iSreiksti ir susieti skirting&jgi veiklos vertinimo sistema bus savita
kiekvienoje organizacijoje. Savitymnulems informaciniai vadayv poreikiai, kuriuos savo
ruoztu implikuos organizacijos vert§h jvertintos pagal orientagijj iSoring aplinkg ar vidirg
veikla, ir lankstumas (Gimzauskiéng., 2007).

24



Kataliky Baznyios katechetikos cenfruzdavinys — iSlaikyti savo savitumbati atvira
organizacija, lanksai reaguojantj aplinkos pokyius ir nuolat steéti savo veikh, gauti
griztamyjj veiklos rys.

Apibendrinant pirmjj skyriy galima sakyti, jog katechetikos centrapimnasi tikybos
mokytojy dvasiniu gyvenimu, kuris “organisSkai suysij su dogmomis” (KBK, 89). Pagal
Kataliky Baznyios Katekizm “visi tikintieji gali suprasti ir perteikti apre#igja tiesy. Jie yra
gaw Sventosios Dvasios, kuri juos moko ir vegldiesos pilnaty, patepim” (KBK 91).
Katechetikos centrai turi ypatiggizdavin — pacti kataliky tikybos mokytojams nenukrypti nuo
Sio mokymo ir paéki jj suprasti. ISkeldama mokytojui gaimai grieZztus moralinius reikalavimus
Baznyia siekia, kad tikybos mokytojai savo gyvenimo ped&iu rodyty vaikams ir jaunimui
Svieg) kelig j tikéjima ir pilnatwve.

ISanalizavus vadybini funkcijy pritaikomumng katechetikos centrai vadovaujasi
kokybés vadybos principais. Efektyviai vadovaudami tikybookytojams katechetikos centrai
stengiasizvelgti kiekvieno mokytojo individualyf) taciau ir kartu su visais mokytojais dalinasi
tikéjimo jzvalgomis bei padeda edukagmveikloje.

Lietuvos katechetikos centras turi sa\dvietimo sisterp, kuri apima individ,
grupes, organizacijas bei ugdymo sistemas. Pabliginie Svietimo ir katechezxs koordinavimo
strukfira, Lietuvos katechetikos centras kuruoja septyairki)vyskupiy katechetikos centrus.
Uz vyskupiy katechetikos cenjr veikla tiesiogiai atsakingi vyskupai ordinarai. Taigi lrea
bendruomeé, kuri rapinasi tikybos mokytaj kvalifikacija, pedagoginiu darbu bei autentiSku
religiniy dogmy perteikimu gana plati: katechetikos centrai, \gettebonai, kunigai, vyskupijos

vadovas — Jo Ekscelencija vyskupas.
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2. KATALIK U BAZNY CIOS KATECHETIKOS CENTR U VEIKLOS
VADYBINIO MODELIO EMPIRINIS TYRIMAS

2.1. Tyrimo metodai ir organizavimas

ISanalizavus mokslinpedagogig, religine ir vadybos literatrg pagal nagrigjamg temy
ir pateikus ugdymo bei ugdymo proceso kadg/lyadybos teorinanaliz, Kataliky Baznyios
katechetikos cenir veiklai optimizuoti, parengta tyrimo metodologijpasirinktas ir aptartas
tyrimo objektas, pasirinkti kokybiniai ir kiekybiai tyrimo metodai. Organizuojant tyrgnbuvo
naudojamasi Lietuvos Respublikos Svietifstatymu (2003), LR Konstitucija, Sutartimi tarp
Sventojo Sosto ir Lietuvos Respublikos thendradarbiavimo Svietimo srityje. Tai svarbiausi
dokumnetai, apiéziantys religin ugdymy Lietuvos mokyklose. Kiekybis anketos sudarytos
tam tikru pjiviu, pagal kur véliau bus kuriamas organizacijos vadybinis veikl@gimizavimo
modelis. Visos pateiktos klausimyno dalys vadyhiSka labai svarbios. T#au buvo svarbu
atrasti tas kertines detales, be lufi organizacija negyvugtei atkreipti @meg j jy validum.

Tyrimo objektas — Kataliky Baznyios katechetikos cengiveiklos vadybinis modelis.

Tyrimo tikslas - istirti Lietuvos katechetikos cenmtrveiklos vadybines ypatybes ir
numatyti gaires veiklos modelio optimizavimui.

Tyrimo tikslui jgyvendinti iSkelti Sieuzdaviniai:

1. iSanalizuoti Lietuvos Respublikos dokumentus, neglatuojadius religin ugdymng

mokyklose atliekant dokumantontent analig

2. iSanalizuoti Lietuvos katechetikos centro duomerapie tikybos mokytay

kvalifikacijg demografiniu aspektu atliekant statistamaliz;

3. istirti Kataliky Baznyios katechetikos cengiveiklos praktikoje naudojamus vadybos

modelius atliekant ankegranaliz.

Tyrimo tipas — kokybinio ir kiekybinio pobdzio tyrimas.

Tyrimo metodas — dokumeni content analig, statistie demografing ir kvalifikaciniy
charakteristiy analiz bei anketig@ apklausa tikybos mokytojams bei katechetikos gentr
darbuotojams.

Tyrimo imtis — sluoksnig. Generalig visuma susikirstyts du sluoksnius: Siauji
miesto ir rajono tikybos mokytojai/ katechetai Haetuvos vyskupij katechetikos cenir
darbuotojai.

Tyrimo metodologija. Atlikta dokument, reglamentuojafiy religini ugdyny
mokyklose content analiz (Sventojo Sosto ir Lietuvos Respublikos Sutartisél D
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bendradarbiavimo 3vietimo ir kalos srityje, Lietuvos Respublikos Svietinistatymas (2003)
bei LR Konstitucija). Taip pat atlikta statistitikybos mokytoy duomen analiz demografiniu

ir kvalifikaciniy charakteristiy aspektu. Statistika gauta iS Lietuvos katechetikestro.
Statistiniai duomenys leido iSanalizuoti tikybos kyimjy jgytas kvalifikacijas Lietuvos mastu
bei palyginti skalius kiekvienoje (arki)vyskupijojeTaip pat Katalik Baznyios katechetikos
centiy veiklos optimizavimo vadybiniam modeliui nustatigtivo parengtas ir kiekybinis anketos
variantas, remiantis Svietimgstaigy, t.y. mokykly jsivertinimo modeliu, parengtu pagal
nacionalirts mokykly vertinimo agentros rekomendacijas. Pasirinkimag 8rganizaci vertinti
pagal mokyklos standartus yra grindziamas tuo,njmikykla, taip pat laikosi mokymo(si) vis
gyvenimy principo. Hitent Sioje Svietimagstaigoje dirba tikybos mokytojai, metodiniai raaeli
grupes hadingos abiems organizacijoms. Tarp mokyklos ir &agtikos centy strukiiros
principy yra nemazai panasSwmTyrimo anketos — sluoksnis. Siekiama atskleisti organizacijos
vadybinius principus per: organizacijos K, ugdymy ir mokymg, pasiekimus, pagalbos
suteikimy/gavimg bei strategipvaldyms.

Anketos charakteristika. Tikybos mokytojams bei katechetikos cgnttarbuotojams
buvo paruostos dvi panaSaus fpdbio anketos, rySium atskleisti tuos ¢pes vadybinius
aspektus. Anketas sudad0 teiginiy suskirstyty j penkis koncentrus. Organizacijos Kindi
atskeisti buvo pasirinkta 10 teigini Organizacijos kuitra yra labai svarbus organizacijos
vadybos elmentas, tad aktualu iSsiaiskinti kaiplaystieji jawtiasi katechetikos centre, ar jiems
patinka tai, kuo jie uzsiima, ar j&asi jvertinti. Ugdymo ir mokymo stiai istirti parinkti 7
teiginiai. Si sritis apipia kvalifikacinius seminarus, individualias ir gines-metodines
konsultacijas, tikybos mokytgj metoding grupiy veikla atskiruose skyriuose, Lietuvos
katechetikos centro mokymus Lietuvos vyskuypiatechetikos cenjrdarbuotojams.

Sekanti anketos sritis - pasiekimai padaliptdvi dalis (8 teiginiai). Pirmoje dalyje
teiginiai, padedantys atskleisti organizacijos emsnus. Antra dalis pabZia tobulintinas
veiklos sritis, t.y., reigo atsakyti ar pakankamakwhesio skiriama vienai ar kitai problemai
katechetikos cenjrveikloje.

Ketvirtoji anketos sritis - pagalba mokytojui ir/&atechetui (9 teiginiai). Pagrindin
pagalbos mokytojui iga yra nustatyti katechetikos darbuatdjompetencij suteikti pagalb
tikybos mokytojui/ katechetui. Ir paskutintatiau ne maziau svarbi anketos dalis - strateginis
valdymas (6 teiginiai). Kadangi starteginio plakaip atskiro dokumento, katechetikos centrai
nepateik ir manomai j sudaro ir vykdo kitais idais, visgi svarbu buvo pateikti teiginius Siuo
klausimu. Metinio veiklos planavimo jleanoma sudaryti neturint organizacijos Vvizijos, ijoss
apsibezty tiksly. Tad anketoje buvo domimasi ar mokytojai, KC datbjai jeina;j strateginio

plano sudarymo darbo grgipar zino kam jis reikalingas, kokiomis priendoms jj vykdys.
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] daugumg anketos klausimreikéjo atsakyti: ,VisiSkai nesutinku®, ,Ko gero nesuku’,
,KO gero sutinku®, ,VisiSkai sutinku“ arba ,Negaliatsakyti“. Tik vienoje anketos dalyje, kaip
minéta auksgiau, reil¢jo atsakyti ar pakankamaicihesio skiriama vienai ar kitai problemai
katechetikos cenirveikloje. Anketos teiginiai buvo sudaryti teigigmiorint jZzvelgti mokytoj;
bei KC darbuotaj kritinj savo veiklos vertinimgy kritinj mastyng bei todl, kad neigiamus
dalykus dazniausiai norima paneigti, gasl o teigiamus vertina pakankamai kritiSkai.

Tyrimo dalyviy charakteristika. Pasirinkta tirti Siauli miesto ir rajono tikybos
mokytojus (30), Lietuvos vyskupij katechetikos cenir darbuotojus (10). Pasirinkti Siayli
vyskupijos tikybos mokytojai d demografirs tyrjo situacijos bei asmenia patirties dirbant
su Siaulij vyskupijos tikybos mokytoja. Anketos tikybos mosjgms buvo siutiamos
elektroniniu pastu, radus tikybos mokytojkontaktire informacip Siauly vyskupijos
katechetikos centro tinklalapyje. Tuo ¢pa bidu gaunama @gitamoji informacija. Lietuvos
katechetiny centy darbuotoy apklausa vyko tuo gau badu kaip ir tikybos mokytaj. Tyrimo
imtis — atsitiktire. Tyrimas atliktas kovo — balandzioénesiais. Kadangi tyrimo imtis labai
nedidet¢, nebuvo galima atlikti joki statistiniy apskatiavimy, tad tyrimo rezultat analiz

nesudtinga.

2.2. Dokument, reglamentuojantiy katalik y tikybos ugdyma Lietuvoje analizé

,Svietimas grindZiamas Zmogaus nelygstamosesejo pasirinkimo laisss, dorires
atsakomybs pripazinimu, demokratiniais santykiais. Jis saudaria tautos tapatyh perduoda
vertybes, kurios visuomés gyvenim daro soliday ir darny, zmogaus gyvenig+ prasming, 0
valstykes — saug ir pazang® (Palivanait, E., 2009).

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 26 straipsnyg@iama, kad kiekvienas Zmogus
turi teis ,laisvai pasirinkti bet kug religija ar tikéjima ir vienas ar su kitais, pri¢ai ar viesai
ja iSpazinti, atlikti religines apeigas, praktikutkiéjima ir mokti jo. Tévai ir glokejai nevarzomi
rapinasi vaiky ir globotiniy religiniu ir doroviniu aukdjimu pagal savo jsitikinimus*
(Palivanait¢, E., 2009).

Ne maziau svafis yra ir kiti dokumentai, susijsu kataliky tikybos mokymu
mokyklose. 2000 m. gegég 5 d. pasiradyta labai svarbi sutartis tarp Syer8osto ir Lietuvos
Respublikos & bendradarbiavimo Svietimo ir kialos srityje. Atliekant Sio dokumento content

analiz reikSminga iSskirti 7 svarbias kategorijas (4 é&)t
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4 lentet

Kokyb és kategorijos Sventojo Sosto ir Lietuvos RespubliloSutartyje Dél
bendradarbiavimo Svietimo ir kultaros srityje (2000)

Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiai
[l Vatikano susirinkimo ,Sventasis Sostas, vadovaudamasis
dokumentai Antrojo Vatikano susirinkimo
Kanon; teisss normos dokumentais, ygaGravissimum
Dokumentai LR Konstitucija 3 | educationis deklaracija, taip pat
Kanony teisss normomis, ir Lietuvos
Respublika, vadovaudamasi
Konstitucija...”
Valstybires ir ~suteikti vaikams religinaukkjima,
savivaldyby bendrojo visose valstybiése ir savivaldyhj
lavinimo jstaigos bendrojo lavinimgstaigose katali
tikybos mokymui.“ (1.1 str.)
Valstybires ir Lvalstybinése arba savivaldyli
Ugdymoijstaigos | savivaldyby 3 | ikimokyklinio ugdymoijstaigose <...>
ikimokyklinio ugdymo sudaromosaygos katalikiSkam
jstaigos ugdymui.“ (1. 2 str.)
Visos Svietimo ir studij .Pagarh <...> privalu uZztikrinti visose,
institucijos Svietimo ir studiy institucijose.” (1.3
str.)
Dalyko .Kiekvienam garantuojama téisaisvai
individualizavimo pasirinkti tikybos ar etikos kug$s (2.1
galimyhes str.)
Teis pasirinkti Tei< priklauso évams 3 L.fnktis tikybos ar etikos kues
tikybos kurg ar glokejams priklauso j; ttvams ar glojams. <...>
Teis priklauso moksleiviai turi teig savarankiskai
moksleiviui apsispesti cel tikybos mokymaosi.*”
(2.2 str.)
I Lietuvos Vysku .Kataliky tikybos mokymo progra
Kataliky tikybos Konferenci?/a " vadovélilé ir Ii/itos didaliltira':sp .
mokymo programos if medZiagos
kt. metodiré . 2 . . . .
medziaga, turinys ir !_R kom.petentlnga ,,tlkybos mqkymo turinys ir metodai
metodai institucija atl_t|ktq K_B ir “LR nustatytus
reikalavimus® (7.1 str.)
Kataliky tikybos »Skiria ir toms, kurios rengia katalik
mokytojus rengiafios tikybos mokytojus, taip pat
institucijos valstybirems aukstosioms mokyklos,
Subsidijos Kataliky teologijos 4 | kuriose yrgsikure kataliky teologijos
fakultetai fakultetai, religijos studij centrai ar
Religijos studij centrai katedros.” (10.4 str.)
Katedros
Teist naudotis visomis .---Luri teise naudotis visuomenémis
Teiss j informacijos Zir_liasklaid_os Zinias_k_laidos pri_gmoérmis._ )
priemoremis 2 | Katalikiskos radijo ir televizijos

laisve

KatalikiSkos radijo ir TV
programos

programos transliuojamos <...> pagal
susitarimy”“. (12.1. str.)

Religijos laiss
principas

Religiniai jsitikinimai ir
nuostatos

Etinés bei religires

.--.uztikrinti pagarf religiniam
jsitikinimams ir nuotatoms, taip pat
etinems bei religigms vertylgms,
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vertyhes

Sakraliniai objektai

religiniams simboliams bei
sakraliniams objektams.” (12.3 str.)

Aptariami pagrindiniai tikybos mokysnreglamentuojantys dokumentai. Si sutartis labai

reiSkinga @l to, kad Lietuvos Respublika oficialiai sutinka Kataliky Baznyia dl religinio

ugdymo, pripajsta religijos laisés princip, taip pat jsipareigoja teikti subsidijas toms

jstaigoms, kurios ,rengia kataljk tikybos mokytojus, taip pat valstyléims aukStosioms

mokyklos, kuriose yrasikiire kataliky teologijos fakultetai, religijos studijcentrai ar katedros*

(10.4 str.). Tai dokumentas, kurigodo Lietuvos Respublikos ir KataljkBaznyios vienow

religinio ugdymo klausimu.

Taip pat religinis ugdymas apitiiamas ir Lietuvos respublikos Svietinistatyme.

ISskiriamos 4 pagrindiés kategorijos, nusakaios pagrindinius tikybos mokymo aspektus.

Istatymas aprasSo kokiose ugdymo sistemose galdbstomas tikybos dalykas, tai, kad jena

j dorinio ugdymo svoka, aprasomas tikybos ugdymo programos rengimagyibdis mokytojo

iSsilavinimo standartai. Tikybos mokytojo iSsilaviras yra itin svarbus ir kitaip, nei kidalyky

specialistams, LR Svietimstatymas apiléZia, jog jam turi Ioti iSduotas Kanoninis leidimas, be

kurio net ir geriausias specialistas netenka gatiobti tikybos mokytoju. Taip pat svarbia

kategorija yra ir tikybos mokymo programos rengim@pibrézta, kad programrengia ne be

kokie Svietimo specialistai, d&mu tam tikra religid bendruomeé ar bendrija ir tik po tog

jvertina pagal bendruosius ugdymo standartus firtgiiSvietimo ir mokslo ministras.

5 lentek

Ugdymo kokybés kategorijos LR Svietimojstatyme (2003)

AS

Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiai
Pradinis ugdymas ,Dorinis ugdymas yra pradinio,
Pagrindinis ugdymas pagrindinio ir vidurinio ugdymo
Uad ist Vidurinis ugdymas 5 dalis. <...> gali bti jtrauktas
gaymo sistema iy imokyklinis ugdymas ikimokyklinj ugdym. Gali biti
Neformalus Svietimas vykdomas neformalusis Svietima
Savidvieta bei saviSvieta.” (3.31.1.)
- Tikyba »uri teise rinktis <...> tikyly arba
Dorinis ugdymas -z o 2 | etike.* (3.31.2)
Tradicirg religiné .programy rengia atitinkama
Tikybos mokymo bendruomeé ar bendrija tradicire religiné bendruomeéar
. __ | Bendrijos vadovyb 3 bendrija,jvertina ir tvirtina jos
programos rengimas &\ ietimo ir mokslo vadovyle bei Svietimo ir mokslo
ministras ministras.” (3.31.4)
Aukstasis iSsilavinimas »10ijes auksijj arba aukstesj
Tikybos mokytojo | AukStesnysis 5 iSsilavinimg bei pedagogo

iSsilavinimas

iSsilavinimas

Pedagogo kvalifikacija

kvalifikacijg arba turintis tam
reikalinga speciaji pasirengim.
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Specialusis pasirengimas <...> privalctuk...>iSduog
Leidimas leidima (siuntimg) mokyti
tikybos.” (3.31.5)

Lietuvos Respublikos Konstitucija teigia: “Konstitja yra vientisas ir tiesiogiali
taikomas aktas” (6 str.), "Negalioja jol&atymas ar kitas aktas prieSingas Konstitucijaistf.),
“Zmogus turi teis tureti savo jsitikinimus ir juos laisvai reiksti” (25 str.). T@ipat Lietuvos
Respublikos Konstitucija mini nevarZomas Zzmogausvés pasirinkti, tikti ir iSpazinti. 6

lentekje iSskirtos dvi svarbiausios LR Konstitucijos 2fagsnio, apib¥ziarcio tikéjimo laisw,

kategorijos.
6 lentek
Kokyb és kategorijos pagal LR Konstitucija
Kategorija Subkategorija Sk. Teiginiali
Minties .Minties, tikéjimo ir sgZinés
Nevarzomos laists | Tikéjimo 3 laisvé yra nevarzoma.” (26 str.)
SaZinés
VieSai p iSpazinti »---privaciai ar viesai g iSpazinti,
Teis laisvai irinkii Atlikin éti religines atlikinéti religines apeigas,
rill;si'alz\r/g;r;ﬁ;li?rln ! apeigas 4 praktikuoti tikejima ir mokyti jo.
glia M2 "Braktikuoti tikjima (26 str.)
Mokyti jo

Pagrindinis dokumentas, kuriuo remiantis yra sucha® dorinio ugdymo programos

Lietuvos mokyklose, yra pradinio ir pagrindinio ygao bendrosios programos (2008) bei
vidurinio ugdymo bendrosios programos (2011). ,Driugdymas mokykloje yra ne vien
integralus: tai ir viena iS ugdymo turinio brandoaos$riciy. Mokiniai doriSkai ugdomi per wvis
dalyky pamokas ir papildomojo ugdymo renginius, o krygéim doriniam ugdymui skiriami
etikos ir tikybos mokomieji dalykai. Etika ir tikgb— vienodai rimtai ir pagarbiai vertintini
mokomieji dalykai. Etikos ir tikybos pamokasdarng dorinio ugdymo visum sieja bendra
paskirtis — dmesys dvasiniam mokinio tapsmui, asmens orumuieindbosioms zmogaus
vertykems, bendras tikslas ir dalis begduzdaviny, mokymosi bendradarbiaujant didakisn
nuostatos, panaSi ugdymo turinio tematika ir prolslgka. Per tikybos pamokas doriSkai
ugdoma pakiziant religire konkretios konfesijos patift ugdymas grindziamas asmens santykiu
su Dievu ir iSmintimi Sventojo Rasto, kurio poiu aptariamos moras normos ir Zmoni
santykiai“ (Pagrindinio ugdymo bendrosios progranumsinis ugdymas, 2008).

Akivaizdu, kad teisiniuose dokumentuose, reglamgatndiuose dorin ugdymy juntama
vienow ir bendras sutarimasglddalyko reikSmingumo, jo garaniijuztikrinimo, aiskiy principy,
organizuojant dorinio ugdymo disciplinas bendr@wihimo mokyklose. Nuolat atnaujinamos ir
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tobulinamos bendrojo lavinimo programos, tame tarmorinio ugdymo, kas padeda siekti vis
geresis kokykes (Palivanait, E., 2009).

2.3. Statistire tikybos mokytoju duomeny analizé (demografiné ir kvalifikacini y

charakteristik y analizé)

2007-2008 m.m. Lietuvos katechetikos centras ¥ydarinio ugdymo iSoripaudiy 58-
iose bendrojo lavinimo mokyklose. 2007-2008 m. goris audito metu mokylgl veikla buvo
vertinta pagal 2002 m. vasario 28 d. Svietimo irkslo ministrojsakymu Nr. 302 patvirtintus
Bendrojo lavinimo mokyk] vidaus audito metodikos rodiklius. 1S viso 200820m. m. per
iSores auditus buvo stétm 160 tikyboS ir 121 etikos pamoka. Daugiausiai pamaiteltéta
vidurinése (tikybos — 43 proc., etikos - 55 procyvidelety pamoky) ir pagrindiresse mokyklose
(tikybos — 29 proc., etikos - 21 proc.). Remiartigietimo valdymo informacits sistemos
(toliau — SVIS) duomenimis, buvo analizuota 58 wéose mokyklose tikybos (katalik ir
etikos pagrindiniame darbedirbanciy mokytojy jgytas iSsilavinimas ir turimos kvalifikacia
kategorijos. Pasteln, kad tikybos ir etikos mokytpjissilavinimas skiriasi. SVIS duomenimis
reikiamg iSsilavinimy turi daugiau tikybos, nei etikos mokygojTuo remiantis, galima daryti
prielaicg, kad katechetikos centro kuruojami tikybos mokatapyja geresn pasiruosim ir
labiau atitinka specialigtkategorijas, nei kiti Svietimo srityje dirbantykytojai.

2010-2011 m.m (arki)vyskupjj katechetikos centrai surinko duomenis apie kajalik
tikybos mokytojus. Siuos duomenis galima suskirstytenkis blokus: mokytaj kvalifikacija,
dalykinis iSsilavinimas, pedagoginis iSsilavinimdmei pasiskirstymas pagakstyma, t.y. ar
mokytojas dsto papildomai ir kitus dalykus. Pateikti statissinduomenys rodo, jog Kauno
arkivyskupijoje teologinio, katechetinio i$silavind neturi tik 2 mokytojai. Tuo tarpu Siawli
vyskupijoje teologinio, katechetinio iSsilavinimetari 21 mokytojas.

IS viso, Lietuvos katechetikos centro duomenimisgtlvoje Siuo metu yra 1319
dirbartiy tikybos mokytoy. Maziausiai kataliy tikybos mokytoy yra gudy (1), rus; (9) bei
lenky (78) vyskupijose. Nedaug yra ir KaiSiadpxiyskupijoje — 80. Kitos vyskupijos perzengia
100 mokytoy; ribg. Daugiausiai mokytoj yra TelSy vyskupijoje (290) bei Kauno
arkivyskupijoje (216). Galima daryti prielaidjog Sios vyskupijos turi daugiausiai mokytones
Siose vyskupijose yra teolggrengimo jstaigos, t.y. Vytauto Didziojo Universiteto Katajik
teologijos fakultetas ir Klagos universiteto Pedagogikos fakulteto Katechetikasedra.
Baigus Sias studijas ,yra suteikiamas religijos stplbakalauro laipsnis su profesine mokytojo

kvalifikacija, kuri suteikia teks dirbti ne tik tikybos mokytoju, bet ir pagal amfpedagogias

! Steleta buvo tik katalik tikybos pamokos.
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psichologijos specializagijpradzios ir bendrojo lavinimo viduése mokyklose, gimnazijose,
kolegijose ir aukStesniosiose mokyklose, studijudntmanitaring ir socialinip moksly srities

magistranirose. Taip pat dirbti Vyskupijos katechetikos, j@mom ir Seimos centruose” (44).

Tikybos mokytojai pagal kvalifikacij a

Skai €ius

Vilnius \
Lenky
Rusy
Gudy

Kaunas

O Eksperto
0O Metodininko

(Arki)vyskupija | Vyr. mokytojo
O Mokytojo

Panevézys
Siauliai
TelSiai

Vilkaviskis

KaiSiadorys

4 paveikslasTikybos mokytojy pasiskirstymas pagal kvalifikacija.

4 pav. rodo, kaip tikybos mokytojai Lietuvos vyskope pasiskig pagal kvalifikaciy.
Mokytojo eksperto kvalifikacyj turi tik 8 tikybos mokytojai visoje Lietuvoje. Ify Kauno
arkivyskupija turi tris, Siauli, Tel3i;, Pane¢zio, Vilkaviskio bei Vilniaus arkivyskupijoje yra
po vierny. Daugiausiai tikybos mokytojturi mokytojo kvalifikacip, taip pat nemazas procentas
vyresniojo mokytojo. Siauli vyskupijoje i5 118 tikybos mokytej tik 8 turi mokytojo
metodininko kvalifikacif laipsni. Tai sudaro 6,78% wismokytoy. Taigi apibendrinant Siuos
duomenis galime teigti, jog Lietuvoje 49,36% tikgbmokytoj; turi mokytojo kvalifikacip,
35,78% - vyresniojo mokytojo, 9,93% - mokytojo naitonko ir tik 0,61% - mokytojo eksperto

kvalifikacija.
Tikybos mokytojai pagal dalykin j iSsilavinim g
@ Kursai
Gudy
. " "

Rusy Kolegijos (teologija)

Lenky O Universitety teologijos
Kaigiad bakalauras

alsladorys O Universitety teologijos
« Vilkaviskis magistras
= Telgiai B Universitety teologijos
= B daktaras
2 Siauliai O Studijuoja kolegijose
= -
“Panevezys
< 4 B Studijuoja universitete
Kaunas bakalauro teolog. Stud.
Vilnius o Stud_ijuoja teologijos
t f f f f f T magistro stud.
0 50 100 150 200 250 300 B Studijuoja teolog. daktarui
- gauti
Skaicius

5 paveikslasTikybos mokytojy pasiskirstymas pagal iSsilavining
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Pagal dalykinissilavinimg tikybos mokytojai pasiskiréttaip:

e Baige trumpuosiuos kursus — 14,25% (188 mokytojai);

e Baige aukStesnysias teologijos ir katechetikos studijas (kolegQijagl1,39% (546
mokytojai);

e Universitetuosggyje teologijos ar katechetikos bakalauro laipsr25,25% (333
mokytojai);

e Universitetuosggyje teologijos ar katechetikos magistro laipsri3,27% (175
mokytojai);

e Universitetuosegyje teologijos ar katechetikos daktaro laipst0,45% (6 mokytojai);

e Studijuoja aukStesniosiose teologijos ar katecbstikalylg — 0,23% (3 mokytojai);

¢ Studijuoja universitete bakalauro laipsniui gau8,38% (42 mokytojai);

e Studijuoja universitete magistro laipsniui gau2,35% (31 mokytojai);

e Studijuoja universitete daktaro laipsniui gauti,38% (5 mokytojai).

Pagal Siuos duomenis, daugiausiai tikybos mokyyog baig aukStesnjsias teologijos ir
katechetikos studijas (kolegijas) ar universitetu@p/j¢ teologijos ar katechetikos bakalauro
laipsn. Tatiau studijuojaniy ir dirbartiy mokytoy mokytoy yra labai nedaug, tik 6,14%.

Reikia pazyniti, jog nebaigus studjj dirbti tikybos mokytojais galima tik iSskirtiniais
atvejais. Pagal Kataliktikybos mokytoy kanoninio siuntimo tvarkos 2.2.4 punktiSimties
tvarka gali dirbti aukStesyqiy kurgy studentai, gav¥ mokymo jstaigos vadovo rekomendagin
rast” bei pagal 2.2.5. punkt,iSimties tvarka kaimo vietasse, kur @&ra galimyby jdarbinti
kvalifikuoto tikybos mokytojo, leidziama dirbti pagogams, baigusiems trumpuosiuos dalyko
kursus®.

Norisi dar Siek tiek stabtgi ties Siais duomenimis apie tikybos mokytdgvalifikacija.
Nes Sie sk&iai néra tokie paprasti. Tikybos mokytojo veiklos spdalfi kaip jau buvo aptarta
anstesniuose skyriuose, neapsiriboja tik dalykoiyziperdavimu. Tikybos mokytojas turi
atstovauti Bazngiai ir jos mokymui. Lietuvos katechetikos centroredtitorius Monsinjoras
teologijos licencijatas ¥stutis Latoza ,XXI amzZiaus* priede jaunimui ,Zvilggi“ (2010-04-23,
Nr.4 (25)) sunerimo, jog nuo 2003 memeziarint to, kad didel dalis tikybos mokytaj yra
baigg Vilniaus, Kauno, Klaipdos ir Siaulj universitetuose studijasy jrengimo studij
programos labiau panaSipseolog; nei pedagog Matome, kad nemazai studenpasirinkusi
tikybos mokytojo paSaukig) iS tiesy pasirenka tik aukStojo mokslo diplamTodl darau
prielaidy, kad tokios Siandienés bedos, kaip paSaukimar autoriteto stoka, kylaétneteisingos

tikybos mokytojo identiteto sampratos bei su tusijgsios jo formacijos”. Apie tai bylqgt
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studijavusy teologijas studijas ir baggrealiai dirbusy ar dirbariy § darky studeni skatiy
palyginimas. Deja, tokios informacijos neturiméam reikéty atskiro mokslinio darbo.

Sekantys trys paveikslai (6, 7, 8) rodo tikybos wgiok pasiskirstym pagal luom.
Matyti, jog daugiausiai dirbany ir déstartiy tikyba yra pasauli&ai (1193 mokytojai) — 90,45%.
Tuo tarpu kunig ir vienuoly, dirbartiy mokyklose skaius labai panaSus. Kunigai — 64
(4,85%), vienuoliai — 62 (4,70%). Daugiausiai kunid7) dsto Vilkaviskio vyskupijoje bei
Lenky (13) ir Pane¥zio (10) vyskupijose. Daugiausiai vienupldésto Kauno ir Lenl (17)

vyskupijose.

Kunigai r0%
0%

20% 13%

9%
5%

16%

26% 5% 6%
@ Vilnius | Kaunas OPanewzys 0O Siauliai | TelSiai
O Vilkaviskis m KaiSiadorys O Lenky m Rusy B Gudy

6 paveikslasTikybos mokytojai - kunigai

Pasaulie ¢iai

15%

24% 11%

9%
@ Vilnius m Kaunas O Panevezys 0O Siauliai | TelSiai
@ Vilkaviskis m KaiSiadorys O Lenky m Rusy @ Gudy

7 paveikslasTikybos mokytojai - pasauligfiai

Vienuoliai
29%2% 13%
27%
28%
0%
8%
6% 3% 11%

@ Vilnius B Kaunas O Panewezys O Siauliai | TelSiai
@ Vilkaviskis B KaiSiadorys O Lenky B Rusy @ Gudy

8 paveikslasTikybos mokytojai - vienuoliai

Dar vienas svarbus tikybos mokyjojpasiskirstymo aspektas yra pedagoginis
ISsilavinimas. Svarbu pazyitn, kad Siuo metu bagguniversitetus studentai iS kaigyja ir
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pedagogin iSsilavinimg, tuo tarpu ankSau baig mokytojai tugjo papildomai baigti
pedagogines studijas.

Kaip rodo katechetikos centro duomenys, pedagoggsiavinimo vis dar neturi 126
tikybos mokytojai. Tai sudaro 9,55% yismokytoy. Daugiausiai n@ijusiy pedagoginio
iSsilavinimo yra Lenlf vyskupijoje (25) bei Vilniaus ir Kauno arkivyskymse (po 21). Ir visgi
dZiugu, kad 869 mokytojai turi aukfit pedagogin iSsilavinimy (65,88%), ir aukStegh
pedagoginissilavinimg — 305, t.y. 23,12%.

Tikybos mokytojai pagal pedagogin jiSsilavinim a

Skaiéius
N
S
o\

O Turi aukstajj
B Turi aukstesnijj

00/ l -l L @ Neturi
o e
g@>.«_s.gzwgag
Ec¥s2%5¢23
= 32825353
>¥§"” g s
=]
o > 8
(Arki)vyskupija

9 paveikslasTikybos mokytojy pasiskirstymas pagal pedagoginssilavinima

Paskutinis tikybos mokytgj pasiskirstymas pagal dalyka@sdymy. ISskiriami tokie du
aspektai: mokytojai, @tantys tik tikyla bei mokytojai, dstantys ir kitus dalykus. Sie skii
skiriasi beveik per pus. Tik tikybdésto 873 mokytojai (66,17%),édto ir kitus dalykus — 446
(33,81%) mokytojai. ISskirtinai daug iS 33,81% miufy, déstartiy ir kitus dalykus Tel§j
vyskupijoje yra 31,6%.

Lietuvoje mazjant mokykloms bei besimokaiy vaiky skatiui, natiraliai mazja ir
mokytojy darbo kiivis. Tikybos mokytojai, esant galimybeli, taip pésw ir kitus dalykus, nes
mazja jy darbo kfivis ir dél sujungiamy skirtingas tikyla lankargiy mokiniy klasy (Zr. 10
pav.).

Tikybos mokytojai pagal d éstym g

-
Gudy

Rusy
Lenky
L
3 Kaigiadorys

2

2 Vilkaviskis
<
Teliai 0O Désto tiktikjbg
~ @ Désto ir K. dalykus
Siauliai
Panewezys
Kaunas
Vilnius
P : : : i
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Skai€ius
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10 paveikslasTikybos mokytojy pasiskirstymas pagal dalyky déstyma

Taigi, apibendrinant visus statistinius duomenignidgrafinius bei kvalifikacinj
charakteristil) galima daryti tokias iSvadas:

e Daugiausiai tikybos mokytgjparengia Telsi vyskupija bei Kauno arkivyskupija.

e Daugiausiai tikybos mokytgj Lietuvoje turi mokytojo kvalifikacy, tatiau yra ir
mokytojy ekspen.

e Tikybos dalyly mokyklose daugiausiaiédto pasauli@ai, o dvasinink luomo atstovai
kartu sudjus sudaro beveik 10 procegnt

e Pagal dalykip iSsilavinimg Lietuvoje tikyly désto daugiausiai mokytojai, baig
aukstesnysias teologijos ir katechetikos studijas (kolegifag1,39%.

e 11% tikybos mokytaj dar neturi pedagoginio iSsilavinimo.

e 33,81% tikybos mokytaj mokyklose dsto ir kitus dalykus & darbo kiavio mazjimo.

e Daugiausiai tikybos mokytgj déstartiy ir kitus dalykus yra Telg§ivyskupijoje.

2.4. Tikybos mokytojy apklausos rezultatai

IS tikybos mokytaj ankety duomem visiSkai sutapo tik vienas atsakymas (aritmetinis
vidurkis lygus 4). Visi tikybos mokytojai visiSkautinka su tuo, jog ,mokytojai skatinami
ugdyti savo dvasinpasaul bei dalyvauti rekolekcijose”. Vadinasi Si ugdymmamnokymo srities
dalis yra ypatingai apibzta ir aisSki. Kaip jau miéta teorirgje darbo dalyje, dvasinis mokytojo
augimas ir davyvavimas rekolekcijose yra vienagatechetikos centro susitarimo punkdu
tikybos mokytoju. 11 paveiksle matysime kaip igsil mokytoy nuomors pagal

sumodeliuotas sritis.

@ AS jauciuosi katechetikos centro

Organizacijos kult @ira bendruomenés dalimi.
@ Mano pasiekimai ir laiméjimai yra
4- jvertinami.
O Man patinka mano darbas.
3,5+
=
3 | — | O Katechetikos centro vadovai mane gerbia.
251 HIH I m I8 kolegy sulaukiu dalykinés pagalbos
2+ nl o Rapestingai padedama naujiems kolegomg
isilieti j masy mokyklos gyvenima.
1,57 @ Man yra prieinama aktuali informacija apie|
katechetikos centro (KC) veikg
14 —
O KC yra skatinamas iniciatyvumas.
0,5+
m KC bendruomenés nariai skatinami jgyti
0 n : : naujy jgudziy.
V|S|S_ka| Ko g_ero Ko _gero VISI_SkaI @ Mokytojams yra badinga dalytis informacijal
nesutinku nesutinku sutinku sutinku bei jgidziais ir reikalui esant padéti vieni
kitiems.
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11 paveikslasTikybos mokytojy nuomoné apie organizacijos kulfir a

Analizuojant 11 paveikslo duomenis matyti, jog orgacijos kultra Siauli
vyskupijos katechetiniame centre vertinama puikégie tai galima spssti iS to, jog dauguma
mokytojy pazyngjo ,visiSkai sutinku“ ties didzja teiginiy apie organizacijos kuita dalimi.
,KO gero sutinku® tikybos mokytojai pazyijo ties teiginiais: “katechetikos centro vadovai
mane gerbia“, jipestingai padedama naujiems kolegasibeti j masy mokyklos gyvenim*
bei ,KC yra skatinamas iniciatyvumas®. Matyti, jages Siais klausimais katechetikos centro
vadovas ir darbuotojai padane visky, jog visi tikybos mokytojai jaugsi visiSkai patenkinti.

Edukacire aplinka, geras organizacijos mikroklimatas skatipadagogus tobéi,
savirealizuotis. ,Dideli, aiSks ir nuoselds like<iai didina mokytoy pasitikejima savimi,
jsitikinimg, kad pastangos baigsigkme® (Mokykly saws vertinimo instrumemt naudojimo
rekomendacijos(2010)). Pildosi asmeéybraidos ir nenutikstamo noro mokytistkesiai.
,Siltas organizacijos mikroklimatas apitiinamas gerais pedagpgtarpusavio santykiais,
saugumu, psichologiniu palaikymu, geraisyvigisuomers nariy santykiais. (Mokykl saws
vertinimo instrument naudojimo rekomendacijos(2010)).

,ugdymo ir mokymosi kokybs tikslas — kolegiSkai dalintis patirtimi, mokytisenas isS
kito, kartu spgsti iSkylartius sunkumus ir kartu, kaip galima tobulinti ugdynr mokymasi*

(Mokykly saws vertinimo instrumentnaudojimo rekomendacijos (2010)).

O Mokytojai jaucia atsakomybe uz ugdymo
Ugdymas ir mokymas proceso kokybe.
4- B Mokytojai jaucia atsakomybe uz ugdymo
proceso rezultatus.
3,51
O Mokytojai tinkamai informuojami apie
31 katechetikos centre priimtus su ugdymo
2 54 procesu susijusius sprendimus.
,
O Jei mokytojai nesupranta kokio nors KC
2 priimto sprendimo, $is sprendimas bina
154 iSsamiai iSaiSkinamas.
’ ® Mokytojams suteikiama pakankamai
14 kvalifikacijos kélimo seminary.
0,51
O Mokytojai gauna paramg ir pagalbg dél
Q= o kvalifikacijos kelimo.
Visiskai Ko gero Ko gero VisiSkai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku B Mokytojai skatinami ugdyti savo dvasinj
pasaulj bei dalyvauti rekolekcijose.

12 paveikslasTikybos mokytojy nuomonre apie ugdyma(si) ir mokyma(si)

12 paveikslo duomenimis Siaglivyskupijoje ugdymas ir mokymasertintas puikiai.
85,71% pedagagties anketos teiginiais pazyjo ,visiSkai sutinku®. Tikybos mokytojai yra
patenkinti jiems suteiktais mokymais, galinéptis gauti konsultacijas, mokytojai yra tinkamai
informuojami apie katechetikos centre priimtus galymo procesu susijusius sprendimus. “Ko
gero sutinku® mokytojai pazyép ties teiginiu: ,jei mokytojai nesupranta kokicons KC
priimto sprendimo, Sis sprendimagna iSsamiai iSaiSkinamas". IS Sio rezultato galidaayti
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prielaidg, jog per daug gilintis kiekvienam mokytojuisprending priemima nelabai leidZziama.
Galhit sprendimai bna aptariami su metodinigrupiy pirmininkais, apsitariama vadovi®
lygmeniu, tariamasi su ste&jg, t.y. vietos ordinaru vyskupu. $rganizacijos valdymo metgd
galima priskirti prie demokratinio valdymo stiligusuomet tariamasi su komandos nariais, Siuo
atveju mokytojais ar metodupigrupiy pirmininkais, t&iau galutinio sprendimo teigpaliekama
vadovams.

Trecioji nagrinéta sritis ,Pasiekimai“ (13 pav.). 72% tikybos mokytgjvisiSkai sutiko,
jog katechetikos centras teikia tikrai kokykjdkgdym, ir 27,77%, ko gero kokybigkugdymy.
Taciau nebuvo nei vieno, kuris sudvejor nesutiki su Siuo teiginiu. Vadinasi, katechetikos
centras didel déemeg skiria kokykes vadybai. Pasieki;m kokybé ir pazanga yra vienas is

svarbiausi veiklos kokyles rodikliy.

O Katechetikos centras teikia tikrai kokybiska

Pasiekimai ugdyma.
@ Kiekvieno mokytojo pastangos yra pastebimog
4+ ir jvertinamos.
=
3,51 O Informacija apie mokytojy darbg ir pasiekimy
34 rezultatus yra tinkamai analizuojama.
25) O Kultdrinio iSprusimo didinimas
® Meninésraiskos galimybiy plétojimas
1,51
1A @ Profesinisinformavimas ir orientavimas
0,57
0 L @ Aktyvausir sgmoningo dalyvavimo KC
e g veikoje skatinimas
VisiSkai Ko gero Ko gero VisiSkai !
nesutinku  nesutinku sutinku sutinku O Bendro, komandinio darbo gebejimy

ugdymas

13 paveikslasTikybos mokytojy nuomoné apie organizacijos pasiekimus

Taigi kalbant apie pazaagtikybos mokytojai nedvejodami nurgdjog dar yra kur
pasistengti (14 pav.). Nepakankamaimesio yra skiriama: kuditinio iSprusimo didinimui,
menires raiSkos galimyly plétojimui, profesiniam informavimui ir orientavimuagktyvaus ir
samoningo dalyvavimo KC veikloje skatinimui bei beadrkomandinio darbo gépmy
ugdymui. Gallat maziau dmesio galima skirti profesiniam orientavimuigiteu tikrai reikia

stengtis dl ssmoningo aktyvaus dalyvavimo veikloje ar komandidabo gebjimy ugdymui.

o I3kilus Kausimams ar problemoms visada

Pagalba mokytojui/kate chetui galiu kreiptis| katechetikos centro
darbuotojus.
@ Teikiant pagalba KC geba bendrauti su
47 kitomis institucijomis
3,57 O Mokytojai yra konsultuojami dél savo
profesinés ateities, galimybiy kelti
4 1 kvalifikacija.
3
O Mokytojai noriai kvieia KC darbuotojus
25 H atviras pamokas.
i ® KC darbuotojai taktikai ir tolerantiskai
2 priima mokytojy Kaidas stebimy pamoky
metu.
1,5+ @ Organizuojant renginius ar Sventes galiu
tikétis KC pagalbos
14
@ Man pavyksta padéti naujiems tikybos
0,5 1 mokytojams ar katechetams
0 - - B O Noriai konsultuoju sakamenty teikimo ir
T RO sekmadieniniy pamokéliy Kausmais.
Visiskai Ko gero Ko gero Visiskai
nesutinku nesutinku sutinku sutinku ® Noriai prilmu studentus, atliekangius

prakika, ir jiems padedu.
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14 paveikslasTikybos mokytojy nuomoné apie pagally mokytojui /katechetui

Pagalbos mokytojams ar/ir katechetams poreikis gdti dél bendgjy programy
vykdymo, jsisavinimo, dl jstaigos, kurioje tikybos mokytojas dirba mikroklitoa cl
.biografinio konteksto (ekonomés situacijos, asmenybiniar sveikatos probleg)‘ (Mokykly
saws vertinimo instrumemt naudojimo rekomendacijos (2010)§| #valifikacijos kelimo ir t.t.
Pagrindie pagalbos mokytojui iga yra nustatyti savo kompetenciguteikti pagalh tikybos
mokytojui ar/ir katechetui.

IS apklausijy mokytoy duomem matyti keletas spragsioje srityje. Mokytojai ,ko gero
nesutinka“, jog noriai kvida KC darbuotojug atviras pamokas bei su tuo, jog jiems pavyksta
pactti naujiems tikybos mokytojams ar katechetamsiidlavisiskai sutinka su tuo, kad iskilus
klausimams ar problemoms visada gali kreipti@techetikos centro darbuotojus ar su tuo, jog
teikiant pagalh KC geba bendrauti su kitomis institucijomis (Swiet jstaigomis, baznya ir
kt.). Vadinasi, nors mokytojaiéna pakankamai iSvystkompetencijos padi kolegoms, kurie
yra nauji tikybos dalyko srityje ar turi keblumtatiau jie nebijo kreiptis pagalbasspecialistus,
t.y. katechetikos centro darbuotojus. Daroma pdalajog bijodai kritikos tikybos mokytojai
nenoriai kvigia ar mazai kvisia katechetikos centro darbuotojusitviras pamokasCia gali
slypéti mokytojo savivers klausimas ar kvalifikacigi gelejimy stoka. Tdiau mokytojai lyg
paneigia tolq prielaidy visiSkai sutikdami, jog visada gali kreiptis payzd | KC, esant
problemoms ir patvirtindami, jog KC darbuotojai tigkai ir tolerantiSkai priima mokytoj
klaidas stebim pamok; metu. Dziugina tai, kad tikybos mokytojai ar/ir té@hetai noriai
konsultuoja kolegas sakramgnteikimo ir sekmadienimi pamokliy klausimais bei noriai
prima studentus, atliekdius praktilg, ir jiems padeda. Vadinasi vyksta zjnigekgjimy ir
kompetencyy sklaida. Ir nors tiksta komandinio darbo, d&u mokytojai dalinasi savo gga

patirtimi.

Strateginis valdymas o Strateginis planas KC veiKai yra bitinas.

4+ @ Jj sudaro ZmonésiSmanantys strateginj
planavima.

O A% dalyvavau kuriant KC vizijg, misija, tikslug
' ir uzdavinius.

0O AS prisidedu prie KC vizijos pasiekmo.

| KC vadovai pristato metinius veikos tikslus.

VisiSkai Kogero Kogero VisiSkai

nesutinku nesutinku  sutinku  sutinku 8 Man aiskis misy metodinés grupés fikslai.

15 paveikslasTikybos mokytojy nuomoné apie strategirj valdyma
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BKC strateginio planggyvendinimas reikalauja, kaduty atsizvelgtai zmogiskjjy
iIStekliy paggumus, tiek esamus, tiek iidimus. Patys svarbiausi yra zmogiskieji iStekINu.o
zmogiSkyjy iStekliy potencialo ir to potencialo realizavimo priklausokiek sskmingai BKC
jgyvendins savo strategijBKC strategija neturi kelti jos personaluijggvendinam uzduciy.
Tarp strategijos ir personalo potencialo tuditikbaiSkus atitikimas (Mokyk] saws vertinimo

instrument naudojimo rekomendacijos (2010)).

Tagiau kaip matyti i$ tikybos mokytgjatsakyny Siauliy vyskupijos Katechetikos centro
strateginis valdymaséma pilnutinis. Katechetikos centro darbuotojai aeija prisictje prie
strateginio plano &imo ir katechetikos centro vizijos pasiekimo. MaaBi, arba tikybos
mokytojai rera informuojami ir supazindinami su strateginiormasudarymo ijgyvendinimo
etapais arba jie nesuvokia, jog yeikla vedaj strateginio planggyvendininy. Mokytojai
visiSkai sutinka, jog katechetikos centro vadouastpto metinius veiklos tikslus. Tai rodo, jog
mokytojai ir jy veikla yra tikslinga, nukreipta bendg tiksla. Tatiau jdomu tai, jog tikybos
mokytojai tik ko gero sutinka“, kad strateginisapbhs KC veiklai yra itinas ir kad j sudaro
Zmores iSmanantys strategiplanavim. 1S tikybos mokytaj apklausos rezultatdaroma iSvada,
jog Siauliy vyskupijos katechetikos centro kuruojami tikyboskytojai mazai zino apie KC
strateginio planoikima ir jo jgyvendining. Sunku ity patikéti, jog organizacijos veikla vyksta
s¢kmingai be jokio plano. Auk$au analizuotos sritys, kaip organizacijos ktdt ugdymas ir
mokymas yra organizacijos stipriosios gaisstrateginis valdymas, dejara taip iSrySkinamas.
Apibendrinant galima sakyti, kad mokytojai teiginvartina KC veik}, jy vykdomas programas
ir kvalifikacinius seminarus, teigia, kad mokytojednsultuojami @l savo profesiés ateities,
skatinami ugdyti savo dvaginpasaul bei dalyvauti rekolekcijose. Teu pasigendama
komandinio darbo, aktyvaus dalyvavimo KC veikloj&atnimo ir bendgjy mokytojo

kompetenciy ugdymo. @mesio stinga ir strateginiam planavimui.
2.5. Katechetikos centy darbuotojy apklausos rezultatai

Aptariant organizacijos kuita visi tikybos mokytojai visiSkai sutiko, kad ,kateetikos
centre vyrauja jauki ir saugi aplinka“ bei su tyog ,mokytojams yra prieinama aktuali
informacija apie katechetikos centro (KC) veikl Vadinasi organizacija yra atvira savo
.Klientams®, Siuo atveju tikybos mokytojams ir kebetams. Jeigu patys darbuotojaigjasi
saugiai darbe, organizacijos viduje, tgliygoja ir jy bendravim su iSoés aplinkos zmoémis.

Galimai &l Sios priezasties KC darbuotojai teigia, kad jiepadinka j darbas, t&au
Siek tiek mazesnis procentas (85%) sutinka, kapdagsiekimai yrgvertinami, ir kad mokytojai

juos gerbia (70%).
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Taip pat mokytojai pabtia, jog ,KC yra skatinamas iniciatyvumas”, “mokjms yra
budinga dalytis informacija bejgudziais ir reikalui esant pat vieni kitiems" bei 75%
apklaustjy teigia, kad ,KC bendruomeés nariai skatinamigyti nauy igudziy“, vadinasi
katechetikos centre vykdomas mokymasis ggvenimy. Mokymai vyksta ne tik mokytojams

bet ir jais besitpinantiems katechetikos centro darbuotojams.

8 Mokytojamsyra bidinga dalytis informacija
o _ bei jgu kalui esant padeti vieni
Organizacijos kult Gra kitiems.

® KC bendruomenés nariai saatinami igyti
naujy jgodziy.

0KC yra satinamasinicia tyvumas.

VisiSkai sutinku
aktuali

yra
i i apie KC veikia

o Rapestingai padedama naujiems
mokytojams silieti | masy mokykos
— gyvenima.

® Mokytojai i$ kolegy sulaukia dalykines
Ko gero pagalbos
nesutinku

Ko gero sutinku ‘ ‘

O Mokytojai mane, kaip katechetikos centro
darbuotoja, gerbia.
Visiskai

! 0 Man patinka mano darbas.
nesutinku

8 Mano pasekimai i laiméjimai yra jvertinami

T T T T
0 1 2 3 4

8 Katechetikos centre vyrauja jauki ir saugi
aplinka.

16 paveikslasKC darbuotojy nuomoné apie organizacijos kulfirg

Kalbant toliau apie ugdymo progesprieiname prie sekdios srities ,Ugdymo ir
mokymo* (17 pav.). Kaip matome iS apklausos rezuylt&C darbuotojai $i sritj vertina labai
gerai, t.y. ,visiSkai sutinku“.

KC darbuotojai jatia atsakomyb uz ugdymo proceso kokylbei ugdymo rezultatus,
mokytojai yra tinkamai informuojami apie katecheskcentre priimtus su ugdymo procesu
susijusius sprendimus, jiems suteikiama pakank&walifikacijos kélimo seminau, jie gauna
paramy ir pagalla dél kvalifikacijos kélimo bei skatinami ugdyti savo dvagipasaul bei
dalyvauti rekolekcijose - visus Siuos teiginius yiokai jvertino labai gerai ir teigigdedantys
daug pastangSiems tikslams pasiekti. Svarbiausia, kad taampaprasta ugdymo(si) institucija
ir santykiai pagsti dieviSkja meile. Ugdymo ir mokymo tikslas yra ,organiSkaisintetiSkai
iSdestyti esmin ir pagrindin tikjjima ir morak aiSkinargios kataliky doktrinos turin Vatikano I
Susirinkimo ir visos BaZn§os Tradicijos Sviesoje. Jo pagrindiniai 3altinjea Sventasis Rastas,
Sventieji Tevai, Baznyios liturgija ir Mokymas* (KBK, 11). ,Vaikj, jaunimo ir suaugusjy
katechez siekia, kad Dievo Zodisily medituojamas asmerdje, sudabartinamas liturgije

maldoje ir visada priimamas Sirdimi, idant dgetisiy naujame gyvenime* (KBK, 2688).
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N ® Mokytojai skatinami ugdyti savo dvasinj

Ugdymas ir mokymas pasaulj bei dalyvauti rekolekcijose.

8 Mokytojai gauna parama ir pagalba dél
kalifikacijos kélimo

Visiskai sutinku

[ ] j i pakankamai
kvalifikacijos kélimo seminary.

Ko gero sutinku 0O Jei mokytojai nesupranta kokio nors KC
priimto sprendimo, 3is sprendimas bana
iSsamiai iSaiskinamas.

Ko gero

. O Mokytojai tinkamai informuojami apie
nesutinku katechetikos centre priimtus su ugdymo

- . procesu susijusius sprendimus.

Visiskai - .

N ® KC darbuotojai jaucia atsakomybe uz
nesutinku ugdymo proceso rezultatus.

0 1 2 3 4

@ KC darbuotojai jaucia atsakomybe uz
ugdymo proceso kokybe

17 paveikslasKC darbuotojy nuomoné apie ugdymy(si) ir mokyma(si)

Kalbant apie vaisius dera aptari ir KC pasiekisnitj. Kaip matome ir 18 ir 19 paveikgl
pasiekiny jvertinimas gana dvilypis. KC darbuotojai teikiag jkatechetikos centras teikia tikrai
kokybiSka ugdymy. Sutinka, kad kiekvieno mokytojo pastangos yragi@mos irjvertinamos.

Mano, kad informacija apie mokytpgarky ir pasiekiny rezultatus yra tinkamai analizuojama.

Pasiekimai
0O Informacija apie mokytojy darbg ir
pasiekimy rezultatus yra tinkamai
analizuojama.
1]
Visiskai sutinku @ Kiekvieno mokytojo pastangos yra
. 1 pastebimosir jvertinamos
Ko gero sutinku
Ko gero nesutinku
VisiSkai nesutinku B Katechetikos centras teikia tikiai
- kokybiska ugdyma
0 1 2 3 4

18 paveikslasKC darbuotojy nuomoné apie organizacijos pasiekimus

Taciau 19 paveikslas iSduoda, kad ne viskas katedabeetdenty darbe yra vertinama
puikiai. KC darbuotojai sutinka, kad palky reikia ties: kulirinio iSprusimo didinimo, menés
raiSkos galimyhj plétojimo, profesiniam informavimo ir orientavimo, o, komandinio
darbo gebjimy ugdymo bei aktyvaus iragmoningo mokytay dalyvavimo KC veikloje
skatinimo. Kaip reikalauja Sis laikmetis, mokytojaegali kuti tik savo srities specialistas ¢tau
privalo tugti ir kitokiy gelejimy bei kompetenaij, tad atkreipti dmeg ne tikj religijos ugdyna,
teologinyy ziniy perdavim, tafiau irj bendgsias kompetencijas katechetikos centro darbe gesio
batina. Sioje srityje, kaip rodo apklausos rezultaaini pokyciai.
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Pasiekimai B bendro, komandinio darbo
gebéjimy ugdymui

O aktyvaus ir sgmoningo mokytojy
dalyvavimo KC eikloje skatinimui

Reikéty gerokai daugiau
i O profesiniam informavimui ir

Reikéty daugiau ; L
orientavimui

Pakankamai
@ meninés raiskos galimybiy
plétojimui

Per daug

0 05 115 2 g yiarinio igprusimo didinimui

19 paveikslasKC darbuotojy nuomoneé apie pasiekimy tobulinim g

Sekanti apklausos sritis apie pagalimokytojams/ katechetams (20 pav.). Anketoje
katechetikos centro darbuotojams buvo pateikti @ugimai. ISy nebuvo nei vieno atsakymo,
ties kuriuo visi katechetikos centrdarbuotojai visiSkai sutigt Tatiau bendroje atsakym
suvestigje ties trim dalykais KC darbuotojai visiSkai swutikl) teikiant pagalh KC geba
bendrauti su kitomis institucijomis (Svietimgtaigomis, baznya ir kt.); 2) mokytojai yra
konsultuojami dl savo profesigs ateities, galimyli kelti kvalifikacijg; 3) organizuojant
renginius ar Sventes galimadils mokytoy pagalbos. IS §irezultaty galima daryti prielaig, jog
katechetikos centrai kokybiSkai bendrauja ir beddrhiauja su kitomis organizacijomis, kurios
tiesiogiai ar netiesiogai léea tikybos mokytay darky bei turi glaudzius rySius su savo vyskuypij
tikybos mokytojais.

m Masy vyskupijos mokytojai geba kokybiskai
Pagalba mokytojui/katechetui vesti uzsiémimusir pamolas

0 Noriai konsultuojam sakramenty teikimo ir
sekmadieniniy pamokeliy Kausimais.

‘ ‘ ‘ @ Mums pavyksta padéti naujiems tikybos
Visiskai sutinku T T 7 mokytojams ar katechetams.

@ Organizuojant renginius ar Sventes galime
tiketis mokytojy pagalbos.

Ko gero sutinku m KC darbuotojai takiiskai ir tolerantiskai
] priima mokytojy Kaidas stebimy pamoky
metu.
Ko gero O Mokytojai noriai kvie¢ia KC darbuotojusj

nesutinku atviras pamokas.

7 0O Mokytojai yra konsultuojami dél savo
Visiskai profesinés ateities, galimybiy kelti

; lalifikacija.

nesutinku m Teikiant pagalbg KC geba bendrauti su

’ i i ' kitomis institucijomis
0 1 2 3 4
o 13kilus Kausimams ar problemoms mokytojai
visada kreipiasi j katechetikos centro
darbuotoius.

20 paveikslaskC darbuotojy nuomoné apie pagally mokytojui/katechetui

Kiti klausimai daugiau li&ia konsultaciy mokytojams teikim bei mokytoy; pasitikejima
katechetikos centro darbuotojais vedant atvirasghas Apklaustieji lyg sutinka, kad mokytojai
noriai kvietia KC darbuotojug atviras pamokas, jie taktiSkai ir tolerantiSkaiirpa mokytoy
klaidas stebim pamolkg metu ir iSkilus klausimams ar problemoms mokytejgaada kreipiasj
katechetikos centro darbuotojus.ciea visgi tai ra absoliuti dauguma. Galima prielaida, kad
ne visi tikybos mokytojai pasitiki saveégomis arba KC darbuotpjkompetencija, kad visiSkai

pasikliauty specialisi Ziniomis. Sunku nusakyti Sio nenoro visiSkai pksit priezastis, nes
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anketose neiSrysjo mokytoy darbo patirtis. Galima tik $f, jog tai nauy tikybos mokytoy

problema, nes galimai jie tugyje mazai kompetenajjir bijo specialisy prieziiros.

Strateginis valdymas O KC strategijos jgyvendinimo rezultatai yra

® Strateginiy tiksly koregavimas vyksta
pasitariant su mokytojais

VisiSkai sutinku

O Siekiant numatyty tiksly nesistengiama

Ko gero sutinku ) nuslépti nesekmiy.
) O KC vadovai pristato metinius veikos

Ko gero nesutinku tikslus.

m A3 dalyvavau kuriant KC vizija, misija,
tikslus ir uzdavinius.

VisiSkai nesutinku

0 1 2 3 4 O Strateginis planas KC veillai yra batinas.

21 paveikslasKC darbuotojy nuomoné apie strategirj valdyma

KC darbuotojaij klausimus apie strategimeiklos planavim atsak taip (19 pav.): 100%
apklaustjy sutiko, kad KC vadovai pristato metinius veiklokslus, 95% teigia, jog KC
strategijos jgyvendinimo rezultatai yra pamatas naujai straaéegkurti, 90% teigia, kad
strategini tiksly koregavimas vyksta pasitariant su mokytojais. K&rbdotojai “ko gero
sutinka”, kad jie dalyvavo kuriant KC vizij misija, tikslus ir uzdavinius ir, kad siekiant
numatyty tiksly nesistengiama nuglti negkmiy. VisiSkai sutinkama ir su tuo, kad strateginis
planas yra titinas.

Apibendrinant apklausos duomenis galima sakyti, ka@l darbuotojai katechetikos
centro veiky vertina labai teigiamai ir kokybiSkai atlieka tlys mokytoy kuravimo ir
konsultavimo vaidmgnTatiau nei mokytojai, nei katechetikos centro darbjstoesijadia itin
prisidéje prie strateginio planotkimo ir vykdymo. Nejatia, kad j; veikla atliepia iSkeltus
tikslus ir uzdavinius. O tai rodo maidirbj strateginio valdymo srityje ir strategintiksly,

veiklos plangsisavinimo stok.

Tikybos mokytojy ir katechetikos centny darbuotojy apklausos rezultayy palyginimas

Apibendrinant ir lyginant tikybos mokytgjbei katechetikos cengtrdarbuotoj rezultatus
galima pastelii apklaustjy atsakyny panasumus ir skirtumus. Ir Siaylimiesto bei rajono
tikybos mokytojai, ir Siaulj vyskupijos KC darbuotojai sutinka, kad katechedikentre vyrauja
jauki ir saugi aplinka, kurioje jie j&iasi bendruomess dalimi. Apklaustieji sulaukia dalykés
pagalbos (dalinasi patirtimi, pamgpknedziaga, taikant naujas mokymo ir mokymosi priees).
Sutinka, jog mokytojams prieinama aktuali infornja@pie katechetikos centro (KC) veaikbei

yra badinga dalytis informacija bggudziais ir reikalui esant pad vieni kitiems.
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Siauliy vyskupijos katechetikos centro darbuotojai kiekti$kiau vertina teigin jog
Jfapestingai padedama naujiems mokytojaisiieti | masy mokyklos gyvenim“. Tuo tarpu
mokytojai abejoja ar mokytojams nesupratus kokiossiC priimto sprendimo, Sis sprendimas
btna iSsamiai iSaiSkinamas. Visgi tikybos mokytogbiau vertina katechetikos canteikiamy
ugdymy ir laiko jj kokybiSkesniu, nei mano ia centro darbuotojai.

Didesnis nuomomni skirtumas iSrySa ties pasiekim sritimi. Kalbant apie bendsias
kompetencijas katechtikos centro darbuotojai maa j lavinimui skiriama pakankamai
déemesio, tdiau tikybos mokytojai j pasigenda labiau ir teigia, jog kuiinio iSprusimo
didinimui, menires raiSkos galimyhi plétojimui, profesiniam informavimui ir orientavimui,
aktyvaus ir smoningo mokytaj dalyvavimo KC veikloje skatinimui bei bendro, komaknio
darbo gebjimy ugdymui reikty daugiau dmesio.

Tiek katechetikos centro darbuotojai, tiek mokyitgatinka, kad teikiant pagajbkC
geba bendrauti su kitomis institucijomis (Svietigstaigomis, baznya ir kt.), KC darbuotojai
taktiSkai ir tolerantiSkai priima mokytpjklaidas stebim pamok; metu. Taip pat sutinka noriai
konsultuojantys kolegas sakrametgikimo ir sekmadienimi pamokliy klausimais.

Paskutinioji anketos sritis — strateginis valdynkéek suctingesre. Tikybos mokytojai
kritiSkiau Zvelgiaj Sig sritj ir vertina p Zemesniais vertinimais nei KC darbuotojai. Labiaus
mokytojai nesutinka nu tuo, kad jie dalyvavo kuti#i€C vizija, misija, tikslus ir uzdavinius bei
tuo, jog jie prisideda prie KC vizijos pasiekimo.biAapklaustjy puss sutinka, kad KC
darbuotojai pristato metinius veiklos tikslus.cieau Siek tiek keista, kad tikybos mokytojai ne
visiSkai sutinka, kad strateginis planas KC veikla kitinas. Galima tik sgi, ar katechetikos
centras geba taip gerai organizuoti vgikkad mokytojams nekyla klausymdél strateging
tiksly, veiklos prioritey ar pan. O galit katechetikos centras neteikia Siam klausimui
pakankamai émesio? Deja, Sis klausimas ir liks atviras, neslatsy biaty galima pagisti tik
matant strategirplam, o tokio dokumento Si organizacija neturi.

Taigi apibendrinant visus apklaygf duomenis galima sakyti, kad daugeliu klaugim
sutinka tiek tikybos mokytgj tiek KC darbuotaj. Geriausiaijvertintos sritys katechetikos
centro veikloje yra organizacijos kaith bei ugdymas ir mokymas. Tobulintina sritis —
organizacijos pasiekimai, konkiai bendgjy mokytoy kompetencip ugdymas. Daugiausiai

klausimy iSkilo ties strateginiu organizacijos valdymu.
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3. BAZNYCIOS KATECHETIKOS CENTR U VEIKLOS OPTIMIZAVIMO
VADYBINIO MODELIO GAIR ES

Kataliky Baznyios katechetikos cenir (BKC) veiklos optimizavimo vadybinis
modelis sudarytas, remiantis anksteniuose skyritsg@Syta informacija apie katechetikos
centry vykdomy veikla, veiklos kryptis, empirinio tyrimo duomenimis. Sisdelis sukurtas kaip
nenuttikstamas procesagraukiantis visus katechetikos capbendruomeés narius.

Kaip ir empirinio tyrimo anket sritys, Sis BKC veiklos optimizavimo vadybinis
modelis sudarytas iSytpaiy pjaviy: kultaros, ugdymo ir mokymo, pasiekim pagalbos
mokytojui ar/ir katechetui bei strateginio valdyrf2® pav.).

otesinis valdyzy

22 paveikslasBaznyios katechetikos centy veiklos optimizavimo vadybinis modelis

(Sudarytas vadovaujantis NacionaBmmokykly vertinimo ageriiros sudarytomis
mokykly jsivertinimo rekomendacijomis)

BKC veiklos optimizavimo vadybinis modelis ¢} biti sudarytas ir kaip persipinantis,
einantis ratu, kadangi visos pateikto modelio damgslybiSkai labai svarbios. diau Siame
modelyje buvo svarbu atrasti tas kertines detdlekuriy Si organizacija negyvugtoei atkreipti
démes j jy validumg.

Kiekviena sritis KC organizacijoje galiub kaip organizacijos valdymo zingsniai. Prie
kiekvienos srities dera iSsikelti probleminius Idamus, susikurti vertinimo koncepdgij
suplanuoti reikalingas priemones ir instrumentusekikienas Zingsnis turi tbi iSsamiai

iISnagriretas ir tapti pagrindu ptoti kitus zingsnius.
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Norint organizacijai pasiekti gerorganizacijos veiklos vertinimo rezuliatbatina j
veiklg jtraukti visus bendruomes narius. Siuo atveju organizacijai priklauso Baivy
katechetikos cenir Steigjai, KC darbuotojai, tikybos mokytojai ir/ar katesthi, taip pat ir
kunigai, kurie tiesiogiai ir netiesiogiai susgu KC planggyvendinimu.

Sis organizacijos veiklos vadybinis modelis etyr bati cikliSkas ir nenutikstamas
organizacijos veiklos vertinimo procesas. Tik tugniei organizacija geba istirti iSkilusias
problemas ar problemines veiklos sritis, ji gabuéti ir eiti pirmyn.

Kaip matome iS anketduomen, taip pat iS tikybos mokytgj kvalifikacijos lentets
analizs bei bazn§ios dokumenj, katechetikos centrai yra orientugtitikéjimo doktrinos
perdavimy vaikams ir jaunimui per kokybiSkai Siam darbui y@stus tikybos mokytojus ir
katechetus. Siam tikslui turiab parengti ypatingi specialistai,dau vis @lto jie negali liti
vienpusiski, jie privalo dogtis ir pasaulietiSkomis naujémnis, nes dirba ne tik specialiose
katalikiSkose mokyklose. Tikybos mokytojams dirbanbkyklose reikia tuiti komandinio
darbo gebjimy, skirti laiko menigs raiskos @itojimui ir kulttrinio iSprusimo didinimui. Dalis
tikybos mokytoy daznai mokyklose &to ir kitus dalykus, tad profesinis informavimas i
orientavimas tuti taip pat tapti vienu iS probleminKC veiklos klausing.

Pagal sudaryt veiklos vadybin mode] katechetikos cenjrveikla tugty vystytis nuo
organizacijos kuttros iki strateginio valdymo. Kitos modelio dalysaylyg instrumentai
organizacijos vizijai ir misijai pasiekti. Sitpkvadybos mod@l kuriame isrySkja kokyhes
vadyba, strateginio valdymo teorija ir praktika peganizacijos kuitrag galima pavadintij
rezultat orientuog valdymg.

Remiantis teorine ir empirine medziaga galima pétéokias gaires katechetikos cantr
vadybires veiklos optimizavimui:

1. Parengti KC veiklos stéBenos plasp - iSanalizuoti organizacijos finansirsituacip,
turimus iSteklius, suplanuoti lagkir organizacijos vertinimo etapus.

2. ITtraukti didesn KC bendruomets daj j strateginio plano rengimo darbo geup placiau
pristatyti tikybos mokytojams organizacijos vigijmisija, prioritetus, atliki SSGG
analiz ar kitokio poludzio savianaliz.

3. Akcentuoti kokiais hbdais ir su kokia kintamjy pagalba pasiekiami tokie auksti
rezultatai ugdymo ir mokymo srityje.

4. Tikybos mokytojams organizuoti daugiau kvalifikagirseminat, kuriuose jie gaity
plétoti ne tik dalyko Zini, bet ir bendysias kompetencijas.

5. Biti atvira organizacija visuomenei ijvairiomis priemoamis pl&iau informuoti

visuomer apie savo veilgl
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10.
11.

12.

ISvados

Mokiniai IS tikybos mokytojo tikisi aukSteés dvasingumo raiSkos, aktyveésn
pedagogias meiks, tad tinkamas mokytpjdvasinis pasirengimas yra vienas mokytojo
veiklos kokylés jrodymas.

Katechetikos centrai daugemesio skiria individui bei &rybiSkumo skatinimui, o jo
vadovas privalo iiti charizmatiskas.

Kataliky Baznyios katechetikos centruzdavinys — iSlaikyti savo savitumnbiti atvira
organizacija, lanksai reaguojanti aplinkos pokyius ir nuolat stedti savo veik}, gauti
griztamyjj veiklos rys.

Katechetikos ceniratrankos ir pdmimo j darly modelis visiSkai skiriasi nuo paprastos
organizacijos. Pagrindinis kriterijus — katalikiSs#ogmy laikymasis ir dvasinis augimas.
Kataliky Baznyios katechetikos cengrsekmingai veiklai organizacijoje reikalingas
veiklos planas ir nuolatinveiklos stebsena.

Sutartyje Sventojo Sosto ir Lietuvos Respublikod Bendradarbiavimo 3vietimo ir
kultaros srityje apibéziami pagrindiniai tikybos mokymo principai, aptmnos mokymo
programos, turinys bei metodai. Tai dokumentasjskimodo Lietuvos Respublikos ir
Kataliky Baznyios vienow religinio ugdymo klausimu.

LR Svietimo jstatymas apiliZia, jog tikybos mokytojui turi fiti iSduotas Kanoninis
leidimas, be kurio net ir geriausias specialisetenka galios dirbti.

Lietuvoje 49,36% tikybos mokytojturi mokytojo kvalifikacip, 35,78% - vyresniojo
mokytojo, 9,93% - mokytojo metodininko ir tik 0%il- mokytojo eksperto kvalifikacj
Lietuvoje pedagoginio iSsilavinimo vis dar netu@6ltikybos mokytojai. Tai sudaro
9,55% vig Lietuvos mokytaj.

Nebaigus studij dirbti tikybos mokytojais galima tik iSskirtiniaetvejais.

KC veikloje nepakankamaiéthesio yra skiriama bengy pedagogo kompetengij
ugdymui: kultirinio iSprusimo didinimui, menis raiSkos galimyhi plétojimui,
profesiniam informavimui ir orientavimui, aktyvaug sgmoningo dalyvavimo
organizacijos veikloje skatinimui bei bendro, komeo darbo gefgimy ugdymui.
Katechetikos centro darbuotojai nesdeu prisickj¢ prie strateginio plano tkimo ir
katechetikos centro vizijos pasiekimo. Tikybos nmtokai néra informuojami ir
supazindinami su strateginio plano sudarymigyvendinimo etapais arba jie nesuvokia,

jog ju veikla veda strateginio planggyvendinin.
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13. Katechetikos centrai kokybiSkai bendrauja ir beddrhiauja su kitomis organizacijomis,
kurios tiesiogiai ar netiesiogai prisifi@ prie tikybos mokytaj darbo bei turi glaudzius
rySius su savo vyskupijtikybos mokytojais.

14.Norint organizacijai pasiekti ggrorganizacijos veiklos vertinimo rezulatbatina j
veikla jtraukti visus bendruomeés narius.

15.Katechetikos centr veikla turi vystytis nuo organizacijos kutbs iki strateginio
valdymo. Kitos modelio dalys yra lyg instrumentaiganizacijos vizijai ir misijai
pasiekti.

16. Pasitvirtino tyrimo hipotez- tikétina, kad iSstudijavus literaty ir atliktus tyrimg galima
numatyti gaires Katalik Baznyios katechetikos cengrveiklos vadybinio modelio

optimizavimui.
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DESTYTI KATALIKU TIKYBA e
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2 PRIEDAS

Susitarimas Nr.

Vardas, pavar Paso nr,

Tikybos mokytojagsipareigoja:

9. AutentiSkai perteikti Kataligk Baznyios mokyny,;

10. Laikytis Kataliky Baznyios patvirtintos ,Kataliky tikybos programos” esmiuni
reikalavimy, kompetentingai ir lankg&i pritaikant j pedagoginei aplinkai (mokiwqi
pasirengimas, turimos metodspriemoss ir t.t.);

11. Nuolat mpintis savo kvalifikacija, siekti atestuotisjgyti kvalifikacine kategorig;

12.Dalyvauti Kataliky tikybos mokytoj metodiniy centiy/bareliy veikloje, dalytis savo
dalykine ir pedagogine patirtimi, teikti pagalfaunesniems mokytojams;

13. Laikytis mokyklos vidaus reikalavim

14.Gyventi pagal krik&oniSkos morals principus;

15. Sudaryti glygas dvasiniam augimui: skirti pakankamai laikoldag rekolekcijoms;

16. Katechetikos centrui laiku pateikti reikalingus dokentus.

Katechetikos centrgsipareigoja:

7. Teikti dalykire ir metodire pagalla (literatirg, metodines priemones, konsultacijas ir
t.t.);

8. Sudaryti glygas pedagoginiam ir dvasiniam togjuhui;

9. Organizuoti kvalifikacinius seminarus;

10. Dalyvauti mokytojo metodis veiklos tyrime ir vertinime;

11. Tarpininkauti Kanoninio siuntimo iSdavimo ar sustgimo procese;

12. Tarpininkautijdarbinant ar atleidZiant i$ darbo Svietifstaigoje.

Mokytojui nevykdant §j jsipareigojiny gali bati nepratstas ar sustabdytas kanoninis siuntimas.

(KC vadovo vardas, pavérd (Tikybos mokytojo vardasyvprat)
""""""""" taigos adresas) ~_ (Gyvessigs vietos adresas)
"""""""""" J6taigos adresas) " (Gyweosios vietos adresas)
"""""""""""""" (parasas) - (pasa
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Katalik y tikybos mokytojy kanonio siuntimo tvarka 3 PRIEDAS
Patvirtinta Lietuvos VyskupKonferencijos
Plenariniame paslyje Nr. 3, 2007 05 16

KANONINIO SIUNTIMO ISDAVIMO IR SUSTABDYMO APRASAS
1. BENDROJI DALIS

1.1. Kanoninis siuntimas yra KatalilBaznyios dokumentas, suteikiantis tgestyti kataliky
tikyba Svietimojstaigose ir pasirasytas (arki)vyskupijos Ordinarjagalioto asmens.

1.2. Dokumenrg rengia ir teikia Ordinaro tvirtinimui (arki)vyskiyps Katechetikos centras.

1.3. Kanoniniame siuntime ant specialaus (arki)upgks blanko nurodoma dokumento
pavadinimas; mokyklos pavadinimas ir Kisskuriose dirbs mokytojas; asmens vardas, payard
galiojimo laikas; Ordinaro vardas, pavargarasas, antspaudas; dokumento paraSymo data ir
registracijos numeris (Zr. prigadr. 1).

2. KANONINIO SIUNTIMO ISDAVIMO TVARKA

2.1. Kanoninis siuntimas iSduodamas terminuotakulapirmus dvejus metus naujai
prackjusiems dirbti ar dar rigijusiems tikybos mokytojo kvalifikacijos duodamasnerius
metus galiojantis Kanoninis siuntimas, o visienigehkns svarstytinai 1-3 metams.

2.2. Pretenduoti dirbti katalktikybos mokytojais gali asmenys, kurie yra:

2.2.1. tikintys ir aktyus parapijos nariai,

2.2.2. pateik klebono rekomendaajj

2.2.3.jgije auksjj ar auksStesin teologirj bei pedagoginiSsilavinim;

2.2.4. iSimties tvarka gali dirbti aukStegjui kurgy studentai, gavmokymojstaigos vadovo
rekomendacijrast;

2.2.5. iSimties tvarka kaimo vietése, kur gra galimybi; jdarbinti kvalifikuoto tikybos
mokytojo, leidZiama dirbti pedagogams, baigusiemsipuosius dalyko kursus;

2.2.6. atvyk iS kitos vyskupijos pateikia jos Katechetikos certadovo rekomendaginast.

3. KANONINIO SIUNTIMO PRATESIMAS

3.1. Mokslo mej eigoje mokytojo darbgsertinamas ir pateikiamos rekomendacijos
(arki)vyskupijos Katechetikos centrui Kanoniniorditno pragsimui ar sustabdymui.
3.1.1. Kanoninis siuntimas peatamas vadovaujantis Siais kriterijais:

3.1.1.1. vizituog pamok; teigiamagvertinimas;

3.1.1.2. dalyvavimas MC susirinkimuose bei veikloje

3.1.1.3. kvalifikacijos klimas;

3.1.1.4. fipinimasis dvasiniu augimu (Eucharistijos Sventintdyvavimas rekolekcijose).

4. KANONINIO SIUNTIMO SUSTABDYMAS

4.1. Kanoninis siuntimas sustabdomas paaisSk kad mokytojas nevykdo jam keligm
reikalavimy:

4.1.1. nesilaiko Sio ApraSo 3.1.1 punkte nurqdyiterijy;

4.1.2. @sto nesilaikydamas Baz&igs doktrinos;

4.1.3. negyvena pagal Dieygakymus ir Baznyos mokyns;

4.1.4. nevykdo mokyklos, kurioje dirba, vidaus ks taisykli; ir mokytojy pareigybing
instrukcijy.
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5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Kiekvienos (arki)vyskupijos Katechetikos centraagevaudamasis Siuo aprasu, parengia ir
jgyvendina Kanoninio siuntimo iSdavimo ir sustabdytwverka savo (arki)vyskupijoje.
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4 PRIEDAS

ANKETA

Mieli mokytojali,

Esu Sandra Valagiate, Siauly universiteto Il kurso Edukologijos (Svietimo
vadybos) magistraatir raSau magistrindarly tema “Kataliky baznyios katechetikos cengr
veiklos optimizavimo vadybinis modelis*.

PraSyiau pagal pateikiamatsakyny skak (galite rinktis nuo atsakymo ,visiSkai
nesutinku“ iki atsakymo ,visiSkai sutinku®, ypatiegns atvejams yra atsakymas ,negaliu
atsakyti“) jvertinti kiekviery anketoje pateilgt teiginj. Teigin jvertinsite, apibraukdamiady
nuomorg atitinkanf atsakym reiskianf skatiy.

Visi Jusy atsakymai liks anonimiski.

. ORGANIZACIJOS KULT URA VisiSkai Kogero  Kogero VisiSkai | Negaliu
nesu- nesu- sutin- sutin | atsakyti
tinku tinku ku uk

1. AS jaciuosi katechetikos centro bendruoragn

g 1 2 3 4
dalimi.

2. Mano pasiekimai ir laigimai yra jvertinami

L . 2l 1 2 3 4

(paskatinimais, geru zodziu ir kt.).

3. Man patinka mano darbas. 1 5 3 4

4. Katechetikos centro vadovai mane gerbia. 1 5 3 4

5. I8 koleg sulaukiu dalykigs pagalbos 1 5 3 4

(dalijames patirtimi, pamolf medziaga, taikant

naujas mokymo ir mokymaosi priemones).

6. Rapestingai padedama naujiems kolegam

R : 1 2 3 4

jsilieti } misy mokyklos gyvenim.

7. Man yra prieinama aktuali informacija apid 1 > 3 4

katechetikos centro (KC) veikl

8. KC yra skatinamas iniciatyvumas. 1 > 3 4

9. KC bendruomess nariai skatinamjgyti nauj

e 1 2 3 4

jgudZiy.

10. Mokytojams yra iddinga dalytis informacija

Ll . 1 2 3 4
beijgudziais ir reikalui esant patl vieni kitiems.
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[I. UGDYMAS IR MOKYMAS Teiginiui
VisiSkai  Kogero  Kogero VisiSkai Negaliu_
nepri- nepri- prita- fari | atsakyti
tariu tariu riu riu

11. Mokytojai jadia atsakomyb uz ugdymo

1 2 3 4

proceso kokyeb.

12. Mokytojai jagia atsakomyb uz ugdymo 1 > 3 4

proceso rezultatus.

13. Mokytojai tinkamai informuojami apie

: N 1 2 3 4
katechetikos centre priimtus su ugdymo proces

susijusius sprendimus.

14. Jei mokytojai nesupranta kokio nors K

- . " o . 1 2 3 4

priimto sprendimo, Sis sprendimasna iSsamia

iISaiSkinamas.

15. Mokytojams  suteikiama  pakankamd

et " ) 1 2 3 4
kvalifikacijos kelimo seminay.

16. Mokytojai gauna param ir pagally dél

e 2 o 1 2 3 4
kvalifikacijos kelimo.

17. Mokytojai skatinami ugdyti savo dvagin

a2 . > 1 2 3 4

pasaul bei dalyvauti rekolekcijose.

I1l. PASIEKIMAI VisiSkai  Kogero  Kogero VisiSkai | Negaliu
nesu- nesu- sutin- sutin | atsakyti
tinku tinku ku uk

18. Katechetikos centras teikia tikrai kokykjgk

1 2 3 4

ugdym.

19. Kiekvieno mokytojo pastangos yra pastebimg 1 5 3 4

ir jvertinamos.

20. Informacija apie mokytgjdarky ir pasiekiny

. : A 1 2 3 4

rezultatus yra tinkamai analizuojama.

Per Pakan— Reﬂg. Reikty | NeZinau

Ar pakankamai démesio skiriama... daug CEl dEugEy ek

daugiau

21. .. kultarinio iSprusimo didinimui 1 > 3 4

22. ..menires raiskos galimylji plétojimui 1 5 3 4

23. ...profesiniam informavimui ir orientavimui 1 5 3 4

24. ..aktyvaus ir g@noningo dalyvavimo K(

A S 1 2 3 4
veikloje skatinimui
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25. ... bendro, komandinio darbo ggimy
. 1 2 3 4
ugdymui

IV. PAGALBA MOKYTOJUI AR/IR VisiSkai  Kogero  Kogero VisiSkai | Negaliu

KATECHETUI nesu- nesu- sutin- sutin | atsakyti
tinku tinku ku uk

26. ISkilus klausimams ar problemoms visa 1 5 3 4

galiu kreiptisj katechetikos centro darbuotojus.

27. Teikiant pagatbKC geba bendrauti su kitomjs

e e 1 2 3 4

institucijomis (Svietimgstaigomis, baznya ir kt.)

28. Mokytojai yra konsultuojami &l savo 1 5 3 4

profesires ateities, galimyhyi kelti kvalifikacija.

29. Mokytojai noriai kvieia KC darbuotojusij

. 1 2 3 4
atviras pamokas.

30. KC darbuotojai taktiSkai ir tolerantiSkai pram 1 5 3 4

mokytojy klaidas stebimp pamolk; metu.

31. Organizuojant renginius ar Sventes galittisk|

1 2 3 4

KC pagalbos.

32. Man pavyksta pa&t naujiems tikybog

. 1 2 3 4
mokytojams ar katechetams.

33. Noriai konsultuoju sakramentteikimo ir

L - o 1 2 3 4
sekmadieninj pamokliy klausimais.

34. Noriai priimu studentus, atliek&ns praktilg,

o 1 2 3 4

ir jiems padedu.

V. STRATEGINIS VALDYMAS VisiSkai Kogero  Kogero VisiSkai | Negaliu
nesu- nesu- sutin- sutin | atsakyti
tinku tinku ku uk

35. Strateginis planas KC veiklai yratimas. 1 5 3 4

36. J sudaro zmoés iSmanantys strategin 1 5 3 4

planavim.

37. A dalyvavau kuriant KC vizjj misija, tikslus

S L 1 2 3 4

ir uzdavinius.

38. AS prisidedu prie KC vizijos pasiekimo. 1 5 3 4

39. KC vadovai pristato metinius veiklos tikslus 1 > 3 4

40. Man aiSks misy metodires grugs (kuriai as

: o 1 2 3 4
priklausau) tikslai.

Dékoju uz dalyvavima!
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5 PRIEDAS

ANKETA

Mielas katechetikos centro darbuotojau,

Esu Sandra Valagiate, Siauly universiteto Il kurso Edukologijos (Svietimo
vadybos) magistraatir raSau magistrindarly tema “Kataliky baznyios katechetikos cengr

veiklos optimizavimo vadybinis modelis*.

PraSyiau pagal pateikiamatsakyny skak (galite rinktis nuo atsakymo ,visiSkai

nesutinku“ iki atsakymo ,visiSkai sutinku®, ypatiegns atvejams yra atsakymas ,negaliu

atsakyti“) jvertinti kiekviery anketoje pateilgt teiginj. Teigin jvertinsite, apibraukdamiady

nuomorg atitinkanf atsakym reiskianf skatiy.

Visi Jusy atsakymai liks anonimiski.

. ORGANIZACIJOS KULT URA VisiSkai Kogero  Kogero VisiSkai | Negaliu
nesu- nesu- sutin- sutin| atsakyti
tinku tinku ku uk

1. Katechetikos centre vyrauja jauki ir saud

. 1 2 3 4
aplinka.

2. Mano pasiekimai ir laigimai yra jvertinami

L . 2l 1 2 3 4

(paskatinimais, geru zodziu ir kt.).

3. Man patinka mano darbas. 1 5 3 4

4. Mokytojai mane, kaip katechetikos centr

. : 1 2 3 4
darbuotog, gerbia.

5. Mokytojai iS koleg sulaukia dalykias 1 5 3 4

pagalbos (dalijags patirtimi, pamolf medziaga

taikant naujas mokymo ir mokymaosi priemones).

6. Rapestingai padedama naujiems mokytojan

R . 1 2 3 4

isilieti } misy mokyklos gyvenim.

7. Mokytojams yra prieinama aktuali informacijd 1 > 3 4

apie katechetikos centro (KC) veikl

8. KC yra skatinamas iniciatyvumas. 1 > 3 4

9. KC bendruomess nariai skatinamijgyti nauj

e 1 2 3 4

jgudZiy.

10. Mokytojams yra ididinga dalytis informacija

el T . SN 1 2 3 4
beijgudziais ir reikalui esant patl vieni kitiems.
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Teiginiui

[I. UGDYMAS IR MOKYMAS
VisiSkai Kogero  Kogero VisiSkai )
nepri- nepri- prita- ri | Negaliu
tariu tariu riu riu atsakyti

11. KC darbuotojai jatia atsakomyb uz ugdymo

1 2 3 4

proceso kokyeb.

12. KC darbuotojai jatia atsakomyb uz ugdymo 1 > 3 4

proceso rezultatus.

13. Mokytojai tinkamai informuojami apie

: N 1 2 3 4
katechetikos centre priimtus su ugdymo proces

susijusius sprendimus.

14. Jei mokytojai nesupranta kokio nors K

- . " o . 1 2 3 4

priimto sprendimo, Sis sprendimasna iSsamia

iISaiSkinamas.

15. Mokytojams  suteikiama  pakankamd

et " ) 1 2 3 4
kvalifikacijos kelimo seminay.

16. Mokytojai gauna param ir pagally dél

e 2 o 1 2 3 4
kvalifikacijos kelimo.

17. Mokytojai skatinami ugdyti savo dvagin

a2 . > 1 2 3 4

pasaul bei dalyvauti rekolekcijose.

I1l. PASIEKIMAI VisiSkai Kogero  Kogero VisiSkai| Negaliu
nesu- nesu- sutin- sutin| atsakyti
tinku tinku ku uk

18. Katechetikos centras teikia tikrai kokykjgk

1 2 3 4

ugdym.

19. Kiekvieno mokytojo pastangos yra pastebim 1 5 3 4

ir jvertinamos.

20. Informacija apie mokytgjdarky ir pasiekiny

. : A 1 2 3 4

rezultatus yra tinkamai analizuojama.

Per Pakan.— Raii;_ Reiléty | Nezinau

Ar pakankamai démesio skiriama... daug (ETEL GELElEN gy

daugiau

21. .. kultarinio iSprusimo didinimui 1 > 3 4

22. ..menires raiskos galimylji plétojimui 1 5 3 4

23. ...profesiniam informavimui ir orientavimui 1 5 3 4

24. ...aktyvaus irgnoningo mokytay dalyvavimo

e S 1 2 3 4

KC veikloje skatinimui
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25. ... bendro, komandinio darbo ggimy
. 1 2 3 4
ugdymui

IV. PAGALBA MOKYTOJUI AR/IR VisiSkai Kogero  Kogero VisiSkai| Negaliu

KATECHETUI nesu- nesu- sutin- sutin| atsakyti
tinku tinku ku uk

26. ISkilus klausimams ar problemoms mokytojd 1 5 3 4

visada kreipiasj katechetikos centro darbuotojus.

27. Teikiant pagatbKC geba bendrauti su kitomjs

e e 1 2 3 4

institucijomis (Svietimgstaigomis, baznya ir kt.)

28. Mokytojai yra konsultuojami &l savo 1 5 3 4

profesires ateities, galimyhyi kelti kvalifikacija.

29. Mokytojai noriai kvieia KC darbuotojusij

. 1 2 3 4
atviras pamokas.

30. KC darbuotojai taktiSkai ir tolerantiSkai pram 1 5 3 4

mokytojy klaidas stebimp pamolk; metu.

31. Organizuojant renginius ar Sventes gal|m

S . 1 2 3 4

tikétis mokytoy pagalbos.

32. Mums pavyksta patd naujiems tikybos

: 1 2 3 4
mokytojams ar katechetams.

33. Noriai konsultuojam sakramenteikimo ir

L e A 1 2 3 4
sekmadieninj pamokliy klausimais.

34. Masy vyskupijos mokytojai geba kokybiskai 1 5 3 4

vesti uzstmimus ir pamokas.

V. STRATEGINIS VALDYMAS VisiSkai Kogero  Kogero VisiSkai| Negaliu
nesu- nesu- sutin- sutin| atsakyti
tinku tinku ku uk

35. Strateginis planas KC veiklai yratimas. 1 5 3 4

36. AS dalyvavau kuriant KC vizij misija, tikslus

e 1 2 3 4

ir uzdavinius.

37. KC vadovai pristato metinius veiklos tikslus 1 5 3 4

38. Siekiant numatyttiksly nesistengiama

A 1 2 3 4
nuskpti neskmiy.

39. Strateginj tiksly koregavimas vyksta

o - 1 2 3 4
pasitariant su mokytojais.

40. KC strategijogsgyvendinimo rezultatai yra

A o : 1 2 3 4
pamatas naujai strategijai kurti.

Dékoju uz dalyvavima!
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