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SANTRAUKA

Kristina Deksnyté

Kredito rizikos valdymo komerciniuose bankuose ekonominis jvertinimas. Magistro
darbas.

Magistro darbe yraisskirtos komerciniy banky veikla itakojancios rizikos. Darbe isanalizuoti ir
susisteminti Lietuvos ir uzsienio autoriy pateikiami kredito rizikos identifikavimo, valdymo ir
vertinimo metodai. Darbe pateikiama Lietuvos komerciniy banky pagrindiniy veiklos rodikliuy
analizé. Didelis démesys skiriamas paskoly analizel, nes klientams suteiktos paskolos daznai
apibréziamos kaip pagrindinis kredito rizikos saltinis. Vertinant kredito rizikos valdyma banko
vidiniy sprendimy atzvilgiu, analizuojama Lietuvos komerciniy banky paskoly portfelio
diversifikacija. Patvirtinama suformuota hipoteze, kad kredito rizikos valdymas gali biti vertinamas

ne tik atliekant pastovy paskoly monitoringa, bet ir analizuojant paskoly portfeli bei jo struktira.

SUMMARY

Kristina Deksnyté

The Economic Evaluation of Credit Risk’s Management at Commercial Banks. Master’s
Work.

This master’'s paper provides the names of the risks which influence the performance of
commercial banks. In this paper it is analysed and systemised the methods of credit’s risk
identification, management and valuation conducted by various Lithuanian and foreign authors. The
analysis of the main performance indicators of Lithuanian commercial banks is represented in this
paper. Magjor consideration is assigned to the analysis of the loans, because the loans granted for the
clients are often named as the main source of the credit’s risk. The diversification of Lithuanian
commercia banks loans portfolios is chosen as the mean to valuate the management of credit’s
risks considering the internal banks' decisions. The hypothesis, that credit’s risk management can
be valuated not only by using constant monitoring of the loans, but also by analysing the loans
portfolio and its structure, is confirmed.
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IVADAS

Tyrimo problema. Sékmingai velkianti komerciniy banky sistema gali bati vadinama
valstybés ekonominio stabilumo garantu. Bankai — viena is sudedamujy salies tikio daliy, atliekanti
igskirtinj vaidmenj pritraukiant, paskirstant ir perskirstant salies finansinius isteklius. Siuolaiking
ekonomika nejsivaizduojama be bankinio sektoriaus generuojamuy finansiniy resursy. Greital,
skaidriai ir efektyviai veikiantis bankininkystés sektorius kredity pagalba teikia papildomus
impulsus daugeliui ekonominés velklos saky, skatina ilgalaiki ekonomikos augima. Viena is$
svarbiausiy salygu, kad banka tinkamai atlikty savo funkcijas ir salygoty teigiama poveiki
ekonomikos vystymuisi, yra sugebéjimas identifikuoti, valdyti ir vertinti kredito ir kitas banky
rizikas. Jei bankai nesugeba s¢kmingai valdyti visy iskylanciy riziky kyla reali grésmé ne tik
patiems bankams, bet ir visai ekonomikai. Nestabilus bankininkystés sektorius gali destabilizuoti ir
visg saliesuikio vystymasi.

Tyrimo aktualumas ir naujumas. Kredito rizika gali bati lalkoma svarbiausia komerciniy
banku rizika, nes dél veiklos specifikos didziaja banky turto dali sudaro klientams suteiktos
paskolos. Kredito rizikos valdymas yra labai svarbus komerciniams bankams, nes gali biti siggamas
ne tik su vidiniais banko sprendimais, bet ir su skolininky sugebéjimais vykdyti jsipareigojimus.
Kredito rizikos svarba pabrézia ir Lietuvos, ir uzsienio autoriai, teigdami, kad dazna banky
sektoriaus kriziy priezastis yra prastas kredito rizikos valdymas. Ankstesniais metais tiek Lietuvos,
tiek uzsienio autoriy darbuose kredito rizikai buvo skiriama santykinai mazai démesio. Dauguma
autoriy analizuodavo visas banky patiriamas rizikas bendrai, taciau nepakankamai issamiai, arba
orientuodavosi i Kity rizikos rasiy analize. Pastaraisiais metais kredito rizikos vertinimui skiriama
vis daugiau démesio. Analizuojant Lietuvos komerciniy banky veiklos ataskaitas pastebima ta pati
tendencijac pries ketverius ar penkerius metus bankai ypa¢ akcentuodavo palikany normy ir
likvidumo rizikas, tatiau pastaraisiais metais didziausias démesys skiriamas kredito rizikos
valdymui ir vertinimui. Vis didéjantis susidoméjimas kredito rizikos identifikavimu, valdymu ir
vertinimu tiek teoriniu lygiu, tiek paciy banky atzvilgiu apibréziasio darbo aktualuma.

Siame darbe igskiriamos pagrindines kredito rizikos valdymo ir vertinimo kryptys. Apzvelgiami
kredito rizikos vertinimo priemoniuy pokyciai. Vertinant Lietuvos komerciniy banky paskoly
portfelius, talkomi metodai ir rodikliai leidziantys bent i$ dalies kredito rizika jvertinti kiekybiskai.
Minéti aspektai apibrézia sio darbo naujuma.

Tyrimo objektas. Kredito rizikair jos valdymas Lietuvos komerciniuose bankuose.

Tyrimo tikdlas. Isanalizuoti ir jvertinti kredito rizika ir jos valdyma Lietuvos komerciniuose

bankuose, tiriant klientams suteikty paskoly portfelj ir jo valdymo efektyvuma.



Tyrimo uzdaviniai:

1. Isanalizuoti rizikos samprata versle bel apibrézti pagrindines komerciniy banku
patiriamas rizikas.

2. Isanalizuoti kredito rizika ir jos rasis, apibrézti, kokiomis priemonémis kredito rizika
valdoma komerciniuose bankuose.

3. Atlikti Lietuvos komerciniy pagrindiniy veiklos rodikliy analizg.
ISanalizuoti Lietuvos komerciniy banky Klientams suteikty paskoly portfeliy
diversifikavimo aspektus bei jvertinti diversifikacijos efektyvuma.

5. Pateikti kredito rizikos valdymo tobulinimo galimybes komerciniuose bankuose.

Hipotezé. Kredito rizika komerciniuose bankuose gali bati valdoma ne tik kredito isdavimo
metu ar taikant nuolatinj isduoty paskoly monitoringa, bet ir analizuojant komerciniy banky paskoly
portfelius bel ju struktara.

Tyrimo metodai. Mokslinés literataros, Lietuvos Respublikos jstatymuy bel Bazelio banky
prieziiros komiteto nutarimy lyginamoji analizé ir duomeny sisteminimas. Statistinés bel banky
finansinés informacijos rinkimas, grupavimas bei apibendrinimas. Surinktos informacijos analizei
naudojamos kompiuterinés programos Microsoft Excel bel SPSS Satistics 17.0. Skaiciavimuose
naudojamos formulés atrinktos remiantis asmeniniais uzrasais, nebent nurodyta priesingai.

Tyrimo rezultatai. Atlikus $i darba gauti tokie pagrindiniai rezultatai: ¢ Kredito rizika supranta
kaip paskolos negrazinimas ir / arba paltkany nemokéjimas, t.y. sutartyje numatyty iSipareigojimy
nevykdymas. ¢ Lietuvos komerciniy banky pagrindiniams veiklos rezultatams buvo budinga
augimo tendencija, sulétéjimas pastebimas tik 2008 metais. ¢ Apzvelgus 2009 mety pirmojo
ketvircio Lietuvos komerciniuy banky veiklos rezultatus pastebéta neigiama tendencijac mazéja vis
pagrindiniai banky veiklos rodiklial, isskyrus indéliy ir akredityvy apimtis. ¢ Pagrindiniai Lietuvos
komerciniy banky paskoly portfeliy diversifikavimo aspektai yra klienty statusas ir ekonominés
veiklos sakos. ¢ [vertinus suminius Lietuvos komerciniy banky paskolu portfelius, nustatyta, kad
efektyvesnis diversifikavo biidas yra skirstymas pagal ekonominés veiklos sakas.

Sio darbo rezultatai gali biti panaudoti tolesnei kredito rizikos valdymo komerciniuose
bankuose analizei; alternatyviems paskoly portfeliy diversifikavimo kriterijams vertinti.

Darbo struktira. Darba sudaro 3 pagrindiniai skyriai. Darbo pabaigoje pateikiamas
pagrindiniy savoky zodynas bei 5 tyrimo medziaga papildantys priedai. Tyrimo duomenis
iliustruoja 29 lentelés ir 15 paveiksly. Panaudotos literatiiros sarasa sudaro 63 satiniai.



1. KREDITO RIZIKOSVALDYMASIR VERTINIMASKOMERCINIUOSE BANKUOSE

Bankininkysté, panasi i Siuolaiking, pradéjo formuotis renesanso laiky Italijoje, kur bankai
pirkdavo bei parduodavo uzsienio valiutas, priiminédavo terminuotus indélius ir indélius iki
pareikalavimo [37, p. 7]. Siuolaikiniai bankai veikiakaip finansiniai tarpininkai, surenkantys laisvas
rinkos dalyviy lésas ir jas perskirstantys. Kiekvieno komercinio banko velklos tikslas — pelno
siekimas.

Banko veiklos pelningumas yra banko finansinio valdymo rezultatas, kuri lemia sékmingas arba
nesckmingas visy banko finansinio valdymo veiksniy naudojimas, pusiausvyros tarp banko
prisimtinos finansinés rizikos ir banko veiklos pelningumo islaikymas. Pelno siekimas
neisvengiamal susijes su rizika. Komerciniy bankuy veikla itakoja daug skirtingy riziky: valiuty,
likvidumo, operacing, taciau svarbiausia gali buti laikoma kredito rizika.

1.1. Rizikair josrusys komerciniy banky veikloje
1.1.1. Rizikos samprata

Rizika yra neisvengiama tikininkavimo salyga. Rizika yra neatskiriamas bet kurios zmogaus
tkinés veiklos elementas. [vairiuose literatiiros saltiniuose rizikos savoka yra skirtingai traktuojama,
ivairiai klasifikuojami ja sukeliantys veiksniai. Kasdieniniame gyvenime ir ekonomikoje rizika néra
tas pats. Pasak S. Pegiulio ir S. Siaudinio [46, p. 15], kasdieniniame gyvenime rizika paprastai
reiskia tai, kad tikroje situacijoje egzistuoja nezinoma baigtis, t.y. ar bus islosta, ar pralosta. Kuo
didesné rizika, tuo daugiau pinigy galima islosti arba pralosti. Dabartinés lietuviy kalbos zodynas
[16] rizika apibrézia kaip ,galima pavoju, galima nepasisekima”. Tarptautiniy zodziy zodynas [54,
p. 649] rizika apibrézia kaip ,, nepasisekimo tikimybe“. Taciau Sie rizikos apibrézimal dazniausial
sutinkami kasdieniniame gyvenime. Daznai terminai ,rizika* ir ,,neapibréztumas® yra naudojami
kaip sinonimai, taciau tarp ju egzistuoja skirtumas. Pasak J. F. Fabozzi ir P. P. Peterson [21, p. 257],
neapibréztumas yra nezinojimas, kad kas nors jvyks, o rizika nusako kokio dydzio yra
neapibréztumas. Kuo didesnis neuztikrintumas, tuo didesné ir rizika. Todél galimateigti, kad rizika
yra neuztikrintumo matas. Verslo pasaulyje rizika dazniausia jvardinama kaip galimas veiklos
nuostolis. Lietuvos ir uzsienio autoriy rizikos apibrézimai pateikiami 1 lenteléje.



1lentele

Rizikos apibrézimai mokslingjeliterataroje

Autorius Rizikos apibr ézimas

. Rizika yratikimybe¢, kad investicijos faktiskas pelningumas ar pinigy srautai
G. Kancerevycius[30, p. 75] S ) ; o .
bus kitokie nei planuojamas pelningumas ar planuojami pinigu srautai.

V. Vaskdaitis[63, p. 59] Rizika— nesckmes tikimybe, galimy praradimu pavojus.

] Rizika— rinkos neapibréztumas, nenusakoma tikinés veiklos partneriy
A. Garskiené [23, p. 6] ] N .
elgsena, informacijos stokos padarinys.

F. Jaseviegiené, R. Giniotien¢ ir Rizika— tai neapibréztumas, susietas su tam tikro jvykio tikimybe, galimy

V. Stankeviciené ir kt. [27, p. 8] tam tikro veiksmo rezultaty jvairove ateityje.

Rizika yra pavojus, kad imoné patirs nuostoliy dél ildomy sanaudy arba
G. Dubauskas [17, p. 162] y- P _J o p b
gaus maziau pajamy nei tikéjosi.

Rizika yrajvykio jvykimo tikimybeé. Rizika dazniausiai sigjamasu
Y. Y. Chong [14, p. 13] o _ o _ _ o
neigiamais padariniais, papildomais nuostoliais ar zala.

C. P. Obi [44, p. 82] Rizika yratikimybé, kad faktiskos pajamos gali nukrypti nuo laukiamu.

C. Tapiero [52, p. 5 Rizika— tai nepageidaujamy reiskiniy padariniai ir ju poveikis
. Tapiero [52, p.
® P investuotojamsir / ar firmoms.

Rizika yra nuostoliy dél neplanuoty jvykiy tikimybe, pavyzdziui, rinkos
K. A. Horcher [24, p. 2] AV L E LD B b, [
kainy pasikeitimo.

J. K. Shimir J. G. Siegel Rizika apibréziama kaip vienos ar kitos investicijos laukiamu pajamu

[50, p. 171] apimciy kitimo tikimybeé.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis nurodytais saltiniais.

Apibendrinant 1 lenteléje pateikiamus galimus rizikos apibrézimus, nepaisant autoriy nuomoniy
skirtumy, ju issakoma nuomoné is esmé yra tokia pati: rizika — tai tikimybé¢, kad faktiskas veiklos
rezultatas skirsis nuo planuojamo rezultato. Nors dauguma autoriy pateikia individualy rizikos
apibrézima, tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriai sutaria, kad rizika ir pelng sigja tiesioginé
priklausomybé: didéjant pelnui, didéjair rizika. Pasak J. Mackeviciaus [39, p. 181], pelno siekimas
visada yra susij¢s su rizika, o konkurencijos salygomis rizikos poveikio pasalinti nejmanoma. Todél
kiekviena jmoné turi ieskoti kompromiso tarp galima didziausio pelno ir rizikos lygio, t.y. siekti

pelno ir rizikos optimizavimo. Pelno ir rizikos rysys pateikiamas 1 paveiksle.



Pelnas

O—0

[

Rizika

1 pav. Pelnoir rizikos rysys
Saltinis: [39, p. 182].

IS 1 paveikslo matyti, kad 1 taske rizika yra maziausia, o 3 taske — didziausias pelnas. Rizikos
pozitiriu 2 taskas atitinka 3 taska, o pelno pozitriu — 1 taska. Taigi, lyginant 1 ir 2 taskus, aisku, kad
1 situacija yra geresné negu 2, nes, esant vienodam pelnui, 1 taskas yra maziau rizikingas. Lyginant
2 ir 3 taskus, matyti, kad 3 tasko yra geresné padétis, nes, esant tam paciam rizikos lygiui, pelnas
yra gerokai didesnis. Taciau situacija néra tokia paprasta, kai lyginami 1 ir 3 taskai. Didziausias
pelnas gaunamas 3 taske, bet yra ir didziausia rizika [39, p. 181]. Todél imonés savininkams,
vadovams ir analitikams keliamas uzdavinys parengti tokia imonés strategija, kad pelno ir rizikos
santykis bty optimalus ir kad bty garantuotas imonés veiklos testinumas.

Pasak G. Kancerevyciaus [30, p. 75], rizika turi du iSmatavimus — kiekj (t.y. potencialaus
nuostolio dydj) ir kokybe (t.y. potencialaus nuostolio patyrimo tikimybe). Rizikos kiekis gali buti
ribojamas nustatant apribojimus prisimamoms rizikoms, o kiekybg galima matuoti kredito
reitingais. G. Kancerevy¢iui pritaria ir L. Esch, R. Kieffer bei T. Lopez. Siy autoriy teigimu
[20, p. 11], verdo rizika gali buti dalinama i dvi pagrindines kategorijas. kiekybiskai nejvertinama
arba kokybiné rizika ir kiekybiskal jvertinama arba kiekybiné rizika. Pasak L. Esch, R. Kieffer ir
T. Lopez [20, p. 11-12], kokybiné rizika negali bati ismatuojama, taciau yra identifikuojama ir
kiek imanoma valdoma. Prie kokybiné rizikos autorial priskiriateising ir informaciniy sistemy arba
ziniasklaidos rizikas. Kiekybiné rizika gali bati iSmatuojama taikant vienokius ar kitokius
rodiklius. Prie kiekybinés rizikos L. Esch ir Kiti priskiria rinkos (t.y. palikany normos, uzsienio
valiuty, likvidumo) ir kredito rizikas. Dalis operacinés rizikos gali bati ismatuojama, todél L. Esch
ir kiti Sia rizika priskiriaprie abigy grupiu: tiek kiekybinés, tiek kokybinés rizikos.

Savoka ,rizika" tradiciskai turi neigiama atspalvi. Taciau nereikéty veiklos rizikos suprasti tik
blogaja prasme. Pasak J. Mackeviciaus [39, p. 282], susiklos¢ius palankioms aplinkybéms rizika
gali duoti daug didesng nauda, negu neprisiimant jokios rizikos arba prisiimant daug mazesn; jos

lygi.



Skirsnio apibendrinimas:

Rizika gali bati apibréziama kaip nukrypimo nuo laukiamo rezultato tikimybé. Tiek Lietuvos,
tiek uzsienio autoriai sutaria, kad rizikos laipsnis yra tiesiogiai proporcingas pelno lygiui. Taciau
rizikos negalima vertinti vien neigiamai: esant palankioms aplinkybéms rizikg gali sqlygoti

teigiamg poveik; (pavyzdziui, Zzenkly pelno padidéjimg).

1.1.2. Komerciniy banky rizikosrasys

Komerciniy banky, kaip ir kity finansiniy tarpininky, veikla nejsivaizduojama be rizikos. Pasak
V. Lisausko [38, p. 95], netikslingaieskoti tokiy finansiniy tarpininky atliekamy operacijy varianty,
kurie neturéty rizikos ir is anksto garantuoty norima finansini rezultata. Remiantis S. M. Frost [22,
p. 131], galimateigti, kad komerciniai bankai ir kiti finansiniai tarpininkai veikiarizikos valdymo ir
jos ikainojimo pagrindu. Kitaip sakant, bankininkyst¢ yra rizikos valdymo verdas. Pasak
G. Kancerevyciaus [30, p. 75], rizikos valdymas yra pelno maksimizavimo ir rizikos minimizavimo
procesas rizikos priimtinumo rémuose.

Komerciniai bankai yra pelno siekiancios institucijos, todél ju veiklos pagrindas yra siekis
uzdirbti kuo didesni pelna. Taciau, pasak A. Lileikienés ir J. Martinkienés [37, p. 71], siekis gauti
kuo didesni pelna yra ribojamas galimybe patirti nuostolius. Bankinés veiklos rizika reiskia
tikimybe, kad faktiskai bankas gaus mazesni pelna, nei buvo planuota. Todél L. Ramanauskiené ir
E. Caplinskiené [48, p. 130] teigia, kad tinkamo pelno ir rizikos santykio pasirinkimas yra viena i§
svarbiausiy banko problemy.

Komercinius bankus ir ju veiklos rezultatus jtakojancia rizika galima skirstyti pagal jvairius
pozymius. V. Vaskelaitis [63, p. 63] ir V. Katkus [31, p. 43] isskiria du komerciniy banky rizikos
tipus:

v Dinamine rizika — tai nelaukty pokyéiy rinkoje atsiradimas ir rizikos salygy pokytis. Sie
pokyciai gali bati ir negatyvis, ir palankas — padaryti nuostoliy arba duoti papildoma
nelaukta pelna.

Vv Satiné rizika — tai realiis nuosavybés (kapitalo) nuostoliai ir / arba pelno ir pgamy
praradimas dél to, kad negyvybingas rinkos subjektas.

Komerciniy banky rizika, atsizvelgiant i jtakos ir atsiradimo sferas, gali biti skirstomaj isoring
ir viding [38, p. 97]. Isoriné rizika gali bati dalinama i dvi dalis; pirmojo ir antrojo laipsnio (eilés)
Isoring rizika (zr. 2 paveiksla).
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BENDRA RIZIKA

\ 4 A 4

VIDINE RIZIKA ISORINE RIZIKA
Vadybosrizika
Inovacijy rizika v v
Technologijosrizika | eilésisorine rizika Il eilésisoriné rizika
Strategijos rizika
Personalo rizika Kredito rizika Rinkos rizika
Piktnaudziavimo ir Palukany normos rizika Saliesrizika
apgavystesrizika Valiutos kurso rizika Stichiniy nelaimiy rizika

Likvidumo rizika

2 pav. Komercinio banko rizikos klasifikavimas
Saltinis: [63, p. 64].

Vidiné rizika yra susijusi su banko personalo pasirengimo, naudojamos technikos ir
technologijos lygiu, banko ivaizdziu ir pan. D. Ivaskeviciaus ir A. Sakalo [26, p. 127] teigimu, jos
lygis labal priklauso nuo isorinés rizikos lygio. Autoriams pritaria ir V. Vaskelaitis [63, p. 63],
taciau jis pazymi, kad vidiné rizika tiesiogiai nesusijusi su grynai piniginiais veiksniais. Pirmos
ellés isorine rizika — tai rizika, kurios lygis priklauso nuo banky sistemos lygio ir jos teisinio
reguliavimo, antros eilés isorine rizika priklauso nuo bendry isorinés rizikos salygy — ekonomings,
politinés, socialinés situacijos salyje [26, p. 127]. Vidinés rizikos ir pirmos ellés isorinés rizikos
skiriamasis bruozas yratoks, kad jos gali buti kontroliuojamos [63, p. 63].

Komerciniy banky patiriama rizika galima analizuoti isskiriant tris stambias rizikos grupes:
finansing, valdymo ir isoring rizika. Pasak V. Katkaus [31, p. 43], komercinis bankas privalo
kontroliuoti ir finansine, ir valdymo rizika. Tuo tarpu isoriné rizika yra nekontroliuojama, nes tai —
makroekonomikuy, politiniy, teisiniy ir socialiniy procesy visuma.

Uzsienio autoriai komerciniy banky patiriama veiklos rizika daznai skirsto zymia smulkiau.
Pavyzdziui, S. M. Frost [22, p. 131-132] isskiria tokias komercinio banko rizikas: kredito, palikany
normos, uzsienio valiuty, vertybiniy popieriy ir kity rinky, likvidumo, atsiskaitymy, modeliavimo,
valdymo, apgavys¢iu ir sukciavimo, teising, statistikos, operacing, isankstiniy apmokéjimo,
reinvestavimo bei isipareigojimy perleidimo. A. M. Santomero [49, p. 8] komerciniy banky veikloje
isskiria sisteming arba rinkos, kredito, bendradarbiavimo, likvidumo, operacing ir teising rizika. Tuo
tarpu E. F. Kupper [32, p. 2] isskiria tik 3 pagrindines komerciniuy banky rizikos grupes. kredito,
rinkos ir operacing rizikas. Taciau ir E. F. Kupper teigia, kad komerciniy banky veikla jtakoja daug
ivairiy rizikos rasiy ir minétas pagrindines grupes skirsto i smulkesnes dalis isskirdamas
technologing, bendradarbiavimo, pramonés arba sektoriaus, salies, mokéjimy ir atsiskaitymy,
apgaulés ir piktnaudziavimo, vadovybés pasikeitimo, technologing, stichiniy nelaimiy ir kitas

rizikas.
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Apibendrinant uzsienio autoriy teiginius, galima teigti, kad i§ esmés ir Lietuvos, ir uzsienio
autorial isskiria tas pacias komerciniy banky veikla jtakojancias rizikas. Lietuvos autorial isskiria
stambias banka veikiancios rizikos grupes ir tik tuomet pateikia smulky rizikos rasiu skirstyma, o
uzsienio autoriai praleidzia pirminj klasifikavima ir pateikia smulky skirstyma.

Keleta rizikos rasiy isskiria ir Lietuvos, ir uzsienio autoriai, todél galima teigti, kad tai yra

pagrindinés komerciniy banky rizikos. Siy riziky apibadinimas pateikiamas 2 lenteléje.

2 lentele

Pagrindinés komer ciniy banky veiklosrizikos

Rizika Apibuadinimas

o Rizika, kad banko skolininkas arba kontrahentas' nesugebes jvykdyti savo
Kredito rizika
isipareigojimy pagal sutarties salygas.

o o Rizika, kad bankas nesugebés laiku ir efektyviai jvykdyti savo mokéjimo
Likvidumo rizika
isipareigojimy dél to, kad jam truks likvidziy lésy.

o Rizika, kad banko grynosios paliikany pajamos sumazés arba net taps neigiamomis,
Palikany normosrizika | =~ ]
jei rinkoje pakis paltikany norma.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis [30, p. 92], [31, p. 62] ir [37, p. 83].

Banko rizikos valdymo politika—tai priemonés, kurias taiko bankas, kad galéty apsisaugoti nuo
rizikos igyvendindamas savo tikslus. Pasak V. Vaskelaicio [63, p. 72], si politika vykdoma dviem
kryptimis: siekiama uzkirsti kelia rizikai, kurios galima isvengti, arba siekiama sumazinti
neisvengiama rizika. Autoriui pritaria ir V. Lisauskas [38, p. 93] teigdamas, kad banky ir Kity
finansiniy institucijy veikloje svarbiausia yra ne rizikos isvengti, o nustatyti rizikos saltinj, priskirti
tam tikral rizikos rasiai ir sumazinti ja iki minimaaus lygio. V. Vaskelaitis [63, p. 72] isskiria
tokius pagrindinius rizikos jveikimo priemoniy tipus: ¢ rizikos vengimas; ¢ rizikos mazinimas ar
reguliavimas ir ¢ rizikos izvelgimas banko balanse. Rizikos vengimo metodas yra paprasciausias,
taciau jis reiskia kai kuriy operaciju atsisakyma, pavyzdziui, esant tam tikroms situacijoms
neisduoti kredity. Rizikos mazinimas igyvendinamas daugeliu metody. Kreditavimo atveju tai:
kliento mokumo tikrinimas ir nuolatiné kontrolé; rizikos draudimas; uzstato naudojimas; rizikos
issklaidymas; rizikos apribojimas taikant centrinio banko nustatytus normatyvus ir kt. Rizikos
izvelgimo banko balanse metodas yra diskusiju objektas, nes bendros nuomonés, ar reikia banko
balanse rasti priemones, leidziancias padengti rizika, néra.

Komercinio banko riziky valdymo procesa reikia vertinti sisteminiu poziariu. Ta jgalina si
procesa isskaidyti i atskiras sudétines dalis. Pagrindiniai banky riziky valdymo sistemos elementai
yra pateikiami 3 paveiksle.

! Kontrahentas (lot. contrahens — susitariantis) — kurios nors sutarties viena ais [54, p. 397].
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Banky rizikos

v
¢ Valdymo strategija
4 Organizaciné valdymo struktara
4 Rizikos matavimo sistema
¢ Informacinés sistemos
4 Priemonés, procediros
¢ Vidaus kontrolé

v

Pelningumo, akcijy rinkos vertésir rizikos lygio santykis

3 pav. Komerciniy banky riziky valdymo proceso modelis
Saltinis: [37, p. 74].

Norint efektyviai valdyti rizika reikia sukurti tokia strategija, kad padéty numatyti ir paveikti
rizika ateityje. Banky rizikos ir laiko santykio svarba pabrézia ir J. Mackevicius [39, p. 282],
teigdamas, kad banky veiklos rizika priklauso nuo daugelio veiksniy, taciau labiausiai nuo laiko.
Neuztikrintumas visada didesnis yra tada, kai tam tikra veikla planuojama tolesnei ateiciai. Pasak
A. Lileikienésir J. Martinkienés [37, p. 74], komerciniy banky valdymo strategija igyvendina banko
valdyba, pavesdama pagrindinius jos realizavimo uzdavinius atskiry banko padaliniy vadovams.
Pagal Sia schema banko valdyba nustato rizikos valdymo tikslus ir limitus, formuoja procediiras,
rapinasi ju vykdymo kontrole. Komerciniy banky rizikos valdymo strategija, procediros ir kontrolé
turéty bati formalizuojamos pagal informacijos srautus kiekviename bankiniame cikle. Strategija,
procediros ir kontrolé turéty suteikti bankui galimybes realizuoti banko valdybos patvirtintus
tikslus, ir garantuoti, kad kontrolé bus adekvati. Rizikos matavimo sistema yra tokia rizikos
valdymo sritis, kuri apima banko nustatytus limitus, garantuojancius priimtiniausia rizikos pozicija,
ir kurioje reikalaujama limity virsijimo atsakomybés. Matuojant rizika numatomi pokyciai,
numatoma banka veikianti rizikair jvertinamasios rizikos svarba.

Komerciniy banky veikla néra izoliuota nuo kity rinkos subjekty. Dél glaudzios akinés veiklos
dalyviu saveikos verdo rizika, pasireiskianti vienose tkinés veiklos sferose, gali persikelti | kitas ir
viena rizikos rasis gali peraugti i kita. Pasak A. Garskienés [23, p. 7], verdo rizikai yra badinga
grandininé reakcija, kuri mazina tkinés veiklos efektyvuma ir sauguma. Autorel pritaria ir
V. Vaskelaitis [63, p. 62] isskirdamas penkias priezastis, dél kuriy ,infekcijos efektas® banky
sistemai yra pavojingesnis negu kitoms: ¢ staigiau jvyksta, ¢ placiau isplinta Sakoje, ¢ dél to bana
daugiau Zzlugimo atvejy, ¢ didesni kreditoriy (depozitoriy) nuostoliai bankrutavusiose imonése ir
¢ isplinta uz banky sistemos riby, paliecia kitus sektorius, makroekonomika, kitas salis. Todeél
komerciniuy banky veikla jtakojanciy riziky identifikavimas ir valdymas yra labai svarbus ne tik
sekmingai atskiro komercinio banko veiklai, bet ir visam banky sektoriui bei ekonomikai.
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Skirsnio apibendrinimas:

Komerciniy banky veikla yra grindziama pelno siekimu, todél ji neisvengiamai susijusi su
rizika. Banky veiklg jtakoja daug riziky, kurias galima skirstyti pagal jvairius pozymius. Taciau
pagrindinemis gali biti laikomos kredito, likvidumo ir palizkany normos rizikos. Rizikos valdymas
dazniausiai suprantamas kaip jos sumazinimas iki priimtino lygio, o ne siekis jos isvengti. Rizikos
valdymo procesas komerciniame banke yra sudarytas is atskiry, taciau tarpusavyje susijusiu

elementy.

1.2. Kreditorizikair jos valdymas komer ciniuose bankuose

Komerciniai banka atlieka svarby vaidmen; ekonomikoje dél dvigjy priezasCiy: bankal turi
garantuoti indéliy sauguma tiems, kurie nori taupyti, ir suteikti paskolas tiems, kurie nori investuoti.
Bankininkystés teorija atskleidzia komerciniy banky veiklos principa: bankai yra finansinial
tarpininkai, surenkantys laisvas rinkos dalyviy Iésasir jas perskirstantys. Kaip teigia B. Martinkusiir
V. Zilinskas [41, p. 216]: , bankai ne tik saugo pinigus, bet ir jais pasinaudoja, tapdami paskolos
teikéjais’. Dél komerciniy banky velklos specifikos, didele ju aktyvy arba turto dalj sudaro
klientams suteiktos paskolos. Lietuvos bankuy ir turto ir paskoly apimtys pateikiamos 4 paveiksle.

min. lity

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Metai

4 pav. Lietuvos komerciniy banky turto ir paskoly apimtys (min. lity)
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[36, p. 498-500] ir [45].

IS 4 paveikdo duomenuy matyti, kad Lietuvos komerciniy banky turto ir klientams suteikty
paskoly apimtys nuolatos augo. 2000 metais paskoly dalis sudaré 42,1 proc. turto, o0 2008 metais
paskolos sudaré net 79,6 proc. viso banky turto. D¢l sios tendencijos galima teigti, kad kredito
rizika yra labai svarbi banky velkloje. Kredito rizikos svarba pabrézia ir A. Lileikiené bei
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J. Martinkiené [37, p. 77] teigdamos, kad , kreditiné rizika uzima tam tikra isskirting vieta tarp visu
isoriniy bankiniy riziky rasiy”. Pasak G. Simkausir M. Mendeleviciaus [51, p. 6], pagrindiné banky
velklos sritis yra kreditavimas, taigi i§ visu banky veikla kylan¢iy rizikos rasiuy (likvidumo,
operacines, rinkos ir kt.) relkSmingiausia yra kredito rizika. V. Vavonio [59, p. 57] teigimu,
daugiausiai problemy kredito istaigoms kelia per daug liberalios kreditavimo salygos, prastas
paskoly portfelio valdymas, nepakankamas besikeiciancios ekonominés ir kitokios aplinkos
vertinimas. Todél kredito rizikos identifikavimas, valdymas ir jvertinimas yra gyvybiskai svarbus
sekmingai banky veiklai.

Tiek Lietuvos, tiek uzsienio autoriai nepaisant nezymiu skirtumy pateikia bevelk identiska
kredito rizikos apibrézima. Mokslingje literatiroje kredito arba kreditiné rizika dazniausiai
apibréziama kaip tikimybé, kad vienas i§ finansinio sandorio dalyviu nevykdys sutarties salygu ir
sutartyje numatyty isipareigojimu [10, p 3], t.y. negrazins paskolos ir / arba nemokés paltkany.
Pasak R. Leipaus ir M. Valuzio [33, p. 36], glaustai kredito rizika galima apibrézti kaip finansing
rizika, atsirandancia dél sandorio salies, isipareigojusios grazinti paskola, nesugebéjimo arba nenoro
tal padaryti sutartyje numatytomis salygomis. Kadangi kredito rizika dazniausia yra sijama su
finansiniy jsipareigojimy nevykdymu, ji taip pat gali bati vadinama jsipareigojimy nevykdymo arba
nemokumo rizika; anglu kalboje greta termino credit risk taip pat naudojamas ir default risk
terminas [30, p. 92].

Kredito rizika yra svarbi ne tik komerciniy banky veiklai, bet visoms ekonominés veiklos
sritims. Si rizika egzistuoja kiekvienu atveju, kai sudaromas finansinis sandorisir yra tikimybé, kad
jis nebus jvykdytas dél vienos is saliy nemokumo ar zlugimo [24, p. 103]. Kredito rizika priklauso
tiek nuo kreditoriaus, tiek nuo skolininko. R. Urnieziaus [58, p. 113] teigimu, kredito rizikos dydi
skolininko atzvilgiu apibadina skolininko galimybés atiduoti kredita ir pacios paskolos pobudis.
Kredito rizika kreditoriaus atzvilgiu apibadina paskolos isdavimo tvarka, jos pazeidimai. Pasak
S. Tarailos [53, p. 30], kreditoriaus nauda gaunama uz prisiimama rizika yra gaunamas pelnas ir
komisiniai. Paskolos gavéjo nauda — gaunamas pelnas ir kapitalo, investuoto i versla, augimas.
Todél galima teigti, kad kreditoriaus gaunama nauda yra apribota, o paskolos gavéjo nauda yra
potencialiai neribota. Kredito rizika yra dazniausiai yra sijama su skolinimu, todél ryskiausiai jos
poveikis pastebimas komerciniy banky veikloje. Pasak K. A. Horcher [24, p. 103], tradiciskai
kredito rizika atsiranda dél skolinimo, investavimo, kredity garantiju. Taciau kreditiné rizika gali
kilti ir del sutarties salygy nesilaikymo.

Kredito rizika yra viena svarbiausiy bankams ir viena seniausiai suvokiamy riziky, nes
potencialiis nuostoliai dél jos gali bati labai dideli. Pasak G. Kancerevyciaus[30, p. 92], dazniausiai
kredito rizika yra suprantama kaip pasiskolintos sumos arba jos dalies netekimas. Taciau riziky
valdymo praktikoje kredito rizika lailkoma pasireiskusia ir tada, kai sumazéja kliento kreditingumas
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(sumazé¢ja kredito reitingas ir pan.). Tokia situacija néra laikoma jsipareigojimu nevykdymu, taciau
tokiatikimybé zenkliai isauga. Kredito rizikagali pasireiksti tokiose srityse [30, p. 92]:

v Paskoly isdavimasir grazinimas.

v Skolos instrumenty (pavyzdziui, obligaciju) nominalios vertés atgavimas.

v Palikany uz paskolg arba obligacijos kupono mokéjimy gavimas.

v Depozity arbaindéliy priémimo ir / arba davimo.

v/ Isvestiniy finansiniy instrumenty (pavyzdziui, isankstiniy, pasirinkimo sandoriy ir kt.).

Kredito rizika gali kilti ne tik dél komerciniu banky veiklos specifikos, bet ir skolininky

galimybiy (atskirais atvejais ir nory) vykdyti jsipareigojimus pagal sutartyje numatytas salygas.
Pasak R. Urnieziaus [58, p. 111], kredito rizika gali kilti dél: ¢ skolininko negebéjimo, nenumatyty
aplinkybiy sukurti reikiamus pinigy srautus, ¢ uzstato, garantijy ar laidavimo ateities vertés
neapibréztumo; ¢ skolininkui praradus reputacija. Kredito rizika galima suskirstyti | tam tikras
grupes pagal priezastis (zr. 5 paveiksla).

KREDITO RIZIKA

m

Rizika, susijusi Rizika, susijusi su Sisteminé Force
su skolininku kredito garantijomis rizika majeure
\ 4
»| Objektyvi ' .
Gl Laidar stz Likvidumo
tijos vimas tas
»| Subjektyvi :
— Konjunktiiros
»| Juridiné - ‘-' - Mirties
Objek- Subjek- Juri-
tyvi tyvi diné —
Juridiné

5 pav. Kredito rizikos atsiradimo priezastys
Saltinis: [58, p. 112].

Pasak R. Urnieziaus [58, p. 112], objektyvi komerciniy banky kredito rizika siegama su
finansinémis skolininko galimybémis, subjektyvi — su skolininko reputacija, o juridiné — su sutarties
iforminimo trakumais. Rizika, susijusi su uzstatu, gali pasireiksti galimybiy realizuoti uzstata
nebuvimu, uzstato vertés sumazéjimu ar net uzstato sunaikinimu. Sisteminé rizika apima isorinés
ekonominés aplinkos pokycius, o force majeure rizika — neprognozuojamus veiksnius (pavyzdziui,
zemeés dreb¢jimus, katastrofasir pan.).

Uzsienio autoriai (E. F. Kupper, C. Bluhm, L. Overbeck bel C. Wagner) kredito rizika dalina i
trisdalis. ¢ kliento jsipareigojimy nevykdymo rizika (customer default risk), ¢ paskolos dydzio arba
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pozicijos rizika (exposure) ir ¢ praradimo dél jsipareigojimu nevykdymo rizika (loss given default).

Placiau sios kredito rizikos dalys apibiidinamos 3 lenteléje.

3lentele

Kreditorizikg sudaran¢iosdalysir jy apibadinimai

Kreditorizikosdalis Apibadinimas
Si rizika yra apibréziama paskoly portfelio rizikos dydziu, terminy nesilaikymo ir
Kliento jsipareigojimy bendra saliesrizika. Dazniausiai kliento isipareigojimy nevykdymo rizika vertinama
nevykdymo rizika atsizvelgiant { Moody’ s Investors Service, Standard & Poor’ s Ratings Service ir kity

kompaniju sudaromus reitingus.

_ Si rizika apima pinigy suma, kuri grei¢iausiai nebus sumokéta sugjus sutarties
Paskolos dydzio arba

S vykdymo terminui. Si kredito rizikos dalis taip pat apimair einamuosius mokeéjimus,
pozicijosrizika

pavyzdziui, nuolaidas ir atidéjimai nenumatytiems ar atsitiktiniamsjsiskolinimams.

Si rizika apibrézia pinigu suma, kuria bankas i tikrujy prarasty isipareigojimy

Praradimo dél nevykdymo atveju. Taciau $i nuostoliy rizika negali bati tiksliai apibréziama, nes jos
iSipareigojimy poveikio apimtys priklauso nuo daugelio veiksniy, pavyzdziui, nuo uzstato kokybés
nevykdymo rizika ar pirmenybés likviduojant skolininko turta. Dél $iy priezasCiy praradimo dél

isipareigojimy nevykdymo rizika daznai laikoma atsitiktiniu kintamuoju.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[11, p. 13-22] ir [32, p. 4].

Pasak V. Valvonio [60, p. 82-91], kliento isipareigojimy nevykdymo rizika arba tikimybé yra
galimybé patirti nuostoli. Praradimas arba nuostolis jsipareigojimy nevykdymo atveju apibréziamas
kaip paskolos nuostolio, susidarancio saliai nejvykdzius jsipareigojimu, ir jsSipareigojimy
nevykdymo metu esancio paskolos liku¢io santykis. Paskolos dydis isipareigojimy nevykdymo
atveju yra maziausiai isnagrinéta is visy kredito rizikos daliy. Sis rodiklis gali biti apibréziamas
kaip paskolos apskaitiné verté neatskaicius specidiujy atidéjiniy ir paskolos vertés nurasymo.

Komerciniy banky kredito rizikai zenkly poveiki turi paskoly ir kity kredito instrumenty
pasiskirstymas laiko atzvilgiu. llgalaikis kreditavimas lemia didesne rizika, nei trumpalaikiy ar
vidutiniy paskoly teikimas [48, p. 130]. Pasak V. Vaskelai¢io [63, p. 69], kredito rizikos lygis ir

priimtinumas komerciniuose bankuose kinta ciklais (zr. 6 paveiksla).
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Komerciniai bankai Bankai prisiimavis Komerciniai bankai vél sutinka

sutinka su auksta mazesne kredito rizika. prisiimti aukstesne kredito
kreditorizika. [lgainiui liberali rizika.
Kovojama dél rinkos kreditavimo politika daro Sugrieztinus salygas, sumazéja

dalies, lengvinamos
kreditavimo salygos,

didesniy nei jprasta
kredito nuostoliy, o tai

kreditavimo apimtisir klienty
srautas, todél sumazéja

\4

mazi namos kredito priveréia banko vadovybe pelningumas. Tada vadovybeé vél
kainos (t.y. sugrieztinti kreditavimo nusprendzia laisvinti kreditavimo
palikanos). salygas. salygas, skatinti kreditavima.

Ciklas prasideda i$ naujo.

6 pav. Komerciniu banky kredito rizikos kitimas laiko atzvilgiu

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[63, p. 69].

Komercinio banko rizikos valdymo padalinys nuolatos jaucia spaudima tarp noro kredituoti ir
poreikio riboti prisiimama rizika. Todél, pasak G. Kancerevyciaus [30, p. 93], itin svarbu yra
tinkamai suderinti rizikos valdyma su pelningumo planu, kad 6 paveiksle aptariamas kreditavimo
ciklas buty kuo svelnesnis.

Siekiant uztikrinti stabilia ir saugia komerciniu banky veikla bel valdyti rizika, finansing
valdzia nustato jvairius rodiklius, kuriy banka privalo laikytis. Pagrindiné komerciniy banky
priezitros ingtitucija — Lietuvos bankas — nustato rizika ribojanc¢ius normatyvus. Lietuvos
Respublikos banky istatyme numatyti veiklos rizika ribojantys normatyvai pateikiami 4 lenteléje.

4 lentelé

Komer ciniy banky veiklosrizika ribojantys nor matyvai
Nor matyvas Apibadinimas
] Sis normatyvas isreiskiamas kapitalo ir turto bei nebalansiniy isipareigojimu,
Kapitalo pakankamumo | o ]
ivertinty pagal rizika, santykiu.
o Tai banko likvidaus turto santykis su einamaisiais jsipareigojimais. Sis rodiklis negali
Likvidumo

bati mazesnis negu 30 proc..

Maksimalios atviros 5 ] S ) S
o o ) Sio normatyvo reiksmé negali virsyti 30 proc. banko kapitalo, 0 maksimali atviroji
pozicijos uzsienio valiuta L o _ o _
) - _ pozicijaviena uzsienio valiuta negali virsyti 20 proc. banko kapitalo.
ir tauriaisiais metalais

Tai banko isduoty paskoly, garantiju, laidavimy, neatsaukiamy banko isipareigojimu
Maksimalios paskolos suteikti kredito linija, diskontuoty vekseliy bendra verté (atémus specialiuosius

vienam skolininkui atidéjimus) paskolos gavéjui litaisir valiuta, kuri neturi virsyti 25 proc. banko
kapitalo.
Tai paskola, suteikta skolininkui, kurios grynoji verté lygi arbavirsija 10 proc. banko
Dideliy paskoly kapitalo. Suteikty dideliy paskoly bendroji suma neturi virsyti 800 proc. banko
kapitalo.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[15, p. 24], [35, p. 23] ir [42, p. 8-9].
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Be 4 lentel¢je pateikiamy normatyvy, komerciniy banky veikla gali bati reglamentuojama ir
kitais teises akty nustatytais normatyvais. Prie tokiu normatyvuy gali bati priskiriami vis Kiti
Lietuvos banko teisés akty nustatyti normatyvai, nepriestaraujantys Bazelio banky priezitros
komiteto rekomendacijoms ir Europos Sajungos direktyvoms.

Nei vienos komercinio banko rizikos, taip pat ir kredito, negalima visiska isvengti. Todél
kredito rizikos valdymas suprantamas kaip jos sumazinimas iki priimtino lygio. Pasak
V. Vaskelai¢io [63, p. 111], kredito rizikos valdymo tikslas — jvertinti galimuy nuostoliy atsiradimo
galimybe, numatyti ju dydj, pateikti informacija banko vadovybei, kad bity pagerinta susidariusi
padétis. Nepaisant galimo kredito rizikos kilmés ir poveikio skirstymo, viena is svarbiausiy kredito
rizikos priezastiy gali biti lalkomas skolininko nesugebéjimas jvykdyti savo isipareigojimy. Todél,
pasak A. Lileikienés ir J. Martinkienés [37, p. 77], vadant kredito rizika svarbu priimti kredito
valdymo strategija, kuri susideda is: ¢ paskoly portfelio diversifikacijos ir ¢ geros paskoly stovio
andizésir kontrolés. Kredito rizika jvertinatikimybg, kad pasiskolinta suma nebus grazintair nebus
mokamos paliikanos. Pasak D. lvaskeviciaus ir A. Sakalo [26, p. 143] kredito rizika gali bati
valdoma:

v Diversifikuojant kredity ir banko investiciju portfelj.
v Analizuojant kredituojamojo kreditinguma.
v [vertinant isduodamy kredity sumas ir kontroliuojant anksciau isduotus kreditus.

Diversifikavimu siekiama nustatyti tinkama kreditavimo struktira. Kreditavimo rizika didéja,
kai kreditavimo apimtys didéja ir jos koncentruojamos nedideliam skaic¢iui kredity gavéju. Todél
stengiamasi kreditus isduoti didesniam skai¢iui smulkiy klienty. Kreditingumo analize siekiama
ivertinti kredituojamojo finansinés biklés rizikinguma. Pasak R. Urnieziaus [58, p. 113], skolininko
ivertinimas yra vienas i§ svarbiausiu etapu nustatant kredito rizika. Ukio subjekto finansinei
Situacijai nustatyti skai¢iuojami likvidumo, efektyvumo arba apyvartumo, kapitalo, pelningumo ir
rentabilumo bei paskolos aptarnavimo rodikliai. Isduodamy kredity sumy vertinimas ir anksciau
iSduoty kredity kontrolé¢ dar gali biti vadinama einamaja kredito kontrole. Pasak V. Vaskelai¢io
[63, p. 117], einamoji kredito kontrole apima skolininko kapitalo pakankamumo, aktyvy kokybeés,
likvidumo, pelningumo analiz¢. Kontroliuodamas duomenis ir gaves ziniy apie kliento kreditinio
pajégumo pakitima (sumazéjima), bankas gali pareikalauti pakeisti paskolos sutarties salygas, kad
apginty savo interesus, pavyzdziui, pareikalauti papildomy paskolos grazinimo garantijy.

Kredity portfelis paprasta bina pats pelningiausias banko aktyvas, bet kartu ir pats
rizikingiausias. Todeél, pasak L. Ramanauskienés ir E. Caplinskienés [48, p. 132-133], banky kredito
portfelio buklé lemia stabilia banko veikla. Remiantis G. Kancerevyciumi [30, p. 93] galima teigti,
kad daznai néra aisku, koks kredity portfelis yra arba bus tikslus, kadangi klientai gauna vis daugiau
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galimybiy naudotis kreditavimu savo nuozitra, pavyzdziui, klientas gali naudotis kredito linija,
overdraftu. Banko paskoly portfelio diversifikavimas, siekiant sumazinti kredito rizika, pasireiskia
kreditavimo galimybiy isskirstymu. Pasak V. Vaskelaicio [63, p. 112], banko kredito rizika didéja
didinant bendra kredito apimtj, koncentruota tarp nedidelio skaic¢iaus skolininky. Diversifikuojant
banko kredito portfeli kreditai gali buti skirstomi pagal: terminus, kredity paskirtj, uzstato
patikimuma, paltikanu uz kredita nustatyma (fiksuotos ar kintamos), tkio sakas, salis ir kt. Pasak
I. M&terinskienés ir L. lvaskeviciatés [40, p. 41], formuojant banko paskoly portfeli, batina

suderinti tris pagrindinius tikslus — pelninguma, likviduma ir sauguma (zr. 7 paveiksla).

‘ Pelningumas
PN

7 pav. Konfliktiniai motyvai, sudarant paskoly portfeli
Saltinis: [40, p. 42].

Komercinio banko kreditavimo politika— tai banko kreditinio darbo organizavimo, atitinkancio
bendra banko veiklos strategija pagrindas. |. Macerinskiené ir L. Ivaskevi¢iate [40, p. 42] banko
strategija apibrézia kaip pagrindiniy ilgalaikiu tiksly ir veiklos krypties nustatymas bei ¢Sy Siu
tiksly igyvendinimui skyrimas. Kreditavimo politika schematiskai gali buti pavaizduota kaip triju
veiksniy sankirta (zr. 7 paveiksla), nes banko istekliai naudojami siekiant trijy tiksly. Taciau visy
Siy tiksly pasiekti tuo paciu metu nejmanoma, todél apibrézdamas savo strategija vienam is veiksniy
(likvidumui, pelningumui arba saugumui) bankui turi skirti pirmenybe. Pasak |. Macerinskienés ir
L. Ivaskevicittés, nuo sio pasirinkimo priklauso banko veiklos rezultatai.

Valdant bankuose disponuojamus finansinius isteklius, labai svarbu vadovautis auksine
bankininkystés taisykle, kuri sako, kad paskoly niekada negalima isduoti ilgesniam laikui, negu
Kliento isankstiniu jspéjimu nustatytas depozity isémimo laikas. Pasak A. Lileikienés ir
J. Martinkienés [37, p. 28], priesingu atveju, bankui iskyla likvidumo pavojus, bankas negali
grazinti klientams ju depozity prasomos sumos. Kad isvengty sio pavojaus, bankas visuomet siekia,
kad skolininko pinigu grazinimo bankui terminas atitikty pinigu, kuriuos bankas skolingas
depozitoriams, mokejimo terminui. Siy terminy suderinamumas yra vadinamas bankinés veiklos

harmonija (concordance).
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Poskyrio apibendrinimas:

Komerciniy banky veiklos specifika nulemia jy turto struktirg. Didziausiq aktyvy dal; sudaro
klientams suteiktos paskolos, todel kredito rizika gali biti laikoma svarbiausia banky veiklg
jtakojancia rizika. Kreditine rizika dazniausiai sigama su jsipareigojiny nevykdymu ir reiskia
nuostolio tikimybés egz stavimg. Komerciniy banky kredito rizika gali bati valdoma tiek skolininko,
tiek kreditoriaus atzvilgiu. Skolininko atzvilgiu svarbiausia jvertinti jo finansine bikle ir sugebéjimg
vykdyti jsipareigojimus. Skolintojo atzvilgiu kredito rizika valdoma diversifikuojant paskoly portfel;
ir atliekant nuolatinj isduoty ir isduodamy kredity vertinimg ir kontrole.

1.3. Kreditorizikos vertinimas komer ciniuose bankuose

Kad kredito rizika banke baty valdoma veiksmingai, ja batina tinkamai jvertinti. Pasak
V. Valvonio [60, p. 80], abu Sie procesai — kredito rizikos vertinimas ir jos valdymas — apima
rizikos nustatyma, rizikos ir bendro jos lygio vertinima, finansiniy, taip pat ivairiy kontrolés
priemoniy ir procediry taikyma, rizikos stebéjima siekiant padidinti jos atzvilgiu ivertinta pelna,
valdymo organy informavima. Sklandy sio procesu vykdyma uztikrina tinkamo kredito rizikos
vertinimo ir valdymo organizaciné struktiira, t.y. efektyvi banko stebétojy tarybos, valdybos, rizikos
valdymo komitety, banko struktiriniy padaliniy veikla.

Svarbiausias kredito rizikos vertinimo aspektas yra apibrézti kredito rizikos pasiskirstyma.
Pasak N. Mihail, 1. Cetina ir G. Orzan [43, p. 48], zinant kredito rizikos pasiskirstyma galima
atsakyti i pagrindini klausma: kokie bus tikétini paskoly portfelio nuostoliai ir kokio dydzio
kapitalo rezervas turi buti saugomas. Autoriai apibrézia pagrindinius kredito rizikos modelio
aspektus ir isskiria su kredito rizikos pasiskirstymu susijusius klausimus. Pagrindiniai su kredito

rizikasusije klausimai pateikiami 8 paveiksle.
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& Kokie yranemokumo ir atsigavimo lygiai kiekvienu galimo
nemokumo atveju?

¢ Kokiam laikotarpiui sudaromas kredito vertinimas?

Sudarant kredito
rizikos vertinimo
modelius
atsizvelgiama i € Kokie esminiai faktoriai jtakoja nemokumo lygi?
siuos klausimus;

€ Kokiekintamigji jtakoja modelio sudarymo procesa?

& Kokie yragalimi nuostoliai atsizvelgiant i suteikiamy kredity apimtis?

€ Kokios yra galimos nenumatytos pajamos arba nuostoliai ?

8 pav. Klausimai jtakojantys kredito rizikos vertinimo modelius
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis [43, p. 48-49].

Pasak N. Mihail, I. Cetina ir G. Orzan [43, p. 49], bet kuris tikrai efektyvus kredito rizikos
vertinimo modelis turéty padéti jvertinti visa kredity portfeli. Net jeigu kredito rizikos vertinimo
modelis apima visus kredito rizikos tipus, modelio taikymo rezultatai bus netikslis ir neatspindés
tikrosios situacijos, jei nebus padengiama visa skolininky ir kreditavimo instrumenty tipologija.
Deja, visiskas banko kredity portfelio tipologijos atskleidimas néra imanomas. Atsizvelgiant i
banko kredity portfelio dydi ir sialomy produkty jvairove, specifinés detalés ir modelio
charakteristikos tampa tikra problema. Todél sudarant kredito rizikos vertinimo modelius
svarbiausia yra garantuoti modelio lankstuma, taip pat uztikrinant kredito rizikos modelio
pritaikomuma.

Kredito rizikos vertinimas banke prasideda nuo paskolos ir skolininko rizikos vertinimo.
Komerciniy banky paskoly portfelio rizikos valdymas arba optimizavimas gali buti apibréziamas
kaip didziausios galimos grazos, esant tam tikrai rizikai, arba maziausios galimos rizikos, esant tam
tikrali grazai, siekimas. Pasak V. Vavonio [60, p.80], paskolos ir skolininko rizika atskleidzia sios
kredito rizikos sudedamosios dalys: isipareigojimu nevykdymo tikimybé (Probability of Default —
PD), nuostolis isipareigojimu nevykdymo atveju (Loss Given Default — LGD) ir paskolos dydis arba
kredito pozicijaisipareigojimuy nevykdymo atveju (Exposure at Default — EAD).

[sipareigojimu nevykdymo tikimybe, nuostolio ir paskolos dydzio jsipareigojimu nevykdymo
atvegju sigja priklausomybé. Galimas patirti nuostolis tiesiogiai proporcingas paskolinty &Sy sumai
ir atvirksciai proporcingas paskolos uztikrinimo priemonés dydziui ir kokybei. Pasak C. Bluhm,
L. Overbeck ir C. Wagner [11, p. 11], matematiskai tikéting nuostoli galima uzrasyti taip:

L=EAD  LGD" L,kai L=1,, P(D)=PD (1)

EL=E({)=EAD" LGD" P(D)=EAD" LGD" PD )
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Cia L — paskolos nuostolis; L — jsipareigojimy nevykdymas; D — isipareigojimy nevykdymas
tam tikram laiko tarpui (dazniausiai metams); P(D) — isipareigojimu nevykdymo tikimybe; EL —
tikétinas nuostolis; E([) — paskolos nuostolio vidurkis.

Lietuvos komerciniuose bankuose skolininky rizika vertinama metodais, kurie gali buti
priskiriami ekspertiniy grupei, o banky taikoma paskoly portfelio rizikos valdymo strategija gali
buti laikoma pasyvia. Pasak V. Valvonio [61, p. 68], kredito rizikos vertinimas Lietuvos bankuose
orientuotas tik | skolininky ir jiems suteikty paskoly rizikos vertinima taikant ekspertinius metodus.
Kiekybiskai kredito rizika néra vertinama, t.y. neskai¢iuojama isipareigojimu nevykdymo tikimybé,
nuostolis jsipareigojimy nevykdymo atveju ar kitos kredito rizikos sudedamosios dalys. Neturint Siy
rodikliy, nejmanoma apskaiciuoti nejmanoma apskaiciuoti ekonominio kapitalo® poreikio, ji
paskirstyti ir aktyviai valdyti kredito rizika. Ateityje bankai, siekiantys taikyti vidaus reitingais
pagrista metoda, tokias kredito rizikos sudedamasias dalis turés skaic¢iuoti. Turint tokiy duomeny,
susidarys prielaidos kurti ir taikyti kiekybinio paskoly portfelio rizikos vertinimo modelius.

Finansy rinky teorijateigia, kad paskoly portfelis turéty bati diversifikuojamas. Pasak A. Kamp,
A. Pfingsten ir D. Porath [29, p. 4], diversifikavimas gali padéti sumazinti rizika, kaip teigiama
klasikinéje Markowitz portfelio teorijoje. Tuo tarpu koncentracija sudarant paskoly portfeli gali
pagerinti banko supratima apie konkrety sektoriy ir taip padidinti paskoly portfelio pelninguma.
G. Simkaus ir M. Medeleviciaus [51, p. 5] teigimu, paskoly portfeli tinkamai paskirscius pagel
paskolos rasj, paskolos valiuta, skolininky grupe, susijusia skolininky grupe, paskolos grazinimo
uztikrinimo priemong, skolininky ekonoming veikla ar veikimo geografini regiona, jo verté
kritinémis salygomis bana pastovesné, o vieno skolininko ar viena ekonomineg veikla plétojanciuy
imoniy finansinés problemos paprastai neturi didelés jtakos bako finansinei buklei.

Batinuma valdyti paskoly portfelio koncentracijos keliama rizika pripazista banky priezitra
vykdanc¢ios institucijos. Taciau, pasak K. Dullmann [18, p. 9], prieziiros normatyvuose
akcentuojama tik tokia rizika, kuri susijusi su atskiro skolininko ir su juo susijusiy asmeny
kreditavimu, pavyzdziui, keliamas maksimalios paskolos sumos vienam skolininkui ar dideliy
paskoly reikalavimas. Pasak K. Dullmann ir N. Masschelein [19, p. 18], paskoly pasiskirstymas
pagal ekonoming veikla paprastai nereglamentuojamas, bankams nenurodoma, kaip vertinti su juo
susijusia rizika.

Vertinant komerciniy banky paskoluy portfelio diversifikacija, skaiciuojami koncentracijos

rodikliai. Vertinant paskoly portfelio diversifikavima taikomi rodikliai pateikiami 5 lenteléje.

2 Ekonominis kapitalas — tai pinigu kiekis netikétiems sandorio, struktirinio padalinio ar viso banko nuostoliams
padengti. Jis paprastai buna mazesnis tiek uz banky priezitiros institucijos reikalaujama laikyti, tiek uz banko faktiskai
laikoma kapitala [60, p. 62].
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5lentelé
Paskoly portfelio diversifikavima apibuadinantysrodikliai

. L Reiksmiy

Rodiklio pavadinimasir apibadinimas Formuleé )
intervalas
Herfindahl-Hirschman indeksas (HHI) — 3 1
_ ==l HHI (x) = § x? ZE£HHI £1

paskoly portfelio koncentracijos rodiklis iz n
Gini koeficientas (G) — paskoly 2 & 1 d .

o 6= Q- Sk v, = % 0£GEL
pasiskirstymo tolygumo statistinis rodiklis n 2 i=1
Shannon entropijos koeficientas (S) — 10 -

L P eSS S(x)=§ x ¥nE—%; S=-S _
pasiskirstymo jvairovés rodiklis izl X @

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[29, p. 13].

Pastaba. 5 lenteléje pateikiamy formuliy ssimboliai: n — portfelio diversifikavimo kriterijy
skaicius; x; — diversifikavimo kriterijui i suteikty paskoly dalis banko paskoly portfelyje; v, —
kaupiamoji suma paskoly, suteikty maziausiq reiksme turinciam diversifikavimo kriterijui j, daliy

banko paskoly portfelyje; % — diversifikavimo kriterijui i suteikty kredity dalys banko paskoly

portfelyje, suskirstytos didéjimo linkme. Skaiciuojant Shannon entropijos koeficientg laikomasi

. : 2l 0
nuostatos: jei x, =0, tai x, Xnc—==0.

X

Pasak A. Kamp, A. Pfingsten ir D. Porath [29, p. 13], skai¢iuojant HHI ir Gini koeficienta
didesnés reiksmés rodo didesng paskoly portfelio koncentracija, tuo tarpu mazesnés reiksmeés
atspindi diversifikacija. Siekiant islaikyti ta patia tendencija, apibréziama, kad S=-S. Jei visos
paskolos suteikiamos pagal viena diversifikavimo kriterijy S=0, vadinasi, §is rodiklis atspindi
maksimalia koncentracija.

Pasak G. Simkaus ir M. Medelevigiaus [51, p. 11], vienas i§ HHI ir Gini koeficiento privalumy
yra nesudétingas Siy rodikliy kitimo aiskinimas. Vis délto jie turi ir trakumu. HHI ir Gini
koeficiento reiksmés neatskleidzia paskolu portfelio koncentracijos pobidzio, t.y. jos nerodo, ar
didesne koncentracija Iémé vieno ar keliy diversifikavimo kriterijy kreditavimas. Taip pat taikant
minétus rodiklius neatsizvelgiama i tam tikry diversifikavimo kriterijy apimtis. Pavyzdziui, jeigu
paskoly portfelis diversifikuojamas pagal ekonominés veiklos Sakas, koncentracijos rodikliy

reiksmel jtakos gali turéti ekonominés veiklos kreditavimo poreikis.
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Poskyrio apibendrinimas:

Komerciniy banky kredito rizika gali bati vertinama tiek skolininko, tiek banko atzvilgiu.
Vertinant skolininko atzvilgiu taikomi ekspertiniai rodikliai, pagristi reitingais. Kredito rizikg
vertinant banko atzvilgiu skiriami specifiniai rodikliai: jsipareigojimy nevykdymo tikimybe,
nuostolis ir paskolos dydis jsipareigojimy nevykdymo atveju. Taciau Lietuvos komerciniai bankai
siy rodikliy kol kas netaiko ir neskaiciuoja. Kredito rizika gali bati vertinama ir analizuojant

paskoly portfelio diversifikacijq.

Skyriaus apibendrinimas:

Vv Rizika yra nuolatiné bet kurios zmogaus veiklos, taip pat ir ekonominés bei finansinés,
dalis. Galima is anksto priimti sprendimus, mazinancius rizika, taciau jos isvengti
neimanoma. Verso pasaulyje rizika yra glaudziai susijus su pelnu: norint uzdirbti
didesn; pelna, tenka prisiimti ir didesng rizika.

v Komerciniy banku veiklos tikslas taip pat yra pelno siekimas, todél ju velkla yra
rizikinga. Dél savo veiklos specifikos, t.y. finansinio tarpininkavimo, komerciniai bankai
susiduria su daug skirtingu riziky. Didziaja banky turto dali sudaro klientams suteiktos
paskolos, todél svarbiausiarizikagali bati laikoma kredito rizika.

v Kredito rizika gali salygoti daug veiksniy, taciau dazniausiai ji Siejama su iSipareigojimy
nevykdymu. Kitaip sakant, kredito rizika reiskia, kad skolininkas negrazins paskolos ir /
arba nemokeés paltikany pagal sutartyje numatytas salygas.

v Kredito rizika gali bati valdoma ir vertinama tiek skolininko, tiek banko atzvilgiu.
Vertinant skolininko atzvilgiu yra analizuojami veiklos rezultatai ir taikomi ekspertiniai
rodikliai priimant sprendimus dél paskolos suteikimo. Valdant ir vertinant kredito rizika
banko atzvilgiu, didelis déemesys skiriamas specifiniy metody taikymui ir paskoly

portfelio diversifikavimui.
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2. KREDITORIZIKOSVALDYMO LIETUVOSKOMERCINIUOSE
BANKUOSE ANALIZE

Remiantis Lietuvos banko tinklapyje pateikiama informacija [34], siuo metu (2009 m.
balandzio mén.) Lietuvoje veikia 9 Lietuvos banko isduota licencija turintys komerciniai bankai:
¢ AB ,, Swedbank*, ¢ AB bankas Snoras, ¢ AB Sampo bankas (Danske Bank A/S Lietuvos filialas),
¢ AB DnB Nord bankas, ¢ AB Parex bankas, ¢ AB SEB bankas, ¢ AB Siauliy bankas, ¢ AB Ukio
bankas ir ¢ UAB Medicinos bankas. Analizei pasirinktas 2004 — 2008 mety laikotarpis. Visuose

skai¢iavimuose 2004 metai laitkomi baziniais.
2.1. Analizéseigosir metodikos pagrindimas

Analizuojant Lietuvos komerciniu banky kredito rizikos valdyma laikomasi 9 paveiksle
pateikiamo nuoseklumo.

Renkami ir sisteminami banky duomenys, kurie bus
analizuojami vélesniuose etapuose

v

Ivertinama pagrindiniy banky veiklos rezultaty
dinamika retrospektyviniu pozitriu

v

Apzvelgiamos pagrindiniy banky veiklos rezultaty
ateities tendencijos

v

I$skiriami banky paskolu portfelio diversifikavimo
kriterijai ir pateikiama struktiiros analizé

v

Taikant specifinius metodus pateikiamas banky
paskoly portfelio struktaros efektyvumo jvertinimas

v

Apibendrinami banky kredito rizikos valdymo
analizés rezultatai

\ 4

| etapas

a
2
5

<
o)
g
7

VI etapas

v

9 pav. Lietuvos komerciniy banky kredito rizikos valdymo analizés schema

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pirmame etape skai¢iavimai neatliekami. Siame etape renkama ir grupuojama Lietuvos

komerciniy banky pateikiama informacija, kuri bus analizuojama vélesniuose etapuose.
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Antrajame — penktaj ame etapuose naudojamos sios formulés:
u Vidutinis lygis (vidurkis) — parodo analizuojamo rodiklio viduting reiksme per visa
laikotarpi. Apskaiciuojamas pagal formulg:

o
o ax
n

3

Cia. X —vidurkis; x —rodiklio reiksmes; n —rodiklio reikimiy kiekis.

u Absoliutinis padidéjimas (sumazéjimas) — parodo analizuojamo rodiklio pokytj absoliutine
verte. Sis rodiklis gali biti skai¢iuojamas grandininiu (4) ir baziniu (5) badu. Apskaigiuojamas
pagal formules:

DX =X, - X, 4 (4)
Dx=X, - % (5)

Cia: Dx — pokytis absoliutine reikime; x, — analizuojamy mety reiksme; x_, — ankstesniy nel
analizuojamy mety reiksme; x, — pirmuju mety reikSme.

u Padidéjimo (sumazéjimo) tempas — parodo procentini analizuojamo rodiklio pokyti, kai
atskaitos pradzia prilyginama nuliui. Sis rodiklis taip pat gali biti skaiciuojamas grandininiu (7) ir
baziniu (8) badu. Apskaiciuojamas pagal formules:

X - X,

T, = 20" X1 90006 7
Xn—l

T, =22~ % 900% ©)
X,

Cia T, — padidéjimo (sumazéjimo) tempas, X, — andizuojamuy mety reikSme; X, , —
ankstesniy nei analizuojamy mety reilksme; x, — pirmuju mety reiksme.
u Herfindahl-Hirschman indeksas (HHI), kuris apskai¢iuojamas pagal formule:
HHI (x) = § x2 (9)
i=1
u Gini koeficientas (G), apskaiciuojamas pagal formulg:
G(x):1-3><évj-1,ka vl.:éx (10)
n = 2 i=1

u Shannon entropijos koeficientas (S), kuris apskai¢iuojamas pagal formule:

a X, ﬂng—: =- (11)
i @
Pastaryjy trijy rodikliy, t.y. (9), (10) ir (11), smboliy paaiskinimai pateikiami 1.3 poskyryje.

Sestajame etape pateikiami atliktos analizés apibendrinimai ir ju pagrindu teikiami pasialymai.
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Poskyrio apibendrinimas:

Remiantis poskyryje pateiktais etapy ir formuliy aprasymais, Lietuvos komerciniy banky
kredito rizikos valdymo analizé atliekama tokiu nuoseklumu: 1) pagrindiniy banky veiklos rodikliy
dinamikos analizeé ir tendencijy apzvalga; 2) komerciniy banky paskoly portfeliy diversifikavimo

analize; 3) atliktos analizés apibendrinimas.

2.2. Lietuvos komer ciniy banky pagrindiniy veiklosrezultaty analizé

Pasak A. Lileikienés ir J. Martinkienés [37, p. 57], pagrindiniai komerciniy banky veiklos
rodiklial yra: ¢ turtas (aktyvai); ¢ klientams suteiktos paskolos; ¢ indéliai ir akredityvai; ¢ akcininky
nuosavybés ir ¢ einamyjuy mety (pelnas) nuostolis. 2004 — 2008 mety Lietuvos komerciniy banky
pagrindiniy veiklos rodikliu apimtys pateikiamos 1 priede.

Lietuvos komerciniy banky pagrindiniy veiklos rodikliy analizé pradeda nuo turto analizés.

Lietuvos komerciniy banky turto arba aktyvy procentinis pasiskirstymas pateikiamas 6 lenteléje.

6 lentelé
Lietuvos komer ciniy banky turto procentinis pasiskirstymas (proc.)
Bankai 2004 2005 2006 2007 2008 Vidutineé reik§mé
» Swedbank” 25,3 28,8 25,8 26,1 24,9 26,2
Snoras 7,4 8,2 7,7 7,7 7,1 7,6
DnB Nord bankas 139 12,7 13,7 14,3 16,4 14,2
Parex bankas 1,7 1,2 1,4 2,2 2,6 18
Danske bankas 58 7,6 7,7 7,4 7.8 73
SEB bankas 36,6 32,9 34,9 33,2 32,3 34,0
Siauliy bankas 2,7 2,6 2,5 2,7 2,6 2,6
Ukio bankas 58 54 55 5,4 53 55
Medicinos bankas 0,7 0,6 0,8 1,0 0,9 0,8
15 viso 100 100 100 100 100 —

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pagal 6 lenteléje pateikiamus duomenis, galima teigti, kad stambiausi Lietuvos banka yra
AB SEB bankas ir AB , Swedbank”. Siy banky turto dalis per analizuojama laikotarpj kasmet
sudaré vidutiniskai po 34,0 proc. (AB SEB banko) ir 26,2 proc. (AB ,, Swedbank*) visy banky turto.
Analizuojant Lietuvos banky turto apimtis, galima isskirti ir AB DnB Nord banka. Per visa
analizuojama laikotarpj sio banko turto dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 14,2 proc. visy banky

turto.
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AB bankas Snoras, AB Danske bankas ir AB Ukio bankas gali biati priskiriami vienai grupei,
nes ju turto dalis kasmet sudaré vidutiniskai nuo 5 iki 10 proc. bendro visy 9 banky turto. AB banko
Snoras turto dalis vidutiniskai kasmet sudaré po 7,6 proc., AB Danske banko — po 7,3 proc., 0
AB Ukio banko —po 5,5 proc. visy banky turto.

Per analizuojama 2004 — 2008 mety laikotarpi AB Parex banko ir AB Siauliy banko turto dalis
nei vienais metais nevirsijo 3 proc. bendro banky turto. Vidutiniskai kasmet AB Parex banko turto
dalis sudaré po 1,8 proc., 0 AB Siauliy banko — po 2,6 proc. visy 9 banky turto.

Per visa analizuojama laikotarpj, maziausia Lietuvos komerciniy banky turto dalj valdé
UAB Medicinos bankas. Sio banko turto dalis nevirsijo 1 proc. ir vidutiniskai kasmet sudaré po
0,8 proc. bendro banky turto.

Tesiant Lietuvos komerciniy banky turto apimciu analizg, skai¢iuojami absoliutiniai ir

procentiniai poky¢iai. Siy skai¢iavimy rezultatai pateikiami 7 lenteléje.

7 lentelé
Lietuvos komer ciniy banky turto pokyciai
Poky¢iai, palyginus:
Bankai 2005 su 2004 2006 su 2005 2007 su 2006 2008 su 2007 2008 su 2004

min. Lt | proc. | min. Lt | proc. | min.Lt | proc. | min. Lt | proc. | min.Lt | proc.
» Swedbank* 5081,0 | 77,4 | 24300 | 209 | 53150 | 37,8 | 500,6 2,6 | 13326,6 | 203,0
Snoras 13726 | 71,3 913,7 27,7 | 15424 | 36,6 -59,1 -1,0 | 3769,5 | 195,8
DnB Nord bankas | 1512,9 | 41,8 | 2381,2 | 464 | 31215 | 41,6 | 24700 | 23,2 | 94856 | 262,3
Parex bankas 38,5 8,7 2778 | 575 | 8533 | 1122 | 4890 | 30,3 | 16585 | 3734
Danske bankas 1561,1 | 102,9 | 1155,0 | 37,5 | 1276,8 | 30,2 714,6 13,0 | 4707,5 | 310,3
SEB bankas 3807,1 | 40,1 | 57509 | 43,2 | 56318 | 295 | 11357 46 | 163255 | 171,8
Siauliy bankas 3398 | 48,6 | 3090 | 29,7 | 6651 | 493 36,5 1,8 | 13505 | 1931
Ukio bankas 6804 | 453 | 8414 | 385 | 9941 | 329 | 2049 51 | 2720,7 | 181,0
Medicinos bankas | 56,8 29,7 | 1784 | 71,8 | 2810 | 659 384 54 554,6 | 289,7
15 viso 14450,2 | 55,7 | 14237,3 | 35,2 | 19681,0 | 36,0 | 5530,5 | 7,4 | 53899,0 | 207,6

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Bendras visy 9 Lietuvos komerciniy banky turtas kasmet didéjo. Per analizuojamus penkerius
metus banky turtas isaugo 53899,0 min. lity arba 207,6 proc.. Didziausias metinis turto padidéjimas
uzfiksuotas 2005 metus palyginus su 2004: sis padidéjimas sudaré 14450,2 min. lity arba 55,7 proc..
Maziausias padidéjimas uzfiksuotas paskutiniaisiais analizuojamais metais. 2008 metus palyginus
su 2007 turto padidéjimas sudaré 5530,5 min. lity arba 7,4 proc..

Pagal 7 lentel¢je pateikiamus duomenis, galima teigti, kad AB SEB banko ir AB ,, Swedbank*

turto apimties pokyciams yra badinga augimo tendencija (t.y. Siu banky turto apimtys kasmet
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didéjo, neuzfiksuotas nei vienas metinis sumazéjimas). Per analizuojamus 2004 — 2008 metus
AB SEB banko turto apimtys isaugo 16325,5 min. lity arba 171,8 proc.; o AB ,, Swedbank® turtas
padidéjo 13326,6 min. lity arba 203,0 proc.. Relkia pazyméti, kad vertinant absoliutiniais dydziais,
AB SEB banko turto augimas buvo didziausias i$ visy 9 analizuojamy banky. Treciojo pagal dydi
Lietuvos komercinio banko — AB DnB Nord banko turto apimtims taip pat badinga ganétinal
spartaus augimo tendencija. Per 2004 — 2008 mety laikotarpi AB DnB Nord banko turtas isaugo
9485,6 min. lity arba 262,3 proc..

AB Danske banko ir AB Ukio banko turto apimtys per visa analizuojama laikotarpj nuolatos
augo. 2008 metus palyginus su 2004 metais AB Danske banko turtas isaugo 3769,5 min. lity arba
195,8 proc.; AB Ukio banko turtas padidéjo 2720,7 min. lity arba 181,0 proc.. AB banko Snoras
turto apimtys nuolatos augo, isskyrus paskutiniuosius analizuojamus metus. 2008 metus palyginus
su 2007, AB banko Snoras turtas sumazéjo 59,1 min. lity arba 1,0 proc.. Nepaisant §io hezymaus
paskutiniyju mety sumazéjimo, AB banko Snoras turto augimas per visa laikotarpj taip pat buvo
zenklus. Per penkerius analizuojamus metus sio banko turtas isaugo 3769,5min. lity arba
195,8 proc.. Tiek AB Parex banko, tiek AB Siauliy banko turtas per visa analizuojama laikotarpi
kasmet didéjo. Per penkerius metus AB Parex banko turtas iSaugo 1658,5 min. lity arba 373,4 proc.;
tuo tarpu AB Siauliy banko turtas padidéjo 1350,5 min. lity arba 193,1 proc.. Reikia pazyméti, kad
vertinant procentiniais dydziais, AB Parex banko turto augimas buvo didziausias i§ visy 9
analizuojamy banky. Per penkerius metus UAB Medicinos banko turtas kasmet augo. 2004 —
2008 mety laikotarpiu sio banko turto vertés isaugo 554,6 min. lity arba 289,7 proc..

Analizuojant kasmetinius Lietuvos komerciniy banky turto apimeiy pokycius, pastebima bendra
tendencija. 2004 — 2007 metais Lietuvos banky turto apimtys augo ganétinai sparciai; vertinant
2008 metu duomenis pastebimas zenklus turto apiméiy augimo sulétéjimas. Atsizvelgiant |
kasmetiniy Lietuvos komerciniy banky turto apiméiy pokycius, galima teigti, kad paskutiniaisiais
analizuojamais metais bankai nepatyré zenklaus ekonomikos sulétéjimo ir sastingio finansy rinkose
poveikio. Ryskesnio neigiamy ekonomikos pokyciy poveikio galimatikétis 2009 metais.

Dél banky veilklos specifikos, ty. finansinio tarpininkavimo, didele komerciniu banky
isipareigojimy dali sudaro pritraukti indéliai ir akredityvai. Lietuvos komerciniy banky indéliy ir
akredityvy procentinis pasiskirstymas pateikiamas 8 lentel¢je
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8 lentelé
Lietuvos komer ciniy banky indéliy ir akredityvy procentinis pasiskirstymas (proc.)

Bankai 2004 2005 2006 2007 2008 Vidutiné reik§mé
» Swedbank* 30,8 30,7 33,0 330 30,7 31,6
Snoras 8,4 10,3 10,1 10,9 10,9 10,1
DnB Nord bankas 11,4 10,9 10,0 10,2 10,8 10,7
Parex bankas 13 1,2 13 1,8 1,2 14
Danske bankas 2,3 3,0 35 3,9 4,8 35
SEB bankas 371 34,0 31,3 28,6 28,5 319
Siauliy bankas 3,0 31 3,0 3,2 35 3,2
Ukio bankas 5,0 6,1 6,9 7,2 8,2 6,7
Medicinos bankas 0,6 0,7 0,8 1,2 14 09
1§ viso 100 100 100 100 100 —

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

IS 8 lenteléje pateikiamy duomeny matyti, kad didziausia indéliu ir akredityvy dali yra pritrauke
AB , Swedbank ir AB SEB bankas. Siy banky indéliy apimtys kasmet vidutiniskai sudaré po
31,6 proc. (AB ,, Swedbank*) ir po 31,9 proc. (AB SEB bankas) visy banky indéliy.

Daugiau nel po 10 proc. pritraukty indéliy valdo AB bankas Snoras ir AB DnB Nord bankas.
Vidutiniskai kasmet AB banko Snoras indéliy ir akredityvy dalis sudaré po 10,1 proc., AB DnB
Nord banko — po 10,7 proc. visy banky indéliy. Didesng nel 5 proc. indéliy dali kasmet valde ir
AB Ukio bankas. Sio banko indéliy ir akredityvy dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 6,7 proc.
bendros banky indéliy apimties. AB Danske banko ir AB Siauliy banko indéliy ir akredityvy dalis
per visa analizuojama laikotarpi nevirsijo 5 proc.. Vidutiniskai kasmet AB Danske banko indéliuy
dalis sudaré po 3,5 proc., 0 AB Siauliy banko — po 3,2 proc. bendros indéliy sumos.

AB Parex banko ir UAB Medicinos banko indéliy dalis nevirsijo 1,5 proc., isskyrus 2007
metus, kai AB Parex bankas valdé 1,8 proc. visy Lietuvos komerciniy banky indéliy ir akredityvy.
Per penkerius AB Parex banko indéliy dalis vidutiniskai kasmet sudar¢ po 1,4 proc., O
UAB Medicinos banko — po 0,9 proc. visy indéliy.

Kitas Lietuvos komerciniy banky indéliy ir akredityvy analizés zingsnis — absoliutiniy ir

procentiniy poky¢iu skaiciavimas. Siy skai¢iavimy rezultatai pateikiami 9 lenteléje.
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9 lentelé
Lietuvos komer ciniy banky indéliy ir akredityvy poky¢iai

Pokyc¢iai, palyginus:
Bankai 2005 su 2004 2006 su 2005 2007 su 2006 2008 su 2007 2008 su 2004

min. Lt | proc. | min.Lt | proc. | min. Lt | proc. | min. Lt | proc. | min. Lt | proc.
» Swedbank* 2087,2 | 39,3 | 2802,3 | 37,9 | 22976 | 22,5 | -15183 | -12,2 | 5668,8 | 106,8
Snoras 10425 | 722 | 620,3 | 24,9 | 1009,7 | 32,5 | -216,1 | -52 | 24564 | 170,0
DnB Nord bankas | 657,3 | 334 | 4740 | 181 | 7595 | 245 0,6 00 | 1891,3 | 96,1
Parex bankas 68,9 315 | 1232 | 429 | 2636 | 64,2 | -2529 | -375 | 2029 | 928
Danske bankas 3371 | 84,9 | 3600 | 490 | 3694 | 338 | 2669 | 182 | 13334 | 3358
SEB bankas 1821,4 | 285 | 14474 | 17,6 | 11699 | 121 | -613,7 | -57 | 38249 | 59,9
Siauliy bankas 2266 | 438 | 1919 | 258 | 2812 | 301 42,8 35 7425 | 143,6
Ukio bankas 6124 | 714 | 6479 | 441 | 6166 | 291 | 1819 6,7 | 2058,8 | 240,2
Medicinos bankas | 56,0 50,7 85,4 51,4 | 1890 | 751 60,8 138 | 391,3 | 3545
I$ viso 69094 | 40,2 | 67524 | 28,0 | 6956,6 | 22,5 | -2048,0 | -54 | 185704 | 108,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Per analizuojama penkeriy mety bendra visy Lietuvos komerciniy banky indéliy ir akredityvy
apimtis nuolatos augo, isskyrus paskutiniuosius analizuojamus metus. 2008 metus palyginus su
2007, banky indéliy ir akredityvy apimtys sumazéjo 2048,0 min. lity arba 5,4 proc.. Nepaisant sio
sumazéjimo, per penkerius metus Lietuvos komerciniy banky indéliy ir akredityvy apimtys isaugo
daugiau nei du kartus. 2008 metus palyginus su 2004 sis padidéjimas sudaré 18570,4 min. lity arba
108,0 proc..

IS 9 lenteléje pateikiamy duomeny matyti, kad AB ,, Swedbank” ir AB SEB banko indéliy
apimtys nuolatos augo, isskyrus paskutiniuosius metus. Per 2008 metus AB ,, Swedbank® indéliy
apimtys sumaz¢jo 1518,3 min. lity arba 12,2 proc.; AB SEB banko indéliai sumazéjo 613,7 min.
lity arba 5,7 proc.. Nepaisant paskutiniyju mety sumazéjimo, per visa analizuojama laikotarpi Siuy
banky indéliy apimtys isaugo. 2004 — 2008 mety laikotarpiu AB ,, Swedbank” indéliy ir akredityvy
apimtys padidéjo 5668,8 min. lity arba 106,8 proc.; AB SEB banko indéliy apimtys isaugo Siek tiek
maziau (3824,9 min. lity arba 59,9 proc.). Reikia pazyméti, kad AB ,, Swedbank” indéliy apimties
augimas yradidziausiasis visy 9 Lietuvos komerciniy banky vertinant absoliutiniais dydziais.

AB banko Snoras indéliy apimtys nuolatos augo, isskyrus paskutiniuosius metus. Sis
sumazéjimas sudaré 216,1 min. lity arba 5,2 proc.. Tuo tarpu AB DnB Nord banko indéliu apimtys
augo per visa analizuojama laikotarpi. 2008 metus palyginus su 2007, sio banko indéliai nors ir
nezymiai, bet augo. Sis padidéjimas sudare 0,6 min. lity arba 0,02 proc.. Per visa analizuojama
laikotarpi Siuy banky indéliuy apimtys isaugo: AB banko Snoras — 2456,4 min. lity arba 170,0 proc.;
AB DnB Nord banko — 1891,3 min. lity arba 96,1 proc..
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Per visa analizuojama laikotarpj AB Ukio banko indéliy apimtys augo. 2008 metus palyginus su
2004, sis padidéjimas sudaré 2058,8 min. lity arba 240,2 proc.. AB Danske banko ir AB Siauliy
banko indéliy ir akredityvy apimtys kasmet didéjo. Per analizuojama penkeriu mety laikotarp; AB
Danske banko indéliy apimtis padidéjo 1333,4 min. lity arba 335,8 proc.; o AB Siauliy banko —
742,5 min. lity arba 143,6 proc..

AB Parex banko indéliy apimtis paskutiniais analizés metais sumazéjo 252,9 min. lity arba
37,5 proc.; tuo tarpu UAB Medicinos banko indéliai augo per visa analizuojama laikotarpi. Per
penkerius analizuojamus metus AB Parex banko indéliai ir akredityvai isaugo 202,9 min. lity arba
92,8 proc.; tuo tarpu UAB Medicinos banko indeliy apimtis padidéjo 391,3 min. lity arba
354,5 proc.. Sis padidéjimas yra didziausias indéliy apimties augimas i§ visy 9 Lietuvos komerciniy
bankuy, vertinant procentiniais dydziais.

Kaip ir turto, Lietuvos komerciniy banky indéliy ir akredityvy apimtys 2004 — 2007 mety
laikotarpiu augo ganétinai sparciai. Paskutiniais analizuojamais metais daugumos banky pritraukty
indéliy apimtys sumazéjo; bankai susidaré su vis didéjanciu apyvartiniy lésy trakumu.

Kita svarbi komerciniu banky pasyvuy dalis yra nuosavas kapitalas arba akcininky nuosavybgé.

Lietuvos banky akcininky nuosavybés procentinis pasiskirstymas pateikiamas 10 lenteléje.

10 lentel¢e

Lietuvos komer ciniy banky akcininky nuosavybés procentinis pasiskir stymas (proc.)

Bankai 2004 2005 2006 2007 2008 Vidutine reiksme
»Swedbank* 254 28,2 26,3 23,8 30,4 26,8
Snoras 8,6 7,6 7,3 8,6 7,3 7,9
DnB Nord bankas 8,7 10,3 11,4 124 13,9 114
Parex bankas 13 13 1,9 33 25 21
Danske bankas 43 6,3 6,6 6,4 - 5,9
SEB bankas 42,9 37,3 35,0 32,8 33,3 36,3
Siauliy bankas 25 2,8 3,7 4,6 42 36
Ukio bankas 45 4,7 6,9 7,3 7,0 6,1
Medicinos bankas 1,8 14 11 09 14 1,3
15 viso 100 100 100 100 100 —

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

AB ,Swedbank® ir AB SEB bankas yra didziaus Lietuvos komerciniai bankai, todél visiskai
suprantama, kad Siy banky akcininky nuosavybés apimtys taip pat yra didziausios (zr. 10 lentele).
AB ,Swedbank” nuosavo kapitalo dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 26,8 proc., o0 AB SEB

% AB Danske banko 2008 mety finansings ataskaitos néra pateikiamos (2009 m. balandzio ménesio pabaigoje). Bankas
pateikiatik tarpines ataskaitas, kuriose néra pateikiamos akcininky nuosavybés apimtys.
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banko — po 36,3 proc. visy Lietuvos banky savininky nuosavybés. Per visa analizuojama laikotarpi
AB DnB Nord bankas kasmet vidutiniskai valdé po 11,4 proc. visy banky akcininky nuosavybés
vertes.

Trys Lietuvos komerciniai bankai valdé nuo 4 iki 9 proc. akcininky nuosavybés vertés.
AB banko Snoras akcininky nuosavybés dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 7,9 proc., AB Danske
banko — po 5,9 proc., 0 AB Ukio banko — po 6,1 proc. visy banky akcinio kapitalo vertés.

AB Parex banko, AB Siauliy banko ir UAB Medicinos banko akcininky nuosavybés dalis per
visa analizuojama laikotarpj nevirsijo 5 proc. visy banky akcinio kapitalo vertés. AB Parex banko
akcinio kapitalo dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 2,1 proc., AB Siauliy banko — po 3,6 proc., o
UAB Medicinos banko — po 1,3 proc. visy Lietuvos komerciniu bankuy akcininky nuosavybés
vertes.

Analizuojant Lietuvos komerciniy banky akcininky nuosavybe taip pat skai¢iuojami

absoliutiniai ir procentiniai poky¢iai. Siy skai¢iavimy rezultatai yra pateikiami 11 lenteléje.

11 lentelé
Lietuvos komer ciniy banky akcininky nuosavybés pokycdiai
Poky¢iai, palyginus:
Bankai 2005 su 2004 2006 su 2005 2007 su 2006 2008 su 2007 2008 su 2004

min. Lt | proc. | min.Lt | proc. | min.Lt | proc. | min. Lt | proc. | min. Lt | proc.
»Swedbank* 276,7 44,6 190,6 21,3 314,0 28,9 656,4 46,9 | 1437,7 | 232,0
Snoras 31,1 14,8 59,6 24,7 203,5 67,6 -94 -1,9 2848 | 1354
DnB Nord bankas | 115,3 54,1 142,4 43,3 261,0 55,4 212,5 29,0 731,1 | 3430
Parex bankas 7,9 24,2 36,2 88,9 116,4 | 1515 | -233 | -120 | 1372 | 4190
Danske bankas 94,5 90,6 73,3 36,9 105,6 38,8 — — 2734 | 262,2
SEB bankas 136,3 13,0 263,1 22,2 4388,1 33,7 322,6 16,7 | 12101 | 1154
Siauliy bankas 27,9 449 62,0 68,7 117,4 77,2 13,3 49 2206 | 354,1
Ukio bankas 39,3 35,7 136,2 91,2 144,7 50,7 44,2 10,3 | 3644 | 3310
Medicinos bankas 1,2 29 33 75 5,3 11,2 39,2 74,4 49,0 | 1145
Is viso 730,2 29,9 966,6 30,5 | 1756,1 | 424 877,7 14,9 | 4330,6 | 177,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Per analizuojama 2004 — 2008 mety laikotarpi Lietuvos komerciniy banky akcininky
nuosavybeés apimtys nuolatos augo. 2008 metus pal yginus su 2004, Lietuvos banky akcinis kapitalas
iSaugo 4711,2 min. lity arba 192,8 proc.. Analizuojant kasmetinius savininky nuosavybés pokycius,
pastebima tendencija, kad sio straipsnio pokyciams bidingi beveik pastoviis pokyciai. Lietuvos
komerciniy banky akcininky nuosavybés apimtys vidutiniskai kasmet augo po 31,0 proc..
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I$ 11 lentelés matyti, kad per analizuojama penkeriy mety laikotarpi AB , Swedbank” ir
AB SEB banko nuosavas kapital as nuolatos augo. 2008 metus palyginus su 2004, AB ,, Swedbank*
savininky nuosavybés isaugo 1437,7 min. lity arba 232,0 proc.; AB SEB banko — 1210,1 min. lity
arba 115,4 proc.. AB , Swedbank” akcininky nuosavybés augimas yra didziausias is visy 9 Lietuvos
komerciniy banky vertinant absoliutiniais dydziais. AB DnB Nord banko nuosavas kapital as kasmet
didéjo. 2008 metus palyginus su 2004, sio banko akcininky nuosavybé isaugo 731,1 min. lity arba
343,0 proc..

AB banko Snoras, AB Danske banko ir AB Ukio banko akcininky nuosavybés apimtys per
analizuojama laikotarpj augo. AB banko Snoras akcininky nuosavybé isaugo 284,8 min. lity arba
135,4 proc.; AB Ukio banko — 364,4 min. lity arba 331,0 proc.. Per ketverius metus (2004 — 2007)
AB Danske banko akcininky nuosavybé isaugo 2734 min. lity arba 262,2 proc.. Tafiau
atsizvelgiant | tai, kad AB Danske bankas 2008 metais aptyré nuostoli, galima tikétis akcininky
nuosavybeés apimties mazéjimo.

2004 — 2008 mety laikotarpiu AB Parex banko, AB Siauliy banko ir UAB Medicinos banko
akcininky nuosavybés apimtys nuolatos augo. Per visa analizuojama laikotarpi AB Parex banko
akcininky nuosavybés isaugo 137,2 min. lity arba 419,0 proc., AB Siauliy banko — 220,6 min. lity
arba 354,1 proc., 0 UAB Medicinos banko — 49,0 min. lity arba 114,5 proc.. Reikia pazyméti, kad
AB Parex banko akcininky nuosavybés augimas yra didziausias i§ visy 9 Lietuvos komerciniy
banky vertinant procentiniais pokyciais.

Vertinant kasmetinius Lietuvos komerciniy banky akcininky nuosavybés pokycius, pastebéta
nuolatinio augimo tendencija. Isimti gali bati laikomi tik paskutinigji analizuojami metai: AB banko
Snoras ir AB Parex banko akcininky nuosavybés apimtys sumazéjo. AB banko Snoras nuosavas
kapitalas sumazéjo 9,4 min. lity arba 1,9 proc., tuo tarpu AB Parex banko nuosavo kapitalas
sumazéjo net 23,3 min. lity arba 12,0 proc.. Sis sumazéjimas gali biti sigjamas su 2008 metais
AB Parex banko patirtais nuostoliais.

Komerciniy banky veikla taip pat apibtdina ir grynojo pelno apimtys. Lietuvos komerciniy
banky uzdirbto grynojo pelno procentinis pasiskirstymas pateikiamas 12 lenteléje.

35



12 lentele

Lietuvos komer ciniy banky grynojo pelno procentinis pasiskirstymas (proc.)

Bankai 2004 2005 2006 2007 2008 Vidutiné reik§mé
AB ,, Swedbank* 34,7 31,4 27,0 28,8 41,8 32,7
AB bankas Snoras 53 11,8 7,8 2,0 79 7,0
AB DnB NORD bankas 17,7 125 84 9,9 7,8 9.3
AB Parex bankas 2,2 21 0,7 0,0 -2,6 0,5
AB Danske bankas 04 24 35 33 -1,9 15
AB SEB bankas 44,3 31,1 42,9 45,5 38,2 40,4
AB Siauliy bankas 18 2,4 2,1 25 1,9 2,1
AB Ukio bankas 3,0 57 71 7,6 6,3 59
UAB Medicinos bankas 0,6 0,6 0,5 0,5 0,7 0,6
1§ viso 100 100 100 100 100 —

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

IS 12 lentelés duomeny matyti, kad didziausia Lietuvos komerciniy banky grynojo pelno dali
valdé AB , Swedbank” ir AB SEB bankas. AB ,, Swedbank” grynojo pelno dalis kasmet vidutiniskai
sudaré po 32,7 proc., 0 AB SEB banko — po 40,4 proc. visy banky grynojo pelno sumos.

Nei vieno kito banko kasmetiné pelno dalis nevirsijo 10 proc. bendros banku grynojo pelno
vertés, isskyrus 2005 metus: AB banko Snoras pelno dalis sudaré 11,8 proc., o AB DnB Nord
banko — 12,5 proc. bendro banky grynojo pelno.

Per analizuojama penkeriy mety laikotarpj, nuo 5 iki 10 proc. viso banko pelno valdé
AB bankas Snoras, AB DnB Nord bankas ir AB Ukio bankas. AB banko Snoras valdomo grynojo
pelno dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 7,0 proc., AB DnB Nord banko — po 9,3 proc., o AB Ukio
banko — tik po 5,9 proc. visy Lietuvos komerciniy banky bendros grynojo pelno sumos.

Likusiu 4 Lietuvos komerciniy banky valdoma grynojo pelno dalis, per visa analizuojama
laikotarpj nevirsijo 2,5 proc.. I§ likusiy 4 banky, didziausia grynojo pelno dali valde AB Siauliy
bankas. Sio grynojo pelno dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 2,1 proc. bendros banky grynojo
pelno sumos. Per analizuojama 2004 — 2008 mety laikotarpi, AB Danske banko grynojo pelno dalis
kasmet vidutiniskai sudaré po 1,5 proc., 0 UAB Medicinos banko — po 0,6 proc. bendros Lietuvos
komerciniy banky grynojo pelno sumos.

Per visa analizuojama laikotarpi, maziausia grynojo pelno valde AB Parex bankas. Sio banko
pelno dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 0,5 proc. bendros visuy Lietuvos banky pelno sumos.

Analizuojant Lietuvos komerciniy banky uzdirbto grynojo pelno apimtis, skai¢iuojami

absoliutiniais ir procentiniai pokyciai. Siy skaigiavimy rezultatai pateikiami 13 lenteléje.
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13 lentelé
Lietuvos komer ciniy banky grynojo pelno pokyg¢iai

Pokyc¢iai, palyginus:

Bankai 2005 su 2004 2006 su 2005 2007 su 2006 2008 su 2007 2008 su 2004
min. Lt | proc. | min. Lt | proc. | min. Lt | proc. | min. Lt | proc. | min. Lt | proc.
» Swedbank* 19,9 22,6 71,6 664 | 1348 | 751 66,8 21,2 | 2930 | 3328
Snoras 273 | 2048 | 11,2 275 | -299 | -57,7| 498 |226,7| 584 |4375
DnB Nord bankas | 236 | 1219 | 132 30,6 51,7 919 | -371 | -344| 513 | 2647

Parex bankas 17 31,3 -2,3 -31,9 -4,9 -992 | -236 —* -29,0 —

Danske bankas 71 626,0 | 151 | 1832 | 123 529 | -530 — -18,5 —
SEB bankas -5,6 -50 | 1788 | 1674 | 2106 | 73,7 | -1484 | -299 | 2354 | 2095
Siauliy bankas 3,7 82,5 515 68,5 13,6 99,6 -9,7 -357 | 131 | 2947
Ukio bankas 120 |1583 | 27,7 |1410| 353 746 | -253 | -306 | 49,8 | 6538
M edicinos bankas 0,5 331 14 68,2 2,0 57,2 04 7,7 4.4 279,1
I$ viso 90,3 356 | 3222 | 938 | 4256 | 639 | -180,2 | -16,5 | 657,9 | 259,7

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

1§ 13 lentelés duomeny matyti, kad Lietuvos komerciniy banky grynasis pelnas 2004 —
2007 metais kasmet augo. 2008 metais uzfiksuotas grynojo pelno sumazéjimas. Palyginus su 2007
metais §is sumazéjimas sudaré 180,2 min. lity arba 16,5 proc.. Sis sumazéjimas gali biti siggamas su
bendru ekonomikos sulétéjimu bel tuo, kad du bankal paskutiniaisiais analizuojamais metais patyré
nuostoli. Nepaisant paskutiniyjy mety sumazéjimo, per visa analizuojama laikotarpi Lietuvos banky
grynasis pelnas isaugo 657,9 min. lity arba 259,7 proc..

Per visa analizuojama laikotarpi AB ,, Swedbank® pelno apimtys kasmet augo. 2008 metus
palyginus su 2004, sio banko grynasis pelnas isaugo 293,0 min. lity arba 332,8 proc.. Tuo tarpu AB
SEB banko grynojo pelno apimtys kito netolygiai (t.y. tai didé¢jo, tai mazéjo). Nepaisant Siy
netolygumy, per visa analizuojama laikotarpi AB SEB banko grynojo pelno apimtys isaugo
235,4 min. lity arba 209,5 proc.. AB ,, Swedbank” grynojo pelno apimties augimas yra didziausias i$
visy 9 Lietuvos komerciniy banky vertinant absoliutiniais dydziais.

Paskutiniaisiais analizuojamais metais, t.y. 2008, tik trijuy banku grynojo pelno apimtys did¢jo:
jau minéto AB ,, Swedbank* (pelnas isaugo 66,8 min. lity arba 21,2 proc.), AB banko Snoras pelnas
padidéjo 49,8 min. lity arba 226,7 proc. ir UAB Medicinos banko pelnas isaugo 0,4 min. lity arba
7,7 proc.. Analizuojant paskutiniyju mety grynojo pelno pokycius galimaisskirti AB Parex banka ir

AB Danske banka, nes siy banky veiklos rezultatas buvo neigiamas, t.y. jie patyré nuostolj.

* Pasak E. Buskeviciaites ir 1. Magerinskienés [13, p. 26], lyginant teigiama rodikli su ankstesnio laikotarpio rodikliu,
kuris yra neigiamas arba lygus nuliui, ekonominio reiskinio pasikeitimas procentai s neskaiciuojamas.
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Kity 4 Lietuvos komerciniy banky grynasis pelnas 2008 metais mazéjo. Vieno is didziausia
Lietuvos komerciniy banky AB SEB banko grynasis pelnas 2008 metais sumazéjo 148,4 min. lity
arba 29,9 proc.. Vertinant procentiniais dydziais, AB DnB Nord banko, AB Siauliy banko ir
AB Ukio banko grynasis pelnas 2008 metais sumazéjo beveik vienodai. Vertinant absoliutiniais
dydziais, daugiausiai sumazéjo AB DnB Nord grynasis pelnas (3is sumazéjimas sudaré 37,1 min.
lity), AB Ukio banko grynasis pelnas sumazéjo 25,3 min. lity, 0 maziausiai — AB Siauliy banko (§io
banko pelnas sumazéjo 9,7 min. lity). Kaip jau buvo minéta, vertinant absoliutiniais dydziais, per
visa laikotarpi daugiausiai isaugo AB ,, Swedbank” grynasis pelnas. Vertinant procentiniais dydziais
per analizuojama laikotarpi daugiausiai isaugo AB Ukio banko grynasis pelnas: sis padidéjimas
sudaré 49,8 min. lity arba 653,8 proc..

Paskoly, kaip vieno is pagrindiniy komerciniy banky veiklos rodikliy, analizé pateikiama

kitame poskyryje.

Poskyrio apibendrinimas:

Apibendrinant Lietuvos komerciniy banky pagrindiniy veiklos rezultaty analize, galima teigti,
kad nepaisant sulétéjusio ekonomikos augimo ir sgstingio finansy rinkose Lietuvos banky veiklos
rezultatai yra santykinai geri. Ryskesnis ekonomikos sulétéjimo poveikis pastebimas analizuojant
grynojo pelno apimtis: bevelk visy banky pelno apimtys mazéjo, o du komerciniai bankai patyré
nuostol;. 2008 mety veiklos rezultatai leidzia daryti prielaidg, kad visas banky sektorius veike tars
» 15 inercijos’, todél ryskesnio ekonomikos sulétéjimo ir finansy rinky sqstingio poveikio galima

tiketis ateityje, t.y. 2009 ir vélesniais metais.

2.3. Lietuvos komer ciniy banky klientams suteikty paskoly analizé

Dél komerciniy banky veiklos specifikos didziausia ju turto arba aktyvy dali sudaro klientams
iSduotos paskolos. Valdant ir vertinant kredito rizika, svarbus démesys kreditoriaus atzvilgiu
skiriamas paskoly portfelio apimtims ir jo diversifikavimui. Todél Lietuvos komerciniy banku
klientams suteikty paskoly analizé pateikiama atskirame poskyryje. Sio, didziausio komerciniy
bankuy turto straipsnio, analizé pradedama nuo paskoly dalies turte jvertinimo.

Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly pasiskirstymas bendroje banky valdomo
turto apimtyje pateikiamas 10 paveiksle.
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10 pav. Klientams suteikty paskoly dalis Lietuvos komerciniy banky turte (proc.)

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis 10 paveiksle pateikiama informacija galima teigti, kad visy banky, isskyrus
AB banko Snoras, paskoly dalis sudaro daugiau nei 50 proc. bendrojo turto kiekvienais
analizuojamais metais. AB banko Snoras paskoly dalis 2004 — 2006 metais kasmet sudaré
vidutiniskai po 34,2 proc. banko turto; 2007 metais sis rodiklis pakilo iki 46,0 proc.. Tik
paskutiniaisiais analizés metais AB banko Snoras paskoly dalis virsijo 50 proc. banko turto.
Klientams suteiktos paskolos 2008 metais sudaré 60,2 proc. viso banko turto. Reikia pazyméti, kad
per 2004 — 2008 mety laikotarpj jvertinus visus analizuojamus bankus, AB banko Snoras klientams
suteiktos paskol os sudaré maziausia banko turto dalj.

UAB Medicinos banko klientams suteikty paskolu dalis taip pat yra viena maziausiy per visa
analizuojama laikotarpi. 2004 — 2008 metais sio banko paskoly dalis sudaré mazdaug po 60 proc.
turto kasmet. Analizuojant UAB Medicinos banko klientams suteikty paskoly dali turte, galima
isskirti 2006 metus. 2006 metais UAB Medicinos bankas paskoly dalis sudaré 69,3 proc. turto ir
buvo didziausia per visa analizuojama laikotarpi.

Didziausia turto dali 2006 metais paskolos sudaro AB Danske banke. 2006 metais sio banko
suteiktos paskolos sudaré 81,3 proc., 0 2007 metais — net 83,5 proc. viso banko valdomo turto. Per
pirmuosius ketverius analizuojamus metus paskoly dalis turte didéjo, isskyrus sumazéjima 2005
metais. AB Danske bankas klientams suteikty paskoly dalis 2005 metais sudaré 75,4 proc. viso
banko turto. 2008 metais AB Danske bankas klientams suteikty paskoly dalis sumazéjo ir sieké
79,6 proc. viso banko turto.

Didziausia turto dali 2008 metais klientams suteiktos paskolos sudarée AB DnB Nord banke.
Paskutiniaisiais analizés metais AB DnB Nord banko paskoly dalis sudaré 86,0 proc. viso banko
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valdomo turto. Per visa analizuojama laikotarpj Sio banko paskoly dalis turte nuolatos augo ir
nedaug atsiliko nuo AB Danske banko paskoly dalies. 2004 metais AB DnB Nord banko paskoly
dalis sudaré 68,4 proc., 0 2007 metais beveik susilygino su AB Danske banko ir sieké 83,4 proc.
viso banko valdomo turto.

2004 ir 2005 metais AB Ukio banko paskoly dalis buvo didziausia is visy 9 Lietuvos
komerciniuy banky ir sieké atitinkamai 83,7 proc. ir 77,9 proc.. Tuo tarpu 2008 metais sio banko
paskoly dalis sudaré 81,5 proc. viso valdomo turto. AB Siauliy banko paskoly dalis tik labai
nezymiai virsijo AB Ukio banko paskoly dalj ir sudaré 81,7 proc. viso valdomo banko turto. Reikia
pazyméti, kad AB SEB banko ir AB Siauliy banko paskoly dalys buvo beveik identiskos per visa
laikotarpi. 2004 metais AB SEB banko paskoly dalis sudaré 59,6 proc., o AB Siauliy banko —
59,7 proc.. 2005 metais pastebima panasi tendencijaz AB SEB banko paskoly dalis buvo tik
0,1 proc. mazesné nei AB Siauliy banko (atitinkamai iy banky paskoly dalys buvo 63,6 proc. ir
63,4 proc.). 2006 — 2008 metais Siu dvigju banky paskoly daliy skirtumas buvo labiau pastebimas.
2008 metais AB SEB banko klientams suteikty paskoly dalis sudaré 78,5 proc. viso turto ir buvo
3,2 proc. mazesné nei AB Siauliy banko.

AB ,,Swedbank” ir AB Parex banke 2004 metais paskoly dalis sudaro tik siek tiek daugiau nel
50 proc. banky turto (atitinkamai 56,9 proc. ir 54,8 proc.). AB , Swedbank” paskoly dalis 2006
palyginus su 2007 metais sumazéjo (iki 69,5 proc.) ir nuo ty mety nuolatos didéjo. Paskutiniaisiais
analizuojamais metais sio banko klientams suteikty paskoly dalis sudaré 75,8 proc. banko turto.
AB Parex banko paskoluy nuolatos augo ir 2007 metais sudaré 78,5 proc. viso turto. Taciau
paskutiniaisiais analizés metais §io banko paskoly dalis sumazéjo ir sudaré tik 65,9 proc. banko
turto.

Apibendrinant Lietuvos komerciniy banky paskoluy dalies turte analizg, galima teigti, kad
paskoly dalies turte rodikliui yra badinga augimo tendencija. 2004 metais Lietuvos komerciniy
banky paskoly dalies turte rodiklis svyruoja nuo 33,2 iki 83,7 proc.; paskutiniais analizuojamais
metais Lietuvos komerciniy banky paskoly dalis turte svyruoja nuo 60,2 iki 86,0 proc.. Todél
galima teigti, kad apatinei paskoly dalies turte rodiklio ribai yra budingas daug spartesnis augimo
tempas nei virsutinei. Ganétinai létas virsutinés ribos augimas gali bati siggamas su komerciniy
banky noru apsisaugoti nuo kartu su paskoly apimtimis didéjanc¢ia kredito rizika.

Analizuojant Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly apimtis, lyginamas paskoly
pasiskirstymas bankuose, t.y. kokia dali bendros klientams suteikty paskoly vertés valdo kiekvienas

bankas. Lietuvos komerciniy banky paskoly procentinis pasiskirstymas pateikiamas 14 lenteléje.
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14 lentele

Lietuvos komer ciniy banky paskoly procentinis pasiskirstymas

Bankai 2004 2005 2006 2007 2008 Vidutiné reik§mé
» Swedbank* 24,0 314 25,9 25,6 24,3 26,3
Snoras 41 45 41 4,9 55 4,6
DnB Nord bankas 15,9 15,5 154 16,4 18,2 16,3
Parex bankas 1,6 1,2 14 2,3 2,2 1,8
Danske bankas 75 9,6 91 8,5 8,0 8,5
SEB bankas 36,5 35,0 35,2 32,9 32,7 34,5
Siauliy bankas 2,7 2,7 2,6 2,9 2,7 2,7
Ukio bankas 6,9 51 55 5,6 5,6 57
Medicinos bankas 0,8 0,6 0,8 0,8 0,8 0,8
1§ viso 100 100 100 100 100 —

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

15 14 lentelés matyti, kad didziausia dali klientams suteikty paskoly valde AB SEB bankas. Sio
banko paskolu dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 34,5 proc., tatiau pastebima paskolu dalies
mazéjimo tendencija. Nuo AB SEB banko siek tiek daugiau nei 8 proc. atsilieka AB ,, Swedbank®.
Sio banko paskoly kasmet vidutiniskai sudar¢ po 26,3 proc.. ki 2005 mety AB , Swedbank*
paskoly dalis augo, taciau 2006 — 2008 metais pastebima sio banko klientams suteikty paskolu
dalies mazéjimo tendencija.

Zenklia Lietuvos komerciniy banky paskoly dalj valdo ir AB DnB Nord bankas. Sio banko
paskoly dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 16,3 proc.. Priesinga nei AB SEB banko ir
AB , Swedbank”, AB DnB Nord banko valdoma paskoly dalis kasmet augo, isskyrus nezymu
sumazéjima 2006 metais. Palyginus su 2005 metais, sio banko valdoma klientams suteikty paskolu
dalis sumaz¢jo 0,1 proc..

Reikia pazyméti, kad minéty triju banky (AB , Swedbank”, AB SEB banko ir AB DnB banko)
bendra paskoly dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 75 proc. visy Lietuvos komerciniy banky
paskoly sumos. Todél galima teigti, kad Siy triju banky kreditavimo politika daré itaka visai
Lietuvos kredity arba paskoly rinkai. Tuo tarpu likusiy $esiy Lietuvos komerciniy banky paskoly
dalis sudaré kasmet vidutiniskai po 25 proc..

IS likusiy $esiy banky, per visa analizuojama laikotarpi didziausia paskoluy dali valdé
AB Danske bankas. Sio banky paskoly dalis kasmet vidutinigkai sudaré po 8,5 proc. bendros banky
paskoly sumos. 2005 metus palyginus su 2004, AB Danske banko paskoly dalis isaugo 2,1 proc.,
taciau per likusius analizuojamus metus sio banko paskoly dalis nuolatos mazéjo.

Vidutinés metinis paskoly dalies 5 proc. riba virsijo ir AB Ukio bankas. Sio banko paskoly dalis
kasmet vidutiniskai sudaré po 5,7 proc.. Reikia pazyméti, kad AB Ukio banko paskoly dalis buvo
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viena stabiliausiy per visa analizuojama laikotarpj. 2005 metais sio banko klientams suteikty
paskoly dalis sumazéjo 1,8 proc. ir sudaré 5,1 proc.. Per likusius analizuojamus metus AB Ukio
banko valdoma paskoly kasmet sudaré po 5,6 proc., isskyrus 2006 metus (AB Ukio banko paskoly
dalis sieké 5,5 proc. bendros Lietuvos komerciniy banky paskoly sumos). Nuo 5 proc. ribos nedaug
atsiliko ir AB bankas Snoras. Sio banko paskoly dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 4,6 proc..
Analizuojamo laikotarpio pradzioje (2004 — 2006 metais) AB banko Snoras valdoma paskoly dalis
kito netolygiai, tuo tarpu 2007 ir 2008 metais sio banko klientams suteikta paskoly dalis kasmet
stabiliai didéjo.

AB Siauliy paskoly dalis per visa analizuojama laikotarpj kasmet vidutiniskai sudaré¢ po
2,7 proc. bendros Lietuvos komerciniy banky paskoly sumos. Sio banko paskoly dalis taip pat yra
labai stabili per visa analizuojama laikotarpi. Nukrypimai nuo vidutinés reiksmeés uzfiksuoti tik
2006 ir 2007 metais. AB Siauliy banko paskoly dalis sudaré atitinkamai 2,6 proc. ir 2,9 proc.
bendros visy komerciniy banky paskoly sumos.

Beveik 1 proc. nuo AB Siauliy banko paskoly dalies atsiliko AB Parex bankas. Sio banko
paskoly dalis kasmet vidutiniskal sudaré po 1,8 proc. bendros paskoly sumos. AB Parex banko
paskoly dalis per analizuojama laikotarpi kito netolygiai. 2005 metais prasidéjes paskoly dalies
didéjimas tesés iki 2007 mety. Tuo tarpu paskutiniaisiais analizuojamais metais AB Parex banko
paskoly dalis sumazéjo 0,1 proc. ir sieké 2,2 proc. bendros Lietuvos komerciniy banky paskoly
sSumos.

Per analizuojama penkeriy mety laikotarpi maziausia paskoly dali valdée UAB Medicinos
bankas. Sio banko paskoly dalis kasmet vidutiniskai sudaré po 0,8 proc. bendros banky paskoly
sumos. Reikia pazyméti, kad UAB Medicinos banko valdoma paskoly dalis gali buti lalkoma
stabiliausia per visa analizuojama laikotarpi. Kasmetinés paskoly dalies reilksmés sutapo su vidutine
reiksme ir sieké 0,8 proc., i§skyrus 2005 metus, kai UAB Medicinos banko valdoma paskoly dalis
sudaré 0,6 proc. bendros Lietuvos komerciniy banky paskoly sumos.

Apibendrinant Lietuvos komerciniy banky paskolu procentinio pasiskirstymo analize, galima
teigti, kad kiekvieno Lietuvos komercinio banko valdoma paskoluy dalis kasmet buvo beveik
pastovi. Per visa analizuojama laikotarpj didziaja klientams suteikty paskolu dali (75 proc.) kasmet
valdé tie patys trys bankai: AB ,, Swedbank”, AB SEB bankas ir AB DnB Nord bankas.

Tesiant Lietuvos komerciniy banky suteikty paskoly analize, skai¢iuojami sio rodiklio pokyciai
absoliutiniaisir procentiniais dydziais. Siu skai¢iavimy rezultatai pateikiami 15 lenteléje.
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15 lentelé
Lietuvos komer ciniy banky klientams suteikty paskoly poky¢iai

Pokyc¢iai, palyginus:
Bankai 2005 su 2004 2006 su 2005 2007 su 2006 2008 su 2007 2008 su 2004

min. Lt | proc. | min. Lt | proc. | min.Lt | proc. | min. Lt | proc. | min. Lt | proc.
» Swedbank* 4613,0 | 1235 | 14317 | 17,1 | 40265 | 41,2 | 12786 | 93 | 11349,8 | 3038
Snoras 4409 | 69,1 | 4730 | 438 | 109,6 | 706 | 7770 | 293 | 27875 | 436,83
DnB Nord bankas | 1276,5 | 51,6 | 20685 | 552 | 30510 | 524 | 2391,8 | 27,0 | 8787,9 | 3553
Parex bankas 38,8 16,0 | 2616 | 92,7 | 7224 | 1328 | 1202 95 | 11431 | 469,8
Danske bankas 1152,8 | 98,7 | 11195 | 482 | 1160,0 | 33,7 | 3509 76 | 37832 | 3238
SEB bankas 28015 | 494 | 48312 | 57,0 | 44491 | 334 | 2537,7 | 14,3 | 146195 | 257,9
Siauliy bankas 2413 | 578 | 3319 | 504 | 549,7 | 555 | 1339 8,7 | 1256,8 | 300,9
Ukio bankas 4428 | 352 | 3803 | 223 | 9608 | 46,1 | 3986 | 131 | 21824 | 1733
Medicinosbankas | 28,3 241 | 150,0 | 1029 | 1516 | 51,3 27,1 6,1 357,0 | 3039
I$ viso 8630,0 | 55,6 | 13639,6 | 56,4 | 16167,6 | 42,8 | 80158 | 14,9 | 46452,9 | 299,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Pagal 15 lenteléje pateikiama informacija matyti, kad Lietuvos komerciniy banky klientams
suteikty paskoly apimtims yra budinga augimo tendencija. Bendra Lietuvos komerciniu banku
paskoly suma isaugo 46452,9 min. lity arba 299,0 proc.. Didziausias metinis padidéjimas
uzfiksuotas 2006 metais. palyginus su 2005 metais Sis padidéjimas sudaré 13639,6 min. lity arba
56,4 proc.. Dél bendro ekonomikos augimo sulétéjimo, maziausias metinis padidéjimas uzfiksuotas
paskutiniaisiais analizés metais. 2008 metus palyginus su 2007, bendra Lietuvos komerciniy banky
paskoly sumaisaugo 8015,8 min. lity arba 14,9 proc..

Per analizuojamus penkerius metus procentiniais dydziais daugiausiai isaugo AB Parex banko
paskoly apimtys. 2008 metus palyginus su 2004 metais sio banko klientams suteiktos paskolos
iSaugo 469,8 proc.. Taciau vertinant absoliutiniais dydziais, sio banko paskolu klientams augimas
buvo vienas maziausiy. Per penkerius metus AB Parex banko paskoly apimtys padidéjo
1143,1 min. lity. Mazesnis paskoly padidéjimas absoliutiniais dydziais uzfiksuotas analizuojant
UAB Medicinos bankas finansines ataskaitas. Per visa analizuojama laikotarpj sio banko klientams
suteiktos paskolos absoliutiniais dydziais padidéjo tik 357,0 min. lity, tatiau procentinis
padidéjimas sudaré net 303,9 proc..

Vertinant procentinius klientams suteikty paskoluy pokycius, nuo UAB Medicinos banko tik
0,1 proc. atsiliko AB ,, Swedbank”. Procentinis sio banko paskoly padidéjimas sudaré 303,8 proc..
Vertinant absoliutiniais dydziais, AB ,Swedbank” klientams suteikty paskoly apimtys isaugo
11349,8 min. lity. Sis padidéjimas buvo antras didziausias i§ visy Lietuvoje veikiangiy komerciniy

banky. Daugiausiai absoliutiniais dydziais isaugo AB SEB banko klientams suteiktos paskolos. Sis
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padidéjimas sudarée 14619,5 min. lity. Tagiau vertinant procentiniais dydziais AB SEB banko
paskoly augimas buvo antras maziausias is visy analizuojamu banky. Per 2004 — 2008 mety
laikotarpi AB SEB banko klientams suteikty paskoly apimtys padidéjo 257,9 proc..

Maziausias procentinis paskoly augimas uzfiksuotas AB Ukio banke. Sio banko klientams
suteiktos paskolos isaugo 173,3 proc.. Vertinant absoliutiniais dydziais AB Ukio banko paskolos
ISaugo 2182,4 min. lity ir nedaug atsiliko nuo AB banko Snoras. AB banko Snoras klientams
suteikty paskoly apimtys padidéjo 2787,5 min. lity arba 436,8 proc.. Reikia pazyméti, kad vertinant
procentiniais dydziais, AB banko Snoras paskoly augimas buvo antras didziausias i$ visy Lietuvos
komerciniy bankuy.

Vertinant komerciniy banky klientams suteikty paskoly pokycius per visa analizuojama
laikotarpi, galimaisskirti AB DnB Nord, AB Danske ir AB Siauliy bankus. Siy trijy banky paskoly
apimc¢iy augimas tiek absoliutiniais, tiek procentiniais dydziais sutapo. AB DnB Nord banko
klientams suteikty paskoly apimtys isaugo 8787,9 min. lity arba 355,3 proc.. Sis padidéjimas buvo
trecias didziausias 1§ visy analizuojamy banky. Ketvirtas didziausias padidéjimas uzfiksuotas
anaizuojant AB Danske banko finansines ataskaitas. Sio banko klientams suteikty paskoly apimtys
padidéjo 3783,2 min. lity arba 323,8 proc.. AB Siauliy banko paskoly apimtys padidéjo 1256,8 min.
lity arba 300,9 proc.. Sis padidéjimas buvo treias maziausias is visy analizuojamy banky.

Kasmetiniai komerciniy banky paskoly pokyciai taip pat pateikiami 15 lenteléje. Per pirmuosius
ketverius analizuojamus metus (t.y. 2004 — 2007 metais), kiekvieno banko klientams suteikty
paskoly apimtys augo daugiau nei po 15 proc. kasmet. Paskoly apimciy augimo sulétéjimas
pastebimas tik paskutiniaisiais analizuojamais metais. Vertinant procentiniais dydziais, 2008 metais
Lietuvos komerciniy banky paskoly apimciy augimas svyruoja nuo 6,1 proc. (UAB Medicinos
bankas) iki 29,3 proc. (AB bankas Snoras). Vertinant paskoly apiméiy pokycius absoliutiniais
dydziais, daugiausiai isaugo AB SEB banko klientams suteikty paskoly apimtis (2537,7 min. lity).
Maziausias padidéjimas uzfiksuotas analizuojant UAB Medicinos bankas finansines ataskaitas. Per
2008 metus sio banko klientams suteikty paskoly verté isaugo tik 27,1 min. lity.

Didziausias metinis Lietuvos komerciniy bankuy paskoly apiméiy augimas procentiniais
dydziais uzfiksuotas 2007 palyginus su 2006 metais. 2007 mety komerciniy banky paskoly augimas
procentiniais dydziais svyravo nuo 33,4 proc. (AB SEB bankas) iki 132,8 proc. (AB Parex bankas).
Vertinant absoliutiniais dydziais, Lietuvos komerciniy banku klientams suteikty paskoly augimas
2007 metais svyruoja nuo 151,6 min. lity (UAB Medicinos bankas) iki 4449,1 min. lity (AB SEB
bankas).

Palyginus 2006 su 2005 metais taip pat uzfiksuotas didesnis nei 100 proc. metinis paskoly
apimties padidéjimas. UAB Medicinos banko klientams suteikty paskoly straipsnio apimtis isaugo
102,9 proc.. Maziausias procentinis padidéjimas uzfiksuotas analizuojant AB banko Snoras
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Klientams suteikty paskoly apimtis. Per 2006 metus sio banko paskoly apimtys isaugo 43,8 proc..
Vertinant absoliutiniais dydziais komerciniy banky paskolu apiméiy augimas svyruoja nuo
150,0 min. lity (UAB Medicinos bankas) iki 4831,2 min. lity (AB SEB bankas).

Palyginus 2005 su 2004 metais, taip pat uzfiksuotas ganétinai spartus komerciniy banky
paskoly apiméiy augimas. Vertinant procentiniais dydziais, Lietuvos komerciniy banky klientams
suteikty paskoly augimas svyruoja nuo 16,0 proc. (AB Parex bankas) iki 123,5 proc.
(AB , Swedbank*). Absoliutiniais dydziais jvertinti paskoly apimciu pokyciails vyruoja nuo
28,3 min. litu (UAB Medicinos bankas) iki 2801,5 min. lity (AB SEB bankas).

Apibendrinant kasmetinius Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly pokycius,
reikia pazyméti, kad per visa analizuojama laikotarpi, isskyrus 2005 metus, kasmet didziausias
augimas vertinant absoliutiniais dydziais buvo uzfiksuotas AB SEB banke. Tuo tarpu maziausiai
absoliutiniais dydziais paskolos augo UAB Medicinos banke. Vertinant procentinius pokycius,

didziaus ir maziausi paskoly apiméiy pokyciai kasmet buvo fiksuojami skirtinguose bankuose.

Poskyrio apibendrinimas:

Per analizuojamg laikotarp; Lietuvos komerciniy banky paskoly apimtys nuolatos augo.
Klientams suteikty paskoly augimo sulétéjimas uzfiksuotas tik paskutiniaisiais analizuojamais
metais. Si situacija gali biti sigama su bendru ekonomikos sulétéjimu ir sgstingiu finansy rinkose.
Lietuvos komerciniy banky paskoly dalies turte rodiklis taip pat turi tendencijqg didéti. Taciau
komerciniai bankai paskoly dalies turte negali didinti neribotai, todél ateityje galima tikeétis sio

rodiklio augimo sulétéjimo ar net mazejimo.

2.4. Lietuvos komer ciniy banky pagrindiniy veiklosrezultaty tendencijos

Pasak AB ,Swedbank® analitiky [55], smukus vidaus ir iSorés paklausai, 2009 metams
prognozuojamas gilus ekonomikos nuosmukis. 2010 metais taip pat galima tikétis nuosmukio, nors
mety pabaigoje augimo tempai gali tapti teigiami. Siais ir kitais metais galima metine defliacija, 0
prekiy, paslaugu, darbo jégos ir turto kainos toliau mazés. Atsizvelgiant 1 neigiamas analitiky
prognozes, analizuojant Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly tendencijas
matematiniai — statistiniai prognozavimo metodai néra taikomi. Siy metody taikymas grindziamas
praéjusiy laikotarpiy duomenimisir visiska nejvertina pasikeitusiy ekonomikos salygu.

Analizuojant Lietuvos komerciniy banky pagrindiniy veiklos rezultaty tendencijas, Iyginami
2008 ir 2009 mety pirmyju ketviré¢iy duomenys. 2008 ir 2009 mety pirmyju triju ménesiy Lietuvos
komerciniy banky pagrindiniy veiklos rodikliy apimtys pateikiamos 2 priede.
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Apzvelgiant 2009 mety tendencijas, nagrinéjami suminiai Lietuvos komerciniuy banky veiklos
pagrindiniai rodikliai (isskyrus paskolas). 2008 | ketvircio ir 2009 mety | ketvir¢io suminiai
Lietuvos banky duomenys bel pokyciai pateikiami 16 lentel¢je.

16 lentel¢
Lietuvos banky pagrindiniai veiklosrodikliai 2008 ir 2009 | ketvir ¢iais (min. lity)
Sraipsniai M etai Pokytisper | ketv. | Pokytisper metus
2008-04-01 | 2009-01-01 | 2009-04-01 | min. Lt proc. min. Lt proc.

Turtas (aktyvai) 75582,2 79864,4 78583,9 -1280,5 -1,6 3001,7 4,0
Indélia ir akredityvai 38248,5 35772,5 36307,7 535,2 1,5 -1940,7 -51
Akcininky nuosavybé 3132,9 6774,3 3552,1 -3222,3 -47,6 419,2 134
Grynasis pelnas 329,5 911,3 DN° — — — —

Sdltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis banky ataskaitomis ir [45].

IS 16 lentel¢je pateikiamy duomenu matyti, kad 2008 metais Lietuvos komerciniy banku
sektoriui vis dar buvo buadinga augimo tendencija. Per metus laiko (t.y. 2008-04-01 — 2009-04-01
laikotarpiu) banky turtas ir akcininky kapitalas isaugo. Turto padidéjimas sudaré 3001,7 min. lity
arba 4,0 proc.; akcininky nuosavybés apimtys isaugo 419,2 min. lity arba 13,4 proc.. Sumazéjo tik
Lietuvos komerciniu banky indéliy apimtys. Per metus indéliy ir akredityvy apimtys sumazéjo
1940,7 min. lity arba 5,1 proc..

Taciau vertinant pirmojo 2009 mety ketvir¢io duomenis pastebimos visiska priesingos
tendencijos. Remiantis 16 lentel¢je patelkiamais duomenimis galima teigti, kad per 2009 metu
pirmaji ketvirti mazéjo visi komerciniy banky veiklos pagrindiniai rodikliai. Priesinga tendencija
pastebima tik vertinant indéliy apimtis. Per pirmaji 2009 mety ketvirtj Lietuvos komerciniuy banky
indéliy apimtys isaugo 535,2 min. lity arba 1,5 proc.. Indéliu augima galéjo salygoti keletas
aplinkybiy. Pavyzdziui, zmoniy noras apsaugoti savo santaupas arba zenklus uz indélius mokamy
paltikany padidéjimas.

Dél bendro ekonomikos sulétéjimo Lietuvos komerciniy banky valdomas turtas per pirmaji
2009 mety ketvirtj sumazéjo 1280,5 min. lity arba 1,6 proc.. Per pirmaji 2009 mety ketvirtj
daugiausiai sumazéjo akcininky nuosavybé. Palyginus su mety pradzios rezultatais, Sis straipsnis
sumaz¢jo 3222,3 min. lity arba 47,6 proc.. Toki zenkly sumazéjima galéjo salygoti neigiami veiklos
rezultatai bel padidéjes banky saugomy rezervy panaudojimo poreikis (pavyzdziui, nuostolingiems
kreditams padengti).

Lietuvos komerciniai siuo metu (2009 m. balandzio pabaigoje) dar nepateikia grynojo pelno
(nuostolio) uzdirbto 2009 metu pirmaji ketvirti duomeny. Taciau atsizvelgiant | grynojo pelno

® DN — duomenys nepateikiami.
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kitimo tendencijas 2008 metais (aptariamas 2.2 skyriuje) galima tikétis zenklaus pelno mazéjo arba
net nuostoliy. Si teigini patvirtina ir Lietuvos bankas. Remiantis Lietuvos banko tinklalapyje
pateikiama informacija [25], galima teigti, kad pirmaji 2009 mety ketvirt; Lietuvos komerciniy
banky veiklos rezultatas buvo neigiamas. Kitaip sakant, Lietuvoje velkiantys komerciniai bankai
patyré 20,1 min. lity nuostoli. Nors sie duomenys yra tik tarpiniai (t.y. ketvirtiniai), atsizvelgiant i
bendra ekonomikos augimo sulétéjima ir sastingi finansu rinkose, mety pabaigoje galima tikétis dar
didesniy nuostoliy.

Komerciniy banky veikloje svarbia vieta uzima kredito rizikos identifikavimas ir valdymas. Dél
banky veiklos specifikos pagrindiniu kredito rizikos satiniu gali bati lalkomos banky klientams
suteiktos paskolos. Apzvelgiant paskolu tendencijas, kiekvienas bankas vertinamas atskirai.
Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskolu apimtys 2008 ir 2009 mety pirmaisiais
ketvirciais bei ju pokycia pateikiami 17 lenteléje.

17 lentelé
Lietuvos komer ciniy banky paskolos 2008 ir 2009 | ketvir ¢iais (min. lity)

— M etai Pokytisper | ketv. | Pokytisper metus
2008-04-01 | 2009-01-01 | 2009-04-01 min. Lt proc. min. Lt proc.
»Swedbank* 14286,0 15085,3 14913,1 -172,3 -1,1 627,1 4,4
Snoras 2941,4 3425,8 3398,9 -26,8 -0,8 457,5 15,6
DnB NORD bankas 9710,9 11260,9 11008,3 -252,6 -2,2 12974 134
Parex bankas 1355,3 1386,4 1325,9 -60,5 -4.4 -29,4 -2,2
Danske bankas 4692,6 4951,7 4852,3 -99,4 -2,0 159,7 34
SEB bankas 19504,5 20288,0 20505,1 217,1 11 1000,6 51
Siauliy bankas 1569,2 1674,5 1665,1 -9,4 -0,6 95,9 6,1
Ukio bankas 196,7 4745 236,7 -237,8 -50,1 40,0 20,3
Medicinos bankas 487,8 474,4 465,8 -8,6 -1,8 -21,9 -4,5
15 viso 54744,4 59021,5 58371,3 -650,3 -1,1 3626,9 6,6

Sdltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis banky ataskaitomis ir [45].

Remiantis 17 lenteléje pateikiamais duomenimis galima teigti, kad 2008 metais visy banky
paskoly apimtims yra badinga augimo tendencija, isskyrus AB Parex banka ir UAB Medicinos
banka. Todél galima teigti, kad ekonomikos sulétéjimo ir sastingio finansy rinkose neigiamas
poveikis 2008 metais nebuvo itin ryskus.

Analizuojant pirmojo 2009 metu ketvir¢io rezultatus pastebima priesinga tendencija. Visy
Lietuvos komerciniy suminis paskoly portfelis sumazéjo 650,3 min. lity arba 1,1 proc..
Analizuojant kiekviena Lietuvos komercini banka atskirai pastebima ta pati tendencija: per pirmaji
2009 mety ketvirtj visy banky, isskyrus AB SEB banko, paskoly apimtys mazéjo. Per pirmuosius
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tris 2009 mety ménesius AB SEB banko paskolos padidéjo 217,1 min. lity arba 1,1 proc..
Daugiausiai sumazéjo AB Ukio banko paskoly apimtys. Per pirmaji 2009 mety ketvirti AB Ukio
banko klientams isduoty paskoluy apimtis sumazéjo 237,8 min. lity arba 50,1 proc.. Banka kol kas
pateikia tik tarpines ataskaitas, kuriose néra analizuojamos pokyciy priezastys, todél isskirti
veiksnius salygojusius toki zenkluy sumazéjima yra sunku. Galima daryti prielaida, kad bankui teko
nurasyti viena ar keleta stambiy paskoly, taciau tikrasias priezastis isskirti sudétinga.

Likusiy 7 Lietuvos komerciniy banky paskoly apimciu sumazéjimas per pirmaji 2009 mety
ketvirt] nevirsijo 5 proc.. Vertinant procentiniais dydziais, daugiausiai sumazéjo AB Parex banko
klientams isduotos paskolos. AB Parex banko kredity apimtys sumazéjo 60,5 min. lity arba
4,4 proc.. Maziausias procentinis pokytis uzfiksuotas analizuojant AB Siauliy banko paskoly
apimtis. Per pirmaji 2009 metu ketvirti sio banko paskoly apimtys sumazéjo 9,4 min. lity arba
0,6 proc.. Vertinant absoliutiniais dydziais, daugiausiai sumazéjo AB DnB Nord banko klientams
suteikty paskoly apimtys. Per pirmaji 2009 mety ketvirti sio banko isduoty kredity apimtys
sumazéjo 252,6 min. lity arba 2,2 proc.. Tuo tarpu, vertinant absoliutiniais dydziais, maziausi
pokycia uzfiksuoti UAB Medicinos banke. Per pirmuosius tris 2009 mety ménesius sio banko

klientams suteikty paskoly apimtys sumazéjo 8,6 min. lity arba 1,8 proc..

Poskyrio apibendrinimas:

Apibendrinant Lietuvos komerciniy banky pagrindiniy veiklos rodikliy tendencijy apzvalgq,
galima teigti, kad bendro ekonomikos augimo sulétéjimo ir sgstingio finansy rinkose neigiamas
poveikis 2009 mety pirmgj; ketvirt; buvo daug ryskesnis nei 2008 metais. Per pirmgj; 2009 mety
ketvirt; mazejo visy pagrindiniy veiklos rezultaty rodikliy apimtys, isskyrus indéliy ir akredityvy.
Didziausias sumazéjimas uzfiksuotas apzvelgiant akcininky nuosavybes ir grynojo pelno apintis.
Tuo tarpu turtu ir suteikty paskoly apimtys sumazéjo ne itin daug. Apzvelgiant kiekvieno banko
paskoly apimciy pokycius, galima isskirti AB SEB bankg (per pirmygj; 2009 mety ketvirt; paskolos
ifaugo) ir AB Ukio banko (paskolos sumazéjo 50 proc.).

2.5. Lietuvos komer ciniy banky paskoly portfeliy diversifikavimo analizé
2.5.1. Paskoly portfeliy diver sifikavimas pagal kliento statusa

Analizuojant Lietuvos komerciniy banky pateikiama informacija, uzfiksuota, kad visi bankai
klientams suteikty paskoly portfelius skirsto pagal kliento statusa, t.y. i paskolas fiziniams ir
juridiniams asmenims. Lietuvos komerciniy banku fiziniy ir juridiniy asmeny paskoly apimtys

pateikiamos 3 priede.
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Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly portfelio diversifikavimo pagal kliento
statusa analizé pradedama nuo procentinio pasiskirstymo. Fiziniams ir juridiniams asmenims
suteikty paskoly procentinis pasiskirstymas pateikiamas 18 lenteléje.

18 lentelé
Fiziniamsir juridiniams asmenims suteikty paskoly procentinis pasiskirstymas (proc.)
Bankai 2004 2005 2006 2007 2008

FA® | JA FA JA FA JA FA JA FA JA
, Swedbank* 207 | 703 | 31,2 | 688 | 454 | 546 | 485 | 515 | 49,7 | 50,3
Snoras 555 | 445 | 470 | 530 | 329 | 671 | 332 | 668 | 289 | 711
DnB Nord bankas 377 | 623 | 399 | 601 | 433 | 56,7 | 472 | 528 | 457 | 543
Parex bankas 438 | 562 | 489 | 51,1 | 488 | 512 | 50,6 | 494 | 539 | 461
Danske bankas 446 | 554 | 482 | 51,8 | 51,4 | 486 | 529 | 471 | 57,3 | 427
SEB bankas 211 | 789 | 252 | 748 | 324 | 676 | 82 | 918 | 75 | 925
Siauliy bankas 11,3 | 887 | 157 | 843 | 135 | 865 | 163 | 837 | 140 | 860
Ukio bankas 21 | 979 | 21 | 979 | 62 | 938 | 78 | 922 | 76 | 94
Medicinos bankas 94 | 9,7 | 89 | 911 | 17,7 | 823 | 184 | 815 | 200 | 800
5 viso 274 | 726 | 305 | 695 | 374 | 626 | 312 | 688 | 31,2 | 688

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

IS 18 lentelés matyti, kad per visa analizuojama laikotarpi fiziniams asmenims suteikty paskolu
dalis sudaré mazdaug 30 proc., o juridiniams asmenims — 70 proc. bendros paskoly sumos. Isimtimi
gali bati laikomi 2006 metai: fiziniams asmenims isduotos paskolos sudaré 37,4 proc., o juridiniams
asmenims — 62,6 proc. bendros Lietuvos komerciniy banky klientams suteikty paskoly sumos.

Analizuojant individualiu banky paskoly pasiskirstyma paga kliento statusa, pastebimos
kitokios tendencijos. Apzvelgus vidutines fiziniy ir juridiniy asmeny paskoly dalis, galima isskirti
AB Parex banka ir AB Danske banka. Siy banky klientams suteikty paskoly pasiskirstymas yra
tolygus. Kitaip sakant, AB Parex banko ir AB Danske banko fiziniy ir juridiniy asmeny paskolos
kasmet vidutiniskai sudaré po 50 proc. bendros kiekvieno banky paskolos sumos.

Vertinant klientams suteikty paskoly pasiskirstyma pagal kliento statusa, atskira grupe sudaro
AB , Swedbank”, AB bankas Snorasir AB DnB Nord bankas. Per visa analizuojama laikotarpi Siu
banky fiziniams asmenims isduotos paskolos kasmet vidutiniskai sudaré po 40 proc., o juridiniams
asmenims — vidutiniskai po 60 proc. visos paskoly sumos.

Likusiy ketveriy bankuy fiziniams asmenims suteiktu paskolu dalis sudaré maziau nel po
20 proc., o juridiniy asmeny paskoly dalis virsijo 80 proc.. Nuo $iy riby nedaug nukrypsta AB SEB
banko paskoly pasiskirstymas pagal klienty statusa. Sio banko fiziniams asmenims isduotos

® FA —fiziniams asmenims suteikty paskoly dalis; JA — juridiniams asmenims suteikty paskoly dalis.
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paskolos kasmet vidutiniskai sudaré po 18,9 proc., o juridiniams asmenims — po 81,1 proc. bendros
banko paskoluy sumos. Beveik identiskas fiziniy ir juridiniy asmeny paskoly dalis galima isskirti
AB Siauliy banke ir UAB Medicinos banke. Per analizuojama 2004 — 2008 mety laikotarpj siy
banky fiziniams asmenims isduoty kredity suma kasmet vidutiniskai sudaré po 15 proc., o
juridiniams asmenims — po 85 proc. kiekvieno banko bendros paskoly vertés.

Maziausia fiziniams asmenims ir didziausia juridiniams asmenims suteikty paskolu dalys
uzfiksuotos analizuojant AB Ukio banko kredity portfelio diversifikacija pagal klienty statusa. Per
visa analizuojama laikotarpi Sio banko fizinlams asmenims isduoty paskoly dalis kasmet
vidutiniskai sudaré po 5,2 proc., o juridiniams asmenims — po 94,8 proc. bendros banko paskoly
vertes.

Tesiant paskoly portfelio diversifikacijos pagal klienty statusa analize, skaiciuojami fiziniamsir
juridiniams asmenims suteikty paskoly pokyciai. Lietuvos komerciniy banky fiziniams asmenims

suteikty paskoly pokycial absoliutiniais ir procentiniais dydziais pateikiami 19 lentel¢je.

19 lentele
Lietuvos komer ciniy banky fiziniams asmenims suteikty paskoly poky¢iai
Poky¢iai, palyginus:
Bankai 2005 su 2004 2006 su 2005 2007 su 2006 2008 su 2007 2008 su 2004

min. Lt | proc. | min. Lt | proc. | min.Lt | proc. | min. Lt | proc. | min.Lt | proc.
»Swedbank* 14953 | 1348 | 18355 | 70,5 | 2256,0 | 50,8 801,1 12,0 | 6387,9 | 575,7
Snoras 153,0 43,2 34 0,7 368,4 72,2 111,3 12,7 636,1 | 179,6
DnB Nord bankas | 562,7 60,3 | 1023,1 | 68,4 | 1664,7 | 66,1 963,5 23,0 | 4214,0 | 452,0
Parex bankas 315 29,6 127,5 92,4 3756 | 1415 | 106,6 16,6 641,2 | 602,1
Danske bankas 597,9 | 114,7 | 649,2 58,0 664,6 37,6 405,0 16,6 | 2316,7 | 4445
SEB bankas 939,0 78,6 | 21751 | 102,0 | -2845,1 | -66,0 56,7 39 325,7 27,3
Siauliy bankas 56,7 120,4 30,3 29,2 116,9 87,2 -16,6 -6,6 187,3 | 397,7
Ukio bankas 94 34,8 93,6 257,1 | 106,5 81,9 25,6 10,8 2351 | 870,7
Medicinos bankas 2,0 18,2 394 | 3031 30,1 57,4 12,6 15,3 84,1 764,5

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis 19 lentel¢je pateikiamais duomenimis, galima teigti, kad per visa analizuojama
laikotarpi Lietuvos komerciniy banky juridiniams asmenims suteiktos paskolos augo. Per 2004 —
2008 mety laikotarpi, vertinant absoliutiniais dydziais, daugiausiai isaugo AB , Swedbank"
fiziniams asmenims isduoty kredity apimtys. Sis padidéjimas sudaré 6387,9 min. lity. Tuo tarpu
vertinant procentiniais dydziais daugiausiai isaugo AB Ukio banko fiziniams asmenims isduoti
kreditai. 2008 palyginus su 2004 metais $is padidéjimas sudaré net 870,7 proc.. Maziausi pokycial
uzfiksuoti AB SEB banke ir UAB Medicinos banke. AB SEB banko fiziniams asmenims isduoty
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paskoly pokytis buvo maziausias vertinant procentiniais dydziais ir sudaré tik 27,3 proc..
UAB Medicinos banko fiziniy asmeny kredity pokytis buvo maziausias vertinant absoliutiniais
dydziais. Sis pokytis sudaré 84,1 min. lity.

Kasmetiniai fiziniy asmeny paskoly pokycial taip pat pateikiami 19 lenteléje. 2005 metais visy
Lietuvos komerciniy banky fiziniams asmenims isduoty kredity apimtys augo. Didziausias metinis
fizinlams asmenims suteikty kredity apimciy augimas uzfiksuotas analizuojant AB , Swedbank*
paskoly apimtis. Sis padidéjimas buvo didziausias vertinant tiek absoliutiniais, tiek procentiniais
dydziais ir sudaré 1495,3 min. lity arba 134,8 proc.. Maziausias metinis pokytis vertinant tiek
absoliutinais, tiek procentiniais dydziais uzfiksuotas UAB Medicinos banke. 2005 palyginus su
2004 metais sis pokytis sudaré 2,0 min. lity arba 18,2 proc..

2006 palyginus su 2005 metais taip pat uzfiksuotas fiziniams asmenims suteikty paskoly
augimas visuose bankuose. Didziausias metinis pokytis, vertinant absoliutiniais dydziais, sudaré
2175,5 min. lity. Sis pokytis uzfiksuotas analizuojant AB SEB banko fiziniams asmenims isduoty
kredity pokycius. Vertinant procentiniais dydziais daugiausiai isaugo UAB Medicinos banko fiziniy
asmeny paskolos. 2006 palyginus su 2005 metais sis pokytis sudaré 303,1 proc.. Tuo tarpu
maziausias pokytis, vertinant tiek absoliutiniais, tiek procentiniais dydziais, uzfiksuotas tame
paciame banke. Per 2006 metus AB banko Snoras fiziniams asmenims suteiktos paskol os isaugo tik
3,4 min. lity arba 0,7 proc..

Per 2007 metus augo visuy banky, isskyrus AB SEB banko, fiziniams asmenims suteikty paskoly
apimtys. 2007 palyginus su 2006 metais AB SEB banko fiziniy asmeny kreditai sumazéjo
2845,1 min. lity arba 66,0 proc.. Maziausias teigiamas pokytis, vertinant absoliutiniais dydziais
buvo uzfiksuotas UAB Medicinos banke. Sio banko fiziniams asmenims suteikty kredity apimtys
iIsaugo 30,1 min. lity. AB Danske banko fiziniy asmeny kredity apimtysisaugo 37,6 proc.. Tal buvo
maziausias teigiamas pokytis 2007 metais vertinant procentiniais dydziais. Vertinant absoliutiniais
dydziais, daugiausia isaugo AB ,Swedbank® fiziniams asmenims suteiktos paskolos.
2007 palyginus su 2006 metais sis padidéjimas sudaré 2256,0 min. lity. 2007 metais AB Parex
banko fiziniams asmenims suteikty paskoly apimtys isaugo 141,5 proc.. Sis pokytis buvo
didziausias vertinant procentiniais dydziais.

2008 metais AB Siauliy banko fiziniams asmenims suteikty paskoly apimtys mazéjo. Sis
sumazéjimas sudaré 16,6 min. lity arba 6,6 proc.. Maziausias teigiamas padidéjimas absoliutiniais
dydziais buvo uzfiksuotas UAB Medicinos banke ir sudaré 12,6 min. lity. Vertinant procentiniais
dydziais maziausiai isaugo AB SEB banko fiziniams asmenims isduoty kredity apimtys. 2008
palyginus su 2007 metais sis padidéjimas sudaré 3,9 proc.. Paskutiniaisiais analizuojamais metais

daugiausiai isaugo AB DnB Nord banko fiziniams asmenims isduotos paskolos. Sis padidéjimas
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buvo didziausias vertinant tiek absoliutiniais, tiek procentiniais dydziais ir sudaré 963,5 min. lity
arba 23,0 proc..

Lietuvos komerciniy banky juridiniams asmenims suteikty paskoly pokyciai absoliutiniais ir
procentiniais dydziais pateikiami 20 lenteléje.

20 lentelé
Lietuvos komerciniy banky juridiniams asmenims suteikty paskoly poky¢iai
Poky¢iai, palyginus:
Bankai 2005 su 2004 2006 su 2005 2007 su 2006 2008 su 2007 2008 su 2004

min. Lt | proc. | min.Lt | proc. | mIn.Lt | proc. | min. Lt | proc. | min. Lt | proc.
»Swedbank* 3117,7 | 118,7 | -4038 | -7,0 | 17705 | 33,2 4774 6,7 4961,8 | 188,9
Snoras 2880 | 101,4 | 469,6 82,1 728,1 69,9 665,8 37,6 | 21515 | 757,6
DnB Nord bankas | 7138 | 46,3 | 10454 | 464 | 13864 | 42,0 | 14282 | 30,5 | 4573,8 | 296,9
Parex bankas 74 54 1341 | 930 | 3468 | 1246 | 136 2,2 501,9 | 366,9
Danske bankas 5549 | 857 | 4703 | 391 | 4954 | 296 | -541 | -25 | 14665 | 226,6
SEB bankas 1862,5 | 41,6 | 2656,1 | 41,9 | 72941 | 81,1 | 24811 | 15,2 | 14293,8 | 3194
Siauliy bankas 1847 | 498 | 3015 | 543 | 4328 | 505 | 1505 | 11,7 | 1069,5 | 288,6
Ukio bankas 4334 | 352 | 2867 | 172 | 8542 | 438 | 3730 | 133 | 1947,3 | 158,1
Medicinos bankas 26,2 24,6 110,6 83,3 1215 49,9 14,5 40 272,8 | 256,2

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

IS 20 lentelés matyti, kad per visa analizuojama laikotarpi juridiniams asmenims suteikty
paskoly apimtys augo. Vertinant absoliutiniais dydziais daugiausiai isaugo AB SEB banko
juridiniams asmenims suteikty kredity apimtys. Per visa analizuojama laikotarpi Sis padidéjimas
sudaré 14293,8 min. lity. AB banko Snoras juridiniams asmenims isduoty paskoly apimtys isaugo
757,6 proc.. Sis padidéjimas buvo didziausias vertinant procentiniais dydziais. Maziausi pokyciai
uzfiksuoti UAB Medicinos banke ir AB Ukio banke. UAB Medicinos banko juridiniams asmenims
suteikty kredity apimtys padidéjo 272,8 min. lity. Sis padidéjimas buvo maziausias vertinant
absoliutiniais dydziais. Vertinant procentiniais dydziais AB Ukio banko juridiniams asmenims
suteikty paskoly apimtys isaugo tik 158,1 proc..

Palyginus 2005 ir 2004 metus, visy Lietuvos komerciniy banky juridiniams asmenims isduoty
paskoly apimtys augo. Vertinant tiek absoliutiniais, tiek procentiniais dydziais, maziausiai isaugo
AB Parex banko juridiniy asmeny kredity apimtys. 2005 palyginus su 2004 metais sis padidéjimas
sudaré 7,4 min. lity arba 5,4 proc.. Daugiausiai, vertinant tiek absoliutiniais, tiek procentiniais
dydziais, isaugo AB , Swedbank* juridiniams asmenims suteikty paskoly apimtys. Sis padidéjimas
sudaré 3117,7 min. lity arba 118,7 proc..
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2006 metais AB , Swedbank® juridiniams asmenims suteikty kredity apimtys sumazéjo. Sis
sumazéjimas sudaré 403,8 min. lity arba 7,0 proc.. Maziausias teigiamas pokytis vertinant
absoliutiniais dydziais buvo uzfiksuotas UAB Medicinos banke ir sudaré 110,6 min. lity. Vertinant
procentiniais dydziais maziausias padidéjimas buvo uzfiksuotas AB Ukio banke ir sudare
17,2 proc.. Absoliutiniais dydziais daugiausiai isaugo AB SEB banko juridiniy asmeny paskoly
apimtys. 2006 palyginus su 2005 metais sis padidéjimas sudaré 2656,1 min. lity. Didziausias
procentinis pokytis buvo uzfiksuotas AB Parex banke ir sudaré 93,0 proc..

2007 metais visy Lietuvos komerciniy banky juridiniams asmenims suteikty paskoly pokyciai
buvo teigiami. Didziausias absoliutinis pokytis buvo uzfiksuotas AB SEB banke ir sudaré
7294,1 min. lity, o didziausias procentinis — AB Parex banke ir sudaré 124,6 proc.. Vertinant
absoliutiniais dydziais maziausiai isaugo UAB Medicinos banko juridiniams asmenims suteikty
kredity apimtys. 2007 palyginus su 2008 metais, Sis padidéjimas sudaré 121,5 min. lity. Tuo tarpu
vertinant procentinis dydziais maziausiai iSaugo AB Danske banko juridiniams asmenims suteiktos
paskolos. Sis padidéjimas sudaré 29,6 proc..

Paskutiniaisiais analizuojamais metai AB Danske banko juridiniams asmenims suteikty kredity
apimtys sumazéjo. 2008 palyginus su 2007 metais sis sumazéjimas sudaré 54,1 min. lity arba
2,5 proc.. Maziausias teigiamas padidéjimas uzfiksuotas AB Parex banke. Sis padidéjimas sudaré
13,6 min. lity arba 2,2 proc.. Vertinant absoliutiniais dydziais, daugiausiai isaugo AB SEB banko
juridiniams asmenims suteikty kredity apimtys. 2008 palyginus su 2007 metais sis padidéjimas
sudaré 2481,1 min. lity. Didziausias padidéjimas vertinant procentiniais dydziais buvo uzfiksuotas

AB banke Snorasir sudaré 37,6 proc..

Skirsnio apibendrinimas:

Atliekant Lietuvos komerciniy banky paskoly portfeliy diversifikavimo pagal kliento statusg
analize, pastebéta tendencija, kad bankai daugiau paskoly isduodg juridiniams asmenims. Taciau
fiziniams asmenims isduoty kredity apimtys auga sparciau (ypac vertinant procentiniais dydziais).
Kadangi fiziniams asmenims isduodamos paskolos dazniausiai yra smulkesneés ir isduodamos

trumpesniam laikui, ateityje galima tiketis dar spartesnio sio paskoly segmento augimo.

2.5.2. Paskoly portfeliy diversifikacija pagal ekonominés veiklos sakas

Paskoly portfelis gali bati diversifikuojamas ir atsizvelgiant | ekonominés veiklos sakas. Pagal
ekonominés velklos sakas savo paskoly portfelius diversifikuoja AB ,, Swedbank”, AB bankas
Snoras, AB DnB Nord bankas, AB Parex bankas ir AB Danske bankas. Tuo tarpu AB SEB bankas,
AB Siauliy bankas, AB Ukio bankas ir UAB Medicinos bankas paskoly portfeliy pagal ekonominés
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veiklos sakas nebediversifikuoja nuo 2004 mety. Lietuvos komerciniy banky paskoly portfeliu
diversifikavimas pagal ekonominés veiklos sakas pateikiamas 4 priede. Taip pat reikia pazyméti,
kad pagal ekonominés veiklos sakas skirstomos tik juridiniams asmenims suteiktos paskol os.
Kadangi paskoly portfelius pagal ekonominés veiklos sakas diversifikuoja ne visi bankai,
AB ,, Swedbank”, AB bankas Snoras, AB DnB Nord bankas, AB Parex bankasir AB Danske bankas
paskoly portfeliai pagal ekonominés veiklos sakas analizuojami kartu. Minéty Lietuvos komerciniy
banky paskoly portfeliy diversifikavimas pagal ekonominés veiklos sakas pateikiamas 11 paveiksle.

6000
4500
=3
g 300
S
1500 +
0 m
2004 2005 2006 2007 2008
Metai
m Apdirbamoji ir kita pramoné @ Komunainiy padaugy sektorius B Satybair nekilnojamasturtas
O Didmeniné ir mazmeniné prekyba @ Viesbwial ir restoranai B Trangportasir rysia
@ Zeméskisir miskininkysté | Kitos ekonominésveiklosrasys

11 pav. Paskoly portfelio diversifikavimas pagal ekonominés veiklos sakas

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

I$ 11 paveikso matyti, kad 2004 — 2008 metais didziausia paskoly portfelio dali sudaré
paskolos statybos ir nekilnojamo turto sektoriui. Si paskoly portfelio dalis nuolatos augo, isskyrus
paskutiniuosius analizuojamus metus. 2008 palyginus su 2007 metais, statybos ir nekilnojamojo
turto sektoriui isduotos paskolos sumazéjo 320,9 min. lity arba 5,6 proc.. Per visa analizuojama
laikotarpi statyby ir nekilnojamo turto sektoriui isduotos paskolos isaugo 4406,7 min. lity arba
435,1 proc..

Taip pat ganétinai zenklia paskolu portfelio dali sudaro apdirbamosios ir kitos pramonés
sektoriui isduotos paskolos. Per visa analizuojama laikotarpj $i paskolu grupé nuolatos augo. 2004 —
2008 mety laikotarpiu siam sektoriui suteiktos paskolos isaugo 1569,7 min. lity arba 122,0 proc..
Vertinant kasmetinius pokycius, nuo apdirbamosios ir kitos pramonés sektoriaus nedaug atsiliko
didmeninés ir mazmeninés prekybos sektoriui isduotos paskolos. Per analizuojamus penkerius

metus Siam sektoriui sutekty paskoly apimtysisaugo 1575,9 min. lity arba 138,6 proc..



Viesbuciy ir restorany, zemeés tkio ir miskininkystés bei transporto ir rysiy sektoriams suteikty
paskoly apimtys kito labal panasiai. Visy triju sektoriu paskoly apimtys nuolatos augo. 2008
palyginus su 2004 metais, viesbuciy ir restorany sektoriui isduoty paskoly apimtys isaugo
831,6 min. lity arba 396,6 proc.; transporto ir rysiy sektoriui — 573,3 min. lity arba 258,2 proc.,
zemés tikio ir miskininkystés sektoriui —666,2 min. lity arba 281,3 proc..

Per visa analizuojama laikotarpi maziausia paskoly portfelio dali sudaré paskolos komunaliniy
paslaugu sektoriui. Nors sio sektoriaus paskolu apimtys kito netolygiai, taciau pastebima didéjimo
tendencija. Per 2004 — 2008 mety laikotarpi komunaliniy paslaugu sektoriui suteikty paskolu
apimtysisaugo 4,0 min. lity arba 1,0 proc..

Kity ekonominés veiklos rasiy grupel gali bati priskiriama svietimas, sveikata ir socialinis
darbas, kasyba, finansinis tarpininkavimas ir kt. Kity ekonominés veiklos rasiu sektoriams suteiktos
paskolos zenkliai isaugo 2005 metais. Palyginus su 2004 metais sis padidéjimas sudaré 2111,2 min.
lity arba 297,2 proc.. Per visa analizuojama laikotarpj kitu ekonominés veiklos risiy sektoriams

suteikty kredity apimtys isaugo 1914,3 min. lity arba 269,5 proc..

Skirsnio apibendrinimas:

Pagal ekonomines veiklos riisis savo paskoly portfelius diversifikuoja tik penki Lietuvos bankai,
todel analizés rezultatai gauti vertinant apibendrintus duomenis. Daugiausiai paskoly yra
suteikiama statyby ir nekilnojamojo turto sektoriui, taciau pastebimos mazéjimo tendencijos. Tuo

tarpu kitiems sektoriams suteikiamos paskol os turi tendencijq didéti.

2.6. Lietuvos komer ciniy banky paskoly portfeliy diversifikavimo efektyvumo analizé

Analizuojant paskoly portfelio diversifikavimo efektyvuma, talkomi koncentracijos jvertinimo
rodikliai. Reikia pazyméti, kad Sie rodikliai yra taikomi analizuojant suminius banky paskoly
portfelius. Kitaip sakant, kiekvieno Lietuvos komercinio banko atskirai suteiktos yra sumuojamosir
taip sudaromas suminis Lietuvos komerciniy banky paskoly portfelis. Suminiy Lietuvos komerciniy
banky paskoly portfeliy apimtys (diversifikuojant tiek pagal klienty statusa, tiek pagal ekonominés
veiklos sakas) pateikiamos 5 priede.

Lietuvos komerciniy banky paskoly portfeliy diversifikavimo efektyvumo jvertinimas
pradedamas nuo paskoly skirstymo pagal kliento statusa analizés. Sudarant suminj paskoly portfeli,
diversifikuojama pagal klienty statusa, naudojami visy 9 Lietuvos komerciniy banky duomenys.
Suminio banky kredity portfelio, diversifikuojamo pagal klienty statusa, Herfindahl-Hirschman

indekso, Gini ir Shannon entropijos koeficienty reiksmés pateikiamos 12 paveiksle.
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12 pav. Paskoly portfelio diversifikuojant pagal kliento statusa koncentracijos rodikliai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis 12 paveiksle pateikiamomis koncentracijos rodikliuy reiksmémis, galima teigti, kad
suminj banky paskoly portfelj diversifikuojant pagal kliento statusa (t.y. du kriterijus. paskolas
fiziniams asmenims ir paskolas juridiniams asmenims), rizika isskaidoma ganétinai gerai. Vertinant
HHI ir Gini koeficiento reiksmes, pageidaujamas kuo zemesnis rezultatas. Taciau reikia pazyméti,
kad HHI rodiklio reiksmiy apatinis intervalo rézis apskaiciuojamas pagal formulg 1/n, kur n yra
diversifikavimo kriterijy skai¢ius. Siuo atveju HHI rodiklis kinta nuo 0,5 iki 1. Per analizuojama
penkeriy mety laikotarpi paskoly portfelio koncentracija kito netolygiai. Iki 2006 mety pastebima
Lietuvos komerciniy banky suminio paskoly portfelio, diversifikuoto pagal klienty statusa,
koncentracijos mazéjimo tendencija. Taciau 2007 ir 2008 metais HHI rodiklio reilksmés augo, todél
galima teigti, kad paskoly portfelio diversifikavimas pagal klienty statusa nebéra toks efektyvus
kaip ankstesniais metais.

Gini koeficientas apibadina paskoly pasiskirstymo tolyguma. Sio rodiklio pageidaujama
reiksmé turi bati kaip galima artimesné 0. Remiantis 12 paveiksle pateikiama informacija galima
teigti, kad Lietuvos komerciniy bankuy suminio paskolu portfelio paskoly pasiskirstymas pagal
kliento statusa yra tolygus. Kaip ir HHI rodiklio, Gini koeficiento reiksmeés iki 2006 mety mazéjo.
Paskutiniais analizuojamais metais (t.y. 2007 ir 2008) sio rodiklio reiksmés didéjo, todel galima
teigti, kad koncentracijos lygis atskirose paskoly portfelio dalyse didéja.

Priesingai nei HHI ir Gini koeficiento atveju, Shannon entropijos koeficiento pageidaujama
reilksmé turéty bati kuo didesné. Iki 2006 mety Shannon entropijos koeficiento reitksmeés didgjo,

taciau 2007 ir 2008 metai s uzfiksuota mazéjimo tendencija.
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Diversifikavimo pagal kliento statusa efektyvumo sumazéjimas 2007 ir 2008 metais gali biti
siggamas ne vien su padidéjusia banky kredito rizika, bet ir su bendru ekonomikos augimo
sulétejimu. Zenklas ekonomikos vystymosi pokyciai salygoja paskoly apimgiy ir paskiréiu
pokycius, todél kintair paskoly portfelio diversifikavimo efektyvumas.

Tesiant Lietuvos komerciniy banky paskoly portfeliy diversifikavimo efektyvumo jvertinima,
analizuojamas paskoly skirstymo pagal ekonominés veiklos sakas efektyvumas. Sudarant suminj
paskoly portfeli, diversifikuojama pagal ekonominés veiklos sakas, naudojami 5 Lietuvos
komerciniy banky paskolu duomenys. Suminio bankuy kredito portfelio, diversifikuojamo pagal
ekonomineés veiklos saka, Herfindahl-Hirschman indekso, Gini ir Shannon entropijos koeficienty

reiksmeés pateikiamos 13 paveikse.
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S 150 -
S
“ao‘; 1,00 =
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050 0,3657 0,3697 0,3791 0,3804 03738 | |

0,00

2004 2005 2006 2007 2008
Metai
O Herfindahl-Hirschman indeksas (HHI) @ Gini koeficientas (G) @ Shannon enptropijos koeficientas (S)

13 pav. Paskoly portfelio diversifikuojant pagal ekonominés veiklos $aka koncentracijos rodikliai

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Remiantis 13 paveikse pateikiama informacija, galima teigti, kad paskoly portfelio
diversifikavimas pagal ekonominés veiklos sakas yra efektyvesnis nei diversifikavimas pagal
kliento statusa. Siuo atvgju HHI rodiklio reiksmiy intervalo apatinis rézis yra 0,125 (1 / 8 = 0,125).
Per pirmuosius ketverius analizuojamus metus HHI rodiklio reiksmé augo, tik paskutiniaisiais
analizuojamais metais sumazéjo. Vadinasi, galima teigti, kad 2008 palyginus su 2007 metais
paskoly portfelio diversifikavimo pagal ekonominés veiklos sakas efektyvumas isaugo.

Siuo atveju Gini koeficiento reiksmes yra aukstesnés nei paskoly portfeli diversifikuojant pagal
Kliento statusa. Remiantis 13 paveiksle pateikiama informacija galima teigti, kad Lietuvos
komerciniy banku suminio paskolu portfelio paskoly pasiskirstymas pagal ekonominés veiklos
Sakas yra ganétinal tolygus. Kaip ir HHI rodiklio atveju, pastebima panasi tendencija. 2004 —
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2007 mety laikotarpio Gini koeficiento relkSmés augo, 0 paskutiniaisiais analizuojamais metais
sumaz¢jo. Remiantis Sio rodiklio reiksmés taip pat galima teigti, kad 2008 metais paskolu portfelio
diversifikavimo pagal ekonominés veiklos sakas efektyvumas padidéjo.

Lyginant 12 ir 13 paveiksly duomenis, ryskiausi skirtumai pastebimi tarp Shannon entropijos
koeficiento reiksmiy. Tokie zenklas skirtumai gali bati paaiskinami diversifikavimo kriteriju
skai¢iaus skirtumu. Diversifikuojant pagal kliento statusa vertinami tik du kriterijai, o
diversifikuojant pagal ekonominés veiklos sakas — net astuoni. Per pirmuosius ketverius metus
Shannon entropijos koeficiento reilksmés mazéjo, o 2008 metais isaugo. Todeél galimateigti, kad sis
koncentracijos rodiklis taip pat patvirtina fakta, kad 2008 metais paskoly portfelio diversifikavimo

pagal ekonominés veiklos sakas efektyvumas isaugo.

Poskyrio apibendrinimas:

Vertinant paskoly portfeliy diversifikavimo efektyvumyg, galima teigti, kad rizikg sumazinti
padeda paskoly skirstymas tiek pagal kliento statusg, tiek pagal ekonominés veiklos sakas.
Atsizvelgiant j paskutiniyjy analizuojamy mety paskoly portfeliy koncentracijos rodiklius, galima
teigti, kad prie neigiamy ekonomiky pokycius geriau prisitaiko pagal ekonominés veiklos sakas
diversifikuotas paskoly portfelis. Jo diversifikavimo efektyvumas auga. Tuo tarpu pagal klienty
statusg diversifikuoto paskoly portfelio efektyvumas mazéja.

Skyriaus apibendrinimas:

v Per analizuojama penkeriu mety laikotarp; visu Lietuvos komerciniy banky pagrindiniai
veiklos rodiklia zenkliai augo. Augimo sulétéjimas pastebimas tik 2008 metais.
Atsizvelgiant | Sia tendencija, galima teigti, kad zenklesnio ekonomikos sulétéjimo ir
sastingio finansy rinkose poveikio banky sektoriui galimatikétis 2009 metais.

Vv 2004 — 2008 metais Lietuvos komerciniu banky klientams suteikty paskoly apimtys augo
sparciau nei banky turtas, todél nuolatos augo paskoly dalies turte rodiklis. Augancios
kredity apimtys neisvengiamai didina ir banky prisiimama kredito rizika. Todél galima
teigti, kad keicias ir pozitris i kredito rizikos valdyma bei vertinima. Analizuojamo
laikotarpio pradzioje Lietuvos komerciniai banka akcentuodavo kitas bankinés veiklos
rizikas (pavyzdziui, likvidumo, paltikany normos, valiuty rizikas). Taciau pastaraisias
metais vis didesnis démesys skiriamas kredito rizikos identifikavimui, valdymui ir
vertinimui.

v Apzvelgus komerciniy banky pagrindiniy veiklos rodikliy tendencijas, pastebima mazéjo
tendencija. Per pirmaji 2009 mety ketvirti isaugo tik Lietuvos komerciniy banky indéliu
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ir akredityvy apimtys. Paskoly apimtys, nors ir nezymiai, sumazéjo. [vertinant Lietuvos
komerciniy banky pirmojo 2009 mety ketvircio rezultatus, galima teigti, kad bendri
2009 mety veiklos rezultatai taip pat turéty buti mazesnis nei 2008 mety. Kitaip sakant,
galima tikétis ryskesnio ekonomikos augimo sulétéjimo ir sastingio finansy rinkoje
neigiamo poveikio.

Vertinant kredito rizikos valdyma paskoly portfelio diversifikavimo atzvilgiu pastebima
tendencija, kad per visa analizuojama laikotarpi didziaja paskoly dali sudaré paskolos
isduotos juridiniams asmenims. Sios paskolos taip pat yra skirstomos pagal ekonominés
veiklos sakas. Per visg anaizuojama laikotarpi daugiausiai paskoly buvo isduoda
statybos ir nekilnojamojo turto, apdirbamosios ir kitos pramonés bei didmeninés ir
mazmeningés prekybos sektoriams.

Analizuojant paskoly portfelio diversifikavimo efektyvuma, skaic¢iuojami koncentracijos
rodikliai. Paskoly portfelio diversifikavimas tiek pagal kliento statusa, tiek pagal
ekonominés veiklos sakas yra efektyvus ir padeda sumazinti kredito rizika.
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3.KREDITORIZIKOSVALDYMO TOBULINIMO GALIMYBES

Kredito rizikos valdymo ir vertinimo svarba komerciniy banky veikloje pabrézia ir Bazelio
banky prieziuros komitetas. Bankas gali efektyviai valdyti kredito rizika tik tada, kai turi aiskiai
apsibrézes kredito rizikos valdymo principus. Pagrindiniai kredito rizikos valdymo principai ir ju
apibadinimai pateikiami 21 lenteléje.

21 lentele

Kredito rizikos valdymo principai

Principai

Apibadinimas

Tinkamos kredito
rizikos aplinkos

sukarimas

Valdybaturi turéti kredito rizikos strategijas. Strategijaturi atspindéti banko rizikos
toleravimo ir pelningumo lygi, kurj bankas tikisi pasiekti patirdamas ivairias kredito
rizikas. Vadovai turi bati atsakingi uz kredito rizikos valdymo strategijos igyvendinima,
monitoringa, kontrolés politikos, procediiry igyvendinima. Sios politikos ir procediiros
turi bati nukreiptos i viso banko veiklos kredito rizika tiek atskiros paskolos, tiek portfelio
lygiuose. Bankai turi identifikuoti bei valdyti visy produkty ir veiklos srigiy kredito rizika.

Tinkamas kredity

suteikimo procesas

Bankai privalo veikti turedami gerai apibréztus kredity suteikimo kriterijais. Sie kriterijai
turi apimti aiskia banko tiksline rinka, skolininko arba sandorio salies pazinima, kredito
tiksla ir struktira, taip pat grazinimo saltini. Bankai privalo turéti aiskia naujy paskolu
suteikimo, patvirtinimo, athaujinimo ir esamy kredity perskolinimo tvarka.

Tinkamo kredity
administravimo
vertinimo ir
monitoringo proceso

palaikymas

Bankai privalo turéti tinkamai veikiancia jvairiy kredito portfeliy administravimo sistema,
atskiry kredity buklés monitoringo sistema, apimancia tinkamuy atidéjimu ir rezervy
nustatyma. Bankai skatinami kurti ir naudoti viding rizikos reitingavimo sistema kredity
rizikos valdymui. Reitingavimo sistemacturi atitikti banko operacijy prigimti, dyd; ir
sudétinguma. Bankai turi turéti viso kredity portfelio struktaros ir kokybés monitoringo
sistema. Vertinant atskirus kreditusir kredity portfelius, siiloma atsizvelgti i galimus
ateities ekonominiy salygu pokycius.

Tinkamos kredito
rizikos kontrolés

uztikrinimas

Bankai privalo sukurti nepriklausomy, nuolat veikian¢iy banko kredito rizikos valdymo
procesy sistema. Sios sistemos veiklos rezultatai turi biti perduoti tiesiai valdybai arba
aukstesniam banko struktiiros padaliniui. Bankams rekomenduojama turéti isankstiniy
ispéjimu veilksmy sistema, blogéjant kredity biklel, valdant problemines paskolasir
panasiu situacijy sprendimui.

Priezitrosingtituciju

vaidmuo

Prieziarosinstitucijos privalo reikalauti, kad bankai turéty efektyvia kredito rizikos (kaip
bendros rizikos valdymo dalies) nustatymo, matavimo, monitoringo ir kontrol és sistema.
Priezitrosinstitucijos turi apsvarstyti protingu limity nustatyma, kad baty apribotos
atskiry skolininky ir susijusiu sandorio saliy paskoluy sumos.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[9, p. 328-332] ir [47, p. 26].
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Bankams, kuriy pagrindiné veikla yra paskoly teikimas, viena i reiksmingiausiy yra kredito
rizika. Pasak F. Jasevicienés ir V. Valvonio [28, p. 23], viena i§ pagrindiniy banky zlugimo
priezas¢iy yra netinkamas kredito rizikos valdymas. Tradicinéje bankininkystéje didziaja dali banky
turto sudaro paskolos, todél kredito rizikos valdymas daro didele jtaka banky veiklos stabilumui.
Siekdami tinkamai valdyti kredito rizika, bankai turéty tiksliai jvertinti savo paskoluy portfeli, kuris
yra pagrindinis kredito rizikos satinis. Kaip jau buvo minéta pirmajame skyriuje, daugiausia
problemy bankams kelia per daug liberalios kreditavimo salygos, prastas kredity portfelio rizikos
valdymas, nepakankamas besikeic¢iancios ekonominés ar kitokios aplinkos vertinimas. Bazelio
banky prieziaros komiteto teigimu [47, p. 26], rimti kredity nuostoliai bankininkystés sistemoje tuo
paciu metu salygose problemas keliose srityse, pavyzdziui, koncentracija, finansiniy atsiskaitymuy ir
pervedimy sutrikimai, neadekvaciu kontrolés mechanizmy atsiradimas.

Pasak V. Vavonio [62, p. 94], viena i$ pagrindiniy problemy, susijusiy su kreditais, — per
didelé kredity koncentracijos rizika. Kredity koncentracijos rizika bankuose atsiranda dél ivairiy
priezas¢iy: kai kurie banka specializuojas tam tikrose veiklos srityse (kredituodami imones,
uzsiimancias konkrecia ekonomine veikla), taip siekdami tapti rinkos lyderiais. Bankui pasirinkus
tokia veiklos strategija, kredity koncentracijos rizika neisvengiama. Dél didelés konkurencijos,
siekdami neprarasti turimos rinkos dalies ar didesnio turto augimo, bankai gali bati priversti
prisiimti didesng koncentracijos rizika. Kartais kredity koncentracijos rizika susidaro dél to, kad,
atsiradus kokiai nors sparciai auganciai ekonominei veiklai, banka labai teigiamai vertina jos
perspektyvasir tikisi uzdirbti didesni nei vidutinis pelnas. Kredito koncentracijosrizika gali atsirasti
ir nuo dél banko nepriklausanciy priezastiu, pavyzdziui, rinkos, kurioje veikia bankas, mazumo.
Kredity koncentracijos rizikos svarba pabréziama ir Oksfordo universiteto isleistoje ,, Ekonomikos
Istorijos enciklopedijoje” [56, p. 217-218], kurioje teigiama, kad zenklus nuosmukis viename ar
kitame ekonominés veiklos sektoriuje gali salygoti vieno ar keliy banky, suteikusiy daug paskoly
atitinkamo sektoriaus imonéms, zlugima.

Kredity koncentracijos rizika aktuali ir Lietuvos komerciniams bankams: Lietuvos bankai
veikia mazoje rinkoje, tad galimybés diversifikuoti kredity portfeli yralabai ribotos. Konkurencija
tarp banky didelé, nes bankai siekia neprarasti turimos rinkos dalies. Ateityje galima tikétis tolesnio
banky isduoty kredity konkurencijos augimo.

Tradiciskal bankai daugiausia démesio skiria pavieniy kredity rizikai vertinti. Taciau bankai turi
vertinti ir valdyti ne tik atskiry kredity, bet ir viso kredity portfelio rizika, nes, pasak V. Valvonio
[62, p. 95], kredity koncentracijos rizika susidaro batent dél kredity rizikos koreliacijos.

Bazelio banky priezitros komiteto teigimu [47, p. 26], kredity koncentracijos rizika gali bati
apibréziama kaip galimybé bankui patirti santykinai dideli (palyginus su banko kapitalu, turtu,
pajamomis, ar, jel tai galima ismatuoti, bendra banko prisiimta ar jam priimtina rizika) nuostoli is
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kredity. Santykinai dideli nuostoliai gali reiksti ne vien tik piniginius nuostolius, bet ir nejprastai
auksta nuostoliy dél isipareigojimo nevykdymo tikimybe.

Kredity koncentracijos rizika gali biti suskirstyta i atskiras grupes. Siy grupiu apibadinimai
pateikiami 22 lentel¢je.

22 lentelé
Kredity koncentracijosrizikosrasysir jy apibadinimai
Kredity koncentracijos -
o Apibadinimas
rizikos rasys
Iprasta kredity Siuo atveju koncentracijos rizika sigjama su paskoly sutelkimu keletui skolininky ar
koncentracija susijusiy asmeny; grupel tarpusavyje susijusiy skolininky, imoniy ar sektoriy.

Prie bendry rizikos faktoriy prisiskiriami tokie veiksniai kaip bendra skolininky
ekonominé veikla, geografinis sektoriusir pan. Nepalankiai pasikeitus rizikos
veiksniams, visi skolininkai, kuriems turi jtakos bendri rizikos veiksniai, patirty
finansiniy sunkumuy, dél to biity patirtas didelis bendras kredity nuostolis, galintis
Koncentracija dél bendry | kelti grésme normaliai banko veiklai. Pasak Bazelio banky priezitiros komiteto, $i
rizikos faktoriy koncentracijos rizikos grupé kelia didesne rizika bankui nei vieno santykinai didelio
kredito rizika. Dél glaudaus rysio tarp susidariusiuy nepalankiy rinkos salygu ir banky
patiriamy riziky (operacinés, kredito, likvidumo ir kity), ekonomikos vystymosi
sukrétimo metu pavieniai bankai ar net visas bankininkystés sektorius gali patirti

zenkliy nuostoliy.

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[47, p. 26].

Jei banko kredity portfeli sudaro daug dideliy ir susijusiy kredity, yra reilkSminga abigjuy
22 lenteléje isvardyty rasiy kredity koncentracijos rizika. Jei kredity portfeli sudaryty vienas
kreditas, rizika baty didziausia. Atvirkscial, jel bankas turi suteikes daug mazy sumy kredity, kuriy
rizika nesusijusi (néra né vienos risies koncentracijos rizikos), kredity koncentracijos rizika bankui
nekyla. V. Vavonis [62, p. 96] pateikia kredity dydzio ir kredity koncentracijos rizikos sarysi (Zr.
14 paveikdla).
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Kredity A
santykinis dydis

Dideli kreditai @
Mazi kreditai @

Maza Didde Kredityrizikos
priklausomybé

14 pav. Kredity koncentracijosrizika
Saltinis: [61, p. 96].

IS 14 paveikslo matyti, kad didziausia kredity koncentracijos rizika kyla tada, kai bankas turi
suteikes viena ar kelis labai didelius ir susijusius (koreliacija artima 1) kreditus (pirmas
apskritimas). Jei kredity rizikos kordliacija lygi 1, keli mazesni kreditai laikytini vienu didesniu
kreditu. Antras apskritimas vaizduoja situacija, kai bankas turi suteikes daug mazu ir nesusijusiy
(kredity rizikos koreliacija artima nuliui) kredity, koncentracijos rizika maziausia. Trecias
apskritimas vaizduoja tipinj universalaus banko portfelj, kai kredity koncentracijos rizika kyla tiek
dél dideliy pavieniu kredity, tiek dél mazesniy, taciau glaudziai susijusiy kredity.

Siuolaikingje ekonomikoje komerciniai bankai veikia kaip finansiniai tarpininkai, todel ju
veiklos esme sudaro piniginiy Iésy perskirstymas. Si veikla nejsivaizduojama be paskoly portfelio
suformavimo. Analizuojant 2004 — 2008 mety Lietuvos komerciniy banky klientams suteiktas
paskolas uzfiksuoti du pagrindiniai paskoly portfelio diversifikavimo aspektai: pagal kliento statusa
ir pagal ekonominés veiklos risj. Per analizuojama penkeriu mety laikotarpi paskoly pasiskirstymas
tarp fiziniy ir juridiniy asmeny isliko beveik pastovus, tuo tarpu pasiskirstymas pagal ekonominés
veiklos sakas nuolatos kito.

Per 2009 mety pirmaji ketvirtj Lietuvos komerciniuy banky klientams suteiktos paskolos sudaré
58371,3 min. lity. Si bendra Lietuvos banky paskoly apskaigiuota remiantis tarpiniais duomenimis,
t.y. ketvirtinemis ataskaitomis, todél suminio paskoly portfelio diversifikavimas néra pateikiamas.
Apibréziant kredito rizikos valdymo tobulinimo galimybes, analizuojamos 2009 mety pirmojo
ketvircio suminio Lietuvos komerciniy banky paskoly portfelio diversifikavimo pagal ekonominés
velklos sakas aternatyvos. 2004 — 2008 mety vidutinés paskoly pasiskirstymo pagal sektorius
reiksmés lalkomos kontroliniais skaiciais. 2009 mety pirmojo ketvir¢io Lietuvos komerciniy banky

suminio paskoly portfelio diversifikavimo pagal ekonominés veiklos Sakas alternatyvos ir
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koncentracijos rodikliy (Herfindahl-Hirschman indekso, Gini ir Shannon entropijos koeficienty)

reiksmeés pateikiamos 23 lenteléje.

23 lentelé
2009 m. | ketvir¢io suminio paskoly portfelio diver sifikavimo alter natyvos (proc.)
Portfelio pasiskir stymas pagal ekonominés veiklos sakas Koncentracijos rodikliai
g § § . g‘ . )g R 'g 0 § :é
cElSzE5E22s |8 25138 F |8 |Bo
5535 sE|e8|g 283 < (B E
'-g X 7 % [a) s > § N £ § > (% s =
< o c £ = )
Vidutines
reilkimes 194 45 27,7 17,7 5,0 3.9 4,6 17,0 | 0,1831 | 0,3683 | 1,8424
1 200 | 50 | 300 | 200 | 50 | 30 | 50 | 120 | 0,1928 | 0,3750 | 1,8140
2 230 | 70 | 210 | 180 | 80 | 30 | 90 | 110 | 0,618 | 0,3600 | 1,9273
3 250 | 50 | 100 | 200 | 200 | 100 | 50 | 50 | 041700 | 0,3625 | 1,9002
4 300 | 100 | 50 | 300 | 100 | 50 | 90 | 1,0 | 02132 | 0,4000 | 1,7452
5 650 | 50 5,0 5,0 50 | 50 | 50 | 50 | 04400 | 0,4250 | 1,3285
6 110 | 310 | 90 9,0 70 | 10,0 | 130 | 100 | 0,1662 | 0,3375 | 1,9512
7 70 | 100 | 350 | 200 | 30 | 40 | 70 | 140 | 0,2044 | 0,3875 | 1,8011
8 9,0 50 | 300 | 190 | 20 | 50 | 90 | 21,0 | 0,1918 | 0,3775 | 1,8157
9 17,0 19,0 12,0 18,0 40 90 | 11,0 | 10,0 | 0,436 | 0,3425 | 1,9984
10 1,0 80 | 110 | 170 | 90 | 11,0 | 290 | 140 | 0,1714 | 0,3650 | 1,8859
11 50 14,0 19,0 16,0 7,0 30 | 190 | 17,0 | 0,546 | 0,3450 | 1,9419
12 6,0 15,0 20,0 9,0 6,0 20,0 | 16,0 8,0 | 0,1498 | 0,3500 | 1,9779
13 16,0 7,0 25,0 8,0 11,0 | 12,0 | 190 3,0 | 0,1606 | 0,3600 | 1,9343
14 19,0 8,0 11,0 10,0 120 | 17,0 | 17,0 6,0 | 0,404 | 0,3400 | 2,0164
15 22,0 11,0 8,0 11,0 5,0 16,0 | 19,0 8,0 | 0,149 | 0,3525 | 1,9814
16 24,0 3,0 15,0 13,0 9,0 200 | 7,0 9,0 | 0,1590 | 0,3600 | 1,9390
17 15,0 2,0 17,0 16,0 6,0 250 | 110 80 | 0,1620 | 0,3550 | 1,9175
18 19,0 9,0 35,0 19,0 3,0 7,0 3,0 50 | 0,2120 | 0,3925 | 1,7616
19 7,0 70 | 450 | 100 | 20 | 130 | 150 | 1,0 | 0,2622 | 0,4000 | 1,6360
20 320 | 80 90 | 110 | 1,0 | 190 | 160 | 4,0 | 01924 | 0,3775 | 1,8098

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

Optimaliausiu suminiu paskoly portfelio pasiskirstymo variantu laikomas tas, kuris garantuoja
geriausias koncentracijos rodikliy reiksmes. 2009 mety pirmojo ketvirc¢io Lietuvos komerciniy
banky suminio paskoly portfelio diversifikavimo pagal ekonominés veiklos optimali alternatyva
pateikiama 15 paveiksle.
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O Apdirbamoji ir kita pramoné

@ Komunaliniy paslaugu sektorius
0O Statybair nekilnojames turtas

0,
19.0% O Didmeniné ir mezmeniné prekyba

B Viesbugial ir restoranai

@ Transportas ir rysiai

B Zenmes dikis ir miskininkysté
@ Kitos ekonominés veiklos rasys
0,0%
HHI =0,1404
Gini koeficientas = 0,3400

Shannon entr opijos koef. = 2,0164

15 pav. Optimali 2009 mety | ketvircio paskoly portfelio diversifikavimo alternatyva

Saltinis: sudaryta darbo autorés.

IS 15 paveikslo matyti, kad optimaliausia paskoly portfelio diversifikavimo alternatyva gali biti
lalkomas 14 variantas (zr. 23 lentele). Daugiausiai paskoly 2008 metais Lietuvos komerciniai
bankai isdavé statybos ir nekilnojamo turto sektoriui. Tagiau sumazinus sio sektoriaus paskoly dali
ir atsiradusias ,, laisvas* |ésas perskirstius kitiems ekonominés veiklos sektoriams, paskolu portfelio
diversifikavimas tampa efektyvesnis. Vertinant 2009 mety pirmojo ketvir¢io paskoly portfelio
diversifikavimo efektyvumo rodiklius taip pat pastebima palankesné situacija. Minimali HHI
rodiklio reilksmés yra 0,1250. Vertinant 2009 mety pirmojo ketvircio paskoly portfelio
diversifikavima HHI rodiklio reiksmé yra 0,1404; reikia pazyméti, kad 2004 — 2008 mety
laikotarpiu sio rodiklio reiksmé kasmet buvo aukstesné nei 0,1750. Gini ir Shannon entropijos
koeficienty reilksmés taip pat geréja. 2004 — 2008 mety laikotarpio Gini koeficiento reiksmé nei
vienais metais nebuvo mazesné nei 0,3650; o Shannon entropijos koeficiento reikSmé nevirsijo
1,8700. Taciau pasirinkus skirtingas diversifikavimo pagal ekonominés veiklos sakas proporcijas
gaunami palankesni rezultatai: Gini koeficiento reitksmé yra 0,3400, o Shannon entropijos
koeficiento — 2,0164.

Atsizvelgiant | aptartas paskoly portfelio diversifikavimo alternatyvas, galima teigti, kad
komerciniams bankams yra naudinga atskiriems sektoriams suteikiamas paskolas pasiskirstyti
tolygiau. Tokiu budu didéja paskoly portfelio diversifikavimo efektyvumas, mazéja tiek kredito,
tiek paskoly koncentracijos rizikos.
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Skyriaus apibendrinimas:

v Komerciniams bankams, norintiems efektyviau valdyti kredito rizika, rekomenduojama
nusistatyti kredito rizikos valdymo principus. Tinkamai apibrézti principai ir jy talkymas
kasdienéje banko veikloje padeda greiciau identifikuoti kylancia kredito rizika ir
efektyviau ja valdyti.

v Komerciniy banky isduodamos paskolos gali biti lailkomos vienu i§ pagrindiniy kredito
rizikos satiniy. Bankams pavojinga ne tik pavieniy paskoly rizika, bet ir kredity
koncentracijos rizika.

v Kredity koncentracijos rizika gali bati valdoma ir sumazinama iki priimtino lygio,
diversifikuojant paskoly portfeli. Komerciniams bankams rekomenduoja neskirti didelés
paskoly dalies vienam paskolu portfelio sektoriui. Kredity koncentracijos rizika taip pat
gai bati sumazinama didinant paskoly portfelio diversifikavimo kriteriju skaiciu bei

laikantis prieziaros ingtituciju numatyty veiklos rizika ribojanciy normatyvy.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Rizika yra susijus su bet kokia ekonomine, taip pat ir bankine, veikla. Verso pasaulyje rizikos
visiskal pasalinti ne tik neijmanoma, bet ir nerekomenduojama. Visiskai eliminavus rizika,
pazeidziamas kitas ekonominés veiklos aspektas — pelno siekimas. Todél verciantis bet kokia
ekonomine, taip pat ir bankine, veikla svarbiausia suderinti rizikosir pelno santykj.

Remiantis atlikta mokslinés literatiiros analize, galima teigti, kad bankai susiduria su daugeliu
skirtingy riziky, taciau pagrindinémis gali bati laikomos: paliikany normos, likvidumo ir kredito.
Skirstant banky rizikas, issiskiria Lietuvos ir uzsieniy autoriy huomoneés. Lietuvos autoriai skiria
pagrindines rizikas ir jas sudaran¢ius komponentus, tuo tarpu uzsienio autoriai praleidzia pirminj
skirstyma ir banky patiriamas rizikas skirsto labai smulkiai. Reikia pazyméti, kad komerciniy banky
patiriamos rizikos yra tarpusavyje susijusios, todél jasidentifikuoti ir valdyti ypa¢ sudétinga.

Dél komerciniy banky, kaip finansiniy tarpininku, veiklos specifikos didziaja ju turto dali
sudaro klientams suteiktos paskolos. Todél svarbiausia banky patiriama rizika gali bati laikoma
kredito rizika. Bankinéje veikloje kredito rizika dazniausiai suprantama kaip kontrahento nenoras ar
nesugebéjimas vykdyti sutartiniy iSipareigojimy, t.y. paskolos sumos negrazinimas ir / arba
paltikany nemokéjimas.

Lietuvos ir uzsienio autoriy teigimu, kredito rizikos identifikavimas ir valdymas yra sudétingas
procesas. Siekiant supaprastinti kredito rizikos vertinama, Naujgjame kapitalo susitariame
rekomenduojama skirti sudedamasias kredito rizikos dalis. isipareigojimy nevykdymo tikimybe,
nuostoli jsipareigojimuy nevykdymo atveju ir paskolos dydis isipareigojimy nevykdymo atveju.
Taciau Lietuvos komerciniai bankuose sie rodikliai dar negali bati pritaikomi, nes bankai dar tik
keicia finansinés informacijos tvarkymo sistemas. Igyvendinus Sia reforma ir pradéjus taikyti
minétus rodiklius, kredito rizika bus galima vertinti ir kiekybiskai.

Remiantis atlikti analize, galima teigti, kad pagrindiniai Lietuvos komerciniy banku veiklos
rezultaty rodikliai 2004 — 2008 mety laikotarpiu, nepaisant nezymiu svyravimuy, nuolatos augo.
Augimo sulétéjimas pastebimas tik 2008 metais. Ekonomikos sulétéjimas ir sastingis finansy
rinkose ypa¢ paveiké Lietuvos komerciniy banky grynojo pelno apimtis. Palyginus su 2007 metais,
daugumos banky grynasis pelnas sumazéjo, o du bankai patyré nuostoli. D¢l pasikeitusios
ekonominés situacijos, statistiniai — matematiniai metodai tendencijoms skai¢iuoti ir jvertinti néra
tailkomi. Atsizvelgiant i pirmojo 2009 mety ketvircio Lietuvos komerciniu banky veiklos rezultatus,
galima tikeétis zenklaus banky veiklos rodikliy augimo sulétéjimo ar net mazéjimo.

Per analizuojama penkeriu mety laikotarpj paskolos sudaré didziaja dali Lietuvos komerciniy
banky turto. Paskoly dalies turte rodiklis turi tendencija didéti, todél galima teigti, kad Lietuvos

komerciniai bankai kasmet susiduria su vis didesne kredito rizika
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Vertinant kredito rizikos valdyma banko atzvilgiu, analizuojamas bankuy paskoly portfeliy
diversifikavimas. Lietuvos komerciniai banka taiko du pagrindinius diversifikavimo Kkriterijus:
skirstymas pagal kliento statusa ir skirstymas pagal ekonominés veiklos saka. Abu diversifikavimo
variantal yra efektyvus ir padeda bankams sumazinti kredito rizika. Taciau efektyvesniu gali bati
laikomas paskoly portfeliy diversifikavimas pagal ekonominés veiklos $aka, nes Siuo atveju kredity
koncentracija yra mazesné.

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus, galima teigti, kad bankai norédami efektyviai
identifikuoti ir valdyti patiriama kredito rizika, turéty laikytis kredito rizikos valdymo principy.
Tinkamai veikiantys kredito rizikos valdymo principai leidzia grei¢iau sureaguoti | neigiamus

pokyciusir efektyviau valdyti galimus nuostolius dél komerciniy banky kredito rizikos.

Atlikus kredito rizikos valdymo komerciniuose bankuose jvertinimg, galima pateikti tokias
rekomendacijas:

u Nepalankiomis ekonomikos salygomis komerciniai bankai turéty stengtis apriboti paskoly
dalies turte rodiklio augima. Komerciniai bankai taip pat gali padidinti specialiuosius atidéjinius
arba sukurti papildomus rezervus nenumatytiems nuostoliams padengti.

u Paskoly isdavimo salygu keitima galima vertinti dviem atzvilgiais. Bankai norédami
apsisaugoti nuo galimy nuostoliy turéty grieztinti kredity isdavimo salygas. Taciau, vertinant i
visos ekonomikos poziciju, bankams gali buti rekomenduojama supaprastinti kredity isdavimo
salygasir taip prisidéti prie ekonomikos atsigavimo skatinimo.

u Lietuvos komerciniams bankams gali biiti rekomenduojama grei¢iau jdiegti Naujojo kapitalo
susitarimo rekomenduojamus kredito rizikos vertinimo rodiklius. Tuomet kredito rizikos
identifikavimas ir valdymas tapty paprastesnis ir lengviau igyvendinamas, nes kredito rizika buty
gaimajvertinti kiekybiskai.

u Diversifikuojant paskoly portfelius, Lietuvos komerciniams bankams galima rekomenduoti
apriboti paskolu dalies tenkancios vienam portfelio segmentui apimtis. Jei bankai skirsto paskolos
pagal ekonominés veiklos sakas (kaip analizuojama siame darbe), rekomenduojama, kad nei vienam
i$ ekonominés veiklos sektoriy nebuty skiriama daugiau kaip 20 proc. paskoly portfelio vertés.
Paskoly portfelio diversifikavimo efektyvuma komerciniai bankai taip pat gali padidinti isskirdami
daugiau diversifikavimo kriterijy.
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PAGRINDINIU SAVOK U ZODYNAS

Sios savokos magistro darbe pateikiamos remiantis saltiniu: Buraias, A., Svecevi¢ius, B.
(1994). Biznio, banky, birzos terminy zodynas — zinynas. Vilnius: Zodynas.

A

Akredityvas — piniginis banko pavedimo dokumentas, nurodantis jo pateikéjui ar kitam
asmeniui iSmokéti nurodoma suma arba vardinis vertybinis popierius, suteikiantis jo turétojui teise
gauti banke nurodyta suma.

Aktyvas — tal turtas, priklausantis bankui; tai, kuo bankas disponuoja, arba lésy panaudojimo
budas.

Analizé — tyrimas, kruopstus aplinkiniy bei priezasciy nustatymas.

B

Balansas — pagrindinés veiklos ekonominiy rodikliu suvesting; aktyvy ir pasyvy, kredito ir
debito saskaity pusiausvyratam tikru momentu.

Bankininkysté — banky atliekama piniginiy operaciju veikla, per kuria igyvendinama
monetariné politika.

D

Depozitas — indélis banke ir taupomojoje kasoje; banko saskaitos tipas ir ja atitinkantis jrasas
banko balansin¢je apyskaitoje.

Dinamika —kitimas/ eiga.

Direktyva — privalomas vykdyti norminis dokumentas.

E

Efektyvumas — veiklos, istekliy ar darbo laiko rezultatyvumas, veiksmingumas; apibendrintas
produktyvumo rodiklis.

F

Force majeur — nejveikiamos, nenumatytos aplinkybés, turincios reiksminga poveiki sandorio
ivykdymui, uz kurias negalimaimtis atsakomybés ir kurios gali neleisti jo jvykdyti.

G

Grynasis pelnas — grynojo pelno santykis su pardavimy ir paslaugu apimtimi.

H

Hipotezé — nejrodytas ir patikrinimo reikalaujantis atskiry procesy ar ivykiu bei ju galimos
sekos aiskinimas.

I, 1

Imoka —ésy inasas.
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Indélininkas — asmuo, atidaves saugoti laikinai laisvas 1ésas ar jas tuo tikslu atidaryti banko
saskaitoje.

Indélis—pinigai, patikéti finansiniam tarpininkavimui.

Iplaukos — lyginamos su banko aktyvais, iplaukos i$ suteikty paskoly.

| $laidos — sunaudotos 1€30s, piniginés sanaudos arba sanaudos, jvertintos pinigais.

IStekliai — disponuojamos Iésos, naudojamos kreditavimui ir aktyvioms tkinés veiklos
rezultatams, operacijoms.

K

Kapitalas — finansinis ir materialusis turtas, naudojamas pelno gavimo tikslais (piniginis
kapitalas, pinigai, vertybiniai popieriai, akcinis kapitalasir t.t.).

K oeficientas — dydziy santykio ar pokycio rodiklis.

Komercinis bankas — istaiga, atliekanti pinigines operacijas, tvarko indélius, duoda ir ima
paskolas, atlieka operacijas su vertybiniais popieriais bei uzsienio valiuta, atsiskaitymus per klienty
saskaitas, saugo klienty vertybes ir teikia finansines konsultacijas.

Kreditas— paskola, skolintigji aktyvai.

Kreditavimas — kredito teikimas pagal sutarta programa suderintiems ir kreditoriams
remiamiems tikslams.

L

L éSos— piniginiai isteklial, aktyvai, apyvartinés |ésos;

P

Pajamingumas — galimybé gauti daugiau jplauky negu investuota.

Paj amos — iplaukos, uzdarbis.

Paliikanos — procentaisisreiksta pinigu / turto skolinimo kaina.

Pasyvai —tai verté, kuriag bankas kam nors skolingas, tai skolos, isipareigojimai arba banko lésy
satiniai. Pasyvas — ta banko jsipareigojimas visy tipy atidarytiems savininkams, banko
akcininkams paimtos banky paskol os.

Paskola — kreditas uz paliikanas laikinai skolinamos |ésos.

Pelnas — veiklos pajamy dalis atskaiciusislaidas; iplaukos.

Pelningumas — akciniy bendroviu bendrojo pelno santykis su pagrindinémis pajamomis, rodo
kiek pelno tenka 1 pardavimuy litui.

Portfelis — (vertybiniy popieriu) banky, investiciniy finansy ingtituciju igytu vertybiniy
popieriy suma, paskirstanti rizika tarp pelningu, bet rizikingy, sparc¢iai auganciu kursy vertybiniy
popieriy.

Prognozé — btismos ar buvusios padéties nustatymas, remiantis prielaidomis apie galima
ivykiy seka.
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R

Resursai —istekliai, rezervai.

Rizika — galimas pavojus veiklai; dél praenkiancio kainy augimo ar vertés sumazéjimo,
lyginant su pelnu, investavimo metu.

Rodiklis—veiklos rezultaty lygis/ santykis.

S

Saskaita — banko kliento mokestiniy ir kity piniginiy operacijuy apskaitos forma.

Strategija — ilgalaikiy, esminiy veiklos nuostaty bei jos svarbiausiy tikslu jgyvendinimo keliy
visuma

T

Tendencija — tipiska, budinga, kryptis.

Turtas— vertybiy visuma; kapitalas, nuosavybe; istekliai.

U

Uzstatas — jkeiciamas daiktas, piniginis uzstatas, dokumentai, hipotekos.

\%

Veikla—samoningai organizuoti veiksniai, siekiant nustatyty uzdaviniy ar tiksly jgyvendinimo.

75



PRIEDAI



Pagrindiniai Lietuvos komerciniy banky veiklosrodikliai

1 priedas

24 lentelé
Pagrindiniai Lietuvos komerciniy banky veiklosrodikliai (min. lity)
. I M etai

Bankal ir rodiklia 2004 2005 2006 2007 2008
AB ,, Swedbank*
Turtas (aktyvai) 6.564,1 11.645,1 14.075,1 19.390,1 19.890,6
Suteiktos paskolos 3.735,6 8.348,6 9.780,3 13.806,8 15.085,3
Indéliai ir akredityvai 5.305,7 7.392,9 10.195,3 12.492,9 10.974,6
Akcininky nuosavybé 619,7 896,3 1.086,9 1.400,9 2.057,3
Grynasis pelnas 88,0 107,9 179,5 314,3 381,1
AB bankas Snoras
Turtas (aktyvai) 1.925,2 3.297,7 42114 5.753,8 5.694,7
Suteiktos paskolos 638,2 1.079,2 1.552,2 2.648,7 3.425,8
Indéliai ir akredityvai 1.444.5 2.487,0 3.107,3 4.117,0 3.901,0
Akcininky nuosavybé 210,3 2413 300,9 504,5 4951
Grynasis pelnas 13,3 40,7 51,9 22,0 71,7
AB DnB NORD bankas
Turtas (aktyvai) 3.615,9 5.128,8 7.510,0 10.631,5 13.101,5
Suteiktos paskolos 24731 3.749,6 5.818,1 8.869,2 11.260,9
Indéliai ir akredityval 1.967,4 2.624,6 3.098,6 3.858,1 3.858,7
Akcininky nuosavybé 2132 328,5 470,9 731,8 9443
Grynasis pelnas 19,4 43,0 56,2 107,9 70,7
AB Parex bankas
Turtas (aktyvai) 4442 482,7 760,4 1.613,8 2.102,8
Suteiktos paskolos 2433 282,2 5438 1.266,2 1.386,4
Indéliai ir akredityvai 218,6 287,6 410,8 674,4 421,6
Akcininky nuosavybé 32,8 40,7 76,9 193,3 170,0
Grynasis pelnas 55 7,2 4,9 0,0 -23,5
AB Danske bankas
Turtas (aktyvai) 1.517,0 3.078,1 4.2331 5.509,9 6.224,5
Suteiktos paskolos 1.168,5 2.321,3 3.440,8 4.600,8 4.951,7
Indéliai ir akredityvai 397,1 734,2 1.094,2 1.463,6 1.730,5
Akcininky nuosavybé 104,3 198,8 272,1 377,7 DN’
Grynasis pelnas 11 8,2 23,3 35,6 -17,3
AB SEB bankas
Turtas (aktyvai) 9.505,0 13.312,1 19.063,0 24.694,8 25.830,5
Suteiktos paskolos 5.668,5 8.470,0 13.301,2 17.750,2 20.288,0
Indéliai ir akredityvai 6.384,0 8.205,4 9.652,8 10.822,7 10.208,9
Akcininky nuosavybé 1.048,4 1.184,6 1.447,8 1.935,8 2.2584
Grynasis pelnas 1124 106,8 285,5 496,1 347,7
AB Siauliy bankas
Turtas (aktyvai) 699,2 1.039,0 1.348,0 2.013,1 2.049,7
Suteiktos paskolos 17,7 659,1 990,9 1.540,6 1.674,5
Indéliai ir akredityvai 517,2 743,8 935,7 1.216,9 1.259,8
Akcininky nuosavybé 62,3 90,2 152,2 269,6 282,9
Grynasis pelnas 4.4 8,1 13,7 27,2 17,5
AB Ukio bankas
Turtas (aktyvai) 1.503,5 2.183,9 3.025,2 4.0194 4.224,3
Suteiktos paskolos 1.259,0 1.701,8 2.082,1 3.042,8 34414
Indéliai ir akredityvai 857,1 1.469,5 2.117,4 2.734,0 2.915,9
Akcininky nuosavybé 110,1 1494 285,6 430,3 474,5
Grynasis pelnas 7,6 19,7 474 82,7 57,4
UAB Medicinos bankas
Turtas (aktyvai) 191,4 2482 426,6 707,6 745,9
Suteiktos paskolos 117,5 145,7 295,7 447,3 4744
Indéliai ir akredityvai 1104 166,4 251,8 440,9 501,6
Akcininky nuosavybé 42,8 44,0 47,3 52,6 91,8
Grynasis pelnas 16 21 35 5,6 6,0

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[1], [2], [3], [4], [5], [6], [7]. [8], [45] ir [57].

" DN — duomenys nepateikiami.
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Pagrindiniai Lietuvos banky veiklosrodikliai 2008 ir 2009 | ketvir ¢iais

2 priedas

25 lentele

Pagrindiniai Lietuvos banky veiklosrodikliai 2008 ir 2009 | ketvir¢iais (min. lity)

- o M etai Pokytis per | ketv. Pokytis per metus

Bankal i rodikliai 20080401 | 2009-01-01 | 2009-040L | min.lity | proc. | min.lity | proc.
AB ,, Swedbank*
Turtas (aktyvai) 19.038,3 19.890,6 19.663,9 -226,7 -1,1 625,6 33
Suteiktos paskolos 14.286,0 15.085,3 14.913,1 -172,3 -1,1 627,1 44
Indéliai ir akredityvai 12.327,5 10.974,6 11.123,9 149,3 14 -1.203,6 -9,8
Akcininky nuosavybé 569,7 2.057,3 845,9 -1.211.4 -58,9 276,2 485
Grynasis pelnas 102,8 381,1 DN® — — — —
AB bankas Snoras
Turtas (aktyvai) 5.818,1 5.694,7 5.536,5 -158,1 -2,8 -281,6 -4,8
Suteiktos paskolos 29414 3.425.8 3.398,9 -26,8 -0,8 457,5 15,6
Indéliai ir akredityvai 4.423,6 3.901,0 4.001,0 100,0 2,6 -422,7 -9,6
Akcininky nuosavybé 2534 495,1 4119 -83,2 -16,8 158,6 62,6
Grynasis pelnas 16,9 71,7 DN — — — —
AB DnB NORD bankas
Turtas (aktyvai) 11.958,2 13.101,5 12.773,6 -327,9 -25 815,3 6,8
Suteiktos paskolos 9.710,9 11.260,9 11.008,3 -252,6 -2,2 1.297,4 13,4
Indéliai ir akredityval 3.965,7 3.858,7 3.681,6 -177,1 -4,6 -284,1 -7,2
Akcininky nuosavybé 363,7 944,3 591,0 -353,3 -374 227,3 62,5
Grynasis pelnas 37,6 70,7 DN — — — —
AB Parex bankas
Turtas (aktyvai) 1.676,8 2.102,8 1.667,3 -435,4 -20,7 -9,5 -0,6
Suteiktos paskolos 1.355,3 1.386,4 1.325,9 -60,5 -4.4 -29,4 -2,2
Indéliai ir akredityvai 716,4 421,6 391,1 -30,4 -7,2 -325,3 -454
Akcininky nuosavybé 180,0 170,0 222,7 52,7 31,0 42,7 23,7
Grynasis pelnas 0,5 -23,5 DN — — — —
AB Danske bankas
Turtas (aktyvai) 5.786,1 6.224,5 6.275,3 50,9 0,8 489,3 8,5
Suteiktos paskolos 4.692,6 4.951,7 4.852,3 -99,4 -2,0 159,7 34
Indéliai ir akredityvai 1.461,9 1.730,5 1.852,4 121,9 7,0 390,6 26,7
Akcininky nuosavybé 304,9 DN DN — — — —
Grynasis pelnas 8,2 -17,3 DN — — — —
AB SEB bankas
Turtas (aktyvai) 24.555,9 25.830,5 25.948,9 1184 0,5 1.393,1 57
Suteiktos paskolos 19.504,5 20.288,0 20.505,1 2171 11 1.000,6 51
Indéliai ir akredityvai 10.511,7 10.208,9 10.305,4 96,5 0,9 -206,2 -2,0
Akcininky nuosavybé 1.034,6 2.2584 1.034,6 -1.223,9 -54,2 0,0 0,0
Grynasis pelnas 133,7 347,7 DN — — — —
AB Siauliy bankas
Turtas (aktyvai) 2.062,6 2.049,7 2.027,3 -22,3 -1,1 -35,3 -1,7
Suteiktos paskolos 1.569,2 1.674,5 1.665,1 -94 -0,6 95,9 6,1
Indéliai ir akredityvai 1.3735 1.259,8 1.379,5 119,7 9,5 6,0 04
Akcininky nuosavybé 161,0 282,9 180,4 -102,5 -36,2 19,3 12,0
Grynasis pelnas 11,1 17,5 DN — — — —
AB Ukio bankas
Turtas (aktyvai) 3.952,9 4.224,3 3.937,0 -287,3 -6,8 -16,0 -04
Suteiktos paskolos 2.524.8 34414 2.833,3 -608,1 -17,7 3084 12,2
Indéliai ir akredityvai 3.000,1 2.9159 3.057,6 141,7 49 57,5 19
Akcininky nuosavybé 196,7 474,5 236,7 -237,8 -50,1 40,0 20,3
Grynasis pelnas 16,1 57,4 DN — — — —
UAB Medicinos bankas
Turtas (aktyvai) 7332 745,9 754,0 8,0 11 20,8 2,8
Suteiktos paskolos 487,8 4744 465,8 -8,6 -18 -21,9 -4,5
Indéliai ir akredityvai 468,1 501,6 515,3 13,6 2,7 47,1 10,1
Akcininky nuosavybé 68,9 91,8 68,9 -22,9 -24,9 0,0 0,0
Grynasis pelnas 2,6 6,0 DN — —

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[1], [2], [3], [4], [5],

8 DN — duomenys nepateikiami.
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Lietuvos banky paskoly portfeliy diversifikacija pagal klienty statusa

3 priedas

26 lentelé
Lietuvos banky paskoly portfeliy diversifikavimas pagal klienty statusa (min. lity)

Bankai ir paskoly grupés 2004 2005 2006 2007 2008
AB , Swedbank*
Fiziniams asmenims suteiktos paskolos 1.109,5 2.604,8 4.440,3 6.696,3 7.497,4
Juridiniams asmenims suteiktos paskolos 2.626,1 5.743,8 5.340,0 7.110,5 7.587,9
AB bankas Snoras
Fiziniams asmenims suteiktos paskolos 354,2 507,2 510,6 879,0 990,3
Juridiniams asmenims suteiktos paskol os 284,0 572,0 1.041,6 1.769,7 24355
AB DnB Nord bankas
Fiziniams asmenims suteiktos paskolos 9324 1.495,1 2.518,2 4.182,9 5.146,4
Juridiniams asmenims suteiktos paskol os 1.540,7 2.254,5 3.299,9 4.686,3 6.114,5
AB Parex bankas
Fiziniams asmenims suteiktos paskolos 106,5 138,0 265,5 641,1 7477
Juridiniams asmenims suteiktos paskolos 136,8 144,2 278,3 625,1 638,7
AB Danske bankas
Fiziniams asmenims suteiktos paskolos 521,2 1.119,1 1.768,3 24329 2.837,9
Juridiniams asmenims suteiktos paskol os 647,3 1.202,2 1.672,5 2.167,9 2.1138
AB SEB bankas
Fiziniams asmenims suteiktos paskolos 1.193,9 2.132,9 4.308,0 1.462,9 1.519,6
Juridiniams asmenims suteiktos paskol os 4.474,6 6.337,1 8.993,2 16.287,3 18.768,4
AB Siauliy bankas
Fiziniams asmenims suteiktos paskolos 47,1 103,8 134,1 251,0 2344
Juridiniams asmenims suteiktos paskol os 370,6 555,3 856,8 1.289,6 1.440,1
AB Ukio bankas
Fiziniams asmenims suteiktos paskolos 27,0 36,4 130,0 236,5 262,1
Juridiniams asmenims suteiktos paskolos 1.232,0 1.665,4 1.952,1 2.806,3 3.179,3
UAB Medicinos bankas
Fiziniams asmenims suteiktos paskolos 11,0 13,0 52,4 82,5 95,1
Juridiniams asmenims suteiktos paskolos 106,5 132,7 2433 364,8 379,3

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[1], [2], [3], [4]. [5]. [6]. [7]. [8]. [45] ir [57].
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4 priedas

Lietuvos banky paskoly portfeliy diversifikacija pagal ekonominés veiklos sakas

27 lentelé
Lietuvos banky paskoly diversifikavimas pagal ekonominés veiklos §akas (min. lity)
Bankai ir paskoly grupés 2004 2005 2006 2007 2008

AB , Swedbank*
Apdirbamgji ir kita pramoné 653,3 960,1 1.066,1 1.297,8 1.3124
Komunaliniy paslaugy sektorius 2294 233,8 205,4 220,9 2715
Statyba ir nekilnojamas turtas 457,1 943,4 1.613,8 2.844,2 2.926,6
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 585,3 784,8 1.085,6 1.270,2 1.282,3
Viesbuial ir restoranai 98,3 1753 322,7 400,4 407,3
Transportasir rysiai 117,0 125,2 176,0 207,1 256,5
Zemes tikisir migkininkyste 455 66,8 88,0 138,1 150,9
Kitos ekonominés veiklos rasys 440,2 24544 782,4 731,8 980,4
AB bankas Snoras
Apdirbamoaji ir kita pramone 11,3 99,4 102,7 1921 312,6
Komunaliniy paslaugy sektorius 16,5 22,5 25,1 20,7
Statyba ir nekilnojamas turtas 55,2 84,2 72,1 373,8 535,6
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 90,7 141,1 99,0 20,1 2338
Viesbugiai ir restoranai 8,0 50,2 161,6 162,4 201,1
Transportasir rysiai 14,1 18,7 25,1 102,0 170,5
Zemes tikisir miskininkyste 31,3 91,1 75 66,2 82,0
Kitos ekonominés veiklos rasys 56,9 64,8 573,6 828,0 879,2
AB DnB Nord bankas
Apdirbamgji ir kita pramoné 475,7 601,5 718,0 749,9 1.215,8
Komunaliniy paslaugy sektorius 142,1 183,5 2154 1293 128,4
Statybair nekilnojamas turtas 211,0 465,6 1.199,5 1.386,4 1.719,3
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 320,7 472,6 582,1 7535 986,9
Viesbugiai ir restoranai 76,5 88,3 714 383,9 4248
Transportasir rysiai 48,7 775 78,1 189,3 323,2
Zemes ukisir miskininkyste 140,0 220,1 318,0 462,4 617,2
Kitos ekonominés veiklos risys 126,0 1454 117,4 631,6 698,9
AB Parex bankas
Apdirbamgji ir kita pramoné 7,6 10,1 14,6 21,1 15,3
Komunaliniy paslaugy sektorius 6,7 1,6 1,4 31 3,1
Statyba ir nekilnojamas turtas 39,6 42,7 115,6 2413 238,0
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 44,8 53,9 84,6 2484 210,0
Viesbugiai ir restoranai 12,7 10,5 44 32 81
Transportasir rysiai 9,3 74 34,0 45,8 451
Zemes tikisir migkininkysté 17 19 4,6 37,2 52,9
Kitos ekonominés veiklos risys 14,4 16,1 19,1 25,0 66,2
AB Danske bankas
Apdirbamoji ir kita pramoné 138,5 229,6 328,8 530,8 DN°
Komunaliniy paslaugy sektorius 25,0 41,0 44,2 154,8 DN
Statyba ir nekilnojamas turtas 249,9 392,4 777,7 894,7 DN
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 95,6 224,0 239,6 316,8 DN
Viesbugiai ir restoranai 14,2 62,6 32,8 37,0 DN
Transportasir rysiai 32,9 70,0 108,6 127,6 DN
Zemes iikis ir miskininkyste 18,3 41,7 57,7 97,5 DN
Kitos ekonominés veiklos risys 72,9 140,9 83,1 8,7 DN
AB SEB bankas
Neskirstoma
AB Siauliy bankas
Neskirstoma
AB Ukio bankas
Neskirstoma
UAB Medicinos bankas
Neskirstoma

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[1], [2], [3], [4]. [5]. [6]. [7]. [8]. [45] ir [57].

° DN — duomenys nepateikiami

80



5 priedas
Lietuvos komer ciniy banky suminiai paskoly portfeliai

28 lentele
Lietuvos banky suminis paskoly portfelis diversifikuojant pagal klienty statusa (min. lity)
Paskoly portfelio diversifikavimo 2 AL 2008 AL 200
kriterijai rr_1|n. proc rr_1|n. proc n]In. proc rr_1|n. proc n]In. proc
lity ’ lity ) lity ’ lity ) lity ’
E;g(“(')f‘(’gs szl s s 43028 | 27.4 | 81503 | 305 | 141274 | 37.4 | 168651 | 312 | 193309 | 31,2
;‘;y(‘)l”('gms s sl 114186 | 72,6 | 186072 | 695 | 236777 | 62,6 | 37.1075 | 688 | 42.657,5 | 68,8
5 viso 157214 | 100 | 26.757,5 | 100 | 37.8051 | 100 | 53.972,6 | 100 | 61.9884 | 100
Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis [1], [2], [3], [4], [5], [6], [7], [8], [45] ir [57].
29 lentele
Lietuvos banky suminis paskoly portfelis skirstant pagal ekonominés veiklos sakas (min. lity)
Paskoly portfelio diver sifikavimo 2L AL AL A 200
kriterijai rr_1|n. proc rr_1|n. proc n]In. proc rr_1|n. proc rr_1|n. proc
lity ’ lity ’ lity ’ lity ) lity ’
Apdirbamgji ir kita pramoné 12864 | 24,6 | 1900,7 | 192 | 22302 | 192 | 27917 | 171 | 28561 | 17,0
Komunaliniy paslaugy sektorius 4197 8,0 4824 | 49 4664 40 5332 33 4237 25
Statybair nekilnojamas turtas 1.0128 | 193 | 19283 | 194 | 37787 | 325 | 57404 | 351 | 54195 | 323
Didmeniné ir mazmeniné prekyba 11371 | 21,7 | 16764 | 169 | 2.090,9 | 180 | 26090 | 159 | 2.7130 | 162
Viesbugiai ir restoranai 2097 | 4,0 386,9 39 502,9 51 986,9 60 | 10413 | 62
Transportasir rysiai 2220 | 42 298,8 3,0 4218 3,6 6718 41 795,3 47
Zemes tikisir miskininkyste 2368 | 45 4216 | 43 4758 41 8014 49 903,0 54
Kitos ekonominés veiklos risys 7104 136 | 28216 | 285 | 15756 | 135 | 22251 | 136 | 2.624,7 | 156
5 viso 52349 | 100 | 99167 | 100 | 11.632,3 | 100 | 16.359,5 | 100 | 16.776,6 | 100

Saltinis: sudaryta darbo autorés, remiantis[1], [2], [3], [4], [5], [6], [7]. [8], [45] ir [57].
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