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SANTRAUKA 

 

Lina Gudinien�, Ingrida Kleinauskyt� 

Eksporto pl�tros galimybi� Lietuvoje �vertinimas. Magistro darbas. 

 

Magistro darbe yra išanalizuotos ir �vertintos Lietuvos eksporto pl�tros galimyb�s 2004 – 2008 

met� laikotarpiui. Sukaupta, susisteminta ir apibendrinta �vairi� Lietuvos ir užsienio autori� 

mokslin� literat�ra, siekiant išsiaiškinti tarptautin�s prekybos samprat�, eksporto �tak� Lietuvos 

ekonomikai, Lietuvos ekonomin�s politikos poveik� eksportui. Pateikiama eksporto nauda Lietuvai 

ir �vertinti veiksniai, �takojantys eksporto poky�ius. Atlikta Lietuvos eksporto dinamikos analiz� 

pagal šalis bei preki� grupes bei �vertinti užsienio prekybos poky�iai, Lietuvai tapus Europos 

S�jungos nare. Išanalizuotos lietuviškos kilm�s preki� eksporto galimyb�s. Patvirtinta suformuluota 

hipotez�, kad lietuviška produkcija turi perspektyv� �sitvirtinti užsienio rinkoje. 

 

SUMMARY 

 

Lina Gudinien�, Ingrida Kleinauskyt� 

The assessment of export expansion possibilities for Lithuania. Master‘s work. 

 

The Master‘s Paper analyses and assesses the export expansion possibilities in Lithuania in 

2004 – 2008. Scientific literature of various Lithuanian and foreign authors has been collected, 

systemized and summarized in order to identify the concept of international trading, impact of 

export on the economy of Lithuania, impact of Lithuanian economical politics to the export. The 

benefit of export to Lithuania has been described and the factors impacting the changes of export 

have been assessed. Analysis of Lithuanian export dynamics was performed by countries and 

groups of the goods and changes of foreign trading have been assessed after Lithuania became the 

member of the European Union. The export possibilities for the goods of Lithuanian origin have 

been analyzed. The formulated hypothesis that the Lithuanian products have a perspective to 

strengthen a position in the foreign market has been approved.  
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�VADAS 

 
Šiuolaikin� tarptautin� prekyba – tai neatskiriama kasdienio gyvenimo dalis, nes šalys prekiauja 

viena su kita, stengdamosios gauti kuo didesn�s naudos ir importuoti preki� pigiau negu pa�ios gali 

pasigaminti. Tai sud�tingas �vairi� veiksni�, j� tarpusavio s�veikos ir veiksm� kompleksas, 

apimantis rinkotyr� ir rinkodar�, produkt� k�rim�, j� kokybišk� gamyb�, �pakavim�, logistik�, 

paskirstym�, reklam� ir pardavim�. Kiekvienas veiksnys ar j� s�veika priklauso nuo sud�ting� 

proces�, vykstan�i� globalin�se rinkose, bei šalies politikos tam tikru laikotarpiu. 

 Vienas iš pagrindini� veiksni�, s�lygojan�i� eksporto pl�tr� Lietuvoje, yra valstyb�s vykdoma 

eksporto politika ir palanki� s�lyg� sudarymas eksportuotojams. Eksportas yra vienas pagrindini� 

valstyb�s ekonomini� rodikli�, kadangi kiekviena valstyb� skai�iuoja savo užsienio prekybos 

balans�. Norint, jog užsienio balansas b�t� teigiamas, reikia, kad valstyb�s eksporto apimtys b�t� 

didesn�s negu importo apimtys. Ekonomikos teorija teigia, kad tarptautin� prekyba padeda 

efektyviau naudoti išteklius ir skatina ekonomikos pl�tr�. Beveik visos valstyb�s tiek importuoja, 

tiek eksportuoja �vairi� produkcij�, taip skatindamos efektyvesn� ištekli� panaudojim�, taikant 

specializacij�. 

Šiandien� visos šalys dalyvauja tarptautin�je prekyboje. Prekyba yra svarbiausias preki� ir 

paslaug� jud�jimo b�das pasaulyje. Lietuvai labai svarbu užimti savo niš� pasaulio ir Europos 

S�jungos (ES) rinkoje, skatinti ekonomikos augim� ir gyvenimo gerov�s kilim�, priart�ti prie ES 

šali�. Siekdama ši� tiksl�, tokia maža valstyb�, kaip Lietuva, negali remtis tik vidiniais ištekliais, 

nes jie yra riboti. Lietuva gali tapti tokia pl�tros šalimi kaip ES šalys tik pl�todama išorinius ryšius. 

Lietuvos ekonomikos augimas remiasi eksporto ir užsienio investicij� pl�tra. Ši� sri�i� skatinimas 

daro teigiam� �tak� ir kitiems šalies ekonomikos rodikliams – darbo užmokes�io did�jimui, nedarbo 

maž�jimui, užimtumo augimui. 

Lietuvos �kio konkurencingumas yra vienas iš socialin� ir ekonomin� klest�jim� lemian�i� 

veiksni�. 

Lietuvos naryst� ES išpl�t� realizacijos rinkas, sudar� prielaidas užsienio prekybai pagyvinti, 

preki� ir paslaug� gamybai reorganizuoti, ekonomikai pl�totis. Ta�iau �sitvirtinti pasaulin�je 

rinkoje, prisiimant šiuolaikinius globalizacijos išš�kius, ir išlaikyti savo eksporto konkurencingum� 

bei j� didinti esant nevienodoms, blogesn�ms konkurencin�ms s�lygoms lyginant su kit� šali� 

eksportuotojais užsienio rinkose yra �kio subjektams sunkiai �veikiamas uždavinys. 

Pasaulin�s prekybos organizacijos ir ES principai ir nuostatos draudžia tiesiogin� eksporto 

r�mim�, viena veiksmingiausi� netiesiogin�s paramos eksportuotojams form� yra užsienio šali� 
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rink� analiz� ir tyrimo duomen� perdavimas ar pardavimas sumažintomis (dotuojamomis) kainomis 

eksportuotojams. 

Lietuvos, kaip mažos valstyb�s, ekonomika buvo, o ateityje dar labiau tur�t� b�ti orientuota � 

eksport�. Dar Adamas Smitas pabr�ž�, kad mažai, neturtingai gamtiniais ištekliais, šaliai parduoti 

savo produktus užsienio rinkose gyvybiškai svarbu. Tai – jos garbingo išlikimo suverenia valstybe 

pagrindas. Tod�l ši� šali� �moni�, ypa� smulki� �moni�, savininkai, mokes�i� mok�tojai, pelnytai 

tikisi valstyb�s institucijos paramos. Ekonomin�s kriz�s laikotarpiu eksportas m�s� šaliai tampa  

svarbus, o tai ver�ia ieškoti nauj� eksporto pl�tros ir jo skatinimo galimybi�. 

 Temos aktualumas. Lietuvos gerov� ir šalies ekonominis augimas labai susij�s ir priklauso nuo 

užsienio prekybos. Galimyb� eksportuoti produkcij� daugeliui �moni� padeda ne tik išsilaikyti 

rinkoje, bet ir didinti gamybos, kartu ir prekybos, apimtis, išlaikyti ir kurti naujas darbo vietas. 

Tod�l užsienio prekybos pl�tra yra labai svarbus uždavinys, tuo labiau, kad yra gana palanki 

Lietuvos geografin� pad�tis. 

 Darbo problema – išryšk�ja poreikis Lietuvos tarptautiniams prekybiniams santykiams 

nagrin�ti, nepakankamai ištirti veiksniai, turintys �takos eksporto pl�trai. Besikei�ianti situacija 

pasaulin�je prekyboje �takoja Lietuvos eksporto tyrim� t�stinum�. 

 Darbo objektas – Lietuvos eksporto pl�tra.  

 Darbo tikslas – išanalizuoti ir �vertinti 2004 – 2008 met� laikotarpio eksporto pl�tros 

galimybes. 

 Uždaviniai: 

1. Teoriniu aspektu išanalizuoti tarptautin�s prekybos reikšm� Lietuvos ekonominiam 

vystymuisi. 

2. Atlikti 2004 – 2008 met� laikotarpio Lietuvos eksporto dinamikos analiz�.  

3. Nustatyti ir �vertinti veiksnius, �takojan�ius Lietuvos eksport�. 

4. Išanalizuoti ir pagr�sti lietuviškos kilm�s preki� eksporto pl�tros galimybes. 

Metodai. Naudojamas literat�ros sisteminimas, analiz� (mokslin�s literat�ros analiz�), 

statistikos metodai (lyginamoji, retrospektyvos bei perspektyvos analiz�, grupavimo, detalizavimo, 

prognozavimo, apibendrinimo b�dai). 

 Darbe iškelta hipotez�. Eksportuojama lietuviška produkcija turi perspektyv� �sitvirtinti 

užsienio rinkoje.  

 Darb� sudaro trys dalys – konceptualioji, analitin�–tiriamoji ir konstruktyvioji. Remiantis 

lietuvi� bei kit� užsienio autori� nuomone bei teorijomis, konceptualiojoje dalyje atskleidžiama 

tarptautin�s prekybos samprata, eksporto teigiama ir neigiama �taka Lietuvos ekonomikai. 

Analitin�je–tiriamojoje dalyje vertinama eksporto nauda Lietuvai ir analizuojama, kokie 

makroekonominiai veiksniai �takoja eksporto padid�jim� ar sumaž�jim�. Konstruktyviojoje dalyje, 
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remiantis atlikta analize, pateikiami suformuluotos problemos sprendimo b�dai bei patvirtinama 

iškelta darbo hipotez�. 

 Teorinis darbo reikšmingumas – sukaupta, susisteminta ir apibendrinta mokslin� literat�ra, 

kuri gal�t� b�ti naudinga tiek mokslo, tiek verslo atstovams, besidomintiems teoriniais Lietuvos 

eksporto klausimais. 

  Praktinis darbo reikšmingumas – darbe nustatyti ir �vertinti veiksniai, �takojantys eksport�, 

atlikta j� 2004 – 2008 m. laikotarpio analiz�. Išanalizuotos, �vertintos ir skai�iavimais pagr�stos 

lietuviškos kilm�s preki� eksporto galimyb�s. Atlikt� tyrim� rezultatai gal�t� b�ti naudingi visiems, 

besidomintiems šalies eksporto galimyb�mis. 

Šiame darbe remiamasi Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos informacija, 

Lietuvos �kio ministerijos duomenimis, Lietuvos ir užsienio autori� literat�ra. 

Darb� sudaro 121 puslapiai, 11 lenteli�, 55 paveikslai. Bibliografin� apraš� sudaro 97 šaltiniai. 
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1. EKSPORTO PL�TROS TEORINIS ASPEKTAS 
 

1.1. Tarptautin�s prekybos samprata 
 

Kiekvienos didel�s ar mažos valstyb�s �kis yra pasaulinio �kio dalis. Jis suprantamas kaip 

technologini�, informacini�, ekonomini�, ekologini�, kult�rini� ryši� visuma. Pasaulinis �kis 

prad�jo formuotis tarptautin�s prekybos d�ka. Kiekvienos šalies nat�ralus siekis – gauti ekonomin�s 

naudos iš visuomeninio darbo pasidalijimo tarptautiniuose mainuose [32]. 

Auganti tarptautin� prekyba prisideda prie ES klest�jimo ir daro poveik� m�s� kasdieniniam 

gyvenimui. Užimdama pirm� viet� pasaulio prekyboje, ES siekia pašalinti tarptautin�s prekybos 

kli�tis, tod�l ji vaidina pagrindin� vaidmen� Pasaulio prekybos organizacijoje [24]. 

Kiekvienoje šalyje gaminamos prek�s ir paslaugos, kurios suvartojamos vietoje arba 

eksportuojamos � kitas šalis. 

Anot C.Pass ir kt. [69], tarptautin� prekyba – tai apsikeitimas prek�mis ir paslaugomis tarp 

valstybi�. Pasak V. Vengrausko ir N. Perminien�s [90], tarptautin� prekyba – tai pardavimo – 

pirkimo procesas, vykdomas tarp �vairi� šali� pardav�j�, pirk�j� ir tarpinink�. Kelet� šimtme�i� 

egzistavusi pasaulin� prekyba apib�dinama šešiais pagrindiniais bruožais: 

1. Prekyba tarp atskir� valstybi� augo labai greitai – grei�iau nei gamyba. 

2. Ji augo labai netolygiai. 

3. Iš esm�s pasikeit� prek�s ir paslaugos, kuriomis prekiaujama. 

4. Pasikeit� pagrindiniai dalyviai. Kai kurios nacionalin�s ekonomikos �sitrauk� � pasaulin� 

prekyb� kur kas intensyviau nei kitos. 

5. Skiriasi prekybos b�das (santykis tarp valdžios ir rinkos) nacionalin�je ir tarptautin�je 

rinkose, taip pat ir skirtinguose sektoriuose. 

6. Egzistuoja labai skirtingos preki� ir paslaug� prekybos s�lygos.  

Palyginti neseniai užsienio prekyba buvo suvokiama kaip paprasta preki� ir paslaug� 

pasikeitimo tarp valstybi� visuma. Šiais laikais tai sud�tingiausias fenomenas, kuris suvokiamas 

kaip tarptautini� integracini� proces� svarbiausia sfera. 

Vykstant tarptautinei prekybai, šalys specializuojasi tam tikr� preki� gamyboje. Išsipl�tus 

preki� rinkai, did�ja j� gamyba, o padid�jus gamybos apim�iai, maž�ja preki� gamybos išlaidos, 

padid�ja šalies reali�j� pajam� kiekis. 

Prekyba tarp šali� pl�tojosi grei�iau nei visumin� gamyba. Tai reiškia, kad gamini�, 

parduodam� už valstyb�s rib�, kiekis pastebimai išaugo. Prieš Pirm�j� pasaulin� kar� tarptautin� 

prekyba išaugdavo 2,5 proc. per metus, o gamyba – 2,2 proc. Antrojoje amžiaus pus�je augimo 

grei�io normos išaugo. Net neatsižvelgiant � infliacij�, galima pateikti tokius pasaulin�s prekybos 

visumin�s apimties skai�ius: 1938 m. – 25 mlrd. USD; 1945 m. – 58 mlrd. USD; 1958 m. – 114 
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mlrd. USD; 1975 m. – 903 mlrd. USD; 1984 m. – 1915 mlrd. USD. Pastaraisiais dešimtme�iais 

prekybos augimas paprastai yra didesnis už pasaulin�s gamybos augim�. Auga gamyba, did�ja 

perkamoji galia, nes did�ja pinig� apyvarta ir išauga apyvartos kreditavimo finansai. Be to, �takos 

turi ir tai, kad egzistuoja pervežim� sistema, kurios d�ka prek�s ir žmon�s pagr�stai pigiai ir lengvai 

gabenami iš vienos vietos � kit�. Visi šie veiksniai lemia tarptautin�s prekybos augim� ir jai daro 

didesn� �tak� nei kli��i� mažinimas. Daugumoje šali� vis daugiau ir daugiau gamintoj� gamina ne 

tik vietinei ar nacionalinei, bet ir pasaulinei rinkai, tod�l išoriniai mainai daugumoje šali� tur�t� 

augti spar�iau nei vidiniai, nors palyginamoji augimo temp� analiz� rodo, kad taip dažniausiai b�na 

išsivys�iusiose, o ne besivystan�iose šalyse. Pastarosiose pinig� taupymo mastai, kredit� 

prieinamumas ir gyventoj� urbanizacija gali daryti didesn� �tak� vidiniams mainams. 

Antrasis svarbus tarptautin�s prekybos veiksnys, pritaikomas vidinei prekybai per sienas, yra 

tas, kad per paskutiniuosius penkiasdešimt met� prekyba augo šuoliais, netolygiai: vienais metais 

grei�iau, kitais – l��iau. Kai kada tarptautin�s prekybos apimtis, palyginus su pra�jusiais metais, 

netgi sumaž�davo. Tai b�davo pasaulini� kar� arba ekonomini� depresij� laikai. Niekas taip 

nežlugd� tarptautin�s prekybos kaip karas. Saugumo strukt�ros b�vis – nesvarbu, ar tai vietinis, ar 

didesnio masto konfliktas, ar toks rafinuotas konfliktas, kaip šaltasis karas tarp supervalstybi�, ar 

visa apimantis pasaulinis karas, – visuomet tiesiogiai veiks prekybos pob�d�. 

Tre�iasis faktas – pastar�j� šimtmet� labai pasikeit� tarptautin�s prekybos sud�tis. Anks�iau tai 

buvo main� strukt�ra, kai kei�iamasi prek�mis, o daugum� preki� sudar� maistas, mineralai arba 

kitos žaliavos, dabar tai – main� sistema, kurioje vyrauja pramon�s gaminiai. XIX a. 2/3 pasaulio 

prekybos sudar� pirminiai produktai, 1966 m. j� liko tik 1/3, o 1983 m. – tik 17 proc. visos pasaulio 

prekybos. Šiandien tarptautin�je prekyboje netgi žaliav� mainai � pramon�s gaminius n�ra 

dažniausi. Netgi besivystan�ios šalys stengiasi vis mažiau eksportuoti pirmini� produkt�. Kai kurios 

prek�s (varis – Zambijai, kakava – Ganai, džiutas – Bangladešui) gali sudaryti valstyb�s eksporto 

pagrind�, bet bendras pirmini� produkt� pardavimas pasaulin�je prekyboje 1970 m. siek� tik 10 

proc., o 1983 m. – tik 5 proc. 

Vienintelis pirminis produktas, iki šiol neprarad�s paklausos pasaulin�je prekyboje, – nafta. ES 

importuoja ir eksportuoja beveik penktadal� viso pasaulio preki�, tod�l auganti tarptautin� prekyba 

prisideda prie ES, jos valstybi� nari� ekonomikos augimo ir klest�jimo, daro poveik� m�s� 

kasdieniniam vartojimui. Išaugusi prekyba suteikia vartotojui galimyb� rinktis iš platesnio gamini� 

spektro, o konkurencija tarp užsienio ir vietini� gamintoj� mažina kainas bei didina kokyb�. 

Tarptautin� prekyba skatina ekonomikos augim�, taip pat kartu daro ir didesn� �tak� tradicin�ms 

pramon�s šakoms, gamtos ištekli� naudojimui, klimatui ir kt. [87]. 

Tarptautin� prekyba nulemia efektyvumo padid�jim�, ta�iau ne visi iš to išlošia. Kain� poky�i� 

pasekm�s ne visoms ekonomin�ms grup�ms yra vienodos. Tarptautin� prekyba mažina 
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importuojam� preki� kain�, vadinasi, ji yra nepalanki vietiniams gamintojams, ta�iau palanki 

vartotojams. Kaip pavyzd� paimkime gyvuli� augintojus, kurie, eksportuodami produkcij�, gauna 

peln� ir patiria nuostoli�, jeigu atsiranda kit� gyvuli� importuotoj� � vidaus rink�, kadangi d�l 

padid�jusio importo kainos sumaž�ja. Iš kitos pus�s galima teigti, kad gamintojai ir vartotojai yra 

tie patys asmenys, tod�l importas ir eksportas kompensuoja vienas kit�. Gamintojai gauna naud� 

eksportuodami, o t� pa�i� preki� importas jiems nenaudingas, nors jie mielai perka importuotas 

žaliavas, jei jos yra pigesn�s. Visa tai skatina gamybines kompanijas specializuotis eksportuojam� 

preki� gamyboje, lygiagre�iai apribojant gamyb� t� preki�, kurios sunkiai konkuruoja su 

importuojamomis prek�mis. 

Galimyb� gaminti naujus produktus, kuri� suteikia tarptautin� prekyba, taip pat ir didesn�s 

preki� �vairov�s atsiradimas, duoda naud� vidaus rinkos vartotojams. Suteikiama nauda ir 

gamintojams, perkantiems pasaulin�je rinkoje žaliavas bei kitus gamybos procese naudojamus 

išteklius. 

Tarptautin�s prekybos nauda [86]: 

1. Pasaulinis �kis patiria naud�, kai vyksta mainai tarp atskir� valstybi�. Tarptautini� 

main� prielaida yra gamybos s�lyg� skirtumas. Pvz., subtropinio klimato šalys 

specializuojasi auginti kav�, citrusinius vaisius, teikti paslaugas saul�s ir šilto vandens 

m�g�jams, o atšiauraus klimato šalys tenkina kaln� slidin�jimo pom�gius ir t. t. 

2. Skirtingas darbo produktyvumas. Naudojant pigi� darbo j�g� pasaulin�je rinkoje gausu 

neaukštos kokyb�s, bet pigi� preki�. 

3. Šalys importuoja prekes (paslaugas), kuri� gamyba joms žymiai brangesn� nei perkant 

pasaulin�je rinkoje. Vadinasi, tarptautin� prekyba skatina efektyviau naudoti turimus 

išteklius. 

4. Tarptautinei prekybai didel� �tak� daro skoni�, polinki� ir prioritet� �vairov�. 

Ne�manoma �sivaizduoti Lietuvos rinkos be kavos, arbatos, citrusini� vaisi� ir t. t. 
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1.1 pav. Tarptautin�s prekybos teikiama nauda 

Šaltinis: Vengrauskas V., Perminien� N. (2002). Tarptautinis verslas. Kaunas: Technologija. 

 

 Tarptautin�s prekybos pagrindas yra mainai ir specializacija. Tod�l galima sakyti, jog 

tarptautin� prekyba yra priemon�, padedanti šalims vystyti specializacij�, didinti savo ištekli� 

našum� ir taip pl�sti bendr� gamybos apimt�. 
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Galimyb� gaminti naujus 
produktus (technologij� 

importas) 

Masto ekonomija 
(galimyb� gaminti 
mažesniais kaštais) 

Galimyb� �sigyti 
pigesni� produkt� ir 

žaliav� 

Didesn�s preki� 
�vairov�s atsiradimas 
(atvežama iš kitur) 

Konkurencijos padid�jimas (kyla 
technologinis lygis, gamybos efektyvumas, 

atsiranda naujos prek�s) 
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1.2 pav. Tarptautin�s prekybos naudos šaltiniai 

Šaltinis: Vengrauskas V., Perminien� N. (2002). Tarptautinis verslas. Kaunas: Technologija. 

 

 Tarptautin�s prekybos nauda skatina šali� tarptautinius mainus. Kiekviena šalis specializuojasi 

gaminti t� produkt�, kurio gamyboje turi absoliut� pranašum�.  

 Tarptautin�s prekybos ekonomin�s prielaidos yra šios: 

1. Skirtingos gamybos s�lygos. Skiriasi gamtos, klimato s�lygos, apsir�pinimas ištekliais. 

Tod�l gaminamos prek�s ar teikiamos paslaugos labai skirtingos. 

2. Skirtingi gamybos našumo lygiai. Kiekviena šalis, naudodama pažangesn� technologij�, 

specializuojasi gaminti tai, kas jai sekasi geriau. Gamybos kaštai �vairiose šalyse 

skirtingi (skiriasi darbo j�ga, transportavimo, gamybos išlaidos, technologija ir pan.). 

3. Skoni�, polinki�, prioritet� �vairov�. Net jei ir visose pasaulio šalyse gamybos s�lygos 

b�t� vienodos, šalys siekt� prekiauti.  

Tarptautin�s prekybos vyksmas pagr�stas lyginam�j� kašt�, arba kitaip vadinam� lyginam�j� 

pranašum�, teorija. Jau 1776 metais Adamas Smitas suformulavo ši� teorij� savo knygoje „Taut� 

gerov�” [90]. Jis teig�, kad šalis turi lyginam�j� pranašum�, jeigu ji gali gaminti prek� santykinai 

pigiau, tai yra mažesniais kaštais negu konkurentai. Abi tarpusavyje prekiaujan�ios šalys turi 

naudos, jeigu jos specializuojasi gaminti tas prekes, kuri� gamyboje turi lyginam�j� pranašum� ir 

Tarptautin�s prekybos naudos 
šaltiniai 

Konkurencijos 
padid�jimas 

Pertvarko 
veikian�i� vidaus 
rinkoje nat�rali� 

monopolij� � 
veikian�i� 

pasaulin�je rinkoje 
nat�rali� 

oligopolij�. 

Pagamint� produkt� 
gausumas ir �vairov� 

Atsiranda s�lygos 
gaminti naujas 

prekes, o 
vartotojai gauna 
nauj� gamini�, 

pagamint� 
pažangiausiomis 
technologijomis. 

Masto  
ekonomija 

Esant laisvai prekybai, 
panaikinus muito ir 

kitus netarifinius 
barjerus, kiekvienas 

šalies gamintojas gali 
laisvai pardavin�ti 
savo prekes kitoje 
šalyje, o tai leidžia 
gamintojui išpl�sti 

gamyb�. 

Lyginamasis 
pranašumas 

Priklauso nuo 
ištekli� gausumo, 
preki� gamybos 
technologijos, 

darbuotoj� 
kvalifikacijos ir 
meistriškumo. 

Tarptautin�s prekybos naudos šaltini� pasireiškimo pasekm�s 
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prekiauja viena su kita tomis prek�mis atitinkamomis kainomis. Kain� santykiai priklauso ne tik 

nuo kašt�, bet ir nuo abiejose šalyse esan�ios paklausos. Lyginamojo pranašumo atsiradim� 

s�lygoja daug priežas�i�. Pavyzdžiui, Irakas specializuojasi naftos gavyboje. To priežastis – 

didžiuliai ištekliai. Kita vertus, tokia šalis, kaip Kinija, turinti daug pigios, nekvalifikuotos darbo 

j�gos, �gyja lyginam�j� pranašum� darbui reikliose �kio šakose. Lyginamasis pranašumas priklauso 

ne tik nuo ištekli� panaudojimo, bet ir nuo darbuotoj� meistriškumo, technologijos lygio. 

Pavyzdžiui, Japonijoje gerai išvystyta technologija, kuri suteikia lyginam�j� pranašum�, gaminant 

tokias prekes, kaip robotai ar didel�s spartos kompiuteriai.  

Apibendrinant tarptautin�s prekybos teorijas, galima daryti išvadas, jog n�ra vienos teorijos, 

kuri gal�t� paaiškinti „vis� produkt� ir vis� laik� tarptautin� prekyb�“. Pasak E.Vaiginien�s, 

G.Kasnauskien�s, A.Miškinio [89], Hecksheris – Ohlinas savo teorijoje raš�, kad šalies lyginamieji 

konkurenciniai pranašumai kyla iš jos apsir�pinimo ištekliais, palyginti su kitomis šalimis. Tuo 

tarpu interviu su Snowdon ir Stonehouse M.Porteris [71] teigia, kad šiuolaikin�je ekonomikoje 

nebeverta kalb�ti apie lyginamuosius pranašumus, nes ne jie daro �tak� dabartiniam prekybos tarp 

valstybi� modeliui, kadangi ne vienos šalies lyginamieji pranašumai gali b�ti lengvai perkeliami � 

kit� šal�. Ypa� tai pasakytina apie kapital� ir žmogiškuosius išteklius, kurie juda � šal�, turin�i� 

palankiausi� aplink� ir technologijas efektyviai ir pelningai juos panaudoti.  

Tarptautin�s prekybos teikiami privalumai gali pavirsti tr�kumais, o tuomet patiriama ir žala. 

Preki� eksportas padidina eksportuojam� preki� kainas šalies viduje, nes sumaž�ja pasi�la. 

Eksportas naudingas gamintojams, bet ne vartotojams. 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 pav. Pagrindiniai tarptautin�s prekybos bruožai 

Šaltinis: Jakutis A. ir kt. (2005). Ekonomikos teorija. Vilnius: Eugrimas. 

 

 Kai prekyba vyksta už valstyb�s sien�, ji tampa šalies socialin�s ir ekonomin�s politikos 

objektu. Šalys prekiauja viena su kita, kad gal�t� �sigyti užsienio preki� žemesn�mis kainomis negu 

gamindamos tokias pat prekes šalies viduje [32]. 

 Tarptautin�s prekybos politika vykdoma �vairiomis formomis: 

Tarptautin�s 
prekybos bruožai 

2. Naudojamos �vairios valiutos su joms 
b�dingais valiut� svyravimais 

1. Vykdoma tarp dviej� ar daugiau valstybi� 
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1. Laisvoji prekyba: 

� laisvoji prekyba skatina konkurencij� ir apriboja monopolij� viešpatavim�; 

� laisvoji prekyba suteikia pasirinkimo galimyb� vartotojams, nes praple�ia produkcijos 

asortiment�; 

� pasireiškiant gamybos masto ekonomijos efektui, laisvoji prekyba gali s�lygoti 

efektyvesn� gamyb�. Šiuo atveju nauda – prapl�sta laisvosios prekybos rinka; 

� laisvoji prekyba, vykdoma remiantis palyginamojo pranašumo principu, padeda daug 

efektyviau paskirstyti išteklius. 

Kaip mini A. Jakutis [32], laisvos prekybos pagrindinis teiginys –  kiekviena šalis turi pl�toti tik 

tas gamybos sritis, kurios tai šaliai patogiausios palyginti su kitomis šalimis. Tod�l naudingiausia 

gaminti prekes, kuri� s�naudos, palyginus su kit� gamintoj�, yra žemos, prek�s yra paklausios 

toliau už valstyb�s rib�. Laisva prekyba pateisinama tada, kai nauda gaunama ne kit� s�skaita. 

Laisvoji prekyba, be privalum�, turi ir daug tr�kum�, tod�l valstybi� užsienio prekybos politika 

vyksta protekcionizmo kryptimi. 

2. Protekcionizmas. �ia naudojami muitai, teikiamos subsidijos nacionalinio �kio vystymui, 

kitais b�dais apribojamas preki� jud�jimas. Protekcionizmas, taikydamas laisvosios prekybos 

apribojimus, sumažina naud� iš specializacijos arba visai jos neteikia. Jeigu šalys negali laisvai 

prekiauti, jos yra priverstos perkelti išteklius iš efektyvios (žem� kašt�) j� naudojimo sferos � 

neefektyvi�, kad patenkint� �vairius savo poreikius. 

Vykdant protekcionistin� politik�, didinami importo muitai, o eksporto muitai mažinami arba iš 

viso j� atsisakoma. 

Anot R. Matiušaityt�s [63], protekcionizmas – tai valstyb�s valdžios ekonomin� politika, kuria 

siekiama šalies ekonomik� apsaugoti nuo kit� šali� konkurencijos ir (arba) išpl�sti, užkariauti 

užsienio rinkas. 

Pagrindiniai protekcionizmo tikslai: pagrindin�mis priemon�mis padaryti šalies �k� kuo mažiau 

priklausom� nuo užsienio rinkos konjunkt�ros, išugdyti vidaus pramon�s šakas [32]. Pasak R. 

Matiušaityt�s [63], pagrindin�s protekcionizmo priemon�s yra: 

1.  Dempingas. Dempingas taikomas tokiais pagrindiniais atvejais: 

� siekiant �sigal�ti užsienio rinkose, užvaldyti jas. Taikomas tol, kol vietiniai gamintojai 

pralaimi konkurencin�je kovoje ir pasitraukia iš rinkos. Tuomet kainos padidinamos ir 

dažnai viršija iki dempingo buvus� lyg�; 

� siekiant išpl�sti gamyb�, kad b�t� gaunama didesn� ekonomija d�l gamybos masto. 

Šiuo atveju dempingo b�du realizuojama kitose šalyse ta produkcija, kuri netur�jo 

paklausos šalies vidaus rinkoje. 
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Atskiros šalys, naudodamos antidempingines priemones (�statymus, sankcijas, papildomus 

muitus ir pan.), kovoja su importuojam� preki� dempingin�mis kainomis. 

2. Embargas. Embargas taikomas d�l ši� pagrindini� priežas�i�: politini�, sveikatos 

apsaugos ir moralini�. 

3. Muitai, j� naudojimo priežastys: 

� užd�tas konkre�ioms prek�ms muitas padeda atitinkamoms pramon�s šakoms; 

� užd�jus muitus, akivaizdžiai parodoma, kad vyriausyb�s tiesiogiai apriboja užsienio 

gamintoj� veikl�; 

� muitas yra patogesnis politine prasme, kadangi susidaro regimyb�, kad muitai 

gausina valstyb�s pajamas, tuo tarpu subsidijos – jas eikvoja [86]. 

4. Kvota – vyriausyb�s nustatyta didžiausia leidžiama produkcijos importo ar eksporto 

apimtis. 

Importo kvot� naudojimo tikslai – apsaugoti šalies gamintojus nuo pernelyg didel�s užsienio 

konkurencijos; kain� stabilumui vidaus rinkoje palaikyti; gauti ekvivalentines prekybines nuolaidas 

iš kit� šali�; išvengti per didel�s šalies priklausomyb�s t� produkt�, kuri� nacionalinis �kis 

negamina [86]. 

Eksporto kvot� naudojimo tikslai – apr�pinti šalies vartotojus pakankamomis preki� žemomis 

kainomis atsargomis, baiminantis, kad baigsis gamtiniai ištekliai; didinti eksportuojam� preki� 

kainas, ribojant j� išvežim� iš šalies [86]. 

5. Netarifiniai apribojimai – tai administracinis prekybos reguliavimas, naudojamas, kai 

ekonominiai metodai nepakankamai efektyv�s [86]. Gali b�ti organizuojama vieša agitacija pirkti 

tik savo šalies prekes; importuojamos prek�s sulaikomos pasienyje; taikomi dirbtiniai formalumai 

muitin�se; ypa� griežta preki� standart�, sertifikat� sistema, tam tikri reikalavimai prek�s 

�pakavimui, licencijavimo sistema ir panašiai [86]. 

6. Eksporto subsidijos – tai vyriausyb�s piniginiai išmok�jimai �kio subjektams, 

eksportuojantiems savo produkcij� � užsienio valstybes. 

Eksporto subsidijos gali b�ti: 

1. Netiesiogin�s eksporto subsidijos, kai vyriausyb� suteikia param� eksportuotojams, 

organizuodama užsienyje parodas, muges, reklamuodama prekes. 

2. Tiesiogin�s eksporto subsidijos, kai vyriausyb� eksportuotojams skiria pinigines išmokas, 

kada nustatoma fiksuota suma už eksportuojamos prek�s vienet� arba kada nustatomas fiksuotas 

procentas nuo eksportuojamos prek�s vert�s [86]. 

Vykdant protekcionistin� politik�, importo muitai didinami, eksporto –  mažinami arba iš viso 

atsisakoma eksporto muit�. 
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Kaip teigia V. Kvainiauskait� [41], atsakant � klausim�, k� valstyb� tur�t� taikyti – 

protekcionizm�, suteikiant� s�lygas vystytis nacionalinei ekonomikai, ar  laisv� prekyb�, leidžian�i� 

tiesiogiai palyginti nacionalinius prekybos išteklius su tarptautiniais, kyla nepaliaujami gin�ai ir 

diskusijos tarp politik� ir ekonomist�. Atrodyt�, kad ne tokia jau trumpa praktika šioje srityje gal�t� 

duoti real� atsakym�, nulemiant� kurios nors vienos politikos pranašum� kitos atžvilgiu. Bet 

praktika pateikia akibrokšt�: �vairiais pasaulin�s ekonomikos laikotarpiais labiau pasiteisino tai 

viena, tai kita politika. Ta�iau niekuomet nebuvo efektyvi tik viena: efektyviausiai veikia protingas 

abiej� politik� derinimas atsižvelgiant � situacij�. 

Dabartin�mis ekonomini� proces� globalizacijos s�lygomis pl�tojant užsienio prekyb�, atsirado 

poreikis sukurti patikim� eksporto skatinimo politik�. Nors pagrindinis vaidmuo tenka 

galingiausioms ir labiausiai išsivys�iusioms valstyb�ms bei regionams, ta�iau ir tokios nedidel�s 

šalys, kaip Lietuva, siekian�ios tur�ti efektyviai funkcionuojan�ios rinkos ekonomik�, negali likti 

nuošalyje. Lietuvoje verslo ateities perspektyvos siejasi su did�jan�iu preki� eksportu ir 

paslaugomis. Net ir padid�jus šalies vidaus rinkos paklausai, eksporto reikšm� nemaž�s, nes 

orientuojantis tik � vidaus rink�, daugumos preki� gamybos išlaidos tampa pernelyg didel�s, o 

tuomet ir šalies viduje darosi sunku konkuruoti su importu [65]. 

Galimyb� eksportuoti produkcij� daugeliui �moni� padeda ne tik išsilaikyti rinkoje, bet ir didinti 

gamybos bei prekybos apimtis, išlaikyti ir kurti naujas darbo vietas. Tod�l užsienio prekybos 

išpl�timas yra labai svarbus uždavinys, tuo labiau, kad yra gana palanki Lietuvos geografin� 

pad�tis. Ta�iau eksporto augimo tempai daugiau ar mažiau priklauso nuo daugelio veiksni�: lito 

kurso poveikio, bendrovi� vadov� kompetencijos, tiesiogini� užsienio investicij� ir pan. [65]. 

Vienas iš pagrindini� veiksni�, s�lygojan�i� eksporto pl�tr� Lietuvoje, yra valstyb�s vykdoma 

eksporto politika ir palanki� s�lyg� sudarymas eksportuotojams [65]. 

Apibendrinant galima teigti, jog tarptautin� prekyba atveria duris Lietuvai � užsienio rinkas, 

galimyb� ne tik eksportuoti lietuvišk� produkcij�, ta�iau ir pažinti užsienio papro�ius, kult�ras bei 

pom�gius. Išanalizavus tarptautini� ekonomini� santyki� teorij� esmines nuostatas  pasteb�ta, kad 

kei�iasi teorinis poži�ris � eksporto efektyvumo reikšm�. Ta�iau n� viena teorija nepaaiškina vis� 

realiai egzistuojan�i� prekybos tip�, tik išreiškia teorin� poži�r� � susidariusias tarptautin�s 

prekybos problemas. Tarptautini� prekybos teorij� reikšm� yra ta, jog jos padeda išsiaiškinti 

rinkoje konkurencing� produkcij� bei padeda suprasti valstyb�s vykdomos prekybos politikos 

formas.  
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1.2. Lietuvos ekonomin�s politikos poveikio eksportui vertinimas 
 

 Nuo 2004 m. geguž�s 1 d. Lietuva �sijung� � ES bendr�j� užsienio prekybos politikos erdv� bei 

per�m� visus ES sutartinius santykius su tre�iosiomis šalimis bei tarptautin�mis organizacijomis, 

taip pat ES taikomus prekybos instrumentus tre�iosioms valstyb�ms. Pasikeit�s prekybos režimas 

reiškia, kad  prekyboje su tre�iosiomis šalimis Lietuva taiko vienodus su kitomis ES valstyb�mis 

muit� tarifus bei  prekybos instrumentus. Lietuvoje pagaminti produktai taip pat turi ES kilm� ir 

tre�iosios šalys lietuviškoms prek�ms taiko tokius pa�ius muit� tarifus kaip ir kitoms ES 

valstyb�ms. 

Lietuvai per�mus ES prekybos režim�, santykiai su tre�iosiomis šalimis yra reguliuojami  

atsižvelgiant � ES bendrosios prekybos politikos priemones – prekybos liberalizavim� daugiašaliu 

mastu (naujas PPO deryb� raundas), regioniniu (dvišal�s ir regionin�s preferencin�s prekybos 

sutartys) bei vienašaliu pagrindu (ES bendroji preferencij� sistema) [52]. 

Lietuvos �stojimas � ES turi savo privalumus ir tr�kumus. Pateikiama 1.4 paveiksle. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 pav. Lietuvos �stojimo � ES privalumai ir tr�kumai 

Šaltinis: Snieška V., Baumilien� V. ir kt. (2005). Makroekonomika. Kaunas: Technologija. 

LIETUVOS �STOJIMAS � ES 

� Galimyb� Europoje išpl�sti preki� ir 
paslaug� realizacij�; 

� Galimyb� pla�iau naudotis ES technine 
pagalba, spar�iau priartinti gamybos 
technologin� lyg� prie Europos 
valstybi� lygio; 

� Galimyb� spar�iau Lietuvoje �sisavinti 
šiuolaikinius verslo gamybos ir 
vadybos metodus; 

� Importo iš ES valstybi� apribojimo 
pašalinimas leis sumažinti preki� 
kainas; 

� Galimyb� �gyvendinti 
makroekonomin� politik�, �galinan�i� 
siekti greitesnio ekonominio augimo, 
didesnio užimtumo, aukštesnio 
gyvenimo lygio ir socialin�s apsaugos 
lygmens. 

� Lietuvos ekonomikos 
savarankiškumo apribojimai; 

�  ES institucij� išlaid� 
dengimas iš Lietuvos 
valstyb�s biudžeto; 

� Lietuvos valstyb�s 
papildomos išorin�s funkcijos, 
susijusios su �stojimu � ES, ir 
t� funkcij� vykdytoj� 
ansavimas; 

� Neigiami darbo j�gos 
migracijos padariniai. 

 

Privalumai Tr�kumai 
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Anot A. Snieškos ir V. Baumilien�s [79], maža Lietuvos valstyb� gali tapti didele tik aktyviai 

skatindama užsienio prekyb�. Šio ekonominio sektoriaus reikšmingumas ir nuolatinis žymus 

prekybos deficitas rodo, kad jam reikia skirti didesn� d�mes�. 

 Pagrindin�s valstyb�s tarptautin�s prekybos politikos užduotys yra: 

1. Pad�ti vietiniams gyventojams eksportuoti kuo daugiau produkcijos ir taip didinti jos  

konkurencingum� tarptautin�je rinkoje. 

2. Riboti import� ir taip mažinti užsienio preki� konkurencingum� vidaus rinkoje. 

Anot A. Dzikevi�iaus [19], Lietuvos eksporto politik� reglamentuojantis dokumentas yra 

eksporto pl�tros skatinimo strategija. Šios strategijos pagrindinis tikslas – pasiekti, kad eksportas 

sudaryt� kuo didesn� šalies pardavim� dal� ir sumaž�t� einamosios s�skaitos balanso deficitas. 

Nepaisant to, kad eksporto apimtys kasmet did�ja, jos iki šiol n�ra pakankamos, kad užtikrint� 

teigiam� užsienio prekybos saldo. 

 Lietuvišk� preki� eksporto skatinimas yra vykdomas tokiomis kryptimis:  

1. Valstybin�mis eksporto skatinimo priemon�mis (siekiant palankesnio su užsienio 

valstyb�mis režimo, teikiant informacij� šalies eksportuotojams apie dvišal�se bei 

daugiašal�se tarptautin�se sutartyse numatytas lengvatas ir reikalavimus, keliamus 

eksportuojamoms prek�ms ir eksportuotojams). 

2. Užtikrinant lietuvišk� preki� kokyb� (pvz., sertifikuojant eksportui skirtus produktus), 

derinant teisin� baz� su ES norminiais dokumentais ir techniniais reglamentais bei 

tarptautiniais standartais, siekiant �gyvendinti ES preki� kokyb�s reikalavimus. 

3. Sukuriant informacin� sistem� apie prekybos s�lygas užsienio rinkose. 

4. Taikant rinkodaros priemones, nukreipiant eksporto r�mim� (pvz., gerinant preki� 

�vaizd�, organizuojant eksportuotoj� dalyvavim� parodose ir mug�se, �mon�ms sudarant 

individualias rinkodaros programas). 

 Labai svarbu skatinti tiesiogines užsienio investicijas � sritis, kuriose eksportas gal�t� did�ti: 

b�tina derinti Lietuvos ir užsienio investuotoj� interesus, šalinti barjerus investicijoms, tobulinti 

rizikos prieži�ros institucin� infrastrukt�r� ir veikl�, sudaryti teisines ir ekonomines s�lygas pl�toti 

elektronin� versl�. Lietuvos eksporto skatinimo strategijoje numatomas palankaus jos �kio subjekt�, 

j� gaminam� preki� ir teikiam� paslaug� �vaizdžio k�rimas [79]. Eksportui �tak� daran�ios 

ekonomin�s politin�s priemon�s pateikiamos 1.1 lentel�je. 
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1.1 lentel� 
Eksportui �tak	 daran
ios ekonomin�s politikos priemon�s 

 
 Horizontaliosios  Sektorin�s 

Vidaus 
politika 

Mokes�i� politika 
Darbos santyki� reguliavimas 
Žem�s naudojimo ir jos �sigijimo reguliavimas 
��jimo � rink� reguliavimas 

Subsidijos remiamoms ekonomikos šakoms ar 
�mon�ms (žem�s �kiui, didel� prid�tin� vert� 
kurian�ioms šakoms) 
Klasteri� skatinimas 
Investicijos � tyrimus ir pl�tr� 

Užsienio 
politika 

Muit� ir netarifini� kli��i� mažinimas derybose 
Pasaulio prekybos organizacijoje (PPO) 
Regionini� preferencini� prekybos susitarim� 
sudarymas 
Valstyb�s institucij� ir atstovybi� užsienyje 
darbuotoj� kvalifikacijos k�limas 

Eksportuotoj� mokymas 
Metiniai apdovanojimai 
S�lyg� kreditams gauti gerinimas 
Informacijos apie užsienio rink� reguliavim� kaupimas 
Dalyvavimo parodose r�mimas 

Šaltinis: Meilien� E., Snieška V. (2005). Lietuvos ekonomin�s politikos ir eksporto skatinimo strategijos s�veika. 
Viešoji politika ir administravimas. Nr. 11 

 
Anot E. Meilien�s ir V. Snieškos, išanalizavus 1.1 lentel�s duomenis galima teigti, jog iš vis� 

ekonomin�s politikos priemoni�, kuriomis galima daryti �tak� Lietuvos �moni� eksportui, 

efektyviausios ir tikslingiausios yra horizontaliosios vidaus ekonomin�s politikos priemon�s. Jas 

taikant sudaromos s�lygos ilgalaikiam konkurencingumui ir eksporto pl�trai [65]. 

Kaip teigia D. Bernatonyt� [9], viena iš pagrindini� Lietuvos užsienio prekybos problem� yra 

eksporto apim�i� didinimas. Nors šalies eksporto apimtys kasmet did�ja, jos yra nepakankamos, 

kad užtikrint� teigiam� užsienio prekybos saldo. 

Išskirtume šias pagrindines kli�tis, trukdan�ias Lietuvos eksporto pl�trai: 

1. Apyvartini� l�š� tr�kumas. Eksportuojan�ios produkcij� �mon�s siekia, kad už gautas 

prekes b�t� skubiai apmok�ta ir d�l to yra priverstos taikyti kain� nuolaidas. 

2. Realizuojant produkcij�, pastebimi didžiuliai nuostoliai d�l dažnai pasitaikan�i� 

nemoki� pirk�j�. Tyrimai rodo, kad net ir rinkos ekonomikos šalyse kiekvienais metais 

bankrutuoja daugelis �moni� d�l ši� veiksni�: vidini�, priklausan�i� nuo �mon�s 

veiklos, kurie sudaro 63 proc. vis� bankroto priežas�i�, ir išorini�, nepriklausan�i� nuo 

�mon�s veiklos ir sudaran�i� 37 proc. vis� bankroto priežas�i�. 

3. N�ra garantij� d�l apmok�jimo už prekes nustatytu laiku d�l užsienio finans� kredito 

organizacij� veiklos nesklandum�, j� atliekam� operacij� trukm�s, valiut� kurso 

keitimosi, neapmok�t� pirk�j� s�skait� ir pan. 

4. Kartais nutraukiamas eksportas � didesnes rizikos šalis, kur nestabili ir 

neprognozuojama politin� ir ekonomin� pad�tis. 

Eksportu ir importu yra laikomi atitinkamai preki� išvežimas ir �vežimas � Europos Bendrijos 

teritorij� (bet kurios iš 25 valstybi� nari�), išskyrus tranzito proced�r�. Pagal Europos Bendrijos 

steigimo sutart�, prekyba jos viduje grindžiama laisvu preki� jud�jimu, tod�l prekyba tarp bet koki� 
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šali� nari� yra laikoma ne eksportu ir importu, o tiekimu � Bendrijos rink� ir tokiai prekybai taikomi 

tiekim� � rink� reglamentuojantys teis�s aktai [20]. 

Pla�iausiai paplitusi tarptautin�s prekybos apribojim� priemon� yra �vežimo muitas, kur� moka 

importuotojas vyriausybei. Kadangi muitai didina importuojam� preki� kainas vidaus rinkoje, jie 

naudingi vietiniams toki� preki� gamintojams, ta�iau nuostolingi vartotojams. 

Ekonomin�s sankcijos. Kraštutin� valstyb�s tarptautin�s prekybos apribojimo forma yra 

ekonomin�s sankcijos. Pvz., prekybos embargas – valstyb�s uždraudimas �vežti produkcij� � koki� 

nors konkre�i� šal� arba draudimas išvežti iš kokios nors šalies. Dažniausiai šalis �veda embarg� 

prekybai su kita šalimi politiniais motyvais. Ekonomin�s sankcijos kokiai nors konkre�iai šaliai gali 

b�ti priimtos ir kolektyviniu sprendimu, kada jos �vedamos Jungtini� Taut� organizacijos 

sprendimu.  

Techniniai barjerai. Tai administracinis reguliavimas, kuriam esant vyksta importini� preki� 

diskriminacija nacionalini� preki� naudai, �vedant specifinius kokyb�s standartus, saugumo normas, 

sanitarinius apribojimus ir kt. 

Išsivys�iusi� šali� liberalai tvirtina, kad tarptautiniai mainai daugiau naudos atneša 

besivystan�ioms šalims, o ne išsivys�iusi� šali� �kiams. Anot amerikie�i� ekonomisto W. Rostow, 

užsienio prekyba skatina kapitalo, technologij�, žini� ir vadybos �g�dži� migracij� � besivystan�ias 

šalis, o tai sudaro s�lygas j� pažangai ir ekonomikos augimui. „Per ilg� laik�, – pabr�žia W. 

Rostow, – veikiant rinkos j�goms, pasaulio valstybi� ir region� ekonominis lygis, realus darbo 

užmokestis ir gamybos veiksni� kainos susivienodins“ [27]. 

Akivaizd�s ekonominiai ES laim�jimai leidžia ir Lietuvai, ugdan�iai geb�jimus pasinaudoti 

ekonomin�s integracijos teikiamais privalumais, tik�tis visokeriopos teigiamos ES naryst�s �takos 

tiek ekonomikai, tiek ir kitiems dalykams. 

Tai, kad Lietuva �sitrauk� � ES vidaus rink� ir dalyvauja pl�tojant keturias laisves, yra 

svarbiausias ekonominis naryst�s ES pranašumas. Taip yra sudarytos palankesn�s prekybos 

s�lygos, be muit� bei fizini� kli��i� prie valstybi� sien� steigti naujus verslus didžiausioje pasaulio 

rinkoje. Atsirado daugiau galimybi� dirbti, studijuoti ar tiesiog keliauti. 

Apibendrinant galima teigti, jog tarptautin� prekyba suteikia šalims palankias s�lygas 

bendradarbiauti tarpusavyje, išvengiant papildom� išlaid�. Šiandien tarptautin� prekyba pasikeit�, 

ta�iau jos pagrind� sudaro kai kuri� anks�iau egzistavusi� tarptautin�s prekybos teorij� teiginiai. 

Bet kuri šalis, nevykdanti užsienio prekybos ir visk� gaminanti pati bei neišvengiamai ko nors 

atsisakanti, patiria milžiniškus nuostolius. Užsienio prekyba leidžia riboti gamtos, darbo bei kit� 

gamybos veiksni� išlaidas, kurios gali b�ti paskirstomos efektyviau, taip pat galima padidinti darbo 

našum�. 
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1.3. Eksporto rizikos mažinimo galimyb�s 
 

Dabar be eksporto savo verslo ne�sivaizduoja beveik n� viena didesn� �mon� tiek užsienio 

šalyse, tiek ir Lietuvoje. S�kmingas dalyvavimas tarptautin�je rinkoje gali suteikti puikias 

galimybes pasinaudoti visais jo privalumais – didesne rinka savo produkcijai ir paslaugoms, geresne 

gyvenimo kokybe, id�jomis, pigesniais darbo ir kapitalo ištekliais, kvalifikuotais žmogiškaisiais 

ištekliais, bet jis taip pat skatina prisiimti ir didesn� investicij� rizik�, aukšt� konkurencijos lyg�. 

 Eksporto b�tinum� s�lygoja tam tikros priežastys, kurios pateikiamos 1.5 paveiksle. 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

1.5 pav. Eksporto b�tinum� s�lygojan�ios priežastys 

Šaltinis: Startien� G. (2002). Tarptautin�s prekybos finansavimas, rizika, mok�jimai, kreditavimas. Kaunas: KTU, 
Technologija. 

 
 Ži�rint iš mikro lygio (eksporto subjekt�) perspektyvos, eksport� skatina dar ir kiti, papildomi 

motyvai [83]: 

1. Eksportuodama prekes, �mon� siekia padidinti apyvart� ar gauti didesn� peln�. 

2. Eksportas padidina �mon�s gamybini� paj�gum� apkrovim� ir kartu užimtum� �mon�je. 

3. Didinant gamyb� eksporto s�skaita, gali b�ti pasiektas kašt� sumaž�jimas d�l gamybos 

masto ekonomijos, o tai padidina �mon�s konkurencingum� užsienyje ir šalies viduje. 

4. Eksportuojant vykdomas gamybos diversifikavimas ir kartu rizikos valdymas, nes 

�mon� tuomet n�ra priklausoma tik nuo vienos rinkos. 

Specialus eksporto atvejis yra vadinamas pasyvus apdorojimas, kai nebaigtos prek�s 

papildomam apdorojimui „eksportuojamos“ � užsien�, kur mažesni gamybos kaštai, ypa� darbo 

užmokestis, o paskui v�l reimportuojamos � šal�. 

Pasak R. Vilpišausko [91], nepriklausomoje Lietuvoje pereinant nuo centralizuotos planin�s 

prie rinkos ekonomikos didelius poky�ius patyr� užsienio prekyba. Suirus sovietinei centrinio 

EKSPORTO B�TINUMO 
PRIEŽASTYS 

Tarptautinis darbo pasidalijimas ir gamybos 
specializacija. 

 
Paklausos veiksniai – skoni�, poreiki� bei paslaug� 

pasirinkimo ir vartojimo b�d� skirtumai. 

Eksportas stabdo monopolijos formavim	si šalyje ir 
didina konkurencij	. 
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planavimo sistemai, pirmaisiais atkurtos nepriklausomyb�s metais sugriuvo daugelis rink�. 

Didžiausi� �tak� šalies užsienio prekybos raidai tur�jo šie svarbiausi politiniai, socialiniai ir 

ekonominiai poky�iai: 

� vyriausyb�s vykdoma užsienio politika; 

� eksportuojam� ir importuojam� preki� strukt�ra; 

� regionin�s ekonomin�s kriz�s; 

� dvišaliai ir regioniniai laisvos prekybos susitarimai; 

� integracija � pasaulin� prekybos organizacij�. 

Didel� �tak� tarptautinei prekybai daro tarptautin�s organizacijos. Tokia organizacija yra ir PPO 

– Pasaulio Prekybos Organizacija. Tai vienintel� tarptautin� organizacija, besir�pinanti prekybos 

tarp šali� taisykl�mis. Jos tikslas – padaryti prekyb� kuo liberalesn�. Lietuva irgi yra šios 

organizacijos nar�. Naryst� PPO suteikia Lietuvos prekybos režimui stabilum� ir patikimum� – tai 

yra reikšmingi faktoriai Lietuvos prekybos partneriams bei investuotojams. 

Anot R. Grinevi�iaus ir kt. [26], Lietuvos naryst� PPO suteikia daugiau teisi� ginant  prekybos 

interesus, dalyvaujant pasaulin�s prekybos liberalizavimo procese bei derantis d�l palankesni� 

prekybos s�lyg� su stojan�iomis � PPO šalimis. PPO šalims nar�ms tarpusavio prekyba tampa 

liberalesn�, skaidresn� ir prognozuojama. Pasak autori�, naryst� PPO Lietuvai suteikia ne tik 

privalum�,ta�iau, kaip ir kiekvienoje organizacijoje, yra ir tr�kum�. Vienas iš tr�kum� – padid�jusi 

konkurencija. Importuojama produkcija sukuria konkurencin� spaudim� vietos gamintojams, tod�l 

išryšk�ja j� bankroto gr�sm�, ypa� jei nebuvo užtikrinta rinkos apsauga, � rink� patenka pigesni� ir 

prastesni� preki�. 

Prekiaujant vietin�je ir užsienio rinkose atsiranda rizika, kuri iškyla visuose prekybos etapuose: 

pradedant nuo žaliav� pirkimo, preki� gamybos, sand�liavimo, j� gabenimo ir baigiant pirk�jo 

�sipareigojim� vykdymu.  

S�kmingas eksporto sandorio užbaigimas reiškia savalaik� ir tiksl� importuotojo �sipareigojim� 

�vykdym�. Tam didel�s �takos turi teisingas mok�jimo form� pasirinkimas, gautin� sum� 

monitoringas bei kruopštus finansini� instrument� pasirinkimas prekiaujant su užsienio partneriais. 

Išskiriamos dvi mok�jim� formos: išankstinis ir atid�tas mok�jimas. Vienas iš pastarojo finansini� 

instrument� – prekinis kreditas "atvira s�skaita". Ši mok�jimo forma naudojama dažniausiai, nes 

išankstinis apmok�jimas ir akredityvai jau neb�ra apmok�jimo s�lygos, kuriomis galima konkuruoti 

tarptautin�je rinkoje. Pirk�jai Vakar� Europoje yra �prat�, kad tiek�jai juos kredituot�, tad 

prekiaudami su Lietuvos �mon�mis jie tikisi, kad panašias s�lygas suteiks ir Lietuvos 

eksportuotojai. 
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Apmok�jimo už prekes nustatymas „atvira s�skaita“ susij�s su komercine rizika, t.y. visada 

egzistuoja didesn� ar mažesn� tikimyb�, kad užsienio pirk�jas d�l �vairi� priežas�i� gali nevykdyti 

savo �sipareigojim� (neapmok�ti už prekes). 

Prekinio kredito draudimas yra vienas efektyviausi� eksporto rizikos minimizavimo 

instrument�. Prekinio kredito draudimas:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.6 pav. Prekinio kredito draudimo privalumai 

Šaltinis: Eksporto rizikos minimizavimas. [Internete]. Ži�r�ta [2008 –12 –10]. Prieiga per internet�: 
<http://www.lepa.lt/lt/EksportoRizikosMinimizavimas.html> 

 
  Eksport� ir import� �takoja skirtingi veiksniai. Eksportas priklauso nuo tiriamos valstyb�s 

preki� paklausos užsienyje, kuri� savo ruožtu lemia užsienie�i� pajamos ir atitinkamos prek�s 

santykin�s kainos, kurios savo ruožtu priklauso nuo kain� lygio tiriamoje valstyb�je ir kitose 

valstyb�se bei valiutos kurso. Kylant pajam� lygiui užsienyje, kyla paklausa tiek savoms, tiek 

importuotoms prek�ms, tod�l did�ja eksportas iš tiriamos valstyb�s. Tiriamos valstyb�s eksportas 

tiesiog proporcingas užsienie�i� pajamoms. Kylant santykin�ms kainoms tiriamoje valstyb�je, o 

užsienyje – ne, eksportas maž�ja. Tuomet eksportas yra atvirkš�iai proporcingas kain� lygiui. 

Tiesioginis eksportas � Azijos valstybes pusantro karto didesnis už eksport� � Šiaur�s ir Piet� 

Amerik�, bet vis d�lto prekyba su Azijos regiono valstyb�mis pl�tojasi vangiai. To priežastis – 

mažos investicijos, neišnaudojamos turting� bei �taking� regiono valstybi� finansin�s paramos 

galimyb�s. 

PREKINIO KREDITO DRAUDIMO PRIVALUMAI 

1. Leidžia sumažinti neapmok�jimo už 
užsienio pirk�jams išsi�st� produkcij� 
rizik�, kuri perduodama valdyti draudimo 
bendrovei.  
 

2. Apsaugo nuo nenumatyt� nuostoli�. 
 

3. Suteikia galimyb� papildyti �mon�s 
apyvartines l�šas banko paskolomis, kai 
išsi�st� užsienio pirk�jams preki� pagrindu 
bankai atidaro kreditines linijas, o j� 
padengimas užtikrinamas apdraudžiant 
užsienio pirk�j� neatsiskaitymo rizik�. 

4. Suteikia eksportuotojams galimyb� 
pasi�lyti pirk�jams palankesnes 
apmok�jimo s�lygas ir kartu �gyti papildom� 
konkurencin� pranašum� užsienio rinkose. 

5. Užtikrina stabilius pinig� srautus be 
dideli� sukr�tim�. 
 

6. Sumažina blog� skol� administravimo 
kaštus 
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Tiesioginio eksporto atveju gamintojai aktyviai veikia paskirstymo kanaluose, nors pat� 

paskirstym� gali atlikti ir užsienio rinkoje veikiantis agentas, �galiotas platintojas ar dukterin� 

gamintojo �mon�.  

Netiesioginis eksportas – pasyvesnis veiklos užsienio rinkoje b�das, kai prek�s parduodamos 

eksporto ar prekybos kompanijai, kuri paskui užsienyje atlieka marketingo veiksmus. Kadangi šiuo 

atveju veikloje dalyvauja savarankiški partneriai, kurie perka ir parduoda prekes savo vardu, 

gamintojas turi parduoti produkcij� mažesne kaina, ta�iau sumaž�ja ir jo išlaidos bei rizika, b�dinga 

veikiant užsienio rinkose. Veikl� užsienyje pradedanti ir patirties neturinti �mon� dažniau renkasi 

netiesioginius kanalus. 

Ir tiesioginio, ir netiesioginio eksporto atveju prek�s gaminamos savo šalyje, o parduodamos 

užsienyje. Atskiru eksporto por�šiu laikoma preki� gamyba ir pardavimas užsienyje. Gamyba 

užsienyje n�ra eksportas �prastine šio termino prasme, ta�iau tai vienas iš b�d� �mon�ms siekti 

naudos iš veiklos užsienyje ir jis taip pat priskiriamas tarptautiniam marketingui. 

Gaminant užsienyje sutaupomos transporto išlaidos, nereikia kirsti tos šalies sienos, tad 

netaikomi importui ir eksportui b�dingi suvaržymai. Gamyba užsienyje gali b�ti keli� form�. 

Gamybos pagal sutartis atveju vienos šalies �mon�s užsakymu prek�s gaminamos užsienyje ir 

parduodamos toje šalyje, kur ir buvo pagamintos. 

Mokslin�je literat�roje galima rasti daug eksporto apibr�žim�. Anot J. Bagdanavi�iaus ir kt. [2], 

eksportas yra preki�, technologij�, kapitalo, valiutos išvežimas � užsien�. R. Grinkevi�ius ir O. G. 

Rakauskien� ir kt. [26] eksporto s�vok� traktuoja kaip preki� ir (ar) paslaug� pardavim� už 

nacionalini� rib� tiesioginiu ar netiesioginiu metodu. Anot V. Snieškos ir kt. [79], eksportas – tai 

prek�s ir paslaugos, pagamintos šalyje, bet parduotos užsienyje. Pasak O. Blanchard [11], eksportas 

– užsienio gyventoj� perkam� vidaus preki� ir paslaug� vert�. 

Literat�ros šaltini� analiz� parod�, jog kiekvienas autorius eksporto s�vok� pateikia skirtingai, 

ta�iau apibendrinant galima teigti, kad eksportas yra užsienio paklausos dalis, kuri apima vietos 

prekes ir priklauso nuo užsienio valstybi� pajam�. Užsienio pajamoms did�jant, vis� preki� (tiek 

vietos, tiek užsienio) paklausa taip pat did�ja. Taigi didesn�s užsienio pajamos lemia didesn� 

eksport�. Šis taip pat priklauso nuo realiojo valiutos kurso. Kuo didesn� vietos preki� kaina, 

išreikšta užsienio prek�mis, tuo mažesn� vietos preki� paklausa užsienyje. Kitaip sakant, kuo 

aukštesnis realusis valiutos kursas, tuo mažesn� eksporto apimtis. 

� Užsienio pajamoms did�jant, eksportas auga. 

� Augant realiam valiut� kursui, eksportas maž�ja [11]. 

  Pirmiausia tiriama tarptautin�s prekybos (eksporto ir importo) �taka. Tyrimo pradžioje 

daromos kelios prielaidos: kain� lygis nekinta, valiutos kursas nekinta, tod�l nekinta santykin�s 

atskir� valstybi� preki� kainos, nekinta užsienie�i� pajamos. D�l vis� ši� priežas�i� eksportas yra 
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nekintamas, autonominis dydis pajam� poži�riu. Padarius šias prielaidas, lieka vienas kintamasis – 

tiriamos valstyb�s pajamos, o joms kintant, kinta ir importas, jis yra vidaus pajam� funkcija. Vis� 

importo dal� pajamose apib�dina vidutinis polinkis importuoti, o jo kitimo dyd�, pasikeitus 

pajamoms vienu vienetu – ribinis polinkis importuoti.  

Importo funkcija yra: Z = z *Y, kur z – ribinis polinkis importuoti, išreiškiamas santykiu tarp 

importo ir pajam�  pasikeitimo apim�i�.  

 Kadangi eksportas laikomas autonominiu dydžiu, o importas tiesiog priklauso nuo pajam�, tai 

joms kintant kinta ir grynasis eksportas, kuris gali b�ti teigiamas, nulinis ir neigiamas (did�jant 

pajamoms, jis vis� laik� maž�ja, kol tam tikrame taške tampa nuliniu, o toliau jau neigiamu). Kai 

grynasis eksportas (NX) teigiamas, tai paklausos kreiv� (AD) kyla aukštyn, kai nulinis, jos pad�tis 

nekinta, kai neigiamas, leidžiasi žemyn. Kartu pažym�tina, kad kei�iasi ir paklausos kreiv�s (AD) 

nuolydis maž�jimo linkme, nes t� nuolyd� veikia ribinis polinkis importuoti.  

 Eksporto teorija teigia, kad ekonomikos pl�tot� priklauso nuo eksporto didinimo. Ji ignoruoja 

galimyb� gaminti �vairi� r�ši� produktus ir paprastai prieina išvad�, kad ir ilgalaik�je perspektyvoje 

regionas gali augti vien d�l savo eksporto did�jimo. Remiantis eksportu pagr�sta teorija, ekonomika 

klasifikuojama � du sektorius: eksportuojantis arba pagrindinis sektorius, kuris yra lyg ekonomikos 

stuburas, ir paslaug� sektorius, kuris apr�pina eksporto sektori� ir jo darbuotojus paj�gumais. 

 
1.4. Lietuvos eksporto tikslai ir eksporto augimas 

 

Lietuvos eksporto augimas s�lygoja ekonomikos, o kartu ir gerov�s augim�. S. Brazinsko 

nuomone, „krašto gerov� ateina per  eksport�“ [13]: 

� Auga �moni� gerov�, did�jant apimtims, klient� skai�iui, o kartu ir pinigams; 

� Išnaudojami gamybiniai paj�gumai; 

� Maž�ja kaštai ir �mon�s tampa konkurencingesn�s; 

� Kuriama prid�tin� vert�; 

� Ple�iamas verslas kitose šalyse ir išnaudojami žmogiškieji ištekliai; 

� Reikalingi studentai, moksliniai tyrimai, universitetai, vienaip ar kitaip judama 

naujosios ekonomikos link, kur reikia žini�, taip pat mokslini� tyrim�, technologij� 

pl�tros, informacini� technologij� pritaikymo ir panaudojimo; 

� Sumažinama rizika. 

Eksportas glaudžiai siejasi su valstyb�s ekonominiu augimu. Ekonomin� augim� galima 

apibr�žti kaip pastov� �kio gamybinio paj�gumo kilim�, pasireiškiant� nacionalinio produkto 

(pajam�) apimties did�jimu, tad eksportas sudaro žymi� dal� jame. Pasaulyje daug šali�, pasiekusi� 

�sp�ding� ekonomin� augim�, pl�tojant tarptautin� prekyb�. Sunku rasti toki�, kurios ekonomika 
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augt� nekei�iant eksporto apim�i�. Kitaip tariant, pl�todamos eksport�, šalys s�lygoja ir 

ekonomikos augim�. Tod�l, pasak Miškinio [73], eksport�, vien� iš tarptautin�s prekybos 

sudedam�j� dali�, galima laikyti ekonominio augimo šaltiniu. Taip pat galima �žvelgti, jog 

ekonomikos augimas �takoja ir tarptautin� prekyb� – padidina eksporto šakos apimt� ir gamybos 

apimtis.  

Eksporto augimas gali ir trukdyti ekonominiam augimui. Spar�iai augant eksporto apimtims 

gaunamos vis mažesn�s �plaukos � šalies biudžet� iš prid�tin�s vert�s mokes�io, nes eksportuojant 

produkcij� šis mokestis yra gr�žinamas. Kadangi prid�tin�s vert�s mokestis yra pagrindinis 

biudžeto pajam� šaltinis, tod�l suprantama, kad augan�ios eksporto apimtys stipriai mažina šalies 

biudžeto pajamas. J. �iburien� [17] taip pat pažymi, kad ženklus ekonomikos augimas gali 

pasireikšti staigiu turim� ištekli� panaudojimu, kas ateityje gali sudaryti sunkum� vykdant 

tarptautin� prekyb�. 

M. Porterio [71] modelis ekonomin� bei konkurencin� valstyb�s augim� pavaizduoja keliais 

etapais: nuo gamybos veiksni� ekonomikos iki investicij� ir inovacij� ekonomikos (žr. 1.7 pav.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.7 pav. Nacionalinio konkurencingumo augimo tempai 

Šaltinis: Porter M. (1990). Competitive advantage of Nations. 

 

Gamybos veiksni� ekonomikoje konkurencingum� lemia baziniai gamybos veiksniai, tokia 

ekonomika pasižymi silpna tarptautine konkurencija, subsidijomis bei vidaus protekcionizmu. 

Investicij� ekonomikos faz�je konkurencingum� lemia ne tik gamybos veiksniai, bet ir aukšta 

�moni� bei darbuotoj� motyvacija, did�janti vidin�s rinkos konkurencija. Inovacij� ekonomikoje 

veiksniai tampa specializuoti. Nematerialusis kapitalas tampa svarbi varomoji j�ga, �mon�s kuria 

globali� strategij�, vidin� rinka sud�tinga ir orientuota � naujus produktus, paslaug� pramon� gerai 

išvystyta, didel�s inovacijos � kapital�.  

Labai svarbi ekonominio augimo s�lyga (anot G. Vili�no) – platus gamybos veiksni� 

pasirinkimas, bet dar svarbesn� – sistema, kuri užtikrint� pažangos ir specializuot� gamybos 

veiksni�, b�tin� ekonomikos pl�trai, k�rim�. Daugelyje šali� valstyb�s investicijos � naujausi� 

EKONOMIN� PAŽANGA EKONOMIN� STAGNACIJA 

Gamybos 
veiksniais 
besiremianti 
ekonomika 

Investicijomis 
pagr�sta 
ekonomika 

Inovacijomis 
besiremianti 
ekonomika 

Turtu 
pagr�sta 
ekonomika 
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kryp�i� mokslinius tyrimus ir technologin� pl�tr� suvaidino lemiam� vaidmen� naujoms pramon�s 

šakoms atsirasti. Ši� teorij� geriausiai apib�dina V. Snitkos [81] teiginys, jog žini� gamyba, 

inovacijos ir mokslin� – technologin� pažanga yra ekonominio augimo ir konkurencinio �mon�s ar 

visos valstyb�s pranašumo kritiniai veiksmai inovacijomis besiremian�ioje ekonomikoje.  

�mon�, prieš priimdama sprendim� eksportuoti, turi išsiaiškinti, ko ji siekia eksportuodama savo 

produkcij�, ar sprendimas eksportuoti yra susij�s su kitais �mon�s tikslais. Reikia atsižvelgti � tai, 

jog sprendimas eksportuoti sukelia poreik� pertvarkyti personalo strukt�r�, finansini� ištekli� 

paskirstym� ir pan. Sprendimas eksportuoti susij�s su papildomais kaštais, tod�l b�tina �vertinti, ar 

numatomos papildomos pajamos padengs papildomus kaštus [21]. 

N�ra vienos teisingos pl�timosi � užsienio rinkas strategijos. Nors ir galima pasakyti, kad 

reagavimo � esam� pad�t� strategija padeda kompanijai prisitaikyti, paprastai manoma, kad tokiais 

motyvais besivadovaujanti kompanija yra mažiau s�kminga negu turinti proaktyvi� strategij�. 

Kompanija tur�t� b�ti labiau iniciatyvi (proaktyvi) ir nukreipti savo išorines pastangas taip, kad 

tapt� orientuota � tarptautines rinkas – tai ypa� aktualu didel�ms kompanijoms [12]. 

 

1.2 lentel� 

Nauj� kompanij� motyvai eksportui 
 Vidiniai motyvai Išoriniai motyvai 

Iniciatyvumas  
 
 
Apie 45 % 

� Noras išpl�sti veikl� ilgalaik�je perspektyvoje  
� Vadovyb�s norai  
� Išskirtinis produktas/ technologija  
� Noras padidinti peln� ilgalaik�je perspektyvoje  

Apie 44 % 

� Valstyb�s eksporto didinimas  
  
  
 
 Apie 1 % 

Reagavimas � 
esam� pad�t� 
 
 
Apie 55 % 

� Marketingo privalumai  
� Pertekliniai gamybos paj�gumai  
� Rizikos paskirstymas  
� Pardavim� vietin�je rinkoje s�stingis ar maž�jimas 
Apie 19 % 

� Konkurencija vietin�je rinkoje  
� Užsienio rink� prašymai  
� Sezon� išlyginimas  
� Ribota vietin� rinka  
Apie 36 % 

Šaltinis: Brazinskas S. Eksportas – pagrindinis ekonomikos pl�tros svertas, problemos ir perspektyvos // konsultacinio 
pos�džio pranešimas, 2002 06 11. 

 

Prieš nuspr�sdami išpl�sti kompanijos veikl� � nauj� rink�, vadovai turi apvarstyti daugel� 

aspekt�, susijusi� su tuo, k�: 

1. Kompanija gal�t� padaryti – atsižvelgiant � jos ištekus ir galimybes. 

2.  K� vadovai nor�t� padaryti –atsižvelgiant � j� vizijas. 

3. K� kompanija tur�t� daryti – atsižvelgiant � kompanijos reputacij� ir � tai, kas b�t� 

priimtina visuomenei. Pagal tai vadovyb� tur�t� suformuluoti savo eksporto tiksl�.  

Dažniausiai �mon�ms sunku apsispr�sti d�l produkcijos eksporto, tam �takos turi labai daug 

�vairi� priežas�i�. Motyvai yra trumpalaikiai ir ilgalaikiai.  

Trumpalaikiai motyvai dažnai yra susij� su:  
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� Neišnaudotais paj�gumais;  

� Nepakankamos kokyb�s produkcija, d�l ko siekiama gaminius parduoti neiškreipiant 

esam� rink� stabilumo.  

Ilgalaikiai motyvai dažnai yra šie:  

� Rizikos paskirstymas. Nepalankios s�lygos �vairi� šali� rinkose ne visada susidaro 

vienodai ir tuo pa�iu metu, tod�l, išpl�tus apyvart�, dažnai pavyksta išsaugoti 

pajamas. 

� Plataus masto privalumai. B�damos riboto dydžio, nedideli� šali� (taip pat ir 

Lietuvos) rinkos nesuteikia baz�s specializavimuisi ir galimybi� tokiam paj�gumo 

lygiui, kokio reikia pažangiai technologijai. Kad b�t� konkurencingos pagal plataus 

masto veiklos princip�, mažose šalyse �kurtos kompanijos yra priverstos eiti � 

pasaulio rink� ir parduoti produktus, kuri� vietos rinkoje parduoti negali.  

Kaip pavyzd�, jog �mon�s vadovams sunku apsispr�sti d�l produkcijos eksporto, galima 

panagrin�ti UAB „Lietkabelis“ s�km� eksportavus produkcij�. 

Lietuvos prekybos, pramon�s ir amat� r�m� asociacija (LPPARA) 2007 m. organizavo 

konkurs� „Lietuvos eksporto prizas 2007“. Prizas atiteko bendrovei UAB „Lietkabelis“ – 

vienintelei laid� ir kabeli� gamintojai šalyje. Šis apdovanojimas LPPARA organizuojamame 

kasme�iame konkurse atitenka �mon�ms, kuri� visos produkcijos eksporto dalis konkurso metais 

viršija 50 proc., o eksporto augimas, palyginti su pra�jusiais metais, yra didesnis kaip 10 proc. 

Gavusiesiems apdovanojim� su prekybos, pramon�s ir amat� r�m� simbolika suteikiama teis� j� 

naudoti savo prek�ms žym�ti, paslaugoms pristatyti, veiklos reklamai. 

UAB „Lietkabelis“ vadovas S. Gaili�nas, prisimena, kaip pasigirdus kalboms apie sunki� 

elektronikos pramon�s b�kl� UAB „Lietkabelis“ iš karto �m�si dairytis nauj� pirk�j�. Labiausiai – 

Vakar� Europoje. Atsitiko taip, kad, bankrutavus UAB „Ekranui“, o AB „Vilniaus Vingiui“ 

sumažinus užsakymus, UAB „Lietkabelis“ jau buvo surad�s nauj� emaliuot� laid� pirk�j� 

Lenkijoje, Suomijoje. Tod�l kineskop� gamyklos bankrotas didel�s �takos laid� gamintojai 

nepadar� [58]. 

Galima teigti, jog jei �mon� neb�t� prad�jusi produkcijos eksporto � užsienio šalis, gal šios 

�mon�s veikla 2007 m. neb�t� buvusi pelninga. 

Taigi, ilgalaikiais ir trumpalaikiais eksporto tikslais pagr�sto eksportavimo planavimas ir 

�gyvendinimas gerokai skiriasi. Tod�l svarbu, kad kompanijos vadovai aiškiai apibr�žt� eksporto 

tikslus ir pagal juos suformuot� eksporto strategij�, kaip padar� S. Gaili�nas, UAB „Lietkabelis“ 

direktorius. 

Anot S. Brazinsko, LEPA ED direktoriaus, eksporto pl�tra yra lyg sinergija, kuriai užtikrinti 

reikia tiek valstyb�s, tiek vis� �mon�s ar �moni� vadov� bei darbuotoj�, padalini� �sipareigojimo 
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eksportuoti, koordinacijos, pastovaus tobul�jimo, tikslini� rink� ir sektori� � tas rinkas �vardinimo 

[13]. 

Naujausios teorijos pabr�žia technologij�, inovacij� svarb� valstyb�s ekonominiam augimui ir 

taip �takoja ir eksporto pl�tr�. Iš ties�, praktika rodo, kad tarptautin�je prekyboje nepralaimi tos 

šalys, kurios investuoja � kvalifikuot� darb� bei naujausi� technologij� pl�tr�, kuri� produkcija yra 

aukštos prid�tin�s vert�s. 

Lietuvos �moni� eksportas, jo apimtis, preki� r�šys ir pardavimo rinkos labiausiai priklauso 

nuo Lietuvos turim� santykini� pranašum� ir �moni� produkcijos paklausos vidaus ir užsienio 

rinkose. Šie veiksniai lemia prekybos sraut� pl�tr�, rinkos sprendimus d�l eksporto. 

 

1.5. Eksporto strategijos pagrindimas 
 

Labai svarbu �mon�s eksporto strategijoje teisingai pasirinkti eksporto b�d� ir platinimo 

metodus. Nepatyrusi kompanija šokdama tiesiai � nežinom� rink� labai rizikuoja, tod�l kartais 

pravartu šiek tiek „apšilti kojas” kit� pagalba. 

Kompanija, dar nesuinteresuota pati stengtis eksportuoti savo prekes, dažniausiai tik pasyviai 

vykdo vietini� klient� užsakymus, kurie v�liau produkt� eksportuoja. Gamintojo poži�riu šie 

pardavimai niekuo nesiskiria nuo kit� �prast� vietini� pardavim�. Tokiu b�du kažkas kitas 

nusprendžia, kad produktas gali b�ti paklausus užsienio rinkoje ir prisiimdamas vis� rizik� 

eksportuoja produkt�. Apie tai gamintojas dažnai net nežino. Dauguma kompanij� ima smarkiau 

dom�tis eksportu tik tada, kai sužino, jog j� produktas jau pardavin�jamas užsienyje [94]. 

Kompanijos, kurios prekiauja per savo personalo atstovus, o ne agentus ir brokerius, yra 

vadinamos tiesioginiais eksportuotojais. Tos kompanijos, kurios naudojasi tarpinink� paslaugomis, 

yra vadinamos netiesioginiais eksportuotojais. Tiesioginiai eksportuotojai vengia tarpinink� savo 

produkcijos pardavimui užsienio pirk�jams. Jie patys prisiima atsakomyb� d�l užsienio rink� 

pasirinkimo, užmegzdami kontaktus su užsienio vartotojais, planuodami transportavim� ir 

transakcijai atlikti reikaling� dokument� paruošim�. Bijodamos ši� b�tin� užduo�i�, daugelis maž� 

firm� nusprendžia eksportuoti netiesiogiai, naudodamosi tarpinink� paslaugomis. Stambios 

kompanijos taip pat gali pasirinkti ši� alternatyv� ir pasirašyti brokerinius kontraktus d�l eksporto � 

mažas rinkas, kur investicijos � užsienio padalini� k�rim� neatsipirkt�. 

Labiausiai ambicingas, bet kartu ir sunkiausias eksporto b�das yra tiesioginis eksportas, kai 

eksportuotojas pats valdo visus eksporto proceso aspektus nuo rinkos tyrimo ir planavimo iki 

paskirstymo užsienio rinkoje bei atsiskaitym�. D�l šitos priežasties kompanija, nor�dama pasiekti 

ger� rezultat�, privalo b�ti užsibr�žusi �d�ti labai daug laiko ir pastang� kompanijos valdyme (žr. 
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1.8 pav.). Iš kitos pus�s, šis b�das gali b�ti geriausias kelias pasiekti maksimal� pelningum� bei 

ilgo laikotarpio pardavim� augim� [3]. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.8 pav. Tiesioginio ir netiesioginio eksporto palyginimas 

Šaltinis: Baldaufa A., Cravens W. D., Wagnerc U. (2000). Examining determinants of export performance in small 
open economies. Journal of World Business, Volume 35, Issue 1, Spring. 

 

Brokeriniai ir agent�riniai santykiai vis dar yra geriausios alternatyvos mažose ir santykinai 

nestabiliose rinkose. Sprendimai d�l tiesioginio ir netiesioginio eksporto visgi reikalauja gilesn�s 

analiz�s nei papras�iausias tarptautin�s veiklos vengimas, o kompanijos gali taikyti kiekvien� 

��jimo metod� keliais b�dais. 

Tiesioginis eksportas. Tiesioginio eksporto privalumas yra tas, kad jis leidžia išlaikyti didesn� 

kontrol� kompanijos vadov� rankose, ta�iau jie gali pasinaudoti šiuo privalumu tik tuo atveju, jeigu 

paž�sta užsienio rinkas ir turi patirties derantis su užsienio vartotojais. Tiems produktams, kuriems 

nereikia specialaus modifikavimo, tiesioginio eksportuotojo užduotis yra parinkti tok� paskirstymo 

kanal�, kad b�t� pasiektos tikslin�s rinkos. Firmos vadovas turi susider�ti d�l pardavimo užsienio 

vartotojams šio kanalo r�muose.  

Jei kompanija nusprendžia � užsienio rinkas eksportuoti tiesiogiai, ji dažniausiai daro vidinius 

pakeitimus, kad b�t� galima atlikti sud�tingesnes užduotis ir pakelti padid�jus� kr�v�. Tiesioginis 

eksportuotojas dažniausiai iš pradži� nusistato potencialias rinkas, kuriose jis nor�t� veikti, 

pasirenka geriausius paskirstymo kanalus ir tada stengiasi užmegzti specifinius verslo kontaktus, 

kad gal�t� parduoti produkt� [66]. 
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Vidiniai organizacijos pakitimai. Tik pradedan�ios eksportuoti kompanijos pardavimai užsienio 

rinkose dažniausiai beveik nesiskiria nuo vietin�s rinkos pardavim�. Veikia tos pa�ios 

organizacin�s strukt�ros ir personalas. Kai pardavimai eksporto rinkose padid�ja, kompanija gali 

atskirti eksporto operacij� valdym� nuo vietini�. Tokio atskyrimo pranašumai pasireiškia 

specializuot� �g�dži�, reikaling� s�kmingai veiklai tarptautin�je rinkoje, centralizacija bei 

sukoncentruot� ir krypting� marketingo pastang� nauda, didinant eksporto pardavimus. Galimas 

atskyrimo tr�kumas yra tas, kad d�l segmentacijos sumaž�s bendr� kompanijos ištekli� 

panaudojimo efektyvumas. 

Kai kompanija nusprendžia atskirti tarptautin� ir vietin� versl�, ji gali tai padaryti keliais lygiais. 

Pvz., kai kompanija pradeda eksporto veikl�, ji gali �kurti eksporto departament� ar skyri�, 

vadovaujam� eksporto vadybininko, kuris atsiskaito visos �mon�s pardavim� vadybininkui. V�liau 

kompanija gali nuspr�sti suteikti eksporto skyriui didesn� autonomij� ir eksporto vadybinink� 

padaryti atskaitingu tik generaliniam direktoriui. 

Didesn�s kompanijos, pasiekusios aukštesn� eksporto lyg�, gali išlaikyti eksporto skyri� arba 

išskaidyti j� pagal produkto ar pagal geografines linijas. Jei produktas turi apibr�žtus galutinius 

vartotojus, eksporto skyri� galima organizuoti geografiškai. Pvz., gali b�ti suformuotas skyrius 

Europai, Tolimiesiems Rytams ir panašiai. Mažos kompanijos personalo poreikiai gali b�ti 

patenkinti vienu eksporto vadybininku, atsakingu už visas tarptautines operacijas. Nepaisant to, 

kokius organizacinius pakeitimus �mon� pritaikys, jie turi garantuoti ger� marketingo veikl�. Yra 

�rodyta, kad paties produkto ypatyb�s turi mažiau �takos pardavimui negu marketingo veikla. 

Tiesioginiai eksportuotojai parduoda produkcij� per tokius standartinius kanalus: 

� Prekybos atstovai. Užsienio rinkose veikiantys prekybos atstovai yra ekvivalentiški 

vidaus rinkoje veikiantiems prekybos atstovams. Jie pristatydami produkt� potencialiems pirk�jams 

naudoja kompanijos produkto pavyzdžius ir su jais susijusi� literat�r�. Prekybos atstovas 

dažniausiai pardavin�ja kelet� komplementari�, tarpusavyje nekonkuruojan�i� preki�. Prekybos 

atstovai dažniausiai veikia komisinio užmokes�io pagrindu, neprisiima jokios rizikos ir tam tikram 

apibr�žtam laikotarpiui yra pasiraš� sutart� su kompanija. Sutartis apibr�žia teritorijos ribas, 

pardavimo s�lygas, konkuravimo metodus, sutarties panaikinimo priežastis ir proced�ras ir kitas 

detales. Prekybos atstovai gali veikti išskirtin�mis arba neišskirtin�mis s�lygomis. 

� Agentai. Tai kompanijos atstovai, turintys suteiktus �galiojimus atstovauti �monei 

sudarant �vairias sutartis. Dažnai terminas „agentas” yra suprantamas ne taip, kaip pageidautina, nes 

turi ir daugiau reikšmi�, tod�l dažniau naudojamas terminas –„ atstovas“. 

� Platintojai (distributors). Eksporto platintojas yra prekeivis, kuris gauna prekes iš 

gamintojo ir parduoda jas su antkainiu. Užsienio platintojas dažniausiai teikia ir garantin� 

aptarnavim� nuimdamas ši� našt� nuo gamintojo pe�i�. Platintojai dažniausiai yra apsir�pin� pla�iu 
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preki� ir j� atsargini� dali� asortimentu bei turi kvalifikuotus darbuotojus, galin�ius aptarnauti 

klientus. Platintojai dažnai pardavin�ja ir daug nekonkuruojan�i� komplementari� preki� [38]. 

Galutiniai vartotojai dažniausiai neperka iš platintoj�, jie perka iš prekybinink� bei dyleri�. 

� Užsienio mažmenininkai. Kompanijos gali pardavin�ti ir tiesiai užsienio 

mažmenininkams. Mažmenin�s prekybos tinkl� augimas daro š� b�d� vis populiaresn�. Prekybos 

atstovai tiesiog važin�jasi po užsienio šalis ir tiesiogiai susitinka su mažmenininkais. Kontaktai gali 

b�ti užmegzti ir tiesiog siun�iant broši�ras, katalogus ar kit� literat�r� paštu. Tokiu b�du nereikia 

mok�ti prekybos atstovui, n�ra kelion�s išlaid�, o užsienio auditorija vis tiek pasiekiama. Vis d�lto, 

norint pasiekti ger� rezultat�, reik�t� kombinuoti kelet� veiksm�. Tokie paskirstymo kanalai gali 

pad�ti išvežti produkt� ir � kitas rinkas, kur mažmenin�s prekybos tinklai turi savo parduotuvi�. 

� Tiesioginis pardavimas galutiniams vartotojams. Eksportuotojai gali pardavin�ti ir 

tiesiai galutiniams vartotojams. Tiesioginis pardavimas galutiniam vartotojui gali b�ti vykdomas 

parduodant produktus tiesiogiai verslo �mon�ms arba viešosioms institucijoms pagal vieš�j� 

pirkim� konkursus. Tai dažniausiai b�na stamb�s objektai, tokie, kaip užsienio šali� vyriausyb�s, 

ligonin�s, bankai ar kitos �mon�s. Lietuvai tapus ES nare, atsivers pla�ios galimyb�s dalyvauti ES 

šalyse rengiamuose vieš�j� pirkim� konkursuose. Tokius konkursus skelbia ES institucijos 

(Europos Komisija, Europos pl�tros ir rekonstrukcijos bankas ir kt.), ES šali� vyriausyb�s, gynybos 

ministerijos, regionin�s ir vietin�s valdžios institucijos.  

Netiesioginis eksportas. Netiesioginiame eksporte kompanijos naudoja importuojan�i� šali� 

platinimo sistem� (agentas, platintojas ir pan.) ir tod�l nesukuria glaudaus ryšio su galutiniu 

vartotoju ar paskutini�ja platinimo grandin�s dalimi, d�l ko jai sunku pritaikyti ar sukurti gaminius 

bei konkurencijos strategij� ir atitinkamai �tvirtinti savo, kaip ilgalaikio konkurento, pozicij�. 

Vadinamasis „patirties poveikis“ tampa per daug silpnas, kai kompanija palieka vietinei platinimo 

sistemai marketingo darbus, o kartu ir vis� veikl�, kuri turi �takos pardavim� apim�iai ir antkainio 

ribai.  
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1.9. pav. Netiesioginio eksporto privalumai 

Šaltinis. Milian E. (1998). Methods of exportong and channels of distribution. 

 

Yra keletas r�ši� tarpininkaujan�i� kompanij�, kurios teikia �vairias netiesioginio eksporto 

paslaugas. Kiekvieno tipo kompanijos turi sav� pranašum� [66]. 

Prekybos agentai. Prekybos arba pirkimo agentai yra užsienio kompanij�, norin�i� pirkti tam 

tikr� produkcij�, agentai, kurie siekia �sigyti norim� preki� už kaip �manoma mažesn� kain�. 

Užsienio kompanijos už teikiamas paslaugas jiems moka komisinius mokes�ius. Užsakovai gali 

b�ti ir vyriausybin�s institucijos, lygiai taip pat gali b�ti valstybiniai prekybos agentai. 

Eksporto valdymo kompanijos. Eksporto valdymo kompanijos veikia kaip vieno ar keli� preki� 

ar paslaug� gamintoj� eksporto departamentas. Jos sudarin�ja sandorius ir prekiauja naudodamos 

gamintoj� arba savo vard� ir už tai gauna komisinius mokes�ius, konkret� užmokest� arba abu. Kai 

kurios eksporto valdymo kompanijos už gautas prekes iš karto apmoka gamintojui pagal prieš tai 

sudaryt� sutart� arba iš karto pirkdamos prekes perpardavimui. Dažniausiai tik didžiausios eksporto 

valdymo kompanijos gali sau leisti išankstinius apmok�jimus arba eksporto finansavim�. 

Eksporto valdymo kompanijos dažniausiai specializuojasi pagal produkt� arba pagal užsienio 

rink�, kartais pagal abu. D�l savo specializacijos geriausios eksporto valdymo kompanijos gerai 

žino savo produkt� specifik� ir aptarnaujamas rinkas, tod�l turi jau gerai išvystytus užsienio 

paskirstymo tinklus. Šitoks greitas pri�jimas prie užsienio rink� ir yra viena iš priežas�i�, kod�l 

�mon�s naudojasi eksporto valdymo kompanij� paslaugomis, kitokiu atveju tarpusavio prekybini� 

ryši� k�rimas su užsienio rinkomis gali b�ti ilgas ir brangus procesas. 

Vienas eksporto valdymo kompanij� paslaug� tr�kumas yra tas, kad gamintojas gali prarasti 

užsienio pardavim� kontrol�. Dauguma gamintoj� r�pinasi, kad j� produkto ir kompanijos �vaizdis 
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užsienio rinkose b�t� tinkamai išlaikomas. Gamintojas gali sumažinti ši� rizik� labai r�pestingai 

pasirinkdamas eksporto valdymo kompanij�, kuri atitinka jo interesus, ir nuolat su ja komunikuoti. 

Pvz., gali reikalauti reguliari� pranešim� apie marketingo veiksmus parduodant produkt�, reikalauti 

patvirtinim� apie tam tikrus veiksmus, pvz., reklamines kampanijas arba garantin� aptarnavim�. Jei 

gamintojas nori palaikyti tokius ryšius su eksporto valdymo kompanija, jis tur�t� nustatyti visas šias 

s�lygas deryb� metu prieš pasirašant kontrakt�, nes ne visos eksporto valdymo kompanijos nori 

tokios atskaitomyb�s.  

Labai panašios yra eksporto prekybos kompanijos. Jos gali veikti tiek kaip gamintojo eksporto 

skyrius, tiek eksportuoti prekes suteikdamos savo pavadinimus. Speciali eksporto prekybos 

kompanijos r�šis gali b�ti grup�, organizuota ir valdoma pa�i� gamintoj�. Šios kompanijos gali 

realizuoti daugel� arba tik vien� prekybos linij� ir taip atstovauti konkuruojan�i� preki� 

gamintojams [66]. 

Eksporto agentai, prekiautojai ar perpardav�jai perka produktus tiesiogiai iš gamintojo, 

pakuodami ir pažym�dami produktus atsižvelgiant � savo poreikius. Tada jie parduoda prekes 

užsienio rinkose savo vardu ir prisiima vis� galim� rizik�.  

Sandoriuose su eksporto agentais, prekiautojais ar perpardav�jais gamintojas atiduoda 

marketingo kontrol�, o tai gali tur�ti neigiam� padarini� ateityje stengiantis patiems pardavin�ti 

tose rinkose. Pvz., produktui gali b�ti nustatyta per maža kaina, produktas neteisingai pateiktas 

rinkai arba garantinis ir pogarantinis aptarnavimas gali b�ti ignoruojamas ir pan. Iš kitos pus�s, 

pa�iam gamintojui beveik nereikia r�pintis produkto marketingu užsienio rinkose, ir tokia veikla 

�galina pardavin�ti rinkose, kuriose kitu atveju tokie sandoriai kainuot� labai brangiai [66]. 

Brokeris neatstovauja nei pirk�jo, nei pardav�jo interes�. Teisine prasme jis yra tarpininkas. 

Brokeriui yra suteikiami �galiojimai sudaryti atskiras sutartis. Brokeris vykdo savo klient� s�lygas 

d�l preki� kainos, kokyb�s, kiekio. Derybose su klientu jis kei�ia prekybos s�lygas ir apie tai 

informuoja užsakov�. Brokeris gali vykdyti ir sandorio vykdymo užsakym�, reklamacij� pateikim�. 

Atskirais atvejais brokeris �pareigojamas atrinkti tam tikro asortimento prekes, surinkti rinkos 

b�kl�s informacij� ir pan. 

Prisišliejimo marketingas. Tai tokia sistema, kai vienas preki� ar paslaug� gamintojas paskirsto 

ar parduoda kito preki� ar paslaug� gamintojo produkt�. Dažniausiai pasitaikantis prisišliejimo 

marketingo atvejis yra, kai vienas gamintojas sudaro sutart� su užsienio pirk�ju tiekti jam plat� 

asortiment� preki� ar paslaug� (pvz. supermarketams). Dažnai pati kompanija negamina vis� 

produkt�, kuriuos pagal sutart� turi tiekti � užsien�, tod�l kreipiasi � savo šalies �mones, gaminan�ias 

tr�kstamus produktus. Tokiu b�du tokios �mon�s turi galimyb� eksportuoti produktus be joki� 

marketingo ar paskirstymo kašt�, susijusi� su eksportu. S�kmingi tokio tipo sandoriai dažniausiai 

reikalauja, kad prek�s b�t� komplementarios ir traukt� tuos pa�ius pirk�jus. 
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Eksporto b�tinumas grindžiamas tokiomis priežastimis (žr. 1.3 lentel�) [26]: 

1.3 lentel� 

Eksporto b�tinumo priežastys 
Teiginiai Apib�dinimas 

Tarptautinis darbo 
pasidalijimas ir gamybos 

specializacija 

Šie reiškiniai aiškinami santykinio (lyginamojo) pranašumo teorija. Tam tikra šalis 
specializuojasi gamindama tuos produktus ir teikdama t� paslaug�, kuriais ji turi 
s�lygišk� pranašum� ir kurie didina darbo bei gamybos našum�. Tokios tarptautin�s 
specializacijos nauda mažina transportavimo išlaidas. 

Paklausos veiksniai 
Skoni�, poreiki� bei vartojimo b�d� skirtumai. Nacionaliniai gamintojai n�ra paj�g�s (ir 
jiems n�ra ekonomiškai naudinga) visiškai tenkinti savo šalies vartotoj� poreiki� 
�vairov�. Eksportas didina ir išple�ia pasi�l�. 

Eksportas mažina 
monopolij� atsiradim� šalyje 
ir didina rinkos konkurencij� 

�vairiose šalyse yra skirtingos gamybos s�naudos, nevienoda ekonomija d�l gamybos 
apimties. Eksporto konkurencija ver�ia nacionalines �mones tobul�ti, gerinti gamybos 
organizavim�, technologijas, produkto kokyb�, mažinti jo savikain�. 

Eksporto b�tinyb� lemia 
importas 

Valstyb� negali tenkinti savo poreiki� importu neeksportuodama. Eksporto ir importo 
santykis matomas prekybos balanse, kuris susij�s su prekybos s�lygomis. Ta�iau j� 
pad�ties rodikliai neb�tinai yra tiesiogiai priklausomi. Šis ryšys priklauso nuo paklausos 
elastingumo. Tik jei paklausa yra neelastinga, prekybos s�lyg� pager�jimas lems 
prekybos balanso saldo  (eksportas didesnis už import�) padid�jim�, ir atvirkš�iai. 

Šaltinis: Ginevi�ius R., Rakauskien� O. G., Patalavi�ius R., Tvaronavi�ien� M., Kalašinskait� K., Lisauskait� V. 
(2005). Eksporto ir investicij� pl�tra Lietuvoje. Vilnius: Technika. 

 
Eksporto privalumai, palyginti su kitais iš�jimais � užsienio rink� b�dais, yra [26]: 

1. Mažas rizikos laipsnis. 

2. Efektyvus b�das, kai potenciali rinka tarp daugyb�s užsienio rink� negali b�ti tiksliai 

nustatyta. 

3. Leidžia parduoti prekes tiek tarpinink�, tiek nuosav� skyri� b�dais ir pagal galimybes 

pasirinkti kontrol�s lyg�. 

4. Eksporto did�jimas leidžia daugiau importuoti, t.y. mok�ti užsienio valiuta. Did�jant 

eksportui, � šalies ekonomik� �liejama papildom� pajam� ir taip didinama bendroji 

pagamintos produkcijos šalyje paklausa. 

Pasirinkimas tarp tiesioginio ir netiesioginio eksporto bei kitos detalaus �gyvendinimo 

aplinkyb�s didžia dalimi priklauso nuo kompanijos vadov� sugeb�jim�. �mon�, turinti nedaug 

tarptautin�s patirties, gali akivaizdžiai teikti pirmenyb� mažai rizikos turintiems brokeriniams 

susitarimams. Kai rinkoje jos produkcija ple�iasi, eksportuojanti kompanija gali nuspr�sti, kad 

laikas yra �kurti užsienio paskirstymo centr�, kurio pagalba b�t� galima kontroliuoti jos marketingo 

strategijas ir paskirstymo sistemas. Šis per�jimas nulemia organizacini� poky�i� atsiradim� ir 

papildomos vadov� atsakomyb�s už užsienio veiklas strategin� kontrol�. Pardav�jas taip pat turi 

investuoti � užsienio �staigos �rangos pirkim� ir surasti užsienio atstovybei personal�. Dauguma 

šali� reikalauja iš kompanij�, kad jos gaut� vietinius kriterijus tenkinan�ias licencijas ir b�t� 

užsiregistravusios šalyje, kad gal�t� vykdyti preki� eksport�. Tod�l sprendimas eksportuoti prekes 

jau yra didelis žingsnis šalies vietin�ms kompanijoms, ta�iau sprendimas tapti tiesioginiu 

eksportuotoju su visomis atsakomyb�s formomis užsienyje yra didelis šuolis tarptautinio verslo 
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link. 

Diversifikacija leidžia �monei sukurti ir išlaikyti konkurencin� pranašum�, pasiekiant masto 

ekonomij�, vietov�s bei kitus privalumus bei panaudoti j� savo tiksl� �gyvendinimui.  

Diversifikacija padeda sumažinti rizik�. Problema yra ta, kad diversifikacij� lengviau priima 

akcininkai nei pats verslas. Praktikoje žinoma tik keletas pavyzdži�, kai diversifikuotas verslas buvo 

parduotas už aukštesn� nei reali kain�, ir yra žinoma daugyb� pavyzdži�, kai toks verslas 

parduodamas su nuolaida. Pvz., 1977 m. Kaiser Industry buvo išformuota kaip holdingo kompanija, 

nes diversifikacija sumažino jos vert�. Šios firmos pagrindiniai aktyvai buvo akcijos kompanijose 

Kaiser Steel, Kaiser Aluminium ir Kaiser Cement, kurios buvo kotiruojamos atskirai. Kaiser Industry 

akcijos buvo parduotos su žymia nuolaida lyginant su jos investicij� verte. Šis diskontas išnyko, kai 

oficialiai buvo pranešta, kad šie akcij� paketai bus parduoti ir pajamos paskirstytos. 

Tiriant diversifikacij� pagrindinis d�mesys skiriamas didel�ms multinacionalin�ms korporacijoms 

tiesiogini� užsienio investicij� kontekste. �ia diversifikacija nagrin�jama kaip gamybos 

racionalizavimas. Diversifikacija leidžia �monei sukurti ir išlaikyti konkurencin� pranašum�, 

pasiekiant masto ekonomij�, vietov�s bei kitus privalumus bei panaudoti j� savo tiksl� 

�gyvendinimui.  

Apibendrinant galima teigti, jog eksporto didinimas turi labai didel� reikšm� šalies �kiui, tod�l 

stengiamasi j� visokeriopai skatinti ir remti �vairiomis ekonomin�mis bei �statymin�mis 

priemon�mis. Pvz., ekonomin�s priemon�s gali b�ti: valstyb�s priemokos gamintojams už 

eksportuojamas prekes, preki� pardavimas užsienyje mažesn�mis kainomis nei vidaus rinkoje. 

 

1.6. Lietuvos eksporto tyrimo metodikos pagrindimas 
 

 Tiriant makroekonominius rodiklius naudojami tokie metodai: grafiniu duomen� vaizdavimas, 

dinamikos eilut�s, duomen� pad�ties ir sklaidos charakteristikos, koreliacija, prognoz� pagal trendo 

funkcij�. Šie metodai taikomi tiriamojoje dalyje, analizuojant 2004 – 2007 m. Lietuvos eksporto 

rodiklius. 

V. Bartosevi�ien�, S. Vaitkevi�ius, I. Jan�iuvien� [7] teigia, kad socialiniai–ekonominiai 

reiškiniai, žinoma, ir užsienio prekyba nuolat vystosi ir kinta, tod�l kei�iasi ne tik reiškini� 

apimtis, bet ir j� sud�tis. Dinamikos analizei atlikti naudojamas padid�jimo (sumaž�jimo) tempas 

– bazinis ir grandininis. Šie rodikliai parodo pokyt� procentais, kai ataskaitos pradžia prilyginama 

nuliui. Jei gaunama neigiama reikšm�, vadinasi, reiškiniui b�dingas sumaž�jimo tempas, o jei 

teigiama – padid�jimo tempas. Kitas reikalingas rodiklis – vidutinis padid�jimas (sumaž�jimas), 

kuris parodo, kiek vidutiniškai kiekvien� laikotarp� padid�jo (sumaž�jo) nagrin�jamos reikšm�s. 
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Absoliutinis grandininis padid�jimas parodo nagrin�jamo laikotarpio reikšm�s pokyt�, 

absoliutin� vert� lyginant su pra�jusiu laikotarpiu. Jis skai�iuojamas taikant 1 formul�: 

 

1���� nn yyy       (1) 

  

Absoliutinis bazinis padid�jimo (sumaž�jimo) rodiklis parodo nagrin�jamo laikotarpio reikšm�s 

absoliutin� pokyt�, lyginant su baziniu laikotarpiu. Šis rodiklis skai�iuojamas taikant 2 formul�: 

 

bn yyy ���       (2) 

 

Vidutinis absoliutinis padid�jimas parodo, kiek reikšm� padid�ja kasmet. Atliekami 

skai�iavimai taikant 3 formul�: 

 

1
1

�

�
��

�

n
yy

y n       (3) 

 

Kitimo tempas rodo, kiek kart� padid�jo ar sumaž�jo šio laikotarpio lygis pra�jusio laikotarpio 

atžvilgiu arba kiek procent� siekia einamojo laikotarpio reiškinio lygis, lyginant su pra�jusiu. 

Lyginant mikroekonominius rodiklius, pasitelkiama dinamikos eilu�i� metodika. Naudojami šie 

analitiniai rodikliai: 

 

Bazinis did�jimo/maž�jimo tempas   

%100
0

��
y
y

T i
d                                                  (4)   

 

Grandininis did�jimo/maž�jimo tempas   

%100
1

��
�i

i
d y

y
T                                                  (5) 

Poky�io tempas rodo, keliais procentais pasikei�ia reiškinio lygis per nagrin�jam� laikotarp�. 

Jie apskai�iuojami iš kitimo temp� at�mus 100, kai Td išreikštas procentais. Skai�iuojame 

taikydami 6 formul�: 

 

100�� dp TT                                                   (6) 

Td – išreikštas procentais. 
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Koreliacijos indeksas naudojamas glaudumui tarp nagrin�jam� kintam�j� nustatyti. Reikšm� 

gali kisti nuo 0 iki 1. Kuo reikšm� artimesn� 1, tuo ryšys glaudesnis. Skai�iavimui taikoma 7 

formul�: 

 

2

2

)(

)(
1

�

�

�

�
��
�

yy

yy
R x                          (7) 

 

Determinacijos koeficientas glaudžiai susij�s su koreliaciniu ir Rx
2 reikšm� parodo, kiek 

procent� variacijos �takoja faktorinis kintamasis. Skai�iavimui taikoma 8 formul�: 

 

2

2
2

)(

)(
1

�

�

�

�
��
�

yy

yy
Rx

                         (8) 

 

Taip pat darbe naudojami strukt�ros santykiniai dydžiai, kurie apib�dina nagrin�jamos 

visumos sud�t�, bei variacijos užmojis, parodantis skirtum� tarp požymio didžiausios ir mažiausios 

reikšm�s. 

Regresijos lygties dydžiai a0 ir a1 vadinami regresijos lygties koeficientais. Koeficientas a0 

parodo, koki� atkarp� regresijos lygties ties� kerta ordina�i� ašyje. Koeficientas a1,vadinamas 

regresijos koeficientu, parodo, kokiu dydžiu pasikei�ia rezultatinis požymis, pakitus faktiniam 

požymiui vienu vienetu. Tiesiogin� regresijos lygties išraiška: xaay x 10 �� . Reikšm�s a0 ir a1 

apskai�iuojamos taikant 9 ir 10 formules: 

 

	 
221 )( ��
���

�

�
�

ttn

yttyn
a ;                                     (9) 

   

	 
� ��� tay
n

a 10

1
                                     (10) 

 

Užsienio rodikliams prognozuoti gali b�ti naudojami �vair�s metodai. Pla�iausiai naudojamos 

ekonometrin�s funkcijos, kurios formaliai matematiškai aprašo užsienio prekybos rodikli� 

priklausomyb� nuo ekonomini� veiksni�.  
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Pasak V. Bertosevi�ien�s ir kt. autori� [6], ekstrapoliacija – tai b�sim� reiškinio lygi� 

�vertinimas darant prielaid�, kad, remiantis dinamikos eilut�s duomenimis, nustatytas d�sningumas 

tam tikru laipsniu lieka už jos rib�. Ekstrapoliacij� galima atlikti su trendo funkcija [6]. 

Dažniausiai nagrin�jant ekonominius, socialinius reiškinius naudojamos �vairios trendo 

funkcijos – tai ekonomini� reiškini� dinamikos perspektyvin� analiz�, prognozavimas. Lyginant 

apskai�iuotus dydžius (gautus, naudojant trendo funkcijas) su kitais variantais (ekspertiniu b�du 

nustatytais techniniais ekonominiais rodikliais, normatyviniu metodu gautais skai�iais ir pan.), 

geriau galima orientuotis, k� turime daryti, kad b�t� pasiektas numatytas rodikli� lygis [73]. 

Pasak V. Rimkaus, A. Misi�no, J. Gerv�s [73], vertinant eksporto ir importo funkcij� taikymo 

užsienio prekybos analizei ir prognozavimui tinkamum�, patikimi rezultatai gaunami prognozuojant 

agreguotus rodiklius, pvz., bendr� šalies eksporto ir importo mast�. Prognozi� patikimum� nulemia 

�vairi� veiksni�, daran�i� �tak� užsienio prekybos raidai, nustatymas ir j� �takos �vertinimas. 

Prognozuojant detalesnius rodiklius, ši� modeli� patikimumas sumaž�ja. Kita problema yra ta, kad 

ekonometrin�mis funkcijomis sunku aprašyti trumpalaikius, kartais vienkartinius tarptautin�s 

prekybos poky�ius, kurie gali tur�ti esmin�s �takos prognozuojam� rodikli� kaitai. 

Anot V. Bartosevi�ien�s [6], norint nustatyti, ar teisingai pasirinkta matematin� funkcija, 

apskai�iuojama vidutin� prognozavimo (aproksimacijos) paklaida, taikant 11 formul�: 

 

�
�

�
�

y
yy

�
ijosaproksimac

1
�                          (11) 

Paprastai šiai paklaidai neviršijant 10% prognozavimo rezultatais galima pasitik�ti. Teisingesni 

prognozavimo rezultatai gaunami prognozuojant pagal trendo funkcijas.  

Taikant matematin�s statistikos metodus darbe bus tiriama pasirinkt� rodikli� dinamika, 

perspektyva ir juos s�lygojantys veiksniai. Taikant aukš�iau pateiktas formules, bus analizuojamos 

eksporto pl�tros galimyb�s � užsienio rinkas, atliekama eksporto prognoz�.  

 

 



Eksporto pl�tros galimybi� Lietuvoje �vertinimas. L.Gudinien�, I.Kleinauskyt� 
 

 44 

2. LIETUVOS EKSPORTO ANALIZ� 
 

2.1. Lietuvos eksporto dinamika 2004 – 2008 m. laikotarpiu 
 

Atliekant rodikli� dinamikos tyrim� darbe panaudojami statistikos departamento pateikiami 

Lietuvos eksporto duomenys, pagal kuriuos apskai�iuojami absoliutaus lygio padid�jimo, did�jimo 

tempo bei padid�jimo tempo rodikliai (duomenys pateikiami 2.1 lentel�je). 

2.1 lentel� 

Eksporto dinamikos analiz�s rezultatai 2004 – 2008 m. (mln. Lt) 

Absoliutaus lygio 
padid�jimas (�y) 

Did�jimo tempas,  
% (Td) 

Padid�jimo tempas, 
% (Tp) Metai Eksportas 

Bazinis Grandininis Bazinis Grandininis Bazinis Grandininis 
2004 25819,16 – – 100 – – – 
2005 32767,25 6948,09 6948,09 126,91 126,91 26,91 26,91 
2006 38888,34 13069,18 6121,09 150,62 118,68 20,62 18,68 
2007 43192,38 17373,22 4304,04 167,29 111,07 67,29 11,07 
2008 55477,36 29658,20 12284,98 214,87 128,44 114,87 28,44 

Vidurkis     7414,55    21,28 
Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

Analizuojant Lietuvos eksporto dinamik�, pastebima augimo tendencija. Lyginant 2004 – 2008 

m. duomenis, galima teigti, kad Lietuvoje eksportas padid�jo 29658,20 mln. Lt. Po �stojimo � ES 

eksportas Lietuvoje išaugo, pagrindiniu eksporto partneriu tapo ES šalys, kurioms tekdavo apie 

pus� viso Lietuvos eksporto. 

Didžiausias absoliutinis padid�jimas nustatytas 2008 metais – 29658,20 mln. Lt., tuo tarpu 2005 

m. siek� tik 6948,09 mln. Lt. Eksportas Lietuvoje kasmet vidutiniškai did�jo 7414,55 mln. Lt.  

Remiantis atliktais skai�iavimais, galima teigti, jog per tiriam� laikotarp� eksportas išaugo 

114,87 procentiniais punktais, eksporto prieaugis svyravo nuo 26,91 proc. (2004 – 2005 m.) iki 

28,44 proc. (2007 – 2008 m.). Šie eksporto prieaugio svyravimai kiekvienais metais buvo skirtingi, 

ta�iau atlikt� skai�iavim� rezultatai patvirtina fakt�, kad eksportas spar�iai did�jo – vidutiniškai 

21,28 proc. per metus. 

 Siekiant apskai�iuoti sezono �tak� Lietuvos eksportui, paskirstomos per 2004 – 2008 m. iš 

eksporto uždirbtos pajamos pagal m�nesius. Duomenys pateikiami 3 priede. 
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2.1 pav. Eksporto sezoniškumo banga 2004 – 2008 m. (proc.) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 
 Analizuojant 2.1 paveikslo bei 3 priede pateiktus duomenis, pasteb�ta, kad 2006 m. daugiausia 

eksportuojama buvo  geguž�s m�n. (9,3 proc. visos eksportuojamos produkcijos), 2007 m. – 

rugpj��io m�n. (9,1 proc.), o 2008 m. – liepos m�n. (9,6 proc.). Galima daryti išvad�, kad šalis 

daugiausiai produkcijos eksportuoja vasaros m�nesiais. 

 Lietuvai �stojus � ES, ypa� spar�iai �m� augti preki� išvežimas ryt� kryptimi. NVS regiono dalis 

bendrame preki� eksporte 2008 m. per tris metus padid�jo pusantro karto. Š� augim� skatino 

teikiamos subsidijos bei susidariusios palankios s�lygos reeksportui (nelietuviškos kilm�s preki� 

eksportui). Buvo perparduodami ne tik naudoti automobiliai, bet ir dideli kiekiai mašin� ir �rangos, 

maisto produkt�, chemijos pramon�s produkcijos. Analizuojamu laikotarpiu augo Lietuvos �moni� 

gamini� eksportas. 2007 – 2008 m. ženkliai išaugo vis� pagrindini� preki� grupi� rodikliai, 

išskyrus tekstil�s gaminius ir mineralinius produktus. Pastar�j� eksporto smukim� l�m� nutrauktas 

žalios naftos iš Rusijos tiekimas. Skai�iuojant be mineralini� produkt�, lietuviškos kilm�s preki� 

eksportas 2007 m. išaugo beveik ketvirtadaliu. 

 Spartus eksportuojam� preki� � ES augimas rodo, kad Lietuvos �mon�s sugeba konkuruoti 

didel�je jos rinkoje, nepaisant ES ekonomikos ilgalaikio s�stingio, ta�iau šis augimas  labiau 

krypsta � sen�sias ES valstybes.  

 Šiandien eksportuojama daugiau kaip tre�dalis Lietuvoje sukurto vidaus produkto, o eksportas 

tapo vienas pagrindini� ekonomikos pl�tros veiksni�. ES bendroji rinka pagal sukuriam� bendr�j� 

vidaus produkt� (BVP) yra didžiausia rinka pasaulyje, tod�l Lietuvos gamintojams yra svarbu 

pasinaudoti ES rinkos tekiamomis galimyb�mis, taip pat apsisaugoti nuo gr�smi�, kylan�i� d�l 

tarptautin�s konkurencijos. 
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 Statistika rodo, kad labiausiai � ES viening� rink� integruotos mažosios ES valstyb�s: Airija, 

Belgija, Liuksemburgas, Olandija, Portugalija – ir j� integracijos laipsnis nuolat auga. Laisva 

prekyba yra ypa� svarbi tokioms mažoms ir atviroms ekonomikoms kaip Lietuvos. Užsienio 

prekyba suteikia galimyb� �sigyti automobili�, elektronikos ir kit� preki�, kurios negaminamos 

Lietuvoje arba kuri� kokyb� ar kaina netenkina Lietuvos gyventoj� poreiki�. Užsienio prekyba 

suteikia galimyb� importuoti vaisius ir daržoves, kurie neauga Lietuvoje, naft� ar jos produktus bei 

kitus išteklius, kuri� nepakanka, o taip pat produktus, kuriuos Lietuvos gamintojai naudoja savo 

veikloje ir perdirbtus parduoda vietos ar užsienio rinkoje. Lietuvos �moni� pl�tros galimyb�s be 

eksporto yra gana ribotos. 

 Tapus ES nare, Lietuva ne tik �gyvendina bendrosios užsienio politikos prekybos priemones, bet 

ir kartu su kitomis nar�mis privalo formuoti bendrosios prekybos politik�, jos tikslus, principus, 

proced�ras ir panašiai. ES sutarties (po Nicos patais�) 130 str. teigiama, jog „tarpusavyje 

�steigdamos muit� s�jung�, valstyb�s nar�s siekia bendr� interes� labui prisid�ti prie darnios 

pasaulin�s prekybos pl�tojimo, nuoseklaus tarptautin�s prekybos apribojim� naikinimo ir muito 

mokes�i� mažinimo“. Lietuva, dalyvaudama ES politikoje, tur�t� aktyviai prisid�ti �gyvendinant 

kli��i� prekybos apribojimams mažinimo tiksl�, nes tai naudinga šaliai. 

 Pagrindin� nauda Lietuvai, �stojus � ES, yra nauj� rink� atsiv�rimas, demonopolizacija, 

efektyvumo padid�jimas, preki� ir paslaug� pasi�los padid�jimas. Taigi, didžiausi� naud� šiuo 

atveju gauna vartotojai. 

 ES paramos fondai didel� param� suteik� Lietuvos �kininkams. Iki �stojimo � ES jav� pas�li� 

plotai maž�jo, ta�iau tiesiogin�s išmokos ir strukt�rin� parama paskatino didinti gamyb�. 2006 m. 

jav� pas�li� plotai padid�jo 11 proc., palyginti su 2003 m. Daugiau nei 33 proc. užauginto derliaus 

eksportuota 2006 m. Eksportuojam� gr�d� kiekis padid�jo 6 proc., palyginti su 2003 m. Išaugusi 

gr�d� eksporto vert� 2005 m. per 2006 m. sumaž�jo 42 proc., o palyginti su 2003 m. – 8 proc. 

Lietuvoje vidutinis jav� derlingumas yra beveik dvigubai mažesnis negu ES šalyse, nes daugelis 

�ki� vis dar naudoja pasenusias technologijas, neturi tinkamos technikos, d�l l�š� stokos perka 

nedidel� kiek� tr�š�, chemini� augal� apsaugos priemoni�, veislin�s s�klos. Ta�iau augalininkyst�s 

�kiai, kurie investavo � gamybos modernizavim� ir efektyvinim�, pastaruoju metu jau pasiek� ES 

šali� gr�d� derlingum�. 

Gyvulininkyst�s pl�tra pripažinta viena iš prioritetini� žem�s �kio šak�. 2006 m. 

gyvulininkyst�s produkt� gamyba bendrosios žem�s �kio produkcijos strukt�roje sudar� 54 proc. ir 

viršijo augalininkyst�s produkt� gamybos apimtis. Lietuvos gyvulininkyst�s sektoriaus našumas, 

palyginti su ES valstyb�mis nar�mis, nedidelis. Pagrindin� priežastis – ger� (ES šalyse išvest�) 

veisli�, kokybiško š�rimo ir darbo organizavimo stoka. Dauguma galvijininkyst�s �ki� nedideli, j� 
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stamb�jimas vyksta pamažu. 2006 m. �ki�, auginan�i� 1–5 galvijus, skai�ius sumaž�jo 3 proc., 

lyginant su 2003 m.  

2006 m. Lietuvos ekonomikos augimas antr�j� pusmet� daugiausia sul�t�jo d�l laikino pob�džio 

veiksni�: naftos perdirbimo veiklos sutrikimo, prast� žem�s �kio veiklos rezultat� ir l�tesnio 

energetikos sektoriaus augimo. Be ši� vienkartini� veiksni� �takos, �kio pl�tra buvo gana 

subalansuota ekonomini� veikl� aktyvumo atžvilgiu, j� palaik� daugelio �kio sektori� augimas.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.2 pav. Lietuvos eksportas 1999 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 
  Iš pateikt� 2.2 pav. duomen� matyti, kad 1999 – 2008 met� laikotarpiu eksportas Lietuvoje 

augo. Tiriamuoju laikotarpiu pajamos iš eksporto išaugo 44462 mln. Lt (išaugo 5 kartus).  

 1998 met� Rusijoje vykusi ekonomin� kriz�, tur�jo �takos Lietuvos eksporto pl�trai. Eksportas 

�m� augti nuo 1999 m. J� l�m�: pramon�s pl�tra, naftos produkt� kain� augimas, reeksportas, 

atsigaunantis aplinkini� šali� �kis. Per š� laikotarp�, keit�si eksporto kryptys pagal regionus. 

Analizuojamo laikotarpio pradžioje eksporto srautai persiorientavo nuo nestabilios Ryt� rinkos � 

palankesnes Vakar� rinkas. Nuo 2004 m. iki 2008 m. eksporto augimui daugiausiai �takos eksporto 

pajam� did�jimui tur�jo �stojimas � ES, tuomet Lietuvai atsiv�r� eksporto galimyb�s � užsienio 

rinkas. 

 Analizuojant šalies eksport� prekybos kryp�i� poži�riu, galima teigti, kad ES šalys buvo ir yra 

svarbiausios pagal prekybos apimtis Lietuvos eksporto ir importo partner�s, o nepriklausom� 

valstybi� sandraugos (NVS) šalys yra antroje Lietuvos užsienio prekybos kryp�i� vietoje. 1999 m. 

eksportas � ES (sudedanti iš 15 valstybi�) pirm� kart� perkop� 50 proc. rib� ir sudar� 53,1 proc. viso 

šalies eksporto. Vertinant prekyb� su ES d�l šali� skai�iaus padid�jimo (25 valstybi�), 2000 metais 

eksportas � ES  sudar� 74,6 proc. viso šalies eksporto apimties. Eksporto augimo � ES kaita rodo, 

kad 2002 – 2003 m. eksporto � ES apim�i� augimas kiek sul�t�jo. 2002 metais, palyginti su 2001 
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metais, eksporto apimtys � ES išaugo 5,5 proc., o 2003 metais, palyginti su 2002 metais, – 0,5 proc. 

Ši� tendencij� pasekm� – eksporto � ES dalies bendroje šalies eksporto apimtyje sumaž�jimas nuo 

69,2 proc. 2002 metais iki 62,5 proc. 2003 metais. Prie šio strukt�rinio poky�io prisid�jo ir tai, kad 

eksportas � ELPA šalis 2003 metais, palyginti su 2002 metais, išaugo beveik 4 kartus. 

 2004 – 2005 m. eksportas � ES stipriai išaugo. Lyginant 2003 – 2004 m. duomenis, eksportas � 

ES padid�jo 29,9 proc., o 2005 m. siek� 24 proc. (lyginant su 2004 m.) Šiuos poky�ius �takojo 

Lietuvos �stojimas � ES bei prekybos s�lyg� su ES šalimis pasikeitimai. 

 Eksporto � ES dalis bendrame šalies eksporte 2004 m. padid�jo nuo 62,5 proc. iki 66,9 proc. 

(lyginant su 2003 m.), o 2005 m. sumaž�jo iki 65,4 proc. 

 Importo iš ES poky�iai tendencingi eksportui � ES. 2002 – 2003 m. importas padid�jo 5,7 proc., 

tuo tarpu Lietuvai �stojus � ES, 2004 m., palyginti su 2003 m., importo apimtys padid�jo 32,5 proc., 

o 2005 m., palyginti su 2004 m., – 17,6 proc. 

 Analizuojant eksporto strukt�r� pagal preki� grupes, didžiausi� Lietuvos eksporto dal� sudar� 

mineraliniai produktai, transporto priemon�s ir �renginiai, tekstil�s medžiagos ir dirbiniai, mašinos 

ir elektros �renginiai, chemijos pramon�s ir jos šak� produkcija. Antra svarbi eksporto prek� – 

tekstil� ir siuviniai. 2003 m. j� dalis eksporte sudar� 15,1 proc. Tekstil�s gamini� eksportas 1999 – 

2003 m. išaugo apie 46 proc. Tai susij� su s�lyginai pigia darbo j�ga. Lietuvai integruojantis � ES ir 

did�jant darbo j�gos kainai šios produkcijos eksportas ateityje turi ribotas perspektyvas. 

Iš mineralini� produkt� tiriamuoju laikotarpiu daugiausia eksportuota naftos produkt�. Ši 

prekybos dalis tiesiogiai susijusi su AB „Mažeiki� nafta“. Nuo jos veiklos efektyvumo priklauso 

naftos produkt� eksporto galimyb�s. Remiantis 8 priedo duomenimis, galima teigti, jog naftos 

produkt� eksportas analizuojamu laikotarpiu sudar� 20 proc. visos eksportuojamos produkcijos. Iki 

Lietuvos �stojimo � ES naftos produkt� eksportas did�jo palaipsniui. Nuo 1999 m. iki 2003 m. 

eksportas išaugo 2402,6 mln. Lt., o Lietuvai �stojus � ES, eksportas išaugo 1,5 karto (lyginant 2003 

– 2004 m.).  
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2.3 pav. Lietuvos eksportas pagal standartin�s tarptautin�s prekybos klasifikacij� (SITC) 

1999 – 2008 m. (mln. Lt) 
Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 2.3 pav. duomenimis, galima teigti, jog per 1999 – 2008 m. drabuži� eksportas ir 

keli� transporto priemoni� eksportas sudar� po 7 proc. visos eksportuojamos produkcijos, elektros 

mašinos ir j� grup� sudar� 5 proc. visos eksportuojamos produkcijos. 

 Lietuvai �stojus � ES, drabuži� eksportas sumaž�jo apie 50 mln. Lt (2003 m. drabuži� 

eksportuota už 2030 mln. Lt, tuo tarpu 2004 m. tik už 1980,4 mln. Lt), kit� transporto priemoni� 

eksportas sumaž�jo 962,6 mln. Lt, t. y. eksportas sumaž�jo net 2 kartus. Vis� kit� preki� grupi� 

eksportas, Lietuvai �stojus � ES, palaipsniui did�jo (žr. 8 pried�). 

 Remiantis šaltiniais pasteb�ta, kad Lietuvos geografin� pad�tis ir ES nar�s statusas yra itin 

palankus logistikos paslaug� teikimui bei preki� gamybai, importuojan�iai žaliavas iš Ryt�, o 

produkcij� tiekian�iai Vakar� rinkoms. Spar�iai gaus�jan�ios žaliav� eksporto pajamos Rusijoje 

skatino šios šalies investuotojus dal� perteklini� l�š� nukreipti � mažesn�s rizikos šalis, nemažas 

d�mesys buvo skiriamas ir Lietuvai. Pasinaudoti šia palankia aplinkybe šaliai trukdo perd�tai �tarus 

poži�ris � rusiškos kilm�s kapitalo at�jim�, siejant tai su politin�s rizikos augimu. 

Eksportuojan�iai pramonei didel� gr�sm� kelia intensyv�jantis Azijos bendrovi� skverbimasis, 

kurios spar�iai gerina nebrangi� gamini� kokyb�. Ta�iau šiuo metu pasaulyje plinta gamybos 
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perk�limo � žemesni� kašt� šalis praktika ir tai atveria Lietuvai galimybes pritraukti didesnius TUI1 

srautus ir modernizuoti gamyb�. 

2.2 lentel� 

Eksportas pagal makroekonomikos kategorij� klasifikacij	 2000 – 2007 m. (proc.) 
Prieš �stojant � ES Po �stojimo � ES Makroekonomikos kategorij� 

klasifikacija 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 
Iš viso 100 100 100 100 100 100 100 100 
Investicin�s prek�s 5,4 5,1 11 12,4 8,1 8,2 9,8 10,1 
Tarpinio vartojimo prek�s 53,3 53,3 48,8 50 53 53,2 50,6 51,7 
Vartojimo prek�s 30,4 28,4 27,7 26,9 27 25,7 26,5 27,3 
Benzinas 8,9 8,9 6,3 6,4 8,6 9,6 8,6 5,8 
Lengvieji automobiliai 1,9 4,1 5,8 4,1 3,2 3,2 4,3 4,9 
Kiti 0,2 0,3 0,4 0,1 0,1 0,1 0,2 0,2 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

Analizuodami 2.2 lentel�s duomenis, galime teigti, kad investicini� preki� išvežimo pl�tra, 

atspindinti gamybos potencialo didinim�, kloja pamat� tolesniam aktyviam ekonomikos augimui. 

Lietuvai �stojus � ES, 4,3 proc. sumaž�jo investicini� preki� eksportas, lengv�j� automobili� 

eksportas per 2003 – 2004 m. sumaž�jo 0,9 proc. (2003 m. – 4,1 proc., o 2004 m. – 3,2 proc.). Kit� 

grupi� pagal makroekonomin� klasifikavim� rodikliai did�jo: tarpinio vartojimo preki� 2004 m. 

eksportuota 3 proc. daugiau nei 2003 m., vartojimo preki� – 0,1 proc., daugiausia padid�jo benzino 

eksportas – 2,2 proc. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

 

 

 

2.4 pav. Lietuvos eksportas produkt� pagal veiklos r�ši� klasifikatori� (CPA) 

2000 – 2007 m. (mln. Lt) 
Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

                                                
1 TUI – tiesiogines užsienio investicijos. 
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Analizuojant produkt� pagal veiklos r�ši� klasifikatori� eksport� (CPA) (žr. 2.4 pav.), galima 

teigti, jog daugiausia tiriamuoju laikotarpiu Lietuva eksportavo kokso, naftos produkt� (20 proc. 

viso Lietuvos eksporto). Nemaža dalis eksporto teko ir maisto produktams – 9 proc., chemikalams – 

8 proc., variklin�ms transporto priemon�ms – 6 proc. ir kt. 

Nemenk� lyginam�j� svor� Lietuvos eksporto strukt�roje sudar� maisto produktai. Aukštos 

prid�tin�s vert�s paruošt� maisto produkt� ir g�rim� Lietuva kasmet daugiau importuoja nei 

eksportuoja. Eksporto apim�i� poky�iai 2004 m. leidžia tik�tis, jog ši neigiama tendencija ilgainiui 

pakis. Dar viena svarbi eksporto šaka, kurioje sukuriama palyginti nedaug prid�tin�s vert�s, yra 

chemijos pramon�. Šios šakos eksportas 2003 m. siek� 6,4 proc. viso eksporto. Mašin� ir �rengim� 

pramon�s dalis 2003 m. sudar� 10 proc., o prietais� – tik 1 proc. 

Prieš �stojant � ES Lietuva daugiausia eksportavo naftos produkt�, ta�iau �stojus � ES naftos 

produkt� eksportas padid�jo 14786 mln.Lt, kitaip tariant, 21 proc. Po �stojimo � ES gana nemažai 

eksportuojama ir chemikal� – net 8110 mln. Lt daugiau nei prieš �stojim� � ES. Taip pat išaugo 

maisto produkt� eksportas – 7398 mln. Lt, t. y. 11 proc.  

Ta�iau pasteb�ta, jog po �stojimo � ES sumaž�jo drabuži� bei kitos transporto �rangos eksportas 

1 proc. Galima daryti išvad�, jog �stojimas � ES ne visoms eksportuojamoms preki� grup�ms buvo 

naudingas. Vien� preki� eksportuojama daugiau (pvz., naftos produkt�), kit� mažiau (pvz., 

drabuži�). Kit� preki� grupi� produkcijos eksportas išliko nepakit�s. 

 Šalis pasižymi atvira ekonomika ir aktyviai dalyvauja tarptautin�je prekyboje, eksportas sudaro 

beveik pus� BVP ir yra diversifikuotas tiek pagal prekes, tiek pagal regionus.  

Atlikta 2004 – 2008 m. laikotarpio Lietuvos eksporto dinamikos analiz� parod�, jog eksportas 

Lietuvoje did�jo (vidutiniškai 21,28 proc. per metus). Eksporto padid�jimui �takos tur�jo Lietuvos 

�stojimas � ES, nes tik �stojusi � ES Lietuva gal�jo eksportuoti be tam tikr� apribojim�, kurie taikomi 

laisvos prekybos rinkoje.  

 
2.1.1. Eksporto retrospektyvos analiz� pagal šalis 

 

Lietuvos prekyba su Rusija 

 Pastaraisiais metais Lietuvos valdžios institucij� d�mesys nukreiptas daugiausia � partneryst� su 

Vakarais. Lietuvai atgavus nepriklausomyb�, mintys apie bendradarbiavim� su Rytais ekonominiu 

lygmeniu buvo laikomos tarsi blogo tono ženklu. Lietuvos naryst�s ES pradžioje imta aktyviau 

ieškoti verslo kontakt� Rusijoje. Tiltu tarp Lietuvos ir Rusijos verslinink� tapo �vairios verslininkus 

vienijan�ios organizacijos.  
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 Valstybin�s augal� apsaugos tarnybos viršininkas pažym�jo, kad nuo 2004 m. vaisi�, daržovi�, 

g�li�, medienos, bald� ir kit� preki�, už kuri� kontrol� yra atsakinga tarnyba, eksportas � Rusij� 

išaugo 5 kartus. 

 Spar�iai augant Lietuvos eksportui � Rusij�, did�ja Lietuvos verslinink� investicijos ne tik 

Kaliningrado anklave, bet ir visoje Rusijoje (nuo Maskvos iki Sibiro). Nuo 2004 m. per metus 

Lietuvos eksportas � Rusij� išaugo nuo 1 894 mln. Lt iki 3 423 mln. Lt, t. y. beveik 1,8 karto. 

Bendra prekybos apyvarta 2005 m. pasiek� 15 386 mln. Lt. Panašios augimo tendencijos išsilaik� ir 

2006 m. Tok� augim� l�m� atsigavusi Rusijos ekonomika ir Lietuvos verslo geb�jimas prisitaikyti 

prie darbo naujoje ekonomin�je situacijoje bei 
kio ministerijos pastangos skatinti ir pl�toti 

eksport�. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.5 pav. Eksporto apimtis � Rusij� per 2004 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Analizuojant 2.5 pav. duomenis, nustatyta, jog per nagrin�jam� laikotarp� eksportas � Rusij� 

spar�iai augo, eksportuota produkcijos už 26162,7 mln. Lt. Lyginant 2004 m. su 2008 m., nustatyta, 

jog eksportas � Rusij� padid�jo 6521,9 mln. Lt. Didžiausias absoliutinis padid�jimas užfiksuotas 

2008 m. – 6521,9 mln. Lt, tuo tarpu 2005 m. jis siek� tik 1027,3 mln. Lt. 2004 – 2008 m. Lietuvos 

eksportas � Rusij� išaugo 272,34 procentiniais punktais, kasmet vidutiniškai did�jo 1630,48 mln. Lt. 

2004 – 2008 m. eksportas vidutiniškai padid�jo 39,02 proc. per metus. (2005 – 2006 m. – did�ja, 

2007 m. – truput� sumaž�ja, o 2008 m. v�l did�ja) (žr. 2 Priede). 

 Jau kelet� met� Lietuvos eksporto strukt�roje pirmauja antžeminio transporto priemoni� bei j� 

dali� eksportas � Rusij�, per 2007 m. sudar�s daugiau nei 11327 mln. Lt. Palyginti su 2004 m. 

eksportas išaugo beveik 48 proc. Statistikos duomenys rodo, jog svarbiausios  Lietuvoje 2006 m. 
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preki� eksporto grup�s – baldai (j� eksportas padid�jo 56,8 proc.), spaudos leidiniai (26,2 proc.), 

optikos bei medicinos prek�s (55,5 proc.). M�sos ir jos gamini� eksportas � Rusij� išaugo 73,1 

proc., vaisi� ir riešut� – 12 kart�, pieno ir pieno produkt� – 61,8 proc., plastik� ir j� dirbini� – 48,1 

proc., valgom�j� daržovi� – 10 kart�, popieriaus ir kartono – 47,8 proc., mašin� ir �rengim� – 57 

proc. Pažym�tina tai, kad tok� stamb� riešut� bei vaisi� eksport� l�m� Lenkijos eksporto 

forminimas per Lietuv�, aplenkiant Rusijos fitosanitarinius draudimus eksportui iš Lenkijos. 

 Didžiausi� eksporto augim� 2006 m. sudar� tokios prek�s: lengvieji automobiliai (46,8 proc.), 

vaisiai (43,3 proc.), šaldytuvai (20,8 proc.), valgomosios daržov�s (17,7 proc.), s�riai (17 proc.), 

plastikai ir j� dirbiniai (9,3 proc.).   

 Lietuva iš visos produkcijos, gabenamos � Rusij�, daugiausia eksportuoja antžeminio transporto 

priemones – 18 proc., šiek tiek mažiau branduolini� reaktori�, elektros mašin� ir �rengim� bei j� 

dali� – po 11 proc. (žr. 2 priede). 

 2008 m. svarbiausia Lietuvos eksporto partnere buvo Rusija (8916,7 mln. Lt.), eksportas � j� 

vidutiniškai kasmet did�jo 39,02 proc.  

 Apibendrinant galima teigti, jog tarp šali�, � kurias Lietuva eksportavo savo pagamint� 

produkcij�, taip skatindama ekonomikos augim�, Rusija užima pirm� viet�. Daugiausia Lietuva 

eksportavo antžeminio transporto priemoni�, išskyrus geležinkelio ir tramvajaus riedmenis. 

Mažiausiai � Rusij� 2004 – 2008 m. laikotarpiu buvo išvežta popieriaus ir kartono, dirbini� iš 

plieno – po 2 proc. Lietuvos eksportas � Rusij� kasmet vidutiniškai did�jo 1630,48 mln. Lt ir 2008 

m. sudar� 16 proc. viso Lietuvos eksporto. 
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 Lietuvos prekyba su Latvija 

 Gana spar�iais augimo tempais pasižym�jo eksporto augimas � kaimynin� šal� Latvij�.  

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 
 
 

2.6 pav. Eksporto apimtis � Latvij� per 2004 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

  

 Išanalizavus 2.6 pav. pateiktus duomenis, galima teigti, jog eksportas � Latvij� palaipsniui 

did�jo. Pagal 2 priede pateiktus duomenis, didžiausias absoliutinis eksporto padid�jimas, lyginant 

2004 – 2008 m. duomenis, yra 2008 m. – 3827 mln. Lt, tuo tarpu 2005 m. jis siekia tik 732,8 mln. 

Lt. Lietuvos eksportas � kaimyn� Latvij� kasmet vidutiniškai did�jo – 956,75 mln. Lt. Remiantis 

atliktais skai�iavimais, eksportas � Latvij� per nagrin�jam� laikotarp� padid�jo 145,52 procentiniais 

punktais. Eksporto prieaugio svyravimai kiekvienais metais yra skirtingi, o eksportas i Latvij� 

vidutiniškai padid�jo 25,29 proc. per metus. 

 Didžiausi� dal� viso eksporto � Latvij� (29 proc.) sudar� mineralinis kuras, alyvos ir j� 

distiliavimo produktai. 2004 m. šio produkto buvo eksportuota už 889 mln. Lt, o 2008 m. – už 

2125,03 mln. Lt, t. y. 42 proc. daugiau. Taip pat nemažai buvo eksportuojama ir branduolini� 

reaktori�. Per 2004 – 2008 m. eksporto pajamos iš šios preki� r�šies sudar� 1530,90 mln. Lt., tai 

sudaro 7 proc. visos � Latvij� eksportuojamos produkcijos. Net 6 proc. visos eksportuojamos 

produkcijos sudar� antžeminio transporto priemoni� dalys ir reikmenys. Iš viso per 2004 – 2008 m. 

šios r�šies preki� eksportuota už 1294,87 mln. Lt. 

 Remiantis Lietuvos Respublikos statistikos departamento duomenimis, matyti, jog 2008 m. 

Lietuva savo produkcij� � Latvij� eksportavo gana s�kmingai. Iš viso eksportuota produkcijos už 

6456,88 mln. Lt. 

 2008 m. Latvijoje dar spartesniais tempais nei Lietuvoje kilo infliacija. Kaip rodo statistika, � ši� 

kaimynin� valstyb� iš Lietuvos išvežama vis daugiau produkcijos. Tad neabejotina, kad d�l 
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infliacijos pasikeit� latvi� vartojimo �pro�iai ir sumaž�j�s vartojimas sumažins ir Lietuvos eksport�, 

o tai atsilieps ir Lietuvos ekonomikai. 2009 m. kovo m�n. pradžioje imta kalb�ti apie Latvijai 

gresiant� bankrot�. Kaip tai atsilieps Lietuvos ekonomikai, kol kas neaišku. Ta�iau jau 2008 m. 

spalio – gruodžio m�n. ekonomikos nuosmuk� pajuto ir Lietuvos gyventojai.  

 Remiantis pateiktais duomenimis, nustatyta, kad iš viso � Latvij� eksportuota produkcijos už 

6456,88 mln. Lt.  Per 2004 – 2008 m. laikotarp� daugiausiai eksportuota mineralinio kuro, alyvos ir 

j� distiliavimo produkt� – 29 proc. visos eksportuotos produkcijos. Lietuvos eksportas � kaimyn� 

Latvij� kasmet vidutiniškai did�jo 956,75 mln. Lt., t. y. 25,29 proc. per metus. 

 

 Lietuvos prekyba su Vokietija 

 Vokietija yra viena pagrindini� Lietuvos prekybini� partneri�. Bendra Lietuvos eksporto � 

Vokietij� suma per 2004 – 2008 m. sudaro 17600 mln. Lt. Daugiausia eksportuojama plastik� ir jo 

dirbini� – 10 proc. � Vokietij� eksportuojama  mediena bei jos dirbiniai, baldai, patalyn�s 

reikmenys, �iužiniai ir t. t. sudaro net 9 proc. visos eksportuojamos produkcijos. 

 Remiantis 2 priede pateiktais duomenimis, matyti, jog didžiausias absoliutinis eksporto 

padid�jimas, lyginant 2004 – 2008 m. duomenis, yra 2007 m. – 2338,3 mln. Lt, o 2004 m. jis siek� 

tik 453,7 mln. Lt. Lietuvos eksportas � Vokietij� kasmet vidutiniškai did�jo – 336,53 mln. Lt. 

Eksportas � Vokietij� per nagrin�jam� laikotarp� išaugo 50,8 proc. Svyravimai kiekvienais metais 

buvo skirtingi (2005 – 2006 m. maž�jo, 2007 m. padid�jo, o 2008 m. stipriai sumaž�jo), eksportas 

vidutiniškai padid�jo 12,13 proc. per metus. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2.7 pav. Eksporto apimtis � Vokietij� per 2004 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 
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 Remiantis 2.7 pav. duomenimis, matyti, jog eksporto � Vokietij� pajamos kasmet did�jo. 

Lietuvos eksportas � Vokietij� 2004 m. sudar� 2649,8 mln. Lt. Pagal eksporto apimtis Vokietijai 

teko 10,24 proc. viso Lietuvos eksporto. �ia pirmavo tekstil� (29 proc.), mediena bei medienos 

gaminiai (15 proc.), maisto pramon�s produktai (13 proc.) ir chemijos pramon�s produkcija (10 

proc.). Eksportas � Vokietij�, gana spar�iai aug�s tris metus iš eil�s, 2007 – 2008 m. sumaž�jo 538,5 

mln. Lt. Tokiam pajam� kritimui didel�s �takos tur�jo sumaž�j�s gyv� gyv�n� eksportas. 2007 m. 

gyv� gyv�n� buvo eksportuota už 15,38 mln. Lt., tuo tarpu 2008 m. – vos už 3,69 mln. Lt. Taip pat 

krito ir m�sos bei m�sos subprodukt� eksportas. 2008 m. iš m�sos bei m�sos subprodukt� eksporto 

gauta 13,27 mln. Lt mažiau pajam�. Lyginant 2007 – 2008 m., pastebima žuvies ir v�žiagyvi� 

(gauta 21,74 mln. Lt mažiau pajam�) bei pieno ir pieno produkt� (gauta 97,64 mln. Lt. mažiau 

pajam�) eksporto maž�jimo tendencija. 

 Išaugo tabako ir perdirbt� tabako pakaital� eksportas. 2004 m. iš viso šios produkcijos buvo 

eksportuota vos už 1 mln. Lt., o 2007 m. eksporto pajamos išaugo iki 128,56 mln. Lt. 2004 – 2008 

m. eksporto pajamos sumaž�jo 49,98 mln. Lt. iš elektros mašin� ir �rengini� grup�s (žr. 2 priede). 

 Lietuvos eksporto � Vokietij� lyder� buvo plastiko ir j� dirbini� pramon�. 2007 m. plastiko ir j� 

dirbini� buvo eksportuota už 618,39 mln. Lt. Taip pat eksportuojami drabužiai ir j� priedai, 

cheminiai si�lai, vilna, šiurkš�iavilni� gyv�n� plaukai, ašut� verpalai ir audiniai, medviln�, kiti 

tekstil�s dirbiniai. Ta�iau analizuojant 2004 – 2008 m. duomenis, pasteb�ta, jog drabuži� bei j� 

pried� eksporto pajamos sumaž�jo 119 mln. Lt. Antr� viet� pagal eksportuojam� produkcij� užima 

mediena ir jos dirbiniai. 

 Atlikus Lietuvos eksporto � Vokietij� analiz�, galima teigti, kad gaunamos pajamos kasmet 

vidutiniškai did�jo 336,53 mln. Lt. Pagal eksporto apimtis Vokietijai teko 10,24 proc. viso Lietuvos 

eksporto. Lietuvos eksporto � Vokietij� lyder� yra plastiko ir j� dirbini� pramon�. Eksportas � 

Vokietij� per nagrin�jam� laikotarp� išaugo 50,8 procentiniais punktais, eksportas vidutiniškai 

padid�jo 12,13 proc. per metus. Ta�iau 2008 m. produkcijos � Vokietij� eksportuota mažiau. Tam 

�takos tur�jo sumaž�j�s gyv� gyv�n� eksportas, taip pat per 2008 m. sumaž�jo m�sos bei m�sos 

subprodukt� bei pieno ir pieno produkt� eksportas. Tai gal�jo �takoti beprasidedanti pasaulin� 

finans� kriz�. 

 

 Lietuvos prekyba su Estija 

 2008 m. Lietuvos eksportas � Estij� sudar� 3168 mln. Lt. Lyginant 2007 – 2008 m. duomenis, 

eksportas išaugo 654,30 mln. Lt. Lietuvos eksportas � Estij� sudar� 5,82 proc. viso Lietuvos 

eksporto ir pagal eksporto apimtis Estija už�m� ketvirt� viet� Lietuvos eksporto partneri� s�raše. 

 Maisto produktai sudaro svarbi� Lietuvos eksporto � Estij� dal�. 2005 m. Lietuvos maisto 

produkt� eksportas � Estij� padid�jo 4 proc. (9,27 mln. Lt). Lietuvos konkurent� šiame segmente yra 
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Latvija. Didžiausia lietuvišk� maisto produkt� dalis � Estijos rink� patenka per prekybos tinklus 

(MAXIMA ir RIMI). 

 Lietuvos šaldytuv� gamintojai ple�ia savo eksportuojamos produkcijos rink�. 2005 m. 

šaldytuvai sudar� 10,2 proc. vis� eksportuot� � Estij� šaldytuv�. Sumaž�jo dvira�i� eksportas iš 

Lietuvos (2005 m. – 7011 vnt., 2004 m. – 27038 vnt.). 

 Lietuva yra didžiausia eksportuotoja � Estij�. 2004 m. Lietuvos eksportas � ši� šal� padid�jo 

daugiau kaip 68 proc. Net 71 proc. �vežamo benzino � Estij� atkeliauja iš Lietuvos. Lietuva yra 

didžiausia s�rio, kiaušini�, m�sos gamini�, skerdienos, žuvies gamini�, led�, nealkoholini� g�rim� 

eksportuotoja. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

2.8 pav. Eksporto apimtis � Estij� per 2004 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

  

 Analizuojant 2.8 pav. duomenis, pasteb�ta, jog � Estij� kasmet eksportuojama vis daugiau 

produkcijos. 2004 – 2008 m. laikotarpiu eksportas � Estij� išaugo 1876,7 mln. Lt., ta�iau 2006 – 

2007 m. eksportas sumaž�jo 1,7 mln. Lt.  

 Atlikus prekybini� ryši� su Estij� dinamin� analiz�, galima teigti, jog eksporto absoliutinis 

padid�jimas 2004 – 2008 m. laikotarpiu yra užfiksuotas 2008 m. ir lygus 1876,7 mln. Lt, tuo tarpu 

2005 m. jis siek� tik 645,7 mln. Lt. Per nagrin�jam� laikotarp� Lietuvos eksportas � Estij� kasmet 

vidutiniškai did�jo 469,18 mln. Lt., išaugo 145,33 procentiniais punktais. Svyravimai kiekvienais 

metais yra skirtingi (did�ja, maž�ja), bet vidutiniškai eksportas padid�jo 26,46 proc. per metus. 

 Remiantis LR statistikos departamento pateikiamais duomenimis (žr. 2 pried�), galima teigti, 

jog Lietuva daugiausia eksportuoja mineralinio kuro grup�s produktus, jie sudaro net 44 proc. vis� 

eksportuojam� gamini�. Nemažai eksportuota branduolini� reaktori� grup�s gamini� (8 proc.), šiek 
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tiek mažiau eksportuojama plastiko (5 proc.), elektros mašin� ir �rengini� (4 proc.), antžeminio 

transporto priemoni� (4 proc.). Beje, 2007 m. tabako � Estij� visiškai neeksportuota, tuo tarpu 2006 

m. tabako grup�s preki� eksportuota už 41,55 mln. Lt. 

 2007 – 2008 m. � Estij� sumaž�jo kavos, arbatos, mat�s, valgom�j� vaisi� ir riešut�, cukraus ir 

konditerijos gamini�, kaili� ir dirbtini� kaili� bei j� gamini�, kamštenos ir kamštenos gamini� 

eksportas. Daugiausia sumaž�jo stiklo ir stiklo gamini� eksportas – net 46 proc. Tuo tarpu jav� 

eksportas padid�jo 7160,5 mln. Lt. 

 2008 m. Lietuvos eksportas � Estij� sudar� 3168 mln. Lt. D�l augan�ios ekonomikos bei 

did�jan�io vartojimo 2004 – 2008 m. eksportas kasmet vidutiniškai did�jo 469,18 mln. Lt., išaugo 

145,33 proc. Daugiausia Lietuva � Estij� eksportavo mineralinio kuro, nemažai branduolini� 

reaktori� grup�s gamini�, šiek tiek mažiau eksportuojama plastiko, elektros mašin� ir �rengini� bei 

antžeminio transporto priemoni�. Maisto produktai sudaro svarbi� Lietuvos eksporto � Estij� dal�. 

2007 m. sumaž�jo paklausa tabako grup�s gaminiams, nes šios grup�s gamini� per tuos metus 

visiškai neeksportuota. Eksportas vidutiniškai padid�jo 26,46 proc. per metus. 

 

 Lietuvos prekyba su Lenkija 

 2008 m. Lietuvos eksportas � Lenkij� sudar� 3201,9 mln. Lt, t. y. 5,8 proc. viso Lietuvos 

eksporto. 2007 – 2008 m. eksportas išaugo 15,7 proc. Lenkija užima 5–�j� viet� Lietuvos eksporto 

partneri� s�raše. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2.9 pav. Eksporto apimtis � Lenkij� per 2004 – 2008 m. (mln.Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

  

 Remiantis 2.9 pav., galima teigti, jog � Lenkij� eksportuojamos produkcijos apimtys augo, 2004 

– 2008 m. eksportas � Lenkij� išaugo 1958,3 mln. Lt.  
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 Remiantis atliktais skai�iavimais (žr. 2 priede), galima teigti, jog absoliutinis eksporto � Lenkij� 

padid�jimas 2008 m. yra 1958,3 mln. Lt, tuo tarpu 2005 m. jis siek� tik 568,7 mln. Lt. Lietuvos 

eksportas � Lenkij� kasmet vidutiniškai did�jo 489,58 mln. Lt. Eksportas � Lenkij� per nagrin�jam� 

laikotarp� išaugo 157,47 procentiniais punktais. Per metus eksportas vidutiniškai padid�jo 27,23 

proc.  

 2007 m. pirm�j� ketvirt� Lietuvos eksportas � Lenkij� sudar� 638,5 mln. Lt ir išaugo 26,6 proc., 

palyginus su tuo pa�iu laikotarpiu 2006 m. Per 2004 – 2008 m. laikotarp� net 31 proc. visos 

eksportuojamos produkcijos � Lenkij� sudaro mineralinio kuro grup�. 2004 – 2006 m. mineralinio 

kuro eksportas išaugo 176,13 mln. Lt, ta�iau 2007 m. eksportas sumaž�jo iki 521,98 mln. Lt. Tuo 

tarpu 2008 m. šios grup�s eksportas padid�jo 181,29 mln. Lt. 

 Net 11 proc. eksportuojamos � Lenkij� produkcijos sudaro plastik� ir j� dirbini� grup�. Per 

2004 – 2008 m. iš viso šios grup�s gamini� eksportuota už  1214 mln. Lt. 

 Remiantis LR Žem�s �kio ministerijos statistikos duomenimis, 2007 m. Lietuvos maisto 

produkt� eksportas � Lenkij� sudar� 8,7 proc. viso maisto produkt� eksporto � ES. Lietuvišk� maisto 

produkt� 2007 m. � Lenkij� buvo eksportuota už 194,75 t�kst. Lt. Daugiausiai eksportuota pieno ir 

pieno produkt�. 

 Jau kelet� pastar�j� met� didžioji dalis m�s� šalies pramon�s produkcijos eksportuojama � ES 

šalis. Jei ankstesniaisiais metais nuolat buvo akcentuojama eksporto � Vakarus b�tinyb�, dabar 

ryšk�ja kita tendencija – Ryt� rinka be galo plati ir neužpildyta. 

 Didžiausia Lietuvos prekybos su tre�iosiomis valstyb�mis dalis – apie 66,6 proc. (apie 26 proc. 

visos užsienio prekybos, �skaitant prekyb� su ES šalimis) – tenka NVS šali� rinkoms: 51,3 proc. 

nuo eksporto � tre�i�sias šalis (apie 19 proc. viso eksporto, �skaitant preki� išvežim� � ES šalis) ir 

76,5 proc. nuo importo � tre�i�sias šalis (apie 31 proc. viso importo, �skaitant ir �vežim� iš ES šali�). 

Politiniai procesai šiose šalyse dažnai nenusp�jami ir tai gali tur�ti neigiamos �takos prekybos 

s�lygoms. Siekiant išvengti neigiam� pasekmi� šiose rinkose bei apsaugoti Lietuvos versl�, 

investicijas ir prekyb�, b�tina užtikrinti, kad, taikant tarptautin�s prekybos taisykles (tiek 

daugiašales, tiek dvišales), b�t� užtikrinamas prekybini� – ekonomini� santyki� pastovumas ir 

saugumas. �ia ypa� išryšk�ja verslo atstovybi� k�rimo bent jau didžiuosiuose Rusijos miestuose 

b�tinyb�. 

 Remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos departamento duomenimis bei darbe atlikta analize, 

nustatyta, kad šalyje iki 2008 m. eksportas � Rusij�, Latvij�, Vokietij�, Estij� bei Lenkij� augo (kai 

kuri� produkt� eksportas maž�jo, ta�iau tai bendram eksporto augimui �takos netur�jo). Šali� 

vartojimas skatino ekonomikos augim�. Ta�iau nuo 2009 m. d�l pasaulin�s finans� kriz�s �takos 

padid�jo nedarbo lygis, vartojimas sul�t�jo, tod�l kai kuri� preki� eksportas ateityje tur�t� 

sumaž�ti. 
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 Remiantis atlikta eksporto retrospektyvos analize pagal šalis, pasteb�ta, kad Lietuvos eksporto 

svarbiausiais partneriais jau ilg� laikotarp� išlieka tos pa�ios šalys. Pasitvirtina ir mokslin�je 

literat�roje išd�stoma nuostata, kad intensyviausiai prekiaujama su kaimynin�mis ar netoliese 

esan�iomis šalimis. Ta�iau nerim� kelia tai, kad su dauguma j� nepavyksta pasiekti eksporto 

stabilumo, o tai atskleidžia  verslo strukt�r� ilgalaiki� prekybos sutar�i� stok�. 

 
2.1.2. Eksporto perspektyvos analiz� pagal šalis 

 
 Eksporto apimties prognoz�ms apskai�iuoti darbe natotas tiesinio trendo metodas ir 

ekonomikos ekspert� vertinimai. Remiantis 2.3 lentel�s duomenimis, apskai�iuota eksporto pajam� 

prognoz� 2009 m. 

 2008 m. Lietuva eksportavo preki� už 55,5 mlrd. Lt. Palyginus 2007 – 2008 m. duomenis, 

eksporto apimtys padid�jo 28,4 proc. Ta�iau iš esm�s eksportas spar�iai did�jo tik pirm�j� 2008 m. 

pusmet�, kai ekonomika dar augo. D�l pasaulin�s ekonomin�s kriz�s �takos augimas sustojo ir met� 

gale eksportas �m� maž�ti. 

 Lietuvos eksportas priklauso nuo užsienio prekybos kitimo krypties. J� galima sužinoti taikant 

regresijos lygt�, kurios koeficientas a1 parodo, kaip pasikeis eksporto pajamos, padid�jus kainai 

vienu litu. Atliktos eksporto prognoz�s rezultatai 2009 m. pateikiami 2.3 lentel�je. 

 

2.3 lentel� 

Lietuvos eksporto prognoz� 2009 m. (mln. Lt) 

Metai 
Eksporto 

pajamos mln. Lt 
(y) 

Laiko 
parametras 

(t) 

 
 t2 

Eksporto pajam� 
prognoz� 

mln.Lt 
2004 25819,16 1,00 25819,16 1,00 25280,20 
2005 32767,25 2,00 65534,50 4,00 32254,40 
2006 38888,34 3,00 116665,02 9,00 39228,60 
2007 43192,38 4,00 172769,52 16,00 46202,80 
2008 55477,36 5,00 277386,80 25,00 53177,00 
Viso: 196144,49 15,00 658175,00 55,00  
2009     60151,20 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 
 

 Remiantis 2.3 lentel�s duomenimis, nustatyta, kad prognozuojamais metais eksporto pajamos 

tur�t� did�ti. Lyginant 2008 – 2009 m. duomenis, pajamos iš eksporto tur�t� išaugti 6974 mln. Lt. 

su s�lyga, jei aplinkos poveikis išlikt� nepakit�s. Atsižvelgiant � ekonomikos ekspert� prognozes 

matematiškai gr�sta rodikli� perspektyva n�ra patikima, nes nuo 2008 antro pusme�io parsid�jusi 

pasaulin� finans� kriz� tur�jo stipr� poveik� visiems �kio sektoriams, tod�l ir eksporto apimtys 

tur�t� sumaž�ti. 

 

yt �
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2.10 pav. Eksporto pajam� prognoz� 2009 m. pagal trendo funkcij� (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 
 Kaip matyti iš 2.10 pav., pajamos iš eksporto ateityje tur�t� did�ti ir jau 2009 m. tur�t� siekti 

60151,20 mln. Lt. su s�lyga, jei aplinkos poveikis išlikt� nepakit�s, ta�iau, kaip jau buvo min�ta 

pasaulin� finans� kriz�s poveikis neabejotinai šiuos skai�iavimus pakoreguos. 

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.11 pav. Eksporto pajam� prognoz� 2009 m. pagal trendo funkcij� � Rusij� (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 2004 – 2008 m. Lietuva daugiausiai produkcijos eksportavo � Rusij�. Remiantis 2.11 pav. 

duomenimis, nustatyta, kad per 2004 – 2008 m. pardavimai tur�t� padid�ti iki 1609,5  mln. Lt. 

Apskai�iuota aproksimacijos paklaida � = 4,9 proc. parod�, kad prognoz�s rezultatai patikimi, 

ta�iau ekspert� vertinimais pasaulin� finans� kriz� tur�t� s�lygoti ir eksporto � Rusij� maž�jim�. 
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2.12 pav. Pajamos iš eksporto � Rusij� nuo 2008 m. kovo m�n. iki 2009 m. vasario m�n. (t�kst. Lt) 

Šaltinis: Sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis. 

 

 Vertinant pajam� iš eksporto � Rusij� dinamik� m�nesiais remiantis 2.12 pav. duomenimis, 

nustatyta, kad nuo 2008 m. kovo m�n.  iki 2009 m. vasario m�n. � Rusij� eksportuota produkcijos 

už 8437481 t�kst. Lt (žr. 3 pried�). 2008 m. geguž�s m�n. pajamos iš eksporto, lyginant su 

balandžio m�n., sumaž�jo 118324 t�kst. Lt. Nuo 2008 m. rugs�jo m�n. eksportas � Rusij� prad�jo 

maž�ti, lyginant 2009 m. sausio m�n. su 2008 m. rugs�jo m�n., matyti, jog eksporto pajamos 

sumaž�jo daugiau nei 2 kartus. 2009 m. sausio m�n. produkcijos eksportuota tik už 332952 t�kst. 

Lt, tokiam eksporto sumaž�jimui didel�s �takos tur�jo prasid�jusi finans� kriz� pasaulyje.  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.13 pav. Pajamos iš eksporto � Latvij� nuo 2008 m. kovo m�n. iki 2009 m. vasario m�n. (t�kst. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

865404

680875

380340

332952

748399

871771

802877

819143
721276

695410

813734

705300

0

200000

400000

600000

800000

Kov
as

Bala
nd

is

Geg
už
�

Birž
eli

s
Lie

pa
 

Rug
pj�

tis

Rug
s�

jis
Spa

lis

La
pk

riti
s

Gruo
dis

Sau
sis

Vas
ari

s

M�nesiai

P
aj

am
o

s,
 t
�

ks
t.

 L
t

473169
516197

546824

528816

605886
613619

667173
618403

484222

309032
321932

412168

0

200000

400000

600000

800000

Kova
s

Bala
nd

is

Geg
už
�

Birž
eli

s
Liep

a 

Rug
pj�

tis

Rug
s�j

is
Sp

ali
s

Lap
kriti

s

Gruo
dis

Sau
sis

Vasa
ris

M�nesiai

P
aj

am
o

s,
 t
�

ks
t.

 L
t



Eksporto pl�tros galimybi� Lietuvoje �vertinimas. L.Gudinien�, I.Kleinauskyt� 
 

 63 

 
 Vertinant pajam� iš eksporto dinamik� m�nesiais  remiantis 2.13 pav. duomenimis 

pasteb�ta, kad panaši situacija susiklost� ir Latvijoje. Nuo 2008 m. kovo m�n. iki rugs�jo m�n. 

eksporto pajamos did�jo. Tuo laikotarpiu � Latvij� buvo eksportuota preki� už 3951684  t�kst. Lt. 

(žr. 3 priede). Daugiausia preki� buvo eksportuota 2008 m. rugs�jo m�n. už 667173 t�kst. Lt. Nuo 

2008 m. spalio m�n. eksportas prad�jo maž�ti.  

 

 
2.14 pav. Pajamos iš eksporto � Vokietij� nuo 2008 m. kovo m�n. iki 2009 m. vasario m�n.  

(t�kst. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Vertinant pajam� iš eksporto � Vokietij� dinamik� m�nesiais remiantis 2.14 pav. duomenimis, 

nustatyta, kad nuo 2008 m. birželio m�n. � Vokietij� eksportas prad�jo maž�ti, tuo tarpu rugs�jo 

m�n., �m� did�ti. Lyginant birželio m�n. pajamas su rugs�jo m�n. pajamomis, matyti, kad rugs�jo 

m�n. iš eksportuotos produkcijos pajam� gauta 31000 t�kst. Lt daugiau nei birželio m�n. 2008 m. 

spalio m�n. pajamos iš eksporto ženkliai maž�ja ir 2008 m. gruodžio m�n. pasiekia žemiausi� rib� 

(eksportuota tik už 232808 t�kst. Lt, žr. 3 priede), o nuo 2009 m. sausio m�n. v�l prad�jo did�ti. Per 

2009 m. vasario m�n. � Vokietij� buvo eksportuota preki� daugiau nei už 273358,8 t�kst. Lt.  

 Ta�iau negalima teigti, kad Vokietij� aplenk� vis� pasaul� ap�musi finans� kriz�, nes lyginant 

2008 – 2009 m. kovo m�n. duomenis, nustatyta, kad šios šalies gyventoj� 2008 m. kovo m�n. 

pajamos buvo didesn�s nei tuo pa�iu laikotarpiu 2009 m. 
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2.15 pav. Pajamos iš eksporto � Estij� nuo 2008 m. kovo m�n. iki 2009 m. vasario m�n. (t�kst. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Vertinant pajam� iš eksporto � Estij� dinamik� m�nesiais remiantis 2.15 pav. duomenimis, 

matyti, kad pajamos iš eksportuojam� produkt� � Estij� smarkiai kinta. Nuo 2008 m. kovo m�n. iki 

birželio m�n. palaipsniui did�ja ir pajamos vien per birželio m�n. iš eksporto � Estij� sudar� 399028 

t�kst. Lt (žr. 3 priede). Ta�iau liepos ir rugpj��io m�n. produkcijos eksportuota mažiau. Nuo spalio 

m�n. iki gruodžio m�n. pajamos ženkliai maž�ja, lyginant spalio m�n. pajamas su gruodžio m�n. 

pajamomis, matyti, kad pajamos iš eksporto sumaž�jo 1,5 karto. � Estij� eksportuojamai produkcijai 

�takos turi sezoniškumas, nes daugiausiai eksportuojama mineralinio kuro ir jo grup�s gamini�. 

2009 m. vasario m�n. eksportas � Estij� išaugo. 

 

   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.16 pav. Pajamos iš eksporto � Lenkij� nuo 2008 m. kovo m�n. iki 2009 m. vasario m�n. (t�kst. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 
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 Remiantis 2.16 pav. duomenimis, nustatyta, kad daugiausiai pajam� (už 332296,8 t�kst. Lt) iš 

eksportuojamos produkcijos � Lenkij� gauta 2008 m. balandžio m�n. (žr. 3 priede). Žymus eksporto 

pajam� � Lenkij� sumaž�jimas fiksuotas 2008 m. liepos m�n. iki spalio m�n., vidutiniškai pajamos 

maž�jo 262000 t�kst. Lt. Lapkri�io m�n. pajamos iš eksporto padid�jo ir sudar� 283749 t�kst. Lt, o 

nuo gruodžio m�n. v�l �m� maž�ti. 

 Remiantis atlikt� prognozi� rezultatais, galima teigti, kad per analizuojam�j� laikotarp� (2004 – 

2008 m.) bendri eksporto pardavimai vidutiniškai padid�jo 6974,2  mln. Lt. 2009 m. eksportas taip 

pat tur�t� did�ti, jei aplinkos poveikis likt� nepakit�s. Ta�iau d�l pasaulin�s finans� kriz�s �takos, 

prognozuoti labai sud�tinga. Svarbiausios Lietuvos eksporto partner�s tiriamuoju laikotarpiu išliko 

tos pa�ios: Rusija (11,4 proc.), Latvija (10,0 proc.), Vokietija (8,5 proc.), Lenkija (5,9 proc.).  

 
2.1.3. Eksportuojam� preki� retrospektyvin� analiz� 

 

 Lietuva prekiauja su daugiau kaip 180 pasaulio valstybi�. Apie 65 proc. preki� eksportuojama � 

ES, o 24,4 proc. – � NVS šalis. Spar�iausiai did�jo eksportas � NVS – 2005 m. jis siek� 18 proc. Jau 

kelerius metus Rusija yra svarbiausia Lietuvos prekybos partner�. � j� 2006 m. eksportuota 15 proc., 

� Latvij� – 12,8 proc., � Vokietij� – 10,5 proc. preki�. Lietuvos �mon�s � Rusij� eksportuoja ne tik 

daug maisto produkt�, bet ir mašin�, mechanini� �rengim�. Tiesa, nemaž� dal� sudaro reeksportas. 

Pasak L. Vaitkevi�ien�s, tai rodo, kad lietuviai – puik�s prekybininkai. Jie paž�sta Rusijos rink�, 

išmano vietos verslinink� bendravimo ypatybes, tod�l sugeba s�kmingai tarpininkauti.  

 Kazachstanas prieš trejus metus net nepateko � svarbiausi� Lietuvos užsienio prekybos partneri� 

dvidešimtuk�, ta�iau per kelet� met� Lietuvos eksportas � ši� šal� padvigub�jo. Tam tur�jo �takos 

spartus Kazachstano ekonomikos augimas (�takos tur�jo pasaulyje brangstanti nafta), o kartu ir šios 

vidurin�s Azijos valstyb�s perkamosios galios did�jimas. Šiuo metu Kazachstan� galima vertinti 

kaip vien� pažangiausi� NVS regiono šali�. Kita vertus, nereik�t� pamiršti, kad šios šalies verslo 

tradicijos ne tokios kaip Vakaruose ir ekonomini� sprendim� pri�mimas yra pavieni� asmen� 

rankose. 

 Pastaruoju metu daug kalbama apie greitai besivystan�ias milžiniškas Kinijos, Indijos ir kit� 

Azijos šali� rinkas. � š� region� lietuviai eksportuoja labai nedaug: vienetinius lazerius, šaldytas 

uogas ir pan. – tai, ko Azijos šalys neturi arba negamina pa�ios. Konkuruoti Lietuva gali 

eksportuodama ne masin�s gamybos produktus, niš� galima rasti gaminant tik išskirtinius dalykus. 

 Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, pagal standartin� tarptautin�s 

prekybos klasifikacij� (SITC), galima teigti (žr. 5 priede), jog Lietuva per 2003 – 2008 m. 

daugiausia eksportavo naftos produktus ir panašias medžiagas. 
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2.17 pav. Naftos produkt� eksportas per 2003 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 2.17 pav. duomenimis, galima teigti, jog naftos produkt� daugiausia eksportuota 

2006 m. – už 86747,4 mln. Lt, t. y.  19 proc. Lyginant 2003 m. duomenis su 2006 m., matyti, jog 

eksportas naftos produktais išaugo net 11 proc., ta�iau jau 2007 m. eksportuota 7 proc. mažiau nei 

2006 m. Tam �takos tur�jo naftotiekio „Družba“ sustabdymas. 2008 m. naftos produkt� eksportas 

išaugo iki 29 proc. Toks naftos produkt� eksporto šuolis l�m� 2008 m. eksporto padid�jim�. 

 Naftos kain� kitimas yra viena 2008 – 2009 m. pasaulio ekonomin�s kriz�s priežas�i�. Naftos 

kain� šuol� išprovokavo keli veiksniai: augantis naftos produkt� poreikis spar�iai augan�i� Azijos 

valstybi� tarpe, nepakankamai padid�jusi naftos gavyba pasaulyje, suk�rusi did�jant� skirtum� tarp 

paklausos ir pasi�los, nafting� region� destabilizacija. Taip pat Jungtini� Amerikos Valstij� (JAV) 

Energetikos departamento bei kit� organizacij� pranešimai apie JAV naftos atsarg� sumaž�jim�, 

r�pes�iai, jog gali b�ti pasiektas naftos gavybos maksimumas, �tampa Vidurio rytuose bei �vairios 

spekuliacijos. Kain� šuoliui taip pat tur�jo �takos tokie (politiniai) �vykiai kaip Šiaur�s Kor�jos 

raket� bandymai, konfliktas tarp Izraelio ir Libano, �tampa tarp JAV ir Irako bei kiti trumpalaikius 

kainos šuolius suk�l� �vykiai.  
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2.18 pav. Naftos produkt� eksporto dinamika atskirais sezonais 2004 – 2008 m. (proc.) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 2.18 pav. duomenimis, nustatyta, kad per 2004 m. daugiausiai naftos produkcijos 

eksportuota spalio, lapkri�io ir gruodžio m�n. (virš 10 proc.), tuo tarpu mažiausiai per 2004 m. 

eksportuota balandžio m�n. (vos 5 proc. visos per metus eksportuotos produkcijos). 2005 m. 

daugiausiai produkcijos eksportuota lapkri�io m�n. (11 proc.), mažiausiai – vasario m�n. (4 proc.). 

Per 2006 m. daugiausiai eksportuota geguž�s m�n. (12 proc.), mažiausiai – lapkri�io m�n. (4 proc.), 

kai tuo tarpu 2004 – 2005 m. lapkri�io m�n. buvo eksportuota daugiausiai produkcijos. Per 2007 – 

2008 m. didžioji dalis produkcijos eksportuota liepos m�n. (atitinkamai 16 proc. ir 12 proc.), tuo 

tarpu 2007 m. spalio – lapkri�io m�n. – vos 2 proc. 

 Remiantis atliktais skai�iavimais (žr. 3 priede), nustatyta, jog didžiausias naftos produkt� 

eksportas b�dingas vasaros m�nesiais, o tai s�lygoja padid�jusi naftos produkt� paklausa vasaros 

sezonu. 

 Neapibr�žtumas d�l infliacijos, prognoz�s daugiausia susij�s su žaliav� – ypa� naftos ir žem�s 

�kio produkt� – kain� kitimu. Did�jant naftos kainai, kuro gamyba iš alternatyvi� žaliav� �gauna 

vis daugiau ekonominio pagrindo, tod�l žem�s �kio produkt� kainos ilgainiui gali tapti labiau 

priklausomos nuo naftos kainos, o j� trumpo laikotarpio kintamumas išaugti. 

 Remiantis Lietuvos Statistikos departamento duomenimis (žr. 5 priede), antroje vietoje pagal 

eksportuojam� preki� kiek� yra keli� transporto priemon�s (�skaitant transporto priemones su oro 

pagalv�mis). Prie eksportuojam� transporto priemoni� priskiriami automobiliai, orlaiviai, laivai, 

valtys bei kitos transporto priemon�s ir j� dalys. 
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 Nemažai Lietuvos eksporto ir importo sudar� transporto priemon�s (41 proc.). Daugiau kaip 

pus� importuot� transporto priemoni� buvo reeksportuojama. �takos reeksportas turi ir kitoms 

šakoms. Teigiamas transporto paslaug� balansas taip pat yra reeksporto rezultatas. Didelis 

reeksporto ir j� aptarnaujan�i� paslaug� vaidmuo Lietuvos ekonomikoje leidžia �gyti iš preki� 

paslaug� tranzito svarb� konkurencin� pranašum�. 

 Transporto priemoni� ir transporto pagalbini� �rengini� eksporto apimtims, kuriose antžeminio 

transporto (automobili� ir j� reikmen�) dalis 2004 m. buvo 60 proc., laiv� ir kit� plaukiojan�i� 

�rengini� – 31 proc., b�dingas nestabilumas. 1999 m. jos nusmuko iki 650 mln. Lt, po to spar�iai 

augo ir 2002 – 2003 m. siek� apie 3,3 mlrd. Lt arba 15 – 16 proc. bendro eksporto. Šie ženkl�s 

svyravimai yra objektyv�s ir sunkiai prognozuojami, nes juos sukelia automobili� ir remontuot� 

laiv� reeksportas. Atsižvelgiant � kaimynini� ryt� rinkos dyd�, vakarietišk� automobili� paklaus� ir 

m�s� verslinink� patyrim�, ateityje galima tik�tis reeksporto augimo. 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

2.19 pav. Keli� transporto priemoni� eksportas 2003 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 
  Remiantis 2.19 pav. duomenimis, nustatyta, jog keli� transporto priemoni� iš Lietuvos 

eksportuota daugiausia 2007 m., o 2008 m. – po 25 proc. Palyginus 2003 – 2007 m. duomenis, 

galima teigti, jog šios produkcijos eksportas išaugo net 16 proc. 

 Nuo 2004 m. nuolat auga transporto ir sand�liavimo paslaug� ind�lis � šalies bendr�j� vidaus 

produkt� (BVP). 2007 m. transporto, sand�liavimo ir ryši� paslaug� BVP išaugo 12,4 proc. 

Transporto paslaug� eksportas sudaro net 58,5 proc. viso Lietuvos paslaug� eksporto. Tai viena iš 

nedaugelio Lietuvos ekonomikos sfer�, kur eksportas ženkliai viršija import�. Keli� transportas 

sukuria 53 proc. transporto sektoriaus prid�tin�s vert�s ir pagal ind�l� � BVP jam tenka tre�ioji vieta 
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po apdirbamosios pramon�s ir prekybos sektori�. Keli� transporto ind�lis � BVP net penkis kartus 

didesnis už geležinkeli� transporto ind�l�.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.20 pav. Keli� transporto priemoni� eksportas atskirais sezonais 2004 – 2008 m. (proc.) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis  

 

 Remiantis 2.20 pav. duomenimis, nustatyta, kad 2004 – 2008 m. laikotarpiu keli� transporto 

priemoni� daugiausiai eksportuojama spalio m�n. – apie 10 proc. per metus, tuo tarpu sausio m�n. – 

vos apie 5 - 6 proc. per metus. Kitais m�nesiais keli� transporto priemoni� eksportuojama tolygiai – 

nuo 7 iki 9 proc. Kiekvien� met� ir kiekvieno m�n. eksportuot� transporto priemoni� duomenys 

pateikiami 3 priede.  

 Iš naujai �stojusi� � ES valstybi�, Lietuva turi didžiausi� tekstil�s ir drabuži� pramon�. 2006 m. 

vidaus gamybos pramon�s tekstil�s ir odos sektori� sukurta prid�tin� vert� sudar� 10,4 proc., tuose 

sektoriuose dirbo apie 22,6 proc. visos gamybos pramon�s darbo j�gos. Be to, Lietuvos vidaus rinka 

maža, tod�l apie 80 proc. jos pagamintos tekstil�s ir drabuži� eksportuojama.  
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2.21 pav. Drabuži� ir drabuži� pried� eksportas 2003 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Išanalizavus 2.21 pav pateiktus duomenis, galima teigti, jog drabuži� eksportas tiriamuoju 

laikotarpiu sumaž�jo 2 proc. lyginant 2003 – 2007 m. duomenimis. Drabuži� eksportas n�ra 

stabilus, 2003 m. šios produkcijos eksportuota daugiausiai – 18 proc., o 2005 m., 2007 m. ir 2008 

m. eksportuota vos 16 proc. Iš viso per 2003 – 2008 m. drabuži� ir drabuži� pried� eksportas sudar� 

36 proc. vis� eksportuojam� preki�.  

 Lietuvoje d�v�t� preki� paklausa maž�ja, o kasmet vis daugiau drabuži� eksportuojama � Rusij� 

ir kitas NVS šalis. Nauj� drabuži� paklausa did�ja ir Ryt� Europoje, kur lietuviai eksportuoja 

daugum� d�v�t� preki�. Tiesa, skirtingose valstyb�se asortimentas gana stipriai skiriasi. Pavyzdžiui, 

Uzbekijoje, Kazachstane labiausiai populiar�s vyriški drabužiai, nes šiose šalyse parduotuv�se 

dažniau lankosi vyrai, o ne moterys. 
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2.22 pav. Drabuži� ir drabuži� pried� eksporto dinamika atskirais sezonais 2004 – 2008 m. (proc.) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 2.22 pav. duomenimis, galima teigti, kad vidutiniškai didžioji dalis produkcijos 

eksportuota rugs�jo m�n. (10 proc. produkcijos per metus). Kitais m�nesiais eksportas panašiai 

vienodas – apie 7 – 9 proc. per metus. Daugiausiai produkcijos (virš 10 proc.) eksportuota 2006 m. 

rugs�jo m�n., tuo tarpu 2007 m. gruodžio m�n. – vos 6 proc. produkcijos per metus. 

 Ilg� laik� išgyvenusi nuosmuk� Lietuvos tekstil�s pramon� atsigauna. Tekstil�s pramon�s 

�mon�s, ypatingai tos, kurios sugeb�jo s�kmingai persitvarkyti ir prisitaikyti prie rinkos keliam� 

reikalavim� bei šiandien� gaminan�ios aukštos kokyb�s produkcij� vedantiems pasaulio preki� 

ženklams, vis dažniau susilaukia nauj� užsakym�, kurie iki šiol atitekdavo tiek�jams iš Vakar� 

Europos bei Azijos. Ši� poky�i� priežastys gal�t� b�ti, pirma, besikei�iantys europie�i� vartojimo 

�pro�iai, kai vis dažniau pirmenyb� teikiama Europoje pagamintai prekei, antra, apie 90 proc. 

pasaulio prekybos buvo finansuojama, pasitelkiant �vairius finansinius instrumentus, tad d�l 

pasaulin�s kriz�s kritus tarptautin�s prekybos finansavimo srautams, Azijos gamintojai, reikalav� 

iki 30 proc. avansinio apmok�jimo, tapo mažiau konkurencingi. 

Lietuvos pramoninink� konfederacijos (LPK) viceprezidento Rimanto Varkulevi�iaus teigimu, 

šalies eksporto augim� l�m� geresnis marketingo ir rinkodaros išmanymas. „Eksporto augim� l�m� 

padid�j�s aktyvumas ieškant nauj� rink�, nauj� partneri�. Lietuvos �mon�s išmoko ir dalyvauti 

parodose, ir der�tis. �mon�s suprato, kad marketingas yra rimta veikla – norint eiti � turg�, reikia eiti 

� turg�. Be to, kai kurios �mon�s atnaujina technologijas: medžio, chemijos, elektronikos pramon�. 

D�l patikimos kokyb�s prisitaikome ne tik prie Europos, bet ir prie pasaulio reikalavim�", – sak� 

R.Varkulevi�ius.  
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2.23 pav. Elektros mašin�, aparat� ir prietais�, nenurodyt� kitose pozicijose, bei j� elektrini� dali� 

eksportas 2003 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 
 

 Remiantis 2.23 pav. duomenimis, 2003 – 2008 m. laikotarpiu elektros mašin�, aparat� ir 

prietais�, nenurodyt� kitose pozicijose, bei j� elektrini� dali� iš viso buvo eksportuota 30 proc. 

lyginant su kitomis preki� grup�mis. Šios grup�s eksportas praktiškai nekinta. Mažiausiai 

eksportuota 2003 m., tuo tarpu 2004 – 2006 m. išlieka pastovus eksportas, lygus 17 proc., ta�iau 

2008 m. pradeda maž�ti. 

 

 

 

2.24 pav. Elektros mašin�, aparat� ir prietais�, nenurodyt� kitose pozicijose, bei j� elektrini� dali� 

dinamika atskirais sezonais 2004 – 2008 m. (proc.) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 
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 Remiantis 2.24 pav. duomenimis, galima teigti, kad daugiausiai pajam� iš elektros mašin� ir kt. 

dali� gaunama kovo, balandžio, rugs�jo, spalio ir lapkri�io m�n., kuomet jos sudaro po 9 proc. vis� 

pajam� per metus. Mažiausiai uždirbama  gruodžio m�n. – gaunama vos 7 proc. pajam�. Tuo tarpu 

daugiausiai per metus buvo uždirbta 2005 m. lapkri�io m�n., kai pajamos iš elektros mašin�, 

aparat� ir prietais� sudar� 10 proc. Mažiausiai pajam� gauta 2008 m. gruodžio m�n. – vos 6 proc. 

vis� per metus gaut� pajam�.  

 Po 1998 – 1999 m. nuosmukio did�jo mašin� ir �rengini� (ši� preki� nomenklat�ra plati) 

eksporto apimtys, kurios 2004 m. siek� beveik 3,3 mlrd. Lt, ir bendro eksporto dalyje sudar� 12,7 

proc. Nors 2005 m. I ketv. augimas išliko spartus (23 proc.) ir nepakito, mašin� ir �rengini� 

eksporto tolesnis didinimas yra pakankamai problematiškas. Verta pamin�ti, jog apie 2/3 šioje 

preki� grup�je sudaro elektros mašinos ir �renginiai, garso �rašymo ir atk�rimo, televizijos vaizdo ir 

garso �rašymo bei atk�rimo aparatai ir vis� j� dalys, t. y. daugiausiai elektronikos pramon�s 

produkcija. Šiai šakai, Lietuvai �stojus � ES, tapo sud�tingiau konkuruoti su Pietry�i� Azijos šali� 

gamintojais. Tai rodo paaštr�jusios AB „Ekrano“ (šiuo metu �mon� likviduota), AB „Vilniaus 

Vingis“ ir kit� �moni� produkcijos pardavimo problemos. 

 Lietuva pramonin�s gamybos baldus prad�jo eksportuoti dar 1963 m., kai kitos to meto 

pramon�s šakos eksportui dar netur�jo ko pasi�lyti. Lietuvoje sukurti ir pagaminti baldai jau 1965 

m. buvo parduodami Kipre, Norvegijoje, 1967 m. prad�ti eksportuoti � Kanad�, nuo 1968 m. – � 

Danij�, Jungtin� Karalyst�, Vokietij�, nuo 1970m. – � Pranc�zij�, Austrij�. 

  Dabar didžioji dalis Lietuvos bald� pramon�s dirba jau tik eksportui, jos pagamint� produkcij� 

noriai perka daugelyje pasaulio šali� esantys dideli prekybos centrai. Geri ir kol kas visai patikimi 

ryšiai su koncernu „IKEA“ ne tik garantuoja eksporto užsakymus, bet ir skatina naujas, papildomas 

investicijas. 

 Lietuvos bald� pramon� šiuo metu yra viena iš s�kmingiausiai dirban�i� ir neabejotinai 

perspektyvi� Lietuvos pramon�s šak�. Taip rodo šios pramon�s pastar�j� met� veiklos rezultatai. 

Auga �moni� ir dirban�i�j� skai�ius, did�ja gaminamos ir eksportuojamos produkcijos kiekis. Šis 

procesas tapo ypa� dinamiškas, kai daugumos didži�j� bald� gamybos �moni� prekybos partneriu 

tapo Švedijos didmenin�s bald� prekybos firma „IKEA“.  

 Nuosekliai ir spar�iai nagrin�jamu laikotarpiu augo bald� ir su jais susijusi� dirbini� eksportas, 

2004 m. pasiek�s 1,6 mlrd. Lt arba 6,0 proc. viso eksporto apimties (grynai baldai sudaro apie 65 

proc.). Tokias tendencijas l�m� Lietuvos baldinink� sutartys su galingu šved� koncernu „IKEA“,  

kurio metin� apyvarta siekia 12 – 13 mlrd. EUR ir kuris perka didži�j� dal� produkcijos. 

Atsižvelgiant � tai, kad koncernas savo apyvart� planuoja kasmet didinti 15 proc., galima tik�tis 

didesni� bald� užsakym� ir eksporto augimo. Tai patvirtina ir spar�iai � š� sektori� augan�ios 
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materialin�s investicijos (2004 m. siek� apie 220 mln. Lt), nauj� paj�gum� pl�tra. Kita vertus, 

eksporto pl�tros susiejimas su vienu pirk�ju, kad ir galingu bei kol kas patikimu, gali b�ti 

apib�dinamas kaip rizikingas. 

 
2.25 pav. Bald� ir j� dali�, patalyn�s reikmen�, �iužini�, �iužini� karkas�, pagalvi� eksporto 

dinamika atskirais sezonais 2004 – 2008 m. (proc.) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 2.25 pav. duomenimis, galima teigti, kad kiekvien� met� laikotarp� eksportuojama 

daugmaž vienodai – po 8 proc., tik rugs�jo, spalio ir lapkri�io m�n. bald� eksportuojama 9 proc.  

  Analizuojant bald� pramon�s šalyje veiklos rezultatus pasteb�ta, kad bald� gamyboje 

dalyvauja nemažai medienos, metalo, plastmasi� pramon�s �moni�, kurios gamina atskiras bald� 

dalis (komponentus). Šiuolaikiniai baldai gaminami ne tik iš medžio, bet ir iš stiklo, metalo, 

plastik�. Lietuvoje daugiausiai gaminami mediniai baldai. Šiuo metu baldus gamina ne tik dideli 

fabrikai, bet ir mažesn�s dirbtuv�s. Pus� Lietuvoje pagamint� bald� eksportuojami. Daugiausia 

bald� gaminama Kaune (25 proc.), Klaip�doje (15 proc.), Vilniuje (13 proc.), Šilut�je (10 proc.) ir 

Ukmerg�je (8 proc.). Vilniuje daugiausia gaminami minkštieji baldai, Šilut�je – virtuv�s baldai, 

Ukmerg�je – buitiniai baldai. 

 Eksportuojama produkcija – tai lovos, sofos, foteliai, pufai, �iužiniai, rašomieji stalai, spintos, 

lentynos, staliukai ir t.t. Lietuviški baldai užsienie�iams patraukl�s savo gera kokybe, 

ilgaamžiškumu, dizainu, patogumu bei praktiškumu.  

 2003 m. pagrindin�s bald� eksporto rinkos buvo Vokietija (21,2 proc. bendro bald� eksporto), 

Didžioji Britanija (12,9 proc.), Danija (9,1 proc.), Pranc�zija (8,2 proc.), Švedija (17 proc.), JAV 
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(5,9 proc.), Norvegija (4,6 proc.). Lyginant 2003 – 2004 m. duomenis, bald� eksportas išaugo iki 

44,4 proc., kai  2003 m. buvo 41,6 proc. 

 Per 2004 m. � Jungtin� Karalyst� eksportuotos produkcijos vert�s dalis bendrame eksporte 

nepakito ir išliko tokia pati kaip ir 2003 m. – 12 proc. Bald� �ia parduota už 21 proc. didesn� sum� 

ir tai sudar� 57 proc. bendros eksporto vert�s. Medienos ir jos gamini� eksportas � ši� rink� 

sumaž�jo 3 proc., j� dalis bendrame eksporte nuo 47 proc. sumaž�jo iki 42 proc. Surenkam� 

medini� statini� vert� per metus sumaž�jo 8 proc. Išvežamoje produkcijoje jie sudar� tik 1 proc. 

 Medienos ir jos gamini� eksportas daugiausia d�l išaugusi� pjautin�s medienos pardavim� 

padid�jo 77 proc. J� dalis rinkoje pakilo iki 23 proc. Pagrindine preke, eksportuojama � Pranc�zij�, 

išliko baldai. Kadangi j� parduota tik už 25 proc. didesn� sum�, j� dalis nuo 79 proc. sumaž�jo iki 

75 proc. 

 2005 m. apie 70 proc. pagamint� bald� eksportuota � Latvij�, Danij�, Belgij�, Švedij�, 

Vokietij�, Pranc�zij�, Nyderlandus, Jungtin� Karalyst�, Australij�. 

  

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.26 pav. Bald� ir j� dali�, patalyn�s reikmen�, �iužini�, �iužini� karkas�, pagalvi� 

eksportas 2003 – 2008 m. (mln. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 2.26 pav. duomenimis, nustatyta, kad bald� grup�s produkt� eksportas kasmet augo. 

Daugiausia šios grup�s preki� eksportuota 2007 m. ir 2008 m. – 22 proc. visos eksportuojamos 

produkcijos, tuo tarpu 2003 m. – tik 11 proc. Lyginant 2003 – 2008 m. duomenis galima teigti, kad 

bald� eksportas išaugo 11 proc., 2008 m. šios produkcijos eksportuota dvigubai daugiau nei 2003 

m. 
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 Pasaulio finans� kriz� tur�jo neigiamos �takos visoms Lietuvos �kio šakoms. D�l staiga 

išaugusi� energijos, žaliav� ir darbo j�gos kain� labai sumaž�jo medienos pramon�s rentabilumas, 

kai kurios �mon�s prarado rinkas ir produkcijos užsakovus. Pirmiausia sumaž�jusi yra pjautin�s 

medienos ir jos dirbini� paklausa tiek vidaus, tiek ir užsienio rinkose, tad kai kurios �mon�s buvo 

priverstos likviduotis. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.27 pav. Lietuvos eksporto strukt�ra 

Šaltinis: Lietuvos Respublikos  Statistikos departamentas 

 

 Remiantis pateiktu 2.27 pav., svarbiausi Lietuvos eksportuojan�ios pramon�s sektoriai yra 

mineralini� produkt�, chemijos, mašin� gamybos, plastik�, tekstil�s, bald�, maisto ir augalini� 

produkt� sektoriai. J� svor� eksporto strukt�roje galima pamatyti šioje diagramoje. Ir be detalios 

analiz�s galima teigti, kad dauguma eksportuojan�i� sektori� produktui pagaminti naudoja arba gali 

naudoti importuot� žaliav�, o importuota žaliava prek�s kašt� strukt�roje sudaro didži�j� dal� kašt�.

 Apibendrinant galima daryti išvad�, kad Lietuvos eksporto pagrind� sudaro naftos produkt� 

pardavimas. 2008 m. naftos eksportas išaugo iki 29 proc. Aprangos ir tekstil�s sektorius labai 

svarbus eksporto strukt�roje. Aprangos ir tekstil�s sektoriaus svarbos palyginimas Lietuvoje bei 

kitose ES šalyse leidžia teigti, kad Lietuva yra tarp labiausiai šiame sektoriuje 

besispecializuojan�i� šali�, nusileidžianti tokioms šalims, kaip Bulgarija, Rumunija, Portugalija. 

 Labai spar�iai augo transporto priemoni� ir kitos transporto �rangos dalis eksporto srukt�roje. 

2007 – 2008 m. keli� transporto priemoni� iš Lietuvos buvo eksportuota po 25 proc. 

Lietuvos eksporto strukt�ra
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 Perspektyviausios Lietuvos eksporto šakos buvo drabužiai ir drabuži� priedai (per 2003 – 2008 

m. šios grup�s eksportas sudar� 36 proc. vis� eksportuojam� preki�), elektros mašinos, aparatai ir 

prietaisai, nenurodyti kitose pozicijose, bei j� elektrin�s dalys (2003 – 2008 m. iš viso buvo 

eksportuota 30 proc., lyginant su kitomis preki� grup�mis), baldai ir bald� dalys, patalyn�s 

reikmenys, �iužiniai, �iužini� karkasai, pagalv�s (2003 – 2008 m. šios prek�s sudar� 22 proc. vis� 

eksportuojam� preki�). 

 Sezoniškumas daugiausia �takojo naft�, jos produkcij�, tod�l prieš j� eksportuojant der�t� � 

sezoniškumo svyravimus atkreipti d�mes�, tuo tarpu mažiausiai �takos sezoniškumas turi elektros 

mašin� bei jos pried� eksportui. 

 
2.1.4. Eksportuojam� preki� perspektyvos analiz� 

 
 Lietuva daug pagaminamos produkcijos eksportuoja � užsienio šalis, daugiausiai eksportuojami 

naftos produktai, keli� transporto priemon�s, drabužiai ir drabuži� priedai, elektros mašinos, 

aparatai ir prietaisai, nenurodyti kitose pozicijose, bei j� elektrin�s dalys, baldai ir j� dalys, 

patalyn�s reikmenys, �iužiniai, �iužini� karkasai, pagalv�s ir daugel� kit� preki�.  
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2.28 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. iš naftos produkt� (t�kst. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

Atlikus eksporto pajam� iš naftos produkt� perspektyvos analiz� taikant polinomo trend� 

nustatyta, kad 2009 metais pajamos iš naftos produkt� eksporto tur�t� augti su s�lyga, jei aplinkos 

poveikis išliks nepakit�s. Apskai�iuota aproksimacijos paklaida � = 18,3 proc. leidžia abejoti 

atliktos prognoz�s patikimumu. Esant nepatikimiems prognoz�s rezultatams numatant šio rodiklio 
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perspektyv� remtasi ekonomikos ekspert� vertinimu, kuris teigia, kad pajamos iš naftos produkt� 

eksporto artimiausius metus atspind�s pasaulines tendencijas naftos produkt� rinkoje. Vertinant 

naftos produkt� pardavimus atskirais m�nesiais pasteb�ta, kad daugiausia naftos produkt� 

eksportuota liepos m�n., v�liau eksportas maž�jo. Nuo 2008 m. kovo m�n. iki 2009 m. vasario m�n. 

pardavimai vidutiniškai sumaž�jo 67312 t�kst.Lt. Tod�l galima teigti, kad 2009 m. naftos produkt� 

eksportas tur�t� padid�ti tik liepos m�n., nes šiuo met� laiku išauga naftos produkt� paklausa ir 

padid�ja j� vartojimas. �vertinus tai, kad degal� kainos Lietuvoje s�lyginai didesn�s nei 

kaimynin�se šalyse pasteb�ta, kad tokia susidariusi situacija ver�ia gyventojus kur� pirkti tose 

šalyse, kur jis pigesnis.  
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2.29 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. iš elektros mašin�, aparat� ir prietais�, nenurodyt� 
kitose pozicijose (t�kst. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

Atlikus elektros mašin�, aparat� ir prietais�, nenurodyt� kitose pozicijose eksporto 

perspektyvos analiz� taikant polinomo trend� nustatyta, kad 2009 metais pajamos iš ši� produkt� 

eksporto tur�t� maž�ti su s�lyga, jei aplinkos poveikis išliks nepakit�s. Apskai�iuota aproksimacijos 

paklaida � = 9,9 proc. rodo, kad prognoz�s rezultatais galima tik�ti.  

Vertinant šios preki� grup�s numatomas eksporto pajamas m�nesiais pasteb�ta, kad elektros 

mašin� preki� grup�s eksportas per 2008 m. maž�jo. Nuo 2008 m. kovo m�n. iki 2009 m. vasario 

m�n. pardavimai vidutiniškai sumaž�jo 5815x t�kst. Lt. Tod�l ir 2009 m. pabaigoje pardavimai 

tur�t� maž�ti. Ta�iau elektros mašin� preki� grup�s priemon�s yra labai paklausios Lietuvos bei 
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užsienio rinkose, d�l šios priežasties ši preki� grup� ateityje tur�t� atsigauti ir stabilizuoti šios 

grup�s eksport�. 
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2.30 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. iš keli� transporto priemoni� (t�kst. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

Atlikus elektros keli� transporto priemoni� eksporto perspektyvos analiz� taikant polinomo 

trend� nustatyta, kad 2009 metais pajamos iš ši� produkt� eksporto tur�t� maž�ti su s�lyga, jei 

aplinkos poveikis išliks nepakit�s. Apskai�iuota aproksimacijos paklaida � = 11,8 proc. rodo, kad 

prognoz�s rezultatais n�ra patikimi. Remiantis ekonomikos ekspert� vertinimu galima teigti, kad 

keli� transporto priemoni� eksportas tur�t� maž�ti d�l smukusio vartojimo ir sumaž�jusios 

paklausos.  
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2.31 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. iš bald� ir j� dali�, patalyn�s reikmen�, �iužini�, 

�iužini� karkas�, pagalvi� (t�kst. Lt) 
Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 
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Atlikus bald� ir j� dali�, patalyn�s reikmen�, �iužini�, �iužini� karkas�, pagalvi� eksporto 

perspektyvos analiz� taikant polinomo trend� nustatyta, kad 2009 metais pajamos ši� produkt� 

eksporto tur�t� augti su s�lyga, jei aplinkos poveikis išliks nepakit�s. Apskai�iuota aproksimacijos 

paklaida � = 4,6 proc. rodo, kad prognoz�s rezultatai patikimi. Remiantis ekonomikos ekspert� 

vertinimu galima teigti, kad bald� ir j� dali� gamybos eksporto l�t�jim� s�lygos vartotoj� 

apsisprendimas taupyti atidedant nauj� bald� �sigijimo galimyb�.   
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2.32 pav. Eksporto pajamos 2004 - 2008 m. iš drabuži� ir drabuži� pried� (t�kst. Lt) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

Atlikus drabuži� ir drabuži� pried� eksporto perspektyvos analiz� taikant polinomo trend� 

nustatyta, kad 2009 metais pajamos iš ši� produkt� eksporto tur�t� maž�ti su s�lyga, jei aplinkos 

poveikis išliks nepakit�s. Apskai�iuota aproksimacijos paklaida � = 16,9 proc. rodo, kad prognoz�s 

rezultatais n�ra patikimi. Remiantis ekonomikos ekspert� vertinimu galima teigti, drabuži� ir j� 

pried� eksportas tur�t� maž�ti d�l smukusio vartojimo ir sumaž�jusios paklausos.  

  Apibendrinant galima teigti, kad 2009 m. daugiausiai produkcijos tur�t� b�ti eksportuojama 

iš bald� grup�s. Lietuva paj�gi sunaudoti tik dal� gaminam� naftos produkt�, kit� dal� b�tina 

parduoti užsienyje. 	 Rytus eksportuoti galima tik pigiau nei kainuoja patiems ir nedaug, nes Rusija 

savo pigia nafta apr�pina daugel� kaimynini� šali�. Norint produktyviai dirbti ir eksportuoti, 

reikalingas nuolatinis patikimas žaliavos srautas. 
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2.1.5. Eksport	 �takojan
i� veiksni� analiz� 

 

Vienas svarbiausi� veiksni�, apib�dinan�i� šalies eksporto situacij�, yra šalies ekonomikos 

atvirumo laipsnis. Kitaip tariant, atviroje ekonomikoje eksportas yra didelis, palyginti su tos 

ekonomikos nacionalin�mis pajamomis. Šalies atvirumo arba jos priklausomyb�s nuo kit� šali� 

laipsnio matas yra jos eksporto santykis su BVP. Paprastai nedidel�s šalys yra atviresn�s negu 

didžiosios. 

 Nagrin�jant Lietuvos eksporto rodiklius b�tina tur�ti omenyje, kad net ketvirtadal� viso šalies 

eksporto sudaro AB „Mažeiki� nafta" produktai. 

 Siekiant �vertinti eksporto priklausomyb� nuo kit� šali�, apskai�iuotas ekonominio atvirumo 

laipsnis pagal eksport�, pateikiamas 2.33 pav.  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.33 pav. Eksporto ir importo ekonominio atvirumo laipsniai 2003 – 2008 m. (proc.) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 2.33 pav. duomenimis, galima teigti, jog Lietuvos eksporto priklausomyb� nuo kit� 

šali� 2003 – 2008 m. padid�jo 13 proc., per t� pat� laikotarp� importo priklausomyb� nuo kit� šali� 

padid�jo taip pat 13 proc. Nepaisant to, kad bendras metinis 2008 m. BVP išaugo, ta�iau jau 2008 

m. IV ketvirt�, lyginant su 2007 m. IV ketvir�iu, BVP sumaž�jo 2,0 proc.  

 Vertinant eksporto ir BVP augimo tempus, galima pasteb�ti didesnius eksporto augimo temp� 

svyravimus, lyginant su BVP augimo tempais. Toks augimo temp� kitimas rodo, kad šalies 

eksporto apimtys yra tik vienas iš daugelio kintam�j�, kurie s�lygoja šalies ekonomikos augim�.  
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2.34 pav. Eksporto ir BVP augimo tempai 2003 – 2008 m. (proc.) 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remdamiesi 2.34 pav. duomenimis, galime teigti, kad eksportas kiekvienais metai nuosekliai 

augo. Lyginant 2003 – 2008 m., eksportas išaugo 16 proc. BVP 2003 m. sudar� 12 proc., 2005 – 

2006 m. jis buvo lygus 15 proc, o 2008 m. pakilo iki 24 proc. Taigi, eksporto augimo tempai lenk� 

BVP augimo tempus. Eksportas n�ra tik BVP funkcija, nes jis priklauso ir nuo kit� atsitiktini� 

veiksni� (investicij�, statybos apim�i�, l�š� skirt� švietimui ir mokslui, vidaus ir užsienio 

investicij� ir kt.). Ta�iau eksportas ir BVP yra susieti koreliacine priklausomybe. 

 Eksporto spartus augimas turi tam tikr� neigiam� pasekmi�. Augant eksporto apimtims, 

gaunamos vis mažesn�s �plaukos � šalies biudžet� iš prid�tin�s vert�s mokes�io (PVM), nes, 

eksportuojant produkcij�, šis mokestis yra gr�žinamas. Kadangi PVM yra pagrindinis biudžeto 

pajam� šaltinis, suprantama, kad augan�ios eksporto apimtys stipriai mažina šalies biudžeto 

pajamas. 

 2009 m. pradžioje ekonomikos augimas sul�t�jo. Naujausi duomenys ir tyrimai rodo, kad IV 

ketvirtyje BVP žymiai sumaž�jo, o ekonomikos silpnumas euro zonoje t�sis ir pirm� pusmet�.  

 „Pagrindin� ir vienintel� pasaulin�s ekonomikos kriz�s gri�ties priežastis yra pagrindin�s 

pasaulio valiutos – JAV dolerio perprodukcija. Nuo 1971 met�, kai buvo atšauktas dolerio 

susiejimas su aukso turiniu, turimu JAV, dolerius �m� spausdinti neribotais kiekiais. Perkamoji 

dolerio galia buvo susieta ne tik su JAV BVP (kaip tai vyksta kiekvienoje normalioje šalyje), bet ir 

su vis� pasaulio šali� BVP. Viskas gal b�t� ir neblogai, bet tos valstyb�s, kuri� ekonomikos �m� 

užtikrinti dolerio stiprum�, niekada nekontroliavo ir nekontroliuoja dolerio emisijos mast�. Šitos 

kontrol�s realiai neturi ir JAV vyriausyb�. Toki� teis� turi tik JAV FRS“, – teigia K�stutis Grinius. 
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 JAV ekonomin� kriz� �takoja ne tik ES finans� sektori�, bet ir viso regiono ekonomik�. 

Reaguodamas � tai, Europos Centrinis bankas (ECB) atsisak� numatyto bazin�s pal�kan� normos 

didinimo, išlaikydamas galiojan�i� 4 proc. norm�. Po akcij� kain� kritimo svarbiausios vertybini� 

popieri� biržos bent iš dalies arba visiškai atsigavo, ta�iau  investuotojai tapo atsargesni, o bankai 

sugriežtino kreditavim�. 

 Lietuvos ekonomika jau sp�jo pajusti dolerio kurso kritim�, kuris ženkliai pabrangino eksport� 

� JAV, bet lygiagre�iai atpigino import�, apmokam� doleriais. Lietuvos eksportas � JAV sudar� tik 

apie 3 proc. ir tapo visai nereikšmingas. Ta�iau  ES ekonomikos l�tesnis augimas apsunkina šalies 

eksport� � Vokietij� ir kitas valstybes. Be to, infliacijos, kartu ir savikainos, augimas Lietuvoje, 

viršijantis daugumos kit� ES šali� atitinkamus rodiklius, mažina eksporto konkurencingum�. 

 D�l atpigusio dolerio krito kainos kai kurioms importin�ms prek�ms, taip pat ir naftos 

produktams. Pigesnio importo teigiamai daliai priklauso prek�s, reikalingos �kio pl�trai ir 

modernizavimui. Vartojimo prek�s tam tikslui nepasitarnauja, bet žymia dalimi prisideda prie ir 

taip aukšto užsienio prekybos ir einamosios s�skaitos neigiamo balanso. 

 Iki šiol buv� spartaus BVP ir darbo užmokes�io augimo tempai sul�t�s, bet tik nežymia dalimi, 

d�l Amerikos finansin�s kriz�s. Nekilnojamo turto rinkoje galima tik�tis, kad investicij� bumas 

palaipsniui maž�s ir bus pristabdytas kain� augimas. Nepriklausomai nuo ekonomikos pl�tros 

l�t�jimo, numatomas ir tolesnis infliacijos kilimas, ta�iau jis nepriklauso nuo JAV sukeltos 

finansin�s kriz�s. 

 Lietuvos Respublika savo užsienio prekybos politik� derina su pasaulin�s prekybos 

organizacijos nuostatomis bei Europos S�jungos užsienio prekybos politikos principais, t. y. siekia 

liberalizuoti prekyb�, užtikrinti konkurencingas laisvos rinkos ekonomikos s�lygas ir gerinti 

dvišalius bei daugiašalius santykius su kitomis valstyb�mis. Vykdydama liberali� užsienio 

prekybos politik�, Lietuva netaiko kiekybini� apribojim� (kvot�), diskriminacini� vidaus 

mokes�i�, prekyb� varžan�io licencijavimo ir pan. Pagrindin� užsienio prekybos politikos 

reguliavimo priemon� yra importo muitai. 

 Eksport� (import�) �takoja kult�riniai, ekonominiai, finansiniai, politiniai ir teisiniai veiksniai, 

kurie neretai labai skiriasi nuo savoje šalyje vyraujan�i� atitinkam� verslo aplinkos veiksni�. 

  2007 m., palyginti su 2006 m., eksportas padid�jo 11,1 procento, be mineralini� produkt� – 26 

procentais. Lietuviškos kilm�s preki� eksportas 2007 m., palyginti su 2006 m., padid�jo 4,5 

procento, be mineralini� produkt� – 24,3 procento.  

 Eksporto augimui �takos tur�jo plastik� ir j� dirbini� (74,7 proc.), antžeminio transporto 

priemoni� (23,6 proc.), tr�š� (48,6 proc.), mašin� ir mechanini� �rengini� (21,7 proc.) eksportas. 

 2007 m. svarbiausi Lietuvos eksporto partneriai buvo Rusija (15 proc.), Latvija (12,9 proc.), 

Vokietija (10,5 proc.), Lenkija (6,3 proc.). 2007 m. didžiausi� Lietuvos eksporto dal� sudar� 
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mineraliniai produktai (13,7 proc.), mašinos ir mechaniniai, elektros �renginiai (12,9 proc.), 

transporto priemon�s ir pagalbiniai transporto �renginiai (10,6 proc.). 

 2008 m. III ketvirt� tiek euro zonoje, tiek visoje ES BVP sumaž�jo 0,2 proc. Tai reiškia, kad, II 

ketvirt� iš eil�s maž�jant BVP, euro zonoje pirm� kart� prasid�jo techninis nuosmukis. Sprendžiant 

iš toliau blog�jan�i� tyrim� duomen� visuose sektoriuose ir šalyse ir aiškaus kit� svarbiausi� 

rodikli� blog�jimo IV ketvirt�, vis� pirm� ši� met� pusmet� BVP ir toliau maž�s.  

 Tik�tina, kad smukimo tendencija apims daugum� šali�, nes �takos tur�s finans� kriz�, 

pasaulinis ciklas, o kai kuriose valstyb�se nar�se ir b�sto sektoriaus nes�km�s. Manoma, kad 

sumaž�jusi tiek privataus sektoriaus, tiek grynoji užsienio paklausa gerokai stabdys BVP augim� ir 

situacij� švelnins tik valdžios sektoriaus vartojimas bei valstyb�s investicijos. Maž�jant paj�gum� 

panaudojimo mastui, blog�jant ekonomin�ms perspektyvoms ir griežt�jant finansavimo s�lygoms, 

staiga �m� maž�ti ir priva�iojo sektoriaus investicijos, kurios pakilimo metu buvo pagrindin� 

varomoji j�ga. 

 Remiantis LR Statistikos departamento duomenimis, 2009 m. sausio m�n. eksportuota preki� 

už 3,2 mlrd. Lt, importuota – už 3,3 mlrd. Lt. Lietuvos užsienio prekybos deficitas sudar� 0,1 mlrd. 

Lt ir buvo 95,5 procento mažesnis nei 2008 m. tuo pa�iu laikotarpiu.  

 2009 m. sausio m�n., palyginti su 2008 m. sausio m�n., eksportas ir importas sumaž�jo 

atitinkamai 14,6 ir 40,6 procento (be mineralini� produkt�, eksportas sumaž�jo 22,3, importas – 

43,2 procento), lietuviškos kilm�s preki� eksportas sumaž�jo 15,1 procento (be mineralini� 

produkt� – 26,8 procento). 

 Eksporto sumaž�jimui �takos tur�jo 44,9 proc. sumaž�j�s tr�š�, 45,2 proc. – antžeminio 

transporto priemoni�, 48,2 proc. – elektros mašin� ir �rangos eksportas. Importo sumaž�jimui 

�takos tur�jo 75,9 proc. sumaž�j�s antžeminio transporto priemoni�, 25,1 proc. – žalios naftos ir 

gamtini� duj�, 59,8 proc. – elektros mašin� ir �rangos importas. 

 Eksportui didel� �tak� turi BVP, tod�l, remiantis Lietuvos Respublikos Statistikos 

departamento duomenimis, apskai�iuosime koks yra tarp j� ryšys. Duomenys pateikiami 11 priede. 

 2009 m. vasario m�n., palyginti su sausio m�n., eksportas sumaž�jo 1,9 proc., o importas 

padid�jo 2,4 procento. Eksporto sumaž�jimui �takos tur�jo 16,4 proc. sumaž�j�s apdorot� naftos 

alyv� ir alyv�, gaut� iš bitumini� mineral�, 46,4 proc. – antžeminio transporto priemoni�, 50,9 

proc. – elektros mašin� ir �rangos eksportas. Importo sumaž�jimui �takos tur�jo 76,2 proc. 

sumaž�j�s antžeminio transporto priemoni�, 27,6 proc. – žalios naftos, 57,5 proc. – elektros 

mašin� ir �rangos importas. Mineralini� produkt� eksporto ir importo sumaž�jim� l�m� žalios 

naftos ir naftos produkt� kain� kritimas. 

 2009 m. sausio – vasario m�n. didžiausi� Lietuvos eksporto dal� sudar� mineraliniai produktai, 

chemijos pramon�s ir jai gimining� pramon�s šak� produkcija, mašinos ir mechaniniai �renginiai, 
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elektros �ranga. Didžiausi� importo dal� sudar� mineraliniai produktai, mašinos ir mechaniniai 

�renginiai, elektros �ranga, chemijos pramon�s ir jai gimining� pramon�s šak� produkcija. 

 2009 – 2010 m. BVP augim� tur�t� skatinti teigiama grynojo eksporto dinamika. Nors tikimasi 

tiek importo, tiek eksporto maž�jimo, numatoma, kad neigiami importo augimo poky�iai bus 

stipresni. Juos tur�t� lemti vidaus paklausos nuosmukis, susij�s su pasikeitusia situacija darbo 

rinkoje ir mažiau palankiomis skolinimosi s�lygomis. Sprendžiant iš nemaž�jan�i� Lietuvos 

eksporto rinkos dali� pagrindiniuose užsienio prekybos regionuose, šiuo metu eksportui, be 

mineralini� produkt�, didžiausi� �tak� daro užsienio paklausos svyravimai. 

 Toliau darbe analizuojama eksporto ir BVP statistin� priklausomyb�. Veiksni� tarpusavio ryši� 

analiz� parodo, kaip faktorinis veiksnys �takoja rezultatinio veiksnio dinamik�.  Eksporto dinamika 

priklauso ir nuo kit� atsitiktini� veiksni� (investicij�, statybos apim�i�, vidaus ir užsienio 

investicij� ir kt.).  

 Apskai�iuotas 2004 – 2008 m. koreliacijos koeficientas tarp eksporto ir BVP  lygus r = 0,948. 

Tai rodo, kad ryšys tarp BVP augimo ir eksporto apimties yra labai stiprus ir tiesioginis, t. y., 

augant Lietuvos BVP, did�ja ir eksporto apimtis. Remiantis determinacijos koeficientu (R2 = 

0,8994), galime teigti, jog beveik 90 proc. eksporto apimties variacijos lemia BVP kitimas.  

 L�t�jantis vartojimas ir stipriai sumaž�jusi kapitalo formavimo apimtis mažino preki� ir 

paslaug� importo augim� (0,3 proc.). Ta�iau 2008 m. IV ketvirt� grynojo eksporto teigiamas 

poveikis BVP poky�iui buvo pats didžiausias per metus. Preki� ir paslaug� eksportas 10,7 

procentinio punkto lenk� preki� ir paslaug� import� (eksportas išaugo 11,0 proc.). Didžiausi� �tak� 

eksporto augimui tur�jo mineralini� produkt� pardavimas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.35 pav.  Dvylikos m�nesi� infliacija 2006 – 2008 m.  

Šaltinis: Lietuvos Respublikos Statistikos departamentas 
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Apžvelgiant 2.36 pav. pavaizduot� 12 m�nesi� infliacij�, nustatyta, kad vartojimo preki� ir 

paslaug� kainos spar�iai kilo 2008 m. pirm� pusmet�, j� did�jimo tempai sul�t�jo antr� pusmet�. 

Tam tur�jo �takos antr� pusmet�, palyginti su pirmu pusme�iu, sul�t�j� maisto produkt� ir 

nealkoholini� g�rim� kain� did�jimo tempai bei atpigusios transporto prek�s (degalai, 

automobiliai). Degal� kainos prad�jo maž�ti nuo rugpj��io m�n. 

 Išskirtinis 2008 m. bruožas – paskutiniais met� m�nesiais (lapkri�io ir gruodžio) buvo 

užfiksuota defliacija (atitinkamai 0,2 proc. ir 0,1 proc.), kuri� nul�m� met� pabaigoje atpig� 

degalai bei d�l nuolaid� sumaž�jusios drabuži� ir avalyn�s kainos. 

 2008 m. metin� infliacija pasiek� pik� (12,5 proc.) birželio m�n., panašus infliacijos lygis (12,7 

proc.) buvo užfiksuotas 1997 m. sausio m�n. 

 Kaip matyti iš 2.36 pav., žemiausias infliacijos rodiklis Lietuvoje buvo 2006 m., kai 

ekonomika buvo augimo stadijoje. 2007 m. pradžioje ji šiek tiek nukrito, lyginant su 2006 m. 

lapkri�io – gruodžio m�n. Ta�iau jau rugs�j� perženg� 7 proc. rib�. Ekonomikai augant, kilo ir 

infliacija. 2008 m. birželio m�n. infliacija perženg� 12 proc. rib�, ta�iau, ekonomikai l�t�jant, 2008 

m. rugs�jo m�n. infliacija maž�jo ir 2008 m. gruodžio m�n. buvo panaši kaip ir 2007 m. gruodžio 

m�n. 

 2008 m. metin� infliacija sudar� 8,5 proc. ir buvo 0,4 procentinio punkto didesn� nei 2007 m. 

Pensininkai, kuri� vartojimo krepšelyje labiausiai brangusios pirmojo b�tinumo prek�s ir 

paslaugos sudar� daug didesn� dal�, kain� did�jim� pajuto labiau. J� patirtas kain� padid�jimas 

siek� 12,2 procento, bet buvo 0,3 procentinio punkto mažesnis nei 2007 m. Tam didžiausi� �tak� 

dar� l�tesni nei 2007 m. maisto produkt� ir nealkoholini� g�rim� kain� did�jimo tempai bei atpig� 

degalai. Pensinink� nam� �ki� vartojimo strukt�roje išlaidos min�toms prek�ms sudaro daugiau 

kaip 55 proc. 

 Vidutin� metin� infliacija pagal suderint� vartotoj� kain� indeks� pra�jusiais metais siek� 11,1 

proc. (ir buvo 2,7 karto didesn� už Statistikos departamento apskai�iuot� Mastrichto infliacijos 

kriterij� (4,1 proc.). Reikia pažym�ti, kad Mastrichto infliacijos kriterij� viršijo visos naujosios ES 

nar�s, išskyrus 2008 m. eur� �sivedusi� Slovakij�). Didesn� negu Lietuvoje vidutin� metin� 

infliacija buvo Bulgarijoje ir Latvijoje. 

 2009 – 2010 m. numatomas BVP augimo l�t�jimas, kur� lems vidaus paklausos, o ypa� 

investicij� nuosaikesnis augimas. Palyginti su pastar�j� keleri� met� augimo tempais, 2009 m. 

realiojo BVP augimas sul�t�s maždaug perpus, ta�iau išliks pakankamai tvirtas ir atitiks darbo 

našumo augim�. Bl�stant kelet� met� užsit�susiam paskol� ir statyb� bumui, � vidaus paklaus� 

orientuot� sektori� aktyvumas nuosekliai silpn�s, o šiuo metu egzistuojantys makroekonominiai 

nesubalansuotumai šveln�s. Investicij�, ypa� susijusi� su gyvenam�ja statyba, augimas jau šiemet 

tur�t� gerokai sul�t�ti. Išskirtinai geri pirmo ketvir�io statyb� aktyvumo rezultatai kartu su 
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prast�jan�iais l�kes�iais d�l šio sektoriaus perspektyv� ir maž�jan�iais planuojam� statyb� mastais 

rodo, kad antr�j� ši� met� pus� reik�t� tik�tis investicij� apimties kritimo. Artimiausiu metu darbo 

našum� ir ilgalaik� investicij� augim� tur�t� skatinti išaug� �moni� pelnai 2007 m., sumaž�j�s 

investicij� � nekilnojam�j� turt� laukiamas pelningumas, išaugusi darbo j�gos kaina ir jos 

tr�kumas, brangstantys energijos ištekliai, ES strukt�rini� fond� parama. Ta�iau prastesni 

pelningumo l�kes�iai tiek vidaus, tiek užsienio rinkose didina platesnio masto augimo sul�t�jimo 

rizik�. 

 Pagrindin�s išorin�s problemos, trukdan�ios vystyti eksporto veikl�, yra aukšti tarifiniai ir 

netarifiniai barjerai, kurie yra sukurti apsaugoti vietines rinkas. Kiti du vienodai svarb�s 

veiksniai, trukdantys vystyti eksporto veikl�, – tai konkurencija d�l kitose šalyse labiau 

finansuojam� preki� bei mažas Lietuvos verslo galimybi� žinomumas tarptautin�je arenoje. 

Tre�ioje vietoje pagal svarb� eksporto vystymui buvo pamin�ta maža valstyb�s pagalba, pl�tojant 

eksporto veikl�, bei auganti konkurencija tarptautin�se rinkose iš „pigesni�“ šali�, toki�, kaip 

Kinija, Indonezija, taip pat tam tikr� neigiam� �tak� eksporto vystymui turi stipri vietin� valiuta. 

Taigi, galima teigti, jog nei Lietuvos, nei Lietuvoje gaminam� preki� �vaizdis n�ra svarbi 

problema vystant eksporto veikl�.  

 Nemažai �takos eksportui turi valdžios sektoriaus finansai. Apskai�iavus valdžios sektoriaus 

finans� priklausomyb� gautas koreliacijos koeficientas lygus r =0,983. Tai reiškia, jog tarp valdžios 

sektoriaus finans� ir eksporto ryšys yra labai glaudus. Valdžios sektoriaus finans� pajamos �takoja 

eksporto pajamas. Ši priklausomyb� yra tiesiogin�. 

  TUI priskiriamas ne tik pirminis kapitalo investavimas, bet ir visos v�lesn�s ekonomin�s 

operacijos tarp investuotojo ir tiesioginio investavimo �mon�s. Taigi, TUI sudaro:  

� tiesioginiam užsienio investuotojui tenkanti �mon�s nuosavo kapitalo dalis 

(atsižvelgiant � turimus balsus, t. y. � turim� �mon�s �statinio kapitalo dal�); 

� reinvesticijos – tiesiogiai užsienio investuotojui priklausanti pelno (nuostolio) dalis, 

ataskaitiniu laikotarpiu nepaskirstyta dividend� forma, o likusi �mon�je; 

� tiesioginio užsienio investuotojo investavimo �monei suteiktos ilgalaik�s ir 

trumpalaik�s paskolos. Paskolos, gautos Lietuvos valstyb�s vardu ir su valstyb�s 

garantija, n�ra tiesiogin�s užsienio investicijos; 

� kitas �mon�s kapitalas – tai tiesioginio užsienio investuotojo ir tiesioginio investavimo 

�mon�s prekybos skolos, priskai�iuoti, bet neišmok�ti dividendai, privilegijuotos 

akcijos, nesuteikian�ios teisi� � turt� likviduojant �mon�, pal�kanos už paskolas ir t. t. 

 Pardavus AB „Mažeiki� nafta“ akcij� paket�, užsienio investicij� Lietuvoje smarkiai 

padaug�jo. Deja, ateinan�ios investicijos nedaug prisideda prie aukšt�j� technologij� pl�tros, 

išskyrus telekomunikacijas. 
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 Užsienio investuotoj� motyvai, renkantis šal� savo investicijoms, yra iš esm�s keturi: ieškoma 

nauj� dideli� rink�, siekiama gamybos efektyvumo (darbo j�gos ir kit� s�naud� poži�riu), 

�vertinama, ar yra gamtini� resurs� ir ar yra galimyb�s didinti turt�. Ne visoms �kio šakoms tie 

motyvai vienodai svarb�s. Lietuva pagal du iš t� motyv� atrodo prastai: rinka maža (jei 

nesinaudojama visa ES rinka), gamtini� resurs� dar mažiau. Efektyvumo poži�riu Lietuv� lenkia ir 

lenks daugelis šali�, nors niš� m�s� valstyb�je rasti galima. Investicijos � bankus, prekyb�, 

telekomunikacijas ir nekilnojam�j� turt�  duoda žymius turto prieaugius. Yra norin�i�j� investuoti � 

monopolinius infrastrukt�ros objektus, nes jie užtikrintai duoda peln�, mažiau tik�tinas bankrotas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.36 pav. Tiesiogin�s užsienio investicijos 1997 – 2009 m. 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

Remiantis LR Statistikos departamento išankstiniais duomenimis (2.37 pav.), TUI 2009 m. 

sausio 1 d. sudar� 31,48 mlrd. Lt ir buvo 11,3 proc. mažesn�s nei 2008 m. sausio 1 d. (35,50 mlrd. 

Lt). Vidutiniškai vienam šalies gyventojui teko 9,4 t�kst. Lt (2008 m. sausio 1 d. – 10,5 t�kst. Lt) 

TUI. Tiesiogini� užsienio investicij� sumaž�jim� l�m� �moni� akcij� kain� kritimas ir 
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6501,2

10661,9

16192,6

35503,9

31484,6

2801,2

8252,1

28924,6

23895,8

13183,8
13699,4

4162,5

9337,3 939810547
8545

7022
4727

39763808
30682678235018381168781

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tiesiogin�s užsienio investicijos, mln. lit� Tiesiogin�s užsienio investicijos vienam gyventojui, litai



Eksporto pl�tros galimybi� Lietuvoje �vertinimas. L.Gudinien�, I.Kleinauskyt� 
 

 89 

tur�jo �takos apdirbamosios gamybos, elektros, duj� ir vandens bei finansinio tarpininkavimo 

veiklos �moni� tiesiogini� užsienio investicij� apimties sumaž�jimui. Tiesiogin�s Lenkijos 

investicijos sumaž�jo perskai�iavus AB „Mažeiki� nafta“ akcin� kapital� iš rinkos � nominali�j� 

kain�. 

 Apskai�iavus užsienio investicij� tiesin�s koreliacijos koeficient� gauta, jog jis yra lygus r = 

0,98. Tai reiškia, jog tarp užsienio tiesiogini� investicij� ir eksporto yra labai glaudus ryšys. TUI 

�takoja eksporto pajamas. Ši priklausomyb� yra tiesiogin� (skai�iavimai pateikiami 11 priede). 

2.4 lentel� 

Tiesiogini� užsienio investicij� �taka ekonomin�s veiklos r�šims 
Eil. 
Nr. Veiksnys Koreliacijos 

koeficientas 
Determinacijos 

koeficientas 
1. Iš viso pagal ekonomines veiklas 0,988 0,976 
2. Apdirbamoji gamyba 0,952 0,907 
3. Statyba 0,945 0,893 

4. 

Didmenin� ir mažmenin� prekyba; 
variklini� transporto priemoni� ir 
motocikl� remontas, asmenini� ir nam� 
�kio reikmen� taisymas 

0,394 0,155 

5. Transportas, sand�liavimas ir ryšiai 0,794 0,631 
6. Finansinis tarpininkavimas 0,952 0,907 

7. Nekilnojamasis turtas, nuoma ir kita 
verslo veikla 0,970 0,942 

8. Kitos veiklos 0,983 0,967 
Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

2.4 lentel�je (žr. 11 priede) pateikiami koreliacijos ir determinacijos koeficientai pagal 

tiesiogini� investicij� ekonomines veiklas.  

 Apskai�iavus ekonomin�s veiklos tiesin�s koreliacijos koeficient� gauta, jog jis lygus r =0,988. 

Tai reiškia, jog tarp tiesiogini� investicij� ekonomin�s veiklos rodikli� ir eksporto yra labai glaudus 

ryšys. J� pajamos �takoja eksporto pajamas. Ši priklausomyb� yra tiesiogin�. 

 Remiantis 2.4 lentel�s duomenimis, galima teigti, kad eksporto pajamos glaudžiai susijusios 

beveik su visomis sritimis, mažiausiai su didmenine ir mažmenine prekyba, nes koreliacijos 

koeficientas yra mažiausias – 0,39. J� kitimas tik 15 proc. �takoja eksporto apimtis. 

 2009 m. sausio 1 d. daugiausiai investuota � apdirbam�j� gamyb� – 23,3 proc., nekilnojamojo 

turto, nuomos ir kitos verslo veiklos �mones – 16,3 proc., finansin� tarpininkavim� – 15,6 proc., 

transport�, sand�liavim� ir ryšius – 14,4 proc., didmenin� ir mažmenin� prekyb� – 14,1 proc., 

elektros, duj� ir vandens tiekim� – 7,5 proc. vis� TUI. 2008 m. daugiausia padid�jo tiesiogin�s 

investicijos � nekilnojamojo turto, nuomos ir kitos verslo veiklos, žem�s �kio, miškininkyst�s, 

žuvininkyst�s, viešbu�i� ir restoran�, statybos veiklos �mones. 
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 Apdirbamojoje gamyboje daugiausia investuota � naftos produkt� ir chemijos gamini� gamyb� 

– 2,69 mlrd. Lt. (36,7 proc. vis� apdirbamosios gamybos investicij�), maisto produkt�, g�rim� ir 

tabako gamyb� – 1,55 mlrd. Lt. (21,2 proc.). 

 Daugiausiai TUI – 21,81 mlrd. Lt (69,3 proc.) – teko Vilniaus apskri�iai, Kauno aps. – 3,13 

mlrd. Lt (9,9 proc.), Klaip�dos aps. – 3,10 mlrd. Lt (9,8 proc.), Telši� aps. – 1,51 mlrd. Lt (4,8 

proc.), Panev�žio aps. – 0,57 mlrd. Lt (1,8 proc.), Šiauli� aps.– 0,46 mlrd. Lt (1,5 proc.). 

Mažiausiai teko Taurag�s aps. – 55,7 mln. Lt (0,2 proc.), Marijampol�s aps. – 138,3 mln. Lt (0,4 

proc.). TUI padid�jo Marijampol�s, Klaip�dos, Šiauli�, Vilniaus apskrityse, sumaž�jo Telši�, 

Kauno, Alytaus apskrityse. 

2.5 lentel� 

Eksport	 veikiantys veiksniai 
Eil. 
Nr. Veiksnys Koreliacijos 

koeficientas 
Determinacijos 

koeficientas 
1. BVP 0,948 0,899 
2. Tiesiogin�s užsienio investicijos 0,982 0,964 
3. Importas 0,990 0,981 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 2.5 lentel�s duomenimis, galima teigti, jog daugiausiai �takos eksportui turi 

importuojamos prek�s, nes koreliacijos koeficientas didžiausias – r = 0,99. Mažiausiai �takos turi 

BVP. 

 Remiantis Lietuvos banko duomenimis, bendras užsienio investicij� Lietuvoje srautas vasario 

m�n. buvo neigiamas – 192,2 mln. Lt. Tai rod� investicij� nutek�jim�. TUI srautas Lietuvoje 

vasario m�n. buvo teigiamas ir siek� 103 mln. Lt., o tiesiogini� investicij� užsienyje srautas – 39,3 

mln. Lt. Grynasis investicij� portfelio srautas vasario m�nes� buvo teigiamas ir siek� 180,3 mln. Lt, 

j� l�m� pinig� finans� institucij� užsienio turto sumaž�jimas.   

  Analizuojamu laikotarpiu eksporto sumaž�jimui �takos tur�jo 16,4 proc. sumaž�j�s 

apdorot� naftos alyv� ir alyv�, gaut� iš bitumini� mineral�, 46,4 proc. – antžeminio transporto 

priemoni�, 50,9 proc. – elektros mašin� ir �rangos eksportas. Importo sumaž�jimui �takos tur�jo 

76,2 proc. sumaž�j�s antžeminio transporto priemoni�, 27,6 proc. – žalios naftos, 57,5 proc. – 

elektros mašin� ir �rangos importas. Mineralini� produkt� eksporto ir importo sumaž�jim� l�m� 

žalios naftos ir naftos produkt� kain� kritimas. 

 2009 – 2010 m. BVP augim� tur�t� skatinti teigiama grynojo eksporto dinamika. Nors tikimasi 

tiek importo, tiek eksporto maž�jimo, numatoma, kad neigiami importo augimo poky�iai bus 

stipresni. Juos tur�t� lemti vidaus paklausos nuosmukis, susij�s su pasikeitusia situacija darbo 

rinkoje ir mažiau palankiomis skolinimosi s�lygomis. Sprendžiant iš nemaž�jan�i� Lietuvos 
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eksporto rinkos dali� pagrindiniuose užsienio prekybos regionuose, šiuo metu eksportui, be 

mineralini� produkt�, didžiausi� �tak� daro užsienio paklausos svyravimai. 

 TUI 2009 m. sausio 1 d. sudar� 31,48 mlrd. Lt ir buvo 11,3 proc. mažesn�s nei 2008 m. sausio 1 

d. (35,50 mlrd. Lt). Vidutiniškai vienam šalies gyventojui teko 9,4 t�kst. Lt (2008 m. sausio 1 d. – 

10,5 t�kst. Lt) TUI. Tiesiogini� užsienio investicij� sumaž�jim� l�m� �moni� akcij� kain� kritimas ir 

reinvesticij� sumaž�jimas, nors TUI � akcin� kapital� ir kit� kapital� padid�jo. Tiesiogini� 

investicij� ir eksporto ryšys yra labai glaudus. Užsienio tiesiogin�s investicijos �takoja eksporto 

pajamas.  
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3. LIETUVIŠKOS KILM�S PREKI� PL�TROS GALIMYBI� PAGRINDIMAS 
 

 Reikia pripažinti, kad Lietuva turi gana maž� vidaus rink�, tod�l daugeliu atvej� �moni� s�km� 

ir augimas priklauso nuo eksporto apimties. Eksportas sudaro beveik pus� Lietuvos BVP,tod�l jo 

svarba šalies �kiui yra akivaizdi. Nors d�l pasaulio ekonomikos sul�t�jimo su išš�kiais susiduria ir 

dabar prekes bei paslaugas eksportuojan�ios �mon�s, ta�iau visada yra neatrast� rink�, kuri� 

paieškai reikia tik finansin�s inspiracijos. 

Nepl�todama eksporto šalis rizikuot� sulaukti importini� preki� antpl�džio, tai reikšt� did�jant� 

prekybos deficit�, o galiausiai – nacionalin�s gamybos pabaig�. Lietuvos imon�ms b�t� tikslinga 

orientuotis � didesn�s prid�tin�s vert�s produkt� eksport�, nes netur�dama energetini� ištekli� ar 

kit� išskirtini� gamtini� žaliav� šalis neturi � k� daugiau remtis. 

Remiantis Statistikos departamento duomenimis, pirm�j� 2009 met� ketvirt�, palyginti su 

pirmuoju 2008 met� ketvir�iu, eksportas ir importas sumaž�jo atitinkamai 25,1 ir 41,8 procento; be 

mineralini� produkt�, eksportas sumaž�jo 22,9 procento; lietuviškos kilm�s preki� eksportas 

sumaž�jo 26,5 procento; be mineralini� produkt� – 23,8 procento.  

Pirm�j� 2009 met� ketvirt� svarbiausios Lietuvos eksporto partner�s buvo Rusija (11,8 proc.), 

Latvija (10,0 proc.), Vokietija (9,2 proc.), Estija (6,5 proc.).  

Potencial�s produktai eksportui yra tokie, kuri� eksporto apimtis dar galima didinti. Darbe 

atlikta analiz� sudar� prielaidas teigti, jog Lietuviškos kilm�s potencial�s produktai yra: naftos 

produktai, mediena, tekstil� ir trašos. 

 

  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.1 pav. Lietuviškos kilm�s preki� eksportas 
Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

LIETUVIŠKOS KILM�S 
PREKI� EKSPORTAS 

Naftos 
produktai 

Mediena 

Tekstil� 

Tr	šos 

Rusija Latvija Lenkija Estija Vokietija 

Rusija Latvija Lenkija Estija Vokietija 
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 Lietuvoje beveik 80 proc. viso lietuviškos kilm�s preki� ir paslaug� eksporto užtikrina 

apdirbamoji gamyba, kur apie 2/3 vis� s�naud� sudaro žaliavos, kuras ir energija, o j� brangimo 

tendencija vis labiau išryšk�ja. Augan�ios žaliav� ir kuro kainos pasaulin�se rinkose gali didinti 

Lietuvos �kio, kuriam b�dingas labai didelis energetinis imlumas, s�naudas bei mažinti jo 

konkurencingum�. Tuo tarpu paslaug� (išskyrus transporto), ypa� IT paslaug�, eksportas, kuris 

mažiau priklausomas nuo turim� importuoti žaliav� ir augan�i� kuro kain�, išlieka labai mažas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

3.2 pav. Lietuviškos kilm�s preki� eksportas 2000 – 2008 m. (mln. Lt) 
 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 
 
 Remiantis 3.2 pav. duomenimis, nustatyta jog lietuvišk� preki� eksportas kasmet did�jo. 2008 

m. eksportuojama net 26584,2 mln. Lt daugiau nei 2000 m. Lietuvai �stojus � ES, lietuviškos kilm�s 

preki� eksportas padid�jo ir tai rodo, jog lietuviškos kilm�s produktai randa savo viet� pasaulin�je 

rinkoje.  

 Skatinti eksport� šiandien, kai vartojimas visame pasaulyje maž�ja, nelengvas uždavinys. Pad�t� 

apsunkina � eksporto rinkas pl�stantys gerokai pigesni lenkiški, baltarusiški gaminiai. Ypa� 

padid�jo maisto produkt� sektoriaus konkurencija, o bat� ar aprangos eksportuotojams atlaikyti 

Lenkijos pasi�l� tapo sunkiai �veikiamas uždavinys. 
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3.1 lentel� 

Preki� grup�s iš kuri� daugiausia eksportuota produkcijos 2004 – 2008 m. (t�kst. Lt) 

Preki� grup�s 2004 2005 2006 2007 2008 

Mineralinis kuras, mineralin�s alyvos ir 
j� distiliavimo produktai; bitumin�s 
medžiagos; mineraliniai vaškai 

6423725,7 8826935,2 9075948,7 5684644,8 13637784 

Mediena ir medienos dirbiniai; medžio 
anglys 1222447,6 1388576 1423497,7 1752346,5 1450361,9 

Tr�šos 1118439,4 1431794,7 1418143 2101540,7 3451878,5 

Tekstil�, drabužiai ir j� priedai 1980398,9 1887810,2 1955576,8 1893238,4 1851294,5 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis LRSD duomenimis 3.1 lentel�je, galima teigti, jog Lietuvai tikslinga daugiau 

d�mesio skirti mineralinio kuro ir jo grup�s produkt� eksportui, nes b�tent šios r�šies produkt� 

eksportuojama daugiausiai. Lietuvai ir toliau gal�t� eksportuoti mineralinio kuro, medienos ir jos 

gamini� bei bald� grup�s prekes, nes iš ši� grupi� eksporto Lietuva gauna daugiausiai pajam�. 

 

3.2 lentel� 

Eksportas pagal apskritis 2002 – 2008 m. 

Mln.Lt Apskri
i� 
pavadinimai 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

Lietuviškos kilm�s 15475 17739,9 20753,6 25631 28239,4 29498,5 38734,3 
Alytaus apskritis 660,5 626,5 699,4 799,5 951,3 961,1 906,8 
Kauno apskritis 2774,8 3138,9 3646,3 4460,5 4808,4 6536,2 8361,7 
Klaip�dos apskritis 2675,9 3513,1 2762,2 3398,8 4011,8 5663,3 5243,4 
Marijampol�s apskritis 373,3 443,3 527,9 628,5 770,1 878,9 977,8 
Panev�žio apskritis 1373,3 1423,2 1481,9 1513,1 1623,1 2110,6 2367,8 
Šiauli� apskritis 780,9 971,7 1315 1405,4 1651 1581,2 1599,4 
Taurag�s apskritis 100,3 181,6 220,7 258,5 349,5 360,2 327,2 
Telši� apskritis 3621,6 4101,1 6386,5 8944,3 9445,3 6058,8 13754,9 
Utenos apskritis 373,3 428,9 524,8 594,5 651,8 771,9 928,8 
Vilniaus apskritis 2741 2911,5 3189 3627,9 3977,1 4576,3 4266,5 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 
 Remiantis 3.2 lentel�s duomenimis, nustatyta, jog daugiausia lietuviškos produkcijos 

eksportuojama iš Telši� apskrities. 2002 – 2008 m. iš viso eksportuota už 52312,5 mln. Lt. 2008 m. 

lietuviškos kilm�s preki� iš Telši� aps. eksportuota už 13754,9 mln. Lt. Lyginant 2006 – 2007 m. 

duomenis, matyti, jog eksportas sumaž�jo 3386,5 mln. Lt, sumaž�jim� l�m� tai, jog per 2007 m. 

buvo mažai eksportuota naftos produkt�. Lyginant 2003 – 2004 m. duomenis, eksportas iš Telši� 

aps. padid�jo 2557 mln. Lt. Eksportas iš šios apskrities padid�jo d�l to, kad daugiausia Lietuva 

eksportuoja naftos produkt�, o didžiausia naftos perdirbimo �mon� AB „Mažeiki� nafta“ yra Telši� 
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aps. 2008 m. eksportuota produkcijos 2 kartus daugiau, t. y. net už 7696,1 mln. Lt, lyginant su 2007 

m. 

 Šiek tiek mažiau 2002 – 2008 m. eksportuota iš Kauno aps. (už 33726,8 mln. Lt) Šioje 

apskrityje eksportas lietuviškos kilm�s produkt� išaugo 5586,9 mln. Lt mažiau nei Telši� aps. Iš 

Kauno aps. 70 proc. eksporto sudar� gr�dai, m�sa ir jos gaminiai, šokoladas ir kiti gaminiai iš 

kakavos, raps� s�klos, konservuotos daržov�s, gaminiai iš milt� ir jav�. 68 proc. pagamint� šioje 

apskrityje produkt� išvežta � ES šalis. Daugiausia produkt� eksportuota � Vokietij�, Latvij�, Rusij�, 

Saudo Arabij�, Lenkij�, Nyderlandus. 

 Tre�i� viet� pagal lietuvišk� produkt� eksport� užima Klaip�dos apskritis. Iš šios apskrities 

eksportuota 2002 – 2008 m. preki� už 27268,5 mln. Lt. Tuo tarpu pagal lietuviškos kilm�s preki� 

eksport� Klaip�dos aps. 2008 m. eksportavo preki� už 5243 mln. Lt, atsilikdama nuo Telši� aps. 

(8512 mln. Lt) ir nuo Kauno aps. (3119 mln. Lt). Klaip�dos aps. gamintojai daugiausia eksportavo 

tabako gamini�, ka�i� ir šun� �dalo bei kit� paruošt� pašar� gyv�nams, žuv� gamini� bei konserv� 

iš j�, m�sos ir jos gamini�, gr�d�. Ši� produkt� eksportuota už 939 mln. Lt. 2007 m. sausio – 

rugs�jo m�n. 91 proc. vis� eksportuot� iš Klaip�dos aps. produkt� buvo išvežta � ES šalis. 

Pagrindiniai apskrities eksporto partneriai – Vokietija, Jungtin� Karalyst�, Latvija, Rusija. 

 Per 2007 m. sausio – rugs�jo m�n. daugiausiai lietuviškos kilm�s žem�s �kio ir maisto produkt� 

buvo eksportuota iš Klaip�dos (vert� siek� 996 mln. Lt ir sudar� apie 26 proc. viso ši� produkt� 

eksporto), Panev�žio (atitinkamai 669 mln. Lt, arba 17 proc.), Kauno (608 mln. Lt, arba apie 16 

proc.) ir Telši� (422 mln. Lt, arba 11 proc.) apskri�i�. Kartu iš ši� apskri�i� eksportuota 69 proc. 

vis� išvežt� lietuviškos kilm�s produkt�.  

 Didžiausi� dal� iš Panev�žio aps. eksporto sudar� pieno produktai, salyklas ir krakmolas bei 

kvie�i� glitimas, cukrus, gr�dai, m�sa ir gaminiai iš jos. Ši� produkt� buvo išvežta už 598 mln. Lt. 

Per nagrin�jam�j� laikotarp� 56 proc. iš Panev�žio aps. eksporto buvo skirta ES šalims, 44 proc. – 

tre�iosioms šalims. Pagrindiniai eksporto partneriai – Rusija, Italija, Vokietija, Latvija, Lenkija. 

 Remiantis 3.2 lentel�s duomenimis, matyti, jog lietuvišk� preki� eksportas iš vis� Lietuvos 

apskri�i� tiriamuoju laikotarpiu did�jo. 
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3.3 pav. Lietuviškos kilm�s preki� eksportas pagal preki� grupes 2004 – 2008 m.  

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 3.3 pav. duomenimis, nustatyta, jog Lietuva eksportuoja daug �vairios produkcijos � 

užsienio rinkas. Daugiausiai yra eksportuojama mineralini� produkt�, kuri� eksportas sudaro net 31 

proc. visos eksportuojamos produkcijos. Nemažai eksportuojama tekstil�s medžiag� ir tekstil�s 

dirbini� (10 proc.). Nemenk� viet� užsienio rinkoje už�musi mašin� ir mechanini� �rengini� grup� 

(9 proc.). pramon�s dirbiniai (8 proc.), taip pat 9 proc. chemijos pramon�s ir jai gimining� 

pramon�s šak� produkcija (9 proc.). ir kt.  

 Per 2004 – 2008 m. iš viso eksportuota produkcijos už 142274 mln. Lt. �stojimas � ES Lietuvai 

suteik� naujas galimybes �siskverbti � užsienio rink� bei eksportuoti lietuvišk� produkcij� � vis� 

pasaul�. 

 Kadangi nedidelis skai�ius Lietuvos �moni� sudaro labai svarbi� eksporto dal�, tai b�t� 

naudinga žinoti ir �vardinti pagrindinius eksportuotojus. Tarp toki� �moni� yra trys �mon�s, kuri� 

pagrindin� veikla yra naftos išgavimas ir perdirbimas (AB „Mažeiki� nafta“, UAB „Minijos nafta“, 

AB „Geonafta“), trys chemijos pramon�s �mon�s (UAB „Achema“, AB „Lifosa“ ir UAB „Kemira–

Lifosa“), keletas elektronikos ir buitin�s elektronikos pramon�s �moni� (AB „Ekranas“ (šiuo metu 

likviduota), AB „Snaig�“, AB „Vilniaus vingis“, UAB „Šiauli� tauro televizoriai“, AB 

„Lietkabelis“, UAB „Elsis“). Nemažai medienos ir bald� gamybos �moni� yra priskirtinos prie 

pagrindini� eksportuotoj� (AB „Klaip�dos mediena“, UAB „Ochoco Lumber“, AB „Vilniaus bald� 

kombinatas“, UAB „Paj�rio mediena“, UAB „Dominga Harwood“, UAB „Dominga Mill“, AB 

„Klaip�dos baldai“, AB „Šilut�s baldai“, UAB „Venta LT“). Prie stambi�j� Lietuvos eksportuotoj� 
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priskirtos ir kai kurios maisto pramon�s �mon�s (AB „Kraft Foods Lietuva“, UAB „Masterfoods“, 

AB „Rokiškio s�ris“, AB „Pieno žvaigžd�s“, AB „Žemaitijos pienas“, AB „Kretingos gr�dai“, 

UAB „Kraiten�“ (šiuo metu likviduota), AB „Vilkiški� pienin�“). Nemažai tekstil�s ir siuvimo 

pramon�s �moni� eksporto apimtys buvo didesn�s nei 36 mln. Lt (AB „Alytaus tekstil�“ (šiuo metu 

likviduota), AB „Utenos trikotažas“, UAB „Drob�“, UAB „Edmundas ir kompanija“, AB „Linas“, 

UAB „Lelija“, AB „Liteksas“). Prie stambi�j� eksportuotoj� priskirtos skirting� pramon�s šak� 

�mon�s, pvz. AB „Vakar� laiv� gamykla“, AB „Baltijos laiv� statykla“, UAB „Baltik vairas“, UAB 

„SY Wiring Technologies Lietuva“, AB „Panev�žio stiklas“, AB „Šiauli� stumbras“, UAB 

„Nemuno banga“, AB „Grigišk�s“, UAB „Putokšnis“. 

 

3.1. Mineralini� produkt� eksportas 
 

 Analizuojant mineralini� produkt� pardavimus pasteb�ta, kad didžiausia pasaulyje išsiurbiamos 

naftos dalis (80 – 90 proc.) perdirbama � �vairaus tipo kur� ir tepalus, ir tik apie 8 proc. naudojama 

organin�je sintez�je. Lietuvoje, turin�ioje ne itin gausius naftos išteklius, ypatingas d�mesys skirtas 

racionalaus jos panaudojimo problemoms spr�sti. Jeigu ir toliau AB „Mažeiki� nafta“ perdirbimo 

gamykloje bus naudojama lengva, mažai sieros turinti Vakar� Sibiro nafta arba �vežama lengva 

Vakar� Europos nafta, tai Lietuvos nafta gali b�ti perdirbama savarankiškai, pagal poreikius ir 

galimybes atitinkan�ias technologijas. Jeigu bus �vežama sunki Kuveito nafta arba eksploatuojama 

sunki sil�ro nuogul� nafta (vidurio Lietuvoje), tai kambro nafta tur�t� b�ti naudojama jai praskiesti.  

 Lengvos naftos kiekis pasaulyje nuolat maž�ja, nes jos gavybos ir perdirbimo kaštai yra 

mažesni. Be to, naft� eksportuojan�ios šalys vis daugiau naftos stengiasi perdirbti pa�ios, tod�l 

ateityje galima tik�tis sunkios naftos arba netgi naftos produkt� importo.  

 Iš lietuviškos naftos galima gauti reaktyvin� TS–1 mark�s kur�, žiemin� ir vasarin� dyzelinius 

kurus, mažai sieros turint� 40 ir 100 mark�s mazut�. �vertinus ekonomin� situacij�, iš lietuviškos 

naftos aliejini� frakcij� gali b�ti gaminami baziniai tepalai, kuri� išeiga gal�t� sudaryti 25 – 33 

proc. Tepal� gamyba yra pati brangiausia naftos perdirbimo pramon�s sritis, tod�l ekonomin� efekt� 

galima gauti perdirbant ne mažiau kaip 1,5 – 2 mln. t naftos per metus. Iš lietuviškos naftos gali b�ti 

gaminamas etilenas, propilenas, butadienas ir benzolas – pagrindin� žaliava chemijos pramonei. 

Naudinga b�t� pastatyti etileno gamybos linij�, kur kaip žaliava gal�t� b�ti naudojama ne tik žemos 

temperat�ros naftos frakcija, bet ir naftos stabilizacijos dujos bei gamtini� ir sp�dini� duj� etanas. 

Etano kiekis gamtin�se dujose gali sudaryti 7 proc., o sp�din�se dujose ir stabilizuojant naft� 

gaunamose dujose iki 15 proc. Iš sil�ro naftos dar gali b�ti gaunamas kelio bitumas.  
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 Didžiausia mineralinio kuro Lietuvos eksportuotoja pernai buvo ir, regis, šiemet išliks 

didžiausia bei daugiausiai mokes�i� sumokanti Lenkijos koncernui "PKN Orlen" priklausanti naftos 

perdirbimo �mon� AB „Mažeiki� nafta“.  

 AB „Mažeiki� nafta“ naftos perdirbimo gamykla – vienintel� naftos perdirbimo �mon� Baltijos 

šali� regione, tod�l vaidina itin svarb� vaidmen� vietinio energetinio sektoriaus stabilumui ir 

saugumui. �mon� tiekia naftos produktus tiek � Lietuvos, tiek � kaimynini� ES šali� (Latvij�, Estij�, 

Lenkij� ir kt.) rinkas. 

 Mineralini� produkt� eksportas visoje eksporto strukt�roje sudaro beveik tre�dal� viso eksporto. 

Ta�iau j� negal�tume laikyti tikru lietuviškos kilm�s preki� eksportu, nes Lietuvoje išgaunamos 

naftos dalis, palyginti su visu žaliavos srautu, beveik nejau�iama. Vis d�lto tai labai svarbus 

eksporto produktas, kurio apimtys nuo 2000 m. iki 2008 m. spar�iai did�jo ir išaugo beveik tris 

kartus. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4 pav. Mineralinio kuro eksportas � užsienio rink� 2004 – 2008 m. 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 3.4 pav. duomenimis, galima teigti, kad daugiausia mineralinio kuro per 2004 – 2008 

m. Lietuva eksportavo � Latvij� (40 proc.), šiek tiek mažiau eksportavo � Estij� (32 proc.), tuo tarpu 

mažiausiai mineralinio kuro eksportavo � Vokietij� ir Rusij� (po 3 proc.).  
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3.5 pav. Mineralinio kuro eksportas 2004 – 2008 m. 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 3.5 pav. duomenimis, nustatoma, kad daugiausia mineralinio kuro buvo 

eksportuojama iš Telši� aps. registruot� �moni�. Bendras eksportas sudar� 94 proc. vis� 2004 – 

2008 m. eksportuot� mineralinio kuro produkt�. 3 proc. mineralini� produkt� buvo eksportuota iš 

Klaip�dos aps., iš Vilniaus aps. buvo eksportuota vos 2 proc., iš Utenos aps. buvo eksportuota 

mažiausiai – 1 proc. mineralinio kuro. 

 2008 m. gruodžio m�n., palyginti su 2007 m. gruodžio m�n., eksportas ir importas sumaž�jo 

atitinkamai 3,2 ir 8,8 proc. (be mineralini� produkt�, eksportas ir importas sumaž�jo atitinkamai 4,0 

ir 17,4 proc.). 

 2009 m. pirmame ketvirtyje, naftos kaina buvo pakilusi dešimtadaliu nuo pra�jusiais metais 

fiksuoto 54 proc. kritimo. Tuo metu naftos kainos kritimui tur�jo �takos naft� eksportuojan�i� šali� 

organizacijai (OPEC) nepriklausan�i� naftos išgav�j� veiksmai. Kol OPEC šalys mažino naftos 

gavyb� rekordiniais kiekiais, Brazilija, Rusija ir JAV didino naftos gavybos apimtis. JAV import� iš 

OPEC sumažino iki 818 t�kst. bareli� per dien� (14 proc. mažiau nei prieš metus). 

 2007 – 2008 m. AB „Mažeiki� nafta“ importavo Baltijos rinkai apie 200 t�kst. ton� degal�. Po 

gaisro �mon� negal�jo vykdyti �sipareigojim�, tod�l dal� degal� vež�si iš kit� gamintoj�. Tik apie 15 

proc. j� buvo importuoti per AB „Klaip�dos nafta“. Šios �mon�s terminalas gali importuoti degalus, 

bet jis n�ra pats patogiausias. AB „Klaip�dos nafta“ – eksportui orientuotas terminalas, nelabai 

tinkamas importui. AB „Klaip�dos nafta“ n�ra vienintelis Lietuvoje terminalas, sugebantis ir 

galintis importuoti. Veikia dar vienas naujas modernus krovini� terminalas, kurio paj�gumas – 2 

mln. ton� naftos produkt� per metus. To užtenka visos Lietuvos poreikiams patenkinti.  
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 Didžioji Lietuvoje perdirbamos naftos dalis importuojama iš Ryt� Europos valstybi�, o didžioji 

dalis Lietuvoje perdirbtos naftos produkt� eksportuojama � Vakar� Europos valstybes, tod�l 

Lietuvos atliekamos transportavimo ir perdirbimo funkcijos labai priklauso nuo Ryt� ir Vakar� 

Europos valstybi� energetini� tendencij�. Siekiant kuo daugiau eksportuoti naftos produkt� � ES 

rinkas, privaloma laikytis produkcijos kokybei keliam� reikalavim� pagal direktyvas 93/12/EEB ir 

98/70/EB. Naftos produktuose privalo b�ti �terpta didesn� dalis komponent�, gaminam� iš 

atsinaujinan�i�, biologin�s kilm�s šaltini� (gr�d�, bulvi� ir pan.). Naftos produkt� kokyb� ir 

priemaiš� dalis juose griežtai reglamentuojama ir kontroliuojama. 

 Kadangi iš mineralinio kuro Lietuva gauna daugiausia pajam� ir surenka didžiausius 

mokes�ius, ko gero b�t� galima teigti, kad Lietuvai tikslinga eksportuoti šios grup�s gaminius, nes 

jie naudingi ir kit� šali� vartotojams.  

 

3.2. Lietuviškos medienos eksportas 
 
 Medienos produkcijos gamyba yra sena, tradicin� pramon�s šaka. Medienos apdirbimo, 

popieriaus ir bald� gamybos pramon� yra viena svarbiausi� Lietuvos ekonomikoje. Pagrindiniai 

pramon�s pošakiai yra medienos ir medini� gamini� gamyba, plaušienos, popieriaus ir popieriaus 

gamini� gamyba bei bald� gamyba. Svarbiausi šalies pramon�s gaminami gaminiai yra: langai, 

durys, j� staktos ir slenks�iai, klijuota fanera, medienos drožli� plokšt�s, popierius ir kartonas, 

gofruotas kartonas, sofos lovos, valgomieji stalai, medin�s lovos, drabuži� spintos. Kiek bald� buvo 

eksportuota, tiksli� duomen� n�ra, ta�iau kartu su mediniais namais bald� ir j� dali� buvo 

eksportuota daugiau kaip už 2,2 mlrd. Lt.  

 Lietuva pramonin�s gamybos baldus prad�jo eksportuoti dar 1963 m., kai kitos to meto 

pramon�s šakos eksportui dar netur�jo ko pasi�lyti. Lietuvoje sukurti ir pagaminti baldai jau 1965 

m. buvo parduodami Kipre, Norvegijoje, 1967 m. prad�ti eksportuoti � Kanad�, nuo 1968 m. – � 

Danij�, Jungtin� Karalyst�, Vokietij�, nuo 1970 m. – � Pranc�zij�, Austrij�. 

 Dabar didžioji dalis Lietuvos bald� pramon�s dirba jau tik eksportui, jos pagamint� produkcij� 

noriai perka daugelyje pasaulio šali� esantys dideli prekybos centrai. Tad bald� gamyba auga ypa� 

spar�iai, augimo sparta buvo kiek sumaž�jusi tik 2005 m.  

 Iš medienos žaliavos Lietuvoje dar gaminama nemažai pjautin�s medienos, medin�s taros, 

klijuotos faneros, plokš�i�, šiek tiek stali� dirbini� (lang�, dur�), medini� r�stini� ir kitoki� 

surenkam� nam�. �mon�s, eksportuojan�ios apvali�j� medien� � užsien�, dažnai susiduria su 

problema, kai d�l medienos pertekliaus importuojan�iose �mon�se akivaizdžiai sistemingai 

mažinami medienos glaudumo koeficientai, nesiskaitoma su atskir� �moni�, kad ir labai 

kvalifikuot�, matuotoj� matavimo rezultatais. 
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3.6 pav. Lietuviškos kilm�s bald� ir j� grup�s eksportas 2004 – 2008 m. 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 3.6 pav. duomenimis, nustatyta, kad labai daug medienos eksportuoja Vilniaus 

apskrityje registruotos �mon�s, 2004 – 2008 m. jos vidutiniškai eksportavo 28 proc. 

 Išanalizavus asociacijos UAB „Lietuvos mediena“ duomenis, galima teigti, kad daugiausia per 

2008 m. medienos eksportavo AB „Klaip�dos baldai“ – už 184010 t�kst. Lt., antroje vietoje – UAB 

„Vilniaus Baldai“, j� eksportas buvo mažesnis nei lyder�s (47918 t�kst. Lt.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.7 pav. Medienos eksportas � užsienio rink� 2004 – 2008 m. 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 
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 Remiantis 3.7 pav. duomenimis, galima teigti, kad pagrindin� eksporto dal� 2004 – 2008 m. 

sudar� medienos eksportas � Vokietij�. � ši� šal� buvo eksportuota 51 proc. visos per 2004 – 2008 m. 

eksportuotos medienos. � m�s� kaimynes Latvij� ir Lenkij� atitinkamai buvo eksportuota 16 proc. ir 

17 proc. produkcijos per nagrin�jam� laikotarp�. � Rusij� bei Estij� medienos eksportas nesiek� 10 

proc. (atitinkamai 9 proc. ir 7 proc.). 

 Rusijai 2007 m. �vedus medienos eksporto muitus, Skandinavijos celiulioz�s fabrikai prad�jo 

aktyviau pirkti medien� Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje. 

 2008 m. rinka medienos gaminiais buvo perpildyta. Klaip�dos �mon� UAB „Paj�rio mediena“ � 

Didži�j� Britanij� eksportuodavo spygliuo�i� medien�, ta�iau 2008 m. pirmame ketvirtyje, teko 

pakeisti eksporto krypt�, nes pastaruoju metu šios šalies rinka buvo perpildyta produkcija iš 

Kanados, JAV, o taip pat kit� Europos šali�. Dauguma Lietuvos �moni�, kurios eksportuodavo 

produkcij� � Didži�j� Britanij�, prad�jo eksportuoti medien� � kitas šalis arba stabd� savo veikl�.  

 Lietuvoje kasmet medienos produkcijos parduodama maždaug už 6 mlrd. Lt, o iškertama pus� 

kasmet priaugan�io kiekio – 7 iš 16 mln. kub. metr� medienos.  

 

3.3. Lietuvišk� tr	š� eksportas 
 

 Dar viena stipri verslo šaka, kuri ir toliau tur�t� klest�ti yra tr�šos, nes šiandien yra gana daug 

�kinink�, kurie naudoja tr�šas gr�d� s�jimui ir pan. Iki pasaul� ištikusios kriz�s žem�s �kis klest�jo, 

nes �kininkai gavo ES param�, kurios d�ka susitvark� savo �kius. Tod�l ir šiandien, šal� ištikus 

finans� krizei ir gaunant mažesnes pajamas, gali auginti produkcij� ne tik vietos rinkai, bet ir 

eksportui. 

 Pasaulio �kininkai lietuviškas tr�šas vertina kaip vienas kokybiškiausi�. UAB „Achema“ – 

didžiausia tr�š� gamintoja Baltijos šalyse, turinti plat� produkt� asortiment� ir spar�iai investuojanti 

� savo pl�tr�. Didel�s �takos šios �mon�s atei�iai tur�s pagrindin�s žaliavos – duj� – kainos, antra 

pagal dyd� Lietuvos tr�š� gamybos bendrov� yra UAB „Litfert“. Lietuviškos tr�šos s�kmingai 

skinasi keli� � pasaulines rinkas, o savo kokybe nenusileidžia gaminamoms kitose pasaulio šalyse. 
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3.8 pav. Tr�š� eksportas � užsienio rink� 2004 – 2008 m. 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Vietos rinkoje vis� pagamint� tr�š� lieka vos 20 proc., kiti 80 proc. yra eksportuojami. 

Remiantis 3.8 pav. duomenimis, nustatoma, kad daugiausia tr�š� eksportuota � Vokietij� – 42 proc., 

šiek tiek mažiau � Latvij� – 17 proc., � Lenkij� – 31 proc., � Estij� – 9 proc. Mažiausiai tr�š� 

eksportuota � Rusij�, – vos 1 proc. vis� 2004 – 2008 m. eksportuot� tr�š�.  

 Lietuviškos tr�šos paklausios ES šali� �kiuose, nes jos yra pigesn�s nei kit� šali�, ta�iau 

lietuvišk� tr�š� kainos artimiausiu metu tur�t� taip pat did�ti, nes azotin�s tr�šos gaminamos iš 

duj�, kitos – iš nat�rali� uolien�. Tai yra žaliavos arba energetiniai resursai, kuri� kainos pastaruoju 

metu pasaulyje labai kilo. Tod�l tiek, kiek dar brangs energija, pabrangs ir tr�šos. Jei jos bus 

brangesn�s nei kit� šali�, ko gero eksportas – sumaž�s, ta�iau vietin�je rinkoje tr�šoms paklausa 

tur�t� išlikti. 

3.3 lentel� 

Tr	š� eksportas pagal apskritis 2004 – 2008 m. 

T�kst. Lt Apskri
i�  
pavadinimai 2004 2005 2006 2007 2008 

Lietuvos Respublika 1118439 1431795 1418143 2100904 3451879 
Alytaus apskritis 0 33,5 0 0 0 
Kauno apskritis 1074322 1383070 1348475 2031389 3366747 
Klaip�dos apskritis 1616,3 2265,7 1658,6 0 958,1 
Marijampol�s apskritis 35035,3 36060,8 45489,7 46712 68619,9 
Panev�žio apskritis 81,2 293,7 3290,8 2094,5 733,2 
Šiauli� apskritis 7255,2 9726,6 15332 20297,4 14566 
Taurag�s apskritis 0 102,7 0 0 0 
Telši� apskritis 14,7 32,9 0 57 0 
Utenos apskritis 0 208,5 237,7 14,7 0 
Vilniaus apskritis 114,8 0,7 3658,9 338,6 254,8 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 
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 Remiantis 3.3 lentel�je pateiktais duomenimis, galima teigti, jog daugiausia tr�š� eksportuota iš 

Kauno aps. – net 97 proc., šiek tiek konkurencijos sudaro Marijampol�s aps. veikian�ios �mon�s, 

jos vidutiniškai per 2004 – 2008 m. eksportuoja 2 proc. produkcijos, bei Šiauli� aps. veikian�ios 

�mon�s, jos  vidutiniškai per 2004 – 2008 m. eksportavo 1 proc. produkcijos. 

 Lietuvai �stojus � ES, importini� tr�š� � Lietuv� �vežama kelis kartus mažiau. Antai Rusija 

naikina azoto, fosforo ir sud�tini� tr�š� eksporto muitus, kurie siek� 8,5 proc. Muito tarifas kalio 

tr�š� eksportui lieka 5 proc., o žaliavai mineralini� tr�š� gamybai (kalio chloridas, apatito 

koncentratas) ir toliau bus taikomas 6,5 proc. eksporto muitas. Vien importuojam� tr�š� muito 

mokestis sudaro 15 proc. Taigi, teiginys, kad importin�s tr�šos pigesn�s n�ra pagr�stos. Vadinasi, 

gaminti tr�šas šalyje yra ir bus pelninga. Tr�šoms labai didel� �tak� turi sezoniškumas. Pasak 

ekspert�, tr�š� kainos mažesn�s birželio ir liepos m�n., kada j� poreikis neb�ra toks didelis.  

 Kinija nuo 2008 m. balandžio m�n. iki rugs�jo �vedusi eksporto muitus visoms tr�šoms, gerokai 

išbalansavo vis� pasaulio tr�š� rink�. Kinija padar� tai siekdama atpiginti tr�šas savo šalies 

žemdirbiams. Jautriausia tokiam Kinijos sprendimui yra azotini� tr�š� rinka, o ypa� karbamidas – 

mat Kinija per metus pagamina 1,6–2 mln. ton� šios tr�šos, o tai sudaro maždaug 5% pasaulio 

produkcijos. AB „Lifosa“ direktorius patvirtino, kad �vesti muitai gali tur�ti �takos ir šios �mon�s, 

gaminan�ios fosforo tr�šas, produkcijos kainoms ir yra naudingi �monei. Nors Kinija daug daugiau 

�siveža fosforo tr�š� negu j� eksportuoja, ši šalis vis d�lto yra svarbus žaid�jas pasaulio fosforo 

tr�š� rinkoje. Jos fosforini� tr�š� eksportas � kaimynines šalis yra gana didelis, kad gal�t� paveikti 

pasaulin� fosforo tr�š� prekybos balans� ir padidinti kainas. Panaši pad�tis ir su kalio tr�šomis: 

Kinija j� daugiau eksportuoja nei importuoja. Bet kai kuri� kalio tr�š� šioje šalyje yra perteklius, 

tad naujieji muitai gali tur�ti �takos ir ši� tr�š� kainoms pasaulyje. 

 Remiantis UAB „Rosstat“ duomenimis, 2009 m. vasario m�n., palyginti su 2009 m. sausio 

m�n., tr�š� pagaminta net 18,7 proc. daugiau – iki 1,15 mln.t. Kaip teigia ekspertai, po praktiškai 

visiško gamybos sustojimo pra�jusi� met� pabaigoje agrochemijos pramon� džiaugiasi išaugusia 

tr�š� paklausa. Ta�iau gamintojai atsargiai vertina dabar susiklos�iusi� pad�t�, nes tr�š� pirkimas 

naujajam sezonui baigiasi, tod�l paklausa gali v�l sumaž�ti.  

 Remiantis UAB „Rosstat“ duomenimis, kalio tr�š� gamyba 2009 m. vasario m�n., palyginti su 

pra�jusi� met� gruodžio m�n., sumaž�jo 35,2 proc., o azoto ir fosforo išaugo – atitinkamai 5,6 ir 

13,3 proc. Pasak „EuroChem“ atstovo Vladimiro Torino, taip atsitiko, nes vidaus rinkoje tr�š� 

paklausa išaugo po Rusijos vyriausyb�s veiksm�, t.y. devalvavus rubl�. �takos tur�jo ir 2009 m. 

vasario m�n. pradžioje paskelbta naujiena apie eksporto muit� atšaukim� azoto ir kalio tr�šoms. Be 

to, v�l prad�jo augti tr�š� kainos.  
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 Kadangi tr�š� poreikis spar�iai did�ja, Klaip�doje buvo �rengti kupoliniai sand�liai. Buvo 

galima prad�ti daugiau gaminti tr�š�, kurios skirtos ne tik vietinei rinkai, ta�iau ir Baltarusijos bei 

Rusijos rinkoms aptarnauti. Sand�liai buvo sujungti antžemin�mis ir požemin�mis galerijomis, o 

šios galerijos su tr�š� maišymo cechu. Jo paj�gumas pirmaisiais eksploatavimo metais siek� 100 

t�kst. ton�, v�liau did�jo pagal užsakym� kiek�. Buvo maišomi mažiausiai trys produktai, mišiniai 

fasuojami � �vairios talpos tar�: didmaišius, 40–50 kg maišus ir kitus. Maišymo �ranga garantuoja 

krovinio kokybines charakteristikas. Kadangi buvo �d�tos tikrai didel�s investicijos, siekiant 

pagerinti tr�š� gaminim� bei j� laikym�, tik�tina, kad ir ateityje jos bus perpetyviausios prek�s 

eksportui. Šiandien eksportuoti daugiau nei 80 proc. tr�š� nebe�manoma, nes j� suvartojimo kiekis 

padid�jo vietin�je rinkoje. Ta�iau manoma, kad su tokiais paj�giais �rengimais, tr�š� bus 

pagaminama daugiau nei šiandien ir eksportuojama � kit� NVS šali� rink�.  

 Tr�šos pastaruoju metu brangsta ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje. Ekspertai link� 

nurodyti dvi tokio nuo pra�jusi� met� besit�sian�io kain� šuolio priežastis. Viena – brangsta tr�š� 

gamybai naudojamos žaliavos, tarp j� ir gamtin�s dujos. Kita priežastis – itin išaugusi mineralini� 

tr�š� paklausa. Ypa� tai juntama besivystan�iose šalyse – Kinijoje, Indijoje, Brazilijoje bei kitose. 

  

3.4. Tekstil�s eksportas 
 

 Analizuojant lietuviškos kilm�s preki� eksport�, 2007 m. tekstil�s medžiagos ir tekstil�s 

dirbiniai sudar� 8,1 proc. viso lietuviškos kilm�s preki� eksporto. Kol kas lietuviško prek�s ženklo, 

kuriuo galima b�t� konkuruoti užsienyje, iki šiol neturime. Lietuviai savo gaminius parduoda su 

svetimais preki� ženklais. Pavyzdžiui, Ukmerg�s marškini� fabriko marškinius perka „Hugo Boss“. 

Užd�jus prek�s ženkl�, j� kaina išauga mažiausiai dvigubai.  

 Lietuvos aprangos ir tekstil�s sektoriuje dirba beveik 42 t�kst. žmoni�. 2007 m. tekstil�s ir 

tekstil�s gamybos srityje sukuriama bendroji prid�tin� vert� (BPV) sudar� 1,7 proc. visos 

bendrosios vert�s arba 8,9 proc. apdirbamojoje gamyboje sukuriamo BVP. Šio sektoriaus 

sukuriamos prid�tin�s vert�s dalis bendrosios prid�tin�s vert�s strukt�roje nuosekliai maž�ja. Vis 

d�lto 2007 m., palyginti su 2006 m., tekstil�s gamini� pardavimai išaugo 3,9 proc. Analizuojant 

lietuviškos kilm�s preki� eksport�, 2007 m. tekstil�s medžiagos ir tekstil�s dirbiniai sudar� 8,1 

proc. viso lietuviškos kilm�s preki� eksporto.  
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3.9 pav. Lietuviškos kilm�s tekstil�s eksportas 2004 – 2008 m. 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 3.9 pav. duomenimis, galima teigti, jog daugiausia tekstil�s gamini� eksportuojama 

iš Kauno aps. – 59 proc., šiek tiek mažiau iš Panev�žio aps. – eksportas sudaro 33 proc. visos 

parduodamos produkcijos, tuo tarpu mažiausiai eksportuojama iš Alytaus apskrities – vos 1 proc. 

tekstil�s gamini�. 

 Tekstil�s eksporto srityje mažiausia konkurencija su Azijos šalimis. B�tent � Azijos šalis tur�t� 

b�ti nukreiptas tekstil�s eksportas, nes Azijos šalyse didžiausios perspektyvos. 

 Tekstil�s ir aprangos sektorius kaip tradicin� pramon�s šaka užima svarbi� viet� daugelio 

pasaulio šali� pramon�je. Jau kelis dešimtme�ius tekstil�s ir aprangos sektorius išgyvena esminius 

strukt�rinius pasikeitimus, kuriuos s�lygoja globalizacijos veiksniai: Azijos šali� tekstil�s ir 

aprangos sektoriaus globalaus konkurencingumo did�jimas ir didžiausi� JAV ir Europos rink� 

atv�rimas nul�m� JAV ir Europos šali� tekstil�s ir aprangos pramon�s �moni� užimamos rinkos 

dalies nuolatin� maž�jim� ir masinius �moni� bankrotus. 

 Tekstil�s ir aprangos pramon� svarba siejama su jos dalimi, dalyvaujant apdirbamosios 

pramon�s produkto k�rime, užtikrinant užimtum� ir eksporto apimtis bei esminiu tekstil�s ir 

aprangos pramon�s vaidmeniu �vairi� šali� ekonomikoje. Per pastaruosius penkerius metus d�l 

technologini� naujovi�, pasikeitusi� gamybos s�naud� ir atsiradusi� stambi� tarptautini� 

konkurent� (Tolim�j� Ryt� rinkos), Europos tekstil�s ir aprangos pramon�s sektorius patiria dideles 

permainas. Konkurencingumas did�ja ne tik tarp atskir� šali�, bet ir tarp atskir� region�. Daug šios 

pramon�s koncentruojasi Europos ir ypa� Ryt� Europos besivystan�iose šalyse (Lietuvoje, 
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Bulgarijoje, Slovakijoje), kuriose konkurencingumo didinimas yra vienas iš šios šakos išlikimo ir 

vystymosi užtikrinimo veiksni�.  

 Konkurencija auga ne tik d�l globalizacijos, internacionalizacijos bei importo muit� Tolim�j� 

Ryt� šalims panaikinimo, bet ir d�l logistikos kompetencij�, klasteri� bei kit� pažangi� inovacini� 

sistem� vystymo. Atsiliepdama � konkurencijos išš�kius, ši pramon� pra�jo ilg� restrukt�rizavimo ir 

modernizavimo proces�. Lietuvos tekstil�s ir aprangos pramon� (toliau TA pramon�) nepaisant 

nepalanki� tarptautini� šios šakos raidos tendencij�, turi perspektyv� išlikti svarbia Lietuvos �kio 

dalimi, jeigu atras ir sugeb�s išnaudoti pagrindinius konkurencingum� didinan�ius veiksnius. Šios 

šakos s�kmingo vystymo ir konkurencingumo didinimo klausimai gali b�ti sprendžiami pasitelkiant 

kiekvienai šaliai svarbius bei individualius veiksnius. 

 Remiantis PPO, 2006 m. pasaulin�s tekstil�s ir aprangos pramon�s prekybos (eksporto) apimtys 

siek� 530 mlrd. JAV doleri� (2000 m. – 357 mlrd. JAV doleri�), t. y. sudar� daugiau nei 6 proc. 

viso pasaulio eksporto. Aprangos sektorius eksportas sudar� didesn� dal� (59 proc.) ir siek� 311 

mlrd. JAV doleri� (2006 m.). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.10 pav. Tekstil�s eksportas � užsienio rink� 2004 – 2008 m. 

Šaltinis: sudaryta autori�, remiantis LRSD duomenimis 

 

 Remiantis 3.10 pav. duomenimis, nustatyta, kad daugiausia tekstil�s eksportuota � Italij� – 49 

proc., � Švedij� – 11 proc. tekstil�s gamini�. Mažiausiai (3 proc.) eksportuota � Norvegij�. 

 ES šalys 2006 m. išliko didžiausiomis tekstil�s ir aprangos gamini� eksportuotojomis (155 

mlrd. JAV doleri�, �skaitant vidin� ES (25 šalys) šali� eksport�, arba tik 46 mlrd. JAV doleri� 

eksportas už ES25 rib�), ta�iau pagal tekstil�s ir aprangos gamini� eksporto apimtis jas pasivijo 

Kinija (144 mlrd. JAV doleri�). ES šali� vidinis ir išorinis tekstil�s ir aprangos gamini� eksportas 
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2006 m. sudar� 29,2 proc. viso pasaulio tekstil�s ir aprangos gamini� eksporto, Kinijos – 27,2 proc. 

(palyginimui, 2000 m. ES – 30,8 proc., Kinija – 14,6 proc.). ES šalys yra didžiausi tekstil�s ir 

aprangos pramon�s produkcijos importuotojai – 2006 m. ES vidinis ir išorinis importas siek� 212 

mlrd. JAV doleri� (arba 39,9 proc. visos pasaulin�s prekybos). 

 Nuo 2005 m. pradžios �sigaliojo paskutinis laisvosios prekybos (GATT) sutarties etapas – buvo 

visiškai panaikintos tekstil�s ir aprangos gamini� importo kvotos (Agreement of Textiles and 

Clothing, 1995–2004). Iš esm�s tai reišk�, kad tre�iosios šalys gali eksportuoti � Europ� ir JAV 

didel� dal� tekstil�s preki� ir žaliav� be kvot� apribojim� ir muit� mokes�i�. Iki 2005 m. kvotos 

galiojo 20–�iai šali� (Argentinai, Brazilijai, Kinijai, Honkongui, Indijai, Pakistanui ir kt.). 

 Tekstil�s ir aprangos pramon�, kaip tradicin� pramon�s šaka, Europoje jau daug met� išgyvena 

kriz�, kuri ypa� paaštr�jo 2000–aisiais. Pagrindin�s ES tekstil�s ir aprangos sektoriaus kriz�s 

priežastys yra prekybos liberalizavimas ir globalizacija: �gyvendinant laisvosios prekybos (GATT) 

sutart� d�l prekybos tekstile ir drabužiais (Agreement of Textiles and Clothing, 1995–2004) 

pastebimai sustipr�jo mažomis s�naudomis pagamintos produkcijos importo iš Azijos šali� 

spaudimas. Be to, neigiamos �takos Europos tekstil�s pramonei turi ir žymus JAV dolerio 

nuvert�jimas euro atžvilgiu. 

 2008 m. vasar� Europos Parlamente (EP) Briuselyje pirm�kart buvo pristatoma Lietuvos 

pramon�s viena svarbiausi� šak�: aprangos ir tekstil�s pramon�. Iki šiol EP nebuvo apskritai 

pristatyta Lietuvos pramon�. Tikimasi, kad šis pristatymas prisid�s gerinant Lietuvos aprangos ir 

tekstil�s pramon�s bei apskirtai visos pramon�s �vaizd� ES. Susipažinti su Lietuvos tekstil�s 

pramone gal�jo EP nariai, kit� ES institucij� atstovai, Briuselyje esan�i� tekstil�s, aprangos, odos ir 

avalyn�s sri�iai atstovaujan�i� organizacij� vadovai bei kiti �vairi� šali� verslininkai, kurie kaip 

buvo tikimasi, pamatys ir �vertins Lietuvos aprangos bei tekstil�s pramon�s inovatyvum�, 

k�rybingum� bei sugeb�jim� diegti naujus, pasauliniu mastu konkurencingus produktus. Galb�t 

panaš�s pristatymai, tekstilininkams pad�s surasti nauj� rink� arba sudomins potencialius 

investuotojus. Kartu tai ir Lietuvos valstyb�s populiarinimas Europoje.  

 Kinijai �stojus � PPO, organizacijos nar�ms leista iki 2008 m. pabaigos taikyti specialias 

apsaugos priemones (kiekybinius Kinijos eksporto apribojimus), jei kilt� rinkos sutrikimo pavojus. 

ES yra antroji stambiausia tekstil�s gamini� ir aprangos eksportuotoja pasaulyje. Siekiant apsaugoti 

Lietuvos rink�, b�tina imtis veiksm�, kad atsilaikytume prieš „brutali� Kinijos konkurencij�“ 

tekstil�s sektoriuje. Tod�l �vairiomis moderniomis priemon�mis b�tina didinti Europos pramon�s 

konkurencingum�. Jau šiandien susiduriama su pigiomis, nekokybiškomis, neautentiškomis 

prek�mis iš Kinijos. Net 70 proc. vis� suklastot� preki�, patenkan�i� � Europos rink�, yra iš 

Kinijos. ES galioje – kruopš�iai steb�ti preki� srautus ir taikyti specialias „ankstyvo �sp�jimo 
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sistemas“, taip pat nustatyti, kokios priemon�s gal�t� apsaugoti Europos �mones nuo nes�žiningos 

konkurencijos.  

 Vertinant muit� ir kit� rinkos apsaugos priemoni� taikymo poky�ius, matyti, kad pastaruoju 

metu vis did�jan�i� rinkos apsaugos priemoni� dal� sudaro netarifiniai barjerai: techniniai 

standartai, muitiniai �vertinimai, importo licencijavimas, antidempingo mokes�iai, subsidijos ir 

antisubsidiniai mokes�iai ir pan. Tokiais barjerais Europos S�jungoje, be žem�s �kio, apsaugoti du 

pagrindiniai sektoriai: daug darbo reikalaujantys produktai, tokie kaip drabužiai ir tekstil�, taip pat 

odos gaminiai. 

 Nereikia pamiršti prioritetin�s Lietuvos tekstil�s ir drabuži� pramon�s šakos – linininkyst�s, 

kuri likti ES rinkoje turi daugiausia galimybi�. Ta�iau ji taps konkurencinga tik tuomet, kai 

vienodai bus r�pinamasi ir �kininkais, auginan�iais linus, ir lin� perdirb�jais, ir tekstil�s �mon�mis, 

kurios gamina lininius audinius, bei drabuži� gamintojais. 

 Apibendrinant galima teigti, kad magistro darbe iškelta hipotez� pasitvirtino – lietuviškos 

kilm�s produktai yra perspektyv�s �sitvirtinti užsienio rinkose.  

 Eksporto augim� �takoja daugyb� veiksni�, pvz., tarptautin�s aplinkos nepastovumas, 

pasikeitimai tikslin�se rinkose, valiut� kurso svyravimai, ir kiekybiškai �vertinti kiekvieno j� poveik� 

itin sud�tinga. Eksportas tiesiogiai priklauso nuo vartojimo, o šiuo metu išplitusi ir užsit�susi 

pasaulin� finans� kriz�, vartojim� sumažino. 	mon�ms norint išlikti rinkoje, b�tina daugiau 

investicij� skirti ne vien pl�trai, bet ir produkto konkurencingumui. Sprendžiant iš nemaž�jan�i� 

Lietuvos eksporto apim�i� užsienio prekybos regionuose, šiuo metu eksportui, be mineralini� 

produkt�, didžiausi� �tak� daro užsienio paklausos svyravimai. Didžiausia rinka prek�ms iš 

Lietuvos v�l tapo Rusija, gerokai aplenkusi Latvij� ir Vokietij�. Nors Europos S�jungai vis dar 

tenka beveik du tre�daliai Lietuvos eksporto, jo bendros apimties did�jimas vis labiau priklauso 

nuo pardavimo Ryt� rinkose. Tai, kad naftos ir duj� kainos pasaulyje pakilo, teigiamai paveik� ir 

Lietuvos versl� – išaugusi Rusijos, Ukrainos, Kazachstano, Baltarusijos gyventoj� perkamoji galia 

atv�r� Lietuvos �mon�ms naujas galimybes. Šiose šalyse Lietuvos verslininkai yra kur kas 

pranašesni už konkurentus iš Vakar� – d�l palankios geografin�s pad�ties, kalbos mok�jimo ir 

verslo specifikos žinojimo. Ilguoju laikotarpiu preki� eksporto perspektyvos daugiau pesimistin�s – 

jo strukt�roje vyrauja tradicin�s veiklos produkcija (maisto prek�s, tekstil�s ir medienos dirbiniai, 

tr�šos ir pan.). Su aukštesn�mis technologijomis susij� gaminiai sudaro tik menk� preki� eksporto 

dal�, kuri� padidinti ypa� trukdo atitinkam� tiesiogini� investicij� stygius. Ši� investicij� 

pritraukimas tur�t� tapti vienu valstyb�s politikos prioritet�. Lietuvos �stojimas � ES atver� dideles 

galimybes Lietuvos verslui, ta�iau verslinink� dalyvavimas pasaulin�s ekonomikos integracijos 

procesuose priklausys nuo sugeb�jimo tinkamai prisitaikyti prie spar�iai kintan�ios aplinkos, 

prieštaring� pasaulin�s ekonomikos raidos tendencij� ir aršios konkurencin�s kovos tiek 
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Bendrijoje, tiek pasaulin�se rinkose. Labai didele dalimi nuo Lietuvos vyriausyb�s ekonomin�s 

politikos poky�i�. 
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IŠVADOS IR REKOMENDACIJOS 

 
 Išanalizavus šalies ir užsienio autori� mokslin� literat�r�, pasteb�ta, kad tarptautini� prekybos 

ekonomini� prielaid� yra keletas: skirtingos gamybos s�lygos; skirtingi gamybos našumo lygiai; 

skoni�, polinki�, prioritet� �vairov�. Tarptautin�s prekybos politika vykdoma laisvosios prekybos 

forma, protekcionizmo (dempingas, embargas, muitai, kvotos, netarifiniai apribojimai, eksporto 

subsidijos) formomis. Eksporto augimo tempai priklauso nuo daugelio veiksni�: lito kurso poveikio, 

bendrovi� vadov� kompetencijos, tiesiogini� užsienio investicij� ir pan. Vienas iš pagrindini� 

veiksni�, s�lygojan�i� eksporto pl�tr� Lietuvoje, yra valstyb�s vykdoma eksporto politika ir 

eksportuotojams palanki� s�lyg� sudarymas. Iš ekonomin�s politikos priemoni�, kuriomis galima 

daryti �tak� Lietuvos �moni� eksportui, efektyviausios ir tikslingiausios yra horizontaliosios vidaus 

ekonomin�s politikos (mokes�i� politika, darbo santyki� reguliavimas, žem�s naudojimo ir jos 

�sigijimo reguliavimas, ��jimo � rink� reguliavimas) priemon�s. Jas taikant sudaromos s�lygos 

ilgalaikiam konkurencingumui ir eksporto pl�trai. Viena iš pagrindini� Lietuvos užsienio prekybos 

problem� yra eksporto apim�i� didinimas. Nors šalies eksporto apimtys kasmet did�jo, jos yra 

nepakankamos, kad užtikrint� teigiam� užsienio prekybos saldo. 

 �vertinus Lietuvos eksporto dinamik� 2004 – 2008 m. laikotarpiu, galima daryti tokias išvadas: 

� Tiriamuoju laikotarpiu Lietuvoje eksportas išaugo 47 proc. ir 2008 m. siek� 55477,36 mln. 

Lt. Eksportas Lietuvoje kasmet vidutiniškai did�jo 7414,55 mln. Lt. Remiantis atliktais 

skai�iavimais, galima teigti, jog per tiriam� laikotarp� eksportas išaugo 114,87 proc., 

eksporto prieaugis svyravo nuo 26,91 proc. (2004 – 2005 m.) iki 28,44 proc. (2007 – 2008 

m.). Šie eksporto prieaugio svyravimai kiekvienais metais buvo skirtingi, ta�iau remiantis 

atlikt� skai�iavim� rezultatais, galima teigti, kad eksportas did�jo vidutiniškai 21,28 proc. 

per metus. 

� Po �stojimo � ES eksportas Lietuvoje išaugo, pagrindiniu eksporto partneriu tapo ES šalys, 

kurioms tekdavo apie pus� viso Lietuvos eksporto. Lietuvos geografin� pad�tis ir ES nar�s 

statusas yra itin palankus logistikos paslaug� teikimui bei preki� gamybai. 

� Eksporto spartus augimas tur�jo tam tikr� ir neigiam� pasekmi�. Augant eksporto apimtims 

buvo gaunamos vis mažesn�s �plaukos � šalies biudžet� iš prid�tin�s vert�s mokes�io, nes 

eksportuojant produkcij� šis mokestis yra gr�žinamas. Kadangi prid�tin�s vert�s mokestis 

yra pagrindinis biudžeto pajam� šaltinis, tod�l suprantama, kad augan�ios eksporto apimtys 

stipriai mažina šalies biudžeto pajamas. 

� Pagrindinis Lietuvos eksporto partneris tiriamuoju laikotarpiu buvo Rusija. Lyginant 2004 – 

2008 m. duomenis, eksportas � Rusij� padid�jo 27 proc. ir 2008 m. siek� 8916,7 mln. Lt, o 
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tai sudaro 16,0 proc. viso Lietuvos eksporto. Didžiausi� dal� Lietuvos eksporto � Rusij� 

sudar� antžeminio transporto priemon�s (18 proc. viso eksporto), elektros mašinos ir 

�renginiai bei j� dalys (11 proc.), branduoliniai reaktoriai, katilai (boileriai), mašinos ir 

mechaniniai �renginiai ir j� dalys (11 proc.). 

� Ne mažiau reikšmingos Lietuvos eksporto partner�s, � kurias eksporto apimtys spar�iai 

did�jo, buvo Latvija, Vokietija, Estija ir Lenkija. Lietuvos eksportas � kaimyn� Latvij� 

kasmet vidutiniškai did�jo 956,75 mln. Lt., t. y. 26 proc. per metus. Per 2004 – 2008 m. 

eksportas padid�jo 41 proc. Daugiausiai eksportuota mineralinio kuro, alyvos ir j� 

distiliavimo produkt� – 29 proc. visos eksportuotos produkcijos.  

Bendra Lietuvos eksporto � Vokietij� suma per 2004 – 2008 m. sudaro 17600 mln. Lt. 

Lietuvos eksportas � Vokietij� kasmet vidutiniškai did�jo – 336,53 mln. Lt. Per nagrin�jam� 

laikotarp� eksportas išaugo 66 proc. Daugiausia eksportuota plastik� ir jo dirbini� – 10 proc. 

� Vokietij� eksportuota mediena bei jos dirbiniai, baldai, patalyn�s reikmenys, �iužiniai ir t. 

t. sudaro net 9 proc. visos eksportuojamos produkcijos. 

2008 m. Lietuvos eksportas � Estij� sudar� 3168 mln. Lt (5,82 proc. viso Lietuvos eksporto). 

� Estij� kasmet eksportuota vis daugiau produkcijos. 2004 – 2008 m. laikotarpiu eksportas � 

Estij� išaugo 1876,7 mln. Lt., t.y. padid�jo 41 proc. Net 71 proc. �vežamo benzino � Estij� 

atkeliauja iš Lietuvos. 

� Lenkij� eksportuojama produkcija palaipsniui did�jo, 2004 – 2008 m. eksportas � Lenkij� 

išaugo 1958,3 mln. Lt (39 proc.). Eksportas � ši� šal� kasmet vidutiniškai did�jo 489,58 mln. 

Lt. Net 31 proc. visos eksportuojamos produkcijos � Lenkij� sudaro mineralinio kuro grup�.  

� Atlikta eksporto perspektyvos analiz� parod�, kad eksportas šalyje tur�t� augti su s�lyga, jei 

aplinkos poveikis nepasikeis. Gauti prognozi� rezultatai n�ra patikimi del pasaulin�s 

finans� kriz�s �takos, tod�l darbe remtasi ekonomikos ekspert� prognoze, kurios teigimu, 

artimiausiu metu eksporto apimtys tur�t� maž�ti d�l sumaž�jusio vartojimo ir kit� 

priežas�i�. 

� Lietuvos eksporto pagrind� sudaro naftos produkt� pardavimas. 2008 m. naftos eksportas 

išaugo iki 29 proc., tuo tarpu 2007 m. naftos eksportuota 7 proc. mažiau nei 2006 m., tam 

�takos tur�jo naftotiekio „Dr�žba“ sustabdymas. 2006 m. sausio – geguž�s m�n. buvo 

importuojama ir eksportuojama nafta, tuo tarpu 2007 m. tuo pa�iu laikotarpiu buvo tik 

importuojama, tod�l eksporto pajamos ženkliai sumaž�jo. Antroje pagal eksportuojam� 

preki� kiek� yra keli� transporto priemon�s (�skaitant transporto priemones su oro 

pagalv�mis). Keli� transporto priemoni� iš Lietuvos eksportuota daugiausia 2007 m. ir 2008 

m. – po 25 proc. Palyginus 2003 – 2007 m. duomenis, galima teigti, kad šios produkcijos 

eksportas išaugo 16 proc. Daugiausia keli� transporto priemoni� eksportuojama spalio m�n. 
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– 10 proc., mažiausiai – sausio m�n. – 5 proc. Drabuži� ir drabuži� pried� per 2003 – 2008 

m. eksportas sudar� 36 proc. vis� eksportuojam� preki�. Kasmet vis daugiau drabuži� 

eksportuojama � Rusij� ir kitas NVS šalis. 

� Lietuvos bald� pramon� dabar yra viena iš s�kmingiausiai dirban�i� ir neabejotinai 

perspektyvi� Lietuvos pramon�s šak�. Pus� Lietuvoje pagamint� bald� eksportuojami. 

Daugiausia bald� gaminama Kaune (25 proc.), Klaip�doje (15 proc.), Vilniuje (13 proc.), 

Šilut�je (10 proc.) ir Ukmerg�je (8 proc.).  

� Vertinant naftos produkt� eksporto pl�tros galimybes pasteb�ta, kad Lietuva paj�gi 

sunaudoti tik dal� gaminam� naftos produkt�. Kit� dal� b�t� galima parduoti užsienyje. 

Norint produktyviai dirbti ir eksportuoti, reikalingas nuolatinis patikimas žaliavos srautas. 

� Kadangi iš mineralinio kuro Lietuva gauna daugiausia pajam� ir surenka didžiausius 

mokes�ius, b�t� galima teigti, kad Lietuvai tikslinga eksportuoti šios grup�s gaminius, nes 

jie naudingi ne tik Lietuvos ekonomikai, bet ir kit� šali� vartotojams. 

� Eksport� (import�) �takoja kult�riniai, ekonominiai, finansiniai, politiniai ir teisiniai 

veiksniai, kurie neretai labai skiriasi nuo savoje šalyje vyraujan�i� atitinkam� verslo 

aplinkos veiksni�. Lietuvos ekonomikos atvirumo laipsnis ir pagal eksport�, ir pagal 

import� yra gana aukštas. Atvirumo laipsnis pagal eksport� siekia 50 proc., pagal import� – 

65 proc. Ryšys tarp BVP augimo ir eksporto apimties did�jimo yra labai stiprus ir 

tiesioginis, t. y. augant Lietuvos BVP, did�ja ir eksporto apimtis. Beveik 90 proc. eksporto 

apimties variacijos lemia BVP kitimas. Tiesiogin�s užsienio investicijos 2009 m. sausio 1 

d. sudar� 31,48 mlrd. Lt ir buvo 11,3 proc. mažesn�s nei 2008 m. sausio 1 d. (35,50 mlrd. 

Lt). Tiesiogini� investicij� ir eksporto ryšys yra labai glaudus, tod�l užsienio tiesiogin�s 

investicijos �takoja eksporto pajamas.  

� Remiantis konstruktyviojoje dalyje atlikta analize, nustatyta, kad lietuviškos kilm�s preki� 

eksportas 2006 m., palyginti su 2001 m., išaugo beveik 2 kartus. 2008 m. didžiausi� 

lietuviškos kilm�s preki� eksporto dal� sudar�  naftos produktai (35 proc. viso Lietuvos 

eksporto). 

� Atlikus mineralini� produkt� dinamikos analiz� nustatyta, kad mineralini� produkt� 

eksportas visoje eksporto strukt�roje sudar� beveik tre�dal�. Mineralini� produkt� eksporto 

apimtys nuo 2000 iki 2008 m. spar�iai did�jo ir išaugo beveik tris kartus. Tuo remiantis 

b�t� galima teigti, kad Lietuva turi potenciali� galimybi� ir ateityje pl�sti eksport� 

didindama mineralini� produkt� gamyb� ir pardavimus. 

� � Vokietij� buvo eksportuota 51 proc. visos per 2004 – 2008 m. eksportuotos medienos. � 

m�s� kaimynes Latvij� ir Lenkij�, atitinkamai buvo eksportuota 16 proc. ir 17 proc. 



Eksporto pl�tros galimybi� Lietuvoje �vertinimas. L.Gudinien�, I.Kleinauskyt� 
 

 114

produkcijos per nagrin�jam� laikotarp�. � Rusij� bei Estij� medienos eksportas nesiek� 10 

proc. atitinkamai 9 proc. ir 7 proc.  

� Vis� pagamint� tr�š� vietos rinkoje lieka vos 20 proc., kiti 80 proc. yra eksportuojami. 

Daugiausia tr�š� eksportuojama � Vokietij� – 42 proc., šiek tiek mažiau � Latvij� – 17 proc., 

� Lenkij� – 31 proc., � Estij� – 9 proc. Mažiausiai tr�š� eksportuojama � Rusij�, vos 1 proc. 

vis� per 2004–2008 m. eksportuot� tr�š�. 

� Tekstil�s eksportuojama � Italij� – 49 proc., � Švedij� per 2004–2008 m. eksportuota 11 

proc. tekstil�s gamini�. Mažiausiai 3 proc. eksportuota � Norvegij�. 

  

Rekomendacijos 

� Viena iš svarbiausi� priemoni� tur�t� išlikti eksportui palankios aplinkos suk�rimas. Tam 

tikslui gali tarnauti mokes�i� mažinimas, nes tai leist� pasiekti mažesn� savikain� ir prek�s 

b�t� konkurencingesn�s. Kaip vienas iš toki� galim� veiksm� yra tam tikr� laiko tarp� 

taikomas mažesnis bei lengvatinis pelno mokes�io tarifas �mon�ms, kurios eksportuoja 

produkcij�. 

� Palankios eksportui aplinkos suk�rimui gal�t� tarnauti ir Lietuvos Respublikos diplomatini� 

atstovybi�, komercijos ataš�, Lietuvos �moni� bei eksporto veikl� skatinan�i� organizacij� 

susitikimai. 

� Viena iš s�lyg� ieškant nauj� rink� produkcijai parduoti galimyb� dalyvauti vykstan�iose 

tarptautin�se verslo parodose ir mug�se, kadangi tai pats efektyviausias b�das pristatyti 

savo prekes ir paslaugas vietiniams importuotojams, prekybos atstovams, potencialiems 

pirk�jams, užmegzti tiesioginius verslo ryšius. Tuo labiau, kad verslo visuomen�je labai 

vertinamas betarpiškas bendravimas ir asmeniniai kontaktai, kuri� negali pakeisti 

elektroniniu paštu �mon�ms siun�iami komerciniai pasi�lymai ar eksporto paklausimai 

ambasadai. 

� �vertinus tai, kad Lietuvai bus sunku ir toliau išlaikyti eksporto augimo tempus, jei 

nepasikeis eksporto šakin� strukt�ra ir joje nepadid�s dalis preki�, kuriose yra daugiau 

prid�tin�s vert�s. Pakilus pirmini� ištekli� (žaliav�, darbo j�gos) kainoms, pakils ir 

gamybos kaštai, o tada Lietuvos eksportui bus sunku konkuruoti su pigiu eksportu iš žem� 

kašt� šali�. Optimizuoti eksporto strukt�r� galima skatinant nauj� sektori� k�rim�si ir pl�tr� 

bei restrukt�rizuojant esamus. Lietuvai norint pakelti šalies eksporto lyg�, reik�t� keisti �kio 

strukt�r� ir specializacij�, didinant aukštesn�s prid�tin�s vert�s preki� ir paslaug� gamyb�. 

� Sumaž�jus iki šiol buvusiai stabiliai eksporto pl�trai � Rusij� ir ES, svarbu kompensuoti 

eksporto kritim� arba jo nedid�jim� šiose rinkose kitomis eksporto kryptimis, kurios galb�t 

yra mažiau paliestos kriz�s ir imlios eksportui. Iki šiol buvusias tradicines Lietuvos eksporto 



Eksporto pl�tros galimybi� Lietuvoje �vertinimas. L.Gudinien�, I.Kleinauskyt� 
 

 115

rinkas – ES ir Rusij� – gali pakeisti tokios kaip Baltarusija, Azerbaidžanas, Iranas, Indija, 

Brazilija, Argentina ir Šiaur�s Afrikos šalys. 

� Eksporto pl�tros prioritetais tur�t� b�ti inovatyvi� ir didel� prid�tin� vert� turintys produkt� 

eksportas. Greta šiuo metu vyraujan�i� eksporto preki� grupi�, daugiau d�mesio tur�t� b�ti 

skiriama informacini� technologij� (IT) preki� ir paslaug�, mašin�, mechanini� ir elektros 

�rengini�, �vairi� chemijos produkt�,  plastiko dirbini� eksportui. 

� Tradicini� Lietuvos eksporto preki� srityje si�lytume atkreipti d�mes� � maisto produkt� 

eksport�, ypa
 � populiar�jant� ekologišk� maisto produkt� sektori�. Tam tikrose ES 

šalyse (ypatingai Danijoje ir kitose Skandinavijos šalyse) ekologišk� produkt� paklausa 

viršija pasi�l�, o vietiniai gamintojai ne�stengia šios paklausos patenkinti, tad prekybininkai 

pradeda dairytis � nauj�sias ES šalis. Pavyzdžiui Portugalijoje 2008 m. žem�s �kio ir maisto 

produkt� importo augimas buvo antras pagal dyd� (9,3 proc.) tarp vis� importo preki� 

grupi� (po energetini� resurs�), o ekonomin�s kriz�s s�lygomis ši� dažniausiai pirmo 

b�tinumo preki� paklausa gali išlikti stabiliausia. 

� Intensyvi Vilniaus Universiteto ir Fizikos instituto mokslinink� tiriamoji veikla l�m�, jog 

šiuo metu Lietuva yra viena didžiausi� specifini� lazerini� technologij� eksportuotoj� 

pasaulyje. Šiuo metu šalyje veikia virš 10 lazerini� technologij� gamyba ir tyrimais 

užsiiman�i� �moni� (UAB MGF “Šviesos konversija”, UAB „Altechna“, UAB „Ekspla“ ir 

t. t.), kurios per metus eksportuoja produkcijos už 70 mln. Lt. Daugiausia produkcijos (90 

proc.) eksprtuojama � ES, JAV, Japonijos rinkas. �mon�ms yra galimyb� pl�sti veikl� 

Pietry�i� Azijoje bei kitose pasaulio valstyb�se. 
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