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Sio magistrinio darbo tikslas - nustatyti, kokigg/vendinimo problemas akaderain
bendruomeé iZvelgia. Valstybig Svietimo strategija priimta 2003 m. liepos 4 din8g kurioje
numatytaigyvendinimo krygiy sistema. Atkreipiamaséthesysi kokybiSky iSsilavinima, valdymo
kultira ir galimybes mokytis vis gyvenima. ISskiriamos penkios Valstyhis Svietimo strategijos
igyvendinimo kryptys: valdymas, infrastrakd, parama, turinys ir personalas. Empirinis tysma
parodo, kad svarbiausi Valstybja Svietimo strategijos siakikontekste yra auksStojo mokslo
finansavimas, mokymo modernizavimas, dabartinislesty kravis, priklausantis nuo informacini
technologij diegimo, kurios palengvintstudeng mokymosi kokyk. Nuo 2009 mjvedamas studeunt
krep3elis ( valstyls k30s), kuris visiskai padengs studestudil iSlaidy didesnaja daf. Svietimo
istaigos turi pagti asmenimsjgyti tokia kvalifikaciija, kuri tenkinty Siy dieny poreikius, atitikiy

Siuolaikines technologijas.

Summary

Jurgita Razmaidt
The realization problems of state higher educatiostrategy
Master of science work

The main aim of this work is to determine what peofis of realization the academic
community perceives. The system of realizationdsewas projected in the state education strategy
enacted on the"™of July in 2003 by Parliament. It is paid attentim the calibre, the management
culture and the opportunity to learn all the lifdnere are five the realization trends of state ation
strategy: the management, the infrastructure, ubpat, the content and the personnel. The anabysis
the research shows that the finance of higher educathe modernization of teaching, the present
learning load of students which belongs to the enm@ntation of information technology are the main
trends of state education strategy. The finances stfte will be introduced in 2009 which will adts
the best part expenses of students learning. Theaéidnal institution should have to help persans t

gain the qualification which should meet the reguients of these days and satisfy modern technology
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IVADAS

Kas yra strategija? IS graikkalbos iSvertus, tai reiSkia bet kokios veikldam, to plano
karima ir vykdyma (Tarptauting Zodziy Zzodynas, 2005 ). 2002 metais Lietuvoje buvo pdim
Valstyhkes ilgalaikes raidos strategija, kurioje Svietimas turi alik8sg prioritet.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—-2012 metuostal igyvendinimo programa parengta
igyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m.dgep d. nutarim Nr. 1X-1700 D¢l Valstybines
Svietimo strategijos 2003—-2012 metuostad” .

Remiantis Valstybiés Svietimo strategijos 2003—-2012 meuostatomis, jos paskirtis — suteikti
pagrind, Lietuvos Svietimo vizijosgyvendinimui.

Siose nuostatose minima, kad 3vietimas tatii létojamas atsizvelgiarntLietuvos visuomenei
tenkargius naujus iSskius ir atsiveriatias naujas galimybes: demokratijos ir rinkosio plétra,
globalizacip, informacijos gaus spatia kaita, visuomers iSsiskaidym. Svietimas turi padi
asmeniui ir visuomenei atsakyitiSiuos iS8kius ir pasinaudoti naujomis galimgmis. Tam tini
esminiai Lietuvos Svietimo sistemos polay, kurie padty didinti Svietimo sistemos efektyvum
iSplesti Svietimo prieinamuiy sukurti alygas tstiniam, vig gyvenimy trunkargiam mokymuisi,
uztikrinti europinius standartus ir Siuolaiks Lietuvos visuomeis poreikius atitinkatia Svietimo
kokybg.

Atsizvelgiant { visuomenei tenkafius dabarties i$&ius ir Valstykes ilgalaiks raidos
strategijoje apilirztus Zinip visuomews, saugios visuomeés ir konkurencingos ekonomikos
prioritetus, Svietimui tenka Si misija:

1) pactti asmeniui suvokti Siuolaikinpasaul, igyti kultiring bei socialie kompetencij ir bati
savarankisSku, veikliu, atsakingu Zmogumi, néwnir gebariu nuolat mokytis bei kurti savo ir
bendruomeés gyvenina;

2) pacti asmeniuiigyti profesire kvalifikacija, atitinkar€ia Siuolaikin technologiy, kultiros
bei asmeninj gelzjimy lygi, ir sudaryti glygas mokytis vig gyvenimy — nuolat tenkinti pazinimo
poreikius, siekti nawj kompetenciy ir kvalifikaciju, reikalingy jo profesinei karjerai ir gyvenimo
iprasminimui;

3) uztikrinti darna, Ziniomis gista krastotkio, aplinkos ir kuliros pktra, vidin; ir tarptautin
ukio konkurencingura, nacionalin saugum ir demokratigs valstylés raidy ir taip stiprinti

visuomemss kirybines galias;



4) laiduoti tautos ir krasto kuitos estinumg, nuolatin kiirima, tapatylés iSsaugojim, puosedti

Sios kultiros atvirum ir dialogiSkuna.

Temos aktualumas

Aukstasis mokslas yra aukdusia Lietuvos nuosekliojo Svietimo sistemos grandagrindinis
aukstju mokykly uzdavinys — suteikti studentams auglSiSsilavinima, mokslinius bendrosios ir
profesires kultiros pagrindus,ijgalinartius kirybiSkai, profesionaliai dirbtijvairiose akinés ir
kultarinés veiklos srityse. Jos rengia studentus profesiailai, reikalaujatiai moksliniy metod; ir
Ziniy taikymo arba aukS$to meninio meistriSkumo. SvarbukStiju mokyklu uzdavinys — sudaryti
salygas asmenims, jau turintiems aukstssilavinimg, tobulintis, pakeisti turim kvalifikacija ar igyti
naup, tenkinti dvasinius poreikius, tiesiogiai nesusijtls su profesine veikla. Lietuvoje veikia
valstybires ir nevalstybias, universitetigs ir neuniversitetiés aukstosios mokyklos.

Aukstojo mokslo sistemojegyvendinamas studij ir mokslo ar kitos #rybinés veiklos
vienows principas, pedagoginis darbas tikslingai deriramsa mokslininik rengimu, moksline
tiriamaja ar menine veikla. Tédamos jstatymy apibgzta autonomiy, aukstosios mokyklos
vadovaujasi atvirumo principu, numatannaup mokslo ir meno ¢y, metod, kiirima, peémima ir
plétote, reagavim i visuomers poreikius, studij, prograny atnaujinim, laisva keitimasi studentais ir
profesoriais su kitomis aukStosiomis mokyklomis,lydavima tarptautigse bendradarbiavimo

programose.

Problema. Igyvendinant Valstybign Svietimo strategij aukStajame moksle problemos yra
zinomos, bet @itina atlikti tyrimg ir iSsiaiskinti kaip strategijos igyvendinimo eiguvokia akademin

bendruomeé, kaip vertina esaspacktt, igyvendinimo lyg, pateikt; poreikiy ir pokyCiy galimybes.

Darbo objektas - Valstybire Svietimo strategija aukStajame moksle

Darbo tikslas - nustatyti, kokias Valstybés Svietimo strtaegijogyyvendinimo

problemagzvelgia akademinbendruomeé

Uzdaviniai:
1. Remiantis teorine moksks literatiros analize, atskleisti Valstylig Svietimo strategijos

tikslus, nuostatas, atskleisti aukStojo mokslo épagluolaikines visuomens poziiriu.



2. Operacionalizavus valstyhis Svietimo strategijoggyvendinimo blokus, sukurti ir pateikti
anketas respondenapklausai beigj atlikti.

3. Pasitelkus empirintyrima, nustatyti Valstybias Svietimo strategijosgyvendinimo lyd,
problemas aukStajame moksle.

4. Remiantis apklausoje dalyvavusiéstytojy nuomone, atskleisti svarbiausius, Valstysin
Svietimo stragegijos é&me¢ lemiartiy veiksniy buklés ir poreikio, strukirinius
komponentus.

5. Apdorojus tyrimo duomenis, suformuluoti iSvadas.

Tyrimo metodai:

1. Duomem rinkimo metodai: anonimire  universited, ir kolegiju déstytojy anketire
apklausa.

2. Duomemy apdorojimo metodai:
e Mokslinés literatiros analiz.
e Turinio kokybire (kontent) anali&

¢ Anketinés apklausos kiekybinis metodas

Hipotezeé: tikétina, kad akademinvisuomer suvokia Valstybia Svietimo strategy, iZvelgia
esartias problemas ir numato strategijogkmés faktorius, poreikius ir struitinius

komponentus.

Tyrim y baze:

Metodologija. Siekiant iSsiaiSkinti Valstybigs Sveitimo strategijoggyvendinimo aukStajame
moksle problemas, buvo pasirinktas anketavimo nastodSis metodas pasirinktas dhdkad
respondentai, nerobojami laiko, ¢al atsakytii du atvirus klausimus ifvertinty teiginius,
atitinkamais balais. Siekinat gauti tikslingesnformacip, anketa pildyta rastu. Anketa — anonitin
Respondentas apie save pateikia minimalius duomerys lytis, amzius, pedagoginis darbo stazas ir
igsilavinimas. $ anonimire anketa skirta aukgu universitetini ir neuniversitetini mokykhy

déstytojams.



Metodika.

1. Tiriamieji. Anoniminé anketa buvo platinama Zemaitijos kolegijoje, P&ty
kolegijoje, Klaigdos kolegijoje, Siauli kolegijoje, Klaigdos universitete, Siauli
universitete, Kauno medicinos universitete ir Valm$ pedagoginiam universitete. 1S
viso tyrime dalyvavo 400 respondent

2. Instrumentarijus. Anoniminé anketa sudaryta iS tijdaliy: jvado, atvig klausimy ir
teiginiy, kurie buvo pasirinkti pagal penkias tyrimo krgptvaldymo tobulinimas,
infrastruktiros tobulinimas, paramos tobulinimas, turinio tabwhas, personalo
rengimo tobulinimas.

3. Metodai. Tyrime naudojami kiekybiniai ir kokybiniai metodaiPirmiausiai
apskaéiuojami po anket pildymo atgal sugfusiy anket; procenta Taip pat anket
pildymo uzbaigtumas, iSreiSkiamas procentine ikKeisbei pateikiamas statistiSkai
neapdorai anket; skatius.

4. Strategija. Anoniminé respondent apklausa vyko atsitiktiniu dalu, tikslingai
pasirenkant auksja mokykla. PaaiSkinus anketos uzpildymo taisykles, respcades
iSplatintos anketos. Gauti ankeftnapklausos duomenys buvo koduojami ir apdorojami
su Statistini duomem apdorojimo programa ( SPSS). Kiekvienas klausimas
pateikiamas su atsakymais. Taip sudaryta pirnmietos dalis. Antroje anketos dalyje
pateikiami du atviri klausimai su trumpaigveky paaiskinimais, siekiant iSsiaiskinti
bends respondent supratim apie temos aktualun Tretioje dalyje pateikiami 24
teiginiai. PraSoma Siuos teiginiggertinti atitinkamai: 1- labai blogai, 2- blogai, -3
vidutiniSkai, 4- gerai, 5- labai gerai.

Diagramy pateikimui naudojama Microsoft Office Excel progra

Darbo struktira:

Darbas susideda i&ado, trigp skyriu su poskyriais, iSvadir rekomendacij, informacijos
Saltiniy bei pried.

Pirmajame skyriuje nagriégjama strategijos samprata teoriniu aspektu. Pataiks Valstybiés
Svietimo strategijos apibzimas, analizuojami strategijos tikslai, paskiitissiekiai, naudojant LR
nutarimy ,,Dél Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nugtatietuvos Svietimo koncepaij
Lietuvos Svietimo pitotes strategines nuostatas 2003 -2012 metais, Svigtfioomosjgyvendinimo
modeliavimy Lietuvoje ir kiti dokumentai bei informacijoSaltiniai susieti su tema.Treciame Sio
skyriaus poskyryje pateikiamos Valstybssvietimo strategijoggyvendinimo kryptys.
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Antrame skyriuje nagrifama Valstybire Svietimo strategija aukgame moksle teoriniu
poziariu. Pateikiama informacija apie aukStojo mokslo sistembtra, aukstojo mokslo kokyp bei
finansavin.

TreCiasis darbo skyrius informuoja apie athikempirin tyrima tarp universiteto ir kolegij
déstytoju. Anoniminés nuomoRs sisteminamos ir analizuojamos pagal Vals@®gvietimo strategijos
igyvendinimo kryptis. Gauti rezultatai apdorojamiS&Pprograminiu paketu ir pateikiami grafiskai.

Informacijy Saltiniai pateikti abcélés tvarka. Temos nagéjimui naudojamijvairiy autoriy

straipsniai, @stytojy konspektai, elektroniniai dokumentai.



1. VALSTYBIN ES SVIETIMO STRATEGIJOS KONTENT ANALIZ E

1.1. Strategijos samprata

Zodj , strategija“ graikai jau nuo seraiky naudojo savo kalboje. Tarptautiriodziy Zodynas
( 2005) teigia, jogstrategiayra graikiSkas zodis, reiSkiantis vadovagjrbendsji kovos arba kitokios
veiklos plan, jo kirima ir vykdyma.

Pirmasis Siuolaikinis mokslinis strategijos ap#imas pateiktas A. D. Chandler. Pasak jo,
strategija apima tris pagrindinius elementus: tiks( ilgalaikius ), organizacijos veiklos krypt
reikiamus tikslo pasiekimui resursus. (Targanéa@®01)

Kas yra strategija? Strategijos samypsaiolaikiniai mokslininkai apitddinajvairiai:
.Strategija yra svarbiausia organizacijosks®uy programa, nurodanti ilgalaikitikshy
prioritetus ir iSteklius jiems pasiekti* ( Never&as, 2001)
.otrategija — tai planas, tam tikrasn®ning; veiksmy, kaip elgtisivairiose situacijose,
vadovas*. ( Jucevius, 1998)
» Strategija — tai sprendinvisuma, apib¥zianti organizacijos svarbiausius ateities tikslus
ir veiksmus bei priemones tiems tikslams pasiektVasiliauskas, 2002)
, Strategija — taiarmoningai, iS anksto numatytais sprendirprincipais grindziama
organizacijos veiklos schema pagrindiniams ilgadaiis tikslams kryptingai siekti ( Gaizutis, 2008)
Targamadg V.( 2001) mini, jog Bagdonas E. ir Bagdoridn teigia, kad strategija galiab

suprantama kaip koncepcija ir kaip procesas.



PLANAS GUDRYBE

STRATEGIJA

( koncepcij savokomis)

PERSPEKTYVA

MODELIS

POZICIJA

1 pav. Strategija koncepgigavokomis pagal H. Mintzberg.
Saltinis: Targamadz 2001

.otrategija gali bti suprantama kaip planas. Kaip planas strategigasyidaroma pries
veiksmo pradai ir atsirandag aptariant ir turint aiSkius tikslus. Strategijalidanti suprantama kaip
gudryke. ,, Kitaip tariant, stengiamasi pergudrauti varzexar konkurentus®.

( Targamadg 2001)

V. Targamadg ( 2001) teigia, kad strategija yra suprantama kaip tikras veiklos
modelis, kaip pozicija, atspindinti organizacijasty iSorir¢je aplinkoje, kaip perspektyva, kuri leidzia
suvokti, kaip vadovai supranta juos sufiaraplinka, ka mano keisti, kaipy idé¢jas palaiko Zemesnio
rango vadovai ir darbuotojai. Strategija, kaip @@ samprata apima organizacijos vizijos ir &eiti
uzdaviniy apib&zima, dabartigs situacijosivertinima, strategini alternatyw pasirinking, veiklos
plano parengim bei jo igyvendinimy ( Targamadg 2001). Autoé mini, jog vieni mokslininkai
strategip skirsto pagal aSis, kiti pagalivairias teorijas. Knygoje , Svietimo vadyba“ ( Hamadz,
2001) yra pateikiamos net 8 stratagijSys, kurias iSskyrH. Mintzberg ir J. Waters:

1. Suplanuota strategija- tai organizacijos vadavaiSkiai nusakyta ir apibtta strategija, kuri

toliau diegiama grieztai kontroliuojant, kadatty iSvengta netiktumu iS aplinkos, Kuri
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suvokiama, kaip kontroliuojama, numatoma ir nusakaaplinkyl®. Tai grieZtai numatyta ir
sunkiai koreguojama strategija.

AntrepreneriSka strategija kur visus veiksmus lemia asmeéiantreprenerio vizija, kuridna
labai rySki, todl nesunkiai prisitaiko prie pakitusiaplinkos slygu ir naup galimybi.
Organizacijos veiksmai taip pat yra asmeniskailgirio kontroliuojami, o veikla paprastai
koncentruota gyginai saugioje niSoje. Tokia strategij@ra stabili, nors ir turi pakankamai
aiskiai isreik&t krypti.

Ideologizuota strategija —kur ketinimai grieztai apilérti organizacijoje susiformavusias
normas ir vertybes, bengdrvizija. Tokia strategija paprastaiafa proaktyvi, nukreipta
perspektyy ir pasizymi pakankamu stabilumu, norsérankonservatyvi.

~Skecio” strategija — tai tokia strategija, kuomet iS anksto ap#amos tam tikros strategijos
ribos bei pagrindiniai taikiniai, t@titokia strategija yra i dalies numatyta, staptthm tikrose
ribose), o i$ dalies laisva ( tilviduje)

Proceso pofadzio strategija - kai vadovas kontroliuoja strategijogrkno ir vyksmo proces—
sprendzia, kokios strulttos ir Zmoms ji realizuoja, téiau visa strategijos vykdymo kontéol
patikima kitiems darbuotojams.

Nesusieta strategija kai atskin strukfiriniy padaliniy vadovai pradeda vykdyti savsu
bendra strategija nesusiejuskikla, kuri gali kiti net prieSingos krypties.

Konsensuso ( sutarimo) strategijatat detalizuotas, praktikoje retas variantas, k@sng yra
ta, jog strategija kuriama visuotinai, dalyviamssjglerinant prie kit nariu poziiriy, idéjy, jas
iSvystant. Tiktina labai mazoje organizacijoje, veikiamje létai kintartioje aplinkoje, arba
priesSingai, iskilus rimtai krizei, gresidiai visiems organizacijos nariams.

Priverstire strategija —kuomet aplinkoségos, pavyzdziui, organizacijos savininkai, diktuoja
naujas slygas arba ji priversta veikti.

Strategija yra galutini gamybos rezultaf t. y. tikslo, siekimas. Norint pasiekti

uzsibkztus veiklos tikslus, reikia pasirinkti i siekimo kidus, informacijos Saltinius, laik
( Damasiea, 2002).

Kaip teigia A.Vasiliauskas ( 2002) , ,strateginialdymo bendrieji principai ir specifika

priklauso nuo organizacijos*:

1.

veiklos polidzio;

2. finansavimo Saltin;;
3.
4. dydzio;

nuosavyes;
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5. diversifikacijos [ lot.Diversificatio—jvairinimas] ( Tarptautini zodziy Zzodynas, 2005).
Sie visi penki principai parodo, kad tai taikytikeo jvairiausioms institucijoms. Svarbus vaidmuo
atitenka veiklos poinziui. Kiekvienai organizacijai reikalingas finaveémo principas. Norint
igyvendinti strategg reikalingas laikas, etapai. A. Vasiliauskas ( 200iSskiria tris strateginio
valdymo stadijas:
1. strategir analiz;
2. strategijos Krima;
3. strategijoggyvendinim.

Sios valdymo stadijos yra glaudZiai susijusios uagvyje. Tarpyj yra ir tiesioginis, ir gztamasis
rysys.

Anot autoriaus, organizacijos strategigreiSkia ne vien jos tikslinorientacija, bet taip

pat veiksmai ir priemars apibgztiems tikslamsigyvendinti. Rengiant strategjj jvertinamos

organizacijos silpnys ir stipryles, jos iSorigs galimyles ir gresnes.

1.2. Valstybiné Svietimo strategija

Valstybirgje Svietimo strategijojeSvietimas apibidinamas kaip procesas, kurio metu
Svietimo istaigose yra formaliai arba neformaliai asmeninestgkiamos mokslo zinios bei
formuojami gebjimai.
Svietimas siekia:

« iSugdyti kiekvienam jaunuoliui vertybines orienfasi, leidZiadias tapti doru, siekiaiu Ziniy,
savarankisku, atsakingu, patriotiSkai nusiteikusnogumi,

« iSlavinti dabartiniam gyvenimui svarbius jo komuadknius gebjimus,

e pactti jsisavinti ziniy visuomenei bdinga informacirg kultira, uztikrinant gimtosios ir uzsienio
kalbuy mokgjima, informacin raStingum, taip pat Siuolaikia socialire kompetency ir
gekejimus savarankiSkai kurti savo gyvenim
Lietuvos Svietimo sistemasudaryta iS formalaus ir neformalaus ugdymo, makymstudip

istaig; bei organizacij, kuriuos administruoja Lietuvos Svietimo ir mokstonisterija, savivaldyli
Svietimo skyriai.

1988 m. buvo priimta Tauis mokyklos koncepcija ( 2 pav.)
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2003 m.

Valstybireg Svietimo strategija 2003-2012 m.

1998 m.

Antrojo Svietimo reformos etapo prioritetai

1992 m.

Lietuvos Svietimo koncepcija

1988 m.

Saltinis: Zakaitiea , 2007

Po ketveny mety Sia koncepcij pakeit Lietuvos Svietimo koncepcija. 1998 m. paskelbti

antrojo Svietimo reformos etapo prioritetai ir 2068 Seime buvo priimtos Valstykinsveitimo

NS NS NSNS

Tautinés mokyklos koncepcija

2 pav. Svietimo raida

strategijos 2003-2012 m. nuostatos, siekiai, tiKskapav.).

1.2.1. Valstybirés Svietimo strategijos tikslai ir paskirtis

2003 m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos Seimawipeio ilgalaike Valstybirg Svietimo
strategia 2003-2012 metams. Svarbiausieji strateginiai dakubai suskirgt Svietimo reformos
Lietuvoje istorip i salyginius etapuslzanginio Lietuvos Svietimo vizijos formavimo etapoadzi
zymi XX a. 9-ojo deSimtm#o pabaigoje habil. dr. M. LukSiéa kvietimas burtis kraSto Svietimo

specialistams ir savarankiSkaistyti apie galimybes ploti Svietimy Lietuvoje. 1992 m. kuitros ir
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dvietimo ministras dr. D. Kuolygteikeé 3alies Parlamentui Lietuvos 3vietimo koncepcifis
dokumentas reigk Svietimo reformosigyvendinimo Lietuvoje piragi etam. Deja, tuometinis
Parlamentas nebuvo pakankamai ryztingas — tvirtokumend buvo pavesta kultos ir Svietimo
ministrui. 1998 m. buvo priimtas Vyriausddistatymas, leidziantis ministrams tvirtinti ilgalaik
strateginius veiklos planus. Sia teise buvo pasiotutais p&iais metais. Svietimo ir mokslo ministras
K. Platelis patvirtino Antrojo Svietimo reformosagb prioritetus — stratedimokumend, zymint dar
vieng etap Svietimo reformoje. Naujasis strateginis dokumentaimat reformos 1999-2001 m.
pereinamojo laikotarpio perspektyvnes jau tada ais8jo naujos ilgalaiks strategijos rengimo
batinybe. (Svietimo reformoggyvendinimo modeliavimas Lietuvoje, 2008)

Svietimo ir mokslo minigtrR. Zakaities, pateikdama Valstybis Svietimo strategijos
igyvendinimo 2008-2012 kr¢py modelio projeki, iSskiria tris strategijos kryptis: kokybigk
iSsilavinima, valdymo kulfira ir mokymasi visa gyvenima. (1 lentet.)

1 lentet
Valstybirés Svietimo strategijos krgpy igyvendinimo modelis
SVIETIMO STRATEGIJA
Mokymasis visa gyvenimg KokybiSkas iSsilavinimas Valdymo kultira
Ivairowv ir Teisingumas Esmirs Pagalba Isivertinimas Dialogas
jungtys kompetencijos mokytojui

Saltinis; Zakaitin, 2007

KokybiSko iSsilavinimo kryptyje didelis vaidmuo skimas esmigms mokytoj
kompetencijoms ir pagalbai iam mokytojui. Mokymsi visa gyvenina iSskiria jvairove ir jungtys
bei teisingumas. Valdymo kiltoje — skiriama dialogui iisivertinimui.

Lietuvai Svietimas turi padi stiprinti visuomegs kirybines galias, iSsaugoti ir kurti tautos
tapatyle, svarbu brandinti pilietiga visuomen, didinti Zmoni uZimturm, mazinti skurd ir socialirg
atskirg.

Valstybines Svietimo strategijos 2003—-2012 meuostai paskirtis —suteikti pagrind Lietuvos
Svietimo vizijaiijgyvendinti ir sudaryti galimybLietuvos piligiams, j interes; grupems bei valstyés
institucijoms ¢gsti vieSas diskusijas ir susitarteldSios vizijosgyvendinimo ked.

Strategijos nuostatos papildo valstyghlgalaikés raidos strategijir nusako Lietuvos Svietimo

plétotes tikslus bei priemones jienigyvendinti. Siose nuostatose nusakomi pagrindkiekybiniai
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ir kokybiniai siekiai, kuriais bus grindZziamaiikuriuos atsiZzvelgiant bus vertinama Lietuvos 3miet
raida 2003—-2012 metais.

Svietimas turi bti plétojamas atsizvelgiaritLietuvos visuomenei tenk#ius naujus i&kius ir
atsiveriaias naujas galimybes: demokratijos ir rinkdso plétra, globalizaciy, informacijos gausg
spatia kaitg, visuomeas iSsiskaidym. Svietimas turi pagti asmeniui ir visuomenei atsakyjtiSiuos
iSsikius ir pasinaudoti naujomis galimyis. Tam [tini esminiai Lietuvos Svietimo sistemos
pokyiai, kurie padty didinti Svietimo sistemos efektyvumisplesti Svietimo prieinamuiy sukurti
salygas tstiniam, via gyvenimy trunkarfiam mokymuisi, uztikrinti europinius standartus ir
Siuolaikinés Lietuvos visuomeis poreikius atitinkatia Svietimo kokyk. (LR nutarimas [l
Valstybirgs Svietimo strategijos 2003-2012 m. nugt&003 )

Rengiant Valstybiés Svietimo strategijos 2003-2012 metangyvendinimo program
atsizvelgiamaj praeif, laikomasi modermi vieSojo administravimo ir kokyis vadybos teorini
izvalgy. Svarbiausi strategijoggyvendinimo planavimo principai -Aedaugelio socialiai svarly
vertybiy akcentavimas ir jgyvendinimo #&kmés rodikliy numatymas. (Svietimo reformos
igyvendinimo modeliavimas Lietuvoje, 2008)

Svietimas kelia sau kai kuri bendgjy vertybyy puosetjimo tikslus, tikkdamasis savo

pavyzdziu aktyviai paveikti bengly Salies raid. ( 3 pav.)

Svietimo vertybs

|

efektyvumas
darna
atsakingas
valdymas
taiklus as
naudojimas
testinumas
socialinis
teisingumas
kokybé

atvira pilietin ¢
visuomerg
rinkos itkis
asmens poreiki
tenkinimas

racionalus iStekliy

3 pav. Svietimo vertyhitikslai
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Visy Siy vertybiy ir Svietimo strategimi tiksly aktualumas buvo iSrySkintas atlikus iSsami
pactties analiz, skelbiam ,Svietimo gaiese“( 2003). Strateginiai tikslai buvo iSkelti remtis
ankstests reformos pamokomis ifZvelgtais dabarties bei ateities gyvenimoakddis (Svietimo

reformosjgyvendinimo modeliavimas Lietuvoje, 2008 ).

1.2.2. Valstybires Svietimo strategijos siekiali

Valstykes ir visuomens pastangomis per 2003—-2012 metus tati yvendinami Sie
pagrindiniai Svietimo ptotés siekiali.

| siekis. Sukuriama veiksminga ir darni, atsakingu valdymikslingu finansavimu ir
racionaliu iStekliy naudojimu pagista Svietimo sistema.

Sio siekio jgyvendinimui jdiegiama atsakingo valdymo sistema, jsgr periodiska vis
Svietimo lygiy buklés analize.. Taip p&tSvietimo tobulinina orientuota vadybos kuita, visuomess
informavimu ir dalyvavimu. Svietimo finansavimas iftekliy naudojimas reformuojamas taip, kad
Svietimo sistema geriau prisitaikytprie laisvosios rinkos ir thy uZztikrintas geresnis Svietimo
prieinamumas bei kokygb( Ka rodo 2006 m. bendrojo pmimo i Lietuvos auksisias mokyklas
duomenys?, 2007).

Decentralizavimo decentralizacija — valdzios funkci perleidimas, priklausymas vietos
valdzZios organams ( TarptautinZodZiy Zodynas, 2005)) nuostatos, patikimos informaciqse
Svietimo hikle gausgjimas ir gekjimy ja naudotis didinimas sudaralygas keisti Svietimo kokyds
uztikrinimo mdus. Ypatingas valdymo uzdavinys pirmajaiggvendinimo etape (2003—2007 m.) buvo
Svietimo finansavimo reformavimas siekiant uztikrsocialiai teising 1éSu paskirstym, ju naudojimo
veiksminguma ir Svietimui keliamy tiksly igyvendinimy. (Valstybires Svietimo strategijos
igyvendinimas 2003 — 2007, 2007)

2001-2006 m. Svietimotullés tyrimy komisijos uzsakymu buvo atlikti 66 Svietimaikbés
tyrimai. Kai kurie tyrimai kartojami kas keleri naf toctl leidzia iSsamiauvertinti problema ir steketi,
kokius pokyius lemia taikytos politikos poveikio priemés

Il siekis. ISpletojama estine, mokymsi vis; gyvenimy laiduojanti ir prieinama, socialiai
teisinga Svietimo sistema.

Sio siekio jgyvendinimui laiduojamos lygios mokymosi starto igsfoes, iSpl€iamos
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugosiZtikrinamos socialiai teisingos mokymosi ir

studiju salygos, sudaromosikygos mokytis vig gyvening.
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Testiné Svietimo sistema turi sudarytailggas mokytis bet kokio amziaus ir socialinio statu
zmorems bei uZztikrinti mokymo programir iSsilavinimo patvirtinimo suderinamum kad nelty
klitciy testi moksh keiciant mokyklas, mokymosi lyigtipa ar ida. Tai lanksti sistema, atvira visiems
norintiesiems mokytis, bei iSsauganti tuos, kurivglo mokytis. Strategijoje numatyta didinti
profesin iSsilavinimy igyjarciy mokiniy dal ir pasiekti, kad 2007 m. pagal profesinio mokymo
programas arba modulius molggt 45 % vidurinio lygmens mokinj o 2012 m. Sis rodiklis sudaryt
50 % (Valstybirs Svietimo strategijogyvendinimas 2003 — 2007, 2007)

Il siekis. Uztikrinama Svietimo kokyb atitinkanti atviroje pilietigje visuomemje ir rinkos
tkyje gyvenatio asmens, visuotinius dabarties pasaulio visu@seoreikius.

Strategijoje numatytos Siggyvendinimo priemoés:

e Atnaujinamas ir su naujomis asmens kompetencijeossejamas Svietimo turinys;

e Atnaujinamas mokytaj rengimas ir darbas;

e Modernizuojami Svietimo tyrimai ir vertinimas;

e Modernizuojamas bendrasis lavinimas, atnaujinamogykios ir gerinamas Svietimo

apfmpinimas.

Bendrojo ugdymo programos ir iSsilavinimo standaiénaujinami daugiau énesio
skiriant bendrosioms mokymosi giglyvenimy kompetencijoms: komunikavimui gigji& ir uzsienio
kalbomis, matematiniam rastingumui, ¢@mams naudoti informacines technologijas,
gamtamoksliniam ir technologiniam rastingumui, gjokui mokytis, tarpasmeniniams ir pilietiniams
gekgjimams, verslumui, kuitrinei kompetencijai. (Valstybirs Svietimo strategijoggyvendinimas
2003 — 2007, 2007)

1.3. Valstybinés Svietimo strategijosigyvendinimo kryptys

Valstybinés Svietimo strategijoggyvendinimas skirstomasdu etapus: pirmasis etapas apima
2003-2007 metus, antrasis - 2008—2012 metus.

Valstybines Svietimo strategijosgyvendinimo programa numatoma penkiose  kryptyse:
valdymo tobulinimas, infrastruitos tobulinimas, paramos tobulinimas, turinio tatihas, personalo
rengimo tobulinimas. Apzvelkime kiekivigfu iSsamiau.
1.Valdymo tobulinimas
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Cia bus jgyvendinti kokylés vadybos principai, numatantys ¢ena prie tolygiai paskirstytos
atsakomybs ir atskaitomybs, pagistos racionaliai ir skaidriai planuojamais ir starsais finansiniais
iStekliais. DidZiausios vertyls — atvira pilietie visuomeg, skaidrumas bei veiksmingumas. ( 4 pav.)
Pats valdymo tobulinimo turinys susideda i$ dyieagrindiniy krypéiu: subsidiarumd subsidiarumas

— teisiny sprending priemimo principas: sprendimai turiib priimami tuo lygmeniu, kuriame jie yra
veiksmingiausi ( Tarptautini ZodZiy Zodynas, 2005)) ir finansinio skaidrumo. Kaip nma¢o4 pav.
subsidiarumui tdinga lygmen atsakomyb ir atskaitomy®, kuri siejama su stébena ir vieSosiomis
konsultacijomis. Pastarieji neatsiejami nuo striatiegplanavimo ir finansavimo, o tai jau finansana

skaidrumo Saka. Siai Sakaidingas ¢3y paskirstymas beé$y Saltiniai su privaiais ir viesais indliais

bei mokesiy lengvatomis.

VALDYMO TOBULINIMAS

Subsidiarumas Finansavimo skaidrumas
Lygmeny ; —
atsakomyb LéSy paskirstymas LéSy Saltiniai
Atskaitomyle Reguliarios —

] iglaidos VieSasis indlis
Strateginis planavimas ir _ ——
programinis finansavimas Privatus indlis | |

Stelésena VieSosios

konsultacijos

Moke<iiy lengvatos

4 pav. Valdymo tobulinimo schema

2. Infrastruktiros tobulinimas
Tobulinant infrastrukira, numatomas racionalizuotas teikiarvietimo paslaug tinklas, iSpétotos
naujos Svietimo paslaugos ir Svietimo sistemos tymgDidZiausios vertys — mokymasis vis

gyvenimy, mokymosi prieinamumas ir socialinis teisingumés5 pav.) Siame tobulinimo etape
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siekiama uZztikrinti Svietimo paslaugoséfph bei program tinklo prieinamum. Paslaug plétroje
svarbi mokymosi vis gyveniny sritis. Tai siejama su kaupiamuoju mokymusi ir latencij
pripazinimu. Svietimo paslaugplétroje hitina  struktiros kaita, bendrojo ugdymo ir profesinio
mokymo suartinimas bei pasatatenovacija, kuri glaudziai siejama su tinklo parkos parama.
Infrastruktiros tobulinimo program tinklo prieinamume ( 5 pav.) matome, kad Si Salkgama su

distanciniu Svietimu, jau méta tinklo pertvarkos parama, kurioje formuojamaskytioju jdarbinimas

ir veziojimu.

INFRASTRUKTUROS TOBULINIMAS

Svietimo paslaugy plétra Programy tinklo
prieinamumas

Strukfiros Bendrojo ugdymo ir
kaita profesinio mokymo . -
suartinimas Dvls_tar_1cm|s
Svietimas
Pastaf Tinklo VezZiojimas
renovacija pertvarkos
| parama
Mokymasis vig
gyveninmy
Mokytoju
Kaupiamasis Kompetenciy idarbinimas
mokymasis pripazinimas

5 pav. Infrastrukiros tobulinimo schema

3. Paramos tobulinimas.

Cia daugiausia @mesio skiriama socialiai teisinglygiy Svietimo galimybi puosetjimui: jvairios
visuotiregs ir kriterinés individualios paramos mokiniams pu@§eitui, materialires, psichologias ir
kitokios pagalbos mokyklai organizavimui. DidZiapsivertylés — socialinis teisingumas, mokymosi
prieinamumas ir kokyb Kaip matome 6 pav. paramos tobulinimas skirstoprais Sakas: visuotin

parama, parama, nutraukusiems moksimbei kriterire parama. Visuotia parama siejama su
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ikimokykliniu bei prieSmokykliniu udymu, sveikatgsieZiara, mokymosi konsultavimu, preimémis

ir vadowliais, edukaciniais muzigjcentrais ir mokykl renovacija. Suteikiant paramnelankantiems

mokyklos vaikams, svarbu stiprinéviy atsakomyb.

PARAMOS TOBULINIMAS

Visuotiné parama Parama, Kriterin & parama
nutraukusiems
mokymasi

Ikimokyklinis ugdymas
Galis vaikai

Nelankantys
PrieSmokyklinis ugdymas mokyklos vaikai

Migranty vaikai

Sveikatos prieZiros Tévy atsakomybs Tautires
stiprinimas mazumos
Mokymosi konsultavimas
Specialusis
ugdymas

Priemorgs ir vadoliai

Probleminiai ir : :
rizikos vaikai Dienos centrai

Edukaciniai muziej centrai

Studentai

Mokykly renovacija

6 pav. Paramos tobulinimo schema

Kriterinés paramos Sakoje ( 6 pav.) svalgaliis bei migrant vaikai, tauting mazumy, specialiju
poreikiy bei dienos cendrlankantys ugdytiniai. Sioje paramos tobulinimo ftgje kriterine parama

iSskiriama ir studentams.

4. Turinio tobulinimas.
Numatoma padidinti mokymosi ir studifurinio atitiktis darbo rinkos Zigi visuomesje poreikiams,

sustiprintas socialini informacini;, komunikacing ir kitu bendgju gekgjimy visuotinis ugdymas,
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mokymasis bus individualizuotas pagal asmens paoilgeldjimus, bus subalansuotas mokymosi
kravis. DidzZiausios vertys — kokylke, kontekstualumas, socialinis teisingumas. Turitwibulinimo
etapas numatomas turinio kontekstualume ( pag#@tipd Ziniy ir rinkos visuomeg) ir mokymo
individualizavime. ( 7 pav.Xia svarbus mokymosi #&viy subalansavimas, mokymo ir stugij

metodai, pasikeimvertinimo kriterijai.

TURINIO
TOBULINIMAS

OWAON

Turinio kontekstualumas
SewliAeZI[enpIAIpUI

7 pav. Turinio tobulinimo schema

Pagal pilietir Ziniy ir rinkos visuomea turinio tobulinimas numatomas per kompetencijas. Bty ir

informacires, ir bendrosios bei professm kompetencijos pagal darbo rinkos poreikius.

5. Personalo rengimo tobulinimas

Personalo rengimo pertvarka numato reorganizuatiageq rengimy ir kvalifikacijos tobulinina,
sukonkretins reikalavimus pedagogams, organizuog needagog kompetencijos ir jos tobulinimo
vertinimo sister. Taip pat bus imtasi priemanmokykiy vadow kvalifikacijai tobulinti. DidZiausios
vertybes — kokylke, kontekstualumas, veiksmingumas. Kaip matome 8 parsonalo tobulinimo

kryptyje svarbus mokykl vadow atestavimas ir mokytgjrengimas bei kvalifikacijos tobulinimas.
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Mokykl y vadow atestacija ir kvalifikacijos tobulinimas

Mokytoj y rengimas ir kvalifikacijos tobulinimas

Sistemos modelis LéSos ir uzsakymai

Reikalavimai ir
pripazinimas

NP> —Z—r"CcwoOo4d Or»zZ20mnmAaIMmMT

8 pav. Personalo tobulinimo schema

Apzvelgiant pirmji skyriy, strategijajvairiuvose mokslo Saltiniuose traktuojama kaip
svarbiausia organizacijos veikgnprograma, kaip planas, kaip tam tikensoningi veiksmai, kaip
sprendiny visuma, kaip koncepcija ir procesas, kagmeningai, i5 anksto numatytais sprendim
principais grindZiama, organizacijos veiklos schema

Valstybine Svietimo strategija priimta 2003 m. liepos 4 d i kurioje numatyta
igyvendinimo krygiy sistema. Atkreipiamaséthesysi kokybiSky iSsilavinimy, valdymo kulfira ir
galimybes mokytis visgyvenim. Valstybires Sveitimo strategijogyvendinimo paskirtis — iSrySkinti
tolesres Lietuvos Svietimo reformos strategines kryptisimatyti ju igyvendinimo priemones ir

iSteklius.
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2. AUKSTOJO MOKSLO AKTUALIJOS LIETUVOJE

2008-2009 mokslo metpradzioje Salies aukStosiose mokyklose studija® fikst.
student.. Palyginti su prgusiais mokslo metais, studanskatius padi¢jo 6 tikst. 2008 m. rudgn
universitetuose studijavo 14%@kst., kolegijose — 61lukst. student. Per metusy skatius iSaugo
atitinkamai 5 iikst. ir 1 tikst 2008 m. kas ketvirtas 25-64 meimziaus Lietuvos gyventojas &jo
aukstji issilavinimy (2006 m. — kas penktas). 2006—2008 m. Salies asikst mokyklos kasmet
parengdavo vidutiniSkai po 40kst. specialist (Statistikos departamentas, 2009 ).

I aukSasias mokyklas stoja beveik 80 % abiturienKai kurios aukstosios mokyklos
priima studenf Zymiai daugiau nei nustato VyriaugylKasmetj Lietuvos auksisias mokyklas stoja
vis daugiau ankstesnimet; abiturient;. Pastaruosius dvejus metus jie sadsiek tiek daugiau nei
ketvirtadal priimtyju. 2008 m. rudegnaukstju mokykly pirmakursiais tapo 79 % bendrojo lavinimo
mokykly abiturienty ir 7 %. profesini mokykly absolveni (2007 m. atitinkamai 74 ir 6 %.). Be to, 684
istojusieji tugjo aukstojo mokslo baigimo diplomus ir stejgyti kita arba susijugi specialyk.

I universitet pagrindiniy studijyp pirma kursy priimta 31,5 tkst. student, iS ju 15,3
tukst. (49 %) 4 valstykes finansuojamas vietas; kolegijospirma kursy priimta 21 fikst. student, i$
ju 9 tikst. (43 %) + valstyles finansuojamas vietas.

2008 m. valstybs lkSomis finansuojamose vietose studijavo 73iBstt, arba pus
universitet, studeng ir 26 tikst., arba 43 %, kolegijstudent.

2.1. Aukstojo mokslo sistemos ptra

Lietuvos Respublikos Vyriausyb patvirtintas Lietuvos aukStojo mokslo sistemoétrps
2006-2010 met planas bus igyvendinamas dviem etapais. Pirmajame etape ZD0F m.)
parengiami ir priimami teés aktai, reikalingi planuigyvendinti. Antrajameetape (20082010 m.)
numatoma, kad bus pertvarkytos ir suderintos dabarekspertini ir aptarnaujadiyju aukstojo
mokslojstaig: ir organizaciy funkcijos. Bus sukurtanoksliniy tyrimu programavimo ir konkursinio
finansavimo sistema, kuri leis koreguatabartig institucijy finansavimo pagal moksligityrimy
rezultatus tvark Siekiant subalansuotiniversitet; autonomiy ir atskaitomyk visuomenei, detaliau

apibrziamosju prieziaros funkcijos — universitet taryly funkcijos. Universitet taryby daugum
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sudaro socialiniai partneriai, lygiomis dalimis teikiaminiversitet; senaf ir Svietimo ir mokslo
ministerijos.

2005-2006 m. m. Salyje veild9 aukstosios mokyklos: 21 universitetas ir 282g9bs.
Didzioji juy dalis — valstybias. AuksStji universitetin iSsilavinimg teikiantys Lietuvos universitetai
koncentruojasi didZiuosiuose 3alies miestuose:iMin Kaune, Klaipdoje ir Siauliuose. Tuo tarpu
aukstji neuniversitetin iSsilavinimy teikiantios kolegijos, be miéty Salies miest, veikia Alytuje,
Marijampokje, Pane¥zyje, Utenoje, Rietave, Kauno rajone ir kt.

Strategijoje numatyta didinti profesiigsilavinimg igyjantiy mokiniy dal ir pasiekti, kad
2007 m. pagal profesinio mokymo programas arba melumokytsi 45 % vidurinio lygmens
mokiniy, 0 2012 m. Sis rodiklis sudanyb0 %. Kasmet diga auks4ji iSsilavinim igijusiy 30—34 mat
gyventoj; dalis. 2005 m. ji sudar37,8 %. Auksji iSsilavinima igijusiuyju dalis augo ir visose darbingo
amziaus gyventqj grupse: 2001 m. jie sudarl2,4, o 2005 m. — 15,6 %.Mokiniy skaktius
suaugusiju mokyklose ir klaése pastaraisiais metais sudaro apie 3 % esndrojo lavinimo mokyki
mokiniy. Kasmet didja dirbartiy aukStju mokykly student, kurie mokosi pagal vakaruniir
neakivaizdini studijy programas, dalis. 2005 m. jie suddB,4 % vig studend, taigi buvo virSytas
Strategijos siekinys 2007 metams (40 %.) ir pétarprie 2012 metsiekinio (45 %).

Stiprinti glaudesiry§ tarp universitetinio ir neuniversitetinio aukStajeokslo padeda
practtas teikti profesinio bakalauro kvalifikacinis laigs asmeniui, baigusiammuosekliju
neuniversitetini studij prograna aukstojoje mokykloje.

Aukstasis mokslaslél universitety ir kolegiju autonomijos yra decentralizuotas¢ida
jame ne visi decentralizavimo aspektai yra subalainsLietuvos aukstojo mokslo sistemos 2006—-2010
mety plétros plane numatyta: pertvarkyti aukStojo mokslstesnos valdym itraukiant ekspertus,
nevyriausybines organizacijas ir darbdavius; totiulialstybiniy universitet; vidaus valdym didinant
ju atsakomyb bei atskaitomyb visuomenei ir socialini partnen; daf universiteto taryboje. Sios
universitety valdymo pertvarkos igos sutampa su vyrauj@iomis Europos valstyse, kurios vienu
metu mazina ir iSorig aukStju mokykly veiklos kontrod, ir tradicire akademias bendruomeis
savivald, ttiau didina atskaitomypvisuomenei, orientaaiji praktines visuomeis reikmes, studijir
moksliniy tyrimy rezultaty komercializavim ir konkurencingurp. Daugumoje Sali tarp jp ir
Lietuvoje, aukstojo mokslo valstybinis reguliavimpastaruoju metu labai sunégz Kai kur tai
susilpnino auksfu mokykly atskaitomyh.

UZztikrinant Svietimo pitotes efektyvum, sustiprinama aukgty mokykly atsakomyb uz
studiju kokybe, glaud; ry§ su darbo rinka, regianekonomir plétra. Didinama y atskaitomyb

visuomenei, nepazeidziant univeraitefutonomijos principo. Pasiekiama racionali pusiges tarp
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aukstju mokykhly autonomijos ir atskaitomyl visuomenei; (LR nutarimas ¢gDValstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 m. nuaigt2003).

2.2. Aukstojo mokslo kokykes vertinimas

Lietuvos aukstojo mokslgstatymas numato, kad studiprograny kokybké vertinama
periodisSkai. AukStojo mokslo kokybvertinanti institucija yra Studij kokybés vertinimo centras,
atliekantis studij prograny, mokslires veiklos, institucin (mokyklos) vertinina, pasitelies Salies ir
uzsienio ekspertus.

Vienas svarbiausgi aukstojo mokslo kokys rodikliy yra absolvent jsidarbinimo ir
darbo skmingumas. Darbo ir socialigityrimy instituto tyrimy duomenimis, ir aukgfu mokykly
absolventai, iry darbdaviai dazniausiai skundziasi praktinio pam@ogstoka, téiau patys darbdaviai
nenoriai priima studentus atlikti praktikos. Aukgtanokslo kokyls bus gerinama atnaujinant studij
turini, siejant § su aukstojo mokslo kokgs vertinimu. Tai numatyta Lietuvos aukStojo mokslo
sistemos pitros 2006—-2010 metplane.

R. Zakaitier ( 2008) pahiZia, kad vienas svarbiauginisy Svietimo sistemos uzdavipi
siekiant geresis Svietimo kokybs, yra subalansuoti visas Svietimo ko&yluztikrinimo ciklo grandis.
Klasikinis kokykes uztikrinimo ciklas ( 9 pav.) labai paprastas anplojame, veikiamdsivertiname,
iSkeliame sau naujus uzdavinius.cila kartojame nuolat, veikiame atvirai, pasitelkiamgraukiame
visas suinteresuggias 3alis. Sia linkme jau nemaZai daroma tiek tagidse mokyklose, tiek ir
nacionaliniu lygmeniu, tdau dar turime dar daug nuveikti, kad kokghuZztikrinimasjgytu sistemin
pohid;.
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Planavimas

Patirties
refleksija

Igyvendini-
mas

9 pav. Kokyls uztikrinimo ciklas

Saltinis: Zakaitig, 2008

1999 m. Lietuvos universitet rektoriy konferencijoje buvo iSkeliami mokslo kokdb

uzdaviniai. Uztikrinant deragruniversitetinio aukstojo mokslo kokyb batina :

1)

2)

3)

didinti socialiniy partneri vaidmen rengiant naujas ir tobulinant esamas stugijogramas,
dalyvaujant studij procese ir baigiamju darhy vertinime. Parengti teis aktus, kurie skatint
darbdavius priimti studentus praktikoms, éstytojus stazuetns, stiprinti universitet rySius su
verslo ir darbdawi organizacijomis, sukurti absolvenisidarbinamumo monitoringo sistam
profesirg karjer vertinti kaip viena iS svarbiausi universitet; veiklos kokylgs rodikliy;

sukurti lanksius vigy studip krypciu reglamentus, sudarantlygas tarpkryptidms studijoms,
teikti platesm universitetin iSsilavinimy mazinant pirmosios studijpakopos programskactiy,
ju turini orientuojant praktiniusigudzius, komunikabilump ir tolimesn gekejimu tobulinima
bei sudarantaygas pa&iam studentui daugiaitakoti i pasirinktos studij programos turin
atsizvelgianf planuojam profesirg karjes.

pasiekti, kad iSvykstaiy studijuotii uzsien pagal Europos dungos studiy ir mokslo maim
programas studenir déstytoju dalis hutu lygi Europos $jungos vidurkiui, parengti efektyvias

priemones iS uzsienio atvykstaugu student skatiaus didinimui, kad sumat; atvykstagtiy
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ir iSvykstargiy studeny skatiaus santykio skirtumas, didinti bemdrsu uZsienio Sali
universitetais studij prograny skatiy, suteikiant jungtinius kvalifikacinius ir mokslaipsnius;

4) tobulinti studi kokybés vertinimo sistemy pasiekti, kad visos studijprogramos bei patys
universitetai laty akredituoti pasitelkus uzsienio ekspertus;

(Parengta Lietuvos universitetizija ir strategija, 2006)

Studentai

Darbdaviai it il sl

asocijuotos KOkyb és gerlnlmo Aukstosios
verslo prlemoneS, mokyklos
strukiiros Kokyb és uztikrinimas;

Valstyhes
valdzios ir
valdymo
institucijos

10 pav. Aukstojo mokslo kokyls sisajos
Saltinis: Zakaitig, 2008

R. Zakaitieg teigia, kad studentai, auk3tosios mokyklos, vatstyaldzios ir valdymo
institucijos, darbdaviai ir asocijuotos verslo &tios yra tarpusavyje glaudZiai susietos. Sie vedisni
parodo kokybs gerinimo priemones, kokyb uztikrinimg ( 10 pav. ).

2008 m Lietuvos Svietimo ir Mokslo ministerija uksa, Factus dominus* organizacijai
atlikti tyrima ,Salies ir tarptautinj olimpiady dalyviy nuomoni analiz*, kuris atskleisy abiturienty,
olimpiady dalyviy nuomor apie aukstojo mokslo studikokyhke. Tyrime dalyvavo 396 abiturientai.

Gauti rezultatai pateikiami 11 pav.
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11 pav. Abiturieni studijy kokybés vertinimas

Saltinis: http://www.smm.lt

Geriausyju abiturienty netenkina studi kokyhbé Lietuvoje. Studiy kokybe Lietuvoje
geriausi abiturientaivertino vidutiniSkai 7, uzsienyje — 9, @d’4 %. Salies ir tarptautines olimpiadas

laiméjusiy moksleiviy ketina iSvykti studijuoti uzsien.

2.3. Aukstojo mokslo finansavimas

Pagrindiniai aukstojo mokslo reguliavime didehidmen vaidina valstybini auksStyju
mokykly dalinis finansavimas ir studij institucijy akreditacija bei licencijavimas. Finansagim
aukstosioms mokykloms valstylskiria, atsizvelgdamaspecialisi poreil§ ir valstybinius mokslo bei
kultaros prioritetus. Mokestis uz aukitmoksh gali biti jvestas tik sulrus specialius stipendijir
lengvatiniy kredity (paskol}) fondus socialiai remtiniems studentams. Akrediactikslas -jvertinti

aukstojo mokslo institucijos sugghmus teikti kvalifikacinius ir mokslo laipsnius natautinio
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lygiavertiSkumo ir pripazinimo kontekste. Akredij@s metu auksStosioms mokykloms suteikiamagéteis
rengti specialistus, @loti mokslinius tyrimus ir iSduoti valstgls pripazintus diplomus bei
pazynejimus aukstosios profil atitinkartioje srityje. AuksSisias mokyklas akredituoja Vyriausyb
Lietuvos mokslo tarybos teikimu. Teéisrengti specialistus, iSduoti diplomus ar pagymus,
nenumatytus aukstosios mokyklos steigimo arba dh@ps slygomis, igyjama Vyriausybs
nustatyta tvarka, gavus atitinkaricencija. (Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992 )

Valstybinio aukStojo mokslo finansavimas i$ ésrgra paremtas instituciniu principu - i$
valstyles biudzeto finansuojamos tam tikro studergkatiaus studijos valstybije auksStojoje
mokykloje ar finansuojamos kitokios auksStosios nmid&y reikmes. Finansavimo sumos ar sym
lemiantys veiksniai yra nustatomi ne rinkoje, o a&udstraciSkai planuojant, priimant ir vykdant
valstykes biudzed.

Siekiant didinti dstytojy ir mokslo darbuotaj atlyginimus, Lietuvos Respublikos
Vyriausykes 2006—-2008 metprogramoje numatyta parengti mokslo ir studijstituciju déstytojy ir
mokslo darbuotej darbo uzmokegtreglamentuojatiy teises akty pakeitimus, pagal kuriuosuty
numatyta siekti, kad asistento ir jaunesniojo mokirbuotojo vidutinis tarnybinis atlyginimastl ne
mazesnis kaip atitinkamiems metams numatomas Salidstinis valstylés tarnautojo darbo
uzmokestis. Nuo 2007 m. liepos 1 cstytojy ir mokslo darbuotej darbo uzmokegtnumatyta
padidinti vidutiniSkai 20 %.( LR nutarimas ¢Dmokslo ir studiy institucijy darbuotoj darbo
uzmokesio didinimo 2009- 2011 mefprogramos nutarimo®, 2008)

Mokslo ir studijy instituciju darbuotoy darbo uzmokeso didinimo 2009-2011 met
programa numato, kad:

1) igyvendinus & program, mokslo ir studij institucijuy darbuotoy darbo uzmokestis
padices vidutiniSkai 70 procent palyginti suy darbo uzmokesu, gautu 2008 metais;
2) padidinus darbo uzmokestyréjo ir déstytojo profesijos taps patrauklésn jas rinksis
daugiau jaun Zmoni, mokslo ir studiy institucijos bus pa&pios konkuruoti darbo rinkoje
dél geriausi; specialist;

3) Sios programggyvendinimas leis sudarytialygas gerinti studij kokybe ir stiprinti
mokslin; Salies potencial
(LR nutarimas ,Bl mokslo ir studij; instituciju darbuotoy darbo uzmokeso didinimo 2009-
2011 mei programos nutarimo®, 2008)

Aukstosios mokyklos veikia valstgp vykdomosios valdzios reguliavimo @ ir

koordinavimo sferoje, téau visiSkai savarankiSkai sprendzia savo statutaisnatytus vidaus
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gyvenimo-valdymo, studij ir mokslinio bei menias veiklos organizavimo, finangvarkymo ir kitus

klausimus. Aukstju mokykly statutai turistatymo gali (Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992).
Turimais naujausiais tarptautiniais 2004 m. duommésilabiausia santykines iSlaidas

Svietimui sumazino Latvija, 0 metais atie tokioje padtyje buvo Lietuva.( 12 pav.)

ES 25
Bulgarija
Danija
Vokietija
Estija
Graikija
Ispanija
Prancizija
Airija
Kipras
Latvija
LIETUVA
Vengrija
Malta
Olandija
Austrija
Portugalija
Slovakija
DidZioji Britanija
Islandija
Norvegija
JAV
Japonija

12 pav. Tarptautinis Svietimo finansavimo pasisikirsas

Saltinis; Zakaitiea , 2007

Finang, analitikai pastebi, kad lyginant su kitomis Eursp&alimis kol kas vienos i$
pigiausi Salyje yra tent Svietimo paslaugos. (Zakaitie2007)

Pirmojoje Valstybigs Sveitimo strategijos 2003-2012 m nuasfgivendinimo kryptyje ,,
Valdymo tobulinime® yra numatyta panaudoti priv&apitah; taikyti finansines priemones prigiams
investicijomsj Svietimy skatinti,jteisinti mokesiu lengvatas, kadity skatinama investuotimokyma
ir mokymasi. Laikomasi nuostatos Salies mastu kasmet skwiBtimo reiknéms tiek £Sy, kad jos
sudarytt ne maziau kaip 6 procentus Salies bendrojo vidaasiukto; jvesti miSra — etatire ir
valandirg — mokytoji darbo uzmokeso sistema; didinti déstytoju ir mokytoju atlyginimus, siekti, kad
maziausiasy atlyginimas virSyii vidutinj valstylkes sektoriaus darbuotpjatlyginima (Valstybires
Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostagyvendinimas 2003-2006 m., 2003).
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2009 metais planuojamavesti studip krepSel. Studip krepSel Siemet gauf tik
pirmakursiai ir bakalaurai, stojantieji magistranira. Visiems dabartiniams studentams studij
finansavimo tvarka, nustatyta sutartyse, nesikei&ip pat laty mokamos stipendijos.

Studijy krepsSelis — tai valstyls léSos, visiSkai padengsiatios didesis dalies student
studiju iSlaidas. Studij krepSel baty galima ,neStis“ ir i nevalstybines auksgias mokyklas.
Nepatekusiejij valstykes finansuojamas vietas ¢aj kur kas lengviau pasiskolintédy studijoms —
kuriama nauja valstyis remiam paskol; sistema. Paskolos iSdawingarantuai valstyke. Patikanos
bty daug mazesis, nei komerciés.

Studiju krepSelis aukg8sias mokyklas skatintgerinti studiji kokyke, atsirasi daugiau
[éSy tobulinti studijpy programas. Gag tol krepSel, studentui suteikiama galimgbstudijuoti
geriausiose programose bei gauti didestipendip. AukStju mokykly déstytojai, ivedus studij
krepSelius, éstyty labiau motyvuotiems studentams, pakdtlyginimo dydis.
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3. VALSTYBIN ES SVIETIMO STRATEGIJOS IGYVENDINIMO PROBLEMOS
AUKSTAJAME MOKSLE

3.1. Empirinio tyrimo bazeé

3.1.1. Duomem rinkimo ir apdorojimo metodai

Duomemy rinkimo metodai.

Tyrime buvo naudoti trys duomeninkimo metodai. Pirmiausia buvo atlikta mokshn
literatiros analiz. Atlikus literatiros analiz, empiriniams duomenims rinkti buvo pasitelktas
kiekybinis ir kokybinis metodai. Pasinaudojant slta teorine informacija, buvo suformuluotas
anketos klausimynas. Anketa anonifinskirta aukaijy universiteting ir neuniversitetini institucijy
déstytojams. (zr. 1 priegd Anketa suskirstytatris dalis:

1. Respondentasmenig informacija.
2. Respondentnuomort apie strategs, decentralizavim
3. Strategijos kryptys ir kriterijai.

Pirmojoje dalyje pateikti keturi klausimai su vani@ atsakymais, kur renkama
respondent asmenia informacija. Klausiama lyties, iSsilavinimo, amigabei darbo stazo. Pastar
dviejy klausimy atsakyna variantai pateikiami intervaline skale.

Antrojoje dalyje pateikti du atviri klausimai:

1) Apibudinkite, kaip ds suprantate Valstybgrévietimo strategyj aukSgjame moksle.

2) Kaip paaiskinturate aukstojo mokslo decentralizavitn
PraSoma keliais sakiniais apibudinti Valstybivietimo strategi. Antram klausimui pateikiamas
decentralizavimo avokos apibéZzimas, kad respondentas tinkamai atsakytateikt, klausina.

Treciojoje dalyje pateikti teiginiai suvertinimo skale nuo 1 iki 5, kurie suskirstyti
penkis blokus ( 2 lenté&) :

1) Valdymo tobulinimas;

2) Infrastruktiros tobulinimas;

3) Paramos tobulinimas;

4) Turinio tobulinimas;

5) Personalo tobulinimas.

Teiginiai, esantys blokuose, buvo vertinami taip- labai blogai, 2- blogai, 3- vidutinisSkai, 4yerai,
5- labai gerai.
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2 lentek

Valstybirés Svietimo strategijos kryptys ir kriterijai

Blokai Teiginiai
1. Aukstojo mokslo simy pagrindiniy reformy idéjy vertinimas
2. Aukstyjy mokykly bendradarbiavimas rengiant studentus
3. Visuomeres jtaka aukStajam mokslui
4. Reikaling duomem apie procesus, vykst&inos Svietimo sistemoje,
Valdymo tobulinimas teikimo lygis aukStosioms mokykloms
5. Aukstjuy mokykly atsakomybs dictjimas uz Svietimo
prieinamun ir kokybe
1. Aukstyjy mokykly atnaujinimo ir rekonstrukcijos eiga
2. Aukstojo mokslo mokymo proceso modernizavimas
3. Siuolaikires jvertinimo irisivertinimo sistemos diegimas
aukstojoje mokykloje
Infrastruktiros tobulinimas| 4 Dabartire aukStju mokykhy finansavimo bklé
5. AukStyjy mokykly finansavimo principas ,pinigai seka paskui
studeng”
6. Esamas ébtytojy atlyginimo dydis
7. Darbo uzmokeso apskatiavimo metodikos skaidrumas
8. AukStyju mokykly apiipinimo vadoxliais ir mokymo
priemorémis
1. Aukstojo mokslo studij prograny individualizacij
. Aukstojo mokslo studij alternatyw igyvendinimas
. Finansires paramos studentams sistema
. Aukstojo mokslo kokyb
. Dabartini; student pasirengimo studijoms lygis
. Sudarytos alygos jaunimui siekti aukstojo iSsilavinimo
. Dabartini; student mokymosi kiivio vertinimas
. Informaciniy technologij; diegimas auksStosiose mokyklose
. Mokymosi prieinamumas visuose gyvenimo tarpshiuose
. AukStosios mokyklos éstytoju kvalifikacija
. Déstytojy profesires karjeros galimyts
. AukStosios mokyklos éstytoju galimyb: mokytis visi gyveniny

Paramos tobulinimas

Turinio tobulinimas

Personalo tobulinimas

A WONRPRPOMMWOWNRERWDN

Duomemy apdorojimo metodai.
Tyrime buvo taikytiapraSomieji ir daugiamdiai statistikos metoda+ dazniai, procentinis

apskatiavimas, duomempadtties vidurkis, gsap lentek ir koreliacire analiz.

Kintamojo reikSnds santykinis daznis parodo, kiek karteikSnme pasikartojo statistise
eilutéje.( Leonawkiene, 2007). Apskaiiuojami kiekybiniy ir kokybiniy tyrimy kintamyjy dazniai.

Duomen padties vidurkis — tai taSkas, vidutiniSkai artimisasivisiems statistés eilues
elementams. ( Leonayené, 2007).

Sasap lenteks naudojamos siekiant iSsiaisSkinti dwiekintamyjy  reikSmes. Anot, T.
Leonavtienées( 2007), ssap lentebs ypa& patogios tais atvejais, kai kintamieji yra ne kieikiai, o
kokybiniai. Jei nagrisfamos kelios kategorijos , tai néitos lentets bene geriausiai atskleidZigsajas

tarp skirting; kategorij.
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Koreliacine analiZ naudota tiesiniam statistinio rySio stiprumui tgrpzymiy nustatyti. Jei
analizuojami pozymiai matuoti rangine skale, stipas reiSkiamasSpearman koreliacijos
koeficientu. V.Cekanawius ir G. Murauskas (2002) teigia, kad tarp kintguryra:

e labai silpnas rysys, jei|< 0,3;
silpnas rysys, jei —0,5 k<-0,3 arba 0,3 «<0,5;

vidutinio stiprumo rysys, jei —0,7 k< -0,5 arba 0,5 ¥<0,7;

stiprus rysys, jei —=0,9 k< -0,7 arba 0,7 £<0,9;

labai stiprus rysys, jei —1,0r< —-0,9 arba 0,9 ¥ < 1,0.
Kokybire turinio kontent-analiz. Anot Tidikio (2003), kontent-anaks metodas yra socialis

informacijos turinio kiekybia analiz. Bendriausia prasme kontent-analigra technika, leidzianti
objektyviai ir sistemiskai iSnagrjus teksto ypatybes, daryti patikimas iSvadas @$i2003). Sio
metodo esrm ta, kad teksto (ar kito dokumento) stiukfe iSskiriami ir apib¥ziami statistinio
stelgjimo vienetai, kurie uzkoduojami ir perkeliainieksto analigs matria. Tokiu bidu uzfiksuojami
tyrinétoja dominariy teksto strukiriniy vienety daznumai, kurie &liau iStiriami statistiSkai (Merkys,
1995).

Taigi procedriSkai kontent-analige galima iSskirti tokius etapus: pirmiausia nustaas teksto
Zodynas, toliau formuojamos kategorijos, Zodziaipgiojami priskiriant bendrprasmne; kategorijos
iSreiSkiamos absoliiais ir santykiniais dazniais lyginamuose tekstuiogeertinamos ir iSsiaiSkinama
ju priklausomyk. Kontent —analizgs procedra uzbaigiama vis kategoriji visame tekste iSreikStumo

nustatymu.

3.1.2. Tyrimo imtis

Tyrime dalyvavo Siauli ( SU ), Klaigdos ( KU), Kauno Medicinos ( KMU) ir Vilniaus
Pedagogikos ( VPU) universitgbei Siauliy ( SK), Klaipdos ( KLK), Zemaitijos ( ZK) ir Paneégzio
( PANKO) kolegijy déstytojai. Destytoju amzius nuo 25 iki 73 met Tai siekiama surinkti kuo
jvairesre pateikkju nuomor apie Svietimo strategijoggyvendinimo problemas aukStajame moksle.
Kiekvienai institucijai buvo pateiktos po 50 ankelS viso iSdalinta 400 anketlS kuriy grizo 293, tai
sudaro 73 %. Galima pateikti tyrimo imties charaktéka ( 3 lentet)
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Tyrimo imties charakteristika

3 lentet

Universitetai ( n=200) Kolegijos ( n=200)

SuU KU KMU VPU SK KLK ZK PANKO
(n=50) (n=50) (n=50) (n=50) (n=50) (n=50) (n=50) (n=50)
(n) | (w| (n (%) | (n) (%) (M (%) (M (% nf | (W] (]| (%] (n (%)

37 74 42 84 26 52 48 96 49 od 18 3p 50 100  p3
VISO | (n) 153 VISO| (n) 140
(%) 77 (%) 70

ISVISO n=293
% =73

Kaip matome 3 lentéje tyrime dalyvavo daugiau universiietiéstytoju ( n=153). Tai
sudaro 77 %. Maziausiai ankegrazino Kauno Medicinos universitetas. IS dud0, giZzo tik 26
vienetai. 96 % iS 50 iSdaluptanket; grizo i$ Vilniaus pedagoginio univeristeto.

Kolegijose dirbatiy déstytojy tyrime dalyvavo 140. Tik 18 respondergnketas uzpilkd
Klaipédos kolegijoje. Tai maziausias s&as tarp tyrime dalyvavusi respondent iS kolegij.
Daugiausiai anketos o i$ Siauli kolegijos ( 98%) ir 100 % i§ Zemaitijos kolegijos

Anoniminé - anketire apklausa vyko nuo 2008 m gruodzi@masio iki 2009 m kovo
vidurio. llgiausiai anketas pitdKlaipédos kolegijos dstytojai.

3.2. Tyrimo analizé ir interpretacija

3.2.1. Demografing duomem apibendrinimas

Apskai¢iuokime tyrime dalyvavusiy respondengy Iyti. Tyrime dalyvavo 293
respondentai. 1Syj mote buvo 200, o vyrai sudarikusia respondent dalj, t. y. 93. Atitinkamai

pasiskirsto 68,3 % ir 31,7 %. Siuos duomenis galpakeigti diagrama. ( 13 pav.)
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@ vyras
B moteris

13 pav. Respondanprocentinis pasiskirstymas pagal; Iyt

Siekiant iSsiaiskinti respondenamzi;, buvo imamas 5 metintervalas. Apskéiavus

mokymosi metus, pasirinktagstytojo amzius nuo 25 metlS viso respondeatamzius suskirstytas

8 intervalus:

1) 25-30 m ; 2) 31-36 m ; 3) 37-42 m; 4) 43-48m ;
5) 49-54m : 6) 55-61m; 7) 62 -67 m; 8) 68A73

Pastarojo 68-73 amziausdatytoju tyrime dalyvavo 2 ( 0,7%). Kaip matome 14 pawglausiai

tyrime dalyvavo 49-54 metrespondentai. Jie sud&l8,8 %.

68-73 m.

62-67 m.

55-61 m.

49-54 m.

43-48 m.

37-42 m.

31-36 m.

25-30 m.

[To.7

| 16,4

| 18,8

|17.7

|11.9

|13.3

|16.0

14 pav. Tyrimo dalywj amziaus interval procentinis pasiskirstymas




17,7 % tyrime dalyvavo 43-48 metespondentai. Turintys 55-61 metus tingmsudag
16,4%. 25-30 matrespondentai sudad6 %. Apzvelgus ir suskaavus tyrimo dalywi amziy, galima
teigti, kad daugiausiai buvo 43- 61 mékei 25-30 met respondentai.

Apskaiciuokime kokij iSsilavinima turintys respondentai dalyvavo tyrime ( 15 pav.).

17,1

O aukstasis-neuniversitetinis

W aukstasis-universitetinis

15 pav. Tyrimo dalyvi iSsilavinimo procentinis pasiskirstymas

15 pav. informuoja, kad 243 respondentai turi ajk$mniversitetin iSsilavinima. Ir tai

sudaro beveik 83 % wuistyrimo dalyviy, o aukstgj neuniversitetinisSsilavinimg sudaro 17 % tyrime
dalyvavusi; respondent

Apzvelkime tyrimo dalyviy darbo staz ( 16 pav.).

Dalyviy darbo stazas suskirstytas 5 gkaintervalu. Toky intervaly buvo i$ viso 8:
1) 1-5m.; 2) 6-11 m.; 3) 12-17 m.; 4) 18-23 m.;
5) 24-29 m.; 6) 30-35 m.; 7) 36-41 m.; 8) 42-47 m.
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42-47 m. DOJ

36-41 m. 4,8

30-35 m. |16.7

24-29 m. | 14,7

18-23 m. | 15,4

12-17 m. | 16.4

6-11 m. |15.7

15m. | 15.7

16 pav. Tyrimo dalyuj pagal amziaus grupes darbo stazo pasiskirstymas

Daugiausiai net 49 respondentai nir8@-35 mef darbo stag Tai sudaro 16,7 %. Kaip
matome 16 pav. didziausdlarbo staz turi déstytojai sudaro 0,7 %.

Antroje pozicijoje, pagal anketije apklausoje dalyvavusirespondent yra 16,4 %, tai
sudaro 12-17 metdarbo staz turintys dstytojai. Po 15,7 % tiriagjy apklausoje dalyvavo
1-5 metus ir 6-11 metturintys darbo stazdéstytojai.

Ziarint { tyrimo dalyviy amziaus, darbo stazo ir iSsilavinimo pasiskirstygalima teigti,
kad empyrinaime tyrime daugiausiai dalyvavo, tysm9-54 mat ( 18,8 %), 30-35 metdarbo staz
( 16,7 %) ir auksii universitetin iSsilavinima ( 82,9 %) respondentai. Taip pat daugiausiai tgrim

dalyvavo moterys ( 68,3 %).

3.2.2. Valstybires Svietimo strategijos paaiskinimo kokybi®g analizé

Siekiant iSsiaskinti respondenhuomorg, ar tikrai suvokia kas yra Valstylirsvietimo
strategija, buvo pateiktas atviras klausima#&pibadinkite, kaip ds suprantate ValstybgnSvietimo
strategip aukStajame moksle“. Respondent buvo praSoma apibudinti 3-5 sakiniais, jei apig Si

strategig nieko nezino, tai praSoma parasSyti, kagésusipazigs'.
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O neapibudino

B apibudino

66%

17 pav. Vasltybias Svietimo strategijos apibudinimo procentinis plisstymas

Kaip matome 17 pav. 66 % wvigespondent su Sia Valstybine Svietimo strategijara
susipazig. Likusioji dalis respondent (34 %) keliais sakiniais apibudino Valstybsn Svietimo
strategijos samprat

Akademires bendruomets nuomors ( 34 %) buvo susistemintgstris kategorijas:
strategijos suvokimas, strategijos siekiai, aukstapkslo tobulinimas ( zr. 2 pried. Respondent
nuomore apie Valstybir Svietimo strategij jvairi, atspindi strategijos gliotés siekius. Zemaitijos
kolegijos dstytoja sako, kad ,strategija — valstgbpolitika. Yra parengta visoms visuonss
gyvenimo sritims.Cia numatytos ateities gas, veiksmai, silpnyés, stipryles, galimyles. Tai
dokumentas, kuriame i8styta ilgalaiks Svietimo raidos misija: ,, p&t asmeniui suvokti Siuolaikin
pasaul, igyti kultiring bei socialiR kompetency ir buti savarankisku, veikliu, atsakingu Zmogumi,
norinciu ir gebariu nuolat mokytis bei kurti savo ir bendruonéengyvenim®. Bene tiksliausias
strategijos apiidinimas. Tdiau tyrimo dalyviy viena iS pagrindini nuomony yra, kad Si strategija -
tik epizodire, néra priimtasistatymas, tai tik dokumentai, kurie atspindi aukstmokslo pétotés
siekius.  Siuos siekius tyrimo daBnapibudina taip: ,Pasiekti, kad aukstojo mokslarioksliniy
tyrimy sistema atitiki Saliestkio, visuomegs ir asmens poreikius, uztikripilgalaike darni Salies
plétra ir tarptautin konkurencingurg. Svarbi veiksma strategavimo ir veiksmplano uztikrinamumas,
tobulinant aukstojo mokslo kokgb

Aukstojo mokslo tobulinimo kategorijoje iSskiriamdeglios nuomoes, kurios atitinka
realijas. Viena iSy, kad auksStasis mokslas turi jungtivendsja europos aukstojo mokslo exdv
Keletas universitet déstytojy mini, kad ,aukstasis mokslas — nemokamas, vatstyiteikia galimybes
mokytis jvairiy gabuny ir galimybiy turintiems studentams, galimylmokytis vis gyvenimy“, kad
Luri bati nemokamas aukStasis mokslas, kokybiSka aukstogkslo kokyk, aukStojo mokslo
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tarptautiSkumas, kokybiSka inAninga mokslo ir studi sistema, kokybiski, betarpisSkiestytojy ir
studenti santykiai“. Kolegijos dstytoju nuomone, ,auksStasis mokslas- valstylsvietimo politikos
prioritetai, tikslai, uzdaviniai. Tiems tikslamsuzdaviniams pasiekti numatytos priemasnistekliai ir
laikotarpis*” ir ,svarbi aukstojo mokslo kaita, atf mokykla moderni, atvira, savarankiSka, aukiStas
mokslas visiems prieinamas ir kokgbuztikrinimas*.
Vienas iS reikSmingiausgiValstybirés Svietimo strategijos apibudininyra toks:
LValstybiné Svietimo strategija turi sudarytialggas taip vystyti auk§fi moksh, kad jis tenking
jaunimo poreikius, pagal jiems atsiveri@as galimybes, pagal informacijos, technikos ir siok
spacius pokyius.”
Respondentai pasisako uz nemokakokybiSky aukStji moksh. Suteikiama galimybd
mokytis vis gyvenima. AuksStasis mokslas prieinamas kiekvienam.
Dalyviy nuomone pagrindiniai valstyhig Sveitimo strategijos akcentai yra:
1) moksliré taikomoji veikla,
2) infomacires technologijos,
3) inovaciny elemeng taikymas studij procese,
4) studijy kokybeés kontroé ir uztikrinimas.
Taciau tyrimo dalyviy nuomor apie Sio laikotarpio esamus Svietimo sisteivgkius yra
vienareikSmiska — ,aiSkumas dingo, eilinis pertvar&tapas dsiasi iki begalybs, universitei
stambinimas, strulity keitimai — neaisks, cestytojy karjeros —Saldytos*.

3.2.3. Decentralizacijos suvokimas akademée bendruomenrgje

Decentralizacija — valdzios funkgiperleidimas, priklausymas vietos valdzios organams
( Tarptautiniy ZodZiy Zodynas, 2005). Tyrimo dalyvinuomone, tai Svietimo ir mokslo ministerijos
dalies funkciy perdavimas tarpinei valdymo grandziai, o taip ppatitucijy valdymo atsakomyis
perdavimas universitetams ir kolegijoms. Univetsitebus pavalils smulkesams valdzios
institucijoms: miesto Svietimo skyriams.

Anketiréje apklausoje dalyvavo 293 respondentatiala decentralizacijos paaiSkinimo
nesuprato net 62 %, t. y. 180 respondé€rit8 pav.).
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38%

O nepaaiSkino

| paaiSkino

62%

18 pav. Decentralizacijos paaiSkinimo procentirasigkirstymas

38 % respondentatsakymai apie decentralizacipuvo sisteminamij tris kategorijas:
decentralizacijos suvokimas, decentralizacijosinianas, decentralizacijos tikslai.
(Zr. 3 pried )

Decentralizacijos suvokime daugelis respongléeigia, kad vietos valdzios organai gali
tinkamai vadovauti bei organizuoti aukStojo mokskikla bei kardinalioji strategija taéty taip pat
priklausyti valdzios organams. diau ne kiekviena savivaldylgakty iSlaikyti universited ar kolegip.
.Decentralizacija vykstaétai ir nesistemingai. Lietuvoje Svietimo sistemaa \itin centralizuotos
strukfiros. Be to, savivaldos elementai, kurie Siuo megmistuoja aukStosiose mokyklose yra tik
deklaruojami arba naudingi tik valdymo ir kon&®lpalaikymui, aukStosios mokyklos administacijos
lygmenyje®. Anot respondentSis procesas suteikia vilties ir siglatetiai. Decentralizacija suteikia:

1) daugiau vadybos,

2) finang; veiklos,

3) ugdymo proceso tobulinimo galimybatskiriems aukStojo mokslo vienetams,

4) labiau individualizuoja studijagskaitant institucijos savitum

5) galimyky institucijai iSnaudoti savo stipsgias puses, specifiksoc. partnerius ir pan.
Tyrimo dalyvip nuomone, kad kiekviena valdzia turi zinoti kas stgkp valdomojejstaigoje. Tai geras
budas kontroliuoti situacijir dalyvautijmones aristaigos gyvenime, esant tojecge vietoje kaip ir
pavaldiniai. Taip pat suteikia galimylbegioniniy aukstju mokykly steigimui ir finansavimui.

Respondert mini: ,Decentralizacija neigiamai veikia kokyb— visose aukstosiose
mokyklose yra dublikuotos pes studij programos, steigiamvairias padaliniai. AukStajam mokslui

suteikiamas verslo, blogaja prasme, statusas”.
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Daugelis respondentdecentralizacyj supranta kaip autonomiskamkad kiekviena
mokslo institucija turi autonomijos teises finaresitiek moksline prasme. Taip pat reilgasikliauti
rinkos cesniams, komercializuoti auk$t moksh. ,VisiSka autonomizacija — tai ne tik laisvbet ir

galimyke diskretizuoti auk$fi moksh” — sako tyrimo dalyvis.

3.2.4. Valdymo tobulinimo anali2

Siekiant iSsiaiskinti Valstybis Svietimo strategijosigyvendinimo problemas, buvo
suformuluoti teiginiai, kur respondentai juoséyalivertinti balais.
Valdymo tobulinimo bloke pateikiami teiginiai Sie:
» AuksStojo mokslo bsimy pagrinding reformy idéju vertinimas;
=  Aukstyjy mokykly bendradarbiavimas, rengiant studentus;
» Visuomeres itaka aukStajam mokslui;
» Reikalings duomem apie procesus, vyksténos Svietimo sistemoje, teikimo lygis
aukstosioms mokykloms;
»  AukStyju mokykly atsakomybs didtjimas uz Svietimo prieinamuarir kokyhbe;
ISnagrinékime kaip Siuos teiginiusjvertino respondentai Pirmiausiai apzvelkime koks
yra respondentatsakym daznio pasiskirstymas.
IS 4 lenteés duomen matome, kad respondentailBoka daugiausiai vertino palankiai.
Dauguma respondan{n=156 ) teigiamai vertina aukstojo mokslgshmy reformy idéjas. Labai blogai
(n=48) ir blogai ( n=96) respondentai atsiiggpie teiginius:, Visuomeres jtaka aukStajam mokslui®
ir ,Reikalingy duomen apie procesus, vykstdns Svietimo sistemoje, teikimo lygis auksStosioms
mokykloms*®.87 respondentai teigia, kad augtmokykly atsakomyb uz Svietimo prieinamumir
kokybe didéja. Tuo tarpu stulpelyje, labai gerai“ daugiaugia=6) tiriamiejijvertino esar aukstju

mokykly bendradarbiavig) rengiant studentus.
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4 |lentet

Valdymo bloko teigini pasiskirstymas pagal daznprocentus

Ivertinimo dazniai ir procentai
Teiginiai .
LABAI VIDUTINIS- LABAI
BLOGAI BLOGAI KAI GERAI GERAI
(1 balas) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
n % n % n % n % n %
Aukstojo mokslo bsimy 11| 3,9 | 84] 29,9 Y | 54,8| 30| 10,7 ~-| -
pagrindiniy reformy idéjy
vertinimas
Aukstujy mokykly 15| 52| 94| 32,4 XX | 39,7| 60| 20,7 6 |21
bendradarbiavimas, rengiant
studentus
Visuomeres jtaka auktajam 48| 16,9 71| 25| XW | 43,3] 40| 141 2| 07
mokslui
Reikaling; duomen apie 41 14196332 X |484]| 48] 16,6 1| 03
procesus, vykstaius Svietimo
sistemoje, teikimo lygis
aukstosioms mokykloms
Auk3tuju mokykly atsakomybs | 12 [ 4,2 | 41[ 14,2 &Y | 50,9] 87 [ 30,1 2| 0,7
didéjimas uz Svietimo
prieinamum ir kokybe

ISreikSkime Siy teiginiy jvertinim g procentais( 19 pav.).

19 pav. informuoja, kad dauguma responde(d4,8 %) palankiai vertina aukstojo
mokslo reform id¢jas ir (50,9 %) auk§fu mokykly atsakomybs dictjima uz Svietimo prieinamumir
kokybe. Pastadji teigini daugelis respondanivertino 4 balais — ,gerai®. Tai sudaro 30,1 % yalch
tobulinimo bloko teiginy jvertinimo.

Kaip teigia V. Kecioryg ( 2008), kad vienas iS aktualiagsiandienos aukstojo mokslo
instituciju uzdaviniy yra suartinti akademini bendruomeni narius su platesniais visuonisn
sluoksniais. Visuomess ir aukStojo mokslo instituaijpartnerystei atsirasti svarbus bendras sutarimas
ir bendri siekiai. Tai, kiek Sios institucijos rsrpriimti bendruomenes, kiek $as bendruomeis
nores ,jisileisti“ akademin bendruomeair isitrauktii tarpusavio bendradarbiaviamn kokios ir kaip bus
sprendziamos problemos, ir lems, koks partnésystdas bus pasirinktas.

Apzvelgus tyrimo rezultatus, galima teigti, kaduosnere netakoja aukstji moksh. Tai
irodo 16,9 % respondent
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B AukStyju mokykiy
atsakomybs didtjimas uz
Svietimo prieinamumir
kokybe

labai gerai

O Reikalingr duomemn apie
procesus, vykst&ius
Svietimo sistemoje, teikimo|
lygis aukstosioms

gerai

50,9 mokykloms
vidutiniskai 43,3 8.4 O Visuomers jtaka aukStajain
—— 0| mokslu
# 14.2
. 33,2
blogai o
32,4 B AukStyju mokykiy
9,9 bendradarbiavimas, rengignt
4.2 studentus
&
labai blogai 16,9
9] O AuksStojo mokslo lasimy

pagrindinii reformy idéju
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,4 vertinimas

19 pav. Valdymo tobulinimo bloko teigipprocentinis pasiskirstymas

Aukstyju mokykly bendradarbiaviey rengiant studentus respondentnuomor
pasiskirs¢ ties 20,7 % geru, 39,7 % palankiu ir 32,4 % neigiavertinimu. Palyginus teigiui
ivertinima, galima teigti, kad respondgnhuomor svyruoja, taiau, kaip matome 19 pav., dauguma
respondent Sio bloko teiginius vertina palankiai..

Siekiant iSsiaiskinti kaip respondent@rertino valdymo bloko teiginius, zinodami
Valstybinés Svietimo strategijos apibudinamir atvirkiai, buvo sudarytaasaj lentek, kuri buvo
apdorota ir rezultatai pateikiami diagrama ( 20.paKadangi valdymo tobulinimo bloko teiginius
respondentai vertino 3 balais — ,vidutiniSkai“ (ehtek), tocl diagramos sudarymui buvo pasirinktas
Sis vertinimas.

Kaip matome 20 pav. Valstyhig Svietimo strategijos apibudinimo nezinodami
(66%), respondentai vidutiniSkarertino aukstojo mokslo tsimy pagrindiniy reformy jdéjas. Tai
sudaro 37,4 %. Lyginant su tais respondentaisekiinojo Valstybigs Svietimo strategijos nuostatas
( 34 %), Sis teiginygvertintas 18,1 %. Teiginiai ,AukStyjy mokykl; atsakomybs dickjimas uz
Svietimo prieinamum ir kokyke* ir ,Reikalingy duomen apie procesus, vykstdns Svietimo
sistemoje, teikimo lygis aukStosioms mokyklomsantykiy palyginime su Valstybigs Svietimo

strategijos apibudinimu ir neapibudinimu yra paagasiertinti.
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W AukStojo mokslo lasimy
pagrindiniy reformy idéju
18,1 vertinimas

17,3

apibudino 17,0 O AukStuju mokykiy
atsakomyles didejimas uZ

16,9 Svietimo prieinamumir
12,4 kokybe

O Reikalingy duomem apie
procesus, vykstatius

37,4 Svietimo sistemoje, teikin;
lygis auk3tosioms
33,6 mokykloms

neapibudino 31,5 = Vlsuvom.erés itaka .
aukStajam mokslui

timo strategijos apitlinimas

Sviel

Valstybirss

O AukStyju mokykhy
‘ ‘ ‘ bendradarbiavimas,
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0| (engiant studentus

20 pav. Valstybias Svietimo strategijos apibudinimo ir valdymo tahimho bloko

teiginiy jvertinimo procentinis pasiskirstymas

Sasaja tarp teiginio, AukStyjy mokykl bendradarbiavimas, rengiant studentug”
Valstybines Svietimo strategijos apibudinimo, galima teidtgd nezinantys Valstybd#s Svietimo
strategijos sieki, nuostai, Siam teiginiui sky¢ 27,2 %, o apibudin— 12,4 %.

Apibendrinant tobulinimo bloko teiginivienos ir kitos grugs ivertinima, galima teigti,
kad teiginiai buvagvertinti santykinai vienodai.

Paanalizuokime Sio bloko teiging statistinj rySj ( koreliacija) pagal Spearman ( 5 lente¢).

5 lentetje pateikti rezultatai rodo, kad tarp daugekertinimy yra silpnas koreliacinis
rySys arba jo iS esés rera. Pavyzdziui, tarp teigini,AukStyjy mokykl; atsakomyés dickjimas uz
Svietimo prieinamum ir kokyke* ir ,Reikalingy duomen apie procesus, vykstdns Svietimo
sistemoje, teikimo lygis auksStosioms mokykloifrs0,438), ,Reikalingy duomen apie procesus,
vykstar@ius Svietimo sistemoje, teikimo lygis aukStosiorakykioms®ir ,Visuomeres jtaka aukStajam
mokslui” (r=0,428)ivertinimy egzistuoja silpnas koreliacinis rysys, o tarp taigi, Visuomeas jtaka
aukStajam mokslui“ ir ,AukSfjy mokykl bendradarbiavimas, rengiant studentus‘yvertinimy

koreliacinio rySio i$ es@s rera (r=0,274).
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5 lentek

Valdymo bloko koreliacija, r

hali 4

o 0 g3 = oo 2 o
gE2¢ ZEE Y9 |S3EESE| 28EL
© TS -= >3 2o | eE8BEaS | 2TEGT=
€ £ £ o8 > n £ OO'598§ o;g'so
s 5E% g5 7 E-| 383,82 E85 ¢
288> =28 e ES| 532803 €| ZaN¢E
D 5 0 A o S5 E® L~ 35
Xg‘_ W) = D) S50 ECUE(D.(Q w > =
S E o5 2 a2 |8 S X E
<2 2g¢ >31% 28> |2g £
= g 2 g 2
= 4
Aukstojo mokslo
busimu pagrindiniy
reformy idéjy 1 0,279 0,202 0,366 0,279
vertinimas
Aukstyju mokykly
bendradarbiavimas,
rengiant studentus 0,279** L 0274 0,281 0,358
Visuomeres jtaka
aukstajam mokslui 0,202%* 0,274 1 0,428 0,286
Reikaling: duomenm
apie procesus,
vykstargius Svietimo
sistemoje, teikimo lygis 0 366+ 0,281 0,428 1 0,438
aukstosioms '
mokykloms
Aukstyju mokykhy
atsakomybs dictjimas 1
uz Svietimo 0 279 0,358 0,286 0,438
prieinamuna ir kokybe '

** Koreliacija reikSminga 0,01 lygiu

Apibendrinant valdymo bloko teigimiivertinima, galima mirti, kad respondentai, kurie
mano, kad aukstosios mokyklos didina atsakagmyb Svietimo prieinamumir kokybe, palankiai

vertina ir reikaling duomem apie procesus teikimo lypei visuomess jtaka aukStajam mokslui.

3.2.5. Infrastruktaros tobulinimo analizé

Antrame infrastrukitros tobulinimo bloke pateikiami Sie teiginiai:
= AuksStyju mokykly atnaujinimo ir rekonstrukcijos eiga;
= Aukstojo mokslo mokymo proceso modernizavimas;
= Siuolaikires jvertinimo irjsivertinimo sistemos diegimas aukstojoje mokykloje;
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= Dabartire aukstju mokykly finansavimo bklé¢;

»  AukStyju mokykly finansavimo principas ,pinigai seka paskui stugént

= Esamas ébstytojy atlyginimo dydis;

» Darbo uzmokaso apskadiavimo metodikos skaidrumas;

»  AukStyju mokykly aptipinimo vadoxliais ir mokymo priemoémis;

R. Martireniere (2008) kallkdama apie geresninfrastruktira sako, kad investuojama
universitet, ir kolegiju infrastruktira, siekiant kokybiSkoms studijoms pritaikyti audijas,
laboratorijas, atnaujinti bazinrang, diegti modernias informagijtechnologijas, kad universitetai ir
kolegijos gadty vykdyti savo misy.

ISnagrinékime kaip infrastrukt @ros tobulinimo bloko teiginius jvertino respondentai.

Pirmiausiai apzvelkime koks yra infrastrikds tobulinimo bloko respondenatsakym daznio

pasiskirstymas ( 6 lentgl

6 lenteb
Infrastruktiros tobulinimo bloko teiginj pasiskirstymas pagal dd4nprocentus
Ivertinimo dazniai ir procentai
Teiginiai .

LABAI VIDUTINIS- LABAI
BLOGAI BLOGAI KAI GERAI GERAI

(1 balas) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
n % n % n % n % n %

Auk3tuju mokykly atnaujinimoir | 45 [ 15,6| 102 | 35,3 X® | 35,3| 40| 13,8 -| -

rekonstrukcijos eiga

Aukstojo mokslo mokymo 8 | 28] 60| 20,7 XB% | 53,8| 66| 228 - | -
proceso modernizavimas
Siuolaikins jvertinimo ir 7| 24] 59| 204 X | 554 63| 21,8 -| -

isivertinimo sistemos diegimas
aukstojoje mokykloje

Dabartire aukstiju mokykly 87 | 29,8
finansavimo laklé

Auk3tuju mokykly finansavimo | 58 | 19,9 W8 | 37,0| 102 | 349/ 19| 65| 5 | 1,7
principas ,pinigai seka paskui
studeng”

Esamas etytoju atlyginimo dydis| 79 | 27,1 \88 | 46,6 | 75 | 25,7/ 2 0,7 - -

Darbo uzmokeSo apskatiavimo | 62 | 21,2| 77| 26,4 W® | 39,7| 37 | 12,7] - -
metodikos skaidrumas )

Aukstyju mokykly apiipinimo 31] 10,6] 83| 284 N |483[ 29| 99| 8 [27
vadouliais ir mokymo
priemoremis

41,4 81 | 27,7 3 1 - -
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IS 6 lentets duomen matome, kad. akadendm bendruomets nuomone labai bloga yra
aukstju mokykly finansavimo bklé. ,Labai blogai* stulpelyje ties Siuo teiginiu paal¢ 87 tiriamieji.
136 respondentai ,blogaifvertino esam déstytojy atlyginimo dyd. Siuolaikires jvertinimo ir
isivertinimo sistemos diegimas palankus aukstojojekykloje ( n=160 ). AuksStojo mokslo
modernizavimo ir ampinimo vadokliais, mokymo priemoémis procesus tiriamiejiivertino
atitinkamai stulpeliuose ,gerai* ( n=66) ir ,labgerai” ( n=8).

Remiantis respondant teiginiy jvertinimo dazni pasiskirstymu ( 6 lent&l galima teigti, kad
infrastruktiros tobulinimui yra palankios galimyb.

Apzvelkime procentinj Siy teiginiy jvertinimo pasiskirstyma ( 21 pav.).

Bene daugiausiai 55,4 % respondewertina Siuolaikig ivertinimo ir isivertinimo sistemos
diegimp aukstojoje mokykloje. Taip pat vidutiniSk@vertintas aukStojo mokslo mokymo proceso
modernizavimas ( 53,8 %). Respondemiomoni; kaita tarp teiginiq, Aukstyjy mokykl; finansavimo
principas ,pinigai seka paskui studefit yra dvireikSné. Vieni respondentaijgeigin jvertina labai
gerai, tai sudaro 1,7 %, o kiti labai blogai ( 194). Lygiai tokia pati situacija yra tarp teiginjo
Aukstjy mokykl; apripinimo vadovliais ir mokymo priemaémis®. [vertinimas atitinkamai pasiskigst
2,7 % ir 10,6 %.

08 AukStyuju moky ki
aprmpinimo vadoxliais ir
mo ky mo priemoiamis

B Darbo uzmokesio
apskatiavimo metodikos
skaidrumas

. 0O Esamas éstytoju
geral 10 atlyginimo dydis

hs.3 B AukStyju mokykiu
4 ’ finansavimo principas

"pinigai seka paskui
vid utinis kai 34,9 s':t)udgeng" P

wg
I

3 O Dabartine aukstju
mo ky klu finansavimo
bukle

46,6 = Lo L .
blogai 1 a O Siuolaikinés jvertinimo ir

>0 A isivertinimo sistemos
diegimas auksStojoje
mo ky kloje

B AuksStojo mokslo mokym
227 1 proceso modernizavima

(IS

labai blogai 29,8

2.4
SEr I 5 AukS Iy mokyki
1 1 ’ atnaujinimo ir

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60, rekonstrukcijos eiga

21 pav. Infrastrukiros tobulinimo bloko teigini procentinis pasiskirstymas
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Kaip matome 21 pav. bloga ( 41,4 %) ir labai bldg29,8 % ), respondemntnuomone, yra
dabartire aukStju mokykly finansavimo bklé. Nuo 2003 m. Il pusné® 20 % vienodai padidintas
visy kategorij; universitet; déstytojy ir tyréju vidutinis darbo uzmokestis. Tiriamieji groces ivertino
neigiamai. Pasak respondembazas ( 46,6 %) ir itin mazas ( 27,1 % ) yra esadistytojy atlyginimo
dydis.

Apzvelge respondent infrastruktiros tobulinimo bloko teigimi jvertinimo procentip
pasiskirstym, paanalizuokime kaip tiriamieji vertina Sio blokeignius zinodami ir nezinodami
Valstybinés Svietimo strategijos nuostatas. Buvo sudarytajs lentek, kuri apdorota ir rezultatai
pateikiami diagrama ( 22 pav.). Kadangi infrastius tobulinimo bloko teiginius respondentai
daugiausiai vertino 3 balais — ,vidutiniSkai“ ( énitek), todl diagramos sudarymui buvo pasirinktas

Sis vertinimas.

O AuksStyju mokykly aprapinimo

17,1 vadoliais ir mokymo
priemoremis

B Darbo uzmokeaeso
apskaiiavimo metodikos

apibudino 9.6 skaidrumas

i1.0 O Esamas éstytoju atlyginimo

]20.8 dydis

15|2
12,5 B AuksStyju mokykly finansavimg
principas "pinigai seka paskii
studem”

31,2 O Dabartic aukstjuy mokykliy
30,1 finansavimo lokle

9,6
2

>5.3 O Siuolaikires jvertinimo ir
isivertinimo sistemos deigima
aukstojoje mokykloje

B AuksStojo mokslo mokymo
proceso modernizavimas

U

s Sl _ 3

neapibudino

34,6
38,6

22,8
! ! 0O AuksStyju mokykiy atnaujinimo|
0.0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,( ir rekonstrukcijos eiga

22 pav. Valstybias Svietimo strategijos apibudinimo ir infrastriukds tobulinimo bloko

teiginiy jvertinimo procentinis pasiskirstymas

22 pav. informuoja, kad tarp zindn Valstybires Svietimo strategijos nuostatas ur |
nezinakiy, infrastruktiros tobulinimo bloko teiginiai santykinarertinti vienodai. Teiginys Aukstojo
mokslo mokymo proceso modernizavimastrtintas kiek skirtingiau. Kaip matome 20 pav.
apibudinantys ValstybinsSvietimo strategdj Siam teiginiui sky& 15,2 %, o nezinantys — 38,6 %. Taip
pat iSrySkja teiginy , Darbo uzmokegio apsakiéiavimo metodikos skaidrumag”,,AukStyjy mokykl
finansavimo principas ,pinigai seka pskui studgntvertinimas. NeapibudinValstybirg Svietimo
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strategip, 30,1 % respondemnt pasisako uz skaidridarbo uzmokeso metodika. Tuo tarpu, zinantys
Valstybires Svietimo strategijos nuostatasteigin; respondentawertino tik 9,6 %.

Toliau apzvelkime koks gali hiti statistiSkai reikSmingas rySys tarp Si
infrastrukt @ros tobulinimo bloko teiginiy ( 7 lentet).

7 lented
Infrastruktiros tobulinimo koreliacija, r
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AukStyju mokykly
atnaujinimo ir
rekonstrukcijos
eiga 1 0,374** 0,107 0,45**1| 0,331* | 0,510* 0,343* 0,248**
Aukstojo mokslo
mokymo proceso
modernizavimas 0,374** 1 0,246** | 0,278** | 0,306* | 0,422*| 0,349*| 0,300**
Siuolaikires
jvertinimo ir
isivertinimo
sistemos diegimas
aukstojoje
mokykloje 0,107 0,246 1 0,189** | 0,223* 0,124* | 0,393**| 0,288**
Dabartire aukstyju
mokykly
finansavimo laklé 0,451** 0,278* 0,189* 1 0,35**1 | 0,563** | 0,500**| 0,401**
Aukstyju mokykhy
finansavimo
principas "pinigai
seka paskui
studeng" 0,331** 0,306* | 0,223** | 0,351** 1 0,348** | 0,211* | 0,174**
Esamas ébstytoju
atlyginimo dydis 0,510** | 0,422** | 0,124** | 0,563* | 0,348** 1 0,402** | 0,288**
Darbo uzmokeso
apskatiavimo
metodikos
skaidrumas 0,343** 0,349** | 0,393** | 0,500**| 0,211* | 0,402** 1 0,358**
AukStyju mokykly
apripinimas
vadouliais ir 1
mokymo
priemoremis 0,248** 0,300** | 0,288* | 0,401**| 0,174* | 0,288*| 0,38**

** Koreliacija reikSminga 0,01 lygiu
* Koreliacija reikSminga 0,05 lygiu
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IS 7 lentets duomen matome, kad tarp daugeligertinimy yra statistiSkai reikSmingas
vidutinis koreliacinis rySys. Pavyzdziui tarp teigi: ,Esamas dstytoy atlyginimo dydis”, ,Dabartire
aukstjy mokykd; finansavimo bkleé“ (r=0,563).

7 lentet parodo, kad vidutinio stiprumo koreliacinis rySysa tarp teigini ,Esamas
destytoy; atlyginimo dydis“ ir ,,AukStjy mokykl; atnaujinimo ir rekonstrukcijos eiga‘ertinimo
(r=0,510). Kaip matome iS§iakademiis visuomeas jvertinimy, teiginiai siveikauja tarpusavyije ir
neatsiejami vienas nuo kito. diau yra nematomas priezasties faktorius, kad fiaanso hiklé,
atlyginimo dydis ir auk$jy mokykhy atnaujinimo ir rekonstrukcijos eiga priklauso nelkkonomires
pactties Salyje. Tarp giteiginiy:, Siuolaikinés jvertinimo ir jsivertinimo sistemos diegimas aukstojoje
mokykloje* ir ,AukStyjy mokyki; atnaujinimo ir rekonstrukcijos eiga(r=0,107) , Esamas dstytoy
atlyginimo dydis* ir ,Siuolaikinés jvertinimo ir jsivertinimo sistemos diegimas aukstojoje mokykloje*

(r=0,124)jvertinimy koreliacinio rysio iS esgs rera.

3.2.6. Paramos tobulinimo analig

Tregias teigini; blokas parodo paramos tobulinimo galimybes. Siokub priskiriami 3
teiginiai:
= AukStojo mokslo studij prograny individualizacija
= AuksStojo mokslo studij alternatyw igyvendinimas
» Finansires paramos studentams sistema
ISnagrinékime kaip Siuos teiginius jvertino respondentai Pirmiausiai apzvelkime koks yra
respondent atsakymo daznipasiskirstymas ( 8 lentgl
Remiantis 8 lentés duomenimis, daugiausiai respondeptiabai blogai“ (n= 42) ir ,
blogai* ( n=117)jvertino finansis paramos studentams sisgeratiau puikiai § teigin jvertino 7
respondentai. 92 respondentai palankiai pasisako ugukStojo mokslo studij prograny
individualizacip. IS 8 lentels duomen matome, kad daugiausiai (n=164) akademvisuomer

teigiamaijvertino aukstojo mokslo studiglternatyw igyvendinim.

51



Paramos tobulinimo bloko teiginpasiskirstymas pagal ddznprocentus

8 lentek

Jvertinimo dazniai ir procentai
Teiginiai .
LABAI VIDUTINIS- LABAI
BLOGAI BLOGAI KAI GERAI GERAI
(1 balas) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
n % n % n % n % n %
Aukstojo mokslo studij programi | 17 | 5,9 | 41 | 14,3 I | 47.6[ 92 [ 32,3| - | -
individualizacija
Aukstojo mokslo studj 6 | 21| 78] 27,1 Y [ 56,9 40| 139] - | -
alternatyw igyvendinimas
Finansits paramos studentan 42 | 14,4 | NY | 40,1| 91 | 31,2| 35| 12,4 7 |24
sistema \

Toliau apzvelkime koks respondeng paramos tobulinimo bloko teiginiy jvertinimo
procentinis pasiskirstymas( 23 pav.).

2,4
labai gerai
12,0 : -
gerai 139 O Finansires paramos
32,2 studentams sistema
31.2 B AukStojo mokslo studij
vidutiniSkai 56,9 alternatyw
47,6 igyvendinimas
) ‘ ‘ O Aukstojo mokslo studij
40,1 prograny individualizacijg
blogai 27,1
14,3
14,4
labai blogai [l 2.1
5,9
0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

23 pav. Paramos tobulinimo bloko teigimirocentinis pasiskirstymas

Yra parengta Valstyds paskal aukstju mokykly studentams suteikimo, administravimo
ir grazinimo tvarka, t8iau yp& neigiamai respondentai vertinaa inansires paramos studentams
sistem. Tai sudaro 40 % visrespondent nuOmMonRs.
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Dauguma respondent teigiamai vertina aukStojo mokslo studij programos
individualizacip ( 473,6%) ir alternatyyigyvendinimo lyg ( 56,9 %)( 23 pav.).

IS 23 pav. esaim duomem matome, kad 2,4 % finanginparam studentams
respondentai vertina ,labai gerai“ ir ,gerai“ (,026 ) Tuo tarpu Sis teiginys turi kitakiespondeni
nuomor — ,blogai“ ( 40,1 % ) ir ,labai blogai* ( 14,4 %)Siuo klausimu akademirbendruomeé
neturi tvirtos nuomoés.

Apzvelge respondent paramos tobulinimo bloko teigipi jvertinimo procentipn
pasiskirstym, paanalizuokime kaip tiriamieji vertina Sio bloKeiginius zinodami ir nezinodami
Valstybinés Svietimo strategijos nuostatas. Buvo sudarytajs lentek, kuri apdorota ir rezultatai
pateikiami diagrama ( 24 pav.). Paramos tobulinblako teiginius respondentai daugiausiai vertino 3

balais — ,vidutiniSkai“ ( 8 lenteé), toctl diagramos sudarymui buvo pasirinktas Sis vertasm

apibudino 14,6 O Finansires paramos

studentams sistema
18,2

B AukStojo mokslo studij
alternatyw
igyvendinimas

21.9 B3 AukStojo mokslo studij
! prograny individualizacija

neapibudino 42,4

29,4

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

24 pav. Valstybiss Svietimo strategijos apibudinimo ir paramos tmo bloko

teiginiy ivertinimo procentinis pasiskirstymas

Kaip matome 24 pav. labiausiai skiriasi teigipiduksStojo mokslo studij alternatyw
igyvendinimas‘vertinimas. NeapibudinValstybires Svietimo strategijos Siam teiginiui skyt2,4 %,
tuo tarpu apibudigSia strategig, respondentai svarbesniu iSskyr
» Aukstojo mokslo study programy individualizacijo$ teigini ( 18,2 % ).
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ISanalizuokime paramos tobulinimo bloko teiginy jvertinimo koreliacini rysj. ( 9 lentet)

9 lentet

Paramos tobulinimo koreliacija, r

=} o 2} [
gET|958E 8255
oS §|e28s |28E
ES=|Ev LS 8885
o 55|82 Lc |S535
S8 |9 ® i H
R >
<S5 |=< 2
I3 E|<
Aukstojo mokslo studij program
individualizacija
1 0,281** -0,024
Aukstojo mokslo studij alternatyw
igyvendinimas
0,281** 1 0,302**
Finansires paramos studentams sistema
-0,024 0,302** 1

** Koreliacija reikSminga 0,01 lygiu

IS 9 lentets duomen matome, kad tarp teigupijvertinimy yra silpnas koreliacinis rysys

arba jo iS beveik éra. Pavyzdziui, tarp teigini ,Finansinés paramos studentams sistema“ ir

»+AUukStojo mokslo studyj alternatyw; jgyvendinimas*jvertinimy egzistuoja silpnas koreliacinis rysys

(r =0,302), o tarp teigini ,AukStojo mokslo study programy individualizacija® ir ,Finansinés

paramos studentams sistem@fertinimy egzistuoja labai silpnas koreliacinis ry§ys0,281 ).

3.2.7. Turinio tobulinimo analizé

Turinio tobulinime svarbiausios vert§®h — kokyle, kontekstualumas, socialinis teisingumas.

Siam blokui priskiriami Sie teiginiai:

Aukstojo mokslo kokys;

Dabartini; student pasirengimo studijoms lygis;
Sudarytos flygos jaunimui siekti aukstojo iSsilavinimo;
Dabartini; studen mokymaosi kfivio vertinimas;

Informaciniy technologij diegimas aukStosiose mokyklose;
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~AukStojo mokslo studip kokybés gerinimas tiesiogiai siejamas su investicijomis
zmogiskuosius iSteklius, studijturinio tobulinimy ir infrastruktiros atnaujinim. Siekiama, jog
specialist rengimas atitiki darbo rinkos, konkretauskio sektoriaus poreikius® (Martémiere, 2008).
ISnagrinékime kaip turinio tobulinimo bloko teiginius jvertino respondentai Pirmiausiai
apzvelkime koks yra turinio tobulinimo bloko resplenty atsakymn daznio pasiskirstymas ( 10
lentek).

IS 10 lenteds duomen matome, kad 41 respondentas ,labai blogai ir tiE@muju ,labai
gerai* vertina dabartinstudent pasiruoSim studijoms lyg 72 akademiés benduomess nariali
neigiamai vertina dabartipi studeny mokymosi kfivi. Tuo tarpu informacis technologijos yra
kokybiSkai diegiamog auksgsias mokyklas. Tai pasisako 99 respondentai. Yidika yra aukStojo

mokslo kokylg. Taip vertina 162 respondentai.

10 lenteé
Turinio tobulinimo bloko teiginj pasiskirstymas pagal daanprocentus
Ivertinimo dazniai ir procentai
Teiginiai LABAI VIDUTINIS- LABAI
BLOGAI BLOGAI KAl GERAI GERAI
(1 balas) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
% n % n % n % n %
Aukstojo mokslo kokyb 1 0,3 | 21| 8.2 @ 55,5| 74| 25,3| 31| 10,6

Dabartiniy student pasirengimo | 41 | 14,0 57 [ 19,5 X% | 36,3| 38 | 13,0 50 | 17,1

studijoms lygis

Sudarytos alygos jaunimui siekti | 4 | 1,4 | 43 [14,7] X | 37,7| 89 | 30,5]| 46 | 15,8

aukstojo issilavinimo

Dabartini; studen mokymosi - - 72 | 24,7 @ 546| 54| 186| 6 2,1
krivio vertinimas \
Informacini technologi 13| 45 | 52 [17,8] XX® [ 39,799 [ 33,9| 12| 41

diegimas aukstosiose mokyklose

Paanalizuokime turinio bloko teiginiy jvertinimo procentinj pasiskirstyma ( 25 pav.).

55,5 % ( 25 pav.) tyrimo dalyviai vertina aukStajmkslo kokyl, kuri panasSia procentine
iSraiSka ( 54,6%) lyginama su dabanistudeny mokymosi kfivio vertinimu. Remiantis respondant
Siy teiginiy jvertinimu galima teigti, kad turinio tobulinimo galybés yra vertinamos 3 balais -
LvidutiniSkai® ( 10 lentet).
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4,1

labai gerai 115781 B Informacinii technologiy
6 diegimas auks$tosiose
339 mokyklose
gerai 18,6 30 5’ O Dabartiniy student

mokymosi kiivio

25,3 vertinimas

54,6 0O Sudarytos slygos

vidutiniS kai —__13%237—‘ jaunimui siekti aukstojo
55,5 iSsilavinimo
B Dabartiniy student,
pasirengimo studijoms
lygis
8 AukStojo mokslo kokyb

blogai

labai blogai

0,0 40,0 60,0

25 pav. Turinio tobulinimo bloko teiginiprocentinisvertinimas

IS 25 pav. duomepmatome, kad aukstojo mokslo kokyespondentai vertina palankiai
(55,5 % ), gerai ( 25,3 %) ir labai gerai ( 1%6. 8,2 % Siam teiginiui nepritaria ir vertinaigiamai.
Taciau pritarus respondantdaugumos nuomonei, aukstasis mokslas yra kokyhidkeek jdomesni
duomenys yra ties teiginiyDabartiniy studeni pasirengimo studijoms lygis'S teigini akademin
bendruomed jvertino ir labai gerai ( 17,1 % ), ir labai blogail4,0 %), ir abejodami ( 30,3 %).
Galima teigti, kad dabartinis studenfpasirengimas studijoms lygis yra aktualus akadé&min
bendruomeéje. Sk prielaidh irodo nuomonj pasiskirstymasi teigiamy ir { neigiamy pus:.
Informacires technologijos auksgsias mokyklas diegiamos pakankamai gerai 39,7 gexaj“

( 33,9%), tadiau esti ir nuomoni preiStaravim. Neigiamai gproceg vertina 17,8 % respondent

Pasiziir ékime kaip turinio tobulinimo bloko teiginius vertina zinantys ir nezinantys
Valstybinés Svietimo strategijos nuostatag 26 pav.). Kadangi Sio bloko teiginiai buyeetinti 3
balais — ,vidutinisSkai“ ( 10 lenté), tod:l Sio bloko asap lentebs sudarymui ir buvo pasirinktas Sis
jvertinimas.

Kaip matome iS §i ( 26 pav.) duomap nezinantys Valstybirs Svietimo strategijos siaki
nuostati, 39,2 %ivertino dabartini studeni mokymosi kfivi. Tuo tarpu aukstojo mokslo kokyb
vidutiniSkai jvertino tiek zinantys ir suprantantys Valstybi8vietimo strategy ( 25 %), tiek ir
nezinantys ( 30,5 % ). Apzvelgus Siuos duomenigrgaleigti, kad respondantuomors turinio

tobulinimo bloke yra santykinai vienodos, lyginaatValstybires Svietimo strategijos apibudinimu.

56



apibudino

tinmo strategijos ajpitlinimas

Q2 22,6
’z 39,2
% neapibudino 23,8
20,2
§ ]30,5

B Informaciniy technologij
diegimas aukStosiose
mokyklose

0O Dabartiniy student
mokymosi kiivio
vertinimas

O Sudarytos slygos
jaunimui siekti aukstojo
iSsilavinimo

B Dabartinyy studenty
pasirengimo studijoms
lygis

O AuksStojo mokslo kokyb

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

26 pav. Valstybias Svietimo strategijos apibudinimo ir turinio toimiino bloko

teiginiy jvertinimo procentinis pas

Toliau apzvelkime koks gali iti statistiSkai reikSming
bloko teiginiy (11 lentet).
IS 11 lenteds duomen matyti, kad tobulinimo bloko tei

koreliacinis rySys. Tajrodo teiginiai:,Dabartinio student; pasirengimo studijoms lygis* ir ,,AukStojo
mokslo kokygs* (r=0,558) bei Sudarytos @ygy jaunimui siekti aukstojo iSsilavinimo® ir ,Aukstoj

mokslo kokyés* (r=0,508).
Labai silpnas koreliacinis rySys matomas arba mésg
studeny mokymosi kivio vertinimas*® ir ,Dabartiniy studeng p

ivertinimo.
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o rera tarp Sy teiginiy : ,,Dabartini y
asirengimo studijoms lygigt=0,508)




Turinio tobulinimo koreliacija, r
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Aukstojo mokslo kokyb
1 0,558** | 0,508** | 0,218* 0,227**
Dabartiniy studeng pasirengimo
studijoms lygis
0,558** 1 0,487** 0,001 0,233**
Sudarytos glygos jaunimui siekti
aukstojo issilavinimo
0,508** | 0,487** 1 0,307** 0,302**
Dabartini; studen mokymosi
kravio vertinimas
0,218** 0,001 0,307** 1 0,258**
Informaciniy technologij
diegimas aukStosiose mokyklos
T 0,227* | 0,233* | 0,302** | 0,258** 1

** Koreliacija reikSminga 0,04diu

11 lente¢

Apibendrinant teigini jvertinimo ry§, galima teigti, kad tie respondentai, kurie makad

student; pasirengimas studijoms lygis ir sudarytalygos siekti aukstojo iSsilavinimo yra pakankamai

geras, puikiai vertina ir aukstojo mokslo kokyb

3.2.8. Personalo tobulinimo anali&

Personalo tobulinimo siekiai numato pedagogngimo, kvalifikacijos &imo ir jo

tobulinimo sistem. Personalo tobulinimo blokui priskiriami Sie tisiig:

= Mokymosi prieinamumas visuose gyvenimo tarpsniuose

= AuksStosios mokyklos étytoju kvalifikacija

= Déstytojy profesires karjeros galimyds

= AukStosios mokyklos &tytoju galimybe mokytis via gyvenimy

ISnagrinékime kaip Siuos teiginiusjvertino respondentai Pirmiausiai apzvelkime koks yra

personalo tobulinimo bloko respondeiatsakyna daznio pasiskirstymas ( 12 lerifel
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12 lente¢

Paramos tobulinimo bloko teiginpasiskirstymas pagal ddznprocentus

Jvertinimo dazniai ir procentai

Teiginiai .
LABAI VIDUTINIS- LABAI
BLOGAI BLOGAI KAI GERAI GERAI
(1 balas) (2 balai) (3 balai) (4 balai) (5 balai)
n % n % n % n % n %

Mokymosi prieinamumas visuos§ 12 | 4,1 | 47 [ 16,1 67 |22,9] X | 37,3| 57 | 19,5
gyvenimo tarpsniuose )

Aukstosios mokyklos etytoj 1103] 2 ]07] 109373 X85 [565]|15]| 51

kvalifikacija

Déstytoju profesirés karjeros 11| 3,8 | 44 [152] X8 | 39,0| 98 | 33,8| 24| 83
galimybes

Aukstosios mokyklos ebtytojy 9 [ 31]33[11,3] 78 [26,7] XX¥ | 39,7| 56 | 19,2
galimybé mokytis vig gyvenimy

Kaip matome 12 lentgke respondentai teigin, Mokymosi prieinamumas visuose
gyvenimo tarpsniuose¥ertinojvairiai. ,, Labai blogai“ ir ,, blogai* stulpeliuose teigin vertino 12 ir
47 respondentai ir 57 tiriamieji geigin vertino ,, labai gerai“. Respondentdalyvavusi apklausoje,
nuomone vidutias yra a@stytojy karjeros galimybs ( n=113). T&au uz esamger aukStyju mokykhy
déstytoju kvalifikacija pasisak 165 respondentai.

Anot V. Kecioryes ( 2008), ,remiantis studij prieinamumo principu, netétg bati
svarbus studento amzius, taip pat ir tai, ar jksstudijuoja, ar ir dirba. Sis principas grindZiama
galimybe studentui sudaryti individualstudip program ir galimybe pasitelktivairius mokymosi
metodus”

Paanalizuokime kaip pasiskirsé paramos tobulinimo bloko teiginip jvertinimas
procentais( 27 pav.)

IS 27 pav. duomenmatyti, kad auksStosiose mokyklose dirbstgtojai, turintys gey (
56,5 %) ir tinkam ( 37,3 %) kvalifikacij. Mokymosi prieinamump visuose gyvenimo tarpsniuose
respondentaivertino ,gerai“ ( 37,3 %), ,vidutiniSkai“ ( 29,%) ir ,labai gerai®
(19,5 %). Tai galima teigti, kad aukStasis mokslaglimybé mokytis vig gyveniny yra prieinamas.
Tai jrodo, kad respondentaiadinokymosi via gyvenimy galimyk jvertino 39,7 % (gerai) ir 19,2 % (
labai gerai). Tiriamju nuomone, é&stytojy profesires karjeros galimys yra palankios ( 39%) ir geros
( 33,8%). Galima teigti toki prielaich, kad aukatju mokykly déstytojai yra tinkamos kvalifikacijos,
suteikiamos profesis karjeros galimyds.
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19,2
labai gerai
19,5
B 0O AukStosios mokyklos
] 39,7 destytoju galimybe
gerai 33.8 565 mokytis visa gyvenina
37,3 O Déstytojy profesires
’_‘—I 267 karjeros galimybs
vidutiniskai 1390 o
559 ' B AukStosios mokyklos
il ’ déstytojy kvalifikacija
11,3
blogai 15,2 B0 Mokymosi prieinamumag
16,1 visuose gyvenimo
7 21 tarpsniuose
labai blogai %'33’8
4,1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0

27 pav. Personalo tobulinimo bloko teigirivertinimo

procentinis pasiskirstymas

Siekiant iSsiaiskinti kaip respondentgiertino personalo tobulinimo bloko teiginius,
apibudirg Valstybirg Svietimo strategij ir atvirkiai, buvo sudarytaasay lentek, kuri buvo apdorota
ir rezultatai pateikiami diagrama ( 28 pav.). Kagigmersonalo tobulinimo bloko teiginius daugiausiai

respondentai vertino ,gerai“ ( 12 lentgltodtl diagramos sudarymui buvo pasirinktas Sis vertagm

10,3

12,4 O AukStosios mokyklos
apibudino destytoju galimybe
18,2 mokytis visg gyveniny
13.7 O Deéstytojy profesires

! karjeros galimybs

B AuksStosios mokyklos
destytopu kvalifikacija

21,4 0 Mokymosi prieinamumag
neapibudino visuose gyvenimo
38,4 tarpsniuose

\alstybirs Svietino strategijos apibudinimes

23,

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0

28 pav. Valstybias Svietimo strategijos apibudinimo ir personalaulobmo bloko

teiginiy jvertinimo procentinis pasiskirstymas
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Kaip matome 28 pav. respondentai daugiaugrartino auksiju mokykly déstytoju
galimybes. NeapibudinValstybires Svietimo strategijos nuostatespondentai Siam teiginiui skyr
38,4 %, o neapibudinl8,2 %. Tiek viena, tiek kita grésuteilé déstytojy kvalifikacijai auk€iausa
prioriteta. Palyginus §i dvieju grupiy diagram, aukstju mokykhy destytoj galimyle mokytis via
gyvenima respondentaivertino kiek kitaip. Nezinantys Valstykia Svietimo strategijos siakibei
nuostaf; Siam teiginiui sky& 29,5% , o apibudin— 10,3% vig respondent nuomoni;.. Tockl galima
teigti, kad galimyb mokytis vig gyvenina labiau vertina nezinantys ValstybgSvietimo strategijos
nuostai.

IStirkime respondenty nuomoniy Kkoreliacinj rysj tarp teiginiy, esariy personalo
tobulinimo bloke ( 13 lentet)

IS 13 lentets duomen matome, kad personalo tobulinimo bloko teigifuertinime yra
stiprus koreliacinis rySys tarpysiteiginiy: ,Aukstosios mokyklos edtytoy galimykes mokytis vig
gyvening“ ir ,D estytoy profesis karjeros galimyés® (r=0,709). Galima teigti, kad tie

respondentai, kurie vertina galimylnokytis viss gyvenim, palankiai vertina ir profesis karjeros

galimybes.
13 lentet
Personalo tobulinimo koreliacija, r
— L o @ 0 n n 0 n ;
SE28: | 82FS |2S5E| &5t ec
SE75L| 3825|887 323825
g_ = N4 E
Mokymosi prieinamumas visuose gyvenimo
tarpsniuose
1 0,219** | 0,489** 0,455**
Aukstosios mokyklos ébtytoju kvalifikacija
0,219** 1 0,323** 0,214**
Déstytoju profesires karjeros galimys
0,489** 0,323** 1 0,709**
Aukstosios mokyklos &tytojy galimybe
mokytis vis gyveninma
0,455** 0,214** | 0,709** 1

** Koreliacija reikSminga 0,lgiu

Taip pat 13 lentéje matome, kad statistiSkai reikSminga teigipiertinimo koreliacija
yra silpna. Pavyzdziui, tarpSiteiginiy ,D éstytoy profesires karjeros galimyés® ir ,Mokymosi
prieinamumas visuose gyvenimo tarpsniuos@=0,489). Apibendrinant galima teigti, kad
respondentai, kurie mano jog yra profésirkarjeros galimyés menkos, vertina ir neprieinamarty

galimybiy siekimo visuose gyvenimo tarpsniuose.
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ISVADOS

1.Valstybires Svietimo strategijos apidinimo duomenimis, reikalingas laikas, numatomi
etapai, pokyius lemiaios politikos poveikio priemass. Akademid bendruomeé ( 34 %) suvokia
ir nusako siekius, tikslus, akcentuoja aukStojo stmkkokyhkes gerinim, kokybiSky iSsilavinim,
prieinamuna, galimyle mokytis vis gyvenina.

2. Aukstojo mokslo valdymo tobulinimo kryptyje refoos ictjas palankiai vertina 54,8
% respondent Dauguma tiriamju ( 50,9 %) teigia, kad auksStosios mokyklos diditeakomyle uz
Svietimo prieinamuny auksStasis mokslas tapo kokybisSkesnis ( 30,1%)augDmos respondent
teigimu ( 16,9 %), visuomeémetakoja aukstji moksh.

3. Dauguma ( 55,4 %) akaderesn bendruomess nariy infrastruktiros tobulinimo
kryptyje palankiai vertina Siuolaikgn jvertinimo ir jsivertinimo sistemos diegin aukstojoje
mokykloje, aukstojo mokslo proceso modernizaviin 53,8 %). Ta&au daugumos respondent
nuomone bloga ( 41,4 %) ir ypdloga ( 29,8 %) yra finansinaukStyju mokykly biklé bei mazas
déstytojy atlyginimas.

4. Tiriamyju nuomone ( 47,6 %) yra palanki aukstojo mokslo paoyg individualizacija.
Paramos tobulinime reiltatkreipti dmeg i finansirg param studentams. %isistem nepalankiai
vertina 40 % respondent

5. Turinio tobulinimo krytyje dauguma tiriagu ( 55,5 %) teigia, kad gga aukstojo
mokslo kokylg, teigiamai vertina ( 54,6 %) dabaitistudeni mokymosi kiivi. Remiantis tyrimo
duomenimis ( 17,1 % - labai gerai, 30,3% - vidu#tikaii), lisimieji studentai yra tinkamai pasireng
studijoms. Aukstosiose mokyklose informag@nechnologijos yra pakankamai kokybiskai diegiamos
Taijrodo 39,7 % respondanhuomors.

6. Personalo tobulinimo kryptyje 56,5 % respondéeigia, kad aukStosiose mokyklose
dirba tinkam kvalifikacija turintys astytojai. Palankios yra profesm galimyles ( 39 %) bei
galimyke  mokytis via gyvenimy (39,7 %). Akademigs bendruomess nuomone ( 37,3 %),

mokymasis visuose gyvenimo tarpsniuose yra prieinamas.
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1 priedas

2003 m. liepos 4 4 Lietuwes Respublikos Seitnas patvirtine ilgalaike Valstybine ‘s’vietim'-':i-"‘\
strategija 2003-2012 metams. Grupe Siauliy universiteto Socialinio moksly fakulteto Svietimo vadybos
magistranty tiria Valstybinés Svietimo strategijos jgyvendinime lyg) {vairiuese Svietimo pakopose.
Tyrimas padés (vertinti esama padet], pateiks poreikeiy ir pokytiy galimybes.

EOEIOS FROBLEMOS KYLA [GYVENDINANT VALST YBINE
SVIETIMO STRATEGIIA, AUKSTATAME MOKSLE?

APKLAUSA ANONIMINE!

Si apklausa skirta aukstyjy universitetiniy ir neuniversitetiniy instituciju déstytojams.
Jusy nuomone ir nuosirdus atsalkymai labai svarbiis ir lilks konfidencialus.

Amicate sudarvia id trijy daliy, Klausimai ir teiginial suforsmboti aidiba, todel neudims daug laiko.

\ DEKOJAME UZ ATSAKYMUS 11! /

I dalis
Keletas kawsimy apie JUS

e .

Pazymelkite Tums tinlkamg varianty sitaip Z:> @
. Jus exate WVyras O Mloteris O
2| Fisy amzivs 25-30m () 3742m (O 4954m O 62-67m )
31-36m () 43-48m () 55 61m () 68-73m ()
U - o o
N 1Ezilavinimas aukcitasis neuniversitetinis O aukcdtasis universitetinis O
Tusy darbo 1-5m O 12-17 m O 24-29 m O 36-41 m O
* stazas 6-11m O 18-23 m. O 30-35m O 42-47 m.o




II dalis
Afsakykite | Kausimus

R .

5. Apibudinkite, kaip Jus suprantate Valstybine svietimo strategija aulstajame moksle.
{ jei esate su Hia strategija susipafines - usi, apibGdinkite 3-5 sakiniais, jei ne, parafvkite NESUSIPAZINES LTURI)Y

6. Kaip paaigkintumeéte aukstojo mokslo decentralizavima?
[decentralizacija - waldZios funkeijy perleidimas, priklausymas wietos valdZios orgatiams)




IIT dalis

fvertinkite teiginiug balais

fyméﬂ'mo pavyzdys |
Teiginys
] 2 | 3 4 |5
TEIGINIAT Labai | Blogai | Viduti- | Gerai | Labai
blogai niskai gerai
7

Aukito o mokslo blsimy pagrindiniy reformy 1déy
vertinimas

8 | Auk$tyiy molkykly bendradarbiavimas rengiant @ @ @ @ @
studentus

9 | Visuomenes jtaka aukitajam molkslo @ @ @ @ @

10 | Relkalingy duomeny apie procesus, vylstandius $netuno @ @ @ @ @
sisternoie, teikimo lygis aukEtosioms moloyvlkloms

11| Aulkdtyy molykly atzakomybes didéjimas ug $wetimao @ @ @ @ @
priemarnums i koloyhe

12 | Aulcstyiy mokykly atnaujinime ir relkonstrulccijos @ @ @ @ @
eiga

13 | Aukitojo mokslo mokvino proceso modernizavimas @ @ @ @ @

14 | Siunlaikings jvertinimo ir jsivertinimo sistemos diegitnas @ @ @ @ @
aukitojoje molorkloje

15 | Dabartine aukétyjy mokykly finansavimo blkle @ @ @ @ @

16 | Aukinyy molkykly finansawimo principas ,pinigal seka @ @ @ @ @
paslan studenty”

17 | Esamas déstytoqy atlyginimo dydis @ @ @ @ @

18 | Darbo uEmokestio apskaifiavitno metodikos skaidrumas @ @ @ @ @

19 | Aukityy molkykly aprGpinimo vadoveéliais it mokytno @ @ @ @ @

Priemonemis




20 | Aukitojo mokslo studipy programy mdividualizacya @ @ @ @ @
21 | Aukgtojo molkslo studipy alternatyng (gyvendinimas @ @ @ @ @
22 | Finanzines paramos studentams sistema @ @ @ @ @
23 | Aukgtojo mokslo kokvhe @ @ @ @ @
24 | Dabartiniy studenty pasirengimo studijoms ly gis @ @ @ @ @
25 | Budarytos salygos jauninmu sielti auldtojo iEsilavinimo @ @ @ @ @
26 | Dabartinng studenty molgymost kriivio vertinimas @ @ @ @ @
27 | Informaciniy technologijy diegimas aulkdtosiose @ @ @ @ @
molorlklose
28 | Molormosi prieinamwmas wisuose gyvenimo tarpsniiose @ @ @ @ @
29 | Aukitosios mokyklas destytojy kvalifikacija @ @ @ @ @
30 | Destytong profesines karjeros galimyhes @ @ @ @ @
31 | Aukstosios mokyklos destytojy galimybe mokytis visg @ @ @ @ @

oyVEnitma

DEROJFAME UZ DALTVAVIMA APKLAUSOJE!




2 priedas

Valstybirés Svietimo strategijos apidinimo kategorijos ir teiginiai

Kategorijos Teiginiai

[ valstyhkes politika] ;

[tai dokumentas] ;

Strategijos suvokimas [ tai jstatymas];

[tai valstykes Svietimo politikos prioritetai] ;
[ tai planas];

[veiksmy strategavimas] ;

[ priotitetiniai tikslail;

[epizodire, nuolatires strategijos éra] ;
[numatytos ateities gais, veiksmai, silpnys, stipryles,
galimykes.];

[ pasiruoSimas Svietimo atgi];

[ tai Svietimo raidos misijal;

[ tai istatymas, kuris nepriimtas];

[ tai valstybire Svietimo politika];

[ tai Svietimo politikos misija ir vizija];

[ tai Svietimo raida];

[moksliné taikomoiji veikla...] ;

[inovaciniy elemend taikymas studij procese] ;
[numatomos priemass, uztikrinaios kokybiSk
Strategijos siekiai specialist renginyg darbo rinkai] ;

[studijy kokybés kontrok ir uztikrinimas] ;
[modernizuosis aplinkal];

[ susitvarkys finansinpacttis];

[moksliniy tyrimy sistema atitiki Salies pitra] ;
[tarptautin konkurencingur ;

[susitvarkys valdymo struital;

[jlungtisi bendnja europos aukstojo mokslo exgdy
[aukStojo mokslo sistema atitikBaliesikio, visuomegs
ir asmens poreikius] ;

[aukStasis mokslas nemokamas | ;

[valstylks suteikia galimybes mokytisairiy gabuny ir
galimybiy turintiems studentams..] ;

Aukstojo mokslo tobulinimas [mokytis visa gyvenimy galimyke];
[restruktirializacija vyksta..];

[informacinés technologijos diegiamos];

[aukStyjy mokykly finansavimas yra Sioks toks...];
[déstytojy karjeros galimybs — anomalios..];
[kokybiSka ir azininga mokslo ir studij sistema..];
[kokybiSki, betarpiski dstytojy ir student santykiail;




3 priedas
Decentralizacijos apitglinimo kategorijos ir teiginiai

Kategorijos Teiginiai

[SMM dalies funkcij perdavimas tarpinei valdymo
grandziai]

[institucijy valdymo atsakomyds perdavimas
universitetmas ir kolegijoms]

[ivairiy funkciju perdavimas Zemesnio lygio
institucijoms]

Decentralizacijos suvokimas | [universitetai bus pavaig smulkeséms valdZios
institucijoms: miesto Svietimo skyriams]
[aukStosios mokyklos autonomiSkumas]
[regioniniy auksStju mokykly steigimas ir finansavimas]
[decentralizacija vykstaitai ir nesistemingai]
[Lietuvoje Svietimo sistema yra itin centralizuotos
strukfiros]

[universitetai bus pavaig smulkeséms valdzios
institucijoms: miesto Svietimo skyriams]
[kiekviena mokslo institucija turi autonomijos tegs
finansine, tiek moksline prasme]

[suteikti daugiau vadybos, finapseiklos];

[ ugdymo proceso tobulinimo galimypatskiriems
aukstojo mokslo vienetams suteikimas]
[decentralizacija vykstaitai ir nesistemingai]
[iki tam tikro lygio, teigiamai]

Decentralizacijos vertinimas | [ne kiekviena savivaldybgali iSlaikyti auksija
mokykila]

[suteikia labiau individualizuoti studijagkaitant
institucijos savitum]

[savivaldyles réra paggios spesti probleny]

[ne kiekviena savivaldybgali iSlaikyti auksija
mokykila]

[pasikliauti rinkos dsniams];

[komercializuoti auk&jfi moksh];

L [visiSka autonomizacija — tai ne tik laiy
Decentralizacijos tikslai [ galimyhe diskretizuoti auk®ji moksh];
[decentralizacija neigiamai veikia koksjb
[decentralizacijos tikslai mums netinka];

[aukStajam mokslui suteikiamas verslo blogaja peasm
statusas]




