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SANTRAUKA

Airina Juskiené
Ugdymo institucijy vadovy vadybiniy kompetencijy edukaciné analizé.
Magistro darbas

Igyvendinant LR Svietimo jstatyma, reikalavimai ugdymo institucijos vadovui, jo
kompetencijoms did¢ja ir nuolat kinta, de¢l vis labiau kintancio veiklos pobtidZio profesinéje
veikloje. Vadovai tampa visos organizacijos asSimi, nuo ju kompetencijy priklauso visos
organizacijos rezultatai. Magistro darbe pateiktos kompetencijos, kvalifikacijos ir
kompetentingumo sampraty interpretacijos, pateikta kompetencijos lygiy analizé, apibendrintos
bendryjy kompetenciju koncepcijos bei efektyvaus vadovavimo bitinybé organizacijoje.
Aptartos teorijos apie asmenybines, dalykines komunikacines, socialines psichologines,
profesines, vadybines bei didaktines kompetencijas. Darbe pateikiami ugdymo institucijy vadovy
vadybiniy kompetenciju sampratos suvokimo tyrimo rezultatai, kurie parodé, kad kaip
svarbiausias savo darbe vadovai iSskyria socialing (santykiai su kitais Zzmonémis ir socialine
aplinka harmonizuojantys gebé¢jimai ir savybes) bei edukacing (saviugda) kompetencijas. Darbe
realizuoti kelti wuzdaviniai, apibendrinti tyrimo rezultatai, suformuluotos iSvados ir
rekomendacijos.

SUMMARY

Airina Juskiené
Educational analysis of the educational institutions leaders management competences.
Master’s work.
Implementing the Educational law of Lithuania Republic, the requirements for the leader of a
training institution and his competences continuously grow and change for the changing activity
character in the career. The leaders become the axis of the whole organization; the results of the
organization depend upon their competences. The competences, qualifications and interpretations of
competence conception, the analysis of competence levels are reported in the master‘s work. The
general competence concepts and the need for the effective management in the organization are
summarized there, too. The theories about personal, subject — communicative, social psychological,
professional, managemental and didactic competencies are discussed. The results of the research
about the training institution leader‘s management competences conception are laid out in the work.
The results have revealed that the social (relations to other people and social environment
harmonizing skills and qualities) and educational (self-education) competences are the most
important ones to the leaders. The raised goals have been realized, the research results have been

summarized and the conclusions and recommendations have been formulated in the master‘s work.
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IVADAS

Problema. Gyvename ypatingomis socialinémis, ekonominémis, kultirinémis, politinémis,
edukacinémis transformacijomis pasiZyminc¢iame laikotarpyje, kai pagrindiniais tikio vystymosi
iStekliais tampa nebe kapitalas, darbo jéga ar gamtiniai iStekliai, bet zinios, arba placiau
intelektualinis kapitalas. Dél Sios priezasties XXI amzius vadinamas ziniy arba informacijos
amziumi. Taigi tokios savokos kaip Zinios, kompetencija, konkurencinis pranasumas labai daznai
aptariami ir analizuojami tiek teoretiky, tiek praktiku. Sie unikaliis resursai apibiidinami
ivairiausiai: ~ “iSskirtiné kompetencija”, ‘“nematomi resursai”’, “esminé/Serdiné/pagrindiné
kompetencija, “esminiai sugeb¢jimai”’, ‘“vidiniai sugebéjimai”’, ““igidziy ir sugeb¢jimy
akumuliacija”, “unikalus vadybinis talentas”, ir t.t. Reikia pastebéti, kad kompetencijos savoka ir
kitos aukS$c¢iau paminétos savokos kartais apibiidinamos skirtingai, o kartais kaip sinonimai.
Diskusijose kompetencija daznai vartojama tarsi Ziniy ar sugeb¢jimy atributas, siekiant apibudinti
darbuotojy gebéjimus atlikti uzduotis labai gerai, arba organizacijos gebé¢jima teikti aukSc¢iausios

kokybés paslaugas.

Igytos Zinios yra svarbiis iStekliai, kuriais mes naudojames atlikdami bet kuri darba. Taciau
tai ne visuomet biina susij¢ su konkrecia miisy veikla. Kompetencija vadybine prasme reisSkia

absoliuty sugebéjima atlikti konkrety darba pagal numatytus standartus.

Vadovo vaidmuo organizacijos veikloje atliekant jvairius darbus yra ypatingas ir labai

svarbus, o taip pat nelengvas bei reikalaujantis didelés atsakomybés.

Siuo metu ne tik Lietuvoje, bet ir visame pasaulyje vyksta spartiis socialiniai — ekonominiai
poky¢iai, kurie kelia vis naujus reikalavimus specialistams, tame tarpe ir vadovams, kuriems
nebeuztenka buti vien geru organizatoriumi, lyderiu, administratoriumi. Vienas i§ pagrindiniy

veiksniy, lemianciy organizacijos sékme yra vadovo kompetencija.

Vadybos problemas i$samiai nagrinéjo James A.F. Stoner (2000), V.Tarvydien¢ (2002), V.
Damasiené (2002), V. Dikavicius (2003), A. Sakalas (1998) ir kiti. Mokyklos bei Svietimo vadybos
klausimus gana iSsamiai aptaré M. Fullan (1998), V. Targamadzé (2001), P. Rado (2001), V.
Mikoli@iniené (2000), R. Zelvys (1999) ir daugelis kity autoriu.



Igyvendinant Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma , reikalavimai dirban¢iyju (tame tarpe
ir mokyklos vadovuy) kompetencijai did¢ja ir nuolat kinta, dél vis labiau kintanc¢io veiklos pobiidzio
bet kurioje profesinéje veikloje. Sis multidisciplininis poziiiris, isry$kines aiskesnes ugdymo istaigy
vadovy vadybines kompetencijas, tampa aktualia tyrimo problema ir yra sprendziama visa

gyvenima besitgsiancio ugdymo(si) kontekste.

Tobulinti $vietimo sistema buvo aktualu visais laikais. Svietimo sistema nuolat kinta.
Atitinkamai keiciasi ir poziiiris 1 vadovavima Svietimui. Ugdymo istaigose paprastai dirba savo
srities profesionalai. Dar tebéra gajus isitikinimas, kad geriausiais vadovais tampa geriausi
mokytojai ar auklétojai. S€kmingai dirbantieji pedagogo darba profesinés karjeros raidoje igyja vis

daugiau vadybiniy funkciju.

Ugdymo institucijos vadovui, norint deramai atlikti jam pavestas funkcijas, tenka nuolat
turéti vizija, vadovauti sau ir kitiems, kritiSkai ir kiirybiSkai mastyti, prisitaikyti prie nauju salygu,
bendradarbiauti, naudotis jvairiomis informacinémis technologijomis, tobuléti paciam ir tobulinti
bendruomene. Pasak R. Zelvio, ,,praktiné vadyba yra savotiskas menas®, nes tai gali tik vadovas,

turintis talenta ir specifiniy sugebéjimu.

Id¢ja, kad Svietimo organizacijoms gali vadovauti vadybininkai, neturintys pedagoginio
i§silavinimo, bent jau kol kas yra nepriimtina. Tod¢l praktikuojamas kompromisinis variantas: jei
bazini pedagogini iSsilavinima turintis mokytojas paskiriamas mokyklos vadovu, jis privalo

papildomai igyti vadybing kvalifikacija.
Darbo tema yra aktuali ir praktiskai reikSminga, nes padés i$siaiskinti:

e Kokiy kompetencijy, t.y. gebé¢jimy, savybiy bei vadybiniy igidziy turi ugdymo
institucijy vadovai ;

e Kokios, vadovy nuomone, vadybinés kompetencijos yra svarbiausios ir
reikalingiausios ju darbe.

Tyrimas savalaikis, nes:

e Ugdymo istaigy vadovy vadybiniy kvalifikacijy tobulinimo sistemos nukreiptos i
Siandienos vadovui biitiny vertybiniy nuostaty stiprinima, bendryju gebéjimuy ir
kompetenciju suteikima. 2007 mety sausio ménesi Svietimo ir mokslo ministro
1sakymu jteisintas ,,Mokyklos vadovo kompetencijos aprasas® bei privaloma
vadybinés kvalifikacijos atestacija. ISrySkéjusios tendencijos padés identifikuoti
vadovy vadybiniy kompetencijy ypatumus ir jgalins projektuoti optimalesng

vadybiniy kompetencijy ugdymosi sistema.



Tyrimo objektas. Ugdymo institucijy vadovy vadybinés kompetencijos.

Hipotez¢. Kompetentingas ugdymo institucijos vadovas savo profesinéje veikloje pasizymi:

l. socialine (santykiai su Zmonémis ir socialing aplinka humanizuojantys gebéjimai
ir savybés) bei edukacine (saviugda) kompetencijomis;
2. organizuotumu, demokratiniu valdymo stiliumi,

3. teigiama mokymosi visa gyvenima nuostata.

Tikslas. Identifikuoti ugdymo instituciju vadovy vadybines kompetencijas ir iSryskinti

esmines jy biiklés tendencijas.
Darbo tikslas nulémé tokius uzdavinius:

1. IStirti ugdymo institucijuy vadovy ir ju pavaduotojy nuomong apie kompetencijas ir
gebéjimus, kurie svarbiis ir biidingi mokyklos vadovui.

2. [Istirti ugdymo institucijy vadovy svarbiausius ir biidingiausius vadybinius aspektus
ir prioritetines veiklos formas.

3. Istirti ugdymo instituciju vadovy profesinés kompetencijos plétotés galimybes bei
mokymosi visa gyvenima nuostatas.

Darbe buvo panaudoti tokie metodai:

1. Teoriniai — mokslings literatiiros pasirinkta tema analizé.
2. Empiriniai — nestandartizuota apklausa rastu.
3. Statistiniai — kiekybin¢ ugdymo istaigy vadovy bei ju pavaduotojy apklausos

duomeny analizé.

Tyrimo imtis ir metodika. Tyrimas atliktas 2006 — 2007 mokslo metais. Buvo apklausti
Raseiniy miesto ir rajono ugdymo institucijy vadovai bei ju pavaduotojai. ISdalintos 79 anketos
visiems gimnazijy, viduriniy, pagrindiniy, pradiniy, lopSeliy- darzeliy, meno bei sporto mokykly

direktoriams bei ju pavaduotojams. Sugrizo 75 anketos (95%).

Pagrindiniu tyrimo metodu pasirinktas anoniminis miSraus tipo klausimynas, pritaikytas
ugdymo istaigy vadovy bei ju pavaduotoju kompetencijoms, gebéjimams, savybéms, nuostatoms

identifikuoti (zr.1 prieda).

Tyrimo etapai. Tyrimas atliktas 2005-2007 metais:



e Analizuota moksliné literatiira, interneto duomeny bazés.

e Sukurta tyrimo metodika, atliktas pilotazinis tyrimas, kurio metu patikrintas ankety

tinkamumas.

e 2006 m. gruodzio mén. — 2007 m. vasario mén. atliktas konstatuojamasis tyrimas,

kurio tikslas — istirti ugdymo istaigy vadovu kompetencijas ir ju plétotés galimybes.

e Atlikta tyrimo duomenuy statistiné analizé. Remiantis gautais rezultatais tikrinta

darbo hipotezé.

e Tyrimo metu gauti duomenys leido suformuluoti iSvadas ir parengti rekomendacijas.
Darbo struktiira. Magistro darba sudaro ivadas, du skyriai, iSvados, rekomendacijos,

literaturos sarasas, priedai.






