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SANTRAUKA

Silva Seliukiené
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy nuostatos j projektine veikla (Siauliy miesto
pavyzdZziu). Magistro darbas.

Magistro darbe analizuojamos Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagogy nuostatos i
projekting veikla. AtskleidZiamas ju poziiiris i projekta. ISsiaiSkinama kokiy tiksly ir motyvy veikiami
pedagogai dalyvauja projektin¢je veikloje. Atskleidziama iSorin¢ ar vidiné motyvacija turi didesng
itaka pedagogy pasirinkimui. Atlikta analizé rodo, jog pedagogai vieningiausiai rinkosi tokius tikslus ir
motyvus, kurie atspindi jo vidini siekj tobulinti esama padéti. Siauliy ikimokykliniy ugdymo jistaigy
pedagogams biidingos novatoriaus, ankstyvyju diegéjy ir ankstyvosios daugumos novacijuy diegé€ju

tipus apibiidinancios nuostatos.

SUMMARY

Silva Seliukiené
The attitude of educators of preschool educational institutions towards the project work

(according to the example of Siauliai). Master’s work.

The attitude of educators of Siauliai preschool educational institutions towards the project work is
analysed in the master’s thesis and their opinion towards the project work is revelled. It is ascertained
which objectives and motives encouraged educators to participate in the project work. Revealed
external or internal motivation influences educators’ choice more. The research shows that educators
the most unitedly have chosen such aims and motives that reflect their inner will to improve the present
situation. The attitude that describes the types of innovators, early adopters and early majority

novations’ initiators is characteristic to educators of Siauliai preschool educational institutions.
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IVADAS

Tyrimo problema ir aktualumas. Siuolaikinéje visuomenéje vykstantys nuolatiniai pokyéiai,
salygoti daugybés priezas¢iy, daro jtaka jvairioms gyvenimo sritims, taip pat ir §vietimui. Svietimo
kaita - tautos iSlikimo salyga. Lietuvai reikalingas kokybiskai naujas, XXI amzZiui pritaikytas Svietimo
modelis. Besiformuojanti informaciné¢ visuomené kelia daug sudétingesnius reikalavimus. Didéja
Zmoniy tarpusavio nepriklausomybé. Kaip niekada anksciau Siandien Zmogiskuyju santykiy plétra igyja
labai svarbia reikSmg. Todél neiSvengiamai reikalingas Svietimo darbuotoju bendradarbiavimas tam,
kad sékmingai jveiktume barjerus ir sugebétume toliau plétoti savo paZinima. Taigi Svietimo kaita —
dabarties biitinybé. Svietimas privalo nuolat keistis, kad deramai atlikty savo paskirtj — tarnauty
sparciai kintancios visuomeneés poreikiams (Nacionalinis Svietimo forumas, 2004).

Viena svarbiausiy Svietimo kaitos salygu — naujy pedagoginiy darbo formuy paieSka, kiirybiskas
edukaciniy idéjy igyvendinimas mokykloje. Pedagogikoje didele reikSme igyja 1 vaiko asmenybg
orientuotas ugdymas. Maz¢ja mokytojo kaip Ziniy perteikéjo vaidmuo. Jis tampa vaiky ugdymosi
proceso partneriu ir padéjéju. Siekiant iSsikelty tiksly butina dirbti naujai, placiai taikant aktyvuosius
ugdymo metodus, tarp ju ir projekty metoda.

Projektinés veiklos efektyvumas Lietuvos Svietimo istaigose, jo itaka pedagogu kompetencijai,
kvalifikacijos kélimui nagrinétas mokslininky darbuose. Projekty metodas pripazintas kaip pedagogu
meistriSkumo — kiirybiSkumo ir interpretaciniy gebéjimy — ugdymo budas, kaip priemoné naujoviy
diegimui, problemy sprendimui. Projekty metodo taikymas — ne tik mados Sauksmas. Jis formuoja
tvairesn] ugdymo procesa, plétoja edukologing kultiira, jtraukia visuomeng i Svietimo kaita, keicia
visuomenés poziiir | mokyma ir mokykla. Projekty metodas skatina mokytojus dirbti kiirybiskai,
eksperimentuojant, atrandant, plétoja tarpdalyking integracija, aktualizuoja ugdymo procesa, turini.

Siuolaikinéje visuomenéje vykstantys poky¢iai salygoja nuolatini novacijy poreiki. [vairiy autoriy
darbuose (Janitinait¢, 2004; Tuméniené, 2002; Lepaité, Buineviciite, 2003) projektu metodo taikymas
akcentuojamas kaip vienas i§ edukaciniy novacijy diegimo keliy, kuris iSjudina mokykla kaitai kaip
organizacija (naujo ugdymo turinio ir tiksly formulavimas, naujy darbuotojy santykiy kiirimas, projekto
produkto kiirimas ir panaudojimas ugdymo procese). Ta¢iau, anot R. Zelvio (1997), Lietuvos §vietimo
sistemai bei pedagogams biidingas i§ sovietinés visuomenés paveldétas novacinio poziiirio ir kulttiros
deficitas, Siandien tebekonfliktuoja su kaitos, novaciju diegimo siekiais. 1990 metais Svietimo
sistema, vienu svarbiausiu reformos principu paskelbé atsinaujinima (Lietuvos Svietimo koncepcija,

1990). Sios nuostatos jgyvendinimas drauge su Lietuvos integracijos i Europos Sajunga siekiu, atvére



placias galimybes pedagogu projektinei veiklai, bei Sios novacijos perémimo ir idiegimo aspektu iskélé
labai svarby pedagogu kompetencijos klausima. Nes uZsienio Saliy novacijas, pasak B. Janiiinaités
(1999), biitina gebéti tinkamai profesionaliai adaptuoti realios lietuviskos edukacinés praktikos
kontekste arba kurti patiems. Todél svarbu tyrinéti, pedagogu projekting veikla kaip Svietimo
sistemos viduje kuriama novacijg, atskleisti projekting veikla jtakojancius veiksnius bei

projektinés veiklos ypatumus. Tai ir sudaro Sio tyrimo mokslinio problemiSkumo pagrinda.

Praktinis problemos aspektas. Analizuojant ikimokyklinio ugdymo mokyklose vykdoma
projekting veikla galima pateikti tokius probleminius tyrimo klausimus:
e Kas skatina pedagogus imtis projektinés veiklos?
e Koks vyraujantis pedagogu pozitris i projekting veikla?
Apibendrinant probleminius tyrimo klausimus, galima pasakyti, kad tyrime iSkeltu praktiniu
uzdaviniu siekiama atskleisti ikimokykliniy ugdymo mokykly pedagoguy nuostatas j projektine
veikla: nustatyti pedagoguy dalyvavimo projektinéje veikloje tikslus ir motyvus, pedagogu

nuostaty ypatumus.

Tyrimo aktualumas

Vienas svarbiausiy XXI amziaus Svietimo tiksly — Svietimo kokybé¢ - skatina analizuoti ir vertinti
Svietimo reformos ikimokyklinio ugdymo srityje raida. Projektas jtakoja kai kuriuos metodologinius ir
metodinius pokycius Sioje srityje, todél jo patirties apibendrinimas leisty objektyviau vertinti Svietimo
1déjy ir metody plétra bei kaitg Svietimo reformos strategijy atZvilgiu bei numatyti galimus poky¢ius.

Lietuvos mokyklose pastaruoju metu populiar¢ja projekty metodas. Taip yra del daugelio
priezasCiy, taciau bene svarbiausia — ugdymo sistemos tobulinimas bei bendravimo rysiai.

Kalbant apie pedagogo projekting veikla, mokslinéje literatiiroje akcentuojama jo asmenybés
savybiy veiklai reikSme¢. Kaip nurodo L. JovaiSa (1993) pedagogo esminis veiksnys yra tikslas,
nukreipiantis jo darba rezultaty siekiui, atspindintis veiklos perspektyvas. P. Jucevic¢ien¢, D. Lepaite
(2001) nurodo, kad veiklos tikslai yra traktuojami kaip iSeitiné veiklos pozicija ir yra neatsiejami
nuo juos skatinanciy motyvy. M. Fullan (1998) teigia, kad didel¢ itaka novaciju diegimo procesui
turi vidiné ir iSoriné motyvacija. Taigi kalbant apie pedagogo projekting veikla tikslinga remtis Siais
veiksniais.

Kiekvienam vadovui bitina suprasti, kas skatina pedagogus dirbti efektyviai.Siandien nebeuZtenka



aktualu iSsiaiskinti pedagogy ir vadovy dalyvavimo projektinéje veikloje motyvus, tikslus, nuostatas i

projekting veikla.

Tyrimo objektas — Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogy projektiné veikla.

Tyrimo dalykas - Siauliy ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagogu nuostatos i projekting veikla.

Tyrimo tikslas — I$siaiskinti Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagogy nuostatas {

projekting veikla.

Tyrimo uzdaviniai:

1. ISsiaiSkinti kokiy tiksly siekia ikimokyklinio ugdymo pedagogai , dalyvaudami projektinéje
veikloje.

2. Atskleisti Siauliy ikimokykliniy ugdymo jstaigy pedagogu projekting veikla skatinancius
motyvus.

3. ISsiaiskinti Siauliy ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagoguy nuostaty i projekting veikla

ypatumus.

Hipotezé
Pedagogu dalyvavimas projektingje veikloje priklauso nuo jo asmenybés veiksniy — siekiamo

tikslo, motyvuy, nuostaty, Ziniy bei gebé&jimuy.

Metodologija

Tyrimo metodologija grindZiama moksline poziirio 1 veikla, kaip tikslinga veikima, apimantj
tokius elementus kaip motyvai ir iSankstiniai tikslai, teorija. Mokslin¢je teorijoje suformuluota
prielaida, kad vidiné motyvacija asmenybg veikia teigiamai, sukelia pasitenkinima atliktu darbu, o
iSoriné — neigiamai. M. Rogers (1995) teorija, kad visus novacijuy diegéjus pagal juy nuostatas ir tai,
kaip santykinai greitai laiko atZvilgiu jie ima taikyti naujoves, galima klasifikuoti i tipus: novatorius,

ankstyvuosius diegéjus, ankstyvaja dauguma, vélyvaja dauguma ir atsiliekancius.
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Tyrimo metodai:

1. Mokslinés literattiros analizé. Nagrinéti straipsniai moksliniuose ir profesiniuose Zurnaluose bei
periodingje spaudoje, internetingje svetain€je. Analizuojamos mokslininky knygos, mokslinés
disertacijos, magistro darbai.

2. Dokumenty analizé. Analizuojamos Siauliy miesto savivaldybés administracijos §vietimo
skyriaus, aplinkos apsaugos, sveikatos bendruomenés tarybos ataskaitos.

3. Anketin¢ apklausa taikyta siekiant iStirti ikimokykliniy istaigy pedagogy ir vadovy dalyvavimo
projektingje veikloje tikslus ir motyvus bei nuostatas i projekting veikla.

4. Statistiné duomeny analizé atlikta statistine kompiuterine programa SPSS 8.0 (Statistical

Package for Social Sciences) ir Excel, taikant matematings statistikos metodus.

Tiriamieji

Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagogai ir vadovai, ugdymo procese taikantys
projekty metoda. Jy nuomonés, poZiiiriai — nediskutuotinai svarbiausias informacijos apie projektini
darba ikimokyklinio ugdymo istaigose Saltinis.

Tyrimui atlikti buvo parengta anketa. Tyrimas atliktas 28-ose Siauliy miesto ikimokyklinése
ugdymo jstaigose. Pedagogams buvo iSdalinta 300 ankety (Zr. 2 prieda), grizo 268 anketos Anketa

sudaro instrukcija ir klausimynas.

Tyrimo etapai

1. Surinkta ir iSnagrinéta literatira apie projekting veikla. (2005 m. lapkri¢io — 2006 m. sausio
mén.)

2. Pasirengimas apklausos vykdymui (2006 vasario- balandZio mén.)

3. Pirminis anketavimas (2006 m. rugs¢jo meén.)

4. Anketiné apklausa (2007 m. sausio-vasario mén.)

5. Surinkty duomeny suvedimas ir apdorojimas (2007 m. vasario-kovo mén.)

6. Atlikta kompiutering statistiné duomeny analiz¢é ir apibendrinimai (2007 m.kovo mén.)

7. Parengta tyrimo ataskaita (2007 kovo-balandZio mén.)
Tyrimo rezultatai: rezultaty naujumas, teorinis ir praktinis reikSmingumas.
Lietuvoje néra daug atlikty tyrimy, nagrin¢jant ikimokykliniy istaigy projekting veikla. Lietuviy

autoriy mokslinés ir metodinés literatiros socialiniy projekty rengimo bei valdymo tematika kol kas
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labai mazai. Vadybos mokslininky darbai labiau skirti verslo ir gamybos projektams rengti, valdymo
procesams ir tik i§ dalies tinka kity sri¢iy projekty rengimo ir jgyvendinimo gebéjimams ugdyti.

Sios temos naujuma sudaro ir tai, kad §i tema nebuvo platiau nagrinéta. MaZai skelbta apie
ikimokykliniy ugdymo istaigy projekting veikla, nebuvo placiai nagrinétas pedagoguy poziiiris 1
projekting veikla ikimokyklinése istaigose.

Atlikti tyrimai atskleis kas pedagogus skatina dalyvauti projektingje veikloje. Ikimokykliniy istaigy
komandos, vadovai, Svietimo skyriaus specialistai (panaudojusios Sio tyrimo anketa) galés atlikti
panasaus pobiidzio tyrima siekdami suformuoti palankuy darbuotoju pozitri { projekting veikla,
numatyti budus, kuriais pasisekty sumazinti pasiprieSinima. Tyrimo rezultatai gali biiti naudojami

rengiant seminarus.
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1. PROJEKTINIO DARBO SVARBA SVIETIMO ISTAIGOSE

1.1. Projekto samprata

Lietuvos mokyklose pastaruoju metu populiaré¢ja projekty metodas. Taip yra dél daugelio
priezasCiy, taCiau bene svarbiausia - tarptautiniai rySiai. Mokytojai ir moksleiviai dalyvauja
tarptautiniuose projektuose, palaiko tiesioginius rySius su uzsienio mokyklomis, per tarptautinius
seminarus, konferencijas igyja projektinio darbo patirties. Deja, teorinis Sio metodo pagrindimas
veluoja - praktika gerokai lenkia Sio metodo plétotés, perspektyvy aptarima Lietuvoje.

Pedagogikos istorikai ir teoretikai projekto metodo iStakas sieja su aktyviojo ugdymo pedagogika.
Aktyvioji pedagogika siekia ugdyti vaiko gebéjimus, jguidZius praktinéje veikloje, ugdyti
gebéjimg veikti, kurti, Zinias taikyti, realizuoti praktikoje. Pedagogas - ne administratorius,
formalus vadovas, o lygiavertis pedagoginio proceso partneris, vaiko draugas, bendramintis, bi¢iulis.

Nuoseklaus aktyviojo ugdymo Salininkas XX a. pirmoje pus¢je Lietuvoje buvo J. Lauzikas. Jis
daugelyje savo straipsniy propagavo projektini ugdyma. J. LauZikas (1997) teigia, jog i§ naujosios
mokyklos siekiama paSalinti “verbalinius, knyginius pasyvinio Svietimosi metodus, kaip stabdys
suvokiamas smulkus, SabloniSkas ugdymo turinio taikymas. Siekiama mokymosi, ugdymo, aukléjimo
prcesa pripildyti kiirybingumo dvasia”. ISsamiame straipsnyje J. LauZikas aptaria naujosios mokyklos
1déjy raida, atskiry pedagoginiy centry, mokykly veikla, Dz. Diujo mokyklos sistema bei projekty
metoda, Montesori sistema (Lauzikas, 1997).

Projekty metodo teoriné koncepcija pagrista XX a. pradZioje reformuojant mokyklines ugdymo
sistemas. 1991 m. iSleistas specialus leidinys “Projekty metodas lavinimo sistemoje”. Ugdymui
siiloma taikyti problemy sprendimo metoda. Sio metodo prasmé ta, kad vaikas turi i¥mokti pats spresti
problemas, nes to jam labia reikés gyvenime. D. Kuolys (1997) teigia: “Jei pedagogo pastangos néra
susijusios su kokia nors savarankiSka, paties vaiko iniciatyva atlieckama veikla, ugdymas virsta iSoriniu
spaudimu. Tai i§ tiesy gali duoti tam tikry iSoriniy rezultaty, bet vargu ar jie tikrai vadintini
ugdomaisiais .

Aktyviojo ugdymo iStakos aptinkamos Renesanso humanisty skelbtuose darbuose. Véliau
aktyviojo ugdymo pedagogika plétojo “Liaudies mokykly”, veiklos pedagogikos Salininkai. Sios
pedagogikos puoselétojai pabrézé, kad pedagogai turi atsizvelgti | kiekvieno moksleivio poreikius ir
galimybes, patirtj, ugdymas turi biiti paremtas tikrovés ir aplinkos pazinimu, moksleiviu Zinios,

igiidZiai, gebéjimai turi biti plétojami praktingje veikloje. Vienas pagrindiniy aktyviojo mokymo
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metody, teikianc¢iy galimybe ugdyma sieti su veikla, yra projektu metodas.

Galima konstatuoti, kad Siandien projektiné veikla - tai dinamiskos, greit kintancios
tikrovés butinybé.

Mokslingje literatiiroje projekto apibréZimy pateikiama labai daug ir jvairiy.

Tarptautiniy ZodZiy Zodyne projektas apibréZiamas kaip i§ anksto parengta dokumentacija, pagal
kuria numatyta objekta galima pagaminti, pastatyti , patobulinti, suremontuoti (Tarptautiniy ZodZiy
Zodynas, 1985).

Projektas - tai laikinos pastangos, kuriy imamasi, norint sukurti unikaly produkta arba paslaugas.
Projektas turi pasiekti jam iSkeltus tikslus ir uZdavinius per apibrézta, laikotarpi su tam skirtais
materialiniais ir intelektiniais resursais (AliSauskas, Karpavicius, §eputiené, 2005).

Pedagogikoje projektinis darbas traktuojamas, kaip 1 procesa, 1 aktyvia veikla orientuota,
visuomening¢ ir kolegiali grupés darbo, mokymosi, studiju forma. Projektas yra planinga ir organizuota
veikla, kurios tikslas — iveikti uZduoti ar iSsprgsti problema taip, kad gautume norimy rezultaty
(Staerfeldtas, Mathiesenas, 1997).

Viena rySkiausiy pastarojo meto vadybos tendencijy — vis daZznéjantis jvairiy darby organizavimas
projekty forma. Imtis projektinés veiklos dazniausiai paskatina problemos, su kuriomis susiduriama
kasdieninéje organizacijos veikloje. Kuomet nepakanka patirties ar 1éSy susidoroti su atsiradusiomis
problemomis ir iSkyla biitinybé ieSkoti buidy, kaip reikéty Sias problemas spresti? Viena iS iSeiciy ir yra
projekto rengimas. D. Siaulytiené (2001) teigia, kad projekto forma galima vykdyti kiekviena
vienkartinj darba, ypac jei jis unikalus ar anks¢iau niekada jo neteko atlikti.

Norint parengti vykusi projekta, mokslingje literatiiroje visy pirma, sitiloma atsakyti sau { keleta
klausimy (Neverauskas, Stankevicius, Vililinas, Cerniite, 2004):

e Kodel? Pirmiausia reikia atsakyti kiek §i tema jums yra aktuali ir kod¢l jos émétes?

e Ka? Tai veiklos, kurig ketinate padaryti ir rezultaty, kuriuos ketinate pasiekti, numatymas. Sis
Zingsnis, kaip tik ir bus jiisy projekto tikslas.

e Kas? Tai klausimas kuris leidZia suburti Zmones efektyviam darbui, jei siekiama geriausiy
rezultaty - komandos formavimas.

e Kaip? Biitina numatyti visus darbus, kuriuos reiks atlikti siekiant uzsibrézto tikslo, planuoty
rezultaty - suraSyti darbo plana.

e Kada? Darbo plane reikia nurodyti ne tik atsakingus darbuotojus, bet ir numatomo darbo
trukme.
e Kiek? Tai vienas i$ svarbiausiy klausimuy, - kiek kainuos suplanuota veikla ir visos reikalingos

priemonés jai jgyvendinti.
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Svarbu suvokti kiekviena klausima ir gebéti pateikti argumentuota atsakyma, nes tai ir sudaro
projekto rengima ir valdyma. Mokslingje literatiiroje teigiama, kad jei pavyksta isigilinti i projekto
klausimus, vadinasi, pasirinkta tema yra aiski, idomi ir skleistina. Galvojant apie projekto rengima,
visuomet reikia prisiminti, kad reikia rengti tik toki projekta, kuris mums patiems bty i{domus, nes tik
rengiant tokj projekta galima tikeétis kokybisky rezultatuy.

Projektas turi pasiekti jam isSkeltus tikslus ir uZdavinius per tam tikra laikotarpi su tam skirtais
resursais. Taigi, kad projektas bitu sékmingai igyvendintas, biitinas specialus planavimas ir
organizavimas. Kiekvieno projekto metu sukuriama taisykliy ir vertybiy sisiema pagal kuria drauge
dirba visi komandos nariai. Vadinasi projekto vadyba galima apibiidinti kaip ,,Ziniy, igidziy,
instrumenty ir techniky taikyma projekto veiklose tam, kad biity ivykdyti ar virSyti projekto
sumanytojy reikalavimai ir viltys” (Janitinaite, 2003).

T. TamoSituno (1999) nuomone galima iSskirti kelias projekty rasis: mokymo/Svietimo, tyrimy ir
vystymo, inovaciniai, investiciniai, kombinuoti.

Pasak T. TamosSitino (1999), projektas, tai i ugdymo procesa, 1 aktyvia veikla orientuota
visuomenin¢ ir kolegiali grupés darbo, mokymosi studijy forma, padedanti iSspresti kaitos procesy
salygotas, neapibréZtas situacijas, jvertinti ir {prasminti asmens santykius su atsiveriancia aplinka. Tai
mokymosi biidas, kai moksleiviai bendraudami su pedagogais tiria ir sprendZia problemas, neatitruke
nuo socialinés tikrovés, kurioje jos iSkyla. T. TamosSitnas (1999) kalba apie projekta kaip apie mokymo
metoda.

Mokyklinis projektas - tai visos mokyklos projektas, darantis dideli poveiki mokyklos kaitai, nes jo
tikslai yra integruojami { bendraji ugdymo turinj, mokyklos veiklos programa ugdymo planus ir
individualias pedagoguy programas (TamoSitnas, 1999). Mokykly bendradarbiavimo projektai yra
efektyvi priemong, leidzianti igyvendinti ir skleisti edukacines novacijas mokykloje, kurioje glaudziai
ir darniai dirba moksieiviai, pedagogai, visa mokyklos bendruomené. Projekto tiksly, lemianciy
novacijy realizavima per ugdymo turini, igyvendinimo sekmé ypa¢ priklauso nuo pedagogo
dalyvavimo Sioje veikloje. Ivairiy dalyky mokytojams ji suteikia galimybe dalyvauti plétojant
projektui pasirinkty dalyky déstymo metoda, siekiant patobulinti esama situacija ugdymo istaigoje, nes
projekto tikslai ir turinys integruojami { mokyklos strategija, ugdymo tikslus. Tai jgalina rastis naujoms
id¢joms ir galimybiy ugdytiniams bei pedagogams. Tod¢l kiekvienos ugdymo istaigos projekte turi
dalyvauti ne pavieniai mokytojai ar vienos srities dalyky déstytojai, o mokytojy komanda. Kad
padidinti projekto veiksminguma, mokyklos vadovai ir pedagogai turi dirbti vienoje komandoje

(Janitnaité, 2003).
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Pedagoginéje praktikoje, dokumentuose bei literatiiroje Zodis projektas vartojamas kalbant apie
projektus, skirtus jvairioms Svietimo sferoms - tkinei, vadybinei, mokymo turinio, ugdymo,
mokytoju kvalifikacijos tobulinimo ir kt.

Savoka Svietimo projektas vartojame, kalbant apie tuos projektus, kurie skirti §vietimo vadybos,
mokymo turinio, mokytojuy kvalifikacijos, vadov¢liy leidybos ar panaSioms sritims. Tai projektai,
artimi verslo, vystymo, marketingo projektams. Svietimo projekty esmé praktinis $vietimo problemy
sprendimas. Savoka edukacinis projektas naudojame kalbant apie tuos projektus, kuriy tikslas
ugdymas, aukléjimas, mokymas, darbas papildomojo ugdymo srityje ir pan. Tokie projektai skirti
ugdytiniams, moksleiviams. Pedagoginéje aplinkoje gali biiti vykdomi ir socialiniai - visuomeniniai,
mokykly bendradarbiavimo, kultiiriniai, kraStotyriniai, meniniai, ekologiniai ar kitokie projektai. Jie
skirti neformaliojo ugdymo plétotei, tad turi daug edukaciniy projekty bruozy. Siy projekty grupe
galima pavadinti bendru vardu - neformaliojo ugdymo projektai.

Edukaciniy ir neformaliojo ugdymo projektu esmé - ugdymas, paremtas projekty metodu. Jei
minéti projektai vykdomi ne projekty metodu - jie néra pilna to ZodZio prasme edukaciniai projektai, o
daZnai ir iSvis nevadintini projektais. Praktika parodé, jog dabar madinga projektu, projektiniu
mokymu, projektiniu darbu jvardinti bet kokia pedagoging veikla, o, atidZiau patyrin¢jus, paaiskéja
- "projektas" vykdomas senu klasikiniu mokymo metodu, ar net neturi komandinio metodo bruozu
(§iaulytiené, 2001)

B. Janitinaite, V. Rupainiené (2003) teigia, kad ijgyvendinant kiekviena projekta, galima iZvelgti
tam tikras jo fazes :

Ikiprojektine fazé - tai laikotarpis tarp projekto idé¢jos subrandinimo ir Siy idéjy kaip koncepcijos
pradinio formulavimo. Po to ieSkoma potencialiy partneriy, kuriems patraukli $i koncepcija. Partneriai
galutinai suderina visiems priimtina projekto koncepcija ir bendrai parengia projekto paraiska. Sioje
faz¢je apsisprendziama dél projekte dalyvaujancio personalo, iSaiSkéja projekto lyderiai (projekto
koordinatorius, partneriy koordinatoriai), parengiamos nacionaliniy komanduy pradinés struktiiros,
pasiskirstoma uzduotimis komandy viduje.

B. Janitinaité, V. Rupainiené (2003) teigia, kad mokykly projektuose nuo pat ikiprojektinés fazes
ima rysSkeéti, kokios edukacinés novacijos bus kuriamos, { kokius lygmenis ir objektus bus orientuotos.
Projekto iniciatorius tariasi drauge su mokyklos vadovais, kolegomis, mokyklos bendruomene dél
projekto idéjos, juo siekiamy tiksly ir uzdaviniy, biisimy produkty sukiirimo ir sklaidos, pateikia
pirmuosius projekto finansavimo apmatus ir jvardija potencialius partnerius. Mokyklos bendruomenei
apsisprendus dél dalyvavimo projekte, koordinatorius gali vykti { parengiamaji vizita, kuriame drauge
su partneriais galutinai susitaria dél projekto tiksly, bendro veiklos plano, isipareigojimy igyvendinant
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projekto plana, susitaria dé¢l mokyklos, koordinuosiancios bendrasias projekto veiklas, ir plano
igyvendinima. Jei | parengiamaji vizita nevykstama, projekto paraiSka pildoma ir ja apsikei¢iama su
visais projekto dalyviais.

Projekto pradine fazé - tai laikotarpis tarp projekto paraiSkos pateikimo ir pirmyju projekty
mety pradZios. Mokslin¢je literatiroje teigiama, kad kiekvienoje institucijoje turi biiti sukuriamos
projekto grupés ir apibréZiami jy nariy vaidmenys. Sios fazés tikslas - iki galo pasiruosti projekto
veikloms, kad pirmu mety projekto pradzZia duoty efektyviuy rezultaty. Siuo metu ir turéty vykti
projekto pradzios susirinkimas , duodantis dideli impulsa energingai, motyvuotai ir apgalvotai pradéti
projekta.

Projekto realizavimo fazés metu pagrindinis démesys skiriamas detalaus projekto turinio ir tiksly
rengimui ir {gyvendinimui.

Projekto koordinavimo  fazéje vyksta igyvendinty veikly, pasiekty rezultaty pristatymas,
aptarimas, vertinimas. Atlieckama biitina projekto korekcija, taCiau pagrindinis démesys skiriamas
projekto vyksmo kontrolei.

Projekto  baigiamoji  fazé. Sioje fazéje vykdoma galutingé refleksija, savo veiklos
vertinimas.Vertinimo etape ivertinama pateikty projekty kokybé.

Mokslingje literatiroje teigiama, kad projektinis darbas praple¢ia ugdymo erdve, itraukia
visuomeng | aktyvesni ugdymo problemy paZinima ir sprendima, jtakoja mokymosi plétra. Aktyvus
visuomenés dalyvavimas projekte teigiamai itakoja moksleiviu mokymosi motyvacija. Moksleiviai,
jausdami didesni visuomenés démesj savo veiklai, ima patys pagarbiau Zitréti { mokymosi procesa,
vertinti savo kiiryba, darbus. Svarbu ir tai, jog ugdosi moksleiviy geb¢jimai dalyvauti realiame
gyvenime, visuomenin¢je veikloje. Visi Sie aspektai leidZia daryti iSvada, jog projektinis darbas
efektyvus ne tik ugdymo poziiiriu, bet savitai jtakoja ir kultiirini gyvenima, formuoja savita kultiiring
erdve.

Projekto sékmé priklauso nuo tinkamos projekto komandos subiirimo, t.y. Zmoniu kurie projekta
rengia ir jgyvendina. DaZnai projekto idéja gimsta ir plétojama vieno Zmogaus, kuris iesko talkininky
jai igyvendinti. Tokiu atveju komandai gali biiti sunku suprasti projekto vadovo sumanymus ir juos
tinkamai igyvendinti.

Efektyvesnis yra kitas variantas, kai Zmonés, kurie vykdys projekta, nuo pat pradziy dalyvauja ir ji
rengiant.

Komanda vadinama tam tikra integracijos lygi pasiekusi, motyvuota Zmoniy grupé, kurios veiklos

efektyvuma nulemia darnus vaidmeny pasiskirstymas, saveika, pasitik¢jimas, sutelktumas (Everard,
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Morris, 1997). Projekto komanda - tai konkreciai problemai sprgsti suburta vykdytoju grupé, dirbanti
kartu, kol pasiekiami projekto tikslai (Neverauskas ir kt., 2004) .

Komanda savaime nesusidaro. Jai suburti ir sufomuoti reikia Ziniy ir pastangy. Komandai
suformuoti nepakanka surinkti | viena grup¢ auksciausios kvalifikacijos specialistus, nes neretai bendra
ju veikla gali biiti nesuderinama ir net nejmanoma. Komandos veiklos efektyvuma nulemia harmoningas
vaidmeny pasiskirstymas bei elgesio normos, skatinan¢ios bendradarbiavima, pasitikéjima, sutelktuma.
Tik i§ panaSiy siekiy, bet kartu skirtingy ir vienas kita papildan¢iy Zmoniy grupés gali susiformuoti
efektyvi projekto rengimo ar jgyvendinimo komanda. (AliSauskas, Karpavitius, Seputiené, 2005).
Numacius darbus paskiriami asmenys, kurie bus atsakingi uz planuojamus rezultatus ir tikslo siekima.
Mokslininkai K. Alisauskas, H. Karpavi¢ius, J. Seputiené (2005) teigia, kad norint s¢kmingai projekta
vykdyti ir baigti, projekto Zzmogiskieji iStekliai ir visa socialiné jo aplinka turi biiti efektyviai valdoma.
Projekto igyvendinimo sékmé labai priklauso nuo Zmoniy, kurie savo energijos ir entuziazmo déka
itikina kitus inovacijos galimybémis.

Mokslininky teigimu, pagal savo vaidmeni komandoje Zmones yra skirstomi i idéju kiiréjus,
c¢empionus, réméjus, vartininkus, projekty vadovus. Sudarant komanda, reikéty ivertinti tai, kad
kiekvienas Zzmogus pasiZzymi skirtingu temperamentu, charakteriu, poziiiriu i naujoves. B. Melnikas, A.
Jakubavicius, R. Strazdas (2000) teigia, kad darbuotojus galima suskirstyti i Sias grupes :

¢ Entuziastai- greitai uzsidega, bet ir greitai atlyZta;
e Novatoriai - nuosekliis naujoviy diegéjai;

e Racionalistai - nieko nedaro gerai neapsvarstg;

Skeptikai - { naujas idé€jas Zitiri nepalankiai;

e Konservatoriai - senos tvarkos Salininkai;

Retrogradai - atsilikusiy pazitiry Salininkai;

Idéjy "Zudikai" - atkakliis nauju id€ju prieSininkai.
Teigiama, kad biitina sudaryti pusiausvyra tarp darbuotoju, skeptiskai ir optimistiSkai zitrinciy
naujas idéjas, nes kraStutinumai gali biiti praZiitingi.

Projektui reikalingos komandos subiirimas yra labai svarbus uzdavinys. Kaip rodo atlikti tyrimai,
komandinis darbas - projekto sékmés veiksnys (Alifauskas, Karpavi¢ius, Seputiené, 2005).

Projektus rengti ir valdyti yra sudétinga: bitinos ne tik tam tikros Zmogaus asmeninés savybeés
(iniciatyvumas, kirybingumas, aktyvumas, komunikabilumas, organizuotumas, atsakomybés

prisiémimas ir kt.), bet ir dalykiné kompetencija.
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Projekto valdymas - kryptingas socialinis-ekonominis ir psichologinis poveikis darbuotojy grupei
ar kolektyvui, organizuojant ir koordinuojant veikia, kad biity gauti efektyviausi darbo rezultatai.
Valdyma galima apibréZzti ir kaip organizacijos nariy pastangy planavimo, organizavimo, motyvavimo
(vadovavimo) ir kontrolés procesa (Kucinskien¢, Kucinskas, 2005)

B. Neverauskas, V. Stankevi¢ius, V. Vilitnas, I. Cerniiité (2004) teigia, kad Siandien projekty
valdymas tampa daugiau mokslas apie bendravima, pasitikéjima, saZininguma, lankstuma, sugeb¢jima
greitai priimti sprendima, iSsprgsti problema, gebéjima vadovauti ir tenkinti kliento poreikius, nei
ankstesni traktavimai, susij¢ su sékmingiausio sprendimo suradimo metodika.

Mokslin¢je literatiroje teigiama, kad projektu kirimas skatina kiirybiSkuma, aktyvuma,
savarankiSka mastyma ir veikla, padeda sisteminti igytas Zinias, ugdo iSminti. Projektin¢je veikloje
atsiranda galimybé atskleisti savo geb¢jimus: dirbti komandini darba, jausti atsakomybg uz pasirinkta
problema ir jos sprendima, sitilyti praktines rekomendacijas, {vertinti savo galimybes ir planuoti veikla,
optimaliai saveikauti su aplinka, valdyti konfliktines situacijas. Projektinio darbo privalumas - i

procesa, aktyvia veikla nukreipta individuali ir bendra grupés darbo, mokymosi forma.

1.2. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy dalyvavimo projektinéje veikloje
galimybés ir aktyvumas

Tarptautiniai comenius projektai
ES Socrates programa - viena seniausiy Europos bendradarbiavimo programy Svietimo srityje.

Si programa Europos Sajungoje igyvendinama nuo 1995 mety, Lietuva i programos veikla isijungé
1998 metais. Greta kity tiksly Sia programa siekiama skatinti bendradarbiavima ir mobiluma bei
1SrySkinti europing dimensija Svietimo srityje. Programos uzZdaviniai apima visg Svietimo spektra - nuo
vaiky darzeliy iki {vairaus amZiaus suaugusiyju mokykly, nuo mokykly bendradarbiavimo iki Saliy,
dalyvaujanéiu Socrates programoje, §vietimo politikos analizés. Siy uzdaviniy siekiama aStuoniomis
skirtingomis programomis. Socrates programos dalis, skirta mokykliniam ugdymui, pavadinta
Comenius vardu. Ikimoklinés ugdymo istaigos gali dalyvauti Comenius 1, Comenius 2.2, Comenius 3
programuose, kaip partneriai. Comenius 1 projektuose skatinamas bendradarbiavimas tarp skirtingy
Europos Saliy mokiniy ir mokytojy, diegiaminauji mokymo bei mokymosi metodai; didinama
motyvacija mokytis uZsienio kalby; skatinanmas keitimasis geraja praktika tarp Europos mokykly.
Comenius 2.2 veikla remia pedagoginio personalo rengima bei kvalifikacijos tobulinima. Comenius 3

skatina ivairiy su Svietimu susijusiy institucijyu bendradarbiavima ivairiose mokyklinio ugdymo
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teminése srityse.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos gana retai laimi Comenius tarptautiniy projekty konkursus. 2006 m.
Salyje tokiy buvo keturios, i§ ju dvi - Klaipédos lopselis-darZelis ir Siauliy rajono Kur$ény lopselis-
darzelis. Sios jstaigos laiméjo net po du skirtingus projektus.

Dalyvavimas igyvendinant tarptautinius konkursus ikimokyklinéms istaigoms sunkus pirmiausiai
del to, kad susiraSinéti ir bendrauti su partneriais tenka uZsienio, taCiau daZniausiai ne rusy, kalba.
Mokykloms tai daryti kur kas paprasCiau, nes jos turi angly, vokieciy kalby specialisty. Taciau jei
ikimokyklinio ugdymo istaigoje dirba uZsienio kalba gerai mokantis pedagogas, konkursuose dalyvauti
verta, nes tai padeda igyti naujos patirties, pedagogus skatina prisiminti uZsienio kalby Zinias, turtina
bendravimo, pristatymy organizavimo, problemu sprendimo ir kt. igiidZius, suteikia galimybg gavus
subsidija pakeliauti po Europos Salis, susipaZinti su kity Saliy Svietimo sistemomis, mokymo metodais
bei pasidalyti patirtimi. Galétume paminéti tik viena "minusa" — tenka daug dirbti laisvalaikiu.

Atviros lietuvos fondo (alf) remiami projektai

1988-aisiais prasid¢jo Lietuvos Svietimo ir ikimokyklinio ugdymo reforma. Tuo metu Lietuvoje
vykstantys socialiniai, kulttriniai, politiniai reiSkiniai paskatino Zengti kaitos ir atsinaujinimo keliu.
Lietuvoje, siekiant vykdyti ir plétoti ikimokyklinio ugdymo sistemos reforma, kuriant modernios
pedagogikos modelius ikimokyklinio ugdymo institucijose, buvo ieSkoma Lietuvos ir uZsienio
ikimokyklinio ugdymo id¢ju sintezés. Ypac svarus buvo Atviros Lietuvos fondo, jau nuo 1992 metu
besidomincio Sia problematika indélis. Atviros Lietuvos fondo vaiky ugdymo projekty — Egmonto
,lkimokyklinio ugdymo sistemos demokratizavimas® ir ,,Gera pradZia“ — keleriy mety teoriné ir
praktiné patirtis parodé, kad kirybiskas ugdymo idéjy derinimas yra prasmingas. Siuo metu
tarptautiniame projekte ,,Gera pradzia“ dalyvauja 22 Lietuvos ikimokyklinés jstaigos, Siauliy mieste -
vienas darZelis.

Egmonto projektas ,,Jkimokyklinio ugdymo sistemos demokratizavimas* — bendra ALF ir Danijos
Egmonto Peterseno fondo Svietimo programa, jgyvendinama nuo 1992 m. 2000 m. buvo skelbti
konkursai, kuriy tikslas - skatinti humanistinés pedagogikos principy igyvendinima ir pedagogu
kirybinguma bei bendradarbiavima, kurti vaiko raidai buting stimuliuojancia aplinka ir atvira tévams ir
vietos bendruomenei vaiky darZelj. Projekto veikloje dalyvauja 65 vaiky darzeliai ir darzeliai-mokyklos
(Siauliy mieste dalyvaujanciy néra).

Tyrimy (Leistrumiené, 2004; Sabien¢, 2003 ) analizé rodo, kad igyvendinant minétus projektus vis
daugiau pedagogy kelia kvalifikacija, stengiasi suvokti Svietimo reformos tikslus ir uzdavinius, domisi
naujais ugdymo biidais ir taiko juos savo darbe. Tyrimy duomenimis , kompetencijuy srityje, susijusioje
su pedagogu kvalifikacijos kélimu, projekty metodas jtakoja tiek profesini, tiek asmeninj tobul¢jima.
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Projektu metoda taikanciose istaigose ir netaikanciose §io metodo skiriasi pedagogu poziiiris i lanksty,
vaiko poreikius atitinkanti dienos reZima, komandini darba, tarpusavio bendradarbiavima, darbo
kontrole. Siauliy m. ikimokyklinio ugdymo jstaigos pasyviai dalyvauja ALF remiamuose projektuose
(dalyvauja tik viena). To priezastis gali biiti profesiniuy geb&jimuy triikumas, patirties stoka, iniciatyviy
Zmoniy istaigoje buvimas, vadovy palaikymo stoka.

Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigy aplinkosaugos $vietimo ir ugdymo projekty rémimo
konkursy apzvalga

Siauliy miesto $vietimo skyriaus duomenimis projekty metodas sékmingai taikomas daugelyje
Svietimo istaigy. Taciau butina paminéti, kad tarptautiniuose Comenius projektuose dalyvauja tik
miesto vidurinés mokyklos. Tik viena miesto ikimokyklin¢ istaiga dalyvauja bendrame projekte su
Kaliningrado miesto ikimokyklinémis istaigomis.

Siauliy miesto ikimokyklinés jstaigos gana aktyviai rengia ir dalyvauja nefinansuojamuose
projektuose su respublikos ir miesto ikimokyklinémis istaigomis, miesto mokyklomis, pedagogu
profesinio rengimo centru.

Vaiky ir pedagogy aplinkosaugos ugdymas skatinamas organizuojant Siauliy miesto $vietimo
istaigy aplinkosaugos Svietimo ir ugdymo projekty konkursus bei igyvendinant aplinkosaugos
projektus. Tokie konkursai mieste organizuojami nuo 2000 mety. Kasmet vis daugiau Svietimo istaigu
dalyvauja juose. 2000 metais projekty konkursui nepateiké né viena ikimokyklinio ugdymo istaiga, o
2006 m. - jau 16 (7r. 1 prieda). Siauliy miesto savivaldybés administracijos aplinkos apsaugos skyriaus
duomenimis ikimokyklinés istaigos vis aktyviau dalyvauja Sios organizacijos skelbiamuose projekty
konkursuose.

Projekty konkursus, kuriuose gali dalyvauti ikimokyklinés istaigos skelbia ir Siauliy miesto
bendruomenés sveikatos taryba. Sie projekty konkursai organizuojami nuo 1996 mety. 2006 m.
duomenimis buvo paremti trys ikimokykliniy istaigu projektai.

Pedagogai jau pradéje dirbti projektu metodu, siekia daugiau suZinoti apie projektu metoda, noriai
dalyvauja seminaruose, konferencijose, siekia tobulinti savo kvalifikacija, ieSko kontakty su Kkitais
pedagogais, dirbanciais projekty metodu. Ne vienas Siy pedagogu organizuoia projektus, itraukiancius
kolegas i darba Siuo metodu. Vieni tokiy projekty yra skirti tos pacios ikimokyklinés istaigos pedagogams, kiti
projektai pakvieCia kity ikimokykliniy istaigu pedagogus. Darbas Siuo metodu plétoja pedagogu

bendradarbiavima, nuoSirdy keitimasi patirtimi, pagalba vienas kitam.
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Gana daznai projekty metodas taikomas ugdomojoje veikloje, bendradarbiavimui su ugdytiniy
tevais. lkimokykliniy istaigy pedagogu projektinio darbo rezultatai buvo apibendrinti 2006 m.
vykusioje Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigu konferencijoje ,.Projektinés veiklos
organizavimas ir vadyba ikimokyklinése istaigose‘.

Visuotinai Zinoma, kad ten, kur dirbama remiantis projektiniu metodu, panaudojant projekty

valdymo Zinias, pasiekiami puikiis rezultatai.

1.3. Pedagogo asmenybés bruozy jtaka projektinés veiklos organizavimui

Naujosios mokyklos formavimasis yra Salies, tautos demokratinio, kultlirinio brandumo poZymis.
Atsiradus poreikiui mokykloje dirbti naujai, taikant naujus ugdymo metodus, iSkeliant vaika, jo interesus,
galima teigti, jog visuomene jau iSaugo i§ senosios, klasikinés mokyklos amziaus, J. LauZikas (1997),
tyrinédamas ir studijuodamas pedagogikos istorija, jos kaita, suvoké ugdymo raida ir savo pastebéjimus
pateiké visuomenei. Seno ir naujo opozicija atsispindi jo pastabose: ,,Visose naujosios mokyklos kryptyse
galéjome pastebéti, kad senosios mokyklos docentai, Sulnteisteriai, autokratai, diktatoriai, kontrolieriai ir
panaSaus charakterio mokytojai yra iSnyke, ju vieta uzima nauji mokytojai, auklétojai, Svietéjai, mokiniy
gyvenimo ir Svietimosi bendrininkai, mokiniy gyvenimo ir darbo organizatoriai, vadovati, kiir¢jai pagalbininkai
ir panaSiy savybiy organiSko kolektvvo nariai. Naujojoj mokykloj néra vietos pamoky valdininkams,
biurokratams, tironams, egoistams, pedantams, réksniams, pamokslininkams, atsiskyréliams, sausiems;
dalyko mokslininkams- amatininkams - visi tokio tipo mokytojai mirSta kartu su sengja mokykla: naujojoj
mokykloj klesti gyvenimas, darbas, kiiryba, dZiaugsmas, meilé. ZmoniSkumas, o ten gyvena Zmonés, tikra to
ZodZio prasme kiir¢jai, visuomenininkai, Sviet¢jai, auklétojai" (Lauzikas, 1974).

J. LauZikas (1974) akcentuoja naujosios mokyklos mokytojo asmenybes svarba: ,,Vienas rySkesniy
naujojo mokytojo psichikos bruozy yra emocine struktiiros dalis. Mokytojas - ne valdininkas, ne amatininkas,
bet kurcias, pilnas susizaveéjimo, atsidéjimo — pasiaukojimo ir meilés kuriamam kiiriniui gimstanciai bei
brestanciai asmenybei: pilnas savo kiirybinio darbo giliy i§gyvenimy, pilnas meilés gyvenimui, pasitikéjimo
savimi bei kitais ir kultliriniu Zmonijos tobul¢jimu". Dar viena J. LauZiko (1974) mintis apie naujosios mokyklos
mokytoja: ,,Senojoj mokykloj mokytojas - eilinis mokslo darbininkas, naujojoj mokykloj tam tikras psichofizi-
nés struktiiros aukstojo mokslo apsiSvietes kiiréjas mokslininkas*.

Manau galima teigti, jog isipareigojusiy Svietimui mokytojuy déka Lietuvoje sékmingai itvirtinama naujoji

mokykla, vykdoma S$vietimo reforma. Galutinai nusigreZta nuo senosios administracinio pobudZio
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pedagogikos, siekiama jtvirtinti naujosios mokyklos nuostatas, kuri remiasi naujais ugdymo metodais, tarp
kuriy dideli populiaruma igyja projekty metodas.

Istorijoje nuolat pastebima naujy ir seny pazitiry rungtis. Mokslingje literatiiroje daZnai nagrinéjamos ir
nurodomos ir naujy idéjy, permainy vengimo priezZastys, galima tik stebétis, jog Zmongs isitvere laikosi to,
kas néra naudinga. Be abejo, toks nepraktiSkumas turi priezasciy, tarp kuriy yra tiek paprociai ir tradicijos,
tiek baimé ir abejingumas. Praeityje susiformave ir savo laiku buvg veiksmingi elgsenos paprociai nebetinka
Siandieniniame gyvenime.

Projekty metodais dirbantiems pedagogams iSkyla praktinés bei pasirengimo naujam darbui problemos.
Darbas projekty metodu reikalauja geresnio pedagoginio pasirengimo, pasiryzimo dirbti daugiau, nei
reikalauja mokyklos vadovybé ar ugdymo programos.

Galima teigti, jog projekty metodu dirba iniciatyvis, ieSkantys, savarankiski pedagogai,
ugdomaja veikla suvokiantys kaip Kkiirybine veikla, pripazjstantys pedagoginio darbo
prasmingumag. Patirtis rodo, kad ir visuomeng, ir tévai nori, kad ju vaiky mokytojai biity kaip tik tokie -
dirbantys ivairiai, gebantys bendrauti su vaikais, gerbiantys vaiko nuomong. Siekiama, kad mokykla skatinty
mastyma, iSradinguma, iniciatyva.

Pasak J. Almonaitienés (2006) novacijas taiko kiirybingos asmenybés. Kadangi pedagogu
projektiné veikla priskiriama novacijai galime daryti prielaida, kad projektin¢je veikloje dalyvauja
kirybingi pedagogai. J. Almonaitien¢ (2006) teigia, kad kurybingos asmenybés pasiZymi Siais
asmenybés bruoZzais:

Teigaimas saves vertinimas, pasitikéjimas savimi. Tai pedagogo gebéjimas imtis to, ko dar niekas
neisbande, savo tiesos jrodin¢jimas, tikéjimas, kad tavo idéjos vertingos.

Nepriklausomas elgesys ir savarankiskumas. Kiirybingi pedagogai nepritaria daugumos nuomonei,
jie turi vidinius kriterijus, kuriais remiasi vertindami savo darbo rezultatus, patys sau kelia gana aukstus
tikslus.

Originalumas, individualizmas. Kurybingi Zmonés nelinkg¢ laikytis nusistovéjusiu normuy,
nesistengia itikti kitiems ir elgiasi taip, kaip jiems atrodo teisinga.

Atvirumas naujovéms. Nevengiama ivairiy pasikeitimy ir naujoviy, lengvai prie jy prisitaikoma.

Nuoseklumas ir atkaklumas. Siuo bruozu pasizymintys pedagogai linke pasinerti { savo darba,
negailédami nei laiko, nei jégu. Stengiasi susidoroti su iSkilusiomis kliditimis, siekia uZsibrézto tikslo.

Siuos i§vardintus asmenybés bruozus J. Almonaitiené (2006) apibiidina kaip meile savo darbui.

Darbas projekty metodu pareikalauja i§ pedagogy atskleisti tokius gebéjimus kaip praktinés veiklos
organizavimo gebéjimai, {vairiapusiai komunikaciniai, kiirybinés veiklos gebéjimai, kulttirinés veiklos
organizavimo gebéjimai ir kt. Siy gebéjimy ugdymas neturéty biti vien pedagogy riipestis.
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Taciau kaip ir kiekvienoje profesinéje veikloje iSkyla darbiniy problemy: realios darbo valandos
yra gerokai ilgesnés, mazas darbo uzmokestis, vadovybés spaudimas, triksta laiko refleksijai ir
pasidalyti i§gyvenimais, per mazai bendraujama su tévais, slegia vieSoji nuomon¢, kad ugdymo istaiga
atsakinga uZz viska, triikksta laiko pasiruoSimui ugdomajai veiklai, per didelé atsakomybé, triiksta laiko
kvalifikaciniam tobuléjimui. Visa tai atsispindi kaip pedagogas suplanuoja savo darba, kokius metodus
ir priemones naudoja, ar vyksta refleksija. Todél, mokslininkiy M. Teresevicienés ir G. Gedvilienés
(1999) teigimu ypac svarbu yra pedagogo savianalize.

M. Tereseviciene, G. Gedvilien¢ (1999) Jautraus ir suprantancio mokiniy poreikius, iSmanancio

ugdymo procesa mokytojo vaidmeni schematiskai vaizduoja taip (ziiir. 1 paveiksla):

PALAIKYTOJAS DALYVIS
IKVEPEJAS \ PATAREJAS
DRASINTOJAS% ? PLANUOTOJAS

PADEJEJAS ORGANIZATORIUS
VERTINTOJAS —— INICIATORIUS

PAVYZDYS 7 | T REZSIERIUS

STEBETOJAS \ VYKDYTOJAS

TYREJAS

1 pav. Mokytojo vaidmuo mokymosi aplinkoje
Saltinis: Tereseviciené, Gedviliené, 1999.

Ziarint { §i paveiksla, galima jZvelgti, kad pedagogui savo profesijoje tenka suvaidinti daug
vaidmeny ir kiekviename i§ ju reikalingas atitinkamas jgidZiy ,bagazas“. Pedagogas veikia
profesiniame gyvenime, remdamasis savimi, naudodamas vidines savo galias, todé¢l mokytojo
asmenybé yra svarbiausias jo darbo variklis. Tam, kad mokytojas galéty optimaliai iSreiksti save, jis
turi paZinti bei mokeéti iSnaudoti savo silpnasias ir stiprigsias puses ir nuolat tobulinti, ugdyti save
(Lepeskieng¢, 1996).

Analizuojant save, naudinga atkreipti démesi | tai kokios mano kaip pedagogo silpnosios ir

stipriosios pus€s, mano motyvacija, tikslai, nuostatos. (Butkien¢, Kepalaite, 1996).
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Manau sutiksime, kad pedagogo dalyvavima projektin¢je veikloje apsprendzia pedagogo
nuostatos, interesai, Zinios. Nuo to priklauso ir tai, kaip sékmingai organizuojama projektiné veikla
ugdymo istaigoje .

B. Janitinait¢ (2004), tyrin¢jusi pedagogy novacing veikla, teigia, kad pedagogo motyvai, tikslai,
uzdaviniai, veiklos turinys, gali buti suprantami kaip pedagogo novacinés veiklos elementai. B.
Melnikas, A. Jakubavicius, R. Strazdas (2000) nurodo jog Siai veiklai svarbios yra salygos, kuriose ji
realizuojama bei veikianciojo asmenybés veiksniai, t.y. jo energija. Vadovaujantis Siais teiginiais darbe
bus laikomasi poZiiirio, kad tikslai, motyvai, veilos sqlygos ugdymo istaigoje, turi jtakos pedagogy

dalyvavimui projektinéje veikloje.

1.2.1. Veikimo tikslai

Tikslas yra iSankstinis vaizdinys ar mintis (daZnai abu kartu) apie rezultata, kuri Zmogus tikisi
pasiekti veikdamas (Jacikevi€ius, 1995). Mokslinéje literatuiroje teigiama, kad Zmonés skirtingai elgiasi
pasirinkdami veikimo tikslus. Vieni apsiriboja nelabai reikSmingais tikslais, kitus patraukia didingi
siekiai. A. JacikeviCius (1995) teigia, kad Zmonés turi tam tikrus tiksly siekimu lygius. Jie gali biiti
skirtingi netgi tos pacios veiklos srityje. PavyzdZziui, pedagogo tikslai gali biiti labai auksti kai jis,
dalyvaudamas projektinéje veikloje, siekia patobulinti ugdymo procesa, ir Zemi kai siekiama
igyvendinti vadovy reikalavimus. Anot A. Jacikeviciaus (1995) “auksti” tikslai naudingesni asmenybeés
tobuléjimuli, jie sukelia daugiau vidinés energijos jiems siekti, suteikia stipresniy emociniy iSgyvenimuy.
Galima pastebéti, kad “auksti” tikslai nusako pedagogo projektinés veiklos tikslus, atspindincius jo
vidini sieki tobulinti esama padéti, ,,Zemi“— ivardija tikslus, kuriuos igyvendinti skatina iSoriné
aplinka.

L. Jovaisa (1993) teigia, kad bet koks pedagoginis procesas pradedamas tikslo kélimu, kad ji
salygoja pedagoginiai (pagerinti vaiky pasiekimy rezultatus, paivairinti ugdymo procesa ir kt.) ir
asmeniniai (tobulinti savo kompetencija, neatsilikti nuo kity naujoves diegianciy pedagogy ir pan.)
poreikiai. Tikslo kélimas tai nelengvas mastymo ir pasirinkimo procesas. Kiekvienas pedagogas
besiruoSiantis projektinei veiklai apsvarsto sau keliama tiksla — kokios jo asmeninés galimybés tikslui
pasiekti, kiek jis rizikuoja patirti nes€kmg, ar sunkumy atveju bus noro kovoti dél sekmés.

Mokslingje literatiiroje teigiama, kad darbuotojai labiau stengsis jei jiems bus sudaryta galimybé

patiems formuluoti savo veiklos tikslus. DidZiausia klaida yra pamirsti, kad geriausia paskata Zmonéms
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— siekti tiksly, kuriuos iskeliant jie patys dalyvavo ir todél jauciasi isipareigoj¢ juos igyvendinti.
Taciau kai kuriais atvejais geresniy rezultaty buvo pasiekta , kai tikslus formulavo vadovai. Taigi
manau, kad “nuleistiems 1§ virSaus” tikslams ne visada bus labai prieSinamasi. Tai gali darbuotoja
skatinti tobulinti savo gebéjimus ir pamacius gerus savo darbo rezultatus (tai galinga motyvuojanti
jéga) siekti “aukstesniy” tiksly, ne tik tikslo jgyvendinti vadovo reikalavimus.

Kaip nurodo P. Podalskij (1999) tikslas yra pedagogo veiklos esminis veiksnys, nukreipiantis
pedagogo darba tam tiry rezultaty siekimui. Pedagogo dalyvavimo projektinéje veikloje tikslai
dazniausiai biina orientuoti | mokymo patobulinima, naujy dalyky iSbandyma praktikoje,
nusistovejusios padéties pagerinima, mokiniy aktyvumo skatinima, sieki neatsilikti nuo kity pedagogy,
1gyvendinti mokyklos vadovybés keliamus reikalavimus.

P. Juceviciene, D. Lepaité (2000) nurodo, kad veiklos tikslai yra traktuotini kaip iSeitiné pedagogo
veiklos pozicija. Taigi veikti pradedama tada, kai iSkyla tikslas arba mintis apie inovacija, kuris gali
patenkinti poreikj. Tikslas susiformuoja kai paskatiname save ZodZziais iSreiksti tai, kas mums svarbu.
M. Fullan (1998) tegia, kad ,tikslo sukiirimas priver¢ia mus uZimti tam tikra pozicija mastant apie
trokStama ateiti®; jis iSreiSkia misy nepasitenkinima tuo kas egzistoja dabar. Tai yra tiesioginis veiklos
motyvas. Todé¢l, skatinant kolektyva projektinei veiklai vykdyti, biitina pateikti vaizdinius apie
inovacija, kuri bent i§ dalies tenkinty kiekvieno asmeninius poreikius bei skatinty inovacing veikla
(Melnikas, Jakubavicius, Strazdas, 2000).

Pedagogas , turintis i$ vidaus kylantj asmeninj tiksla, kurstoma savo ar kity idéjomis, siekdamas

patenkinti savo poreikius, igyja galios pradéti esminius pokycCius organizacijoje (Fullan, 1998).

1.2.2. Veiklos motyvai

Ivairiy mokslininky teigimu pedagogo, individo veiklos tikslai yra neatskiriami nuo juos
skatinan¢iy motyvy. Daugelis filosofy teigia, kad viena budingiausiy Zmogaus elgesio savybiy yra tai,
kad elgesys yra tikslingas, t.y. nukreiptas i tiksla.

Vadybos teorijoje ir praktikoje motyvacijos savoka reiSkia asmens psichologing biisena (viding
paskata arba poreiki), kuria lemia jo ,,isipareigojimo laipsnis* veikti siekiant tam tikro tikslo. Vadybos
specialistai pripaZista, kad motyvai dirbti gali reik$tis samoningai ir nesamoningai. Galima samoningai
ir vieSai veikti siekiant pripaZinimo, didesnés atsakomybés, auksty pareigy ir kt., taCiau tikrosios tokios
veiklos priezastys daznai yra pasléptos ir todél pasireiSkia nesamoningai. Pastebéta, kad darbo

motyvai retai pasireiSkia tiesiogiai, nes, kaip teigia kai kurie autoriai (Sakalas, 1998; Neverauskas,
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Rastenis, 2000) tik per individo parodyta aktyvuma, jo elgsena galima sprgsti apie darbuotojo
motyvus. Motyvai nuolat keiCiasi ir d¢l Sios prieZasties jie yra tas vidinis variklis, kuris ver¢ia Zmones
siekti tam tikry tiksly dél asmeniniy poreikiy tenkinimo.

Veiklos motyvai gali bti nagrinéjami struktiiriniy poZiiiriu, kurj sudaro tokie veiksniai:

- gerove, uztikrinanti atitinkamuy poreikiy realizavima;

- darbinis veiksmas, biitinas gerovés pasiekimui;

- materialinio bei moralinio pobiidZio sagnaudos, susietos su darbiniu veiksmu.

D. Riley (1993), i$skiria penkis pagrindinius motyvacijos Saltinius, tinkancius daugumai individy
daugumoje organizacijy. Tai bendrieji socialiniai motyvatoriai, organizacijos tikslai, darbo turinys,
darbo salygos ir pinigai (BarSauskiene, 1999).

Bendrieji socialiniai motyvatoriai. Kai kurie pedagogai imasi projektinés veiklos todeél, kad jaucia
pareiga. Su Siais motyvatoriais susijgs atlygis - pasitenkinimas, atsirandantis atlikus pareiga.

Orzanizacijos tikslai. Tikima, kad Zmonés, kuriy individualls tikslai sutampa su organizacijos
tikslais, jausis labai motyvuoti padéti organizacijai igyvendinti tuos tikslus. Praktikoje individualis ir
organizacijos tikslai visiSkai sutampa labai retai. Tad galime teigti, kad mokyklos tikslai néra labai
stiprus pedagogo motyvatorius.

Darbo turinys. Pasitenkinimas darbu stiprus motyvatorius, taciau visada atsiranda darbu kurie
neteiks pasitenkinimo arba jis bus atliekamas senais, jprastais buidais, kurie nepriimtini organizacijai.

Darbo sqlygos. ISskiriama fiziné ir psichologiné aplinka, parama darbuotojams bei darbuotoju
autonomijos laipsnis.

Pinigai. Stiprus motyvatorius. Vertinant piniginio atlygio itaka, iSskiriami du aspektai —
suvokiamas gaunamo atlyginimo dydis ir darbo uZmokesc¢io pakélimas. Pirmuoju atveju darbuotojas
vertina ar organizacija tinkamai atlygina jam uZz atlikta darba. Antruoju — tikisi, kad darbo uzmokestis
didés.

N. L. Gage, D. C. Berliner (1994) pateikia viena populiariausiy motyvy sarasy, kuriame daug
socialiniy poreikiy. Tarp juy yra valdZios poreikis, bendradarbiavimo poreikis, poreikis pasiekti gery
veiklos rezultaty — pastarasis ypa¢ svarbus pedagogams ir visuomenei. Gery veiklos rezultaty
motyvacija yra s€kmés, laiméjimo poreikis, noras ka nors padaryti gerai. Polinkis siekti geruy rezultaty
skatina dirbti sparCiai, net niekam i§ Salies nevadovaujant (Gage, Berliner, 1994).
Zinomiausiomis motyvacijos teorijomis laikomos A.Maslow ir F.Herzberg teorijos.

A. Maslow teorija nagrin¢€ja placiausiai paplitusi poziiiri | individo darbo motyvacija. A. Maslow

poreikiy teorija yra pagrista prielaida, kad Zmonés yra linke veikti tam, kad patenkinty savo
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asmeninius poreikius. A. Maslow teigia, kad egzistuoja poreikiy hierarchija, kuri apima penkiu

pagrindiniy lygmeny poreikius (Zr. 2 paveiksla)

SaviraiSkos poreikiai. Savirealizacija
A
Pagarbos poreikiai. Statusas, pripaZinimas
A
Socialinai poreikai. Bendravimas, meilé, darugystée
A
Saugumo poreikiai. Fizinis ir psichologinis saugumas
A

Fiziologiniai poreikiai. Vanduo, maistas, biistas, miegas

2 pav. A. Maslow poreikiy hierarchija

A. Maslow teigia, kad kiekvieno asmens poreikiai atsiranda vienas po kito. Pasak jo, Zmongés
pirmaiusia linkg patenkinti Zemesniuosius poreikius ir tik patenking juos, stengiasi tenkinti aukStesnio
lygio poreikius.

I A. Maslow teorija yra panasi F. Herzbergo dviejuy veiksniy teorija. Si teorija siejasi ir su
motyvacija, ir su pasitenkinimu darbu. Buvo iSskirti 5 veiksniai, lemiantys pasitenkinima darbu. Jie
daugiausia yra susij¢ su vidine darbuotojy motyvacija:

» Atsakomybés lygis
Paaukstinimas darbe,
Darbo esmé

Tobulé¢jimo galimybé

YV V VYV V

PripaZinimo galimybé
Kai veikdavo veinas i§ $iy veiksniy darbuotojai jausdavo pasitenkinima darbu ir kai jy nebiidavo
jie nepasitenkinimo nejausdavo. F. Herzbergas pavadino Siuos veiksnius skatinamaisiais, nes jie skatino
Zmones produktyviai dirbti.
Veiksniai nuléme nepasitenkinima darbu visiskai prieSingi. Jie daugiausia susij¢ su darbo aplinka:
»  Organizacijos valdymas ir politika
»  Darbo kontrolé
»  Uzdarbis
>

Darbuotoju tarpusavio santykai
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» Darbo salygos

Sie veiksniai neveiké darbuotojy motyvacijos ir labai retai buvo jvardijami, kaip sukéle
pasitenkinima darbu kai juy nebtidavo.

F. Herzbergas teigé, kad blogos salygos ar iSoriniai darbo veiksniai gali sukelti Zmonéms
nepasitenkinima. Bet Zmonés gan retai jaucia pasitenkinima tuo, ka pavadino higieniniais faktoriais.
Pasitenkinimo jausmas iS$Saukia faktorius, F. Herzbergo pavadintus ,,motyvaciniais®, arba vidinius
darbo veiksnius.

Darbuotoju motyvacija mokslinéje literatiiroje siejama su fiziniu, psichologiniu arba socialiniu
atlygiu. Vadovaujamasi prielaida, kad Zmonés yra motyvuoti kg nors daryti, jei tikisi uz darba gauti tai,
ka jie vertina. Vadinasi, organizacijai tereikia iSsiaiSkinti, ka joje dirbantys asmenys vertina, ir
uztikrinti, kad tai jie gaus, jei darba atliks gerai (BarSauskiené, 1999). Taciau praktikoje tai néra taip
lengva ir paprasta. Pirmiausia, skirtingi Zmonés vertina skirtingus dalykus arba tuos pacius dalykus
vertina skirtingai. Be to, tas pats darbuotojas ta pati dalyka skirtingais savo gyvenimo tarpsniais vertina
nevienodai. Vadinasi, mokykla kiekvienam savo darbuotojui turi sukurti individualy motyvacijos
paketa, atsizvelgdama { tai, ka darbuotojas labiausiai vertina.

Kartais atrodo, kad aplinkos kintamieji Zzmogaus elgesio neveikia. N. L. Gage, D. C. Berliner
(1994) nurodo, kad Zmogus yra energingas ir kryptingai veikia, tartum neZinomos jégos varomas, be
aiSkaus stimuliavimo i§ Salies. Tokia motyvacija be aiSkaus atlyginimo autorius vadina esmingaja
(vidine motyvacija), kuri rodo kad atlyginimas uz darba glidi pacioje veikloje. N. L. Gage, D. C.
Berliner (1994) teigia, kad esmingai motyvuotas elgesys yra geresnis uZ neesmingai (iSoriné
motyvacija) motyvuota elgesi, kuris priklauso nuo biisimo atlyginimo. Jeigu mes galvojame, kad miisu
elgesio priezastys gliidi mumyse paciuose, kad galime patys kontroluoti savo elgesi, tada miisu
motyvacija yra esmingoji vidiné. O jeigu manome, kad misy elgesi lemia iSorinés jégos, tada
suvokiame savo motyvus esant neesmingus iSorinius.

A. Sakalo (1998) teigimu kiekvienas Zmogus turi iSorinés motyvacijos subsistemq, kuri labiau
orientuota { atlygius. Toks Zmogus labiau reikalauja kontrolés, maZiau pageidauja autonomijos, turi
Zemesne savigarba. Vidinés motyvacijos subsistema apibrézia elgsena, kurios varomoji jéga yra
kompetencijos, saves jvertinimo poreikis. Vidiné motyvacija bus uztikrinta, kai asmuo jausis
kompetetingu. Pripazinimas, kuris didina viding motyvacija, yra pasiekiamas suteikiant griztamaji rysi,
pabréZziant asmens kompetencija.

J. Almonaitien¢ (2006) teigia, kad naujy idé¢jy autoriams reikia stiprios motyvacijos. Anot
mokslininkeés atlikti ivairtis kiirybingumo tyrimai leidZia suformuluoti prielaida, kad vidin¢ motyvacija
kirybinguma ir novatoriSkuma veikia labiau nei iSoriné. Taigi, galime daryti prielaidq, kad pedagogy
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dalyvavimq projektinéje veikloje skatina labiau vidiniai nei isoriniai motyvai. J. Almonaitienés
(2006) teigimu, kartais ir iSorin¢ motyvacija gali teigiamai veikti, papildyti, sustiprinti vidinés
motyvacijos itakaka. Motyvacijy poveikis priklauso nuo individualiy asmenybés ypatybiy. Taip pat gali
biti, kad vidinés ir iSorinés motyvacijos vaidmuo skiriasi jvairiose kiirybinio proceso fazése. Autoré
teigia jog tikétina kad problemy izvelgimo, idéju generavimo fazése vidiné motyvacija vaidina
teigiama, o iSoriné - neigiama vaidmenj. Taciau iSorin¢ motyvacija gali padéti isitraukti { veikla, kaupti
reikalinga informacija parengiamojoje idéjos igyvendinimo, fazése. Taigi galima teigti, kad iSorinés
motyvavimo priemonés, dél kuriy Zmogus jauciasi kontroliuojamas, jo novatoriSkuma, kiirybinguma
veikia neigiamai. Taciau tos, kurios skatina pasitikéjima savimi ir jgalina geriau atlikti darba, gali
daryti jam tegiama poveiki, ypa¢ tuomet, kai Zmogui biidinga stipri vidiné motyvacija.

J. Almonaitien¢ (2000), teigia, kad naujoviy diegimo kontekste gali iSryskéti tokie individy
(pedagogy) vidiniai motyvai kaip galimybé iSreiksti save, patirti naujy iZvalgy, ispudZiy, malonuma
pamacius gerus rezultatus. Galima teigti , kad daugelio mokytoju, dalyvaujanciy projektinéje veikloje,
noras pasikeisti, iSbandyti kazka naujo yra pagrindiné priezastis, d¢l ko jie imasi projektinés veiklos.

[Soriniy motyvy prasme akcentuotini tokie kaip noras gauti didesni atlyginima, igyti aukStesng
kvalifikacing kategorija, paaukstinima pareigose, paskatinima, siekis susilaukti vieSo pripaZinimo, tai
skatina daryti mokyklos vadovai, kolegos.

Remiantis pedagogo motyvu iZvalga pastebétina, kad motyvai, kaip ir tikslai, yra pedagogo
asmenybés viduje vykstantys procesai, todel galima juos traktuoti kaip pedagogo projektinés veiklos

iSeiting pozicija (Janitinaite, 2004).

1.2.3. Asmenybés nuostatos

Kalbant apie peagogo dalyvavima projektin¢je veikloje, svarbuy vaidmeni vaidina jo kaip
asmenybeés nuostatos. Sia savoka J. JacikeviGius (1995) apibudina kaip asmenybés psiching ir nerving
parengti reaguoti | visus gamtos bei visuomeninius reiskinius ir daryti toms reakcijoms itaka.

J. RuSkus, V. Karvelis (2000) teigia, kad butent per nuostatas Zmogus uZsiima pozicija kity Zmoniy
ar ivykiy atzvilgiu, priklausomai nuo nuostaty, Zzmogus jaucia, vertina, pasirenka vienu ar kitu budu.

J. Jacikevicius (1995) teigia, kad nuostatos formuojasi per:

> 7Zmogaus praktinj patyrima, paZistant ir vertinant reiskinius, daiktus, Zmones ir jy grupes. Taip
susidaro jvairiausios nustatos apie tikrovés reiskiniy vertinguma.

» Meégdziojima. Tai nesamoningas kity Zmoniu elgesio kopijavimas. Labiausiai mégdZiojama
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vyresnio amziaus, aukStesnio socialinio rango, aukStesnio intelekto, geresniy praktiniy gebéjimuy ir
igiidZiy turin¢iy asmeny elgsena. Mégdziojimui budinga, kad perimamos ne tik teigiamos, bet ir
neigiamos nuostatos.

» Identifikavima. Tai samoningas kity asmeny elgsenos kopijavimas. Pastebéta, kad kopijuoti

kity elgsena labiau linkg¢ asmenys, kurie nepasitiki savimi arba jaucia nepilnavertiSkuma.

» Mokymo ir aukléjimo buida. Kai vienas asmuo (ar grupé) gauna i$ kito informacija, kokia
nuostata pageidautina tos ar kitos situacijos, problemos ir kokia netinkama, uz kurig gali biti peikiama
ar baudZiama.

Nuostatos ne tik susiformuoja, jos gali keistis, vienos i$Snykti, kitos atsirasti

Pedagogai taip pat turi susiformavusias tam tikras nuostatas dél jy dalyvavimo projektinéje
veikloje. Kyla klausimas kokiais nuostaty ipatumais pasizymi pedagogai dalyvaujantys projektinéje
veikloje. Atsakant { §i kalusima bus remiamasi M.Rogers (1995) novacijuy diegéju tipologija, kur
nurodytos apibendrintos kiekvienam tipui budingos nuostatos. Mokslininko pateikta klasifikacija
klasifikuoja novacijy diegéjus pagal tai, kaip jie Zvelgia { novacijas. M.Rogers (1995) iSskiria Siuos
pedagogu-novacijy diegéjy tipus ir ju nuostatas:

Novatorius: ryZtingas. Tai aktyviausi (azartiSkiausi) novacijy diegéjai . Ju susidoméjimas
naujovémis iniciatyva labai aukStas. Pedagogas pajégus susidoroti su didZiausiais sunkumais,
neaiSkiomis uZduotimis. RySkiausi jo bruoZai - neapdairus skubotumas, drasumas ir rizika. Visada
pasiruose priimti pasitaikancias kliiitis, kai nauja idéja nepavyksta igyvendinti. Laikosi poZitirio, kad
visos novacijos turi neiSnaudoty galimybiy todél svarbu jas atrasti. Tai id€juy saugotojai.

Ankstyvieji diegéjai. Tai komunikabiliis novacijy diegéjai. AtsiZvelgiant i tai, kad inovatoriai
daugiau kosmopolitiski , ankstyvieji diegéjai geriau orientuojasi (daugiau Zemigki). Sie pedagogai
,daugiau negu kiti, pasizymi lyderio savybémis. Tai potencials diegéjai klauso patarimy, gauna
vairios informacijos apie inovacijas. Jie puikiis vadovy pagalbininkai, kai reikia greitai jgyvendinti
kokia nors idéja ar paskleisti informacija. Sio tipo pedagogai mano, jog novacijos turi duoti realia
prakting nauda, tode¢l bitina atlikti juy atranka. [verting kolegy ar savo darba jie mano, kad turi
pasidalinti patirtimi, informacija ir Ziniomis apie projekto igyvendinima su kolegomis ir Ziniasklaida.

Ankstyvoji dauguma: svarstytojai. Siam tipui priklauso pedagogai besilaikantys nuostatos - nebik
pirmas ir paskutinis pritaikantis nauja. Jie apjungia darbuotojus , yra gausiausia pedagogu grupé.
Ankstyvosios daugumos tipo pedagogai ilgai galvoja prie§ imdamiesi projektinés veiklos. Sprendimo
priémimo laikotarpis daug ilgesnis negu ankstyvuyju diegé€ju. IS anksto apgalvoja savo ketinimus, bet

retai imasi iniciatyvos, vadovavimo.
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Vélyvoji dauguma: skeptikai. Artimi skeptikams ir atsargtis. [ projekting veikla isijungia tik po
daugumos pedagogu. Veiklos nesiima tol kol néra biitinumo, t.y. kol to nedaro dauguma pedagogy arba
kol néra didelio vadovy spaudimo. Jie néra isitiking projektinés veiklos biitinumu. Bendruomenés
nariy spaudimas yra biitina vélyvuyju diegéju motyvacija.

Atsiliekantieji: tradiciniai. Tai pedagogai paskutinieji besiimantys diegti projektu metoda
ugdomajame procese. ISskirtinis bruozas - palaukti, nebiiti pirmam. Linka bendrauti su kolegomis
turinCiais tokia pat nuomong. Atsiliekantieji linke biiti itar@is inovacijoms ir poky¢iy iniciatoriams.
Jie pries taikydami projkety metoda ilgai masto, abejodami savo kompetencija idéjos igyvendinimui.
PasiprieSinimas novacijoms atsiliekanciyju tarpe gali biiti visai protingas ju poziiiriu, kaip ir ju ribotas
sumanumas ir isitikinimas, kad novacija gali patirti nesékm¢ dar prie§ ja idiegiant. Jie nemégsta
rizikuoti ir atsargiai diegia naujoves.

Mokslininkai B. Janitinaite, M. Jotautien¢, G. Cibulskas (2002), apibendrindami M. Rodgers
(1995) pateikta klasifikacija, pateikia pedagoguy nuostaty novacijos diegimo aspektu lentelg (Zr. 1
lentelg). Kadangi pedagogu dalyvavimas projektin¢je veikloje prilyginamas jo novacinei veiklai
(Janitnaité, 2004), mokslininky pateikta pedagogu nuostaty novacijos diegimo aspektu lentele galime

remtis analizuodami pedagogu nuostatas i projekting veikla.

1 lentelé

Pedagogu nuostatos novacijy diegimo aspektu (Rodgers, 1995)

Tipai Nuostatos

1. Novatoriai - pozityviai Zvelgia 1 projekting veikla, rodo atvirg, nuolatini doméjimasi ja;

- mano, jog bet koks projektas visada turi ne iki galo iSnaudoty galimybiu,
kurias galima atrasti;

- mano, kad visada galima susidoroti su klititimis kurios paprastai lydi projekty

igyvendinima;
2.Ankstyvieji - mano, kad naujas id¢jas bitina patikrinti (iSbandyti) nes tai padeda iSvengti
diegéjai nes¢kmiy, netikrumo, kliti¢iy;

- mano, jog projketiné veikla turi buiti organizuojama siekiant praktiniy tiksly,
todel biitina atsirinkti pagal savo reikmes, tikslus, veiklos specifika;

- galvoja, kad jie privalo pasidalinti informacija ir Ziniomis apie projekty
diegima ugdymo praktikoje su kolegomis;

3.Ankstyvoji - mano, jog bitina skirti nemazai laiko apmastant ir nusprendZiant imtis ar
dauguma nesiimti projkety metodo;

- laikosi nuostatos "nebtiti pirmu ir paskutiniu, pritaikanciu nauja‘;

- laikosi nuostatos "devynis kartus matuok, deSimta kirpk*;
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Tipai Nuostatos

4.Vélyvoji - skeptiSkai Zvelgia i novacijas ir ju diegima:
dauguma - laikosi nuostatos nediegti novacijos tol, kol to nedaro dauguma pedagogy ir
kol néra didelio spaudimo;

5.Atsiliekantieji | - mano, jog patirtis, tradicijos turi biiti bet kokios veiklos atramos taskas;
- mano, kad greiti pokyciai taikant projekty metoda negalimi.

Vadovaujantis M. Rogers (1995) novaciju diegéju tipologija buvo sudaryta anketos antroji dalis,
kuria siekiama i$siaiSkinti pedagogo, kaip novacijos diegéjo tipa ir jo nuostatas i projekting veikla.

Manau sutiksime, kad pedagogo darbe didelj vaidmeni vaidina ir jo asmenybé. Apie tai yra kalb¢je
nemazai Lietuvos pedagogy. L. Salkauskis (1992) jvardino labai didelius reikalavimus mokytojui. Jis
pabreze, kad Svietimo darba turi dirbti pedagogo darbu besidomintys ir jai gabumy turintys Zmongs.
Biitina pedagoginio darbo salyga jis laiké laisva ir samoninga orientavimasi ir kultiiros problematikoje,
nes prieSingu atveju mokytojas visada gali biti linkes pasyviai plaukti pasroviui, bei nepajégus
ugdymui panaudoti laisvos Zmogaus asmenybés teikiamy galimybiy. (Salkauskis, 1992).

Taigi galima biity padaryti iSvada, kad tiek pacio pedagogo asmenybé, tiek poziiiris 1 savo kaip
mokytojo profesing veikla, daro itaka ir mokytojo mokymo specifikai. Pedagogas, kuris nesijaucia
saugiai, gerbtinai ir profesiSkai stiprus savo darbovietéje, nededa pastangy geram pasiruoSimui
pamokoms, viska daro atmestinai, tod¢l ir pats ugdymas remiasi tradiciniais metodais, netaikant
naujoviy. O visgi yra aiSku ir nebereikia jrodinéti, kad aktyvaus mokymo metodai, Siuo atveju projekto

metodas, tikrai efektyvesni ir vertingesni uz tradicinius ugdymo metodus.
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2. STAULIU MIESTO IKIMOKYKLINU UGDYMO [STAIGU PEDAGOGU
NUOSTATU [ PROJEKTINE VEIKLA TYRIMO ORGANIZAVIMAS

2.1. Tyrimo metodika

Siekiant i3siai¥kinti Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo mokykly pedagogy nuostatas i
projekting veikla, gauti kuo tikslesnius tyrimo rezultatus vykdomas anoniminis anketavimas.

Tyrimo uzdaviniy jgyvendinimui suformuotas tyrimo instrumentarijus bei suplanuotos ir atliktos
tyrimo procediros. Pagrindiniai tyrimo etapai nurodyti 11 puslapyje.

Tyrimas atliktas naudojantis spausdintu klausimynu. Klausimai suformuluoti remiantis iSdéstyta
teorine samprata apie pedagogu nuostatas i novacing veikla.

Anketa parengta vadovaujantis V. Tuménienés (2002) iSskirtais pedagogo novacinés veiklos
motyvais ir M. Rodgers (1995) novaciju diegéju tipologija.

Siekiant atsakyti | svarbiausius temos klausimus, respondentais pasirinkti Siauliu miesto
ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagogai ir vadovai, ugdymo procese taikantys projekty metoda. Ju
nuomonés, poZiliriai — svarbiausias informacijos apie projektini darba ikimokyklinio ugdymo
mokyklose Saltinis.

I8dalinta 300 ankety, (Zr. 2 prieda ). Anketa sudaro instrukcija ir klausimynas.

Instrukcijoje apibudinamas tyrimo tikslas, akcentuojama kiekvieno tyrimo dalyvio nuomonés
svarba, primenama apie duomeny konfidencialuma, anonimiSkumo garantijas i§ tyré¢jo puses,
pateikiama esminé informacija apie tyré¢ja, nurodomas uzdaro tipo klausimy Zyméjimo budas.

Anketoje pateikiami uzdaro ir atviro tipo klausimai, o taip pat suformuoti teiginiai. Gauti rezultatai
uzkoduoti ir apdoroti statistine duomeny apdorojimo programa SPSS 8.0 (Statistical Program for Social
Sciences). Siame tyrime buvo naudoti vienmadiai statistiniai metodai ir daugiamadiai statistiniai
metodai:

Aritmetinis vidurkis (M). Tai visy baly suma padalinta i§ ty baly skai¢iaus. Vidurkis padeda
pavaizduoti tai, kas biidinga grupei.

Standartinis nuokrypis (SD). Tai pozymio sklaidos matas, parodantis, kaip stipriai pavienés
pozymiy reikSmés svyruoja apie vidurk].

Moda (Mo). Dazniausiai duomeny aibéje pasikartojusi reikSmé.

Mediana (Md). Tai skaicius, perskiriantis variacing eilutg i dvi lygias dalis.
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Faktorinés analizés metodu ieSkoma kas poZymiams bendra ir kasspecifiska, t.y.tiriama pozZymio
viding¢ struktira.

Faktoriaus sklaida rodo kokia procenting dali visumos paaiskina tiriamasis objektas. Faktorius
interpretuojamas, jei paaiSkina ne maziau 10 proc. sklaidos

Bendra anketos apimtis — 4 puslapiai (su instrukcija), pateikty klausimy skaicius — 65.

Klausimyna sudaro trys strukturiniai dariniai: ivadiné dalis demografiniy klausimy blokas ir
diagnostiniy klausimy blokas. Ivadinéje dalyje nurodoma, kas atlieka anketavima, ivardijami apklausos
tikslai, pateikiama pildymo instrukcija.

Demografiné dalis suteikia informacijos apie respondenty socialing-demografing struktiira. Sioje
dalyje pateikiama 15 klausimuy, siekiant iSsiaiSkinti respondenty lyti, amZiy, pareigas, i$silavinima, ju
kvalifikacija, patirtj ir dalyvavima projektin¢je veikloje. Pateikiami uZdari ir pusiau uzdari klausimai.

Diagnostiniy klausimy bloke pateikti 28 teiginiai. Sioje dalyje, tyréjo nuomone, sugrupuoti
teiginiai skatinantys dalyvauti projektin¢je veikloje. Pirmaisiais 9 teiginiais siekiama nustatyti
respondenty dalyvavimo projektin¢je veikloje svarbiausius vidinius motyvus. Kiti 10 teiginiy skirti
iSsiaiSkinti iSoriniams motyvams. Sekantys 9 teiginiai atspindi  pedagogu ir vadovy dalyvavimo
projektinéje veikloje tikslus. Sioje dalyje respondentai atsakinédami i klausimus gali pasirinkti viena i3
atsakymu — visada, daznai, kartais, niekada. Tiriamyjy praSoma kiekvienam teiginiui pasirinkti viena
atsakyma. Atsakymo numeris atitinka rangg. Pasirinktas atsakymas ,,visada“ koduojamas skai¢iumi
4, o atsakymas ,,niekada“ — ,,1% Si anketos dalis parengta vadovaujantis V. Tuménienés (2002)
iSskirtais pedagogo novacinés veiklos motyvais ir tikslais.

Kita diagnostiniy klausimy bloka sudaro 22 klausimai. Sioje dalyje pateiktais klausimais siekiama
i§siaiskinti pedagogy ir vadovy nuostatas i projekting veikla. Si anketos dalis sudaryta vadovaujantis
M. Rogers (1995) pateikta novacijy diegé€ju tipologija, kuri klasifikuoja novacijy diegéjus pagal tai,
kaip jie Zvelgia i novacijas. Cia taip pat praSoma kiekvienam teiginiui pasirinkti viena atsakyma.
Biitent tre¢ia tyrimo klausimyno dalis jgalino surinkti informacija, reikalinga Siauliy miesto

ikimokykliniy ugdymo mokykly pedagogy ir vadovy nuostaty i projekting veikla identifikavimui.
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2.2. Demografiniy duomeny analizé

Anketa buvo i§dalinta visoms 29 Siauliy miesto ikimokyklinéms istaigoms. PrieS dalinant anketa
buvo atliktas pilotazinis tyrimas. Kai kurie anketos klausimai buvo i8imti, kiti papildyti ar patikslinti.
Dalinant anketas buvo atsizvelgta i ikimokyklingje istaigoje dirbanciy pedagogy skaiciy. IS viso buvo
iSdalinta 300 ankety i$ kuriy sugrizo 268. Tyrime dalyvavo Siauliy miesto ikimokykliniy istaigy
pedagogai ir vadovai (direktoriai ir ju pavaduotojai).

Tyrimo dalyviai pagal 1yt pasiskirsté sekanciai: 100 proc. sudaro moterys (268).

Vertinant respondenty pasiskirstyma pagal amZiy nustatytos dvi pagrindinés grupés: 41-50 mety

(34,3 proc.) ir 31-40 mety (27,6 proc.). Maziausiai apklausta 26-30 mety (4.9 proc.) ir vir§ 60 mety (5,2

proc.) pedagoguy.
2 lentele
Respondenty amzius (N=268)
AmZiaus grupés Respondenty skaicius Procentai

Iki 25 20 7,5
26-30 13 4,9
31-40 74 27,6
41-50 92 34,3
51-60 55 20,5
Virs 60 14 5,2
Viso 268 100,0

Pagal 2005/2006 mokslo mety Siauliy miesto $vietimo skyriaus statistinius duomenis miesto
ikimokyklinése istaigose dirba 690 pedagogu. IS ju 58 vadovai. Tyrime apklausti 42 proc. visu
ikimokykliniy istaigy pedagogy ir 77 proc. ikimokykliniy istaigy vadovy. 3 paveiksle pavaizduotas

respondenty pasiskirstymas pagal pareigas.
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Kita 4,0%

PrieSmokyklinio ugdymopedagogas 9,3%

Judesio korekcijos mok. 7,0%

Meninio ugdymo mok. 3,4%

Logopedas 6,7%

Direktorius 8,2%

Pavad.ugdymui 8,6%

Aukletojas 63,1%

3 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pareigas

Beveik pusé tyrime dalyvavusiy pedagogy nurode, jog ju bendras pedagoginio darbo staZas yra
vir§ 20 mety (47 proc). Taip pat Zymia dali sudaro 10-20 mety pedagogini staza turintys respondentai

(32,1 proc.). Maziausiai imtyje buvo 5-10 mety pedagogini darbo staza turin¢iy asmeny — 7,1 proc.

respondenty.
3 lentele
Respondenty pedagoginio darbo stazas( N=268)
Pedagoginis darbo stazas Procentai

Iki 5 13,1
5-10 7.1

10-20 32,1
Virs 20 47,0
Viso 100,0

Tyrime dalyvavusiy pedagogy amziy, pedagoginio darbo staza  apibiidinantys vidutiniai

rodikliai pateikti 4 paveiksle.
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42,72 43

Metai

40

19,46 20

O aritmetinis vidurkis

B mediana
O moda

Respondenty amZius

Respondenty pedagoginis
darbo staZas

4 pav. Respondenty kiekybiniy pozymiy vidutinés reikSmés

Apibidinant apklausoje dalyvavusius respondentus, galima teigti, kad respondenty amziaus

vidurkis — 42,72 m., vidutinis

pedagoginio darbo stazas —

19,46 metai.

Interpretuojant modos

rodiklius, galima pastebéti, kad daugiausiai buvo respondenty, kuriy amZius 40 mety, pedagoginio

darbo stazas — 15 mety. Medianos reikSmes leidZia spresti, kad pusé tyrime dalyvavusiy respondenty

buvo jaunesni nei 43 metai, turéjo maZesni nei 20 mety darbo staza.

Dauguma respondenty turi aukstaji universitetinj iSsilavinima (61,9 proc.). Maza dalis (4,9 proc.)

turi magistro kvalifikacini laipsni, 2 proc. respondenty igij¢ aukstesniji iSsilavinima. Respondenty

pasiskirstymas pagal iSsilavinima pavaizduotas 4 lentel¢je.

Respondenty issilavinimas ( N=268)

4 lentelé

ISsilavinimas Respondenty skaicius Procentai
Aukstesnysis 38 14,2
Nebaigtas aukstasis 15 5,6
AukStasis neunivertsitetinis 36 13,4
Aukstasis universitetinis 166 61,9
Magistrantiiros studijos 13 4,9
Viso 268 100,0

[vertinus respondentus pagal turimg kvalifikacing kategorija, iSsiaiSkinta, kad daugiausiai tyrime

dalyvavo pedagogu, turiniy vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija (68,3 proc.) MaZiausiai

imtyje buvo eksperty — 2,2 proc (ziiir. 5 lentelg).
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Respondenty kvalifikaciné kategorija (N=268)

Kvalifikaciné kategorija Respondenty skaicius Procentai
1. Auklétojas 48 17,9
2. Vyresnysis (auklétojas, logopedas ir t.t.) 183 68,3
3. Metodininkas (auklétojas, logopedas ir t.t.) 31 11,6
4. Ekspertas (auklétojas, logopedas ir t.t.) 6 2,2
Viso 268 100,0

Remiantis M. Rogersu (1995), projektinio

5 lentelé

darbo plétra mokykloje labai priklauso nuo

auksciausios vadovybés poziiirio bei strateginés pozicijos vystant Sia darbo organizavimo forma. Todél

1 tyrimo imtj jtraukti ikimokykliniy jstaigy direktoriai ir ju pavaduotojai ugdymui. Jy tyrime i$ viso

dalyvavo 16,4 proc. (45 1§ 268 respondenty). Vadovybeg atstovaujancioje grup¢je direktoriai ir ju

pavaduotojai sudaré beveik vienodas imties dalis.

Respondentai, uzimantys vadovaujancias pareigas (N=45)

Pareigos ikimokyklinéje istaigoje Procentai
Direktorius 43,9
Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 51,1
Viso 100

6 lentelé

Buvo svarbu iSsiaiskinti vadovaujancias pareigas uzimanciy respondenty vadovaujamo darbo

trukmg, nes kaip akcentuojama mokslinéke teorijoje, svarbi efektyvaus vadovavimo prielaida —

pakankama vadovavimo patirtis. Galima pastebéti, kad ikimokykliniy istaigy vadovai ir pavaduotojai

turi pakankamai didelg¢ vadovavimo patirtj, nes net 47,7 proc. Sios grupé€s respondenty uzima Siuos

postus daugiau nei 10 mety. 20,5 proc. vadovuy ir pavaduotojy Siose pareigybése dirba 5-10 mety.
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7 lentelé

Respondenty buvimo mokyklos vadovaujanciose pareigose trukmé (N=45)

Vadovavimo trukmé Skaicius Procentai
Iki 5 7 15,9
5-10 9 20,5
Virs 10 21 47,7
Viso 44 100

Apibendrinant 7 lentelés duomenis, apskaiCiuota vidutiné buvimo mokyklos vadovaujanciose
pareigose (direktoriaus ir pavaduotojo) trukmé (Zr. 5 paveiksla). Ja sudaro 13,14 mety. Struktiiriniy
vidurkiy (modos, medianos) reik§Smés leidZia spresti, kad, daugiausiai ikimokyklinés istaigos vadovy,
dalyvavusiy tyrime, vadovavimo trukmé siekia 2 metus. Pusé vadovaujancius postus uZimanciy

respondenty Siose pareigose dirba daugiau nei 10 mety , o kita pus¢ — maziau nei 10 mety.

14

13,14

12

10

@ Aritmetinis vidurkis
W Mediana
O Moda

o

Vadybinis darbo stazas

Metai

S pav. Respondenty vadybinio darbo stazo vidutinés reikSmés

Daugiausia i§ vadovaujancias pareigas uZimanciy respondenty yra igij¢ III vadybing kategorija
(56,8 proc.). Tik du (4,5 proc.) Siauliy ikimokykliniy istaigy vadovai yra igije I vadybing ir keturi (9,1

proc.) II vadybing kategorija. Vadovai, kuriy vadybinis stazas iki 5 mety vadybinés kategorijos neturi.
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8 lentelé

Respondenty, uZimanciy vadovaujancias pareigas, vadybiné kategorija (N=44)

Vadybiné¢ kategorija Respondenty Procentai
skaiCius
I kvalifikaciné kategorija 2 4,5
II kvalifikaciné kategorija 4 91
IIT kvalifikaciné kategorija 25 56,8
Neturi kategorijos 13 29,5
IS viso 44 100

Atlikta apklausa parodé, kad didZioji dauguma respondenty dalyvauja projektingje veikloje.
Respondenty pasisikirstymas pagal dalyvavima projektuose pavaizduotas 6 paveiksle. Redagogu,
teigusiy, kad nedalyvauja projektin¢je veikloje, pedagoginis darbo stazas siekia vir§ 20 mety, tai

daugiausia 41-50 mety auklétojai.

6 pav. Respondenty dalyvavimas projektinéje veikloje (N=268)

Apibendrinant Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy vadovy atsakymus apie jstaigos dalyvavima
projektinéje veikloje (visi atskymai teigiami) ir vadovaujantis  Siauliy miesto ¥vietimo skyriaus
duomenimis (Vadovy veiklos kriterijy jvertinimas 2006 m.) teigiame , kad visos miesto ikimokyklinés
istaigos dalyvauja projektingje veikloje. Tai rodo 7 paveiksle pavaizduoti duomenys. 4 respondentai
neatsake 1 $1 klausima. 2,7 proc. respondenty nezino, 0,4 proc. teigia, kad juy istaiga nedalyvauja

projektingje veikloje.
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Nezinau 2,7%

Nedalyvauja 0,4%

Neatsaké 1,8%

Dalyvauja 95,1%

7 pav. Ikimokyklinés istaigos dalyvavimas projektingje veikloje (N=268)

Vadovaudamiesi gautais rezultatais galime teigti, kad daugelis (95,1 proc.) pedagogy yra gerai
informuoti apie istaigoje vykstancia projekting veikla ir aktyviai patys Sioje veikloje dalyvauja. 72
proc. respondenty yra patys ras¢ projektus.

Siekiant iSsiaiskinti kas istaigoje inicijuoja projekting veikla buvo prasoma atsakyti 1 klausima
,Kas Jusy istaigoje rengia projektus?*. DidZioji dauguma (88 proc.) pedagogy teigia , kad projektus
rengia sudaryta komanda. 27 proc. teigia kad projektus raSo vienas Zmogus, 27 proc. — vadovai.
Taigi galima teigti, kad projektiné veikla Siauliy miesto ikimokyklinése istaigose grindZziama bendra
kolektyvine projekto dalyviy veikla (komandiniu darbu).

Pedagogo veikloje labai svarbus nuolatinis jo kvalifikacijos kélimas. Jis paremtas paciy pedagogu
individualia iniciatyva.

Siekiant i$siaiSkinti respondenty patirti, Zinias, kurie pasak M. Fullan (1982), turi itaka pedagogu
nuostaty kaitai, bei novaciju diegimui, buvo pateikta klausimy susijusiy su pedagogu patirtimi.

Pedagogy atvirumas ugdymo organizavimo naujovéms, gebéjimas organizuoti projekting veikla,

gali priklausyti nuo to, ar respondentai per paskutinius metus dalyvavo kvalifikaciniuose renginiuose.
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Dalykiniuose metodiniuose seminaruose 184,70

Kompiuterinio rastingumo kursuose | 44,78
Psicologijos,konflikty valdymo ﬁ 42,16
Projekty rengimo ir igyvendinimo | 41,79

Seminaruose mokykly komandoms ‘ R7,24

Bendravimo etiketo seminaruose 26,90

UZsienio kalbos seminaruose | 16,04
Personalo valdymo : 14,55

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Procentai

8 pav. Pedagogu dalyvavimas kvalifikacijos kélimo seminaruose (N=268)

8 paveiksle matyti, kad daugiausia respondentai gilinasi i specialybés naujoves. DaZniausiai
pedagogai tobulino savo kvalifikacija dalyvaudami dalykiniuose metodiniuose seminaruose — 84,7
proc. Aktualtis buvo kompiuterinio raStingumo seminarai (44,7 proc.), psichologijos, konflikty
valdymo (42,2 proc.) Projekty rengimo ir jgyvendinimo seminaruose dalyvavo 42 proc. pedagogu.
Sios sritys aktualiausios respondentams dél jy darbo specifikos. MaZiausiai démesio per pastaruosius
trejus metus respondentai nurodé skyr¢ personalo valdymo ir uzsienio kalbos seminarams. Taciau Sie
seminarai buvo populiariausi vadovy tarpe.

Kur ir kokiu aktyvumu projekty metoda respondentai taiko galime matyti pazvelge 1 9 paveiksla.
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Ugdomojoje veikloje ‘ ‘ 189,9
Su ugdytiniy tévais 1159
Su miesto ikimok.jstaigomis

Visuomeneés sveikatos centru f 34
Miesto aplinkos apsaugos | 30,

Su 3alies ikimok. jstaigomis === 11,9
Kulturos skyriumi  [==3 8,2

Su uZsienio $aliy mokyklomis  [m1 5,2
Miesto mokyklomis = 3,33

Misky trédija p 1,85

Pedagogy profesings raidos centru | 0,37

Siauliy léliy teatru "Avilys" 0,37

Miesto biblioteka 0,37

Moksl.namy vaiky klub.”Draugyste” 0,37

N -

0 20 40 60 80 100

Procentai

9 pav. Projektuy metodo taikymas (N=268)

DazZniausiai projekty metodas kaip aktyvus ugdymo metodas, ikimokyklinése istaigose taikomas
ugdomojoje veikloje (89,9 proc.) ir bendradarbiavimui su ugdytiniy tévais (59 proc.) bei kitomis miesto
ikimokyklinémis istaigomis (50,7 proc). Gana populiarus projektinis bendradarbiavimas su Siauliy
miesto savivaldybeés sveikatos centru ( 34 proc.) ir aplinkosaugos skyriumi (30,2 proc.). 14 respondenty

(5,2 proc.) nurodo, kad bendradarbiauja su uZsienio Saliy pedagogais.
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3. SIAULIU MIESTO IKIMOKYKLINU JSTAIGU PEDAGOGU NUOSTATU |
PROJEKTINE VEIKLA TYRIMO REZULTATAI

3.1. Svarbiausi tikslai, skatinantys ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus imtis peojektinés
veiklos

Tikslas yra pedagogo veiklos esminis veiksnys, nukreipiantis jo darba rezultaty siekiui. Kadangi
didZioji dalis ikimokykliniy istaigy pedagogu dalyvauja projektinéje veikloje, pirmaisiais tyrimo
klausimais buvo siekiama iSsiaiSkinti svarbiausius tyrimo dalyviy tikslus, kuriy jie siekia dalyvaudami
projektingje veikloje.

Tyrime dalyvavusiems pedagogams svarbiausi siekiami tikslai yra pagerinti vaiky pasiekimy
rezultatus, patobulinti ugdymo procesa, tobulinti savo kompetencija (Zr. 10 paveiksla). MaZiausiai

svarbus siektinas tikslas jrodyti, kad gali kazka i§ esmés savo veikloje pakeisti.

Vykdyti jstaigos vadovy keliamus reikalavimus , ]

Neatsilikti nuo naujoves diegianciy pedagogy 1

lgyvendinti pedagogy atestacijos reikalavimus !

[rodyti sau, kad galiu kazka i§ esmés savo | —]

veikloje pakeisti | Ovisada
. O dadnai
Patobulinti savo kompetencijg 1 dazn_a'
i B kartais
1 .
Paivairinti ugdymo procesa B niekada

ISbandyti kg nors nauja savo praktikoje

Pagerinti vaiky pasiekimy rezultatus

Patobulinti ugdymo procesg ‘ ‘ ‘

T T T T

0 10 20 30 40 50 60

Procentai

10 pav. Siekiamy tiksly svarbumas (N=268)
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Tie tikslai, kuriuos renkantis respondenty nuomonés aritmetinis vidurkis buvo santykinai
didZiausias (3,45), o standartinis nuokrypis — santykinai maZziausias (0,61), buvo laikomi ir vertinami,

kaip vieningiausiai pasirinkti siekiami tikslai. Pedagoguy nuomonés reitingas pateiktas 9 lenteléje.

9 lentele
Respondenty nuomonés, pasirenkant dalyvavimo projektinéje veikloje
siekiamus tikslus rezultatai
Siekiami tikslai Vidurkis SD Moda

Pagerinti vaiky pasiekimy rezultatus 3,45 0,61 4
Dalyvaudama projektineje veikloje siekiu patobulinti ugdymo 3,36 0,67 4
procesa

Patobulinti savo kompetencija 3,21 0,69 3
Paivairinti ugdymo procesa 3,15 0,7 3
ISbandyti ka nors nauja savo praktikoje 3,06 0,72 3
Neatsilikti nuo naujoves diegianciu pedagogu 2,97 0,76 3
Irodyti sau, kad galiu kazka iS esmés savo veikloje pakeisti 2,83 0,8 3
Vykdyti jstaigos vadovy keliamus reikalavimus 3,05 0,8 3
Igyvendinti pedagogy atestacijos nuostaty reikalavimus 2,93 0,84 3

Pastaba. Moda: 1 — niekada, 2 — kartais, 3 — daznai, 4 —visada

Ikimokykliniy jstaigy pedagogai vieningiausiai rinkosi tokius tikslus, kaip pagerinti vaiky
pasiekimy rezultatus (95 proc.), patobulinti ugdymo procesa (91 proc.), tobulinti savo kompetencija
(84 proc.), paivairinti ugdymo procesa (82 proc.), savo praktikoje iSbandyti ka nors nauja (77 proc.).
Maziausiai siektinas pedagogu tikslas — jgyvendinti pedagogu atestacijos nuostaty reikalavimus,
vykdyti istaigos vadovy reikalavimus.

Atlikus faktoring analizg respondentams pateikti teiginiai susigrupavo i du faktorius (zr. 10
lentelg). Vienas i$ rodikliy, parodantis, kiek kintamieji tinka faktorinei analizei, yra Kaizerio-Mejerio-
Olkino (KMO) matas. Kuo Sio koeficiento reikSmé artimesné vienetui, tuo labiau matrica tinkama
faktorinei analizei. Esant KMO < 0,5, faktoriné analizé nepriimtina (Cekanaviéius, Murauskas, 2002).
Siuo atveju KMO = 0,87, vadinasi kintamyjy matrica faktorinei analizei gerai tinka. Faktoriuose

kintamieji susigrupavo prasmingai.
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10 lentelé

Respondenty nuomoné, pasirenkant dalyvavimo projektinéje veikloje

siekiamus tikslus. Faktorinés analizés rezultatai

Faktoriaus Teiginiy formuluotés Faktoriaus svoriy
numeris reikSmés
F1 ISbandyti ka nors nauja savo praktikoje 0,78
Paivairinti ugdymo procesa 0,76
Patobulinti ugdymo procesa 0,73
Pagerinti vaiky pasiekimy rezultatus 0,73
Patobulinti savo kompetencija 0,63
[rodyti sau, kad galiu kazka i§ esmés savo veikloje pakeisti 0,62
F2 Vykdyti jstaigos vadovy keliamus reikalavimus 0,84
Neatsilikti nuo naujoves diegianciu pedagogu 0,73
Igyvendinti pedagogu atestacijos nuostaty reikalavimus 0,70

Pirmasis faktorius parodo pedagogo projektinés veiklos tikslus, atspindinius jo vidini sieki
tobulinti esama padéti. Jis paaisSkina 46,9 proc. visy kintamyjy sklaidos.

Antrasis faktorius, paaiskinantis 13,1 proc. skalidos, jvardija pedagogo projektinés veiklos tikslus,
kuriuos jgyvendinti skatina iSoriné aplinka.

IS faktorinés analizés (Cekanavicius, Murauskas, 2002) yra zZinoma, kad pirmasisi faktorius
paaiskina didZiausia nuoSimti i faktorini model; itraukty kintamyjuy bendrosios sklaidos, interpretacijos
poZifiriu jis yra pats svarbiausias. Taigi pirmajame faktoriuje susibiire teiginiai rodo, kad Siauliy
miesto ikimokykliniy istaigy pedagogams svarbiausi projektinés veiklos tikslai, atspindintys jo vidini
sieki tobulinti esama padéti.

Apdorojant anketos duomenis buvo iSsiaiSkinta kokiy tiksly pedagogai siekia dalyvaudami
projektin¢je veikloje skirtingais amziaus tarpsniais. Pedagogams iki 25 mety svarbiausias tikslas
patobulinti savo kompetencija (65 proc.). 26-30 mety (69 proc.) ir 31-40 metuy (44,6 proc.) 41-50
mety (48,8 proc) siekia pagerinti vaiky pasiekimus. Sie siekiami tikslai atspindi pedagogo vidinj sieki
tobuléti. 51-60 mety (54,4 proc.) ir vir§ 60 mety (71 proc.) pedagogai daugiau orientuoti iSorinés
aplinkos reikalavimy jgyvendinimui. Jy pagrindinis tikslas — vykdyti istaigos vadovy reikalavimus.

Apklausos rezultatai rodo, kad pedagogo dalyvavimo projektinéje veikloje tikslai yra orientuoti

mokymo patobulinimq, naujy dalyky isbandymgq praktikoje, pedagogo kompetencijos patobulinimag,
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nusistovéjusios padéties pagerinimq. Vyresnio amZiaus pedagogai siekia jgyvendinti istaigos vadovy

reikalavimus.

3.2. Svarbiausi motyvai skatinantys ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogus imtis projektinés
veiklos

Pedagogo projektinés veiklos tikslai susij¢ su pedagogus dalyvuti Sioje veikloje skatinanciais
motyvais, todé¢l, vienas anketos klausimy blokas buvo skirtas Siems motyvams iSsiaiskinti.
Respondentams siiilomus teiginius buvo galima sugrupuoti i dvi grupes — iSorinius ir vidinius
skatinan¢ius motyvus.

11 paveiksle pateikta respondenty nuomoné, renkantis jiems budingus vidinius motyvus, kurie

skatina imtis projektinés veiklos.

Darbe reikia taikyti naujoves, norint pagerinti ugdymo ir ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

uagdymosi efektyvuma | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 3,29
Poreikis tobulinti savo kompetencijg | 3,24
Galimybe patirti pasitenkinimag pamacius gerus darbo | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘l
rezultatus | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 3,03
Nuolat jau¢iamas poreikis iSbandyti kazka naujo | | ‘ | ‘ | 2,90
Galimybé iSreiksti save | | ‘ | ‘ | 274
[rodyti sau, kad galiu kazka i§ esmés savo | 2.71
veikloje pakeisti 1 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’
|vairiuose seminaruose,kursuose kilusios mintys ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 2,64
Noras bati geriausiu savo srityje 2,51

Galimybe siekti pripaZinimo |

N
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11 pav. Pedagogo vidiniai motyvai, skatinantys imtis projektinés veiklos
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Pedagogai svarbiausiais renkasi tokius motyvus, kaip darbe reikia taikyti naujoves ugdymo proceso
pagerinimui (85 proc.), savo kvalifikacijos tobulinimo (80 proc.). Tai itin svarbiis motyvatoriai, Salia
kuriy kiti motyvai turi Zymiai silpnesni poveiki. Svarbiis motyvuojantys veksniai pasitenkinimas
pamacius gerus darbo rezultatus (75 proc.) ir nuolat jauciamas poreikis iSbandyti kazka naujo (70
proc). Viduring reitingo pozicija uzima tokie motyvai, kaip galimybé¢ isSreiksti save ( 50 proc.), irodyti
sau, kad galima ka nors i§ esmes pakeisti savo veikloje (50 proc). Kaip maZiausiai svarbius nurodo
norg biiti geriausiu savo srityje (49 proc.) bei galimybeg siekti pripaZinimo (42 proc.). Visi auks¢iausig
reitingg turintys motyvai orientuoti j ugdymo process, vaika ir jo ugdymosi rezultatus, iSreiskia
pedagogo nuostata atsinaujinti ir tobuléti.

Apdorojant tyrimo duomenis buvo palygintos respondenty nuomonés renkantis vidinius
skatinan¢ius motyvus atsizvelgiant i respondento amZziy. Respondentai iki 40 mety kaip svarbiausia
motyva, skatinant] dalyvauti projektin¢je veikloje nurodo poreiki tobulinti savo kompetencija,
Respondentai, kuriy amzius vir§ 40 mety svarbiausiu skatinan¢iu motyvu laiko savo darbe taikyti
naujoves, norint pagerinti ugdymo efektyvuma. MaZiausiai skatinanciu vidiniu motyvu abiejose
amziaus grupése laikoma galimybé siekti pripazinimo.

Tarp iSoring motyvacija atspindinc¢iuy teiginiy (Zr. 12 paveiksla) labiausiai nepopuliariis buvo
pakankamas atlyginimas, baimé atsilikti nuo kity, geros darbo salygos. Gana auksta reitinga pasieké
pedagogu nuostata neatsilikti nuo kity naujoves diegianiy pedagogy, pedagogu atestacijos
rekalavimai. Auksta reitinga pasieké ir butinyb¢ prisiderinti prie istaigos vadovy keliamy reikalavimy.
Atsizvelgiant { tai, galima manyti kad Siauliy ikimokyklinése istaigose populiarus vadovy spaudimas,
skatinantis imtis projektinés veiklos.

Mazas atlyginimas vertinamas kaip nereikSmingas motyvatorius. Pasak A. Maslow darbo
uzmokestis svarbus motyvatorius, kai netenkinamas darbuotojuy materialiniai poreikiai. Kadangi
atlyginimo uZ darba sistema susijusi su gyvybiniu Zmogaus poreikiy tenkinimu ir su pasiekimu
tvertinimu ji turi didele itaka motyvacijai. Taciau ikimokyklinés istaigos yra finansuojamos i$
savivaldybés biudzeto ir negali kontroliuoti mokamo atlyginimo ar jo kélimo. Todél manau, kad
atlyginimas pedagogams negali biiti svarbus motyvatorius. Daugumai pedagogy yra svarbesni motyvai
susij¢ su pasiekimy jvertinimu (kvalifikacijos tobulinimu, ugdymo rezultaty gerinimu, noru biiti

geriausiu savo srityje).
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Batinybé neatsilikti nuo kity naujoves diegianciu \ \ \ [ [

pedagogy | 2,89
Pedagogy atestacijos reikalavimai | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 2,78
Butinybé prisiderinti prie vadovy keliamy reikalavimy | ‘ ‘ ‘ ‘ 265
To reikalauja vienas ar kitas mokykloje | ‘ ‘ ‘ ‘ ,
vykdomas projektas | 2,63
Galimybé pagerinti darbo santykius su kolegomis | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 2,57
Saugumas, uztikrintumas dél darbo ateityje | ‘ ‘ ‘ ‘ 2,51
|staigoje vyraujanti nuostata, kad taip reikia | ‘ ‘ ‘ ‘ | 12,40
Geros darbo salygos | | 2,31
Baimé atsilikti nuo kity | 2,07
Pakankamas atlyginimas | 111,91

0 0,5 10 15 20 25 3,0 3,5
Balai

12 pav. Pedagogo iSoriniai motyvai, skatinantys imtis projektinés veiklos

ISoring motyvacija atspindintis teiginys ,,neatsilikti nuo kity naujoves diegianciy pedagogu* visose
amZiaus grupése buvo jvertintas auksCiausia vidutine reikSme 2,9. Jaunesni pedagogai (iki 40 m.)
svarbiu motyvu laiko prisiderinima prie vadovy keliamy reikalavimy bei pedagogu atestacijos
reikalavimy vykdyma. Kaip nereikSmingus motyvus abi amziaus grupés iSskiria pakankama
atlyginima, vyresni pedagogai — baimg atsilikti nuo kity.

Kadangi, pedagogai skirtingais savo amziaus tarpsniais motyvus skatinanCius imtis projektinés
veiklos vertina nevienodai vadinasi, ikimokykliné jstaiga kiekvienam savo pedagogui turi sukurti
individualy motyvacijos ,,paketa*, atsizvelgdama i tai, kg darbuotojas labiausiai vertina.

Gauti rezultatai (Zr. 13 paveiksla) leidZia teigti, kad tyrime dalyvavusiems pedagogams aktuali F.
Herzbergo ,,Dvieju veiksniy motyvacijos teorija“. Kaip svarbiausi nustatyti atsakomybés lygio (darbe
reikia taikyti naujoves, norint pagerinti pasiekimy rezultatus), darbo esmés (pasitenkinimas pamacius
gerus darbo rezultatus), tobul¢jimo galimybeés (poreikis tobulini savo kompetencija, poreikis iSbandyti
kazka naujo) skatinamieji veiksniai. Tokie veiksniai kaip uZzdarbis (pakankamas atlyginimas), darbo

salygos ( geros darbo salygos), darbuotoju tarpusavio santykiai (baimeé atsilikti nuo kity) neveikia
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darbuotojy motyvacijos. Galima daryti i§vada, kad Siauliy ikimokyklinése ugdymo istaigose vyrauja
pasitenkinimo vykdomu projektiniu darbu atmosfera.

Apibendrinant pedagogus skatinancius imtis peojektinés veiklos motyvus matome, kad pedagogo
projektinés veiklos tikslai ir motyvai susij¢. Vieningiausiai pedagogai rinkosi tokius motyvus, kaip
Ivairiuose seminaruose kilusios mintys, savo darbe reikia taikyti naujoves norint paderinti ugdymo
efektyvuma, galimybé isreiksti save, irodyti sau, kad gali kazka savo veikloje pakeisti, poreiki tobulinti
savo kvalifikacija, galimybe patirti pasitenkinima pamacius gerus darbo rezultatus, irodyti sau, kad gali
savo veikloje kazka i$ esmés pakeisti (Zr. 11 lentelg).

Vertinant Siuos reitingus galima matyti, kad vieni i§ svarbiausiy pedagogams yra, naujy
kompetencijy jsigyjimo, gery darbo rezultaty siekimo teiginiai. Sis pasirinkimas atspindi stipria
viding pedagogy motyvacija. ISoring motyvacija atspindintys motyvai turi Zemesnj vertinimo
reitinga. Pakankamas atlyginimas, geros darbo salygos, baimé atsilikti nuo kity, istaigoje vyraujanti
nuostata, kad taip reikia néra reikSmingi motyvatoriai organizuojant projekting veikla. TacCiau iSoriné
motyvacija, tokia kaip siekis neatsilikti nuo kity naujoves diegianciy pedagogu, pedagogy atestacijos
reikalavimy vykdymas, bitinybé prisiderinti prie vadovy keliamy reikalavimy, to reikalauja vienas ar
kitas istaigoje vykdomas projektas, turi auks$ta vertinimo reitinga. Tai paskatina pedagogus isitraukti {
projekting veikla. Taigi iSoriné motyvacija gali daryti ne tik neigiama bet ir skatinant] poveiki

pedagogo veiklai.
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Darbe reikia taikyti naujoves, norint pagerinti ugdymo ir
ugdymosi efektyvumag

Poreikis tobulinti savo kompetencijg

Galimybe patirti pasitenkinimg pamacius gerus darbo
rezultatus

Nuolat jau¢iamas poreikis iSbandyti kazkg naujo
Neatsilikti nuo kity naujoves diegianciu pedagogy
Pedagogy atestacijos reikalavimai

Galimybeé iSreiksti save

Irodyti sau, kad galiu kazka i$ esmés savo veikloje pakeisti
Batinybé prisiderinti prie vadovy keliamy reikalavimy
|vairiuose seminaruose,kursuose kilusios mintys

To reikalauja vienas ar kitas jstaigoje vykdomas projektas
Galimybé pagerinti darbo santykius su kolegomis
Saugumas, uztikrintumas dél darbo ateityje
Noras bdti geriausiu savo srityje

|staigoje vyraujanti nuostata, kad taip reikia

Galimybé siekti pripazinimo

Geros darbo salygos (darbo valandos,darbo vieta, darbui
badtina jranga

Baimé atsilikti nuo kity,

Pakankamas atlyginimas

05 10 15 20 25 30 35

Balai

13 pav. Pedagogy nuomoné, renkantis jiems biidingus projektinés veiklos motyvus
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11 lentelé

Pedagogu nuomonés vertinant juos skatinancius motyvus dalyvauti projektinéje veikloje

rezultatai

Teiginiai Vidurkis | SD | Moda

Ivairiuose seminaruose kilusios mintys 2,64 0,72 3
Darbe reikia taikyti naujoves norint pagerinti ugdymo ir ugdymosi 3,29 0,73 3
efektyvuma

Nuolat jau¢iamas poreikis iSbandyti kazka naujo 2,90 0,74 3
Dalyvauti projektinéje veikloje mane skatina galimybé iSreiksti save 2,74 0,74 3
Irodyti sau, kad galiu 1§ esmés savo veikloje kazka pakeisti 2,71 0,75 3
Poreikis tobulinti savo kompetencija 3,24 0,75 4
Galimybe patirti pasitenkinima, pamacius gerus darbo rezultatus 3,03 0,77 3
To reikalauja vienas ar kitas mokykloje vykdomas projektas 2,63 0,78 3
Neatsilikti nuo kity naujoves diegianCiy pedagogu 2,89 0,81 3
Baim¢ atsilikti nuo kity 2,07 0,85 2
Pedagogu atestacijos reikalavimai 2,78 0,86 3
Noras biiti geriausiu savo srityje 2,51 0,88 3
Istaigoje vyraujanti nuostata, kad taip reikia 2,40 0,89 2
Galimybe siekti pripaZinimo 2,35 0,89 2
Geros darbo salygos (darbo valandos, darbo vieta, darbui biitina jranga) 2,31 0,91 2
Galimybé pagerinti darbo santykius su kolegomis 2,57 0,92 2
Saugumas, uZtikrintumas de¢l darbo ateityje 2,51 0,92 3
Biitinybé¢ prisiderinti prie vadovy keliamy reikalavimy 2,65 0,94 3
Pakankamas atlyginimas 1,91 0,95 1

Pastaba. Moda: 1 — niekada, 2 — Kkartais, 3 — daznai, 4 —visada.
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3.2. Pedagoguy nuostatos j projektinés veiklos organizavima

Kalbant apie pedagogo dalyvavima projektinéje veikloje svarbu vaidmeni vaidina jo kaip
asmenybés nuostatos. Per nuostatas pedagogas uzsiima vienokia ar kitokia pozicija projektinés veiklos
atzvilgiu.

Kadangi didzioji respondenty dalis dalyvauja projektinéje veikloje siekéme iSsiaiSkinti ju nuostatas
1 projekting veikla. Anketoje buvo pateikti 22 nuostaty teiginiai (Zidir. 14 paveiksla)

Reitingo virSuje atsidiiré pedagogu nuostatos atspindinc¢ios teigiama poziiiri 1 projeku metodo
taikyma. Tiriamieji kaip svarbiausia nurodo ju istaigoje vyraujancia bendradarbiavimo atmosfera,
teigia, kad istaigoje sudarytos visos salygos informacijos keitimuisi, nagrin¢jimui, dalijimuisi
informacija apie vykdomus projektus. Kaip svarbus teiginys iSskiriamas vadovuy palaikymas.
Pedagogai teigia, kad istaigos vadovai daznai sveikina projekting veikla, turi idéjuy kaip pedagogams
padéti igyvendinti projekto tikslus. Kad uZtikrinty projekto sékmg tiriamieji nurodo, jog daZnai
stengiasi gauti informacijos pedagogin¢je spaudoje, dalyvaudami seminaruose. Vadovai daZznai skatina
padrasina pedagogus , kad $ie iSbandyty projekty metoda ugdomojoje veikloje. Zemiausia reitinga
turinéiy nuostaty teiginiai buvo nepopuliaras tarp pedagogy. Zemiausia reitinga pasieké nuostata, kad
bendraujama su kolegomis, kurie mano, kad projektiné veikla neefektyvi, respondentai retai bijo
rizikuoti, nes vadovai netoliaruoja nes¢kmes. Dauguma respondenty mano, kad diegti naujoves verta,

nes tai padeda igyti naujos patirties ir kad tai néra veltui Svaistomas laikas.
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|st.vyrauja bendradarbiavimo atmosfera, sudarytos salygos

informacijos keitimuisi, nagrinéjimui,dalijimuisi inform.

|staigos vadovai mielai sveikina naujus pozitrius, turi idejy, |

kaip pedagogams padéti jgyvendinti naujas idéjas
Pedagogineje spaudoje,seminaruose stengiuosi gauti informacijos«

kuri uztikrinty projekto sekme
Projektai sutelkia ties tuo kas nezinoma, bet siekiama tirti,pazinti

pasimokyti (kalbos barjeras,kompiuterinis rastingumas)

Man patinka jveikti sunkumus ir patirti pasitenkinimg pamacius

gerus projektinés veiklos rezultatus

[Domiuosi projekty metodu ir taikau $j metodg ugdymo praktikoje

Laikausi nuostatos "Devynis kartus pamatuok,deSimtg’ kirpk"

Stengiuosi rasti naujos informacijos apie skelbiamus projektus

Vadovai skatina,padrasina pedagogus, kad jie imtusi projektinés

veiklos

Prie$ jdiegdama projektag stengiuosi gauti savo kolegy patarimy

Laikausi nuostatos "nesistenk bdati pirmas,bet nelik

paskutinis kuris pritaiko nauja
Mano kolegos daznai konsultuojasi su manim dél projekty |

diegimo, nes a$ galiu jiems duoti praktiniy patarimy

| projektine veiklg jsitraukiu tik tada, kai to ima reikalauti vadovas

Stengiuosi nesiimti naujoviy tol, kol to nedaro dauguma mano i

kolegy

Manau,kad projekty metodo taikymas ugdymo procese negali i

nieko ikimokyklineje jstaigoje pakeisti i§ esmés
Man sunku jsijungti i projektine veikla jstaigoje dél Ziniy, ir i

kompetencijos stokos

Projektinis darbas iSmusa i$ darbo ritmo ir maZai kg duoda

Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie mano, kad greiti

pokyc¢iai jstaigoje negalimi
Pedagogai, dalyvaujantys projektineje veikloje tik veltui Svaisto |

laika, tikrovéje mazai kas pasikeicia | gera
Rizikuoti diegiant naujoves neverta, nes tai nepadeda jgyti

naujos patirties

Bijau rizikuoti, nes vadovai netoliaruoja nesékmés

Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie teigia kad projekty i

metodas neefektyvus

T

0,50

1,00

1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Balai

14 pav. Respondenty nuomonés pasiskirstymas pagal nuostatas | projektinés veiklos organizavima
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Vadovaujantis M. Rogers (1995) pateikta nuostaty klasifikacija, anketoje pateiktus teiginius
suskirstéme i atskirus blokus, kurie atspindi pedagogu nuostatas pagal tai kaip jie teigiamai Zvelgia 1

projektiné veikla.

|sataigoje vyrauja bendradarbiavimo atmosfera, sudarytos
salygos informacijos keitimuisi, nagrinéjimui, dalijimuisi | 3,08
informaciia anie vwkdomiis darbhiis

Istaigos vadovai mielai sveikina naujus pozidrius, turi ideju,

kaip pedagogams padeti jgyvendiunti naujas idéjas | 3,03
Man patinka jveikti sunkumus ir patirti pasitenkinimag Py
pamacius gerus projektinés veiklos rezultatus 2,84
Domiuosi projekty metodu ir taikau §j metoda ugdymo
praktikoje | 2,79
Stengiuosi rasti naujos informacijos apie skelbiamus projektus | 2,60

Manau,kad projekty metodo taikymas ugdymo procese negali |
nieko ikimokyklineje jstaigoje pakeisti iS esmés |

T T T 1

o o5 10 15 20 25 30 35
Baly vidurkis

1,96

15 pav. Respondenty nuostatos atspindin¢ios pedagogy novatoriy nuostatas

15 paveiksle pateiktas respondenty nuostatos atspindinéios pedagogy novatoriy nuostatas. Sios
nuostatos bendrame teiginiy saraSe uzima aukSCiausia pozicija, iSskyrus nuostata turincia 1,9 baly
vidurkj.

Pedagogai nurodo, kad domisi projekty metodu (65 proc.) ir taiko ji savo ugdymo praktikoje.
Tiriamieji (70 proc.) kaip svarbiausia nuostata nurodo ju istaigoje vyraujan¢ia bendradarbiavimo
atmosfera, teigia, kad istaigoje sudarytos visos salygos informacijos keitimuisi, nagrinéjimui,
dalijimuisi informacija apie vykdomus projektus. Toks bendradarbiavimas leidZia spresti kilusias
problemas, bendrauti su kolegomis, teikia galimybiy organizaciniam mokymuisi.  Kaip svarbus
teiginys iSskiriamas vadovy palaikymas. 34 proc. pedagogu teigia, kad istaigos vadovai visada, 36
proc., kad daznai, sveikina projekting veikla, turi idéjy kaip pedagogams padéti igyvendinti projekto
tikslus. 18,7 proc. pedagogy teigia, kad visada, 49,8 proc. — daznai galima susidoroti su sunkumais
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lydinciais projektinés veiklos organizavima ir patiria pasitenkinima pamate gerus darbo rezultatus.
Didzioji tyrime dalyvavusiy pedagoguy dalis (visada — 11,2 proc., daznai — 41,7 proc.) ne tik patys kuria
projektus, bet ir ieSko naujos informacijos apie skelbiamus projektus spaudoje. Zemiausia reitingo
vieta uzima nuostata, kad projekty metodo taikymas ugdymo procese negali nieko ugdymo istaigoje
pakeisti 1S esmés. Minéta nuostata teigiamiausiai vertina respondentai kuriy amzius vir§ 60 mety,
turintys vir§ 20 mety pedagogino darbo staZza ir vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija. Kity
nuostataty, apdorojant respondenty atsakymus atsiZvelgiant i ju amZiaus tarpsnius, kvalifikacing
kategorija, pedagogino darbo staza, baly vidurkis beveik visai nesiskiria.

Kadangi respondenty nuostatos, atspindincios pedagogy novatoriy nuostatas, uZima
aukitiausia pozicija nuostaty reitingo saraSe, galima teigti, kad kad Siauliy ikimokyklinése
ugdymo jstaigose dirba aktyviis projektinés veiklos diegéjai, kurie pajégiis susidoroti su
didziausiais sunkumais, neaiSkiomis uZduotimis, visada pasiruoS¢ priimti pasitaikancias klititis, kai
naujos id¢jos nepavyksta jgyvendinti.

16 paveiksle pateiktas respondenty nuostatos atspindinéios ankstyvyju diegéju nuostatas. Sios

srities teiginai uZima auksSciausig ir viduring pozicias bendrame nuostaty teiginiy sarase.

Pedagogineje spaudoje,seminaruose stengiuosi gauti
informacijos, kuri uztikrinty projekto sekme 3,0

Projektai sutelkia ties tuo kas nezinoma, bet siekiama
tirti,pazinti,pasimokyti (kalbos barjeras, kompiuterinis 29
rastingumas, projekty vadyba ’

Prie$ jdiegdama projektg stengiuosi gauti savo kolegy
patarimy 2,5

Mano kolegos daznai konsultuojasi su manim dél
projekty diegimo, nes as galiu jiems duoti praktiniy
patarimy, 2,1

0o 05 10 15 20 25 3,0 35
Baly vidurkis

16 pav. Respondenty nuostatos atspindincios ankstyvyjy diegéjy nuostatas
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Respondentai  teigia, kad projektas (visada — 24 proc., daznai — 47 proc.) sutelikia ties tuo kas
nezinoma, bet stengiamasi patirti, suZinoti. Tai rodo doméjimasis uZsienio kalbos seminarais (16 proc.),
nemazai pedagogu igijo kompiuterinio rastingumo kursy pazymeéjima (45 proc), didelé dalis pedagogu
dalyvauja projekty vadybos seminaruose (41 proc). Dauguma tyrime dalyvavusiy pedagogy (70 proc.)
teigia, kad istaigoje vyrauja bendradarbiavimo atmosfera. Pazvelgus i tyrimo rezultatus matome, kad
45 proc. pedagoguy prie$ idiegdami projekta stengiasi gauti savo kolegy patarimy ir 22 proc. teigia, kad
patys konsultuoja savo kolegas, 70 proc. respondenty pedagoginéje spaudoje, seminaruose stengiasi
rasti informacijos, kuri uztikrinty projekto sékme¢. Galime daryti iSvada, tyrime dalyvavusieji
respondentai mano, kad projektinei veiklai biitinas geras pasiruoSimas, reikalingos Zinios ir
informacija, daugiau kaip pusé respondenty stengiasi gauti savo kolegy patarimy, taciau tik
penktadalis mano, kad turi pakankamai Ziniy, kad konsultuoty kitus. Ankstyvuyjy diegéju
nuostatas atliepiantys pedagogai mano, kad projektiné veikla reikalauja gero pasiruoS§imo. Todél daznai
bendraudami su kolegomis pedagoginéje spaudoje, seminaruose ieSko informacijos, kuri uztikrinty
projekto sékmg.

Pastebéta, kad 26-30 mety pedagogai ir pedagogai turintys eksperto kvalifikacing kategorija
dazniau nei kiti yra isitiking, kad darbas projekty metodu skatina pazinti, pasimokyti, t.y. tobulinti savo
kvalifikacija. Minéti respondentai dazniau nei kiti stengiasi gauti informacijos, kuri uztikrinty projekto
sekmeg. Maziausiai patarimy i§ savo kolegy projekty organizavimo klausimais stengiasi gauti
pedagogai kuriy amzius vir§ 60 mety ir eksperto kvalifikacing kategorija turintys pedagogai. Galima
daryti prielaida, kad pirmieji tai daro tod¢l, kad mano jog projekty metodas negali nieko ikimokyklinéje
Istaigoje i$ esmés pakeisti, o antriesiems patinka patiems jveikti sunkumus.

Nuostatai kad ,,mano kolegos daznai konsultuojasi su manimi dél projekty diegimo, nes a$ galiu
duoti naudingy patarimy‘ daugiausia pritaria metodininko kvalifikacija turintys pedagogai. MaZiausiai
konsultuojamasi su pedagogais, kuriy amzius iki 25 mety ir turinciais iki 5 mety pedagogini darbo
stazq.

Ankstyvyjy diegéju nuostatas atliepiantys pedagogai yra komunikabilis pedagogai, klauso
patarimy, stengiasi gauti ivairios informacijos apie inovacijas. [verting kolegu ar savo darba jie mano,
kad turi pasidalinti patirtimi, informacija ir Ziniomis apie projekto jgyvendinima su kitais. Tai
patvirtina miisy tyrimo rezultatai ir galima teigti (remiantis nuostatas atspindinciais baly vidurkiais),
kad ankstyvyjy diegéjy nuostatos pasireiSkia tarp Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo jstaigy
pedagogu.

Ankstyvosios daugumos tipo nuostatas atspindintys pedagogai (zitr. 17 paveiksla), kaip teigia

apklausos rezultatai, ilgai galvoja prie§ imdamiesi projektinés veiklos arba iS anksto apgalvoja savo
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ketinimus, bet retai imasi iniciatyvos ar vadovavimo. Visada Sios nuostatos (,,devynis kartus pamatuok,
desimta kirpk®) laikosi 18,0 proc. respondenty, daznai — 32 proc. Sio tipo pedagogams svarbus
vadovy palaikymas, padrasinimas (47,0 proc.).

Labiausiai ankstyvosios daugumos tipui biidinga nuostata ,,nebiik pirmas ir paskutinis pritaikantis
nauja“ M. Rogers (1995). Renkantis teigini ,,laikausi nuostatos ,nesistenk biiti pirmas, bet ir nelik
paskutinis, kuris pritaiko nauja®, jam pritar¢ 44,0 proc. respondenty. Niekada Sios nuostatos nesilaiko
21 proc. respondenty, kartais laikosi — 35 proc. Zemiausia reitingo vieta uZima pedagogy nuostata

nesiimti projektinés veiklos tol, kol to nedaro dauguma kolegy. Tik 22 proc. pedagogu teigia , kad

visada arba daznai laikosi $i0s nuostatos.

Laikausi nuostatos "Devynis kartus
pamatuok,desimta kirpk" 2,61

Vadovai skatina,padrasina pedagogus, kad jie L
imtysi projektinés veiklos 2,56

Laikausi nuostatos "nesistenk bati pirmas,bet
nelik ir paskutinis kuris pritaiko nauja 2,32

Stengiuosi nesiimti naujoviy, tol, kol to nedaro
dauguma mano kolegy 1,95

0 05 10 15 20 25 3,0
Baly vidurkis

17 pav. Respondenty nuostatos atspindin¢ios ankstyvosios daugumos nuostatas

Vertinant respondenty nuostatas pagal demografinius duomenis pastebima, kad visi responentai,
iSskyrus turinc¢ius eksperto kvalifikacing kategorja, daznai laikosi nuostatos ,,devynis kartus pamatuok,
desSimta kirpk*. Tarp respondenty, kuriy amzius vir§ 51 mety ir iki 25 mety ir turinciy vir§ 20 ir iki 5
mety pedagoginio darbo staZa, nuostata ,,nesistenk biiti pirmas, bet ir nelik paskutinis, kuris pritaiko
nauja“ turi didZiausia populiaruma. Pedagogai turintys eksperto kvalifikacing kategorija minétos
nuostatos paiso maziausiai.”

Zemiausia reitingo vieta uZimanéios nuostatos netaikyti projekty metodo, kol tai nedaro dauguma

kolegy daugiausia laikosi pedagogai, kuriy amZius vir§ 60 mety, turintys vir§ 20 mety pedagoginio
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darbo staza ir vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija. Niekada Sios nuostatos nesilaiko 26-30
mety amZiaus pedagogai bei pedagogai turintys medodininko ir eksperto kvalifikacing kategorija.

Apibendrinant ankstyvosios daugumos tipo nuostatas (atsizvelgiant i baly vidurkius), galime teigti
jog Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy pedagogai tik kartais laikosi $iy nuostaty.

18 paveiksle pateikti teiginiai atspindi vélyvajai daugumai bidingas nuostatas. Sio tipo pedagogai
1 projekting veikla Zvelgia gana skeptiSkai (teigiama mokslingje literatiiroje). Auks$c¢iausia reitinga
pasiekia pedagogu nuostata i projekting veikla isitraukti tik tada, kai pradeda reikalauti vadovai (27
proc.). 73 proc. respsondenty teigia, kad nelaukia vadovy reikalavimy ir taiko projekty metoda savo
iniciatyva. Labiausiai $i nuostata paplitusi tarp pedagogu kuriy amzius vir§ 60 mety, turin¢iy virs 20
mety pedagoginio darbo staza ir vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija. Nelaukdami vadovy
reikalavimy projekting veikla organizuoja metodininko ir eksperto kvalifikacing kategorija turintys

pedagogai.

I|projektine veiklg jsitraukiu tik tada, kai to ima ‘
reikalauti vadovas | 2,03

Man sunku jsijungti | projektine veiklg jstaigoje
dél ziniy ir kompetencijos stokos | 1,81

Pedagogai, dalyvaujantys projektinéje veikloje;
tik veltui Svaisto laika, tikrovéje mazai kas | 1.66
pasikeicia j gerg ’

Bijau rizikuoti, nes vadovai netoliaruoja
nesekmes | 1,56

Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie teigia |
kad projekty metodas neefektyvus | |

0 05 10 15 20 25
Baly vidurkis

1,44

18 pav. Respondenty nuostatos atspindin¢ios veélyvosios daugumos nuostatas

Nuostata, kad sunku isijungti i projekting veikla dél Ziniy ir kompetencijos stokos vadovaujasi tik
12,3 proc. respondenty. Didzioji dalis tyriamyjy mano, kad turi pakankamai Ziniy ir kompetencijos
projektinés veiklos organizavimui — 87,7 proc. Sunkiausia isijungti i projekting veikla dél Ziniy ir
kompetencijos stokos pedagogams, kuriy amZius iki 25 mety, turintiems iki 5 mety pedagogini darbo
staza ir auklétojo kvalifikacing kategorija. Daugiausiai Ziniy turi 26-50 metuy pedagogai turintys

metodininko kvalifikacing kategorija.
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M. Rogers (1995) teigia, kad vélyvosios daugumos tipo pedagogai stengiasi bendrauti su
kolegomis, kurie mano, kad greiti pokyc¢iai istaigoje negalimi. Musu apklausos rezultatai teigia, kad tik
13,0 proc. respondenty laikosi $ios nuostatos.

Nuostata, kad dalyvavimas projektuose tai tik veltui Svaistomas laikas palaiko 11,0 proc. tiriamyju.
Niekada taip nemano pedagogai iki 25 mety amziaus ir pedagogai turintys eksperto ir metodininko
kvalifikacing kategorija. Labiausiai Sia nuostata palaiko turintys daudiau kaip S51-erius metus
pedagogai.

Zemiausia reitinga $iame nuostaty bloke ir prie§ paskuting bendrame uZima pedagogy baimé
rizikuoti diegiant projekty metoda. Sios nuostatos laikosi 12 proc. respondenty. Sia nuostata
vadovaujasi jauni iki 25 mety amZziaus pedagogai, turintys iki 5 mety darbo staza ir auklétojo
kvalifikacing kategorija. Tai paaiSkina juy darbo patirties stoka. Tyrimo rezultatai patvirtina, tai, kad
vadovai sveikina, palaiko ir skatina naujas pedagogy id¢jas.

Pedagogai atspindintys vélyvosios daugumos nuostatas artimi skeptikams. Veiklos nesiima tol, kol
néra biitinumo, t.y. kol to nedaro dauguma pedagogy arba kol néra didelio vadovy spaudimo. Jie néra
isitiking projektinés veiklos biitinumu. Bendruomenés nariy spaudimas yra biitina vélyvyju diegéju
motyvacija. Galime teigti, kad tyrime dalyvave pedagogai retai atspindi Sio tipo novaciju diegéju

nuostatas.

Stengiuosi bendrauti
su kolegomis, kurie
teigia, kad projekty 1,75
metodas neefektyvus

Projektinis darbas
|sr.nusav|s.darbo ritmo 1,64
ir mazai kg duoda

Rizikuoti diegiant
naujoves neverta, nes
tai nepadeda jgyti 1,47
naujos patirties

1,40 1,45 1,50 1,55 1,60 1,65 1,70 1,75 1,80
Baly vidurkis

19 pav. Respondenty nuostatos atspindin¢ios atsiliekan¢iyjy nuostatas

Apibendrinant ,.atsiliekan¢iyjy* nuostatas (Zr. 19 paveiksla) galime teigti , kad jos svetimos

respondenty projektinéje veikloje. 40 proc. pedagogu mano, kad projektinis darbas ,,niekada‘ ir 47
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proc., kad projektinis darbas kartais iSmuSa i§ darbo ritmo ir mazai ka duoda. 93 proc. pedagogu
stengiasi nebendrauti su kolegomis, kurie mano, kad greiti pokyc¢iai taikant projekty metoda istaigoje
negalimi. 90 proc. isitiking, kad verta diegti naujoves, nes tai padeda igyti naujos patirties.

Atsiliekan¢iyju nuostatoms daugiausia pritaria pedagogai, kuriy amzius vir§ 60 mety, turintys
metodininko kvalifikacing kategorija ir daugiau kaip 20 mety pedagoginio darbo stazo.

Pazvelgus i 12 lentelés duomenis galima teigti, kad pedagogai daznai domisi projekty metodu ir
taiko ju savo ugdymo praktikoje. Kartais jiems sunku isijungti i projekting veikla dél Ziniy ir
kompetencijos stokos, kartais galvoja, kad projektinis darbas iSmusa i§ darbo ritmo. Taciau nemano,
kad projektiné veikla tik veltui Svaistomas laikas ir nepalaiko kolegu nuostatos, kad projekty metodas

neefektyvus. Tai vieningiausiai pasirinktos respondentams biidingos nuostatos 1 projekting veikla.

12 Lentele
Pedagoguy nuomoné atspindinti nuostatas j projekting veiklg.
Nuostatos j projektine veikla Vidurkis | SD | Moda

Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie teigia kad projekty metodas

neefektyvus 1,44 0,65 1
Man sunku isijungti | projekting veikla istaigoje d¢l Ziniy ir kompetencijos

stokos 1,81 0,69 2
Domiuosi projekty metodu ir taikau §] metoda ugdymo praktikoje 2,79 0,69 3
Projektinis darbas iSmusSa i§ darbo ritmo ir maZai ka duoda 1,73 0,71 2
Pedagogai, dalyvaujantys projektineje veikloje tik veltui Svaisto laika,

tikrovéje mazai kas pasikeicia | gera 1,65 0,72 1
Rizikuoti diegiant naujoves neverta, nes tai nepadeda igyti naujos patirties 1 1,62 0,72
Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie mano, kad greiti pokyciai

istaigoje negalimi 1,64 0,73

Bijau rizikuoti, nes vadovai netoliaruoja nes¢kmes 1,56 0,74 1
Man patinka iveikti sunkumus ir patirti pasitenkinima pamacius gerus

projektinés veiklos rezultatus 2,84 0,76 3
Stengiuosi rasti naujos informacijos apie skelbiamus projektus 2,60 0,76 3
Projektai  sutelkia ties tuo kas neZinoma, bet siekiama

tirti,pazinti,pasimokyti (kalbos barjeras,kompiuterinis rastingumas,projkety

vadyba) 2,92 0,77 3
Mano kolegos daznai konsultuojasi su manim dél projekty diegimo, nes as

galiu jiems duoti praktiniy patarimy 2,13 0,80 2
Manau,kad projekty metodo taikymas ugdymo procese negali nieko

ikimokyklingje {staigoje pakeisti i§ esmes 1,96 0,81 2
Stengiuosi nesiimti naujoviy tol, kol to nedaro dauguma mano kolegy 1,95 0,82 2
I projekting veiklg isitraukiu tik tada, kai to ima reikalauti vadovas 2,03 0,83 2
Istaigos vadovai mielai sveikina naujus pozitrius, turi idejy, kaip 3,03 0,83 3
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Nuostatos j projektine veikla Vidurkis | SD | Moda

pedagogams padéti jgyvendinti naujas idéjas

Pedagoginéje spaudoje,seminaruose stengiuosi gauti informacijos, kuri

uztikrinty projekto s€ékmeg 2,96 0,83 3
Pries idiegdama projekta stengiuosi gauti savo kolegy patarimy 2,47 0,83 2
Laikausi nuostatos "Devynis kartus pamatuok,deSimta kirpk" 2,62 0,83 2
Istaigoje vyrauja bendradarbiavimo atmosfera, sudarytos salygos

informacijos keitimuisi, nagrin¢jimui, dalijimuisi informacija apie

vykdomus darbus 3,08 0,84 3
Laikausi nuostatos "nesistenk biiti pirmas,bet nelik ir paskutinis kuris

pritaiko nauja 2,29 0,88 3
Vadovai skatina,padrasina pedagogus, kad jie imtiisi projektinés veiklos 2,56 0,95 2

Pastaba. Moda: 1 — niekada, 2 — kartais, 3 — daznai, 4 —visada.

Pedagogy nuostaty | prtojekting veikla tyrimo rezultatai leidZia teigti, kad Siauliy miesto

ikimokyklinése istaigose reiskiasi pedagogu nuostaty i projekting veikla tipai: novatoriai, ankstyvieji

diegéjai, ankstyvoji dauguma, vélyvoji dauguma ir atsiliekantieji. Siauliy ikimokykliniy istaigy

pedagogai daznai atspindi novatorius ir ankstyviesiems diegéjams biidingas nuostatas. Kartais pritaria

ankstyvosios ir vélyvosios daugumos ir atsiliekanciyju nuostatoms (zr. 20 paveiksla)

3
2,7 2.6
257 2,3
0 o4 |
X
5 1.7 1,6
S
> 1,5 +— I
=
o
m 1 4 | S
0,5 1 —
0 , ‘ ‘ ;
Novatoriai Ankstyvieji  Ankstyvoji  Vélyvoji Atsiliekantiej
diegéjai dauguma dauguma

20 pav. Projektinés veiklos diegéju nuostaty tipai

Peagoguy nuostaty | projekting veikla duomenys buvo apdoroti taikant faktoring analize, kaip

diagnostiniy kintamyju sutankinimo metoda. Jie sukrito i S5 faktorius, atspindinius respondenty

nuostatas i projekting veikla (Zr. 13 lentelg).
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Visuose faktoriuose kintamieji susigrupavo labai prasmingai. KMO koeficijantas lygus 0,79,
vadinasi kintamyjy matrica faktorinei analizei tinka gerai.

Faktoriuose susibiiré teiginiai, atspindintys anksciau iSskirtas pedagogy — projektinés veiklos
diegéju grupes. Pirmajame faktoriuje pirmieji trys teiginiai atspindi atsiliekan¢iyjy nuostatas, o
sekantys du i dalies atspindi vélyvosios daugumos nuostatas. Antrajame faktoriuje pirmieji trys
teiginiai atspindi pedagoguy novatoriy nuostatas. Treciasis nusako ankstyvosios daugumos ir i§ dalies
velyvosios daugumos nuostatas. Ketvirtasis ir penktasis faktoriai sujungia ankstyvyju diegéjuy ir i§

dalies novatoriy nuostatas (zr. 13 lentele).

13 lentelé
Pedagogu nuostaty i projektine veikla vertinimas. Faktoriné analizé
Faktoriaus Teiginiy formuluotés Faktoriaus
numeris svoriy
reikSmés

Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie mano, kad greiti poky¢iai istaigoje negalimi. 0,76

Rizikuoti diegiant naujoves yra neverta,nes tai nepadeda jgyti naujos patirties. 0,76

Projektinis darbas iSmusa i§ darbo ritmo ir mazai ka duoda. 0,74
F1 Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie teigia,kad projekty metodas neefektyvus. 0,69

Pedagogai, dalyvaujantys projektuose , tik veltui Svaisto laika, tikrovéje mazai kas 0,47

pasikeiCia | gera.

Domiuosi projekty metodu ir taikau §{ metoda ugdymo praktikoje 0,75

Stengiuosi rasti naujos informacijos apie skelbiamus projektus. 0,73
F2 Man patinka jveikti sunkumus ir patirti pasitenkinima pamacius gerus projektinés 0,62

veiklos rezultatus.

Mano kolegos daZnai konsultuojasi su manim dél projekty diegimo,nes a$ galiu jiems 0,56

duoti praktiniy patarimy.

Bijau rizikuoti, nes vadovai netoliaruoja nes¢kmés. 0,67

Laikausi nuostatos ,nesistenk biiti pirmas, bet nelik ir paskutinis, kuris pritaiko 0,66

nauja“.

Stengiuosi nesiimti naujoviy tol, kol to nedaro dauguma mano kolegy. 0,58
F3

Man sunku isijungti | projekting veikla dél Ziniy ir kompetencijos stokos. 0,49

Laikausi nuostatos“Devynis kartus pamatuok,deSimta kirpk*. 0,47

[ projekting veiklg jsitraukiu tik tada kai pradeda reikalauti vadovas. 0,45

Projektai sutelkia ties tuo kas neZinoma ,bet siekiama tirti,pazinti, pasimokyti (kalbos 0,74

barjeras, kompiuterinis rastingumas, projektu vadyba).

Istaigos vadovai mielai sveikina naujus pozitrius, turi idéjy kaip padéti pedagogams 0,56
F4 igyvendinti naujus sumanymus.

Vadovai skatina, padrasina pedagogus, kad jie imtysi projektinés veiklos. 0,45

Pedagoginéje spaudoje, seminaruose stengiuosi gauti informacijos, kuri uZtikrintu 0,44

projekto sékmg.
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Faktoriaus Teiginiy formuluotés Faktoriaus
numeris svoriy
reikSmés
Pries idiegdama projekta stengiuosi gauti savo kolegy patarimuy. 0,70
F5 Istaigoje vyrauja bendradarbiavimo atmosfera,sudarytos salygos informacijos 0,56
keitimuisi, nagrinéjimui, dalijimuisi informacija apie vykdomus darbus.

Rezultatai rodo, kad Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose neegzistuoja gryni M. Rogers (1995)
iSskirti novacijy diegéju tipai pagal respondenty poZiiiri | projekting veikla, nes i iSskirtuosius faktorius
susigrupavo teiginiai, apibudinantys skirtingus nuostaty tipus.

Atsizvelgiant { gautus rezultatus tyréjo nuomone galima iSskirti Siauliy ikimokykliniy ugdymo
istaigy pedagogy nuostaty | projekting veikla tipus (Zr. 14 lentelg).

Pirmaji faktoriy galime pavadinti skeptiky nuostatomis. Pedagogai, kuriems budingos Sios
nuostatos isreiskia neigiama poZiari i projekting veikla. Sis faktorius paaiskina 21,6 proc. visy
kintamuyjy skalidos.

Antrajame faktoriuje, paaiSkinanciame 12,1 proc. sklaidos, susigrupavo teiginiai atliepiantys
aktyviy projektines veiklos diegéjy nuostatas. Jy susidomejimas Sia veikla gana aukstas.

TreCigji faktoriy  salygiSkai galime pavadinti abejojanCiyju nuostatomis. Tai pedagogai
nepasitikintys savo kompetencija bei turimomis Ziniomis. Jie nesiima projektinés veiklos tol, kol to
nedaro dauguma kolegy ir linke laukti nurodymy ,,i§ virSaus“. Sis faktorius paaikina 7,2 proc.
sklaidos.

Ketvirtajame faktoriuje susigrupavo nuostatos atspindin¢ios  vadovy skatinima dalyvauti
projektingje veikloje ir pedagoguy nuostatos tobulinti savo gebé&jimus. SalygisSkai §i faktoriy galima
pavadinti pedagogy nuostata neapvilti vadovy likkeséiy. Sis faktorius paaiskina 6,3 proc. sklaidos.

Penktajame faktoriuje susigrupavo teiginiai nusakantys pedagogu, kaip aktyviy projekto metodo
diegéju nuostatas, kurie stengiasi gauti patarimy, jvairios informacijos bendradarbiaudami su
kolegomis. Sis faktorius paaiSkina 5,7 proc. sklaidos. Salygiskai § faktoriy galima pavadinti

besimokanciyjy nuostatomis.
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ISVADOS

Galima konstatuoti, kad Siandien projektiné veikla - tai dinamiSkos, greit kintancios tikrovés
butinybé.  Projekty metodas, anks¢iau siekg¢s ugdymo reformos, dabar labai aktualus Siuolaikinéje
visuomen¢je su auganciomis Ziniy pritaikymo praktikoje galimybémis.

Projektinis darbas traktuojamas, kaip i procesa, i aktyvia veikla orientuota, darbo, mokymosi,
studijy forma. Projektinis darbas praplec¢ia ugdymo erdve, itraukia visuomeng i aktyvesni ugdymo
problemuy pazinima ir sprendima, itakoja mokymosi plétra. Projektas suteikia galimybg¢ mokytis ne tik
vaikams, bet ir pedagogams bei ju grupéms. Jis suteikia galimybg bendradarbiauti su kitokiais
Zmonémis nei tie su kuriais susiduriame kasdien.

Pedagogu dalyvavimas projektingje veikloje priklauso nuo jo asmenybés veiksniy — siekiamo
tikslo, motyvuy, nuostaty, Ziniy bei gebé&jimu.

Siauliy miesto ikimokykliniy jstaigy pedagogai yra gerai informuoti apie jy istaigoje
organizuojama projekting veikla. Tyrimo rezultatai rodo, kad 91 proc. pedagogu dalyvauja projektingje
veikloje.

Siauliy miesto ikimokyklinés istaigos nedalyvauja tarptautiniuose projektuose. Apsiribojama
projektine veikla su Salies, miesto ikimokyklinémis jstaigomis, mokyklomis, pedagogu kvalifikacijos
kelimo centrais, miesto savivaldybe.

Ikimokyklinése istaigose vykdomas komandinis darbas: nurodoma, kad daugiausia projektus rengia
sudarytos komandos. Kaip rodo atlikti tyrimai, komandinis darbas - projekto sékmés veiksnys
(AliSauskas, Karpavicius, Seputiené, 2005).

Pedagogo dalyvavimo projektin¢je veikloje tikslai atspindi jo vidinj siekj tobulinti esama padéti.
Tikslai orientuoti i mokymo patobulinima, naujy dalyky iSbandyma praktikoje, pedagogo
kompetencijos patobulinima. Vyresnio amziaus pedagogu (vir§ 60 mety)  svarbiausias siektinas
tikslas — igyvendinti istaigos vadovy keliamus reikalavimus.

Tyrimo rezultatai rodo, kad pedagogams biidinga gery veiklos rezultaty motyvacija. Tai sékmeés,
laiméjimo poreikis, noras ka nors padaryti gerai. Sis pasirinkimas atspindi stipria viding pedagogy
motyvacija.

Dauguma pedagogu projektinés veiklos imasi skatinami vidinés motyvacijos ir tiksly, iSorinei
motyvacijai vaidinant palaikantj vaidmeni.

Ikimokyklinio ugdymo istaigy pedagogu nuostaty i projekting veikla tyrimas atskleidé, kad
dauguma pedagogy teigiamai vertina projekty diegima ir igyvendinima. Si pedagogy nuostata nulemia
tai, kad didZioji pedagogu dalis dalyvauja projektinéje veikloje.
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Pedagogu nuostaty i projekting veikla tyrimo rezultatai leidzia daryti prielaida, kad ikimokyklinio
ugdymo istaigose reiSkiasi pedagogu nuostaty i projekting veikla tipai: novatoriai, ankstyvieji diegé¢jai,
ankstyvoji dauguma, vélyvoji dauguma ir atsiliekantieji. Siauliy ikimokykliniy ugdymo ijstaigy
pedagogams dazniausiai budingos novatoriaus ir ankstyvyju diegéju tipus apibiidinancios nuostatos.

Apibendrinant ikimokyklinio ugdymo istaigu pedagogu nuostatas | projekting veikla galima teigti,
kad pedagogai tuos pacius tikslus, motyvus, poZiiirius gali vertinti skirtingai ivairiais savo gyvenimo
tarpsniais.

Faktorinés analizés rezultatai rodo, kad Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose neegzistuoja gryni
M. Rogers (1995) isskirti novacijy diegé€ju tipai pagal respondenty pozitiri i projekting veikla, nes i
iSskirtuosius faktorius susigrupavo teiginiai, apibiidinantys skirtingus nuostaty tipus.

Faktorinés analizés budu buvo iSskirti penki faktoriai apibuidinantys respondenty, dalyvaujanciy
projektingje veikloje, nuostaty tipus, tai: skeptikai, aktyvis diegéjai, abejojantieji, siekiantys neapvilti

vadovy liikkes¢iy, besimokantieji.
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REKOMENDACIJOS

Miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyriuje reikalingi Zmonés i kuriuos biity galima
kreiptis ir gauti informacijos apie galimybg ikimokyklinéms jstaigoms dalyvauti tarptautiniuose
(Comenius) projektuose. Tai turéty itakos aktyvesniam pedagoguy bendradarbiavimui su uzsienio Saliy
pedagogais.

Ikimokyklinio ugdymo istaigy vadovai ir pedagogai turéty tobulinti uZsienio kalby Zinias.

Ikimokyklinése ugdymo istaigose siekti igyvendinti projektus apimancius jvairius lygius ir sritis
(ugdyma, kvalifikacija, vadyba ir kt.). Projektinés veiklos organizavimas turéty perZengti Salies ribas.

Kadangi, pedagogai skirtingais savo amziaus tarpsniais motyvus skatinan€ius imtis projektinés
veiklos vertina nevienodai vadinasi, ikimokykliné istaiga kiekvienam savo pedagogui turi sukurti
individualy motyvacijos ,,krepseli“, atsizvelgdama i tai, ka darbuotojas labiausiai vertina.

Ikimokyklinio ugdymo istaigos galéty atlikti panaSaus pobtidzio tyrima siekdamos iSsiaiskinti

istaigos pedagogu nuostatas i projekting veikla.
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PRIEDAI



1 Priedas

1 lentelé

2001 - 2006 mety Svietimo jstaigy aplinkosaugos, Svietimo ir ugdymo projekty konkursuose
dalyvavusiy Svietimo jstaigy skaicius ir paremty projektuy sakicius

Svietimo istaigos tipas 2002 m. | 2003 m. |2004 m. | 2005 m. | 2006 m.
LpSelis-darzelis 3 5 10 14 16
Darzelis-mokykla 1 1 1 1 -
Paremty projekty skaicius 2 5 5 4 5

2 lentelé

2001 - 2006 mety Svietimo jstaigy aplinkosaugos, Svietimo ir ugdymo projekty konkursuose
dalyvavusiy Svietimo jstaigy skaicius ir paremty projektuy sakicius

Svietimo istaigos tipas 2002 m. | 2003 m. 2004 m. 2005 m. | 2006 m.
LpSelis-darZzelis ,,Ziogelis“ 1 1 1 1 1
(projektai “Sveiki darZeliai“)
Lopselis-darzelis ,,Puselé* - 1 1 1 1
Lopselis-darzelis ,,Pupy - 1 1 1 1
pédas
Paremty projekty skaiCius 1 3 3 3 3
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2 Priedas

PRASOME JUS DALYVAUTI ANKETINEJE
APKLAUSOJE IR UZPILDYTI
ANKETA

IKIMOKYKLINIU [STAIGU PEDAGOGU NUOSTATOS
[ PROJEKTINE VEIKLA

Suprantame, kad esate labai uzsiéme, taciau vis deélto labai prasome
skirti keleta minuciy ir atsakyti i1 sios anketos klausimus.Jusu atsakymai
yra be galo svarbus tiriant ikimokykliniy ugdymo istaigy pedagogu ir
vadovy dalyvavimo projektinéje veikloje motyvus ir tikslus, nuostatas 1
projektiné veikla, issiaiskinant projektinés veiklos organizavimo kliuvinius.

Aciu uz bendradarbiavima!

ANKETA parengta vadovaujantis V.Tuménienés (2002) isskirtais
pedagogo novacinés veiklos motyvais ir E.M Rodgers (1995) novaciju diegéju

tipologija.
< / /

Apklausa yra ANONIMINE : nei vardo, nei pavardés rasyti nereikia

Apklausa atlieka Siauliy universiteto Socialiniy moksly fakulteto vadybos katedros
magistrant¢ Silva Seliukiené
Tel.8-682-51-450, elektroninis pastas: seliukiene @omni.lt
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Jums tinkantj atsakymag pazymeékite X

1. JUs esate O Moteris
O Vyras
2. Amzius Man.......c.cceevveennen. metai (-q)
(irasykite)

3. Koks Jusy iSsimokslinimas?

O Aukstesnysis

O Nebaigtas aukstasis

O AukStasis neuniversitetinis
O AukStasis universitetinis
O Magistrantiiros sudijos

4. Jusy specialybé pagal diploma

(jrasykite)

5. Jusy pareigos Sioje istaigoje

O Direktorius

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Auklétojas

Logopedas

Meninio ugdymo mokytojas

Judesio korekcijos mokytojas
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas
Kita(jrasykite)............ccueen......

6. Jiisy kvalifikaciné kategorija

Auklétojas (logopedas ir t.t.)

Vyresnysis (auklétojas, logopedas ir t.t.)
Metodininkas (auklétojas, logopedas ir t.t.)
Ekspertas (auklétojas,Jogopedas ir t.t.)

7. Jusy vadybiné kategorija

III kategorija
II kategorija
I kategorija
Neturiu

aaaa ygaaa uuaaaaa

8. Koks Jusuy pedagoginio darbo stazas?

9. Koks Jusy vadybinis darbo stazas?

(irasykite)

10. Kokiuose kvalifikaciniuose renginiuose
dalyvavote per paskutinius 3 metus?

Dalykiniai, metodiniai seminarai
Seminarai mokykly komandoms
Kompiuterinio ra§tingumo kursai
UZsienio kalbos kursai

Projekty rengimo ir igyvendinimo
Personalo valdymo

Psichologijos, konflikty valdymo
Bendravimo etiketo

aaaaaaaaaq
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11. Ar istaiga kurioje Jiis dirbate dalyvauja Taip
projektingje veikloje? Ne
NeZinau

12. Ar Jus dalyvaujate projektinéje veikloje? Taip
Ne

13. Ar esate raS¢s projektus? Taip
Ne

14. Kas Jusy istaigoje rengia projektus? Vadovai

Sudaryta komanda
Vienas Zmogus

15. Kur taikote projekty metoda? Ugdomojoje veikloje
Bendradarbiavimui su ugdytiniy tévais
Bendradarbiavimui su miesto ikimokyklinémis {staigomis
Bendradarbiavimui su $alies ikimokyklinémis {staigomis
Bendradarbiavimui su uZsienio $aliy ugdymo mokyklomis
Bendradarbiavimui su Siauliy m. savivaldybés
administracijos visuomenés sveikatos centru
Bendradarbiavimui su Siauliy m. savivaldybés
administracijos aplinkos apsaugos skyriumi
Bendradarbiavimui su Siauliy m. savivaldybés
administracijos kultliros skyriumi
Kitomis visuomeninémis organizacijomis (irasykite)...............

U a o aaauuaa aaoa aagaqaaa

Projekty metodo taikyma ugdomojoje veikloje, skatina jvairiis veiksniai. Vienas jy paties pedagogo
motyvai. ANKETOJE PATEIKTAIS TEIGINIAIS NORETUME ISSIAISKINTI SVARBIAUSIUS
MOTYVUS IR TIKSLUS , KURIE JUS SKATINA IMTIS PROJEKTINES VEIKLOS.

Prie teiginio su kuriuo sutinkate, pazymékite X

Dalyvauti projektinéje veikloje mane skatina:

Visada | Daznai | Kartais | Niekada

Galimybeé iSreiksti save ] o ] i
Galimybé patirti pasitenkinima pamacius gerus rezultatus ] o ] i
Ivairiuose seminaruose, kursuose kilusios mintys ] o ] i
Savo darbe reikia taikyti naujoves, norint pagerinti ugdymo ir ugdymosi ] o ] i
efektyvuma

Noras biiti geriausiu savo srityje ] O ] i
Galimybé siekti pripazinimo ] O ] i
Poreikis tobulinti savo kompetencija ] O ] i
Nuolat jauc¢iamas poreikis iSbandyti kazka naujo ] o ] i
Irodyti sau, kad galiu kaZzka i§ esmés savo veikloje pakeisti ] o ] i
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Visada | Daznai | Kartais | Niekada
Galimybé pagerinti darbo santykius su kolegomis ] o ] i
Neatsilikti nuo kity naujoves diegian¢iy pedagogu ] O | i
To reikalauja vienas ar kitas mokykloje vykdomas projektas, kuriame ir ] o O i
pats dalyvauju
Saugumas,uZtikrintumas dé¢l darbo ateityje ] O o i
Butinyb¢ prisiderinti prie vadovy keliamy reikalavimy o O o i
Baime atsilikti nuo kity ] O o i
Istaigoje vyraujanti nuostata, kad taip reikia ] o ] i
Pedagoguy atestacijos reikalavimai ] O m] i
Pakankamas atlyginimas ] O ] i
Geros darbo salygos (darbo valandos, darbo vieta, darbui biitina jranga) = - = -
Dalyvaudama projektinéje veikloje siekiu:
Visada | Daznai | Kartais | Niekada
Patobulinti ugdymo procesa ] O ] i
Pagerinti vaiky pasiekimy rezultatus ] O ] i
ISbandyti ka nors naujo savo praktikoje ] O ] i
Pajvairinti ugdymo procesa ] o ] i
Patobulinti savo kompetencija ] o ] i
Irodyti sau, kad galiu kazka i§ esmés savo veikloje pakeisti ] o ] i
Igyvendinti pedagogy atestacijos nuostaty reikalavimus ] O ] i
Neatsilikti nuo naujoves diegianc¢iy pedagogu ] O ] i
Vykdyti istaigos vadovy keliamus reikalavimus ] O ] i
Pedagogai savo praktikoje paprastai vadovaujasi tam tikromis nuostatomis j ugdyma, mokymasi,
sunkumus, ir t.t. todél praSytume atidZiai perskaityti Zemiau pateiktus teiginius ir PAZYMETI JUSU
NUOSTATAS ATSPINDINCIAS DALYVAVIMA PROJEKTINEJE VEIKLOJE.
Prie teiginio su kuriuo sutinkate, pazymékite X
Teiginiai Visada | Daznai | Kartais Niekada
Pedagogai Siandien taiko daug naujy ugdymo metody. Domiuosi
projekty metodu ir taikau §{ metoda ugdymo praktikoje ] O O O
Man patinka iveikti sunkumus ir patirti pasitenkinima pamacius
gerus projektinés veiklos rezultatus ] i i i
Stengiuosi rasti naujos informacijos apie skelbiamus projektus ] o i i
Istaigos vadovai mielai sveikina naujus poZiiirius, turi idéjy, kaip
padéti pedagogams jgyvendinti naujus sumanymus m] i i i
Manau, kad projektu metodo taikymas ugdymo procese negali
nieko ikimokyklingje istaigoje pakeisti i§ esmés ] i i i
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Istaigoje vyrauja bendradarbiavimo atmosfera, sudarytos salygos
informacijos keitimuisi, nagrin¢jimui, dalijimuisi informacija apie
vykdomus darbus

Mano kolegos daznai konsultuojasi su manim dél projekty diegimo,
nes a$ galiu jiems duoti praktiniy patarimy

Pries idiegdama projekta stengiuosi gauti savo kolegy patarimy

Pedagoginéje spaudoje, seminaruose stengiuosi gauti informacijos,
kuri uztikrintu projekto s€ékme

Projektai sutelkia ties tuo kas neZinoma, bet sickiama tirti, paZinti,
pasimokyti (kalbos barjeras, kompiuterinis raStingumas, projekty
vadyba)

Stengiuosi nesiimti naujoviy tol, kol to nedaro dauguma mano
kolegu.

Laikausi nuostatos‘‘Devynis kartus pamatuok, deSimta kirpk*

Laikausi nuostatos ,,nesistenk biiti pirmas, bet nelik ir paskutinis,
kuris pritaiko nauja

Vadovai paskatina, padrasina pedagogus, kad jie imtysi projektinés
veiklos

I projekting veikla jsitraukiu tik tada kai pradeda reikalauti vadovas

Bijau rizikuoti, nes vadovai netoliaruoja nesékmés

Pedagogai, dalyvaujantys projektuose , tik veltui Svaisto
laika,tikrovéje maZzai kas pasikeicia | gera

Rizikuoti diegiant naujoves yra neverta, nes tai nepadeda igyti
naujos patirties

Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie mano, kad greiti pokyciai
istaigoje negalimi

Man sunku isijungti i projekting veikla istaigoje dél Ziniy ir
kompetencijos stokos

Projektinis darbas iSmusa i§ darbo ritmo ir maZai ka duoda

Stengiuosi bendrauti su kolegomis, kurie teigia,kad projekty
metodas neefektyvus

PraSytume patikrinti ar neliko neatsakyty klausimy.
NUOSIRDZIAI DEKOJAME UZ ATSAKYMUS!
LINKIME SEKMES JUSU DARBUOSE!
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