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SANTRAUKA

Eugenija Vaicaityté

I kimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos strategija: Siauliy lopselio —dar zelio ,,Coliuké” atvejo
analize.

Magistro darbas.

Magistro darbe yra suformuota ir pagrista ikimokyklinio ugdymo mokyklos strategija, atlikta
iSoriniy veiksniy analizé, remiantis vidaus audito metodika, tyrimais atlikta vidiniy veiksniy ir SSGG
analiz¢é, apibendrinti ir pagristi lopSelio-darzelio ,, Coliuké” strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemongs,
kurie dera su kitais Svietimo politikos strateginiais dokumentais. Atskleistas ikimokyklinio ugdymo
mokyklos strateginio plano ir metinés veiklos programos rySys. Gauti tyrimo rezultatai svarbus
ikimokyklinio ugdymo mokyklos strategijos vystymui, tolimesniy persepektyvy igyvendinimui.

Tyrimy duomenys patiksiina ir papildo Svietimo dokumentuose numatomas jgyvendinti
pagrindines veiklas: ikimokyklinio ugdymo istaigy vidaus ir iSorés ugdomosios aplinkos atnaujinima,
naujy etaty jvedima, lankstesni darzeliy darbo laika, paslaugu sistemos plétima, Seimy informavimo
sistemos tobulinima ir kt. 1Svados patvirtina suformuluota hipoteze, kad lopSelis—darzelis ,,Coliuké”
puoselédamas vaiko galias, uztikrindamas asmenybés branda ir socializacija, teikdamas parama ir
pagalba vaikui ir Seimal, tobulindamas besimokanc¢ios organizacijos sistema, plétodamas materialing
baze, gali tapti nuolat besimokancia, modernia ikimokykline ugdymo mokykla.

SUMMARY

Eugenija Vaicaityte

Strategy of activity of preschool: the analysis of the case of Siauliai nursery kindergarten
" Coliuke”

Master thesis

The strategy of preschool is proved and moulded in master thesis; the analysis of external factors
is performed, in accordance with methodology of internal audit, the analysis of internal factors and
SWOT is performed, the strategic goals objectives and devices of nursery kindergarten “Coliuke’, are
reasoned and generalised, which fit to oter strategic documents of education policy. The relation of
preschool strategic plan and annua activity program is revealed. The obtained research results are
important to strategy development of preschool, the implementation of further perspectives.

The research data specify and complement the main activities, intended to be implemented in
education documents. They are the following: the renewal of interior and exterior educational
surrounding of preschool education institutions, the establishment of new staff, more flexible hours of
attendance of kindergartens, the development of service system, the perfection of family conveyance
system and others. The conclusions prove the formulated hypothesis, that nursery kindergarten
“Coliuke” cherishing the abilities of the child, ensuring the maturity and socialization of the person,
lending support and help to the child and family, improving learning organization system, developing
material facilities, can become learning, modern preschool education institution.
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IVADAS

Tyrimo problema
Praktinis aspektas

2001 m. sausio mén. Europos Parlamentas patvirtino Europos Tarybos rekomendacijas dél
bendradarbiavimo vertinant Svietimo kokybe. Europos Sajungos Salims bei jos kandidatéms
rekomenduojama: idiegti skaidria Svietimo kokybés vertinimo sistema; idiegti ir skatinti mokykly
vidaus audita; idiegti ir tobulinti mokykly iSorés audito sistema; skatinti mokyklos bendruomenés ir

partneriy jsitraukima ir dalyvavima mokyklos veikloje; remti ir skatinti mokykly patirties dalijimasi

savo Salyje ir Europos Sajungos mastu (http://www.europal.net ).

2002 m. vasario 28 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. 302
patvirtinta bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika. [sivertinimo procesai mokyklose
vyksta nuo 2002 mety. Mokyklos jau turi strateginio planavimo patirties. 2004 m. buvo iSeista
Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodikos 11 dalis: Moléty rajono mokykly patirtis.

2005 m. liepos 22 d. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK — 1557
patvirtinta ikimokyklinio ugdymo mokykly vidaus audito metodika, pagal kuria rekomenduojama
isivertinti sriciy kokybe, visas mokyklos veiklos sritis bei numatyti strategija ir taktika. Svietimo
valdymas imamas gristi strateginiuose dokumentuose apibréztais, bendrais politiniu susitarimu
iteisintais aiskiaisir pastoviaistiksais.

2005 m. liepos 21 d.Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. ISAK — 1521
patvirtintuose mokykly vadovy, ju pavaduotoju ugdymui atestacijos nuostatuose pazimima, kad
vadovas yra profesioonalas, igijes vadybos kompetencijos pagrindinése Siuolaikinés vadybinés veiklos
— Svietimo politikos ir strategijos karimo, strateginio plano rengimo bel jo igyvendinimo, ugdymo(si)
proceso, zmogiskuju, materiaiy ir finansiniy istekliy valdymo - srityse.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodikos pagrindas buvo bendro lavinimo
mokykly vidaus audito metodikos modelis. Jis remiasi Skotijos modeliu. Kuriant mokyklos metodika
taip pat remtasi projekto , Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo kaitos procesy skatinimas ir ugdymo
kokybés pokyciy vertinimas® paZangiaja patirtimi, vykusio 2000-2002 m. Sios metodikos projektas
2004 m. buvo iSbandytas 20-ties Lietuvos ikimokyklinio ugdymo mokykly.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika ir Lietuvos Respublikos Svietimo
istatymas, Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 m. nuostatos atkreipé pedagogu bei visy Svietimo
vadybininky démesj | kokybe, kokybés vertinima bel strategini planavima. Doméjimasis iSaugo, taciau


http://www.europal.net

tikéjimo strateginio planavimo prasmingumu ir pasitikéjimo savo jégomis dar mazoka. Kodél?
Atsakymas slypi organizacijos kultaroje. Visa pedagogu bendruomené, turi pati jausti atsakomybeg uz
Svietimo kokybe ir demonstruoti savo pastangas jos siekti, turi jausti moraling kokybés siekio prasme.
Anot A. Vasiliausko (2002), strategija imon¢je formuoja ir jgyvendina Zmonés. Strateginiame valdyme
yra laba svarbus Zmogaus veiksnys, organizacijos kultira, organizacijos politika, vadovavimo
strateginiams pokyc¢iams stilius.
Praktiniu aspektu iSkylancios problemos:

Planavimas daugiau nukreiptas i priemones ir procesus, o ne i konkrety rezultata.

Kiekvienais metais keliamas naujas prioritetas. Personalui tokiu biidu sunku apgalvoti tolesng

veikla.

Veiklos planai nenukreipti i ateitj, i didesne perspektyva.

Nérajsivertinimo mechanizmo.

Néra situaciju, rodikliy kiek planas jgyvendintas, kiek jis efektyvus.

Néra strateginio planavimo ir vidaus audito atlikimo patirtiesir suderinamumo.

Daugybé relkalavimy dokumentacijai, planams. Néra sistemos | vieng apjungiancios

dokumentus.

Mokyklos plétros strategijos turi bati detalizuojamos konkrec¢iomis finansiSkai pagristomis

programomis. Deja, Siuo metu Sio suderinamumo néra. Biudzetas sudaromas atsizvelgiant |

steigéjo nustatytus asignavimy Kriterijus.

Kaip sujungti i viena visuma strategini ir operatyvini planavima? Ikimokyklinio ugdymo

mokykloms veiklos planavimas néra naujiena, taciau veikla planuojama mokslo metams. Nuo

2006 m. pereita prie planavimo kalendoriniams metams. Negalime suderinti specialiojo ugdymo

komisijos plany, logopedinio darbo plany, grupés auklétojuy veiklos plany, kalendoriniams

metams.

Didesnis démesys sutelkiamas i strateginio priemoniy plano parengima, 0 ne i strategija.
Teoriniai aspektai

Ikimokykliné istaiga, kaip Svietimo vadybos mokslo tyrimo objektas, pastaruoju metu

nagrinéjama jvairiausiais aspektais. Keitési jos samprata, mokslininky ir praktiky poziaris i joje
vykstangius procesus, organizacines formas bei struktiras, valdymo badus ir kt. Siems poky¢iams
ypatinga itaka turi globalizavimo ir mastymo kaitos procesai, socialiniy bei ekonominiy rysSiy kaita
Pereinant iS reprodukcinio i interpretacini mastyma ypac didele reikSme igyja gebéjimal suvokti
ikimokyklinés istaigos ni% jvairialypéje ir daugiaypéje aplinkoje. Siuolaikinis mokslas skatina



aktyviai dalyvauti praktingje veikloje, t. y. efektyvus ir produktyvus perspektyvy numatymas,
investavimas | ateitj, projektavimas, modeliavimas, strategijos kiirimas.

Gyvenimo realybéje egzistuoja Svietimo rinka, pasireiskianti mokykly konkurencija, teikiant
Svietimo paslaugas vartotojams. Anot R. Zelvio (2003), Svietimo organizcijos teikia vartotojams savo
paslaugas kartu su jvairiy gamintoju teikiama produkcija.

Pagal A. Vasiliauska (2002), dinamiskai kintanc¢ioje aplinkoje bei arsioje konkurencinéje kovoje
imonés sugeba aktyvia veikti, jeigu jos moka apsibrézti sau tiksling orientacija didesnei perspektyvai,
parengti veiksmy ir priemoniy programas numatytiems tikslams ir priemonéms igyvendinti, valdyti
strateginius pokycius. Visata apimair sujungiaimonés strateginio valdymo sistema arba funkcija.

Anot R. Juceviciaus ir kt. (2003), strategija — vadybinés veiklos ,aukstasis pilotazas®. Jai kurti
reikia esminiy vadybos mokslo Ziniy ir intuicijos, jzvalgos, drasiy karybiniy sprendimy. Vadybos
mokslininkal savo darbuose isimtini démesj skyré verslo imoniy strategijos klausimams, tuo tarpu
Svietimo institucijy strategijos Ziniy erdvé buvo , podukros® vietoje — arba mokslininkai bandydavo
mechaniskai ,, pernesti” verslo strategijos kiirimo principus i Svietima, arba edukologai bandydavo Siuos
principus taikyti savarankidkai, nejausdami strategijos visumos. Svietimo institucijos strategija — dar
kompleksiskesnis dalykas, nes Svietimo ir ugdymo esmé jneSa daug savitumy. Mokyklos strateginio
vystymo klausimai, sprendziami kuriant mokyklos strategija, reikalauja tarpdalykiniy Ziniy — vadybos
ir edukologijos sintezés.

Ikimokyklinio ugdymo mokyklos neturi strategijos rengimo metodiniy rekomendacijy. Joms
troksta Ziniy ir patirties kaip atliekama jstaigu iSorinés ir vidinés aplinkos analize, kaip sumaniai taikyti
mokyklos stipriyju, silpnuju pusiy, galimybiy ir grésmiy analizés metodika, kaip formuoti strateginius
tikslusir uzdavinius, kaip apsispresti dél strateginiy alternatyvy ir kaip formuoti strategija.

Strategija, kaip sisteminés kokybinés kaitos, vidinio organizacijos potencialo didinimo, problema
yra viena iS svarbiausiy moderniy organizacijy plétros problemuy. Deja, organizaciju (masy atveju
ikimokyklinés jstaigos) strategija, sisteminiy désningumu ir vystymosi principy visuma, galutinal
nesuformuluota. Tokia situacija paskatino mus, panaudojant pastaryju mety tyrimy rezultatus,
istatyming bel dokumenty baze, ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, Kkurti
ikimokyklinés istaigos strateginio valdymo modeli. Todél, kad greitéjant pokyciams, ikimokyklinés
istaigos vadyba turi tapti objektu, kuriam keliami specifiniai tikslai, parenkamos ir kuriamos adekvacios
priemonés jiems pasiekti, projektuojamos strategijos bei mechanizmai, kryptingai veikiantys ne tik
organizacijos funkcionavimo tegstinuma, bet ir jos valdymo pokycius tiksline linkme.

Galima teigti, kad tyrimo problema yra sudétinga ir jos sprendimas iSSauktas iSaugusio
visuomenés poreikio, ssmoningumo lygio.
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Rengiant ikimokyklinés ugdymo mokyklos strategija, teorija papildysiu konkreciu modeliu, kuris
bus suderintas su ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika.

Nagrinégjama problema savo mastu susijusi su visy ikimokykliniy ugdymo mokykly interesais
mieste ir respublikoje.

Ciaapibadinta prakting ir teoring problematika galima apibendrinti tokiu probleminiu klausimu:

Kaip suformuoti ir pagristi lopSelio-dar zelio strategija, atitinkancia realia jstaigos situacija,
norminius dokumentus, turima lopSelio-darzelio dokumentacijg ir suderinta su metine veiklos
programa bei kitais planavimo dokumentais?

Tyrimo aktualumas

Siuo metu misy visuomenéje vyksta jvairas pokyciai. Jie neaplenkia ir vietimo, apima jvairius
Svietimo lygius, ju rySius ir jgalina ji funkcionuoti kaip vientisa socialing sistema ir bendruomenés
socialinés gyvensenos ingtituta. Siy naujy kokybiniy pokyciy erdvéje formuojasi ir naujasis vaiky
darZelio kaip suaugusiyju ir vaiky nuolatinés socialinés saveikos, ju ugdymo(-si) institucijos jvaizdis
(Tomlinson, 2002). Todél ikimokykliné jstaiga turéty gebéti valdyti kaita, tobulinant vaiko gyvenimo
salygas, galimybes, sutelkiant déemes; | kokybiska ugdymo valdyma.

Vis gil¢janti  valstybés, bendruomenés krizé, bendravalstybinés Svietimo politikos
neapibréZtumas, apsprendzia bendra Svietimo jstaigu padéties nestabiluma (Shultz, 1998; Burkhardt,
1993). Todél labai svarbu turimais istekliais gerinti ikimokykliniy istaigu darba, ugdymos kokybe —
kaip esamomis salygomis uztikrinti tinkama ikimokykliniy jstaigy vadovavima, pagrista visapusiska
esamos padéties analize ir taupiai — racionaliu léSy bel pedagoginio potencialo panaudojimu.
Dabartiniu metu ikimokyklinio ugdymo kokybés valdymo problema yra gana sudétinga tiek
teorine, tiek praktine prasme (Arbatauskas, 1990; Targamadze, 2001 ir kt.). Ji turi bati sprendziama
per prielaidy sistema, kurios savo esme yra hipotetinés, turincios paradigming, refleksing krypti su
Siuolaikinés Svietimo vadybos ir ugdymo praktikos reiskiniais.

Valstybés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatuose teigiama, kad buatina sukurti
veiksminga ir darnia, atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu istekliy panaudojimu
pagrista Svietimo sistema, stiprinti atsakomybe uz Svietimo kokybe, visuose Svietimo lygmenyse idiegti
Siuolaiking isivertinimo ir vertinimo kultara. [vardyta, kad per 2003-2005 m. pereinama prie nuoseklios
strateginio planavimo praktikos tiek nacionaliniu, tiek regioniniu, tiek vietos, tiek mokyklos lygmeniu.

Kap dera valstybiné Svietimo strategija su kitais aktualiais dokumentais? Valstybés ilgalaikés
raidos strategijoje (2002) ivardytas siekis — uztikrinti Svietimo sistemos kokybe integruojantis i
bendraja Europos Saliy Svietimo erdve (organizuoti institucijuy iSorini vertinima, plétoti stebésenos
(monitoringo), audito, diagnostiniy testy, tyrimy ir strateginio planavimo sistema, apibrézti, iSplétoti ir
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itvirtinti mokyklu bendruomeniy savarankiskuma ir atsakomybe). Vienas iS Europos Sajungos Svietimo
tiksly — gerinti Europos Sajungos Svietimo ir mokymo sistemy kokybe, didinti efektyvuma, kuriant
suderinamas kokybés uztikrinimo sistemas bei kartu pripazistant ju ivairove (AliSauskas, 2003).
Europos sajungoje strateginiam planavimui ir planavimo procesui skiriamas didelis déemesys.

Lietuvoje ir Europos Sajungoje akcentuojamos tos paios vertybés: kokybé, efektyvumas,
prieinamumas ir Svietimo sistemy jungtys.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2003) apie vidaus audita,
isivertinima bel atsakomybe uz Svietimo kokybe, strateginiu planu karimo ir tvirtinimo procediras
kalbama 49-ajame, 54-game, 56-game, 61-gjame, 62-gjame, 66-g ame strai psniuose.

Lietuvos Vyriausybé 2005 m. patvirtino nauja Salies prioriteta , stiprinti Salies intelektualini
potenciala, siekiant Svietimo ir mokslo kokybés ir veiksmingumo®.

Siauliy miesto savivaldybés taryba 2005 m. gruodzio 22 d. patvirtino Siauliy miesto plétros
prioritetus 2007-2016 metams, kuriuose pazymimas Svietimo ir mokslo paslaugu kokybés gerinimas
bei mokymosi visa gyvenima skatinimas.

Svietimo kokybe, isivertinimas bei atsakomybeé yra svarbi grandisilgoje juridiniy akty grandinje.
Taciau jie nusako tik moksliniy paiesky krypti, perspektyvas, bet nedetalizuoja konkrecios
problematikos. Apibréziamos problemos mokslinis sprendimas yra biatinas, nes ikimokyklinése
ugdymo mokyklose nuo 2005 m. jsigaliojo vidinis auditas, kuris glaudzia sigjasi su strateginiu
planavimu. Apie strategini planavima teorijos yra, taciau triksta metodiniy rekomendacijy. Tyrimas
prisidés prie strategijos planavimo spragos uzpildymo, kuria Siuo metu jaucia ikimokyklinés ugdymo
mokyklos. Tai ir rodo praktini aktualuma.

Tyrimo objektas
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos veikla.
Tyrimo dalykas

Ikimokyklinio ugdymo mokyklosiSoriniai, vidiniai veiksniai, SSGG, strategija.
Tyrimotiksas

Suformuoti ir pagristi ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos strategija.
Tyrimo uzdaviniai:

1. Atlikti ikimokyklinio ugdymo mokyklosiSoriniy veiksniy analize.

2. Remiantis ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika, tyrimais atlikti lopSelio-
darzelio ,, Coliuke" vidiniy veiksniy analize.

3. Atlikti lopSelio-darzelio , Coliuké* SSGG analize.
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4. Suformuoti ir pagristi pagrindinius lopSelio-darzelio ,, Coliuké” strateginius tikslus, uzdavinius,
priemones.
5. Atskleisti ikimokyklinio ugdymo mokyklos metinés veiklos programos rysi su strateginiu
planu.
Tyrimo hipotezé
LopSelis-darzelis,, Coliuké” siekia Siy strateginiy tiksly:
Bendrasis strateginis tikslas — tapti nuolat besimokancia, modernia ikimokykline ugdymo
mokykla.
1 strateginis tikslas. Visy valko galiy puoseéjimas, uztikrinant asmenybés branda ir
socializacijos sekme.
2 strateginistikslas. Teikti parama ir pagalba vaikui ir Seimai.
3 dtrateginis tikslas. Tobulinti darzelio kaip besimokancios organizacijos sistema. Plétoti
metodine ir materialine darzelio baze.
Tyrimo baze
Metodologija
Formuojant lopselio-darzelio ,, Coliuké® strategija, remtasi R.Juceviciaus ir kt. (2003) ,, Mokyklos
strategija“, ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (2005), Lietuvos Respublikos
Vyriausybés patvirtinta strateginio planavimo metodika (2002). Tyrimas grindziamas 2 teoriniais
Stiniais:
R. Jucevicius, P. Jucevic¢iené, B. Janitunaité, G. Cibulskas (2003) ,, Mokyklos strategija.
Strateginio vystymo vadovas’.
R. Jucevicius (1998) ,, Strateginis organizacijy vystymas. monografija“.

Metodika

Darbe taikyti Sie tyrimo metodai: dokumenty analizé, ekspertu metodas, anketiniy apklausy
metodas, teoriniy Saltiniy analizé.

Remtasi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM), Svietimo Informaciniy
Technologijy centro (ITC), Lietuvos Respublikos Statistikos departamento (SD), Siauliy 3vietimo
skyriaus bei Siauliy lopelio-darzelio , Coliuké* sukauptomis duomeny bazémis, atliktais tyrimais,

Antriniai statistiniai duomenys sudaryti taikant dokumenty bel teoriniy Saltiniy analizés metodus.
Tyrimo duomenys apdoroti naudojant SPSS (Statistical Package for Social Sciences) ir Excel
programines jrangas.

Strategija
| semestras —jvado rengimas ir empiriniy duomeny rinkimas pagal strateginio planavimo metodika;
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[l semestras — empiriniy duomeny rinkimas ir analizé pagal vidaus audito metodika;

[l semestras — empiriniy duomeny antriné analizé ir teoriniy Saltiniy analizé;

IV semestras — tyrimo rezultaty apibendrinimas, iSvady ir sialymuy parengimas, magistro darbo
maketavimas, redagavimas.

Rezultaty naujumas

Tyrimo lopSelyje-darzelyje , Coliuké” metu gauti Sie pagrindiniai nauji rezultatai: atlikta iSoriniy
veiksniy analizé, remiantis vidaus audito metodika, tyrimais atlikta vidiniy veiksniy ir SSGG analizé,
apibendrinti ir pagristi lopSelio-darzelio ,, Coliuké” strateginiai tikslai, uzdaviniai ir priemonés.
TeorinisreilkSmingumas

Suformuota ir pagrista ikimokyklinio ugdymo mokyklos strategija, kuri sukonkretino teorinius
konceptualius teiginius, strateginio valdymo koncepcija. Sukurtas realus, konkretus turinys, papildantis
teorinius teiginius.

Praktinisrezultaty reilkSmingumas

Atlikty tyrimy pagrindu yra suformuota ir pagristalopselio-darzelio ,, Coliuké* strategija, kuri turi
pagrinding prakting veikla Siais aspektas:

1. [gdinaistaigos vadovybe pagristai numatyti ateitj daugeliui mety i prieki.

2. Suteikia pasitikéjimo savo jégomis ir padidina veiklos sauguma jstai gos personalui.

3. Sukonkretinta strateginio planavimo metodika ir vidaus audito metodika, suformuoti lopselio-
darzelio ,Coliuké” velklos efektyvinimo kriterijai, pagrindiniai pagalbiniai rodikliai, lygiu
nustatymo Kriterijai.

Gauti tyrimo rezultatai svarbas ikimokyklinio ugdymo mokyklos strategijos vystymui, tolimesniy
persepektyvy igyvendinimui. Gauti rezultatai pagilins, papildys pazinima strategijos sferoje. Nauja
informacija uzpildys mokslo spraga, kuri buvo formuojama kuriant strategija ikimokyklinio ugdymo
mokyklose. Pirma karta apibendrinta, maZiau iSanalizuota problema pateikta naujam kontingentui —

ikimokyklinio ugdymo mokykloms.
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1 dalis. STRATEGINIO VALDYMO TEORINIAI KONTEKSTAI

1.1. Strateginio valdymo moksloir jo raidos teorinés prielaidos

Mokslo apie strategini valdyma pradininkais laikytini Sie autorial ir ju fundamentaliis darbai: A.
D. Chandler ,,Strategija ir struktara® (1962), H. J. Ansoff , Korporacijos strategija‘ (1965), K.
Andrews, E. Learned, R. Christensen, W.Guth ,,Verdo politika: tekstasir atvejai“ (1965).

A. D. Chandler (1962) strategija supranta kaip organizacijos ilgaaikiu tiksly ir uzdaviniy
numatyma, veiksmy ir reikiamy resursy pasirinkima Siy tiksly jvykdymui.

Harvordo universiteto mokslininky K. Andrews, E.Learned, R. Christensen, W.Guth savo knygoje
Lverdo politika: tekstas ir atvejai“ (1965) pozidriu, nuolat besikeicianti aplinka sukuria nuolatos
atsirandancias naujas galimybes ir sukelia grésmes, kurias organizacija, jvertindama savo stipriasias ir
silpnasias savybes, gali panaudoti arba, atvirkiai, ju iSvengti. Organizaciju Silpnuyjy ir stipriyju
savybiy visumos analizé leidZzia nustatyti organizacijos pranasumo Saltinius, o iSoriniy galimybiy ir
grésmiy analizé — galimus veiklos sckmés veiksnius. | strategija Ziarima kaip i tiksly, uzdaviniy ir
plany visuma, taip suderinta tarpusavyje, kad ji parodo, kokia veikla organizacija vykdo arba turéty
vykdyti ir kokiayraarbaturi bati ji pati.

Pasak H. J. Ansoff, strategija apima penkis pasirinkimo komponentus: 1) produkta ir rinka; 2)
augimo vektoriuy (kuria linkme - naujy ar esamu produkty ir rinky plétros kryptimi augame); 3)
konkurencinj pranasuma; 4) viduje sukurty sugebéjimy visumos strategija; 5) sprendimy priémima.
Labiausiai akcentuojamas strategijos kiirimo procesas, kuris, jo nuomone, skiriasi nuo ilgalaikio
planavimo logikos.

Esminés organizacijos veiklos strategijos kairimo prielaidos yra dvi:

1. nepasitenkinimas esama padétimi arba perspektyva;

2. veiklos salygy neapibréztumas.

Pirmosios prielaidos esme gerai nusako P.F.Drucker (1974) suformuluoti klausimai, kuriuos, jo
nuomone, nuolat turéty sau kelti organizacijy vadovai:

1. Kokia dabartiné organizacijos padétis?

2. Kokios veiklos perspektyvos (po 2-3 mety), jei nebus atlikta esminiy pakeitimy?

3. Jei netenkina, tai kokiy veiksmy reikiaimtis, norint pakeisti Sia tendencija?

Loginis Sy klausimy aspektas yra nepasitenkinimas esama padétimi bei galimi  esminiai
pasikeitimai. Jei esama padétis tenkina, neracionalu ieskoti naujy, rizikingu veiklos btdy, tinka esama
velklos sistema — strategija. Jei reikalinga neesminé veiklos korekcija, tai taip pat néra strateginio
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valdymo. Siuo atveju visai tinka ilgalaikio perspektyvinio planavimo logika. Svarbiausias ilgalaikio ir
strateginio planavimo skirtumas yra batent nepatenkinami veiklos ekstrapoliacijos rezultatai ir ateities
neapibréztumas, salygy kitimo dinamika.

Lietuvoje strateginio valdymo tyrimus pradéjo R. Jucevicius (1998), A. Vasiliauskas (2002)
Analizuojant A. Vasiliausko (2002) iSsakyta pozitrj i strategini valdyma, paaiskéja, kad ,,tai nuolatinis,
dinaminis ir nuoseklus procesas, kuriuo remdamasi organizacija laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos
pokyciy ir efektyviau naudojama turima istekliy potenciala”.

Strateginj valdyma R. Jucevicius ir kt. (2003) apibudina, kaip vadybing veikla, kuria yra
numatomos organizacijos veiklos kryptys ir tikslai, atspindintys jos veiklos aplinkoje vykstancius
procesus, sukuriami organizacijos strateginiai istekliai ir numatomi apsirapinimo jais budai,
parengiamair realizuojama strategija, geriausia jvertinanti veiklos aplinkybes bei Siuos isteklius.

R. Jucevicius ir kt. (2003) teigia, kad Svietimo sistemos ir Svietimo institucijy strateginio valdymo
tyrimai identifikuojami Svietimo vadybos Sakoje. Mokyklos strateginio valdymo darbai — tai verslo
strateginiy principy pritaikymas ir kad juos ka kada reikia netgi zymiai transformuoti pritaikant
Svietimo institucijy praktikai. Lietuvoje mokykly strateginis valdymas praktikos semiasi iSVakary Saliy
autoriy. Paminétini Sie Vakary Saliy autoriy darbai: B. Davies ir L. Ellison ,,Mokyklos strateginé
kryptisir vystymas* (2001); B. Fidler ,,Strateginis valdymas mokyklos vystymui® (2002); kolektyvinis
Zymiausiy Vakary Svietimo mokslininky darbas ,,Strateginé lyderysté ir Svietimo tobulinimas*® (2003),
kurio mokdliniai leidéjai yraM. Predy, R. Glatter ir Ch. Wise, o tarp autoriy D. Hargreaves, M. Fulllan.

Lietuvoje Svietimo strateginio valdymo temos yra nagrinétos: N. Veckienes, P. Jucevicienés, R.
Jucevigiaus, V. Targamadzes, L.Sermuk3nytes, |. Materinskienés bendrame darbe ,,Svietimo vadybos
jvadas' (1996), taip pat R. Zelvio (1999), E. Katiliatés (2001) darbuose.

1.2. Strategijos koncepcijair pagrindinés mokyklos

H. J. Ansoff (1965), strateginio planavimo koncepcijos pagrindiné idéja ta, kad organizacija,
norint veikti sckmingai, turi bati adaptyvi besikeicianciomis veiklos salygomis. Autorius parodo
procesy, vykstanciy organizacijos aplinkoje, ir pacios organizacijos kultaros potencialo tarpusavio rysi
ir svarba, mokéjima veikti dinamiskai kintancioje aplinkoje. H. Mintzberg (1990) H. J. Ansoff modeli
vadina ,,Planavimo mokykla“. E.E.Chaffee (1985) H. J. Ansoff modeli vadina adaptyviniu modeliu,
kadangi jame akcentuojamas geriausiy budy, kaip susieti organizacijos aplinka su turimais resursais,
suradimas.
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K. R. Andrews (1965, 1969), strateginio formavimo koncepcija supranta kaip sistema sprendimy,
nusakanciy jos tikslus ir uzdavinius, pasiekimo biadus. Strategija akcentuoja kaip visuma, procesa,
neatsiggama nuo organizacijos struktiros, elgsenos, kultiros. Atskiria du procesus. strategijos
formavima ir strategijos idiegima. Strategijos formavimo procesas apima galimybiy ir grésmiy
identifikavima, rizikos jvertinima, ju suderinima su turimais istekliais. Strategijos formavimo procese
K. R. Andrews iSskira keturis pagrindius veiksnius, daranc¢ius jtaka strategijos pasirinkimui:1) aplinkos
salygojamas galimybes; 2) organizacijos resursus; 3) vadovy vertybines orientacijas; 4) socialing
organizacijos atsakomybe. Siy veiksniy salygoti suformuluojami organizacijos tikslai, strategija ir
politika. H Mintzberg (1990) K. R. Andrews modeli vadina ,,Projektavimo mokykla“. E. E.Chaffee
(1985) K. R. Andrews modeli vadina linijiniu, kadangi jame daugiau akcentuojamas tiksly
formulavimo procesas.

C. W. Hofer ir D. Schendel (1978), strategijos formavimo koncepcija supranta kaip strateginiu
problemuy sprendimo procesa. Jie laikosi daugiau strateginio planavimo logikos, kuri grindZziama
iSsamia analize ir reakcija i aplinkoje vykstancius procesus. Pagal Siy autoriy modelj, starategijos
realizavimo procesas atsiggamas nuo strategijos formavimo proceso dél gana skirtingo Siy procesu
pobtudZio. Anot autoriy, toks Siy procesy iSskyrimas leidzia strategija formuluojant revizuoti ir atmesti
nerealius ar kitais aspektais nevertingus tikslus, ka esant vientisam procesui sunku padaryti.

Pasak A. D.Chandler (1962), strategija apima tris pagrindinius elementus: tikslus, visy pirma
ilgalaikius; organizacijos veiklos krypti; reikiamus tikslo pasiekimo resursus.

Dar kiti autoriai (Grant, 1995; Mintzberg, James, Quinn, 1988) strategija apibudina pagal jos
paskirtj. Strategija — tai supratimas ir veikla, kokius isteklius ir kaip taikyti, norint pasinaudoti
galimybémis ir iki minimumo sumazinti grésmes, kylancias ar galincias kilti norimo rezultato siekio
kelyje. Strategijareiskia, kaip bati tinkamoje vietoje, tinkamu laiku, turint tinkamus isteklius, kad baty
galima pasinaudoti tuo metu esanciomis galimybémis.

R. Jucevicius ir kt. (2003) sitlo Lietuvos Svietimo instituciju vadovams toki apibendrinta
strategijos apibrézima: strategija — tai pagrindinio veiklos tikslo nustatymas bei jo siekiui reikalingu
isteliy ir velklos btudy sistemos parinkimas taip, kad buty galima maksimaliai pasinaudoti esamomis
galimybémis bei minimizuoti pavojus.

Minétuose strategijos apibadinimuose akcentuojami keturi  bendri pagrindiniai elementai:1)
aplinka su josteigiamais ir neigiamais aspektais; 2) pagrindiniai veiklostikdai, kuriy aukSciausias lygis
yramisijos formuluoté; 3) situacijos analizé; 4) planai, kaip naudoti turimus resursus.
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1.3. Strateginio formavimo modeliy teoriné analizé

J. M. Bryson (1988) nurod¢ strateginio planavimo procesiniy modeliy grupes, taikomas vieSajame
(Svietimo) sektorivje. Pirmaja grupe sudaro modeliai, apimantys strateginio proceso ribas,
pabréziantys Svietimo politika bel kryptis, butent: strateginio planavimo sistemos modelis. Antra
procesiniy modeliy grupe sudaro strateginiy klausimy (problemy) nustatymas, naujoviy
(inovacijy) struktiiros modelis, karybinis modelis, jtakos koncepcija, adaptyvumo koncepcija,
analitinis modelis.

Strateginio planavimo sistemos modelis pabrézia glaudzius nenutrakstamo proceso funkciju
tarpusavio rysius, padidina strateginio planavimo sistemos, kaip visumos, suvokima ir padeda suprasti
kiekvieno Svietimo sistemos elemento esme. Idedliu atvgu sistemos dalyviai, atliekantys viena
sistemos funkcija, turéty bati kuo labiau susije¢ su kitais jos dalyviais. Tai lemia efektyvesn; Svietimo
institucijos komandos darba ir geresnius galutinius rezultatus. Strateginis planavimas apibréZiamas kaip
procesas, kuriam vykstant priimti sprendimai jgyvendinami ir kontroliuojami. P. Lorange (2005)
teigimu, strateginis planavimas turi atsakyti | keturis pagrindinius klausimus: 1) ko mes siekiame?
(misija); 2) kaip tai atliksime? (Svietimo veiklos strategijos); 3) kokios misy veiksmy ribos?
(biudzetas); 4) kaip suprasti, ar nenukrypome nuo kelio? (kontrol¢).

Ekspertai sutinka dél vieno dalyko: néra vienintelio geriausio strateginio valdymo modelio. Jis
turi bati sukurtas atsizvelgiant | konkrecias salygas (Koteen, 1991). Siekiant strateginio valdymo
proceso unikalumo, svarbu metodiskal paanalizuoti, kas vercia strateginio valdymo procesa veikti ir
kokiy veiksmy batina imtis, kad jis baty naudingas Svietimo institucijoms. Galima isskirti Suos
veiksnius, turin¢ius jtakos Svietimo institucijy strateginio valdymo proceso sudarymui:

1. Ingtitucijos dydis ir struktira. Sis veiksnys bitinas pagristiems Svietimo institucijos interesy grupiy

ketinimams ir ltakesciams tenkinti, nustatant strateginio valdymo taisykles dél strateginio valdymo
etapuy, ataskaity formosir laiko, strateginio planavimo komandos bei reikiamy istekliy.

2. Aplinkos nepastovumas. Aplinkos nepastovumas lemia Svietimo institucijos reakcija i pokycius. Jei

Svietimo reformos pokyciai sudétingi ir svarbis, o institucijos strategijos rengimo komanda neturi
pakankamal strateginio reagavimo patirties ir kompetencijuy, problemoms spresti reikalingas
formalus reagavimas. Sis veiksnys nustato, kokia bus reakcija — léta ar greita, pasyvi ar agresyvi,
staigi ar iSankstiné.

3. Ankstesné planavimo ir programinio biudzeto sudarymo paskirtis (suderinama su Svietimo

institucijos steigéju).
4. Vadymo stilius.
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5. Programos ir socialiniai padariniai. Kuo brangesné finansiniy ir Zmogiskyju istekliy naudojimo

pozitriu programa, tuo labiau pateisinami iSsamas andlitinial tyrimai.

Strateginiy problemy nustatymo ir naujoviy (inovacijy) struktiros modelis. Strateginiy
problemuy koncepcija pirmiausia buvo iskeltatada, kai strateginio planavimo praktikai suprato, kaip nuo
SWOT analizés pereiti prie strategiju formavimo. Daugelis instituciju strateginiy problemy nustatyma
itraukia  strategijos formavimo veiksmus (Lorange, 2005). Daznai institucijose visapusiSkos strategiju
perziiros vyksta pragjus vieneriems arba keletui mety, o per strategijos igyvendinimo metus
susitelkiama | keleto esminiy strateginiy problemy nustatyma ir sprendima remiantis SWOT analize,
aplinkos tyrimaisir kitomis eksplikacijomis.

Strategijos problemos turi bati nustatomos remiantis institucijos misija ir suteiktais jgaliojimais,
atsizvelgiant i aplinkos ir jvairiy interesy grupiy analizés rezultatus. Galimi trys problemy nustatymo
pozitriai: 1) tiesioginis problemy nustatymo pozitris; 2) tiksly poZzitris; 3) stkmés vizijos pozitris.

Vadovaudamiesi tiesioginiu pozitariu planavimo komandos nariai, jverting misija ir atlike SWOT
analize, turéty pabandyti nustatyti strategines problemas, t.y. kokia kyla problema, kokie veiksniai
(iSorinés ar vidinés aplinkos savybés) ja padaro strateging, kokie problemos padariniai nesprendziami.
Nustatyti strategines problemas ne visada batina. Komanda i$ karto gali pereiti | strategijos rengimo
etapa. |Sskiriamos strateginés problemos biina susijusios su dviem klausimais: kaip pasiekti sprendimus
priimanciy asmeny susitarima dél tiksly ir kaip nustatyti tiksly prioritetus.

Kiarybinis modelis. Karybiniame modelyje siekiama ,,atitrakti” nuo organizacijos realybes,
atpalaiduoti mastyma, Kkurti netgi idealizuota ateities vizija. Karybiniame strategijos modelyje
pirmiausia kuriama organizacijos ateities vizija, po to atliekama organizacijos veiklos situacijos
analiz¢, bandant ieSkoti bady, kaip priartéti prie vizijos.

Kiarybiniam modeliui badingatokia strategijos rengimo logika:

1. Kokios organizacijos norime (jos vizija, misija, filosofija)?

2. Svarbiausios tendencijos, reitkSmingos masu organizacijos veiklai: kokios yra vyraujancios
tendencijos? kas lemia Sas tendencijas? kaip Sios tendencijos jtakos misy ir panaSias
organizacijas?

3. Dabartinés situacijos analizé dabartiné misija; masy teitkiamy edukaciniy ir kitokiy paslaugy
vartotojai, kas jie? kodel batent jis? ar jie kei¢ias ir kaip? organizacijos rinkos: kokios, kodél ir
ar tenkina? kaip toli yra esama miisy organizacijos situacija nuo norimos?

4. Organizacijos stipriuyju, Slpnuju pusiu bel galimybiy ir grésmiy analizé norimos vizijos aspektu:

kokios organizacijos stipriosios pusés norint siekti vizijos? kokios naujos galimybés yra ar bus

19



rinkoje, veiklos aplinkoje? kokios organizacijos silpnosios pusés trukdys siekti norimo
rezultato? kokios grésmés gali kilti?

Kokie strateginiai tikslai?

K okios galimos strateginés alternatyvos?

Kokiastrategija geriausiai tiks?

o N o U

Kokiy reikiaistekliy ir kaip jais apsirapinsime?

Jtakos koncepcijy analizé. Plétojant ekonoming veikla, siekiant konkurentiSkumo organizacija
susiduria su begale veiksmy jtakojanc¢iy pasirinkta veikla. Siekiant sumazinti ta jtaka, reikalingos visu
organizacijos nariy pastangos. kultira, sugebé¢jimas keistis, mokymasis kitaip dirbti, kitaip valdyti,
kitaip elgtis. Bet kuri organizacija, kurioje zmonés ir ju grupés dirbdami kartu sutaria gali sukurti
svaresnj galutini rezultata; jis gali buti dviejy tipy: strateginis ir motyvacinis (Mintzberg, 1983).
Strateginis rezultatas — tai, kad atskiry elementy darbas sujungiamas i baigtinj rezultata — strategija.
Motyvacinis — tai, kad kurdami strategija atskiri Zmonés sukuria bendra ideologija, atmosfera, veiklos
budus, tai, kas organizacijoje vadinama veiklos stiliumi kultira. Tokiose organizacijose kultira
formuojasi pati savaime ir palalkoma visy dirbanciyjy. D.J. Hickson ir kt. (1971), G.R. Salancik ir
J.Pfeffer (1977) isskiria 5 jégos Saltinius, darancius didZiausia jtaka strategijosjos formavimui ir
igyvendinimui: 1) kiekvieno darbuotojo reikSmingumo pripaZinimas; 2) sugebéjimas generuoti
finansinius resursus;, 3) pagrindinia padaliniai visuomet yra svarbiaus ir turi prioriteta pries
pagalbinius. [taka silpnéja tolstant nuo centrinio bazinio vieneto, skyriaus, grupés; 4) nepakei¢iamumo
idéja; 5) sugebéjimas veikti ryztingai, efektyvel ir tesingal visose situacijose.

Adaptyvumo koncepcijoje akcentuojama, kad organizacijos elgsena, jos startegija salygoja jos
aplinka. Organizacija, siekdama sékmés, turi biiti adekvati Sia aplinkal, tai yra joje adaptuotis.
Laikomasi pozicijos, kad ne tik organizacija turi harmoningai derintis su aplinka bet ir visas strategijos
karimas nagrinéjamas kaip vientisas, nenutrakstas procesas. Adaptyvumo koncepcijos modelyje didelé
laisvé ir iniciatyva Zemutinése grandyse, aukS¢iausio lygio vadovams dalyvaujant kaip partneriams.

Analitinis modelis. Siame strategijos rengimo modelyje pirmiausia atliekama veiklos situacijos ir
turimy istekliy analizé, tik po to formuluojama vizija, misijair t.t. Akcentuojama tai, ka organizacija
sugeba, 0 ne bandoma numatyti, ka ji turéty arba galéty atlikti.

Analitiniam metodui biidinga tokia strategijos rengimo logika:

1. Kur mes esame dabar?: kokia misy misija, filosofija? kokie misy finansiniai, materialigji ir
kitokie isteklia? kokia misy konkurenciné pozicija Svietimo rinkoje? kokias veiklas (pvz.,

edukacing, kultaring, informacing, socialing ir pan.) vykdome ir kokius produktus (pvz.,
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programas, vadoveélius) bel paslaugas pateikiame? kokioje rinkoje (teritoringje, paslaugu)
veikiame?

2. Ka norime pasiekti?: patikslinta misija; preliminariis tikslai (ju gali buti ne vienas ir nebitinal
tiksliai suformuluoti, nes labai sunku iS karto suformuluoti, ko galime tikétis, kokiu tiksly
siekti); galimos strateginés alternatyvos; tikslas gali bati vienas, o keliu jam pasiekti — daug.
Kokie yraSiekeliai? Stipriosios ir silpnosios mokyklos pusés.

3. Ar galime tai pasiekti?: kokia yra dabartiné situacija? kokiy organizaciniy ir kitokiy kokybiy
reikia norimiems tikslams pasiekti? kokia strategijais visy alternatyvy geriausiai tiks?

4. Kokia tinkamiausia strategija?. kaip tikslai dera su vadovu ir svarbiausiy jtakos grupiy
vertybémis bel interesais? koks galutinis strateginis tikslas? kokia strategija is visy alternatyvy
geriausiai tiks?

5. Karekiadaryti nedelsiant?

Strategijos rengomo proceso pradinis etapas gali skirtis, priklausomai nuo to, kokj strategijos
rengimo modeli pasirinksime: tai bina arba vizijos, misijos ( o kartais — iS pradziy misijos, véliau -
vizijos) kirimas bel formulavimas, arba veiklos salygy analizé ir, ja remiantis, organizacijos vizijos,
misijos formulavimas. Pradinio etapo nevienodas traktavimas iSreiskia du iS esmés skirtingus poZzitrius
i strategijos rengima. Sie poZidriai atspindi du strategijos rengimo modelius: analitin; ir kirybini. Abu
Sie modelial yra geri, o tinkamesnis yra tas, kuris geriau tenkina strategijos karéjo(-u) mastmo logikai,
antrepreneriskumui, organizacijos kulturai.

Apibendrinant galime pastebéti, kad Lietuvos Svietimo instituciju tyrimai teoriniy strateginio
planavimo procesiniy modeliy kontekste rodo, kad ne visos teorinés planavimo galimybés Svietimo
organizacijose iki galo iSnaudotos. Ateityje gerinant Svietimo instituciju strateginio valdymo procesa,
daugiau démesio reikéty skirti strateginio planavimo sistemos modeliui ne tik integruojant atskiras
strateginio valdymo funkcijas, bet strategiskai apimant kuo daugiau paslaugu (programy) ir vartotoju
grupiy. Pateiktos iSvados rodo, kad yra galimybiy patobulinti strateginio planavimo Svietimo
ingtitucijose  metodikas strateginiam  valdymui  suteikiant daugiau laisvumo,  kiirybiskumo,

Visapusi Skumo ir naujoviskumo.
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2 dalis. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS STRATEGIJOS
PROJEKTAVIMAS

2.1. Tkimokyklinio ugdymo mokyklos strateginio valdymo esmé
Strateginio valdymo elementai
R.Juceviciaus (1998) pateiktoje strateginio valdymo schemoje (Zr. 1 pav.) iSrySkinami keturi
esminia strateginio valdymo elementai: 1) strateginé anaizé; 2) istekliy paieska; 3) organizaciné
struktiira; 4) strateginé kontrolé.

A 4

Vidiné aplinka: Galimi istekliai:
stipriosios puses, Finansai,
silpnosios puses medziaginiai
iStekliai,
|Soriné aplinka: St;?;ﬁgzié”é profesionala,
galimybeés, partnerial

Strateginis
valdymas

Organizacinis Organizagin S ateding Kontroliuojama:
potenci alﬂ( 33 io v@(;ttinnf;aslo e veikl Igls rezull tatai,
Zzmones, tikdly ir veiklos salygy
vertybiy sistema, pakeitimas, rinkos
valdymo kitimas.
klimatas,

1 pav. Strateginio valdymo schema (Jucevicius, 1998)

Pagrindinis strateginio valdymo elementas yra strateginé analizé. Per ja organizacija susiejama
su savo vidine, taip pat iSorine aplinka, ¢ia esanciomis galimybémis ir grésmémis. Vadovaujantis
karybisku, lanksciu pozitriu | vadyba, laikoma, kad organizacijos sékmé daugiausiai priklauso nuo to,
ar sugebés ji aptikti atsirandancias galimybes ir jas panaudoti, taip pat — pastebéti kylancias grésmes ir
ju iSvengti.

Kad aplinkoje esancios galimybés bty panaudotos, reikia istekliy — finansy, zmoniy, veiklos

partneriy, irengimy, informacijos, mokymo priemoniy ir kt. Pagrindinis istekliy paieskos uzdavinys yra
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atsakyti | klausima — ar gali organizacija (mokykla) sukaupti reikiamy istekliy ir is kitokiy Saltiniy, kad
sekmingal realizuoty pasirinkta strategija.

Kitas taip pat laba svarbus strateginio vadymo elementas yra organizacinio potencialo
vystymas. Sis elementas apima ne tik organizacijos formalios struktiiros vystyma, bet ir Zmoniy — per
ju igaliojimy ir atsakomybiy bei motyvavimo sistemas.

Ketvirtasis strateginio valdymo elementas — strateginée kontrolé. Jos paskirtis — teikti informacija
apie strategijos diegima. Strateginé kontrolé apima ir vidinius, ir iSorinius organizacijos aspektus.
Mokyklos vidaus kontrolés paskirtis — koreguoti strateginiy programy realizavima, geriau panaudojant
vidinius isteklius. Strateginé kontrolé, nukreipta i organizacijos iSore, skirta diegiama strategijai
koreguoti pagal pakitusias salygas, taip pat vertinti Sios strategijosir aplinkos realijy atitikima.
Strateginio valdymo proceso struktiira

Ivairis mokslininkai iSreiskia Siek tiek skirtingus poziarius i strateginio valdymo proceso
struktira, taciau praktiskai jie vis akcentuoja penkis pagrindinius strateginio valdymo proceso etapus:
veiklos salygu analizé; organizacijos misijos ir tiksly formulavimas; strategijos formavimas; strategijos
realizavimas, strateginé kontrolé.

Centriné strateginio valdymo proceso problema ir aSis yra efektyvios veiklos strategijos
parengimasir realizavimas. Abu Sie etapal vienodai svarbas.

R. Jucevicius (1998) monografijoje pateikia integruota strateginio valdymo proceso model;j.
Pagrindinis akcentas tas, kad organizacijos elgsena, jos strategija salygoja jos aplinka, ir organizacija,
siekdama sckmés, turi bati adekvati Siai aplinkai, tai yrajoje adaptuotis.

Mokyklos strateginio valdymo proceso atspirties taskas — bendroji mokyklos misija, kuria
mokykla uzduoda jos, kaip Svietimo institucijos, esmé. Mokyklai S misija (paskirtis) tai — nacionalinio
masto jpareigojimas. Jie atsispindi Svietimo jstatyme, mokyklos nuostatuose. Todél iSorinés ir vidinés
aplinky analiz¢ atliekama, turint mintyje ikimokyklinio ugdymo mokyklos paskirti. Taciau tai
nereiskia, jog tam tikrose ribose misija negali bati koreguojama. Batent taip dazniausiai ir daroma,
atlikus mokyklos isorinés ir vidinés aplinky analizg.

Suformulavus misija, yra formuluojama vizija. Be abgjo, Sis formulavimas priklauso ne tik nuo
iSorinés ir vidinés aplinky analizés, bet ir nuo mokyklos vadovy vertybiniy orientacijy, Kity interesy
grupiy pozitriy, interesy. Turint misija ir vizija, formuluojami strateginiai tikslai. Po to svarstomos
strateginés alternatyvos ir nusprendziama, kuria pasirinkti. Tada formuluojama strategija (mokyklos
vystymo strategija ar mokyklos veiklos strategija, mokyklos organizacinio vystymo strategija ar
funkciniy veikly strategijos).
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Tada, kai jau turime strategija, rengiame strategini plana. Pagal parengta plana strategija
realizuojame. Gali biti, jog strategijos realizavimo procese prireikia naujy strateginiy alternatyvy ir
strategijos bei strateginio plano koregavimo.

Strateginio valdymo procesas sudarytas iS dvigjy svarbiausiy etapy: strategijos rengimo ir

realizavimo. Siy etapy jungiamoji grandis — strateginio plano sukiirimas.

2.2.1kimokyklinio ugdymo mokyklos strateginio rengimo procesas
Mokyklos vizijos, misijos, filosofijos svarba ir reikalavimai
Organizacijos vizija, filosofijair ypac misija yra neatsiejamos organizacijos strategijos dalys.
Vizija, kaip visuminis or ganizacijos jvaizdis
Vizija—samoningal apbendrintas supratimas ir suvokimas apie tai, kokia organizacija bus, kodél,
kur ir kaip ji veiks ateityje (Jucevicius ir kt., 2003). Vizijos efektyvumui svarbu jos komunikavimas
organizacijoje — ji turi tapti asmeniskai reikSminga ir motyvuojarcia, nukreipiancia veikla tam tikra
linkme. Todél labai svarbu personainio kontakto esmé — pavyzdys, isitikinimas, nuoseklumas,
aiskumas. Jei ne visa organizacija, tai bent didel¢ jéga turinti organizacijos dalis, turi laikyti ja
igyvendinama. Vizijos kirimas remiasi organizacijos padéties, istekliy ir iSorinés aplinkos analize.
Vizijos kiarimo kriterijai: perspektyvumas, platumas, konsensusas, nuoseklumas ir aiskumas,
unikalumas, veiksmingumas.
K okie mokyklos veiklos komponentai gali atsispindéti vizijoje?
Svietimo paslaugu vartotojai (visy pirma—vaikai ir jy téval) — kasjie? kodel ?
suteikiamos paslaugos — kokios? kokios galimos alternatyvos?
rinka— kur veikiame, kokio dydzio musuy rinka, kokia perspektyva?
metodai — kokiu badu bus teikiamos pal augos?
augimo ir vystymosi perspektyva— kokios galimybés ir tendencijos?
filosofija— kokie veiklos principal ir vertybes? Ir t.t
Vizija apsprendzia: kultariniai organizacijos imperatyvai, organizacijos stipriosios ir silpnosios
puseés, gréesmeésir galimybeés.
Vizijos bruozai:
kryptisir apimtis. Kryptis - kur turi bati nukreipti visi pakitimai ir ant kiek jie yra gilas.
prioritetai - kas yrasvarbiausiaigyvendinant vizija;
reitkalavimai — kas reikalinga sckmingam vizijos igyvendinimui;

pasekmés — kur mes atsidursime realizave vizija, kas atsitiks jei nepasiseks.
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Misija, kaip visos veiklos loginis pagrindas. Misija atspindi organizacijos egzistavimo prasme,
ty. ja siekiama atsakyti | klausimus: ,.kas mes esame, ka darome ir ka darysime ateityje?” Sios
problemos esme atskleidé P. F. Drucker (1974), parodydamas, kad visos veiklos prasme ir tikslas yra
vartotojy sukarimas. Jis teigia, kad bet kokia organizacjos veikla apibréZiama vartotojo norais ir
ltkestiais, kuriuo tas produktas tenkina. Vartotoja dominatik tai , ka tas produktas ar paslauga gali jam
duoti. Vartotoja domina produkto ar paslaugos verté. D. F. Abell (1980) mano, kad misija apibréZziama
trimis kintamaisiais. 1) vartotojo poreikiai (ka tenkinti?); 2) vartotojo grupé (kas bus tenkinama?); 3)
technol ogijos (kaip bus tenkinama?).

Misijos formuluotés paskirtis - pateikti glausta informacija apie tai, kokia yra organizacijos
paskirtis ir kokj velklos rezultata ji siekia gauti. Egzistuoja skirtingi poziariai dél misijos formuluotés
formos, turinio, ilgio ir t.t. Vieni rekomenduoja, kad misijos formuluoté baty trumpa ir glausta, kiti,
atvirk&Ciai, propaguoja gana ilgas ir iSsamias formuluotes. Svarbiausia, kad mokyklos misijos
formuluoté iSreiksty jos veiklos galutini rezultata (sieki) ir batuy unikali (Jucevicius ir kt., 2003).
Mokyklos pagrindiné misija yra apibréziama vyriausybiniais dokumentais, taciau, nepaisant to
kiekviena mokyka gali turéti jo unikaluma parodancia misija, taciau visa ta turi bati jstatymais
apibréztose ribose. Néra jokiy apibrézty reikalavimy, kurie elementai turi atsispindéti misijos
formuluotéje. Atsizvelgiant | kai kuriu mokslininky (Abell, 1980; McGinnis, 1981) nuomones, bity
galimaisskirti keleta pagrindiniy misijos formuluotés reikalavimu:

Kokie elementai gali atsispindéti mokyklos misijos for muluotéje?

Svietimo paslaugy vartotojai. Kas mokyklos klientai? Kokiu klienty laukiama ateityje? Kokius
klienty poreikius siekiatenkinti organizacija?

veiklos pobidis. Kokias paslaugas teikia mokykla? Kokios paslaugos bus teikiamos ateityje?
Kokia nauda Svietimo paslaugu vartotojams duos teikiamos paslaugos?

konkurencinis pranasumas. Kuriose veiklos srityse organizacija stengsis igyti pranaSuma pries
savo konkurentus? K okie aspektai ja iSskiriais jos konkurenty?

pagrindinés etinés vertybés. Siuo poZiariu misijoje atspindima mokyklos atsakomybe,
pavyzdZiui, dél gamtos apsaugos, tautinio paveldo iSsaugojimo ir kt.

I karekety atsizvelgti vertinant mokyklos misijos for muluote?

formuluoté turi bati visy suprantamaiir aiski, ji turi bati paraSyta suprantama kalba;
formuluoté turi buti jtaigi ir suprantama mobilizuojanti, kad mokyklos bendruomenés nariams ji
buty asmeniskai vertinga, verta dideliy pastangu ja paversti realybe;

formuluoté turi iSryskinti organizacijos isskirtinuma;
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formuluotésteiginiai turi bati realistiski ir jgyvendinami, Kitaip jie nebus motyvuojantys,
formuluoté turi buti pakankamai lanksti, kad nesuformuluoty tam tikro ,,rémo”.

Dazniausiai misijaisdéstomarastu ir pateikiama kaip svarbiausias ilgalaikis imonés tikslas.

Filosofija — tai organizacijos elgesio standartas, dalykinis credo. Ji nusako pagrindines vertybes,
ltakesCius ir principus, kuriais veikia organizacija, siekdama savo tiksly ir vykdydama savo veikla.
Daugelis mokslininky (Mintzberg, 1995; Drucker, 1994; Bartlett ir Ghoshal, 1989) laikos pozicijos,
kad ne finansiniai, 0 Zmoniy potencialo resursai, ju Zinios ir patirtis lemia korporacijos sckme. Jie
akcentavo efektyvius valdymo procesus, susietus su darbuotojy  sugebéjimy, kompetencijos ir
mastymo platumo formavimu. Minéti autorial teigia, kad strategijos turi reikSme ir yra efektyios tik
tada, kal jos yra aiSkial suvokiamos, maza to, emocingal priimamos organizacijos Zmoniy, susiejamos
su aukstesnémis vertybémis.

Mokykloje filosofijos paskirtis — mokyklos bendruomenei suteikti veiklos vertybinj pagrinda,
prasme (Juceviciusir kt., 2003). Organizacija, kurioje zmonés dirba praleisdami didZiaja aktyvaus savo
laiko dali, pamazu jiems tampa pagrindine saves realizavimo ir iSraiskos vieta. Darbuotojai, ypac
intelektualts, nebenori ,,dirbti organizacijai”, bet nori jai ,priklausyti”, buti jos nariais, identifikuoti
save su Sia organizacija. Mokykla — ypatinga organizacija, nes jos veiklos esmé — ugdymas. Todél
mokyklos filosofija turi biti grista pasiSventimu Siai prieigal, edukaciniy vertybiy pabrézimu, pedagogu
vaidmens surelkSminimu, taciau tuo paciu ir mokinio iSvedimo i svarankisko mokymos kelia
supratimu ir pedagogo unikalaus indélio pabrézimu. Pagarba mokymui ir mokymuisi, saviugdai ir
ugdymui, mokytojo ir mokinio asmenybéms, mokyklos edukacinio klimato ir ugdymo bei mokymosi
drausmés vertés supratimas. Svarbiausia filosofijos esmé ir galutinis tiksas yra pasiekti, kad individas
— mokyklos bendruomenés narys save identifikuoty su organizacija. Ji pasiekti palengvina
susiformavusi stipri ir pakankamai savita organizacijos kultira. Susiformavusia savita Kultira
turincioje organizacijoje lengviau pasiekti racionalaus iniciatyvos ir novatoriskumo lygio, nes
kiekvienas, priimantisjos misija kaip savo asmening, igyja moralinius jgaliojimus savarankiskai veikti.
Bet Suo atveju reikalinga kontrolé. Tokioje organizacijoje kontrolé yra dar grieztesné, nes
kontroliuojama ne zmoniy elgsena, bet tokios elgsenos motyvai, vertybinis pagrindas. Visa tai vyksta
ne per formalias kontrolés sistemas, bet savikontrolés pagrindu.

Ivairiis autoriai, nagrinéjantys organizaciju filosofijos, kultaros, strateginio valdymo problemas
(Drucker, 1974, 1993; Mintzberg, 1995) iSvardija daugeli salygu, lemian¢iy naujos filosofijos sukirimo
ir idiegimo sckme. Taciau sekmingail filosofijai sukurti reikiamaziausiai trijuy svarbiy salygu:

Visy pirma — tai individo asmeninio relkSmingumo pripazinimas. Jis turi bati nataralus ir tikras,
nes zmonés labai greitai pajunta apsimetima ir bandyma jais manipuliuoti.
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Antra batina salyga — darbuotojy kompetencijos ugdymas. Kuo labiau iSsilavings Zzmogus, tuo
labiau jam reikia aukStesniyju veilklos motyvy ir saves jprasminimo. Aukstesniyjy idealy siekis
reitkalauja sugebéjimy integruoti jvairias zinias, netradiciska mastyti. Darbuotojai, toduliau atlikdami
savo asmeninio gyvenimo vaidmenis, Sig patirti, Zinias, gebé¢jimus sekmingai perkelia i savo darbo
kompetencijas. Darbuotojo tobuléjimas visur ir visada yra naudingas organizacijai.

Trefia salyga — darbuotoju asmeninés iniciatyvos skatinimas. Geral suformuluota vizija ir
filosofija yra siekiamas, bet dazniausiai iki galo nepasiekiamas bavis: visada yra tobuléjimo galimybiuy.

Nuolatiniai ieSkojimai ir karyba visada yratokio tobul éjimo pagrindas.

2.3. I%orinés aplinkos (PEST) analizé

Bet kokios organizacijos, taip pat ir mokyklos iSoriné aplinka laikytina visuma veiksniy, esanéiy
uz jos riby ir galinéiy vienokiu ar kitokiu badu daryti jtaka jos veiklai, siekiant savy tiksly (Certo,
1989). Atliekant mokyklos iSorinés aplinkos analize, tikslinga isskirti du jos situacijos lygius. bendraja
ir strateging. Bendroji mokyklos situacija ja supancioje iSorinéje aplinkoje jvertinama pasitelkus
iprastinius mokyklos veiklos vertinimo kriterijus. Jie parodo mokyklos biikle konkreciu momentu.
Atliekant strateginés situacijos analize, visy pirma isskiriami svarbiausi aplinkos veiksniai, lemiantys
mokyklos veikla ir jos rezultatus. Mokyklos esama padétis duotu momentu gali bati visai gera, taciau
tuo pat metu jos strateginé situacija gali bati ir itin prasta.

Atliekant iSsamia mokyklos strateginés situacijos analize, reikéty ja daryti dviem pjaviais:
ivertinti Svietimo situacija — kas vyksta Svietimo sferoje pasaulyje, Europoje, nacionaliniu ir
lokaliu aspektais;
vertinti konkretaus tipo mokyklos situacija Svietimo sistemoje.

Bet kokios organizacijos, taip pat ir mokyklos, iSoring aplinka galima nagrinéti placiajair siauraja
prasme. Placiaja prasme galima laikyti, kad organizacijos iSorinel aplinkai priskiriami visi iSoriniai
objektal, t. y. visas iSorinis pasaulis. Siauraja prasme isoring aplinka sudaro tie iSoriniai objektal
(procesai, institucijos), kurie veikia organizacijos veikla ir jos rezultatus. Strateginés analizés tikslu
iSoriné aplinka gali bati suskirstyta i tarptauting arba globalia, nacionaling (makro-) ir regioning/lokalia
(mikro-). Dazniausia minétos aplinkos yra analizuojamos ir ju poveikis organizacijai (mokyklai)
vertinamas taikant PEST analizés metoda. Pagal §i metoda iSoriné aplinka analizuojama keturiais
aspektais; politiniu, ekonominiu, sociainiu, technologiniu. Metodo pavadinime esanti santrumpa
sudaryta iS nurodyty aspekty lietuvisky pavadinimy (atsitiktinal ir anglisky pavadinimy) pirmuju
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raidziy: Politiniai veiksniai (Political-legal forces), Ekonominiai veiksniai (Economical forces),
Socidinia veiksnial (Socio-cultural forces), Technologiniai veiksniai (Technological forces).

Politiniai velksniai. Jie turi bati analizuojami dél to, kad reikia suprasti valdzios ketinimus
visuomenés raidos kontekste ir priemones, kuriomis valdzZia rengiasi igyvendinti savo politika. Analizé
turéty koncentruotis ties Siais aspektais: kokias programas bando igyvendinti jvairios partijos, koks
valdzios pozitrisi atskiras sritis, pavyzdziui, Svietima, Saliesregionus ir pan.

Teisiniai velksniai. [statymy, jvairiy norminiy akty analizé leidzia organizacijai nustatyti
leistinas veiklos ribas ir taikyti priimtinus metodus, siekiant atstovauti savo interesus.

Ekonominiai veiksniai. Jy analiz¢ leidZia suprasti, kaip formuojami ir paskirstomi istekliai.
Analizuojami tokie rodikliai kaip gyventojy struktiira, nedarbo lygis, darbo jégosissilavinimasir pan.

Socialiniai veiksniai. Siy veiksniy analizé turi apimti Suos rodiklius: visuomenées demografing
situacija, Zmoniuy mobiluma ir kt. Socialiniy veiksniy analizé svarbi dél to, kad Sie veiksniai jtakojair
Kitas veiksniy grupes (ekonomius, politiniusir t. t.), taip pat ir viding organizacijos aplinka.

Technologiniy veiksniy analizé leidzia laiku pamatyti tas galimybes (o kartaisir grésmes), kurias
atveria naujos technologijos, metodai ir t. t.

Atskiry veiksniy poveikis skirtingoms organizacijoms néra vienodas, ijtaka priklauso nuo
organizacijos dydzio, tipo, teritorinés priklausomybés ir t. t. Todél organizacijos, taip pat ir mokyklos,
turi nuspresti, kurie is iSoriniy veiksniy — politiniy, teisiniy, ekonominiy, socialiniy, technologiniy —
smarkial jtakojajos veikla.

Remiantis PEST analizés metodu, galima atlikti anks¢iau minéty globalios arba tarptautinés,
nacionalinés, lokalios aplinky analiz¢ bel identifikuoti kylancias grésmes bel galimybes.

Tarptautiné (globali) aplinka. Tarptautinés arba globalios aplinkos analizé Svietimo srityje gali
parodyti, kokios jégos Siuo metu jtakoja pokycius Svietime ir kokios Svietimo tendencijos vyrauja.

Nacionaliné aplinka. PESTE metodas naudingas iSskiriant nacionalines tendencijas, kurios
itakoja ar jtakos Svietima ateityje.

Lokali aplinka. Svietima veikia ir jvairas lokalios arba regioninés aplinkos veiksniai: lokalios
valdzios iniciatyvos (pvz., istatyminés), projekty inicijavimas; pramonés ar kaimo pertvarkos projektai;
darbo ir nedarbo lygis; statybu skaic¢iaus didéjimas ar mazéjimas; demografinés tendencijos; transporto
infrastruktara; bendruomenés poreikiai lokalaus lygmens paslaugy prasmeir kt.

Analizés kriterijai pateikiami remiantis R. Juceviciaus monografijoje , Strateginis organizaciju
vystymas® (1998) isskirtais verslo organizacijos analizés kriterijais, juos modifikuojant mokyklai:
Kokios yra mokyklos veiklos salygos Svietimo sistemoje?
Kokia yra mokyklos konkurenciné aplinkair kokio stiprumo konkurencinés jégos?
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Kokie yrakonkurentai?
Kaip visuomenés jtakos (interesy) grupés salygoja mokyklos veikla?

Konkurencinés aplinkos ir konkurenty analizé yra labai reikSminga pasirenkant mokyklos
strategija. Reikia skirti du dalykus — konkurencing aplinka ir konkurentus. Konkurenciné aplinka apima
ir konkurentus, taciau ne tik juos, bet ir daugeli veiksniy, kurie lemia pacia konkurencija.

Vienas s svarbiy strateginés analizés elementy — mokyklos jtakos (interesy) grupiy analizé, kurios
tikslas — gauti dvejopa informacija: kokios yra ar bus jtakos grupés; ko jtakos grupés nori i mokyklos;

koks Siy grupiy poveikis mokyklai?

2.4. 1kimokyklinio ugdymo mokyklos edukaciniy ir vadybiniy konteksty iSsiskyrimas

I kimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos analizé

Svietimo politikos ir ekonomikos erdvés esminis bruoZas - nuolating kaita. Tad organizacijos,
norédamos iSsilaikyti ir testi veikla, turi bati lanks¢ios, dinaminés, atviros. Tik staigus reagavimas |
aplinkos pokycius, o dar geriau - ty pokyc¢iy numatymas ir kiirimas - gali uztikrinti jstaigos gyvavimo
testinuma. Tai ypa¢ aktualu tampa dabartiniu metu, kuomet socialiniy paslaugu pasitla yra pakankamai
didelé, o vartotojai (ugdytiniy tévai, visuomen¢) kelia vis didesnius reikalavimus tiek paslaugy
kokybei, tiek paciai organizacijai. Tokiu badu savalaikiai pokyciai suprantami ne tik kaip pranaSsumo
prieS konkurentus priemoné, bet ir kaip metodas, uztikrinantis organizacijos gyvavima Svietimo rinkos
ekonomikos salygomis.

Pokycial Svietimo ekonomikos ir politikos pasaulyje gali buti traktuojami kaip orientacija i
galimybiy paieSka ir ju panaudojima. Tal reiskia, kad siekiant patenkinti vartotojo socialinius poreikius
nebatinal reikia kurti kazka radikaliai naujo; galimybiy galima rasti ir kasdieninéje organizacijos
veikloje. Butent remiantis tokiu poziariu ir buvo sumanyta iSanalizuoti ikimokyklinio ugdymo
mokyklos strateginio valdymo reikSme, siekiant turimais istekliais gerinti ikimokykliniy organizaciju
darba, ugdymosi kokybe — kaip esamomis salygomis uztikrinti tinkama ikimokykliniy organizaciju
vadovavima, pagrista visapusiSka esamos padéties analize ir taupiai — racionaliu 1éSy bel pedagoginio
potencialo panaudojimu (Arbatauskas, 1990; Targamadzé, 2001 ir kt.). Dabartiniu metu ikimokyklinio
ugdymo kokybés valdymo problema yra gana sudétinga tiek teorine, tiek praktine prasme (Tillich,
1978; Reiner, 1985; Mereel, 1987; Senne, 1984). Ji turi bati sprendziama per prielaidy sistema, kurios
savo esme yra hipotetinés, turin¢ios paradigming, refleksing krypti su Siuolaikinés Svietimo vadybos ir
ugdymo praktikos reiskiniais.

Siandien vykstant globalizacijos procesui socialiniy paslaugy teikéjai (Svietimo ir mokslo
institucijos) Lietuvoje uzima vis svarbesnj vaidmenj. Ugdymasis — socialinis procesas. Svarbus tampa
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ikimokyklinio ugdymo mokyklos strategijos kirimo darbas, bendri projektai, siekiant iSvengti
~uzribio* padéties Svietimo ekonomikos ir politikos erdvéje. Todél ikimokyklinio ugdymo mokykla,
kaip nuolat besmokanti organizacija, savo edukacine ir vadybine veikla orientuojas ne tik |
kompetenciju perteikima, bet ir | organizacijos savarankiSkumo nuostaty bei konkreciy strateginés
veiklos geb¢jimy formavima. Strateginés veiklos ir sociainiy paslaugy, privataus rinkos sektoriaus
karimo procesas jsiskverbia net  tokias sritis, kurios pries kuri laika buvo laikomos tiktais valstybine
kompetencija. Tal visy pirma pasakytina apie Svietimo institucijas — mokyklas, kuriuose pastebima
ryski tarpusavio konkurencija. Ikimokyklinés ugdymo jstaigos irgi priskiriamos Svietimo paslaugoms,
taciau ciakol kas matyti tik neryski tendencija privataus sektoriaus atsiradimo Salia valstybinio. Gal dar
ne Siuo metu, taciau ateityje privatias vaiky darzeliai gali tapti puikia alternatyva valstybiniams vaiky
darzeliams. Tad pasirinkimui steigti privaty vaiky darzeli visy pirma jtakos turi dabartiné Lietuvos
ikimokyklinio ugdymo istaigu rinka, 0 ypa¢ situacija, kuria galima nusakyti taip: paklausa didelé, o
pasitla minimali. Rinkos salygomis dirbanciy instituciju paslaugy kokybé priklauso nuo konkurencijos,
tal yra nuo to, ar vartotojal iS tiesy gali pasirinkti tinkama paslaugu teikéja. Pirmiausia pasirinkimas
susijes su informacija apie pasirenkamus objektus, t.y. ikimokyklinio ugdymo mokyklas. Kokia
objektyvia informacija apie ikimokyklinio ugdymo mokykly darbo kokybe disponuojame? Tai
diagnostiniy testy, vaiku brandos mokyklai (ugdytiniy peréjimas iS ikimokyklinio ugdymo i pradinio
ugdymo mokyklos pakopa) rodikliai, veiklos audito rezultatai, nusakantys ikimokyklinio ugdymo
mokyklos pridéting verte Svietimo rinkos erdvéje. Taciau tokia informacija negali visiSkai apibadinti
ikimokyklinio ugdymo mokyklu. Net Svietimo specialistams sunku jvertini darbo kokybe. Dar sunkiau
tokia informacija suprastévai.

Todél turime iSsamiai nagrinéti ikimokyklinio ugdymo mokyklos skirtumus ir kurti jos
ivaizdj, kuris bus atskleistas strateginés veiklos dokumente. Tai organizacijos veiklos reglamentas,
padedantis iSlaikyti socialines paslaugas teikian¢iu Svietimo instituciju veiklos sistema vienodai
prieinama paslaugy vartotojams.

Ikimokyklinio ugdymo paslauga pati savaime néra nauja. Sias paslaugas teikiancios jstaigos
buvo, yra ir tikriausiai dar ilgai bus. Taciau kol kas, bent jau Lietuvoje, akivaizdus tik edukologinis
pozitris i ikimokyklines ugdymo jstaigas. Ta liudija ne tik Zmoniy mastymas, bet ir visa pedagogine,
Svietimo vadybos literatiira, nagringjanti ikimokyklines jstaigas, ju veikla, tiksus. Vis délto, visai realu,
kad dabartinés Lietuvos rinkos salygos netrukus nulems kitokio pozitrio i ikimokyklines ugdymo
istaigas susiformavima, ir greitu metu ikimokyklinés ugdymo jstaigos Lietuvoje bus traktuojamos ne

tik kaip tradicinés ugdymo ar priezZitiros organizacijos, bet ir kaip privacios jstaigos, gaunancios pelna
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uz paslaugu kokybe, iSskirtinuma, prestiza. Pastaruoju metu butent S tendencija keliama kaip
alternatyva tradiciniam ikimokyklinés ugdymo istaigos apibadinimui.

PrieS pradedant nagrinéti ikimokyklines ugdymo istaigas vadybiniu aspektu, reikia detaliau
susipazinti su dabartiniu pozitriu | Sias jstaigas, t.y. iSskirti esminius ir dabartiniu metu labiausiai
akcentuojamus ikimokyklinés ugdymo jstaigos veiklos ypatumus.

Ikimokyklinés ugdymo istaigos veiklos apzvalga bus atliekama remiantis literattira apie Lietuvos
ikimokyklines ugdymo istaigas. Nepriklausomos Lietuvos laikotarpio literatiiroje apie ikimokyklines
ugdymo jstaigas yra labai rySkus sovietinés ikimokyklinio ugdymo sistemos kritikavimas ir neigimas,
pabréZiantis, kad tuo metu buvo diegiama standartiné programa, standartinés darbo formos bei metodai,
skirti “visapusiskali asmenybel” ugdyti.

Ikimokyklinése ugdymo istaigose vyksta sisteminiai pokyciai. Skirtingai nuo sovietiniy laikuy,
dabar vaikai ikimokyklinése jstaigose gali bati norima dieny ir valandy skaiciu, kuriamos specialios
grupés ugdyti jvairiy polinkiy ir gabumy vaikus. Naujo tipo ikimokyklinés ugdymo istaigos modelio
igyvendinimas pasireiskia ir per tipinio vaiky darzelio pastato rekonstrukcija, irengiant keleta zaidimo
kambaréliy, ir po viena veiklos kambaréli: muzikos, dailés, pasaky ir vaidybos, gamtosir kt.

Zinoma, visi Se ikimokyklinio ugdymo istaigy pokyciai tiesiogiai atsiliepia vaikams. Todél
literattroje akcentuojama ikimokyklinés ugdymo istaigos svarba vaiko kaip asmenybés formavimuisi,
nagrinéjami vaikuy fizinio, dorovinio, estetinio, protinio aukléjimo pagrindiniai uzdaviniai, turinys ir
metodai, gvildenama vaiko visapusio ugdymo problema besiformuojanciame kolektyve ir jos
igyvendinimas jvairiose amziaus grupése.

Tiek sovietinio, tiek nepriklausomybés laikotarpio literatiroje daznai sutinkami praktiniai atskiry
veiklos sri¢iy vadovail. Juose apzvelgiamos atskiros ikimokyklinio ugdymo formos, tokios kaip fizinis
ugdymas, garsy tarimas, muzika ir zaidimai, pieSmo mokymas ir kt. Tokios yra pagrindinés
ikimokyklinio ugdymo istaigy veiklos ypatybés, iskeliamos literatiroje. Zinoma, jos yra batinos ir
svarbios kiekvienai ugdymo jstaigai. Ta¢iau Salia edukologinio poZiario darbe pabandysiu iskelti ir
Kita - vadybinj poziurj j Sias jstaigas, t.y. ikimokykline ugdymo jstaiga iSanalizuosiu kaip verslo

Oor ganizacij 3.

2.5. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos kaip socialiniy paslaugy or ganizacijos ypatumai
organizacijostipy atzvilgiu
PrieS pradedant nagrinéti ikimokykling ugdymo mokykla kaip socialiniy paslaugu organizacija,
tikslinga apzvelgti pacios organizacijos samprata, jos tipus. Tokia informacija leis detaliau iSskirti
ikimokyklinio ugdymo jstaigos kaip socialines paslaugas teikiancios organizacijos ypatumus.
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Organizacijos sampratair klasifikacija

Organizacija yra sistemingas Zmoniy susitarimas specialiam tikslui pasiekti.

Organizacija - Zzmoniy grupé, dirbanti kartu darbo pasidalijimo principu, siekianti bendro tikslo.

Organizacija - struktariskoje sistemoje tarpusavyje susijusiu Zmoniy grupé, kuriy koordinuoti
veiksmai nukreipti tiksly pasiekimui dinamiskoje aplinkoje.

Organizacija - tai grupé Zzmoniy, susiety verslo, politiniais, religiniais, profesiniais, sportinias,
socialiniais ar kitaistikslais.

Siais laikais, kai organizacijos peréjo daugeli raidos ir vystymos etapy, kai organizacijai norint
sekmingal vystyti savo veikla ir atsilaikyti konkurencinéje kovoje jau nebepakanka vien paprastiausiy
procesuy — gamybos ir pardavimo, o reikia atsizvelgti ir i kitus faktorius — klientus, viding organizacijos
kultiira, komunikacijos procesus, organizacijos yra priverstos modernéti.

R. Jucevicius (1998) isskiria metodologini modernios organizacijos skirtuma — jos “karybini
destruktyvuma”. Ji orientuota i kitima, inovacijas, status quo keitima, siekia pokyciy visame kame, kas
yra jprasta, nusistovéje, zinoma ir patogu. Kitaip sakant, modernios organizacijos — tai organizacijos,
kurios priverc¢ia, kad kas nors jvykty.

Visose modernios organizacijos koncepcijose dominuoja mokslas, zinios, informacija ir
lyderiavimas. P. F. Drucker (1993) teigia, kad dabartiniais laikais visuomené jau yra apibuadinama kaip
Ziniy ir organizacijy visuomené, o visos modernios organizacijos — tai Ziniy organizacijos. Siose
organizacijose pagrindinés gamybos priemonés jau tampa antraeiliai dalykai, o pagrindine veiklos
priemone lailkomos specializuotos zinios. Tokios organizacijos yra priverstos konkuruoti dél
svarbiausiojo resurso — kvalifikuoty specialisty. Biitent specializuotos zinios ir iSskirtiniai sugebéjimai
yrajéga, galinti nulemti konkurencinés kovos sekme.

Organizacijos, biudamos sudétingais socialiniais dariniais, pasizymi savo tipy jvairove. Visy pirma
galima isskirti formalias ir neformalias organizacijas. Formalios organizacijos suformuojamos
laikantis jstatymy bel nustatyty procediry. Neformalia organizacija galima vadinti toki asmeniniy ir
socialiniy santykiy tinkla, kuris susiformuoja spontaniSkai, Zmonéms asocijuojantis vieniems su kitais.
Neformalios organizacijos tal - nustatytos individy ir grupiu saveikos organizacijos viduje. Neformalus
elgesys pasireiskia tuomet, kai zmogus siekia patenkinti asmeninius interesus arba kai jis susiduria su
formalioje struktaroje atsirandanc¢iomis problemomis.

Organizacijos gali bati skirstomos pagal veiklos pobiidj. Remiantis Siuo kriterijumi, A. Salgius
(1998) pateikiatokia organizacijy klasifikacija:

komercines - pelno siekiancias (prekybinés, gamybinés, paslaugy teikimo);

nekomercines - pelno nesiekiancias (vyriausybinés, mokymo, medicinosir kt.);
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netradicinés (religinés bendruomengés, partijos, judéjimai ir kt.).

J. B. Barney ir R. W. Griffin (1992) Sia klasifikacija praplecia, pateitkdami tokius elementus:
didelés pelno siekiancios organizacijos, besikurian¢ios pelno siekiancios organizacijos, mazos pelno
siekian¢ios organizacijos; vyriausybinés organizacijos; Svietimo organizacijos; sveikatos priezitros
organizacijos; interesy grupiu organizacijos; religinés organizacijos; kitos organizacijos.

Pelno siekiancios organizacijos - tai verso imonés, kurios parduoda prekes ir paslaugas,
siekdamos gauti pelno.

Besikuriancios pelno siekianc¢ios organizacijos yra steigiamos atskiry Zmoniy, grupiu, imoniy ir
turi tiksla kaip galima grei¢iau peraugti | dideles organizacijas.

MaZzos pelnos siekiancios organizacijos neturi tikslo greitai plésti veikla. Jas jkuria asmenys,
siekiantys uzdirbti pakankamai pelno savo ir organizacijos poreikiy patenkinimui, taciau neorientuoti |
staigy imonés augima.

Salia Sy organizacijy egzistuojair pelno nesiekiandios istaigos, kuriy tikslas yra kitoks, nei pelno
uzdirbimas. Tai vyriausybinés, Svietimo ir sveikatos prieZitiros organizacijos.

Pagal veiklos ra§ organizacijos gali bati skirstomos | Sias sritis: pramoné; paslaugy sfera;
komercija; valstybinés institucijos.

Visos organizacijos gali bati klasifikuojamos pagal dyd;: mazos (iki 50 darbuotoju); vidutinés (50
- 250 darbuotojy); didelés (virs 250 darbuotojy).

SusipaZzinus su verslo organizacijos samprata bei aptarus organizacijos tipus, galima isskirti tam
tikras analogijas tarp ikimokyklinés ugdymo mokyklos kaip paslaugas teikiancios ir verslo
organizacijos.

I kimokyklinio ugdymo mokyklos vieta ir ypatumai organizacijostipy atzvilgiu

PrieS pradedant ikimokykling ugdymo mokykla nagrinéti vadybiniu aspektu, tikslinga pal yginti
tradicing ir paslaugas teikiancia ugdymo jstaiga pagal iSskirtus organizacijy tipus.

Siuo atveju tradicing ikimokyklinio ugdymo jstaiga galima apibudinti taip: pelno nesiekianti
Svietimo organizacija, paprastai esanti maza arba vidutiné bel priskiriama val stybinéms institucijoms.

Kabant apie paslaugas teikian¢ia ikimokyklinio ugdymo jstaiga, visy pirma reikia pabrézti, kad
tal yra kokybés siekianti jstaiga; pagal J. B. Barney ir R. W. Griffin (1992) klasifikacija ji priskiriama
mazoms organizacijoms. Remiantis veiklos raSies kriterijumi, tokia ikimokykling ugdymo jstaiga
galima priskirti ir prie paslaugu sferos. Pagal dydi tai bus maza organizacija.

Kaip matyti, bene pagrindinis pozymis, skiriantis paslaugas teikian¢ia ikimokykline
ugdymo jstaiga nuo tradicinés, yra jy veiklos pobadis. IS to seka, kad atitinkamai turi skirtis ir Siy
istaigy tikdlai: valstybiniy ugdymo istaigu tikslus geriausia galima isreiksti socialiniu ir edukologiniu
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pozitiriu, kai tokios paslaugas teikianc¢ios jstaigos tikslai turi apimti integruotai socialinj ir edukologini
bei ekonominj aspektus.

Vadinas, je i ikimokykling ugdymo istaiga zitirétuméme kaip i paslaugas teikiancia organizacija,
jos veikloje atsirasty tam tikri specifiniai ypatumai, nebudingi tradicinei ugdymo jstaigai. Visy pirma
ta pasakytina apie arSesne konkurencing kova dél klienty. Valstybinés ugdymo jstaigos gauna
finansing valstybés parama, todél ju paslaugu kaina yra ganétinai Zema. Ikimokykliné ugdymo jstaiga,
budama kaip verslo organizacija, pati turés padengti savo veiklos kastus, todél ir jos paslaugy kaina
atitinkamai turés bati aukStesné. Tai reiskia, kad tokia jstaiga, siekdama pritraukti klientus, privalés
puikiai organizuoti savo veikla, pasialyti tam tikry, klientui priimting naujoviy, samdyti aukstos
kvalifikacijos darbuotojus, dali 1éSy skirti réemimui ir t.t. Kitaip sakant, paslaugas teikianti ugdymo
istaigaturés susidurti su verslo pasaulio realybe ir iSmokti iSgyventi konkurencinéje kovoje.

Pagrindinis kriterijus, skiriantis paslaugas teikiancia ikimokykling ugdymo jstaiga nuo tradicings,
yra veiklos rodikliai, kuriy iSraiska abigu tipy organizacijose nevienoda. Siekiant nustatyti
ikimokyklinio ugdymo velklos kiekybing iSraiSka, tikslinga apibrézti  Sios paslaugos vieta tarp
pagrindiniu paslaugy grupiu pagal ju rezultato pobidi. Siuo atveju ikimokyklinés ugdymo jstaigos
priskiriamos trecigjai paslaugy grupe, t.y. paslaugoms ugdandéioms individy zinias ir
sugebéjimus (kompetencijas).

Sioje paslaugy grupéje yra atsiskyres veiklos pagrindas - asmuo arba asmeny grupés. Cia
paslaugos rezultatas darosi neatskiriamas nuo asmens sugebéjimy ir savybiy. Todél paslaugos rezultata,
jos apimtj jvertinti tam tikrais specifiniais rodikliais tiesiogiai daros nejmanoma. Tikrasis
ikimokyklinés ugdymo jstaigos paslaugos rezultatas dazniausiai yra netiesioginis ta prasme, kad jis
integruojasi | asmenybeés globos bel ugdymo funkcijas ir neturi materialaus apibrézimo.

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos funkcijo: formuoja ugdymo tyrini, atliepiant; pedagogines
regiono Svietimo nuostatas, individualius ikimokyklinés ugdymo jstaigos tikslus ir vaiky be tévy
(vaiko globéju) poreikius, sudaro higienines, materialines, pedagogines, psichologines salygas,
laiduojancias psiching, fizini vaiko sauguma ir asmenybés branda; jvairiomis formomis organizuoja
specialiuyju poreikiy vaiky ugdyma, pripaZzindama juy gebéjimus ir potencines galias ir teikia specialiaja
pedagogone paagalba; sudaro vaikui palankias salygas perimti tautos kultiiros pagrindus.( Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004-06-16 jsakymas Nr. ISAK-1162 ,D¢él Reikalavimy
valstybiniy ir savivaldybiy mokykly nuostatams patvirtinimo* (Zin., 2004, Nr. 124-4495).



3 dalis. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOSISORINIU VEIKSNIU
ANALIZE

3.1. Ikimokyklinio ugdymo mokyklosrinkos situacija Lietuvoje
Dabartiné ikimokyklinio ugdymo jstaigy rinkos situacija Lietuvoje paslaugos vartotojui néra
palanki. Susiklostiusia padét; galima nusakyti taip: paklausa didelé, o pasiala minimali. Tad
ikimokyklinio ugdymo jstaigos steigimas yra tiesiogiai salygojamas rinkos situacijos. Ja detalizuoti
galima pateikiant Lietuvos Respublikos statistikos departamento atitinkamus duomenis.
Analizuojant statistikos duomenis visy pirma pastebimas ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaic¢iaus
mazéjimas. Nors pastaruoju metu S tendencija nepasizymi dideliais tempais, taciau kiekvienais metais

tokiy istaigu lieka vis maziau.

1lentele
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy skai¢ius (mety pabaigoje)

2000 2001 2002 2003 2004
Lopseliai 5 Ya §Z) Ya Ya
L opSdliai-dar Zeliai 1321 517 534 524 530
Dar zeliai 355 218 185 191 183
I kimokyklinio ugdymo 1681 741 724 719 713
istaigy

Sdltinis; http://www.std.lt

Kaip matyti iS 1 lentelés, ikimokyklinio ugdymo jstaigu bendro skaiciaus mazéjimas yra
akivaizdus. Ypac jis ryskus lyginant 2000-2004 metus, kuomet ikimokyklinio ugdymo istaigy
sumazéjo daugiau nel 2 kartus. Reikia pazyméti, kad 2001 - 2004 m. ikimokyklinio ugdymo istaigu
skai¢iaus mazéjimas buvo pristabdytas, ir to laikotarpio neigiamas nuokrypis yra apie 4%. Vis délto,
kad ir netaip zymiai, ikimokyklinio ugdymo istaigy skaic¢ius mazéja kiekvienais metais.

Remiantis lentele, galima daryti iSvada, jog pastaruoju metu didZiausia dalj tarp ikimokyklinio
ugdymo istaigy sudaro lopSeliai-darzeliai. 2004 m. jie apémé bevelk 75% ikimokyklinio ugdymo
istaigy skaic¢iaus. Tuo tarpu tokios jstaigos kaip lopSeliai visai iSnyko.

Nors ikimokyklinio ugdymo istaigy skaicius maz¢ja, taciau vaiky, lankanciy ikimokyklines
ugdymo jstaigas, dalis didéja. Vaiky, lankanciy ikimokyklines ugdymo jstaigas, skaiciaus palyginimas
su nelankanciais parodytas 2 paveiksle.

Galima daryti iSvada, kad vaiky, lankanc¢iy ikimokyklines ugdymo istaigas, daugéja. Jei iki 2002
m. nelankanciyju ikimokyklines ugdymo jstaigas vaiky skai¢ius buvo didesnis uz lankanciujy, tai nuo

2003 m. § situacija pasikeite.
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2 pav. Vaiky, lankan¢iy ikimokyklines ugdymo jstaigas, skai¢iaus palyginimas su nelankandiais

2000 2001 2002 2004 2005

Vadinasi, ikimokyklinés ugdymo jstaigos sulaukia vis palankesnio jvertinimo, o tuo paciu ir
didesnés paklausos. Ta yra teigiamas reiskinys socialines paslaugas teikiancio ikimokyklinio ugdymo
sektoriaus atsiradimui. 1S kitos puses, didelis skaicius vaiky, nelankanciy darzeliy, yratarsi potencialios
rinkos ikimokyklinel ugdymo istaigai atspindys.

Natiralu, jog mazéjant ikimokyklinio ugdymo jstaigu skaiciui, o tuo paciu didéjant Sios paslaugos
paklausai, atsiranda viety ir auklétiniy skaiciaus ikimokyklinése ugdymo istaigose neatitikimas (zr. 2
lentele).

2 lentelé
I kimokyklinig ugdymo jstaigy auklétiniy skaicius 100-ui viety

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Mieste 81 120 122 122 123 119
Kaime 64 97 97 99 99 99

Saltinis: http://www.std.It
Kaip matyti, ikimokykliniy ugdymo istaigy pasiiilair paklausa tarp miesty ir kaimy pasiskirsciusi

netolygiai. Jei kaimuose pasiala labai nezymiai virdija paklausa, tai tuo tarpu miestuose situacija yra
priesinga: ¢ia paklausa gerokai virsija pasiiila. Poreikis ikimokyklinéms ugdymo jstaigoms tiek mieste,
tiek kaime turi tendencija didéti. Sioje tendencijoje neZymiai iSsiskiria 2005 m., kuomet miestuose ek
tiek sumazéjo ikimokyklinio ugdymo istaigy auklétiniy skaicius, tenkantis 100-ui viety. Vis délto,
pagal paskutinius duomenis, miesty ikimokyklinése ugdymo istaigose 100-ui viety teko net 119
auklétiniy. Tal liudija apie nepakankama Sios paslaugos pasitla.

Siauliuose veikia 32 ikimokyklinio ugdymo istaigos, juose ugdomi 4289 vaikai (2006-10-05).
Bendras vaiky skai¢ius 2005 metais nezymiai sumazéjo, o 2006 metais nezymiai padidéjo. Bendras
grupiy skaicius isliko stabilus. Analizuojamu laikotarpiu daugéja lopSelio grupiu ir vaiky skai¢ius

juose, mazéja prieSmokyklinio ugdymo grupiy ir Sio amziaus vaiky (Zr. 3 lentele).
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3lentele

Bendrasvaiky ir grupiy skai¢ius 2004 — 2006 m. Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigose
(duomenys mokslo mety pradzioje)

Metai Bendras | Bendras Veikia grupiu Vaiky skaicius grupése
vaiky grupiu LopSelio | Darzelio | PrieSmo- | LopSelio | Darzelio | PrieSmo-
skai¢ius | skaicius kykliniy kykliniy
2004 m. | 4291 254 44 155 55 553 2725 1013
2005m. | 4278 254 45 154 55 589 2711 978
2006 m. | 4289 253 48 153 52 643 2712 934

Sdtinis: http://www.siauliai.lt

Konstatuotina, kad bendras naujai priimamy vaiky skai¢ius Siauliy miesto ikimokyklinio

ugdymo jstaigose mazéja. Analizuojant naujai priimty vaiky skai¢iy pagal amziy, galima teigti, kad

kasmet i ikimokyklines jstaigas daugiau priimama 1 ir 2 mety amziaus vaiky. Tuo tarpu mazéja4, 5, 6

mety naujai priimamy vaiky skai¢ius. Daugéjai eile jraSyty vaiky skaicius (zr. 4 lentelg). Galimateigti,

kad ikimokyklinio ugdymo jstaigy tinklas nevisiskai patenkina Siaulieciy poreikius, tatiau miesto

savivaldybel steigti naujus darZelius néra tikslinga. Todél pastaruoju metu aktuali yra esamuy

ikimokyklinio ugdymo istaigy renovacijos, modernizacijosir pan. problemos.

4 lentele

Naujai priimty ir jradyty j eile vaiky skai¢ius 2004 — 2006 m. Siauliy miesto ikimokyklinio
ugdymo jstaigose
(duomenys mokslo mety pradzioje)

Metai ISviso Priimta nauju vaiku pagal amZiy Bendras vaiky
priimta | 1m. 2m. 3m. 4m. 5m. 6 m. iradyty i eile
vaiky skaic¢ius
2004 m. 1298 83 410 363 145 103 92 2248
2005 m. 1232 81 442 345 137 144 78 2230
2006 m. 1205 109 456 325 158 82 75 2357

Sdltinis; http://www.siauliai.lt

Tokiu badu bendra ikimokyklinio ugdymo jstaigu rinkos situacija Lietuvoje galima apibudinti

kaip esminj faktoriy, itakojantj privataus socialiniy paslaugu sektoriaus atsiradima. Nepakankamas

ikimokyklinio ugdymo jstaigy skaic¢ius ir didéjanti Sios paslaugos paklausa leidzia tikétis, kad privati

ikimokyklinio ugdymo paslauga bus ganétinai populiari, o veikla - pelninga.
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3.2. Ikimokyklinio ugdymo mokykla ir Svietimo politika

Analizuojant teisés aktus ir ikimokyklinio ugdymo tinklo bikl¢ Lietuvoje, nagrinéjant
ikimokyklinio ugdymo funkcijas ir ju igyvendinima, iSrySkinami ikimokyklinio ugdymo politikos
priedtaravimai. Remiantis mokdliniy tyrimy rezultatais bei Siaures iy patirtimi, aptariama
visuomeninio ikimokyklinio ugdymo ir priezitiros svarba.

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas bei jo organizavimas Lietuvoje reglamentuojamas
Svietimo jstatyme (2003) bei remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, tagiau uz o
ugdymo jstaigy plétra, aprapinima atsakingos savivaldybésir kiti steigéjai.

Svietimo ir mokslo ministerijos norminiuose aktuose daugiausia reglamentuojami ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo tikslai, programos, priemong¢s, pedagogu kvalifikacija, organizavimo tvarkair
modeliai (pvz.: Ikimokyklinio ugdymo programu Kriterijuy aprasas, 2005; PrieSmokyklinio ugdymo
organizavimo modeliy aprasas, 2003; Priesmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apraSas, 2005).
Teiginiy apie ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétote galima rasti daugelyje strateginiu
dokumenty: Valstybinéje ilgalaikéje raidos strategijoje (2002), Vastybinés Svietimo strategijos 2003—
2012 mety nuostatose (2003), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-2008 mety programos
priemoniy igyvendinimo plane (2005). Taciau néra aisku, kokiu konceptualiu pagrindimu remiasi Sie
Svietimo politikos teiginiai. Analizuojant Sias strategijas ir planus, susidaro ispadis, kad Sioje srityje
néra problemy, taciau kalbantis su ikimokyklinio amziaus vaiky tévais, atrodo kitaip: visy pirma jie
kalba apie tai, kad ikimokyklinio ugdymo istaigose triksta viety, neiSplétotas paslaugy tinklas ir pan.
Kalbant su savivaldybiu planuose néra nusistatymo plésti ikimokyklinio ugdymo jstaigu tinkla.

Ikimokyklinio amziaus vaiky visuomeninés prieziaros svarba. Visuomenés pozitriu
ikimokyklinés vaikuy ugdymo institucijos turi atlikti dvi pagrindines funkcijas: ugdymo ir priezitros.
Sios funkcijos yra dvigy — vietimo ir socialinés — politiky sandiroje. Nagringjant dokumentus,
reglamentuojancius Svietima, susidaro jspudis, kad Lietuvoje daugiausia déemesio skiriama pirmai
funkcijai ir ypat jos edukacinei komponentei. Svietimo jstatymo (2003) 7 straipsnyje apibréZiama
ikimokyklinio ugdymo paskirtis — , padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultairos, taip pat ir etninés,
sociainius, pazintinius poreikius‘. Jame nurodomos ir jstaigos, kuriose vaikai ugdomi — lopseliai,
lopSeliai-darzeliai, darzeliai, mokyklos-darzeliai, pradinés mokyklos. Paprastai dokumentuose ir
statistikos leidiniuose Sios jstaigos bendrai vadinamos ikimokyklinio ugdymo istaigomis arba
ikimokyklinio ugdymo mokyklomis. [statymo 8 straipsnyje apibréziama prieSmokyklinio ugdymo
paskirtis — , padéti vaikui pasirengti sckmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa“. Apie
prieziaros funkcija Svietimo jstatyme nekalbama.
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Todél pirmiausia panagrinékime, kuo svarbi prieziaros funkcija. Pats svarbiausias dalykas —
visuomeniné vaiky prieziiira suteikia galimybe abiem tévams (o ypac motinai) dirbti. O tai mazina
skurdo paplitima, pasalpu gavéju skaiciy.
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3 pav. Gimusiy ne santuokoje vaiky dalies dinamika 1985-2004 metais, proc. (Lietuvos
Respublikos statistikos departamentas, 1995; Lietuvos statistikos departamentas, 1993, 1994, 1995;
Statistikos departamentas, 1998, 1999, 2001, 2002, 2003, 2004b, 2005)

Lietuvoje skurdas apima gana didelg¢ visuomenés dali. 2003 metais 14,6 proc. Lietuvos gyventojy
gyveno Zemiau skurdo rizikos lygio ribos (Statistikos departamentas, 2004). Vaikai dazniau patiria
skurda nel gyventojai vidutiniskai, nes labiausiai skursta Seimos, kuriose yravienas iS tévy (dazniausial
—motina), bel turindiostrisir daugiau vaiky. Be to, skurdas kaime yralabiau paplites nei mieste. Relkia
atkreipti démesj | tai, kad pastaraisiais metais itin padaugéjo nepilny Seimy. Dazniausial tai — moterys
su vaikais. Bevelk trecdalis Salyje gimstanciy vaiky nesantuokiniai (Zr. 3 pav.).

Taigi kertinis akmuo — motery darbas. Pirmiausia pazvelkime | § visuomenés interesa iS
ekonominiy pozicijy. Savaime aisku, kad valstybé bus stipresné tiek intelektualial, tiek ekonomiskai,
jei visiskai panaudos abigju lyciy intelektualing ir ekonominj potenciala. Antras dalykas, visuomenel
naudinga, kai didéja uzimtyjy dalis. Ir netik todél, kad reikéty maziau mokéti pasalpy, bet ir todél, kad,
ilgéjant vidutinei gyvenimo trukmel, reikia vis daugiau dirbanciuyjy pensiju sistemos veiksmingumui
uztikrinti. O uzimtyjy dalies didinimo pagrindinis rezervas — moterys.

Antras klausimas — gimstamumo maZéjimas. Paprastal jis sigjamas su motery darbu. Cia verta
pazvelgti | Europos patirti. Daugelyje Vakary Saliy gimstamumas pradéjo mazéti jau seniai, ir jvairios
Salys bandé spresti Sia problema skirtingais budais. Reikia pripazinti, kad pasiekti ir palaikyti
pakankama visuomenei reprodukcijai atgaminti gimstamumo lygi nepavyko né vienai Europos Saliai.

~

Taciau anksCiausiai gimstamumo maz¢jima sustabdé Siaurés Salys ir joms sékmingiausiai pavyksta
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palaikyti gana aukdta jo lygi, palyginti su kitomis Vakary Europos Salimis. Siaurés Salys, kurios
orientuojasi i dvigju dirbanciyjy Seima, pagal suminj gimstamumo rodiklj tarp Vakary Europos Saliu
yra: Islandija (1,93) — antra, Norvegija (1,75) — ketvirta, Danija, Svedija (1,72) — $eSta-septinta,
Suomija (1,65) — adtunta. Zemiausias gimstamumas tarp Vakary Europos iy yra tose, kur
deklaruojamos ,tradicinés’ Seimos palaikymas: Italijoje (1,23), Ispanijoje, Graikijoje (1,25) (Statistikos
departamentas, 2004). Esminé (nors ir ne vienintel¢) motery visavercio dalyvavimo darbo rinkoje
komponenté — visiskas apripinimas visuomeninémis vaiko priezitiros institucijomis. Tose Salyse, kur
aprapinimas vaiko prieziaros instituciju pakanka ir jos prieinamos visiems norintiems, jas lanko
gerokal daugiau vaiky

Bee, ikimokykliné vaiky prieziira svarbi socialinés rizikos Seimy vaikams. Statistikos
departamento duomenimis (2005), 2004 metais Lietuvoje buvo 16,9 tukstancio socialinés rizikos
Seimy, kuriose augo 36,9 tukstancio vaikuy. Vis daugéja netenkanciy tévu globos vaiky: 2004 m. ju
buvo 3267, iS ju 1340 vaiky — iki septyneriy mety. Dauguma Siy vaiky — i$ socialinés rizikos Seimu.
Galima daryti prielaida, kad daugeliui IS ju galéjo padéti ikimokyklinio ugdymo instituciju lankymas.
Isitiking ikimokykliniy ugdymo sistemos priezitros funkcijos svarba, toliau pakalbékime apie ju
ugdomaja funkcija. 15 tiesy ji yra kur kas platesn¢, nei numatoma Svietimo jstatyme. Ikimokyklines
istaigos turi ne tik tenkinti, bet ir plésti vaiko pazintinius poreikius, kompensuoti pazintinio vystymosi
ir socializacijos spragas Seimoje. Tai uztikrina ne tik sékminga vaiko mokymas ir aukstesni
iSsilavinima, bet ir nulemia jo pasiekimus suaugusiojo gyvenime. Tas ypat svarbu mazesnio
iSsilavinimo, skurdziy ar kitos sociainés rizikos Seimy vaikams.

Siandienos ikimokykliniy institucijy veikla iSsipléte tiek turinio, tiek funkcine prasme:
ikimokyklinis ugdymas neatsiggamas nuo globalizacijos procesy visuomenéje, o ta reikalauja nauju
ugdymo programy, formy ir metody, atitinkanciy tiek visuomenés, tiek tévy lukesCius. Formuojant
ikimokyklinio ugdymo vaikystéje koncepcija, butina atsizvelgti | tévy poreikius. Jau vaiky darzelyje
téeval pageidauja kokybisko ugdymo, kurj turéty garantuoti ugdymo programos, papildomos Svietimo

paslaugos, aukiausios kvalifikacijos speciaistal ir kt.

Svietimo Mokso ministerijos ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus vedéja 2006 m.
rugpjacio 30 d. Svietimo ir mokso ministerijos ir Pedagogy profesinés raidos centro surengtoje
konferencijoje ,, Ikimokyklinis ugdymas — pagalba vaikui ir Seimai“ pranesime ,, Ikimokyklinio ugdymo
plétros perspektyvos® palygina Europos ir Lietuvos ikimokyklinio ugdymo situacija ir teikiamas
paslaugas bei ji lemianc¢ius veiksnius — visuomenés poreikiy jvairove, sociainiy galimybiy skirtumus,
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darbo rinkos ypatumus, pasikeitus; visuomenés poZziarj i rapinimasi vaikais, didéjantj ikimokyklinio
ugdymo valdymo, finansavimo, organizavimo bei ugdymo turinio decentralizavima
(http://svietimas.takas.It/il/il.php?st=2& n=97InformacinioleiniodioNr.1.Rugsé|is,2006, 2006-04-06).

Atsizvelgus | tai, jog ikimokyklinis ugdymas Siandien susiduria su nemaza iSSukiy, batini
moksliniai tyrimai. Nuo 2001 m. Svietimo Mokslo ministerija sistemingai tyré ir analizavo
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo situacija. Atlikti 4 uzsakomigi tyrimai: ,Sociainés
paslaugos Seimoms, auginanc¢ioms vaikus: biklé ir perspektyvos* (2001); , Lietuvos vaiky brandumas
mokyklai“ (2002); , lkimokyklinio ugdymo pasirinkimo galimybés Lietuvoje* (2004); , Svietimo
pagalba Seimoms, auginancioms ikimokyklinio ir priesmokyklinio amziaus vaikus® (2006), kuriy
iISvados ir rekomendacijos tapo Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007—2012 metams
programos pagrindu
(www.takas.It/svietimas/il/il.php?st=3& msqid=694, 2006-04-06).

SMM uzsakymu atliktame tyrime , Svietimo pagalba Seimoms, auginan¢ioms ikimokyklinio ir

priesmokyklinio amziaus vaikus® patvirtintas teiginys, kad reikia nuolatinio ikimokyklinio ugdymo
specialisty ir tevy dialogo. Siuo metu net 72 proc. tévy, kuriy vaikai nelanko ikimokykliniy jstaigy,
teigia, jog jiems jokios pagalbos nereikia, 0 15 proc. prisipazista, kad nezino, kokios pagal bos ju vaikui
reikia, arba nesusivokia, kur kreiptis. Tyrimu siekta: uzfiksuoti, kiek ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
amziaus vaikus auginanciy Seimu gauna Svietimo pagalba; nustatyti tévy informavimo apie Svietimo
pagalbos Seima badus ir jvertinti, ar ji atitinka Seimuy poreikius. Atliekant tyrima apklausti 1121
respondentai (daugumos ju vaikai lanké ugdymo istaigas). Tyrimas patvirtino, kad Svietimo pagalba
Seimoms priklauso ir nuo jos gyvenamosios Vvietos. Savivaldybiy centruose gyvenantystévai (16 proc.),
kuriy vaikal nelanko ikimokykliniy ugdymo grupiu, net nezino, kur kreiptis dél Sio pobtdzio pagalbos
ar informacijos. 17 proc. ju teigia, kad triksta konsultuojanciu istaigy vietose, ir 14 proc., — kad
konsultacijos yra per brangios. O Sios pagalbos negaunama tais atvejais, kai tévai net nezino ja esant,
nezino, kokios pagalbos jo vaikui reikéty, ugdymo jstaigoje néra tinkamo speciaisto arba ji yratoli nuo
gyvenamosios vietos. Nagrinétos tévy galimybés gauti patarimy vaiko raidos, aukléjimo, paruoSimo
mokyklai klausimais (http://svietimas.takas.It/il/il.php?st=2& n=74, 2006-05-16).

2001 m. buvo atliktas sociologinis tyrimas ,,Socialinés paslaugos Seimoms, auginancioms vaikus:

buklé ir perspektyvos* (http://www.smm.It/svietimo_bukle/tyrimai.htm, 2006-05-16), kuriame buvo

analizuota, kaip daznai tévai aptaria vaiky auginimo problemas su mokytojais, psichologais,
socidiniais darbuotojais. Tyrimas parodé, kad téval vaiky auginimo problemas pakankama daznal
aptaria su mokytojais (31,4 procentai). 75,1 procentas respondenty niekada neaptarinéja vaiky

auginimo problemy su psichologu ir 70,3 procentai niekada nebendrauja su socialiniais darbuotojais.
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Nepavyko rasti Lietuvoje atlikty tyrimy, kuriuose bity palyginami lankiusiy ir nelankiusiy
ikimokyklines ugdymo istaigas vaiky ar suaugusiy pasiekimai. Mokslininkal vengia pasakyti
moksliniais tyrimais pagrista nuomong, kokia jtaka kokio amziaus vaiky pazintiniam ugdymuisi turi
lopSeliy ar darzeliy lankymas. Ikimokyklinio ugdymo speciadisté O. Monkeviciené (2001),
pristatydama savo sudaryta ,, Ankstyvojo ugdymo vadova“, raso: , Vadovo“ sudarymas nereiskia, jog
téval skatinami vaikus i ugdymo istaigas pradéti leisti vos sulaukus vieneriy ar dvejy mety. Sio amZiaus
mazylio augimui palankiausia terpé yra mylinti, darni, atsakinga Seima. Taciau dél jvairiy — socidiniy,
materialiniy, uZzimtumo — prieZzasCiy dalis Seimy neissivercia be ugdymo instituciju paslaugy”.

Daug vaiky ankstyvaus ugdymosi tyrimy atliekama JAV. Vienas i§ Zymiausiy yra Siaurés
Karolinos universiteto Vaiko vystymos instituto tyrimas , The Abecedarian Study” (Early Learning,
2005). Tyrimas parodé, kad lankiusigji vaiky darzelius pasieké aukstesn; iSsilavinima, padaré geresne
darbo karjera ir maziau nusikalto, palyginti su nelankiusiais.

PrieSmokyklinis ugdymas. PrieSmokyklinio ugdymo programos Lietuvoje pradétos jgyvendinti
nuo 2003 mety. Nuo 20052006 mokslo mety pereita prie visuotinio prieSmokyklinio ugdymo
(Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2003). PrieSmokyklini ugdyma finansuoja valstybé
~Krepselio® principu (istatymo 75 str.). T&iau |, krepselis® apima islaidas tik ugdymo relkméms. Jis
negarantuoja vaiky priezitiros visa diena ir neuztikrina galimybiy abiem tévams dirbti. Igyvendinant
prieSmokyklini ugdyma, kaip ir ikimokyklinj, uz vaiky maitinimo organizavima atsako steigéjas (10
str.). Savivaldybé formuojair priesmokyklinio ugdymo jstaigy tinkla (59 str.). PrieSmokyklin; ugdyma
igyvendina tiek vaiky darzeliai, tiek pradinés mokyklos. 2003 metais iS prieSmokyklines grupes
lankiusiy vaiky 30,8 proc. jas lanké mokyklose (Lietuvos Svietimas, 2004). Dél SeSiameciu vaiky
priezitros visa dieng darzeliuose problemy kol kas néra. Tafiau dauguma pradiniy mokykly jos
neuztikrina. Kadangi su priesmokyklinuku i ugdymo jstaiga ,ateina* jo , krepselio pinigai, cia slypi
kur kas didesnis pavojus, nei atrodo iS pirmo 2vilgsnio. IS praktikos Zinoma, kaip mokyklos konkuruoja
dél mokdeivio ,krepselio® pinigu. Mokyklos gali nukonkuruoti darZelius varzydamosi dél
priesmokyklinuko pinigu. Tokioje konkurencijoje niekas nezitiri vaiko ir Seimos interesu.

Valstybés politika ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo atzvilgiu. Daugumos Lietuvos
gyventoju nuomone, Vyriausybé turéty sudaryti salygas moterims derinti darba ir vaiky auginima. Taip
2000 metais mané 72 proc. vyry ir 78 proc. motery. Taip pat, daugumos apklaustyju manymu, reikéty
tobulinti visuomening vaiky priezitros sistema: ir vaiky iki 3 mety, ir 3-5 mety, ir mokyklinio amziaus
vaiky po pamokuy ir atostoguy metu (Purvaneckas, Purvaneckien¢, 2001).

Apzvelge ikimokykliniy ugdymo istaigy tinklo bukle, matome, kad Siy jstaigu vis mazéja, o dalis
vaiky, lankanciy jas, ir poreikis jas lankyti nuolat didéja, todél kyla problema, kaip suderinti
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visuomenés poreikius ir dabar esamas galimybes. Valstybés politika neturéty apsiriboti edukacine
ikimokyklinés ugdymo sistemos funkcija. Visuomeninés vaiky priezitros, arba socialiné, funkcija yra
vienodai svarbi, o kartais net svarbesné.

Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcijoje (2003) pazymima: ,, Dirbanciy tévy vaiko teisé |
ikimokykling prieziara bei ugdyma buvo Zenkliai apribota uzdarius daugelj vaiky lopSeliy ir darzeliu.
Teikiant Sias paslaugas pabréziamas vaiko parengimas mokyklai, bet ne pagalba Seimai, derinant darba
Su tévy pareigomis’.

Svietimo politikoje i socialinj ikimokyklinj ugdyma atsizvelgiama tik tiek, kad pripazistama, jog
pedagogiskai apleistiems ikimokyklinio amziaus vaikams reikalingas visuomeninis ikimokyklinis
ugdymas sekmingam vélesniam ju mokymuisi (Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija, 2004).
Kituose Svietimo politika reglamentuojanciuose teisés aktuose | socialing ikimokyklinio ugdymo
funkcija beveik neatsizvelgiama. Svietimo politikos ir jos igyvendinimo dokumentuose nekeliamas
uzdavinys uztikrinti ikimokyklinio amZiaus vaiku prieZiira tam, kad juy tévai galéty derinti darbo ir
Selmos pareigas.

Apibendrinant galima teigti, kad valstybés politikoje triksta visybisko pozitrio i ikimokyklinio
amziaus vaiky ugdyma ir prieziara. Turéty bati sukurta Valstybés ikimokyklinio amziaus vaikuy
ugdymo bei prieziaros koncepcija bel jos igyvendinimo strategija ir ji turéty bati kuo greiciau
igyvendinama.

Ikimokyklinio ugdymo tinklo biklés analizé parodé, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigu mazéja, o
jas lankanciy vaiky dalis didéja. Y pac mazos galimybés gauti ikimokyklinio ugdymo paslaugas kaimo
vietovése ir vaikams iki treu mety. Mokdliniy tyrimy rezultaty analizé rodo, kad visuomeninis
ankstyvasis ugdymasiir priezitra ypa¢ svarbi skurdziy, nepilny ir socialinés rizikos Seimy vaikams.

Lietuvos Svietimo politikoje daugiausia démesio skiriama edukacine ikimokyklinio ugdymo
funkcijai, Siek tiek atsizvelgiama i socialinés pagalbos vaikams i$ skurdZiy bei socialinés rizikos Seimy
funkcija, taciau visiSkal ignoruojama socialiné — prieziaros funkcija, uztikrinanti galimybe
ikimokyklinio amziaus vaiky tévams derinti Seimos ir darbo pareigas.

Visuomeniné vaiky prieziiira sudaro galimybes abiem ikimokyklinio amziaus vaiky tévams, ir
ypat motinoms, dirbti. O tai savo ruoztu stiprina Salies ekonoming ir intelektualing galia, materialing
Seimy padéti, skatina gimstamuma. Tafiau Svietimo politika neatsizvelgia | visuomeninés vaikuy
priezitiros svarba.

Yra didelis atotrikis tarp valstybés politikos nuostaty ikimokyklinio ugdymo srityje bel ju
igyvendinimo savivaldybiy lygmeniu.
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Batinas visybinis poziaris i ikimokyklini ir prieSmokyklini vaiky ugdyma bel pri€Zitra,

integruojantis Svietimo ir socialines programas.

3.3. Svietimo poky¢iai ir Svietimo reforma kaip strateginio valdymo sritis
Svietimo politikosir srateginiy dokumenty dermé
Svietimo strateginiy dokumenty struktira pavai zduota 4 paveiksle.

Lietuvos Svietimo koncepcija (1992) Valstybés
Antrojo Svietimo reformos etapo prioritetai (1998) »| ilgalakésraidos
Svietimo gairés (2002) strategija (2002)

Lisabonos / . l LRV
Sraegja [T DOF el Valstybinés Svietimo programa

\ mokslo m. nuostatos (2003)
Y tikslams
Nacionaliné igyvendinti Z v

Lisabonos (2001) LRV
_ Strategijos Valstybines &vietimo programos
lgﬁ\r’ggfémglo < strategijos igyvendinimo |+ prl(;rggg)es

(2005) programa (2005)
\ v

Svietimo ir mokslo ministerijos strateginis veiklos
planas (2006 — 2008)

SMM darbo planas (2006)

4 pav.Svietimo strateginiy dokumenty struktira (AliSauskas, 2006)

Svarbiausigji strateginiai dokumentai susiskirsté Svietimo reformos Lietuvoje istorija i salyginius
etapus (AliSauskas, 2003). Lietuvos Svietimo pertvarka daugiau ar maziau nuoseklial vyksta daugiau
kaip deSimtmetj. Reformy gausa iSsiskiria laikotarpis iki ir po Lietuvos nepriklausomybés atkarimo.

Cituojant R. AliSauska (2003), ,,iZzanginio Lietuvos Svietimo vizijos formavimo etapo pradzia Zymi XX
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a. devintojo deSimtmecio pabaigoje habil. dr. M. LukSienés raginimas burtis Svietimo specialistams ir
galvoti apie Svietimo plétojimo Lietuvoje galimybes’.

Y pa¢ svarbus dokumentas, reiskiantis pirmaji Lietuvos Svietimo reformos jgyvendinimo etapa -
L ietuvos Svietimo koncepcija (1992). Tais paciais metais, kaip nurodo R. Aliauskas (2003), Svietimo
ir mokslo ministras ,,patvirtino antrojo Svietimo reformos etapo (pradéto 1998-1999 m.) prioritetus —
strategini dokumenta, Zyminti dar viena etapa Svietimo reformoje. Ypat aktualus ir pazangus
Koncepcijoje iskeltas Svietimo modernizavimo klausimas, kuris yra vienas aktualiausiy ir Siandien.
Analizuojant Koncepcija paaiskéjo, kad joje keliami trys praktiniai prioritetai: kokybés, prieinamumo,
harmonizavimo.

Reformos krypti nurodé Svietimo gairése (2002) Svietimo sistemai keliami bendrigji tikdlai.
Analizuojant Svietimo gairése pateikta iSsamia Svietimo esamos situacijos apzvalga bel numatyta
perspektyva paaiskéja, kad Svietimo pertvarkos batinumas orientuojasi | jvyksianéias Salies socialinio,
akinio, kultirinio gyvenimo permainas, atsivérusius naujus visuomenés raidos kontekstus ir iskilusius
naujus uzdavinius, skatinancius iSryskinti dabartin; Svietimo vaidmeni, nuzyméti tolimesnés jo plétotés
tikslus bel butinus pertvarkos darbus.

Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatos (2003) nusako Svietimo misija.
Sis dokumentas vertinamas kaip naujas etapas Lietuvos Svietimo reformoje (AliSauskas,2003).
Svietimo strategijoje 2003 — 2012 m. keliami trys pagrindiniai tikslai:
1. Sukurti efektyvia, darnia, atsakingu valdymu, tiksiu finansavimu ir racionaliu istekliy
panaudojimu pagrista Svietimo sistema.
2. I3plétoti testing, mokymosi visa gyvenima laiduojancia ir visiems prieinama, socialial teisinga
Svietimo sistema.
3. Laiduoti Svietimo kokybe, atitinkancia atviroje pilietinéje visuomenéje ir rinkos tkyje
gyvenancio asmens poreikius.

Europos Sajungos ,,Detali tolesnio darbo, siekiant igyvendinti Europos Svietimo ir mokymo
sistemy tikslus, programa (2003) numato tris pagrindinius strateginius tikslus. 1) gerinti Europos
Sajungos Svietimo ir mokymo sistemos kokybe ir efektyvuma; 2) garantuoti Svietimo ir mokymo
sistemy prieeinamuma visiems; 3) atverti Svietimo ir mokymo sistemas platesniam pasauliui.

2000 m. kova Lisabonoje vykusiame VirSiniy susitikime Europos Sajungos vyriausybiy
vadovai nustaté nauja Europos Sajungos strateginj tiksla: iki 2010 m. paversti Europos Sajunga
,,konkurencingiausia ir dinamiskiausia ziniy ekonomika pasaulyje, uztikrinancia darny ekonomikos
augima, daugiau ir geresniy darbo viety bel didesne sociaing sanglauda®. ,,Zmonés yra didziausia
Europos vertybé ir pagrindinis Europos Sajungos politikostikdas. Investicijos i Zmonesir aktyvios bei
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dinamiskos gerovés valstybés kirimas bus pagrindinis dalykas uztikrinant Europos vieta Ziniomis
pagristoje ekonomikoje ir siekiant, kad Sios naujos ekonomikos atsiradimas nepaastrinty tokiy
socialiniy problemy kaip nedarbas, socialiné atskirtisir skurdas”
(http://www.europarl .europa.eu/highlights/I1t/1001.html, 2006-05-22).

Analizuojnt Lietuvos ilgalaiké raidos strategija, patvirtinta 2002 m. lapkri¢io 12 d. Lietuvos
Respublikos Seimo 2002 m. lapkrigio 12 d. nutarimu Nr.IX-118 (Zin., 2002, Nr. 113- 5029), paai3kéja,
kad joje keliami du tikslai Svietimui: 1) kurti efektyvia ir darnia, visiems prieinama ir testing Svietimo

sistema sudarant salygas mokytis visa gyvenima.2) uztikrinti Svietimo sistemos kokybe integruojantis |
bendraja Europos Saliu Svietimo erdve. Ji iSsKiria tris prioritetus. Ziniy visuomeng, saugia visuomeng,
konkurencinga ekonomika.

Svietimo ir mokslo ministerijos 2007-2009 mety strateginiame plane numatoma veikla
vykdyti penkioms strateginémis kryptimis:1) valdymo tobulinimo, kur didZiausias démesys skiriamas
kokybés vadybos principams( skaidrumui, atsakomybei, vieSumui ir kt.); 2) Svietimo paslaugu
infrastrukttros ( Svietimo paslaugu plétra, mokymasis visa gyvenima ir kt.); 3) paramos mokiniams ir
mokytojams tobulinimo; 4) ugdymo turinio individualizavimo ir praktiskumo didinimo; 5) personao
tobulinimui (mokytoju ir vadovy kvalifikacijos tobulinimo ir kt.).Institucijos strateginiai tikslai: sukurti
teising ir visiems prieinama Svietimo sistema, uZtikrinti auksta Svietimo kokybe ir veiksminguma,
plétoti Salies mkslo ir studijuy sistema bei jos tarptautinius rysSius, stiprinti Salies intelektin potenciala
siekiant Svietimo ir mokslo kokybés ir veiksmingumo (http://www.smm.lt/veikla/msv_planas.htm,
2007-01-10).

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2007 mety darbo plane keliami Se

pagrindiniai tikslai: plétoti informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Svietime strategija,
kurti Svietimo jstaigy kompiuterinj tinkla, tobulinti Svietimo vadyba, organizuoti strategini planavima,
aprapinti ir modernizuoti bendraji ugdyma, plétoti ugdymo turinio reforma, pertvarkyti Svietimo
sistemos valdyma, plétoti Svietimo paslaugy sistema, suformuoti paramos mokiniams sistema,
modernizuoti ugdymo turinj, pertvarkyti pedagogo rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir vertinimo
sistema, pertvarkyti mokyklos vadovy kvalifikacijos tobulinimo ir atestavimo sistema ir t.t.
(http://www.smm.lt/veiklaylmmd_planas.htm, 2007-01-10).

Apibendrinant galima teigti, kad ir Lietuvoje ir europos Sajungoje akcentuojamos tos pacios
vertybés. kokybé ir efektyvumas, darna, atsakingas valdymas, taiklus finansavimas, racionalus istekliy
naudojimas, testinumas, socialinis teisingumas, Svietimo ir mokslo sistemy prieinamumas visiems,
asmens poreikiy tenkinimas, Svietimo ir mokymo sistemy atsivérimas platesniam pasauliui. Visy Siu
vertybiy ir strateginiy tiksly aktualumas biidingas visuose Svietimo valdymo lygiuose.
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3.4. Mokyklos vadovo kompetencijos aplankas

Siandienos visuomenéje mokyklos vadovui bitina idsiugdyti nuostata ir gebéjima mokytis visa
gyvenima. Siekiant Svietimo kokybés, batina formuoti vadybinio profesionalumo ir vadybinés kultaros
samprata. Mokyklos vadovui keliami dideli reikalavimai. Jis turi buti profesionalas pagrindinése
vadybinés velklos srityse — Svietimo politikos ir strateginio planavimo, ugdymo proceso, Zmogiskuju,
materiainiy ir finansiniy istekliy valdymo — igijes vadybos kompetencija. Vadovas turi suprasti
Svietimo Kkaitos tendencijas, Lietuvos Svietimo politika ir Svietimo reformos tikslus bel uzdavinius,
gebéti juos teisingai interpretuoti ir diegti praktiniame mokyklos gyvenime. Vadovas turi gebéti
strategiskal mastyti, planuoti ir valdyti, uztikrinti idéju testinuma, gebéti sutelkti darbuotojus
esminiams Svietimo kaitos klausimams spresti, priimti analizés duomenimis grindziamus sprendimus
ir siekti bendro susitarimo su mokyklos bendruomene juos jgyvendinant. Vadovas kuria organizacija,
kurios darbuotojai pripazista esa atsakingi uz scékminga mokyklos veikla. Pagrindinis mokyklos vadovo
velklos tikslas — profesionaliai valdyti mokykla, uztikrinant sékminga jos veikla bel veilksminga
tobulinima, nukreipta i mokinio ugdymas ir gyvenimo sékme (Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. patvirtintu jsakymu Nr. ISAK-1521 ,Dél valstybiniy (isskyrus
aukStyju ir aukStesniyju) ir savivaldybiu mokykly vadovy, ju pavaduotoju ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo*).

Kompetencija — tai Zmogaus zinios, gebéjimal, vertybés, kitos asmenybés savybés, salygojancios
sekminga veikla, jos faktus.

Vadovo kompetencija — tai jo Ziniy, gebéjimy, pozitariy, vertybiy, asmenybés savybiy
kompleksas, atsiskleidziantis jo sckmingoje veikloje ir turintis jtakos mokyklos veiklos teigiamiems
rezultatams.

Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 21 d. patvirtintu jsakymu Nr.
ISAK-1521 , Dél valstybiniy (iSskyrus aukstujy ir aukstesniyjy) ir savivaldybiu mokykly vadovy, ju
pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy atestacijos nuostaty tvirtinimo® parengti
vadovo kompetencijos vertinimo Kriterijai, bei vadovo kompetencijos aplanko parengimo metodika.

Vadovo kompetencijos aplankas— tai kompetencija reprezentuojanciy fakty ir irodymu rinkinys.
Neabegjotinai jrodomi veiklos faktai, t. y. irodoma, kad § veikla vyko ir buvo pasiektas konkretus
telgiamas rezultatas, irodoma veiklosir jos rezultato autorysté. Veiklos fakty jrodymai gali biti:

tiesioginiai (ataskaitos, laiSkai, prezentaciju video medziaga, duomeny veiklos analize,

susirinkimy video (audio) medziaga, kompiuterinés programos, publikuoti straipsniai);
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netiesioginiai (liudininky parodymai, susirinkimy protokolai) Vienas iS svarbiausiy vadovo
vadybiniy kompetenciju irodymy yra Svietimo politikos iSmanymas, strategijos kirimas,
strateginio plano rengimas ir jgyvendinimas (vadovo kompetencijos aplanko 3 skyrius i$ 27
skyriy). Kiekvienai iS 3 kvalifikaciniy kategorijy, svarbius: vadovo veiklos faktai ir ju
patvirtinimas; mokyklos veiklos rezultatai ir jy patvirtinimas; papildomas vertinimas.

1l (Zemiausial) kvalifikacinel kategorijai vadovas supranta Svietimo politika ir mokyklos
strategija lemiancius veiksnius, zino kaip ja sukurti bei parengti strategini plana atsizvelgiai politinius,
sociainius, kultarinius ir ekonominius procesus, darancius jtaka mokyklos veiklai. Sukurta mokyklos
strategijair strateginis planas dera su Lietuvos, miesto (rajono) Svietimo politika bei strategijomis.

Il kvalifikacinel kategorijai vadovas iSmano su Svietimu ir mokyklos administravimu susijusius
teisés aktus, Siuolaikinés vadybos moksla, modernaus Svietimo tendencijas, sugeba suburti komanda
kurti mokyklos strategija, parengti strateginj plana ir igyvendinti.

| kvalifikacinel kategorijai vadovas geba iSaiskinti mokyklos bendruomenel, kaip parengti
strategini plana, geba motyvuoti ir paskatinti mokyklos bendruomene rengti strategini plana ir ji
igyvendinti.

Il kvalifikacing kategorija atitinkantys Svietimo politikos iSmanymo, strategijos kirimo,
strateginio plano rengimo ir jgyvendinimo vadovo veiklos faktai, vadovo veiklos fakty patvirtinimas
bei mokyklos veiklos rezultatai ir ju fakty patvirtinimas pateikti modelyje (Zr.1 prieda). Vadovo veiklos
faktai, tai tobulinimasis vadybiniuose kursuose, seminaruose; komandu, skirty strategijai parengti ir
igyvendinti, inicijavimas ir sukirimas. Vadovy veiklos faktus patvirtina magistro diplomas ar studiju
pazyméjimas, direktoriaus jskymai dél komandy skyrimo, susirinkimy protokolai ir kt.

I mokyklos veiklos rezultatus jeina: mokyklos strateginis planas parengtas pagal Siuolaikinius
vadybos mokslo reikalavimus, mokyklos komandos dalyvavimas rengiant ir jgyvendinant strategija.
Mokyklos veiklos rezultaty patvirtinimas, tai protokolai, direktoriaus isakymai ir kt. Kiekvienas
dokumentas turi atskira ji patvirtinant; numer;.
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3.5. Ikimokyklinio ugdymo mokyklos aplinkos veik sniai
Politiniai veiksniai

Mokslas ir Svietimas ir toliau liks prioritetiné Salies sritis, bus jkurta darni, veiksminga ir
visoms gyventoju kategorijomis prieinama Svietimo sistema, sudaranti salygas Lietuvos gyventojams
mokytis visa gyvenima (Valstybésilgalaikés raidos strategija, 2002).

Valstybé siekia uztikrinti visuotinj ikimokyklinj ir prieSmokyklini ugdyma ir lygias
mokyklinio starto galimybes, iSplétoti jvairiu formuy mokykly, visy pirma socialing atskirt] patyrusiems
vaikams prieinama ikimokyklini ugdyma, dtiprinti visy Svietimo sistemos grandziuy saveika,
uztikrinancia sklandy sistemos grandZiy perimamuma, formuoti SiuolaikiSka mokytoju kompetencija.
(Vastybésilgalaikés raidos strategija, 2002).

» Vaky geroveés valstybés politikos strategija 2005-2012 m.* numatomomis priemonémis siekiama
sudaryti salygas visy Salies vaiky gerovei: gyventi visaverti gyvenima Seimoje, aktyviai dalyvauti
visuomenés gyvenime, apsaugoti nuo visy formuy smurto, iSnaudojimo, gauti savalaike ir tinkama
sveikatos priezitra, uztikrinti mokymos galimybes. Didéja Lietuvos Respublikos Vyriausybés
démesys jaunoms Seimoms.

Geras valdymas ir skaidri vyriausybés veikla yra butina spartaus Salies progreso salyga.
Svarbu tai, kad darbo jégos iSsilavinimo lygis bus aukstesnis, patobulinus Svietimo sistema ir idiegus
kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistema. Vienas iS strateginiy valstybés tiksly — per
artimiausius 10 mety padidinti démes; Svietimo plétrai, jvertinant, kad nuo jo visiska priklausys ir
Lietuvos ekonominés politikos strateginiy tikslu realizavimas (http://www.ekm.lt, 2006-02-03).

Stiprinama savivaldybiy atsakomybé uz Svietimo prieinamuma ir kokybe savivaldybiy teritorijoje.

Europos Svietimo politika, orientuota 1 ugdyma ir socialiniy paslauguy integravima, teikiant
parama vaikui ir Seimai, zymi ir nauja pedagogu rengimo krypti Lietuvoje — peréjima nuo Ssiauros
ingtitucinés krypties specializacijos (lopSelis, darzelis, mokykla, globos namai) prie ugdymo
vaikystéje. Europos Sajungos vaikystés ir Seimos apsaugos politika nukreipta i universaly vaikystés
pedagogo rengima, siekiant kokybisko ugdymo ir socialiniy paslaugu teikimo vaikui ir Seimai (Early
childhood and family policy, 2002; PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija, 2000).

Vyksta Svietimo jstaigy tinklo pertvarka. [vestas mokinio krepSelis ne tik bendrojo lavinimo,
profesinése mokyklose, bet ir prieSmokyklinio ugdymo grupése. Numatomas ikimokykliniy istaigy
restruktirizavimas. Kaip teigiama Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2005-2007
mety strateginiame veiklos plane, prieSmokyklines ugdymo grupes lankys 72 % vaiky.

2007-2016 Siauliy miesto strateginio plétros plano vienas i$ tiksly: pagerinti Svietimo
paslaugy kokybe ir padidinti jy ir miesto bendruomenes poreikiy atitikima. Sio tikslo jgyvendinimui
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keliami uzdaviniai ir veiksmai: suformuoti miesto Svietimo jstaigu ir suinteresuoty imoniy bei
organizacijy partnerystés tinkla, integruojanti ju veikla sprendziant tarpzinybinius Svietimo klausimus,
sudaryti prielaidas mokymosi visa gyvenuma sistemos plétrai, stiprinti Svietimo jstaigy materialing ir
techning baze¢ (renovuoti ikimokykinio ugdymo jstaigas, parengti ikimokykliniy ugdymo jstaigu
Zaidimo aiksteliy modernizavimo techninius projektus ir organizuoti modernizavimo darbus), iSplétoti

neformaliojo Svietimo paslaugas (http://www.siauliai.lt/miestas/strateginis_planas.php#vi,2007-02-05).

Neigiami veiksniai, itakojantys ikimokyklini ugdyma — tai nepakankamai plétojami zmogiskigji
iStekliai bei mokymosi visa gyvenima galimybés, nesutvarkytas valstybés renkamuy duomeny ir
informaciniy sistemy tkis, Svietimo grandZiy tarpusavio uzdarumas, neaiSkas prioritetai, sckmés
kriterijai, menkos sasgjos su finansinémis galimybémis, permaininga politiné parama, atotrakis tarp
valstybés politikos nuostaty ikimokyklinio ugdymo srityje bel ju igyvendinimo savivaldybiy lygmeniu.

Ekonominiai veiksniai

Sdlies ekonomika dar neuztikrina pakankamy salygu socialinei plétrai ir uzimtumui. Lietuva
smarkiai atsilieka nuo Europos Sajungos Saliy pagal ekonomikos raidos lygi. Tafiau istojimas |
Europos Sajunga atveria galimybes pasinaudoti Europos Sajungos struktiriniy, kity fondy, tarptautine
technine ir finansine parama plétros programoms jgyvendinti. Lietuva iki 2015 mety turéty padidinti
savo BVP 2-2,5 karto. Tai leisty iS esmés realizuoti Europos Sajungos socialini ekonomini modelj —
gerovés valstybés, kur zemas nedarbo lygis, auksta darbo kaina, stiprios socialinés garantijos,
minimalus skurstandiyjy $eimy skaicius ir aukdtas socialinés sanglaudos lygis. Ziniomis besiremianti
ekonomika tampa prioritetiniu Lietuvos siekiu, tatiau tam reikia stiprios intelektualios politinés valios

(http://www.ekm.It, 2006-02-03). Geréjanti Lietuvos ekonominé situacija buvo iSSaukta politiniy ir

ekonominiy veiksniy, pagrindiniai makroekonominial rodikliai pateikti Lietuvos Respublikos Finansy
ministerijos internetiniame pusl apyj e http://www.finmin.It.

Kylantis pragyvenimo lygis salygoja tévu pgjamas. Ikimokykliniy ugdymo jstaigy materialiné
bazé tiesiogiai priklauso nuo Salies ekonominés biuklés, Svietimo finansavimo lygio. Stabilizavosi
Svietimui skiriama BVP dalis (6-6,1 % per pastaruosius 3 metus). Netolygi Salies regiony, didmiestiy —
periferijos tkio raida didina skirtumus tarp savivaldybiy Svietimo biudzety ir vidutiniy gyventoju
pajamy. Reikia nepamirsti, jog ekonominé situacija Salyje daro jtaka galimybéms uztikrinti kokybiska
ikimokyklinio ugdymo procesa.

Didé¢jant atotrakiui tarp pajamu privatiame bei valstybiniame sektoriuje Svietimo sistema netenka
potencialiy pedagogu ir mokslininky. Pastebimas profesinis rinkos nestabilumas.

Vienas iS prioritety — ikimokyklinio ugdymo bei bendrojo lavinimo jstaigy tinklo
optimizavimas efektyviau naudojant ir plétojant materialing baze bei plétoti papildomojo ugdymo
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paslaugas, siekiant ju jvairovés. Finansiniy [éSuy poreikis 2004—2006 metams prioritetui jgyvendinti
pateiktas , Siauliy miesto plétros vizija iki 2014 m.“. Pagal tai 2004 m. Siauliy miesto savivaldybés
Svietimo skyrius parengé ikimokykliniy jstaigy tinklo optimizavimo programa.

2002 m. Siauliy mieste uzfiksuotas darbo uzmokestio didéjimas (908 Lt), tatiau Saulietiy
gaunamas darbo uZmokestis vis dar nesiekia Salies ménesinio darbo uzmokescio. Nuo 2002 m.
gyvenimo lygis Siauliy mieste pradéjo augti, maZéjo nedarbas, ypad plétesi paslaugy ir prekybos
sektorial. Miesto imonés didino produkcijos eksporta, steigé naujas darbo vietas, todél didéjo gyventoju
pajamos (Siauliy miesto plétros vizijaiki 2014 m.).

Daugiausiai jstaiga lanko vaikai iS Gubernijos mikrorajono. RuoSiamas istirti vaiky, kurie
lanko arba ruoSiasi lankyti jstaiga, gyvenamosios vietos ribas. Pagrindiniai darzelio klientai — vaikai ir
ju tévai, kur ypac svarbus tampa tévy kontingentas, iSsilavinimas, bedarbystés lygis, geranoriska tévy,
réméju pagal ba.

Socialiniai veiksniai

Gyventojuy senéjimo problema bus aktuali visai Europai, taciau Lietuval ji bus itin svarbi dél
didelés jauny Zmoniy dabartinés ir biismos jaunimo emigracijos, taip pat dél labai sumazéjusio
gimstamumo. Santykinai didelé darbingo amZiaus gyventoju dalis linkusi ieskoti geriau mokamo
darbo kitose Salyse. Tikétina, kad darbo jégos rinkoje laikotarpio pabaigoje turésime didesni prieaugi
dél gimstamumo bumo pragjusio amziaus devintaji deSimtmetj, taciau pastebima duobe véliau; bus
aktualu skatinti reemigracija, o iSdaliesir imigracija (http://www.ekm.It, 2006-02-03).

Kintant gyventojy socioekonominel padéciai, vyksta visuomeneés restratifikacija (poliarizacija),
formuojasi naujas elitasir skurstanciyjuy sluoksnis.

Demografiné situacija, gyventojy uzimtumas Siauliy mieste, mazéjantis nedarbo lygis tiek
visoje Lietuvoje (8 %), tiek Siauliy mieste (6,4 %) 2004-01-01 duomenimis pateikta , Siauliy miesto
plétros vizijoje iki 2014 m.“. Pagrindinés Siauliy, kaip ir kity didZiyjy Lietuvos miesty, gyventojy
mazéjimo priezastys yra gyventoju migracijai uzsieni, kitus didziuosius Lietuvos miestus ir mazéjantis
gyventojy prieaugis. Siauliy miestui, kaip ir kitiems didiesiems miestams, badinga gyventojy sen¢jimo
tendencija. Nataralus gyventojuy prieaugis Siauliuose maZ¢ja. Tal patvirtina suaugusiyjy gyventojy
skai¢iaus augimas bei vaiky iki 15 mety maz¢jimas mieste. Siauliai yra vienas iS ty miesty, kur
gimstamumas sumazéjo daugiausiai — 2,4/1000 gyv. Per artimiausius kel erius metus gyventojy skaic¢ius
mieste turéty stabilizuotis, o véliau ir didéti. Siuo metu gyventojy skaicius keigiasi dél didesnés
jaunimo migracijos ir atvykstanciujy i Siaulius mokytis i3 kity rajony Zmoniy. Tolimesnis gyventojy

skaic¢iaus didéjimas priklausys nuo miesto ekonominés ir socialinés plétros.
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Siauliuose vyksta aktyvus ir jvairus kultiirinis gyvenimas, organizuojamos populiarios tradicinés
miesto dventés, renginiai jvairiose erdvése. Miesto organizuojamose renginiuose, tokios kaip ,,Siauliy
dienos*, ,,Sveikatos ménuo” ir kt., graziai iskomponuojaikimokyklinés ugdymo mokyklos. Taciau jos
turi ir savo tradicinius renginius mieste — tai ,,Ikimokyklinuku rugséjis®, ,,Vaikystés spindulélis®.
LopSelio—darzelio ,,Coliuké® bendruomené miesto kultiros centre parode kalédini vaidinima
,,Betligaus zvaigzdé”. Ta rodo, kad ikimokyklinio ugdymo jstaigos reprezentuoja save mieste ir
respublikoje, nes ikimokyklinukai 2006 mety pavasari surengé koncerta Lietuvos seimo rimuose.

Mieste sukurtas infrastruktarinis pamatas plétoti suaugusiyju Svietima, informacijos sklaida, kelti
kvalifikacija. 18plétota socialiniy paslaugy ir psichosociainés reabilitacijos sistemy veikla (reaiai
panaudojami infrastruktarinial, Ziniy, bendradarbiavimo ir kompetencijy istekliai).

Siauliuose puoseléjamos ir plétojamos ilgametés sporto tradicijos. Ikimokyklinio ugdymo
istaigose vykdomos judriujy Zaidimu veiklos, nuo 2005 mety pradétos organizuoti ,,Ikimokyklinuky
olimpinés Zaidynés®, dalyvaujama respublikinéje programoje ,, Sveika gyvensena — gyvenimo budas
nuo vaikystés'. Tafiau vaikuy judéjimo aktyvuma skatinancios veiklos mieste nepakanka. Skurdi
ikimokykliniy ygdymo mokykly, mokykly, gyvenamuju namy kiemy aplinka. Triksta moderniy sporto
irengimy, ir pan. Padétis Siek tiek pasikeis pastacius mieste universaly kultaros ir sporto kompleksa.
Taciau jis neiSspres paciy maziausiy miesto gyventoju (vaiky) judéjimo aktyvumo problemos.

Didzioji mokyklinio ir ikimokyklinio amziaus vaiky dalis yra antros sveikatos grupés, kuriai
priskiriami sveiki, bet turintys nedideliy anatominiy ar funkciniy nukrypimy vaikai. Susirtapinima kelia
susilpnéjusio regejimo bei klausos, skoliozes ir netaisyklingos laikysenos plitimas. Dazniausiai Siauliy
mieste vaikal serga kvépavimo organy, nervy ir jutimo organy sistemos bei odos ligomis, paplitusios
ligos — astma, pneumonija, apatiniy kvépavimo taky ligos. Labiausiai iSaugo vaiky sergamumas kauly-
raumeny ligomis, psichikos ligomis, sergamumas virskinimo sistemos ligomis, kvépavimo organy
ligomis.

Didéja socialinés atskirties Seimy skai¢ius Siauliuose. Siauliy mieste pagrindines socialines
rizikos grupes 2002 m. sudaré: socialinés atskirties, nedarnios Seimos (570), kuriose auga 1029 vaikai;
benamiai (150); griZe IS laisvés atémimo jstaigy. Veikia 3 dienos centrai, kuriuos lanko vaikai i3
probleminiy Seimy. Didinant vaiky uZimtuma, butina steigti dienos centrus, reorganizuoti aikstynus
visuose miesto mikrorajonuose. Apie 23 % vaiky (kaime — 26 %) gimsta ne santuokoje ir turi tik viena
maitintoja bei auklétoja — moting. Socialinés atskirties Seimose auganciy vaiky skaic¢ius padidéjo nuo
25,6 tukst. 1995 m. iki 42,8 tukst. 2001 m. ISaugo specialiyju ir sociainiy pedagogy poreikis.

Teisiniai aktai, kuriais vadovaujantis skiriama piniginé socialiné parama, iSmokos vaikams,
lengvatos mazametiy vaiky auginimui bei lengvatos uzmokesgiui uz darzeli, pateikti , Siauliy miesto
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plétros vizijoje iki 2014 m.“. Svietimo pagalbos nelankan¢iam ugdymo istaigos 5 — 6 mety vaikui
teikimo tvarka patvirtinta Lietuvos Respublikos ir mokslo ministro gruodzio 16 d. jsakymu ISAK-
1809. Sio jsakymo bendrosiose nuostatose kalbama apie pagalbos rads, teikimo vieta, teikéjus ir
organizavimo principus. Pagalbos teikimo tikslas — sudaryti galimybes vaikui laiku pasiekti mokykling
branda (http://www.smm.It/teisine_baze/docs/isakymai/03-12-16-1SAK-1809.htm, 2006-09-05).

Technologiniai veiksniai

Valstybés ilgalaikés raidos strategijoje (LRS 2002-11-12 Nr. 1X-1187) deklaruojamas Ziniy
visuomenés kirimas, numatomos pagrindinés informaciniy komunikaciniy technologiju (toliau 1KT)
diegimo Svietime kryptys: nuotolinis mokymas, edukaciniy bei informaciniy technologiju taikymas
mokymo procese, technologinis Svietimas, mokytoju kompetencijos tobulinimas ir kt. Valstybés
Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostatose (LRS 2003-07-04 Nr. [1X-1700) akcentuojama
informacinés kultiros svarba Svietimo plétotés kokybel uztikrinti, keliami nauji uzdaviniali visuose
Svietimo lygiuos. Europos Sajungos politika: Lisabonos strategijos (Europos Taryba, 2000) pagrindinis
tikdas — per deSmtmet; Europos Sajunga paversti ,konkurencingiausia ir dinamiskiausia Zziniy
pagrindu augancia ekonomika pasaulyje, kurioje darni ekonominé plétra bty suderinta su didesniu ir
geresnés kokybés uzimtumu ir tvirtesne socialine sanglauda’. IKT diegimo strategijos 2005-2007 m.
tikslas - gerinti gyventoju kompiutering kompetencija siekiant mazinti socialing atskirtj IKT srityje.
SMM rengia IKT diegimo Svietime strategija, programa bei jos igyvendinima. (Numgaudis, 2004).

Tatiau vis dar stokojama tinkamos ITT bazés mokymo jstaigose, mokymo programy, specialios
programingés jrangos ir leidiniy ikimokyklinése jstaigose. Todél, inovatyvéjant ugdymo turiniui, ypac
svarbu didinti kompiuteriy skai¢iy Svietimo jstaigose, siekiant kompiuterizavimo lygi priartinti prie
Europos Sajungos Saliy rodikliy.

Nuo seniausiy laiky zaidlai-vaikas-zaidimas yra glaudziai tarpusavyje susij¢. Tobuléjant gamybos
technologijoms, keités Zaidai bel Zaidima — skudurinius, medinius, molinius pakeit¢ mechaniniai.
Galiausiai elektronikos pasiekimai paskatino kompiuterinés technikos, praturtinusios visiskai nauja
patirtimi ne tik suaugusiuju, bet ir vaiky veikla, atsiradima. Taciau nauja zaidimy riasis — kompiuteriniai
Zaidimai — sukélé gana priestaringas mediky, psichology, pedagogu, tévy mintis.

LopSelyje — darzelyje sukurta internetiné svetainé http://www.coliuke.mir.lt.
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4 dalis. IKIMOKYKLINIO UGDYMO MOKYKLOS, COLIUKE” ISTEKLIU
(VIDINIU VEIKSNIU) ANALIZE IR STRATEGIJOS PAGRINDIMAS

4.1.Teisiné bazeé

LopSelis-darzelis ,, Coliuké” — juridinis asmuo ir savo velkla grindzia Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo koncepcija,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostatomis, Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos vaiko teisiuy apsaugos pagrindy jstatymu,
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo koncepcija ir kitais vaiky ugdyma reglamentuojanciais
aktais, Svietimo ir mokslo ministerijos ir steigejo priimtais teisés aktais, istaigos nuostatais, vidaus
darbo taisyklémis, darbuotojy pareiginiais aprasais ir kt. Svietima reglamentuojanciais teisés aktais (Zr.

2 prieda).

4.2.0rganizaciné struktira
LopSelis-darZelis ,, Coliuké” yra bendros paskirties. Veikia lopSelio grupé 1-3 mety vaikams,
darzelio grupés 3-5 mety vaikams, prieSmokyklinio amziaus grupés 5-7 mety vaikams. Viety skaic¢ius
lop3elyje-darzelyje — 85. Siuo metu jstaiga lanko 110 vaiky.

LopSelio-darzelio grupes komplektuoja direktorius (byla 1.7.). Ugdytiniy komplektavimo
tvarka tvirtina Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius. Kiekviena meénesi
fiksuojama informacija apie priimtus, iSvykusius, i ellg jrasytus ir iS elés iSbrauktus vaikus (zr. 3
prieda).

LopSelio — darzelio ,,Coliuké” savivaldos struktiira pavaizduota 5 paveiksle.
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/

5 pav. LopSelio-dar zelio ,, Coliuké” savivaldos struktiira



Lopselio-darZelio ,, Coliuké® taryba — auk&iausia savivaldos institucija, telkianti ugdytiniy
tévus (globéjus), pedagogus, kitus darbuotojus ir visuomenés atstovus (réméjai, Vaiko teisiy apsaugos
bei Pedagoginés psichologinés tarnyby specialistai ir kt.) svarbiausiems jstaigos veiklos uzdaviniams
spresti. Turi savo nuostatus, rengia savo veiklos darbo plana (byla1.2., 2.1.)

L opSdlio-darzelio ,, Coliuké* pedagogy taryba — nuolat veikianti lopSelio-darzelio savivaldos
institucija, pedagogu profesiniams ir bendriems tikslams spresti. Ja sudaro direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui, visi pedagogai, medicinos darbuotojai. Turi nuostatus, rengia savo veiklos
darbo plana (byla2.2.).

LopSelio-darzelio ,, Coliuké” metodiné grupé — pedagogus telkianti savivaldos institucija.
Turinti savo nuostatus, rengia savo veiklos plana (byla 3.5.).

Valdymo struktiir a pavaizduota 6 paveiksle.
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Auklétojy padéjéjai

Judesio kor ekcij os pedagogas
Meninio ugdymo mokytojas

6 pav. Valdymo struktira

Pedagogy padalinys — direktoriaus pavaduotojas ugdymui. Ji atsakingas uz vaiky ugdyma(si)
istaigoje. Padliniui priskiriamos auklétojos, logopedas, judesio korekcijos, meninio ugdymo, socialinis
pedagogas.

Ukio padalinys — iikio dalies vedéjas — ripinasi jstaigos patalpy paruoSimu darbui, sanitarija ir
higiena, organizuoja aptarnaujancio personalo darba, pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy apsauga,
yra materialia atsakingas asmuo. Vykdo kitas pareiginiame apraSe numatytas funkcijas (byla 1.4.). [
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ukio personala ieina auklétojy padéjéjai, viréjai, darbininkas, kiemsargis, sargai, kurie vykdo
parei giniuose aprasuose numatytas funkcijas (byla 1.4.).

Medicinos padalinys — bendrosios praktikos slaugytojas — vykdo vaikuy sveikatos priezitra,
mitybos ir maitinimo bel sanitarinio-higieninio réZimo organizavima ir koordinavima, Svietéjiska darba
bendruomengje. Vykdo Kitas parei giniame aprase numatytas funkcijas (byla 1.4.).

Finansinis padalinys — vyriausiasis buhalteris, kasininkas — vykdo buhaltering apskaita pagal
lopSelio-darzelio patvirtinta apskaitos politika. Vykdo kitas pareiginiame aprase numatytas funkcijas
Rastinés (ar chyvo) vedéjas rengia ir iformina dokumentus, pagal Dokumenty rengimo ir jforminimo
bei Rastvedybos taisykles, ir vykdo kitas pareiginiame apraSe numatytas funkcijas.

Pagrindiné jstaigos veikla yra ugdymas (zr. 7 pav.).

UGDYMAS
ANKSTYVASIS IKIMOKYKLINIS PRIESMOKYKLINIS
A 4 A 4 \ 4
, SMALSUCI " . NYKSTUK U* , BILDUK "
GRUPE GRUPE GRUPE
, SVAJOKLI "
GRUPE

, CIAUSKUCI
GRUPE

, KODEL CIUK U
GRUPE (migri)

7 pav. Ugdymo veiklos struktiira

Be ugdymo dar isskiriamos veiklos komisijos ir metodiné veikla, kuriy struktiros pavaizduotos
8 ir 9 pavelksluose. Pedagogu atestacijos komisija sudaro Svietimo skyriaus atstovas, tévy atstovas,
direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, pedagogai. Specialiojo ugdymo komisija sudaro
logopedas, auklétojos, bendrosios praktikos slaugytoja, socialinis pedagogas. Metodiné grupé vykdo
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ugdymo proceso pri€Zitira, tévy Svietima ir konsultavima, pedagogu atestacija, kvalifikacija, pedagogy

Svietima, organizuoja metodinius susirinkimus, raso programas, projektus.

< . .. . L ogopedas,

Svietimo skyriaus auklétojai, bendrosios
astovas _ praktikos slaugytojas,

Direktorius, Atestacing socialinis pedagogas

direktoriaus komi S‘J a SpeCI ai Oj 0
pavaduotojas ugdymui,

edagogai T Tt
pereges ugdymo »  Pedagogine
Tévy atstovai | psichologine
! tarnyba !

8 pav. Veiklos komisijy struktira

Metodiné grupé apie savo veikla informuoja pedagogy taryba. Metodinés veiklos struktira

pavaizduota 9 paveiksle.

PEDAGOGU TARYBA

Ugdymo projektai, Ugdymo proceso
programos prieziiira
Pedagogu atestacija, Metodiniai
kvalifikacija, Svietimas susirinkimai

Metodiné grupé

A 4

Tévy Svietimas,
konsultavimas

9 pav. Metodinés veiklos struktira
4.3.Zmoniy iekliai
Ugdytiniai. LopSelio-darzelio grupes komplektuoja direktorius. Ugdytiniy komplektavimo tvarka
tvirtina Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo skyrius. Rugs¢jo 1 d. direktoriaus
1sakymu tvirtinami vaiky saraSal, nauja atéjusiems ir iSvykstantiems vaikams raSomi direktoriaus
isakymai (byla 1.7). Grupiy ir vaiky komplektavimas 2004 -2006 m.m. pateiktas 4 priede. Mokslo
mety pradZioje bendras vaiky skaicius pastaraisiais metais nezymiai mazéja. Bendras grupiy skai¢ius ir

grupiy pasiskirstymas pagal vaikuy amziy taip pat nesikeicia . 2004 metais pilnai buvo sukomplektuos
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dvi priesmokyklinio amZiaus grupés. Nuo 2005 mety sumazéjus SeSiameiy vaiky skaiciui teko viena
priesmokyklinio amziaus grupe komplektuoti miSraus amziaus. Naujai priimamuy vaiky ir vaiky jrasyty
ieile skaicius mazéja. Naujal priimty ir eiléje jraSyty vaiky skaic¢ius 2004 — 2006 metais pavaizduotas 4
priede.

114
113 -

112 _— ™.
111 R

110
109
108 108
107
106
105 : l

2004 m. 2005 m.

—o— Priimta vaiky

2006 m.

10 pav. Vaiky skai¢iaus dinamikos kreivé
Priimty vaiky skaiciaus dinamikos kreivé rodo, kad vaiky skaic¢ius mazéja (Zr. 10 pav.). Taciau
taip yra todél, kad nepilnai susikomplektavo dvi priesmokyklinio amZiaus vaiky grupés. SeSiametiy
vaiky jrasyty elléje 2006 m. nebuvo. 2-3 mety vaiky norinciy lankyti ikimokyklimio ugdymo mokykla
buvo, tatiau misrioje amziaus grupéje jie per mazi. Respublikoje pastebimas Sio amziaus vaiky

skai¢iaus mazéjimo tendencija, tyrimy ir statistikos duomenimis Sis skaicius prades kilti 2009-2010 m.

60
002004 m.
40 12005 m.
B W 2006 m.
N5 i ol
aanesh sm. | am. | sm. | em. | 7m. o [Zstenio
inei3 vaikai | pilie€iy
02004 m. 13 15 24 24 33 2 34 2
02005 m. 13 17 18 30 26 0 39 2
l 2006 m. 18 20 17 22 31 0 25 2

11 pav. Vaiky skai¢iaus dinamika pagal amziy (duomenys pateikti i$ jstaigos mokslo mety

savado)

Konstatuotina, kad 2005 metais daugéjo 3 ir 5 mety vaiky, mazéjo 4 ir 6 mety vaiky skaicius(zr.
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Sumazéjo 4 ir 5 mety amZiaus vaiky skacius. Ugdytiniams stengiamasi sudaryti sveikas, saugias,
higieninius reikalavimus atitinkancias salygas, skleistis ju gebéjimams ir talentams, tenkinti ju amziy
atitinkancius poreikius.

Istaigoje daugeja speciaiyjy poreikiy turinciuy vaiky. 12 ir 13 paveiksluose pateikti duomenys
apie vaiky, turinéiy speciaiujy porekiu ir kitus sutrikimus, bei nurodyti konkretais sutrikimai ir juos

atitinkantys skaiciai.

2005 m. 95
2004 m. 79 OBendras sutrikimy skai€ius

. B Bendras vaiky skaiéius jstaigoje
2003 m. 75

0 50 100 150 200 250

12 pav. Vaiky, turinéiy specialiyjy poreikiy ir Kity sutrikimy, suvestiné
Sutrikimy skaic¢ius, tenkantis vienam vaikui 2003 m. buvo 0,6, 2004 m. - 0,7, 2005 m. —0,8.

40 OKalbos, kalbéjimo ir kt.
35 komunikacijos sutrikimai

35 33 " 34 20 2 B Regos sutrikimai
30 1 Py OFiziniai judéjimo,
25 11 [22 >4 vy Ia_|k'ys'e'nos sut'r||'<||fn_a|

t CLétiniai somatiniai ir
20 1 neurologiniai sutrikimai
15 4 W Kiti sutrikimai

1 | 7 7 i
10 2 5 6 6
0
O T T T
2003 m. 2004 m. 2005 m. 2006 m.

13 pav. Vaiky sutrikimai
Dazniausiai pasitaikantys jstaiga lankanciy vaiky komunikacijos ir regos sutrikimai. Taciau
lyginant su ankstesniais metais pastebima, jog vis daugéja vaiky, turin¢iy fiziniy, laikysenos sutrikimuy,
todél nuo 2004 m. m. darzelyje dirba kiino kultiros instruktorius.

Duomenys, pateikti 14 paveiksle, rodo jrasyty i eil¢ vaiky skaiciaus dinamika 2004-2006 m.
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O Bendras jrasyty j eile vaiky
120 skaiéius (09.01)
100 B Per metus j eile jrasyty vaiky
100 s
skai€ius
80 &5 o1
60
43 40
40
20
0 T T
2004 m. 2005 m. 2006 m.

14 pav. IraSyty i eile vaiky skai¢iaus dinamika 2004 — 2006m. (duomenys mokslo mety pradzioje)

2005 m. pastebimas mazesnis jrasyty i elle vaiky skaicius, tai jtakojo didesné gyventoju migracija
i uzsienj, kitus Lietuvos miestus ar gyvenamos vietos pakeitimas Siauliy mieste. Gubernijos
mikrorgjone jauciama gyventoju sen¢jimo tendencija. 2006 metais patikslinus eil¢je esanciu vaiky
skaiciy, elé nezymia sumazéjo. 2006 metais, palyginus su 2005 metais, padaugéjo per metus i eile
iradyty vaiky skaicius. Galimadaryti prielaida, kad i Gubernijos mikrorajona atvyksta gyventi daugiau
jauny Seimy.

Tevai. Téval turi teisg dalyvauti lopSelio-darzelio savivaldos instituciju veikloje, vaiku ugdymo
procese, gauti informacija apie vaiko ugdymo salygas ir rezultatus, prasyti direktoriaus sudaryti salygas
papildomam ugdymui. Nustatyta tvarka moka uz vaiko iSlaikyma lopSelyje-darzelyje. Su

prieSmokyklinio amzZiaus bel naujai atéjusiy ugdytiniy tévais yra sudaromos ugdymo sutartys.

| | | | O Vaikai, kurie turi abu
tévus
2006 m. 101 IEI 108 | B Vaikai, kurie turi viena i3
tévy

T O Vaikai i$ socialiai remtiny

2004 m. 102 110 seimy
.tl | OVaiky skai€ius

2005 m. 91 —# 113 |

0 50 100 150 200 250

15 pav. Seimyniné padétis
Anaizuojant tévy socialing padét;, buvo istirtas ju uzimtumas, issimokslinimas, Seimyniné
padétis. Pastebéta, jog 2006 metais nezymiai sumazéjo vaiky, kurie turi vieng 1S tévy. Per pastaruosius
ketverius metus jstaigoje nebuvo vaiky, kuriuos auginty globéjai, kurie turéty tévus su negalia ar vaiky

iSsocialinés atskirties Seimy (Zr.15 pav.).
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Istaigoje Seimy, kurioms taikomos mokescio uz iSlaikyma ikimokyklingje istaigoje lengvatos,

skai¢ius bevelk nesikeicia (zr. 5 lentelg).

5 lentelé
Mokescio uz iSlaikyma ikimokyklinéje jstaigoj e lengvatos
Bendras Seimy, kuriy vaikams | 100 % 50 %
teikiamos lengvatos, skai¢ius | Gauna socialing pasalpa
2004 m. | 2005m. | 2006 m. | 2004 m. 2005m. | 2006 m. | 2004 m. | 2005m. | 2006 m.
28 32 29 1 3 |2 27 29 27

Tiek visoje Lietuvoje, tiek Siauliy mieste vis daugiau Zmoniy emigruoja i jvairias uzsienio Sais.

Misuy jstaigoje taip pat daugéja Seimy, kurios iSvyksta dirbti i uzsienj. Palyginus 2007 mety ir 2006

mety duomenis Sis skaicius iSaugo beveik tris kartus. Pastebimas abigy tévy neturinciy darbo skai¢ius
stabilumas (zr. 16 pav.).

2007 m.

2006 m.

2005 m.

132 b 72

132 l 65

116 l 77

! I I ! T T T

50 100 150 200 250 300 350 450

16 pav. Tévy uzimtumas

500

OAbu dirba
B Abu nedirba
OVienas dirba

O15vyke dirbti j uzsienj
B Tévy skaicius

IS pateikto 17 paveikslo galima konstatuoti, kad 2007 metais tévy issimokslinimo lygis islieka

beveik stabilus iSskyrus tai, jog daugéja tévu, kurie nebaigia vidurinés bendro lavinimo mokyklos. Tai

matyt jtakojaisvykimasi uzsien;.

2007 m. [8

2005 m.

OMokosi

B AukStasis
OAukStesnysis
OVidurinis

B Nebaigtas vidurinis
O Tévy skai€ius

50

17 pav. Tévy iSsimokslinimas
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Pedagogai. 2006 m. duomenimis lop3Selyje-darzelyje dirba 16 pedagogu (byla 5.9.). 15 ju 2
vadovai, 11 auklétojy, 1 logopedas, 1 meninio ugdymo mokytojas ir 1 judesio korekcijos pedagogas. 8
pedagogu iSsimokslinimas aukStasis, 2 — aukstesnysis, 4 — vidurinis, iS ju 4 pedagogai mokosi.
Duomenys apie pedagogus pateikti 5 priede.

Direktoré turi trecia vadovo kvalifikacing kategorija, 26 mety pedagogini darbo staza ir 14 mety
vadybin; darbo staza, iSsimokslinimas — aukstasis, studijuoja Svietimo vadybos magistrantiiroje.

Direktorés pavaduotoja ugdymui turi 1 mety pedagogini darbo staza, iSsimokslinimas — aukstasis,
edukol ogijos magistras.

Nors respublikoje jauciama pedagogu senéjimo tendencija, masy istaigoje pateikti duomenys
rodo, kad daugéja jauny pedagogy skaicius. Tai mazina neturinciy kvalifikacnés kategorijos pedagogu
skaiciy, kadangi Siems pedagogams triksta darbo stazo. Jauny pedagogu adaptacijai paengvinti
vykdoma mentorysté. Liadina tai, jog dvi pedagoges, turincios didele darbo patirtj, kvalifikuota
pedagogini darba iskeité | daugiau apmokama nekvalifikuota darba, iSvyko dirbti j uzsien;.

Kvalifikacijos tobulinimas. Kiekvienais metais pedagogal atnaujina turimas profesines zinias
bei jgudziu, paciuy pasirinktuose tobulinimo kursuose, seminaruose, pratybose, konferencijose bei
dalyvauja tobulinimosi kursuose, pagal istaigos pasirinktus tikslus, uzdavinius, prioritetus.
Kvalifikacijos tobulinimo renginiai organizuojami pacioje istaigoje, kitose miesto ir respublikos
ikimokyklinése istaigose, Svietimo centruose, pedagogy profesinio rengimo centre ir Siauliy
universiteto Testiniy studijuy institute, pagal parengtas programas. Kvalifikacija pedagogal kelia pagal
lopSelio — darzelio ,,Coliuke” atestacijos perspektyving programa 2007— 2011 mokslo metams. Mety
pabai goje raSoma ataskaita apie dirbancius bel atestuotus pedagogus (byla 4.9.), patikslinama pedagogu
perspektyviné atestacijos programa (byla 4.1), kuri suderinama su steigéju ir patvirtinama jstaigos
pedagogy atestacijos komisijoje (byla 4.6.). Visiems jstaigos darbuotojams vykdomi pirmos medicinos
pagalbo, higienos sveikatos mokymo, darbuy saugos ir civilinés saugos mokymas, pagal parengta
veiklos plana. Siekiant jtraukti visus jstaigos bendruomenés narius i nuolatinius kaitos procesus, 2006
metais iSkeltas vienas S tiksly: Skatinti nuolatinio tobuléjimo bendruomenéje nuostatas, kurio
uzdavinys: organizuoti kito personalo, tarybos nariy vadybiniy gebéjimuy mokyma(si).

18 paveikse pateikta pedagogu kvalifikacijos renginiy skai¢iaus dinamika 2004-2006 m.
Konstatuotina, kad pedagogu aplankyty kvalifikacijos renginiy skai¢ius pastaraisiais metais mazéjo.
Tam jtakos turéjo tal, jog 2006m. pedagogu kvalifikacijos tobulinimas buvo tikslingai nukreiptas |
viena iS tiksly: nuolatinio tobuléjimo bendruomenéje nuostatas, kurio uzdavinys. organizuoti kito

personal o, tarybos nariy vadybiniy gebéjimu mokyma(si), planavimo tobulinima.
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O Aplankyty kvalifikacijos renginiy

skaicius

2005 m. 40 B Bendras pedagogy skai€ius

2004 m. 27

18 pav. Pedagogu kvalifikacijos renginiy skai¢iaus dinamika 2004-2006 m.

Dauguma pedagogy dalyvavo tuose paciuose kvalifikacijos tobulinimo programose (pvz., audito

metodikos, ugdymo programos rengimo metodikos, strateginio plano rengimo, vadybosir pan.)

19 pavelksle pavaizduota kvalifiacijai skirty |éSy dinamika.
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19 pav. Kvalifikacijos tobulinimui skirty léSy dinamika 2005 — 2007m.

Pastebimas zenklus biudzetiniy 1éSy skirty kvalifikacijos kélimui didéjimas. Ta skatins
kvalifikaciniy renginiy skaiciy vienam pedagogui padidinti iki 5 dieny per metus (byla 3.5.).
Kiekvienam darbuotojui Siuo metu skirta 1% nuo atlyginimo. Parengtair direktoriaus jsakymu patvirka
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tvarka, sudarys galimybe kiekvienam darbuotojui kelti savo
gebéjimy lygi, tobuléti, siekti besimokancios organizacijos tikslo.

Kitas personalas. 6 priede pateikti duomenys apie nepedagoginio personalo darbuotojus
istaigoje. Istaigoje patvirtinti 32 etatai, iS ju 13,5 — pedagogu, 3 — administracijos darbuotojy, 15,5 —
pagalbinio personalo darbuotojy etatai. Nepedagoginiy darbuotoju skai¢ius nuo 2003 mety nesikeicia
Visi 18 darbuotojuy dirba visa darbo diena, turi pilnus etatus. Amzius : nuo 30 iki 55 mety, viens
darbuotojas yra 67 mety. Darbo stazas Sioje istaigoje siekia nuo 5 iki 15 ir daugiau mety.
ISsimokslinimas: aukstasis -1 ,aukstesnysis -5 ,vidurinis - 8, nebaigtas vidurinis - 4.

Kompiuterinj rastinguma jvalde — 29 istaigos darbuotojai, iS ju:14 pedagogu, 6 adiministracijos

darbuotojai, 8 pagalbinio personalo darbuotojai. Namuose kompiuterius turi 23 darbuotojai. 47 %
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darbuotojy 2005 metais dalyvavo interneto mokymo kursuose ,Langas i ateiti“. Darbe kompiuteriu
naudojasi 6 adiministracijos darbuotojai,13 pedagogu, 2 kito personalo darbuotojai. Istaigoje yra 4
kompiuteriai. Vienam darbuotojui tenka 0,2 kompiuterio. UZsienio kalbas gerai moka 8 darbuotojai
(anglu, vokieciy). Bitina jstaigoje didinti kompiuterinj rastinguma, siekti, kad kiekvienas pedagogas
informacija tévams galéty perduoti elektroniniu budu, kad diegty modernias mokymo priemones savo

veikloje. Skatinti darbuotojus dalyvauti kompiuterinio rastingumo kursuose.

4.4. Finansiniai ir materialigji istekliai

Pagrindiniai lopSelio — darzelio 1éSy Saltiniai yra - savivaldybés biudZeto 1éSos, prieSmokyklinio
ugdymo krepselio 1éSos, projekty programy léSos, réméjy, 2% gyventoju paamuy mokescio 1&Sos.
Biudzeto léSos skai¢iuojamos pagal miesto savivaldybés nustatytus kriterijus. Lietuvos Respublikos
Seimas, priimdamas Lietuvos respublikos valstybés biudZeto ir savivaldybiuy biudzety finansiniuy
rodikliy patvirtinimo jstatyma, nustato I¢3as vienam sutartiniam mokiniui ugdyti. Si suma vadinama
mokinio krepSeliu. Mokiniuy krepseliy, skiriamy mokyklai, dydis priklauso nuo sutartiniy  mokiniy
skaiciaus mokykloje. Sutartiniy mokiniy skai¢ius mokykloje numatomas atsizvelgiant i realy mokykla
lankanc¢iy mokiniy skaic¢iy ir taikant papildomus koeficientus. Mokinio krepSelio 1éSos naudojamos
pedagogu tobulinimuisi vadovéliams ir kitoms mokymo priemonéms jsigyti, mokyklos valdymui,
pedagoginei — socialinel ir psichologinei pagalbai. Mokykla savarankiskai sprendzia, kaip naudoti
reméju ir Kitas teiséta gautas léSas. Plyginus su 2004 metais, 2006 metais daugiau nel 10 takst It.
padidéjo darbo uzmokestio 1¢3os. Siy ey padidéjimas inicijavo darbuotoju skatinima, koeficianty
kélima. Didéjancia tvarka kinta rySiy, ilgalaikio materialaus turto remonto, ilgalaikio materialaus turto
einmamojo remonto, kity paslaugy, kvalifikacijos kélimui skirtos 1éSos. Kiekvienais metais didéja 2%
gyventojy pajamy mokescio 1é3os, projektinés, réméjy 1éSos, kurios suteikia galimybe gerinti grupiu
aplinka (Zr. 7 prieda).

Siuolaikiniy reikalavimy neatitinkanti ugdymo istaigos materialine bazé, pastatai, patalpos.
LopSelis-darzelis dirba 27 metai, todél nusidévéje baldai, grindy danga, minkstas inventorius, triksta
kompiuteriy, kompiuteriniy programy, modernaus inventoriaus sporto saléje, grupése, lauko
aik&tynuose. Truksta patalpy, kai kurios patalpos neatitinka higienos normy reikalavimy. Tyrimu
nustatyta, kad, miegamojo kambariy, Zaidimy, veiklos kambariy plotas, tenkantis vienam vaikui,
mazesnis nel reikalaujama normose. Visose tikrintose grupése patenkinamai vertinamas aplinkos
mobilumas. Seny konstrukcijuy lentynos, baldai stabiliai pritvirtintos, nemobilios. Nepakanka erdvés

vaikams judéti. LopSelis-darzelis privalo reaguoti | pokycius visuomengje ir siekti supazindinti
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bendruomene su informacinémis technologijomis bei sudaryti galimybe jomis naudotis. Duomenys

apie materialing baze surasSyti lentelése kurios pateiktos 8, 9, 10, 11, 12, 13 prieduose.

4.5. Veklossistema

Ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiros, taip pat ir etninius, socialinius,
pazintinius poreikius, padéti vaikui pasirengti sckmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa.

Vaiky sveikatos ugdymo struktiiroje ypatinga démesj skiriame psichologiniam vaiko saugumui,
dvasinel sveikatai, nauju vaiky adaptacijai, judéjimo poreikiu tenkinimui, ugdymo aplinkos karimui.
Vykdome sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa , Sveikata nuo mazens‘. Nuolat vykdome
aplinkosaugos Svietimo ir ugdymo projektus, narkomanijos prevencijos programa ,, Turiu teise | Svary
ora ir sveika aplinka“, vaiky danty éduonies profilaktikos programa ir pan. (byla 3.5.).

Ugdymo proceso veiklos plane atsispindi metodinés grupés veikla, logopedo darbo planas,
specialiojo ugdymo komisijos veiklos programa, socialinio pedagogo veiklos planas, vaiky saviraiskos
poreikiy tenkinimas, bendradarbiavimas su tévais, pedagogu metodiné veikla ir kvalifikacijos kélimas
(byla3.3., 3.4., 35, 1.10.).

Dar bas pagal ugdymo programas. Ikimokyklinis ugdymas jstaigoje vyksta pagal ikimokyklinio
ugdymo nacionalines programas. ,,Vérinélis‘, ,, Ikimokyklinio ugdymo gairés’, ,, Ankstyvojo ugdymo
vadovas®. Nuo 2007-09-01 lopSelyje-darzelyje bus vykdoma jstaigos parengta ikimokyklinio ugdymo
programa,, Nuo...iki...“.

PrieSmokyklinis ugdymas vyksta pagal bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymos programa,
kuria modeliuojamas ugdymo turinys.

Salia universaliyjy programy i ugdymo procesy integruojame 1999 m. jstaigos taryboje aprobuota
valky sveikatos saugojimo ir stiprinimo programa ,, Sveikata nuo mazens*. Nuo 2000 m. jsitraukéme i
Lietuvos sveikata stiprinanciy mokykly tinkla (byla 3.5.).

Bendradarbiavimas su tévais vyksta pagal bendradarbiavimo ir bendravimo su tévais plana,
kuris apima jvairias bendravimo su tévais formas (byla 3.5.). Pastebima, kad i visuotinius tévy
susirinkimus ateina 60 %, 0 | grupés tévy susirinkimus — 80 % tévy. Renginiuose, Sventése dalyvauja
95 % téveliy, taciau juos sunku jtraukti | vaiky ugdymo procesa, talkas ir pan. Tai rodyty, jog istaigoje

reikéty ieskoti neformaliy bendravimo su tévais formuy ir plésti Sietimo, sveikatos, socialines paslaugas.

4.6. Planavimo sistema
Nuo 2005 mety ikimokykliné ugdymo jstaiga, atsizvelgdama i Svietimo politikos pokycius bei

Svietimo politika reglamentuojancius dokumentus, pradéjo mokyklos veiklos strategijos rengimo
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procesa, kurio rezultate buvo sukurtas strateginis planas 2007 — 2009 metams. Siuo metu s
dokumentas pateiktas tvirtinti steigéjui.

Metiné veiklos programa rengiama kalendoriniams metams (byla 1.10.). Strateginis planas ir
metin¢ veiklos programa derinami su lopSelio-darZelio taryba ir su Siauliy miesto savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus vedéja. Strategini plana ir meting veiklos programa tvirtina jsakymu
istaigos direktorius. Plany ir programuy rengimui jtraukiama kuo daugiau bendruomenés nariy.
Direktoriaus jsakymu sudaromos darbo grupés.

Pedagogu taryboje svarstomi metodinés veiklos, specialiojo ugdymo komisijos planai, istaigos
atestacijos komisijos perspektyvinis planas, prieziaros planas, ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo
programos, atskiry pedagogu, specialisty veiklos planal, projektai, kuriuos tvirtina darzelio direktorius.
Pedagogal savo veikla planuoja mokslo metams.

Ukinés-finansinés veiklos planas, biudZeto iSlaidy samatos projektas ir asignavimai, metines
veiklos programa, jstaigos nuostatai, darbo tvarkos taisyklés, pareigybiy apraSymai, instrukcijos,
ugdymao organizavimo tvarka svarstomi lopSelio-darzelio taryboje ir tvirtinami direktoriaus jsakymu.

Auklétojos, planuodamos veikla, naudojasi SMM aprobuotomis planavimo formomis: grupés
knyga, ugdytojo veiklos gairés. Auklétojos dazniausiai naudoja savaités ir teminj planavima, itraukiair
projektini planavima. Planuodamos orientuojasi i temas, kurias diktuoja tradicijos, gyvenimas, bendros
istaigos Sventés ir pan. Ankstyvojo amziaus vaiky grupése planavimas orientuotas i kalbos ugdyma,
emocijas, judesiy, sensorini lavinima. Planavimo pokytis priesmokyklinése grupése yra didesnis, labiau
atsizvelgiama i vaiko individualuma, gebéjimus, kompetencijas. PrieSmokyklinése grupése raSomas
ugdomosios veiklos mety planas, rengiamos individualios ugdymo(si) programos. Planai svarstomi
pedagogu tarybos posédyje, tvirtinami direktoriaus jsakymu.

Grupiu auklétojos, logopedas, socialinis pedagogas, meninio ugdymo mokytojas, judesio
korekcijos pedagogas raSo individualias ugdymo(si) programas speciaiuju poreikiy ir gabumy
turintiems vaikams, veiklos planus. Programos, planai svarstomi pedagogu tarybos posedyje ir
tvirtinami jstaigos direktoriaus.

Planus, programas, projektus rengia direktoriaus jsakymu sudarytos projektinés, karybinés ir kt.
darbo grupés. Su metine veiklos programa supazindinami darZelio darbuotojai ir ugdytiniy tévai

visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose. Plany santraukos iSkabinamos stenduose.

4.7. Apskaitos tinkamumas
Mokslo mety pabaigoje direktorius raso jstaigos mokslo mety sgvada (byla 1.12.), remdamasi
ukio dalies ved¢jo, direktoriaus pavaduotojo ugdymui, bendrosios praktikos slaugytojo, auklétojy,
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logopedo, specialiojo ugdymo komisijos pirmininko, meninio ugdymo mokytojo, judesio korecijos
pedagogo, socialinio pedagogo veiklos ataskaitomis. Savadas svarstomas ir jvertinamas lopselio-
darzelio taryboje, vieSinamas visuotiniuose bendruomenés susirinkimuose.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Buhalterinés apskaitos jstatymo 9 straipsnio nuostatomis bei
siekiant uztikrinti, kad lopSelio-darzelio finansiné buklé, jo turtas, fonda ir skolos, pagamos ir
padarytos iSlaidos buty tikdia ir teisingai atspindétos finansinéje apskaitoje ir atskaitomybéje,
direktoriaus jsakymu patvirtinta buhalterinés apskaitos politika.

Ugdymo apskaita. [staigoje vykdoma ugdymo apskaita apima vaiko ugdymosi pasiekimus, t.y.
vaiko raidos ir pasiekimy vertinima. Pedagogai turi pasirenge jvairias vaiko daromos paZangos
vertinimo sistemas, taiko Siuolaikinius vertinimo metodus bel procediras. Vaika vertinami (stebimi)
nuolat. Du kartus metuose vertinamas vaiky fizinis parengtumas (byla 3.2.).

PrieSmokyklinéje grupéje vaikuy pasiekimy kokybé vertinama 2 kartus metuose (rudenj ir
pavasari). PrieSmokyklinio ugdymo pedagogai raSo kiekvieno vaiko aprasus, bendradarbiauja su
istaigoje esanciais specialistais, tévais.

2005 m. | mokykla iSleiddome 34 vaikus, 2006 m. — 25 vaikus. 2007 m. { mokykla planuojame
iSleisti 31 ugdytinj.

Sveikatos apskaita. Kiekviena ménesj analizuojamas vaiky sergamumas ir lankomumas, mokslo

mety pabaigoje atliekamos Siy vertinimy suvestinés (zr. 20 pav.) (byla3.2.).
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418 446
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300 O Somatiniai susirgimai
200 | |BInfekciniai susirgimai
100
0 11 6
0 T T 1
2004 m. 2005 m. 2006 m.

20 pav. Vaiky sergamumas 2004 — 2006m.
Vidutiniskai vienam vaikui tenka 34,45 praleistos dienos per metus. DidZiausias vaikuy
sergamumas pastebimas vasario ir kovo ménesiais. Daigiausiai serga ankstyvojo amziaus vaikai.
Uzfiksuotos Sios dazniausios vaiky ligos istaigoje: kvépavimo taky, UVRI, bronchitas, angina.

Duomenys pateikti 21 paveiksle rodo vaiky lankomuma 2003 — 2006m.m.
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B Lankyty dieny skai€ius

OPraleisty dieny skai€ius dél
ligos

O Praleisty dieny skai€ius dél
virusiniy kvépavimo taky

B Praleisty dieny skai€ius dél
kity priezaséiy

2003-2004 m. m.  2004-2005m.m.  2005-2006 m. m.

21 pav. Vaiky lankomumas 2003 — 2006 m. m.

Pateiktos diagramos parodo, kad pagrindiné priezastis dél kurios vaikas kartais nevedamas |
ikimokykling ugdymo jstaiga yra Kitos priezastys tai: tévy atostogos, tévams iSeiginé diena, tévy
pamaininis darbas, moksleiviy atostogos, dél grupés karantininio laikotarpio, kai vienas iS vaiky
suserga uzkrec¢iama liga. Taip pat analizuojant duomenis, pastebéta, kad vaiky darzelio nelankymas
priklauso nuo sezono ir vaiky amziaus. Sis reiskinys nustatytas analizuojant auklétojuy dienyna.
Analizuojant vaiky lankyma pagal sezona, nustatyta, kad aukS¢iausias vaikuy nelankymo vidurkis yra
Ziemos metu, geriausial vaikai lanko rudens ir pavasario sezono metu (Zr. 14 prieda).

Antropometriniai matavimai atliekami kiekvieny mety spalio ir geguzés ménesiais. Tokiu bidu
nustatomos vaiky fizinio iSsivystymo grupés (zr. 22 pav.) (byla3.2.).
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22 pav. Vaiky fizinio iSsivystymo grupés 2004 — 2006 m
Ruden;j, spalio ménesj, remiantis profilaktiniais patikrinimais, vertinama vaiky sveikata, pagal
kuria logopedas ir auklétojos vykdo gruping ar individualia velkla su specialiuju poreikiy vakais.
Specialiojo ugdymo komisija sudaro veiklos plana (byla 3.3.).
Viena karta metuose gydytojas tikrina vaiky fizinio judéjimo ir kitokius sutrikimus bei nukreipia

ugdytiniy tévus pas jvairius speciaistus (Zr. 23 pav.).
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23 pav. Chirurgo-ortopedo vaiky sveikatos diagnozés 2005-01-10

Daugéja regos, fizinio judéjimo, laikysenos ir elgesio sutrikimy turinciuy vaiky.
Bendradarbiaujama su Pedagoginés psichologinés tarnybos specialistais. Siuo metu diskutuojama apie
socidingje atskirtyje atsidiarusiy vaikuy (pvz., turinciu jvairias negalias, specifinius, elgesio ir
emocinius, komunikacijos sutrikimus) ugdyma kartu su visais kitais vaikais, ieskoti optimaliausiy
vaikui ir jo artimiausiai aplinkal pagalbos budy, tuo paciu aktyvaus bendradarbiavimo su Seima
proceso metu optimizuojant savo kaip pedagogo darbo salygas. ParaSéme projekta ,,istiesk pagalbos
ranka”, kurio tikslas - stiprinti pozityvias vaiko galiasir iSryskinti jo stiprybes; atrasti tokius pagal bos
budus, kurias bty galima aplinka priartinti prie ,kitokio* vaiko ir Seimos. Visame pagalbos biudy
vaikui ir jo Seimai turinyje atsispindéjo sociainés — interakcinés paradigmos nuostatos, orientuotos
daugiau i aplinkos priartinima prie ,,kitokio“ asmens bei jo Seimos, ju galiy stiprinimo, o ne asmens
korekcijos. Minéty problemy sprendimui palengvinti, isisteigéme socialinio pedagogo etata.

Adaptacijos apskaita. Mety pabaigoje vertinama naujai atéjusiy vaiky adaptacija (Zr. 6 lentelg).

6 lentele
Naujai priimty vaiky adaptacijos suvestiné 2004 — 2006 m.m.
Data Naujai priimty | Adaptacija
vaiky skaicius Lengva Vidutiné Sunki
2004-11 32 9 20 3
2005-10 30 11 19 -
2006-10 24 4 15 5

LopSelyje-darzelyje vaikai adaptuojasi palyginti nesunkiai. Manome, kad tai priklauso nuo

vykdomos naujai ateinanciy i darzeli vaiky programos ,, Pirmigji vaiko Zingsniai darzelyje”.

4.8. RySiy systema
Sociakultarinius rySius mikrorgjone, mieste ir Lietuvos Respublikoje atspindi 15 priede pateikta

schema. Yraparuostos bendradarbiavimo sutartys, veiklos planai ir bendradarbiavimo projektai (byla
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1.10.). Sociakultariniy rysiu plétraikimokyklinei ugdymo mokyklai yra svarbi tuo, kad pleciamas
istaigos jvaizdis, mokyklos prestizas. Tal gali turéti jtakos mokyklai tapti mikrorajono kultiros centru.

Sudarytasir igyvendinamas bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais planas (byla 3.5.).

4.9. Vidaus audito sistema

Nuo 2006 m. jstaigoje pradétas vykdyti vidaus auditas, kuris atliekamas remiantis patvirtinta
»IKimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“ (2005). Direktoriaus isakymu patvirtinta
vidaus audito koordinavimo grupé, kuri atliko ,, platyji* audita. Atlikus ,,platyji* audita, jvertintos visos
SeSios mokyklos veiklos sritys Siame etape nereikia ypatingo pasirengimo ar detalios veiklos rodikliu
analizés. Atlikdami audita pedagogai rémési savo patirtimi bel nuomone. ,,Platusis® auditas suteiké
pradinés informacijos apie mokyklos situacija. Apibendinti ,,placiojo” audito rezultatai, iSvados ir
sialyma pateikti mokyklos bendruomenei, visuotiniame susirinkime 2006-12-21. Buvo nustatyti
istaigos privalumai ir trakumai, identifikuotos stipriosios ir silpnosios lopSelio-darzelio pusés.
Dominuojantis visy veiklos rodikliy isivertinimas pagal vertinimo lygius yra gerai. Nustatytos
silpnosios jstaigos pusés. materialing aplinka, finansinial isteklial, lopselio-darzelio valdymas, Seimos
itraukimas | vaiky ugdymosi procesa lopSelyje-darzelyje, vaiko daromos pazangos ir vertinimo sistema,
pagalba specialiuju poreikiy vaikams ir pan. Paminétinos tokios stipriosios jstaigos puses, kaip
tradicijos, puikus tapatumo ir pasididziavimo lopSeliu-darzeliu jausmas, gera jvaizdzio karimo kultira,
gera vaiko pasiekimy kokybé prieSmokykliniame amziuje, vaiko teisiy garantavimas istaigoje, puiki
teikiamy paslaugu kokybé, gera vadovy profesiné kompetencija, gera ugdymosi procesu kokybé, gerai
vykdoma personalo politikair kt. Siiloma per 2007 metus jsivertinti lopSelio-darzelio jvaizdi, vertybes
bei vaiko raidos ir pasiekimy vertinima, sudaryti darbo grupes ,, giluminiam® auditui atlikti, , Placiojo”
audito rezultatus panaudoti rengiant strateginj istaigos plana 2007-2009 metams (zr 16 prieda).

Kriterijai ir Saltiniai kuriais buvo remiantas atlikant ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidinés aplinkos analize. Vienas is kriteriju - vidinis auditas, leidziantis nustatyti ir jvertinti mokyklos
vykdoma veikla bel turimus isteklius. Kuriant mokyklos strategija, audito kriterijus ir gautus duomenis
galima panaudoti mokyklos vidinés aplinkos analizei. Kadangi ikimokyklinio ugdymo mokykla dar
néra atlikus giluminio audito, tai vidinés aplinkos analizei atlikti pasinaudojome ,,placiojo” audito
iSvadomis.

Pagrindinis Saltinis mokyklos dokumentai, jy analizé. Remtasi Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijos (SMM), Svietimo Informaciniy Technologijy centro (ITC), Lietuvos
Respublikos Statistikos departamento (SD), Siauliy Svietimo skyriaus Siauliy lopSelio — darZelio
,,Coliuké" sukauptomis duomeny bazémis. Mokyklos dokumentuose (pvz., mokyklos veikos savadas,
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auklétoju dienynai, jvairios ataskaitos, seminary, konferencijy medziagair pan.) galimarasti statistikos,
pavyzdziui, apie pedagogy kvalifikacija, staza, amziy; mokyklos pastaty, materiaiyjy, finansiniy
iStekliy jvertinima; vaiky kontingenta; duomenis apie tévusir pan.
Buvo renkami duomenys apie tai, kaip tévai lankosi tévy susirinkimuose, dalyvauja tévy
komitety veikloje, kokius aktyvumus rodo; visatai parodé, kokie yramokyklosrySia su tévais.
Mokyklos vidinés aplinkos analize paskirtis - iSsiaskinti vidinius isteklius, kuriais ji gali
disponuoti realizuodama savaja strategija. Vidinés aplinkos analizé taip pat padeda:
istirti savo realy jvaizdi, nes skirtingos vidinés itakos grupés isryskina mokyklos stipriasias ir
silpnasias puses;
nustatyti tévy ir darbuotojuy pasitenkinima mokyklos dabartine veikla, jos teilkiamomis
paslaugomis,
ivertinti mokyklos vidiniy jtakos grupiy pozitari mokyklos kaitos tendencijas,
istirti augimo potenciala, pavyzdziui, kokios yra galimybés pagerinti mokyklos teikiamas
paslaugas? Ar mokyklos paslaugos gali biti tik edukacinés, ar platesnées?
nustatyti materialiyju ir finansiniy istekliy potenciala bei ieskoti ju didinimo galimybiy ir kt

4.10. L op&elio-darzelio ,, Coliuké” stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG)
analizés metodika
Apibendrinti ir sujungti atliktos mokyklos iSorinés ir vidinés aplinkos analizés rezultatus bei
padéti mokykla pasirengti sckminga strategija leidzia vadinamoji mokyklos stipriyju ir silpnuju pusiy
bei galimybiy ir grésmiuy (SSGG) metodika. [vairioje vadybinéje literataroje galima aptikti kitokj Sio
metodo pavadinimo sutrumpinima — SWOT. Ji sudaryta is angly kalbos zodziy: Strengths (stiprybés),
Weaknesses (silpnybés), Opportunities (galimybés), Treats (grésmeés).
SSGG analizéslogikaisreiskiama tokia nuosekliu veitksmy seka:
pagrindiniy mokyklos veiklos galimybiy iSorinés aplinkos kontekste nustatymas;
pagrindiniy grésmiy, galin¢iy Kilti iSisorinés aplinkos, nustatymas,
mokyklos stipriuju pusiy, tam tikra prasme konkurencinio pranaSumo veiksniy nustatymas,
mokyklos silpnyju pusiy, jos strateginio pazeidZziamumo nustatymas.
Mokyklos stipriosios ir silpnosios pusés isryskéja kaip mokyklos vidinés aplinkos analizés
rezultatas. Gréesmeés ir galimybés iSskiriamos atlikus iSorinés aplinkos analizg.
SSGG analize lopselyje — darzelyje ,,Coliuké” atliko ikimokyklinés jstaigos vadovai, strategijos

rengimo grupés nariai, pedagogai, pagalbinis personalas, ugdytiniy tévai. Darbuotojams ir tévams buvo
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pateikta uzpildyti tipiskas SSGG analizés formas, t.y suraSyti lopSelio — darzelio ,,Coliuké” silpnasias,
stiprigsias vietas, galimybes ir grésmes, ir atsakyti | klausimus: ,,trys geriausi dalykai lopSelyje —
darzelyje, trys blogiaus dalykai lopSelyje darzelyje, reikalingi pokycia“ (zr.17,18,19,20 priedus).
Pedagogai ir kitos jtakos grupés formas pildé individualiai. Véliau gauta informacijais skirtingy jtakos
grupiu buvo lyginama tarpusavyje, sisteminama, grupuojama, teiginiai reitinguojami, lyginami su
placiojo audito rezultatais, atlikty tyrimy iSvadomis. Prasmiskal panaSis respondenty teiginiai,
nuomonés sujungiami | vadinamasias kategorijas. Tiek darbuotojuy, tiek tévy atsakymai i tris klausmus
patvirtino ,,pladiojo” auditoto iSvadas ir SSGG analizéje aptiktus teiginius, nes trys geriausi dalykai
apibadino stiprybes, trys blogiaus dalykai apibudino silpnybes, o reikalingi pokyciai iSryskino
galimybes. Informacija buvo aptarta strateginio rengimo grupés nariy, véliau pristatoma ir svarstoma
pedagogu tarybosir darzelio tarybos posédziuose, bendruomenés susirinkimuose.

SSGG analizés procese dalyvavo 54 tévai (iS 75 pateikty analizés formy grizo tik 54), 16
pedagogy, 2 vadovai, 17 kito personalo darbuotoju.

Reikia pastebéti, kad mokyklos jtakos grupés, dalyvaudamos analizés procese, igijo tam tikra
nSavarankiskuma®, pauto atsakomybe uz mokyklos stipriyju pusiy stiprinima, ir silpnyju pusiuy
mazinima. Pedagogams daZznai sunku nustatyti savo kaip pedagogo stipriasias puses, bet jie labiau
pasirenge iSskirti lopSelio — darZelio ar atskiros veiklos stiprybes. IS apklausy paaiskéjo, kad, viena
vertus, néra lengva isskirti stiprigsias ir silpnasias puses, o kita vertus, gali skirtis atskiry interesy
grupiy poZziiriai, pavyzdziui, pedagogu ir tévy. Sie pozZitiriai nebuvo fundamentaliai  skirtingi, bet kai
kur skyrési skirtingi akcentai. PavyzdZiui, pedagogai akcentuoja tokia stiprybe, kaip nauju metody
diegima veiklos procese, o tévams stiprybé, kad vaikas iSmoksta skaityti, pazinti raides ir pan. Svarbu
buvo Siuos pozitrius integruoti ir sukaupti reikiama informacija apie mokyklos veikla.

LopSelio — darzelio ,,Coliuké” SSGG analizés matricoje sureitinguoti ir surasyti visy dalyvavusiy
analizéje jtakos grupiu veiksniai (t.y. skliaustuose nurodyta, kiek respondenty iSreiské to veiksnio
svarba) (Zr. 7 lentelg).

7 lentelé
LopSelio-darzelio ,, Coliuké® SSGG analizés matrica

Stiprybés Silpnybés
Puoseléjamos darzelio tradicijos ir auksta Skurdi materialiné bazé, kuri neatitinka higienos
renginiy kokybé (49) normy (seni baldai, nusidévéjes minkstas
Tvirtas, darnus kolektyvas (34) inventorius, jranga, IKT trikumasir pan.) (62)
Kvalifikuoti pedagogai (33) Menkas tévy dalyvavimas ugdymo procese (35)
Naujy etaty atsiradimas (socialinis pedagogas, Dalies pedagoguy iniciatyvumo stoka (34)
judesio korekcijos pedagogas) (27) Jauniems pedagogams sunku dirbti, traksta
Skiriamos 3 valandos per savaite netiesioginiam | praktiniy igadziy (34)
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darbui su vaikais (metodinei veiklai) (24)
Gerajvaizdzio karimo kultara, (22)

Puikus tapatumo ir pasididziavimo lopSeliu-
darZeliu jausmas (22)

Geral vykdoma personalo politikair kt. (20)
Glaudus pedagogu tarpusavio
bendradarbiavimas(20)

Sociakultarinés aplinkos plétra (19)
Geraugdymosi procesy kokybé (19)

Vaiko teisiy garantavimas jstaigoje(18)
Rengiami ir vykdomi projektai ir
programos(18)

Tiriamasis darbas (18)

Geravaiko pasiekimy kokybé
prieSmokykliniame amziuje (16)
Demokratiska aplinka (15)

Kolektyva papildé kompetentingi, jauni
pedagogai (14

Puiki teikiamy paslaugy kokybeé, (13)
Renovuotos virtuveés patalpos ir athaujinta
iranga (11)

DarZelyje igyvendinama specialiyju poreikiy
vaiky integracija; dirbalogopedas (11)
Geravadovy profesiné kompetencija, (11)
Glaudus bendradarbiavimas su tévais (6)
Ple¢iamarysiy su visuomene formy jvairove
(internetiné svetainé, kalendoriaus,
informacinio leidinio leidyba) (5)
Didéjabiudzeto ir kitos 1éSos (4)

Nemoderni metodiné ugdymo bazé, nes |éSos (32)
Finansiniy i6tekliy stoka (26)

Mazas pedagogu ir kity darbuotojy darbo
uzZmokestis (26)

Patalpy stoka (24)

Ugdymo programa neatitinka Siuy dieny tévy
poreikiy ir lukesciy, sunku ja individualizuoti (22)
Pagalba specialiujy poreikiy vaikamsir pan. (21)
Pedagogy kaita (13)

NeiSplétotas darzelio paslaugy tinklas (13)

Teisés akty, dokumentacijos nesuderinamumas (13)
LopSelio-darzelio valdymas (12)

Vaiko daromos pazangos ir vertinimo sistema (12)
Kompiuterinio rastingumo stoka (11)
Nepakankamai glaudus rysys tarp pedagogu ir
Seimos (11)

Lauko aplinka riboja vaiko judéjimo poreikio
tenkinima (10)

Nepakankalésy kvalifikacijos kélimui pedagogams
ir kitiems darbuotojams (10)

Didelis vaiky skaic¢ius grupése (6)

Pedagogams triiksta laiko metodinei veiklai (5)
Papildomo ugdymo bireliy stoka (5)

MaZai |éSy skiriama darzelio renovacijai (4)
Prasta geografiné padétis (2)

Didelis biurokratinis aparatas (2)

NeiSplétotas komandinis darbas (1)

Galimybeés

Grésmes

leSkoti papildomy €Sy rengiant projektus,
programas, pritraukiant Europos Sajungos
fondy investicijas (96)

Atvirumas pokyciams, naujoviy diegimas jtakos
organizacijos kultiira (43)

Informacinio, konsultacinio centro jkarimas
sudarys galimybe plésti papildomas paslaugas
Seimai (39)

Gerinant mokyklos populiaruma ir prestiza,
siekti teigiamos jvaizdzio karimo kultaros (35)
Sukirus tévy informavimo ir Svietimo sistema,
plésti bendradarbiavimo su tévais formas (35)
Didéjant kvalifikacijai skirty 1e3y, kils
darbuotojy kvalifikacija (31)

Stiprinant materialing baze, gerés darbo salygos
(28)

Kei¢iantis darbuotojy darbo apmokéjimo
tvarkai, kils atlyginimai (23)

Palaikant nuolatinio tobuléjimo nuostatas,

Blogéjanti demografiné situacija mazina paslaugu
paklausa, darzeliy, etaty skaiciy (75)

Mazi darbo uzmokescial skatina pedagogu
migracija (47)

Rinkodaros plétra didins konkurencinguma tarp
ikimokykliniy jstaigy (34)

Tévu uzimtumas arba aplaidumas didina vaiky
pedagogin; apleistuma (30)

Blogéjanti pastaty buklé ir 1éti renovacijos tempai
vis labiau neatitinka auganciuy Europos Sajungos
normuy

(28)

Spartiis besikeic¢iancios aplinkos pokyciai skatina
darbuotojy baime dél darbo vietos praradimo (24)
Nepatogi ir nepatraukli jstaigos geografiné padétis
gali sumazinti vaiky skaiciy (21)

Genofondo kokybés blogéjimas didina specialiojo
ugdymo problemas (20)

Etaty ir vaiky skaic¢iaus mazéjimas kelia grésme
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taikant komandinio darbo metodus tapti
besimokancia organizacija (21)

Racionaliau paskirstant 1éSas, daugiau ju
nukreipti modernioms ugdymo priemonéms ir
IKT isigyti (16)

Pleciant paslaugas, galimybeé tapti visuomenés
kulttiros centru mikrorajone (13)

Kylant profesinel kompetencijai, bus sukurtair
diegiama darbuotojy skatinimo sistema (13)
Neatitinkant higienos normoms, Europos
Sajungos reikalavimams, reikalinga darzelio
pastato ir patal py renovacija (12)

Pritraukus Europos Sajungos fondy IéSas,
atnaujinti ugdymo erdves lauke (12)

Parengus ikimokyklinio ugdymo programa,
tobulés ugdymo procesas, jo turinys (9)
Isteigus 2 auklétojy etatus grupéje pail géty
netiesioginio darbo su vaikais laikas (3)
Galimybgé idiegti mentoryste, kuri pagerins
jauny pedagogu adaptacija jstaigoje

nedarbui (18)

M enkas apriipinimas moderniomis priemonémis,
baldais, IKT priemonémis neigiamal atsiliepia
ugdymo kokybei, jstaigos jvaizdziui (13)

Didelis vaiky skai¢ius grupéje negarantuoja
kokyhisko ju ugdymo (11)

NeiSplétotas darzelio paslaugy tinklas, papildomy
léSy trikumas, apriboja vaiky uzimtumo lauke
galimybes, neuztikrina vaiky saugumo lauke
(reikalinga aikstynu reorganizacijai) (7)
Projekty, programy |éSos yra vienkartinés
investicijos, todél negali atstoti stabilaus
finansavimo

Nustacius Siuos keturis svar bius mokyklos strateginés situacijos aspektus, toliau jau galima

suformuluoti specialias strategijy grupesir strateginius rysius.

Kaip panaudoti stiprybes galimybéms jgyvendinti. Pvz., naujy etaty atsiradimas(socialinio
pedagogo, meninio ugdymo pedagogo, judesio korekcijos pedagogo), sudarys galimybe
informacinio, konsultacinio centro ikarimui, papildomuy paslaugu Seimai plétimui. Arba kitas
pavyzdys. mentorysté palengvins jauny pedagogu adaptacija palengvinti,

Kaip istaisyti silpnybes pasinaudojant galimybémis. PavyzdZiui, moderninti metoding
ugdymo baze padés papildomy léSu ieSkojimas, rengiant projekty, programy rengimas,
investicijy pritraukimas iS Europos Sajungos fondy. [steigus 2 auklétojy etatus grupéje pailgéty
netiesioginio darbo su vaikais laikas, kurj auklétoja galéty skirti metodinel veiklai, profeiniam
tobuléjimui, pageréty vaiky ugdymo kokybé, pedagogu iniciatyvumas ir pan.

Kaip panaudoti stiprybes grésméms sumazinti. Pvz., puoseléjamos darzelio tradicijos, auksta
renginiy kokybé mieste tvirtas, darnus kolektyvas, kvalifikuoti pedagogai, mazins baime, kad
dél nepatogios ir nepatrauklios jstaigos geografinés padéties gali sumazéti vaiky skaicius.
Kokias silpnybesreikia pasalinti, kad sumazéty grésmes. Pavyzdziui, didinant kvalifikacijos
tobulinimo [éSas daugiau pedagogu ir kito personalo galés nuolat tobuléti dalyvauti
kompiuterinio rastingumo programose, tokiu budu gerés darbo kokybe¢, tévams informacija bus

galima perduoti elektroniniu pastu, sumazés informacijos tévams perdavimo problema. Pleciant
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darZelio paslaugy tinkla, renovuojant aikstynus, galima sumazinti vaiky uzimtumo grésme ne
tik ikimokykling ugdymo mokykla lankantiems vaikams, bet ir moksleiviams (ypac pradiniy
klasiy moksleiviams, kurie sugize¢ iS mokyklos neturi kuo uzsiimti) ir pan.

Apibendrinant galima teigti, kad atliekant mokyklos iSorinés bei vidinés aplinkos analize, SSGG
analize, iSkyla nemazai problemy, susijusiy su patikimos ir pilnos informacijos gavimu, taip pat su
gautos informacijos interpretavimu. Analizé ir interpretavimas yra strategijos rengimo grupés
prerogatyva. Taiau konkrecia informacija zino konkretis zmonés, todél svarbu juos panaudoti
padarant juos strateginio plano rengimo dayviais. Kuo daugiau atliekant analize dalyvaus
bendruomenés nariy, tuo visapusiSkiau bus atliktas mokyklos jsivertinimas. Svarbu Zinoti kity interesy
grupiy nuomong, nes skirtingi Zmonés ar interesy grupés ta pati reskini gali tarktuoti skirtingai. Pateikta
mokyklos analizé sigjasi su iskelta vizija.(Ta yra kokios jstaigos silpnosios ir stipriosios pusés siekiant
vizijos, kokios galimybés ir grésmés siekiant Sios vizijos). 1Sskirtos mokyklos silpnosios ir stipriosios
pusés esancios mokyklos vidinéje aplinkoje bei iSorinés aplinkos teikiamos galimybés ir grésmeés.
Visos galimybés, pavojal, stipriosios ir silpnosios pusés pagristos ( t. y. kuo remiantis taip teigiama,
daroma tokia iSvada). Toliau bus analizuojami tyrimai, pagrindziantys lopSelio — darzelio ,,Coliuké*
veiklos strategija.

4.11. Tyrimai, pagrindziantys lopselio-dar zelio ,, Coliuké* veiklos strategija

LopSelio — darzelio ,,Coliuké” veiklos strategijos pagrindimui pasirinkti kiti informacijos gavimo
&ltinia — anketinés apklausos ir aplinkos stebéjimo tyrimas. Pagrindinis metodas — anoniminé
apklausa rastu, grista ir kiekybine, ir kokybine metodikomis, dazniausiai naudojant uzdaro tipo
klausimus. Anketinés apklausos leido jvertinti pedagogy, tévu, pagabinio personalo nuostatas,
pozitirius | iSskirtus kriterijus, jvertinti, kaip jie traktuoja viena ar kita mokyklos veiklos sritj ar jos dal;.
Aplinkos stebéjimo tyrimas buvo fiksuojamas protokole. Gauti duomenys buvo apdorojami statistisSkai,
panaudojant SPSS ir Exel programines jrangas. Tyrimo imtys nedidelés, kadangi lopSelis — darzelis
,,Coliuké” yra 6 grupiy, 110 viety, dirba 36 darbuotojai. Pedagogy skaicius 2004 — 2007 kito nuo 12
iki 16. Bendra informacija apie lopSeli — darzeli ,,Coliuké* galimarasti priede.

4.11.1. Pedagogy bendravimasir bendradar biavimas
Pedagogy bendravimo ir bendradarbiavimo tyrimas atliktas siekiant iSsiaiskinti ar
bendradarbiavimas tarp pedagogu yra nuolatiné darbo forma, ar tik epizodiné veikla. Panaudotas
anketavimas pagal LOUISE STOLL skale ,,Tiriamoji analitiné veikla mokyklos bendruomenéje”.
Truputj pakeitéme duomeny apdorojimo metoda. Visus teiginius suskirstéme i 6 grupes (zr.21prieda).
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Lentele skaiciavome ne balais, o pedagogu skai¢iumi, pav., ,,nuolat” atsaké 8 pedagogai,
nKartais® - 3, ,, reta“ —1 (iSviso 12 pedagogu) ir apskaiciavome procentais.

Galime teigti, kad tyrimas mums leido giliau pazvelgti | istaigoje vykstancius pokycius.
Atlikdami §j tyrima mes kiréme veiksmingg organizacijq. Ivertinimas leido savarankiskiau analizuoti
savo kasdieninj darba, bendravima ir bendradarbiavima, ir numatyti veiklos pokyc¢ius, vadovaujantis ne
tik intuicija, o konkreciais tyrimo rezultatais, procentais. Sekeme stipresneés vidinés motyvacijos.
Tyrinédami, anaizuodami siekéme aukstesnio lygmens mastymo, ty. kiaréeme besimokancig
organizacijq. Pedagogai istaigoje yra ta bendruomenés dalis, kuri tiesiogiai  bendraudama su vaikais,
tévais, aptarnaujanciu personalu ir adiministracija, lemia visos bendruomenés sutelktuma, siekiant tapti
Sio lalkmecgio reikalavimus atitinkancia jstaiga. Nuo pedagogy nuostaty, psirengimo priimti naujoves,
keistis patiems ir keisti aplinka, priklauso visos jstaigos kaitos procesas.

Mes manéme, kad jstaigoje bendradarbiavimas vyksta nuolat, o tyrimas parodé, kad tai yra ir
epizodiné veikla. (Zr. 24 pav.)

8%

7%

O Nuolatos

| Kartais

0 Retai

O Neturiu uomoneés

50%

24 pav. Bendravimasir bendradarbiavimas jstaigoje
50% pedagogu geba dirbti komandoje, 39% respondenty kaip komanda geba dirbti tik kartais,
8% apklaustujy teigia, kad retai dirbta kaip komanda (zr. 25 pav.). Dauguma pedagogu nuolat dalijas
patirtimi jstaigoje ir uz jos riby, padeda maziau patyrusiems, dirba kartu mazindami konfliktus.
gy 3%

ONuolatos
B Kartais
50% ORetai

ONeturiu nuomnés

25 pav. Pedagogy gebéjimai dirbti kaip komanda

76



79% pedagogu teigia, kad jstaigoje nuolat skiriamas déemesys ju tobuléjimui. Sis procentas
respondenty teigia, kad adiministracija nuolat supazindina pedagogus ir darzelio personala su darzelio
veikla reglamentuojanciais dokumentais, pedagogal perduoda vienas kitam informacija iS kursy,
seminary, konferenciju, adiministracija skatina ir sudaro salygas kelti kvlifikacija, tobuléti, dométis
pedagoginémis naujovémis. Pedagogal dalyvauja istaigos savivaldos veikloje, teikia sialymus dél

istaigos darbo tobulinimo (zr. 26 pav.).
9% 0%

ONuolatos

B Katais

ORetai

ONeturiu nuomonés

79%
26 pav. Skiriamas démesys pedagogy tobuléjimui

56% pedagogu mano, kad adiministracija nuolat skatina pedagogu bendradarbiavima telkdama
pedagogus darzelio uzdaviniams spresti, kartu planuoja papildoma veikla: Sventes, programas, iSvykas
ir kitus renginius. 6% pedagogu teigia, kad adiministracija nuolat laiko juos lygiais partneriais
igyvendinant ugdymo programas, istaigos veiklos plana. Neramina tai, kad 17% pedagogu nenturi
nuomones apie tai ar adiministracija skatina pedagogu bendradarbiavima (Zr. 27 pav.).

17%

ONuolatos

B Kartais

O Retai

56% ONeturiu nuomonés

27 pav. Administracija skatina pedagogy bendradarbiavima

Dauguma respondenty (69%) teigia, kad kartais jstaigoje vyrauja ,,5eimos‘ atmosfera, aukstas
bendravimo lygis tarp adiministracijos ir pedagogu, kad kartais pagalbinis personalas jaucias esas
itrauktas i jstaigos gyvenima, kad adiministracija kartais skatina pedagogus, kurie efektyviai dirba.
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20% apklaustyju apie teiginius nusakancius pozityvaus bendradarbiavimo mikroklimata neturi

nuomongs. (zr. 28 pav.)

12%

ONuolatos

B Kartais

ORetai

ONeturiu nuomonés

3%

65%

28 pav. Bendradarbiavimo mikroklimatas pozityvus

1.11.2. Ar jstaigos pedagogai bendradar biauja?

Tyrimas atliktas, siekiant palyginti pedagogu nuostatas apie psirengima priimti naujoves, keistis
patiems ir keisti aplinka, valdyti kaitos procesus, iSsiaiskinti pedagogu bendravimo ir
bendradarbiavimo galimybes ir ypatumus. Tyrimui pasirinktas anketinés apklausos metodas. Tyrimo
imtis— 12 pedagogu. Kiekybiniai tyrimo duomenys pateikti 22 priede.

83% respondenty mano, kad sudarytos geros salygos dométis pedagoginémis naujovémis,
tobuléti. 84% apklaustyjy teigia, kad bendradarbiauja. 58% pedagogu teigia, kad retai asmeniski
pasitlymai sulaukia démesio, yra palaikomi ir jgyvendinami. 66% pedagogu bendradarbiauja rengiant
programas, projektus, atliekant tyrimus, 17% bendradarbiauja kartais, 17% nuolatos. Daznai istaigoje
suprasti, palaikomi ir saugus jauciasi 83% pedagogu. 75% pedagoguy mano, kad jstaigos veiklos
tobulinimui svarbus sprendimai priimami bendrai ir daZzniausiai tariantis. Visos tyrime dalyvavusios
pedagogeés teigia, kad jstaigoje dazniausiai sudaromos salygos pedagogu saviraiskai.

Atlikus ,,platyji* audita, bendruomenés nariy bendradarbiavimo kokybé buvo jvertinta 59,09%
geral, 18.18% labai gerai ir 22.73% patenkinamai.

4.11.3. Ugdyma(si) skatinanti aplinkatévy poziiiriu
Ugdyma(s) skatinancios aplinkos tyrimu siekéme issiaiskinti tévy pozitri i vaiky ugdymo(si)
aplinka, ar tévai domisi vaiko ugdymo aplinka, ar yra susipazing su ikimokyklinio ugdymo jstaigu
higienos normomis ir taisyklémis, kaip vertina ugdymo erdviy funkcionaluma, ar mano, kad ugdymosi

erdvésturi jtakos vaiky ugdymo kokybei, ar ja skatina. Tyrimo imtis— 50 tévu.
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Aplinka turi atitikti visus esamus standartus (PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija, 2003;
Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymos programa, 2002; Ikimokyklinio ugdymo mokyklos
vidaus audito metodika, 2005). Gera fiziné ir materialiné pastato buklé ir estetinis vaizdas turi tenkinti
fizinius, protinius, emocinius,ir dvasinius visy bendruomens nariu poreikius, atitikti vaiky amziy ir
standartus, higienines normas ir taisykles. Sukurti aplinka, tinkama vaikams augti ir ugdyti(s), tyrinéti,
pazinti pasauli, bendrauti ir bendradarbiauti tarpusavyje ir su suaugusias, yra svarbus ikimokyklinio
ugdymo bendruomenés uzdavinys. Nuo aplinkos parengimo labai priklauso ir tai, kaip Sioje erdvéje
jauciamasi, kaip sékmingai siekiama uzsibrézto tikslo. Taciau ar taip yra realybéje? Anketinés
apklausos duomenys pateikti 23 priede.

Tévy anketinés apklausos duomenys rodo, kad 50% respondenty aplinka grupése jvertina kaip
jaukia ir estetiSka, 78% mano, kad baldai skirti vaikams yra tvarkingi ir saugis, 70% tévy teigia, kad
grupése pakanka priemoniy jvairiai veikla (Zzaidimui, eksperimentavimui, meninei, kalbinei, socialinei,
judéjimo), dauguma tévy (98%) pripazZista, kad aplinka daro itaka emocinei vaiky savijautai ir 88%
apklaustyjy teigia, kad aplinka daro jtaka fizinel vaiky savijautai ir sveikatai. 46% respondentai teigia,
kad grupése néra profesionaliy menininky tapybos, grafikos darby, reprodukcijy, kurie lavina vaiky
estetini skonj bei vizualini mastyma . 64% pastebi, kad nesaugi, nelygi grindy danga grupiu patal pose.
36% téval mano, kad tik iS dalies grupése yra moderniy Zaisly ir priemoniy vaiky ugdumui(si), 10%
mano, kad tokiy priemoniy iS viso néra. Anketinés apklausos metu respondenty buvo klausiama: ,,ar
domités lopSelio-darzelio ugdymo(si) aplinka, ar susipazing su Lietuvos higienos norma HN 75:2002
»IKimokyklinio ugdymo jstaigos. Higienos normos ir taisyklés'? Atsakyma parodé, kad tik 52%
apklaustyjy domisi kokioje aplinkoje ugdomas ju vaikas, IS dalies ugdymo(si) aplinka domisi 42%,
ugdymo(si) aplinka nesidomi 6% respondenty. 54% apklausty tévy IS dalies susispazing su Lietuvos
higienos norma HN 75:2002 ,, Ikimokyklinio ugdymo istaigos. Higienos normos ir taisyklés®, kurias,
kaip teigia, perskaité grupés segtuve ,, Teisés aktal ir dokumentai, reglamentuojantys ikimokykling
istaigos veikla“. Padeda kurti ugdymo(si) erdve (atneSa jvairiy daikty, padeda pagaminti priemoniy,
padeda atliktia smulky remonta ir pan.)* 32% apklaustuju, ne- 8%, iS dalies — 60%. Vis respondental
atsaké, kad grupé , kurig lanko ju vaikas, yra saugi, taciau 22% apklaustyju teigia, kad nesaugi lauko
aplinka, jrengimai, takai, 26% atsaké, kad lauko aikstelése nepakanka vaikuy fizini aktyvuma
skatinancéiy priemoniu.

4.11.4. Tyrimas,,ikimokykliniy ir priesmokykliniy grupiy ugdyma(si) skatinanti aplinkair jos
jtaka ugdymo(si) kokybei”

Stebint ir analizuojant aplinka siekta iSsiaiskinti ar lopSelio — darzelio ,, Coliuké” ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo grupése (iki tol apibendrinty duomenu neturéjome), ugdymosi erdveés atitinka
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higienos normy reikalavimus, ar turi jtakos ikimokyklinio ir priesmokyklinio amzZiaus vaiky ugdymo
kokybei, ar ja skatina.

Tyrimas atliktas stebéjimo metodu, stebint aplinka. Stebéjima fiksavome protokole. Vertindami
ugdymo erdvés funkcionaluma fiksavome: grupés aplinka apibuadinan¢ius grupés pozymius (ar
grupéje jauku, saugu, mobilu); grupés veikla skatinancius grupés erdvés pozymius (ar erdvé
aktyvina vaika, ar ji paprasta, redli, natarali); tarpusavio santykius apibadinancius grupés erdves
pozymius (ar erdvé atvira, sociali, pagarbi). Kiekvienam pozymiui priskiriami stebéjimo kriterijai,
kurie vertinami keturiy baly sistema: 4 — labai gerai, dominuoja stipriosios pusés,; 3 — gerai, stipriuju
pusiu daugiau negu trikumy; 2 — patenkinamai, yra trakumy; 1 — nepatenkinamai, dominuoja
trakumai. Stebéjome ir vertinome ugdymo erdviy funkcionaluma dvejuose ikimokyklinése ir dvejuose
priesmokyklinése grupése. Vertinimo rezultatai pateikti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo
grupiy erdviy ir aplinkos vertinimo lenteléje (Zr. 24 prieda).

Kadangi Siuo metu sparciai kinta tiek materialinés, tiek socialinés, tiek ekonominés salygos
visuomenéje, reikalavimai ugdymo aplinkal taip pat kinta. Jai jtakos turi ir Svietimo finansavimo
salygos. Siuo metu jos néra palankios, nes mokykly steigéjy skiriamos léSos Sam tikslui yra
nepakankamos.

Tiriant ikimokyKliniy ir prieSmokykliniy grupiy erdves ir ju funkcinaluma, buvo kreipiamas
démesys | grupés patal pose esancias erdves, kurios pritaikytos ugdymo tikslams ir kuriomis vaika gali
nevarzomal naudotis — ribines, tuaetus, prausyklas, miegamuosius. Kadangi ikimokyklinio ugdymo
grupés patalpos ir jranga neturi aprapinimo standarty, sudarant stebéjimo ir vertinimo kriterijus
vadovavomés 2002m Lietuvoje idleistomis ,,Ikimokyklinio ugdymo jstaigu higienos normos ir
taisyklés’ (toliau naudosime trumpini LHNT) bel ,,mokykly aprapinimo standartai”, kuriy dalyje
,,PrieSmikyklinio ugdymo grupés patalpos ir jranga’ gausu metodiniy patarimy ir rekomendaciju
ugdymosi aplinkai kurti (Mokykly aprapinimo standartai, 2001; Ikimokyklinio ugdymo jstaigu
higienos normos ir taisyklés, 2002; PrieSmokyklinio amziaus vaiky (5-6(7)m.) kokybisko ugdymo(si)
veiksniai ir kriterijai (2002-2003m.) www.smm.It/svietimo_bukle/tyrimai.htm, 2006-04-06).

Tyrimu nustatyta, kad, miegamojo kambariu, zaidimy, veiklos kambariy plotas, tenkantis vienam
vaikui, maZesnis nei reikalaujama normose. Ikimokyklinéje ir prieSmokyklingje grupéje dirbantys
pedagogai kartu su tévais gali turimas erdves keisti, transformuoti, padaryti jas kuo jvairesnés
paskirties, tikslingal pritaikyti jvairiems vaiky poreikiams. Tirty ikimokyklinio ir prieSmikyklinio
ugdymo grupiy aplinka yra palanki vaiky ugdymuisi. Ypa¢ tai pasakytina apie priesmokyklinio
ugdymo grupes, nes, kaip rodé stebéjimo duomeny analizé, prismokyklinio ugdymo grupés aplinka yra
turtingesné. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiu aplinkos saugumas labai geras. Jaukumo
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pozymiai vertnami labai gerai, taCiau grupése néra profesionaliu menininky tapybos, grafikos darbu,
reprodukciju, kurie lavina vaiky estetini skonj bei vizualing mastyma, grupiu jaukuma prastina sena,
suplySusi grindy danga. Daugiausiai trakumy nustatyta vertinant realumo pozymius. Grupése néra
realiy daikty ir praktinio veikimo priemoniy bei technikos. garso grotuvo, projektoriaus, kompiuterio su
gpausdintuvu. Visose tikrintose grupése patenkinamai vertinamas aplinkos  mobilumas. Senuy
konstrukciju lentynos, baldal stabiliai pritvirtintos, nemobilios. Nepakanka erdvés vaikams judéti dél
per didelio vaiky skaiciaus grupése. Ikimokyklinio ugdymo grupése trikumai vyravo grupés erdvés
socialuma nusakanciuose kriterijuose: visuose veiklos kampeliuose triksta priemoniy, atitinkanciu:
individualy vaiky iSsivystymo lygi, amziaus tarpsnio ypatumus, fizinius, protinius, emocinius,
dvasinius poreikius, ugdymo priemonés parenkamos ir kaupiamos, neatsizvelgiant | berniuky ir
mergai¢iy Skai¢iy, bel poreikius, grupés aplinkoje truksta erdvés vaikui pabuti vienam, Zzaisti
individualiai. Tyrimas padé¢jo jsivertinti mokyklos aplinkos bikle.

1.11.5. Tévy poziurisj bendravima ir bendradarbiavima su jstaigos per sonalu
Tyrimu siekiama iSsiaiskinti lopSelio — darzelio tévy inkorporavimo (isijungimo) ir
bendradarbiavimo lygi, turintj tiesiogini poveiki lopSdio — darzelio ,,Coliuké” bendruomenés
sutelktumui. Tyrimui panaudota anoniminé anketiné apklausa lopSelio — darzelio ugdytiniy tévams.
Tyrime dalyvavo 52 lopSelio — darzelio ,,Coliuké” ugdytiniy tévai. Anketoje buvo pateikta 14 uzdaro
tipo klausimy. Kiekybiné anketos rezultaty analizé pateikta 25 priede. Tyrime atsispindi dvi
pagrindinés klausimy grupés: 1) tévy poZzitris, i bendravima su jstaigos personalu; 2) tévy lukescial.

Besikeiciancios visuomenés salygomis svarbu sukurti tokia ikimokykling bendruomeng, kuri
paégtuy reaguoti | pokycius vykstancius aplinkoje, kuri padéty tobuléti ugdymo proceso kaital,
santykiams tarp bendruomenés nariy. Vykdydami lopSelio — darzelio misija, siekiame pedagogu —
vaiky — tévy saveika padaryti pozityvia. Dirbdami su tévais, siekiame abipusio atvirumo, pazinimo ir
supratimo, sudarome salygas tévams susipazinti ne tik tarpusavyje, bet ir su daugeliu jstaigoje
dirban¢iy pedagogu ir vadovais, pateikiame kuo daugiau informacijos apie istaiga, ugdyma, vertinima
ir kt. tévus dominanciais klausimais. Téva lygiomis teisémis dalyvauja darzelio savivaldoje.
Ikimokyklinis amZius labai palankus pedagogu ir tévy bendravimui ir bendradarbiavimui. Labai svarbu
atsakyti i tévy poreikius.

Tyrimu ,, Tévy pozitris i bendravima ir bendradarbiavima su jstaigos personalu® konstatuojama,
kad 62% respondenty daznali bendrauja su pedagogais aptardami vaiko psichologines, pedagogines
problemas, vaiky gebéjimus. Tai salygoja individualy pedagogo darba su vaiku, atsizvelgiant i vaiko
vystymosi raida, poreikius, galimybes (Zr. 29 pav.).
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Ar tariatés, analizuojate su pedagogais vaiko psichologines,
pedagogines problemas, vaiko galimybes?

2% 15%

@ nuolat
B daznai
O retai

62%

29 pav. Tévy tarimasis su pedagogais

61% apklaustyju teigia, kad retai teikia pasialymu, kaip tobulinti jstaigos veikla, kokias plésti
paslaugas, kokias darbo su tévais formas reikéty tobulinti ir pan.

57% apklaustyju retai lankos kasdieninéje vaiky velkloje. 12% nuolat lankosi veiklose, stebi
savo vaika, tampa pagalbininkais jvairiy uzsiémimy metu, yraiSvykuy ir kelioniy konsultantai, Svenciu
dalyviai ir netgi organizatoriai, dekoratoriai, knygeliuy apipavidalintojai, aktoriai. Tai daZzniausiai buna
studijuojancios arba niekur nedirbancios jaunos mamos (Zr. 30 pav.).

Ar lankotés kasdieningje vaiky ugdymo veikloje?

12%

@ nuolat
B danai

Oretai
57% 31%

30 pav. Tévy lankymasis kasdieninéje vaiky veikloje
54% respondenty aktyviai ir nuolat dalyvauja grupés tévy susirinkimuose, dziaugiasi, kad jie

organizuojami palankiu laiku, yra idomus, karybiski, aktualts (zr. 31 pav.).

Ar dalyvaujate grupés tévy susirinkinuose?

@ nuolat
B daznai

4% O retai

31 pav.T évy dalyvavimas grupéstévy susirinkimuose
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69,2% respondenty teigia, kad auklétojos nuolat noriai ir intensyviai bendrauja su tévais 30,8%
mano, kad tai vyksta daznai. Vyrauja nuomong¢, kad Seima ir ikimokykliné istaiga yra neatskiriama
grandis, nes 46,1% apklaustyjy mano, kad istaiga nuolat telkia tévus sprendziant aktualias vaikuy
problemas. Nuolatinis rySys su darZeliu tévams svarbus. jie gali pasijusti svarbis jstaigos
bendruomenés nariais, prisidéti prie institucijoje priimamu sprendimy. Pedagogai, neprarasdami rusio
su tévais, gali labiau suprasti Seima, suteikti jai pagalba sunkiu momentu, pagelbéti ugdytiniui (zr. 32
pav.).

100% -
90% -
80% -
70% - -
60% O retai
50% B damnai
40% - O nuolat
30%
20%
10% -

0% ‘
Ar auklétojanorial ir intensyviai  Ar ugdymo istaigatelkiatévus
bendrauja su téevais? sprendziant darZeliui vaiko
aktualias problemas?

32 pav. Istaigos darbuotojy ir auklétojy bendravimas su tévais

Antroje klaussimu grupéje atsispindi respondenty nuomoné apie ju lukestius vedant vaika i
ugdymo jstaiga. 61% apkaustyju teigia, kad nuolat pasiteisina ju ltkes¢ial ir noral, vedant vaika |
lopSeli — darzeli. Tik 8% tévu mano, kad tévy ltkesCial pasiteisinaretai (zr. 23 pav.).

Ar pasiteisina Jisy lukesgiai, norai, vedant vaika i lopSeli - darzelj.

8%

31% @ nuolat

B daznai
O retai

61%

33 pav. Tevy lukestiy, nory pasiteisinimas vedant vaikg j lopSelj — dar zelj
Tyrimas parodeé, kad didzigji dalis tévy jauciasi inkorporuoti i jstaigos gyvenima ir veikla, taciau
istaigos darbuotojai pasigendainiciatyvosis tévy puses.
1.11.6. Bendravimoir bendradarbiavimo su tévais formos
Tyrimu siekéme iSiaiskinti, kokias bendravimo ir bendradarbiavimo su tévai formas dazniausiai

renkasi pedagogai ir kaip geba jas valdyti. Anketoje pedagogams buvo pateiktos bendravimo ir
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bendradarbiavimo su tévais formos. Respondentai turéjo jvertinti, kaip geba valdyti Sias bendravimo ir

bendradarbiavimo su tévais formas (zr.26 prieda).

Talkos w OBlogai

Tévy dalyvavimas savivaldoje
O Gerai

Pokalbiai I

< |
Veiklos grupéje filmavimas i B Labai gerai

Informacija internete |

Susitikimai su specialistais 5_]
Renginial mmme—0— 1 |

Tyrimai T T |

Lankymasis Seimose E—I—I
Diskusijos 1
Spausdintiné medziaga E
Atviry dury dienos E |
Tévy dalyvavimas vaiky veikloje ]

Vaiky veikly stebéjimas

| O Puikiai

"Namy uzduotys"

Konsultacijos

|
|
|
|
|
|
|
3

1 I I
1 | |
I = | |
Rasteliai tévams
A S B |
Informaciniai stendai | |
b ]
Tévy susirinkimai e T T T T
0 1 2 4 5 6 7 8 9 10

34 pav. Bendravimo ir bendradar biavimo su tévais for mos
Apibendrinant tyrima ,,Bendravimo ir bendradarbiavimo su tévai formos‘ galima teigti, kad
pedagogal daZzniausiai renkasi tradicines bendradarbiavimo formas: individualiis pokalbiai,diskusijos,
konsultacijos, talkos, spausdintiné medziaga (lankstinukai, bukletai, skrgutés ir kt.), susirinkimai,
informaciné, stendiné medziaga, vaiky veiklos stebéjimas. Reciau renkasi tokias bendravimo ir
bendradarbiavimo formas, kaip: informacija internete, lankymasis Seimose, tyrimai, bendri projektai,
apklausos, susitikimai su specialistais, atviry dury dienos, laiskai, tévy dalyvavimas vaiky veikloje,

namy uzduotys (Zr. 34 pav.).

1.11.7. Paslaugy poreikis Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose ir lopelyje — dar zelyje
,Coliuke”
Tyrimu siekta suzinoti Siauliy miesto ikimokyklines jstaigas lankan¢iy vaiky tévy nuomong apie
tal, kokias paslaugas, orientuojantis i socialiniy (prieziaros, globos, maitinimo, poilsio organizavimo)
ir edukaciniy (ugdymo) paslaugu teikima, reikéty iSplétoti arba pagerinti miesto ikimokyklinése

istaigose.



Tyrimo metodas. anketiné apklausa rastu, grista ir kiekybine, ir kokybine analize. Apklausoje
radtu naudoti uZdaro ir atviro tipo klausimai. Klausimynas parengtas tévams, kuriy vaikai lanko Siauliy

miesto ikimokyklines ugdymo institucijas.

Tyrimo imtis:. siekiant i&tirti paslaugy poreiki Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose buvo
pasirinktos 29 — nios Siauliy miesto ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Tyrime dalyvavo Siauliy miesto
ikimokyklines ugdymo institucijas lankanc¢iy ugdytiniy tévai. Tévams buvo iteiktas klausimynas (zr 27
prieda). Apklausa anoniminé. Apklausta 2581 tévas. LopSelyje — dazelyje ,,Coliuké” buvo apklausta 72
ikimokykling ugdymo istaiga lankanc¢iy ugdytiniy tévai

8 lentelé
Teévy poreikis sutrumpinto darbo laiko grupéms
Teiginys Atsakiusiy Atsakiusiy

“TAIP’ skai¢ius % “NE” skai¢ius %

MI/d§ | Coliuké | Ml/d | Coliuké | Ml/d | Coliuké | MI/d | Coliuké
Ar 1/d reikalingos 452 12 17,5 | 16,7 2126 | 60 825 |833
sutrumpinto darbo
laiko grupés?

§ Miesto lop3dliai-darzeliai

Atlikus paslaugy poreikio Siauliy miesto ikimokyklinese istaigose ir lopSelyje — darzelyje
,,Coliuke” tyrima galimateigti, kad 17,5% Siauliy miesto ikimokyklines ugdymo institucijas lankanciy
ugdytiniy tévy pageidauja sutrumpinto darbo laiko grupése. 82,5% respondenty mano, kad sutrumpinto
darbo laiko grupés nereikalingos. LopSelyje — darzelyje ,,Coliuké” sutrumpinto darbo laiko grupése
pageidauja 16,7% apklaustuju, 83,3 % nepritaria darbo laiko sutrumpinimui grupése (Zr. 8 lentele).

IS 9 lentelés duomeny matyti, kad 29,36% apklaustyjy teikia poreiki sutrumpinto darbo laiko
grupems. 12,47% Siauliy miesto ikimokyklines ugdymo institucijas lankangiy ugdytiniy tevy ir 36,1%
lopSeli— darzeli ,,Coliuké” lankanciuy ugdytiniy tévy, pasirinko sutrumpintos darbo grupés laika nuo
7.00 iki 13.00val. Zymiai maZesnis tévy poreikis kitam sutrumpinto darbo laikui grupése.

9 lentele
Teévy poreikis pasirenkant sutrumpinta darbo laika grupéje
Darbo laikas Atsakiusiy skaicius %
Mi/d Coliuké Mi/d Coliuké

6.30 — 13.00 159 12 6,1 16,7
6.30 — 12.00 48 8 1,85 11,1
7.00—13.00 322 26 12,47 36,1
7.00—12.00 58 10 2,24 13,9
7.30—12.30 173 16 6,7 22,2

ISviso: | 760 72 29,36 100
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Galima teigti, kad 95,15% visy tyrime dalyvavusiy tévy ir visi lopSelio — darzelio ,,Coliuké”
téva pageidauja prailginto darbo laiko grupéje. Prailginto darbo laiko nuo 7.00 iki 19.00 val.
pageidauja53,6% Siauliy miesto ikimokyklines ugdymo institucijas lankangiy ugdytiniy tévy ir 52,8%
lopSelio — darzelio ,,Coliuké” ugdytiniy tévy. 22,62% miesto apklaustyju ir 16,7% lopSelio — darzelio
,,Coliuké" apklaustyju pageidauty prailginto darbo laiko grupéje nuo 6.30 iki 19.30val. Nedidelé dalis
respondenty pageidauja dar ilgesnio prailginto darbo laiko grupéje (zr. 10 lentelg).

10 lentelé
Teévy poreikispasirenkant prailginto darbo laika grupéje
Darbo laikas Atsakiusiy skaicius %
Ml/d Coliuke Ml/d Coliuke

6.30 — 18.30 584 12 22,62 16,7
7.00 —19.00 1383 38 53,6 52,8
6.30 - 20.00 308 10 11 13,9
7.00—21.00 112 4 4,33 55
6.30 —21.00 93 8 3,6 11,1

ISviso: 2480 72 95,15 100

Atlikdami tyrima noréjome iSsiaiskinti tévy poreiki dél lopSelio — darzelio darbo savaitgaliais.

Konstatuotina tai, jog lopSelio — dazelio darbo savaitgaliais pageidauja 42,77% visy apklaustyjy ir

66,7% lopselio — darzelio tévy. Labiausiai tévai noréty, kad kiekviename lopSelyje — darzelyje dirbty

po viena grupe SeStadieniais (Zr. 11 lentele).

11 lentelé
Teévy poreikisdél lopSelio — dazelio darbo savaitgaliais
Teiginys Atsakiusiy
skaic¢ius %
MI/d | Coliuké Mi/d Coliuke
Mieste dirbty keletas 1/d SeStadieniais. 211 12 8,18 16,7
Mieste dirbty keletas 1/d SeStadieniaisir 202 12 7,83 16,7
sekmadieniais.
Dirbty kiekviename I/d po viena grupe 441 16 17,08 22,2
Sedtadieniais.
Dirbty kiekviename I/d po viena grupe 250 8 9,68 111
SeStadieniaisir sskmadieniais.
Nereikalingas darbas I/d savaitgaliais 1477 24 57,23 33,3
| S viso: 2581 72 | 100 100

Kaip matyti iS 12 lentelés, téval pritaria savaitiniy grupiuy poreikiui mieste 50% respondenty

mano, kad mieste turéty biti jsteigtas atskiras savaitinis darzelis.
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Tévy poreikis dél savaitiniy grupiy Siauliy mieste

Teiginys Atsakiusiy skaicius %
MI/d Coliukeé Ml/d Coliuke
Mieste pakanka vienos savaitinés grupés viename | 621 16 24,06 22,2
I/d.
Savaitiné grupé turéty veikti kiekvienamel/d. 646 20 25,03 27,8
Mieste turéty bati jsteigtas atskiras savaitinisl/d. | 314 36 50,91 50
IS viso: 2581 72 100 100

Respondentai teigia, jog 1-6 mety vaika namuose auginanciai Seimai reikéty pedagoginés ir
psichologinés pagalbos, kaip ugdyti ikimokyklinio amziaus vaika, kaip spresti vaiko psichologines
problemas, kokia pagalba teikti vaikui, turin¢iam psichologiniy problemy. Respondentai taip pat
iSskiria specialigia pedagogine pagalba vaikui, turinciam sutrikima(us) ir specialiojo pedagogo
konsultacijas tévams, kaip ugdyti vaika, turintj sutrikima(us). Analizuojant 13 lentel¢ pastebétina, kad
18 procenty visy apklaustyjy bei 24 procentai lopSelio — darzelio ,,Coliuké® aplaustyju pripazino, jog
privalomas socialial apleisto vaiko ugdymas lopSelio — darzelio savaitingje grupéje, rekomendavus

Vaiko teisiy apsaugos tarnybai.

13 lentelé
Teévy poreikisdél pagalbos 1-6 mety vaika namuose auginanciai Seimai
Pagalbos rasis Atsakiusiy skai¢ius %
Mi/d Coliuké Mi/d Coliuké

Pedagoginé pagalbatévams ( globéjams), 924 18 36 25
kaip ugdyti ikimokyklinio amziaus vaika.
Psichologo konsultacija tévams, kaip spresti 896 20 35 28
vaiko psichologines problemas.
Psichologo pagal ba vaikui, turinciam 887 18 34 25
psichologiniy problemy.
Specialioji pedagoginé pagalba vaikuli, 657 15 25 21
turinciam sutrikima (us).
Specialiojo pedagogo konsultacija tévams, 547 20 21 28
kaip ugdyti vaika, turinti sutrikima (us).
Privalomas socialiai apleisto vaiko ugdymas | 481 18 17 24
I/d savaitinéje grupéje, rekomendavus Vaiko
teisiy apsaugos tarnybai.

Dokumenty analizé, mokdlininky ir masy jstaigos tyrimy konstatuoti faktai leidzia teigti, kad
Siuolaikinése ikimokyklinio ugdymo institucijose ryskéja dar viena darbo sritis - Seimy pedagoginés ir
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psichologinés pagalbos, ju Svietimo ir konsultavimo sistemos plétoté, kuri igalinty pedagoga teikti
téevams Svietimo, konsultavimo, socialings paramos paslaugas. Siandienos ikimokykliniy instituciju
veikla iSsipléte tiek turinio, tiek funkcine prasme: ikimokyklinis ugdymas neatsigamas nuo
globalizacijos procesuy visuomengje, o tai reikalauja nauju ugdymo programy, formy ir metody,
atitinkanciu tiek visuomenes, tiek tévy lakescius. Ikimokyklinio ugdymo paskirtis ne tik ugdyti ir
globoti vaikus, bet ir teikti Svietimo pagalba ugdytiniy tévams.

4.12. Lopsdio-darzelio,, Coliuké* veiklosstrategija

LopSelio —darZelio ,,Coliuké” vizijos kiirimo procesas.

Kap jau buvo minéta skyriuje 2.2., strategijos rengimo procesa paprastai sudaro tokie
pagrindiniai etapai: veiklos salygu analizé; organizacijos misijos ir tiksly formulavimas; strategijos
formavimas; strategijos realizavimas; strateginé kontrolé.

LopSelio — darzelio ,,Coliuke"* strategijos rengimo procesa pradéjome veiklos salygu analize,
todél galime traktuoti, kad strategijos rengimui pasirinktas analitinis strategijos rengimo modelis.

Rengiant vizija pasinaudojome ,,atviry sakiniy* metodu. Mokyklos bendruomenés susirinkime
bendruomenés nariams pateikeme popieriaus lapus su teiginiais, kuriuos reikéjo uzbaigti. Sis metodas
paskatino visus pasitelkti vaizduote. Strateginio planavimo grupé iSanaizavo atsakymus. Gavome
gana fragmentuota vaizda, taciau drauge ir daug idéjy. Darbuotojy ir tévy pozitriu iSreilkstos mintys
aprasytos (zr. 28 prieda). Atsizvelgiant i vizijai keliamus reikalavimus, veiklos salygu analize, idéjas
grupavome, jungéme tarpusavyje, ieSkojome savoky, kurios baty visiems suprantamos ir aiskios.
Suformuluotas mokyklos vizijos projektas buvo svarstytas darzelio taryboje, o véliau, skrgjutés forma,
pristatytas bendruomenei. Suformuluotavizija pateikiama4.12.1. skyriuje.

Strateginio planavimo grupé formuluodama mokyklos misija, gilinosi i ikimokyklinio ugdymo
paskirtj, analizavo vyriausybinius dokumentus, kurie reglamentuoja ikimokyklinés ugdymo mokyklos
veikla (Svietimo jstatymas, 2003). Ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti
prigimtinius, kultaros, taip pat ir etninés, socialinius, pazintinius poreikius. PrieSmokyklinio
ugdymo paskirtis — padéti vaikui pasirengti sékmingai mokytis pagal pradinio ugdymo
programa. Pabrézdami tokias stiprybes, kaip sveikatinimo krypti, tradicijuy puoseléjima mikrorajone
ir mieste, integruota darba su specialiujuy poreikiy vaikais, isryskinome savo unikaluma. 1Sskyréme
keleta pagrindiniy misijos formuluotés reitkalavimy: Svietimo paslaugy vartotojus, klienty poreikiy
tenkinima ir pan.. Aplinkos ir istekliy analizé parodé misijos igyvendinimo realuma. Nustatant misija,
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atsizvelgéme i esama ir busima institucijos veikla ir tikslus. Suformuluota lopSelio — darzelio ,,Coliuké*
misija pateikiama 4.12.1. skyriuje.

Mokyklos misijai igyvendinti nustatéme strateginius tikslus. Jie buvo formuluojami
vadovaujantis Siais principais:

1. tinkamumu (tikslai turi skatinti institucija vykdyti savo misija);

2. realumu (tikslai turi bati realts — atsizvelgiamaj iSorés ir vidaus veiksnius);

3. motyvavimu (tikslai turi skatinti institucija veikti);

4. suprantamumu (tikslai turi bati suformuluoti paprastai ir aiskiai);

5. isipareigojimu (tikslai turi salygoti isipareigojimus);

6. suderinamumu (institucijosir jos padaliniy tikslai turi bati glaudziai susije).

Tiek strateginial, tiek taktinial tikslai turi buti: konkrets, iSmatuojami, pasiekiami, terminuoti.

LopSelio — darzelio ,,Coliuké” pagrindinis strateginis tikslas sutelktas i besimokanc¢ia, modernia
ikimokyklinio ugdymo mokykla. Sio tikslo pasirinkimui jtakos turéjo politiniy strateginiy dokumenty,
SSGG andlizé, tyrimuose iSryskéjusios stiprybés: tvirtas darnus kolektyvas, kvalifikuoti pedagoai,
sociakultarinés aplinkos plétra, projekty programy, tiriamosios veiklos jvaldymas, vadovy
kompetencija, vidaus audito sistemos jvedimas, pedagogy ir vadovy atestavimo sistemos
funkcionalumas, kylantis pedagoguy profesionalumas ir pan. Taip pat galimybés: informacinio
konsultacinio centro jkarimas, didéjancios |éSos kvalifikacijai. Bessimokanti organizacija didinty nauju
technologiju diegimo problema, kompiuterinio rastingumo stoka, gerinty tévy Svietima, mazinty vaiky
pedagogin; apleistuma. Remiantis SSGG analize ir strateginiais rySiais analogiskai formulavome ir
Kitus strateginius tikslus, kurie nebatinai turi Kilti i$ stiprybiy. IS silpnybiu kilusiy tiksly realizavimas
padés pasalinti  jégas, kurios trukdo greiciau judéti siekiamo tikslo link. Formuluojant tikslus
didziausia démesj skyréme vaiky ugdymui ir ugdimuisi gerinti, paramos ir pagalbos vaikui ir Seimai
plétotel, Zmogiskujy, materialiyju istekliy tobulinimui. LopSelio — darzelio ,,Coliuké” strateginiy tiksly
tikimasi pasiekti per 3 metus.

Nustacius (patikslinus) strateginius tikslus, jvertinome vykdomuy arba reikalingy vykadyti
programy tinkamuma, planavome, kokiu kiekvienos programos rezultaty reikéty pasiekti numatomu
laikotarpiu.

Strategines programas rengeme jvertinus aplinka ir isteklius, suformulavus mokyklos misija,
nustacius jos strateginius tikslus. Strategini plana rengéme pagal strateginiy tiksly programas.
Strateginiy tiksly igyvendinimui pasirinktos trys programos. Kiekviena programa turi savo tikslus,
kurie nusako rezultata, kurj reikia pasiekti per numatoma laikotarpj. Rezultatas turi buti pasiekiamas
per biudzZetiniais metais turimus isteklius. Kadangi ikimokykliné ugdymo mokykla yra nuolat
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kontroliuojama steigéjo, todél sunku planuoti finansinius ir Zzmoniskuosius isteklius. Programos tikslai
susije su ikimokyklinés ugdymo mokyklos paskirtimi jos strateginiais tiksais, atitinka aplinkos ir
iStekliy analizés iSvadas, programos tikslai isdéstyti prioriteto tvarka.

Strateginiame veiklos plane numatomos priemonés kiekvienam tikslui ar uzdaviniui jgyvendinti.
Numatomos priemonés isdéstomos prioriteto tvarka. Priemoné turi atitikti Siuos kriterijus:

1. ji yraefektyviausiasir racionaliausias biidas, kaip pasiekti norima rezultata;
2. )i leidzia pasiekti norima rezultata turimais arba planuojamais istekliais;
3. ji yrasuprantama, teisétair praktiskai jgyvendinama.

LopSelio — darzelio ,,Coliuké” strateginio veiklos plano rengimui organizuoti, koordinuoti, jo
igyvendinimui priziaréti, pasiektiems rezultatams jvertinti, iSkilusioms problemoms analizuoti,
planuojamo laikotarpio veiklos prioritetams nustatyti direktoriaus jsakymu sudaryta strateginio
planavimo grupé. Strateginio planavimo grupé i planavimo procesa jtraukia atitinkamy struktariniy
padaliniy vadovus, 0 jie — asmenis atsakingus uz atskiry priemoniu planavima ir jgyvendinima.
Institucijos strateginio planavimo grupé: atlieka institucijos aplinkosiir istekliy analize, suformuluojair
prireikus gali sialyti patiksinti institucijos misija, nustato ir tikslina institucijos strateginius tikslus,
numato planuojamo laikotarpio veiklos rezultatus, ju iSdéstyma prioriteto tvarka, nustato vykdytinas
programas, numato planuojamo laikotarpio rezultatus pagal programas, paskiria uzduotis institucijos
programy koordinatoriams, jvertina programy, projekty suderinamuma sSu institucijos strateginiais
tikdais, uztikrina visy institucijos programy tarpusavio suderinamuma.

Rengiant strategini veiklos plana tiek vadovas tiek strateginio planavimo grupé bendravo, tarés,
diskutavo su mokyklos savivaldos institucijomis, bendruomene dél jstaigos silpnuju ir stipriyju pusiu,

galimybiy ir grésmiy, vizijos, misijos formuluotésir kt.

4.12.1. Misija, vizija, filosofija

Misija — lopSdis-darzelis ,, Coliuké” — ugdymo jstaiga yra aktyvi ir atvira kaitai, organizuoja
visuotini ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky ugdyma, atliepia pagrindines Svietimo
nuostatas, individualius ikimokyklinés istaigos tikslus ir vaiky bei tévy poreikius. Sudaro higienines,
materialines, pedagogines, psichologines salygas, laiduojancias psichini, fizini vaiko sauguma,
asmenybés raida, formuoja sveikos ir saugios gyvensenos igudZius. Teikia specialia pedagoging
pagalba kalbos ir kalbéjimo sutrikimy turintiems vaikams, socialing pagalba vaikui ir Seimai. Darzelis
plecia bendradarbiavimo erdve mikrorgone, mieste ir Lietuvos Respublikoje, organizuodamas

kultarinius, sportinius, edukacinius renginius.
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Vizija — moderni demokratijos principais besivadovaujanti, i bendrazmogiskas vertybes
orientuota, sauganti ir puoseléjanti kultaring ir dvasini pavelda jstaiga, siekianti tapti konsultaciniu,
informaciniu centru, kuris edukaciniy paslaugu teikimu kurty vaiky ugdymo socialing gerove.

Filosofija — Siuo metu masy visuomengje vykstantys pokyciai neaplenkia ir Svietimo, apima
jvairius Svietimo lygius, ju rySius ir igalina ji funkcionuoti kaip vientisa socialing sistema ir
bendruomenés socialinés gyvensenos instituta. LopSelis-darzelis turi gebéti valdyti kaita, tobulinant
vaiko gyvenimo salygas, galimybes, sutelkiant démesj i kokybiSka ugdymo valdyma.

LopSelis-darzelis ,Coliuké* analizuoja ir vertina pokycius, vykstancius visuomenéje ir kuria
prasmingy pokyéiy jgyvendinimo strategijas. Siy naujy kokybiniy pokyciu erdvéje formuojasi ir
naujasis vaiky darzelio kaip suaugusiyju ir vaikuy nuolatinés socialinés saveikos, ju ugdymo(si)
institucijos jvaizdis.

Vaiko ugdymas — vientisas procesas, paremtas saviaukla, nataralia vaiko prigimtimi, idividualumu.

Pagarba vaikui, vaiky teissms ir nepriklausomybei.

Laisvas vaikas gali laisvai rinktis veikla, turi galimybeg samprotauti, daryti sprendimus, taisyti
klaidas ir tokiu buadu programuoti ir formuoti savo asmenybe.

Pripazistama vaiky kultira, kaip vertybé, o vaika — kaip aktyvas bei iSradingi savo aplinkos
kiréjai.

Bendruomenés nariai jaucias saugis, veikia pagalbos teikimo ir bendruomeniniu poreikiu
tenkinimo sistema.

Démesys Zmogiskiesiems istekliams — darbuotoju pripaZzinimui, motyvavimui, nuolatiniam
tobuléjimui, profesinés kompetencijos kélimui.

Bendruomenés nariai didziuojasi ikimokykline jstaiga, dalyvauja kuriant jos politika bel jos

igyvendinimo strategija ir prisiimauz tai atsakomybg.

4.12.2. Strateginiai tikslai
Bendrasis strateginistikslas— tapti nuolat besimokancia, moderniaikimokykline jstaiga.
1 strateginis tikdas. Visy vaiko galiu puoseléjimas, uztikrinant asmenybés branda ir
socializacijos sekme.
2 strateginistikslas. Teikti parama ir pagalba vaikui ir Seimai.
3 dtrateginis tikslas. Tobulinti darzelio kaip besimokancios organizacijos sistema. Plétoti

metodine ir materialia darzelio baze.
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4.12.3. Strateginés programos
1 programa. Vaiko ugdymo ir ugdymosi kokybgé.
2 programa. Paramair pagalba vaikui ir Seimai.
3 programa. Zmogiskigji ir materialigji istekliai.
LopSelio — darzelio ,,Coliuké” strateginis planas sukurtas pagal tikslus ir tikslams iSkeltas
programas. (zr. 14 lentele).

14 lentelé
Strateginiy programy jigyvendinimas
Programos Tikslas (ai ) Laukiamas rezultatas
pavadinimas
1.1. Vako 1.1.1.Plétoti 1.1.1.1. Bus sukurta lopselio-darzelio ,, Coliuké* ikimokyklinio
ugdymo ir ugdymo turini. | ugdymo programa 2007 m.
ugdymosi 1.1.1.2. Bus organizuotas seminaras pedagogams apie
kokybeé. individualizuota vaiky ugdyma 2008 m.
1.1.1.3. Ugdomoji aplinka 50 % atitiks vaiky poreikius, amZiy ir
interesus 2007-2009 m.
1.1.2.Tobulinti | 1.1.2.1.Ugdymo planavime ir organizavime 50 % atsispindés tévuy
ugdymo ir vailkuy poreikiai 2009 m.
procesy 1.1.2.2.Siekiant nustatyti kaip/kiek i ugdymo planavima isitraukia
planavima. tévai ir vaikai, bus atliktas tyrimas 2009 m.
1.1.2.3.Bus organizuotas seminaras pedagogams apie Siuolaikinius
ugdymo planavimo metodus ir badus 2008 m.
1.1.3.Sukurti ir | 1.1.3.1.Bus parengtair diegiama ankstyvojo ir ikimokyklinio
idiegti vaiko amziaus vaiko raidos ir pasiekimy vertinimo sistema 2007 m.
raidosir
pasi ekimy
vertinimo
sistema.
1.1.4.Vykdyti 1.1.4.1. Iki 2009 m. bus atliktas istaigos vidaus auditas.
ugdymo
paslaugu
tenkinimo
bendruomenei
stebésena.
2.2. Parama | 2.2.1.Plésti 2.2.1.1. |&tirta socialings atskirties Seimy, kuriy vaikai nelanko
ir pagalba paramosir ikimokyklinio ugdymo jstaigu, situacija mikrorajone 2007 m.
vaikui ir pagabosvaikui | 2.2.1.2. Bus parengtas informacinio, konsultacinio centro
Seimali. ir seimai » IKimokyklinukas* projektas 2007 m.
paslaugas. 2.2.1.3. Suremontuotos patal pos ir iSigyta iranga centrui steigti
2008 m.
2.2.14. [staigoje dirbs psichologas, socialinis pedagogas,
specialusis pedagogas, judesio korekcijos pedagogas 2007-2009
m.

92




2.2.2.Diegti 2.2.2.1. Bus sukurtatévy informavimo ir Svietimo sistema 2007 m.
iSsamuy ir 2.2.2.2.Bus organizuojamos atviry dury dienos 2007-2009 m.
siseminga tévy
Svietima ir
informavima.
3.3. 3.3.1.Sudaryti 3.3.1.1. Bus sukurta ir diegiama kryptinga, tiksliné ir sisteminga
Zmogiskigji | geresnes darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo sisterma 2008 m.
ir materialigji | salygasmokytis | 3.3.1.2. Bus atliktas tyrimas ,Besimokan¢ios organizacijos
iSteklial. Visa gyvenima. | ypatumai lopSelyje-darzelyje ,, Coliuké** 2009 m.
3.3.13. 80 % darbuotoju iSmoks dirbti su informacinémis
komunikacinémis technol ogijomis 2007-2009 m.
3.3.14. Bus parengta ir diegiama darbuotojy skatinimo ir
motyvavimo sistema 2007 m.
3.3.1.5. Kvadlifikacijos tobulinimui kiekvienam darbuotojui bus
skiriama 1 % |éSy nuo tarnybinio atlyginimo 2008-2009 m.
3.3.1.6. Bus organizuojamas diskusiju ciklas , Ikimokyklinio
ugdymo pedagogo kompetencija“ 2007-2009 m.
3.3.2Keidti 3.3.2.1. Bus suorganizuotas seminaras jstaigos bendruomenei
organizacijos » Komandinis darbas* 2007 m.
kulttra. 3.3.2.2. Bus sukurtas ir pradétas igyvendinti ilgalaikis lopSelio-
darZelio jvaizdZzio gerinimo projektas ,LopSelis-darzelis —
patrauklus bendruomene ir atviras visuomene* 2007 m.
3.3.3.Stiprinti 3.3.3.1. Busi&tirti materialigji istekliai 2007 m.
materiaing ir 3.3.3.2. Bus atlikta jstaigos pastato renovacija 2009 m.
techning baze. 3.3.3.3. Bus parengtas techninis projektas pastato priestato statybai

2009 m.

3.3.3.4. Bus pilnai renovuotavirtuvé ir maisto sandélys 2008 m.
3.3.3.5. Bus 50 % atnaujinta moderniy sveikata ir fizinj aktyvuma
skatinanciy ugdymo priemoniy ir jrangos 2007-2009 m.

3.3.3.6. Prasidés zaidimo aiksteliy modernizavimas, jgalinantis
veiklos testinuma lauke 2008 m.

3.3.3.7. Bus jrengtas ir funkcionuos stebéjimuy-tyrinéjimy centras
lauke 2009 m.

3.3.3.8. Bus parengta duomeny bazé, kurioje buty centralizuotai ir
sisteminga kaupiama ir perduodama jvairi informacija apie jstaiga
2009 m.

3.3.39. Bus 50 % atnaujinta moderniy, mobiliy ir higienos
reikalavimus atitinkanciy baldy 2007-2009 m.

3.3.3.10. Busisigyti 4 kompiuteriai ir programiné jranga 2009 m.

4.12.4. Numatomi léSy Saltiniai

PrieSmokyklinuko krepselio [éSos.

Savivaldybés programy |éSos.

Projekty, kuriuoe esame jsijunge ir ketiname isijungti |éSos.

Kitos 1&30s (2 % gyventojuy pajamy mokessio, réméjuy, ir kt.).
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4.12.5. Strateginio plano jgyvendinimo stebésena
Strateginio planavimo grupe sudar o:
Pirmininkas — jstaigos direktorius.
Nariai: direktoriaus pavaduotojas ugdymui, vyriausiasis buhalteris, po 1 pedagoga, tévy ir
tikio personalo atstova.
Strateginio plano stebésenos grupe sudaro:
Pirmininkas — lopSelio-darzelio tarybos pirmininkas.
Nariai: 1 tévy atstovas, 2 pedagogai, 1 pagalbinio personalo atstovas.

Grupés oficialia patvirtinamos lopSelio-darzelio direktoriaus jsakymu. Strateginio plano
stebésena atliekama viso proceso metu ir visaislygiais.

Patvirtinta strateginj loSelio-darzelio plang strateginio planavimo grupé pristato artimiausiame
darzelio bendruomenés susirinkime karta metuose. Tokiu badu visuomené turi galimybe stebéti ir
vertinti kaip igyvendinami strateginiai tikslai ir teikti sialymus bei pageidavimus. LopSelio-darzelio
strateginis planas yra atviras dokumentas.

Strateginé kontrolé, nukreipta | organizacijos iSore, skirta diegiamai strategijai koreguoti pagal
pakitusias salygas, taip pat vertinti Sios strategijos ir aplinkos realijy atitikima.

Siauliy lopadlio-
darZelio
» Coliuke"
strateginis planas

Strateginio
planavimo
grupé

Strateginio
plano
stebésenos

grupé

LOPSEL|0O-DARZEL IO BENDRUOMENE

35 pav. Strateginio plano stebésenos instituciné struktira
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Strateginio plano stebésenos grupé stebi, jvertina: ar strateginial tikslai ir prioritetai dera su
Svietimo politikos dokumentais; ar atspindi Situacijos analizg; ar velksmai dera su uzdaviniais, ar
tinkamai ir skaidriai plnuojamos ir panaudojamos |éSos; ar pasiektas rezultatas, ar vykdomy programy
priemonés yra efektyvios Strateginé kontrolé, nukreipta | organizacijos iSorg, skirta diegiamai
strategijai koreguoti pagal pakitusias salygas, taip pat vertinti Sios strategijos ir aplinkos realiju
atitikima (Zr. 35 pav.). Strateginio plano stebésenos grupé posédziauja viena karta per metus. Pavasari,
iki balandzio 30 d., vyksta praeitu mety velklos ataskaitos analizé, kuri pateilkiama darzelio
bendruomenei visuotiniame bendruomenés susirinkime.

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudeni, iki spalio 31 d., koreguoja jstaigos strategini
plana ir teikia stebésenos grupei, kuri ji tvirtinair planas yra pratesiamas.

1.12. Lopsdio—darzeio,, Coliuké” strateginio planoir metiné veiklos programosrysys

Strateginis planas — tai dokumentas, kuriame pateiktas strategijos rengimo procesas, iSsamis
strateginés analizés rezultatal, tikalai, uzdavinia bei ju jgyvendinimo priemonés.

Strateginis planavimas — tal priemoné, padedanti istaigai pasiruosti pokyciams ir numatyti
artimesnius bei tolimesnius Zingsnius.

LopSelis — darzelis ,,Coliuké” remdamasis audito iSvadomis, rengé strategini plana trejiems
metams, iS iSvady formulavo strateginius tiksusir ju pagrindu rengé strategja ir strateginj plana.

Operatyviniai (metiniai) planai skirti strateginiams planams igyvendinti kasdieninéje veikloje.
Iki mety trukmés numatomi darbai trumpalaikiams uzdaviniams jgyvendinti.

Metiné veiklos programa, kaip ir strateginis veiklos planas vadovaujasi tais paciais planavimo
principais,visapusisku institucijos isivertinimu, atvirumu, visuotinumu, suderinamumu, skaidrumu,
nuolatiniu tobuléjimu, alternatyvy jvertinimu, subalansuotumu (iS virSausi apaCia ir 1S apacios| virsy).

Strateginis lopselio — darzelio ,,Coliuké® 2007 — 2009 m. planas ir 2007m. metiné veiklos
programa pagristi audito iSvadomis, glaudZiai sigjasi per tikslus, prioritetines veiklos sritis. Kuriant
strateging plana ir meting veiklos programa siekiame: aiskia suformuluoti tikslus, isskirti visai
mokyklal aktualius prioritetus, kurie atitikty vaiky ugdymo(si) poreikius, tévy, darbuotojy lukescius.
Siekiame nenukrypti nuo regiono ir valstybés Svietimo politikos keliamy tiksly ir prioritety. Planuojant
veikla numatome priemones, kuriy uzdaviniai, laukiami rezultatai, veiklos turinys, terminai, atsakingi
asmenys, istekliai buty apibrézti paremtais vidaus audito duomenimis, vidaus ir iSorés dokumenty
analize, SSGG analize, tyrimais.

Strateginis planas salygoja operatyvini planavima ir, atitinkamai, operatyvinés veiklos plana.
Operatyvinio plano sckmingas ar maziau sékmingas vykdymas gali jtakoti poreiki koreguoti strategini
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plana. Strateginis mokyklos planas apima mokyklos strateginés veiklos kryptis ir yra pagrindas
mokyklos metinéms veiklos programoms sudaryti.

Metinéje veiklos programoje veiklos kryptys, tikslai ir uzdaviniai iSplaukia is strateginio veiklos
plano. Metinés veiklos programos pirmoje dalyje atliekama trumpa praeity metuy veiklos prgramos
igyvendinimo analizé. Pavyzdys pateiktas 29 priede. LopSelio — darzelio,,Coliuké* 2007 mety veiklos
programa pateikta 30 priede.

Strateginio plano ir metinés veiklos programos struktira gali bati jvairi. Galime planuoti pagal
tikslus, prioritetus, programas ar kryptis. Lopselio — darzelio ,,Coliuké” strateginis planas sukurtas
pagal tikslus ir tikslams iskeltas programas. Metinis veiklos planas parengtas pagal tiksly struktira.

Mokyklos strateginiam planui ir mokyklos metinés veiklos programai turi pritarti mokyklos
taryba, steigéjasir ja tvirtina mokyklos vadovas.

Vadovaujantis planavimo visuotinumo principu, tiek strateginis planas, tiek metiné veiklos
programa aptariama su mokyklos personalu ir tévais. Plany ir programy karimui vadovo jsakymu
sukuriamos darbo grupés. Vadovaujantis planavimo suderinamumo principu, strateginiame plane
suformuluotos idéjos turi deréti su konkretaus mokytojo, vadovo, metodiniy grupiy, metodinés
tarybos, savivaldos ingtituciju planais, nes tik priemonémis, planuojamomis Siais lygmenimis, jmanoma
igyvendinti strateginj plana. Vadovo uzdavinys — organizuoti ir valdyti §j derinimo procesa., ir kt.

Kuriant strategija, strategini plana, meting veiklos programa pagrindinj démesj skiriame vadybos
specialisty profesinéms savybéms, ju zinioms, kvalifikacijai ir kompetencijai. Akcentuojame, kad plano
rengimo procesas yra svarbesnis nei pats dokumentas, nes planuodama mokyklos bendruomen¢ dirba
kartu, todél stipréja priklausomybés mokyklai jausmas ir didéja asmeniné atsakomybe.
Bendradarbiavimo metodo atvgju stengiuosi | strategijos karimo ir metinés veiklos programos
procesus jtraukti kuo daugiau bendruomenés nariy, kurie véliau bus atsakingi uZ jos realizavima. Sis
metodas leidzia realizuoti svarbu vadybos principa — uz sprendimo priémima padaryti atsakingus tuos
asmenis, kurie §j sprendima turés realizuoti. Pagrindinis Sio sprendimo priémimo biadas — konsensusas.

Svietimo skyriaus speciaistams atlikus Siauliy miesto ikimokykliniy ugdymo istaigu metiniy
veiklos programy analize pastebimi triakumai: tikslai neiSmatuojami, nerealiis, numatomi strateginiai,
ilgalaikiai tikslai; neatskiriami tikslai ir uzdaviniai; nedera tikslai su uzdaviniais, 0 uzdaviniai su
priemonémis; nekonkrecios priemonés, | velklos programas nereikéty perkelti informacijos iS
dokumenty; perrasyti mokyklos funkcijas, numatytas nuostatuose; informacija perteikti schemuose,
grafikuose; déti darbo grupiu, metodiniy ir K t. bareliy nariy saraSy; fiksuoti operatyvinius, rutininius

darbus; nurodyti sitlymus.
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ISVADOS

Empiriniu badu konstatuoti faktai leidzia teigti, kad atlikti tyrimai pagrindé lopSelio-darzelio
»Coliuké" veiklos strategija , 0 gauti tyrimo rezultatai yra svarbus tolimesniam ikimokyklinio ugdymo
mokyklos strategijos vystymui, tolesniy perspektyvy igyvendinimui.

1. 1&yrus,,placiojo” audito rezultatus, buvo nustatyti jstaigos privalumai ir trikumai, identifikuotos
stipriosiosiir silpnosios lopSelio-darzelio puses:

1.1. Dominuojantis visy veiklos rodikliy jsivertinimas pagal vertinimo lygius yrageras.

1.2. Nustatytos Sios silpnosios jstaigos puses. materialiné aplinka, finansinia istekliai, lopSselio

darZelio valdymas, Seimos jtraukimas i vaiky ugdymos procesa lopSelyje-darzelyje, vaiko

daromos pazangos ir vertinimo sistema, pagalba specialiyju poreikiy vaikams.

1.3. Paminétinos tokios stipriosios jstaigos pusés kaip: tradicijos, puikus tapatumo ir

pasididziavimo lopSeliu-darzeliu jausmas, gera jvaizdzio karimo kultara, gera vaiko pasiekimy

kokybé prieSmokykliniame amziuje, vaiko teisiy garantavimas jstaigoje, puiki teikiamuy paslaugu
kokybé, gera vadovy profesiné kompetencija, gera ugdymosi procesy kokybé, gerai vykdoma
personalo politika.

2. Tyrimo ,,bendraukimeir bendradarbiaukime” duomeny analizé parodé:

2.1. Pedagogu bendravimas ir bendradarbiavimas lopSelyje — darzelyje ,,Coliuké” 50% vyksta

nuolat ir 50% epizodiskai.

3. Atlikus pakartotinai tyrima apie pedagogu bendradarbiavima, konstatuota, kad:

3.1. Esama situacijajstaigoje palanki kaitai, nes darzelis atviras, siekiantis naujoviy.

3.2. Istaigos vadovavimo stilius demokratiskas, sprendimai priimami bendral tariantis.

3.3. Pedagogai gali save realizuoti, tobuléti, kelti kvalifikacija.

3.4.Atlikus ,,platyji* audita bendruomenés nariy bendradarbiavimo kokybé buvo jvertinta 59,09%

geral, 18.18% labai gerai ir 22.73% patenkinamal.
4. Ugdyma(si) skatinancios aplinkos tyrimas tévy pozitriu parodé, kad:

4.1. Aplinka grupése jauki, estetiska, saugi , baldai tvarkingi, grupése pakanka priemoniy jvairiai

vaiky veiklai.

4.2.52% apklaustyju domis kokioje aplinkoje ugdos ju vaikas, 54% apklaustyjy IS dalies

susispazing su ikimokyklinio ugdymo jstaigos higienos normomisir taisyklémis.

4.3. 22% apklaustyjy teigia, kad nesaugi lauko aplinka, jrengimai, takai, 26% atsake, kad lauko

aikstelése nepakanka vaiky fizini aktyvuma skatinanciu priemoniy.
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4.4.Téval tik iS dalies padeda auklétojoms kurti ugdymo(si) erdve (atneSa jvairiy daikty, padeda
pagaminti priemoniy, atlieka smulky remonta ir pan.).

4.4.Téval teigiamai vertina nuolat geréjancia materialing baze, grazia lauko aplinka.

5. Atlikus ikimokykliniy ir prieSmokykliniy grupiy ugdyma(si) skatinancios aplinkos tyrima,
nustatyta, kad:

5.1. Miegamojo kambariy, zaidimy, veiklos kambariy plotas, tenkantis vienam vaikui, mazesnis
nei reikalaujama normose.

1.2. Tirty ikimokyklinio ir priesmikyklinio ugdymo grupiu aplinka yra palanki vaiky ugdymuisi.
Ypa tai pasakytina apie prieSmokyklinio ugdymo grupes, nes, kaip rodé stebéjimo duomeny
analiz¢, prismokyklinio ugdymo grupés aplinka yra turtingesné.

1.3. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupiu aplinkos saugumas labai geras.

1.4. Jaukumo pozymia vertnami labai gerai, tac¢iau grupése néra profesionaliy menininky
tapybos, grafikos darby, reprodukciju, kurie lavina vaiky estetini skonj bei vizualini mastyma,
grupiy jaukuma prastina sena, suplysusi grindy danga.

1.5. Daugiausiai trikumy nustatyta vertinant realumo pozymius. Grupése néra realiy daikty ir
praktinio veikimo priemoniy bei technikos: garso grotuvo, projektoriaus, kompiuterio su
spausdintuvu.

1.6. Visose tikrintose grupése patenkinamai vertinamas aplinkos mobilumas. Seny konstrukcijy
lentynos, baldai stabiliai pritvirtintos, nemobilios. Nepakanka erdvés vaikams judéti dél per
didelio vaiky skaic¢iaus grupése.

1.7. Ikimokyklinio ugdymo grupése trakumai vyravo grupés erdvés socialuma nusakanciuose
kriterijuose: visuose veiklos kampeliuose triiksta priemoniy, atitinkan¢iy: individualy vaiky
iSsivystymo lygi, amziaus tarpsnio ypatumus, fizinius, protinius, emocinius, dvasinius
poreikius; ugdymo priemonés parenkamos ir kaupiamos, neatsizvelgiant i berniuky ir
mergaiciy skaiciy, bei poreikius; grupés aplinkoje traksta erdvés vaikui pabati vienam, Zaisti
individualiai.

6. Tévy poziario i bendravima ir bendradarbiavima su jstaigos personalu tyrimas parodo, kad:

6.1. Neziarint akivaizdZios Seimos ir ikimokyklinés istaigos bendradarbiavimo svarbos, ir
glaudZios partnerystés, tik nedidelé pastangy dalis panaudojama ijtraukti tévus i mokyklos
veikla.

6.2. Dauggéja pedagogiskal apleisty vaiky.

6.3.Tévy dalyvavimas yra entuziastinga sutinkamas, bet néra galutinai jdiegiamas.
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6.4. Kadangi pedagogas yra ugdymo srities specialistas, bendradarbiavimas su Seima
ikimokyklinéje jstaigoje ,,prasideda’ jo iniciatyva.

6.5. Didzigji dalis tévy jauciasi inkorporuoti i istaigos gyvenima ir veikla. Ugdymo istaiga, telkia
téevus sprendziant vaiko aktualias problemas(nuolat — 46.1%, daznai — 30.8%). 62%
respondenty daZznai bendrauja su pedagogais aptardami vaiko psichologines, pedagogines
problemas, vaiky gebéjimus.

6.6. Téval prie vaiky ugdymo daugeliu atvejy prisidda tik formaliai. 61% apklaustyju teigia, kad
retai telkia pasialymuy, kaip tobulinti jstaigos veikla, 57% apklaustyju retai lankosi
kasdienin¢je vaiky veikloje, 50% tévy retai prisideda prie aplinkos tobulinimo.

6.7. 54% respondenty aktyviai ir nuolat dalyvauja grupés tévy susirinkimuose, darzelio tévy
susirinkimuose 34% dalyvauja nuolat, 31% daznai, 43% nuolat jsitraukia i Svenciy, iSvyky,
pramogu organizavima.

6.8. Daugiau nei 50% respondenty retai bendrauja su kitais lopselio — darzelio darbuotojais:
bendrosios praktikos slaugytoja, vyr. auklétoja, logopede, muzikos vadove.

6.10. 61% apkaustyju teigia, kad nuolat pasiteisina ju lukesciai ir noral, vedant vaika | lopseli —

darzel;.

6.11. 69.2% tévy nuolat pasitiki auklétojomisir auklétojy padéjéjomis.

6.12. 69.2% tévy mano, kad nuolat pedagogai noriai ir intensyviai bendrauja su tévais.

6.13. Tévams pakanka informacijos apie vaiko gyvenima grupéje, apie darzelio veikla.

Tyrimu bendravimo ir bendradarbiavimo su tévai formos buvo nustatyta, kad:

7.1. Seimos jtraukimas i ugdymo procesa lop3elyje — darZelyje néra veiksmingas.

7.2. LopSelis — darzelis daugeliu atvejy taiko formalius, Seimai tik iS dalies priimtinus itraukimo i

dalyvavima vaiky ugdymo(si) procese metodus ir formas, kurios neteikia pozityviy rezultaty.

7.3. Informacija apie vaiko pasiekimus perteikiama nepakankamai, triksta sistemingumo, formuy

jvairovés.

8.

7.4. Pateikiama informacija nesudaro prielaidy ugdymo(si) testinumui Seimoje.
7.5. Nepakankamai taikomos Siuolaikinés komunikacijos priemongs.
7.6. LopSelyje — darZelyje néra sukurta tévy Svietmo ir informavimo sistema.

Padaugy poreikio tyrimas Siauliy miesto ikimokyklinése istaigose ir lopSelyje — darzelyje

,,Coliuké” parodg¢, kad:

8.1.53,6% Siauliy miesto ikimokyklines ugdymo jstaigas lankangiy ugdytiniy tévy ir 52,8%
Siauliy lop3elji — darzelj ,,Coliukée* lankanciy ugdytiniy tévy, pageidauja jsteigti darzeliuose
prailginto darbo laiko grupes nuo 7.00 — 19.00 val.
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8.2. Lopselio — dazelio darbo savaitgaliais pageidauja 42,77% visu apklaustujy ir 66,7% lopselio
— darzelio ,,Coliuké” tévy . Labiausiai tévai noréty, kad kiekviename lopSelyje — darzelyje
dirbty po viena grupe SeStadieniais.

8.3.50% Siauliy miesto ikimokyklines ugdymo jstaigas lankanciy ugdytiniy tévai mano, kad
mieste turéty biati jsteigtas atskiras savaitinis darzelis.

8.4. Ikimokyklines ugdymo istaigas lankanc¢iy ugdytiniy tévai mano, kad turi bati steigiami
papildomo ugdymo bireliai, nes nepakankamai vaikai ugdomi per veiklas grupéje. Prioritetus
skiriatokiems biareliams, kaip Sokiai, dainavimas, sportas,dailé.

8.5. 1-6 mety vaika namuose auginanciai Seimai reikalinga pedagoginé, psichologing, socialiné
pagalba tévams ( globéjams);

8.6. 18 procenty visy apklaustyju bei 24 procentai lopSelio — darzelio ,,Coliuké® apklaustyju
pripazino, jog privalomas socialiai apleisto vaiko ugdymas lopselio — darzelio savaitingje

grupéje, rekomendavus Vaiko teisiy apsaugos tarnybai.

REKOMENDACIJOS

Siauliy miesto savivaldybei:
siekiant spresti Seimos ir darbo suderinimo problemas, imtis iniciatyvos ikimokyklinio ugdymo
istaigose jsteigti prailginto darbo laiko grupes, grupes dirbancias savaitgalias,
didéjant vaiky, norinciyju lankyti darzelius, ir nepatenkanciyju i darZelius skaiciui, rekéty
ikimokyklinio ugdymo mokyklose plésti paslaugy tinkla, leisti tévams rinktis patogy vaiko
buvimo darzelyje laika, uz tai mokant atitinkama mokesti;
daugéjant socialial apleisty vaiky, vaiky turinciy jvairiy specialiyju poreikiy, emociniy, elgesio
sutrikimy, o taip pat atsizvelgiant i tévy poreiki konsultuotis, refleksuoti, daugiau démesio ir
finansavimo reikéty skirti psichologiniy, sociainiu paslaugy tinklo karimui bei plétrai
ikimokyklinio ugdymo mokyklose: steigti logopedy, specialiyju pedagogu, psichology,
sociainiy pedagogu etatus;
laiduoti visuomenei ir bendruomenei prieinama informacija jvairiais su parama ir pagalba
Seimai susijusiais klausmais,

Miesto Svietimo politikos planuotojams, Siauliy miesto savivaldybés administracijos Svietimo

skyriaus specialistams:

analizuoti, vertinti ikimokyklinio ugdymo mokykly strateginius planus, rengti seminarus

strateginio planavimo klausimais;
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atlikti iSsamia ikimokyklinio ugdymo mokyklos biiklés ir funkciju analize, iSryskinti problemas
ir realistiSkai pagristi politiniy strategiju ir plany bel ju igyvendinimo savivaldybiu lygmeniu
neatitiktj;
istirti vaiky, kurie nelanko ikimokyklinio ugdymo mokykly situacija mieste;

Miesto ikimokyklinio ugdymo mokykly vadovams:
kuriant ikimokyklinio ugdymo mokyklos veiklos strategija butina atlikti iSoriniy veiksniy
analize, remiantis vidaus audito metodika atlikti vidiniy veiksniy ir SSGG analize, apibendrinti
ir pagristi strateginius tikslus, uzdavinius ir priemones,

- dtrateginis planas, metiné veiklos programa neturi atitrikti nuo mokyklos vizijos, misijos,
filosofijos;
1 strategijos kiirima jtraukti kuo daugiau Zzmoniy iS jvairiy interesy grupiy, daugiau akcentuoti
strategijos karimo procesa;
ikimokyklinio ugdymo istaigy bendruomenéms labiau atsiverti visuomenei ir vieSai iSsakyti
problemas, kurias imanomal likviduoti ir iSspresti analizuojant poreikius,
ikimokyklinése ugdymo mokyklose plétoti Seimuy pedagoginés ir psichologinés pagalbos, ju
Svietimo ir konsultavimo sistema.

LopSelio—darzelio,,Coliukeé* bendruomenei:
aplinkos tyrimo duomenis panaudoti kuriant mokyklos aprapinimo batiniausiomis priemonémis
programa;
lopSelyje — darzelyje sukurti  tévy Svietmo ir informavimo sistema; skatinti Seimos jtraukima i
darzelio kaitos procesus, projektus, veiklos planavima;
sukurti lankstia, tévy poreikius tenkinancia, paslaugy teikimo sistema;
bendradarbiaujant rengti veiklos planus, projektus, programas, mokytis dirbti kaip komanda;
analizuoti veiklos pokycius, nuolat skatinti pedagogus dalyvauti projektuose, programose,
sudaryti darbo grupes ju ruoSimui, skatinti, motyvuoti darbuotojus, nuolat kurti pozityvy
bendradarbiavimo mikroklimata jstaigoje, iSlaikyti auksta bendravimo lyg;;
mokyklos bendruomenei aktyviau prisidéti prie mokyklos veiklos planavimo, aplinkos
skanavimo ir analizés; strateginius tikslus derinti su kitais institucijos planais.
per 2007 metus isivertinti lopSelio-darzelio jvaizdi, vertybes bei vaiko raidos ir pasiekimuy

vertinima.
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1 priedas

Il kvalifikacinés kategorij os vadovo kompetencijos jrodymuy modelis

Vadybinésveiklos sritis: Svietimo politikosiSmanymas, mokyklos strategijos kiirimas, strateginio
planorengimasir jgyvendinimas.

3 skyrius 0 poskyris

KATEGORIJA VADOVO KOMPETENCIJA

I I8mano su Svietimu ir mokyklos administravimu susijusius teisés
aktus, Suolaikines vadybos moksla, modernaus Svietimo
tendencijas. Sugeba suburti komanda kurti strategija, parengti
strategini plana ir ji igyvendinti.

3 skyrius 1 poskyris
Vadovo veiklosfaktai ir vadovo veiklosfakty patvirtinimas.

2005 m. dalyvavau 12 valandy kvalifikacijos tobulinimo seminare ,Siuolaikiniy
ikimokykKliniy istaigy vadybos modeliavimas (3.1.1.). 2005 m. dalyvavau 36 valandy kvalifikacijos
tobulinimo seminare , Ikimokykliniy ugdymo istaigy veiklos strategija: analizé ir pagrindimas
(3.1.2). Min¢to seminaro metu parengiau Siauliy lopSelio-darZelio , Coliuké* strateginio plano
aplinkos (vidiniy veiksniy) anaize ir pristatiau Siauliy miesto ikimokykliniy istaigu vadovams
(3.1.3.). Tais patiais metais dalyvavau 6 valandy kvalifikacijos tobulinimo seminare ,, Ikimokykliniy
ugdymo jstaigy veiklos strateginis planas ir jo vertinimas‘(3.1.4.). 2005 m. dalyvavau 12 valandy
kvalifikacijos tobulinimo seminare , Profesionalus administratorius‘(3.1.5.). 2005 m. dalyvavau 12
valandy kvalifikacijos tobulinimo seminare , Siuolaikiniy ugdymo technologiju taikymas vaiky
darzelyje’(3.1.6.). 2006 m. dalyvavau 6 valandy kvalifikacijos tobulinimo seminare ,,Mokyklos
vadovo kompetencijos aplankas‘(3.1.7.). 2006 m. dalyvavau 12 valandy kvalifikacijos tobulinimo
seminare , Svietima reglamentuojantys norminiai dokumentai“ (3.1.8.). Pedagogu tarybos poscdyje
2006 — 09— 14 kalbéjau apie dtrateginio plano 2007- 2009 m. rengimo procedara. Inicijavau
komandos subtirima strateginiam planui parengti (3.1.10.). Direktoriaus jsakymu Nr. 00 2006-09-30
strateginio plano rengimo komanda pradéjo darba (3.1.11.). 2007-02-28 darZelio tarybos posedyje
pristatiau LopSelio- darzelio ,,Coliuké® 2007-2009 m. strategini plana. 2007- 02- 29 pateikiau
patvirtinti Siauliy lopSelio-darzelio , Coliuké* 2007-2009 mety strategini plana steigéjui.

3 skyrius 2 poskyris
Mokyklosveiklos rezultatai ir mokyklos veiklosrezultaty patvirtinimas.

Istaigos strateginio plano rengimas prasidéjo nuo literatiros studijavimo po 2006 — 09 — 14
pedagogu tarybos posédZio apie strateginio plano rengimo procedira (3.1.10) 2006-10-09 Darzelio
tarybos posedyje buvo analizuojamos lopSelio — darzelio stipriosios ir silpnosios pusés(3.2.2) Istaigos
savivaldos ingtitucijose buvo analizuoti mokyklos veikla jtakojantys iSoriniai ir vidiniai veiksnia,
silpnsios, stipriosios puses, galimybés ir gréesmeés, teikti pasialymai, kaip formuoti strategijos vizija,
misija, filosofija, tikslus, uzdavinius pedagogu tarybos posédyje2006-09-14 (3.1.10), darZelio tarybos
psedyje 2006-12-20 (3.2.4.). 2009-10 -14 bendruomenés susirinkime remiantis tévy ir darbuotojy
anketomis, buvo diskutuojama dél mokyklos silpnyju, stipriuju pusiu, galimybiy ir grésmiy, vizijos,
misijos, filosofijos, tiksly be uzdaviniy formuluoc¢iy(3.2.3.) Savivaldos institucijos delegavo
atstovus, i strateginio plano rengimo ir stebésenos darbo grupe. (3.1.10), (3.2.4.) Jie pradéjo bendra
darba direktoriaus jsakymu 2006-09-30 (3.1.11.). 2007-02-28 buvo parengtas Siauliy lop3elio-
darZelio ,, Coliuké” strateginis planas (3.2.5.)
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2 priedas

I kimokyklinio ugdymo mokyklg reglamentuojantysteisés aktai

. Lietuvos Respublikos Konstitucija (Zin., Nr. 33-1014).

. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (Zin., 1991,Nr. 23-593; 2003, Nr. 63-2853).

. Lietuvos Respublikos specialiojo ugdymo jstatymas(Zin., 1998, Nr. 115-3228).

Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy jstatymas (Zin., 1996, Nr. 33-807).

Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiujy Svietimo jstatymas (Zin., 1998, Nr. 66-1909).

. Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas (Zin.,1994, Nr. 55-1049; 2000, Nr. 91-2832).

. Lietuvos Respublikos darbo kodeksas (Zin., 2002, Nr.64-2569).

. Lietuvos Respublikos val stybés tarnybos jstatymas(Zin., 1999, Nr.66 -2130; 2002, Nr. 45-1708).

. Lietuvos Respublikos darbuotojy saugos ir sveikatos jstatymas (Zin., 2003, Nr. 70-3170).

10. Lietuvos Respublikos civilines saugos jstatymas (Zin., 1998, Nr. 115-3230).

11. Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas(1999, Nr. 60-1945).

12. Lietuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatymas(Zin., 1990, Nr. 24-596; 2004, Nr. 4-47).

13. Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy istatymas(Zin., 1995, Nr. 104-2322).

14. Lietuvos Respublikos labdaros ir paramos jstatymas(Zin., 1993, Nr. 21-506; 2000, Nr. 61-1818).
15. Lietuvos Respublikos piniginés socialinés paramosmazas pajamas gaunancioms Seimoms (vieniems
gyvenantiems asmenims) jstatymas (Zin., 2003, Nr. 73-3352).

16. Lietuvos Respublikos buhalterinés apskaitos jstatymas (Zin., 2001, Nr. 99-3515).

17. Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiu turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
istatymas (Zin.,1998, Nr. 54-1492; 2002, Nr. 60-2412).

18. Lietuvos Respublikos Seimo 2003-07-04 nutarimasNr. I1X -1700 ,Del Valstybines Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostaty” (Zin., 2003, Nr. 71-3216).

19. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005-01-24 nutarimas Nr. 82 ,Dél Valstybinés Svietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programos patvirtinimo® (Zin., 2005, Nr. 12-391).
20. Lietuvos Respublikos Seimo 2003-08-20 nutarimas Nr. 1X-1569 ,,Dél Vaiko gerovés valstybés
politikos koncepcijos patvirtinimo® (Zin., 2003, Nr. 52-2316).

21. 25. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993-07-08 nutarimas Nr. 511 , Dél biudzetiniy istaigu ir
organizacijy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo* (Zin., 1993, Nr. 28-655).

22. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-06-30 nutarimas Nr. 1195 , Dél darbuotoju, kuriy darbo
pobudis yra susijes su didesne protine, emocine jtampa, darbo laiko sutrumpinimo tvarkos ir
darbuotojy, kuriems nustatytas sutrumpintas darbo laikas, darbo apmokéjimo salygu patvirtinimo*

(Zin., 2003, Nr. 93-4205).

23. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1995-07-31 nutarimas Nr. 1170 ,Dél uzmokestio uz vaikuy
idaikyma ikimokyklinese jstaigose* (Zin.,1995, Nr. 73-1715).

24. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-09-02 nutarimas Nr. 748 ,,Dél nelaimingy atsitikimy darbe
tyrimo ir apskaitos nuostaty patvirtinimo® (Zin., 2004, Nr. 136-4945).

25. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2004-03-02 nutarimas Nr. 118 , Dél valstybés ir savivaldybiy
ilgalaikio materialiojo turto nuomos* (Zin., 2004, Nr. 136-4945).

26. Lietuvos vaiky ikimokyklinio ugdymo koncepcija, 1989.

27. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000-11-09 jsakymas Nr. 1374 ,Dél
priesmokyklinio ugdymo koncepcijos*.

28. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002-06-24 jsakymas Nr. 1147 ,Dél
PrieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi bendrosios programos patvirtinimo® (Zin., 2003, Nr. 5-214).

OCONOOUAWNER

108




29. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokso ministro 2005-04-18 jsakymas Nr. 1SAK-627 ,Dél
Ikimokyklinio ugdymo programy kriterijy apraso*(Zin., 2005, Nr. 52-1752).

30. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokso ministro 2004-06-18 jsakymas Nr. 1SAK-991 , Dél
Bendryjy iS valstybés ir savivaldybiu biudzety finansuojamy neformaliojo Svietimo programu Kriteriju
aprado patvirtinimo* (Zin.,2004, Nr. 98-3663).

31. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003-07-09 jsakymas Nr. ISAK-1015 , Dél
PrieSmokyklinio ugdymo standarto ir Lietuvos bendrojo lavinimo mokyklos bendryju programy ir
iSsilavinimo standarty 1-X klasems tvirtinimo* (Zin., 2003, Nr. 77-3525).

32. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003-10-29 jsakymas Nr. ISAK-1478 , Dél
priedmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy apraso* (Zin., 2003, Nr. 111-4970).

33. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005-06-22 jsakymas Nr. ISAK-1180 , Dél
PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apraZo patvirtinimo*(Zin.,2005, 84-3118).

34. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005-04-20 jsakymas Nr. ISAK-663 ,, Dél 2005—
2007 mety, bendryjy ugdymo plany® (Zin., 2005, Nr. 59-2085).

35. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003-10-15 jsakymas Nr. ISAK-1434 , Dél
PrieSmokyklinio ugdymo priemonés sampratos’ (Zin., 2003, Nr. 101-4566).

36. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004-06-16 jsakymas Nr. ISAK-1162 ,Dél
Reikalavimy valstybiniy ir savivaldybiy mokykly nuostatams patvirtinimo® (Zin., 2004, Nr. 124-4495).

37. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro  2003-06-25 jsakymas Nr. ISAK-918 , Dél
Rekomendaciju savivaldybéms dél centralizuoto vaiky priemimo i Svietimo jstaigy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupes* (Zin., 2003, Nr. 69-3147).

38. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokso ministro 2005-02-01 jsakymas Nr. ISAK-156 , Dél
informacijos apie mokyklos veikla vieSo skelbimo tvarkos apraso patvirtinimo*(Zin., 2005, Nr. 17-
548).

39. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokso ministro 2004-06-03 jsakymas Nr. ISAK-838 , Dél
specialiosi os pedagoginés pagal bos teikimo tvarkos apraso patvirtinimo® (Zin., 2004, Nr. 92-3385).

40. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000-02-22 jsakymas Nr. 158 ,, Dél Speciaiuju
poreikiy asmeny priémimo i specialiojo ugdymo jstaiga tvarkos' (Zin., 2000, Nr. 17-421).

41. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo, sveikatos apsaugos, socialinés apsaugos ir darbo
ministry 2000-10-04 jsakymas Nr. 1221/527/83 ,Dél Asmens specialiyju ugdymosi poreikiy
jvertinimo tvarkos* (Zin., 2000, Nr. 85-2608).

42. Lietuvos Respublikos dvietimo ir mokslo ministro 2000-08-17 jsakymas Nr. 1057 , D¢l Svietimo
istaigos specialiojo ugdymo komisijos sudarymo ir darbo organizavimo tvarkos' (Zin., 2000, Nr. 71-
2215).

43. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000-08-17 jsakymas Nr. 1056 ,,Dél Speciaiojo
ugdymo skyrimo tvarkos* (Zin., 2000, Nr. 71-2214).

44. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003-12-16 jsakymas Nr. ISAK-1809 ,Dél
Svietimo pagalbos nelankanciam ugdymo jstaigos 5-6 mety vaikui teikimo tvarkos patvirtinimo*(Zin.,
2003, Nr. 8-211).

45. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004-06-04 jsakymas Nr. ISAK-842 ,Dél
Svietimo pagalbos ikimokyklinio amZiaus vaika namuose auginanciai $eimai teikimo tvarkos apraso
patvirtinimo* Zin., 2004, Nr. 94-3451).

46. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003-10-09 jsakymas Nr. ISAK-1407 ,Dél
pareigybiy, kurias atliekant darbas yra laikomas pedagoginiu, sarao patvirtinimo*(Zin., 2003, Nr. 97-
4367).

47. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003-11-10 jsakymas Nr. ISAK-1581 ,Dél
PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinio pareiginio apraso* (Zin., 2003, 111-4971).

48. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2001-11-09 jsakymas Nr. 1504 ,Dél
kvalifikaciniy kategorijy iskaitymo priemokyklinio ugdymo pedagogams' (Zin., 2001, Nr. 96-3402).
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49. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2001-12-14 jsakymas Nr. 1667 ,, D¢l Socialinio
pedagogo kvalifikaciniy reikalavimy ir pareiginiy instrukcijy patvirtinimo* (Zin., 2002, Nr. 24-896).

50. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2004-02-11 jsakymas Nr. V-62 ,, Dél visuomenés
sveikatos priezitros specialisto, vykdancio mokiniy sveikatos prieziira, kompetencijos® (Zin., 2004,
Nr. 26-829).

51. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004-12-30 jsakymas Nr. ISAK-2092 , Dél
Mokytojo padéjéjo pavyzdinio pareigybés apraSymo” (Zin., 2005, Nr. 5-129).

52. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2002-08-21 jsakymas Nr. ISAK-4169 , Dél
M etodiniy rekomendacijy* (Zin., 2002, Nr. 90-3868).

53. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005-07-15 jsakymas Nr. 1459 ,Dél Svietimo
istaigy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprado patvirtinimo* (Zin., 2005, Nr. 95).

54. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 1996-04-26 jsakymas Nr. 459 , Dél Pedagoginio
darbo staZo nustatymo tvarkos(Zin., 1996, Nr. 49-1193; 1997, Nr. 71- 1823).

55. Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2002-03-04 jsakymas Nr. 102 ,Dél Lietuvos
higienos normos HN 75:2002 , Ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Higienos normos ir taisyklés’
patvirtinimo* (Zin., 2002, Nr. 27- 968).

56. Lietuvos archyvy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus
2001-03-30 jsakymas Nr. 19 , Dél Dokumenty rengimo ir jforminimo taisykliy patvirtinimo*Zin., 2001,
Nr. 30-1009).

57. Lietuvos archyvy departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus
2001-12-28 jsakymas Nr. 88 , D¢l Radtvedybos taisykliy patvirtinimo® (Zin., 2002, Nr. 5-211).

58. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo 2000-09-21 jsakymas Nr. 1187 ,Dél pavyzdinés
ikimokyklinio ugdymo jstaigy ir darzeliy-mokykly byly nomenklatiros* (Zin., 2000, Nr. 82-2486).

59. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005-07-21 jsakymas Nr. ISAK-1521 , Dél
Valstybiniy (isskyrus aukstyju ir aukstesniyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy
ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéju atestacijos nuostaty patvirtinimo®(Zin., 2005, Nr.
108-3974).

60. Statistikos departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés generalinio direktoriaus
1999-04 15 jsakymas Nr. 37, Dél klasifikatoriy nuostaty patvirtinimo*(Zin., 1999, Nr. 21-708).

61. Lietuvos Svietimo klasifikacija. — Vilnius. 1999.

62. Lietuvos Svietimo klasifikacija. Sritysir posric¢iai. Vartotojo vadovas. — Vilnius, 2000.
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3 priedas

Siauliy lopSelio —dar Zelio ,,Coliuké” informacija apie priimtus, iSvykusiusir i3 eilés iSbrauktus
vaikus

Naujau priimti ISvyke vaikal Naujal jrasyti i eile |Sbraukti iS saraSy
vaikai vaikai vaika

1.Vaiky skaicius ikimokyklinéje jstaigoje pagal gimimo metus:

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 IS viso
vaiky

2.Vaiky skaicius grupése:

LopsSdlio gr. Darzeliogr. PrieSmokyklingje gr.

3. Priesmokyklinio amziaus vaiky skaicius ( kurie eisi pirma klasg nuo (200......... ) -

4. Veikia grupiy:

ISviso Naujai sukomplektuoty LopSelio DarZelio PrieSmokykliniy
grupiy grupiy grupiy grupiy grupiy
(iSnaujai priimty vaiky)

5.200...-200... mokslo metais priimta naujy vaiky i grupes:

1m. 2m. 3m. am. 5m. 6m. ISviso vaiky

6.Iradyty i eile vaiky skaicius:

Bendras vaiky sk. IS ju pageidauty lankyti IS ju atsisako lankyti
irasSyty i eile ikimokykling istaiga ikimokykling jstaiga 2006-2007
200..-200... m.m., taciau dél mokslo metais

viety stygiaus i I/d nepateko
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Siauliy lopselio —dar Zelio ,,Coliuké”

Grupiy ir vaiky komplektavimas 2004 -2006 m.m.

4 priedas

Duomenys mokslo mety pradzZioje

Metai | Bendras | Bendras Veikiagrupiu Vaiky skaic¢ius grupése
vaiky grupiu —— T — — T —
. L Lopselio | Darzelio | PrieSmo- | LopSelio Darzdlio PrieSmo-
skai¢ius | skaicius kykliniy kykliniy
2004 110 6 1 3 2 13 57 40
m.
2005 104 6 1 3 2 13 71 20
m.
2006 106 6 1 3 2 14 61 31
m.
Siauliy lopelis — dar Zelis ,,Coliuké*
Naujai priimty ir eiléjejrasyty vaiky skai¢ius 2004 -2006 m.m.
Metai ISviso Priimta naujy vaiky pagal amziy Bendras vaiky
. vty i 6le SKaidi
p.r“mt? im. 2m. 3m. 4m. 5m. 6m. eyt elle stacus
nauju vaiky
2004 32 4 9 6 7 2 4 100
m.
2005 30 1 8 9 4 5 3 65
m.
2006 29 - 15 9 1 4 - 61
m.
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5 priedas

Duomenys apie pedagogus 2004 — 2007 m. m.

2004-2005 m. m. 2005-2006 m. m. 2006-2007 m. m.
Dirbapagal specialybe 7 8 7
Dirbane pagal specialybe 6 6 9
Kvalifikaciné kategorija:
neturi 5 7 7
auklétojo - - -
vyresniojo auklétojo 7 6 7
auklétojo metodininko 1 1 1
auklétojo eksperto - - -
Darbo stazas:
iki 4 m. 3 8
4-10 m. 2 -
10-15m. 1 - 1
15 m. ir daugiau 7 8 7
Atvyko 3 5 4
ISvyko 2 3 2
pedagogés yra vaiko | 2 pedagogés yra vaiko | 2 pedagogés yra vaiko
priezitros atostogose. priezitros atostogose. priezitros atostogose.
Pedagogy amzius :
iki 25 2 4 7
26-29 1 - 1
30-34 - - -
35-39 7 4 2
40-44 1 4 4
45-49 1 1 1
50-54 1 1 1
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Siauliy lopselio —dazelio ,,Coliuké”

Duomenys apie nepedagoginio personalo darbuotojus

6 priedas

2003-2004 m.m.

2004-2005 m.m.

2005-2006 m. m.

ISviso

18

18

18

ISju:

bendrosios praktikos slaugytojas

ukio ved¢jas

vyr. buhalteris
sekretoré (kasininke)
aukleétojy padéjéjai
viréjai

valytojas
darbininkas
kiemsargis

sargai

W R P P NO PR R R

W R P RPN O R PR R

W R P RPN O PR R R

ISsimokslinimas :
aukstasis
aukstesnysis
vidurinis

nebaigtas vidurinis

w © U Bk

H 00 O01 B

A 0 O1 B

Darbo stazas jstaigoje:

iki 4 m.
4-10 m.
10-15m.

15m. ir daugiau
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w b~ b~

w w b~ 00

Atvyko

N
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7 priedas

Siauliy lop3elio —dar zelio ,,Coliuké” finansiniy i&ekliai 2004 — 2006m.

Eil. Pavadinimas 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Nr.
1. | Darbo uzmokestisir socialinis draudimas 371887 386400 464100
2. | RySiy paslaugos 3040 3600 3100
3. | Minkstas inventorius, apranga, patalyné 1539 2700 3100
4. | Spaudiniai 497 100 1300
5. | Kitos prekés 11468 10100 6000
6. | Komandiruotés - - 300
7. | llgaaikio materialaus turto remontas 7603 2200 6200
8. | llgalaikio materialaus turto einmamasis 413388 4366388 475200
remontas
9. | Kitos paslaugos 4023 4700 9500
10. | KrepSdlio 1éSos 22800 30000 30100
11. | Kvalifikacijos kélimas - 900 1100
12. | Darbuotojy skatinimui skirtos |éSos - - 6510
Siauliy lopSelio —drazelio ,,Coliuké” |é3y pritraukimas 2004 — 2006m.
Eil. Pavadinimas 2004 m. 2005 m. 2006 m.
Nr.
1. | 2% GPM 4272,73 4940 5988
2. | Projektai : 700 1440
,,Betligaus zvaigzdé* 1000
LéSos literatarai isigyti 183,80
»oveikas darzelis* 1100
Aplinkosaugos projektas 600
2883,80
3. | Réméjal, téva 4972,73 6380 8872
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Siauliy lopSelio —dar Zelio ,,Coliuké” baldy, priemoniy, jrenginiy jvertinimas

8 priedas

2006 m.
Plotas p Baldai Priemonés ir jrengimai
8| T
g 7 £ls
z = = i n (%)) o) 0 0
£ 18 8 . = |B|5|g =g dzE8 8 8 g8 EE i
¢ 5 (2 % |T|UEF55E8 8§ BT L
S 3 kS 2 - @ | 2| g8 | Pastabos
o = x o = £
Smalsuciy
grupé 14 55,13 34,07 1267 | 1009 | N |G|[N|N |G| B G| -|ININ|N|N|B|B B
Svajokliy traksta
grupé 20 52,14 46,33 1502 | 1323 | N |G| N[N |G| B N|N|N|N|B|B B priemoniy,
Zaidly, vietos
judejimui,
meninei veiklai.
Ciauskugiy Reikia naujy
grupe 20 51,63 42,55 1513 | 1317 | N | G| B | B | N N N|-|N|N|N|N|N|G B staly, kedziy,
lentyny.
NykStuky maZai
grupe 20 55,65 35,13 1259 | 1103 [ N |G| B | B | N N N|-| N/ G|G|G|N|B N muzikiniy
instrumenty, 28
metai nekeistos
kédes, stalai.
Kodeél&iuky truksta
grupe 19 51,94 43,55 1526 | 1304 | N |G| N | N |G| G N|N|N|N|N|N|B|B N priemoniy
pagal
prieSmokyklini
0 ugdymo
standartus.
Bilduky Reikia
grupé 20 51,73 47,29 1526 | 1317 | N |[B| N | B |N| G N|N|N|N|N|N|B|B N molbertu,
susidévéjusi
lenta, per maza.
Sale traksta
66,49 N|G|G B | B priemoniy
Direktores reikalingas
kabinetas 13,32 N|G|G|G kompiuteris
Rasdtine
7,61 N|G|G|G B
Pavaduotojos
kabinetas 16,04 N|G|G]|G G| G |G
Buhalterés
kabinetas 9,77 N|[G|G|N N
b.p.slaugytoj Ivesti interneta
0s 9,54 N|G|G|N
kabinetas
Logopedés Reikety naujy
kabinetas 12,24 N|B|G|G baldy,
kompiuterio.
Ukvedes Naljo
kabinetas 6,51 N|N|G|N N kompiuterio

G — geras, pakankamas

N —normalus (iai)
B —blogas, prastas, triksta
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9 priedas

Siauliy lopSelio —dar Zelio ,,Coliuké” patalpy biiklés jvertinimas 2006 m.

8 ¢ % o g '\g 2 :; ¥
o] 1) 4 . 0 .= _E n . 50 — = ik
£ |85 3 35s2| 4§ |28 E"gg =°
=4 0 18 §8 |0 Pastabos
S @£

Smal suciy B B N G G N N N N Indaujoje atlikti remonta.

grupé Nesandariis, pasene langy rémai.

Svagjokliy B G B N N N N Padaryti remonta WC,

grupé prausykloje.

Ciauskuciy B B | B N B | B [N Grupgje atlikti remonta, pakeisti

grupé grindy danga, reikalingas
remontas miegamajame.

Nykstukuy B B B N N N N Rabineléjeir we reikalingas

grupé sieny remontas, pakeisti grindy
danga.

Kodeél&iuky B B N N N N N Pakeisti linileuma. Atlikti

grupe remonta miegamajame,
rabinéléje.

Bilduky B B B N G G N Atlikti remonta, pakeisti grindy

grupé danga.

Sale B N B N N N N

Vedéjos G N B N G G N

kabinetas

Sekretorés G G B N G G N G G G Néra

kabinetas

Metodinis B N B N G G N G G G Néra

kabinetas

Buhalterés B N B N N N N G G G Néra

kabinetas

b.p.daugytojo | B G B N N N N néra B néra | Neéra | Perdazyti langus, palanges

S

kabinetas

Logopedés B B B N B B N G nera néra | Néra | Reikalingasremontas

kabinetas

Ukvedés B N B N B B N N N néra

kabinetas

wcC G G - G G N G B

Laiptinés B N B N B B N Reikalingas remontas

Koridorius B B - B B N Reikalingas mini remontas.

G — geras, pakankamas

N —normalus ( iai)

B —blogas, prastas, triksta
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10 priedas

Siauliy lopSelio —dar Zelio ,,Coliuké” maisto bloko patalpy, jrangosir inventoriaus

biiklés jvertinimas 2006 m.

Iranga Inventorius
o
8 o) =
E |8 58882882385 298 iy
E g 8-%%%U.%3¥_~4553>~ 4 0 5
6 51?2 2588 x5 g%
S <> 8103z = £ 8 8 £ 3 @ Pastabos
S Gl 1 a5
Pagal RVASVT
Virtuve 3322 N|G|B| G |G|G G| G|B|G/N|G N | N|N| G| G| programos
reikalavimus maisto
Maisto bloke ir maisto
sandélys 16,78 [ N|G|B| G |[N|G B|N|N N G | sandélyjereikalinga
pakeisti langus.
Reikalinga: universali
Virtuvés darZoviy valymo
darbuotoju 732 |[N|G B|B|G N masina, universali
persirengim pavarasu ivairiais
0 kambarys antgaliais, jvairas
virtuveés jrankiai, kad

buty galima uztikrinti
kokybiska maisto
organiizavima
istaigoje.DarZzoviu
valymo teritorijoje
reikia pakeisti kriaukle.

G — geras, pakankamas
N —normalus ( iai)

B —blogas, prastas, traksta
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11 priedas

Siauliy lopselio —dar Zelio ,,Coliuké” pastato ir vamzdyno biiklés jvertinimas 2006 m.

PASTABOS

Statinio sienos

Reikalingas sieny apsiltinimas, pamaty remontas.

Langai Langai nekokybiski, pucia véjas, neuzsidaro. Reikalinga renovacija.
Durys Nesandarios

Stogas Reikalinga renovacija, pakeisti lietvamzdzius.

Rusys Kritiskas. Reikiaisyginti grindis, drégna.

Sildymo sistema

Normali

Védinimo sistema

Gera, kitose patalpose ji neveikia.

Karsto vandentiekio sistema

Gera

Salto vandentiekio jvadas

DarZelio tualetuose, prausyklose, indaujose, reikalinga pakeisti
vamzdynus.
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12 priedas

Siauliy lop3elio —dar Zelio ,,Coliuké” mink&o inventoriaus biiklés jvertinimas 2006 m.

Patalpa

Kilimai

Patalyné

RankSluoiai

UZzuolaidos

Darb drabuZiai

Pastabos

Smalsuciu
grupe

zZ

b

2

Svajokliy
grupe

Ciauskuciy
grupé

® @

Nykstuky
grupé

b

Kodeélciuky
grupe

Bilduky
grupé

O O o©

QO O O O O O

QO O O O O O

Salé

Vedéjos
kabinetas

Sekretores
kabinetas

Metodinis
kabinetas

Buhalteres
kabinetas

b.p.daugytojos
kabinetas

Logopedes
kabinetas

Ukvedés
kabinetas

Laiptines

G

Koridorius

Reikéty jsigyti pakeitimui darbo drabuZiy. Papildyti ranksluosciy.
Isigyti naujos patalynés. 01 ir 03 gr. Nupirkti naujus ranksluosgius
ir pakeisti staltiesesir patalynés.. Pakeisti grindy danga

G — geras, pakankamas

N —normalus ( iai)
B —blogas, prastas, traksta

120




13 priedas

Siauliy lopSelio —dar Zelio ,,Coliuké” lauko teritorijos ( aikstyny, Zaliyjy ir asfaltuoty ploty)

biiklés jvertinimas 2006 m.

Aiksteliy jrangair Zaligji plotai Asfaltuoti,

inventorius betonuoti é

takeliai 5

P

o

o
Zlo B €lm|la @ o & @2 g | 88
5|5 7 5| N|E S o6& | % T | Ty
38 8 BIEE F > < 0B s gt
N (75 (o) = o )51_8’ ET; a_3 ,g Pastabos

= - =

Traksta zaisly ir inventoriaus
karybiniams Zaidimams, dabui,
BIN B B|N| B | G|G B N N G | vekla ir stebéjimams organizuoti.
Mazai kramy. Asfaltuoti, betonuoti
takeliai suskilinéje¢, nesaugas,
iStrupéje. ReikiaiSasfaltuoti aikstele
156 m. uz darzelio riby reikalinga
irengti Saligatvi.

G — geras, pakankamas
N —normalus ( iai)
B —blogas, prastas, triksta
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14 priedas
LopSelio—darzelio ,,Coliuké” vaiky nelankymo vidurkiai jvairiu mety laiku

2004 — 2005m

16 15,1 14,9

Olki 3 m.
B3-5m.
05-7m.

2004 m. 2005 m. 2006 m.

Vaiky nelankymo vidurkiai ziema

20

15,82

Olki 3 m.
E3-5m.
05-7m.

2004 m. 2005 m. 2006 m.

Vaiky nelankymo vidurkiai pavasari

13 69 14,45

Olki 3 m.
B3-5m.
05-7m.

2004 m. 2005 m. 2006 m.

Vaiky nelankymo vidurkiai rudenj
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SIAULIU LOPSELIO-DARZELIO ,, COLIUKE*
,PLACIOJO* AUDITO ATASKAITA
2006 M.

16 priedas

Atliekant ,platyji“ audita, buvo isdalinta 30 ankety (,placiojo” audito atlikimo formu)
lopSelio-darzelio darbuotojams. Gautos 22 uzpildytos formos.
Apibendrinant rezultatus, buvo nustatyti jstaigos privalumai ir trakumai, identifikuotos
stipriosiosir silpnosios lopSelio-darzelio puses.
Dominuojantis visy veiklos rodikliy isivertinimas pagal vertinimo lygius yragerai.

1. ETOSAS.

1.1. Mokyklos vertybés.

4,55%
1,0

27,27%
6,0

M patenkinamai

[lgerai
[l 1abai gerai

Pies show counts

Vaiku kultura

M patenkinamai
[Jgerai

B abai gerai

Pies show counts

Aplinkos svetingu

4,55%
1,0

40,91%
9,0

Mokyklos mikragkli

Bl patenkinamai

[]gerai
B labai gerai

Pies show counts

4,55%
1,0

40,91%
9,0

Lygiu galimybiu
H patenkinamai
[]gerai

l abai gerai

Pies show counts
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Tradicijos

[llabai geraii

Pies show counts

40,91%
9,0

59,09%
13,0

1.2. Mokyklos jvaizdis.

| 4,55% _
13,64% tapatumas, pasijidi 1,0 Mokyklos populiar
3,0 B patenkinamai B patenkinamai
27,27%  lgerai [gerai
6,0 Biabai gerai B iabai gerai
Pies show counts 40,91 Pies show counts
9,0

54,55%
12,0

59,09
13,0
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Ivaizdzio kurimo k
22.73% Bl patenkinamai
5,0 [gerai

B labai gerai

31,82%
7,0

Pies show counts

45,45%
10,0

1.3. Mokyklosvidausir iSorésrysSai.

Bendruomenes nariu|be
22.73% B patenkinamai
5,0 Ugerai

Blabai gerai

Pies show counts

59,09%
13,0

Bendradarbiavimas, bendra
I patenkinamai
[lgerai

31,8200l labai gerai
7,0

7,0
Pies show counts

36,36%
8,0

125



Atvirumas pokyc
B patenkinamai

[]gerai
B 1abai gerai

Pies show counts

4,55%

Mokyklos vieta bendr

B patenkinamai

[Jgerai
B iabai gerai

Pies show counts

2.VAIKO UGDYMASIR UGDYMASIS.
2.1. Ugdymo turinys.

6,67% ey
Programos atitikimas yval

B patenkinamai

[Jgerai
Blabai gerai

Pies show counts

60,00%
9,0

13,64% 13,64% Programu tarpu
3,0 3,0 B patenkinamai

[lgerai
B 1abai gerai

Pies show counts

72,73%
16,0
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2'32% Programu atitiktis vaiku ugd
19,05% ' Bpatenkinamai
4,0 [gerai

Biabai gerai

Pies show counts

4,55% . .
13,64% |Ugdymosi aplinkos, priemol

1,0
3,0 Bpatenkinamai
[Jgerai
Biabai gerai
Pies show counts
81,8

15,0

71,43%
15,0 18,0
2.2. Ugdymo(si) turinioir procediiry planavimas.
9 L . 10,00% .
9,09% Ugdymo turinio ir kasdie 20 Planavimo procec
22 739 Bpatenkinamai Bgerai
5,6 [gerai [labai gerai
Blabai gerai
Pies show counts
Pies show counts
68,18%
90,00%

18,0
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1,0

81,82%
18,0

13,64%
3,0

B patenkinamai

[]gerai
Biabai gerai

Pies show counts

86,36%
19,0

B patenkinamai

[lgerai
B labai gerai

9,52% :

' Metodine pagalba pl

2.0 19,05% l patenkinamai

4.0 []gerai

B \abai gerai
Pies show counts

15,0

2.3. Ugdymo(si) proceso kokybé.
4,55% . . 455% 9 09w L

Ugdomosios veiklos ’ Ugdymo organizavi

Pies show counts
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4,55%

9,09%

86,36%
19,0

Mokytojo ir ugdytil
B patenkinamai
[]gerai

Babai gerai

Pies show counts

22,73%
5,0

77,2
17,0

Ugdymosi motyvac
B patenkinamai
[Jgerai

Pies show counts

jc

2.4. Seimos ir mokyklos bendradar biavimas ugdymo procese.

9,52%

8,0

Seimos itraukimas i vaik

B nepatenkinamai
[]patenkinamai

Boerai
Hlabai gerai

Pies show counts

38,10%

13,64%
3,0

63,64%
14,0

Seimos informavimo a
B patenkinamai

[Jgerai

Blabai gerai

i

€

Pies show counts




Seimos gaunamos infol
Bpatenkinamai
[lgerai

Biabai gerai

Pies show counts

45,45%
10,0

3. VAIKO UGDYMO(SI) PASIEKIMAI.
3.1. Vaikoraidosir pasiekimy vertinimas.

4,55% 4,55% i
1.0 1.0 Vaiko daromos pazangt ‘1"76%1‘136%

I nepatenkinamai
[]patenkinamai
Bgerai

Blabai gerai

Mokytoju ir tevu veiklos derme
Inepatenkinamai
[Jpatenkinamai
Bgerai

Jiabai gerai

Pies show counts Pies show counts

42,86%

45,45% 9,0

10,0

45,4
10,0
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3.2. Vaiko pasiekimy kokybeé.

9,09% . ] . .
20 Vaiko daroma pazanga ¢ Vaiko pasiekimu kokybe
y Ipateﬁkinamai Boerai
Egeral [Jlabai gerai
labai gerai

Pies show counts
Pies show counts

59,09%
13,0

80,00%
16,0

Specialiuju poreikiu vaik
B patenkinamai

[lgerai

Pies show counts

55,00%
11,0

131



4. PARAMA IR PAGALBA VAIKUI, SEIMAI.
4.1. Vaiko teisiy garantavimasir atstovavimas.

4,76%

Vaiko teisiu atspindejimas v

ll patenkinamai

[Jgerai
[l 1abai gerai

Pies show counts

13,64% Vaiko teisiu garantavi
3,0 [l patenkinamai

[gerai

B abai gerai

Pies show counts

54,55%
12,0

(4

9,52%
2,0

33,33%
7,0

Vaiko teisiu atstovavim
B patenkinamai

[gerai

Blabai gerai

Pies show counts

57,14%

12,0
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4.2. Vaiko poreikiy tenkinimas.

9,09%
2,0

9,09%
2,0

[Jgerai

Hlabai gerai

Individualiu vaiko poreikiu saugt
I patenkinamai

Pies show counts

13,64%
3,0

4,55%
,0

Vaiko asmenines raisko
B patenkinamai
[gerai

Hlabai gerai

Pies show counts

3.0 22,73%

5,0

14,0

[l patenkinamai

[Jgerai
B labai gerai

Pies show counts

16,0

4,0

81,82%
81,82% 18,0
18,0
. o : 9,09% : : ,
13,64% Psichologine ir socjali 20 18.18% ¥a|ko sveikatos stip
! patenkinamai

[lgerai
Bl abai gerai

Pies show counts
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Pagalba specialiuju parei
[ patenkinamai
[gerai

47,629
10,0 52,38%

11,0

Pies show counts

4.3. Parama ir pagalba Seimai.

4,76%

7,0

33,33%

Pagalbos seimai
B patenkinamai

[gerai
B iabai gerai

Pies show counts

9,52%
2,0

33,33%
7,0

Teikiamu paslaug
B patenkinamai

[Jgerai
B labai gerai

Pies show counts
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g,gz% Paslaugu tiksling
' B patenkinamai

[Jgerai

B iabai gerai

28,57%
6,0

Pies show counts

13,0

5. ISTEKLIALI.
5.1. Personalo politika.

0,
3’8% Personalo forma
' lgerai
[]1abai gerai

Pies show counts

90,91%
20,0

18,18%
4,0

63,64%
14,0

Personalo kompetencija i
B patenkinamai
[gerai

Hiabai gerai

Pies show counts
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18,18%
4,0

18,18%

63,64%
14,0

Galimybiu tobuletj st
l patenkinamai

[Jgerai
[l 1abai gerai

Pies show counts

5.2. Materialiné aplinka.

9,09%

8,0

Veiklos erdve ir jos bu
Bpatenkinamai

[Jgerai
Biabai gerai

36,36%

Pies show counts

9,09%
2,0

31,82%
7,0

Ugdymasi skatin
[l patenkinamai

[Jgerai

B labai gerai

Pies show counts
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5.3. Finansiniai istekliai.

9,09% . .
° Finansavimas

[l nepatenkinamai
[] patenkinama

B gerai

22,73%
5,0

Pies show counts

68,18%
15,0

4,76% . i

9.52% Biudzeto tvarkymo :
[l nepatenkinamai
[] patenkinamai

B oerai
l labai gerai

47,62%
10,0

Pies show counts

6. MOKYKLOSVALDYMAS.
6.1. Vidaus auditas.

Personalo dalyvavimas

16,67% nalo
30 B patenkinamai
[gerai
[ 1abai gerai

33,33%
6,0

Pies show counts

16,67%

38,89%
7,0

44,44
8,0

Vadovo dalyvavimas vi
B patenkinamai

[lgerai
[ 1abai gerai

Pies show counts
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52,6
10,0

5,26%

[ patenkinamai

Vidaus audito rezultatu

1,0
[gerai
B labai gerai
Pies show counts
42,11%
8,0

6.2. Strateginis mokyklos planas, metiné veiklos programa be ju igyvendinimas.

4.76% g 5094

1.0 | 2.0

85,71%
18,0

Srateginio plano ir metines v
I patenkinamai

[gerai

labai gerai

Pies show counts

90,00%
18,0

10,00%
2,0

Uzdaviniu igyve
l patenkinamai

[Jgerai

Pies show counts
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4,76% o )
9,52% Vei

1.0 | 2.0

85,71%
18,0

Strateginio plano ir metines
I patenkinamai

[gerai
[l labai gerai

Pies show counts

6.3. Mokyklos vadovy veiklos veiksmingumas.

Vadovo profesine kor

B gerai
[J1abai gerai

Pies show counts

9,0

59,09%
13,0

4,55%
,0

45,45
10,0

Mokyklos atstovavimas
B patenkinamai

[gerai

5 ir

Blabai gerai

Pies show counts

50,00%
11,0
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Santykiai su personalu, k
22,73% 22.73% | Mpatenkinamai
5,0 [gerai
Biabai gerai

Pies show counts

54,55%
12,0

6.4. Valdymo ir savivaldos der mé.

4,55%
1,0

Mokyklos savivaldos|in

B patenkinamai

27,27% | [Jgerai
6,0 B iabai gerai

Pies show counts

15,0

4,55%

36,36%
8,0

Mokyklos savival
B patenkinamai

[gerai
B labai gerai

do:

Pies show counts
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9,00% 455%
2’0 1,0

Savivaldos ir mokyklos admii
Inepatenkinamai
18,1894 patenkinamai
4,0  |Hgerai

Biabai gerai

Pies show counts

Nustatytos Sios silpnosios jstaigos puses:
materialiné aplinka,
finansiniai isteklial,
lopselio-darzelio valdymas,
Seimos jtraukimas i vaiky ugdymosi procesa lopselyje-darzelyje,
valko daromos pazangos ir vertinimo sistema,
pagal ba specialiuyjy poreikiy vaikamsir pan.

Paminétinos tokios stipriosios jstaigos puseés kaip:
tradicijos,
puikus tapatumo ir pasididziavimo lopSeliu-darzeliu jausmas,
gerajvaizdZio karimo kultira,
geravaiko pasiekimy kokybé priesmokykliniame amziuje,
vaiko teisiy garantavimas jstaigoje,
puiki teikiamy paslaugu kokybe,
geravadovy profesiné kompetencija,
geraugdymosi procesy kokybg,
gerai vykdoma personalo politikair kt.

Sialytina per 2007 metus jsivertinti lopSelio-darzelio jvaizdi, vertybes bel vaiko raidos ir
pasiekimy vertinima.
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17 priedas

LopSelio—darZelio,,Coliuké” SSGG analizé darbuotojy poZiariu

Stiprybés

Silpnybés

Geras kolektyvas (7)

Vykdomos programosir projektai (1)

Tradicijos (2)

Demokratiska aplinka (2)

Siltas mikroklimatas (2)

Auksta pedagogu kvalifikacija (4)

Papildomo ugdymo paslaugos (2)

Potenciali raiska vaiky meno, dailés darby srityje,
naudjant jvairia technika(3)

Ganétinai darnus kolektyvas (3)

Aukstos kokybés renginiai(3)

Geras ugdytiniy pasiruosimas mokyklai(3)
ISlikesir toliau kuriamas geras darzelio jvaizdis (4)
Draugiski, darnis bendruomenés nariy santykiai(4)
Kolektyva papildé jauni, kompetentingi
darbuotojai(4)

DarZelis turi geras tradicijas(4)

Pedagogai turi 3 nekontaktines valandas (4)
Normali psichologiné atmosfera (5);

Geri santykial tarp visy (9)

Tradicijos (5)

Kolegiaumas vertinant, analizuojant darzelio veikla,
kuriant programas(5)

Domeéjimasis naujovéemis(5)

Grazi aplinka (7)

Interneto svetainé(5)

Mokyklos rySiai su visuomene, kitomis Svietimo
istaigomis (6)

Siltas mikroklimatas (6)

Pedagoguy iniciatyvumas (6)

Gerasjvaizdis (11)

Glaudus bendradarbiavimas su tévais (6)

3 nekontaktinés valandos (7)

Auksta aukléetojy kvalifikacija (7)

Darnus kol ektyvas (7)

Turime soc.pedagogg, kiino kultiiros specialistg (7)
Geros darzelio tradicijos , Zibinty pasaka’,

., Betligaus zvaigzde”. (7)

Kvalifikuoti pedagogai (8)

Papildomos veiklos, bureliai (8)

Istaigos tradiciniai renginiai, tradicijos, vertybés (8)
Soc. pedagogo etatas (9)

Sugebé¢jimas susitelkti (9)

Tradicijos (9)

Nediddlis, pakankamai saugus darZelis (11)
Tvirtas kolektyvas (10)

Kvalifikuoti pedagogai(10)

Kompetentingi ir veiklis pedagogai (10)

Auksta pedagogu kvalifikacija (11)

Prasta materialiné bazé(14);

Patal py stoka(6)

Prasta geografiné padétis (1)

Daugéja vaiku su spec. poreikiais (1)

Zemas finansavimo lygis (2)

MaZas pedagogy atlyginimas (2)

Kompiuterinio radtingumo stoka (2)

Serganciy vaiky vedamumas (3)

Grupése seni baldai(3)

Nepakankamas darbas su ugdytiniy tévais(3)
Nevienodas poZitiris prioritetams, gerinantiems

darZelio jvaizdi(3)

Per mazos galimybés modernizuoti ugdymo procesa
ir darbo aplinka (4)

Triakumas jdomesniy Zaisly ir Zaidimu(4)

MaZai 1¢Sy skiriama darZelio renovacijai(4)

Grupése seni baldai (4)

Materialiné bazé (8)

Patal py stoka(5)

Pedagogu kaita (5)

Pedagogams maZai laiko ugdymo pasiruoSimui (5)

Idomiy bureliy stoka (5)

LéSos ne tam skiriamos, kam Zadéta (5)

Zemas finansavimo lygis (6)

Zemas darbuotojy uzmokestis (6)

Didelis vaiky skaicius grupése (6)

Skurdi materialing bazé (7)

Auklétojos neturi savo kompiuterio ir negali dirbti

internetu (7)

Jaunos auklétojosiSeinais darbo dél mazo

atlyginimo (7)

Nedidel¢é aplinka, truksta erdvés (8)

Kolektyvo kaita (pedagogu) (8)

Silpnas bendradarbiavimas su Seima (8)

Asmeninés iniciatyvos stoka (9)

K ompiuterinio rastingumo nebuvimas, stoka (9)

Téwvy , neradtingumas” (9)

Patalpy stoka (9)

Mazai aplinkoje Zalumos, géliy, jaukiy aplinkos

zony, Zaidimy (10)

Skurdi materialiné bazé(11)

Dalies pedagogy iniciatyvumo stoka (12)

Nemoderni metodiné baze¢, Zemas finansavimo lygis

(11)
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Glaudus bendradarbiavimas tarpusavyje (11)
Didéjantis padlaugy tinklas (11)
Soc.pedagoge, papildomo ugdymo tradicijos (11)
Giliostradicijos darZelyje (12)

Siltas mikroklimatas jstaigoje (13)
Demokratiska aplinka (13)

Projektiné tiriamoji veikla (13)

Gera ugdymo paslaugy kokybé (13)
Finansinis savarankidkumas (3)

Platiis bendradarbiavimo rySiai (13)
Pedagogai turi 3 nekontaktines valandas (13)

MaZas pedagogu atlyginimas, menkas teisiy dalyv.d.
gyvenime (11)

Per menkas tévy dalyvavimas ugdymo procese (13)
Siauras darzelio paslaugy tinklas (13)

Nemoderni metodiné ugdymo bazé (13)

Zemas finansavimo lygis (13)

Dalies pedagoguy iniciatyvumo stoka (13)

Didelis,, popierizmas* (2)

Teisés akty, dokumentacijos nesuderinimas (13)
Pasyvumas is tévy puses (13)

Galimybés

Grésmeés

Darbo salygu gerinimas (2)

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas (2)

Darbuotojy atlyginimo kélimas (4)

Besimokanti organizacija (2)

Bendravimo su tévais plétra(3)

ES fondy investicijos (2)

DarZelio renovacija (2)

Salinti silpnybes(3)

Tapti visuomenés kultaros Zidiniu(3)

Naujoviy diegimas(3)

Kompiuteriy isigijimas, bent vienas aukl étojoms(3)
Daugiau nekontaktiniy valandu(3)

Aktyviau dalyvauti projekty karimeir pritraukti
daugiau 18y darZelio renovacijai(4)

Gerinti darZelio aplinkos jvaizdi, sukurti jdomesniu
poilsio, Zaidimo zony, stebéjimuy-eksperimenty
salelg(5)

IvaizdZio gerinimas (5)

Réméjy suradimas(5)

DarZelio renivacija (5)

Kompiuteriy isigijimas grupése (5)

LéSy pritraukimas (13)

Besimokanti organizacija (7)

Galima gauti 13y uz jvairius projektus (7)
Galimakelti aukstesne kvalifikacija (7)

Kurti nauja darzelio jvaizdi: gélynai, poilsio zonos,
vidinis kiemelis (8)

Projekty karimas (7)

Stiprinti materialine baze (7)

Darbo salygu gerinimas (7)

Novaciju diegimas (8)

Ped. kvalifikacijos kelimas (8)

Aplinkos (ugdomosios) turtinimas (8)

IvaizdZio gerinimas (8)

Kurti, keisti, tobulinti ugdymo procesa, jo turinj (9)
Pedagogo mentaliteto kaita (9)

Aplinkos karimas, ieskant 13y (9)
Bendradarbiavimas su tévaisir kt. (9)

Tapti visuomenés kultaros Zidiniu (10)

Naujoviy diegimas (10)

Konkurencija su kitais darZeliais (1):

Vaiky skaiciaus mazéjimas (4);

Ttévy uZimtumas arba aplaidumas didina vaiky
pedagoginio apleistumo (2)

Blogéjanti pastaty btikle, Iéti renovacijos tempai vis
labiau neatitinka auganciy ESnormu(2)

Didelis vaiky skaicius(3)

Pedagogu i&¢jimas i kitas darbo sferas(3)
Mazéjavaiky irasyty i eile(4)

Prastoka geografiné padétis.Saia gatvés darzelis(4)
Kultaros stokatarp vaiky (3)

MaZas tévy doméjimasis ugdymo procesu
darzelyje(4)

Bloga geografiné padétis(5)

Gimstamumo mazéjimas, vaiky skaiciaus mazéjimas
)

Istaigos uzdarymas (5)

Pedagogu (pagal specialybg) is¢jimasi kitas sferas
®)

Gimstamumo maZzéjimas (6)
DarzZelio uzdarymas (6)
Konkurencija su kitais darzeliais (7)
Nesaugi veiklalauke (7)
Didelis vaiky skaicius (7)
Priesmokyklinio amziausvaiky skaiciaus mazéjimas
(7
Grésme prarasti normalia psichologing atmosfera dél
sutrikusio elgesio vaiky (7)
5 — 6 mety vaiky skaic¢iaus mazéejimas (8)
Konkurencija su kitomis ikimokyklinémis istaigomis
8
Pokyciy baime (9)
Konkurencija (9)
Motyvacijos stoka(9)
Migracija (pedagogu) (9)
Kity darZeliuy konkurencija (10)
Vaiky skaiciaus mazéjimas (10)
Blogéjanti demografiné situacija, stipréjanti
emigracija, konkurencija (11)

BN
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Kvalifikacijos kélimas (10)

Stiprinti darZelio jvaizdi mieste savo renginiais,
projektais (10)

Darbo salygu gerinimas (12)

Darbuotojy kvalifikacijos kélimas (11)
Atlyginimy kélimas (11)

Plésti bendradarbiavima su tévais (11)
Kvalifikacijos kélimas (12)
Aplinkos tvarkymas (12)

Dalyvavimas ES projektuose (12)

Sudaryti salygastévy ir pedagogy Svietimui,
organizuojant Svietimo-konsultavimo paslaugas
Seimai(13)

Plésti Svietimo, sociaines paslaugas Seimoms, kuriy
vaikai nelanko ikimokyklinésjstaigosir darzeli
lankan¢iy vaiky Seimoms(13)

Mokyti pedagogus ir bendruomeng mokymo mokytis
visa gyvenima(13)

Keisti organizacijos kultara (13)

Pritraukti daugiau |éSy, raSant projektus, programas
(13)

Isijungti i tarptautini bendradarbiavima (13)
Rinkodaros plétra (13)

Bendradarbiavimo su tévais plétra (13)

Darbuotojy skatinimo sistemos kirimasiir jdiegimas
(13)

Tévy uZimtumas, aplaidumas (kai kuriy) (11)
Blogeéjanti darZelio pastato baklée(11)

Vaiky skaiciaus mazéjimas dél demografiniy procesy
(12)

Bloga geografiné padétis (12)

Pedagogu kaita dél nedidelio atlyginimo (12)
Blogéjanti demografiné situacija mazina paslaugu
paklausa (13)

Etaty ir vaiky skai¢iaus mazéjimas kelia grésme
nedarbui(13)

Genofondo kokybés blogéjimas didina specialiojo
ugdymo problemas (13)

Tévy uZimtumas arba aplaidumas didina vaiky
pedagogini apleistuma (13)

Blogéja pastaty, patalpuy biklé (13)

Léti renovaciju tempai vis labiau neatitinka ES
higienos normy (13)

Menkas aprapinimas moderniomis priemonémis,
baldais, informacinémis technol ogijos priemonémis
neigiamai atsiliepia ugdymo kokybei, istaigos
ivaizdZiui (13)
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Darbuotojy atsakymai i pateikta klausmyna:
trysgeriaus dalykai lopselyje—darzelyje;
trysblogiaus dalykai lopselyje—darzelyje;
reikalingi poky¢iai.

18 priedas

3 geriaus dalykai jstaigoje

Darnus kol ektyvas;

Tradicijos

Darzelio jvaizdzio karimas

Vadovy auksta kompetencija

Siltas mikroklimatas

Turi gera varda Siauliy mieste

Patraukli darzelio teritorija (kiemas, gélynas)
Darzelis turi savo tradicijas, Sventes

Gerinamas jvaizdis, sukurta interneting svetainé
Geri, draugiski kolektyvo santykiai, bendravimas
Tradicinés Sevntés , Zibintai*, , Betligjaus zvaigzde”, , Kaziuko muge*
Geri tarpusavio santykial

Pedagogu doméjimasis naujovemis

Tradicijos

IvaizdzZio keitimas

RySia su kitomis Svietimo jstaigomis

Yrazinomas kaip geras darzelis

Turi seny tradiciju

Darnus kolektyvas

Geras jstaigos statusas

Pedagogu kvalifikuotumas ir kompetentingumas
Norintys dirbti pedagogai

Atsirandancios galimybés renovacijal

Gerasir tvirtas darzelio vardas

PedantiSkas darzelio vadovy pozitris i smulkmenas
Dauguma dirbanciy pedagogu turi auksta kvalifikacija, ilga darbo staza
Iniciatyvus jstaigos vadovas

Senos tradicijos

Neblogas darzelio jvaizdis

Kultariniai renginiai darzelyje

Papildomos paslaugos:. soc. pedagogas, papildomas meninis ugdymas
Darbuotojy darbasiSidéjos

Susitelkimas ir susiklausymas

Pakanka vaiky
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3 blogiaus dalykai jstaigoje

Pablogéjnti vaiky higiena
Tévu menkas doméjimasis vaiky pasiekimais, problemomis (elgesio)
Siauras maisto pasirinkimas (meniu)
Kiemo terotorijoje nesutvarkyti takelial
Mityba.nejvairus, nesubal ansuotas maistas
Trakstaréeméju
Skurdoka materialiné bazé, seni baldeliai grupése, nesaugi grindy danga
Reikalinga renovacija
Nejrengtas konsultacinis centras, neisbaigtos tvarkyti aikstelés
Nesaugios laiptinés Il aukste
KraustymasisisS grupési grupe
Néra geriamo vandens grupése
Skurdzios kiino kultiiros priemonés ir ju lalkymo patal pa
Truksta demokratijos
Silpna materialiné bazé
Kai kurie jstaigos darbuotojai neatlieka savo pareigy
Néra patal pos skirtos auklétojoms
Néra atskiros patal pos sutrikusio elgesio vaikams
Dauggéja probleminiy vaiky
Etaty stoka
Tévu netolerancija, abejingumas vaikui
Judéjimo erdviy stoka
Traksta atskiry patal py ugdymui, pvz., salés, kompiuteriy, Zaidimo kambariy.
Kai kuriose grupése norétysi baldy, Zaisly .
Blogéja vaiky kontingentas
Darbuotojy kaita
Didelis vaiky skai¢ius grupése, per mazai etaty grupése .
Ugdymo patalpu stygius, pvz., papildomo ugdymo
Nedidelés darzelio patal pos, truksta vietos papildomiems uzsiémimams
Nevieningi pedagogai
Trukstaléesy
Profesionalumo stoka
Pastatas per mazas plésti paslaugas

Reikalingi poky¢iai

Bendromis pastangomis jveikti esamas klittis, stengtis jy iSvengti visais imanomais btdais
leskoti reméjy (imoniy)

Gerinti saléje kiino kultiiros priemoniy sudéjima

Renovuoti darzelj,

Atnaujinti baldelius, zaidus darzelio grupése

Papildyti grupes naujomis techninémis priemonémis

Sudaryti galimybes nekontaktiniy valandy metu auklétojoms naudotis kompiuteriu darbui, internetu
savivieta

Ikurti poilsio, relaksacijos kambari, kur galéty pabuti hiperaktyvis ar blogai besijauciantys vaikal
Didesné reklama apie istaiga

leSkoti sponsoriy, padedanciy gerinti materialing baze

Geresnis mitybos subalansavimas ir jdomesnis, jvairesnis maistas

Gerinti saléje kiino kultiiros priemoniy sudéjima ir patogu pasiémima
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Visal bendruomenei kartu reikéty nuspresti, kaip skirstyti 1éSasir kaip panaudoti.

Kai kuriems pedagogams ir ju padéjéjams triksta motyvacijos, aplaidziai Ziari | pareigas
Reikalingi pokyciai keiciant kai kuriuos kolektyvo narius

Aktyvesnis tévy dalyvavimas darzelio gyvenime, t.y. ju paiu vaiku gyvenime
Aplinkos kiirimas

Pedagogu kompetenciju (IKT rastingumo) kélimas

Nuosirdesnis auklétojy bendravimas su vaikais, bendradarbiavimas su tévais

Pagarba pedagogo ir ugdytinio asmenybéms

Paslaugy plétimas

Aikstyny renovacija

Pastato renovacija

Priestato statyba su baseinu, sporto sale, Ziemos sodu, masazy kabinetaisir kt.
Darbuotojy savimotyvacija, savisvieta, tobuléjimas

Kad téval tapty partneriais, kad kartu ieSkoty sprendimo biidy, padéty vaiky ugdyme .
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19 priedas

Lopsdio —darzelio,,Coliuké* SSGG analize tévy poziariu

Stiprybés Silpnybés

Sveikasir skanus maistas. Didelis vaiky skaic¢ius grupése.
Atliekama projektiné, tiriamoji veikla. Menkas finansavimas.

Kvalifikuoti pedagogai. Bendravimas su tévais.

Stiprios darZelio tradicijos, puikis renginiai. Serganciy vaiky vedimas | darzeli.

Glaudus bendradarbiavimas su kitomis Kai kuriy pedagogy iniciatyvumo stoka.
istaigomis. Grupése daug vaikuy.

Darzelyje igyvendinama daliné speciaiuju Pedagogai apkrauti ,,popierizmu®.

poreikiy vaiky integracija. Traksta modernisky, naujas technologijas
Dirbalogopedas. atitinkanciy zaisly, priemoniy.
Bendardarbiaujama su pedagoginés Vaikal nérafiziskai ir peichologiskai saugus.
psichologinés tarnybos specialistais. D¢l per didelio vaiky skaic¢iaus grupése néra
Dirba socialinis pedagogas. galimybiy kokybiSkai organizuoti vaiky
Vaikai iSmoksta skaityti, rasSyti, pazjsta raides. ugdymo.

Geravadovy komanda. Nesudarytos galimybés vaikui nereguliariai
Geras darzelio jvaizdis. (kelias valandas, kas antra diena ir kt.) lankyti
Vykdoma vaiky sveikatos saugojimo ir vaiky darzelio.
stiprinimo programa. Didelis vaiky sergamumas darZelyje.

Puosel ¢jama darzelio aplinka. Nepakankamai individualizuotas ugdymas.
Geras meninis ugdymas. Traksta Svietimo, konsultavimo socialinés
Siltas mikroklimatas. paramos ir paslaugy.
Vaikai gerai parengiami mokyklai. Néra psichologo, pastovaus judesio korekcijos
Vykdomos jvairios programos, kurios pritraukia | pedagogo.

léSy ir kelialopSelio — darzelio jvaizd;. Traksta papildomo ugdymo bireliy.
Tvarkinga darzelio aplinka. Per daznai keicias auklétojos.

Pakanka informacijos apie vaiko raida ir Prasta geografiné padétis.

pasi ekimus. Nesaugus aikstynai. Mazai irengimy
Pedagogai geba bendrauti ir bendradarbiauti su | Nepaslankus darZelio darbo laikas
tévais. Nesaugi aplinka prie darzelio. Daug masiny.
Sudarytos salygos tenkinti vaiko saviraiskos

poreikius.

Suteikiama pagal ba spec. ugdymo poreikiy
valkams.

Nedidelis, pakankamai saugus darzelis.
Auksta pedagogu kvalifikacija.

Geri darbuotojy tarpusavio santykiai.

Galimybes Grésmes

Pastato renovacija. Darbuotojy iS¢jimas i kitus darbus dél mazo
leskoti reméjy atlyginimo.

Tévy geranoriska pagalba, kuriant grupés Per didelis vaiky skaicius grupése

aplinka Sioulaikinis vaikas nori jdomesniy,

Sieny iSpieSimas piesinials, pasikvieciant moderniskesniy priemoniy.

studentus — dailininkus. Vaka mazai juda

Tévams informacija pertelkti elektroniniu pastu | Tévy ir vaiky bendravimo stoka. Triksta laiko.
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Bendraujant gerinti vaiky pasiekimy kokybe
Labiau supazindinti su prieSmokykliniu
ugdymu.

Tailkymas jvairiy ugdymo metody ir priemoniuy.

Vaiky sveikata stiprinan¢iy programy taikymas.

DarzZelio aplinkos keitimas.

Aprapinimas kokybiskomis ugdymo
priemonémis.

Réméju ieSkojimas.

DarZelis galéty dirbti savaitgaliais.

2 % pajamy pritraukimas.

Bendruomenés stiprinimas.

Geresnis tévy tarpusavio bendradarbiavimas.
Organizuoti daugiau iSvykuy

Plésti jvairesnes paslaugas.

Vaiky mazéjimas darzelyje.

Mazéjantis gimstamumas.

Prasta geografiné padétis: Saliagatvés darzelis.
[staigos uzdarymas.

Konkurencija su kitais darzeliais.

Blogeéja pastaty buklé. Nesandaris langai,
grupése Salta.

Skurdzios metodinés priemonés nelavina vaiky
Vaiky bendravime daugéja agresyvumo.Kencia
kiti vaikai.
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20 priedas

Teévy atsakymai j pateiktus klausimus: trys geriaus dalykai lopSelyje—darzelyje; trysblogiausi

dalykai lopselyje—darzelyje; reikalingi pokycdiai.

3 geriaus dalykai

Vaiky priezitra.

Renginial.

Uzsiémimal.

Darnus kol ektyvas.

Siltas mikroklimatas.

Daug zaidly. Tinkamas pozitirisi vaika kaip 1 asmenybg.
K okybiskas ugdymas.

Kvalifikuoti, atsidave darbuotojai.

Geraprieziara.

Sveika mityba.

Grazus Sventiniai renginiai.

Geravaiky priezitra.

Gerasir stiprus darzelis.

Su minimaliais istekliais pasiekiamas maxsimumeas.
Patyrusios auklétojos.

Atsizvelgiamaj vaiky pomégiusir poreikius.

Nemazai keliaujama.

Organizuojami vaikamsir juy tévams renginiai ir spektakliai.
Sutvarkyta aplinka.

Nuosirdziosir kvalifikuotos auklétojos.

3 blogiausi dalykai

Silpna materialiné bazeé.
Ugdymui reikalingy, bet per brangiy isigyti. Trakumas.
Geri specialistai paliekajstaiga dél uzmokescio trakumo.

Aplaidus logopedés darbas su kai kuriais kailbéjimosutrikimus turinciais vaikais.

Skurdi materialiné baze.
Inventoriaus trakumas.
Seni baldai.

Reikalingi poky¢iai

Pilna pastato renovacija.

Tévams sugebeéti paai Skinti, kad vaikas néra daiktas ar brangus Zaisl as.
Stipresnés materialinés bazeés.

Langy pakeitimas.

Reikiadarzeliui priestato kad galéty plésti paslaugas.

Reikia daugiau specialisty, dirbant su spec.poreikiy vaikais.

Reikia sutvaryti takelj nuo gatvésiki darzelio.
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Tyrimas: Pedagoguy bendravimasir bendradarbiavimas

21 priedas

Anketa sudaryta pagal Louise Stoll skale (,Ttiriamoji analitiné veikla mokyklos bendruomenéje”

LKPI 1996). Truputi pakeitéme duomeny apdorojimo metoda. Visi teiginial suskirstyti i 6 grupe

I gr.

Il gr.
[ gr.
IV or.
V or.
VI gr.

1-6 teiginia nusako pedagogy tarpusavio bendradarbiavima.
7-12 teiginiai nusako pedagogu gebéjima dirbti kaip komanda.

13- 16 teiginiai nusako, kaip pedagogai bendrauja su kitais speciaistais.
17 -22 teiginia nusako, koks démesys skiriamas pedagogu tobul éjimui.

27 —31 teiginiai nusako , ar bendradarbiavimo mikroklimatas pozityvus.

23 —-26 teiginia nusako, ar adiministracija skatina pedagogu bendradarbiavima.

Lentele skai¢iavome ne balais, o pedagogu skaiciumi, pav., ,,nuolat* atsaké 8 pedagogai, , kartais* - 3,

,, retal” — 1 (iISviso 12 pedagogy) ir apskai¢iavome procentas.

Teiginiy Eil.
grupés Nr. Kaip daznai tai vyksta jisy Nuola- | Kartais| Retai | Neturiu
jstaigoje tos nuomo-
nés
I 1 Pedagogai vienas su kitu dalijasi 8 3 1
TEIGINIU idéjomis.
GRUPE 2. Pedagogai stebi vieni kitus, 2 9 1
Teiginia 3. Pedagogai padeda vienas kitam. 9 1 1 1
nusako 4, Pedagogai aptaria ugdymo 6 5 1
pedagogu tobulinimo biidus.
tarpusavio 5, Sprendimai priimami grupéje. 5 4 3
bendravima. 6. Pedagogai sudaro ugdymo planus 5 4 3
bendradarbiaudami.
ISVISO: | 35 26 4 7
49% 36% 6% 9%
[ 7. Pedagogai rapinasi vienas kitu. 5 6 1
TEIGINIY 8. Pedagogai rodo susidoméjima 5 7
GRUPE vienas kito darbu.
Teiginia 0. Pedagogai dirba kaip viena 2 6 3 1
nusako komanda.
pedagogu 10. | Pedagogai dirba kartu mazindami 7 3 1 1
gebejima dirbti konfliktus.
kaipkomanda | 11. | Pedagogai dalijasi priemonémisir 10 1 1
kitamedziaga.
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12.

Pedagogai dalijas patirtimi
istaigojeir uz josriby, padeda
maziau patyrusiems.

VISO:

36
50%

28
39%

8%

3%

1
TEIGINIU

GRUPE
Teiginia
nusako, kaip
pedagogal
bendrauja su
kitais
specidlistais.

13.

Vyr. auklétoja padeda pedagogams
pasiruosti ugdymo priemoniuy,
planuoti, kaupia medziaga jvairiu
temy plétojimui, gamina
priemones, padeda organizuoti
Sventesir jose dalyvauja.

14.

Logopedas dirba kartu su
pedagogais, ripinasi specialiuju
poreikiy vaiky integracija, teikia
konsultacijas, padeda sudaryti
planus, individualias programas.

15.

Muzikos vadové dirba kartu su
pedagogais, raso scenarijus, kartu
planuoja, padeda sudaryti
individualias programas.

11

VISO:

19
53%

12
33%

11%

3%

|V
TEIGINIU
GRUPE

Teiginia
nusako koks
démesys
skiriamas
pedagogu
tobuléjimui.

16.

Bendrosios praktikos slaugytoja
kartu su pedagogais aptariair
analizuojavaiky sveikatingumo ir
sergamumo, higienos, mitybos,
vaiky adaptacijos klausimus.

17.

Administracija skatinair sudaro
salygas kelti kvalifikacija, tobuléti,
dométis pedagoginémis
naujovéemis.

18.

Administracija supazindina
pedagogus ir darZelio personala su
Svietimo ir darzelio veikla
reglamentuojanciais dokumentais.

12

19.

Administracija supazindina
pedagogus su naujais darbo
metodais ir formomis, naujausia
metodine literatiira.

20.

Pedagogai dalyvaujaistaigos
savivados ingtitucijy veikloje,
teikia siilymus dél jstaigos darbo
tobulinimo.

21.

Pedagogai perduoda vienas kitam
informacija iSkursy, seminary,
konferenciju.

12

22.

Administracija skatina pedagogus
analizuoti veiklos pokycius.
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VISO 63 14 7
75% 17% 8%
23. | Administracija skatina programas, 5 2 5
\ projektus sudarancias grupes.
TEIGINIU | 24. | Bendra planuoja papildoma 9 2 1
GRUPE veikla: Sventes, pramogas, idvykas
Teiginiai ir kt. renginius.
nusako ar 25. | Administracija pedagogus laiko 6 3 2 1
administracija lygiais partneriais igyvendinant
skatina ugdymo programas, jstaigos
pedagogu veiklos plana.
bendradarbiavi
ma. 26. | Administracijatelkia pedagogus 7 3 1 1
darzelio uzdaviniams spresti.
VISO: 27 10 3 8
56% 21% 6% 17%
VI 27. | Aukstas bendravimo lygistarp 10 2
TEIGINIU administracijos ir pedagogy.
GRUPE 28. | Istaigoje vyrauja,,3eimos’ 1 10 1
Teiginiai atmosfera.
nusako ar 29. Pagalbinis personalas jauciasi esas 1 6 5
bendradarbiavi- itrauktas i jstaigos gyvenima.
mo 30. | Administracija skatina pedagogus 3 7 2
mikroklimatas ir kita personala, kurie efektyviai
pozityvus. dirba (pvz.: suteikdami papildomo
laisvo laiko, vieSai ar asmeniskal
pagirdama, sitilydama aukstesnei
kvalifikacinei kategorijai ir
organizuodamaisvykas, Sventesir
kt.)
3L Kuriama bendravimo psichologiné 2 6 2 2
atmosfera, skatinanti laisvai reiksti
savo nuomong, isiklausyti ir
iSklausyti.
VISO: 7 39 2 12
2% 65% 3% 20%
ISVISO: | 187 129 26 30
50% 35% 7% 8%

Panaudotas anketavimas pagal LOUISE STOLL skale ,, Tiriamoji analitiné veikla mokyklos bendruomengje’.

153




Tyrimas: Ar jstaigos pedagogai bendradar biauja?

1. Ar jstaigoj e sudar ytos salygos dométis pedagoginémis naujovémis, tobuléti?

1. Laba geros.
2. Geros.
3. Patenkinamos.

2.Ar pedagogai bendradar biauja?

pODRE

Dirba atskirai.

90

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Glaudziai bendradarbiauja.
Bendradarbiauja.
Siekia bendradarbiauiti.

2-17%:

10- 83 %.

83

17

OLabai geros

B Geros

OPatenkinamos

1-8%:;
10 - 84%;
1-8%.

80 4
70 A
60 -
50 +
40 A
30

20 A
10 -1
04

O Glaudziai bendradarbiauja
B Bendradarbiauja

O Siekia bendradarbiauti
ODirba atskirai

3. Ar asmeniski pasiilymai susilaukia déemesio, yra palaikomi ir jgyvendinami?

1. Visada
2. Retai.

3. Neérapalaikomi ir jgyvendinami.

5-42%;
7-58%
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70

60
50 4 OVisada
40 B Retai
30
ONéra palaikomi ir
20 . . )
igyvendinami
10
0
0

4. Ar bendradarbiauja rengiant programas, projektus, atliekant tyrimus?

1. Nuolatos. 2-17%:;
2. Daznai. 8- 66 %;
3. Kartais. 2-17%.
70
60
50
40 ONuolatos
20 ] Daanai
20 17 17 OKartais
10
0

5. Ar jstaigojejaucias suprasti, palaikomi ir sauguas?

1. Nuolatos.
2. Daznai. 10-83%:;
3. Kartais. 2-17-%.

90 83
80
70
60
50
40
30
20
10 o

ONuolatos

B Daznai
OKartais

17

6. Kaip priimami vaiky ugdymui ir jstaigos veiklos tobulinimui svarbais sprendimai?

1. Visadatariantis, kolegialiai. 2—-17%;
2. Dazniausiai tariantisir bendrai. 9-75%:;
3. Kartaistariantis. 1-8%.
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80

70 1
60 - OVisada tariantis,
50 4 kolegialiai
B Dazniausiai tariantis ir
40 4 -
bendrai
30 A . . .
17 OKartais tariantis
20 A
8
10
0

7. Ar jstaigoj e sudar omos salygos pedagogy savir aiskai?

1. Visada labai geros.
2. DaZniausiai palankios. 12-100%.
3. Kartais palankios.

120

100 A

801 OVisada labai geros

B Dazniausiai palankios
OKartais palankios

60 -

40 -

20 A
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Tyrimas. ugdyma(si) skatinanti aplinkatévy poziariu

Teévy pozitrisj vaiky ugdymo (- s) aplinka (%)

23 priedas

Teiginys Taip Ne 18
dalies
Grupés aplinkajauki, estetiska 45 - 5
50% 10%
Grupés baldai — skirti vaikams: tvarkingi, saugis 39 - 11
78% 22%
Grupéje yra profesionaliy menininky tapybos, grafikos darbai, reprodukcijos, kurie 13 23 14
lavina vaiky estetini skonj bel vizualini mastyma 26% | 46% 28%
Grindy dangalygi ir saugi. 32 4 14
64% 8% 28%
Grupéje pakanka priemoniy ivairiai veikla (Zaidimui, eksperimentavimui, meninei, 35 1 14
kalbinel, socialing, judéjimo) 70% 2% 28%
Grupéje yramoderniy priemoniy vaiky ugdumui(si), Zaisly 27 5 18
54% 10% 36%
Grupés aplinka daro itaka emocinei vaiky savijautal 47 - 3
94% 6%
Grupés aplinka daro jtaka fizinel vaiky savijautai. 44 - 6
88% 12%
Ar domités lopselio-darZelio ugdymo(si) aplinka? 26 3 21
52% 6% 42%
Ar esate susipaZing su Lietuvos higienos norma HN 75:2002 , Ikimokyklinio 20 3 27
ugdymo jstaigos. Higienos hormosir taisyklés*? 40% 6% 54%
Jasy manymu, ar grupéje, kuria lanko Jisy vaikas, yra saugu? 50 - -
100%
Ar padedate auklétojoms kurti ugdymo(si) erdve (atneSate jvairiy daikty, padedate 16 4 30
pagaminti priemoniy, padedate atlikti smulky remonta ir pan.)? 32% 8% 60%
Ar pakanka vaiky fizinj aktyvuma skatinanc¢iy priemoniy lauke? 31 13 6
62% 26% 12%
Ar saugi lauko aplinka jrengimai, takeliai? 33 11 6
66% 22% 12%
24 priedas

Tyrimas: ,,ikimokyklinig ir prieSmokykliniy grupiy ugdyma(s) skatinanti aplinka ir jos jtaka

ugdymo(si) kokybei”

Lopselio—darzelio ,,Coliuké”

ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupiy erdviy ir aplinkos vertinimas

Sritys | Pozymiai |
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Pozymiy
char akteristikos

Grupés

02

03 | 05

06

Aplinka
apibadinantys
grupés pozymiai

Grupés
jaukumas

Grupés aplinkajauki, estetiska

w

N
N

N

Ugdymo priemonés, vaiku darbelia
iSkabinami vaiky akiy lygyje

N
w

D

Grupéje estetiskai suderinamas 3-ju lygiu
(grindys, sienos, lubos) aplinkos
apipavidalinimas

Aplinkos erdvés iSdaZytos pastelinemis
spalvomis, ryskios spalvos naudojamos tik
norint ka nors isskirti ar atkreipti vaiku
déemesi

Grupés aplinka neuzgriozdinta senais vaiky
darbais, vizualiai nechaotiSka

Grupéje demonstruojami tik tie darbelial,
kurie susij¢ su nagrinéjama problema ar
tema

Grupéje yra profesionaliy  menininky
tapybos, grafikos darby, reprodukcijy, kurie
lavina valky estetini skoni bel vizualing
mastyma

Grupés aplinkoje yra minksty daikty
(kilimai, pagalvelés), kurie keicia aplinkos
suvokimo pobiidj, Sigjasi su namais

Aplinkos jranga sudaro minksti (kilimai,
pagalveélés, ciuZiniai, mink&tos sienos) ir
kieti (lentynos, spintelés, kédutés, stalai,
foteliai, veidrodZiai, Sirmelés, gardeliai)
daiktai

Grupés
erdves
saugumas

Erdve sutvarkyta taip, kad pedagogas gal éty
matyti dauguma veikly kampeliy ir juose
veikiancius vaikus

Grupés baldai — skirti vaikams. tvarkingi,
saugus

Priemonés,  kuriomis  naudojas  tik
pedagogai, yra vakams neprieinamose
vietose

Elektros rozetés paZzymétos
draudZiamaisiais Zenklais ir uzdengtos
atitinkamais saugikliais

Grindy dangalygi ir saugi

Priemonés, sudarancios vaikams galimybe
Zaisti  aktyvius  Zaidimus.  laiptéiai,
ciuozynés, lipynés yra Zemos, tvirta
pritvirtintos ir saugios naudotis

Veiklos kampeliai, kuriuose vyksta veikla
su smulkiais Zaidais, knygelémis ir kt. yra
kiek imanoma arciau langy

w|H
wW|N

w|N

Vieno vaiko darbo vieta jrengta 2 m2 plote
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Atstumas nuo sienos su langaisiki staly — 1
m

Naudojami tik mokomuju patal pu
apSvietimui skirti Sviestuvai

Vaiko lovuté vienaauksté ir zenklinama tuo
piu Zenklu ar numeriu kaip ir
ranksluostiné

Palangés neapkrautos daiktais, gélemis,
kurie gali sudaryti pavoju vaiky saugai

Grupéje yrane vienos baldy grupés staliukai
ir kedutes, suzymeti spalviniu Zenklinimu
pagal vaiko agj

Grupés
aplinkos
mobilumas

Judéjimo ir Zaidimy erdvé neapsiriboja
grupe

Stalai yra veiklos kampeliuose, 0 ne vienoje
vietoje

Grupés aplinka mobili, lanks¢iai pritaikoma

Grupéje pakanka erdveés judéti (bégioti,
laipioti, Sokinéti)

Baldai, inventorius, jrangalengvai
tranformuojami

Grupés veikla
skatinancios grupés
erdvés

Grupés
aplinkos
aktyvumas

Grupéje pakanka priemoniy jvairiai veiklai:
meninei,

I

I

N

judéjimo,

Zaidimy,

tyringjimy,

kalbine,

socialinei, paZintinei.

Grupés erdvés
paprastumas

Ugdomosios aplinkos erdvé suskirstyta i
atskirus veiklos kampelius

Al WWWIAIN

A BIBIAMDAIN

W WRiIWiAIN

Veklos kampeliai ir ugdymo priemonés yra
aidkiai paZzymetos, daiktai turi aidkia savo
vieta

Grupéje yravaiky ir pedagogu sukurtos
elgesio taisyklés

Kiekvienas veiklos kampelis turi uzrasa ir
atZzymas, kiek vaiky gali Zaisti viename ar
kitame kampelyje

Higieniniy poreikiy patenkinimo,
maitinimosi, Zaidimo ar miego vietos yra
atskirtos

Grupés
realumas

Grupéje yratechniniy,realiy ugdymo
priemoniy: garso grotuvas,

projektorius,

[EEN

[EEN

kompiuteris su spausdintuvu,

=

=

mikroskopas, didinamasis stiklas, magnetas,
kompasas, termometrai,

vaizdo grotuvas,

=

=

kilnojama magnetiné lenta.
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apribojancios erdves

Tarpusavio
santykius

Grupés erdveés
atvirumas

Grupgje, rabinéléje yra skelbimy lenta(os),
fotografiju stendas, ory kalendorius, tgio
matuoklé, meniu, teisiniai dokumentai
reglamentuoj antys ikimokyklinés jstaigos
vikla ir pan.

Grupés erdvés
socialumas

Patal poje yra vietos savarankiskiems
Zaidimams maZose bei didel ése grupése

Visuose veiklos kampeliuose yra
priemonés, atitinkancios: individualy vaiky
iSsivystymo lygi,

amZiaus tarpsnio ypatumus,

fizinius,

protinius,

emocinius,

dvasinius poreikius ir skatinancios vaiky
ugdyma(si).

bbb
W W hiwp

Kiekviename veiklos kampelyje yra
pakankamai vietosir priemoniu veikti
keliems vaikams kartu

N
D

Ugdymo priemonés parenkamos ir
kaupiamos, atsizvelgiant i berniuky ir
mergaiciy skaiciy

Grupéje yravieta vaiky susibarimams, ryto
ratui ir pan.

Grupés erdvés
pagarbumas

»Ramas" ir , triukdmingi“ veiklos kampeliai
atskirti vieni nuo kity ir yratoliau vieni nuo
kity

Grupeés aplinka demonstruoja vaikui, kad jis
¢iayralaukiamas (ant dury uZraSyti vaiky
vardai, iSkabinti pieSiniai, vaiky nuotraukos
ir pan.)

25 priedas

Tyrimas: Tévy poziarisj bendravima ir bendradarbiavima su jstaigos per sonalu

Eil. Rodikliai Vertinimal
Nr. nuol at daznai retai
1. | Ar padedate grupéje kurti salygas vaiko ugdymui? 10 26
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2 | Ar tariatés, analizuojate su pedagogais vaiko 8 32 12
psichologines, pedagogines problemas, vaiko
galimybes?

3 | Artelkiate pasitlymus, kaip reikéty tobulinti 8 12 32
vaiky ugdyma?

4 | Ar lankotés kasdieninéje vaiky ugdymo veikloje? 6 16 30

5 | Ar dalyvaujate grupés tévy susirinkimuose? 28 16 8

6 | Ar padedate organizuoti Sventes, iSvykas, 10 22 20
pramogas?

7 | Ar bendraujate su kitu jstaigos personalu?: nuolat daznai retai
» bendrosios praktikos slaugytoja 6 14 32
* vyr.auklétoja 6 11 36
* vedéja 8 16 28
* logopede 6 14 32
* muzikos vadove 4 12 36

8 | Arauklétojanoriai ir intensyviai bendrauja su 36 16
tévais?

9 | Ar ugdymo jstaigatelkia tévus sprendziant 24 16 12
darzeliui vaiko aktualias problemas?

10 | Ar pakankamainformacija apie: nuolat daznai retai
» vaiko gyvenima grupéje 26 18 8
» darzelioveikla 20 16 16
o darzelio rySius su kitomis institucijomis 10 12 30

11 | Arsistemingai ir laiku pateikiama informacija? 34 14 4

12 | Ar dalyvaujate bendrose darzelio tevy 18 16 18
susirinkimuose, susitikimuose?

13 | Ar pasiteisina Jusy lukestiai, norai, vedant vaika i 32 16 4
lopseli - darzel.

14 | Ar pasitikite grupéje dirbanciomis: nuolat daznai retai
o auklétojomis 36 16
« auklétojos padéjéja 38 14
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Tyrimas: bendravimoir bendradarbiavimo su tévai formos.

Bendravimo ir bendradarbiavimo su tévais formos (pedagogu vertinimas)

26 priedas

Bendravimo ir bendradarbiavimo su tévaisformos Puikiai Laba_i Gerai Blogai
Tévy susirinkimal 1 ge£a| 7 -
Informaciniai stendai, skelbimy lentos 1 4 5 -
Rastelia tévams 1 2 6 1
Konsultacijos (individualios) 2 3 5 -
Bendros tévy ir vaiky veiklos (, namuy uzduotys®) - 1 9 -
Vaiky veikly stebéjimas - 4 4 2
Tévy dalyvavimas vaiky velkloje (grupéje, lauke) 1 1 5 3
Atviry dury dienos 1 1 5 3
Spausdintiné  medziaga (informaciniai  segtuval, 2 4 4 -
lankstinukai, atmintinés, skrajutésir pan.)

Diskusijos 3 3 4 -
Lankymasis Seimose 1 - 3 6
Tyrimai, apklausos - 1 4 5
Bendri renginiai 2 1 4 3
Susitikimai su jvairiais speciaistais 1 2 2 5
Informacija internete 1 - - 9
Ugdomosios veiklos grupéje filmavimas, stebéjimas 1 2 3 4
Individualas pokalbiai 4 4 2 -
Tévy aktyvus dalyvavimas savivaldoje 2 1 6 1
Bendros talkos 1 3 2 4
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27 priedas

Tyrimas: Paslaugy poreikis Siauliy miesto ikimokyklinése jstaigose
ir lopselyje—darzelyje,,Coliuké”

KLAUSIMYNAS

Miesto ikimokyklinése jstaigose , atsizvelgiant | tévu poreikius, orientuojamas i socialiniy
(priezitros, globos, maitinimo, poilsio organizavimo) ir edukaciniy (ugdymo) paslaugu teikima.

Siekiant iSplétoti ir pagerinti minéty paslaugy teikima lopSeliuose-dazeliuose (toliau- 1/d ), norime
suzinoti Jisy nuomong pateiktais klausimais. Apibraukite Jums tinkamy varianty numerius.

Ar |/d reikalingos sutrumpinto darbo laiko grupés?

1. Tap
2.Ne

Koks buty priimtiniausias darbo laikas sutrumpinto darbo laiko grupéje?

1.6.30-13.00
2.6.30-12.00
3.7.00-13.00
4.7.00-12.00
5.7.30-12.30

Koks buty priimtiniausias darbo laikas prailginto darbo laiko grupéje?

6.30 —18.00
7.00—-19.00
6.30 —20.00
7.00-21.00
6.30 —21.00

agrwbdrE

Jasy nuomoné dél I/d darbo savaitgaliais.

Mieste dirbty keletas 1/d SeStadieniais.

Mieste dirbty keletas |/d Sestadieniais ir seskmadieniais.

Dirbty kiekviename |/d po viena grupe SeStadieniais.

Dirbty kiekviename I/d po viena grupe SeStadieniaisir seskmadieniais.
Nereikalingas |/d darbas savaitgaliais.

agrwNE

Jasy huomoné dél savaitiniy grupiu.

1. Mieste pakanka vienos savaitinés viename |/d.
2. Savaitiné grupé turéty veikti kiekvienamel/d.
3. Miesteturéty bati jsteigtas atskiras savaitinis|/d.
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Kokias pagalbos rasis reikéty teikti 1 — 6 mety vaika namuose auginanciai Seimai?

Pedagogine pagalba tévams ( globéjams ), kaip ugdyti ikimokyklinio amziaus vaika.
Psichologo pagalba vaikui, turinéiam psichologiniy problemy.

Psichologo konsultacija tévams, kaip spresti vaiko psichol ogines problemas.

Specialiaja pedagoging pagalba vaikui, turin¢iam sutrikima (us).

Specialiojo pedagogo konsultacija tévams, kaip ugdyti vaika, turintj sutrikima (us).
Privaloma socialiai apleisto vaiko ugdyma |/d savaitinéje grupéje, rekomendavus Vaiko
teisiy apsaugos tarnybai.

Sk wbdpE

K okie papildomo ugdymo bureliai turéty bati steigiami 1/d?

1. Dailés (piesimo).

2. Ranky darby (darbeliy).
3. Dainavimo.

4. Muzikavimo (grojimo).
5. Raiskiojo skaitymo (deklamavimo).

6. Vaidybos.

7. Sporto.

8. Sokiy.

9. Gamtininkuy.

10. Bureliai neturi biti steigiami, nes pakankamai vaikai ugdomi per veiklas grupéje.

Kiti Jasy sialymai dél paslaugy I/d.

164




28 priedas

Siauliy lopSelio —dar Zelio ,,Coliuké” vizijos formulavimas tévy poZiariu

Miisy lopSelis—
darzelis
(bus)

Jaukus ir paZzangus.

Puiki vieta vaiky ugdymui ir lavinimui.

Geriau aprapintas mokymos priemonémis.

Jaukus ir tvarkingas.

Pavyzdinga jstaiga kitiems lopSeliams — darZeliams.
Pavyzdinis.

Tenkinantis vaiky poreikius, ugdantis, saugus, tvarkingas ir Svarus.
Pats Sauniausias.

Silti ir jaukas namai i kuriuos norétysi sugrizti.
Geriausias i8 esamy Siauliy mieste.

Grazus, skoningai sutvarkytas.
Moderniausiaikimokykliné jstaiga.

Miisy ugdytiniai
(bus)

Mandagesni, pasitikintys savimi

Geri.

Savarankiski, aktyvis bel iradingi savo aplinkos kiiréjai.

Pasirenge tapti gerais mokiniais.

Dori, tvarkingi.

Mandagis, guvis, judris, turés visus savo amZiui reikalingus jgadzius.
Aukstos mokyklinés parengties.

Aktyvis, mokantys ne tik bendrauti, bet ir bendradarbiauti, kirybingi, atsakingi.
Saugisir sveiki.

Bus iSugdytos meninés kompetencijos.

Viskuo patenkinti.

Priziarimi puikiu pedagogu.

L opSelyje—darzelyje
pedagogai
(bus)

Tikri savo srities Zinovai.

Kvalifikuoti, geranoriski, atsakingi.

L abiau suinteresuoti perducti kuo daugiau Ziniy vaikams.

K ompetetingesni, problemas ir neaiSkumus aptars tik su tévais, kantris ir mylintys
vaikus.

Draugiski ir profesionalis.

Atidas vaikui, gerbs vaiku poreikius, bendradarbiaus su tévais individualizuodami
ugdyma.

Supras kiekvieno vaiko iSskirtinuma.

Aukstos kvalifikacijos.

L opSelyje—darzelyje
kiti darbuotojai
(bus)

Geriau tarnaus vaiky poreikiams.

Darugiski vaikams.

Savo darba iSmanantys specidistai.

Kompetetingi ir paslaugis, Zinosir darys viska, kad vaikas gerai jaustusi istaigoje.
Profesionalis.

SaZininga atliks jiems priskirtas funkcijas, tarnaus ugdytiniy poreikiams.
Kvalifikuoti.

Démesingi ne tik vaikams, bet ir teikiantys pagalba auklétojoms.

Darbstis.

Geranoriski, atsakingi.
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Lopseyje—darzelyje
valdymas
(bus)

Kvalifikuotas.
SaZiningas.
Geras.
Demokratiskas.
Auksto lygio.

Racionalus, saZiningas, strategiskal apgal votas, novatoriskas.
Nukreiptes i ilgalaikiy ir trumpalaikiy tiksly igyvendinima.
Zymial geresnis.

Ugdytiniy tévai
(bus)

Daugiau dalyvaus ugdymo procese, padés isigyti priemoniy.

Pavyzdys vaikui.

Geranoriski pagalbininkai ir reméjai.

Tolerantiki, kultaringi, Zinos darZelio vizija, misija, supras, kad vaikai mokosi bati
kolektyve.

Visapusiskal padedantys.

Bendradarbiaus su pedagogais siekdami geriausiu ugdymo rezultaty ir ugdymo salygu.
Tolerantiski.

Aktyvis, atsakingesni uz vaiky sveikata.

Tvarkingi ir negeriantys.

Netokie ,,opis’.

Aktyvesni.

Supratingi.

PasiruoSe spresti darZelio problemas kartu su darZelio bendruomene.

LopSelio- darZelio
fizinés erdves
(patalpos)
(bus)

Puikiai pritaikytos vaiky poreikiy tenkinimui.

Suremontuotos.

Tvarkingosir jaukios.

Skoningai papuostos ir saugios.

Sviesios, atnaujintos.

Ivairesnés, jdomesnés, skatinan¢ios vaikus kiirybai ir saviraiskai.
Erdvios.

Svariosir estetiskos.

Dar graZiau sutvarkytos.

Tokio, kuriose vaikai norés biiti ir praleisti didesneg dali savo dienos.
Renovuotas.

Jdomios.

Lopselio —datrzelio
kiemo teritorija
(bus)

Pakeisti nauji Zaidimuy jrengimai.

Graziausia Siauliuose.

Tobula, renovuota, saugi vaiky atzvilgiu.

EstetiSkair skirta pagrindinei paskirciai: vaiky judéjimui lauke.
Daugiau stpuokliy vaikams.

Tvarkinga, estetiska, joje bus priemoniy saugiu vaiky judriems Zai dimams.
Daugiau jrenginiu Zaidimams ir sportui.

Higieniska.

Daugiau Zaidimo viety.

Sutvarkyti takeliai.

Pritaikyta vaiky poreikiy patenkinimui.

Kiti svarbiis
aspektai

Pildyti ugdymo turini, naudojant jvairius pedagogikos principus: VIdorfo, Montessori.
Svarbu, kad vaikams darZelis tapty antraisiais namais. Kad ir prabégus daugeliui mety
minéty geru ZodZiu savo darZelj ir ten dirbusius Zmones.
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29priedas

Siauliy lop3elio —dar Zelio ,,Coliuké* 2006m. metinés veiklos programos jvertinimas

2006m. metinés velklos programos tiksly jgyvendinimas

2006 mety veiklos programoje pilnai igyvendinti 1 tikslo uzdaviniai. Y patingas démesys buvo
skirtas projektiniam planavimui. Pedagogu tarybos posédyje nagrinéti ugdymo proceso planavimo
budai ir formos. Pedagogai turéjo galimybés patys projektuoti ugdomaja veikla, rengé projektus, atviras
veiklas. Planuota konferencija iSsiplété iki respublikos lygio. IS dalies plétota kity darbuotoju
kompetencija planavimo srityje.

2 tikdo pilna igyvendintas 1 uzdavinys, tatiau 2 uzdavinys nepilnai igyvendintas, nes néra
galutinai parengtas ilgalaikis lopSelio-darzelio jvaizdzio gerinimo projektas ,LopSelis-darzelis —
patrauklus bendruomenei ir atviras visuomene“. 3 uzdavinys perkeliamas | 2007 mety veiklos
programa, kadangi tik nuo 2006-2007 mokslo mety jstaigoje pradéjo dirbti socialinis pedagogas, kaip
vienasiS informacinio, konsultacinio centro ,,Ikimokyklinukas® ikiiréjy.

3 tikdo vis uzdaviniai jgyvendinti pilnai. Bendruomenés sutelktumo déka pritraukta nemazai
léSy istaigos metodinés ir materialinés bazés tobulinimui. [sigyti motorini ankstyvojo amziaus vaiky
aktyvuma skatinantys jrengimai. Uzdengtos 3 smélio dézés. 1S dalies pakeistos suskilusios Saligatviu
trinkelés, renovuotas ,klia¢iy ruozas*, isigyta priemoniy stebéjimy, tyringjimuy centrui kieme.
Kompiuterizuotos dvi darbo vietos, isigyta programing ir kopijavimo jranga. Atnaujinta virtuvés jranga
ir inventorius.

| Ssamesné jstaigos veiklos analizé iSdéstyta struktiriniy padaliniy metinése ataskaitose.

Pedagogu tarybos ir lopSelio-darzelio tarybos posédziuose jstaigos veikla jvertinta gerai.
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2007 mety tikslai, uzdaviniai ir priemonés

1 Tikdas. [staigos veiklos tobulinimas.

30 priedas

Uzdavinys Priemone Atsakingas, Vykdymo Partneris(-iai)
vykdytojai data
1.1. Keisti | 1.1.1. Pareiginiy aprady, Direktore, tkio Iki 2007-06 | Valstybiné darbo
organizaci- | vidaustvarkos taisykliy, daliesvedéja inspekcija
joskultara. | darbuotoju saugosir
sveikatos instrukciju
atnaujinimas.
1.1.2. Bendruomen¢s nariy | Direktore, direktorés | 2007-02 | Siauliy
(darbuotojuy, tévy) pavaduotoja universitetas,
informavimo ir Svietimo ugdymui, tkio dalies Siauliy
programos parengimeas. vedéja, bendrosios visuomenés
praktikos slaugytoja sveikatos centras
1.1.3. Darbuotoju Direktorés 2007-01
kvalifikacijos tobulinimo pavaduotoja
tvarkos apraso parengimas. ugdymui
1.1.4. Darbuotojy Direktoré 2007-04 | Siauliy
motyvavimo sistemos universitetas
sukarimas.
1.1.5. Aktyvus darbuotojy Direktore, 2007-03 | Siauliy
susirinkimas ,, Komandinis direktorées universitetas, L-d
darbas’. pavaduotoja »EZerélis’
ugdymui
1.1.6. Projekty kiarimas: Sauliy
llgalaikis lopselio- Direktore, 2007-05 universitetas,
darZelio jvaizdZio logopedé Siauliy Ragaines
gerinimo projektas mokykla,
»LopSelis-darzelis— 2007-02 Pedagogine,
patrauklus bendruomenei | Socialing psichologine
ir atviras visuomenei“; pedagoge tarnyba, Siauliy
Informacinio, miesto Svietimo
konsultacinio centro skyrius, UAB
,Ikimokyklinukas’ »Oranzine
projektas. reklama“, téevai
1.1.7. Programos parengimas | Direktorés 2007-01 | Siauliy miesto
» Vaiky kultiros metai“. pavaduotoja Svietimo skyrius,
ugdymui Siauliy miesto

Kultaros skyrius,
tevai
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1.2.Sudary- | 1.2.1. Ikimokyklinio ugdymo | Direktorés Iki 2007-06 | L-d, Trys
ti salygas programaos parengimeas. pavaduotoja nykstukai“,
ugdymo ugdymui, Kursny I-d
turinio pedagogal » Nykstukas*,
kaital. tevai
1.2.2. Vakoraidosir Direktorés Iki 2007-11 | Tévai
pasiekimuy vertinimo sistemos | pavaduotoja
sukiirimas. ugdymui, pedagogai
1.2.3. Dalyvavimas Direktorés 2007 Siauliy miesto
respublikiniame lygiy pavaduotoja Svietimo skyrius,
galimybiy projekte. ugdymui, pedagogai tevai
1.3. Turtinti | 1.3.1. Higieniniy salygu ir Direktore 2007-03 | Siauliy miesto
saugia, ugdymo aplinkos gerinimo Svietimo skyrius,
sveika ir programos parengimas. Infrastruktiros
humaniska skyrius,
aplinka Gruzdziy
bendruome girininkija, UAB
nés »oranzing
nariams. reklama’, tévai
1.3.2. Tyrimo ,, Darbuotojy Direktoré 2007-10
psichologinis saugumas
istaigoje”* atlikimas.
1.3.3. Vaiky sveikatos Bendrosios 2007 Sauliy
saugojimo ir stiprinimo praktikos slaugytoja visuomenés
programos ,, Sveikata nuo sveikatos centras
mazens'’ igyvendinimas.
1.3.4. Dalyvavimas Pedagogai 2007-02 | Siauliy miesto
aplinkosaugos Svietimo ir savivaldybés
ugdymo projektu rengime. administracijos
Aplinkos skyrius
1.3.5. Alkohalio, tabako ir Socialiné pedagogeé 2007 Siauliy
Kity psichika veikian¢iy visuomenés
medZiagy vartojimo sveikatos centras

prevencijos programos
igyvendinimas.
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31 priedas
Bendra informacija apie lopselj-dar zelj ,, Coliuk é*

Lop3dlis-darZelis , Coliuké* yra Siauliy miesto savivaldybés biudZetiné jstaiga, kuri jkurta Gubernijos
mikrorgjone 1978 m. lapkri¢io 20 dieng. Jam buvo suteiktas 9 numeris. Pagal tipini projekta veiké 2
lopSelio ir 4 darZelio grupés. 15 viso — 6. Siuo metu talpina 110 vaiky, dirba 36 darbuotojai

Ikimokyklinio ugdymo pertvarkos metais (1991 m.) akademiskai orientuotas mazyjy ugdymas
peraugo i kiirybini — kompleksinj (visuotini, integraly) ugdyma.

Nuo 1993 m. jsteigtas logopedo etatas.

2000 m., patvirtinus PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija, darZzelyje buvo isteigta
priesmokyklinio ugdymo grupé. Pasirinktas prieSmokyklinio ugdymo grupés modelis. institucinio
ikimokyklinio ugdymo tasa. Nuo 2004 m. prieSmokyklinio ugdymo grupése dirba prieSmokyklinio
ugdymo kvalifikacijos tobulinimo kursa isklausiusios pedagogés ir vienas prieSmokyklinio ugdymo
konsultantas.

Siauliy ikimokyklinio ugdymo jstaiga ,, Coliuké®, sutrumpintas pavadinimas — lopSelis-darzelis
»Coliuké”.

LoSdlis-darzelis yra vieSasis juridinis asmuo, Siauliy miesto savivaldybés biudZeting jstaiga,
kuri priklauso neformaliojo Svietimo mokykluy grupel. Mokyklos tipas — bendrosios paskirties
ikimokykliné jstaiga.

Lop3elio-darZelio adresas: Spindulio g. 7, LT-76022 Siauliai. Telefonas (8~41) 54 52 76.
Elektroninio pasto adresas: darzelis.coliuke@splius.It.

LopSelio-darzelio kalba— lietuviy.

Steigejas — Siauliy miesto savivaldybés taryba.

Ugdymo forma— dieniné.

Pagrindiné veiklos sritis — Svietimas (kodas 80), pagrindiné veiklos rasis — ikimokyklinis
ugdymas (kodas 80. 10. 10).

LopSelis-darzelis vykdo neformaliojo Svietimo programas. ankstyvojo, ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo.

LopSelis-darzelis turi logotipa, véliava, himna, bendruomené buriama ryto rata. [staigaleidzia
savo mety kalendoriy.
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