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SANTRAUKA

MOKYTOJU VADYBINES KOMPETENCIJOS RAISKA MOKYKLOS VALDYME

(Radviliskio rajono $vietimo istaigy pavyzdziu). Magistro darbas. Rasa Dagiené.

Ivairiis autoriai, nagrinéj¢ mokytoju vadybines kompetencijas, nurodé mokytoju vadybinio
kompetentingumo problema, ta¢iau mokytojo vadybiniy kompetenciju raiSka mokyklos valdyme
néra tirta.

Magistro darbe suformuluotas tikslas — iStirti Radviliskio rajono gimnazijy, viduriniy ir
pagrindiniy mokykly mokytojuy vadybiniy kompetenciju itaka ju dalyvavimui mokyklos valdyme.

Darbe teoriSkai pagristos ir iStirtos mokytoju vertybinés nuostatos, vadybinés zinios ir
vadybiniai geb¢jimai. Atlikta mokytoju vadybiniy kompetencijy raiSkos mokyklos valdyme analizé.
Nustatyta, kad mokytojuy socialiniai-demografiniai veiksniai neturi jtakos mokytojo vadybinés
kompetencijos raiSkai, taiau Lietuvoje vykdoma Svietimo istaigy tinklo pertvarka daro jtaka
mokytoju nuostatai dél mokykly ateities perspektyvu. Atskleista, kad gimnazijy, viduriniy ir
pagrindiniy mokykly mokytoju vadybiniy Ziniy ir geb¢jimy tobulinimas yra vienas i§ veiksniy,
lemian¢iy mokyklos valdymo kokybeg. Pastebéta, kad tobulinant vienus vadybinius gebe¢jimus,
proporcingai didéja kiti.

Tyrimas taikytinas priimant sprendimus mokytojuy itraukimo | mokyklos valdyma srityje,
planuojant mokyklos veikla, pertvarkant mokyklos valdymo sistema, numatant mokykly vadovy ir

mokytoju kvalifikacijos tobulinima.

SUMMARY

EXPRESSION OF TEACHERS LEADERSHIP COMPETENCE IN SCHOOL
MANAGEMENT (Analyses of educational institutions of Radviliskis district). Master’s work. Rasa

Dagiene.

Various authors who had investigated teachers’ leadership competence pointed out its
problems however expression of teachers’ leadership competence in school management was not

studied.



The aim of the Master’s work is to examine how the leadership competence of the teachers of
Radviliskis district gymnasiums, secondary and basic schools has influence on their participation in
school management. Resolutions of values, knowledge of management and leadership abilities of
teachers are theoretically proved and examined in the work. Analyses of expression of teachers
leadership competences in school management is carried out. It is ascertained that social-
demographical factors of teachers do not have any influence on teacher’s leadership competence
however the reform of educational institutions which has been performed in Lithuania has an
influence on teachers’ attitude towards the future perspectives of schools. It is revealed that
improvement of management knowledge and abilities of teachers is one of the factors which decides
the quality of school management. It is noticed while improving one kind of management abilities,
the others improve in proportion.

Research is applied to make a decision while involving teachers in school management,
planning activities of school, reforming management system of school, determining improvement

of professional skills of heads and teachers.



TURINYS

IV A D AS ettt ettt h et e e ae et e e a b eh e bt at e en e e eteen b e st e bt enteente st enteeneeseentas 5
1. MOKYTOJO KOMPETENCIJOS — UGDYMO TEORIJOS IR PRAKTIKOS PROBLEMA.......9
1.1. Mokytojo kompetenciju apibréztys ir ju klasifikavimo paieska...........ccceeevveeeiiieiieeiciiennen, 9
1.2. Mokytoju vadybinés KOmpetencijos SAMPIata........cc.eeeeveeeririeeiiieeniieesieeenreeeseeeeereessneesnneens 13
1.3. Mokytoju vadybinés kompetencijos svarba juy dalyvavimui mokyklos valdyme.................... 24

2. MOKYTOJU VADYBINIU KOMPETENCIJU RAISKOS MOKYKLOS VALDYME TYRIMO

ORGANIZAVIMAS ..ottt ettt ettt ettt e st e st e e te e st e s bt eneeesee et enseeseenseenseeneenseensenneans 29
2.1, TYrimo MELOAIKA. ...cc.vviiiiiieeiie ettt et e s e e st e e s beeessseeessaeeesaeeensseeensaeesnseens 29
B2 1 414 0 0 33115 SRS 33

3. MOKYTOJU VADYBINIU KOMPETENCIJU RAISKOS MOKYKLOS VALDYME TYRIMO

REZULTATAI IR JU ANALIZE.......ooiiioioieeeeeeeeeeee e 39
3.1. Vadybinés kompetencijos kaip vertybiniy nuostaty tyrimo rezultatai.............ccceeeeuveerenveenenn. 39
3.2. Vadybinés kompetencijos kaip vadybiniuy ziniy tyrimo rezultatai...........ccccceeeeveeeeveencneeennnnn. 43
3.3. Vadybinés kompetencijos kaip vadybiniy gebéjimuy tyrimo rezultatai............ccceeeeveercneeennenn. 47

ISVADOS ...t 62

REKOMENDACITOS ... oottt ettt ettt ettt e st e st e e st esae et e eseesaeenseeneenseensesneens 63

LITERATURA ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt aeaeen 64

PRIEDAL ...ttt ettt ettt e e et e e st et e e s eeeate bt eneeeseeaeenseeseeseenseeneenseensesneans 68



IVADAS

Aktualumas. Mokyklos - tai istaigos, kuriose dirba partneriai: istatymy leid¢jai, tévai ir
bendruomenés nariai, mokytojai. Bendra mokyklos vizija yra gera tada, kai sprendimy priémimo ir
mokyklos sistemos tobulinimo procese dalyvauja visi. Mokyklos valdymo atsakomyb¢ tenka ne tik
mokyklos vadovui, bet ir mokytojams, kadangi Siuolaikinis mokytojas ne tik vadovauja pamokai,
bet ir prisideda prie mokyklos valdymo. Vadybin¢ kompetencija mokytojui reikalinga siekiant
realizuoti daugybg savo darbe turimy vaidmenuy.

G. Merkys ir S.Balciinas (2006) akcentuoja, kad Siandien pedagogu rengimas yra perdétai
akademizuotas, turi keistis pedagogo kompetencijos struktiira. Greta dalyko ir jo didaktikos
kompetencijy 1 pirma vieta turi i8kilti socialiné — emociné inteligencija, asmenybés branda, praktinis
ir psichologinis parengtumas prasmingai susitikti su bendruomene. Problema ta, kad minétos
asmenybés kokybés negali buti suformuotos vien akademinémis pratybomis universitete. Dabar
galiojanti pagrindiné schema — ,,abitlira — universitetas — mokytojo pareigybé* — yra suabsoliutinta.
Tapimas mokytoju — visa gyvenima trunkantis procesas, kuris tesiasi studijuojant mokytoju
rengimo institucijose ir dirbant mokykloje.

Zengimas 1 ziniy amziy, mokyklos, kaip besimokancios organizacijos, kirimas lemia
mokytojo vadybinio kompetentingumo plétojimo aktualuma ir $vietimo kaitos kokybe. Zenklesné
pazanga Svietimo sistemoje jmanoma tuomet, jei mokykla tokia, koks mokytojas, o kokia mokykla —
tokia ir tauta (Pukelis, 1998).

Populiar¢ja nuomoné, jog vadybiné kompetencija neiSvengiamai susijusi su kasdienine
mokytoju veikla, tiesiogiai daro jtaka mokytojo, kaip mokyklos veiklos organizatoriaus, darbo
kokybei. Pedagogu veiklos prioritetai atitinka vadybininky veiklos prioritetus, todél visai
neatsitiktinai reik§mingy moksliniy tyrin¢jimy objektu tampa mokytojo profesiné veikla.

Kompetencijos sampraty interpretacijy ivairové (kompetencijas nagrin¢jo mokslininkai A.
Ivanocic ir P. Collin (1997), R. Lauzackas (1999), D. Lepaité (2000), P.Jucevi¢iené (2000), J. Sokol
(2001), V. Zadzianaité (2003), S. Sauléniené (2003), R. Novikiené (2003), R. Subotkevitiené
(2006), R. Ciuzas (2007), V. Brazdeikis (2007) ir kt.) bei teorijoje ir praktikoje isitvirtinusios
gebéjimy, igudziy, mokéjimy, kvalifikacijy, profesionalumo savokos sunkina tyrimo objekto esmés

ir struktiiros apibiidinima.



H. McCredie ir V. Shackelton (2000), M. Grzeda (2001), V. DarSkuvien¢, D. Kaupelyté , N.
Petkeviciate (2008), A. Tarasonien¢, L. Mykolaitien¢, R. AliSauskien¢ (2008) savo darbuose bei
Europos Komisijos Bendrojo $vietimo ir kultiiros direktorato parengtame dokumente ,,Bendrieji
Europiniai principai mokytojy kompetencijoms ir kvalifikacijoms* (2005) bei ,,Mokytojo profesijos
kompetencijos aprase* (2007) mokytojo vadybiné kompetencija apibréziama kaip disponavimas
reikalingomis vadybinémis Ziniomis, kurios pagristos vertybinémis nuostatomis ir geb¢jimu S$ias
zinias taikyti praktikoje. Taciau nepavyko aptikti darby, kuriuose bty siekiama iSsiaiskinti
mokytojo vadybiniy kompetenciju raiska mokyklos valdyme.

Mokytoju vadybinés kompetencijos mokyklos valdymo kontekste aktualumo problema savo
darbuose akcentuoja B. Everard ir G. Morris (1997), L.Anuzien¢, A.AnuZis ir P.Cepas (2005), E.
Rodzevicitte (2007), R. Meckauskiené (2007), T. Raftery (2007) ir kt. nurodydami, kad mokykly
valdymo procesuose egzistuoja pedagogu isitraukimo problema, kaip viena 1§ veiksniy mokslininkai
nurodo mokytoju kompetentingumo tobulinima.

Tyrimu nustatyta, kad vadybinés Zinios lemia mokytoju vadybiniy geb¢jimy raiska. Tobulinant
vienus vadybinius gebéjimus, proporcingai didéja kiti.

Sio darbo problema atspindi klausimai, reikalaujantys specialaus tyrimo:

e Kokios vertybinés nuostatos skatina mokytojus dalyvauti mokyklos valdyme?

o Kokiomis vadybinémis ziniomis jie disponuoja?

e Kokie vadybiniai gebéjimai padeda jas taikyti praktikoje?

e Kokios mokytoju vadybinés kompetencijos raiSkos yra bidingiausios ir kaip jos
pasireiskia?

e Kaip mokytoju vadybinés kompetencijos veikia jsitraukima i mokyklos valdymo
procesus?

Tyrimo objektas — mokytoju vadybiné kompetencija mokyklos valdymo kontekste.

Tyrimo hipotezé — mokytojai néra pakankamai iSplétoj¢ savo vadybiniu kompetenciju. Tai
salygoja ju menka isitraukima i mokyklos valdyma.

Tyrimo tikslas — iStirti mokytojy vadybiniy kompetenciju poveiki ju dalyvavimui mokyklos
valdyme.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Atskleisti mokytoju vadybiniy kompetenciju samprata.

2. Istirti RadviliSkio rajono gimnazijy, viduriniy ir pagrindiniy mokykly mokytoju

vadybinés kompetencijos raiska.



3. Atskleisti mokytoju vadybinés kompetencijos itaka ju dalyvavimui mokyklos valdyme.

Tyrimo metodologija.

Tyrimo teorini pagrinda sudaro:

e Teorinés id¢jos apie mokytojo vadybines kompetencijas, ju Siuolaiking samprata (H.
McCredie ir V. Shackelton (2000), M. Grzeda (2001), N. Bankauskiené (2006), V. DarSkuvien¢, D.
Kaupelyté , N. Petkeviciute (2008), A. Tarasoniené, L. Mykolaitien¢, R. AliSauskiené (2008) ir kt.).

e  Mokytojuy dalyvavimo mokyklos valdyme problemos aktualumas (B. Everard ir G. Morris
(1997), L.Anuziené, A.Anuzis ir P.Cepas (2005), E. Rodzeviéiiité (2007), R. Meékauskiené (2007),
T. Raftery (2007) ir kt.).

Darbe buvo naudojami Sie tyrimo metodai:

e  Mokslings literatiiros analiz¢ ir apibendrinimas.

e Europos ir Lietuvos Svietimo dokumenty analizé.

e  Mokytojuy anketavimas ir struktiiruotas interviu su mokykly vadovais.

e Statistiné duomenuy analizé. Tyrimo rezultatai buvo apskaiCiuoti naudojant SPSS
(Statistical Package for Social Sciences).

Tyrimo imtis. Bendras tiriamyjy skaicius — 237. IS ju 121 Radviliskio rajono gimnazijy, 24
viduriniy mokykly ir 92 pagrindiniy mokykly pedagogai (i§ 11 mokykly) ir 22 mokykly vadovai.
Tyrime dalyvavo keturios gimnazijos, dvi vidurinés ir penkios pagrindinés mokyklos. Tyrimo metu
buvo iSdalinta 271 anketa, 1§ kuriy 237 (87 %) graZintos su respondenty atsakymais ir buvo
apdorotos.

Tyrimo etapai:

Tyrimas buvo atlieckamas 2007-2009 m. keturiais etapais:

1 etapas. Pagrindiniy teoriniy ir tyrimo Saltiniy paieska. Teoriniy ir metodologiniy pagrindy
formavimas. [vado struktira ir jos pagrindimas.

2 etapas. Anketos mokytojams ir struktiiruoto interviu mokykly vadovams parengimas.
Tyrimo matricos formavimas. Tyrimo duomenuy rinkimas. Duomenu suvedimas ir rezultaty
apskaic¢iavimas SPSS programa.

3 etapas. Duomeny analiz¢ ir interpretavimas.

4 etapas. Tyrimo duomeny apibendrinimas, ataskaitos rastu parengimas. Sasajos su teorijomis,
1Svady ir rekomendaciju formulavimas.

Tyrimu nustatyta, kad vadybinés zZinios lemia mokytoju vadybiniy gebéjimu raiska.

Tobulinant vienus vadybinius geb¢jimus, proporcingai didé¢ja kiti.



Darbo teorinis naujumas. Atskleista Siuolaikiné mokytoju vadybinés kompetencijos
samprata. IStirta Radviliskio rajono mokytoju vadybinés kompetencijos jtaka ju dalyvavimui
mokyklos valdyme.

Darbo praktinis naujumas. Sukaupti faktai padés mokytojams tobulinti vadybines Zinias
kaip vadybiniy gebéjimy raiskos pagrinda. Mokykly vadovai galés tobulinti mokyklos valdyma
skatindami mokytojus plétoti vadybines kompetencijas. Sukurtas mokytoju vadybinés
kompetencijos tyrimo instrumentas.

Darbo aprobacija. 2009 m. geguzés 14 d. Siauliy Universiteto Edukologijos fakulteto
studenty mokslin¢je konferencijoje skaitytas pranesSimas ,,Mokytoju vadybiniy kompetencijy raiska
mokyklos valdyme* (Pazymeéjimo registracijos Nr. 3061, zr. 11 PRIEDA, p. 81).

Darbo struktira. Magistro darba sudaro jvadas, 3 skyriai, iSvados, rekomendacijos,

literatiiros sarasas, 11 priedu. Darbe pateikta 12 lenteliy, 15 paveiksly.



1. MOKYTOJO KOMPETENCIJOS - UGDYMO TEORIJOS IR PRAKTIKOS
PROBLEMA

1.1. Mokytojo kompetencijy apibréZtys ir jy klasifikavimo paieSka

Pastaruoju metu visas pasaulis, ypa¢ Europa dalinasi i besimokanti ir nuolat savo Zinias
atnaujinanti bei kvalifikacija ir kompetencijas tobulinantj pasauli, ir { ta, kurio gyventojai nesimoko
ar apsiriboja pasenusia informacija, neturi galimybés, o ir ja turédami, neplétoja savo
kompetencijos, neatnaujina savo mokéjimy, zinojimy ir geb¢jimy. Kiekvienas individas,
dalyvaudamas Siuolaikinés visuomenés gyvenime, kuria savo kompetencija integruodamas atskiras
kompetencijas 1 jam reikSminga visuma (Juceviciené, 2000; Lepaité, 2000). ISmanyti akademing
discipling jau nepakanka.

Ekonomikos globalizacija, internacionalizacija ir technologijuy paZzanga salygoja gamybinius ir
organizacinius pokycius, kelia naujus reikalavimus Zinioms ir reikalauja Siuolaikiniy kompetencijy.
Organizacijai reikia zmoniuy, kurie galéty prisiimti didesn¢ atsakomybe, greiciau priimti sprendimus.
Todél sprendimy galia perkeliama nuo auksc¢iausiy vadovy visiems darbuotojams. Tik taip galima
uztikrinti greitesni organizacijos prisitaikyma prie kintan¢ios aplinkos, lankstuma ir uZztikrinti
organizacijos konkurencini pranasuma (Augiené, 2009).

Ziniy visuomeneés vertybés — atvirumas, dialogas, bendravimas ir atsakomybé, Ziniy dinamika
ir intelektualumas, sisteminis mastymas ir gebéjimas nuolat mokytis ir keistis — tai vis galimos
ugdymo perspektyvos. Lietuvos Svietimo koncepcijoje numatoma reformuoto Svietimo paskirtis
»duoti pagrinda dinamiskai atsinaujinanciai visuomenei, atvirai ir kritiSkai visuomenés samonei*
(Lietuvos Svietimo koncepcija, 1992, p.5). Naujo mastymo formavimas yra prielaida naujai vertybiy
sistemai ir pazinimo teorijai isitvirtinti. Kaip jau minéta, | pirma vieta keliamos demokratinés,
humanistinés vertybes, turincios holisting prigimti. Todé¢l Siuolaikiniam mokytojui reikalingos tokios
asmenybés savybés, kaip geb¢jimas stebéti ir tyrinéti, kirybingumas ir vaizduoté, intuicija ir
jautrumas, bendravimas ir bendradarbiavimas, saves pastovus tobulinimas (Jurasaite, 2004).

G. Merkys ir S.BalCitnas (2006) teigia, kad Siandien pedagogu rengimas yra perdétai
akademizuotas, turi keistis pedagogo kompetencijos struktiira, netgi iSsako mintj, kad specializuotas

pedagoginis universitetas galbiit néra pati tinkamiausia aplinka pedagogui rengti. Greta dalyko ir jo
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didaktikos kompetenciju i pirma vieta iSkelia socialing — emocing inteligencija, asmenybés branda,
praktini ir psichologini parengtuma prasmingam susitikimui su bendruomene. Problema ta, kad
minétos asmenybés savybés negali biiti suformuotos vien akademinémis pratybomis universitete.
Dabar galiojanti pagrindiné schema — ,abitira — universitetas — mokytojo pareigybé™ — yra
suabsoliutinta.

Apibudinant niidienos mokytoja, reikia jzvelgti jo turimas kompetencijas. Tuo tikslu butina
apibrézti kompetencijy samprata, nustatyti jos prasmés lauka, nes Sis terminas vartojamas labai
placiai ir jvairiomis formomis, jvairiuose kontekstuose, skirtingose srityse. Tai sukelia nemazai
neaiskumuy. Kompetencijos, kaip savokos apibiidinima sunkina dar ir tai, kad daznai kartu vartojamu
gebéjimy, mokejimy, jprociy, kvalifikacijy, profesionalumo, kompetentingumo savokos.

Literatiroje geb¢jimy ir kompetenciju savokos daznai vartojamos sinonimiskai, taciau
geb¢jimai asocijuojasi su asmens savybémis kazka atlikti, o kompetencijos padeda apibrézti
zmogaus gebéjimy potenciala. Kartu gebéjimai — mokymosi rezultatas, kuris biidingas situatyviniam
zinojimui. Siuo aspektu skiriami bendrieji gebéjimai — tie, kuriuos lavina nuolatinis mokymasis. Tai
- komunikatyviniai, problemy sprendimo, komandinio darbo, sprendimy priémimo, kiirybinio
mastymo gebéjimai. Vadinasi, kompetencijos reiSkiamos apibendrinamaja ir vertinamaja
funkcijomis, o gebéjimai — individualiais, situatyviniais pasireiskimais veikloje.

Kvalifikacijos ir kompetencijos savoky skirtumai néra tokie dideli. Kvalifikacija yra jgyjama
(pedagoginés kvalifikacijos lygi Zymi aukstosios mokyklos diplomas), o kompetencija — laipsniskai
formuojasi profesingje veikloje. Vadinasi, kvalifikacija suteikiama ir fiksuojama atitinkamu
dokumentu, o kompetencija — tai atitikimas visumos reikalavimuy, keliamuy profesionalui, turin¢iam
tam tikra kvalifikacija, ir to profesionalo veiklos. Tad kompetentingumas — tai unikali kompetenciju
visuma, ypatingas ir individualus ju derinys. Kompetentingumas egzistuoja praktinés veiklos
raiSkoje. Kompetencijos (daugiskaita) — tai daugiau hipotetiné savoka, kuri vartojama mokslinés
analizés tikslais, atskleidziant kompetencijos (vienaskaita) modeli. Siame darbe, kurio tikslas
atskleisti mokytojo vadybinés kompetencijos raiska, vartojama kompetencijos savoka.

Kompetencijos savoka taip pat neatsiejama nuo diskusijy apie profesionalizma. Terminu
,profesionalas‘ dazniausiai apibiidinamas asmuo, kuris uzsidirba 1éSy pragyvenimui, atlikdamas tam
tikra darba.

Kompetencijy savokos apibrézimai daznai atspindi skirtingas, o kartais ir prieStaraujancias
pozicijas. Mat teorinés ir vartojamos kasdien prasmeés susipina ir vartojamos pakaitomis. Tod¢l gana

problemiska klasifikuoti kompetenciju savokos apibrézimus, nors ir turincius bendry bruozy.
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E. Jurasaité (2004) nurodo, kad klasifikuojamiems kompetenciju apibrézimams galima taikyti
tris pozymius: 1) apibrézimai, nusakantys mokslo laipsni; 2) atstovaujantys tam tikroms teorijoms;
3) nusakantys funkcija. Pagal pirmaji pozymi savo ruoStu galima skirti apibrézimy grupes:
filosofinius, psichologinius ir sociologinius. Apibrézimai jgauna nauja dimensija, kai jie skiriami
funkcijoms apibudinti. Tuomet galima skirti organinius ir normatyvinius, evoliucinius ir
bihevioristinius apibrézimus. Organiniai apibrézimai reiskia, kad kompetencijos igyjamos natiiraliai,
profesinio ir asmeninio tobulé¢jimo procese, o normatyviniai — tuomet, kai tiesioginio planingo
mokymo biidu ugdomos tam tikros kompetencijos, kuriu realizavimas reikalauja tam tikry
profesiniy standarty.

Literattiros Saltiniuose skirtingai apibréZziama savoka ,.kompetencija®, taCiau daZniausiai
kompetencija akcentuojama kaip sugebé¢jimai, kuriy reikia tam tikroms veikloms atlikti.

C. V. Good (1959) teigia, kad kompetencija — tai sugebéjimas praktinése situacijose taikyti
pagrindinius tam tikro turinio principus ir technikas.

A. Pearson (1984) kompetencija sitilo apibrézti kaip testing savoka, kuri prasideda tik
zinojimu kaip ,.ko nors* atlikti ir baigiasi zinojimu kaip ,,ka nors* atlikti labai gerai.

A. Ivanocic ir P. Collin (1997) pabrézia, kad kompetencija — rezultatyvumas, sugebéjimas
atlikti darbe reikalingas uzduotis. Siame apibréZzime, be sugebéjimo, i§skiriamas ir rezultatyvumas.

L. Pickett (1998) akcentuoja, kad organizacijai konkurencini pranaSuma suteikia tik
kompetentingi Zmonés, sugebantys profesines zinias paversti profesiniais gebé¢jimais. Tik tokie
asmenys yra organizacijos s¢kmes raktas.

R. Lauzackas (1999) kvalifikacija ivardija kaip tam tikry ziniy, gebé¢jimy ir patyrimo visuma,
kuria igijes mokytojas gali kokybiskai, t. y. kompetentingai dirbti atitinkamos riiSies ir sudétingumo
darba.

D. Lepaité¢ (2000) isSskiria kompetencijos holisting id¢ja, akcentuoja zZmogaus savybes ir
vertybes, poziiir] | save kaip profesionala, galintj veikti neapibréZtose situacijose. Biitina pastebéti,
kad kompetencija (competence) gali biiti traktuojama kaip visuma, o kitu atveju — yra kalbama apie
kompetencijy (competencies) atskiras sudétines dalis.

J. Sokol (2001) kompetencija apibiidina kaip biitiny darbo uzdaviniui ar vaidmeniui atlikti
mokéjimy jgiidziy, Ziniy ir geb¢jimy darini.

V. Zadzitinaité (2003), R. Ciuzas (2007) i3skiria, kad pedagogo kompetencija — tai mokytojo
zinios, geb¢jimai, vertybés, asmens savybes, salygojancios efektyvy ugdyma.

D. Cluttebuck (2003) pazymi, kad tik iSaiSkinus pastovius asmens sékme¢ lemiancius

gebéjimus, galime nustatyti asmens turimy kompetenciju lygi.
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P. Juceviciene (2000; 2007), D. Lepait¢ (2000) nurodo, kad kompetencija — tai zmogaus
kvalifikacijos raiSka arba veikimo gebé¢jimas, salygotas individo ziniy, mokejimy, igiidziy, pozitriy,
asmenybés savybiy bei vertybiy (zitréti 1 pav.). Kompetencija — hierarchinis struktiirinis darinys,

kadangi skirtingo hierarchinio lygio veiklos atlikimui reikalinga ir skirtingo lygio kompetencija.

mPETENC,

(o kianti veikio v
*’ Qo’“"i erty Ny fa&,@/ v

1 pav. Kompetencijos struktiira. (Pagal P. Jucevicieng¢ (2000)).

P. Juceviciené¢ (2007) dar karta akcentuoja, kad kompetencija — asmens Zinios, igiidziai,
gebéjimai, pozilriai, vertybés, esancios zmogaus viduje ir pasireiSkiancios sékmingais Zmogaus
konkrecios srities veiklos, darbo rezultatais.

Dailés pedagogo Siuolaikinés kompetencijos struktiira Lietuvos Svietimo aspektu tyrin€jo S.
Sauléniené (2003), matematikos mokytoju ir aukStyju mokykly déstytoju kompetencija tyrinéjo R.
Novikiené (2003), geografijos mokytojo didakting kompetencija tyrin¢jo R. Subotkeviciené (2006),
pedagogu informaciniy ir komunikaciniy technologiju taikymo kompetencija ir jos vertinimo
strategijas - V. Brazdeikis (2007), pedagogu didaktinés kompetencijos raiSka kintant edukacinei
paradigmai - R. Ciuzas (2007) ir kompetencijos savoka daZniausiai vartojo tarsi Ziniy ar
sugeb¢jimy atributa, siekiant apibudinti darbuotojy gebéjima labai gerai atlikti uzduotis arba
organizacijos gebéjima teikti auks¢iausios kokybés paslaugas.

N. Bankauskien¢ (2006), analizuodama mokytojo kompetencijas ir jas apibiidinancius
dokumentus, konstatuoja, kad Siuo metu néra aiskios pedagogo kompetencija apibiidinancios
studijos ar dokumento. Nurodo, kad Siuo metu galiojanciuose dokumentuose ryskéja nevisiskai

paaiskinty situacijy, kurios leidzia egzistuoti dviprasmybéms.
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Pedagogo kompetencija, pedagogu rengimo organizavima bei priemones rengimo kokybei
uztikrinti apibréZia ,,Pedagogu rengimo koncepcija (2004). Sios koncepcijos tikslas: sudaryti
salygas asmeniui igyti profesing kompetencija, reikalinga sékmingam darbui mokykloje ugdant
asmenybeg, kuri vadovautysi humanizmo, demokratijos, Siuolaikinio tautiSkumo ir atsinaujinimo
vertybémis puoselédama mokiniy kompetencija, biiting Siuolaikinés visuomenés nariui. Taciau
skyriuje ,,Pedagogo kompetencija“ nedetalizuojama holistiné pedagogo kompetencija. Cia yra tik
trys pozicijos, kur labai fragmentiSkai apibréziama pedagogo kompetencija (Bankauskiené, 2006).

Susipazinus su A. Ivanocic ir P. Collin (1997), R. Lauzacko (1999), D. Lepaités (2000),
P.Jucevi¢ienés (2000), J. Sokol (2001), V. Zadzitnaités (2003), S. Saulénienés (2003), R.
Novikienés (2003), N. Bankauskienés (2006), R. Ciuzo (2007) ir kt. mokslininky darbais bei
Pedagogu rengimo koncepcija (2004) galima teigti, kad Siuo metu néra aiSkios pedagogo
kompetencijg apibiidinancios studijos ar dokumento, ta¢iau pazymétina, kad kompetencija tai
nuolat kintanti vertybiniy nuostaty, gebéjimy, Ziniy ir patirties visuma, garantuojanti sekme
siekiant asmeniniy ir profesinés veiklos tiksly, aktyviai dalyvaujant visuomeningje veikloje bei

mokantis visa gyvenima.

1.2. Mokytojuy vadybinés kompetencijos samprata

Lietuvai integruojantis i Europos Sajunga, keliami ir nauji reikalavimai tradicinei vadybinés
kompetencijos sampratai. Mokytojai yra tie zmonés, nuo kuriy priklauso mokyklos ateitis, nuo
kompetentingy ju sprendimy — visos mokyklos bendruomenés s¢kmé. Siuo laikotarpiu pagrindiniai
mokyklos plétros iStekliai — Zinios ir intelektualusis kapitalas. Mokymo procese, siekiant padidinti jo
efektyvuma, bei uztikrinti glaudesni mokymosi sarySi su praktine vadybine veikla, vadybinés
kompetencijos nustatymo klausimai yra itin aktualis. M. Santo (1998) pastebi, kad tinkamai
pritaikytos vadybiniy kompetencijy struktiiros gali biiti panaudotos {vairaus rango vadovy atrankos,
samdos, vertinimo, griztamojo rySio procesuose. Tai suvokdami mokykly vadovai ieSko
kompetentingy darbuotoju ir siekia ugdyti jau esamuy mokytoju vadybing kompetencija.
Analizuojant pakitusius tradicinius ir iSrySkéjusius naujus pedagogy vaidmenis, labai svarbu
pabrézti, kad nuolat besikei¢iancioje mokykloje tai ypa¢ svarbu. Nors ir nemazai kalbama apie
vadybing kompetencija, Sios savokos samprata gana jvairi.

M. Grzeda (2001) teigia, kad mokytojo vadybiné kompetencija neturi vieno apibrézimo, ligi
Siol néra bendros nuomonés dél kompetencijos savokos, ir mano, kad tai yra nejmanoma.
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N. Petkevicitute (2003) ir E. Kaminskyté (2003) nurodo, kad vadybinés kompetencijos savoka
vis dar gana ivairi ir daznai neatitinkanti tikrosios savo vertés dél tos pacios priezasties, kad
mokslingje literatiiroje savoka ,.kompetencija® vis dar néra iki galo iStirta ir i§samiai iSnagrinéta.
kompetencija iSryskéja takoskyra tarp to, kas laikoma kompetencija, tarp skirtingy poziiiriy ir juos
atstovaujanciy autoriy, taciau pabrézia, kad vadybinés dirbanciyjy kompetencijos vertinamos pagal
tai, ka dirbantysis turi Zinoti, mokéti ir gebéti.

ISsamesni vadybinés kompetencijos tyrimai prasideda nuo Jungtiniy Amerikos Valstiju
mokslininko R.E. Boyatzis (1982) darbuy. Mokslininko apibiidinimu, vadybiné kompetencija —
individo charakteristikos ir savybés, kurios priezastiniais rySiais susijusios su efektyviu arba
geresniu darbo atlikimu. Jo poZiiirio centre — pats Zmogus, jo savybés, bruozai, igiidziai, motyvai.
R.E. Boyatzis nagrin¢ja vadybing kompetencija, kelia reikalavimus darbuotojams ir individualioms
ju savybéms, pateikia asmeniniy charakteristiky metoda, pagal kuri iSskiriami asmeninés
kompetencijos blokai, leidziantys labai gerai atlikti vadybos funkcijas. Pagal R.E. Boyatzis,
kompetencijos sudedamosios dalys yra Sios:

e mokéjimai ir jgiidziai;
e clgsenos motyvai;
e socialiniai vaidmenys.

Apibendrintas R.E.Boyatzis poziiiris { vadybing kompetencija pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé

R. E. Boyatzis (1982) poziurio j vadybing kompetencija suvestiné

Kompetencijos blokai Kompetencijos charakteristikos

Tikslai ir veiksmai Loginis mastymas (mokéjimas ir jgidziai, socialinis vaidmuo)
Suinteresuotumo itaka (mokéjimas ir jgiidziai, motyvai)
Diagnostinis kompetencijy taikymas (mokéjimas ir igidziai, socialinis vaidmuo)

Orientacija | efektyvuma (mokéjimas ir jgiidziai, motyvai, socialinis vaidmuo)

Intelektualiojo potencialo | Adekvatus saves vertinimas (mokéjimas ir jgidziai)
valdymas Vadovavimas grupiniams procesams (mokéjimas ir jgidziai)

Pripazistamos valdzios panaudojimas (mokéjimas ir iglidziai, socialinis vaidmuo)

Vadovavimas pavaldiniams Pozityvus démesys (mokéjimas ir jgiidziai)
Kity Zzmoniy ugdymas (mokéjimas ir jgiidziai, socialinis vaidmuo)
Spontaniskumas (mokéjimas ir jgiidziai)

Valdzios panaudojimas (mokéjimas ir jgiidziai, socialinis vaidmuo)
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Démesys kitiems Objektyvus suvokimas (mokeéjimas ir jglidziai)
Savikontrolé (charakterio savybé)

Istvermingumas ir prisitaikymas (charakterio savyb¢)

Specializuotos zinios Specializuotos zinios (socialinis vaidmuo)

Saltinis: Petkevic¢iaté N., Kaminskyté E. (2003). Vadybiné kompetencija: teorija ir praktika

Taigi vadybiné kompetencija apibréziama jvairiais asmens terminais:

° charakteristika,

o bruozais/savybémis,

° Ziniomis,

o 1gtdziais,

o motyvais,

kurie priezastiniais rySiais yra susij¢ su pranasesniu vadybinio darbo atlikimu.

Pastaruoju metu poziiiris { vadybing kompetencija iSsiskyrée { dvi kryptis — Jungtiniy Amerikos
Valstiju ir Jungtinés Karalystés mokslininky. ISkilus dviem pozitriy i vadybing kompetencija
kryptims — atsirado savoky dviprasmiSkumo problema.

Pastebime, kad R. E. Boyatzis kompetencijos modelis yra orientuotas i inasSa, telkiasi ties
individualiomis asmens — vadovo charakteristikomis ir siejamas su darbo atlikimo kontekstu, o
Juntinés Karalystés tyrinétoju modelis daugiau orientuotas i rezultata (kur taeigiama, kad
pagrindiniai darbuotojo bruozai egzistuoja, jei rezultatai atitinka standartus). Tai ir yra esminiai
skirtumai tarp JAV ir Jungtinés Karalystés vadybinés kompetencijos modeliy. Pirmuoju poziiiriu
vadybiné kompetencija yra susijusi su organizacijai badingais rezultatais. Zvelgiant i§ antros
pozicijos perspektyvos, kompetencija gali buti bruozas, tipiné charakteristika, kuri yra labiau stabili
ir ilgalaikeé.

V. Dulewitz (1991), L. M. Spencer (1993) ir S. M. Spencer (1993), C. Woodroffe (1993)
nagrinédami vadybiniy kompetencijy modelius juos pateiké kaip elgsenos arba rezultaty sinonima, o
kompetencijas kaip igiidziy, Ziniy, poziiiriy arba esminiy asmeniniy savybiy, kurios apibrézia elgesi,
sinonima.

H. McCredie ir V. Shackleton (2000) susiedami jvairius darbus vadybinés kompetencijos
tematika, iSskyré vadybines kompetencijas 1 viena hipotetini modelj, skirta ,,padalinio® vadovo

kompetencijai matuoti (Zr. 2 lentel¢).
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2 lentelé

H. McCredie ir V. Shackleton (2000) hipotetinis vadybinés kompetencijos modelis

Kompetencijos blokai Kompetencijos
Orientacija | rezultata Laiméjimai
Energija
Iniciatyva
Kontrolé

Polinkis veikti

Intelektualiniai sugebéjimai Analizé
Platiis pomégiai

Tarpasmeniniai sugebéjimai Direktyvumas
Santykiu plétoté

Lankstumas ir prisitaikymas Integralumas

Pasitikéjimas savo jégomis

Emocinis ramumas

v —

Autoriy teigimu, vadybinei kompetencijai bidingos tokios savybés kaip gebéjimas numatyti
siekting rezultata (pasireiskiantis energingumu, iniciatyvumu, polinkiu veikti ir kt.), disponavimas
intelektiniais sugeb¢jimais (pasireiSkiantis gebéjimu analizuoti, {vairiapusiais pomégiais), turéjimas
bendravimo gebéjimuy, lankstumo ir prisitaikymo.

Europos Komisijos Bendrojo Svietimo ir kultiiros direktorato parengtame dokumente
,Bendrieji Europiniai principai mokytojuy kompetencijoms ir kvalifikacijoms* (2005) i$skirtos tokios
mokytojo kompetenciju grupés kaip kognityvinés, funkcinés, asmenings ir etinés. Pedagogy rengimo
standarto gairiy projekto tyrimo ataskaitoje (2006) nurodoma, kad iSanalizavus ir jvertinus Lietuvos
ir uzsienio Saliy mokytoju rengimo standartuose nurodomas kompetencijas ir geb&jimus, iSskirtos
kontekstinés/situatyvinés ir bendrosios ugdymo kompetencijos (15 kompetenciju) bei joms priskirti
gebéjimai, atskleidziantys kompetencijy turinj. Sie gebéjimai buvo suformuluoti orientuojantis |
tvairius pedagoginés veiklos kontekstus, edukaciniy situaciju tipus bei bendryju kompetenciju
ugdyma.

Susipazinus su nurodyty kompetenciju grupémis pastebéta, kad funkciniy kompetencijy
grupés kompetencija organizacijos tobulinimas bei poky¢iy valdymas yra §io tyrimo objekto dalis.
Nurodytoji kompetencija apibiidina mokytojy vadybinés kompetencijos mokyklos valdyme

vadybinius geb¢jimus (zr. 4 lentelée).
16



Lietuvos mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007) iSskirtos bendrakultirine,
profesiné, bendrosios ir specialiosios kompetencijos. Dokumente, bendryju kompetencijy grupéje
i§skirta organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo kompetencija, kuria sudaro mokéjimas ir
sugeb¢jimas produktyviai dalyvauti mokyklos savivaldos institucijy veikloje ir adekvaciai vertinti
problemiskas situacijas mokykloje; vadovautis mokyklos kaita reglamentuojanciais dokumentais;
dalyvauti projekty veikloje. Susipazinus su Lietuvos mokytojo profesijos kompetencijos aprase
nurodytomis kompetencijomis apibrézta, kad organizacijos tobulinimo ir pokyc¢iy valdymo
kompetencija apibiidina mokytojo vadybinius gebéjimus.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprase jvardintas kompetencijas galima palyginti su
Europos kvalifikacijy sarangos (EKS) projekte numatytoms kompetenciju grupémis. 3 lenteléje
pateiktas kompetencijy priskyrimo skirtingoms kompetencijy grupéms palyginimas. Bendrieji
Europiniai principai mokytoju kompetencijoms ir kvalifikacijoms (2005) mokytojo profesinés
veiklos kompetencijas skiria 1 keturias grupes: kognityvines, funkcines, etines ir asmenines
kompetencijas. Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas (2007) iSskiria Sias kompetencijuy
grupes: bendrasias, profesines, bendrakultiirines ir specialigsias. Organizacijos tobulinimo ir
poky¢iy valdymo kompetencija, kaip mokytoju vadybinés kompetencijos geb¢jimy raiska,
detalizuojama abiejuose dokumentuose (zr. 3 lentelé).

3 lentelé

Mokytojo profesinés veiklos kompetencijy priskyrimas EKS nurodytoms kompetencijy

grupéms
Eil. Kompetencijy grupés Kontekstinés/situatyvinés ir bendrosios Kompetencijy grupés
Nr. (iskirtos EKS) ugdymo kompetencijos (iSskirtos mokytojo
profesijos kompetencijos
aprase)
1. Kognityvinés kompetencijos 1.1. Komunikaciné  ir  informacijos | Bendrosios kompetencijos
valdymo kompetencija.
1.2 Tiriamosios veiklos kompetencija.
1.3. Reflektavimo ir mokymosi mokytis
kompetencija.
2. | Funkcinés kompetencijos 2.1. Organizacijos tobulinimo bei | Profesinés kompetencijos

poky¢iy valdymo kompetencija.

2.2. Informaciniy technologiju

naudojimo kompetencija.

2.3. Ugdymo/si aplinky kiirimo
kompetencija.
2.4. Dalyko turinio
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planavimo ir tobulinimo

kompetencija.

2.5. Mokymo/mokymosi proceso

valdymo kompetencija.

2.6. Mokiniy pasiekimy ir pazangos

vertinimo kompetencija.

3. Etinés kompetencijos 3.1. Mokiniy motyvavimo ir paramos | Bendrosios kompetencijos

jiems kompetencija.

3.2. Mokiniy  pazangos  pripazinimo
kompetencija.
4. Asmeninés kompetencijos 4.1. Mokinio pazinimo kompetencija. Bendrakulttiriné
4.2. Profesinio tobuléjimo kompetencija. | kompetencija
4.3. Bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencija.
4.4, Tarpkultiriné kompetencija.
5. Ugdymo turinio koncentro/srities Specialiosios
kompetencija kompetencijos.

»Bendrieji Europiniai principai mokytoju kompetencijoms ir kvalifikacijoms® (2005)
organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo kompetencija priskiria funkciniy kompetencijuy
grupei, o ,,Mokytojo profesijos kompetencijos apraSas“ (2007) — bendrosioms kompetencijoms,
tatiau Sias kompetencijas apibiidinantys geb¢jimai kartojasi abiejuose dokumentuose. Placiau
organizacijos tobulinimo ir poky¢iy valdymo kompetencija apibiidinta dokumente ,,Bendrieji
Europiniai principai mokytoju kompetencijoms ir kvalifikacijoms™ (2005). Be abiejuose
dokumentuose nurodyty gebéjimy adekvaciai vertinti problemiskas situacijas mokykloje, geb¢jimo
vadovautis mokyklos kaita reglamentuojanciais dokumentais, geb¢jimy sarasa papildo gebé¢jimu
dalyvauti mokyklos kaitoje, gebéjimu konsultuoti mokyklos bendruomeng visuomenei aktualiais
klausimais, gebé&jimu derinti individualy kvalifikacijos kélima su mokyklos kaitos poreikiais,
gebéjimu dalyvauti mokyklos kaitos stebésenoje ir kt.

Mokytoju organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iu valdymo kompetencija, kuri pazymima kaip
Sio darbo tyrimo objekto dalis, apibrézia mokytojy vadybiniy gebéjimy potenciala, susieja su

mokytojo savybémis atlikti nurodyta veikla ir pasireiSkia 4 lentel¢je pateikiamais geb¢jimais.
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4 lentelé

Gebéjimai, atskleidZiantys organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo kompetencijy

turinj

Organizacijos tobulinimo bei

poky¢iy valdymo kompetencija

Gebéjimai

Gebg¢jimas dalyvauti mokyklos kaitoje: politikos kiirime bei mokyklos vystymo ir

tobulinimo programy jgyvendinime bendradarbiaujant su kitais darbuotojais.

Gebg¢jimas apibrézti mokyklos vadovy ir darbuotoju (administracinio personalo,
pedagoguy, pagalbinio personalo) vaidmenis bei funkcijas organizacijos tobulinimo

kontekste.

Gebéjimas produktyviai dalyvauti susirinkimuose.

Gebéjimas adekvaciai vertinti problemiskas situacijas mokykloje.

Gebéjimas vadovautis mokyklos kaita reglamentuojanciais dokumentais.

Gebéjimas konsultuoti mokyklos bendruomeng visuomenei aktualiais klausimais.

Gebéjimas derinti individualy kvalifikacijos kélima su mokyklos kaitos poreikiais.

Gebéjimas dalyvauti mokyklos kaitos stebésenoje: vertinti mokiniy pasiekimus,
pazanga ir socialinio statuso kaita klaséje bei mokykloje reguliariai informuojant

mokyklos bendruomeng.

Mokytoju geb¢jimus patvirtinti gali patys mokytojai, mokykly vadovai arba mokyklos

valdyma reglamentuojantys dokumentai. Siame darbe mokytoju vadybiniai gebéjimai tiriami

mokytojy anketavimu, taciau Pedagogo rengimo standarto gairiy projekte (2006) yra nurodyti galimi

mokytojo profesines kompetencijas patvirtinanciy dokumenty tipai (zr. 5 lentel¢).

5 lentelé

Organizacijos tobulinimo bei poky¢iy valdymo kompetencijos gebéjimus patvirtinantys

dokumentai

Gebéjimai

Dokumenty, patvirtinanéiy kompetencijas, tipai

Gebé¢jimas dalyvauti mokyklos kaitoje: politikos kiirime bei | e  Darbo grupiy veiklos planai.

mokyklos vystymo ir tobulinimo programy igyvendinime | o Mokyklos veiklos savianalizés ataskaita.

bendradarbiaujant su kitais darbuotojais. e Isakymai, patvirtinantys dalyvavima darbo grupése

ar programy diegimo procesuose.

Gebéjimas apibrézti mokyklos vadovy ir darbuotojy | e  [sakymai.

(administracinio personalo, pedagogu, pagalbinio | e Mokyklos planai.

personalo)  vaidmenis  bei  funkcijas  organizacijos | e Mokytojo veiklos savianalizé.

tobulinimo kontekste.

e Posédziy protokolai.

Geb¢jimas produktyviai dalyvauti susirinkimuose. e  Susirinkimy protokolai.
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Gebéjimas adekvaciai vertinti problemiSkas situacijas | e Tarnybinis praneS§imas dél narkotiky vartojimo,

mokykloje. prekybos Zzmonémis, smurto pasireiskimo atveju.

Gebé¢jimas vadovautis mokyklos kaitg reglamentuojanciais | ¢  Mokytojo veiklos planas.

dokumentais.

Gebéjimas konsultuoti mokyklos bendruomeng visuomenei | e  Mokytojo veiklos planas.
aktualiais klausimais. e Konsultacijy grafikas.
e Skelbimas apie konsultacijy tematika, laika ir vieta.

e Mokytojo veiklos savianalizé.

Gebéjimas derinti individualy kvalifikacijos kélima su | e Mokytojo veiklos planas.

mokyklos kaitos poreikiais. e Mokytojo savianalizés ataskaita.

e Poreikiy tyrimo ataskaitos dokumentai.

e Mokyklos darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo
planas.

e Mokytojo kvalifikacijos tobulinimo planas.

e Kyvalifikacijos ir kompetencijos pazyméjimai.

Gebéjimas dalyvauti mokyklos kaitos stebésenoje: vertinti | e  Mokytojo veiklos planas.

mokiniy pasiekimus, paZanga ir socialinio statuso kaita | e Mokytojo veiklos ataskaita.

klas¢je bei mokykloje reguliariai informuojant mokyklos | &  Ataskaitos apie mokiniy pasiekimus, pazanga ar
bendruomeng. socialini statusa klaséje medziaga.

e Sociometrinio tyrimo ataskaita.

Ivairiy darbo grupiy veiklos dokumenty, mokytojo veiklos plany, veiklos ataskaity, veiklos
savianalizeés kokybiné analizé galéty biti Sios darbo temos tgstinumo galimybé.

R AliSauskien¢, L. Mykolaitien¢, A. Tarasoniené (2007) analizuodamos mentoriaus
kompetencijas i$skiria mentoriy vadybinés kompetencijos vertybines nuostatas, geb&jimus ir Zinias.
Akcentuoja, kad Siandien vadybiné kompetencija reikalinga ne vien jvairiy instituciju vadovams, ji
reikalinga ir eiliniams specialistams, savo darbe turintiems daugybeg vaidmeny, kuriems atlikti
reikalinga vadybiné kompetencija. Mokslininkés iSskiria Siuos vadybing kompetencija nusakancius
gebéjimus: gebéjimas lyderiauti; gebéjimas priimti sprendimus; gebé¢jimas koordinuoti organizacijos
ar organizacijos vieneto, grupés veikla; gebéjimas strategiSkai mastyti, geb¢jimas planuoti;
gebéjimas dirbti komandoje; gebéjimas deleguoti atsakomybe; gebéjimas spresti konfliktines
situacijas; geb¢jimas veiksmingai komunikuoti ir t.t. Pazymi, kad mokytojo, kaip mokyklos veiklos
koordinatoriaus ir pedagogo, padedancio profesiskai tobuléti kolegoms, vadybinés kompetencijos
vertybinés nuostatos yra $ios:

e Siekis racionaliai vertinti susidariusia probleming situacijg ir ieSkoti optimalaus sprendimo;
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o [sitikinimas, kad kiekvieno zmogaus sumanymai ir darbai yra vertingi, suteikiantys progos
pasimokyti, kaupti gyvenimiska patirti;

e Siekis rasti iSeit] ir geriausia sprendima keblioje situacijoje;

e Supratimas, kad optimaliausias problemos sprendimas galimas pasitelkiant mokyklos
bendruomencg;

e Objektyvus kiekvieno asmens indélio i veikla vertinimas, iSkeliant ir parodant kitiems tai,
kas geriausia;

e Pasididziavimas savo vadybinés kompetencijos tobulinimu;

e Tikéjimas ateities perspektyvomis.

e ISskiria vadybing kompetencija patvirtinancias Zinias:

e Zino jstatymus ir pojstatyminius aktus, reglamentuojané¢ius darbo santykius, pedagoginés
etikos normas ir taisykles;

e Zino mokyklos moraliniy vertybiy sistema;

e Zino Istaigos misija, struktiira, kulttira, reikalavimus ir skatinimo sistema;

e Suvokia mokyklos personalo politika ir poziiir] i iSoriniy rySiy uzmezgima ir palaikyma;

e Zino globaliniy adaptacijos darbovietéje tarpsniy ypatumus, i§mano vaiky atskiry amzZiaus
tarpsniy raidos ypatumus;

e ISmano Siuolaikinio vadybinio darbo esmg, principus, veiklos formas;

e ISmano bendruosius veiklos planavimo, organizavimo ir vertinimo klausimus;

¢ ISmano komandinio darbo ypatumus;

e Zino motyvacijos darbui esme;

e Zino rastvedybos ir dokumentacijos tvarkymo formas ir turinio reikalavimus;

e Zino saviugdos esmg ir prasme.

Kaip teigia mokslininkés, vadybinés dirbanciyjy kompetencijos vertinamos pagal tai, ka
dirbantysis kaip veiklos vadybininkas turi Zinoti, moketi ir gebéti.

Susipazinus su ,,Mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto (iSskyrus psichologa) veiklos
vertinimo kriterijais ir procediiromis® (2007) paaiskéjo, kad nuo 2007 m. isigalioj¢s dokumentas
nustato mokytojo veiklos vertinimo sritis, kriterijus bei pozymius, nurodo vertinimo S$altinius,
metodus ir procediiras. IS trijuy nurodyty veiklos vertinimo sri¢iy — dvieju veiklos vertinimo sriciy

vertinimas apima mokytojo vadybinés kompetencijos geb&jimy vertinima (Zr. 6 lentel¢).
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6 lentelé

Mokytojo veiklos vertinimo sri¢iy, kriterijy ir poZymiy lentelé

Veiklos sritis: bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla institucijos bendruomenéje

Kriterijai

PoZymiai

Geba bendrauti ir bendradarbiauti

Planuoja, organizuoja, vykdo bendra metoding veikla su Kkitais
mokytojais, pagalbos mokiniui specialistais.
Kiti pozymiai: siekdamas ugdymo tiksly, uzmezga ir palaiko

konstruktyvius santykius su socialiniais partneriais.

Kolegas, institucijos administracija informuoja apie

mokiniy mokymosi sékminguma

Analizuoja griztamaja informacija bendravimo ir

bendradarbiavimo plétojimo aspektais.

Geba dirbti komandoje ar/ir vadovauti jai

Dalyvauja institucijos vadovo ar steigéjo (valdymo organo) teisés
aktais patvirtintose darbo grupése.

Dalyvauja/vadovauja mokyklos metodinei grupei, metodinei
tarybai, savivaldybés metodiniam biireliui, dalykinei asociacijai.
Institucijos vadovo paskirtas mokytoju mentoriumi.

Rodo iniciatyva ir aktyviai dalyvauja {vairioje institucijos
bendruomenés veikloje.

Kita veikla: vietos bendruomeneés,

Dalyvauja institucijos,

mokiniy ir mokytojuy organizacijy veikloje.

Geba rengti projektus, dalyvauti juos jgyvendinant

Rengia ir vykdo ugdymo projektus institucijoje.
Dalyvauja rengiant ir jgyvendinat Salies bei tarptautinius su

ugdymu susijusius projektus.

Veiklos sritis: asmeninis profesinis tobuléjimas

Geba vertinti savo veikla/kompetencija  ir

asmeninius pasiekimus

Isivertina savo veiklos stiprigsias ir tobulintinas sritis,

isivertinima aptaria su kolegomis metodinése grupéje (taryboje).
Atsizvelgdamas | isivertinimo rezultatus planuoja profesini

tobuléjima.

Geba taikyti Svietimo naujoves

Domisi Svietimo kaitos kryptinis, analizuoja ir kritiSkai jas
vertina.

Svietimo naujoves igyvendina atsizvelgdamas { konteksta.

Saltinis: ,,Mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto veiklos vertinimo kriterijai ir procediiros*

(2007)

Kaip nustato ,,Mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto veiklos vertinimo kriterijai ir

procediiros® (2007) ir R AliSauskiené., L. Mykolaitien¢, A. Tarasoniené¢ (2007) analizuodamos

mentoriaus kompetencijas,

mokytojy vadybiniai geb¢jimai organizuoti ir dirbti komandoje,
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dalyvavimas mokyklos projektinéje veikloje, gebéjimas vertinti asmeninius ir mokyklos pasiekimus,
kiirybiskas reagavimas, iniciavimas ir jgyvendinimas Svietimo naujoviy akcentuojami kaip biitini
mokytojo vadybinei kompetencijai.

E. Marlow (2007), apibudindamas mokykly veikla administruojan¢ius mokytojus ir juy
sugeb¢jima izvelgti savo veiklos joje problemas, pazymi, kad mokytojai turi gebéti laisvai
komunikuoti, sugebéti dirbti komandoje, biiti saziningi, atkakliai siekti mokyklos uzsibrézty tiksly,
gerbti kitus ir patys save.

Visuose tyrinétuose dokumentuose mokytojo vadybinés kompetencijos iSskleidZiamos
mokéjimo ir sugebéjimo lygmeniu. Tai patvirtina ir E. MartiSauskiené (2007) pazymédama, kad
vertybinés nuostatos mokytojo profesinés kompetencijos aprase tik nurodomos, ta¢iau néra
detalizuojamos. Kitaip tariant, Lietuvos mokytojo kompetencijos aptakiausiai atskleidZia
vertybiy vieta jose, kai Sios pedagoginiame darbe yra svarbiausios. Mokslininké taip pat
akcentuoja, kad stokojama tyrimy, jungianciy vertybines nuostatas ir kompetencijas, kurios tampa
visy profesijy kvalifikacijy sandaros labai svarbiu démeniu.

Susipazinus su H. Mc Credie ir V. Shackelton (2000), M. Grzedos (2001), E. Marlow (2007),
E. Martisauskienés (2007) V. Darskuvienés, D. Kaupelytés , N. Petkevicitites (2008), A.
Tarasonienés, L. Mykolaitienés, R. AliSauskienés (2008) darbais bei Europos Komisijos Bendrojo
Svietimo ir kultiiros direktorato parengtu dokumentu ,,Bendrieji Europiniai principai mokytojy
kompetencijoms ir kvalifikacijoms* (2005), ,,Mokytojo profesijos kompetencijos aprasu‘ (2007) bei
»Mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto (iSskyrus pedagogus) veiklos vertinimo kriterijais ir
procediiromis® (2007) galima teigti, kad Siuo metu néra aiSkaus pedagogo vadybing
kompetencija apibidinan¢io dokumento. Mokytojo vadybiné¢ kompetencija apibréziama kaip
disponavimas reikalingomis vadybinémis (Svietimo jstatymo ir poistatyminiy akty, dokumentacijos
tvarkymo, S$iuolaikinio vadybinio darbo principy, saviugdos pagrindu ir kt.) ziniomis, kurios
pagristos vertybinémis nuostatomis (tikéjimu mokyklos ateitimi, kiekvieno zmogaus vertingumu,
mokyklos bendruomenés kompetencija ir kt.) ir gebéjimu (vertinti savo ir mokyklos veikla,
kiirybiSkai reaguoti { Svietimo naujoves, vadovautis mokyklos veikla ir kaita reglamentuojanciais

dokumentais ir kt.) Sias zinias taikyti praktikoje.
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1.3. Mokytojuy vadybinés kompetencijos svarba jy dalyvavimui mokyklos valdyme

Mokykla — savita organizacija, kuriai biidinga atitinkama misija, pacios formuluojami jos
igyvendinimo tikslai, todél ypa¢ svarbu, kad mokyklos bendruomenés nariy veikla biity nukreipta i
tiksly formulavima ir igyvendinima, o prireikus tai laiku koreguojama. Todél butina mokykloje
vykstancius procesus valdyti, kad bty galima jos veikla optimizuoti (Targamadze, 1999).

Mokyklos — tai istaigos, kuriose dirba partneriai: mokytojai, istatymy leidéjai, tévai ir
bendruomenés nariai, bet kiekvienas veikia autonomiSkai. Bendra mokyklos vizija yra gera tada, kai
sprendimy priémimo ir mokyklos sistemos tobulinimo procese dalyvauja visi. Mokyklos valdymo
atsakomybé tenka ne tik mokyklos direktoriui, bet ir mokytojams. Sig atsakomybe jteisina Svietimo
Istatymo 49 straipsnis, kuriame teigiama, kad ,,mokytojas privalo uZztikrinti geros kokybés ugdyma,
laikytis (...) mokyklos vidaus tvarka nustatan¢iy dokumenty®.

Pavyzdiniame mokytojo pareigybés aprasyme (2008) reglamentuojant mokytojo profesing
veikla numatyta, kad mokytojas turi dalyvauti planuojant mokyklos veikla, mokyklos vidaus audite,
metodingje veikloje.

R. Meckauskiené (2007) pastebi, kad bandymas sukurti bendra mokyklos vizija prasideda
sukvieCiant Zmones sujungti savo jégas, veikti ir mastyti apie jiems svarbius dalykus. Tvirtina, kad
mokykla yra esminiam atsinaujinimui bitiny poky¢iu centras, taciau atsinaujinimas imanomas tik
tada, kai mokytojams rupés inicijuoti ir palaikyti pokycius mokykloje, t.y. kai jie neapsiribos
pastangomis gerai dirbti tik savo klasése. Toks jtraukimas { mokyklos valdyma — tai atsakomybeés uz
visoje mokykloje vykstancius pokycius priémimas. Pastebi, kad pagarba kiekvieno zmogaus laisvei
yra tolerancijos esmé¢. Tose mokyklose, kur vyrauja bendravimo ir bendradarbiavimo formos,
vyrauja proto, o ne jégos argumentai.

T. Raftery (2007) akcentuoja, kad mokytojo vaidmuo mokyklos valdyme yra labai svarbus,
kad mokytojas, dalyvaujantis mokyklos valdyme, privalo biiti sveikos psichikos, gebéti sveikai
mastyti, turéty kantrybés ir, zinoma, gera issilavinima. Mokytojas, padédamas organizuoti mokyklos
darba privalo orientuotis | mokyklos tikslus, teigiamai veikti mokyklos darba siekiant gerovés,
nepataikauti valdziai ar geram atlyginimui.

Vadybos savoka bei vadybos procesy savokos interpretavimas yra pernelyg platus. Kaip
teigia J. Kvedaravicius (2008), padéti susikalbéti bei pasiekti darnos ir aiSkumo, galima naudojant

vadybos ir vadybos sudedamuyjy daliy — procesy— savokas. Vadybos procesa galima suvokti kaip
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atskirg gaubiancia sistemg, Kkurios vidinés sudedamosios dalys yra - vadovavimas,
organizavimas ir valdymas.

Organizavimo funkcija (paskirtis) yra sukurti tvarka, organizuotuma organizacijoje, t.y.
paleisti visas reikalingas veiklas siekiant gauti reikalingus rezultatus.

Vadovavimo proceso funkcija yra uztikrinti tos tvarkos islaikyma laike ir erdvéje kasdien, kas
savaitg ir pan.

Valdymo proceso funkcija yra valdyti visus procesus organizacijoje, iSkeliant
atitinkamus tikslus, parenkant priemones jy jgyvendinimui ir jas realizuojant, t.y. jvesti nauja
tvarka. Valdymo veikla, prieSingai nei vadovavimas, vykdoma tais atvejais, kai objektai
savarankiSkai funkcionuoja, valdomieji objektai turi nuosava funkcionavima, savo tikslus.
Vadovavimo ir valdymo neatskyrimas ir sumaiSymas skirtinguose organizacijos objektuose
dazniausiai sukelia vadovavimo ir valdymo neefektyvuma. Tokiu atveju valdymas, reikalaujantis
specifiniy priemoniy ir procediry, tiesiog pakei¢iamas vadovavimu, nereikalaujanciu jokiy ypatingy
salygu. Valdymas yra minties veikla Kity veikly atzvilgiu, virstanti | valdymo sprendimus ir jy
realizavimg. Vadovavimas yra susietas ir skleidziasi tokiose situacijose, kai vadovo sprendimai
automatiSkai vykdomi. Vadovo visa veikla sukoncentruojama i uzduociy formulavima ir ju
vykdymo kontrolg. Tuo tarpu valdymas reikalauja natiiralaus gyvenimo valdomosios sistemos,
natiiralaus, nuosavo judéjimo. ,Ziniy ir Zinojimy apie sistemas nuolatinis priauginimas yra
vienintele galimybé valdyti ir turéti valdymo rezultatus* (Kvedaravicius, 2008, p.66).

L. JovaiSa (2001) pabrézia, kad vadovavimas mokykloje — ne tik uzdaviniy numatymas, darbo
planavimas ir organizavimas, bet ir techniniy, socialiniy, pedagoginiy, psichologiniy, biologiniu
procesy tikslingas nukreipimas, siekiant optimaliy rezultaty, kartu atsizvelgiant i ty procesuy
ypatumus ir désningumus.

B. Everard ir G. Morris (1997) kalba, kad uzduoties atlikimas nurodytu biidu — tai néra
vadyba, vadybininkas turi ,,vadovauti” kity darbui, valdyti vykdomus procesus. Tai tinka visiems
mokytojams, jei turime omenyje ne tik darba per pamokas. Pazymima, kad beveik visus vadybos
principus galima tiesiogiai pritaikyti ir pamokos metu.

Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu 2002 mety vasario ménesj deSimties apskri¢iy
Svietimo prieziiiros skyriai atliko 23 Lietuvos mokykly patikra tema ,,Mokykly veiklos planavimas
ir isivertinimas*. ISvadose nurodoma, kad ,,vadovai i mokyklos veiklos planavima per mazai itraukia
mokyklos bendruomenés narius. Mazai démesio skiria veiklos plany jgyvendinimo ir rezultaty

analizei“. Specialisty rekomendacijoje mokyklu vadovams akcentuojama, kad kuriant mokyklos
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veiklos planus | Sig veikla buitina labiau jtraukti mokyklos bendruomene¢ (SMM paZzyma ,,Dél
mokykly veiklos planavimo ir isivertinimo®, 2002 ).

Atlikta patikra ,,Dél savivaldos institucijyu veiklos bendrojo lavinimo mokyklose® ir
konstatuota, kad ,,mokyklos pedagoguy tarybos veikloje pastebima daug formalizmo. Svarstomi
klausimai dazniausiai néra tiriamojo, analizuojamojo pobiidzio. Rekomenduojama tobulinti
savivaldos institucijyu vadovy gebéjimus planuojant ir dokumentuojant mokyklos veiklg (
SMM pazyma ,,Dél savivaldos institucijy veiklos bendrojo lavinimo mokyklose patikros*, 2002).

L.Anuziené, A.Anuzis ir P.Cepas (2005) apklausé 516 profesiniy mokykly pedagogy ir
nurodé¢, kad jie gana aukstai vertina mokyklose sudarytas dalyvavimo kuriant mokyklos politika bei
strategija ir tobulinimosi galimybes, taciau nepripaZzista esantys atsakingi uz mokyklos mikroklimato
ktrima.

Ausrinés Gumuliauskienés tyrimo ,,Pedagogu poziiiris | mokyklos modernizavima ir savo
vaidmeni” (2001) iSvadose nurodoma, kad pedagoguy Lietuvos Svietimo politikos samprata
pasauliniy ir europiniy Svietimo dimensiju kontekste néra aiSki, pedagoguy modernios mokyklos
samprata labiausiai siejama su materialiniu mokyklos apriipinimu, ugdymo formy liberalizavimu,
santykiy demokratizavimu. Mokytojams triiksta iniciatyvos kiirybiskai modernizuojant mokykla.
Juos stabdo didéjanti konkurencija, gil¢jantis pedagogu ,.karty“ konfliktas, baimé netekti darbo,
nepakankamai tolerantiski santykiai, bendradarbiavimo, dalijimosi patirtimi stoka. Autorés teigimu,
net 20,7 proc. respondenty, kaip svarbiausias mokyklos valdymo problemomas ivardija kolektyvo
mikroklimato problemas, 13,2 proc. — mokiniy ir mokytoju santykius, 11,3 proc. - nepakankama
mokytoju bendradarbiavima, 9,4 proc. — tolerancijos stoka, 5,6 proc. - seny ir jauny pedagogu
prieSiSkuma. Mokykla modernizuojant kyla Zmoniy iStekliy plétros koordinavimo problema.
Pedagogai ne iki galo suvokia savo vaidmenj mokyklos modernizavimo raidoje, ugdymo tikslus,
asmeninius ir mokyklos veiklos pokycius, todél sunkiai prognozuoja ugdomosios veiklos krypti ir
pobudi. Aktuali pedagogy kompetencijos, idéjinio pedagoginio kryptingumo problema.

2004 metais Svietimo ir mokslo ministerijos uZsakymu atliktas tyrimas ,,Mokytoju
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas* (apklausti 442 pedagogai). Apklausos tikslas buvo
nustatyti mokytoju kvalifikacijos tobulinimo paslaugy ir mokytoju kvalifikacijos tobulinimosi

poreikius (zr. 7 lentelg).
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7 lentelé

Svarbiausios kvalifikacijos tobulinimo temos

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy temos Procentas
Mokiniy pasiekimy vertinimo 38
Bendravimo psichologijos 34
Informaciniy technologijy panaudojimo ugdymo procese 32
Uzduociy diferencijavimo ir mokymo kriiviy paskirstymo 30
Ugdymo turinio planavimo 22
Uzsienio kalbos 20
Darbo su delinkventinio elgesio ir rizikos grupés 18

mokiniais bei juy tévais

Darbo su tévais organizavimo 15
Mokytojams skirty vadybiniy kursy 15
Darbo su specialiy poreikiy vaikais organizavimo 14
Mokytojo veiklos vertinimo ir isivertinimo 13
Elementariy teisés Ziniy 11
Aktualiais socialinés pedagogikos klausimais 7
Kalbos kultiiros 6
Mokytojo etikos pagrindy 5

Mokytojai  pazyméjo, kad jiems triksta bendravimo psichologijos Zziniy (34 proc.),
elementariy teisés ziniy (13 proc.). Tyrimo rezultatai parodé, kad net 15 proc. mokytojuy i$ triju,
reikalingiausiy kvalifikacijos tobulinimo temuy rinktysi mokytojams skirtus vadybinius kursus. Tai
pagrindé M.Watklins (2006) pastebédama, kad mokytojo vadybiniy Zziniy stygius suzlugdo
komandos nariy pasitik¢jima ir i$Saukia gynybing reakcija, todél organizacijoje isijungia imuniné
nusistoveéjusios organizacijos sistema ir naujaji vadova uzpuola kasdieniai nemalonumai, konfliktai
ir skundai.

E. Rodzeviciités (2007) atlikto tyrimo ,,Bisimu mokytoju vadybinio kompetentingumo
formavimas® metu respondentai teigé, kad mokytojas dirbdamas pedagogini darba, turi biiti
motyvuotas. Kai kurie praktikantai mano, kad dirbant toki darba reikalingas pedagoginis
pasaukimas. Tiriamyjy manymu, norint pasiekti auksta vadybini kompetentinguma, biitina nuolat ji
ugdyti ir tobulinti.

Mokytoju vadybinés kompetencijos mokyklos valdymo kontekste aktualumo problema savo

darbuose akcentuoja B. Everard ir G. Morris (1997), L.AnuZien¢, A.AnuZis ir P.Cepas (2005), E.
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Rodzeviciute (2007), R. Meckauskien¢ (2007), T. Raftery (2007), J. Kvedaravic¢ius (2008) bei
Lietuvoje 2002 m. Svietimo ir mokslo ministerijos atlikti tyrimai. Pabréziama, kad egzistuoja
pedagogu isitraukimo i mokyklos valdymo procesa problema, kaip viena i§ §i procesa lemianciy

veiksniy mokslininkai nurodo mokytoju vadybinio kompetentingumo problema.
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2. MOKYTOJU VADYBINIU KOMPETENCIJU RAISKOS MOKYKLOS
VALDYME TYRIMO ORGANIZAVIMAS

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimas atliktas vadovaujantis humanistinio ugdymo teorija, kuri optimistiSkai traktuoja
zmogaus prigimti. Humanistinio ugdymo teorijos pagrindas — adekvacios asmenybés ugdymas. Anot
A. W. Combso (1962), si teorija pasizymi keturiomis charakteristikomis: ,,a) teigiamu pozilriu i
save; b) saves identifikavimu lyginant su kitais; ¢) atvirumu patir€iai ir jos isisavinimui; d) jutimy ir
pojuciy, igytu mokykloje, ivaldymu* (Combso, p.51-62).

Sio tyrimo tikslas nustatyti vertybiniy nuostaty, vadybiniy ziniy bei vadybiniy gebéjimu itaka
mokytojy dalyvavimui mokyklos valdyme. Siekta pagristi ar paneigti hipotezg, kad nepakankamas
mokytojy vadybiniy kompetencijy iSplétojimas turi jtakos menkam mokytojy isitraukimui {
mokyklos valdymo procesus.

Tyrimas atliktas pagal 2 paveiksle pateikta tyrimo schema.

2007 m. spalio-gruodzio mén. ir 2008 m. vasario-balandzio mén. iSanalizuoti pagrindiniai
literatiiros Saltiniai apie tyrimo objekta, formuoti tyrimo teoriniai ir metodologiniai pagrindai. 2008
m. rugs¢jo-spalio mén. parengta anketa, mokytoju anketavimas, mokykly vadovy interviu ir
duomeny jvedimas.

Tyrime naudota mokytoju anketiné apklausa ir visy apklausoje dalyvavusiy mokykly
vadovy interviu. Anketos ir interviu klausimai suformuluoti remiantis iSdéstyta teorine samprata
apie mokytojuy vadybing kompetencija ir vadovaujantis 5 dokumentais:

1. Bendraisiais Europiniais principais mokytoju kompetencijoms ir kvalifikacijoms (2005);

2. Mokytojo profesijos kompetencijos aprasu (2005);

3. Mokytojo ir pagalbos mokiniui specialisto veiklos vertinimo kriterijais ir procediiromis
(2007);

4. Mokytoju ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos nuostatais (2008);

5. A. Tarasonienés, L. Mykolaitienés, R. AliSauskienés (2008) mentoriaus vadybiniy

kompetencijy aprasu.
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Mokytojy vadybinés kompetencijos raiSka mokyklos

v

v

v

v

Kokios vertybinés nuostatos
skatina mokytojus dalyvauti
mokyklos valdyme?

Kokia mokytoju vadybiniy

ziniy raiska?

Kokie vadybiniai gebéjimai padeda
mokytojams dalyvauti mokyklos
valdyme?

Vyraujanéiy vertybiniy
g nuostaty nustatymas

Mokytojy isivertinimo ir
mokykly vadovy

P jvertinimo palyginimas
Vertybiniy nuostaty ir
socialiniy —
demografiniy rodikliy
koreliacijos nustatymas
»
Ll

Vyraujanciy vadybiniy
Ziniy reitingavimas

Mokytojy isivertinimo ir
mokykly vadovy
[vertinimo palyginimas

—>

Vadybiniy ziniy ir
socialiniy —
demografiniy rodikliy
koreliacijos nustatymas

Dominuojanéiy vadybiniy
gebéjimy reitingavimas

A 4

Mokytojy isivertinimo ir
mokykly vadovy
[vertinimo palyginimas

\ 4

Vadybiniy gebéjimy ir
socialiniy — demografiniy
rodikliy koreliacijos
nustatymas

A 4

Vadybiniy gebéjimy, kaip
tiesioginio dalyvavimo
mokyklos valdyme ir
vertybiniy nuostaty bei
vadybiniy ziniy
koreliacijos nustatymas

\ 4

Tyrimo hipotezés tikrinimas, i§vady pateikimas

Problemos <
Mokytojy vadybinés kompetencijos mokyklos Mokytojy vadybinés kompetencijos jtakos, mokyklos
valdyme nustatymas valdymo procesams, identifikavimas
\ 4
Teorinis problemos sprendimo lygmuo
Mokytojo kompetencijy apibréz&iy Mokytoju vadybinés Mokytojy vadybinés kompetencijos
analizé ir ju klasifikavimo paieskos kompetencijos sampratos itakos mokyklos valdymo procesams
aidkinimac ai&lsinimac
Tikslas Istirti mokytojy vadybiniy kompetenciju poveiki jy dalyvavimui mokyklos valdyme <
Hipotezé Mokytojai néra pakankamai i§plétoj¢ savo vadybiniy kompetencijy. Tai salygoja ju menka <
isitraukima | mokyklos valdyma
Tyrimo strategija
I etapas II etapas
Anketiné pedagogy apklausa (237 Strukttiruotas interviu su mokykly
respondentai) vadovais (22 respondentai)
A
> Tyrimo rezultaty mokyklos valdymo kontekste analizé

v

nateikimas

Rekomendacijy, kaip plétojant mokytoju vadybines kompetencijas itraukti mokytojus i mokyklos valdymo procesus,

2 nav. Tvrimo ..Mokvtoiu vadvbinés kompetenciios raiSka mokvklos valdvme* schema
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Tyrimas atliktas naudojantis spausdinta anketa mokytojams (zr. 1 PRIEDA, p. 69) ir
struktiiruotu interviu su mokykly vadovais (zr 2 PRIEDA, p.71).

Ivadingje anketos dalyje {vardijami apklausos tikslai.
Anketa sudaryta 18 2 daliy.

Pirmaji socialinj-demografinj anketos bloka sudaro 8 klausimai apie respondenta. Sioje
anketos dalyje siekiama iSsiaiSkinti respondento lyti, amziy, iSsilavinima, turima kvalifikacing
kategorija, pedagoginio darbo staza, aukléjamaja klas¢ bei duomenis apie istaiga, kurioje dirba
respondentas (§vietimo jstaigos tipas, mokiniy ir mokytoju skai¢ius). Sioje dalyje pateikiami uzdari

klausimai.

Antroji anketos dalis sudaryta i§ teiginiy, kurie, studijuotos literatiiros bei tyréjo nuomone,
pagrindZia ir apibiidina mokytojy vadybing kompetencija. Cia pateiktus teiginius galima suskirstyti
1 3 grupes. Pirmosios grupés keturi teiginiai (1-4 teiginiai) apibiidina respondento asmenines
vertybines nuostatas, antrosios grupés astuoni teiginiai (5-12 teiginiai) apibiidina respondento
vadybines Zzinias ir trec¢ios grupés keturiolika teiginiy (13-26 teiginiai) apibudina vadybinius
geb¢jimus. Sudarant Sia anketos dali pasirinkta Likerto skalé, t. y. respondentas atsakinédamas {
klausimus pasirenka vieng i§ atsakymuy: visiSkai nesutinku, nesutinku, nesu tikras, sutinku, visiskai
sutinku. Atsakymo numeris atitinka ranga. Tiriamojo praSoma kiekvienam teiginiui pasirinkti vieng
atsakyma. Pasirinktas atsakymas ,,visiSkai nesutinku‘ apdorojant duomenis koduojamas skai¢iumi
,0, 0 atsakymas ,,visiskai sutinku“ — ,,4“. Antraja klausimyno dali sudaro 26 teiginiai.

Anketavimas buvo anoniminis. AnonimiSkumu buvo siekiama respondenty atsakymuy
tikslumo ir tyrimo patikimumo.

Struktiiruota interviu su mokykly vadovais sudaré¢ du klausimy tipai. 1 ir 4 klausimai
»svarstykliy tipo“, 1 pateikta klausima (1 klausimas) ir teiginius (4 klausimas) reikalaujantys
atsakyti, kiek su teiginiu sutinkama arba nesutinkama. 4 klausimo teiginiai parengti pagal mokytoju
anketos teiginius ir apibiidina mokytoju vadybiniy kompetencijy raiSka mokyklos valdymo
kontekste. 2 ir 3 klausimai pageidavo nestruktiruoty atsakymy. Buvo apklausti visy 11 tirty

mokykly direktoriai ir po viena direktoriaus pavaduotoja ugdymui (22 vadovai).

Gauti rezultatai uzkoduoti ir apdoroti statistine duomenu apdorojimo programa SPSS

(Statistical Program for Social Sciences).

Gautiems rezultatams jvertinti naudoti statistikos terminai parodyti 8 lenteléje.
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& lentelé

Ataskaitoje naudojami statistiniai rodikliai

Rodiklio

Zyméjimas

Rodiklio pavadinimas Rodiklio paaiSkinimas

M

Vidurkis Aritmetinis vidurkis — tai visy baly suma padalinta i$
ty baly skai¢iaus. Vidurkis padeda pavaizduoti tai,
kas budinga grupei.

Moda IS teksto ar kitokio matavimo dazniausiai gaunamas

balas.

p<0,001

Statistinés paklaidos tikimybeé Statistinés paklaidos tikimybé p kritiné riba parodo,
koks yra leistinas statistiniy sprendimy paklaidos
dydis. Visi statistiniai sprendimai, netenkinantys
salygos p<=0,001, Sioje tyrimo ataskaitoje buvo

traktuojami kaip nepagristi.

SD

Standartinis nuokrypis Standartinis nuokrypis pozymio sklaidos matas,
parodantis, kaip stipriai pavienés pozymiy reikSmés
svyruoja apie vidurkj. Kvadratiné Saknis i§ vidutinio

kvadratinio nuokrypio.

Pirsono tiesinés koreliacijos Skaitiné reik§mé, parodanti dviejy arba daugiau
koeficientas parametry tiesiniy rySiy savitarpio priklausomybés
dydi. Rysio tarp dviejy ar daugiau baly rinkiniy,
kuriuos gavo tos pacios grupés dalyviai, matas.

Koreliacija parodo priezastinguma.

Pirsono koreliacijos koeficiento reikSmés:
Nuo 0,3 iki -0,3 —labai silpna arba jokios,
Nuo 0,3 iki 0,5 (nuo -0,3 iki -0,5) — silpna,
Nuo 0,5 iki 0,7 (nuo -0,5 iki -0,7) - vidutiné,
Nuo 0,7 iki 0,9 (nuo -0,7 iki -0,9) — stipri,

Nuo 0,9 iki 1,0 (nuo -0,9 iki 1,0) - labai stipri.

2008 m. spalio, lapkri¢io mén. tyrimo duomenys analizuoti ir interpretuoti.

2009 m. kovo, balandzio mén. tyrimo duomenys apibendrinti, parengiama ataskaita rastu.
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2.2 Tyrimo imtis

Anketa buvo iSdalinta 11 Radviliskio rajono Svietimo istaigy (pagrindiniy, viduriniy mokykly
ir gimnazijy) pedagogams. Buvo apklausti tirty mokykly direktoriai ir po viena ju pavaduotoja (22
mokykly vadovai).

Pries dalinant anketas buvo atliktas Zvalgomasis anketavimas, po kurio anketos teiginiai buvo
koreguoti. Dalinant anketas buvo kreiptas démesys i mokyklos dydi ir pedagogu skaiciy.
VidutiniSkai gimnazijoms buvo pateikta po 33 anketas, vidurinéms mokykloms po 15, pagrindinéms

mokykloms po 23 anketas.

Kad anketiné apklausa biity kokybiSka G.Merkys (1995) kaip viena i apklausos kokybés
rodikliy iSskiria ankety griztamumo kvota, kuri turi buti didesné nei 50 %. Sio tyrimo metu buvo

iSdalinta 271 ankety, 1§ kuriy 237 (87 %) grazintos su respondenty atsakymais ir buvo apdorotos.

Analizuojant tyrimo rezultatus ir pateikiant | anketos klausimus atsakiusiyjy skai¢iy (N) jis bus
kintantis, kadangi eliminuojami neatsakiusieji. Bendri duomenys apie respondenty atsakymus i

pirmo anketos bloko klausimus pateikiami 3 priede (p. 72).

Tyrime dalyvavusiy respondenty imties dydis pavaizduotas 3 paveiksle.

O Apklausti

H Viso

800

600

400
Viso
200+

237 Apklausti

Pedagogai Vadovai

3 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy imties dydis

I tyrimo imtj pateko 34 proc. pedagogu ir 45 proc. mokykly vadovy, dirbusiy 2008-2009

mokslo metais Radviliskio rajono gimnazijose, vidurinése ir pagrindinése mokyklose.
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2008-2009 mokslo metais Radviliskio rajono Svietimo jstaigu tinkla sudaré¢ 3 gimnazijos, 4
vidurinés mokyklos, 12 pagrindiniy mokykly. Tyrimo metu Baisogalos vidurinés mokyklos
vidurinio ugdymo programa buvo akredituota ir mokyklai suteiktas Baisogalos gimnazijos vardas.
Istaigy tinkla po Sios pertvarkos sudaré 4 gimnazijos ir 3 vidurinés mokyklos.

Formuojant imt; buvo apklausti visy gimnazijy, 5 pagrindiniy ir 2 viduriniy mokykly

mokytojai (Zr. 4 pav.).

Pagrindine mok.

39,2%

Vidurine mok.

10,1%

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos tipa (N=237)

Didziausia apklausoje dalyvavusiy pedagogu dalis dirba gimnazijose ir pagrindinése

mokyklose, maZiausia — vidurinése mokyklose.

2008-2009 m. m. pradzioje (spalio 1 d. duomenys) Radviliskio rajono gimnazijose mokési
1354 mokiniai, vidurinése mokyklose — 1293, pagrindinése - 3137 mokiniai. Mokyklos kultiira,
mokytoju ir mokyklos vadovy darbo specifika, ugdomojo proceso organizavimas mokykloje,
kurioje mazas mokiniy skaicius, ir mokykloje, kurioje mokosi daugiau kaip tiikstantis mokiniy,

skiriasi. 5 paveiksle pateiktas respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos mokiniy skaiciy.
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1ki 300

5 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokiniy skai¢iy mokykloje (N=237)

Didziausia dalis respondenty, dalyvavusiy tyrime, dirba mokyklose, kuriose mokosi nuo 600

iki 1000 mokiniy ir tik 10,1 proc. respondenty dirba mokykloje, kurioje mokosi iki 300 mokiniy.

Mokytojy skai¢ius mokyklose priklauso nuo mokyklos tipo, geografinés padéties ir kt.. 2008
metais Radviliskio rajone dirbo 692 pedagogai, kurie moké 7106 mokinius. 6 paveiksle pateiktas

respondenty pasiskirstymas pagal mokytoju skai¢iu mokykloje.

Vir§ 90 mokytoju

Tki 50 mokytoj
27,4% yio

10,1%

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokytojy skai¢iy mokykloje (N=237)
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Tyrime dalyvavusiose Radviliskio rajono Svietimo istaigose mokosi 5069 mokiniai, todél
daugiausiai respondenty dirba mokyklose, kuriose dirba nuo 50 iki 70 mokytoju. Tik maza dalis
mokytoju (10,1 proc.) dirba mokyklose, kuriy kolektyva sudaro iki 50 pedagogu.

2008 metais Radviliskio rajone buvo 436 klasiy komplektai, kuriems vadovavo klasiy
auklétojai. Tyrime dalyvavusiose mokyklose yra sukomplektuota 251 klasé, o apklausoje dalyvavo
237 pedagogai. Vadinasi, pusé¢ apklausty pedagogu vadovauja aukléjamajai klasei, o kiti neturi
aukl¢jamosios klasés. Mokytoju, vadovaujanciy aukléjamosioms klaséms, funkcijos mokyklose
skiriasi nuo mokytoju, kurie nevadovauja auklé¢jamosioms klaséms. Tai gali turéti jtakos mokytoju
vadybiniy kompetencijy raiskai. [ anketos klausima apie aukléjamaja klas¢ respondenty atsakymai
pasiskirsté vienodai.

Radviliskio rajono Svietimo istaigose dirba placios darbo stazo amplitudés respondentai. 2008
m. spalio 1 d. duomenimis iki 4 mety pedagoginio darbo patirt; rajone turé¢jo 49 mokytojai (6,9
proc.), nuo 4 iki 9 mety — 62 mokytojai (8,8 proc.), nuo 10 iki 14 mety — 80 mokytoju (11,4 proc.) ir
daugiau kaip 15 mety — 510 mokytoju (72,7 proc.). Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio

darbo staza atitinka Radviliskio rajono duomenims (Zr. 7 pav.).

1ki 3 mety
7,1%

3 - 10 mety

Daugjau kaip 25 11,1%

16 - 25 metai

34,5%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginj darbo stazg (N=226)

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy dalijasi | tris dalis. Kas treCias respondentas
mokykloje dirba iki 15 mety, 16- 25 metus arba daugiau nei 25 metus. Maziausiai mokyklose dirba

pedagogu kuriy darbo stazas iki 3 mety (7,1 proc.).
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Remiantis A. Gumuliauskienés (2001) atlikto tyrimo duomenimis, net 5,6 proc. mokytoju
nurodo, kad mokyklos valdymui turi jtakos seny ir jauny pedagogu priesiSkumas, tod¢l analizuojant
mokytoju vadybines kompetencijas Sis faktas gali turéti itakos tyrimo rezultatams. Radviliskio
rajone 2008 metais mokyklose dirbo 15 mokytoju jaunesniy nei 25 metai (2,4 proc.) ir 18 mokytoju
vyresniy nei 65 metai (2,8 proc.). Siame tyrime dalyvavusiy respondenty amZiaus intervalas taip
pat {jvairus. Jauniausiajam respondentui 22 , vyriausiajam — 71 metai. Respondenty amziaus
vidurkis 41 metai. Daugiausiai apklausoje dalyvavusiy pedagogu nuo 45 iki 60 mety amziaus. 8 pav.

pateiktas pedagogu pasiskirstymas pagal metus. 3 respondentai (1,3 %) savo amZiaus nenurode.

1ki 25 mety

Virs 60 mety 1,3%

5,1% 25 - 35 metai

16,2%

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=234)

Daugiausiai respondenty nuo 46 iki 60 mety. Radviliskio rajone tokiy mokytojy dirba 47,6
procentai. Nuo 36 iki 45 mety respondenty 31,6 procentai (rajono mokyklose 37 prov.). Galima
teigti, kad tyrimo imtis atitinka RadviliSkio rajono Svietimo istaigose dirbanciy mokytoju
pasiskirstyma pagal amziy.

2008 m. spalio 1 d. duomenimis Radviliskio rajono mokyklose dirbo 97 (15,2 proc.)
mokytojai, turintys mokytojo kvalifikacing kategorija, 286 vyresnieji mokytojai (45,5 proc.), 235
mokytojai metodininkai (37,3 proc.) ir 11 mokytoju eksperty. Apklausoje dalyvavo mokytojai,
dirbantys rajono gimnazijose, vidurinése ir pagrindinése mokyklose, ta¢iau Radviliskio rajono
mokytojuy kvalifikaciniy kategorijy statistiniai duomenys yra pateikiami neiSskiriant $iy Svietimo
istaigy. Respondenty ir Radviliskio rajono mokytoju igytu kvalifikaciniy kategoriju palyginimas
pateiktas 9 lenteléje.
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9 lentelé

Respondenty ir Radvilis§kio rajono mokytojuy kvalifikacinés kategorijos (%)

Kvalifikacinés kategorijos Radviliskio rajono pedagogai Respondentai
Pedagogy skaicius Procentai Pedagogy skaicius Procentai
Mokytojas 97 15,2 41 17,3
Vyresnysis mokytojas 286 45,5 80 33,8
Mokytojas metodininkas 235 37,3 110 46,4
Mokytojas ekspertas 11 1,75 6 2,5

IS lenteléje pateikty duomenuy matyti, kad respondenty kvalifikacinés kategorijos nezymiai

skiriasi nuo rajono pedagogy. Tai iliustruoja, kad tyrimo imtis reprezentuoja rajona, nes yra beveik

tokia pati pagal kvalifikacines kategorijas. Kadangi skirtumas tarp respondenty ir rajono pedagogu

néra zymus, darytina prielaida, kad kvalifikacin¢ kategorija statistiSkai reikSmingos itakos tyrimo

rezultatams neturés.

Pagal pateikta imties charakteristika galime tvirtinti, kad tyrimo imtis nenukrypstanti

nuo faktiniy socialiniy — demografiniy tendencijy Radvili§kio rajono Svietimo jstaigose.
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3. MOKYTOJU VADYBINIU KOMPETENCIJU RAISKOS MOKYKLOS
VALDYME TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

Siekiant patvirtinti darbe pateikta hipotezg, kad nepakankamai iSplétota mokytoju vadybine
kompetencija turi jtakos gana menkam mokytojuy dalyvavimui mokyklos valdymo procesuose, buvo
analizuoti mokytoju vadybing kompetencija pagrindziantys vertybiniy nuostaty, vadybiniy Ziniy ir
vadybiniy geb¢jimy blokai. Toks tyrimo planas buvo pasirinktas todél, kad mokytojo vadybiné
kompetencija apibréziama kaip disponavimas reikalingomis vadybinémis Ziniomis, kurios pagristos
vertybinémis nuostatomis ir gebéjimu Sias Zinias taikyti praktikoje. Siekiant tyrimo hipotezés
patvirtinimo vienareikSmiSkumo ir tyrimo rezultaty aiSkumo, buvo apklausti mokytojai ir mokyklu
vadovai.

Placiau Siame darbe analizuojami mokytoju anketavimo  statistiSkai reikSmingi rySiai

(p<0,001).

3.1. Vadybinés kompetencijos kaip vertybiniy nuostaty tyrimo rezultatai

Nuo mokytojo vertybiniy nuostaty didele dalimi priklauso jo veiklos kokybé. Vertybinés
nuostatos Salia vadybiniy Ziniy ir vadybiniy gebé¢jimy imtos laikyti mokytojo vadybiniy
kompetencijy dalimi. D. Ranevas (1999) nurodo, kad vertybinés nuostatos privalo biiti kompetenciju
ugdymo ir vertinimo pagrindu, kad vertybés yra tos gijos, kurios jungia asmenis, sudaro pamatini
santykiy atskaitos taska. Pedagoginiame darbe vertybiy eliminavimas iSvis sutrikdytu ugdyma, ji
panaikinty, kadangi eliminuoty saveikos pamata. Kadangi tyrimo tikslo pamatinis démuo yra
mokytojy dalyvavimas mokyklos valdyme, o jis akivaizdziausiai  pasireiskia vadybiniais

gebéjimais, tirti ir analizuoti pasirinktos keturios pamatinés vertybinés nuostatos.

Kaip rodo tyrimo rezultatai, vertybiniy nuostaty prioritety eiliSkumas skiriasi (zr. 9 pav).
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Optimaliausias problemos sprendimas galimas

. . 3,2
pasitelkus visos mokyklos bendruomeng

Kiekvieno zmogaus sumanymai ir darbai yra

. 3,2
vertingl

Asmens indélis { veikla vertinamas parodant kitiems
tai, kas geriausia

Mokyklos ateitis yra perspektyvi 2,8

2,6 2,7 2,8 2,9 3 3,1 3,2 3,3

9 pav. Mokytoju vertybiniy nuostaty reitingas

(Pastaba: atsakymas ,,visiskai nesutinku‘* apdorojant duomenis koduojamas skai¢iumi ,,0*,atsakymas
,»visiskai sutinku — , 4)

L. Pickett (1998) teigimu, tik kompetentingi mokytojai yra ateities sékmes raktas, tik jie
suteikia organizacijai konkurencini pranasuma. Taciau pati nuostata dél mokyklos ateities
perspektyvumo mokytoju vertybiniy nuostaty reitinge yra vertinama blogiausiai. VisiSkai nesutinka
su pasirinktuoju teiginiu 3 respondentai (1,3 proc.) ir 35 nesutinka arba néra tikri (14,8 proc.). Taigi,
beveik kas penktas pedagogas netiki mokyklos ateities perspektyvomis, tai neiSvengiamai turi
itakos veiklos mokykloje prasmingumui. Sj apibendrinima iliustruoja ir teiginio, kad asmens
indélis | veikla vertinamas parodant kitiems tai kas geriausia, jvertinimas. 18,9 procentai mokytojuy
nesutinka arba néra tikri dél Sios nuostatos.

Tyrimo duomenys atskleidé, kad pedagogai ivertina visos bendruomenés svarba siekiant
optimaliausiai iSspresti mokyklos problemas (85,2 proc.) ir kartu supranta, kad bendruomenés
veikloje kiekvieno Zmogaus sumanymai ir darbai yra vertingi (83,9 proc.). Tyrimo rezultatai
pagrindzia R.E. Boyatzis (1982) vadybinés kompetencijos apibiidinima, kad poziiirio | vadybing
kompetencija centre yra pats zmogus, jo igiidziai ir motyvai. R. Meckauskiene (2008) pastebéjo, kad
tose mokyklose, kur vyrauja bendravimo ir bendradarbiavimo formos, isigali proto, o ne jégos
argumentai, kad pagarba kiekvieno zmogaus laisvei yra ir bus tolerancijos esmé¢. E. Jurasaité (2004),
analizuodama mokytojo kompetencijas akcentuoja, kad mokéjimas bendrauti ir bendradarbiauti yra
neatsiejami nuo Siuolaikinio mokytojo sampratos. Taigi, mokyklos valdymas jsivaizduojamas

kaip visos bendruomenés darbas ir kartu kiekvieno indélis yra vertinamas kaip lemiantis.
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Kaip pedagogai ir mokykly vadovai vertina kiekvieno zmogaus indéli | bendra veikla,

komandinio darbo rezultatyvuma, darbo mokykloje prasm¢ matyti 10 lenteléje.

10 lentelé
Pedagogu vertybiniy nuostaty rezultatai
Teiginiai Mokytojai Vadovai
Vidurkis| SD Moda |Vidurkis| SD | Moda

Kiekvieno zmogaus sumanymai ir darbai yra vertingi 3,14 ,830 3 2,59 ,959 3
IAsmens indélis { veikla vertinamas parodant kitiems tai,| 2,96 ,783 3 2,36 ,848 2

kas geriausia

Optimaliausias problemos sprendimas galimas pasitelkus| 3,22 ,713 3 2,59 , 734 3

visos mokyklos bendruomeng

Mokyklos ateitis yra perspektyvi 2,80 ,791 3 2,45 ,963 3

Pastaba: Moda — 0 — visiSkai nesutinku, 1 —nesutinku, 2 — nesu tikras, 3 — sutinku, 4 — visiSkai sutinku.

Lentel¢je pateikty standartiniy nuokrypiy reikSmes parodo, kad Sio bloko klausimy pristatymas
atspindi gana skirtingas pedagogu nuomoniy tendencijas. Dazniausiai pedagogy nuomoné sutapo
iSreiSkiant nuostata, kad geriausiai problemos sprendziamos pasitelkus visos mokyklos
bendruomeng (SD=0,713), o labiausiai skyrési dél pozitirio i zmoniy sumanymus ir darby

vertingumo (SD=0,830).

Mokytoju anketinés apklausos rezultatai ir mokykly vadovy interviu duomenys apie mokytoju
vertybines nuostatas skiriasi (10 pav.).

3,4

3,2 - .
3 /

2,8 - /

2,6 - -

2,4 -\—/—

—e— Mokytojai

—=— Vadowvai

2,2
2
Mokyklos ateitis yra Asmens indélis | veikla Kiekvieno Zzmogaus Optimaliausias
perspektyvi vertinamas parodant sumanymai ir darbai problemos sprendimas
kitiems tai, kas yra vertingi galimas pasitelkus
geriausia visos mokyklos
bendruomeneg
10 pav. Mokytojuy ir mokykly vadovy atsakymuy j vertybines nuostatas
apibiidinancius teiginius palyginimas
(Pastaba: atsakymas ,,visiskai nesutinku* apdorojant duomenis koduojamas skai¢iumi ,,0“,atsakymas 41

,,visiSkai sutinku‘ — ,,4)



Kaip rodo tyrimas, mokytojai perspektyviau ir pozityviau vertina mokyklos ateit;, asmens ir
bendruomenés indélio | rezultata svarba nei mano mokykly vadovai. Labiausiai mokytojy ir
mokykly vadovy nuomonés sutapo vertinant nuostata, kad mokyklos ateitis yra perspektyvi.
Remiantis tyrimo duomenimis, mokykly vadovai pastebi, kad mokytojai yra nusivyle dél mokyklos
ateities perspektyvu ir numano, kad tai turi jtakos veiklos darbo mokykloje prasmingumui. Norint
i$siaiskinti, ar respondenty socialiniai demografiniai veiksniai veikia  mokytoju vertybines
nuostatas, paskaiciuotas Pirsono koreliacijos koeficientas (Zr. 5 PRIEDA, p. 74). Nustatyta, kad tik
Svietimo istaigos tipas silpnai veikia mokytojy nuostata dél mokyklos ateities perspektyvuy (r =

0,292, p=0,000), (zr. 11 pav).

Mokyklos ateitis yra perspektyvi

100
90 -+
80 -+
70 o
60 +
50 + [ visiskai sutinku
401 - Sutinku
30 1
- Nesu tikras
20 A1
- Nesutinku
10 +
O J -Visiskai nesutinku
Pagrindiné mokykla Gimnazija

Viduriné mokykla

Mokyklos tipas

11 pav. Vertybinés nuostatos ,,Mokyklos ateitis yra perspektyvi“ vertinimas (%)

Tik pagrindiniy mokykly mokytojai (2,2 proc.) nurod¢, kad visiskai nesutinka su $iuo teiginiu.
44,1 proc. pagrindiniy ir 58,3 proc. viduriniy mokykly mokytojy nurodé¢, kad néra tikri dél mokyklos
ateities perspektyvu. Gimnazijy pedagogai mokyklos ateities perspektyvy nuostatai yra palankiausi,
net 75 proc. mokytojy sutinka ir net visidkai sutinka su nurodytuoju teiginiu. Zinant rajono
demografing situacija ir Radviliskio rajono Svietimo istaigy tinklo pertvarkos iki 2012 m.
perspektyvas galima teigti, kad dauguma pagrindiniy mokykly iki 2012 m. bus reorganizuotos {

pradines mokyklas. Dvi vidurinés mokyklos taps pagrindinémis mokyklomis, o Baisogalos viduriné
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mokykla jau nuo kovo ménesio, akreditavus vidurinio ugdymo programa, tapo Baisogalos
gimnazija.

G.Merkys ir S.Balciiinas (2006) pazymejo, kad didesné pusé mokykly vienaip ar kitaip pajuto
mokykly tinklo optimizavimo pasekmes. Nurodoma, kad pedagogui karjeros poziiiriu néra tas pats,
kokioje mokykloje dirbti: prestizin€je, turinCioje gera varda, ar toje, kuri praranda teritorinés
bendruomenés pasitikéjima. Mokykly vadovy nuomone, labiausiai pageréjo gimnazijy ivaizdis,
labiausiai pablogéjo pagrindiniy mokykly jvaizdis. Si i§vada puikiai iliustruoja tyrimo rezultatus.

Taigi, Lietuvoje vykdoma Svietimo jstaigy tinklo pertvarka turi jtakes mokytojuy

nuostatai dél mokykly ateities perspektyvy.

3.2. Vadybinés kompetencijos kaip vadybiniy Ziniy tyrimo rezultatai

Populiar¢ja nuomong, jog pedagoginiam darbui reikia vis daugiau vadybiniy kompetencijy, jos
neiSvengiamai susijusios su kasdienine mokytojy veikla. Mokymo proceso organizavimas vis
dazniau mokytojui kelia reikalavima — iSmanyti vadybines zinias. Pedagogy veiklos prioritetai
atitinka vadybininky veiklos prioritetus. Pastebima, jog vadybos funkcijy teoriniy apraSy iskeliami
tikslai sutampa su kasdienio mokytojo darbo tikslais, Sios veiklos sritys yra labai artimai susijusios,
o vadybinés zinios, kompetencijos, tiesiogiai veikia mokytojo, kaip = mokyklos veiklos
organizatoriaus, darbo kokybe.

2004 metais Svietimo ir mokslo ministerijos uzsakymu atlikto tyrimo ,,Mokytoju
kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas*“ duomenys parod¢, kad mokytojams truksta jiems
skirty vadybiniu kursy. Tyrimo rezultatai parodé, kad net 15 proc. mokytoju i$ trijy reikalingiausiy
kvalifikacijos tobulinimo temy rinktysi tokio pobtidzio mokymus.

Kaip rodo tyrimo rezultatai, vadybiniy ziniy kompetencijos bloke prioritety eiliSkumas

skiriasi (zr.12 pav).

Net 43,9 procentai mokytojuy nesupranta arba néra tikri, kad supranta Siuolaikinio vadybinio
darbo principus. Tai sudaro beveik pus¢ apklaustyju. Pazymétina ir tai, kad §;i teigini mokytojai

i§skyré kaip teigini, su kuriuo labiausiai nesutinka (Zr. 4 PRIEDA, p.73).

A. Gumuliauskien¢é tyrimo ,,Pedagogu poziiiris i mokyklos modernizavima ir savo vaidmeni”
(2001) iSvadose nurodo, kad pedagogu Lietuvos Svietimo politikos samprata pasauliniy ir europiniu

Svietimo dimensiju kontekste néra aiski. Pedagogu modernios mokyklos samprata labiausiai siejama
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su materialiniu mokyklos apripinimu. Siuos teiginius dél §vietimo politikos sampratos pagrindZia ir
tyrimo rezultaty analizé. Net 29,5 procentai mokytoju, t.y. kas treCias apklaustasis, néra tikri dél

Svietimo jstatymo ir pojstatyminiy akty iSmanymo.

L. Jovaisa (2001) pazymi, kad vadovavimas mokykloje — ne tik uzdaviniy numatymas, darbo
planavimas ir organizavimas, bet ir psichologiniy, biologiniy procesu tikslingas nukreipimas,
siekiant optimaliy rezultaty, kartu atsizvelgiant i ty procesy ypatumus ir désningumus. Taciau
mokytojai teigini apie biidy, leidzian¢iy sumazinti stresa darbe, zinojima, ivertino panasiai kaip ir
teiginj apie Siuolaikinés vadybos iSmanyma, t.y. kas treias respondentas turi problemu dél streso
valdymo. T.Raftery (2007) akcentuoja, kad mokytojo vaidmuo mokyklos valdyme yra labai svarbus,
kad mokytojas, dalyvaujantis mokyklos valdyme, privalo biti sveikos psichikos, gebéty sveikai
mastyti, turéty kantrybés.

Reikalavimy dél dokumentacijos tvarkymo iSmanyma net 20 procenty respondenty ivertino
kaip nepakankama. Tai patvirtina 2002 m. Svietimo ir mokslo ministerijos atliktos patikros ,,Dél
savivaldos institucijy veiklos bendrojo lavinimo mokyklose patikros® rezultatus, kuriy iSvadose
buvo rekomenduojama tobulinti savivaldos institucijy vadovams vadovy dokumentacijos tvarkymo
veikla. Vadybinés zinios yra neatsiejamas mokyklos valdymo komponentas ir tiesiogiai turi jtakos
dalyvavimui mokyklos valdyme, o tyrimo duomenys iliustruoja, kad gana nedideliam mokytoju

isitraukimui | mokyklos valdyma gali turéti jtakos menkos vadybinés Zinios.

A. Targamadzes (1999) teigimu, mokykla — savita organizacija, kuriai biidinga atitinkama
misija, pacios formuluojami jos igyvendinimo tikslai, tod¢l ypa¢ svarbu, kad mokytoju veikla biity
nukreipta | tiksly formulavima ir jgyvendinima, o prireikus tai laiku koreguojama. Kaip patvirtina
tyrimo duomenys, aukSCiausiai reitinguoti teiginiai, kad mokytojai zZino mokyklos misija ir kitus
specifinius bruozus (su teiginiu sutinka 93,1 proc. apklaustyjy). Panasi dalis pedagogu iSmano
mokiniy atskiry amziaus tarpsniy ypatumus (91,6 proc.) bei Zino saviugdos pagrindus (85,2 proc.).

93,2 procentai pedagogy sutiko, kad Zino darbo motyvacijos esme. Siy Ziniy svarba pagrindé
ir E. Rodzeviciités (2007) atlikto tyrimo ,,Bisimy mokytoju vadybinio kompetentingumo
formavimas® rezultatai, kuriy metu respondentai nurod¢, kad mokytojas, dirbdamas pedagogini
darba, turi buti motyvuotas.

Galima teigti, kad Sio bloko teiginiy pasirinkimai atspindi gana panaSias pedagogu nuomoniy
tendencijas, taciau mokykly vadovy nuomonés issiskyre labiau. Tai parodo ir lentel¢je pateikty

standartiniy nuokrypiy reikSmés (11 lentel¢).
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Pedagogu vadybiniy Ziniy rezultatai

11 lentelé

Teiginiai Mokytojai Vadovai
Vidurkis SD Moda | Vidurkis SD Mode

Suprantu  Siuolaikinio vadybinio darbo esmg, 2,58 ,632 3 2,14 ,990 2
rincipus

Susipazinau su §vietimo istatymu ir poistatyminiais| 2,74 ,646 3 2,00 ,535 2
aktais
Zinau dokumentacijos tvarkymo reikalavimus 2,94 ,624 3 2,59 ,590 3
Zinau mokyklos misija, kultiira ir kitus specifinius| 3,21 ,537 3 2,91 ,426 3
bruozus

[Smanau mokiniy atskiry amziaus tarpsniy raidos 3,24 ,586 3 2,91 ,526 3
ypatumus
Zinau motyvacijos darbui esmg 3,29 ,592 3 2,82 ,795 3
ISmanau budus, leidzianc¢ius sumazinti stresa darbe 2,73 ,641 3 1,95 ,653 2
Zinau saviugdos pagrindus 2,99 ,539 3 2,45 ,671 2

Pastaba: Moda — 0 — visiSkai nesutinku, 1 —nesutinku, 2 — nesu tikras, 3 — sutinku, 4 — visiSkai sutinku.

Pedagogu nuomoné labiausiai sutapo iSreiSkiant nuostata dél mokyklos misijos, kultiiros ir kity

specifiniy bruozy iSmanymo (SD=0,537). Didziausia nuomoniy jvairové vertinant teigini apie

Svietimo istatymo ir kity pojstatyminiy akty iSmanyma (SD=0,646).

Idomu pastebéti, kad visy astuoniy teiginiy apie vadybines Zinias pasirinkimy moda - 3. Tai

gali reiksti, kad mokytojai néra tikri del teiginio tikrumo ir renkasi tiesiog ,,saugiausia” varianta.

Mokykly vadovai, vertindami mokytoju vadybines zinias, abejoniy ar motyvo ,rinktis saugiai®

neturéjo, todél pusés vadovy pasirinkimy moda — 2. Interviu su mokykly vadovais tyrimo rezultatai

parodé¢, kad mokykly vadovai mokytojy vadybines zinias vertina Zemiau (12 pav.).
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Siuolaikinio Svietimo {statymu dokumentacijos misija, kultiirair atskiry anziaus motyvacijos leidziancius pagrindus
vadybinio darbo irpojstatyminiais tvarkymo kitus specifinius  tarpsniy raidos darbui esmg sumazinti stresg

esmg, principus aktais reikalavimus bruozus ypatumus darbe

12 pav. Mokytoju ir mokykly vadovy atsakymuy j vadybines Zinias apibuidinancius
teiginius palyginimas

(Pastaba: atsakymas ,,visiskai nesutinku* apdorojant duomenis koduojamas skaic¢iumi ,,0“,atsakymas
,,visiSkai sutinku‘ — ,,4%)

Didziausias skirtumas pastebétas pasirenkant teiginius apie Svietimo istatymo ir Kkity
poistatyminiy akty iSmanyma bei Zinias apie buidus kaip sumazinti stresa darbe.

Mokykly vadovy nuomoné maziausiai skiriasi dél mokytoju savo veiklos isivertinimo, dél
ziniy apie mokyklos kultira, mokiniy amziaus tarpsniy raidos ypatumus bei dokumentacijos
tvarkyma. Sios Zinios turi didZiausia jtaka mokytojy darbui pamokose, pamokos vadybai, todél
galima teigti, kad mokytojai geriausiai disponuoja tomis vadybinémis Ziniomis, kurios tiesiogiai
turi jtakos pamokos vadybai/kokybei.

Tyrimo duomenys atskleid¢, kad mokytoju vadybinés Zinios néra priklausomos nuo
respondenty socialiniy — demografiniy duomeny (zr. 6 PRIEDA, p. 75). StatistiSkai reikSmingas
rySys (r=0,250; p=0,000) pastebétas tik tarp respondenty pedagoginio darbo stazo ir Ziniy apie

mokiniy amziaus tarpsniy raidos ypatumus (zr. 13 pav.).

46



100
90 +
80 +
70 1
60 A
50 +

- Nesutinku

I visiskai sutinku
- Sutinku

|:| Nesu tikras

40 4
30 -
20 1
10 A

Pedagoginis darbo stazas

13 pav. Ziniy apie mokiniy amZiaus tarpsniy raidos ypatumy i§manyma vertinimas (%)

Duomenys parodé, kad dél mokiniy amziaus tarpsniy zinojimo néra tikri 29,4 proc.
respondenty, turin€iy iki 3 mety pedagoginio darbo patirtj. Tik 1,4 proc. Sios grupés respondenty
visiSkai sutinka su nurodytuoju teiginiu. VisiSkai tikri dél Sio teiginio yra pedagogai dirbantys
mokyklose 16 ir daugiau mety (78,8 proc.). Taigi, mokytojy pedagoginio darbo patirtis yra

reikSmingas veiksnys, turintis jtakos mokiniy pazinimui.

M.Watkins (2006) akcentuoja vadybiniy ziniy reikSminguma ir pazymi, kad mokytojo
vadybiniy Ziniy stygius suzlugdyty komandos nariy pasitikéjima ir i$8aukty gynybing reakcija.
Tuomet organizacijoje isijungtuy imuniné nusistovéjusios organizacijos sistema ir naujaji vadova
uzpulty kasdieniai nemalonumai, konfliktai ir skundai. Taigi, mokytojai, siekdami bendro ir
sklandaus darbo bei norédami uzkirsti kelia M. Watkins prognozéms, turi disponuoti vadybinémis

Ziniomis.

3.3. Vadybinés kompetencijos kaip vadybiniy gebéjimy tyrimo rezultatai

Siandien vadybiniai gebéjimai reikalingi ne vien jvairiy institucijy vadovams, jie reikalingi ir

eiliniams specialistams, savo darbe turintiems daugybe vaidmeny. Siems vaidmenims atlikti
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reikalinga gebéti formuluoti savo veiklos mokykloje tikslus taip, kad tobulindamas savo veiklos
stiliy mokytojas pats keistysi ir tobuléty, gebéty adekvaciai vertinti mokykloje iSkylancias
problemas izvelgiant savo veiklos mokykloje problemas, vadovautis mokyklos veikla
reglamentuojanciais dokumentais ir kartu mokéti vertinti mokykla kaip organizacija. Tyrime
analizuota 14 vadybiniy gebéjimy. Kaip rodo tyrimo rezultatai, vadybiniy gebé¢jimy kompetencijos

bloke prioritety eiliSkumas skiriasi (zr. 14 pav).

Tobulindamas savo pedagoginés veiklos stiliy tobuleju
ir kei¢iuosi

Vadovaujuosi mokyklos veikla/kaita
reglamentuojanciais dokumentais

Sugebu vertinti mokykla kaip organizacija

Moku konkrediai ir aiskiai formuluoti savo veiklos
tikslus

Sugebu organizuoti komandinj darba ir dirbti
komandoje

Produktyviai dalyvauju susirinkimuose

Adekvaciai vertinu problemiskas situacijas mokykloje

Dalyvauju mokyklos kaitos stebésenoje

Dalyvauju mokyklos projektinéje veikloje

IZzvelgiu savo veiklos mokykloje problemas

Inicijuoju, igyvendinu, kirybiSkai reaguoju i Svietimo
naujoves

Valdau konfliktines situacijas

Numatau optimalius problemuy sprendimo budus

Produktyviai dalyvauju mokyklos savivaldos
instituciju veikloje

o 0,5 1 1,5 2 2,5 3 3,5

14 pav. Mokytoju vadybiniy gebéjimy reitingas

(Pastaba: atsakymas ,,visiSkai nesutinku‘ apdorojant duomenis koduojamas skai¢iumi ,,0*,atsakymas
,»visiskai sutinku — , 4)
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Mokytojuy produktyvumas dalyvaujant mokyklos savivaldos institucijy veikloje vertinamas
blogiausiai. Kaip teigia R. Meckauskiené (2008), savivalda mokykloje siejama su kritinio mastymo
ugdymu, savarankiSkumu, kirybiSkumu, iniciatyvumu, savirealizacija ir socializacija,
demokratiSkos ir harmoningos edukacinés erdvés suktrimu. Savivalda turi jtakos asmenybés
ugdymui ir jprasmina demokratiSkumo principa planuojant mokyklos veikla ir jai atstovaujant.
Zinant dalyvavimo mokyklos savivaldos institucijuy veikloje tikslus galima teigti, kad pasyvus
mokytojy jsitraukimas j savivaldos institucijy veiklg turi jtakos mokiniy Kkritiniam mgstymui,

iniciatyvumui, savirealizacijai, socializacijai ir kt. savybiy plétojimui.

T. Raftery (2007) akcentuoja, kad mokytojas, dalyvaujantis mokyklos valdyme, privalo biiti
sveikos psichikos, gebéty sveikai mastyti, turéty kantrybés. Kaip rodo tyrimo duomenys, 28,7
procentai respondenty turi problemy dél konfliktiniy situacijy valdymo. Siuos duomenis patvirtina
tyrimo ,,Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tenkinimas* (2004) rezultatai. Net 34
procentai mokytojuy i$ trijy reikalingiausiy kvalifikacijos tobulinimo temy pageidauty bendravimo
psichologijos uZzsiémimy, kuriuose galéty mokytis valdyti mokykloje iSkylancias konfliktines
situacijas.

Vienas i$ keturiy respondenty nurodo, kad inicijuoti, igyvendinti ir kiirybiskai reaguoti i
$vietimo naujoves jam nepavyksta (24,9 proc.). Si pastebéjima akcentuoja ir A. Gumuliauskiené
(2001) iSryskindama, kad mokytojai néra iniciatyvis ktrybinése modernios mokyklos paieskose.

Mokyklos veiklos tikslai, priemonés jiems jgyvendinti, ateities svajonés — vizijos kiirimas ir
aptarimas vyksta mokyklos mokytojy susirinkimuose. Svietimo ir mokslo ministerijos specialistai
mokykly vadovams rekomenduoja i Sia veikla labiau itraukti mokyklos bendruomeng¢ (SMM
pazyma ,,.Dél mokykly veiklos planavimo ir isivertinimo®, 2002). Tyrimo duomenys patvirtino §io
siilymo svarba, kadangi net 24,4 procentai respondenty nurodé¢ susirinkimuose dalyvaujantys
pasyviai t.y. neproduktyviai.

Geb¢jima dirbti komandoje ir komandinio darbo organizavima respondentai vertino palankiai
(81,5 proc. sutiko su S$iuo teiginiu). E. Marlow (2007), apibudindamas mokykly veikla
administruojancius mokytojus, pazymi, kad jie privalo sugebéti dirbti komandoje, laisvai
komunikuoti, biiti saziningi, gerbti kitus ir patys save. Visgi nemazai daliai mokytojy bendras darbas
komandoje islieka problema. [vertinant Siuolaikinés vadybos ir Siuolaikinés mokyklos principus,

galima teigti, kad mokytojas, kaip mokyklos kaitos dalis gali jaustis tik pats dalyvaudamas
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mokyklos kaitoje ir, zinoma, dalyvaudamas svarstant mokyklos bendruomenés priimamus
sprendimus.

Mokytojai panaSiai {vertino ir probleminiy situaciju mokykloje adekvataus vertinimo
gebéjima. 80,6 procentai respondenty geba adekvaciai reaguoti i susidariusias problemas mokykloje.

Pedagoginio veiklos stiliaus tobulinimo jtaka mokytojo kaitai (94,1 proc.) respondentai
tvertino kaip geriausiai taikoma gebéjima. Duomenys patvirtina E. Jurasaités (2004) pastebéjima,
kad Siuolaikiniam mokytojui ypa¢ reikalinga tokia asmenybés savybé kaip pastovus saves
tobulinimas. Vadinasi, mokytojai, gebédami keistis ir tobuléti, neatsiliecka nuo Siuolaikinei
mokyklai keliamy reikalavimy.

Svietimo jstatymo 49 straipsnyje teigiama, kad ,,mokytojas privalo uztikrinti geros kokybés
ugdyma, laikytis (...) mokyklos vidaus tvarka nustatan¢iy dokumenty®. 93,3 procentai respondenty
pazyméjo gebantys vadovautis mokyklos kaita reglamentuojanciais dokumentais.

Kaip pedagogai ir mokykluy vadovai vertina vadybinius sugeb¢jimus, ju raiSka mokyklos

valdymo kontekste, matyti 12 lenteléje.

12 lentelé
Pedagogu vadybiniy gebéjimy rezultatai
Teiginiai Mokytojai Vadovai
Vidurkis| SD Moda |Vidurkis| SD Moda
Inicijuoju, igyvendinu, kurybiskai reaguoju { Svietimo| 2,86 ,623 3 2,59 ,666 3
naujoves
Moku konkreciai ir aiSkiai formuluoti savo veiklos tikslus 3,08 ,570 3 2,23 ,973
'Vadovaujuosi mokyklos veikla/kaita reglamentuojanciais| 3,32 ,581 3 2,86 ,834
dokumentais
'Adekvaciai vertinu problemiskas situacijas mokykloje 2,96 ,607 3 2,32 AT7 2
INumatau optimalius problemy sprendimo biidus 2,84 ,627 3 2,27 , 767 2
[zvelgiu savo veiklos mokykloje problemas 2,90 ,638 3 2,32 ,780 2
Produktyviai dalyvauju mokyklos savivaldos institucijy 2,68 ,732 3 2,18 ,664 2
wveikloje
Dalyvauju mokyklos projektingje veikloje 2,88 , 754 3 2,86 ,941 3
Sugebu organizuoti komandini darba ir dirbti komandoje 3,03 ,668 3 2,73 ,550 3
Produktyviai dalyvauju susirinkimuose 2,96 747 3 2,14 774 2
\Valdau konfliktines situacijas 2,79 ,615 3 2,27 ,631 2
Tobulindamas savo pedagoginés veiklos stiliy tobuléju iff 3,28 574 3 2,73 ,456 3
keiciuosi
Dalyvauju mokyklos kaitos stebésenoje 2,89 ,634 3 2,50 ,740 3
Sugebu vertinti mokykla kaip organizacija 3,10 ,559 3 2,59 ,503 3

Pastaba: Moda — 0 — visiSkai nesutinku, 1 —nesutinku, 2 — nesu tikras, 3 — sutinku, 4 — visiSkai sutinku.
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Dazniausiai pedagogu nuomoné sutapo nurodant gebéjimus konkreciai ir aiSkiai formuluoti
savo veiklos tikslus (SD=0,570), mokyklos kaip organizacijos vertinima (SD=0,559), vadovavimasi
mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais (SD=0,581). Didziausia nuomoniy {vairové
vertinant dalyvavima mokyklos savivaldos instituciju (SD=0,732), projektin¢gje  veikloje

(SD=0,754), produktyvu dalyvavima susirinkimuose (SD=0,747).

Pastebima, kad visuy keturiolikos teiginiy apie vadybinius gebéjimus pasirinkimy moda - 3.
Mokykly vadovai, vertindami mokytoju vadybines Zinias, abejoniy ar motyvo ,rinktis saugiai‘
neturéjo, todéel pusés vadovy pasirinkimy moda — 2. Interviu su mokykly vadovais tyrimo rezultatai

atskleidé¢ tendencija, kad mokykly vadovai mokytoju vadybinius gebéjimus vertina Zzemiau (15

pav.).
;\ .
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15 pav. Mokytojy ir mokykly vadovy atsakymuy | vadybinius gebéjimus
apibiidinancius teiginius palyginimas

(Pastaba: atsakymas ,,visiskai nesutinku* apdorojant duomenis koduojamas skai¢iumi ,,0“,atsakymas
,.visiSkai sutinku‘ — ,,4%)
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Mokytoju ir mokykly vadovy nuomonés sutapo tik jvertinant dalyvavima mokykloje
vykdomuose projektuose. Labiausiai nuomonés iSsiskyré vertinant mokéjima aiskiai ir konkreciai
formuluoti savo veiklos tikslus, produktyvy dalyvavima susirinkimuose. Vadinasi, abi respondenty
grupés skirtingai supranta S§iy vadybiniy gebéjimuy svarba. Mokykly vadovai veiklos tiksly
formulavima traktuoja kaip atsakinga, vadybinius reikalavimus atitinkancia veikla, numatancia ne
tik galutini rezultata, bet ir veiklos uzdavinius. Tikétina, kad mokytojy dalyvavimui susirinkimuose
mokykly vadovai kelia grieZtesnius reikalavimus ir supranta tai, kaip konstruktyviy sitilymy teikima,

diskusijas nagrinéjamu klausimu.

Tyrimo metu analizuota ar mokytoju socialiniai-demografiniai rodikliai turi jtakos
vadybiniams geb¢jimams. Nustatyta, kad Sie veiksniai néra statistiSkai reikSmingi (zr. 7 PRIEDA, p.

76) .

Populiaréja nuomoné, jog pedagoginiam darbui mokykloje reikia vis daugiau vadybiniy
geb¢jimy ir jie neiSvengiamai susije¢ su kasdienine mokytoju veikla. Pedagogu veiklos prioritetai
atitinka vadybininky veiklos prioritetus. E. MartiSauskiené (2007) pazymi, kad visuose tyrinétuose
dokumentuose mokytojo vadybinés kompetencijos iSskleidziamos mokéjimo ir sugebéjimo
lygmeniu. Pastebima, jog vadybos funkcijoms iskeliami tikslai sutampa su kasdienio mokytojo
darbo tikslais, Sios veiklos sritys yra labai artimai susijusios, o vadybiniai geb¢jimai tiesiogiai veikia

mokytojo, kaip mokyklos valdymo proceso dalyvio, darbo kokybg.

Vadybiniy gebéjimy ir vadybiniy Ziniy koreliacijos nustatymas.

Siekiant patikrinti darbe pateikta hipotez¢, kad nepakankamai iSplétota mokytojy vadybiné
kompetencija lemia menka mokytoju dalyvavima mokyklos valdymo procesuose, mokytoju
vadybiniy geb¢jimy ir vadybiniy Ziniy teiginiy pasirinkimo rezultatai analizuoti atsizvelgiant {
statistinio reikSmingumo duomenis (p<0,001) bei koreliacinius rySius (pagal Pirsono koreliacijos
koeficienta) (zr. 9 PRIEDA, p. 78).

Kaip rodo tyrimo duomenys, mokytojai produktyviau dalyvauja mokyklos savivaldos veikloje
kai supranta Siuolaikinio vadybinio darbo principus (r=0,320; p=0,000). Tarpusavio rysio
koreliacijos rezultatai parod¢, kad tarp supratimo apie vadybini darba ir kiirybiSko reagavimo i
Svietimo naujoves (r= 0,240; p=0,000), dalyvavimo projektin¢je veikoje (= 0,222; p=0,000),
sugeb¢jimo organizuoti komandini darba (r= 0,283; p=0,000) ir vertinti mokykla kaip organizacija
(r=0,280; p=0,000), konfliktiniy situacijy valdymo (r= 0,256; p=0,000) yra statistiskai reikSmingas

rySys. Galima teigti, kad mokytojai, iSmanydami vadybinio darbo principus, t. y. turédami Ziniy
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apie Siuolaiking vadyba, produktyviau dalyvauja savivaldos institucijy veikloje, geba vertinti
mokykla kaip organizacija. AiSkiy savo veiklos tiksly formulavimas, vadovavimasis mokyklos
kaitg ir veikla reglamentuojanciais dokumentais, problemiSky situaciju mokykloje vertinimas bei
savo veiklos tobulinimas statistiSkai reikSmingo rySio su vadybinio darbo principy iSmanymu,
neturi.

Zinodami §vietimo jstatyma ir naujausius teisés aktus mokytojai yra aktyvesni, kirybiskesni,
iniciatyvesni ( r=0,308; p=0,000). Manoma, kad tai turi itakos didesniam mokytojuy pasitikéjimui
savimi ir vykdomai veiklai, padeda generuoti naujas idéjas, suteikia veiklos laisve ir pasitenkinima
vykdoma veikla. Paskaic¢iavus Pirsono koreliacijos koeficienta matyti, kad tarp Svietimo istatymo,
Svietimo tesés akty iSmanymo ir tarp vadovavimosi mokyklos kaita ir veikla reglamentuojanciais
dokumentais (r= 0,258; p=0,000), komandinio darbo organizavimo (r= 0,275; p=0,000), dalyvavimo
mokyklos kaitos stebésenoje (r= 0,275; p=0,000) egzistuoja statistiSkai reikSmingas rySys. Silpna
teigiama koreliacija tarp Siu vadybinés kompetencijos grandziy leidzia daryti prielaida, kad
kiirybiskai ir iniciatyviai mokytojai mokykloje dirba tuomet, kai yra susipaZing su Svietimo
veiklg reglamentuojanciais dokumentais.

Kad dokumentacijos tvarkymo reikalavimy iSmanymas turi jtakos sugeb¢jimui organizuoti
komandini darba bendruomenéje, patvirtina anketos rezultatai (r=0,352; p=0,000). Kadangi
egzistuoja silpna teigiama koreliacija, galima teigti, kad mokykloje veikiancioms savivaldos
grupéms geriausiai vadovauja ir Sios veiklos mielai imasi pedagogai, kurie zino savivaldos grupiy
veiklos dokumentavimo reikalavimus ir supranta, kad savivalda savo veikla pagrindzia
dokumentuodama veiklos turini. Taigi, komandinio darbo organizavimo mokykloje pedagogai
vengia dél Ziniy apie veiklos dokumentavimg stygiaus. Analizuojant tyrimo rezultatus ir atlikus
koreliacing analiz¢ paaiskéjo, kad statistiSkai reikSmingas rySys yra tarp dokumentacijos tvarkymo
reikalavimy iSmanymo ir tarp vadovavimosi kaita reglamentuojanciais dokumentais (r= 0,269 ;
p=0,000), adekvataus problemisky situaciju mokykloje vertinimo (r=0,253; p=0,000), optimaliuy
problemy sprendimo biidy suradimo (r=0,270; p=0,000), dalyvavimo projektinéje veikloje
(r=0,239; p=0,000) bei susirinkimuose (r=0,233; p=0,000), sugebéjimo vertinti mokykla kaip
organizacija (r= 0,274; p=0,000). Vadinasi, dokumentacijos tvarkymo Zinios proporcingai veikia
produktyvy mokytojy dalyvavimg mokyklos valdyme. Tarpusavio rySio koreliacijos rezultatai
parodé¢, kad tarp dokumentacijos tvarkymo Ziniy ir tarp problemy izvalgos mokykloje (r=0,145 ;
p=0,026), konfliktiniy situacijy valdymo (r= 0,112 ; p=0,087) statistiSkai reikSmingo rysio néra.

R. Meckauskiené (2007) akcentuoja, kad bandymas sukurti bendra mokyklos vizija prasideda

sukvieCiant Zmones sujungti savo jégas, veikti ir mastyti apie jiems svarbius dalykus. Tyrimo
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rezultaty analizé parodé, kad Zinodami mokyklos misija, kultiira ir kitus specifinius mokyklos
bruozus pedagogai produktyviau dalyvauja susirinkimuose (r=0,394; p=0,000), mokyklos
savivaldos institucijy veikloje (r=0,307; p=0,000), vadovaujasi mokyklos veikla reglamentuojanciais
dokumentais (r=0,371; p=0,000), sugeba vertinti mokykla kaip organizacija (r=0,396; p=0,000).
StatistisSkai reikSmingas rySys aptiktas ir tarp mokyklos kultiros iSmanymo bei Svietimo naujoviu
inicijavimo (r= 0,232; p=0,000), mokéjimo aiskiai formuluoti savo veiklos tikslus (r= 0,289;
p=0,000), adekvataus problemisky situacijy mokykloje vertinimo (r= 0,274; p=0,000), optimaliy
problemy sprendimo biidy numatymo (r= 0,269; p=0,000), sugeb¢jimo organizuoti komandinj darba
mokykloje (r= 0,256; p=0,000), konfliktiniy situaciju valdymo (r= 0,251; p=0,000), savo
pedagoginés veiklos stiliaus tobulinimo ir kaitos (r= 0,238; p=0,000), dalyvavimo mokyklos kaitos
stebésenoje (r= 0,266 ; p=0,000). Taigi, mokytojai, priimantys mokyklos kultiira kaip jstaigos
specifiSkumg ir iSskirtinumg, produktyviau dalyvauja mokyklos bendruomenés gyvenime,
gerbia bendruomenés susitarimus, vertina mokykla kaip organizacija. Tik dalyvavimas
projektinéje veikloje neturi statistiSkai reikSmingo rySio su mokyklos kulttros ir kity specifiniy
bruozy iSmanymu (r= 0,174; p=0,008).

Mokytojai, iSmanydami mokiniy atskiry amziaus tarpsniy ypatumus, numato optimalesnius
problemuy sprendimo biidus (r=0,343; p=0,000), izvelgia ir savo veiklos mokykloje problemas
(r=0,315; p=0,000), patys tobul¢ja ir keiciasi (r=0,308; p=0,000). Tarpusavio rySio koreliacijos
rezultatai pagrindzia, kad tarp mokiniy amziaus tarpsniy Zinojimo ir mokytoju kirybiskumo
(r=0,339 ; p=0,000), savo veiklos tiksly formulavimo (r=0,373; p=0,000), dalyvavimo projektinéje
veikloje (r=0,307; p=0,000), komandinés veiklos geb¢jimy (r=0,330; p=0,000), konfliktiniy situaciju
valdymo (1=0,255; p=0,000) egzistuoja silpna teigiama koreliacija ir statistikai reikSmingas rysys.
Vadinasi, mokiniy amzZiaus tarpsniy Zinojimas padeda rinktis problemy sprendimo budus, turi
jtakos mokytojy tobuléjimui. StatistiSkai reikSmingas rySys nenustatytas tarp mokiniy amziaus
tarpsniy zinojimo ir produktyvaus dalyvavimo susirinkimuose (r=0,157 ; p=0,016).

Paskaiciavus Pirsono koreliacijos koeficienta matyti, kad tarp motyvavimo darbui svarbos ir
tarp optimaliausiy problemos sprendimo biidy taikymo yra statistiskai reikSmingas rySys (r= 0,322;
p=0,000). Tarpusavio rysio koreliacijos koeficientai parodé¢, kad yra statistiSkai reikSmingi rysiai
tarp motyvavimo veiklai ir mokyklos veikla reglamentuojanciy dokumenty iSmanymo (r= 0,318;
p=0,000), sugebéjimo organizuoti komandini daba mokykloje (r= 0,301; p=0,000). 93,7 proc.
respondenty sutinka, kad zino motyvacijos darbui esm¢. Mokytoju vadybiniy kompetencijy reitinge
Siuos Zinios uzima auksciausia reitingo pozicija (zr. 4 PRIEDA, p. 73). Atlikus koreliacing analize

nustatyta, kad statistiSkai reikSmingo rySio néra tarp Zziniy apie motyvacijos svarba ir tarp
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produktyvaus dalyvavimo susirinkimuose(r= 0,122; p=0,062), bei mokyklos kaitos stebésenos (r=
0,318; p=0,021). Vadinasi, respondentai, motyvavimo veiklai veiksnius jvertina kaip skatinima
dalyvauti mokyklos bendruomenés veikloje ir siekimg susipaZinti su mokyklos vidaus tvarkos
dokumentais.

Tyrimo rezultaty analizé parodé¢, kad silpna teigiama koreliacija pastebéta tarp Zinojimo, kaip
sumazinti stresa darbe, bei adekvataus problemisky situaciju vertinimo mokykloje (r=0,357;
p=0,000), optimaliy problemy sprendimo btidy numatymo (r=0,342; p=0,000), konfliktiniy situaciju
valdymo (r=0,345; p=0,000). Statistiskai reikSmingas rySys nustatytas tarp ziniy, kaip iveikti stresa,
ir produktyvaus dalyvavimo mokyklos savivaldos veikloje (r=0,267 ; p=0,000), sugebéjimo dirbti
komandoje (r=0,248, ; p=0,000), pedagogu tobulinimosi ir kaitos (r= 0,261; p=0,000), mokyklos
kaip organizacijos vertinimo (1r=0,243; p=0,000). Taigi, streso jveikos Zinios padeda vertinti
mokykloje iSkylancias problemas, rasti jy sprendimo biidus, iSvengti konflikty.

Atlikus koreliacing analiz¢ nustatyta, kad statistiSkai reikSmingo rySio néra tarp streso jveikos
biidy iSmanymo ir tarp kiirybisko poziiirio i Svietimo naujoves (r=0,180 ; p=0,006), vadovavimosi
mokyklos kaita ir veikla reglamentuojanciais dokumentais (r=0,099 ; p=0,133), dalyvavimo
mokyklos kaitos stebésenoje (r=0,127; p=0,052).

Silpna teigiama koreliacija pastebéta tarp mokytoju ziniy apie saviugda ir tarp mokytoju
pedagoginés veiklos tobulinimo bei keitimosi (r=0,325; p=0,000), gebé¢jimo dirbti komandoje
(r=0,332; p=0,000), dalyvavimo mokyklos savivaldos instituciju veikloje (r=0,351; p=0,000),
optimaliy problemy sprendimo biidy numatymo (r=0,401; p=0,000), adekvataus probleminiy
situacijy mokykloje vertinimo (r=0,325; p=0,000). StatistiSkai reikSmingas rySys bet labai silpna
teigiama koreliacija pastebéta tarp saviugdos pagrindy zinojimo ir kiirybiSko pozitirio i Svietimo
naujoves (r=0,294; p=0,000), savo veikos problemuy mokykloje izvalgos (r=0,258; p=0,000).
Vadinasi, mokytojai, Zinodami saviugdos pagrindus, tobuléja ir keiCiasi, randa optimalius
problemy sprendimo biidus. Paskaiciavus Pirsono koreliacijos koeficienta matyti, kad statistiSkai
reikSmingo rySio néra tik tarp saviugdos pagrindy Zinojimo ir dalyvavimo mokyklos kaitos

stebésenoje (r=0,211 ; p=0,001).

Mokytojy vadybiniy gebéjimy tarpusavio koreliacijos nustatymas.

Nustatyta, kad tarp vadybiniy gebéjimy egzistuoja statistiSkai reikSmingi rySiai. Paskaiciavus
Pirsono koreliacijos koeficienta matyti, kad vadybinius geb¢jimus sieja silpna ir vidutine koreliacija
(zr. 10 PRIEDA, p. 89). StatistiSkai reikSmingas rySys egzistuoja tarp Svietimo naujoviy

1gyvendinimo ir mokéjimo konkreciai ir aiskiai formuluoti savo veiklos tikslus (r=0,358; p=0,000),
55



vadovavimosi mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais (r=0,352; p=0,000), adekvataus
problemisky situaciju mokykloje vertinimo (r=0,312; p=0,000), optimaliy problemos sprendimo
biidy numatymo (r=0,323; p=0,000), produktyvaus dalyvavimo mokyklos savivaldos instituciju
veikloje (r=0,348; p=0,000), projektin¢je veikloje (r=0,416; p=0,000), susirinkimuose (r=0,336;
p=0,000), pedagoguy tobul¢jimo ir keitimosi(r=0,363; p=0,000), dalyvavimo mokyklos kaitos
stebésenoje (r=0,317; p=0,000) ir mokyklos kaip organizacijos vertinime (r=0,274; p=0,000). Taigi,
Svietimo naujoviy igyvendinima mokykloje veikia dvylika 1§ keturiolikos tirty vadybiniy gebéjimuy.
Tarp Svietimo naujoviy igyvendinimo ir savo veiklos mokykloje problemy numatymo (r=0,117;
p=0,006) bei konfliktiniy situacijy valdymo (r=0,211; p=0,001) rySys nereikSmingas.

Atlikus koreliacing analizg paaiskéjo, kad statistiSkai reikSmingas rySys yra tarp gebéjimo
aiSkiai ir konkre¢iai formuluoti savo veiklos tikslus bei vadovavimosi mokyklos kaita
reglamentuojanciais dokumentais (r=0,419, ; p=0,000), Svietimo naujoviy igyvendinimo (r=0,358;
p=0,000), adekvataus probleminiy situacijy vertinimo (r=0,352; p=0,000), optimaliy problemu
sprendimo biidy numatymo (r=0,323; p=0,000), savo veiklos mokykloje problemy jzvalgos
(r=0,352; p=0,000), produktyvaus dalyvavimo savivaldos institucijy veikloje (r=0,332; p=0,000),
susirinkimuose (r=0,258; p=0,000), gebéjimo organizuoti komandini darba mokykloje (r=0,306;
p=0,000), konfliktiniy situaciju valdymo (r=0,318; p=0,000), pedagoguy tobulé¢jimo (r=0,382;
p=0,000), sugeb¢jimo vertinti mokykla kaip organizacija (r=0,320; p=0,000) ir dalyvavimo
mokyklos kaitos stebésenoje (1=0,274; p=0,000). Taigi, mokytojy gebéjimas konkrediai ir aiSkiai
formuluoti savo veiklos tikslus skatina kity vadybiniy gebéjimy raiska, iSskyrus dalyvavima
mokyklos projektinéje veikloje (r=0,193; p=0,003).

Tarp vadovavimosi mokyklos veikla ir kaita reglamentuojanciy dokumenty ir tarp visy
mokytojo vadybiniy gebéjimy egzistuoja statistiSkai reikSmingas rySys. Koreliaciné analize leido
i8skirti silpna koreliacija tarp vadovavimosi mokyklos veikla ir kaita reglamentuojanciais
dokumentais ir tarp Svietimo naujoviy iniciavimo ir jgyvendinimo (r=0,352; p=0,000), optimaliausiy
problemy sprendimo biidy numatymo (r=0,387; p=0,000), produktyvaus dalyvavimo mokyklos
savivaldos instituciju (r=0,321; p=0,000) ir mokyklos kaitos stebésenos (r=0,335; p=0,000) ir
mokyklos kaip organizacijos vertinimo veikloje (r=0,372; p=0,000), gebéjimo aiskiai ir konkreciai
formuluoti savo veiklos tikslus (r=0,419; p=0,000), keitimosi tobulinant savo pedagoginés veiklos
stiliy (r=0,383; p=0,000). PaskaiCiavus Pirsono koreliacijos koeficienta  matyti, kad tarp
vadovavimosi mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais ir tarp sugebéjimo valdyti
konfliktines situacijas (r=0,306; p=0,000) bei gebéjimo organizuoti komandini darba (r=0,327;

p=0,000) taip pat yra statistiSkai reikSmingas rySys. Tyrimo duomenys parodé, jei mokytojai
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vadovaujasi mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais, jie adekvaciai vertina
problemas mokykloje, moka formuluoti ir savo veiklos tikslus, dirbti komandoje, numatyti
galimus problemy sprendimo budus, valdo konfliktines situacijas.

Tarpusavio rySio koreliacijos rezultatai parodé, kad silpni teigiami koreliaciniai rySiai ir
statistiSkai reikSmingi rySiai yra tarp geb¢jimo adekvaciai vertinti problemiskas situacijas
mokykloje ir tarp kity trylikos vadybiniy gebéjimy. Koreliacine analize leido i$skirti, kad geb¢jimas
adekvaciai vertinti problemines situacijas labiausiai siejamas su mokéjimu valdyti konfliktines
situacijas (r=0,435; p=0,000), kartu su sugebéjimu organizuoti komandinj darba ir dirbti komandoje
(r=0,391; p=0,000), problemu sprendimo biidy numatymu (r=0,387; p=0,000), mokyklos kaip
organizacijos vertinimu (r=0,362; p=0,000), paties pedagogo tobul¢jimu ir kaita (r=0,348; p=0,000),
mokéjimu aiskiai ir konkreciai formuluoti savo veiklos tikslus (r=0,354; p=0,000) bei produktyviu
dalyvavimu mokyklos savivaldos instituciju veikloje (r=0,337; p=0,000) ir susirinkimuose
(r=0,307; p=0,000). Taigi, mokytojai, adekvaciai vertindami mokykloje iSkylan¢ias problemas,
sugeba uztikrinti sklandy viso kolektyvo kaip komandos darba, numato saves tobulinimo
gaires. Pazymétina ir tai, kad labai silpna koreliacija bet statistiSkai reikSmingas rySys gebé¢jima
adekvaciai vertinti problemines situacijas sieja su dalyvavimu projektin¢je veikloje (r=0,241;
p=0,000) ir mokyklos kaitos stebésenoje (r=0,288; p=0,000).

Koreliaciné analize leido pazymeéti tarp gebéjimo rasti optimalius problemy sprendimo budus
ir gebéjimo vertinti mokykla kaip organizacija (1=0,418; p=0,000) bei savo veiklos mokykloje
problemy izvalga (r=0,410; p=0,000) silpna koreliacija ir statistiSkai reikSminga rySi. Galima
numanyti, kad mokytojai, Zinodami mokyklos galimybes, adekvaciai vertina mokykla kaip
organizacija ir patys save. Pirsono koreliacijos koeficientas iliustruoja statistiSkai reikSminga rysi
tarp optimaliy problemy sprendimo biidy numatymo ir kity vadybiniy gebéjimy: adekvataus
probleminiy situaciju mokykloje vertinimo (r=0,387; p=0,000), savo pedagoginés veiklos
tobulinimo ir keitimosi (r=0,387; p=0,000), mokéjimo aiskiai ir konkrec¢iai formuluoti savo veiklos
tikslus (r=0,385; p=0,000), konfliktiniy situaciju valdymo (r=0,369; p=0,000), produktyviai
dalyvauja savivaldos institucijy veikloje (r=0,350; p=0,000). StatistiSkai reikSmingas rySys ir labai
silpna koreliacija nustatyta tarp optimalaus problemy sprendimo numatymo ir dalyvavimo
projektingje veikloje (r=0,240; p=0,000) bei mokyklos kaitos stebésenoje (r=0,268; p=0,000).
Keista, kad néra statistiSkai reikSmingo rySio tarp produktyvaus dalyvavimo susirinkimuose ir
optimaliy problemy sprendimo biidy numatymo (1=0,196; p=0,003). Galima teigti, kad problemy
sprendimo buidai, aptariami susirinkimuose, néra optimaliausi, priimtini mokytojams. Tai turi

jtakos mokytojy atsiribojimui nuo problemy sprendimo.
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Tai, kaip adekvaciai mokytojas vertina savo veiklos mokykloje problemas, turi jtakos ir
mokyklos veiklos tobulinimo procesui. Kaip rodo tyrimo duomenys, geb¢jima izvelgti savo veiklos
problemas silpna koreliacija ir statistiSkai reikSmingas rySys sieja su optimaliu problemy sprendimo
budy numatymu (r=0,410; p=0,000), sugebéjimu vertinti mokykla kaip organizacija (r=0,387;
p=0,000), konkreciy savo veiklos tiksly formulavimu (r=0,352; p=0,000), paties pedagogo
tobul¢jimu (r=0,322; p=0,000), konfliktiniy situacijy valdymu (r=0,315; p=0,000), adekvaciu
problemy vertinimu (r=0,309; p=0,000). Vadinasi, galima numanyti, kad savo veiklos mokykloje
problemas jZvelgiantis mokytojas sugeba vertinti mokyklos veikla, kaip savo veiklos joje
rezultata, mokyklos problemy sprendimui pasiilo optimalias priemones. Labai silpna
koreliacija ir statistiSkai reikSmingi ryS$iai nustatyti tarp savo veiklos mokykloje problemy
numatymo ir vadovavimosi mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais (r=0,249; p=0,000),
sugeb¢jimo dirbti komandoje (r=0,227; p=0,000), dalyvavimo mokyklos kaitos stebésenoje
(r=0,226; p=0,000). Savo veiklos mokykloje problemy izvalga statistiSkai reikSmingy rySiy neturi
net su trimis geb¢jimais, tokiais kaip: produktyviu dalyvavimu mokyklos savivaldos (r=0,180;
p=0,006), produktyvaus dalyvavimo susirinkimuose (r=0,144; p=0,027) ir projektinéje veikloje
(r=0,116; p=0,076).

Dalyvaudamas mokyklos savivaldos instituciju veikloje mokytojas tiesiogiai dalyvauja
mokyklos valdymo procesuose. Kaip rodo tyrimo duomenys, vidutin¢ teigiama koreliacija ir
statistiSkai reikSmingas rySys yra tarp mokytojo dalyvavimo mokyklos savivaldos institucijy
veikloje bei sugebéjimo organizuoti komandinj darba ir paties darbo komandoje (=0,561; p=0,000).
Taigi, mokytojai savivaldos institucijy darba supranta kaip darba komandoje bei komandinés
veiklos organizavimg. PaskaiCiavus Pirsono koreliacijos koeficienta matyti, kad statistiSkai
reikSmingas rySys egzistuoja tarp produktyvaus dalyvavimo savivaldos instituciju veikloje ir tarp
dalyvavimo susirinkimuose (r=0,478; p=0,000), mokyklos projektinéje veikloje (r=0,462; p=0,000),
konfliktiniy situaciju valdymo (r=0,425; p=0,000), sugeb¢jimo vertinti mokykla kaip organizacija
(r=0,404; p=0,000), optimaliy problemos sprendimo biidy numatymo (r=0,350; p=0,000), Svietimo
naujoviy igyvendinimo (r=0,348; p=0,000), dalyvavimo mokyklos kaitos stebésenoje (r=0,34S;
p=0,000), savo pedagoginés veiklos tobulinimo (r=0,335; p=0,000). Produktyvus dalyvavimas
savivaldos instituciju veikloje neturi statistiSkai reikSmingy rySiy su gebéjimu jzvelgti savo veiklos

mokykloje problemas (r=0,180; p=0,006).

Tarpusavio rySio koreliacijos rezultatai parodé, kad stipriausia tyrime aptikta koreliacija ir

statistiSkai reikSmingas rySys uzfiksuotas tarp sugebéjimo organizuoti ir dirbti komandoje bei
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dalyvavimo mokyklos projektinéje veikloje (r=0,565; p=0,000). Galima teigti, kad mokytojai
projektinés veiklos, kaip ir produktyvaus dalyvavimo mokyklos savivaldos institucijy veikloje,
darbo rezultatus sieja su kiekvieno mokytojo, kaip komandos nario, indéliu. Silpna teigiama
koreliacija pastebéta tarp dalyvavimo projektinéje veikloje ir tarp Svietimo naujoviy igyvendinimo,
inicijavimo ir kiirybisko reagavimo (r=0,416; p=0,000). StatistiSkai reikSmingi rySiai nenustatyti
tarp dalyvavimo projektinéje veikloje bei mokejimo aiskiai ir konkreciai formuluoti savo veiklos

tikslus (r=0,193; p=0,003), konfliktiniy situacijy valdymo (r=0,220; p=0,001).

StatistiSkai reikSmingi rySiai pastebéti tarp gebéjimo dirbti komandoje ir tarp produktyvaus
dalyvavimo savivaldos institucijy veikloje (r=0,561; p=0,000), Svietimo naujoviu igyvendinimo ir
inicijavimo (r=0,471; p=0,000), sugeb¢jimo mokykla vertinti kaip organizacija (r=0,447; p=0,000),
konfliktiniy situaciju valdymo (r=0,440; p=0,000), produktyvaus dalyvavimo mokyklos
susirinkimuose (r=0,395; p=0,000), savo pedagoginés veiklos stiliaus tobulinimo (r=0,378;
p=0,000), adekvataus problemy mokykloje vertinimo (r=0,391; p=0,000). Vadinasi, geb¢jimas dirbti

komandoje turi jtakos mokyklos, kaip savivaldos institucijy veiklos, valdymui.

Mokyklos veiklos klausimai svarstomi mokyklos tarybos, pedagogy tarybos, metodiniy grupiy
ir kt. susirinkimuose. Produktyvus dalyvavimas juose lemia visos mokyklos tolesng veikla, arté¢jima
mokyklos vizijos link. Paskaifiavus Pirsono koreliacijos koeficienta matyti, kad statistiSkai
reikSmingas rySys yra tarp produktyvaus dalyvavimo susirinkimuose ir tarp dalyvavimo savivaldos
instituciju veikloje (r=0,478; p=0,000), geb&jimo dirbti komandoje (r=0,395; p=0,000), konfliktiniy
situacijy valdymo (r=0,374; p=0,000), dalyvavimo mokyklos kaitos stebésenoje (r=0,352; p=0,000),
mokyklos kaip organizacijos vertinimo (r=0,349; p=0,000), Svietimo naujoviy igyvendinimo
(r=0,336; p=0,000), probleminiy situacijy vertinimo (r=0,307; p=0,000). Néra statistiSkai
reikSmingo rySio tarp dalyvavimo susirinkimuose ir tarp optimaliy problemos sprendimo budy
numatymo (r=0,196; p=0,003), savo veiklos mokykloje problemuy izvalgos (r=0,144; p=0,027).
Tyrimo duomenys leidzia apibendrinti, kad produktyvus dalyvavimas susirinkimuose lavina
gebéjima produktyviai dalyvauti mokyklos savivaldos institucijy veikloje, valdyti konfliktines

situacijas, vertinti mokyklos kaita, skatina jgyvendinti Svietimo naujoves.

Konfliktiniy situacijy valdymas sudaro salygas produktyviau dalyvauti mokyklos valdymo
procesuose. Tyrimo duomenys atskleidé, kad silpna teigiama koreliacija yra tarp konfliktiniuy
situaciju valdymo ir tarp gebéjimo dirbti komandoje (r=0,440; p=0,000), adekvataus probleminiy
situaciju vertinimo (r=0,435; p=0,000), dalyvavimo savivaldos instituciju veikloje (r=0,425;
p=0,000), sugebéjimo vertinti mokykla kaip organizacija (r=0,420; p=0,000), savo pedagoginés
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veiklos stiliaus tobulinimo (r=0,418; p=0,000), produktyvaus dalyvavimo susirinkimuose (r=0,374;
p=0,000). Néra statistiSkai reikSmingo rySio tik tarp konfliktiniy situacijy valdymo ir $vietimo
naujoviy igyvendinimo (r=0,211; p=0,001). Taigi, gebéjimas valdyti konfliktines situacijas
padeda produktyviai dirbti komandoje, adekvaciau spresti problemos.

oy —

nuolat ji ugdyti, nuolat tobulinti. Pirsono koreliaciné analiz¢ leido pastebéti, kad silpna koreliacija
egzistuoja tarp pedagogo tobulé¢jimo ir tarp mokyklos kaip organizacijos vertinimo (1r=0,428;
p=0,000), konfliktiniy situacijy valdymo (r=0,418; p=0,000),vadovavimosi mokyklos kaita ir veikla
reglamentuojanciais dokumentais (r=0,306; p=0,000) savo veiklos tiksly konkretaus ir aiSkaus
formulavimo (r=0,382; p=0,000), darbo komandoje (r=0,378; p=0,000), Svietimo naujoviy
igyvendinimo (r=0,363; p=0,000), dalyvavimo mokyklos kaitos stebésenoje (r=0,351; p=0,000).
Labai silpna koreliacija pastebéta tarp nuolatinio mokytojo tobul¢jimo ir tarp dalyvavimo
projektingje veikloje (r=0,237; p=0,000) bei susirinkimuose (r=0,287; p=0,000). Tyrimo duomenys
leidzia daryti prielaida, kad mokytojas, tobulindamas vadybinius gebéjimus, pats tobuléja ir
keiciasi.

Mokyklos veiklos jvertinimas ir isivertinimas néra naujiena Siandieninei mokyklai. Nors
mokyklos veiklos vidaus audito procediira néra privaloma, mokyklos raginamos isivertinti savo
veikla, numatyti tobulintinas sritis, apibrézti pasiekimus ir jais pasidziaugti bendruomengje. Tyrimo
rezultaty analizé¢ parod¢, kad dalyvavimas mokyklos kaitos stebésenoje silpnai koreliuoja su
gebéjimu  vertinti mokykla kaip organizacija  (r=0,355; p=0,000), produktyviu dalyvavimu
susirinkimuose (r=0,352; p=0,000), savo veiklos tobulinimu (r=0,351; p=0,000), geb¢jimu dirbti
komandoje (r=0,349; p=0,000), produktyviu dalyvavimu mokyklos savivaldos instituciju veikloje
(r=0,349; p=0,000), vadovavimusi mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais (r=0,335;
p=0,000), kiirybisku reagavimu i Svietimo naujoves (r=0,317; p=0,000). Galimas apibendrinimas,
kad tik dalyvaudamas mokyklos kaitos stebésenoje mokytojas sugebés vertinti mokyklos
pasiekimus. Labai silpna teigiama koreliacija ir statistiSkai reikSmingas rySys yra tarp dalyvavimo
mokyklos kaitos stebésenoje bei mokéjimo konkreciai ir aiSkiai formuluoti savo veiklos tikslus
(r=0,249; p=0,000), adekvataus problemy vertinimo (r=0,288; p=0,000), optimaliy problemu
sprendimo budy numatymo (r=0,268; p=0,000).

Tarpusavio rySio koreliacijos rezultatai parod¢, kad statistiSkai reikSmingas rySys yra tarp
gebéjimo mokykla vertinti kaip organizacija ir tarp sugeb¢jimo organizuoti komandini darba bei
dirbti komandoje (r=0,447; p=0,000), pedagoginés veiklos tobulinimo (r=0,428; p=0,000),
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konfliktiniy situacijy valdymo (r=0,420; p=0,000), optimaliy problemu sprendimo biidy numatymo
(r=0,418; p=0,000), produktyvaus dalyvavimo mokyklos savivaldos instituciju veikloje (r=0,404;
p=0,000), savo veiklos problemuy mokykloje pasteb¢jimo (r=0,387; p=0,000), vadovavimosi
mokyklos veikla reglamentuojanciais dokumentais (r=0,372; p=0,000), adekvataus probleminiy
situacijy vertinimo (r=0,362; p=0,000). Analizuojant tyrimo rezultatus pastebime, kad tik
dirbdamas komandoje, dalyvaudamas savivaldos institucijy veikloje mokytojas sugeba
mokykla vertinti kaip organizacija. Labai silpna koreliacija bet statistiSkai reikSmingas rySys yra
tarp geb&jimo vertinti mokykla kaip organizacija ir tarp Svietimo naujoviy igyvendinimo (r=0,274;

p=0,000), dalyvavimo projektinéje veikloje (r=0,272; p=0,000).

Apzvelgus vadybiniy gebéjimy tyrimo rezultatus pastebimas teigiamas silpnas ir vidutinis

tarpusavio rySys. Tobulinant vienus vadybinius gebéjimus, proporcingai didéja Kiti.
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ISVADOS

1. Nors pedagogy kompetencijos samprata placiai nagrinéta, Siuo metu néra aiskios ja
apibiidinancios studijos ar dokumento.

2. Mokslininky darbuose vadybiné kompetencija  apibiidinama kaip disponavimas
reikalingomis vadybinémis Ziniomis, kurios pagristos vertybinémis nuostatomis ir geb¢jimu $ias
zinias taikyti praktikoje.

3. Visuose tyrinétuose dokumentuose mokytojo vadybinés kompetencijos iSskleidZziamos
mokéjimo ir sugebéjimo lygmeniu. Lietuvos mokytojo kompetencijos gana neapibréztai atskleidzia
vertybiy vieta jose. Stokojama tyrimy, jungianciy vertybines nuostatas ir kompetencijas.

4.  Egzistuoja pedagogu isitraukimo { mokyklos valdymo procesa problema. Kaip viena §i
procesa veikianciy veiksniy mokslininkai nurodo mokytojuy vadybinio kompetentingumo problema.

5. Tyrimu nustatyta, kad mokytoju socialiniai-demografiniai  veiksniai neturi jtakos
mokytojo vadybinés kompetencijos raiskai, tac¢iau Lietuvoje vykdoma Svietimo istaigy tinklo
pertvarka daro itaka mokytoju nuostatai dél mokykly ateities perspektyvos.

6. Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad vadybinés zinios lemia mokytoju vadybiniy
gebéjimy raiska. Mokytojai geriausiai disponuoja tomis vadybinémis ziniomis, kurios turi jtakos
pamokos kokybei.

7.  Apzvelgus tyrimo rezultatus pastebimas teigiamas silpnas ir vidutinis vadybiniy
gebéjimy tarpusavio rySys. Tobulinant vienus vadybinius geb¢jimus, proporcingai didéja kiti.

8.  Mokytoju vadybiniy ziniy ir gebéjimuy tobulinimas yra vienas i§ veiksniy, lemianciy

mokyklos valdymo kokybe.
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REKOMENDACIJOS

Mokykly vadovams.

1.  Anketa ,Mokytoju vadybinés kompetencijos raiSka mokyklos valdyme* naudoti
mokyklos savivaldos institucijy vadovy vadybinei kompetencijai isivertinti.

2. Reorganizuojamy mokykly mokytojus nuosekliai ir aiSkiai supazindinti su Svietimo
istaigy tinklo pertvarkos motyvais, planu, perspektyvomis.

3. Skatinti mokytojus susipazinti su $iuolaikinio vadybinio darbo principais, Svietimo
Istatymu ir kitais poistatyminiais aktais.

4.  Visiems mokytojams sudaryti salygas dalyvauti savivaldoje ir projektin¢je veikloje,
isivertinant mokyklos veikla. Atsakingai ruostis mokykloje vykstantiems susirinkimams, skatinti
mokytojus produktyviai juose dalyvauti.

5. Skatinti mokytojus ugdyti vadybinius gebé&jimus, nes tobulinant vienus vadybinius
gebé¢jimus proporcingai didés kiti.

6.  Nustacius mokytoju kvalifikacijos kélimo poreikius, sudarant mokytoju kvalifikacijos

kélimo planus, pageidaujamy mokymy-seminary temas teikti Svietimo centrams.
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