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SANTRAUKA

OlimpijaKrinciené
Ikimokyklinés jstaigos pedagoginio per sonalo edukacinio aktyvumo skatinimas: jstaigos vadovo

veiksmo tyrimas. Magistro darbas.

Siuolaikingje visuomenéje vykstantys nuolatiniai pokyéiai, salygoti daugybés prieZastiy, jtakoja
jvairias gyvenimo sritis, taip pat ir ikimokykliniy istaigu pedagoginio personalo edukacinj aktyvuma.
Akivaizdu, jog Svietimo sistema, jos struktiriniai elementai, taip pat ir ikimokyklinio ugdymo
institucijos, turi igyvendinti pedagogikos, kurios pagrindas — humanistiné psichologija, tikslus.

Pagrindinis darbo tikslas — iSanalizavus teorinius darbo objekto aspektus, atlikti pedagoginio
personal o edukacinio aktyvumo skatinimo jvertinima.

Pirmoje darbo dalyje analizuojamos koncepcinés edukacinio aktyvumo skatinimo prielaidos.
Antroje darbo dayje formuluojama ikimokyklinés istaigos edukacinio aktyvumo skatinimo tyrimo
metodika. Praktinéje darbo dalyje gvildenami reflektyviosios ikimokyklinés istaigos — lopSelio darzelio
“Ziburelis® pedagoginio personalo praktikos ypatumai ir realizavimo galimybés.

SUMMARY

OlimpijaKrinciené

Promotion of pedagogic staff educational activity in preschool institution: the survey of action of
theHead of institution. Master’ s work.

Due to many reasons modern society faces the continual changes, that have a significant impact
upon every domain, and the educational activity of pedagogical personnel in preschool institution is not
an exception. Obviously, the educational system, it's structural elements and the institutions of
preschool education also have to accomplish the purposes of humanistic psychology and pedagogics.

The objective of thiswork is to evaluate theoretical aspects of the objective of thiswork and to
accomplish asurvey of stimulating educational activity.

The first section of the work is up for analyzing conceptional assumptions of stimulating
educational activity. The methodology of action survey is formed in the second part of this work. The
author seeks to evaluate the practical activity of pedagogical personnel in kindergarten in the last part

of master thesis.
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IVADAS

Temos aktualumas. Lietuvai atgavus nepriklausomybg, atsirado galimybé kurti savo Salies
Svietimo sistema ir jai bel jos struktariniams elementams formuluoti ir deleguoti misija, tikslus,
atliepiancius pazangias pasaulio, ypa¢ Europos, Svietimo tendencijas bei Lietuvos savituma. Lietuvos
Svietimo reformavimui iskilo uzdavinys ne tik suformuluoti minétasias misijas, tiksdus, bet ir juos
realizuoti (Targamadze, 2001, p.42). Socialinés institucijos garantuoja, kad mokymasis aprépty visus
amziaus tarpsnius. Vadinasi ikimokyklinio ugdymo jstaiga tampa nuolat besimokanciy vaiky ir
suaugusiy bendrija, isijungusia i bendra socialinj edukacini modeli. Istaigos veikla salygoja jvairis
veiksniai: i%oriniai ir vidiniai. Sie veiksniai turi jtakos edukacinio stimuliavimo realizavimui
ikimokyklinéje istaigoje, nagrinéjant ugdytojo ir ugdytinio saveika.

Siuolaikinéje visuomenéje vykstantys nuolatiniai pokyéiai, salygoti daugybés prieZastiy, itakoja
jvairias gyvenimo sritis, taip pat ir ikimokykliniy istaigu pedagoginio personalo edukacinj aktyvuma.
Akivaizdu, jog Svietimo sistema, jos struktiriniai elementai, taip pat ir ikimokyklinio ugdymo
institucijos, turi igyvendinti pedagogikos, kurios pagrindas — humanistiné psichologija, tikslus.

Temos naujumas. Pedagoginio personalo edukacinis aktyvumas kaip mokslo tyrimo objektas
pradétas tyrinéti palyginus neseniai — tik antroje XXa. puséje. Edukacinis aktyvumas — nauja moksliné
sritis. Si problema Lietuvoje beveik neanalizuojama, mazai aptariama mokslingje literatiroje, nors yra
labal aktuali visems ugdymo proceso dalyviams — ugdytojams, ugdytiniams bel kitoms procesu
suinteresuotoms Salims. Reikia pazyméti, jog Lietuvoje S problema yra visiSkal naujair kol kas mazai
nagrinéta pedagogu ir tuo labiau akademinés visuomengs.

Fundamentaliuoju poZzitriu darbas yra naujas tuo, jog jame pateikiama susisteminta edukacinio
aktyvumo koncepciné esmé. Talkomuoju aspektu darbo naujumas atsiskleidzia tuo, jog remiantis
atlikta mokslinés literatiiros analize buvo suformuota tyrimo specifika atspindinti tyrimo metodika,
kuria grindziamas pirma karta atlickamas lopSelio - darzelio “Ziburélis’® pedagoginio personalo
edukacinio aktyvumo jvertinimas.

Tyrimo problema teoriniu aspektu yra susijusi su pedagoginio personalo edukacinio aktyvumo
skatinimo teorine esme. Praktiniu pozitriu darbo tyrimo problema yra susijusi su tuo, jog lopSelio-
darzelio “Ziburélis' pedagogées kvalifikuotos, turinios ilgamete darbo patirtj, tagiau stokoja
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iniciatyvumo, nesiekia aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, todél sunkiai sekasi prisitaikyti prie
nuolat kintancios aplinkos.

Tyrimo objektas —opselis-darzelis ,Ziburélis'. Tyrimo dalykas - edukacinis aktyvumas
lopSelyje-darzelyje , Ziburelis'.

Pagrindinis darbo tikslas — iSanalizavus teorinius darbo objekto aspektus, atlikti pedagoginio
personalo edukacinio aktyvumo skatinimo jvertinima. Numatytam tikslui pasiekti yra keliami Sie
uzdaviniai:

1. iSanalizuoti edukacinio aktyvumo koncepcija;

2. atlikti edukacinio aktyvinimo btady ir priemoniy jvertinima;

3. jvertinti teorines edukacinio aktyvumo skatinimo prielaidas;

4. iSanalizuoti edukacinio aktyvumo raiska ir skatinima ikimokyklinése jstaigose;

5. atlikti lop3elio darzelio “ Ziburélis® vadovo veiksmo tyrimo rezultaty analize.

Metodai. Pagrindinis Siame darbe naudotas metodas yra teoriné problemos analizé, pagrista
Lietuvos bei kity Saliu mokslininky iSvadomis ir samprotavimais. Darbe taip pat buvo taikyti ir Kiti
bendrigli mokslinio tyrimo kokybiniai ir kiekybinial tyrimo metodai (mokslinés literatiros analizé,
loginé lyginamoji analizé bei sintezé, sisteminimasir klasifikavimas, koncepcinis modeliavimas, atvejo
analiz¢, veiksmo tyrimas, interviu).

Darbui parengti naudota literatara. Pagrindiniai informacijos Saltiniai, panaudoti rengiant
baigiamaji magistro darba, buvo jvairiy Saliy mokslininky, besispecializuojanciu edukacinio aktyvumo
skatinimo srityje, mokslinés monografijos, straipsniai mokslo darbu rinkiniuose, periodiniuose
moksliniuose Zurnaluose bei pedagogikos praktikos leidiniuose.

Darbo struktiira. Sj darba sudaro trys pagrindinés dalys, sudarytos i$ poskyriy. Pirmoje darbo
dalyje analizuojamos koncepcinés edukacinio aktyvumo skatinimo prielaidos. Antroje darbo dalyje
formuluojama ikimokyklinés jstaigos edukacinio aktyvumo skatinimo tyrimo metodika. Praktinéje
darbo dalyje gvildenami reflektyviosios ikimokyklinés istaigos — lopSelio- darzelio “Ziburélis’
pedagoginio personal o praktikos ypatumai ir realizavimo galimybés.
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1. PEDAGOGU EDUKACINIO AKTYVUMO KONCEPTUALIZACIJA

1.1. Edukacinis aktyvumas. sampratair esmeé

Ugdymos institucija funkcionuoja dinamiskoje aplinkoje ir tam tikroje ugdymo realybéje,
kurios salygiskal galimaisskirti penkis lygmenis (Bitinas, 1996):

societarinj (¢ia paprastai formuluojami ugdymo tikslai);

socialini pedagogin; (konstruojama sistema ugdymo tikslams jgyvendinti);

institucini (optimizuojama ugdymo dalyviy veikla);

interpersonalini (nagringjama ugdytojo ir ugdytinio saveika)

intrapersonalinj (analizuojama ugdomoji saveika asmenybés fenomeno aspektu).

Ugdymo institucijos, kaip organizacijos, veikla salygoja ivairiis veiksniai: iSoriniai (kultariniai,
technologinial, gamtiniy istekliy, politiniai, teisinial, ekonominiai, demografiniai, sociainiai), vidiniai
(vertybiy, techniné-technologiné, struktariné, psichosociainé, valdymo posistemés). Be abejo, Sie
veiksniai turi jtakos edukacinio aktyvumo realizavimui Svietimo jstaigose, nes tai igyvendinama
interpersonaliniu ugdymo realybés lygmeniu ugdymo procese, kurio vystymui minétigji veiksniai gali
sudaryti palankias prielaidas, arba atvirkiai (Targamadzé, 2001, p.42).

Edukacinio aktyvumo samprata turéty bati analizuojama, jvertinant penkis ugdymo realybés
lygmenis. societarini, socialini pedagogini, institucinj, interpersonalini, intrapersonalini bei jo
realizavimo orientyra-atitinkamos krypties asmenybés teorija (Targamadze, 2000). Siy lygmeny analizé
edukacinio aktyvumo pozitariu, leidzia teigti, kad societarinio bel socialinio pedagoginio ugdymo
realybés lygmenys (juose veikia teisiniai, ekonominiai, politiniai, gamtiniy istekliy, technologiniai,
kultariniai, socialiniai, demografiniai, edukaciniai veiksniai) sudaro iSorines, o institucinis lygmuo (jam
budingi vertybiy — dominuojanti mokyklos kultiira, klimatas, filosofija, grupiu ir individy tiksai;
psichologinés — zmogiskigji istekliai; pozitariai, motyvai, komunikavimo rySiai, kvalifikacija;
struktarinés — uzduotys, darbo grupés, valdzia, informacijos srautai, procediros, taisyklés; techninés —
technologinés — informacija, technika, technologija; valdymo — tiksly kélimas, planavimas, istekliu
nustatymas, realizavimas, kontrolé — posistemiy veiksniai) — vidines prielaidas edukaciniam aktyvumui
realizuoti. Sie veiksniai atskleidZia, jog edukacinis aktyvumas, realizuojamas interpersonaliniame

lygmenyje jis taps paskata individui ugdytis. Taigi, edukacinio aktyvumo savokiné erdvé apima visus
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ugdymo realybés lygmenis. Ji prasideda ugdymo tikslais ir ju istakomis, baigias realizuotu ar
nerealizuotu (kartais iS5 dalies) ugdymo tikslu interpersonaliniame (asmenybés) lygmenyje. Vis
ugdymo realybés lygmenys turi jtakos ugdymo tikslo realizavimui (Targamadzé, 2001, p.44).
Literatiros S&altiniuose (Kausyliene 2001, Targamadzé 2000) edukacinis aktyvumas
apibadinamas skirtingai, ta¢iau visada pabréZiama Svietimo organizaciju veikla ir Siy organizacijy bei
individo sasgja. Siame darbe naudojama ikimokyklinj ugdyma atspindinti edukacinio aktyvumo
samprata. Ji apibréziama, kaip tikslingas adaptacijos gebéjimy plétote jgalinancios ugdymo aplinkos
formavimas ikimokyklinéje istaigoje. Formuluojant samprata akcentuojama lankstus jvairove

atspindincios jstaigos veiklos organizavimas ir alternatyviu aktyvinanciuy edukaciniy salygu sudarymas.

1.2. Edukacinio aktyvinimo badai ir priemonés

Aktyvinimo sistema — tai priemoniy ir budy visuma, motyvuojanéiy ar skatinanéiy darbuotojus
siekti organizacijos tiksly bei uztikrinti personalo pasitenkinima darbu. Anot J. Barvydienés ir K.
Kasiulio (1998), Sio laikotarpio darbuotoju aktyvinimas remiasi atskiromis individy skatinimo
priemonés. Tai motyvacijos veiksniy rinkinys, kuris turi sudaryti vieninga sistema.

Visame pasaulyje organizacijos susiduria su problema, kokia aktyvinimo sistema geriausia
taikyti. Néra nei vienos tokios sistemos, kuri galéty bati taikoma bet kuriuo atveju. Kadangi
kiekvienoje organizacijoje yra unikali situacija, kuriai turi biti taikomos atitinkamos priemonés. Be to,
kiekvienas Zmogus yra individualybé, su savo porekiais, norais, troskimais bei tobuléjimo
galimybémis. Todél kiekvienam darbuotojui skirtinga jtaka daro skatinamigji veiksniali. Todél iskyla
batinybé iSanalizuoti skatinan¢iuosius/ motyvuojancius veiksnius.

Zmogaus elgesys visada yra motyvuotas. Kartais Zmogus stropiai atlieka savo darba, tatiau
kartais jo vengia. Bet kuriuo atveju reikéty ieSkoti jo elgesio motyvy. Tam, kad Siame darbe atliekama
mokdlinés literatiros analizé baty iSsamesné, visy pirma tikslinga apibrézti savoky motyvas,
motyvacijair motyvavimas sampratas (1 lent.).
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1lentele

Terminy , motyvas‘, , motyvacija“ ir , motyvavimas‘ sampratos

Autorius

Apibrézimas

M otyvas

D.Antinien¢ (2002)

Motyvai — ta veklos priezastys, susjusios su subjektyviy porekiy

patenkinimu.

JKasiulis,
V.Barvydien¢ (2003)

Motyvas — tai veiklos priezastis, susijusi su objektyviy poreikiy patenkinimu,
t.y. iSisamoninus itampa sukélusias priezastis ir suradus objekta, kuris padés ja
pasalinti, poreikis tampa veiklos motyvu.

|.Bakanauskiené Motyvas —tai vidiné paskata, ankstinas, impulsas ar ketinimas, verciantis
(1992) Zmogy Vvienaip ar kitaip elgtis
Motyvacija
L.Juozaitiené (2003) | Motyvacija—tal saves bel kity skatinimas tam tikrai veiklai, siekiant tiksly
KTU Savivaldos Motyvacija— tai psichologiné savybé, lemianti asmens jsipareigojimo laipsni. [

mokymo centras
(2003)

ja ieina veiksniai, sukeliantys, nukreipiantys ir palaikantys Zzmogaus elgesj tam
tikra isipareigojimo kryptimi.

F.S.Butkus (2003) Motyvacija tai saves ir Kity pazadinimo veiklai procesas, siekiant savy ir
organizacijos tiksly. Tai konkreciy aktyvinimo priemoniy ir budy visuma,
naudojama darbuotojy suinteresuotumui, aktyvumui didinti.

J.Kasiulis, Motyvacija — elgesio (veiksmy, veiklos) skatinimo sistema, kuria sukelia

V.Barvydien¢ (2003)

jvairas motyvai.

|.Bucitniené (1996)

Darbo motyvacija yra iS samoningy ir nesamoningy jégy Kylanti energija, kuri
veikia individo rySius su uzduotimi ir salygoja jo elgesio darbe orientacija ir

pokycius.

M otyvavimas

KTU Savivados Motyvavimas —tal savesir Kity raginimas veikti asmens ar organizacijos naudai
mokymo centras

(2003)

J.Kasiulis, M otyvavimas — darbuotojuy motyvacijos poreikis.

V.Barvydiené (2003)
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Taigi, remiantis 1 lentel¢je pateikiamais savoky motyvai ir motyvacija aiskinimais, Sie terminai

suprantami trimis skirtingais budais. Jie reiskia:

1)

2)

3)

Tikslus, kuriuos turi Zmonés. Pasiekimai, statusas, jéga, draugal ir pinigal yra paprasciausial
traktuojami kaip svarbis Zmogaus motyvai. Jie sudaro pagrinda tam tikrai veikla,
sprendimams, paskatinantiems elgesj, kuris padeda pasiekti Siuos tikslus. Tai yra vienas
svarbiausiy skirtingy zmoniy tipy rezultaty.

Mastymo procesus, kurie skatina Zmones siekti tam tikry tiksly. Zmonés turi arba siekia
iSsilavinimo ir ieSko draugu bei tikis santykiy tarp ju elgsenos ir rezultaty. Kitaip tariant,
Zmonés siekia suprasti, ka turi daryti ir kaip tai pasiekti. Sie mastymo procesai apimaindividus,
priimancius sprendimus dél tam tikry tiksly ir priemoniy jiems pasiekti.

Socialinius procesus, kuriais vieni individai bando pakeisti Kity elgesi. Vadovai nuolatos bando
rasti bady, kaip priversti pavaldinius sunkiau dirbti, kooperuotis arba velkti su didesne
iniciatyva ar karybingumu ir t. t. Visuomené bando iSmokyti Zmones vertinti turta ir statusa,
1gyta sunkiai dirbant ir gyvenant monogamiska Seimyninj gyvenima. Daugelis zmoniy 1S tikryju
mokosi ir nukreipia savo poreikius pinigy, pasiekimy ir kity poreikiy link kai kuriais daugiau ar
maZiau sutartais budais. Sie socialiniai procesai apima meéginimus paveikti dalykus, kuriuos
daro kiti Zzmongs.

Motyvu paprastai tampa jsisamonintas poreikis. Zmogus, pajutes koki nors trilkuma ir jtampa,

visy pirma stengiasi suprasti, kas ja sukelia ir iesko budy tai pasalinti. [sisamoninus jtampa sukélusias

priezastis ir suradus objekta, kuris padés ja pasainti .(t.y. supratus savo poreiki ir jo patenkinimo

galimybes), Sis poreikis tampa veiklos motyvu, skatina pradéti aktyviai veikti. Taigi, poreikis perauga i

motyva, kai Zzmogus aptinka veiklos objekta, padésiant] § poreiki patenkinti. Motyvu gali bati miasy

interesal, jSitikinimai, vertybés, gyvenimo tiksai. Ka kada veikla skatinanciy motyvy funkcijas gali

atlikti ir emocijos, pavyzdziui, aistra (Antininé ir kt., 2002, p.103). Kokio nors elgesio paskata gali biti

susijusi ir su mada, noru pritapti prie kity Zmoniy, prie savo grupésir panasiai.

Mokslingje literattiroje nurodomos priemonés, kuriomis disponuoja imoniy vadovai, darbuotojy

motyvacijai didinti. L. Marcinkeviciaté (Marcinkeviciuté, 2003) straipsnyje ,, Darbuotojy motyvavimo

modeliai“ isskiria dvi motyvavimo priemones. materialinés motyvavimo priemonés ir psichologinés

motyvavimo priemonés (Zr. 2 lent.).
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2 lentele

Darbuotojy motyvavimo priemoneés

M aterialinés motyvavimo priemonés

Piniginés

Nepiniginés

Psichologinés motyvavimo priemoneés

Dalyvavimas dalijant pelna (pvz.
iISmokos iS skatinimo fondo); darbo
apmokéjimas(pvz.premijos,
priemokosir priedai uz
virSvalandzius); iSlaidy
kompensavimas (pvz. iSlaidy
transportui apmokeéjimas, sveikatos
draudimo programos); premijos
(Kalédy, Velyky ir kt. Svenciu
iISmokos, darbo drausmeé); sutaupytu
léSy padalijimas (pvz. dividendy

gavimas uz organizacijos akcijas).

Vertingos dovanos;
nuolaidos jsigyjant
imonés produkcija;
valdiskas
automobilisir kt.;
sporto kluby
abonementai;

stazuotes;

Darbo jvertinimas; darbo salygos;
darbo turinys; sprendimuy priémimo
laisvé; padékos rastai; kvalifikacijos

kélimas; palankus psichologinis
klimatas; drausminiy nuolaidy
panaikinimas; pasitenkinimas darbu;
pasitikéjimasir atsakomybé;
nusi skundimy analizé; personalo
rengimo strategija; saviraiskos

galimybés; uzimtumo garantijosir kt.

Sdltinis: Marcinkevigiate, L. (2005) Teoriniai ir praktiniai darbuotojy motyvavimo modeliai.

Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 34.

Svietimo istaiga, veikiama iSoriniy jégy, turi pastoviai evoliucionuoti. Zmogus turi bati
pripazistamas kaip sociainé butybé toks koks yra su savo gabumais, sugebéjimais, privalumais,

ribotumais ir silpnybémis. Motyvuojant darbuotojus batina jvertinti ne tik materialines, bet ir

humani stines paskatas.

Zvelgiant tiek i3 teorings, tiek S praktinés dimensijos, iki Sol atlikta nemaZai motyvacijos

tyrimy, keleto 1Sy apraSymai pateikiami 3 lenteléje.

3lentee

Atlikty motyvacijos tyrimy apzvalga

Autoriai Tirta darbuotojy

motyvacija, metodika

Tyrimo rezultatai
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3 lenteléstesinys

D.C. Vertinama vadovy Esminé tyrimo iSvada: kadangi geresni vadovai yra
McClelland, motyvacija. Metodika labiau motyvuoti, galimateigti, jog savo motyvacija
D.H. Burnham | nepateikiama, taciau jie iSreiSkia demokratiniu vadovavimo stiliumi,
(2003) atliekami iSsami tyrimo kuris yra efektyvesnis nel kiti analizuoti
rezultaty analizé, pajvairinta | vadovavimo stiliai. Nustatyta, jog kuo moralesnis
praktiniais pavyzdziais, valdymo stilius, tuo didesnés bendrovés pardavimy
grafikais. apimtys; didesnés pardavimy apimtys neretai
itakoja darbo uzmokescio padidéjima, o tai didina
darbuotojy motyvacija.
C. Darbuotojy motyvacija Esminiai tyrimo rezultatai atskleidZia, jog Taivano
Silverthorne, privacigjame ir vieSgjame privataus sektoriaus darbuotojy motyvacija
(1996) sektoriuose. Pateikiama aukstesné negu JAV imoniy, taciau motyvacijos
nepilna metodika. lygis vieSéjame sektoriuje panasus. Taivane
darbuotojy valdymas labiau grindziamas
motyvacija skatinanciais vadovavimo stiliais.
W.J. Randall Darbuotojy motyvacija. Pagal ,Y* teorija, prastai motyvuoti darbuotojai
(http://www.st | Pateikiama nepilna gali pasiekti savo tiksly susikoncentruodami ties
sc.hill.af.mil/cr | metodika. organizacijostikdais. , Y* teorijos darbuotojus
osstalk/2004/0 motyvuoja saves realizavimo galimybés, socialiniu
1/0401Jensen. ir pagarbos poreikiy tenkinimas labiau negu
html ) saugumo poreikis, kuris pabréziamas ,, X teorijoje.
B.Baird (1995) | Studenty motyvacija. Nustatyta, jog studenty motyvacija efektyviausiai

Pateikiama nepilna
metodika.

kelia motyvaciniai metodai bei kontroliuojantis
Nustatyta,
studenty

valdymo dtilius. jog vadova turi

igyvendinti idarbinimo  politika ir
studentams pasialyti tokias veiklas, kurios didinty
studento kaip darbuotojo naudinguma ir tenkinty
studento akademinius bel socialinius poreikius, kas

didinty motyvacija.
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Norédamos igyvendinti savo tikslus Svietimo jstaigos bei ju vadovai panaudoja motyvavimo
principus. Darbuotojo darbo motyvacija pasireiskia visomis paskatomis, jégomis ir jtakos raSimis —
Zzinomomis ar nezinomomis, kurios sukelia pagrinda darbuotojui noréti pasiekti kazkoki tiksla. Vadovui
reikia Zinoti apie Siuos veiksnius, salygojancius motyvacija, tam, kad galéty paskatinti darbuotojus
dirbti sunkiau, greiciau, efektyviau ir entuziastingai. Darbuotojus i$ dalies motyvuoja poreikis gyventi
ir humaniski poreikiai: pasitenkinimas darbu, valdymo garantijos, kolegu démesys ir kt. Pirmuoju
motyvu gali biiti organizacijos atlyginimo sistema, o0 maziau svarbus motyvas yra darbo pobadis.

1.3. Edukacinio aktyvumo skatinimas ugdymo jstaigose

Daugelio iSsivys¢iusiy pasaulio Saliy Svietimo politika remiasi visuomenés atsinaujinimo,
edukacinio aktyvumo idéjomis. Tam, kad Sios idéjos bity realizuotos, Svietimo sistema turi biati
modernizuojama, t.y. konkreciame visuomenés raidos etape turi pasizyméti aukstesnémis uz bendra
visuomenés lygi specifinémis kokybémis ir siekti paspartinti bendra visuomenés raida (Baranauskieng,
2003, p.62).

Ugdymo istaigu velkloje, remiantis atitinkama filosofija, daugiau ar maziau rezultatyviai
realizuojama Svietimo istaigos vizija, misijair tikslai. Sios veiklos projektavimas — svarbus veiksmas,
ypa tada, kai organizacijos misijos bel tiksly igyvendinimui siekiama optimaliai panaudoti turimus ir
galimus jsigyti isteklius. Edukaciniam aktyvumui jgyvendinti tikslinga taikyti modeli, susidedant; i3
penkiu saveikaujanciy etapu (zr. 1 pav.).

Kiekvienas iS Siy etapy yra reikSmingas. Peréjus | kita etapa ir pastebéjus nesklandumy, dera
grizti i ankstesnj ir ji jvertinti. Penktajame etape, realizavus strategija, atlikus kontrole ir nustacius, jog
veikla yra rezultatyvi, griZztama i ankstesnius etapus ir ieSkoma nesklandumy bel juy Salinimo galimybiy
(Tarmagadze, 2001, p.46).

Pateiktasis modelis yra viena iS ugdymo jstaigos veiklos, orientuotos | jos rezultatyvuma,
igyvendinant edukacini aktyvuma, schemy. Ta gairés, 0o ne instrumentas, padedantis iSmatuoti

ikimokyklinés jstaigos veiklos rezultatyvuma, siekiant realizuoti edukacinj aktyvuma.
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1. Edukacinio aktyvumo sampratos bei tobulinimo modelio edukaciniam aktyvumui
igyvendinti ugdymo procese iSsiai Skinimo

Jd L

2. Mokyklos veiklos situacijos analizé edukacinio aktyvumo optimizavimo aspektu

4L

3. Racionaliy sprendimy priémimo

Jd L

4. Ikimokyklinés jstaigos veiklos strategijos pasirinkimas

4L

5. Ikimokyklinés jstaigos veiklos strategijos realizavimas

1 pav. Edukacinio aktyvumo skatinimo modelis ikimokyklingje istaigoje
Sudaryta pagal: Targamadzé, V. (2001) Edukacinis stimuliavimas Lietuvos bendrojo lavinimo
mokykloje. Ugdymo psichologija. Nr. 2(9), p.46.

Kap viena iS edukacinio aktyvumo skatinimo priemoniy galima isskirti novaciju ugdymo
istaigoje diegima. Vykstant Svietimo kaitai, edukacinés novacijos gali bati diegiamos jvairiuose
lygmenyse ir apimti skirtingus objektus. Edukaciniy novaciju diegimas gali vykti skirtingais keliais: jos
gai ,,uzgimti“ organizacijos viduje, Svietimo sistemoje arba patekti iS iSoriniy Saltiniy (Janitnaite,
Rupainieng, 2003, p.7).

Edukacinés novacijos gali bati diegiamos jvairiuose lygmenyse ir orientuotos | tam tikrus
objektus. Janitnaité (2000) pastebi, kad iSskiriami du lygmenys, i kuriuos orientuotos edukacinés
novacijos. pagrindini (Svietimo sistema, jvairios posistemés, pavyzdziui, ikimokyklinio ugdymo) ir
institucing (Svietimo institucijos ir jos aplinkos).

Jucevicius (1998) akcentuoja, kad novacija konkreciai organizacijai turi buti naujair iS esmés
keicianti nusistovéjusia tvarka. IS tiesy, nauja edukaciné idéja, praktika ir procesas gali daryti
perversma ankstesniame mokyklos kaip organizacijos gyvenime.

Kap edukaciné novacija itakoja pokycius mokykloje, galima pailiustruoti ,, krumpliaracio*
metafora (Zr. 2 pav.), t.y. idedliu variantu, kaip turéty vykti (o kai kuriose ingtitucijose ir vyksta)
edukacinés novacijos diegimo procesas ugdymo institucijoje, kai susipina novacijos diegimo objektai ir

lygmenys bei diegimo subjektai.
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Edukaciné novacija patal pinta , krumpliaracio” centre todél, kad ji yra pradziy pradzZia — raktas,
priverciantis suktis mechanizma. Jei pradinis jo pasukimas pakankamai stiprus, mechanizmas suksis
nesustojes. Aplink pirmajame rate isdéstyti mokyklos subjektai, galintys tapti novacijos igyvendinimo
iniciatoriais, ,,pasukanciais rakta”. Jais gali bati bet kuris bendruomenés narys ar nariai: mokytojas, ju
grupé, vienas mokyklos vadovy ar ju komanda, moksleiviai ar ju grupé, moksleiviy tévai ir kt. Jei
edukacinés novacijos diegimo motyvai bus pakankamai jtikinami, o tikslai patrauklts, naujomis
idéjomis, pokyciu dvasia novacijos igyvendinimo iniciatorius ar iniciatorial ,,uzkrés’ ir kitus mokyklos
subjektus, vis daugiau ju diegs nauju idéju, praktika ar procesa savo aplinkoje. Tokiu badu bus galima
kalbéti apie moduling edukacing novacija, apimancia atskiru mokymo dalyky integracija, mokyklos
organizacijos atskiras posistemes (Janitinaité, Rupainien¢, 2003, p.9).

Bendradar-
biaujama
makant ir
mokantis

Ipyjami nauji
jpaddalir |

P I: Pedagogas

,

A
! Pedagogy
| prups

Administra- |
clja

updymoisi)
paradigma 4

e

Vyksta
komunikacija |
IKT pagalba

Edukaciné
novacija

Vietines
partnerys
tés subjekial

Propaguo ja-
+ | mas mokymasis
visa pyvenimg §

[ Techninis
| personalas §

Formwo jasi
mokyklos

Moksleivig )
komanda

téval

# Sukuriama
nauja
edukacing
aplinka

2 pav. Edukacinés novacijos jtaka organizacijos kaital
Sdltinis; Janianaité, B., Rupainien¢, V. (2003) Europiniy projekty jtakos esminius poky¢ius patiriancios
Salies Svietimui ypatumai. Edukaciniy novaciju jvairiapusi Skumas europiniuose mokykly projektuose.
Socialiniai mokslai. Nr. 2(39), p.9.
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Sprendimus priimti, taikyti ar atmesti pedagogines inovacija lemia pagrindinés iSankstinés
salygos. ankstesné pedagogo patirtis, Siuolaikiniy problemy ir poreikiy pagauta, kirybiskumas ir
mokytoju inovatyvumas. Pedagogy demografinés charakteristikos, asmeniniai psichosocialiniai
kintamigji ir komunikacinis elgesys tiesiogiai daro itaka inovacijy itikimumui, pasireiskianciam
inovacijy suprantamumo ir priimtinumo pozymiais. santykine pazanga, suderinamumu, galimybe
iSbandyti ir matomumu (Sidlauskien¢, 2006, p.135).

1.4. Edukacinio aktyvumo raiska ir skatinimasikimokyklinése jstaigose

Siandieninéje Lietuvoje ikimokyklinio ugdymo istaiga traktuojama kaip lygiaverte Seimos
partneré, akcentuojama Seimos ir ugdymo jstaigos saveika, ugdymas ikimokyklinéje istaigoje perima
geriausias Seimos tradicijas, tévai jtraukiami | ugdymo procesa, Seimair institucija derina interesus ir
ltakestius bel pozitiri 1 vaiko ugdyma, rapinimasi Seimy Svietimu, skatina tévy nuostaty i ugdyma Kaita.

Visas ikimokyklines ugdymo institucijas, kaip pirming Svietimo sistemos grandi, jungia veikla
fiziniw ir dvasiniy galiy sklaidai; vako socidizacija, savalakis brandumas mokyklai,
bendradarbiavimas su Seima, tinkamos aplinkos vaiko ugdymui(si) karimas. Ikimokykliniu ugdymo
istaigy paskirtis - vaiky nuo 1 iki 6 (7) mety ugdymas, apimantis ugdymo procesa ir turinj, metodus bei
organizavimo formas, materialing baze, istaigy valdyma, Seimos ir darzelio (lopselio) savelka. Taigi
vaiky darzelis pagal sisteming analize néra viena specifing, tik maziems vaikams skirta institucija, o
universali Siuolaikiné Svietimo ir Seimos socialinés pagalbos ingtitucija, taip pat naujosios edukacinés
politicos (mokymosi visa gyvenima) strategijos grandis, demokratinés gyvensenos principy plétros
institucija, atvira pasaulio ir nacionalinés kultiiros tradicijoms (Juodaityté, 2000, p.40). Mokslininkés
nuomone, vaiky darzelio veiklaturéty pléstis Sioms kryptims:

naujosios ideol ogijos visuomenéje vaiko atzvilgiu palaikymo(vaikas visavertis zmogus);

Seimos edukaciniy teisiy stiprinimo;

Svietimo sistemos tobulinimo, orientuojantis i mokymo(si) visa gyvenima galimybes.

Vadinas, pagrindinés ikimokykliniy ugdymo instituciju veiklos kryptys yra edukacing,
sociaing, kultariné bel integraliné veiklos (zr. 4 lent.).
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4 |entelé
I kimokyklinig ugdymo institucijuy pagrindés veiklos kryptys (Sudaryta pagal: Juodaityté, 2000)

Veikloskryptys ApraSymas

Edukaciné veikla Veikla, skirta istaigos lygmens ugdymo tikslams pasiekti (apima ir tévy

Svietima, inforvamima, konsultavima , papildomaji vaiky ugdyma ir kt.).

Sociainé veikla Veikla, skirta vaikams sékmingal socializuotis Siuolaikiniame gyvenime,

specialiyju poreikiy vaiky ugdymasir pagalba jiems.

Kultariné veikla Pagalba vaikui jgyti tauting tapating, tradiciju puoseléjimas, jvairas

kulttrinial renginiai bendruomenei.

Integraliné veikla Ta besimokanciu grupiu partnerysté istaigos lygmeniu, regiono, miesto,

Salies mastu, dalyvavimas tarptautiniuose projektuose.

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas bei jo organizavimas Lietuvoje reglamentuojamas
Svietimo jstatyme (2003 06 17) bei remiantis Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, taciau
uz Sio ugdymo jstaigu plétra, apriipinima atsakingos savivaldybésir kiti steigéjai (Purvaneckiené, 2005,
p.176). Ikimokyklinio ugdymo organizavimas ir finansavimas yra savarankiska savivaldybiy funkcija,
ir visas problemas, susijusias su ikimokyklinio ugdymo sistemos formavimu, savivaldybés sprendzia
pios. Ikimokyklinio ugdymo plétra yra suinteresuota ir valstybg, ir tévai: ikimokyklinis ugdymas yra
efektyvi socialinés adaptacijos bel mokymos nesékmiy, skurdo ir atskirties prevencijos priemoné.
ISplétotas ikimokyklinis ugdymas sudaro salygas derinti darba ir vaiky auginima.

Daugiausia ikimokyklinio ugdymo jstaigu Salyje buvo prieS pat Nepriklausomybés atkirima.
Nuo tada ju nuolat mazéjo (3 pav.). Siy ugdymo jstaigu skaicius tebemaZéja.

Vaiky, lankanc¢iy ikimokyklinio ugdymo jstaigas, skaicius iki 1992m. mazéjo laba stipriais
tempais. Nuo 1989 iki 1993 mety ikimokykliniy ugdymo jstaigy lankomumas mieste sumazéjo daugiau
negu perpus (nuo 74 proc. iki 29,4 proc.), tai kaime — apie SeSis kartus (nuo 33,6 proc. iki 5,5 proc.).
2000-2001 m. ikimokyklinio ugdymo jstaigas lanké 58 proc. mieste gyvenanciy vaiky ir 11,8 proc.
kaime gyvenanciu vaikuy (Ikimokyklinis ugdymas, 2001, p.92). Taciau 1994-2002m. laikotarpiu Siy
vaiky skaicius didéjo ir pasieké beveik toki pat lygi, kaip ir 1989m. Vaiky, lankanciy ikimokyklines
istaigas, skai¢iaus mazéjimo priezastiy buvo jvairiy: ir mazéjantis gimstamumas, ir didesnés paslaugu
kainos, ir ,motery grazinimo i Seima“ ideologija, kuri labai tiko pridengti savanaudiskus ekonominius

tikslus, siekiant privatizuoti vaiky darzeliy patalpas (Purvaneckiené, 2005, p.178).
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3 pav. Ikimokyklinio ugdymo jstaigu skaic¢iaus dinamika 1980-2004 metais

Sdltinis; Purvaneckien¢, G. (2005) Svietimo politika ir ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo

plétra. Acta Pedagogica Vilnesia, Nr. 15, p.178.
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4 pav. Vakuy, lankanciy ikimokyklines jstaigas, aprépties dinamika 1980-2003m.

Sdltinis; Purvaneckien¢, G. (2005) Svietimo politika ir ikimokyklinio bei priesmokyklinio ugdymo

plétra. Acta Pedagogica Vilnesia, Nr. 15, p.178.
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Tose Sayse, kur aprapinimas vaiko priezitros instituciju pakanka ir jos prieinamos visiems
norintiems, jas lanko gerokal daugiau vaiky (5 lentelé).
5lentelé
Vaiky, lankiusiy ikimokyklines ugdymo jstaigas 2003 m. Siaur és Salyse, dalis pagal amZiy, proc.

AmZius, m. Danija Islandija Norvegija Suomija Svedija
0 9.4 7.8 2.0 1.4 0

1 72.4 54.7 29.8 27,5 44.6

2 84.3 89,2 50,6 43,9 80,9

3 9l1.1 93.3 76.6 62.3 90.9

4 93.5 94.0 842 68,5 857

5 97,3 92,9 56,5 73.0 96.9

Sdltinis: (2004) The Nordic countries in figures 2004. Nordic Council of Ministers.

Lietuvoje, nors kasmet lankanciy ikimokyklines jstaigas vaiky dalis ir didéja, vis délto apréptis
Siek tiek mazesné (6 lentel¢)
6 lentele
Vaiky, lankiusiy ikimokyklines ugdymo jstaigas 2003 m. Lietuvoje dalis pagal amziaus grupes,

kaimeir mieste, proc.

15 viso KNaime Mieste
15 viso (1-6m.) 47,7 [4.1 66,2
lki 3 m. 7.8 3.8 26,5
3—6 m. 62,1 9.6 84.3

Sdltinis: (2004) Svietimas 2003. Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas.

Visuomenés poziariu ikimokyklinés vaiky ugdymo institucijos turi atlikti dvi pagrindines
funkcijas: ugdymo ir priezitros. Sios funkcijos yra dviejy — Svietimo ir socialinés — politiky sandiroje.
Nagringjant dokumentus, reglamentuojancius Svietima, susidaro jspudis, kad Lietuvoje daugiausia
déemesio skiriama pirmai funkcijai ir ypat jos edukacinei komponentel (Purvaneckiené, 2005, p.179).

Ikimokyklinés jstaigos ugdomoji erdvé turi Zadinti vaiko smalsuma, karybinguma, doméjimas
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jvairiomis veiklos formomis, problemomis, turi atitikti vaiky poreikius, amzZiaus tarpsnio ypatumus.
Todél kuo jvairesné ir tikslingiau parengta aplinka, tuo intensyviau vaikas pazista pasauli, igyja
gebéjimy, kurie jam véliau padés sekmingai mokytis mokykloje (Landsbergiené, Jankauskiené, 2006,
p.313).

Remiantis atlika mokdinés literatiros analize, galima teigti, kad Svietimo paslaugy
ikimokyklinése ugdymo institucijose realizavimas - tai edukaciniy, socialiniy, kultiriniy, integraciniy
paslaugy dermé.
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2. PEDAGOGINIO PERSONALO EDUKACINIO AKTYVUMO SKATINIMO
TYRIMO METODIKOS PARENGIMAS

2.1. Velksmo tyrimas kaip socialinio tyrimo metodas

B. Janitnaité nurodo, jog analizés, jvertinimo procediros Siuolaikinéje novatoriskai dirbancio
pedagogo edukacinéje praktikoje turéty bati jgyvendinamos pasitelkiant ne tik veiksmo tyrimo, bet ir
refleksijos metoda (2004, p.139).

Refleksijos reikSmés pedagogu veikloje idéja néra nauja. Jau Dewey (1904), kritikuodamas
tuometinio Svietimo vystymasi, teigé, kad siekiant iSvengti Sokinéjimo nuo vieno naujo metodo prie
kito, vienintel¢ iSeitis yra mokytojuy rankose. Refleksija, visy pirma, akcentuoja saves, savo veiklos
apmastyma, igalina pedagoga suvokti ne tik save, koks esu, bet ir savo rySius su pasauliu bei igalina
visatal reguliuoti, valdyti, keisti (JovaiSa, 1993).

Refleksija — tal jprotis arba menas analizuoti savo veiksmus, sprendimus ir veiklos rezultatus,
sutelkiant déemesj | ty rezultaty siekima (Stoll ir Fink, 1998). Kuo refleksija yra svarbi besimokanciai
organizacijai? Patirties apmastymas ir analizé arba refleksija - svarbi pedagogo veiklos tobulinimo
galimybé. Ugdymo tyréjai pateikia Ziniy apie bendriausius dalykus, bet ne apie konkrecius atvejus.

Refleksyvumas yra gebéjimas kritiSkai analizuoti savo veikla, kad ja baty galimatobulinti. Nors
idealus ugdymo procesas yra siekiamybg, kaip tolimas horizontas, jo vis tiek butina siekti. Atliekami
veiksmo tyrima — svarbi kvalifikacijos tobulinimo dalis, nes leidZia geriau pamatyti, kaip keic¢ias
klase, apmastyti ugdymo veiksmus, saveika su ugdytiniais, jsitikinti taitkomy metody efektyvumu,
iSbandyti naujoves (JuraSaité-Harbison, 2004).

Prasmingal refleksijai reilkia duomeny arba fakty, kuriuos biaty galima analizuoti. Vienas iS
produktyviausiuy bady refleksyvigiam mastymui skatinti yra dienorastis. DienoraXCiai — tai asmeniniai
dokumentai, kuriuose laisva forma uzraSomi mokytojui svarbis jvykiai, mintysir jausmai. Dienorascio
raSymas jau yra tam tikra refleksija, nes mokytojas prisimena ivykius ir juos vertina. Taciau Sio bado
Salininkai ir propaguotojai rekomenduoja karta per savaite perzvelgti irasus ir patyrinéti ten fiksuotas
problemas, kurios sigjasi su mokymo programa, mokymu, mokyklos Klimatu ir pan. Taciau & analizé
turi buti tikslinga, t.y. stengiantis apibendrinti problema, jZvelgti priezastis ir rasti buda jai iSspresti
(Simonaitieng, 2002).
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Atsizvelgiant | esminius refleksijos ypatumus, pedagogui iSkyla butinybé tirti savo paties
veikla, t.y. atlikti savo veilksmo tyrima (Janitnaité, 2004, p.141).

Tik nuolat tobulinant save — stebint, tiriant savo velkla — ymanoma kiirybiska jgyvendinti savo
profesinius siekius. Todél Siuo metu pedagoginé literatira ypa¢ daug démesio skiria paciu pedagogu —
auklétoju, mokytoju — veiksmo tyrimui (angl. - action research) (JuraSaité-Harbison, 2004).

Velksmo tyrimas yra bendras terminas, jvardijantis tyrima, kuri atlicka mokytojai,
administratoriai ir kitimokymo jstaigose dirbantys pedagogai, spresdami vietinio lygio problemas
(Charles, 1999, p.289). Veiksmo tyrimas — tai kvietimas mokytis, spresti sudétingas profesines
problemas, kurios kyla kiekviena diena. Tal badas nenurimti, drasiai atsiliepti i socialinius pokycius ir
keistis paciam. Taigi veiksmo tyrima galima apibidinti kaip sisteminga tyrinéjima, kuri atlieka
pedagogai, Svietimo istaigy vadovai ir kiti suinteresuoti asmenys siekdami surinkti informacija apie tai,
kaip veikia jstaiga, kaip moko pedagogas, kaip ir ko iSmoksta mokiniai. Tokios informacijos rinkimo
tikslas — keisti esama padeéti, ieskoti nauju veiklos budy, kurie visiems ugdymo proceso dalyviams
uztikrinty teigiamus pokycius. Vadinasi, veiksmo tyrima atlieka vienas pedagogas arba grupé, kurie
nori spresti konkrecias problemas (Jurasaité-Harbison, 2004).

Veiksmo tyrimai — tai praktinés pakraipos tyrimai, pagristi veiksmais, nukreiptais i kurios nors
praktinés situacijos valdyma, siekiant ja keisti ar tobulinti arba tam tikros problemos sprendima
(Kadelis, 2002). Pavyzdziui, mokytojas pastebéjo, jog klaséje kazkas yra negerai, kyla kokiy nors
nesklandumy. Jis pats nutaria taisyti susidariusia Situacija, remdamasis savo sukaupta patirtimi ir
Ziniomis. Tuo tikslu bando jvairius veiklos budus ir stebi, kokia tai daro jtaka esamai situacijai. Ir jeigu
iS kart nepavyksta isspresti kilusios problemos, imasi kity bady arba koreguoja, kol galiausiai pavyksta
problema iSspresti. Tai lyg savotiskas mégeéjiskas eksperimentas, kuriam badinga tai, jog problema
sprendZiama pasitelkus jvairius praktinius veiksmus. Siuo atveju eksperimentatorius yra ir veiksmy
igyvendintojas (VDU Svietimo studijy centras, 2006, p.11).

Svietimo jstaigu veiklos efektyvumas tiesiogiai sigjamas tiek su vadyba (vadovavimo veiklos
ypatybés, funkcijuy pasidalinimas ir kt.) tiek su edukologija (profesinés veiklos mokymas profesinés
kompetencijos vystymas), tad mokslinial istaigos veiksmo tyrimai atliekami atsizvelgiant i Siy moksly
tarpusavio sasgjas.

K. F. Osterman ir R. B. Kottkamp jsitikinimu, veiksmo tyrimai reikalingi dél to, kad suteikty
profesinio tobuléjimo galimybe, kurios esmé — refleksyvi pedagoginé velkla O tai svarbu
profesionalams, nes (JuraSaité-Harbison, 2004): 1) visiems iS ju turi bati suteikta galimybé augti,
tobuléti, mokytis; 2) prisiimti atsakomybe uz savo profesinj tobuléjima; 3) gauti informacijos apie savo
veikla; 4) bendradarbiauti vieniems kitus turtinant.
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Veiksmo tyrimas mokslingje literatiroje (Gerulaitis, 2007, p.97) traktuojamas kaip kokybinis
eksperimentas. Pastarasis turi dvi esmines, teoriSkai apibréztas charakteristikas: dalyvavimo ir
bendruomeniskumo. Veiksmo tyrimas yra ypatingas savo profesinés veiklos jvertinimo ir tobulinimo
bidas. S saves jvertinimo ir tobulinimo koncepcija, kurios Saknys siekia sistemy teorijos ir
konstruktyvizmo paradigma, kilo iS anglosaksiskosios pasaulio dalies. Velksmo tyrimas turi keleta
pagrindiniy tiksly: tiesiogiai kurti Zinias ir veilksmus, naudojamus grupés zmoniy — per tyrima,
suaugusiyjy Svietima ir sociopolitines akcijas, naudojant konstravimo procesa ir paciy Zmoniy Zinias,
igalinti Zmones kitam, gilesniam lygiui (Gerulaitis, 2007, p.97-98).

Atliekant veiksmo tyrima, specialistui reikia sugebéti nustatyti batinus faktus, stebint. Véliau,
kai duomenys jau yrasurinkti, pedagogui tenka priimti teisingus sprendimus. Tam, kad biity prieitaprie
tikdliy iSvady, deréty skirti pakankamai laiko stebéjimui, atsakomgal reakcijai bel apmastymui.
Veiksmo tyrimo tikslas yra akivaizdus. asmens, programos ar organanizacijos tobulinimas, didinant
profesionalizma bei gerinant kokybe (Bauer, Messner, 2004, p.39).

Veiksmo tyrimas yra triju pakopy spiralinis procesas susidedantis iS planavimo, veiklos ir
refleksijos (rezultaty jvertinimo ir apmastymo) (Lewin, 1947). Siandieninei veiksmo tyrimy teorijai ir
pratikai daugiausiai jtakos turéjo John Dewey, Kurt Lewin, Les Corey, Donald Shon paziaros ir tyrimai.
Kuo veiklos tyrimas yra svarbus besimokanciai organizacijai? Kodeél reikia veiklos tyrimo ir kaip tai
sigasi su mokymusi? Tirdamas savo veikla mokytojas kaupiainformacija ir tampa iSmanantis apie savo
klasés poreikius, joje taikytinus mokymo badus ir scenarijus. Jis arba ji gali savarankiskai priimti
sprendimus dél programos tobulinimo, klasés veiklos keitimo, mokymosi spartos, vietos ir t.t. Tyrimas
netik skatina mokytoja analizuoti savo mokyma ir tikrinti, ar veiksmingi jo/jos taikomi mokymo biidai,
bet ir tobulinatyréjo gebéjimus, vysto asmenin meistriSkuma ir profesionaluma (Simonaitiené, 2002).

Veiksmo tyrimas — tai ne tik jrankis patobulinti mokymo praktika (organizacijos veikla), bet ir
budas keisti organizacijos elgsena. Kaip teigia Calhoun (1994), pirminé veiksmo tyrimy idéja buvo
sigjama su organizacijoje egzistuojanciu kultiros normy keitimu nuo individualizmo, autonomijos ir
atsiribojimo, prie bendradarbiavimo ir integracijos. Veiksmo tyrimas inicijuoja, skatina ir palaiko
dirban¢io mokytojo mokymasi ir ugdo mokymosi jgadzius.

K. Lewin (1947) isskiria keturias veiksmo pakopas. planavima, veikima, stebéjima bel
apmastyma.

Sios fazés atspindi: 1) tiksly tyrimo klausimo formulavima; 2) literatiiros nagringjamu klausimu
analize, kuri padedaisgryninti ir patikslinti klausima, 3) naujos pedagoginés situacijos projektavima; 4)
praktiniy tyrimo klausimy isryskinima — kokius duomenis rinkti, kokius duomeny rinkimo badus
naudoti, kokiais materialiniais ir laiko istekliais disponuoti, kaip laikytis etikos principy ir t.t. 5)
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duomeny rinkima; 6) duomeny analize ir iSvady formulavima; 7) tyrimo medzZiagos taikyma ir
skleidima, norint tyrimo rezultatais pasidalinti su kitais. (VDU Svietimo studijy centras, 2006, p.14-
15).

Skiriamos septynios pagrindinés veiklos tyrimo charakteristikos (Gerulaitis, 2007, p.96-97):

1) veiksmo tyrimas yra edukatyvus. taikant veiklos tyrima, pirmiausia kyla dalyviy savigarba,
supratimasir zinios;

2) velksmo tyrimas saveikauja su individais kaip socialiniy grupiu nariais: veiksmo tyrimo
démesys yra nukreiptas | pagalba grupéms pasiekti tiksly;

3) tyrimas orientuotas i problema, specifini konteksta ir ateities perspektyvas. problemy sprendimo
neatidéliojamoje situacijoje ,, irankis’;

4) jtraukia pokycius. svarbiausias kriterijus — akivaizdis planuoti pokyciai. Veiksmo tyrimas
sujungia sociainius veiksmusir pokycius kaip tyrimo dalj;

5) siekiama pagerinimo ir jtraukimo: be sveikatos ir socialinés geroveés, tikslas yra pagerinti
profesing patirtj, praktikos procesa visiems paslaugu tiekéjams ir vartotojams, jtraukiant juos i
pokyciy procesus,

6) apima cikliska procesa, kuriame yra susije tyrimas, veiksmai ir vertinimai. Veiksmo tyrimas yra
dinamiskas procesas, apimantis tris elementus — tyrima, veiksmusiir vertinima;

7) viskas grindziama tyrimo metu susiklostiusiais santykiais, kai dalyvia itraukiami | pokyciu
process.

Veiksmo tyrima galimailiustruoti, kaip parodyta 7lenteléje.

7 lentelé
Veiksmo tyrimo priezastiy, priemoniy bei rezultaty pavyzdziai
Ankstesné biiklé Idiegtos naujos priemonés | Svada (siekiamasr ezultatas)
nedrausmingumas nauja drausmeés sistema geresnis elgesys?
nekintantis schematiskas Kinestetinés patirties pakitus plastiskesné Zzmogaus
Zmogaus vaizdas vaiky panaudojimas schema (patikrinta)
lipdiniuose

Sdltinis: VDU Svietimo studijy centras (2006) Mokomoji medZiaga mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programai: ” Veiklos tyrimas pedagogines praktikos kaitai” . [zitiréta 2007.04.15]. Prieiga per interneta:

<www.mkc.lt/dokuments/mokymosi_medziaga |l/veikime kitaip.pdf > p.16.
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http://www.mkc.lt/dokuments/mokymosi_medziaga_II/veikime_kitaip.pdf

Sio metodo savitumas yra tas, kad tyréjas negali i$ anksto suplanuoti tyrimo eigos, nes neai3ku,

kaip gali keistis situacija. Ir jeigu tikruose eksperimentiniuose tyrimuose viskas suplanuojama nuo

pradziosir véliau mazai kas kei¢iama, tai, Siuo atveju, bandant praktiskai iSspresti kuria nors problema,

tyrimas vyksta ,,bandymu ir klaidy” keliu. Ta reiskia, jeigu kuris nors veiksmas neduoda norimo
rezultato, jis kei¢iamaskitu ir t.t. (VDU Svietimo studijy centras, 2006, p.12).

2004):

Ka kuriuose Saltiniuose veiksmo tyrimai apibudinami kaip ,,planinga pokyciu strategija’,
“eksperimentinio mokymo procesas’ ir pan. Analizuojant veiksmo tyrimus, galima pastebéti,
kad akcentuojami skirtingi tyrimo aspektai. Taigi nurodoma (Kardelis, 2002), jog veiksmo
tyrimai: SprendZia praktines problemas, kartu plésdami mokslo Zinias (tatiau Siuo atveju jie,
kaip mokdlinia talkomigji tyrimai gali bati traktuojami tiktai tada, kada juos atliekant
prisilaikoma pripazinty tyrimy metodologijos reikalavimuy);

Didina dalyviy kompetencija;

Kuria bendradarbiavimo aplinka (bendradarbiavimas remiasi prielaida, kad mokytojai,
sudarydami tyrimo plana bel spresdami iskilusius klausimus, yra aktyvis problemos
formulavimo dalyviai);

Vyksta cikliniu procesu;

Siekia suprasti sudétingas socialines situacijas bel jvykusius pokycius (¢ia svarbu pabrézti, kad
mokytojas betarpiskai veikiantis tam tikroje aplinkoje, jos sudétinguma ir pokycius suvokia
skirtingai negu pasalinis tyréjas, todél gali geriau pasirinkti problemos sprendimo badus ir ja
efektyviau iSspresti);

Vykdomi laikantis etikos normuy;

Daznai naudoja atvejy tyrima;

Tam tikra problema tiriama konkrecioje pedagoginéje aplinkoje, dél ko tyrimo eiga, metody
pasirinkimas, informacijos rinkimas ir kiti tyrimo metodologijos elementai didele dalimi
priklauso nuo besikei¢ian¢iy aplinkos salygy, todél, savaime suprantama, jie negali bati stabilas
ir is anksto aptarti;

Y radialogo pobudzio;

Stengiasi bati emancipaciniais (tyrime néra hierarchijos, o tik atviras visy tyrimo dalyviu
bendradarbiavimas).

Veiksmo tyrimas gali biti atliekamas, jel yra sukurtos tam tikros salygos (JuraSaité-Harbison,
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1) pedagogas arba grupé pedagogu turi turéti galimybe savarankiskai priimti sprendimus tais
klausimais, kuriais planuoja atlikti tyrima.

2) pedagogas arba grupé pedagogu uzsibrézia tiksla — siekti naujy profesiniy ziniy ir jgudziy bei
aukstesniy ugdymo rezultaty.

3) ugdytojas nuolat apmasto savo pedagoging patirti, nes jis tvirta jsitikings, kad noras tobulinti
savo veikla yra profesiné pareiga.

4) pedagogas sistemingai taiko tyrimo metodus apmastydamas savo profesing patirt;.

5) pedagogas numato konkrecia problema, kaip rinks duomenis; juos analizuoja, interpretuoja ir
sudaro veiksmy plana.

Veiksmo tyrimy perspektyva Siandien siggama su socialiniu produktyvumu (pritaikomumu). Tai
ypatingal aktualu edukologijos moksly srityje dél akivaizdziai pasireiskiancios “praktikos inercijos’
problemos. Veiksmo tyrimy tikslas — praktikoje patikrinti teorinj sprendima. Edukologijoje teoriniy
sprendimy sukarimo pagristumas priklauso ne tiek nuo ,,moksliniy” tiesy, kiek nuo ju naudingumo
konkrecial praktinei situacijai. Todél Sio tipo tyrimais teoriniy sprendimy teisingumas yra patvirtinamas
per praktika (Kardelis, 2002). Lietuvoje velksmo tyrimo metodas buvo sékmingai naudojamas
konstruojant bendradarbiavimo ir partnerystés modelius. ankstyvosios reabilitacijos tarnybose,

tenkinant specialiuosius ugdymo poreikius bendrojo lavinimo mokyklose ir kt.

2.2. Veiksmo tyrimo lopSelyje-dar Zelyje “ Zibur élis’ metodika

Ikimokyklinés istaigos pedagoginio personalo edukacinio aktyvumo skatinimo tyrimas
atliekamas Siauliy m. lopSelyje-darZelyje , Ziburélis'. Pasirinktas veiksmo tyrimas - tai praktings
pakraipos tyrimas, pagristas veiksmais nukreiptais i pedagogu edukacinj aktyvumo skatinima, siekiant
atsiliepti | sociainius pokycius ir keistis patiam. Ta sSistemingas tyrinéjimas, siekiant surinkti
informacija apie tai kaip veikia jstaiga, kaip moko pedagogas. Tokios informacijos rinkimo tikslas —
keisti esama padéti, ieskoti nauju veiklos bady, kurie visems ugdymo proceso dalyviams uztikrinty
teigiamus pokycius. Tyrimo metodika konstruojama remiantis veiklos tyrimo ir etapais ir kitomis
teorinémis prielaidomis, aptartomis 2.1 Sio darbo poskyryje.

Tyrimo tikslas — nustatyti, kokios jstaigos vadovo taikomos vadybinés motyvavimo priemonés
veiksmingai skatina lop3elio-darzelio “Ziburélis’ pedagogy edukacinj aktyvuma. Tyrimo uzdaviniai:

charakterizuoti pedagogy edukacinio aktyvumo situacija |opSelyje-darzelyje “ Ziburelis’;

parengti lopSelio-darzelio “Ziburélis’ vadovo PEAS autorine teorija.
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Hipotezé: ikimokyklinés istaigos vadovo tikslingas psichologiskai pagristas motyvavimo
vadybiniy priemoniy taikymas didina ikimokyklinés istaigos pedagogu edukacin; aktyvuma.

Tyrimo bazé - lop3dlio-darZelio “ Ziburélis’ pedagoginis personalas.

Metodologinés nuostatos. Atliekant tyrima, i ikimokyklinio ugdymo istaiga lopSeli-darzeli
“Ziburelis®  7velgiama edukacinio aktyvumo aspektu, remiantis tokiomis metodologinemis
nuostatomis:

sisteminiu principu — i viska, kas vyksta lopselyje-darzelyje “ Ziburélis’, Ziarimakaip i sistemy ,

esanciy vidujeir iSoréje saveika;

lop3elis-darzelis “ Ziburélis’ yraorganizacija, kuria galima nagrinéti kaip sociaing sistema,

pasizymincia veiklinés sistemos pozymiu, kur kurio nors elemento eliminavimas ar papildymas

paprastai ja pertvarko i Kita, nauja (kokybine prasme) arba sugriauna.

Tyrimo priklausomojo kintamojo apibréztis. Priklausomas kintamasis apibréZziamas kaip
pasyvus kintamasis, kaip socialinis elgesys, kuriam yra daroma eksperimentiné jtaka, poveiki. Magistro
darbo tyrime ikimokyklinés istaigos pedagoginio personalo edukacinis aktyvumas apibréziamas kaip
tyrimo priklausomas kintamasis.

Tyrimo nepriklausomojo kintamojo apibréztis. Tai, ka inicijuoja, stimuliuoja, manipuliuoja
bei veikia tyréjas, yra vadinama nepriklausomu kintamuoju. Nepriklausomu kintamuoju, kaip stimulu,
tyréjasiekia sukelti tiriamo reiskinio (Sio tyrimo atzvilgiu — pedagogu edukacinio aktyvumo) pokycius.

Tiriamos jstaigos — lopSelio-darzelio , Ziburélis* pedagoginio personalo edukacinio aktyvumo
operacionalizacijaatsispindi 5 pav.

Atlikus pedagogy edukacinio aktyvumo operacionalizacija pasirenkamas segmental ,, pedagogo
bendravimas ir bendradarbiavimas su ugdytiniu® (ugdymo proceso organizavimas, netradiciniy
ugdymo metody taikymas) .

Tyrimo eiga. Veiksmo tyrimas, atliekant Sio darbo objekto analize yra suvokiamas kaip keturiy
pakopu spiralinis procesas, apimantis struktarines dalis, kurios atsispindi 6 pav. Veiklos tyrimo vienas
IS pagrindiniy principy yra plano rengimas ir plano igyvendinimas (Gerulaitis, 2007, p.100). Tiriamos
ugdymo jstaigos edukacinio aktyvumo skatinimo tyrimas grindziamas ne tik planavimu, veikla bei
refleksija, bet ir detalesniais principais bei etapais.
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5 pav. Lop3elio-darZelio , Ziburélis* pedagoginio personalo operacionalizacija




Stebejimas

A

Refleksija Veikla

Planavimas

A 4

6 pav. Veiksmo tyrimo lop3elyje-darzelyje , Ziburélis* procesas

Tyrimo etapai buvo numatyti dar prieS pradedant eksperimenta, tac¢iau buvo palikta daug erdveés
eksperimentavimo lankstumui, Situacijy savitumui. Siekta, kad tyrimo metodika nebaty rigidiska, o,
priesingal, jai pacial itaka galéty daryti eksperimento dalyvial. Eksperimento metodika traktuotina kaip
pusiau struktarizuota, nes is anksto numatomi bendri principai ir uzdaviniai, o konkrecius veiksmus ir
sprendimus diktuoja ugdymo realybé, ugdymo situacijy individualumas. Remiantis D. Gerulaicio
(2007, p.25) isskirtais tévy jsitraukimo i vaiko ugdymosi procesa plétotés specialiojoje mokykloje
tyrimo etapais, numatyti Sie eksperimento ikimokyklinégje jstaigoje etapai:

| etapas. eksperimento dalyviu subjektyviy diskursy, individualiy reprezentaciju (poreikiy,
lakestiy, interesy) jvardijimas ir derinimas. Siame etape buvo siekiama konkregios situacijos dalyviy
(ikimokyklinés istaigos pedagoginiu darbuotojy) poreikiy bel interesy iSsakymo bei pasidalyti savo
supratimu apie edukacinio aktyvumo skatinima. Siekiama visy dalyviy skirtingy interesy iSryskinimo,
ivardijimo, net interesy konfrontacijos. Butent Siame etape atsiskleidZia skirtingos situaciju ir tiksly
reprezentacijos, nevienodas edukacinio aktyvumo skatinimo vertinimas. Sis etapas yra svarbus tuo, kad
individai praplecia savo ir kity dalyviu reprezentacijy santyki. Véliau siekiama dalyviu reprezentaciju
derinimo ir sutarimo dél svarbiausio, prioritetinio vaiko ugdymo poreikio, likescio, intereso.

Il etapas:. veiklos tikso apibrézimas, dalyviy isipareigojimai ir resursy paieska. Visiems
dalyviams sutarus dél pagrindinio poreikio, lukescio, intereso, srities, kur baty galima skatinti
edukacinj aktyvuma, siekiamaissiaiskinti intereso ar poreikio turinj.

C.M. Charles (1999) apibudina apklausa kaip skatinanciy velksmy seka, naudojama
atsakymams iS tiriamyjy ir informanty gauti. Ir iSskiria dvi tyrimuose labiausiai taikomas apklausos
radis. interviu (pokalbis) arba anketine apklausa. Siame tyrimo etape atliekama anketiné apklausa

»Pedagogo velklos vertinimas ir anaizé”, kurios respondentai — tiriamos ikimokyklinés istaigos

35



pedagoginis personalas. Anketos tiksas — nustatyti pedagogu poziari i savo veiklos vertinima,
ikimokyklinio ugdymo paskirti, naujus darbo metodus, dominuojancias ugdymo technologijas,
planavimo nuostatas, ugdymo institucijos pokyciu pobudi. Klausimyna sudaré 22 jvairaus tipo
Klausimai: atviri ir uzdari (zr. 1 pried.). Veiksmo tyrime apklausa derinama su dalyvavimu jame. Tai
reiskia, kad tyréjas nelieka pasyviu stebétoju — tyrimas reikalauja isipareigojimuy ir atsidavimo dirbant
su kitais zmonémis.

Antrasis etapas apemé ir individualiy pokalbiy bei interviu su lopsdio-darzelio , Ziburélis'
pedagogéemis organizavima.

Pokalbis — tai diagnostinis metodas, kuriuo tiriama asmenybé. Sumaniai naudojantis Siuo
metodu gaunama gili ir patikima informacija. Tyréjas nuoSirdziai, geranoriSkai ir jautriai vesdamas
pokalbj, gali atskleisti savo ketinimus, neiSsakytas mintis ir net svgjones. Visa iS pokalbio gaunama
informacija gali bati trejopa (Tidikis, 2003, p.459):

1) apietiriamojo elges;

2) apie aplinkos faktorius, lemiancius tiriamojo elgesy;;

3) apie subjektyvius faktorius, lemiancius tiriamojo elges (vidiniy asmenybés salygu — jvairiy
nuostaty, jsitikinimy apibadinimas ir interpretacijos).

Taigi, pokalbis yra kaip asmenybés diagnostinis metodas.

Kardelio teigimu, , interviu - tai vienas i$ apklausos raSiy, integruoty i stebéjimo metody grupe:
o kartu tai ir abipusis sandéris tarp klausanciojo ir atsakan¢iojo” (Kardelis, 2005, p.196). Anot Kardelio
(2005), tiriamasis interviu apibréziamas kaip tyréjo inicijuotas dvieju asmeny pokalbis, kurio tikslas —
gauti batina tyrimo uzdaviniams informacija: badingas tiriamojo interviu bruoZas tas, kad visa
informacija gaunama zodziu.

Kardelis (2005) tyrimo praktikoje nurodo galimus keturiy tipy interviu:

1) struktaruotas (klausimal ir visa procedara numatomi iS anksto, ir interviu eigoje mazai kas
keiciama, Siuo atveju situacija esti apibrézta);

2) nestruktirizuotas (be detalaus plano, klausingjama laisva; situacija atvira, galinti keistis);

3) neprimestinis (kiles IS psichiatrijos, kada klausinéjantysis nesistengia iSlaikyti numatytos
pokalbio linijos, o pasiduoda pokalbio eigai);

4) kryptingas (klausinéjantis ypatinga demesj kreipia i subjektyvius respondento atsakymus apie
jam zinoma situacija, su kuria jis supazindino pries interviu; iS gauty atsakymy tyréjas gali
spresti, ar pasitvirtino jo iS kelta hipoteze, ar ne).

Pasak Kardelio (2005), daugiausia démesio skiriama struktiirizuotiems interviu, kurie labiausiai

paplite socialiniuose moksluose. Tokie interviu vadinami tiriamaisiais interviu.
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Kokybinio tiriamojo interviu privalumas — galimybé aprépti daugelio pasnekovu poziarius i
konkrety objekta ir aprasSyti ivairiapusi, priestaravimy kupina Zmogiskaji pasauli.

Pagrindiné kokybinio tiriamojo interviu metodologiné problema — kaip gauti patikimas ir
validzZias Zinias apie sociaing realybe, remiantis skirtingais tarpusavyje saveikaujanciy Zmoniy
pozitriai. Taikant interviu metoda, daugelio autoriu nuomone, neiSvengiama problemy. Kardelis (2005)
nurodo Sias pagrindines problemas:

1) informacijos, gautos interviu budu, patikimumas. Siekiant didesnio apklausos patikimumo,
reikia stengtis sumazinti visas galimas paklaidas, kurios gali atsirasti dél respondento, ir dél
interviu gavéjo kaltés. Paklaida galima sumazinti aiskiai formuluojant klausimus, laikantis
apklausos procediiros, kad respondentas turéty supratima , apie ka kalbama.

2) Talkant zodinj interviu, nesunku paaiskinti tyrimo tiksla, taciau laisva interviu atsakymy forma
apsunkina duomenu apdorojima, be to, sunkiau nuspresti, kaip toliau testi interviu , nes po
atsakymo reikia priimti sprendima. Visa tai rodo, kad interviu, kaip apklausos metodas, yra
gana sudétingas, reikalaujantis tam tikro pasiruosimo.

Kadangi tyrimo respondenty atranka buvo ribota, interviu Siame darbe naudojamas kaip
savarankiskas informacijos rinkimo metodas. Visi tyrimo dalyvia interviu dalyvavo tiesiogial, taigi,
interviu atlikti nebuvo taitkoma pasiekimo per tarpininkus strategija, kuri remiasi neformaliais rysSais.
Sisinterviu gali bati priskirtinas nuomoniy, paZitiry vertinimo interviu kategorijai. Atliekamas interviu
apémé tokius vykdymo etapus:

1) susipazinimas su norimais nagrinéti klausimais, literatara;

2) interviu organizavimo plano parengimas,

3) siekiamy gauti duomeny apmastymas;

4) uzdaviniy ir jiems spresti biidy numatymas,

5) atrankinés tyrimo imties numatymas.

[l etapas. nauju veikly inicijavimas ir vykdymas. Apsibréze bendraji tiksla, tyrimo dalyviai
sukuria edukacinio aktyvumo skatinimo plana. Inicijuojamos naujos veiklos neapibréziamos nel laike,
nel erdvéje, kiekviena veikla numatoma pagal sutarta tiksla ir poreiki. Todél veikla gali apsiriboti ir
ikimokykline erdve, ritmika, taciau veiklos gali bati realizuojamos ir kitose aplinkose bei institucijose.
Tikimasi, kad veiksmy plane numatytose veiklose visi tyrimo dalyviai dalyvaus lygeverciai ir
intensyviai.

IV etapas. edukacinio aktyvumo skatinimo jvertinimas ir refleksija. Labai svarbus veiklos
tyrimo etapas yra tyrimo eigos, rezultaty vertinimas ir dalyviy refleksijos. Eksperimento vertinimas ir
refleksija atliekama individualiai. Su kiekvienu atskiro atvejo dalyviu aptariami veiklos pokycial,
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pasiekimai, naujos galimybés. Véliau eksperimento vertinimas ir refleksija atliekama grupéje, visiems
dalyviams kartu, taikant Delfi grupés metodikos principus. Taip jie turi galimybe ne tik vél iS naujo
iSsakyti savo isitraukimo patirt; eksperimento metu, taciau ir isgirsti Kity atveju patirtis, susikurti
bendresne jsitraukimo galimybiy reprezentacija.

Tyrimo imtis ir vieta. Tyrime naudota netikimybiné, tiksiiné, patogioji imtis. Socialinio
konstruktyvizmo metodologija, kurios lalkomasi tyrime, akcentuoja, kad naujos zinios kuriasi praktinio
patyrimo ir teorinio zinojimo sandiiroje, sinergetikoje. Todél edukacinio aktyvumo skatinimo tyrimas
turéjo bati projektuojamas butent tokioje vietoje, kur prakting patirtis ir teorinis Zinojimas gali
glaudZiai saveikauti. Tokia vieta buvo pasirinktas Siauliy miesto lopSelis— darzelis , Ziburélis®. Tyrime
dalyvavo pedagoginis ikimokyklinés jstaigos personalas.

Tyrimo etika. Pirmas zingsnis mazinti tyrimo etines dilemas buvo visy tyrimo dalyviy
informuotumas ir tyrimo tiksly paaiskinimas. Tyréja, atlikdama veiksmo tyrima konkrecioje
ikimokyklinio ugdymo istaigoje, laikési Siy tyrimo etikos principu:

1) dayviy informavimo;
2) poteniclaios zal 0os sumazinimo;
3) konfidencialumo bei privatumo apsaugojimo.

Taip pat vadovautasi tokiais etikos principais, kaip slaptumas, anonimiskumas, saZiningumas,
teigiamo poveikio siekis, kurie traktuojami kaip neatsiggama veiksmo tyrimo atlikimo dalis. Buvo
siekiama nepazeisti visy tyrimo dalyviy interesy. Buvo stengiamasi akcentuoti pokycius, pozityvius
aspektus, negatyvius aspektus paliekant ne kaip kritikos objekta, o kaip pokyciy inicijavimo galimybe.
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3. LOPSELIO-DARZELIO “ZIBURELIS' PEDAGOGINIO PERSONALO
AKTYVUMO SKATINIMO TYRIMO REZULTATU ANALIZE

3.1. Lop&elio-darzelio , Ziburélis* charakteristika

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatyme (2003, 7str.) nurodoma, kad
ikimokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui tenkinti prigimtinius, kultiiros, taip pat ir etninius,
sociadinius, pazintinius porelkius. Priesmokyklinio ugdymo paskirtis - padéti vaikui pasirengti
sekmingal mokytis pagal pradinio ugdymo programa.

Lop3elis — darzelis ,,Ziburélis’ yra ikimokyklinio ugdymo istaiga ir savo veikla grindZia
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Seimo patvirtintu
Svietimo jstatymo nauja redakcija, Lietuvos Respublikos Svietimo koncepcija, kuria nuosekliai remesi
Svietimo reforma, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Valstybines Svietimo strategijos 2003
— 2012 mety nuostatomis, Vaiko gerovés valstybés politikos strategija 2005-2012 mety, Vaiko teisiy
konvencija, Lietuvos Respublikos vaiko teisiy apsaugos pagrindy istatymu ir kitais vaiky ugdyma
reglamentuojanciais aktais, Svietimo ir mokslo ministerijos ir steigéjo priimtais teisés aktais, istaigos
nuostatais, darbo tvarkos taisyklémis bei darbuotojy pareiginiais aprasais.

Lietuvos Svietimo sistemoje idiegus prieSmokyklinj ugdyma, vaiko ugdymas iki mokyklos turi
dvi pakopas. ikimokyklinio ugdymo (taip pat ir ankstyvojo ugdymo) ir priesmokyklinio ugdymo. Ju
ugdymo turinj reglamentuoja skirtingos programos. Siuo metu ikimokyklinio ugdymo istaiga —
lopSelis-darzelis ,Ziburélis' dirba ir  ugdymo process organizuoja, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos dvietimo ir mokslo ministerijos (SMM) rekomenduojama Vaiky darzeliy programa
JVerinelis', “Ankstyvojo ugdymo vadovas®, SMM patvirtinta ,, Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir
ugdymo(si) programa’. Ugdytiniy ugdymas orientuotas i kirybini — kompleksini ugdymo metoda per
veikla, Zaidima.

Nuo 2007 mety rugséjo mén. ikimokyklinés jstaigos dirbs pagal savo parengtas programas,
todél vadovaujantis Ikimokyklinio ugdymo kriteriju aprasu pedagogu bendruomené kuria savo jstaigos
programa.

Lop3elis - darZelis , Ziburélis yra bendrosios paskirties Siauliy miesto savivaldybés biudZeting
istaiga. LopSelio — darzelio struktara atsispindi 7 paveikse. 1S viso ikimokyklinio ugdymo istaigoje

veikia8 ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo grupés.
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L op3elio—darZelio, Ziburélis* struktiira

2 lopSelio grupés 5 darZelio grupés 1 priesmokyklinio ugdymo
(1-3 mety vaikams) (3-5 mety vaikams) grupé (6 mety vaikams)

7 pav. Lop3dlio-darzelio , Ziburélis® struktira

Lop3elyje-darzelyje “ Ziburélis® dirba 18 kvalifikuoty pedagogy, i$ju:

direktoré — 1,

ikimokyklinio ugdymo auklétojy - 13,

prieSmokyklinio ugdymo pedagogé - 1,

logopedé - 1,

meninio ugdymo mokytoja- 1,

pavaduotoja ugdymui — 1.

LopSelio-darzelio logopedas teikia specialiaja pedagogine pagalba specialiyju poreikiy vaikams
su kalbos ir kalbéjimo sutrikimais.

Didzioji dalis lopSelio-darzelio , Ziburélis® pedagoginio personalo (78 proc.) yra jgijusios
aukstaji issilavinima, o 22 proc. pedagogiy — aukstesnjji; 4 pedagogés mokos antrosios pakopos
(magistrantaros) studijose (1 i$ jy — Siauliy universitete). 12 pedagogy yra igijusios vyresniojo
auklétojo kvalifikacija, 1 — metodininko, 2 — 111 vadybine kvalifikacing kategorija, 0 3 pedagogés neturi
kvalifikacijos. Didzioji dalis pedagogiy yra vyresnés nei 45 m. (Zr. 8 pav.), o darbo stazas siekiaiki 15
ir daugiau mety (zr. 9 pav.).

2204 17%

17%

56%
GGL __A
Olki 30 mety W 31-45metai 045 ir daugiau O05metai W10-15mety O15ir daugiau
8 pav. Pedagoginio personalo amzius 9 pav. Pedagogiy darbo stazas
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Ikimokykliné jstaiga organizuoja vaiky maitinima, sudaro higienines, materialines,

pedagogines-psichologines salygas, rapinasi pedagogy kvalifikacijos tobulinimu, vykdo pedagogu
atestacija, taiko jvairias darbo formas su tévais.

3.2. Velksmo tyrimo rezultaty analizé

3.2.1. Ikimokyklinés jstaigos pedagoginio personalo veiklos analizé ir tobulinimas

Atlikta anketiné apklausa ,, Pedagogo veiklos vertinimasir analizé* atskleidzia:

pedagogy poziiri i ikimokyklinio ugdymo institucijos paskirti, naudinguma vaiko ugdymui ir
socidizacijai;

pokycius, kas skatina, kokie veiksnial stabdo ju praktinj realizavima ir kt.);

pedagogy darbo savianalizés ypatybes (kokius naujus metodus taiko darbe, kokios problemos,
trukdo optimaliai siekti numatyty tiksly, Svietimo pagalbos poreikj ir kt.)

Pirmuoju tyrimo anketos klausimu lopSelio-darZelio ,, Ziburélis* pedagogiy buvo prasoma pagal

sharba pazyméti darbo sritis, kurioms skyré daugiausia laiko. Nustatyta, jog respondentés daugiausia

darbo laiko skiria:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

vaiko prieziurai ir globa (daugiausiai);
pedagoginiam darbui su vaikais,
pasirengimui veiklai;

vaiko veiklos organizavimui;
pedagoginiam darbui su tévais,
dokumenty pildymui (maziausiai).

Pastebima, jog auklétojos dalyvavo aplinkosaugos ugdymo ir vaiky sveikatos gerinimo

projektuose,vykdé grupés projektus. Auklétoju teigimu, svarbiausias joms yra ugdytojo vaidmuo

ikimokyklingje istaigoje, todél dominuoja tokios ugdymo technologijos, kaip konstruktyvi vaiko ir

pedagogo savelka, ugdymas pavyzdziu, ugdanciosios aplinkos sudarymas. Pedagogiu teigimu, jos

turéjo galimybes Siais mokslo metais susipazinti su dokumentais, reglamentuojanciais ikimokykliniy

ingtituciju veikla, naujomis ugdymo programomis, metodinémis rekomendacijomis. Apie naujoves jos

buvo informuojamos seminary metu, skaitydamos metoding literatiira, dalyvaudamos metodinio barelio

pasitarimuose. Kaip pastebi auklétojos, labiausiai jstaigoje pokycius inicijuoja administracija.
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Teigiama, jog laiko stoka ir biurokratizmas (popierizmas) yra pagrindinés priezastys, stabdancios
pokycius darzelyje. Vardija kokia dokumentacija pildé: grupés knyga, auklétojos dienynas, jvairios
anketos, tévy komiteto susirinkimy protokolai, grupés veiklos planas, grupés projektas, trumpalaikial
projektai, vaiky pasiekimy, adaptacijos dokumentacija. Labiausiai, anot pedagogiuy, joms reikéty
specialisty (pavyzdziui, psichologo,specialiojo pedagogo) konsultaciju. Kad galéty sckmingai dirbti
darzelyje pedagogés vardija Sias problemas: didelis vaiky skaicius grupéje bel speciaiyju porekiy
vaiky integracija. Istaiga iS kity ikimokykliniy jstaigy iSskiria dalyvavimas daugelyje miesto renginiy,
darZelio organizuojami renginiai jtraukia vietos bendruomene, dirba kino kultiros specialistas.
Pastebima, jog Siais mokslo metais buvo per daug organizuota renginiy. Tik karta per metus yra
pertvarkoma grupés ar darzelio aplinka. Kai kurios grupés pragjusiais mokslo metais labai atsinaujino:
atliktas remontas, patiesti nauji linoleumai, nupirkta moderniy ugdymo priemoniy judéjimo, Seimos ir
stalo Zaidimy kampeliuose, isigijo naujos grozinés literatiiros.Auklétojy teigimu, daugiausiai laiko per
pra¢jusius mokslo metus skyré pedagoginiam darbui su vaikais, vaikuy veiklos organizavimui,
pasirengimui veikla. Turéjo galimybe Siais mokslo metais susipazinti su naujomis ugdymo
programomis, informacija gaudavo skaitydamos metoding literatiira, dalyvaudamos metodinio barelio
pasitarimuose. [vardija prieZastis, stabdancias pokycius institucijoje: laiko stoka, pokyciu baimé,
popierizmas, finansy stoka. . Teigia, jog nevisada jvertinamos auklétoju pastangos, tévy pagarbos
trikumas, truoksta abipusio pasitikéjimo. Priverstinis organizavimas ir dayvavimas visuose
konkursuose ir renginiuose, kuriy sitilo atsisakyti,trikdo pedagogiu darba. Teigiamai atsiliepia apie
darZelio aplinkos estetiskuma, Silta auklétojy bendradarbiavima.

Kita pedagogé nurodé, jog daugiausiai laiko per Siuos mokslo metus skyré vaiko prieziarai ir
globai, pedagoginiam darbui su vaikais, vaiky veiklos organizavimui. [ anketos klausmus kartojasi
atsakymai  apie dalyvavima projektuose, pedagogo vaidmen;, galimybe susipazinti su naujovémis,
informacijos gavima bel dazniausiai administracijos inicijuojamus pokycius jstaigoje. Taip pat pritaria,
jog triksta laiko, materialaus paskatinimo, didelis popierizmas, finansy stoka, priverstinis
organizavimas ir dalyvavimas visuose renginiuose,trikdo pedagogiy veikla, todél vaikai nebegaucia
Svenciy prasmés, . Teigia, jog triksta pagarbos ir pasitikéjimo auklétojos darbu, nejvertinamos
pastangos, sugaistas laisvas laikas. Istaiga iS Kity ikimokykliniy jstaigy iSsiskiria grazia aplinka, Siltas
auklétoju ir ju padéjéjuy bendravimas, tvarkingos grupés, virtuve, kabinetai. Auklétoja kartojasi ir teigia,
jog tik karta per metus vykdomi projektal ir pertvarkoma grupés ar darzelio aplinka. Kaip pastebi
auklétoja, dominuojancios ugdymo technologijos. ugdymas pavyzdziu ir ugdanciosios aplinkos

sudarymas. |Svardija Sia dokumentacija, kuria tenka pildyti: grupés knyga, auklétojos dienynas,
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anketos, tévy komiteto susirinkimy protokolai, idvyky, adaptacijos dokumentacija ir pan. , Ciauskuciy"
grupéje isigyta naujy zaisly, metodiniy priemoniy ir literataros, i grupe atéjo nauja auklétoja.

Dar viena tyrime dalyvavus auklétoja, pritaria anksCiau iSsakytoms pedagogiu mintims,
priduria, jog be ugdytojo dar yra svarbus ir Seimos konsultanto vaidmuo pedagogui. Auklétoja Zada
testi studijas magistrantaroje, todeél tikisi gauti daugiau informacijos apie naujoves ikimokyklinio
ugdymo srityje. Pasigenda specialiojo pedagogo konsultaciju, kadangi teko susidurti su , sunkiais®
vaikais, turinciais elgesio problemy ir tam abejingais tévais. Prie dokumentacijos pildymo priskiria ir
prieSmokyklinio amZiaus vaiky apradus, renginiu konspektus, lankomumo tabelius, turizmo renginiy
programy raSyma, renginiu nuostaty karima ir pan. ,Kodél¢iuky” grupéje vyko kasmetinis remontas,
isigyta daug stalo zaidimy, pagaminta metodiniy priemoniy, grupe pradéjo lankyti daug nauju vaiky.

Apibendrinant atlikto tyrimo rezultatus, pastebima, jog respondentés daugiausia darbo laiko
skiria (vardijama eilés tvarka, pagal respondenty priskirty baly skaiciy):

1) vaiko prieZiarai ir globai (daugiausia);
2) pedagoginiam darbui su vaikais,

3) pasirengimui veiklai;

4) vaiko veiklos organizavimui;

5) pedagoginiam darbui su tévais;

6) dokumenty pildymui (maziausiai)

Auklétojos dalyvavo projektuose vaiky sveikatai gerinti, kiiré grupiu projektus specialiyju
poreikiy vaiky ugdymui gerinti. Ikimokyklinio ugdymo pedagogo svarbiausiais vaidmenimis
respondenty nuomone yra: ugdytojas ir globéjas. Lop3elio-darzelio “ Ziburélis® pedagoginis personalas
pritaria, kad vaiky ugdymas Siuolaikingje visuomengje reikalauja naujy ikimokyklinio ugdymo metody
ir formy. Kalbédamos spie savo darbe aptartus naujus ugdymo metodus, auklétojos paminéjo tik
projekto ir dramos metodus. Pedagogés turéjo galimybe susipazinti su dokumentais
reglamentuojanciais  ikimokykliniy instituciju velkla, metodinémis rekomendacijomis  dél
ikimokyklinio ugdymo. Apie naujoves ikimokyklinio ugdymo srityje auklétojos informacija gauna
lankydamos kursus, seminarus, uzsiima saviSvieta, dalyvauja metodiniuose rateliuose, studijuoja, tesia
studijas.

Labiausiai istaigoje inicijuoja pokycius istaigos administracija. Pagrindinés priezastys,
stabdanc¢ios poky¢ius lopSelyje-darzelyje “ Ziburélis’ yraSos:

biurokratizmas(popierizmas);

laiko stoka;
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skurdi jstaigos materiainé baze;

Ziniy stoka;

materialaus paskatinimo.

Kad darbe galéty jaustis geriau auklétojos pageidauty: specialisty konsultavimo (psichologo,
sociainio  pedagogo,specialiojo  pedagogo), informavimo, Ziniy atnaujinimo. Pagrindinés
problemos,pedagogiy ivardijamos, kurios trukdo sekmingam darbui vaiky darzelyje yra didelis vaiky
skaicius grupése bel pedagogiu skatinimas dalyvauti jvairiuose mieste organizuojamuose konkursuose,
renginiuose.

Dominuojancios ugdymo technologijos pedagogu tatkomos darbe su vaikais - tai konstruktyvi
vaiko ir pedagogo saveika, svarbu ir ugdanciosios aplinkos sudarymas, ugdymas pavyzdziu, tiesioginis
mokymas, ta¢iau nezymial talkomas ir tiesioginis ugdymas.

Pedagogés isskyré Suos teigiamus lopSalio-darZelio “Ziburélis’ aspektus: jstaiga turi savo
tradicijas; draugiski darbuotojy tarpusavio santykiai; didelis démesys skiriamas vaikuy ugdymo salygu
gerinimui; dalyvavimas projektinéje veikloje mieste ir Respublikoje; ,grazi aplinka; turtingos, grazios
grupés; ilgameté darbuotoju patirtis; darnus kolektyvas, dalyvavimas jvairiuose miesto renginiuose;
sudaromos salygos lankytis organi zuojamuose kursuose, seminaruose; geras mikroklimatas.

|5skiriami Sie lopSelio-darzelio “ Ziburélis® trakumai bei problemos:

darzelis nepakankamai apsiltintas, bitina pakeisti langus, duris;

daugiau reikéty isigyti mediniy statiniy lauke vaikams,

nepakankamas finansavimas;

konflikty metu palaikoma tévy nuomone, bet ne auklétojy;

nevienodi reikalavimai vaiky ugdytojamsir pedagogams,

mazinti popierizma;

nepakankamas material us apripinimas, nepakankama materialing bazé;

kartais sudaroma dirbtiné jtampa;

nepasitikima darbuotojo kompetencija.

Pedagogu aprasomi pokycial grupése per 2006m.: iS moksleivio krepselio 1éSy gausiai papildé
grupe ugdomosiomis priemonémis, metodine, grozine literatiira, stalo Zaidimais; miegamajame pakeisti
langai; pertvarké grupéje esancius veiklos kampelius, pagal ugdytiniu amziy papildé ugdymo
priemonémis, atsinaujino, perdazé baldus; grupé praturtinta naujomis ugdymo priemonémis, pakeista
grupés aplinka; papildyta naujais zaislais, spaudiniais ir priemonémis; atliktas dalinis grupiy remontas;
pedagogeés isigijo individualiai metoding literatura, bet buvo kurios visiSkal nejsigijo
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Dométasi pedagogiy haudojamomis planavimo formomis, nuostatomis ikimokykliniame

ugdyme. Naudojamos Sios planavimo formos: 1) ilgalaikis - ketvirciui; 2) trumpalaikis — savaitei.

Nuostatos:

prieSmokyklinio ugdymo pedagogé planuoja atsizvelgdama i PrieSmokyklinio ugdymo
programa, prieSmokyklinio ugdymo standartus, atsizvelgia | vaiky gebéjimus, Zinias, i
kalendorines Sventes, miesto renginius, darzelio renginius, vaiky poreikius, pageidavimus.
ikimokyklinio ugdymo pedagogés planuodamos veikla vadovaujasi pagrindiniy kompetenciju
ugdymu: komunikavimo, pazinimo, menine, socialine, sveikatos saugojimo.

Atsizvelgia | vaiky amZiy, Ziniu lygi, sezoniskuma, kalendorines Sventes, renkasi temas ir
spontaniskai, pagal vaiky idéjas . Vadovaujasi programomis,, Ankstyvojo ugdymo programa’,
»Veéringlio*, idéjomis vaiky saviraiskai ir kirybai. Didel; déemes kreipia, kad pasirikta tema
buty aktuali vaikams.

Ugdo vaiky gebéjimus per Zaidima, atkreipia démesj i vaiky pasitlymus, Zinias, ju gilinima,
sugebéjimus. [ ugdytiniy poreikius, Ziniy ir gebéjimu lygi, kas sunkiausiai sekasi vaikams.

Tyrimo duomenys leidzZia identifikuoti esminius tikslus, problemas bei veiksmus, kuriy batina

imtis (zr. 8 - 11 lent.). Anketiné apklausa atskleidé, jog pedagogéms nepakanka Ziniy apie veiklos

planavima, netradiciniy ugdymo metody taikyma.

8 lentele
1 etapas: lop3dlio-dar Zelio , Ziburélis' pedagoginio per sonalo subjektyviy diskur sy,

individualiy reprezentacijy (poreikiy, lukestiy, interesy) jvardijimasir derinimas (pedagoginio

personalo veiklos vertinimas ir analizé)

Dalyviai Poreikiai, likestiai, interesai

Auklétojos Auklétojos siekia prisitaikyti  prie nuolat  kintancios aplinkos,
kokybiskiau ir efektyviau atlikti savo darba.

Ikimokyklinés jstaigos Ikimokyklinés jstaigos vadové siekia tobulinti ugdymo veikla,

vadové eliminuojant kokybiska pedagogiu veikla ribojancius veiksnius.

pagrindinio poreikio (visi | siekiama kurti modernia ugdymo samprata bel siekti edukacinio

Sutarimas dél Bendru auklétojy ir lop3elio-darZelio ,Ziburélis® vadovés susitarimu

bendru sutarimu) aktyvumo veikloje, kadangi tai jtakojavidiniai ir iSoriniai veiksniai.
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9lentee

2 etapas. velklostikslo apsibrézimas, dalyviy jsipareigojimai ir resursy paieska

(pedagoginio personalo veiklos vertinimasir analize)

Veiklos Uzdaviniai Resursy paieskair Sprendimai dél veikly
tikdas panaudojimas
Veiklos tikslas | 1) Skatinti
— Suolakiniai pedagoga Tam, kad ikimokyklinés Susitikimy su auklétojomis
edukaciniai saveikauti su | istaigos pedagogés metu buvo nutarta, jog su
tikdai vaiku pagal vaiko | nesusidurty su menko pokyciy valdymo strategija turi
akcentuoja ugdymosi ir | informuotumo apie pokycius | buti supaZindintas kiekvienas
pedagogo ir | emocinius problema, bitina parengti lopSelio-darzelio , Ziburélis®
vaiko saveikos | poreikius. pokyciy valdymo strategija. | darbuotojas.
svarba 2) Skatinti
ugdymo ir pedagogus
ugdymosi pokyciams.
procese

10 lentele

3 etapas: naujy veikly inicijavimasir vykdymas (pedagoginio per sonalo veiklos vertinimasir

analizé)

Dalyviai

Konkregiosveiklosir veiksmai

Auklétojos

Dométis darzelyje inicijuojamaisir vykdomais pokyciais.

Ikimokyklinés jstaigos

vadove

Ikimokyklinés istaigos vadovés kompetencijoje Sie veiksmai - parengti
pristatyma apie veiklos planavima, informuoti pedagoges apie pokycius,

inicijuoti tobulinti ugdomojo proceso planavima .

11 lentele

4 etapas. individualus vertinimas bei refleksija (pedagoginio per sonalo veiklos vertinimasir

analize)
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Dalyviai Individuali eksperimento eigosir rezultaty refleksija

Auklétojos Anketinio tyrimo, kuriame dalyvavo lopSelio-darzelio pedagogés, metu

Ikimokyklinés jstaigos pastebéta, jog respondentés atsakiningjo i pateiktus klausimus truputi

vadoveé jaudindamosi, buvo ne visai atviros,susikausciusios.

Atlikus lopSelio-darzelio , Ziburélis' pedagoginio personalo veiklos vertinima ir analize, buvo

atliekamas ikimokyklinés jstaigos pedagoginio personal o informuotumo apie ugdymo metodus tyrimas.

3.2.2. Ikimokyklinés jstaigos pedagoginio per sonalo motyvacijos jvertinimasir

skatinimas

Dabartiné Svietimo sistema kelia pedagogui naujus reikalavimus ne tik profesijos, bet ir
asmenybés pozitariu. Siekiant iSugdyti visapusiSka ugdytinio asmenybe, reikiair visapusi Skos pedagogo
asmenybés. Nuo pedagogu asmenybés savybiy ir kompetenciju priklauso darZelio ugdytiniy ugdymeas.
D¢l to ieskant pedagogo veiklos tobulinimo bidy, vis dazniau akcentuojama pedagogo profesing
savimoné , atsidavimas savo profesinel veiklai, pasitenkinimo savo darbu siekimas.

Individualaus pokalbio metu tyrimo respondentéms uzdavus klausima “kas skatina kokybiSkai

atlikti pedagogo funkcijas?’, buvo sulaukta jvairiy atsakymy, kurie pagal prasme gali biati
klasifikuojami i keturias pagrindines grupes (zr. 12 lent.).
12 lentelé
Veiksniai, skatinantys lop&elio-dar Zelio , Ziburélis* pedagoges kokybiskai atlikti pedagogo
funkcijas
Veiksniy Vidinial Pasitenkinimo ISoriniai veiksniai Materialiniai
grupeés velksnial darbu veiksniai velksnial
Veiksniai Asmeniné Darbo pomégis, Vadovas, ugdytiniy tévai, piniginiai
paskata, pati save | norasjdomiau darZelio kolektyvas, kolegiuy reikalai,
skating, vidiniai pateikti..., gerai konkurencija, vadovy materialinial
motyvai, siekis ugdyti vaikus, pagyrimai, téveliy vertinimas, motyvai
jgauti teigiamas poziiris | profesijareikalauja, kad téveliai | piniginiai.
pasitikéjima, pati i darba, buty patenkinti, ugdytiniai ir
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IS saves. paSaukimas. téevai.

Nagringjant lopselio — darzelio “Ziburélis® pedagoginio personalo teiginius apie veikos
motyvus, pastebéta, kad atsakymai atspindi santyki su profesijair vertinami jvairiai. Skiriasi pedagogiu
pozitris 1 pedagoginés velklos funkcijuy atlikima. Motyvacija konkreciu atveju siggama su veikla ir
neatskiriama nuo ugdytiniy bei ugdytiniy tévy poreikiy, skatinanciy veikti vienaip ar kitaip. Saviraiskos
ir galimybiy realizavimo poreikiai taip pat svarbis.

Sekanciu klausimu, pateiktu pedagogéms individualiy pokalbiy metu, buvo teiraujamasi, kas
trukdo kokybiskai atlikti pedagogo funkcijas. [ §i klausima buvo sulaukta jvairiy atsakymy, kurie pagal
prasme gali bati klasifikuojami i tam tikras grupes (zr. 13 lent.).

13 lentelé
Veiksniai, trukdantys kokybiskai atlikti pedagogo funkcijas

Veiksniy grupés Teiginiai

Vidinés motyvacijos stoka | Per maZai laiko pasiruosti veiklai; laiko stoka, pasirengimui; Ziniy

trikumas, kompiuterinio rastingumo jgadziy neturéjimas; prieiga prie

interneto, jei neranda medziagos.

Materidiniy istekliy Metodiniy priemoniy ir Zaisly trakumas; priemoniy trikumas; ugdymo
trakumas priemoniy trakumas, pasyvi tévu pagalba; tarpusavio darbuotojy

santykiai; per didelis vaiky skaicius; integruoti vaikai.

ISsakyti auklétoju teiginiai apie esamus trukdzZius leidZia teigti, jog pagrindiniai veiksniai,
trukdantys kokybiskai atlikti pedagogo funkcijas yra materialiniai jstaigos nepritekliai, metodiniu
priemoniy ir zaisly stoka, ugdymo priemoniy stygius, skurdi ugdomoji aplinka, patenkinamos ugdymo
salygos, laiko stoka pasirengimui, kompiuterinio rastingumo jgadziy neturéjimas bel Ziniy stoka.

Sekanciu individualiy pokalbiy metu uzduotu klausimu buvo siekiama nustatyti, kokiu badu
pedagogés gauna naujausia informacija. Respondentés pateiké tokius atsakymus: iS vadovy, interneto,
leidiniy ,,Zvirbliy takas', ,Dialogas’, pavaduotojos ugdymui, televizijos, pedagoginés spaudos,
kolegiy, skaitydama savo iniciatyva, skaitydama naujausia literatiira, metodiniy pasitarimy, seminary,
kursy metu, bendraudama su kolegémis. Visi pateikti atsakymy variantai gali bati klasifikuojami i tam
tikras grupes (zr. 14 lent.).
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14 lentele

Naujausios infor macijos gavimo buidai

Teiginiy grupeés: Teiginiai

Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo renginiai Metodiniai pasitarimai; seminarai; kursai.

Vadovy bei bendradarbiy teikiamainformacija | Vadovy informacija; vadovy naujausiy Ziniy

pertelkimas; pavaduotojos ugdymui; bendraujant

su kolegémis

Informacinés ir komunikacinés technologijos Internetas, televizija

Spaudinial Pedagogine literatira, spaudiniai (“Zvirbliy
takas’, “Dialogas’); skaitydama naujausia
literatiira.

Saviugda Pati skaito, savo iniciatyva,

Taigi, pastebima, jog pedagogés apie naujoves informacija gauna ivairiais budais. Tam, kad
pedagogal aktyviau ir karybingiau taikytu naujus metodus, jiems turi bati sudarytos galimybés
susipazinti su jvairiomis naujovémis, sudarytos salygas dalyvauti seminaruose. Pedagogu nuomone,
jiems svarbu zinoti dokumentus, reglamentuojancius ikimokykliniy jstaigy veikla.

15 lentelé
1 etapas: lop3dlio-dar Zelio , Ziburélis* pedagoginio per sonalo subjektyviy diskur sy,
individualiy reprezentacijy (poreikiy, lukestiy, interesy) jvardijimasir derinimas (pedagoginio

per sonalo motyvacijos jvertinimasir skatinimas)

Dalyviai Poreikiai, likes¢iai, interesai

Auklétojos

Ikimokyklinés jstaigos Ikimokyklinés istaigos pedagogu profesinio darbo motyvacijos
vadové supratimas padéty geriau suvokti praktinius pedagoginés veiklos
procesus, pagrindines vertybes ir nuostatas, skatinancias siekti ugdymo

tiksly realizavimo, pedagogu edukacinio aktyvumo.

Sutarimas dél Didinti ikimokyklinés istaigos pedagoginio personalo motyvacija bei
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pagrindinio poreikio (visi

bendru sutarimu)

pasitenkinima darbu.

16 lentele

2 etapas. velklostikslo apsibrézimas, dalyviy jsipareigojimai ir resursy paieska

(pedagoginio personalo motyvacijosjvertinimasir skatinimas)

Veiklostiksas Uzdaviniai Resur sy paieska ir Sprendimai dél veikly
panaudojimas

Veklos tiksdas —|1)sudaryti galimybes | Pedagoginio personao | Siekiant didinti
tobulinti dalyking, susipazinti su | motyvavimo priemoniu | lopSelio-darzelio

pedagogine jvairiomis ir metody paieska. ,Ziburélis* pedagoginio

kvalifikacija, motyvuoti naujovemis, personalo0  motyvacija

auklétojas pedagoginel | 2)sudaryti salygas dirbti,  ikimokyklinio

veiklai, saves | dalyvauti ugdymo istaigoje buvo
vertinimui ir pazinimui. seminaruose. organizuojamas

seminaras.
17 lentelé

3 etapas: naujy veikly inicijavimasir vykdymas (pedagoginio per sonalo motyvacijos jvertinimas

ir skatinimas)

Dalyviai

Konkregiosveiklosir veiksmai

Auklétojos

Dayvavimas dviguy dieny seminare ,Saves jsivertinimas ir

motyvavimas sekmei“

Ikimokyklinés jstaigos

vadoveé

Seminaro organizavimas.

18 lentele

4 etapas: individualus vertinimas bei refleksija (pedagoginio per sonalo motyvacijos jvertinimasiir

skatinimas)

50




Dalyviai

Individuali eksperimento eigosir rezultaty refleksija

Auklétojos

Ikimokyklinés jstaigos

vadoveé

Didziga dalia pedagogiu seminaras buvo jdomusir naudingas.

Seminaro metu buvo stebimas pedagogiu doméjimasis seminaro tema ir
turiniu, pedagogiu pozicija dél dayvavimo jame. Buvo isklausomos
nuomonés apie seminara. Respondentés seminaru buvo susidoméjusios,
patenkintos dalyvavimu. | diskusija pradzioje jsitrauké gana nedrasiai,
taciau véliau dalyvavo aktyviau. 15 pradziy vadovo dalyvavimas jas kiek
suglumino, taciau véliau respondentés jautés neblogai. Praktinio
uzsiémimo metu pastebéta, jog viena pedagogé visas problemas nuo saves
siekia perkelti kitam, kita pedagoge laikés ,puolimo” taktikos. Tai
pastebimair Siy auklétoju veikloje.

Po seminaro taip pat buvo stebima pedagogiy reakcija. Pedagogai
patenkinti gauta informacija, ju emacijos teigiamos. Kai kurios pedagogés
aktyviau pradéjo dométis psichologiniais klausimais ir noriai lankyti
kvalifikacijos seminarus.

3.2.3. Lop&dio darzdlio ,, Zibur élis* pedagoginio personalo informuotumas apie

ugdymo metodus

Auklétojos mazai Zino apie ugdymo metodus ir badus bel ugdymo technologijas. Siekiant

nustatyti lop3elio-darzelio “Ziburelis’ pedagogiy informuotuma apie ugdymo metodus, atliktas interviu

su ikimokyklinio ugdymo jstaigos pedagogémis.

Pirmuoju interviu klausimu respondenciy buvo praSoma nurodyti, kas, ju nuomone, yra ugdymo

metodai. Sugrupuoti atsakymai i §j klausima atsispindi 19 lenteléje.

19 lentele
Ugdymo metody sampratos

Teigiami, motyvuoti atsakymai Nemotyvuoti

atsakymai
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1) Ugdymo velkloje pasirenkami budai, zaidybiné forma, tiesioginiai | 1) kaip mesdirbame su
,Jnetiesioginiai; 2) priemoniy ir bady visuma ugdymo tikslams pasiekti; 3) | vaikais, kad vaikai
ugdymo buadas; 4) medziagos perteikimo badas; 5) bidas parinkti ugdymo | lavéty ir ka vaikai
jvairove, kaip sudominti vaikus, jdomiau, geriau siekti tiksly; 6) velklos | duoda mums; 2) ka as
buda ugdymo tikslams pasiekti; 7) kaip vaikams leidziu atsiskleisti veikloje, | duodu vaikams, 3)

sukuria salygas; 8) lavinti vaiko meninius gebéjimus, per jvairius Zanrus. nezinojo.

Atlikus respondenty pateikty atsakymy analize matyti, kad didzioji dalis pedagogiy turi teoriniy
Ziniy apie ugdymo metodus.

Sekanciu interviu klausimu, tyrimo dalyviu buvo prasoma nurodyti, kokius ugdymo metodus
jos zino. Dazniausiai pedagogiu paminéti tyrimo metodai yraSie:

pokalbis (10 tyrimo dalyviu);

demonstravimas (8);

zaidimas (7);

tradicinial, netradiciniai (5);

minciy lietus (3);

Dazniausiai respondenciy minimi metodai buvo pokalbis, demonstravimas, zaidimas.
Respondentés pamingjo ir Kitus ju Zinomus metodus. pasnekesiai per televizoriy, grupés Zinios,
eksperimentas, stebéjimas, pavizdys, dialogas, vaizdinis, terapijos, autoriaus kede, pirsty Zaidimai,
dramos, blyksnis, diskusija, darbas grupelemis, sniego gniuzte, improvizacija, individuali pagalba,
klausimai — atsakymai, zodiniai, praktiniai, vaizdiniai.

Siekiant nustatyti, kokius netradicinius metodus Zino lopSelio-darzelio “Ziburelis® pedagoges,
interviu metu joms buvo uzduotas treciasis klausimas. | § klausima sulaukta tokiy atsakymuy:

minciy lietus (7 tyrimo dalyveés);

interviu (6);

autoriaus kéde (5);

diskusija (3);

inscenizavimas (2);

blyksnio (2);

projekto metodas (2);
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kiti (advokatavimas, ryto ratas, zaidimas, burbuly, tamsioji — Sviesioji puse, sniego gniazte,

improvizavimas, muzikinis telefonas, ZodZiy bok&tas, taip-ne, euritmijos, pantomima,

televizijoslaidelé.

Respondentai vardijo jvairius netradicinius ugdymo metodus, dazniausiai buvo minimas
minciy lietus, gana daznai nurodyti ir Sie metodai: interviu, autoriaus kéde¢, diskusija, inscenizavimas,
blyksnio, projekto metodai.

Sekanciu klausimu tyrimo dalyviy teirautasi, kokius netradicinius metodus jos taiko ugdymo
procese. Respondentés minéjo Siuos metodus. inscenizavimas (dramos), minciy lietus, interviu,
dialogas, Zaidimai, ryto ratas, autoriaus kédé, projekto metodas, blyksnio, advokatavimas, diskusija,
stebéjimas, eksperimentas, meditacija, minciy tinklas, Zodziy masis, pastabi akis, pokalbis telefonu, uz
ir prieS. Dvi tyrimo dalyvés nezinojo, kokius netradicinius metodus jos taiko ugdymo procese.

Anot tyrimo dalyviy, dazniausiai haudojami metodai, - tal inscenizavimas (dramos), mincéiy
lietus, interviu, dialogas, Zaidimai. Kiti minétigji metodai taikomi reciau.

Remiantis atsakymuy treciaji bei ketvirtaji klausimus variantais, galima sudaryti palyginamaja
lentele, kurioje atsispindi lopSelio-darzelio “Ziburélis’ pedagogiu Zinomi bei taikomi netradiciniai
ugdymo metodai.

20 lentelé

Tyrimo dalyviy zinomi bei taikomi netradiciniai tyrimo metodai

Respondenéiy zinomi netradiciniai metodai

Respondenéiy taikomi netradiciniai metodai

Minciy lietus, interviu, autoriaus kéde, diskusija,
inscenizavimas (dramos), blyksnio, projekto

metodas, advokatavimas, ryto ratas, zaidimas.

Inscenizavimas (dramos), minciy lietus, interviu,
Zaidimai, ryto ratas, autoriaus kédé, projekto

metodas, blyksnio, advokatavimas, diskusija.

Respondenty zinomi, bet nepaminéti ,kad

naudojami netradiciniai metodai

Paminéti kiti netradiciniai metodai

Burbuly, tamsioji — Sviesioji pusé, sniego
gniazté, improvizavimas, muzikinis telefonas,
zodziy bokstas, taip-ne, euritmijos (kalba,

garsas, judesys), pantomime, televizijos laidelés.

Dialogas, stebéjimas, eksperimentas,
meditacijos, minciy ¢ edagog, Zodziy mMaSis,

pastabi akis, pokalbis, telefonas, uz ir pries.

Paskutiniuoju interviu klausmu respondenciy teirautasi, kodél taitkomi netradiciniai ugdymo

metodai. Sulaukta tokiy atsakymuy i §j tyrimo klausima: kad baty vaikams jvairesné, jdomesné veikla,
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piai jdomiau organizuoti veikla, kad vaikai geriau suprasty, aktyviau dalyvauty, sudominty vaikus
nekasdiene veikla, jvairiais budas, pagrindinius metodus papildyti naujais, paciam pedagogui
nepatinka uzsisédéti, ieSko naujoviy ir jastaiko darbui pajvairinti.

Tyrimo metu nustatyta, jog auklétojos Zino netradicinius metodus, taciau juos retai taiko dél
informacijos apie ugdymo metodus stokos. Pastebéta, kad kai kurios pedagogés Zino netradicinius,
metodus juos nusako, taciau nejvardija tailkomy metody savokas. Teorinés pedagogiu zinios yra kiek
platesnés negu ju realus praktinis taikymas, todél, galimateigti ,kad zinias apie netradicinius metodus
reikéty susisteminti, pagilinti turimas teorines Zinias.

21 lentele

1 etapas: lop3elio-dar Zelio , Ziburélis* pedagoginio per sonalo subjektyviy diskur sy, individualiy
reprezentacijy (porekiy, lukestiy, interesy) jvardijimasir derinimas (pedagoginio per sonalo

informuotumas apie ugdymo metodus)

Dalyviai Poreikial, lukestiai, interesai

Auklétojos Auklétojos siekia ugdymo procesa pritaikyti ugdytiniy poreikiams.

Ikimokyklinés Ikimokyklinés istaigos pedagogés kvalifikuotos, turin¢ios ilgamete darbo patirti,
istaigosvadové | taciau stokoja iniciatyvumo, nesiekia aukstesnés kvalifikacinés kategorijos, todél
sunkial sekas prisitaikyti prie nuolat kintancios aplinkos. Mokymosi per visa
gyvenima nuostata reikalauja vaiky naujy kompetenciju ugdymo, o tam reikia
naujy programy, naujy ugdymo metody ir formy. Batina jvertinti, kokie pedagogu
poreikiai ir interesai skatina ar trukdo sckmingesnei ugdymo funkcijy realizavimo

veiklai, issiaiskinti pedagogy veikla skatinanciusir ribojancius veiksnius.

Sutarimasdél | Bendru auklétoju ir lopSelio-darzelio , Ziburélis* vadoves susitarimu siekiama
pagrindinio paskatinti auklétojas ieSkoti ugdymo proceso atitikimo ugdytiniy poreikiams
poreikio (visi | budy, paskatinti pedagoges gilinti dalykines Zinias, siekti veiklos idomumo bei
bendru edukacinio aktyvumo veikloje, kadangi tai jtakojavidiniai ir iSorinial veiksnial.
sutarimu)

22 lentele



2 etapas: veiklostikslo apsibrézimas, dalyviy jsipareigojimai ir resursy paieska (pedagoginio

per sonalo infor muotumas apie ugdymo metodus)

Veklostikslas Uzdaviniai Resursy paieska ir Sprendimai dél veikly
panaudojimas
Paskatinti auklétojas | 1) auklétoju  ugdymo | Atlikta anketiné | Nuspresta surengti
gebéti  taikyti  jvairius procese naudojamus | apklausa  “Pedagogo | informacinj praneSima.
netradicinius  ugdymo ugdymo  metodus | veiklos vertinimas ir | Parengti padaloma
metodus ar papildyti analiz¢” atskleidé, jog | medziaga apie
technologijas,kadangi netradiciniais auklétojos yra | netradicinius  ugdymo
grupé vienija skirtingy ugdymo metodais; nepakankamai metodus.
gebéjimy ir poreikiy | 2) suteikti auklétojoms | informuotos apie
vaikus. infformacijos  apie | netradicinius  ugdymo
netradicinius metodus. Siekiant
ugdymo metodus. eliminuoti Sia
problema, ar bent jau
susvelninti jos esama ir
potencialy neigiama
poveiki batina surengti
informacinj pranesima.
23 lentelé
3 etapas: naujy veikly inicijavimasir vykdymas (pedagoginio per sonalo informuotumas apie
ugdymo metodus)
Dalyviai Konkreciosveiklosir veitksmai
Auklétojos 2006m. lapkri¢io 15 d. buvo surengtas informacinis pasitarimas,

Ikimokyklinés jstaigos

vadoveé

kuriame dalyvavo o tyrimo autoré ir lopSelio-darzelio , Ziburélis
pedagogeés. Pasitarimo metu buvo aptartos galimos priemoneés, siekiant
supazindinti jstaigos personala su netradiciniails ugdymo metodais.
Pasitarimo metu buvo priimtas sprendimas, jog metodinés grupés
pavaduotoja ugdymui parengs praneSima apie netradicinius ugdymo

metodus ir budus. Pavaduotoja ugdymui S praneSima parengé. 2006m.
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gruodzio 10-20 d. informacija apie netradicinius ugdymo metodus
atnaujino ir pedagogéms isdalino dalomaja medziaga, taip pat buvo
pateiktas rekomenduojamy savarankiskai studijuoti straipsniuy Sarasas.
Po So praneSmo auklétojos buvo informuotos, jog ju veikla ir

netradiciniy ugdymo metody taikymas bus stebimas.

24 lentelé
4 etapas: individualus vertinimas bei refleksija (pedagoginio per sonalo informuotumas apie
ugdymo metodus)
Dalyviai Individuali eksperimento eigosir rezultaty refleksija

Auklétojos | Pokalbio su lopSelio-darzelio pedagogémis metu pastebéta, jog respondentés

Ikimokyklings | atsakiningjo i pateiktus klausimus truputi jaudindamosi, buvo ne visa atviros.
istaigos Informacinio susirinkimo metu tyrimo autoré stengés pagirti auklétojas uz
vadové pastangas, doméjimasi ugdymo proceso tobulinimu. Pastebéta, jog tyrimo dalyvés

jautési pamalonintos.

Po informacinio praneSimo apie netradiciniy ugdymo metody taikyma, lopSelio-

darzelio , Ziburélis* pedagoginio personalo veikla buvo stebima. Vizity metu buvo

pastebéta, jog dazniausiai naudojami tradiciniai ugdymo metodai, atsizvelgiama i

vaiky amziy. PrieSmokyklinio ugdymo grupéje stengtasi naudoti netradicinius

ugdymo metodus atsizvelgiant i iSkelta veiklos tiksla. Nustatyta, jog ivairesnius
ugdymo metodus taiko jaunesnés specialistes, iSskyrus dirbancia studente (jai dar
nelabai sekasi dél Ziniy ir susidoméjimo stokos).

Nuolatiné kontrolé ir veiklos stebéjimas sukélé pedagogiu nepasitenkinima. Sulaukta

netgi tokiuy priekaisty kaip: ,kodél neleidziama ramiai dirbti?, ,ko iS mangs

norima?‘. Pastebéta, jog kal kurios pedagogés tapo nervingesnés, pradéjo jausti
itampa. Tokia reakcija paskatino atidziau vykdyti veikla.

Individualiy pokalbiy su auklétojomis metu kai kurios auklétojos pacios pradédavo

kalbéti apie tai, koki nauja metoda talko. Pastebétas pedagogiu

iniciatyvumas,doméjimasis naujovémis. Véliau pedagoginis personalas priprato prie

veiklos stebéjimo, dazno vadovo lankymos grupése.
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Tikrinant auklétoju pildomus dienynus pastebéta, kad ne tik prieSmokyklinés grupés
dienyne nurodomi netradicinia ugdymo metodai, bet ir kity grupiu auklétoju
dienynuose. Tai vertintina kaip paZzangus pokytis. LopSelio-darzelio “Ziburélis’
pedagogés pradéjo ieskoti naujos informacijos, net ir pasyvesnés auklétojos,
kreipdavosi su klausimais | pavaduotoja ugdymui. Pavaduotoja pokabiu metu
pripazino, kad ji per silpna vykdé pedagogu ugdomosios veiklos organizavimo
kontrol¢ bel perteikty metodiniy naujoviuy taikyma praktinéje velkloje. Ji yra
vyresnio amziaus, ir tyrimo autorei, kaip ikimokyklinés jstaigos vadovei, atrode
nepagarbu jai nuolat reik&ti pastabas. Tyrimo autoré Sia vadybine klaida pripazista.

Diskusijy su lopselio-darzelio pedagoginiu personalu metu buvo pastebéta, jog
darzelio pedagogéms sudétinga prisitaikyti prie nuolatinégs kaitos procesy. Ugdomoji
veikla atliekama taikant tradicinius ugdymo metodus. Auklétojos lanko
kvalifikacijos tobulinimo kursus, taciau vangiai taiko juose igytas Zinias, neretai
kursai iSklausomi, taciau suteiktos teorinio pobadzio zZinios netaikomos praktinéje
veikloje. Tyrimo autorés nuomone, kai kurios pedagogés nedrista to daryt, netvirtai
jauciasi, gabat triksta Ziniy ar nepakankamal pasitiki savo gebéjimais taikyti
naujoves darbe. LopZelyje-darzelyje , Ziburélis® dirba nemaZai vyresnio amziaus
pedagogiy, igyjusiy iSsilavinima sovietiniais laikais, tad pedagogés susiduria ir su
itin Suolaikisky relkalavimy problema.Ugdymo procesas reikalauja nuolatinio
pedagogo tobuléjimo, nes situacija nuolat kinta. Darbe su vaikais turéty dominuoty
konstruktyvi vaiko ir pedagogo saveika, turéty biti naudojamas ugdymas pavyzdziu,
spontaniskas ugdymas, gerinama ugdancioji aplinka. Pedagogés kvalifikacijos
tobulinimui bei atestacijai pasiekia numatyty rodikliu lygi, parodo atviras veiklas,
gamina didaktines ugdymo ir vaizdines priemones ir kt., taciau tuo aktyvumas ir
baigiasi. Pastebéta, jog didZioji dalis pedagoginio personalo nenori rodyti
iniciatyvos, i esmés tik vykdo tiesioginius jpareigojimus. Taciau lopSelyje-darzelyje
,Ziburélis* dirba ir aktyviy pedagogiu, kurios profesionaliai atlieka savo darba,
domisi metodine literatiira ,dalyvauja metodinéje veikloje, gilina teorines Zinias,
tatiau dauguma nesidomi naujais ugdymo metodais, nerengia projektu grupés
problemoms spresti, aplaidziai pildo auklétojos dienyna, pavirsutinisSkal planuoja ir
atlieka savo veikla. Todél edukacinio aktyvumo skatinimas lopSelyje-darzelyje

,Ziburélis* yrabitinas.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Teoriniy darbo objekto aspekty analizé ir atliktas pedagoginio personalo edukacinio aktyvumo

skatinimo jvertinimas leidzia daryti tokias iSvadas:

1)

2)

3)

4)

Edukacinis aktyvumas apibudinamas skirtingai, taciau visada pabréziama Svietimo organizacijy
veikla ir Siy organizaciju bel individo sasgja. Darbe naudota ikimokyklini ugdyma atspindinti
edukacinio aktyvumo samprata, - ji apibréziama, kaip tikslingas adaptacijos gebéjimy plétote
1galinancios ugdymo aplinkos formavimas ikimokyklinéje istaigoje.

Aktyvinimo sistema — tai priemoniy ir bady visuma, motyvuojanciy ar skatinanciy darbuotojus
siekti organizacijos tiksly bei uZztikrinti personalo pasitenkinima darbu. Nustatyta, jog
motyvacija gali bati interpretuojama kaip: tikslai, mastymo procesas, ar socialinis procesas.
Mokdlinéje literatiiroje isskiriami keturi pagrindiniai darbuotoju motyvavimo budai: 1)
motyvavimas darbo uzmokesciu; 2) motyvavimas pokalbiu; 3) motyvavimas darbo vertinimu;
4) motyvavimas darbu. Visos Sios veiklos yra glaudZiai susijusios su vadovavimu, o ju atlikimo
sekmé taip pat didele dalimi priklauso nuo planavimo bei kontrolés.

Svietimo paslaugy ikimokyklinése ugdymo institucijose realizavimas - tai edukaciniy,
socialiniy, kultariniy, integraciniy paslaugy dermeé.

Pagrindiniai edukacinio aktyvumo skatinimo lop3elyje-darzelyje ,Ziburélis' jvertinimo ir
refleksijos tikslai buvo: jvertinti pedagoginio personalo edukacinio aktyvumo skatinimo patirtj
bei pedagogu pozicija; atlikti veiklos tyrimo refleksijas grupéje; ivardyti rezultatus; identifikuoti
edukacinio aktyvumo skatinimo proceso kategorijas. Siekiant nustatyti kokios jstaigos vadovo
taikomos vadybinés motyvavimo priemonés veiksmingai skatina lopselio-darzelio “Zibureélis®
pedagogu edukacini aktyvuma, buvo atliktas jstaigos vadovo veiksmo tyrimas. Tikslas buvo
1gyvedinamas anketinés apklausos, interviu bei pokalbio metodais. Atliktas veiksmo tyrimas
atskleidé, jog tyrimo hipotezé buvo patvirtinta: ikimokyklinés istaigos vadovo tikslingas
psichologiskai pagristas motyvavimo vadybiniu priemoniu taikymas didinty ikimokyklinés
1staigos pedagogy edukacini aktyvuma, kadangi to jstaigos personalas ypat pasigenda. Tyrimas
atskleidé, jog auklétojos yra informuotos apie netradicinius metodus, taciau retai jos taiko, dél

netvirty Ziniy apie ugdymo metodus.
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Rekomendacijos:

Daugelio iSsivys¢iusiy pasaulio Saliy Svietimo politika remiasi visuomenés atsinaujinimo,
edukacinio aktyvumo idéjomis. Tam, kad Sios idéjos biity realizuotos, Svietimo sistematuri biti
modernizuojama, t.y. konkreciame visuomenés raidos etape turi pasizyméti aukstesnémis uz
bendra visuomenés lygi specifinémis kokybémisir siekti paspartinti bendra visuomenés raida
Analizuojant pedagogiy teiginius galima teigti , kad zZinias apie netradicinius metodus reikéty

susisteminti, pagilinti turimas Zinias.

59



LITERATURA

1) Antinien¢, D. (2002) ir kt. Psichologija studentui. Kaunas. KTU I-kla.

2) Baird, B. (1995) Motivating Student Employees: Examples from Collections Conservation.
Library Resources & Technical Servines. Vol. 39, No. 4, October, p.410-416.

3) Bakanauskiene¢, I. (1992) Personalo motyvas: pagrindiniy veiksniy ir metody sistemos analizé.
InZineriné ekonomika. Kaunas. Technologija.

4) Baranauskien¢, R. (2003) Anglu kalbos mokytoju studiju reflektyvioji praktika — aukstojo
mokslo paradigmos virsmo ir jo raiskos jgalinimo veiksnys. Socialiniai mokslai. Nr. 2 (39).

5) Barvydiené, J., Kasiulis, K. (1998) Vadovavimo psichologija. Kaunas: Technologija.

6) Bauer, C., Messner, E. (2004) Tobulinant mokymo procesa veiklos tyrimo metodu. Sukurk
veidrod; savo mokyklai. [zitréta 2007.04.16]. Prieiga per interneta: <www.i-
probenet.net/bookletL ITHUANIAN.pdf>

7) Bucitniené, I. (1996) Personalo motyvavimas. mokomoji knyga. Kaunas: Technologija.

8) Butkus, F. S. (2003) Vadyba: organizacijos veiklos operatyvaus valdymo pagrindai. Vilnius :
Eugrimas.

9) Cahoun, E. F. (1994). How to Use Action Research in Self-Renewing School. Association for
Supervision and Curriculum Devel opment.

10) Charles, C.M. (1999) Pedagoginio tyrimo jvadas. Vilnius: Almalitera.

11) Gerulaitis, D. (2007) Tewy jsitraukimo ; vaiko ugdymo(-si) procesg plétote specialiojoje
mokykloje. Daktaro disertacijos santrauka. Siauliai: Siauliy universitetas.

12) Janitnaité, B. (2000). Edukaciniy novaciju diegimo ypatumai Lietuvos Svietimo sistemos
modernizavimo kontekste: metodologinial aspektai. Socialiniai mokslai,Nr. 3 (24).

13) Janitnaité, B. (2004) Edukacinés novacijosir jy diegimas. Kaunas: Technologija.

14) Janitnaité, B., Rupainien¢, V. (2003) Europiniy projekty itakos esminius pokycius patiriancios
Salies Svietimui ypatumai. Edukaciniy novaciju jvairiapusiSkumas europiniuose mokykly
projektuose. Socialiniai mokslai. Nr. 2(39).

15) Jovaiga, L. (1993)Pedagogikos terminai. Kaunas: Sviesa.

16) Jucevicius, R. (1998) Strateginis organizacijy vystymas. Kaunas. Pasaulio lietuviy kultaros,

mokslo ir Svietimo centras.

60



17) Juozaitiené, L. (2003) Verslo ir vadybos jvadas. Siauliai: SU I-kla.

18) JuraZaite-Harbison, E. (2004) Veiksmo tyrimo vaidmuo siekiant profesionalumo. Zvirbliy takas.
Nr. 6.

19) Kardelis, K. (2002) Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai. Vilnius: Judex.

20) Kardelis, K. (2005) Moksliniy tyrimy metodologija ir metodai: vadovélis. Siauliai: Lucilijus.

21) Kasiulis, J., Barvydieng, V. (2003) Vadovavimo psichologija. Kaunas: KTU |-kla.

22) Kausyliené, A. (2001) Mokykly tinklo, siekiancio jaunimo edukacinio stimuliavimo, kizrimo
prielaidosir galimybes. Socialiniy moksly daktaro disertacija. Kaunas: Technologija.

23) Landsbergiené, A., Jankauskiené, L. (2006) PrieSmokyklinés grupés aplinka. Metodines
rekomendacijos ikimokyklinio ugdymo programai rengti. Vilnius : Lietuvos Respublikos
vietimo ir mokslo ministerijos Svietimo apriipinimo centras.

24) Lewin, K. (1947), Action Research and minority problems. Journal of social issues. 2, p. 34-36.

25) Marcinkeviciaté, L. (2005) Teoriniai ir praktiniai darbuotojy motyvavimo modeliai.
Organizacijy vadyba: sisteminiai tyrimai. Nr. 34.

26) McClelland, D.C., Burnham, D.H. (2003) Power |Isthe Great Motivator. Harvard Business
Review, January, Vol. 81, Issue 1.

27) Purvaneckiené, G. (2005) Svietimo politika ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo
plétra. Acta Pedagogica Vilnesia, Nr. 15.

28) Randall, W. Jensen Extreme Software Cost Estimating. [zitréta 2007.04.06] Prieiga per
interneta: <http://www.stsc.hill.af.mil/crosstalk/2004/01/0401 Jensen.html>

29) Silverstone, C. (1996) Motivation and Management Styles in the Public and Private Sectorsin

Taiwan and a Comparison With the United States. Journal of Applied Social Psychology. Vol.
26 Issue 20.

30) Simonaitiené, B. (2002) Siuolaiking mokykla: ka turi Zinoti ir gebéti mokytojai ir mokyklos
vadovai, kad mokykla tapty besimokanc¢ia organizacija? [Ziaréta 2007.04.14]. Prieiga per

interneta: <www.mkc.lt/dokuments/mokymosi_medziaga/ar_ musu_tikslas MBO.doc>

31) Stall, L., Fink, D. (1998). Keiciame mokykla. Vilnius: Margi rastai.

32) Sidlauskiene, V. (2006) Svietimo kaitos mikrokontekstas: pedagogy prisitaikymas ir
pasiprieSinimas. Acta Pedagogica Vilnesia. Nr. 17.

33) Targamadze, V. (2000) Edukacinio stimuliavimo savokiné erdvé. Socialiniai mokslai. Nr. 1
(22).

34) Targamadze, V. (2001) Edukacinis stimuliavimas Lietuvos bendrojo lavinimo mokykloje.
Ugdymo psichologija. Nr. 2(9).

61


http://www.stsc.hill.af.mil/crosstalk/2004/01/0401Jensen.html
http://www.mkc.lt/dokuments/mokymosi_medziaga/ar_musu_tikslas_MBO.doc

35) VDU Svietimo studijy centras (2006) Mokomoji medziaga mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
programai: " Veiklos tyrimas pedagoginés praktikos kaitai” . [zitréta 2007.04.15]. Prieiga per
interneta: <www.mkc.lt/dokuments/mokymosi_medziaga Il/veikime kitaip.pdf >

36) (2001) Ikimokyklinis ugdymas. [Zitréta 2007.04.25]. Prieiga per interneta:
<http://www.smm.It/svietimo_bukle/docs/apzvalgos/sv0l 39.pdf>

37) (2003) Darbo paieskos efektyvumo didinimas: mokomoji knyga. Kaunas: KTU Savivaldos
mokymo centras.

38) (2004) Svietimas 2003. Vilnius: Lietuvos statistikos departamentas.

39) (2004) The Nordic countriesin figures 2004. Nordic Council of Ministers.

62


http://www.mkc.lt/dokuments/mokymosi_medziaga_II/veikime_kitaip.pdf
http://www.smm.lt/svietimo_bukle/docs/apzvalgos/sv01_39.pdf

PRIEDAI

5 5 3 3 1 priedas
SIAULIU LOPSELIS-DARZELIS, ZI BURELIS"

ANKETA PEDAGOGUI
PEDAGOGO 2005-2006 M. M. VEIKLOSVERTINIMASIR ANALIZE

Pazymékite ellés tvarka, kurioms darbo sritims skyréte daugiausia laiko (1 — daugiausia skyréte laiko; 6 —
maZiausial):

___vako prieziurair globa

____pedagoginis darbas su vaikais

____pedagoginis darbas su tévais

___vaiko veiklos organizavimas

____pasirengimas veiklai

____dokumentacijos pildymas

kita (iraSykite)

Ar Jus dalyvavote tiksliniuose projektuose/programose? Jel taip, tai pazymeékite kuriuose?
__Vaiky teisiy apsaugai gerinti;

__Vaiky svelkatal gerinti;

__Spec. poreikiy vaiky ugdymui gerinti;

__Socialinés atskirties vaiky integracijai gerinti;

__Meninio ugdymo;

__Tévy Svietimui gerinti;

Kita (jrasykite)

Pazymekite, koks ikimokyklinio ugdymo pedagogo vaidmuo Jums yra svarbiausias:
__Globgjas

__Ugdytojas

__Konsultantas

__Seimos konsultantas

Kita (irasykite)

Ar vaiky ugdymas Siuolaikinéje visuomenéje reikal auja naujy ikimokyklinio ugdymo metody ir formy?
__Taip __ISdalies __Ne

Apie kokius naujus ugdymo metodus diskutavote savo darbe?

Ar turéjote galimybés susipazinti su naujovéemis?
__dokumentais, reglamentuojanciais ikimokykliniy instituciju veikla
__haujomis ugdymo programomis
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___metodinémis rekomendacijomis dél ikimokyklinio ugdymo
__uzsienio vaiky darzeliy patirtimi
kita (iraSykite)

Kokiu bidu gavote informacija apie naujoves ikimokyklinio ugdymo srityje?
__lankiau jvairius kursus, seminarus

__uzsiémiau savidvieta

__dalyvavau metodiniuose rateliuose

__tesiu studijas (pvz., magistrantiroje)

kita (irasykite)

Kas labiausiai Jusy istaigoje inicijuoja pokycius? (Pazymékite viena atsakyma)
__jstaigos administracija

__patys pedagogai

__teva

__Svietimo skyrius

kita (iraSykite)

Kokios pagrindinés priezastys, stabdancios pokycius institucijoje?
__Ziniy stoka

__laiko stoka

__pokyc¢iy baimé

__materialaus paskatinimo stoka

__skurdi jstaigos materialiné bazé

__biurokratizmas (popierizmas)

__finansy stoka

kita (iraSykite)

Kokios jumsreikia pagalbos, kad galétuméte geriau jaustis darbe?
__sudaryti salygas Ziniy atnaujinimui

__informavimo

__specialisty konsultavimo (psichologo ir pan.)

kita (iraSykite)

Ivardinkite 3 pagrindines problemas, kurios trukdo Jisy sékmingam darbui vaiky darzelyje:
__konsultavimo stoka

__priverstinis organizavimas ir dalyvavimas visuose konkursuose

__didelis skaicius vaiky grupéje

__sunki tévy materialiné situacija

__skurdi jstaigos materialiné bazé

__pastovios darbo vietos neuztikrinimas

__biurokratizmas (popierizmas)

kita (iraSykite)

ISvardinkite 3 teigiamus dalykus, iSskirian¢ius Jisy jstaiga:



ISvardinkite pagrindinius Jasy jstaigos trilkumus, kuriuos galétuméte pasalinti:

Istaigoje nuolat sitilomos naujoves, siekiant sckmingiau dirbti su vaikais:

Teiginiai Daznai Katais Retai Niekad
(1 kartg (1 karta (1 karta
per ménesi)| per puse mety)| per metus

Vykdomi projektai

Organizuojami netradicinial renginiai

Pertvarkoma grupés ar darZelio aplinka

Kita (jrasykite)

Dominuojancios ugdymo technologijos Jasy darbe su vaikais:
___spontaniskas ugdymas

__konstruktyvi vaiko ir pedagogo saveika

___ugdymas pavyzdziu

__ugdanciosios aplinkos sudarymas

__tiesioginis mokymas

Kokie pokycial jvyko Jusuy grupéje 2005-2006 m. m.?

Kokia metodine literatiira jSigijote Siais mokslo metais?

Kokios galimos planavimo formos ikimokykliniame ugdyme ir kokias dazniausia naudojate?

Kokiomis nuostatomis vadovaujatés planuodamos veikla?

I ka atkreipiate didziausia démesj planuodamos?
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Kokiaisatvejaisir kaip i ugdymo turinio planavima jtraukiate kitus bendruomenés narius?

Kaip gaunate informacija apie ugdymo planavima?

ISvardinkite, kokia dokumentacija pildéte:

Ko reikéty atsisakyti?

DEKOJAME J
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