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SANTRAUKA

Temos pavadinimas: PROFESINIO RENGIMO CENTRU VEIKLOS YPATUMAI
KAITOS SALYGOMIS.

Magistro baigiamasis darbas.

Tyrimo aktualumas: Profesinio rengimo tinklo veiklos tobulinimo problema kaitos kontekste
Lietuvoje kaip niekada yra aktuali. EUROSTAT duomenimis, Lietuva yra tarp trijy labiausiai
atsiliekan¢iy Europos Sajungos Saliy pagal darbo jégos dalyvavima formaliajame ir neformaliajame
mokyme. Salies profesinio rengimo sektorius nespéja reaguoti i aplinkos pokyéius ir Salies ikio
poreikius, t.y. truksta kvalifikuoty darbininky, paslaugy sektoriaus darbuotojuy, aukstos
kvalifikacijos specialisty.

Tyrimo objektas: profesinio rengimo centry veiklos ypatumai.

Tyrimo tikslas: atskleisti profesinio rengimo centry veiklos ypatumus kaitos salygomis,
pateikti rekomendacijas profesinio rengimo centry veiklos tobulinimui.

Tyrimo metodologija. Darbe remiamasi esminémis profesinio rengimo teorinémis
nuostatomis. Nagrinéjami Lietuvos ir Europos Sajungos norminiai aktai, reglamentuojantys
profesini rengima. [ profesinio rengimo centry veiklos ypatumus, kaitos salygomis, Zvelgiama i$
Lietuvos ir Europos profesinio rengimo konteksto. Analizuojami profesinio rengimo centry veiklos
ypatumai kaitos kontekste: kas pasikeité, ko siekiama, ka reikéty tobulinti pedagogy ir studenty
pozitiriu.

Tyrimo metodologini pagrinda sudaro: i asmeni nukreipto ugdymo filosofiné Kkryptis; i
produktyvuma nukreipto ugdymo filosofiné kryptis; i problemos sprendimo igiidZius nukreipto
ugdymo filosofiné kryptis.

Tyrimo metodai: literatiros Saltiniy analizé, dokumenty analizé; anketiné apklausa,
statistinés analizés metodas.

Tyrimo imtis ir organizavimas. Tyrime dalyvavo 15-0s profesinio rengimo centry (Klaipédos,
Kauno, Panevézio, Vilniaus, Siauliy, Utenos ir Marijampolés) 300 respondenty: 150 profesinio
rengimo centry pedagogy, 150 studenty.

ISvados. Profesinio rengimo centry veiklos ypatumai kaitos salygomis pasizymi Siomis
pagrindinémis tendencijomis: 1) profesinio rengimo centry veiklos kaita jtakoja sparciai
besikeiCianti ekonominé aplinka, moksliniai inovaciniai procesai, socialin¢ politika, technologiju
raida, Svietimo prioritety kaita; 2) vykstanti profesinio rengimo centry veiklos kaita diktuoja veiklos

funkcijuy, kvalifikaciju ir kompetenciju kaita.



SANTRAUKA ANGLU KALBA

Topic: peculiarities of activity of vocational training centres under conditions of changes.

Final paper of Master’s degree.

Relevance of the study: in the context of changes the issue of improvement of vocational
training network became highly relevant in Lithuania. In accordance with EUROSTAT data
Lithuania is among three countries of the European Union with the least developed participation of
labour force in formal and informal education. The sector of vocational training does not react to
the changes of environment and country’s economy fast enough, i.e. there is a constant shortage of
qualified workers, workers in service sector and high qualification specialists.

Subject of the study: activity peculiarities of vocational training centres.

Aim of the study: identify peculiarities of activity of vocational training centres under
conditions of changes and give recommendations on this matter.

Methodology of the study. Theoretic provisions of vocational training and regulatory legal
acts of European Union regulating vocational training were analysed. Peculiarities of vocational
training under conditions of changes are viewed through the context of vocational training applied
in Lithuania and Europe. Analysis of activity of vocational centres under conditions of changes is
carried out: what changed, what goals are set, what should be improved according to pedagogues
and students.

Methodological study is based on three alternatives — personality development trends
originating from different philosophical traditions: philosophical trend of person-orientated
education; philosophical trend of productivity-orientated education; and philosophical trend
orientated towards education of problem-solving skills.

Methods used in the study: theoretic analysis; analysis of documentation; questionnaire and
statistical analysis.

Volume and planning of the study. 15 centres of vocational training from Klaipeda,
Kaunas, Panevezys, Vilnius, Siauliai, Utena and Marijampole participated in the study. Overall 300
respondents: 150 pedagogues from vocational training centres and 150 students.

Conclusions. The following tendencies of activity peculiarities of vocational training
centres were identified: 1) changes in activity of vocational training centres are influenced by
rapidly changing economic environment, innovative processes in science, social policy, technologic
development and development of education priorities; 2) changes in activity of vocational training

centres determines changes in functions of activity, qualifications and competences.



TERMINU ZODYNELIS

Profesija — atitinkamomis Ziniomis, gebéjimais ir jgidziais (specialiu pasirengimu) pagristos
zmoniy veiklos kombinacijos, tenkinanc¢ios objektyvius veiklos pasaulio poreikius bei teikiancios
jiems materialinio apsiripinimo ir aktyvaus isijungimo { visuomeninio gyvenimo struktiiras
prielaidas (Profesijos mokytojo/déstytojo profesijos standartas, 2002).

Profesinis rengimas — tai zmogaus profesiniy gebéjimuy (kompetenciju) igijimo mokymosi badu
procesas, kurio metu pasiekiama ir tobulinama profesiné kvalifikacija (Lauzackas, 2008).

Profesijos mokytojas — profesinio rengimo sistemos veikéjas, pedagogas, teikiantis profesines
Zinias, lavinantis mokéjimus ir igudzius, reikalingus salygiskai nesudétingy profesiju veikloje, bei
ugdantis socialiai vertingas asmenybés savybes. (Profesijos mokytojo/déstytojo profesijos
standartas, 2002).

Kompetencija — zmogaus funkcinis gebéjimas atlikti tam tikra dalj profesinés veiklos. Sudétiné
kvalifikacijos dalis. Turimy kompetenciju visuma apsprendzia profesijos mokytojo/déstytojo
profesing kategorija (Profesijos mokytojo/déstytojo profesijos standartas, 2002).

Kvalifikacija — zmogaus tinkamumo tam tikram darbui laipsnis, turéjimas reikiamy Zziniy, igtdziy
ir patirties. Kvalifikacijos turini apsprendzia turimy kompetencijy sistema (Profesijos
mokytojo/déstytojo profesijos standartas, 2002).

ES — Europos Sajunga.

Eurostat — Europos Bendriju statistikos tarnyba ( angl. The Statistical Office the European
Communities).

Libertinizmas (pranc. libertinisme), XVIII a. Pranctzijos intelektual. judéjimas pries religijos
autoriteta, scholast. mastyma ir katalikiSka gyvenimo ideala; laisvamanybé, rel. pasyvumas
(Tarptautiniy zodziy zodynas, 2004).

PRC — profesinio rengimo centras.

SADM - Socialinés apsaugos ir darbo ministerija.

SMM - Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministerija.

Metaplano metodas — tema suskirstoma | potemes, didelés grupé dalinama i mazas grupes,
kiekvienas dalyvis pateikia savo asmening nuomong, nuomonés aiSkiai suformuluojamos,
suraSomos ant lapy, jie klijuojami ant struktiiriSkai suskirstytos lentos, 1§ visy pasiilymu

suformuluojamas problemos sprendimas.



IVADAS

Profesinio rengimo, kaip ir profesijos, istorija sena. Jis pripazintas tuomet, kai imta suprasti,
kad iSmokti dirbti yra lengviau ne natiiriniu, o specialiai organizuotu darbu. Taip profesinés zinios ir
gebéjimai ivaldomi ir patikimiau, ir greiiau. Profesiniam mokymui tapus savarankiska sritimi,
pradéjo reikstis ne tik meistro ir mokinio, bet ir Zymiai platesni — gamintojy, darbdaviy, valstybés ir
kt. — interesai. Mokymas jgavo sudétingesnes organizacines formas, todél suderinti skirtingus
interesus reikéjo tam tikry valdymo sprendimuy, leidzianéiy nustatyti interesy itaka ir patenkinti
visuomenei reikalingu profesijy poreiki.

Anot E. Danileviciaus (2008), profesiju pasaulyje nuolat vienos profesijos iSnyksta, kitos —
modifikuojasi taip pat atsiranda ir naujy. Poky¢iai vykta ne tik darbo rinkoje ir profesijy pasaulyje,
bet ir vidiniame dvasiniame Zmogaus gyvenime — keiciasi interesai, charakterio bruozai, vertybiu
hierarchija ir kt. Siy poky¢iy kontekste kei¢iasi ir profesinio rengimo institucijy vaidmuo. Cia
asmuo gali netik igyti, keisti ar tobulinti kvalifikacija, bet ir gauti profesinio konsultavimo ar
profesinio orientavimo paslaugas. Profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy prieinamumo
principas numato galimybg pasirinkti profesija pagal asmeninius poreikius ir interesus. Kiekvienas
asmuo gali pasinaudoti teise laisvai pasirinkti profesija, kuri jam suteikty ne vien auksta darbdaviy
ar visuomeneés (vertinima ir profesini prestiza, bet ir teigiama savirai§kos, visapusi savo gebéjimu
atskleidima. Siy tiksly jgyvendinimo ir siekiama per karjeros planavima.

Aktualumas. Pastaraisiais metais Europoje ypatingas démesys skiriamas S$vietimui ir
profesiniam rengimui. XX amZiaus pabaigoje suprasta aiSki tiesa: Svietimas lemia ne tik
visuomeneés iSsilavinima, bet ir ekonomikos ateit;. Politiniu lygmeniu pradéjus kalbéti apie
biitinuma konkuruoti visame pasaulyje, Svietimas ir profesinis rengimas jvardijamas kaip
pagrindinis veiksnys, kurio modernizavimas gali i$spresti globalesnes problemas. Todél jvairiy
Europos forumy dokumentai (Bolonijos deklaracija, Lisabonos strategija, Prahos komunikatas,
Salamankos konvencija, Berlyno komunikatas, Bergeno komunikatas) numaté pagrindines $vietimo
ir profesinio rengimo tobulinimo bei kokybés gerinimo kryptis, padedancias siekti, kad vieningoje
Europoje biity teikiamas auks$€iausio lygio iSsilavinimas ir laikmecio padiktuotos reikalingos
kvalifikacijos.

Profesinio rengimo tinklo veiklos tobulinimo problema Lietuvoje kaip niekada yra aktuali.
EUROSTAT duomenimis, Lietuva yra tarp trijy labiausiai atsiliekanc¢iy Europos Sajungos (toliau
ES) 3aliy pagal darbo jéegos dalyvavima formaliajame ir neformaliajame mokyme. Salies profesinio
rengimo sektorius nespéja reaguoti i aplinkos pokycCius ir Salies tkio poreikius, t.y. triiksta

kvalifikuoty darbininkuy, paslaugy sektoriaus darbuotojy, aukstos kvalifikacijos specialisty.



Siekiant uZztikrinti profesinio rengimo kokybg ir prieinamuma, pastaraisiais metais buvo
intensyviai optimizuojamas profesinio rengimo istaigy tinklas. Dalis profesinio rengimo istaigy
buvo sujungtos, isteigiant regioninius profesinio rengimo centrus. Profesinio mokymo centrai —
naujos institucijos Salies profesinio mokymo sistemoje, ju plétros klausimai sprendziami kartu su
viso Lietuvos tikio atktirimo, restruktiirizacijos ir integracijos i globalia rinka problemomis.

Temos iStirtumas. Profesinio rengimo sritis Lietuvoje yra tirta jvairiais aspektais: analizuota
profesinio rengimo reforma Lietuvoje (Lauzackas, Danilevicius, Gurskiné, 2004); darbo rinkos
profesinio mokymo jtaka darbo rinkai (JovaiSa, 2000); kompetencijuy vertinimas neformaliajame ir
savaiminiame mokyme (Lauzackas, TereseviCiené, Stasitinaitiené, 2005); darbo rinkos profesinio
mokymo socialinis ir ekonominis efektyvumas (Andriusaitiené, Ruzevskis ir kt., 2004); Lietuvos
darbo rinkos mokymo ir konsultavimo sistemos restruktirizavimo i regioninius darbo rinkos
mokymo ir konsultavimo centrus siekiant profesinio mobilumo ir socialinés sanglaudos (Dumcius,
Janulionis, Martinaitis ir kt., 2005); atlikta dabartinés kvalifikacijy buklés Lietuvoje analizé
(Lauzackas ir kt., 2006); sukurta Profesinés veiklos analizés metodika (Sileika, 2005). Tagiau
literattiros Saltiniy pasirinkta problematika nepavyko rasti. Todél kyla moksliné problema — kokie
yra esminiai Siuolaikiniy profesinio rengimo centry veiklos ypatumai kaitos kontekste
pedagogy ir studenty poziiirio aspektu.

Tyrimo objektas: profesinio rengimo centry veiklos ypatumai.

Tyrimo hipotezé:

Profesinio rengimo centry veiklos ypatumai kaitos salygomis pasizymi Siomis
pagrindinémis kryptimis:

1) profesinio rengimo centry Veiklos kaita jtakoja sparciai besikeiCianti ekonominé aplinka,
moksliniai inovaciniai procesai, socialiné politika, technologijy raida, Svietimo prioritety kaita;

2) vykstanti profesinio rengimo centry veiklos kaita diktuoja veiklos funkcijy, kvalifikacijy ir
kompetencijy kaita.

Tyrimo tikslas: atskleisti profesinio rengimo centry veiklos ypatumus kaitos salygomis, pateikti
rekomendacijas profesinio rengimo centry veiklos tobulinimo klausimais.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti problema teoriniu aspektu.

2. Atlikti profesinio rengimo centry reglamentuojanciy dokumenty analizg.

3. Isryskinti profesinio rengimo centry veiklos kaitos tendencijas.

4. Istirti profesinio rengimo centry veiklos ypatumus pedagogu, studenty pozitirio aspektu.
5. Parengti rekomendacijas profesinio rengimo centry veiklos tobulinimui.

Tyrimo metodologija:



Darbe remiamasi esminémis profesinio rengimo teorinémis nuostatomis. [ profesinio rengimo

centry veiklos ypatumus kaitos salygomis zvelgiama i§ Lietuvos ir Europos profesinio rengimo

konteksto.

Tyrimo metodologini pagrinda sudaro trys alternatyvos i§ skirtinguy filosofiniy tradicijy

Kilusios asmenybés ugdymo kryptys (Lauzackas, 2008):

1 asmeni nukreipto ugdymo filosofiné kryptis iSkelia asmenybés savirealizacijos ir
individualumo tikslus bei yra pagrista humanistinés psichologijos ir liberalizmo
id¢jomis;

i produktyvuma nukreipto ugdymo filosofiné kryptis susikoncentruoja ties veiklos
pasaulio keliamais reikalavimais ir yra pagrista biheviorizmu ir libertinizmu.

1 problemos sprendimo igiidzius nukreipto ugdymo filosofiné kryptis svarbiausiu
uzdaviniu laiko asmenybés aktyvumo, kritinio ir kognityvinio mastymo igiudziy
lavinima. Sios krypties teorinj pagrinda sudaro kognityvinés psichologijos,

progresyvizmo ir pragmatizmo sroves.

Tyrimo metodai:

mokslinés literatiiros analizé;

dokumenty analizé — siekiant nustatyti, koks démesys skiriamas profesiniam rengimui
Svietimo dokumentuose, tiek Lietuvoje, tiek ir ES;

anketiné apklausa — klausimynas profesinio rengimo centry pedagogams ir studentams,
siekiant iSsiaiSkinti ju pozitri i profesinio rengimo centry veiklos ypatumus kaitos
kontekste;

statistinés analizés metodas - kiekybiné ir kokybin¢ duomeny analizé SPSS.

Tyrimo imtis ir organizavimas:

Tyrime dalyvauja 15 profesinio rengimo centry i§ Klaipédos, Kauno, Panevézio, Vilniaus,

Siauliy, Utenos ir Marijampolés. I3 viso 300 respondenty: 150 profesinio rengimo centry pedagogu;

150 studentuy.

Tyrimo etapai:

Pirmojo etapo metu — mokslinés literattiros analiz¢; parengiama tyrimo metodika.

Antrojo etapo metu — atliekamas profesinio rengimo centry veikos ypatumy kaitos kontekste

tyrimas.

Treciojo etapo metu — atliekama statistiné duomeny analize.

Ketvirtojo etapo metu — nustatomos profesinio rengimo centry veiklos ypatumuy tendencijos,

bei projektuojamos tobulinimo rekomendacijos.

Darbo naujuma3 / reik§minguma apibtdina Sios pasiekto mokslinio rezultato aplinkybés:



» profesinio rengimo kontekste jvertinti profesinio rengimo centry veiklos ypatumai,
grindziami nuosekliu empiriniu - statistiniu tyrimu;

* sukaupta gausi ir nauja medziaga: a) apie profesini rengima Lietuvoje; b) apie profesinio
rengimo centry veiklos ypatumus;

* iSplésti teoriniai vaizdiniai apie profesinio rengimo centry veikla, kaip modernias profesinio
mokymo istaigas, atviras visuomenei, teikian¢ios moksleiviy ir suaugusiyjy profesini issilavinima
(I-IV pakopos), kvalifikacijos kélima ir perkvalifikavima bei kitas paslaugas, greitai ir lanksciai
reaguojancias i darbo rinkos pokycius.

Darbo naujumas pasireiskia tuo, kad profesinio rengimo centry veikla beveik netyrinéta. Sis
tyrimas galéty bati naudingas tolesniems tyrimams, padésiantiems profesinio rengimo centry
veiklos optimizavimui.

Darbo struktiira. Darba sudaro: santrauka lietuviy ir angly kalba, savoky Zodynélis, ivadas, 3

skyriai, i§vados, rekomendacijos, literattiros Saltiniai, priedai.



1. TEORINIAI PROFESINIO RENGIMO ASPEKTAI

1.1.Profesinio rengimo samprata

Profesiju ir profesinés veiklos pokyciai, darbo viety pokyciai 1émé veiklos organizavimo
poky¢ius. Siuolaikinéje pramonéje profesinis kompetentingumas daZniausiai nebéra susiaurinamas
iki labai specializuoty ziniy, mokejimy ar gebéjimuy, kuriy reikalaudavo ankstesnés veiklos
organizavimo formos. Siandien darbo vieta vaidina maZesnj vaidmeni nei uZzimama vieta visoje
organizuotoje sistemoje, kurioje saveikauja ivairios technologijos.

Ekonominio ir socialinio gyvenimo poky¢iai veikia naujo poziiirio i profesing veikla ugdyma.
Profesin¢ veikla iki Siol buvo pagrindinis asmens gyvenimo elementas, ji buvo tapatinama su
suaugusio zmogaus asmeniniu gyvenimu, pageidaujama socialine padétimi. Siandien profesiné
veikla igyja kita verte — akcentuojama saviraiSka, individualumas, autonomija, savirealizacija,
savastis, siekiama kuo labiau sumazinti priklausomybe nuo kity ir kurti savarankiskesng savo
gyvenimo sistema. Tai igyvendinti galima tik pereinant nuo gebéjimo prisitaikyti prie aplinkos prie
gebéjimo projektuoti savo aplinka, kartu ja ir keiciant.

Besikei¢iancioje visuomengje Svietimo kaita yra orientuota | pasikeitimus visuose Svietimo
sistemos lygmenyse ir yra susijusi su visais $ios sistemos dalyviais. Atsizvelgiant | visuomenei
saugios visuomenés ir konkurencingos ekonomikos prioritetus, Svietimui tenka tokia misija
(Lietuvos Respublikos seimas. Nutarimas de¢l valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety
nuostaty):

1) padéti asmeniui suvokti Siuolaikini pasauli, igyti kulttiring bei socialing kompetencija ir
biiti savarankisku, veikliu, atsakingu Zmogumi, norin¢iu ir gebanc¢iu nuolat mokytis bei
kurti savo ir bendruomenés gyvenima;

2) padéti asmeniui jgyti profesing kvalifikacija, atitinkanéia Siuolaikini technologiju,
kultiiros bei asmeniniy geb&jimy lygi, ir sudaryti salygas mokytis visa gyvenima —
nuolat tenkinti pazinimo poreikius, siekti naujy kompetencijy ir kvalifikacijy, reikalingy
jo profesinei karjerai ir gyvenimui {prasminti;

3) uztikrinti darnia, Ziniomis grista krasto tkio, aplinkos ir kultiros plétra, vidinj ir
tarptautini iikio konkurencinguma, nacionalini sauguma ir demokratinés valstybés raida
ir taip stiprinti visuomenés kiirybines galias;

4) laiduoti tautos ir kraSto kultGros testinuma, nuolatini kiirima, tapatybés i$saugojima,

puoseléti Sios kultiros atviruma, dialogiSkuma ir kt.
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XXI a. — tai itampy (priestary arba kontroversiju) amzius: tarp lokalaus ir globalaus pasaulio ir
individo, tradiciju ir moderniy ijtaky, konkurencijos ir lygiy galimybiy, materialiy ir dvasiniy
dalyky. Vykstant jvairioms reformoms kartu keiciasi ir profesiniy rengimo centry vadyba.

Profesija (lot. professio) — nuolatiné specialybé, veiklos, uzsiémimy rasis, kuriai reikia tam
tikro pasiruosimo ir yra pragyvenimo Saltinis (Tarptautiniy zodziuy Zodynas, 2001). R. LauZzackas,
iSplétodamas §i profesijos apibrézima, teigia, kad ,profesija — tai atitinkamomis Ziniomis,
mokéjimais, sugeb¢jimais ir jgidziais pagristos zmoniy veiklos kombinacijos, teikiancios jiems
materialinio apripinimo ir aktyvaus isijungimo | visuomeninio gyvenimo struktiiras prielaida“
(Lauzackas, 2005).

Kiekvienas profesijos zmogaus darbas yra ne tik daugialypis, bet ir kompleksinis. Profesinés
veiklos turinys apima gebéjima kokybiskai atlikti tam tikra kieki veiklos funkciju ir yra
neiSvengiamai susij¢ su ju tarpusavio derinimu, arba saveika. Vadinasi, darbuotojas, norédamas
kokybiskai (kvalifikuotai) atlikti savo darba, privalo turéti tam tikrus funkcinius geb¢jimus
(dazniausiai vadinamus kompetencijomis), igalinan¢ius ji sékmingai atlikti minétas veiklos
funkcijas. Anot R. Lauzacko (2008) profesinis rengimas suteikia ir kompetencijas, ir kvalifikacijas.

Ugdymo moksle profesinis rengimas — tai nepertraukiamas zmoniy ugdymo ir ugdymosi
procesas, kurio tikslas — suteikti ir nuolat palaikyti jiems tinkamas ir visuomenei reikalingas
profesines kvalifikacijas. Profesinis rengimas — tai zmogaus profesiniy gebéjimy (kompetencijy)
1gijimo mokymosi budu procesas, kurio metu pasiekiama ir tobulinama profesiné kvalifikacija.

Profesinio rengimo teorijoje iSskiriamos trys alternatyvios, i§ skirtingy filosofiniy tradicijy
Kilusios asmenybés ugdymo kryptys (Danilevi¢ius, 2002) (Zr.1 lentelé):

1 lentele

Asmenybés ugdymo filosofiniy kryp¢iy klasifikacija pagal ugdymo tikslus (Danilevicius, 2002)

Asmenybés Asmenybés ugdymo filosofiné kryptis
ugdymo I asmenj nukreipto I produktyvuma nukreipto | I problemos sprendimo
filosofinés ugdymo filosofine ugdymo filosofiné kryptis | jgtidZius nukreipto
krypties Kryptis ugdymo filosofiné kryptis
poZymis
Asmenybés Kompetentingas ir Asmenybés raida, laiduoja | Asmenybés tobuléjimas
ugdyma efektyvus saves bitiny ziniy, geb&jimy, kyla i§ ,,dialogo* tarp
apibiidinancios | ugdymas siekiant pazitry ir vertybiy asmeninés kognityvinés
pagrindinés asmeninés tapatybés ir | igijimas, kad kuo tobuliau | struktiiros ir aplinka
tezés paSaukimo atradimo bty atliekamos veiklos sudaranciy elementy.
bei visavertés funkcijos Saves tobulinimas per
savirealizacijos mastyma skatinancia
(Maslow, 1979) veikla
Krypti Poreikiy hierarchija, Vaidmeny atlikimas, Problemy sprendimas,
identifikuojan¢ | dviejy faktoriu teorija | profesinés veiklos funkcijy | kognityvinis mastymas
i0s savokos atlikimo kokybe,
kvalifikacija, kompetencija
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Taigi profesinio rengimo teorija ir praktika paprastai siejamos su viena i§ trijy ugdymo
filosofiniy kryp¢iu. R. Lauzackas (2008) pateikia $iy filosofiniy krypciu, kurios papildo profesinio
rengimo teorija ir praturtina egzistuojancia praktika, aiskinimus.

Profesinio rengimo jistaigy atzvilgiu j asmenj nukreipto ugdymo filosofiné kryptis kelia
reikalavima kurti ripinimosi ir asmenybés tobul¢jima stimuliuojancia aplinka, kurioje ugdytinis
galéty visiskai atskleisti ir panaudoti savo viding patirti, igimtus talentus ir iSlavintus gebéjimus.
Siuo pozitiriu profesinio rengimo jstaiga optimaliai atlieka savo funkcijas, kai visi§kai pagalinamos
klititys ugdytinio saviraiskai ir puoseléjama atvirumu bei pasitikéjimu pagrista mokymosi aplinka,
kurioje gali atsiskleisti individualus kiirybiSkumas. Taciau Siuos privalumus taikant praktikoje
daznai susiduriama su kliGitimis: inertiSka, sustingusia, visuomeniskai ir individualiai
nusistovejusia, daug mety pasireisSkiancia profesinio rengimo tradicija, kuri daznai biina stipresné uz
pripazistamus ir siekiamus naujus struktirinius ir turinio pokycius. Taciau susikoncentravus ties
subjektyviuoju-asmenybés profesijos aspektu §i ugdymo filosofiné kryptis tam tikra prasme
ignoruoja objektyvuji aspekta — ekonominiy ir darbo rinkos poreikiy dimensija. Tod¢l | asmeni
nukreipto ugdymo idéjoms tapus profesinio rengimo strategijos metodologiniu pagrindu, gali
paastréti pagrindinis profesijos prieStaravimas tarp subjektyviojo ir objektyviojo profesijos aspekty,
kai igijus kvalifikacija ir pradéjus darbing veikla susiduriama su rinkos désniais, kuriy keliamy

[ produktyvumaq nukreiptos ugdymo filosofinés krypties pozitriu, pagrindinis ugdymo tikslas —
siekti asmenybés tobuléjimo, kad buty patenkinti veiklos pasaulio poreikiai. Veiklos pasaulis
suvokiamas kaip 1 tiksla nukreipta sritis, sukonstruota, organizuota ir valdoma, kad biity ivykdyti
atitinkami uzdaviniai. Asmens vaidmuo — padéti igyvendinti §i uzdaviniy kompleksa, o profesinio
rengimo tikslas — suteikti bisimajam darbuotojui reikiamy ziniy, mokéjimy ir igaidziy, kad jis bity
pajegus atlikti specifines apibréztas funkcijas. Taikydamas $ig ugdymo filosofing krypti, profesinis
rengimas siekia apripinti ugdytini Ziniomis, moké&jimais, jgidZziais, kuriy reikalauja aiSkiai
apibrézta objektyvi veikla. Kai | produktyvuma nukreiptos ugdymo idéjos tampa profesinio rengimo
strategijos metodologiniu pagrindu, paaStréja pagrindinis profesijos prieStaravimas tarp
subjektyviojo ir objektyviojo profesijos aspekty, nes mokymosi metu stengiamasi tik atlikti
specifinius ekonominius uzdavinius ir jgyti ziniy, mokéjimy ir jgudZziy, reikalingy Siam tikslui
pasiekti, tam tikra prasme ignoruojant asmens vidines patirtis ir poreikius.

[ problemy sprendimo jgudzius nukreipto ugdymo filosofiné kryptis siekia iSspresti abiejy
pirmujy ugdymo strategijy trilkumus. Si kryptis remiasi i kognityving psichologija ir jos prielaida,
kad pazinimas, kaip protinis asmenybés struktiiros elementas, internaliai organizuoja atskiras,
struktiirizuojan¢ias miisy iSorinio pasaulio patirtis. Pazinimas filtruoja informacija apie asmens

aplinka, turimas patirtis, joms skiriama reikSme ir bendra pasaulio suvokima. [ problemy sprendimo
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1gidzius nukreipto ugdymo filosofijoje profesinio rengimo strategija susijungia su kokybiskos
veiklos koncepcija. Pagrindiniai Sios profesinio rengimo strategijos privalumai — ugdytinio
paruosimas kurybiskai sutikti ir spresti veiklos pasaulio keliamus i$Stkius bei ty sprendimu
sisteminis pobidis. Atsizvelgdamas i iSteklius, interesus ir poreikius, biisimasis darbuotojas greitai
kintan¢iame veiklos pasaulyje stengiasi atrasti ekonomikos ar socialiniy problemy sprendimus bei
atsakymus i globalinius socialinio teisingumo ir demokratiniy vertybiy igyvendinimo klausimus. Si
profesinio rengimo strategija sitlo ugdytini laikyti ktrybisku, mastanciu tyréju ir siekti, kad
kontekstinis mokymasis ir eksperimentavimas realiai tobulinty asmenybe bei didinty jos veiklos
pajéguma (Lauzackas, 2008).

Profesinio rengimo teorija ir praktika gali biiti susiejama su viena i$ trijy skirtingy asmenybés
ugdymo filosofijos krypéiu. Sios asmenybés ugdymo filosofinés kryptys papildo profesinio rengimo
teorija ir kiekviena i$ juy praturtina praktika. Savo ruoZztu i§ profesinio rengimo teorijos ir praktikos
kilusios naujos id¢jos gali padéti iveikti egzistuojanciy filosofijy ribotumus ir adekvaciai atsiliepti {
greitai kintan¢io darbo pasaulio keliamus i$sukius.

Dar neseniai profesijos rinkimas buvo vienkartinis apsisprendimo aktas visam Zzmogaus
gyvenimui. Siandien profesijos rinkimasis tampa nuolatiniu procesu. Keiéiasi ne tik $io reiskinio
pobiidis — 1§ vienkartinio jis virsta permanentiniu, ne baigtiniu, o tgstiniu procesu arba netgi
nuolatine Siuolaikinio Zmogaus gyvenimo biisena.

F. Parsons pagrind¢ Siandieng profesijos rinkimosi struktiira, kurig sudaro keturi pagrindiniai
elementai: 1) saves pazinimas; 2) profesinis informavimas; 3) profesinis veiklinimas arba
profesiniai bandymai; 4) profesinis konsultavimas. Anot K. Pukelio, profesinis konsultavimas
imanomas tik kai yra jgyvendinami pirmieji trys elementai ( Pukelis, Pundziené, 2002).

Samoningas profesijos pasirinkimas — tai individualus mokinio apsisprendimas isisamoninus
profesinio tinkamumo tam tikrai profesijai kriterijus ir zinant objektyvia informacija apie
pasirinktos profesijos svarbius ypatumus, tolesnes ju lavinimo ir ugdymo perspektyvas, praktiSkai
isbandant savo pasiryzima ir igales sékmingai dirbti. L.Jovai$a, S. Kregzde, V. Serno, D.
Beresnevicienés, K. Pukelio ir kt. mokslininky teigimu, profesiniam tinkamumui nustatyti reikia
moksliniy tyrimy, kurie leidzia grupuoti mokinius pagal profesinius ketinimus, interesus, gebé&jimus
ir Kkitus profesijos aspektu svarbias asmenybés savybes. Sudarius grupes, pradedamas
diferencijuotas moksleiviy veiklinimas (rekomenduojant jiems tokia veikla, kuri atitinka gebéjimy
lygi ir interesus) ir konsultavimas (teikiant patarimus profesinés adaptacijos ir kitais klausimais)
siekiant, kad vyrauty profesinés veiklos ir individo charakteristiky saveika. Profesinio orientavimo
ir konsultavimo sistemoje svarbios yra Sios veiklos: profesinio tinkamumo kriterijy nustatymas,

profesiskai reikSmingu asmenybés savybiy iSrySkinimas, supazindinimas su profesijy reikalavimais,
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profesinis veiklinimas, konsultavimas ir konkretus darbas su profesija pasirinkusiais mokiniais juos
motyvuojant, padedant adaptuotis ir kt. (Barkauskaité, 2007).

Profesiniam rengimui, kaip edukologiniam reiSkiniui, pazinti svarbu yra tai, kaip igydamas
atitinkamas reikSmines formas visuomeniskai organizuotas darbas tampa viena svarbiausiy
profesinio rengimo atsiradimo ir nuolatinio jo vystymosi salygu. Dar svarbiau yra pagristi
algoritmus, laiduojancius profesinio rengimo tiksly ir turinio formavimosi salygas: kaip objektyvios
profesinés charakteristikos pereina | profesinio rengimo programas, kaip jos nulemia tai, ka
igydamas ar tobulindamas savo kvalifikacija zmogus turi mokytis ir jgyti (Lauzackas, 2008).

Apibendrinant skyriy matome, kad profesinis rengimas yra integrali visuminio asmenybés
ugdymo proceso dalis. Profesinio rengimo teorija ir praktika gali biiti susiejama su viena i§ triju
skirtingy asmenybés ugdymo filosofijos kryp¢iy, tokiy kaip i asmeni nukreiptos ugdymo filosofiné
kryptis, i produktyvuma nukreiptos ugdymo filosofiné kryptis, i problemy sprendimo jgudzius
nukreiptos ugdymo filosofiné kryptis. Profesinis rengimas, kaip $vietimo priemoné ir santykiy
visuma, tenkina zmoniy siekius, likesCius, galimybes realizuoti savo prigimting teis¢ i veiklos
laisve, gerbiivi bei asmenybés plétra. Todél pagrindiné profesinio rengimo savybé yra keistis kartu

su ji supancios aplinkos poky¢iais taip, kad jie atliepty Siuolaikinius darbo rinkos poreikius.

1.2. Profesinio rengimo reikSmingumas

Moderniosios pramonés darbinés veiklos struktiiros salygoja vis did¢janti techniniy funkcijy ir
irenginiy kompleksiskuma, apimantj planavimo, valdymo, technologines ir kontrolés sistemas. Kaip
teigia K. Halfpap, B. Ott (2004), visa tai reikalauja:

* sugebéti spresti technines problemas, remtis su darbo procesu susijusiomis ziniomis bei
patyrimu, apimanciu darbo priemones, darbo medZziagas ir darbo metodus;

* mokéti sprgsti darbo organizavimo problemas planavimo, jgyvendinimo (atlikimo) ir
kontrolés aspektu;

» (vairiose grupése struktirose spresti socialines problemas, pritaikius kooperacijos
organizavimo ir konflikty reguliavimo metodus.

Anot autoriy Sio kvalifikacinio profilio realizavimui ir basimai ilgalaikei profesinio
mokymo plétotei reikalinga visapusiska darbuotoju kompetencija:

* objekto poziliriu biitinos i§samios zinios (informaciné kompetencija) ir kompleksiski
igtidziai, susij¢ su darbo turinio apimtimi (dalykiné kompetencija);

* metodo pozilriu svarbu isisavinti metodus, procesus ir veikimo budus, susijusius su tam
tikra specialybe (mokslo sritimi) bei iSeinan¢ius uz jos riby, ir tokiu biidu rasti operatyvius

sprendimus bei sugebéti savarankiskai priimti sprendimus (metodiné kompetencija);
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» elgsenos aspektas — tai asmeniniai (komandos) sugebéjimai, apimantys socialinius
tarpusavio rysio (interakcinius) procesus vykdant darbini uzsakyma (socialiné kompetencija);

* socialinis arba zmogisSkasis aspektas aiSkina su profesine veikla susijusiy veiksmy ir
procesu prasme¢ visuomeniniy ir antropologiniy salyguy kontekste ir vertina juos (individuali
kompetencija) (Halfpap, Ott, 2004).

I Siuos pagrindinius tikslus orientuotas visapusis profesinis mokymas yra taikomas ne tik
profesinés kompetencijos igijimui, bet taip pat nukreiptas ir i darbo pasaulio formavima. Viena
vertus, bitina, kad besimokantieji suvokty sisteminius specialybés sarysius ir galéty konstruktyviai
bei analitiskai galvoti ir dirbti. Kita vertus, reikia skatinti socialing elgsena, lavinti kiirybisSkuma ir
panaudoti visapusio profesinio mokymo ir mokymosi visuma sudaranc¢iy sudétiniy daliy bendrai
formuojama erdve.

Besiformuojancioje ziniy ir ekonomikos visuomengje keliami gana prieStaringi specialisty
rengimo reikalavimai. Viena vertus, reikalingi plataus profilio specialistai, galintys savarankiskai
orientuotis ir prisitaikyti prie sparciai kintan¢iy gyvenimo salygu, lengvai persikvalifikuoti, jei
netekty darbo. Kita vertus, jie turi buti visiSkai pasirenge konkre¢iam darbui, sugebéti greitai
adaptuotis. Skirtingi darbo reikalavimai iSkelia ir skirtingus specialisty rengimo reikalavimus.
Aukstos kvalifikacijos specialisto rengimas ilgiau trunka ir brangiau kainuoja. Tuo pat metu keliami
reikalavimai parengti specialista kuo greiiau ir pigiau. Ar galima suderinti tokius vienam
specialistui ir jo parengimui keliamus reikalavimus? ISsivysCiusios pramoninés valstybeés Sia
problema sprendzia taikydamos lanks€ius peré¢jimo i§ vienos mokymosi aplinkos i kita metodus,
kurdamos formalias sistemas {vairiais buidais igytoms profesinéms kompetencijoms pripaZzinti,
derindamos ir akredituodamos skirtingy profesinio iSsilavinimo lygiu mokymo/studijy programas
(Andrikiené, Anuziene¢, Jankauskieng ir kt., 2004).

Europos parlamentas ir Tarybos rekomendacijoje ,,Dél bendryjy visa gyvenima trunkancio
mokymosi geb&jimy (2005), tgsiant 2000 m. pradéta Lisabonos procesa, kuriame Europos Vadovy
Taryba nusprend¢, kad Europos matmenyse turéty biiti apibréZti nauji pagrindiniai jgudziai
(kompetencijos), bitini Siuolaikiniam susivienijusios Europos gyventojui, greta kity bendryju
gebéjimy minimi tarpasmeniniai, tarpkultiiriniai, socialiniai ir pilietiniai geb¢jimai. Tai elgesio
formos, kai zmonés rengiami veiksmingai ir konstruktyviai dalyvauti socialiniame ir darbo
gyvenime. Kaip teigia L. Anuziené, A. Anuzis, A. Ramanauskait¢ (2005) siekiant s¢kmingo
tarpasmeninio ir socialinio dalyvavimo ypac svarbu suprasti skirtingose visuomenése ir aplinkose
(pvz., darbe) priimtus elgesio ir elgsenos kodeksus, biiti susipazinus su bendromis savokomis,
kurios susijusios su asmenimis, grupémis, darbo organizacijomis, ly¢iy lygybe, visuomene ir

kultura. [giidZiai siejasi su gebéjimu kartu su kitais aktyviai dalyvauti visuomeniniame gyvenime:
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kritiSkas ir kurybiSkas mastymas, konstruktyvus dalyvavimas bendruomenés ir (arba) kaimynystés
veikloje, sprendimy priémimas jvairiais lygmenimis.

Konstruktyvus dalyvavimas taip pat susij¢s su pilietiniais veiksmais, socialinés jvairovés
sanglaudos ir tvarios plétros palaikymu, pasirengimu gerbti kity vertybes ir privatuma.

Kaip svarbus gyvenimo kokybés veiksnys nurodomas verslumo gebéjimas — sugebéjimas
id¢jas paversti veiksmais. Jis reiSkia kiirybiSkuma, naujoves ir pasirengima rizikuoti, geb¢jima
planuoti ir valdyti projektus siekiant iskelty tiksly. Pozitiri { versluma rodo iniciatyvumas,
veiksnumas, nepriklausomumas, novatoriSkumas asmeniniame ir socialiniame gyvenime, darbe
(Anuziené, A. Anuzis, A. Ramanauskaité 2005).

Mokslininkai (Ataskaita apie 2004-2009 m. laikotarpiu Lietuvoje atliktus tyrimus profesijos
mokymo srityje) analizuodami profesinio mokymo nauda pagrindini démesj skiria socialiniam,
darbo rinkos ir ekonominiam profesinio mokymo efektams bei profesinio mokymo kokybei
nagrinéti. Didzioji dalis apraSyty tyrimy parodé, kad profesinis mokymas padeda mazinti nedarbg ir
didina gyventoju uzimtuma, teigiamai paveikia mokyma baigusiy asmeny socialini statusa bei
psichologing biukle, yra ekonomiskai naudingas. Dauguma tyrimy apima kelis naudos vertinimo
Kriterijus:

1. Socialinio efekto kriterijus, kuris apima jvairius makro ir mikro (asmens, kaip individo)
lygmens aspektus, vertinimas. Makro lygmeniu darbo rinkos profesinio mokymo nauda pasireiskia
didéjanciu uzimtumu, maz¢janciu nedarbu, tobulinama darbo jégos kvalifikacija (d¢l ko geriau yra
tenkinama kvalifikuotos darbo jégos paklausa) bei didéjanc¢iomis savivaldybiy ir Sodros biudzeto
pajamomis, leidZianc¢iomis geriau tenkinti labiau socialiai pazeidziamy gyventojy poreikius. Mikro
lygmeniu darbo rinkos profesinis mokymas turi jtakos mokyma baigusiy asmeny socialinio statuso
poky¢iams (isidarbinusieji dirba labiau prestizini, geriau apmokama darba), aukstesné kvalifikacija
suteikia jiems didesni socialinio saugumo jausma, didina pasitikéjima savimi, igytos Zinios ir
lgiidziai paskatina daugiau investuoti { saves tobulinima, asmenys pradeda drasiau Zzidiréti | ateitj ir |
savo galimybes darbo rinkoje (Andrusaitiené, Ruzevskis, Junevicius ir kt.2005).

2. Ekonominio efektyvumo vertinimo kriterijus. Sis efektyvumas analizuojamas lyginant
mokymo pasékoje gauta nauda (pajamas) su profesinio mokymo igyvendinimo kaStais (valstybés
bei uzimtumo fondo i$laidomis organizuojant profesini mokyma).

Atlikti tyrimai Lietuvoje parodé, kad investicijos { darbo rinkos profesini mokyma yra viena 18
efektyviausiy investiciju sri¢iy. 2005 m. ju metinis ekonominis efektyvumas sieké¢ 45 proc.
(Andrusaitiené, Ruzevskis, Junevicius ir kt.2005), 2006 m. — 49 proc. (Bagdzitniené, Ruzevskis,
Kabaila ir kt., 2006).

3. Darbo rinkos efekto vertinimo kriterijus. Jis apima profesinio rengimo jtakos

uzimtumui/jsidarbinimui jvertinima. Analizuojant §; kriteriju, tyréjai pastebéjo, jog profesinis
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mokymas suteikia galimybe igyti kvalifikacija iki tol jos neturéjusiems asmenims, sudaro galimybg
tobulinti kvalifikacija arba persikvalifikuoti tiems, kuriy turima kvalifikacija nepaklausi darbo
rinkoje ir neuztikrina uzimtumo, bei yra veiksminga priemon¢ mazinti tiek trumpalaiki, tiek
ilgalaiki nedarba.

4. Profesinio mokymo kokybés vertinimo kriterijus. Ji vertinant dazniausiai yra atlickamos
besimokanciyjy ir mokyma baigusiy asmeny ir juos idarbinusiy darbdaviy sociologinés apklausos,
analizuojami déstytoju bei valstybés istaigy atstovy nuomonés, atliekami profesinio mokymo
programy turinio atitikimo darbo rinkos poreikiams tyrimai, vertinamos testinio profesinio rengimo
plétros bei nuostolino mokymosi taikymo galimybés.

Visi iSvardinti profesinio rengimo reikSmingumo vertinimo elementai turi biiti vertinami
kartu, nes jie organiSkai papildo vienas kita ir atitinkamai salygoja bendra naudos vertinima
(Ataskaita apie 2004-2009 m. laikotarpiu Lietuvoje atliktus tyrimus profesinio mokymo srityje,
2009).

Apibendrinant skyriy galime daryti prielaida, kad profesinio rengimo reikSmingumas yra
neabejotinas, siekiant mazinti nedarba, didinti gyventojy uzimtuma, teigiamai veikiant mokyma

baigusiy asmeny socialini statusa bei psichologing buiklg, yra ekonomiskai naudinga.

1.3. Profesinj rengima reglamentuojantys dokumentai bei norminiai aktai

Pagrindiné atsakomybé uz profesinio mokymo politikos formavima Lietuvoje deleguota yra
Svietimo ir mokslo ministerijai. Iki 2008 m. profesinio mokymo politikos jgyvendinimas buvo
padalintas tarp dviejy ministerijuy: Svietimo ir mokslo ministerija buvo atsakinga uz pirminj
profesini mokyma, o Socialinés apsaugos ir darbo ministerija — uz tgstinj profesini mokyma. Tokio
atsakomybeés pasidalinimo rezultatas — du profesinio mokymo teikéjy tinklai. Profesinés mokyklos,
biidamos Svietimo ir mokslo ministerijos pavaldume pagrindini démesi skyré pirminiam
profesiniam mokymuisi, o darbo rinkos mokymo centrai prie Socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos vykdé suaugusiyjyu mokyma. 2007 m. LR Seimo patvirtinta nauja Profesinio mokymo
istatymo redakcija sudaré prielaidas didinti mokymo visa gyvenima efektyvuma apjungiant du
teikéju tinklus i viena, uz kuri pagrindiné atsakomybé tenka Svietimo ir mokslo ministerijai.

Lietuvoje strateginiuose profesinio rengimo dokumentuose orientuojamasi | europines
tendencijas, kuriy esminius teiginius apie kvalifikacijy ir kompetencijy pripaZinima galima i$sakyti
glaustai:

- Mokymosi visq gyvenimq memorandume (2001) teigiama, kad igyvendinant mokymosi
visa gyvenima idéja pereinama prie modulinio mokymo. Jo esmé¢ yra ta, kad programos

skirstomos 1 akredituotas dalis (modulius), kuriy skaiciy ir i§ dalies seka galima
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pasirinkti pa¢iam besimokanciajam. Todé¢l atsiranda galimybé igyti norima iSsilavinima
dalimis per ivairy laika. Tgsiant studijas aukstojoje mokykloje Sie studijuy programos
moduliai yra jskaitomi;

Kopenhagos deklaracijoje (2002) pabréziamas skaidrumas, palyginamumas ir
pripazinimas diegiant bendrus sertifikavimo principus bei kredity pripazinimo sistema
visuose profesinio rengimo lygmenyse. Tai skatina kurti bendrus profesinio rengimo

kokybés kriterijus, nustatyti mokymosi principy sistema.

Lietuvoje teisiné bazé programoms suderinti jtvirtinta {vairiuose Svietimo sriti

reglamentuojanciuose dokumentuose:

Profesinio rengimo Baltojoje knygoje (1999) ivardintas perimamumo principas —
skirtingy iSsilavinimo lygiy bei programuy perimamuma uztikrina profesinio rengimo
standarty sistema, taip pat specialios mokymo programos. Tai leidZzia nustatyti
optimalius, per visas mokymo pakopas einancius profesinio augimo kryptis ivairiose
profesinés veiklos srityse. Tokiu budu profesinis rengimas, kaip nepertraukiamas
procesas, garantuoja placdias galimybes kiekvienam asmeniui lavinti naujus gebé&jimus,
skatina nuolat isigyti aukstesng kvalifikacija (profesinio rengimo Baltoji knyga, 1999).
LR svietimo istatymo pakeitimo projekte (2002) jau numatyta teoriné jvairiy profesinio
i$silavinimo lygiy — pagrindinio profesinio rengimo, neuniversitetiniy studijy ir
universitetiniy studijy — suderinamumo galimybé. Jame sakoma, jog i aukStesniyjy
studijy programas gali biiti jtraukti aukStosios mokyklos {vertinti ir pripaZinti programos
moduliai, atitinkantys aukStosios mokyklos nuosekliyju studiju pirmosios pakopos
programos reikalavimus.

Aukstojo mokslo istatyme (2000) nurodyta, jog auks$toji mokykla gali organizuoti
studijas asmeniui perkvalifikuoti, jo kvalifikacijai kelti, profesiniams jgudziams
tobulinti.

LR profesinio rengimo jstatymo koncepcijoje (2003) numatyti mokymo/studiju
programy akreditavimo, igytu kvalifikacijy vertinimo ir pripazinimo sistemos pagrindai.
Joje apibréziant, kaip bus uztikrinamas profesinio rengimo skaidrumas ir darbo jégos
mobilumas, akcentuojama: pripazistamy kvalifikacijy klasifikavimas; standartizavimas;
mokymo ir studijy programy akreditavimas; profesinio mokymo istaigy akreditavimas;

1gytu kvalifikacijy pripazinimas ir vertinimas.

Apibendrinant pateikta informacija, matome, kad minétose dokumentuose iSkelti uzdaviniai

yra dviejy lygiy. Dalis i$ ju yra skirti tobuléti asmenims, mokytis visa gyvenima ir kelti gyvenimo

kokybés lygi. Kita dalis skirta tenkinti visuomenés ir tkio poreikius. Taciau akivaizdu, kad

profesinio rengimo centrai tenkina ir asmeninius, ir visuomenés ir okio poreikius. Profesinio
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rengimo centry paskirtis susijusi su mokymusi, kurio pasekmé turéty buti jgytu profesiniy

kompetencijy pritaikymas darbo rinkoje.

1.4. Profesinio rengimo struktiira

1.4.1. Profesinio rengimo etapai

Mokslininkai analizuodami profesinj rengima, teigia, kad rengimo tiksly lygmenyje labai
svarbu atskirti dvi kvalifikacines dimensijas: profesinji sumanuma ir profesinj iSsilavinima.
Profesinis sumanumas, kaip tikslo dimensijos, uzdavinys — patenkinti reikalavimus, kuriuos veiklos
pasaulis kelia dirbantiesiems. Sie reikalavimai — tai visy pirma veiklos pasaulio plétros padarinys,
kuri visuomené akcentuoja kaip biiting savo egzistencijos ir vystymosi salyga. Profesinis
iSsilavinimas, kaip tikslo dimensija, reiSkia iSsilavinima kaip pedagoging kategorija. Profesinis
i$silavinimas salygoja profesini sumanuma, todél kvalifikacija (kaip profesinio sumanumo israiska)
reikalingos visuomeniskai organizuoto darbo atlikimui, negali biiti vienintelis profesinio rengimo
tikslas. Ja lemia bendrasis profesinis Zmogaus i$silavinimas (Lauzackas, 2005).

Profesinis rengimas, kaip procesas, grindziamas zmogaus vystymosi teorija, jo kryptingumu ir
aplinkos, kurioje jis vyksta, charakteristikomis. Individualiam vystymuisi J. Adomaitiené ir M.
Tereseviciené (2002) isskiria reik§mingas ir priestaringas Zmogui Vystymosi procesy sritis:

* individas vystosi mokydamasis ( { mokymasi Zilirima kaip i kryptinga veikla, reikalinga
asmeniniy savybiy ir geb¢jimy ugdymui, savo asmenybés vystymui);

* individas vystosi dirbdamas (i darba zitirima kaip i Zzmogaus veikla placigja prasme,
apimancia veiklos planavima, organizavima ir valdyma, lavinancig asmenines savybes, geb¢jimus ir
igtdzius, reikalingus Siandieniniam veiklos pasauliui);

* mokymosi ir darbo procesus, kaip individualaus vystimosi sritis, jtakoja skirtinga aplinka.
Mokymosi procesai dazniausiai vyksta mokymo institucijose, kurios priklauso Svietimo sistemai ir
siekia pedagoginiy tiksly. Darbo procesai daZniausiai vyksta imonése, kurios priklauso veiklos
sistemai ir kuriose siekiama ekonominiy tiksly;

» mokymosi ir darbo procesams buidingas prieStaravimas tarp pedagoginiy ir ekonominiy tiksly,
iSreiSkiamy profesinio sumanumo bei profesinio iSsilavinimo dimensijomis. Todél mokymasis
turéty biti priartintas prie kasdienio gyvenimo ir nuolatinés patirties igijimo. I mokymasi turi biiti
ziurima kaip { procesa, kuriam vykstant patyrimas transformuojasi { Zinias, igiidzius, poziiirius,
vertybes ir isitikinimus, o kasdieninis patyrimas nuolat jprasminamas, keifiant savo padéti

visuomengje, tarpusavio santykiuose ir pan. (Adomaitiene, Tereseviciené 2002).
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Pirmoji reali sandira su profesijos rinkimosi problema kyla bendrojo lavinimo mokykloje,
susidiirus su mokomuyjy dalyky, mokyklos tipo ar mokymo profilio pasirinkimu. Cia pradedamos
igyvendinti pirmosios profesinés orientacijos, turiné¢ios bendresni pobudi, o konkretesnio ir
tikslesnio sprendimo reikia pereinant i pirminj profesinio mokymo etapa.

R. Lauzackas (2005) pateikia tris nuosekliai, tarpusavyje suderintus ir savarankiskus
profesinio rengimo etapus: ikiprofesini ugdyma, pirmini profesini rengima ir tgstini profesini
rengima (profesinés kvalifikacijos tobulinima). Ikiprofesiniame ugdyme zmogus pazista darbo
pasauli bei savo potencijas ir galimybes, laiduojanias samoninga ir optimaly veiklos srities
pasirinkimg. Pirminio profesinio rengimo sistemoje yra jgyjamas sistemingas pasirengimas tam
tikrai savarankiskai profesinei veiklai. Testiniame profesiniame rengime (kvalifikacijos tobulinime)
yra iSpleCiama, pagilinama ar atnaujinama anksCiau igyta profesin¢ kvalifikacija profesinio
prisitaikymo, profesinio augimo, perkvalifikavimo bei profesinio reabilitavimo formomis. Taigi
profesinis rengimas — tai mokymo ir mokymosi procesas, susidedantis i§ triju nuosekliy, per visa
Zmogaus gyvenima besitgsianciy etapy ( Lauzackas, 2005).

Toks profesinio rengimo savokos traktavimas neprieStarauja praktinei jos vartosenai tuomet,
kai kalbama apie kvalifikacijas, reikalingas nesudétingoms ir vidutinio sudétingumo veikloms.
Praktiniame lygmenyje profesinio rengimo sistemai ( ne tik Lietuvoje) priskiriamos tik tos
profesinio mokymo istaigos, kurios neteikia aukstojo i$silavinimo. I§ vienos pusés, toks aukstojo
mokslo istaigy (ypac€ universitety) atskyrimas yra logiskas — ju turinyje dominuoja labiau
abstraktus, moksliniu reiSkiniy ir procesy paZinimu paremtas psichiniy zmogaus galiy tobulinimas,
daugeliu atveju neturintis grieZtos orientacijos | viena ar kita veiklos sritj, profesija ar veiklos
funkcija. Taciau daugelis aukstojo mokslo studijy programu turi labai ryskia profesing orientacija.
Todél bent teoriniame lygmenyje, kuomet konkreti mokymo pakopa, forma ar jstaiga nevaidina itin
svarbaus vaidmens, profesiniam rengimui priskirtinos visos po bendrojo lavinimo mokyklos
einan¢ios mokymo jstaigos, kuriose igyjama atitinkama kvalifikacija ( Lauzackas, 2005).

Apibendrinant skyriy matome, kad savoka ,,profesinis rengimas‘ apibidiname nepertraukiama
Zmogaus ugdyma, kai mokymosi biidu igyjami profesiniai gebéjimai, pasiekiama ir tobulinama
profesiné kvalifikacija. Mokslinéje literatiiroje profesini rengima vertina kaip sistema, turin¢ia kelis
pjuvius. Viename pjuvyje yra ikiprofesinis ugdymas, pirminis profesinis rengimas bei testinis
profesinis rengimas. Kitame pjlvyje yra institucijos saveikaujancios su profesiniu mokymu, kurios
tiria, teikia ir vertina kvalifikacijas, bei profesiniu mokymu suinteresuotos institucijos. Sekantj
pjuvi sudaro kvalifikacijos ir kompetencijos, kurios reikalingos tam tikru kontekstu, mokymo
programos arba mokymo turinys, reikalingas toms kvalifikacijoms ir kompetencijoms pasiekti,

pedagoginis personalas, besimokantieji bei mokymo formos ir metodai.
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1.4.2. Profesinio iSsilavinimo lygiai

Kiekviena salis turi tradiciskai susiklos¢iusia profesinio rengimo istaigy struktiira, atitinkancia
esancius profesinio iSsilavinimo lygius. Profesinis i$silavinimas — pedagoginé kategorija, atsiradusi
XIX amziaus pradzios neohumanizmo tradicijose. Profesinis iSsilavinimas salygoja profesini
sumanuma, t. y. darbo vietai reikalingos profesinés kvalifikacijos gali bati pasiekiamos tik
atitinkamo profesinio iSsilavinimo déka. Tam, kad profesini rengima bty galima organizuoti
racionaliai ir asmens, ir visuomenés atzvilgiu, jis skirstomas j tam tikrus lygius. Atitinkamo lygio
pasiekimas skiriasi mokymo turiniu, laiko resursais ir kt. Profesinés veiklos struktira nulemia
profesinio rengimo programy, teikianciy nevienodo lygmens profesinj issilavinima, batinuma ir jy
sudétinguma. Kiekviena mokymo programa priklauso konkrec¢iam profesinio iSsilavinimo lygiui, t.

y. kiekviena profesinio rengimo programa turi atitikti viena i§ lygiy (zr. 2 lentele).

2 lentele
Lietuvoje suteikiamo profesinio iSsilavinimo lygiai (LauZackas, 2005)

Profesinio | Profesinio i$silavinimo lygmens apibtidinimas Bendras

i$silavinimo i$silavinimas

lygmuo

1 lygmuo Kvalifikacija, reikalinga salygiSkai paprastam, Zemesnis uz
pasikartojanciam ir autonomisky sprendimy nereikalaujanciam | pagrindini bendrasis
darbui atlikti. i$silavinimas

Pagrindinis

2 lygmuo Kvalifikacija, reikalinga specifiniy, nesudétingy, bet daznai i§ | iSsilavinimas
anksto nenumatomy veiklos operacijy ir neprincipiniy
autonomisky sprendimy reikalaujancio darbo atlikimui. Vidurinis

3 lygmuo Kvalifikacija, reiskianti Zinias ir geb&jimus, pritaikomus 1Ssilavinimas
platesnése, daZznai susijusiose ir besikei¢ianciose, pakankamai
atsakingy ir autonomisky sprendimy reikalaujanciose veiklos
srityse. Aukstasis

4 lygmuo Kvalifikacija, apimanti Zinias ir gebéjimus, pritaikomus neuniversitetinis
placiose ir susijusiose, 1§ anksto nenusakomose veiklos srityse. | iSsilavinimas
Sia kvalifikacija grindziami autonomiski ir didelés
atsakomybés uz save ir kitus reikalaujantys veiklos procesy
planavimo, administravimo ir valdymo sprendimai.

5 lygmuo Kvalifikacija, reiskianti Ziniy ir geb¢jimy pritaikyma Aukstasis
placiausiose, nuolat kintanc¢iose, lemianciose bei veiklos universitetinis
procesu valdyma uZztikrinanciose veiklose. Moksliniu i§silavinimas
pasirengimu pagristas meistriSkumas salygoja visuminj veiklos
procesu planavima, vykdyma ir {vertinima.

Bendrasis iSsilavinimas, biitinas profesinio issilavinimo atitinkamam lygiui pasiekti, gali bati
igyjamas prie$ profesini mokymasi arba jo metu (integruotas profesinio mokymo programoje).
Pirmasis profesinio iSsilavinimo lygis pasiekiamas mokymosi pagal pirmo lygio programas

metu profesinio mokymo centruose ir kursuose.
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Antrasis profesinio iSsilavinimo lygis pasiekiamas mokymosi pagal antro lygio programas
metu profesinio mokymo centruose ir profesiniy mokyklu pirmojoje pakopoje. Sio lygio profesinio
iSsilavinimo siekiama, turint ne zemesnj kaip bendraji pradini issilavinima.

Treciasis lygis — pagal tre¢io lygio programas mokomasi profesiniy mokykly antroje, trecioje
ir ketvirtoje pakopoje bei aukStesniyju mokykly profesinio rengimo skyriuose. Reikia turéti ne
zemesni kaip bendraji pagrindini i$silavinima.

Ketvirtasis profesinio i$silavinimo lygis pasiekiamas studiju pagal penkto lygio programas
metu aukstesniosiose mokyklose. Sio lygio profesinio issilavinimo sickiama, turint ne Zemesnj kaip
bendraji vidurinj i$silavinima.

Penktasis profesinio iSsilavinimo lygis pasiekiamas, studijuojant pagal kolegiju lygio
programas. Sio lygio profesinio issilavinimo siekiama, turint ne Zemesnj kaip bendraji vidurinj
i$silavinima (Baltoji knyga: profesinis rengimas, 1999).

Siuo metu laikantis nacionalinés kvalifikaciju sistemos kiirimo principy ir atsizvelgiant {
Europos kvalifikacijy saranga Lietuvoje siiiloma naudoti 8 kvalifikacijos saranga. Keturi pirmieji
kvalifikacijy lygmenys apima pirminio vidurinio ir tgstinio profesinio rengimo istaigose bei darbo
vietoje igyjamas kvalifikacijas, 6-8 lygmenys apima auksStojo mokslo istaigose igyjamas
kvalifikacijas, 5-asis kvalifikacijos lygmuo yra tarpinis/pereinamasis tarp profesiniy ir aukstojo
mokslo kvalifikacijy (zr. 1 PRIEDAS).

Pagal pateikta Lietuvos kvalifikacijy sandara klasifikuojamos, vertinamos ir palyginamos
Lietuvos Respublikoje nustatytos, suteikiamos ir pripaZistamos kvalifikacijos, susiejant Lietuvos
kvalifikaciju sistema, apimancia Lietuvos kvalifikacijy sandara, kvalifikaciju planavima,
lgyvendinima, pripazinima ir valdyma, su kity Europos Sajungos valstybiy kvalifikacijuy
sistemomis. Lietuvos kvalifikacijy sandara atitinka 2008 m. balandzio 23 d. Europos Parlamento ir
Tarybos rekomendacija dél Europos mokymosi visa gyvenima kvalifikacijy sarangos kiirimo
(2008/C111/01) ir joje nustatytus 8 kvalifikaciju sarangos lygius. Cia apibréztos kvalifikacijos
priskiriamos nustatytiems kvalifikaciju lygiams, kurie nusako funkcines, pazintines ir bendrasias
kompetencijas, biitinas panaSaus sudétingumo, savarankiskumo ir kintamumo veiklai atlikti.

Apibendrinant poskyri matome, kad pripazistamos ir kvalifikaciju registre esancios
kvalifikacijos patenka 1 tam tikra kvalifikacijy lygmeni. Kvalifikacijas sudarancios funkcinés,
pazintinés ir bendrosios kompetencijos sudaro tam tikras salygas profesinio rengimo sistemai ir
konkre¢ioms mokymo programoms, priskiriamoms profesinio rengimo pakopoms su biidingais

kvalifikacijy lygmeny apibiidinimas.
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1.4.3. Profesinio rengimo turinys, programos, standartai

Dauguma autoriy sutaria, kad mokymo turinys — i tikslus nukreipta mokymo programa,
mokymo kelias, apimantis ne tik jos nuolatinj atnaujinima, bet ir praktinj realizavima, i kurj be itin
detaliai apibiidinty mokymo tiksly jeina ir dauguma kity svarbiausiu mokymo proceso parametry.
Taigi mokymo turinys, reiSkia mokymo proceso visumag ir yra nuolat atnaujinamas. Mokymo
turinio atnaujinimas (arba tobulinimas), nuolat tiriant stebint ir vertinant, analizuojant ugdymo
reiSkinius, naudojant sintezés ir kitus metodus. Todé¢l kiekvienas pedagogas, kaip mokymo turinio
dalyvis, kartu yra ir ugdymo procesu vertintojas, tyréjas bei plétotojas (Lauzackas, 2008).

Siuolaikiniam gyvenimui baidinga tokia profesinio ugdymo turinio struktiira (Adamoniené ir
kt., 2003):

* episteminiy (konstatuojamuyjy) ir instrumentiniy (procediriniy) profesiniy Ziniy sistema
(epistaminés zinios — savokos, désniai, vaizdiniai, faktai, technologijos, technika; instrumentinés
(procediirinés) zinios — taisyklés, veikimo metodai, pazinimo metodai, teorijos ir idéjos, mokslinio
mastymo biidai, biitini nuolatiniam darbo aplinkos vertinimui ir adaptacijai joje, mokéjimas ieskoti,
kaupti ir sisteminti zinias, mokéjimas mokytis). Abi Sios Ziniy sistemos dalys yra bitinos,
reik§mingos ir negali efektyviai egzistuoti viena be kitos;

* bendryju gebéjimu sistema, kurioje ypac aktualiis mokiniy isidarbinimo, smulkaus ir
vidutinio verslo organizavimo geb¢jimai, taip pat gebéjimai darbo rinkos vertinimo kriterijams
nustatyti ir ju pagrindu vertinti ja. Prie bendryju gebéjimy taip pat priskiriami komunikavimo,
matematinio ir informaciniy technologiju rastingumo, uZzsienio kalby mokéjimo bei vadovavimo
geb¢jimai;

* politechnings ir invariantinés zinios ir gebéjimai, leidziantys panaSiuose veiklos objektuose
rasti bendrumy ir skirtumy, juos analizuoti, ieSkoti racionaliy veikimo biidy. Jie biitini profesionalo
adaptacijai pasikeitusiomis salygomis, kada gamyboje atsiranda naujy, dar nepatirty technologijy;

 praktiniy-gamybiniy mokéjimy ir jgudziy sistema, kuri biitina kiekvienoje profesingje
programoje. Lietuvos salygomis praktiniame-gamybiniame mokyme naudojamos {vairioS
organizacinés formos. Bandomos taikyti ir dualinés organizacinés formos galimybés;

* mokiniy savarankiSkumo ugdymas, kuris formuoja saviugdos ir saviSvietos pagrindus,
leidzia mokiniams realizuoti savo idéjas, projektus. Siam tikslui pasiekti mokyklose sukurtos
tvairios mokiniy savivaldos formos, savarankisko darbo organizavimo priemonés ir biidai. Mokinio
savarankiSkumas yra viena i§ pagrindiniy profesionalios asmenybés savybiy, sudaranciy prielaidas
zmogui savarankiskai pazinti pasauli, jame gyventi, dirbti, bendrauti, mokéti gyventi kartu ir,

svarbiausia, tobulinti save;
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* kiirybinés profesinés veiklos mokymo ir mokymosi sistema — tai klubiné mokiniy veikla
kiirybinio pobudzio bureliuose, darbas dualinio mokymo salygomis. Labai svarbus Siuolaikiniame
gyvenime yra mokiniy aktyvus dalyvavimas rengiant ir vykdant projektus. Per $i procesa mokiniai
itraukiami i aktyvy profesinio ugdymo institucijos bendruomeninj gyvenima;

* socialiniy ir gamybiniy santykiy suvokimas ir reguliavimo pagrindai, siekiant suformuoti
mokiniy socialing kompetencija. Tai gamybiniai santykiai realios veiklos aplinkoje, bendravimo ir
bendradarbiavimo principy suvokimas realiy gamybiniy santykiy aplinkoje, mikro ir makro
ekonomikos désniy suvokimas, ju itakos veiklos rezultatams prognozavimas;

* darbdavio labiausiai vertinamy asmenybés bruozu ugdymas (patikimumas darbe,
pareigingumas, atsakomybés jausmas, iniciatyvumas, savitvarda, pagristas pasitikéjimas savimi
palankios profesinio ir geografinio mobilumo nuostatos).

Pateiktos struktiirinés profesinio ugdymo turinio dalys tarpusavyje yra glaudZziai Susijusios.
Jas per mokymo plang stengiamasi glaudziai itraukti { vientisa sistema. Pastaroji, dominuojant
darbo pasaulyje rinkos santykiams, turi buiti lanksti, atvira naujovéms, adaptyvi, orientuota {
subalansuotus mokiniy, veiklos pasaulio ir ugdymo institucijos poreikius.

Lietuvoje profesinio ugdymo turinio reforma prasidéjo prie§ du deSimtmecius. Per $§i
laikotarpi susiklosté ir nattiraliai iSrySkejo prielaidos, kurios yra labai reikSmingos jo raidai,
tendencijoms, atsirandantiems prieStaravimams. Neabejotina, kad mokymo turinio reforma
(atnaujinimas, tobulinimas) yra teoriSkai pagristas, organizuotas ir metodiskai apriipintas procesas.
Profesinio rengimo aspektu jo varomoji jéga — prieStaravimas tarp veiklos sistemos keliamy
kvalifikaciniy reikmiy, Zmoniy siekiy ir Svietimo sistemos tenkinamuy ju galimybiy.
Nepertraukiamam profesinio mokymo turinio tobulinimui R. Lauzackas (2008) iSskiria budingus
vienas paskui kita sekancius zZingsnius: profesiju ir kvalifikacijy tyrimas — mokymo tiksly
formulavimas — mokymo turinio, metody, palydimosios medZiagos rengimas — mokymo turinio
eksperimentavimas — mokymo turinio adaptavimas (jdiegimas) — mokymo turinio jvertinimas.

Siuo metu Lietuvos profesinio rengimo centry mokytojai, projektuodami ugdymo turini,
vadovaujasi — profesinio rengimo standartais. Tai svarbus valstybés lygmeniu dokumentas,
reglamentuojantis profesini rengima. Jo paskirtis yra laiduoti ugdymo derme, testinuma ir kokybe
visose Salies profesinio rengimo jstaigose. Sis dokumentas padeda igyvendinti 3vietimo ir
profesinio rengimo tikslus ir uzdavinius, sudaro prielaidas siekti ugdymo turinio proceso dermés
visais Svietimo lygmenimis ir subalansuoja mokymosi kriivius.

Pasaulinéje praktikoje Svietimo standartai buvo pradéti rengti prieS keleta deSimtmeciy,
kei¢iant ,turinini mokymo programy formavimo principa ir pradéjus teikti prioriteta tiksly

pagrindu rengiamoms mokymo programoms.
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Lietuvos profesinio rengimo sistemoje naudojami dvieju tipy standartai — profesijy standartai
ir profesinio rengimo standartai. Profesijy standartai nustato: ka zmonés turi daryti savo darbo
vietoje; kokias zinias ir geb¢jimus zmogus turi isisavinti ir igyti, kad uzduotis atlikty
kompetentingai; kaip galima jsitikinti, kad Zmogus gali atlikti uzduotis kompetentingai. Profesinio
rengimo standartai — svarbiausi ir jteisinti valstybés pripazinty profesiju reikalaujamy kvalifikaciju
igijimo profesinio mokymo sistemoje parametrai. Tai: kompetencijy, reikalingy konkreciai
profesijai, aprasymas; vidutiniu mokymo/studiju tiksly ir jiems pasiekti reikalingo mokymo turinio
apraSymas; svarbiausio baigiamojo kvalifikacinio egzamino parametry apibadinimas (Lauzackas,
Pukelis, 2000).

Profesinio rengimo standartuose pagrindiniai ugdymo tikslai yra su profesine veikla susijusios
kompetencijos, kurios apibréziamos kaip efektyvios veiklos demonstravimas, sugebéjimas atlikti
pateiktas uzduotis realioje ar imituojamoje darbo situacijoje. Taigi profesinio rengimo standartuose
didziausias démesys skiriamas funkciniy kompetencijuy — konkretiems veiklos uzdaviniams
reikalingy specializuoty gebéjimy ugdymui.

Taigi standartas sprendzia 4 pagrindinius profesinio rengimo uzdavinius (Lauzackas, 2008):

1) Profesinio rengimo standartai padeda uztikrinti mokymo kokybg.

Standartai nustato profesinio rengimo kokybés kriterijus, laiduojancius siekiamy rezultaty

kokybin; palyginamuma. Juridinis standarto statusas lemia, kad juo apraSomi kokybés

kriterijai yra vienodi visoms mokymo istaigoms, rengian¢ioms ty paciy profesiju darbuotojus.

Taigi profesinio rengimo standartas — svarbiausias jvairiu mokymo istaigy, skirtingy regionuy,

skirtingy vertintojy ir pan. kokybés {vertinimo kriterijus.

2) Standartas daro profesini mokyma aiSkesni.

Mokymo istaigoms, mokytojams ir mokiniams standartai yra mokymo ir mokymosi veiklos

aiSkumo garantas. Standartai parodo mokymo tikslus, turini ir reikalavimus ai$kius ir

suprantamus. Tai svarbu tiek mokymo personalui, tiek mokiniams, jy tévams bei
darbdaviams.

3) Standartai laiduoja tarptautini diplomy ir kvalifikacijy pazymejimy pripaZinima.

Vienodas standarty traktavimas leidzia gauti iSsamy vaizda apie profesines kompetencijas bei

Ju igijimo uztikrinima jvairiose Salyse. Didéjant tarptautinei darbo jégos migracijai, profesinio

rengimo naudojamy standarty reikSmingumas nuolat auga.

4) Standartai laiduoja profesinio mokymo istaigy veiklos kokybe.

Standartai yra ipareigojantys, todél kiekviena mokymo istaiga privalo ju laikytis. Tai leidzia

siekti, kad gaunamy diplomy ar kvalifikaciniy pazymeéjimy turinys biity vienodas.

Kita labai svarbi mokymo turinio dalis, kuri nuolat santykiauja su profesinio rengimo

standartais yra mokymo/studiju programa. Mokymo programa — tai tam tikras mokymo turinio
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modelis, sudarytas i§ svarbiausiy jo elementy. Profesinio mokymo programa detalizuoja,
iSskleidzia, apibrézia ir numato tai, kuo konkreti mokymo istaiga, remdamasi savo patirtimi,
specifika, turimomis teorinémis-praktinémis naujovemis, laiko tikslinga papildyti konkrecios
profesijos mokymo standarta. R. Lauzackas (2008) mokymo/studiju programos reik§me apibudina
septyniais uzdaviniais:

« apraSo bendruosius mokymo/studijy tikslus (pagal standarta), mokymo/studiju rezultatus bei
konkretizuoja kitus mokymo turinio parametrus (mokymo proceso parametrus, situacijas, saveikas
ir kt.);

» apibudina ir paskleidzia mokslines, technologines bei pedagogines naujoves;

» koordinuoja skirtingas mokymo pakopas ir atskiras mokymo jstaigas;

* laiduoja mokymo kokybe, tarpdalykinius rySius, patirties perimamuma ir sklaida;

» sukuria aiskias egzaminy prielaidas tada, kai jie rengiami centralizuotai, t.y. leidzia formuoti
egzaminy salygas;

* pagerina mokytojy ir mokiniy orientavimasi profesinio rengimo kryptyse, programose ir
procesuose,

* leidzia standartizuoti, klasifikuoti, registruoti ir kitaip statiSkai tvarkyti profesinio rengimo
procesus.

Sie uzdaviniai didele dalimi pagrindZia profesinio mokymo/studijy programy struktira: kas,
kaip ir kokiomis apimtimis bei nuoseklumu turi atsispindéti, biiti dokumentuojama. Paprastai
profesinio mokymo/studijy programy struktiira nustato Svietimo valdymo institucijos, atliekancios
ir pirmini jvertinima, registravima bei {vertinamaji inspektavima (Lauzackas, 2008).

Taigi mokymo/studijy programa sudaro dvi dalys: uZdaroji arba standartizuotoji dalis
(perkeliama 1§ konkretaus profesinio rengimo standarto ir studijy krypties reglamento), ir antroji —
ruoSiama konkrecios mokymo istaigos. Mokymo jstaigos mokymo/studijy programos dalis kuriama
pagal tam tikras taisykles toliau detalizuojant konkrety profesinio rengimo standarta. Sio
detalizavimo esmé — skaidyti tikslus, t.y. iSskaidyti tolesnius tikslus 1 vidutinius, vidutinius {
tiesioginius ir t.t.

Profesinio rengimo mokymo programos poreikio formavimas susijgs su programos paskirtimi.
Pagrindziant programos poreikj, irodin¢jamas jos absolventy reikalingumas visose galimose ju
profesinés veiklos ir reiSkimosi srityse. Remiamasi valstybés ir visuomenés institucijy, pramongs ir
verslo organizacijy, profesiniy asociacijy ir organizacijy, moksleiviy ir studenty, kity socialiniy
dalininky argumentais, specialisty poreikio tyrimais, pramonés ir verslo plétros prognozémis,
tarptautine patirtimi ir kt. Analizuojama darbo rinkos padétis, pateikiami darbo rinkos ir kitokiy

tyrimuy duomenys.
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Standartizuojant profesini rengima kompetenciju nustatymo kontekstas yra darbo rinkos
poreikiai ir konkreCios profesinés veiklos turinys. Pagrindinis informacijos S$altinis nustatant
kompetencijas yra darbo rinkos, profesinés veiklos ir kvalifikaciju tyrimai. Remiantis veiklos
sektoriy tyrimais yra nustatomi bendri profesinio rengimo plétros poreikiai ir prielaidos bei
i1Sskiriamos tos profesinés veiklos, kurios bus toliau tiriamos siekiant parengti profesijy standartus,
kuriais grindziami profesinio rengimo standartai (Mokomoji knyga mokytojams, 2008).

Apibendrinant, galime teigti, kad profesinio rengimo standartu siekiama suformuoti vieninga
kokybés samprata ir vieningus kokybés vertinimo mechanizmus visoje Lietuvos profesinio
mokymo sistemoje. Ivertinus profesinio mokymo (programy, turinio) bei instituciju veiklos
konteksto jvairove, profesinio rengimo standartas néra grieztai reglamentuojanciu dokumentu, nes
kai kurie rodikliai ar net kriterijai skirtingose situacijose gali turéti labai skirtinga reiksme.
Profesinio mokymo kokybés vertinimo kriteriju ir rodikliy rinkinys (kokybés standartas) turéty
duoti impulsa profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemos plétrai Lietuvoje. Jis taip pat turéty
tapti priemone profesinio mokymo kokybés stebésenai ir informacijos sklaidai tiek institucijos, tiek
nacionaliniu lygmenimis. Kokybés standartas taip pat turéty padéti ugdyti kokybés uztikrinimo

kultiira profesinio rengimo centruose.

1.5. Profesinio rengimo kaitos tendencijos

Profesinis rengimas yra veiklos ir Svietimo sistemos dalis, todel jo politika turi orientuotis |
abi Sias sistemas ir privalo sietis su darbo rinkos, profesiju bei veiklos, tiek ir su §vietimo politika.
Siame kompleksiniame priestaravime gliidi profesinio rengimo reformos biitinumo esmé.

Profesinio rengimo reforma salygoja dvejopos priezastys. Pirma, jas i§Saukia objektyvi, visam
pasauliui biidinga technikos, technologijos ir darbo procesy kaita, kurios jtakoje pakinta Zmoniy
veiklos pobiidis. Antra, jas i$Saukia staiglis ekonominiy santykiy pokyciai.

Analizuojant Lietuvos profesinio rengimo reformos raida, R. Bruzgeleviciené (2007) iSskiria
tris pagrindinius etapus:

1) Pirmasis reformos etapas, 1988-1992 m. Siuo etapu buvo kuriama nauja profesinio
rengimo vizija, formuluojama profesinio rengimo politika ir strategija, plétojamas
tarptautinis bendradarbiavimas. Taciau tiksliau §j laikotarpj galima pavadinti ,,stebé&jimo
laikotarpiu®, nes sistemingy pokyc¢iy nevyko.

2) Antrasis reformos etapas, 1993-1996 m. Tai ,stichinés decentralizacijos* etapas, kada
akcentuojant decentralizavimo principa buvo stengiamasi kuo daugiau iniciatyvos
suteikti profesinio mokymo jstaigoms. Sio reformos etapo metu didZiausios pastangos

buvo dedamos mokymo(si) turiniui atnaujinti, technikos ir technologiju naujovéms

27



idiegti i mokymosi procesa bei socialinei partnerystei plétoti, sickiant, kad mokymo
institucijos tapty aktyvesnés formuojant profesinio rengimo politika ir strategija bei
tobulinty mokymo turinj.

3) Treciasis etapas prasidéjo 1997 m. Tai kryptingas ir tyrimais pagristos politikos
realizavimo etapas. Siuo etapu isteigti profesinio rengimo moksliniy tyrimy ir metodinio
vadovavimo centrai, teikia pirmenybg profesinio rengimo standarty rengimui ir mokymo
turinio tobulinimui, saveikos tarp socialiniy partneriy skatinimui, profesinio rengimo
pedagogu ir vadovy rengimo tobulinimui, kokybés uztikrinimo sistemos diegimui bei
profesinio rengimo politikos ir strategijos formavimui.

Taigi 1997 metais priimtas LR Profesinio mokymo istatymas, reglamentuojantis pagrindinj ir
darbo rinkos profesini mokyma; ijteisinti profesinio iSsilavinimo lygiai; Vytauto Didziojo
universitete isteigtas Profesinio rengimo studiju centras; pradétos profesinio mokymo vadybos
magistro studijos; ikurtos Profesinio mokymo tarybos apskrityse; prasidéjo nacionalinés $vietimo
informacinés sistemos kiirimas (sistema veikia nuo 2002 m.).

1998 m. patvirtinta profesinio rengimo standarty struktiira; patvirtinti pirmieji standartai;
pradétas atsakomybés uz profesiniy mokyklu mokiniy jgytos kvalifikacijos jvertinima perdavimas
Prekybos, pramonés ir amaty bei Zemés iikio rimams (baigta 2003 m.); pagal Phare aukstojo
mokslo reformos Lietuvoje programa (HERIL), pradéta diegti savianalize grindZziamos kokybés
uztikrinimo sistema; parengta Profesinio rengimo baltoji knyga; Lietuva pradéjo dalyvauti Europos
Sajungos Leonardo da Vinci ir Socrates programose.

1999 m. parengta Lietuvos Aukstojo mokslo “Baltoji knyga”, joje pasiiilyta isteigti aukstojo
neuniversitetinio mokslo sektoriy; sudarytos Ukio 3akuy eksperty grupés, patariamieji organai
kuriant profesinio rengimo standartus; patvirtintas profesiju klasifikatorius; atlikta profesiniy
mokykly tinklo analizé ir pradétas profesiniy mokykly tinklo optimizavimas; pagrindinis bendrasis
lavinimas iSpléstas iki 10 mety. Tai lémé profesinio mokymo programy atnaujinima.

2000 m. priimtas LR Aukstojo mokslo jstatymas, kuris jteisino aukS$taji neuniversitetini
moksla; optimizuojant mokykly tinkla, atsakomybé uz Zemés iikio profesines mokyklas perduota
LR Svietimo ir mokslo ministerijai; apjungiant kelias regiono profesines mokyklas, jsteigti
pirmieji daugiafunkciniai regioniniai profesinio rengimo centrai, procesas tebevyksta ir 2004
m. regioniniai profesinio rengimo centrai isteigti dar 3 regionuose; atlikta pirmoji sektoriaus analizé
mazmeninés prekybos sektoriuje; pradéta auksStesniyju mokykly reforma; isteigtos pirmos
aukstosios neuniversitetinés mokyklos - kolegijos (reforma baigta 2004 m.).

2001 m. i visas pagrindinio profesinio mokymo programas jvestas verslumo modulis; priimti
pirmieji teisiniai aktai, padedantys pagrinda neformaliai ir savarankiskai jgytoms zinioms ir

geb¢jimams pripazinti.
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2002 m. pradéjo veikti atvira informavimo, konsultavimo ir orientavimo sistema
(http://www.aikos.smm.lt ), sistema yra prieinama visiems, joje sukaupta informacija apie studiju/
mokymo programas, kvalifikacijas ir Svietimo institucijas ; baigtas mokymo turinio atnaujinimas
kompetencijy ir tiksly pagrindu; parengta Profesijos mokytoju rengimo Lietuvoje koncepcija ir
Profesijos mokytojo profesijos standartas; Vytauto DidZiojo universitete pradétas pirminis
profesijos mokytoju rengimas; Vytauto DidZiojo universiteto Profesinio rengimo studijuy centras
parengé vieneriy mety pedagoginio minimumo moduling programa profesijos mokytojams.

2003 m. priimta nauja LR Svietimo jstatymo redakcija; patvirtintos Valstybinés $vietimo
strategijos 2003-2012 mety nuostatos; patvirtinta Profesinio orientavimo strategija; parengta Naujos
redakcijos Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatymo koncepcija; baigtas kolegiju tinklo
kurimas; baigtas atsakomybés uz profesiniy mokykly mokiniy igytos kvalifikacijos ivertinima
perdavimas Prekybos, pramonés ir amaty bei Zemés iikio rimams; pradétas profesiniy mokykly
pertvarkymas 1 vieSasias istaigas eksperimento tvarka. Dauguma profesiniy mokykly yra
valstybinés biudzetinés istaigos. Tai varzo mokykly interesa ir galimybes ieSkoti papildomy
finansavimo Saltiniy bei plétoti naujas paslaugas. Pakeitus mokykly juridini statusa, ju valdyme
galés dalyvauti ir kiti steigéjai (jmonés, apskri¢iy virSininky administracijos, savivaldybés ir kt.).
Eksperimentas bus palaipsniui tgsiamas kitose mokyklose.

2004 m. patvirtintas Lietuvos 2004-2006 mety bendrasis programavimo dokumentas;
patvirtinta Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategija ir jos veiksmu planas; patvirtintas
Profesinio orientavimo strategijos igyvendinimo planas; patvirtinta Informaciniy ir komunikaciniy
technologijuy diegimo | Lietuvos Svietima 2005-2007 mety strategija ir programa; patvirtinta
Profesinio mokymo informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo strategija; patvirtinta
Pedagogu rengimo koncepcija; pradéta rengti nauja LR Profesinio mokymo jstatymo redakcija;
reformuota profesiniy mokykly finansavimo sistema. Profesiniy mokykly finansavime idiegtas
moksleivio krepselis; parengti ir patvirtinti 55 profesinio rengimo standartai; atliktos 3 sektorinés
analizés vieSbuciy ir restorany, mechanikos ir elektronikos ir informaciniy technologijy sektoriuose;
profesijos mokytoju testinio mokymo nuostatos, suformuluotos Profesijos mokytoju rengimo
Lietuvoje koncepcijoje, buvo isbandytos praktikoje statybos sektoriuje. Planuojama patirties sklaida
kituose sektoriuose; paskelbti pirmieji kvietimai teikti paraiSkas Europos socialinio fondo paramai
gauti (Pagal Europos profesinio mokymo plétotés centro (Cedefop) struktiira parengé Profesinio
mokymo metodikos centras 2005).

Pastarojo meto Lietuvos profesinio rengimo sistemos kaita salygoja gausios subjektyvaus ir
objektyvaus pobiidzio prielaidos. Tai visy pirma bendrosios prielaidos, susijusios su tendencijomis

ir pokyciais, biidingais visam pasauliui. I$ kitos pusés, ne maziau svarbios yra specifinés prielaidos,

29



charakterizuojanc¢ios Lietuvos integravimosi i demokrating Europos ir pasaulio bendruomeng
procesa, jos specifinius politinio, ekonominio, kultiirinio vystymosi iSskirtinumus ir bruozus.

Anot R. Lauzacko (2005) tarp gausybés Siandien pasaulyje vykstanc¢iy charakterizuojanciy
tendenciju iSskirtinos trys, kurios turi ypac didelg jtaka profesiniam rengimui:

* nuolat besikeiciancios, ,, informacinés‘“ visuomenés kiirimasis yra budingas moderniosios
visuomenés bruozas, reiskiantis principinius zmoniy veiklos ir ju bendravimo budu pokycius,
iSaugusi gamybos ir paslaugy procesy intelektualumo lygmeni bei sparcius informaciniy
technologiju procesy, nulemianciy zmoniy santykius su naujomis ziniomis, plétra.

* NUOlatinis ir vis greitéjantis mokslo, technikos ir technologijy vystymasis lemia gilius ir
visapusiskus darbo procesy pokycius. Sudétingesni darbo procesai padidina planavimo, valdymo,
sistemings analizés ir kity intelektualiy operaciju lyginamaji svori. Profesin¢je zmoniy veikloje vis
labiau pradeda dominuoti ivairios sprendimings ir komunikacinés operacijos.

* ekonominiai ir darbo procesai jgauna tarptautini charakteri. Ju pobudi salygoja
globaliniai veiksniai — pasauliné prekyba, naujausiu technologiju panaudojimas, pasauliné politika.
Auksta pasauliniais standartais apibiidinama kvalifikacija ir nuolatinis mokymasis tampa isskirtine
kiekvieno asmens profesinés raiskos salyga.

Apibendrinant skyriy matome, kad Lietuvos profesinio rengimo kaita jtakojo sparciai
besikeifianti ekonominé aplinka, moksliniai inovaciniai procesai, socialin¢ politika, technologiju
raida, o taip pat Svietimo prioritety kaita. Profesinio rengimo reforma, visy pirma, buvo formuojama
strateginiais dokumentais, i§ kuriy didziausia jtaka turéjo ,,Profesinio rengimo Baltoji knyga“.
Didelg itaka profesinio rengimo reformai turéjo tarptautiniai, visy pirma Europos Sajungos plétros,
procesai. Itin didelis démesys reformuojant Lietuvos profesinio rengimo sistema skirtas tinkamos
profesinio rengimo politikos formavimui, visy suinteresuotyjy Saliy jtraukimui i profesinio rengimo

strategiju suklirima, sprendimy priémima.
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2. PROFESINIO RENGIMO CENTRU VEIKLOS YPATUMAI

2.1. Profesinio rengimo centry funkcijos

Mokymosi ir ypac¢ testinio mokymosi paslaugu paklausa nuolat auga ne tik Lietuvoje, bet ir
kitose pasaulio valstybése, kuriose veikia rinkos ekonomika. Tai pirmiausia salygoja objektyviis
veiksniai — technologiné pazanga ir su ja susijes poreikis nuolat atnaujinti dirban¢iyju
kompetencijas, o taip pat subjektyvis veiksniai — populiaréjanti ir aktyviai ypa¢ ES populiarinama
mokymosi visa gyvenima idéja. Taciau sparciai augant mokymosi paslaugy paklausai, objektyviai
mazéja valstybés galimybés Siuos mokymosi poreikius finansuoti biudZeto 1€Somis. Tai lemia prasta
praktinio mokymo baziy buklg. Profesinio mokymo istaigoms tai neleidzia uZztikrinti aukstos
mokymo proceso kokybés ir gery rezultaty, tai pat uzkerta galimybes didinti profesinio mokymo
prestiza ir populiaruma. Jaunimas renkasi aukstesnio lygmens Svietimo istaigas arba iSvaziuoja i
uzsieni, o kvalifikuoty darbininky stygius tampa tikio plétros.

Kaip teigia, Lietuvos laisvosios rinkos instituto ekspertas A. Mackonis (2009) geriausia Siuo
metu profesinio mokymo vieta — verslo imoné. Verslas daznai verciau pats isleidzia papildomus
pinigus naujy darbuotojy profesiniam apmokymui, nei iesko jiems papildomai nieko nekainuojanciy
profesiniy mokykly absolventy. Verslas pats naujiems ar esamiems darbuotojams organizuoja
profesini mokyma ar kuria savo profesinio mokymo centrus, nei perka Sias paslaugas i§ savo srities
profesionaliais turin¢iy buti profesinio mokymo istaigy. To priezastis — nepakankama profesinio
mokymo kokybé. Tyrimai rodo, kad 68 proc. apklaustyjy darbdaviy mane, kad profesinio mokymo
Istaigas baigusiy mokiniy Zinios ir igiidZiai visiSkai neatitinka ymonés poreikiy ir rinkos situacijos, o
9 1§ 10 darbdaviy teige, kad turi i§ naujo mokyti jdarbintus profesiniy mokykly absolventus. 2007
metais atlikto tyrimo duomenys leidzia teigti, kad vienam besimokan¢iam asmeniui profesiniame
mokyme vidutiniskai teke 7 tikst. lity valstybés biudZeto 1Sy buvo isleisti neefektyviai (Mackonis,
2009).

Parengtoje studijoje igyvendinant Europos Sajungos PHARE programos projekta, teigiama,
kad optimizuojant profesinio rengimo tinkla paslaugy prieinamuma reikia derinti su ju kokybe, be
kurios profesinio rengimo paslaugos negali pasiekti joms keliamy socialiniy ir ekonominiy tiksly, o
teikiamos nekokybiSkos paslaugos yra visiSkai nuostolingos valstybei. Todél reikia mazas
profesinio rengimo istaigas (kurios ne tokios ekonomiSkai gyvybingos), siekiant optimizuoti tinkla,
prijungti prie didesniy.

Svarbu pastebéti, jog prijungimas savaime neuzkerta kelio neefektyviam istekliy naudojimui.
Sujungus mazas istaigas biitina tuo paciu pertvarkyti teikiamy paslaugy struktiira, kad 1) biity

orientuojamasi | profesijas, kurios bus paklausios darbo rinkoje, 2) iSvengiama konkurencijos su
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paslaugomis, kurios teikiamos gretimuose pagrindinés jstaigos filialuose; 3) pertvarkomas
valdymas ir 4) atsisakoma nereikalingos, nenaudingos infrastruktiiros, taip sumazinant fiksuotas
iSlaidas ir sutaupant lésy paslauguy kokybés gerinimui; 5) orientacija i tgstinio suaugusiyju mokymo
paslaugu teikima rinkoje, taip efektyviau iSnaudojant turimus profesinio rengimo iSteklius ir
generuojant pajamas ju periodiSkam atnaujinimui (Studija parengta igyvendinant ES PHARE
programos projekta, 2006).

Profesinio rengimo infrastruktiira iki reformos buvo pritaikyta zZemés twkio ir stambios
pramonés poreikiams. Todél, kuriantis laisvos rinkos ekonomikai, daugumoje profesiniy mokykly,
neatitinkan¢iy darbo rinkos poreikiy ir pritaikyty zymiai didesniems besimokanciyjy srautams,
i8kilo problemy ne tik i$laikant didziulius pastatus, dirbtuves, bet ir surenkant moksleiviuy grupes.
Tokiu budu iskilo aiski blitinybé optimizuoti profesinio rengimo infrastruktaros tinkla.

Todé¢l siekiant uztikrinti profesinio rengimo kokybg ir prieinamuma, pastaraisiais metais buvo
intensyviai optimizuojamas profesinio rengimo jstaigy tinklas. Dalis profesinio rengimo istaigy
buvo sujungtos, isteigiant regioninius profesinio rengimo centrus. Tikimasi, kad tokie centrai galés
telkti savo pajégas regiono poreikiams tirti ir jiems tenkinti, tinkamiau panaudos turimus iSteklius
mokymo programoms tobulinti, naujoms rengti (Barkauskaité, 2007).

Profesinio mokymo centrai — naujos institucijos Salies profesinio mokymo sistemoje, ju
plétros klausimai sprendziami kartu su viso Lietuvos tkio atkiirimo, restruktiirizacijos ir
integracijos 1 globalig rinka problemomis.

Svarbiu pasiekimu Siose srityje laikytinas Regioniniy profesinio rengimo centry, galinciy
efektyviau tenkinti besimokanciyjy poreikius ir atliepti darbo rinkos reikalavimams, kiirimas.
Tokiose centruose efektyviau valdomi zmoniskieji ir materialiniai i$tekliai, lengviau atnaujinama ir
kuriama mokymosi bazé, uztikrinama programy ivairove. Regioniniy profesinio rengimo centry
sistema labai naudinga siekiant $iy tiksly (Gurskiené, 2004):

= deleguoti atsakomybg ir spendimy priémima regioniniam lygiui;

= sustiprinti profesinio rengimo sistemos jautruma ir lankstuma, taip reaguojant i Salies ir
regiono darbo rinkos poreikius;

= jtraukti | profesinio rengimo infrastruktiiros valdyma, planavima ir sprendimy priémima
daugiau suinteresuoty pusiy;

= sudaryti salygas profesinio rengimo kofinansavimui.

Regioniniy profesinio rengimo centry steigimas tapo rimtu decentralizacijos ir operatyvaus
valdymo zingsniu, taciau Siuo metu $i valdymo reforma zengia toliau, ir vykdomas profesinio
rengimo centry reorganizavimas i vieSasias istaigas. Taip i sprendimu priémimg ir valdyma
tiesiogiai itraukiami visi suinteresuoti asmenys: regiony darbdaviai, socialiniai partneriai,

savivaldybés, kitos §vietimo institucijos ir t.t.
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Profesinio mokymo centras turi aiskia plétros vizija — moderni profesinio mokymo istaiga,
atvira visuomenei, teikianti moksleiviy ir suaugusiyju profesini isSsilavinima (I-IV pakopos),
kvalifikacijos kélima ir perkvalifikavima bei kitas paslaugas, greitai ir lanksc¢iai reaguojant i darbo
rinkos pokycius.

Todél, kaip teigia, K. Halfpap ir B. Ott (2004), Sioje profesinio rengimo fazéje svarbu
mokyma orientuoti { darbing veikla. Tokiu budu mokymasis taps efektyvesnis ir labiau motyvuotas
negu tradicinis instrukcijuy reglamentuotas mokymas. Darbinio mokymo pagrindiné funkcija

pateikta 1 pav.

KOMPETENCIJOS

/

Dalykiné Tarpdalykiné (aukSciausia kvalifikacija)
Zinios, Gebg¢jimas Gebé¢jimas Gebg¢jimas
igtdziai spresti bendrauti prisiimti

problemas atsakomybe

< Ipro¢iai Nuostatos Vertybés Normos >

PN N T

Dalykiné Metodiné Individuali Socialiné
kompetencija kompetencija kompetencija kompetencija

~ 1 | 7

Visapusis gebéjimas veikti

1 pav. Darbinio mokymo pagrindiné funkcija
(Paimta i§ Halfpap K., Ott B., 2004)

Darbinio mokymo pagrindiné funkcija (zr. 1 pav.) iliustruoja platesnio veiksnumo
(sugeb¢jimo veikti) kvalifikacing ir kompetencing struktiira. Asmenybés esminés veikla
reguliuojancios savybés iliustracijoje iSdéstytos tarsi istrizai, nes jos yra veiksmingos visose kitose
kvalifikacinése srityse sudvasinta vertybiuy ir normy sistema, nuostatos kaip pazintin¢ ir labai
emocionaliai apibidinama elgsenos parengtis bei jprociai kaip daugiau ar maziau ,,automatizuoti*
veiksmai. Strélés iliustruoja ,,pagrindinius priskyrimo budus®. Strélés, einant nuo dalykiniy Ziniy ir
sugeb¢jimy metodinés kompetencijos link demonstruoja technologijoms biidinga metodiniuy

kompetencijy sritj (Halfpap, Ott, 2004).
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Profesinis kompetentingumas jgalina veikti ir konkreciame kontekste spresti profesines
problemas, integruotai sutelkiant turimus ivairius individo kognityvinius bei praktinius Saltinius.
Kalbant apie profesini kompetentinguma, privalu akcentuoti tris elementus: a) panaSias ar
giminingas situacijas, kuriose reiskiasi kompetencijos (profesinés veiklos sritis, funkcijas), b)
mobilizuojamus kognityvinius bei praktinius Saltinius, ¢) mastymo operacijas, kurios jgalina
mobilizuoti minétus Saltinius ( Anuzien¢, 2005).

Kai kurie mokslininkai pabrézia, kad kompetentingumas néra adekvatus iSsilavinima
patvirtinan¢iam diplomui. Todé¢l didziausia perversija yra galvoti, jog Ziniy visuma, igyta studiju
metu, leidzia diplomantams ,,gebéti atlikti...“, ,turéti teis¢ 1 ..., ,,bliti pranasesniam uz ka nors*,
,»uztikrinti profesionaluma ir kompetentinguma*. Taigi ziniy visuma dar néra kompetentingumas;
zinios dar nereiskia, kad diplomantas galés, norés ar turés galimybes jas taikyti praktikoje.

Profesinis kompetentingumas skirstomas i (Anuzien¢, 2005):

» teorines kompetencijas, kurios pasireiSkia turimomis —Ziniomis, igytomis pirminio ar tgstinio
profesinio mokymo metu;

* praktines kompetencijas, kurios pasireiSkia kaip metodologiniy, techniniy, organizaciniy
geb¢jimy visuma, t.y. mokéjimas sukonkretinti duomeny visuma, ja suskaidyti i atskirus veiklos
veiksmus, mokéjimas apdoroti informacija, ja paver€iant operacine, moké&jimas atgaminti ir
praturtinti kokybés procesa ir t.t.;

» socialines kompetencijas, kurios pasireiSkia darbuotojo integravimosi | organizacija
gebéjimais, nuostatomis, vertybémis, komunikaciniais ir vadybiniais gebéjimais, ju derinimu ir
taikymu konkrecioje aplinkoje;

» strategines kompetencijas, kurios pasireiSkia ziniy, mokejimy, gebé¢jimy, nuostaty
mobilizavimu, leidzianCiu sprg¢sti problemas konkre¢iame organizaciniame kontekste, t.y. turimy
teoriniy, praktiniy, socialiniy kompetencijuy sintez¢, gebéjimas visa tai jungti | visuma, veiklos
koordinavimas, naujy problemos sprendimy paieska, geb¢jimas pateikti inovacijas bei kiirybiSkuma
ir t.t. (zr. 2 pav.).

Profesinio kompetentingumo svarbiausia komponenté yra strateginés kompetencijos,
padedancios valdyti kitus heterogeninius kintamuosius sprendZiant jvairias problemas konkrecioje
veiklos situacijoje.

Profesinés kompetencijos igijimas yra nukreiptas ne tik | darbo pasauli, bet ir | visapusiska

profesini mokyma.
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[ Profesinis ]
kompetentinaumas

Teorinés Praktinés Socialinés Strateginés kompetencijos
kompetencijos kompetencijos kompetencijos (visy turimy resursy
(kognityviniai resursai) (psichomotoriniai (afektyviniai resursai) mobilizavimas konkrec¢iame

resursai) kontekste)

2 pav. Profesinio kompetentingumo struktiira (Paimta i§ Anuzienés, 2005)

Anot, K. Halfpap ir B. Ott (2004) visapusiskas profesinis mokymas grindziamas keturiais

mokymaosi aspektais (Zr. 3 lentele):

3 lentele
Visapusio mokymo(si) tikslai ir turinys (Paimta i§ Halfpap, Ott, 2004)
Dalykinio turinio | Metodinis mokymasis | Socialinis Emocinis etinis
mokymas sprendZiant problemas komunikacinis mokymasis
mokymasis
Tikslo aspektas: Tikslo aspektas: Tikslo aspektas: Tikslo aspektas:
dalykiné metodiné kompetencija socialiné individuali
kompetencija kompetencija kompetencija
Technologinés SavarankiSka informacijos | Dalykiskumas Protiniai geb¢jimai
Zinios paieska argumentuojant
Ekologinés Zinios | Produktyvus informacijos | Atvirumas ir Meniniai ir estetiniai
apdorojimas integracija gebéjimai
Ekonominés zinios | Gebé¢jimas spresti Komunikabilumas Politiniai ir socialiniai
problemas geb¢jimai
Struktiirinés Zinios | Metaplany sudarymo Aktyvus klausymasis | Pasitikéjimas savimi ir
metodas savikritika
Sisteminés zinios | Orientacinio teksto Pokalbio vedimas Atsakomybé
metodas
Gebé¢jimas igytas Situacijos analizé Konflikty sprendimas | Gebéjimai reflektuoti
Zinias panaudoti
kitomis salygomis
Gebéjimas vertinti | Darbo laiko planavimas Griztamojo rysio Pilietiné branda
metodali
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1. profesijos (turinio) mokymasis remiasi pazintiniais gabumais ir motoriniais jgtidziais,
kurie yra uzfiksuoti naujose mokymo nuostatose — tuo siekiama jgyti kompetencija tam tikros
specialybés srityje;

2. mokymasis, apimantis metodiska problemos sprendima, remiasi pagrindinés mokymosi ir
darbo isisavinimu — tuo siekiama jgyti metoding kompetencija;

3. socialinis komunikacinis mokymasis remiasi pagrindinés kooperacijos ir komunikacijos
isisavinimu — tuo siekiama igyti socialing kompetencija;

4. efektyvus etinis mokymasis remiasi santykiu su savimi. Sio mokymosi tikslas yra suvokti
save, dirbti remiantis asmenine atsakomybe (socialine ir politine), kurti savo interesy sfera ir
gyvenimo planus. Tuo siekiama igyti individualia kompetencija apie svarbiausius visapusio
mokymosi tikslus ir turinj.

Apibendrinant skyriy galima teigti, kad Profesinio mokymo centrai — naujos institucijos $alies
profesinio mokymo sistemoje, ju plétros klausimai sprendziami kartu su viso Lietuvos iikio
atkiirimo, restruktiirizacijos ir integracijos i globalia rinka problemomis. Profesinio mokymo centras
turi aiSkig plétros vizija — moderni profesinio mokymo jistaiga, atvira visuomenei, teikianti
moksleiviy ir suaugusiyju profesini iSsilavinima (I-IV pakopos), kvalifikacijos kélima ir
perkvalifikavima bei kitas paslaugas, greitai ir lanksciai reaguojant { darbo rinkos pokycius.

Profesinio rengimo centrai, siekdami naujos profesinio mokymosi ir verslo (darbo) kultiros,
discipliny didaktika kreipia 1 keturis atsparos taSkus, kuriems priskiriama pagrindin¢ funkcija
(Halfpap, Ott, 2004): darbo santykis, kiirybiné orientacija, veikimo orientacija ir pagrindiniy
kvalifikaciju igijimas.

2.2. Profesinio rengimo centry veiklos tobulinimo kryptys

Atsizvelgiant | gausybe pastaryju metuy publikacijuy, skirty mokymo/studiju kokybés

klausimams, nesunku suprasti, kad §i tema yra ypatingai aktuali. Taciau taip galvoti baty kiek
pavirsutiniska, turint omenyje fakta, kad kokybei ir anksciau buvo skiriama didelé svarba mokymo
istaigose. Pasikeit¢ tik budas, kaip kokybé yra suvokiama ir valdoma. Per pastaruosius du
desimtmecius kokybé tapo placiai vartojama savoka profesinio mokslo bendruomenéje —
metodiskai siekiama visuomeninés svarbos su daugybe strategiju ir tyrimy, skirtu kokybés
valdymui ir uztikrinimui. Sie pokyciai gali biti tiesiogiai ar netiesiogiai aiskinami Bolonijos
procesu, bet tikrosios priezastys, nulémusios Siuos pokycius, yra jvairios — profesinio mokslo
diversifikacija, sudétingéjanti materialiniy, finansiniy ir intelektiniy istekliy situacija ir kt. Kita
vertus, besikeicianti mokslo aplinka (augantys organizaciju ir visuomenés reikalavimai studiju

kokybei, kintantys studentu lukesciai mokymo turiniui ir metodams, augantis finansinis spaudimas
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vieSajame sektoriuje, did¢janti konkurencija tarp profesijos mokykly, globalizacijos procesai)
skatina ieskoti naujy sisteminiy priemoniy mokymo/studijuy kokybés gerinimui.

Nuolatinio mokymosi pirmieji jglidziai yra neabejotinai igyjami bendrojo lavinimo ir
profesinio rengimo istaigose. Suaugusiyjy geb¢jimas sékmingai prisitaikyti prie nuolatinés kaitos
salygu priklauso nuo $vietimo sistemos institucijy veiklos kokybeés ir gebéjimo lanksciai reaguoti i
aplinkos poky¢ius. Siandien yra manoma, kad biitent besimokanti organizacija yra tos organizacijos
modelis, kuris leisty uztikrinti organizacijos, kartu ir mokymo institucijos anksc¢iau minéta gebéjima
lanksciai ir efektyviai reaguoti i aplinkos pokycius.

Atliktuose lyginamuosiuose tyrimuose Europos Salyse narése (Bussiness. Input to the EU
Consultation on Lifelong Learning, 2001) isskiriamos problemos, stabdancios besimokancios
organizacijos plétra:

= nepakankama, darbuotojams mazai pasieckiama informacija apie formalaus ir neformalaus
nuolatinio mokymaosi galimybes;

= pasyvis socialiniai partneriai;

= |¢tas darbo viety modernizavimo procesas, atkreipiant démesi i darbui ir mokymuisi skirta
laika;

= neefektyvus mokymas, salygojamas netinkamy mokymo ir mokymosi metody bei
organizacijos poreikiy neatitinkancio turinio;

= nuolatinio mokymosi kompetencijos triikumas.

Besimokanti organizacija kaip ir nuolatinis mokymasis yra daugialypis fenomenas,
integruojantis {vairiy mokslo sri¢iy aspektus. Pagrindiniai yra politiniai ir socialiniai, ekonominiai ir

2007 m. atliktas kokybinis tyrimas apie mokymasi visa gyvenima ir jo rezultatyvuma (tiksliné
grupé — suaugusieji besimokantys suaugusiyju mokymo centruose, darbo rinkos mokymo proceso
dalyviai, siekiantys igyti profesing kvalifikacija ar persikvalifikuoti, bei mokymo centry vadovai)
atskleidé, kad darbo rinkos mokymo rezultatyvuma tiek teigiama, tiek neigiama prasme lemia
subjektyvis-asmenybiniai veiksniai, tarp kuriy svarbiausi — mokymosi motyvacija ir rySys su
gyvenimo planais bei psichologiniai asmenybés bruozai, bei socialiniai veiksniai, susij¢ su darbo
rinkos ypatumais — profesiju paklausa, darbo uzmokesciu bei darbo rinkoje vyraujanciais formaliais
ir neformaliais reikalavimais konkre¢ioms profesijoms (Sutininé ir kt., 2007).

Kaip teigia daugelis mokslininky yra sukaupta uZtektinai Ziniy apie mokymo ir mokymosi
procesus, ta¢iau tik tuomet, kai turimos Zinios yra derinamos su organizacijos vizijos kiirimu,
mastymo procesu kaita, politikos ir strategijos formavimu, vadyba kaip visuminiu procesu bei
profesinio rengimo centry vadovy ir mokytoju kompetencijos tobulinimu perzengiant

nusistovéjusias tradicijas, yra jmanomas institucijos kaip besimokancios organizacijos atsiradimas.
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Vadovaudamiesi A. Pundzienés (2002) mokymo instituciju kaitos gairémis, matome, kad

procesinio rengimo centro kaitos | besimokancia organizacija s€kmé priklauso nuo:

» tinkamos iSeities pozicijos pasirinkimo;

= organizacijos kaitos proceso kaip nuoseklaus, visuotinio ir dinamisko proceso suvokimo;

» kokybiskos vadybos uztikrinimo;

= reikiamy zmoniskyjy (vadovy ir darbuotoju kompetencija, reikiamas ju skaicius) ir
materialiniy iStekliy paskyrimo.

Galima iSskirti kelis pagrindinius profesinio mokymo institucijos kaitos | besimokancia
organizacija etapus (Pundzien¢, 2002):

= rinkos arba iSorinés organizacijos aplinkos analizg;

= istaigos vidinés aplinkos analizg;

= jstaigos kaitos planas;

= istaigos zmoniskyjy iStekliy (vadovy ir mokytoju, itraukiant mokinius bei ju tévus) kaitos
planas;

= kaitos plany igyvendinimas;

= kaitos proceso monitoringas, koregavimas, griZztamasis rysys;

= proceso ir produkto vertinimas.

A. Kavaliauskienés ir G. Zibinienés (2007), nurodo vertinimo etapiskuma, dazniausiai ji
apraso kaip procesa su bitinu periodisku kokybés pamatavimu — jvertinimu. Tai sudaro prielaidas
nuosekliam vertinimui, orientuotam i Sias pagrindines teorines nuostatas: 1) iSeities (salygos
pagrindiniam tikslui, mokymo turiniui jgyvendinti, besimokanciyjuy lygis, komplektavimas), 2)
mokymo turinio projektavimas, 3) procesas (mokymo procesas, mokymo turinio igyvendinimas), 4)
poveikis (rezultatai, pasekmés), 5) efektyvumas (Zzmoniskyju ir materialiniy iStekliy ir kity indéliy
panaudojimo racionalumas, veiksmingumas ir dermé su pasiektais rezultatais.

Apibendrinant auksciau pateikta medziaga kokybés vertinimo tema, matome, kad §iuo atveju
daugiau buvo orientuotasi 1 iSorinj kokybés vertinima, orientuota tik { mokymo turinio realizavima
nenumatant mokymo institucijos vadybinés veiklos kokybés vertinimo. Tai buvo nepakankama
priemone, siekiant uZztikrinti profesinio mokymo kokybg, nes teorinéje literatiiroje kokybés
vertinimo tema akcentuojamas vidinio ir iSorinio kokybés vertinimo butinumas, kuriant kokybés
uztikrinimo sistema.

Igyvendinant Lisabonos strategija Europos Sajungoje labai didelis démesys yra skiriamas
profesinio mokymo kokybei. Vienas i§ Kopenhagos deklaracijos iSskirty prioritety yra remti
bendras kokybés uztikrinimo iniciatyvas, kuriomis siekiama nustatyti bendruosius profesinio moky-
mo kokybeés vertinimo Kriterijus. UZsienio Saliy patirties analizé rodo, kad jvairios Salys kuria arba

jau taiko profesinio mokymo kokybés vertinimo standartus.
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Lietuvoje jau naudojami vieningi bendrojo lavinimo ir aukstojo mokslo kokybés vertinimo
kriterijai. Todél 2008 m. Profesinio mokymo ir metodikos centras parengé ,,Profesinio mokymo
kokybés vertinimo kriteriju ir rodikliy rinkinj (kokybés standarta). Siame dokumente jvardijama,
kokiais kriterijais ir rodikliais reikéty vadovautis vertinant profesinio mokymo kokybeg.

Profesinio mokymo kokybés vertinimo kriterijy ir rodikliy rinkinys (Kokybés standartas)
parengtas vadovaujantis Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo koncepcija. Be to, siekiant, kad
sukurtas dokumentas biity patogus naudoti, jo struktiira buvo parengta kruopsciai iSstudijavus kity
pasaulio valstybiy, visy pirma ES $aliy, analogiskos paskirties dokumentus.

Kokybés standarto paskirtis — iSskirti kokybés tobulinimui reik§mingiausias veiklos sritis,
apibrézti kokybg tose srityse ir nustatyti kriterijus bei rodiklius, naudotinus vertinant profesinio
mokymo kokybés bukle (Avizienis, Baranauskas, Gumbeleviciate ir kt., 2008).

Kokybés standartas sudarytas i§ dviejy daliy — Standartas profesinio mokymo programai ver-
tinti ir Standartas profesinio mokymo institucijai vertinti. Programai vertinti i$skirtos 5 sritys:
programa ir materialieji iStekliai jai igyvendinti; personalas; mokymo procesas; programos
igyvendinimo rezultatai; programos kokybés uztikrinimas.

Profesinio mokymo teikéjo veiklos vertinimo Kriterijai sugrupuoti i 6 sritis: valdymas; is-
tekliai; parama mokiniui: priimant, mokantis ir baigiant institucija; mokymas ir mokymasis;
rezultatai; institucijos veiklos kokybés uztikrinimas.

Siuo kokybés standartu sickiama suformuoti vieninga kokybés samprata ir vieningus kokybés
vertinimo mechanizmus visoje Lietuvos profesinio mokymo sistemoje, apimant tiek jaunimo, tiek
suaugusiyjy mokyma. Turint omenyje profesinio mokymo bei institucijy veiklos konteksto jvairove,
jo negalima padaryti grieztai reglamentuojan¢iu dokumentu, nes kai kurie rodikliai ar net kriterijai
skirtingose situacijose gali turéti labai skirtinga reik§meg. Anot kokybés standarto autoriy, kokybés
standartas turéty biiti priemoné, paaiSkinanti profesinio mokymo institucijy atstovams, kaip atlikti
saves [sivertinima bei pasirengti iSoriniam vertinimui. Atlikdama vidinj isivertinima profesinio
mokymo institucija gali pasirinkti ir naudoti tik tuos kriterijus, kurie jai atrodo tuo metu svarbis ir
reikSmingi mokymo kokybei tobulinti, o renkant informacija savianalizés ataskaitai galima
pasitelkti ne visus ir ne tik kokybés standarte {vardytus rodiklius.

Profesinio mokymo kokybés vertinimo kriterijy ir rodikliy rinkinys (kokybés standartas)
turéty duoti impulsa profesinio mokymo kokybés uztikrinimo sistemos plétrai Lietuvoje. Jis taip pat
turéty tapti priemone profesinio mokymo kokybés stebésenai ir informacijos sklaidai tiek
institucijos, tiek nacionaliniu lygmenimis. Kokybés standartas taip pat turéty padéti ugdyti kokybés
uztikrinimo kultiirg profesinio mokymo institucijose (Avizienis, Baranauskas, Gumbelevicitté ir

kt., 2008).
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Taigi skirtingos mokykly veiklos tobulinimo koncepcijos teoriSkai reikalauja skirtingy
vertinimo prieigy. Literatiroje iSskiriamos dvi pagrindinés koncepcijos: kokybés vadyba ir
besimokanti organizacija (Zr. 4 lentel¢).

Besimokanti organizacija — $iy dieny fenomenas. Tai organizacija, sukaupusi kompetencija
kurti, igyti ir perduoti zinias, keisti elgesi, prisitaikant prie nauju ziniy ir suvokimo. Nuo to, kaip ji
greitai sugeba iSmokyti savo darbuotojus, panaudoti ju aktyvuma ir staigiai orientuotis i klienty
poreikius, priklauso jos konkurencingumas bei atlieckamy paslaugy kokybé. Organizacijos
tampancios besimokancia organizacija darbuotojai turi pajégti mokytis visa laika, nes zinios, kuriy

reikia ju darbui, kinta kartu su naujais kompetenciju reikalavimais bei mokslo ir technologiju

pazanga.

Organizacijos,

norin¢ios tobuléti, turi

organizuoti

tobulinimosi procesa, kaip

nenutriikstama veiksma, taciau ir darbuotojai turi rodyti iniciatyva.

4 lentelé

Kokybés vadybos ir besimokancios organizacijos koncepcijos aspektai

(Nacionaliné mokykly vertinimo agenttira, 2008)

\Vertinimo
komponentai

Kokybés vadybos aspektas

Besimokancios organizacijos aspektas

\Vertinimo tikslas

Organizacijos vadybos tobulinimas,
atskaitomybé, veiklos planavimas ir
strategavimas

Organizacijos tobulé¢jimas mokymosi
déka, susitarimas dél bendry siekiuy,
bendradarbiaujancios ir diskusines
aplinkos kiirimas

\Vertinimo
organizavimas

Dokumenty rinkima ir vertinima
atlieka kvalifikuoti specialistai,
optimaliai jtraukdami bendruomeng

\Vertinimo iniciatyva priklauso
bendruomenei

\Vertinimo metodas

Kokybés komponenty matavimas ir
duomeny analize atliekama politikos
analizés metodais

Situacijos vertinimas, remiantis
patirtimi, situacijos analizes ir
sprendimy priémimo metodai, {vairls
mastymo modeliai

vertinimo kokybés standartas

\Vertinimo Grieztai apibréztas, gausus, [Neapibréztas, minimalus, neprivalomas
dokumentavimas  [privalomas

Vertinimo kokybés [Objektyvumas, nauda sprendimy Susitarimas, naujos Zinios, néra aiskiai
kriterijus priémimui. Reikalavimus nusako apibrézty reikalavimy, daznai

orientuojamasi { konstruktyvizmo
tradicija

\Vertinimo rezultatas

Specialisty suformuoti sitilymai
vadybininkams d¢l veiklos tobulinimo

Mokytoju asmeniniy siekiy ir
organizacijos siekiy suderinimas

\Vertinimo

[UZzmokestis uz darba ir kiti palaikantys

motyvacija

\veiksniai

Tobuléjimas, saviraiSka ir kiti

motyvuojantys veiksniai

Besimokanti organizacija — ateities organizacija, kuri orientuojasi i nauja kokybe, i poky¢ius

organizacijos darbe, naujus darbo metodus. Pokyc¢iai organizacijoje priklauso nuo besimokanciojo

personalo, kurio mokymas orientuotas nuolat gerinti visos organizacijos veikla. Sukuriamas glaudus
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darbo ir mokymosi, dalyvavimo inovaciniuose kiirimo procesuose ir rezultaty ivertinimo rySys
(Balezentis, 2008).

Pokyciai personalo tobulinimesi uztikrina organizacijos dinamiskuma, raidos sparta, laiku
organizacija tampa konkurencinga, taikanti modernias vadybos ir mokymo priemones bei
technologijas.

Besimokanciojoje visuomenéje Yyra integruojamos visos mokymo organizacinés formos:
savarankiskas mokymasis, komandinis mokymas, besimokanti organizacija. Viena svarbiausiy
tokios visuomenés sukiirimo prielaidy — mokymasis visa gyvenima (BaleZentis, 2008).

Apibendrinant skyriy, galime vadovautis prielaida, kad besimokanti organizacija yra kokybiné
organizacijos charakteristika, nusakoma tam tikry budingu mentaliniy modeliy ir sisteminio
mastymo buvimu organizacijoje.

Todél svarbu, kad profesinio rengimo centruose mokymo turinio vertinimas biity vykdomas
kaip prasmingas, daugkartinis, nuolat vykstantis, pasikartojantis procesas, apimantis stebéjima,
vertinima, sivertinima, analize, tobulinima ir t.t. Sio proceso atskaitos taskas — vykdoma mokymo
turinio savianalizé, kuri jpareigoja nuolatiniam tobulinimo ir vertinimo procesui. ISorinis vertinimo
pagrindas — mokymo institucijos parengta savianaliz¢, veiksmy planas vykdymo kokybei tobulinti
ir realiis tobulinimo rezultatai. Todé¢l profesinio rengimo centrai vadovaudamiesi ,,Profesinio
mokymo kokybés vertinimo kriteriju ir rodikliy rinkiniu (Kokybés standartu) turi suprojektuoti
kokybes uztikrinimo jgyvendinima kaip cikliS$ka sistema uZtikrinant vidinio ir iSorinio kokybés

vertinimo funkcionavima ir tarpusavio sarysi.

2.3. Profesinio rengimo centry mokytojy vaidmuo veiklos kaitos kontekste

Siuolaikiné profesinio rengimo sistema turéty suteikti galimybe igyti Ziniy ir gebéjimy nuolat,
visos darbinés veiklos metu, kad profesinis rengimas atitikty darbo rinkos reikalavimus ir individo
gebéjimus bei interesus. Reikia suteikti galimybes jgyti profesini iSsilavinima ir kelti kvalifikacija
kuo didesniam jauny bei suaugusiyju Zmoniy biiriui, tuo paciu metu uztikrinant reikiama teorini ir
praktinj pasirengima biisimai darbinei veiklai. Nauji uzdaviniai kelia naujus reikalavimus profesinio
rengimo centrams ir mokytojams.

Savoka ,,profesijos mokytojas“ taikoma déstantiems pagal visas - ir pirminio, ir tgstinio —
profesinio mokymo programas. Profesijos mokytojai gali dirbti jvairiy tipy mokymo istaigose:
profesinése mokyklose ir darbo rinkos mokymo centruose. Profesijos mokytojai suteikia profesinei
veiklai atlikti reikalingas profesines Zinias, geb¢jimus ir jgudzius; be to, jie lavina besimokanéiuyju

asmeninius ir socialinius jgiidzius. Siuo tikslu ir pirminio, ir testinio mokymo sistemose dirbantys
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profesijos mokytojai turi atitikti tuos pacius priémimo | darba, kvalifikacijos ir profesinés patirties
reikalavimus, kurie nepriklauso nuo déstomo dalyko. Reikalavimai profesijos mokytojams yra
iddestyti Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. jsakyme dél kvalifikaciniy reikalavimy mokytojams,
dirbantiems pagal profesinio mokymo programas, apraso tvirtinimo. [sakyme nustatyta, kad
norintys dirbti profesijos mokytojais profesinése mokyklose privalo:

* turéti aukstaji iSsilavinima ir pedagoging kvalifikacija, arba

o turéti aukstaji iSsilavinima ir buti baige pedagoginio minimumo programa Pedagogu

profesinés raidos centre, arba

* turéti profesinj iSsilavinima, treju mety darbo pagal specialybe staza ir biti baige

pedagoginio minimumo programa Pedagogu profesinés raidos centre.

Kaip teigiama Valstybinés Svietimo strategijos 2003—2012 mety nuostatose (2003 m.), kuriant
Ziniy visuomeng, keiciasi ir pats mokytojo vaidmuo. Mokytojas ne vien tik perteikia Zinias,
mokytojas — tai mokymosi organizatorius, mokymosi galimybiy kiiréjas ir mokymosi pataréjas.

Mokytojo vaidmuo ir atsakomybé buvo ple¢iama vykdant kiekviena profesinio rengimo
sistemos reforma. Profesijos mokytojams keliami §ie nauji reikalavimai (Profesijos mokytojy
rengimas Lietuvoje, 2006):

» Aktyviau dalyvauti moksliniy tyrimy veikloje, numatant darbo rinkai reikalingy igtdZiy
poky¢€ius, nustatant naujas kvalifikacijas ar naujas reikalaujamy kompetenciju grupes. Sugeb¢jimas
analizuoti savo mokymo veiksminguma padeda didinti mokymo kokybe. Profesijos mokytoju
gebéjimo atlikti tyrimus lavinimas yra svarbus mokytojy rengimo programy elementas.

* Giliau suvokti mokymosi visa gyvenima politikos reikalavimus, pagal kuriuos mokytojai
turi padéti mokytis ir skatinti studentus ,,iSmokti mokytis®.

» Aktyviau dalyvauti profesinés mokyklos planavimo veikloje ir prisidéti prie mokyklos
tapsmo mokymaosi organizacija.

* Dalyvauti mokymo programos rengimo procese. Programy rengimo funkcija yra
decentralizuota ir perduota profesinéms mokykloms. Mokymo programa rengia mokymo {staigos
direktoriaus sudaryta darbo grupe, kurioje yra ir profesijos mokytoju. Profesiniy mokykly atstovai
dalyvauja svarstymuose Svietimo ir mokslo ministerijoje, o pa¢ios mokyklos dalyvauja jvairiuose
projektuose, kur mokytojai iSmoksta, kaip sudaryti mokymo programa.

* Dalyvauti nacionaliniy ir tarptautiniy tinkly veikloje. Profesinés mokyklos aktyviai
dalyvauja jvairiuose nacionaliniuose ir tarptautiniuose projektuose, kur mokytojai studijuoja
pedagogikos naujoves, vyksta i stazuotes, keiCiasi patirtimi ir t.t.

Nauji profesiniai reikalavimai mokytojams, nauji rekomenduojami vaidmenys bei
besiplecianti profesiniy ziniy bazé i§ visu lygiy Svietimo darbuotoju reikalauja nauju tipu patirties.

Kaip ir kity profesiniy sri¢iy praktikai, Svietimo darbuotojai be Siy nuolat gauséjanciy Ziniy negali
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18siversti, jie turi biiti iSmokyti pasinaudoti jomis tam, kad galéty nuolat tobulinti savo supratima bei
amato igudzius.

Naujo profesijos mokytojo vaidmens ir atsakomybés apibrézimas buvo nelengvas uzdavinys
profesinio mokymo reformos procese. Iki 1994 m. mokytoju pagrindinis vaidmuo buvo mokyti
profesiniy mokykly moksleivius. Dabar profesijos mokytojai tampa aktyviais politiniy ir moksliniy
diskusijuy, jvairiy plétros projekty bei $vietimo veiklos dalyviais.

Profesijos pedagogu aplinkoje labiausiai vertinama: sugebéjimas iSskirti profesinés veiklos
vertinimo Kkriteriju sistema, gebéjimais ja vertinti ir profesinio ugdymo turini adaptuoti prie
pasikeitusios veiklos pasaulio aplinkoje; sugebéjimas uztikrinti jvairiy lygiu komunikavima su
mokiniais ir veiklos pasauliu; sugebéjimas sukurti prielaidas (technines, organizacines, edukacines)
mokiniams komunikuoti jvairiu lygiu su profesijos pedagogais, socialiniais partneriais, darbdaviais
(veiklos pasauliu); sugebéjimas adaptuoti profesinio rengimo standartuose apibréztus
visaapimancius ugdymo tikslus prie realiy profesinio ugdymo institucijos salygu bei regioniniy
darbo rinkos poreikiy; asmeniné profesijos pedagogu atsakomybé siekiant uzsibrézty profesinio
ugdymo tiksly (Adamoniené ir kt., 2003).

Taigi 2002 m. Lietuvos profesijuy klasifikatoriuje profesijos mokytojuy vaidmuo ir uzduotys
apibudinti tokiu biidu (Profesijos mokytoju rengimas Lietuvoje, 2006):

* mokymo plany ir profesinio mokymo programy rengimas bei sudarymas, studiju kurso
paruo$imas pagal reikalavimus;

* paskaity vedimas ir moksleiviy veiklos klas¢je priezitira;

* uzduociy ir uzdaviniy sudarymas bei vertinimas paZymiais;

* moksleiviy praktinio mokymo vykdymas ir vadovavimas jam;

* egzaminy uzduo€iy paruoSimas ir egzaminy organizavimas;

+ studenty darbo ir paZangos ataskaity rengimas, ju svarstymas su kolegomis ir socialiniais
partneriais;

* dalyvavimas mokyklos susirinkimuose ir mokymo bei organizaciniy klausimy
svarstymuose;

« studenty uzklasinés veiklos organizavimas ir pagalba jiems;

+ individualus mokymas atliekant jvairias uzduotis.

Taigi kintantis veiklos pasaulio ir Zmoniuy tarpusavio saveikos pobiidis lemia profesinio
rengimo sistemos pokycius bei formuoja naujus profesijos mokytoju, kurianciy ir realizuojanciy
mokymo ir mokymosi salygas, vaidmenis. ,,Geb¢jimas kurti ir naudoti atvirus ir bendrus mokymo
bei mokymosi metodus turéty tapti esminiu profesiniu mokytojy ir instruktoriy igudziu tiek
formalioje, tiek neformalioje aplinkoje® (Mokymosi visa gyvenima memorandumas, 2001). P.

Engelshovenas (1996) teigia, kad pereidamas i Ziniy visuomeng mokytojas palaipsniui praranda
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»atrankinio perdavimo kanalo® funkcija, kuria anks¢iau tur¢jo biidamas tarpininku tarp Ziniy ir
gebéjimy i$ vienos pusés ir savo mokiniy i$ kitos pusés. Taigi profesijos mokytojai tampa:

* mokymosi pagalbininkais ir plétotojais;

* mokymosi instruktoriais ir organizatoriais;

* mokymosi ir profesinés karjeros konsultantais;

» mokymo programy rengg¢jais ir ju plétotojais;

» mokykly kaip besimokanciy organizacijy veiklos tobulintojais;

* nacionalinio ir tarptautinio bendravimo ir bendradarbiavimo tinkly dalyviais ir kt.

Kita vertus ziniy visuomenés ir nuolatinio mokymosi amziuje profesijos mokytojas pats yra
aktyvus besimokantysis. Nuolat kintan¢ioms veiklos funkcijoms atlikti mokytojui nepakanka
pasirengimo ir kvalifikacijos, kurig jis igyja tradicingje pirminio mokytojuy rengimo sistemoje.
Nuolatinis dalykinés, pedagoginés ir vadybinés kvalifikacijos tobulinimas siekiant naujas funkcijas
atitinkan¢iy kompetencijy suartina gana skirtingus mokymosi procesus. Mokiniy mokymas ir
mokymasis priartéja, o kartais net susilieja su mokytoju pazintine veikla. Daugeliu atveju veikiama
kartu: vykdant praktinius projektus, kuriant ir tobulinant mokymo programas ir pan. Kalbant apie
mokytojus ,,Mokymosi visa gyvenimg memorandume* (2001) pabréZiama, kad mokytojuy vaidmuo
— ir tai labai svarbu — yra kuo daugiau padéti besimokantiesiems ir juos palaikyti, taip pat riipintis
savo paciy mokymusi.

Apibendrinant skyriy matome, kad profesijos rengimuy centry mokytojams ir déstytojams
nebepakanka vykdyti tradiciniy funkcijy — informacijos perteikimo, mokymo organizavimo ir
koordinavimo, dalyko mokymo (déstymo), besimokanciyjy aukléjimo, konsultavimo. Profesijos
rengimo centry pedagogo darbas tampa placia, daugiasale veikla. Profesinio rengimo kaitos
kontekste sukuriama i§ esmés nauja pedagogo veiklos erdve, kurioje jis turi imtis naujuy, nejprasty
vaidmeny, keiciasi tradiciniy vaidmeny pobudis ir ribos. Nebepakanka buti vien geru dalyko

mokytoju — reikia daugiadiscipliniSkumo poziiirio, placios pedagogo erudicijos jvairiose srityse.
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3.

PROFESINIO RENGIMO CENTRU VEIKLOS YPATUMU TYRIMAS

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Profesinio mokymo centrai — naujos institucijos Salies profesinio mokymo sistemoje, ju

plétros klausimai sprendziami kartu su viso Lietuvos iikio atkiirimo, restruktiirizacijos ir

integracijos i globalia rinka problemomis.

Profesinio mokymo centras turi aiskia plétros vizija — moderni profesinio mokymo jstaiga,

atvira visuomenei, teikianti moksleiviy ir suaugusiyju profesini iSsilavinima (I-IV pakopos),

kvalifikacijos kélimg ir perkvalifikavima bei kitas paslaugas, greitai ir lanksciai reaguojant i darbo

rinkos poky¢ius.

Tyrimo tikslas: istirti profesinio rengimo centry veiklos ypatumus kaitos salygomis ir

nustatyti jos tobulinimo galimybes pedagogy ir studenty poZitriu.

Tyrimo tikslui igyvendinti iSkelti Sie uzdaviniai:

1.

ISnagrinéti moksling literatiira: a) profesinio rengimo centry veiklos klausimais; b) empirinio
tyrimo metodologijos klausimais, prioriteta teikiant anketinés apklausos aspektams.
Parengti du originalius profesinio rengimo centry veiklos diagnostinius instrumentus: a)
klausimynas profesinio rengimo centry pedagogams (2 PRIEDAS); b) klausimynas
profesinio rengimo centry studentams (3 PRIEDAS).
ISanalizuoti pedagogy ir studenty poziiir] | profesinio rengimo centry veiklos ypatumus.
Pateikti rekomendacijas profesinio rengimo centry veiklos tobulinimo klausimais.
Tyrimo metodai:
* Mokslinés literatiiros analizé taikyta, siekiant apibrézti tyrimo samprata bei metodus.
* Turinio analizé taikyta, sudarant anketos klausimyna - iSanalizuota tema teoriniu aspektu;
atlikta profesinio rengimo centry reglamentuojan¢iy dokumenty analize; pateikta profesinio
rengimo centry veiklos funkcijos, kaitos charakteristikos; atskleista profesijos mokytojo
vaidmuo centry veiklos kaitos kontekste. Sudarant klausimyna remtasi J. Adomaitiene, M.
Teresevi¢iene, E. Danilevi¢iumi, K. Pukeliu, R. Lauzacku, A. Mackoniu, A. Sileika ir kt.
* Anketinés apklausos metodas pasirinktas dél keleto prieZas¢iy: tai tinkamas metodas, norint
greitai gauti reikiama informacija 1§ Zinomos tyrimo subjekty grupés, jis pasiZymi
maziausiomis laiko ir finansy sanaudomis, yra bene placdiausiai paplitgs tyrimo metodas
socialiniuose moksluose.
Anketa sudaro du blokai-demografinis/socialinis ir diagnostinis.

Anketinés apklausos klausimyna sudaro trys dalys:
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1) atviro tipo klausimai, | kuriuos atsakius galima apibudinti ir jvertinti, respondenty

nuomong, svarbiais profesinio rengimo aspektais;

2) uzdaro tipo klausimai, kuriy teiginiai skirti respondenty biidingiems nuostaty, jsitikinimy,

lukesciy, pozitrio, ipro¢iu salygojancios visumos ju elgsena nustatyti;

3) demografinio tipo klausimai, skirti respondentams apibidinti.

« Tikslinés atrankos metodas (apklausai atlikti). Sis atrankos biidas pasirinktas todél, kad yra

objektyvus ir tikslus nagrinéjamos zmoniy grupés atzvilgiu. Tiksliné atranka yra geriausias

budas gauti objektyvius duomenis, kuriy tiksluma galima biity iSmatuoti. Tuo btidu apklausti
buvo Klaipédos, Kauno, Panevézio, Vilniaus, Siauliy, Utenos ir Marijampolés profesinio
rengimo centry pedagogai ir studentai.

« Statistiniai metodai taikyti duomeny apdorojimo procese: apraSomoji analizé, koreliaciné

analizé. Tyrimo duomenims statistiSkai apdoroti pasitelkta SPSS programiné jranga.

Tyrimas vyko Siais etapais.

Pirmojo etapo metu iSnagrinéta moksliné literatira profesinio rengimo centry veiklos
klausimais, bei empirinio tyrimo metodologijos klausimais, parengta anketa profesinio rengimo
centry pedagogams (2 PRIEDAS) ir studentams (3 PRIEDAS).

Antro etapo metu vyko apklausa, kurios metu buvo pateiktas klausimynas profesinio rengimo
centry mokytojams ir studentams.

Trecio etapo metu atlikta duomeny analizé, kurios tikslas nustatyti profesinio rengimo
centry veiklos ypatumus kaitos kontekste.

Ketvirto etapo metu apibendrinami tyrimo rezultatai, daromos iSvados bei teikiamos
rekomendacijos.

Tyrimo imtis:

Tyrime dalyvavo 15 profesinio rengimo centry i§ Klaipédos, Kauno, Panevézio, Vilniaus,
Siauliy, Utenos ir Marijampolés profesinio rengimo centry pedagogai ir studentai. I§ viso 300

respondenty: 150 profesinio rengimo centry pedagogu, 150 studenty.

3.2. Tyrimo rezultatai ir jy interpretacija

3.2.1. Profesinio rengimo centry pedagogy poZiiris j profesinio rengimo centry veiklos

ypatumus

Sio tyrimo etapo tikslas — issiaidkinti profesinio rengimo centry pedagogu poziiiri i $iu
centry Veiklos ypatumus. Tikslui jgyvendinti buvo parengtas klausimynas. Klausimynas misrus,

anoniminis, daugelis klausimy atsakymuy reikéjo argumentuoti, pateikti savo nuomong. Tyrime
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dalyvavo profesinio rengimo centry pedagogai. Duomenys apdirbti SPSS (Statistical Pacage for the
Social Sciences). ISryskinant atskiry profesiniy rengimo centry atstovy poziliri profesiniy centry
veiklos ypatumy klausimais, atlikta koreliacija atskirais klausimais.

Visi tyrime dalyvave respondentai yra pedagogai, turi aukstaji iSsilavinima. Respondenty

darbo stazas pasiskirsté taip:

7%

O nuo 1iki 5 mety

B nuo 5 iki 10 mety
O nuo 10 iki 15 mety
O virs 15 mety

33%

3 pav. Respondenty darbo stazas (N=150)

Respondenty amzius:

Respondenty pasiskirstymas pagal amziy

60% -

50% Vv

40% 1

30% Vv

20% 1

10% Vv

0% 4

35-45m. 15-55m. 56 ir

daugiau

18-25m.  25-35m.

4 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy (N=150)

Dauguma respondenty (54 proc.) vertindami 2000 m. pradéta povidurinio sektoriaus

reforma, vertina gerai (zr.5 lentelé).

5 lentelé
2000 m. pradétos povidurinio sektoriaus reformos vertinimas (N=150)
Vertinimas Daznis Procentas Galiojantis Suvestas
procentas procentas
Blogai 49 32,7 32,7 32,7
Gerai 82 54,7 54,7 87,3
Labai gerai 19 12,7 12,7 100,0
Viso 150 100,0 100,0
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Remiantis pateiktais duomenimis, galima daryti prielaida, kad besikeiciancioje visuomenéje
Svietimo kaita yra orientuota i pasikeitimus visuose $vietimo sistemos lygmenyse ir yra susijusi su
visais §ios sistemos dalyviais. Svarbu pastebéti, kad dauguma respondenty pritaria tokiems
pasikeitimams, vadinasi profesinio rengimo centrai siekia efektyviai tenkinti besimokanciuyju
poreikius ir atliepia darbo rinkos reikalavimus.

Atsakymai i klausima, ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, teikian¢iy pirmini
profesini mokyma ir tarp institucijy, teikianc¢iy tgstini mokyma, atsakymai i$sidésté sekanciai (zr. 5
pav.).

Ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, teikianciy pirminj profesinj mokyma ir tarp
instituciju, teikianciy testinj mokyma

nezinau 10,0%

ne nevyksta, taCiau jo ir |

L 6,0%
nereikia

ne, nevyksta 20,0%

taip vyksta, taciau | ‘ ‘ ‘

nepakankamai | ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ | 37,39

o

taip vyksta | 26,7%
\ \ \ \ \

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

5 pav. Bendradarbiavimas tarp institucijy (N=150)

Profesinio rengimo centrai turi aiSkia plétros vizija — moderni profesinio mokymo istaiga,
atvira visuomenei, teikianti moksleiviy ir suaugusiyjy profesini iSsilavinima. Todél yra labai
svarbus bendradarbiavimas tarp institucijy, teikian¢iy pirminj profesini mokyma ir tarp institucijy,
teikianCiy testini mokyma, kas sudaro prielaidas Svietimo sistemos instituciju veiklos kokybei ir
geb¢jimui lanksciai reaguoti 1 aplinkos pokycius, taip pat ugdo nuolatinio mokymosi igiidzius. O tai
salygoja suaugusiyjy geb¢jima sékmingai prisitaikyti prie nuolatinés kaitos salygu.

Kaip rodo tyrimo rezultatai tik 26,7 proc. respondenty teigia, kad vyksta bendradarbiavimas
tarp institucijy, teikian¢iy pirmini profesini iSsilavinima ir tarp institucijy, teikianiy tgstini
mokyma; 37,3 proc. respondenty teigia, kad bendradarbiavimas vyksta, tac¢iau nepakankamas; 20,0
proc. teigia, kad bendradarbiavimas nevyksta.

40,0 proc. respondenty nurod¢, kad jy istaiga bendradarbiauja su teritorine darbo birza; 33,3,
proc. respondenty nurod¢, kad toks bendradarbiavimas nevyksta; 26,7 procentai respondenty nezino
ar toks bendradarbiavimas vyksta ju istaigoje.

Dauguma atlikty tyrimy parode, kad profesinis mokymas padeda mazinti nedarba ir didina

gyventoju uzimtuma, teigiamai paveikia baigusiy asmeny socialinj statusa bei psichologing biikle,
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yra ekonomiskai naudingas, todél bitinas profesijos rengimo centry bendradarbiavimas su
teritorinémis darbo birzomis.

Dauguma respondenty (66,7 proc.) mano, kad profesiniy centry mokymo sistema
sudarantys: profesinis mokymas, profesinis informavimas ir konsultavimas bei profesinis
orientavimas funkcionuoja kaip bendra, vieninga sistema. Taciau atsakydami | sekantj klausima,
kuri i$ $iy sistemos daliy efektyviausia profesinio rengimo centruose, dauguma respondenty (56,7
proc.) teigia, kad profesinis mokymas (4 PRIEDAS). Savo atsakymus respondentai grindé
sekanciais atsakymais: susiklosciusios ilgametés tradicijos; ilgametis idirbis, akademinio mokymo
tradicijos.

Profesinis rengimas, kaip Svietimo priemoné ir santykiy visuma, tenkina zmoniy siekius,
lukescius, galimybes realizuoti savo prigimting teisg i veiklos laisve, gerblivi bei asmenybés plétra.
Todél yra svarbu, kad profesinio mokymo sistema neapsiriboty vien tik profesiniu mokymu, o kartu
atlikty profesinio informavimo, konsultavimo, orientavimo funkcijas.

I klausima, kurie aspektai turéty buti labiausiai tobulintini profesinio rengimo centruose,

atsakymu pasiskirstymas pateiktas 6 pav.

Kurie i$ iSvardinty aspekty turéty bati labiausiai tobulintini profesinio rengimo centruose?

Kita [0,0%

Naujy Svietimo paslaugy tiekimas 6,0%

Bendradarbiavimo su darbdaviais stiprinimas | 64,7%

Infrastruktdros plétra

48,0%

VieSieji rySiai ir reklama 6,[/%

Tarptautiné plétra | 26,7%
Studijy programy jvairové :# 10,7%
Studijy programy atitikimas rinkos poreikiams | 20,0%
Studijy kokybé 1 | : ] 52,09

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%  80%

6 pav. Tobulintini aspektai profesinio rengimo centruose (N=150)

Kaip manoma i§ 6 pav., labiausiai tobulintinus aspektus profesinio rengimo centruose
respondentai iSskyré Siuos: infrastruktiiros plétra, bendradarbiavimas su darbdaviais stiprinimas,
studijy kokybé.

Profesinio rengimo infrastruktiira iki reformos buvo pritaikyta zemés tkio ir stambios
pramonés poreikiams. Todé¢l, kuriantis laisvos rinkos ekonomikai, daugumoje profesiniu mokykly,

neatitinkan¢iy darbo rinkos poreikiy ir pritaikyty zymiai didesniems besimokanciyjy srautams,
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iSkilo problemy ne tik iSlaikyti didziulius pastatus, dirbtuves, bet ir surenkant moksleiviu grupes.
Tokiu budu iskilo aiski butinybé optimizuoti profesinio rengimo infrastruktiiros tinkla. Kaip
matome i§ tyrimo rezultaty reforma dar tebevyksta, nes vienas i§ svarbiausiy labiausiai tobulintiny
aspekty yra infrastrukttiros plétra.

76,7 proc. respondenty teigiamai vertina profesinio rengimo centry paslaugu kokybe,
vadinasi profesinis rengimas profesinio rengimo centruose siekia uztikrinti nepertraukiama
zmogaus ugdyma, kai mokymosi biidu igyjami profesiniai gebéjimai, pasiekiama ir tobulinama
profesin¢ kvalifikacija (5 PRIEDAS).

53,3 proc. respondenty teigia, kad kasmet tiria specialisty paklausa regione (zr. 6 lentele).

6 lentelé
Kaip daZnai jstaiga tiria specialisty paklausa regione (N=150)

Vertinimas Daznis Procentas Galiojantis Suvestas

procentas procentas
Kasmet 80 53,3 53,3 53,3
Karta per metus 50 33,3 33,3 86,7
Esant studenty 20 13,3 13,3 100,0

maz&jimui
Viso 150 100,0 100,0

Taigi matome, kad centrai gali telkti savo pajégas regiono poreikiams tirti ir jiems tenkinti,
tinkamiau panaudoti turimus iSteklius mokymo programoms tobulinti, naujoms rengti.

Respondentai nurodo, kad regiono gyventojus, darbdavius informuoja apie cente rengiamus
specialistus atviry dury dienomis (33,3 proc.); internetiniame puslapyje (19,3 proc.); informaciniais
lankstinukais(24,0 proc.); per ziniasklaida (13,3 proc.) (5 PRIEDAS).

100 proc. respondenty teigia, kad praktinio mokymo kokybé yra svarbi profesinio rengimo
centrams. Tai patvirtina ir daugelis apklausy atlikty tarp imonés vadovy, kurie teigia, kad igytas
diplomas tai dar neuztikrina, kad darbuotojas galés susidoroti su pateikta uzduotimi.

70,7 proc. respondenty teigia, kad Lietuvos Respublikos vyriausybé turéty finansuoti
mokymo bazés modernizavima profesinio rengimo centruose, 54,0 proc. respondenty teigia, kad
galimi ir misriis finansavimo modeliai; 46,0 proc. respondenty teigia, kad reikia pasinaudoti ES
parama, nei vienas respondentas nenurodé, kad mokymo bazés modernizavima nereikia keisti ar tai
turi daryti studijuojanciy léSomis.

Ivertinant profesinio rengimo centry reikSminguma, respondentai visiSkai sutiko su Siais
teiginiais, kad profesinio mokymo nauda pasireiskia : didé¢janc¢iu uzimtumu, mazéjanéiu nedarbu
(44,7 proc.); tobulinama darbuotoju kvalifikacija (48,7 proc.); tenkinami labiausiai socialiai
pazeidziamy gyventojy poreikiai (10,7 proc.); didéja profesinio mokymo centrus baigusiy asmeny

socialinis statusas (3,3, proc.); auga profesija igijusiy asmeny pasitikéjimas savimi (10,0 proc.);
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mokymosi metu igytos zinios ir igiidZiai skatina daugiau investuoti { saves tobulinima (9,3 proc.); 1
profesini mokyma investuotos 1éSos atsiperka (67,3 proc.); profesinio mokymo programos
reguliariai atnaujinamos atsizvelgiant | darbdaviy reikalavimus bei darbo rinkos poky¢ius (55,3);
didZioji dalis programy teorinio ir praktinio mokymo trukmé yra pakankamai gerai subalansuota
(11,3 proc.); praktinis mokymas atitinka profesinés kvalifikacijos reikalavimus (8,7 proc.);

darbdaviy atstovai teigiamai vertina profesinio rengimo programas (17,3 proc.) (zr. 7 pav.)

Profesinio rengimo cenrto reikSmingumas, kai respondentai su teiginiu visiskai sutinka
darbdaviy atstovai teigiamai vertina prof esinio rengimo programas 11,3%

praktinis moky mas atitinka profesinés kvalifikacijos reikalavimus 1%

dodzioji dalis programy teorinio ir praktinio mokymo trukmeé yra pakankamai gerai subalansuota 11,3%

profesinio mekymo programos reguliariai atnaujinamos atsizv elgiant j darbdaviy reikalavimus 55,3%
i profesinj moky ma inv estuotos 1é30s atsiperka 61,3%
moky mosi metu gy tos Zinios ir jgidZiai skatina daugiau investuoti | saves tobulinimg P,3%
auga profesija jgijusiy asmeny pasitikéjimas savimi 10,0%
didéja profesinio mokymo centrus baigusiy asmeny socialinis statusas :|3,3%
tenkinami labiausiai socialiai pazeidziamy gy ventojy poreikiai 10,7%
tobulinama darbuotojy kvalifikacija 18,7%

7 pav. Profesinio rengimo cento paslaugy reik§mingumas, kai respondentai su teiginiu visiSkai

sutinka (N=150)

Taigi pateikti respondenty atsakymai patvirtino ankstesnius duomenis ir iSrySkimo
problemines sritis profesinio rengimo centruose. Tik 8,7 proc. respondenty sutinka, kad praktinis
mokymas atitinka profesinés kvalifikacijos reikalavimus, tik 11,3 proc. respondenty sutinka, kad
didZioji dalis programy teorinio ir praktinio mokymo trukme yra pakankamai gerai subalansuota.

Analizuojant §j klausima aptiktos koreliacijos pateiktos 7 priede (7 PRIEDAS).

56 proc. respondenty teigia, kad profesinio rengimo centre yra parengtas profesinio mokymo
programy vertinimo ir atnaujinimo mechanizmas.

Daugumas autoriy sutaria, kad mokymo turinys — i tikslus nukreipta mokymo programa,
mokymo kelias, apimantis ne tik jos nuolatinj atnaujinima, bet ir praktinj realizavima, i kuri be itin

detaliai apibiidinty mokymo tiksly jeina ir dauguma kity svarbiausiu mokymo proceso parametry.
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Taigi mokymo tyrinys, reiSkia mokymo proceso visuma ir yra nuolat atnaujinimas. Mokymo turinio
atnaujinimas (arba tobulinimas), nuolat tiriant, stebint ir vertinant, analizuojant ugdymo reiskinius,
naudojant sintezés ir kitus metodus. Tod¢l galima daryti prielaida, kad profesinio rengimo centry
pedagogai, kaip mokymo turinio dalyviai, kartu yra ir ugdymo procesy vertintojai, tyréjai bei
plétotojai. Taciau, kai teigia 70,7 proc. respondenty profesinio mokymo programos atnaujinamos
inicijuojant auk$c¢iausio lygio tarnybuy, 29,3 procentai teigia, kad programy atnaujinima inicijuoja
istaigu vadovai.

88,0 proc. respondenty teigia, kad istaigoje néra numatytos tvarkos, kuri reglamentuoty
kvalifikacijos egzamino organizavimo imongéje.

Geriausia §iuo metu profesinio mokymo vieta — verslo imoné. Verslas daznai ver¢iau pats
i8leidzia papildomus pinigus naujy darbuotoju profesiniam apmokymui, nei iesko jiems papildomai
nieko nekainuojanéiy profesiniy mokykly absolventy. Verslas pats naujiems ar esamiems
darbuotojams organizuoja profesini mokyma ar kuria savo profesinio mokymo centrus, nei perka
Sias paslaugas i§ savo srities profesionaliais turin¢iy biti profesinio mokymo istaigy. To priezastis —
nepakankama profesinio mokymo kokybé. [gyvendinant profesinio rengimo centry tikslus yra
bitinas konstruktyvus dialogas tarp profesinio rengimo centry i§ vienos pusés, ir valstybiniy bei
verslo organizacijy i$ kitos puses.

Dauguma respondenty (60,0 proc.) profesinio rengimo standarta jvertino, kaip svarby

valstybinio lygmens dokumenta, reglamentuojantj profesini rengima (zZr. 8 pav.).

Profesinio rengimo standarty vertinimas

Standartas padeda uztikrinti mokymo kokybe 7,3%

Standartai suvienodina skirtingy mokykly

)0/
diplomy ir kvalifikacijy paZyméjimy turinj 0.0%

Sis dokumentas padeda jgyvendinti §vietimo ir

9
profesinio rengimo tikslus ir uzdavinius 32,7%

Tai svarbus valstybinio lygmens dokumentas,

o L . 60,0%
reglementuojantis profesinj rengima

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

8 pav. Profesinio rengimo standarty vertinimas (N=150)

Profesinio rengimo standartu siekiama suformuoti vieninga kokybés sampratg ir vieningus
kokybés vertinimo mechanizmus visoje Lietuvos profesinio mokymo sistemoje. [vertinus profesinio

mokymo (programy, turinio) bei institucijy veiklos konteksto ivairove, profesinio rengimo

52



standartas néra grieztai reglamentuojanciu dokumentu, nes kai kurie rodikliai ar net kriterijai
skirtingose situacijose gali turéti labai skirtinga reikSmeg. Profesinio mokymo kokybés vertinimo
kriterijy ir rodikliy rinkinys (kokybés standartas) turéty duoti impulsa profesinio mokymo kokybés
uztikrinimo sistemos plétrai Lietuvoje.

Vertindami profesijos mokytojo kompetenciju svarba, respondentai iSskyré Sias labai
svarbias kompetencijas: asmenybés savybiy (66,0 proc.), bendravimo ir bendradarbiavimo (58,0
proc.); komunikavimo ir informaciniy technologijy panaudojimo (66,0 proc.); profesinio tobul¢jimo
(58,0 proc.), profesinio mokymo programy tobulinimo (52,0 proc.); ir bendrakultiiriné (56,7 proc.).
Kaip svarbias profesinio mokytojo kompetencijas iSskyré sekancias: savo veiklos ir elgesio
reflektavimas (83,3 proc.); mokymo/mokymosi proceso valdymo (66,0 proc.); pasiekimy vertinimo
(58,0 proc.); programy tobulinimo (60,0 proc.); studenty motyvavimo ir paramos (60,0 proc.); darbo
rinkos situacijos vertinimo (50,7 proc.); tiriamosios veiklos (52,0); uzmokyklinés Svietimo sistemos
tobulinimo (50,0 proc.) (8 PRIEDAS).

Nauji profesiniai reikalavimai mokytojams, nauji rekomenduojami vaidmenys bei
besiplecianti profesiniy Ziniy bazé i$ visy lygiu Svietimo darbuotoju reikalauja naujy tipy patirties.

Daugelis mokslininky sutinka, kad profesijos pedagogu aplinkoje labiausiai vertinama:
sugeb¢jimas iSskirti profesinés veiklos vertinimo kriterijy sistema, gebéjimais ja vertinti ir
profesinio ugdymo turini adaptuoti prie pasikeitusios veiklos pasaulio aplinkoje; sugeb¢jimas
uztikrinti jvairiy lygiu komunikavima su mokiniais ir veiklos pasauliu; sugeb¢jimas sukurti
prielaidas (technines, organizacines, edukacines) mokiniams komunikuoti ivairiu lygiu su profesijos
pedagogais, socialiniais partneriais, darbdaviais (veiklos pasauliu); sugebéjimas adaptuoti
profesinio rengimo standartuose apibréztus visaapimancius ugdymo tikslus prie realiy profesinio
ugdymo institucijos salygu bei regioniniu darbo rinkos poreikiy; asmeniné profesijos pedagogu
atsakomybeé siekiant uZsibrézty profesinio ugdymo tiksly.

Analizuojant §i klausima aptiktos koreliacijos pateiktos 9 priede (9 PRIEDAS).

66,7 proc. apklaustyjy teigia, kad istaigoje sudaromos salygos profesinei kompetencijai

tobulinti (Zr. 7 lentelé).

7 lentelé
Ar jstaigoje sudaromos salygos profesinei kompetencijai tobulinti (N=150)

Vertinimas Daznis Procentas Galiojantis Suvestas
procentas procentas

Taip 100 66,7 66,7 66,7

Ne 15 10,0 10,0 76,7

IS dalies 35 23,3 23,3 100,0

Viso 150 100,0 100,0
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Kadangi dauguma (66,7 proc.) respondenty teigia, kad jiems sudaromos salygos profesinei
kompetencijai tobulinti galima manyti, kad profesinio rengimo centruose uztikrinamas
organizacijos dinamiskumas, raidos sparta, laiku prisitaikoma prie besikei¢ian¢iy aplinkos salygu
kompetencija tampa konkurencinga, taikanti modernias vadybos ir mokymo priemones bei
technologijas.

Kintantis veiklos pasaulio ir zmoniy tarpusavio saveikos pobiidis lemia profesinio rengimo
sistemos pokycius bei formuoja naujus profesijos mokytojuy, kurianciy ir realizuojan¢iy mokymo ir
mokymosi salygas, vaidmenis. 80,0 proc. respondenty teigia, kad profesijos rengimo centry

mokytojy vaidmuo pakito — pakito mokytoju kompetencijos reikalavimai (Zr. 9 pav.).

Kaip pakito profesijos rengimo centry mokytojy vaidmuo?

Atsirado naujy vaidmeny  |0,0%
Mokytojas pagrindinis poky€iy iniciatorius ir

. R, 0,0%
igyvendintojas

Pakito poZiris j profesijos rengimo procesg 20,0%

Pakito mokytojy kompetencijos reikalavimai 80,0%

Pakito mokytojy profesiné veikla [0,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

9 pav. Kaip pakito profesijos rengimo centry mokytojy vaidmuo (N=150)

Profesijos rengimy centry mokytojams ir déstytojams nebepakanka vykdyti tradiciniy
funkcijy — informacijos perteikimo, mokymo organizavimo ir koordinavimo, dalyko mokymo
(déstymo), besimokanciyjuy aukléjimo, konsultavimo. Profesijos rengimo centry pedagogo darbas
tampa placia, daugiaSale veikla. Profesinio rengimo kaitos kontekste sukuriama i§ esmés nauja
pedagogo veiklos erdve, kurioje jis turi imtis naujy, nejprasty vaidmeny, keiciasi tradiciniy
vaidmeny pobidis ir ribos. Nebepakanka buti vien geru dalyko mokytoju — reikia
daugiadiscipliniSkumo pozitirio, placios pedagogo erudicijos jvairiose srityse.

Besikeiciancioje visuomengje Svietimo kaita yra orientuota i pasikeitimus visuose Svietimo
sistemos lygmenyse ir yra susijusi su visais §ios sistemos dalyviais. Daugiau kaip pusé (56,7 proc.)
respondenty teigé, kad pagrindiniai motyvai skatinantys nuolatini poreikj tobuléti yra nuolatiné

Svietimo kaita.

54



I klausima, kokios salygos sukuriamos profesinio rengimo centre, siekiant tobulinti
mokytojo profesing kompetencija, respondenty atsakymai susiklosté sekanciai: sudarytos salygos
dalyvauti kvalifikaciniuose renginiuose, seminaruose ir kt. (83,3 proc.); kaupiama metodiné
medziaga (68,0 proc.); iSvykos i kitas istaigas, dalijimasis profesine patirtimi (65,3 proc.);
naudojamasi naujomis komunikacinémis/ informacinémis priemonémis (64,0 proc.); kolegy veiklos
stebéjimas (45,3 proc.); organizuojami bendri renginiai su kitomis istaigomis ir socialiniais
partneriais (40,0 proc.); rengiami autoriniai seminarai (22,7 proc.).

IS tyrimo rezultaty matome, kad yra visos prielaidos profesinio rengimo centrams biiti
besimokan¢iomis organizacijomis. Besimokanti organizacija — S$iy dieny fenomenas. Tai
organizacija, sukaupusi kompetencija kurti, igyti ir perduoti Zinias, keisti elgesi, prisitaikant prie
naujy ziniy ir suvokimo. Nuo to, kaip ji greitai sugeba iSmokyti savo darbuotojus, panaudoti ju
aktyvuma ir staigiai orientuotis 1 klienty poreikius, priklauso jos konkurencingumas bei atlieckamy
paslaugy kokybé. Organizacijos tampancios besimokancia organizacija darbuotojai turi pajégti
mokytis visa laika, nes zinios, kuriy reikia ju darbui, kinta kartu su naujais kompetenciju
reikalavimais bei mokslo ir technologiju pazanga. Organizacijos, norin¢ios tobuléti, turi organizuoti
tobulinimosi procesa, kaip nenutriikstama veiksma, taciau ir darbuotojai turi rodyti iniciatyva.

Dauguma respondenty (60 proc. ) savo organizacija po deSimties mety mato kaip modernia,
kokybiskas paslaugas teikiancia organizacija. Vadinasi darbuotojai sieja savo ateit] su organizacija
ir yra lojalis jai. Kuo labiau darbas vertinamas, tuo svarbesniu laikomas klienty poreikiy
tenkinimas. Tai labai svarbu organizacijos gyvybingumui ir vystimuisi.

Profesinio rengimo centry pedagogy poziiirio apie profesinio rengimo centry veiklos
ypatumus, apibendrinimas:

* Visi tyrime dalyvave respondentai yra pedagogai, turi aukstaji iSsilavinima. Dauguma
respondenty darbo stazas nuo 10 iki 15 ir daugiau mety, dauguma respondenty priklauso 35-45
mety amziaus grupei.

* Dauguma respondenty gerai vertina 2000 m. pradéta povidurinio sektoriaus reforma.

* Dauguma respondenty teigia, kad vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, teikianciy
profesini mokyma ir tarp institucijy, teikian¢iy testini mokyma. 37,3 proc. nurodé, kad Sis
bendradarbiavimas nepakankamas.

» Dauguma respondenty nurod¢, kad ju istaiga nebendradarbiauja su teritorine darbo birza,
arba nezino ar toks bendradarbiavimas vyksta ju istaigoje.

* Dauguma respondenty mano, kad profesiniy centry mokymo sistema sudarantys: profesinis
mokymas, profesinis informavimas ir konsultavimas bei profesinis orientavimas funkcionuoja kaip

bendra, vieninga sistema.
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» Respondenty nuomone, efektyviausia i§ profesinio rengimo sistemos daliy yra profesinis
mokymas.

« Kaip nurodo respondentai, labiausiai tobulintina profesinio rengimo centruose yra
bendradarbiavimas su darbdaviais, infrastruktiiros plétra, tarptautiné plétra.

» Dauguma respondenty teigiamai vertina profesinio rengimo centry paslaugy kokybe.

* Respondenty nuomone, centrai gali telkti savo pajégas regiono poreikiams tirti ir jiems
tenkinti.

* Respondentai nurodo, kad regiono gyventojus, darbdavius informuoja apie cente
rengiamus specialistus atviry dury dienomis; internetiniame puslapyje; informaciniais lankstinukais;
per ziniasklaida.

* Visi respondentai nurodé, kad praktinio mokymo kokybé yra svarbi profesinio rengimo
centrams.

* Dauguma respondenty teigia, kad Lietuvos Respublikos vyriausybé turéty finansuoti
mokymo bazés modernizavima profesinio rengimo centruose.

* Dauguma respondenty nurodé, kad profesinio mokymo reik§mingumas pasireiskia : i
profesini mokyma investuotos 1¢Sos atsiperka; profesinio mokymo programos reguliariai
atnaujinamos atsizvelgiant { darbdaviy reikalavimus bei darbo rinkos pokyc€ius; didé¢janciu
uZimtumu, mazéjanciu nedarbu; tobulinama darbuotojy kvalifikacija.

» Dauguma respondenty teigia, kad ju istaigose yra parengtas profesinio mokymo programy
vertinimo ir atnaujinimo mechanizmas.

* Dauguma respondenty nurodé, kad profesinio mokymo programos atnaujinamos
inicijuojant aukS¢iausio lygio tarnybos.

» Dauguma respondenty teigé, kad ju istaigoje néra numatytos tvarkos, kuri reglamentuoty
kvalifikacijos egzamino organizavimg jmonéje.

* Dauguma respondenty profesinio rengimo standarta jvertino, kaip svarby valstybinio
lygmens dokumenta, reglamentuojantj profesini rengima

* Vertindami profesijos mokytojo kompetenciju svarba, respondentai iSskyré Sias labai
svarbias kompetencijas: asmenybés savybiy, bendravimo ir bendradarbiavimo; komunikavimo ir
informaciniy technologiju panaudojimo; profesinio tobuléjimo; profesinio mokymo programy
tobulinimo ir bendrakultiiriné.

» Dauguma apklaustyjy teigia, kad istaigoje sudaromos salygos profesinei kompetencijai
tobulinti.

* Dauguma respondenty teigia, kad profesijos rengimo centry mokytojy vaidmuo pakito —

pakito mokytojy kompetencijos reikalavimai.
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* Daugiau kaip pusé¢ respondenty teigé, kad pagrindiniai motyvai skatinantys nuolatini
poreiki tobuléti yra nuolatine Svietimo kaita.

* Respondentai nurodé¢ sekancias salygas, kurios yra sudaromos siekiant tobulinti mokytojo
profesing kompetencija: sudarytos salygos dalyvauti kvalifikaciniuose renginiuose, seminaruose ir
kt.; kaupiama metodiné medziaga; iSvykos i kitas jstaigas, dalijimasis profesine patirtimi,
naudojamasi naujomis komunikacinémis/ informacinémis priemonémis; kolegy veiklos stebéjimas ;
organizuojami bendri renginiai su kitomis istaigomis ir socialiniais partneriais; rengiami autoriniai
seminarai.

* Dauguma respondenty savo organizacija po deSimties mety mato kaip modernia,

kokybiskas paslaugas teikianCia organizacija.

3.2.2. Profesinio rengimo centry studenty poziiris j profesinio rengimo centry veiklos

ypatumus

Tyrime dalyvavo 150 profesinio rengimo centry studenty. Duomenys buvo apdoroti SPSS
(Statistical Pacage for the Social Sciences), atlikta koreliaciné analizé atskirais klausimais.

Visi tyrime dalyvave respondentai priklausi 18-25 metu amzZiaus grupei. Tyrime dalyvavo
64,0 proc. motery, 36,0 vyry.

Tyrime dalyvavo §iy specialybiy atstovai (Zr. 8 lentel¢):

8 lentelé
Tyrimo dalyviy specialybé (N=150)
Specialybé Daznis | Procentas | Galiojantis | Suvestas

procentas procentas
Socialinio darbuotojo padéjéjas 19 12,7 12,7 12,7
Vizualinés reklamos gamintojas 13 8,7 8,7 21,3
Siuviniy gamintojas 12 8,0 8,0 29.3
Interjero apipavidalintojas 12 8,0 8,0 37,3
Floristas 12 8,0 8,0 45,3
Dekoratyvinés kosmetikos kosmetikas 12 8,0 8,0 53,3
Kirpé¢jas 12 8,0 8,0 61,3
Maisto produkty gamybos darbuotojas 12 8,0 8,0 69,3
Automobiliy mechanikas 12 8,0 8,0 77,3
Pardavéjas 12 8,0 8,0 85,3
Stalius 12 8,0 8,0 93,3
Viréjas 10 6,7 6,7 100,0
Viso 150 100,0 100,0
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Dauguma respondenty (80 proc.) teigia, kad pasirinkima mokytis profesiniame centre lémé
tai, kad profesinio rengimo centre rengiami darbo rinkoje paklausiis specialistai, maziausiai (7
proc.) pasirinkima jtakojo — profesinio rengimo centro buvimas arti namy (10 PRIEDAS).

Sie duomenys parodo, kad studenty likes¢iai yra siejami su galimybe isidarbinti, o
profesinio rengimo centrai, siekdami islikti paklausts ir konkurencingi turi nuolat tirti, analizuoti ir
stebéti padéti darbo rinkoje bei sitilyti studentams paklausias studijuy programas, nes profesinio
mokymo tiekeéjuy veiklos efektyvumas sietinas su absolventy isidarbinimo s¢kme. Kaip pazymi
daugelis profesinio rengimo tyréju, reikalinga ir absolventy jsidarbinimo stebésena, Kkuriuos
duomenys galéty biiti panaudoti centry veiklos gerinimui.

Sekantis klausimas parodé, kad profesinio rengimo centruose taikomos jvairios mokymosi
formos ir paslaugos (zr. 10 pav.).

IS surinkty duomeny manome, kad profesinio rengimo centrai naudoja jvairias mokymosi
formas ir paslaugas. Aktualiausia paslauga studentai jvardino — sudarytos galimybés padirbéti arba
atlikti veikla pagal savo profesinius ketinimus. Taciau tokia paslauga gauna tik pusé tyrime
dalyvavusiy studenty. Kuo daugiau galimybiy sudaroma studentams iSbandyti savo gebéjimus
ivairiose srityse, tuo lengviau rinktis mokymosi profili. Apsispresti kokia specialybé labiausiai

tinka.

Kita |0,0%
Sudarytos galimybés padirbéti pagal savo profesijg |52,0°o
Karjeros planavimo konsultavimas | 33,3%
Specialisty profesinis konsultavimas 70,0%
Ekskursijos | jmones 60,0%
Susitikimai su jvairiy profesijy atstovais | 93,3%
T T T T T T T 7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

10 pav. Taikomos mokymo formos ir paslaugos (N=150)

73,3 proc. respondenty ateityje planuoja dirbti pagal pasirinkta specialybg, todel galima
teigti, kad dauguma atéjusiy mokytis studenty yra motyvuoti. Siuo atveju isry$kéja profesinio
mokymo reik§mingumas — didéjantis uzimtumas, mokyma baigusiy asmeny socialinio statuso

pokyciai, asmenys pradeda drasiau zitréti | ateitj ir | savo galimybes darbo rinkoje.

58



Vertindami pedagoguy bruozus padedancius geriau pasirengti profesijai, iSsiskyré du
vertinimai: pedagogo gebéjimas sudominti ir motyvuoti (86,7 proc.); pedagogo ypac geras dalyko
zinojimas (93,3 proc.).

Vertindami profesinio mokymo reikSminguma dauguma studenty sutiko su Siais teiginiais:
profesinio mokymo nauda pasireiSkia did¢janciu uzimtumu, maZzé¢janciu nedarbu; pasireisSkia
tobulinama darbuotoju kvalifikacija; atsizvelgiama i darbdaviy reikalavimus bei darbo rinkos
poky¢ius; praktinis mokymas atitinka profesinés kvalifikacijos reikalavimus. Sutinka i§ dalies ar
nesutinka su Siais kriterijai: tenkinami labiausiai socialiai pazeidziamu gyventojuy poreikiai; auga
profesinio mokymo centrus baigusiy asmeny socialinis statusas; auga profesija igijusiy asmeny
pasitikéjimas savimi; jgytos Zzinios ir jgudziai skatina daugiau investuoti | saves tobulinima;
praktinio mokymo trukm¢ yra pakankamai gerai subalansuota; darbdaviai teigiamai vertina
profesinio rengimo programas (11 PRIEDAS).

Analizuojant $i klausima aptiktos koreliacijos pateiktos 12 priede (12 PRIEDAS).

100 procenty respondenty teigia, kad labiausiai jiems igyti specialybei bitinus igiudzius
padeda praktiniai darbai (zr. 11 pav.).

Kas padeda jgyti batinus jgadzius?

100% 1
90% 1
80% 1
70% A
60% -
50% 1
40% A
30% 1
20% 1
10% A

0% A

AN

Teoriniai Praktiniai darbai SavarankiSkos  Viskas kartu
uzsiémimai uzduotys paémus

11 pav. Kas labiausiai padeda jgyti specialybei butinus jgudzZius (N=150)

Apibendrinus pateiktus duomenis matome, kad mokymo metu didesnis démesys turéty biiti
skiriamas praktiniams darbams, kurie formuoja tam tikrus arba tik tai specialybei reikalingus
igidzius ir gebé&jimus, nes darbdaviai priimdami i darba absolventa tikisi konkreciy praktiniy
1gudziy, geb&jimo atlikti darba. Darbingje aplinkoje studentams suteikiamos Zinios apie kvalifikuota
darba, jo verte, sudaroma galimybé geriau pazinti savo galimybes, susikurti profesinés veiklos

1vaizdzius.
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Dauguma respondenty nurodé, kad nepakito ju nuomoné apie pasirinkta profesija mokymosi
metu.

Dauguma respondenty vertindami profesinio rengimo centry veikla gerai ir labai gerai
fvertino Siuos kriterijus: studiju proceso organizavima; déstomuy dalyku kokybe, déstytoju
kvalifikacija; profesinio rengimo centro jvaizdi; praktinio mokymo bazg; profesinio rengimo centro
kultiirg ir tradicijas; studenty maitinima. [vertino blogai ar patenkinamai: paskaity tvarkarasti,
auditorijas, mokymo vaizdines priemones, bibliotekos fondus, kompiutering iranga, laisvalaikio
organizavima, déstytoju ir studenty bendravima, savarankiSko mokymo erdves, tarptautini
bendradarbiavima, renginius ir Sventes, studenty savivalda (13 PRIEDAS).

Analizuojant $i klausima aptiktos koreliacijos pateiktos 14 priede (14 PRIEDAS).

100 proc. respondenty teigia, kad profesinio rengimo centry prestiza galima padidinti
skiriant daugiau 1éSy materialiniai bazei (15 PRIEDAS).

77,3 proc. respondenty mano, kad badami darbdaviais | darba priimty profesinio rengimo
centro absolventa atsizvelgiant | sugebéjimus darbo vietoje.

53,3 proc. respondentai ketina dirbti Lietuvoje, taciau 46,7 proc. noréty dirbti uzsienyje. Tik
pusé respondenty tikisi gauti darbo pagal savo specialybg.

Ekonominiai veiksniai Lietuvoje lemia vyraujancios migracijos pobudj. Dazniausiais i$
Lietuvos gyventojai emigruoja dél ekonominiy prieZas¢iy: nedarbas, nepakankamos pajamos. Jie
uzsienyje ieSko didesnio darbo uZmokescio ar geresniy darbo salygu. Blogiausia tai, kad didziausia
iSvykstan¢iyjy dalj sudaro jauni, darbingo amZiaus (20-34 mety) asmenys. D¢l emigracijos
prarandama svarbi darbo jégos dalis, todeél ji daro didelg jtaka Lietuvos darbo rinkai. Todél
susidaro grésmé dél profesinio mokymo reik§mingumo, tai yra ekonominio efektyvumo.

Profesinio rengimo centry studenty poZziturio apie profesinio rengimo centry veiklos
ypatumus, apibendrinimas:

» Dauguma respondenty teigia, kad pasirinkima mokytis profesiniame centre lémé tai, kad
profesinio rengimo centre rengiami darbo rinkoje paklausis specialistai.

* I$ surinkty duomeny manome, kad profesinio rengimo centrai naudoja jvairias mokymosi
formas ir paslaugas. Aktualiausia paslauga studentai {vardino — sudarytos galimybés padirbéti arba
atlikti veikla pagal savo profesinius ketinimus.

» Dauguma respondenty ateityje planuoja dirbti pagal pasirinkta specialybg.

* Vertindami pedagogu bruozus padedancius geriau pasirengti profesijai, iSsiskyré du
vertinimai: pedagogo gebéjimas sudominti ir motyvuoti; pedagogo ypac geras dalyko Zinojimas.

* Vertindami profesinio mokymo reik§minguma dauguma studenty sutiko su Siais teiginiais:

profesinio mokymo nauda pasireiSkia did¢janciu uzimtumu, maZzé¢janciu nedarbu; pasireiSkia
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tobulinama darbuotoju kvalifikacija; atsiZvelgiama i darbdaviy reikalavimus bei darbo rinkos
poky¢ius; praktinis mokymas atitinka profesinés kvalifikacijos reikalavimus.

* Visi respondentai teigia, kad labiausiai jiems igyti specialybei bitinus igiidzius padeda
praktiniai darbai.

* Dauguma respondenty nurodé, kad nepakito ju nuomoné apie pasirinkta profesija
mokymosi metu.

* Dauguma respondenty vertindami profesinio rengimo centry veikla gerai ir labai gerai
tvertino Siuos kriterijus: studiju proceso organizavima; déstomu dalykuy kokybe, déstytoju
kvalifikacija; profesinio rengimo centro jvaizdi; praktinio mokymo baze; profesinio rengimo centro
kultiira ir tradicijas; studenty maitinima.

 Ivertino blogai ar patenkinamai: paskaity tvarkarasti, auditorijas, mokymo vaizdines
priemones, bibliotekos fondus, kompiutering iranga, laisvalaikio organizavima, déstytojuy ir studenty
bendravima, savarankiSko mokymo erdves, tarptautini bendradarbiavima, renginius ir Sventes,
studenty savivalda.

* Visi respondentai teigia, kad profesinio rengimo centry prestiza galima padidinti skiriant
daugiau 1¢8y materialiniai bazei.

* Dauguma respondenty mano, kad biidami darbdaviais i darba priimty profesinio rengimo
centro absolventa atsizvelgiant i sugebéjimus darbo vietoje.

* Visi tyrime dalyvave respondentai priklausi 18-25 metu amziaus grupei. Tyrime dalyvavo
64,0 proc. motery, 36,0 vyry. Respondentai atstovavo dvylika specialybiy.

* Pusé respondenty ketina dirbti Lietuvoje, taciau kiti noréty dirbti uzsienyje. Tik pusé

respondenty tikisi gauti darbo pagal savo specialybg.

Apibendrinant tiek pedagoguy, tiek studenty tyrimo rezultatus, iSryskéjo, kad:

* 100 proc. pedagogu nurode, kad praktinio mokymo kokyb¢ yra svarbi profesinio rengimo
centrams; 100 proc. studenty labiausiai jiems jgyti specialybei butinus jgiidZius padeda praktiniai
darbai.

* Dauguma pedagogu nurode, kad profesinio mokymo reikSmingumas pasireiskia : {
profesini mokyma investuotos léSos atsiperka; profesinio mokymo programos reguliariai
atnaujinamos atsizvelgiant i1 darbdaviy reikalavimus bei darbo rinkos poky¢€ius; didé€janciu
uzimtumu, mazéjanciu nedarbu; tobulinama darbuotoju kvalifikacija.

Vertindami profesinio mokymo reikSminguma dauguma studenty sutiko su $iais teiginiais:
profesinio mokymo nauda pasireiskia didéjan¢iu uzimtumu, maz¢janciu nedarbu; pasireiSkia
tobulinama darbuotoju kvalifikacija; atsizvelgiama { darbdaviy reikalavimus bei darbo rinkos

pokycius; praktinis mokymas atitinka profesinés kvalifikacijos reikalavimus.
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* Vertindami profesijos mokytojo kompetenciju svarba, pedagogai iSskyré Sias labai
svarbias kompetencijas: asmenybés savybiuy, bendravimo ir bendradarbiavimo; komunikavimo ir
informaciniy technologiju panaudojimo; profesinio tobul¢jimo; profesinio mokymo programy
tobulinimo ir bendrakultiiriné.

Vertindami pedagogu bruozus padedancius geriau pasirengti profesijai, studentai iSsiskyré
du bruozus, tai: pedagogo geb¢jimas sudominti ir motyvuoti; pedagogo ypaé geras dalyko
Zinojimas.

* Pedagogai nurodé, kad Ilabiausiai tobulintina profesinio rengimo centruose yra
bendradarbiavimas su darbdaviais, infrastruktiiros plétra, tarptautiné plétra; studentai nurodé, kad
juos netenkina paskaity tvarkarastis, auditorijos, mokymo vaizdines priemones, bibliotekos fondai,
kompiuteriné jranga, laisvalaikio organizavimas, déstytoju ir studenty bendravimas, savarankisko
mokymo erdves, tarptautinis bendradarbiavimas, renginiy ir Svenciy organizavimas, studenty
savivalda.

 Vertindami profesinio rengimo centry veikla, studentai, ivertino gerai ir labai gerai $iuos
kriterijus: studiju proceso organizavima; déstomu dalyky kokybe, déstytojy kvalifikacija; profesinio
rengimo centro jvaizdi; praktinio mokymo bazg; profesinio rengimo centro kultiirg ir tradicijas;
studenty maitinima.

Pedagogai vertindami profesinio rengimo centry veikla, nurodé, kad teigiamai vertina
profesinio rengimo centry paslaugy kokybg; istaigose yra parengtas profesinio mokymo programy
vertinimo ir atnaujinimo mechanizmas; jstaigose sudaromos salygos profesinei kompetencijai
tobulinti; dauguma pedagogu savo organizacija po deSimties mety mato kaip modernia, kokybiskas

paslaugas teikiancia organizacija.
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ISVADOS

* Profesinio mokymo centrai — naujos institucijos $alies profesinio mokymo sistemoje.
Profesinio mokymo centras turi aiskia plétros vizija — moderni profesinio mokymo istaiga, atvira
visuomenei, teikianti moksleiviy ir suaugusiujy profesinj i$silavinima (I-1V pakopos), kvalifikacijos
kélima ir perkvalifikavima bei kitas paslaugas, greitai ir lanksCiai reaguojant { darbo rinkos
pokycius.

* Profesini rengima reglamentuojanciose dokumentuose iskelti uzdaviniai yra dviejy lygiu.
Dalis 18 ju yra skirti tobuléti asmenims, mokytis visa gyvenima ir kelti gyvenimo kokybés lygi. Kita
dalis skirta tenkinti visuomenés ir tikio poreikius. Tac¢iau akivaizdu, kad profesinio rengimo centrali
tenkina ir asmeninius, ir visuomenés ir iikio poreikius.

» Lietuvos profesinio rengimo kaita itakojo sparc¢iai besikeicianti ekonominé aplinka,
moksliniai inovaciniai procesai, socialiné politika, technologijy raida, o taip pat Svietimo prioritety
kaita. Profesinio rengimo reforma, visy pirma, buvo formuojama strateginiais dokumentais, i§ kuriy
didziausia itaka turéjo ,,Profesinio rengimo Baltoji knyga®. Didele itaka profesinio rengimo
reformai turéjo tarptautiniai, visy pirma Europos Sajungos plétros, procesai.

* Profesinio rengimo centry pedagogu apklausa parodé, kad respondentai pritaria 2000 m.
pradétai povidurinio sektoriaus reformai; respondentai teigiamai vertina profesinio rengimo centry
paslaugy kokybe; savo veikla grindZia profesinio rengimo standartu; jstaigose yra parengti
profesinio mokymo programy vertinimo ir atnaujinimo mechanizmai; respondenty nuomone centrai
gali telkti savo pajégas regiono poreikiams tirti ir jiems tenkinti; apie jstaigoje rengiamus
specialistus visuomené informuojama atviry dury dienomis, internetiniame puslapyje, leidziami
informaciniai lankstinukai, per Ziniasklaida; profesinio mokymo reikSmingumas pasireiSkia: {
profesini mokyma investuotos léSos atsiperka; profesinio mokymo programos reguliariai
atnaujinamos atsizvelgiant i1 darbdaviy reikalavimus bei darbo rinkos poky¢€ius; did¢janciu
uzimtumu, mazéjanc¢iu nedarbu; tobulinama darbuotojy kvalifikacija; respondentai teigia, kad
profesijos rengimo centry mokytoju vaidmuo pakito — pakito mokytojy kompetencijos reikalavimai,
svarbiausi 1§ ju asmenybés savybiy, bendravimo ir bendradarbiavimo; komunikavimo ir
informaciniy technologiju panaudojimo; profesinio tobuléjimo; profesinio mokymo programy
tobulinimo ir bendrakultiiring; profesinio rengimo centruose pedagogams sudaromos palankios
salygos profesinei kompetencijai tobulinti; pagrindiniai motyvai skatinantys pedagogu nuolatini
poreiki tobuléti yra nuolatiné svietimo Kaita.

* Profesinio rengimo centro studenty apklausa parodé, kad mokymo istaiga pasirinko, nes
joje rengiami darbo rinkoje paklausiis specialistai; profesinio rengimo centre taikomi jvairios

mokymosi formos ir paslaugas; dauguma respondenty planuoja dirbti pagal pasirinkta specialybg;
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vertindami pedagogu bruoZzus padedancius geriau pasirengti profesijai, iSsiskyré du vertinimai:
pedagogo gebéjimas sudominti ir motyvuoti; pedagogo ypac geras dalyko Zinojimas; vertindami
profesinio mokymo reik§minguma dauguma studenty sutiko su Siais teiginiais: profesinio mokymo
nauda pasireiSkia did¢janciu uzimtumu, mazé¢janciu nedarbu; pasireiskia tobulinama darbuotoju
kvalifikacija; atsizvelgiama i darbdaviy reikalavimus bei darbo rinkos pokyc¢ius; praktinis mokymas
atitinka profesinés kvalifikacijos reikalavimus; respondentai nurodé, kad labiausiai igyti specialybés
bitinus igiidzius padeda praktiniai darbai; respondentai vertindami profesinio rengimo centry veikla
gerai ir labai gerai jvertino Siuos kriterijus: studiju proceso organizavima; déstomu dalyky kokybe,
déstytoju kvalifikacija; profesinio rengimo centro ivaizdj; praktinio mokymo bazg; profesinio
rengimo centro kultiirg ir tradicijas; studenty maitinima; pusé tyrime dalyvavusiy respondenty
planuoja gauti darba pagal specialybg ir ketina dirbti Lietuvoje.

* Apibendrinus tyrimo rezultatus iSrySkéjo sekancios tendencijos: Kintantis veiklos pasaulis
lemia profesinio rengimo sistemos pokycius bei formuoja naujus profesiju mokytoju vaidmenis,
todél pakito profesijos mokytoju kompetenciju reikalavimai — pedagogo darbas tampa pladia,
daugiasale veikla; tyrimo rezultatai rodo, kad yra visos prielaidos profesinio rengimo centrams biiti
besimokan¢iomis organizacijomis; profesijos rengimo centrai siekia tenkinti besimokanciyjy
poreikius, atliepti darbo rinkos reikalavimus, telkia savo pajégas regiono poreikiams tirti, tinkamiau
panaudoti turimus iSteklius mokymo programoms tobulinti, naujoms rengti, taciau vis dar triksta
démesio praktiniai studenty veiklai, pagal pasirinkta profesija, néra absolventy isidarbinimo
stebésenos mechanizmo; dauguma institucijy vykdo bendradarbiavimag tarp teikianéiy pirminj ir
teikian¢iy testini mokyma, tadiau vangiai vyksta bendradarbiavimas su teritorine darbo birza ir
potencialiais darbdaviais; efektyviausiai profesinio rengimo centry sistemos dalis yra profesinis
mokymas; labiausiai tobulintina profesinio rengimo centruose yra infrastruktira.

* Magistro darbe atlikta teoriné analizé bei tyrimo rezultatai i§ esmés patvirtino darbe iskelta
hipotezg, kad profesinio rengimo centry veiklos ypatumai kaitos salygomis pasiZymi Siomis
pagrindinémis kryptimis: 1) profesinio rengimo centry veiklos kaita jtakoja sparciai besikeicianti
ekonoming¢ aplinka, moksliniai inovaciniai procesai, socialin¢ politika, technologiju raida, §vietimo
prioritety kaita; 2) vykstanti profesinio rengimo centry veiklos kaita diktuoja veiklos funkcijy,

kvalifikacijy ir kompetencijy kaita.
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REKOMENDACIJOS

Lietuvos respublikos vyriausybei.

Profesinio rengimo politikos formavimo lygmenyje, atsizvelgiant | profesinio rengimo
ilgalaiki reikSminguma, kuris pasireiSkia ekonomine bei uzimtumo nauda, socialiniu efektu,
investuoty lésy atsiperkamumu, daugiau démesio skirti mokymo baziy modernizavimui (kas didinty
profesinio rengimo prestiza) bei nauju darbo viety kiurimui (kad iSvengti paruoSty specialisty
migracijos).

Svietimo ir mokslo ministerijai.

Testi ir jgyvendinti profesinio rengimo reforma. Reformos bitinumo supratimas bitinas
sieckiant profesinio rengimo centry veiklos efektyvumo kaitos kontekste. Inicijuoti profesiniy

rengimo centry infrastruktiiros ir tarptauting plétra.

Profesinio rengimo centry vadovams.

Parengti profesinio rengimo centry stebésenos mechanizma, kuris sudaryty galimybe nuolat
tirti, analizuoti ir stebéti darbo rinka, kas sudarytu salygas greitai ir lanksciai reaguoti i pokyc¢ius bei
sitilyty studentams paklausias studiju programas, reikalinga ir absolventy isidarbinimo stebésena,
kuriuos duomenys galéty biiti panaudoti centry veiklos gerinimui.

Aktyviau bendradarbiauti su teritorine darbo birza; uzmegzti glaudZzius rySius su
darbdaviais; parengti tvarka, kuri reglamentuoty kvalifikacijos egzamino organizavima imongje;

nuolat vertinti profesinio mokymo programas, esant biitinybei inicijuoti programos atnaujinima.
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1 PRIEDAS
Lietuvos kvalifikacijy lygiai

(Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Lietuvos kvalifikacijy sandaros apraso

patvirtinimo 20010 m. geguzés 4 d. Nr.535)

Lietuvos
kvalifikacijy

lygis

Kuvalifikaciju lygio aprasymas

Kompetencija orientuota | veikla, kuria sudaro elementaras, pagalbiniai veiksmai ir
operacijos, biidingi daugeliui darby. Atliekant veikla gebama pritaikyti pagrindinio
bendrojo isilavinimo reikalavimus atitinkancias zinias.

Veiklai atlikti reikalinga priezitira, vadovavimas ir pagalba.

Veikla sudarantys elementariis veiksmai ir operacijos yra pastovls ir nuolat
besikartojantys

Kvalifikacija skirta veiklai, susidedanciai i§ vieno ar keliy specializuoty veiksmy ar
operacijuy. Atliekant veikla gebama pritaikyti pagrindines profesines Zinias, budingas
vykdomai veiklai.

Veiklos aplinka yra aiski, veikla atliekama pagal detalias instrukcijas, kai kuriais
atvejais bitina intensyvi kvalifikuoto darbuotojo priezitira ir vadovavimas.

Veikla sudarancios situacijos, veiksmy ir operacijuy kombinacijos yra pastovios

Kvalifikacija skirta veiklai, susidedanciai i§ veiksmuy ir operacijy siaurose
technologijy ar (ir) organizavimo srityse. Veikla gali apimti kelis ir daugiau specializuoty
profesinés veiklos uzdaviniy, kuriems reikia pritaikyti gerai zinomus ir iSbandytus
sprendimus. Atliekant veikla gebama pritaikyti budingas vykdomai veiklai profesines
Zinias.
savarankiskai, esant iSorinei atlikimo kokybés kontrolei.

Veiklos aplinka gali reikalauti gebéjimo prisitaikyti prie paprasty poky¢iu darbo
vietoje

Kvalifikacija skirta veiklai, susidedanciai i§ veiksmy ir operaciju palyginti placiose
technologiju ir organizavimo srityse. Veikla atlickama vykdant keleta ir daugiau
specializuoty veiklos uzdaviniy, kuriy galimi sprendimai ne visada iSbandyti ir Zzinomi.
Atliekant veikla gebama pritaikyti faktines ir teorines profesines zinias, biidingas placiam
kontekstui, susijusiam su veiklos sritimi.

Veikla atlieckama savarankiskai, darbuotojui vadovaujantis nustatytomis atlikimo
instrukcijomis ir uztikrinant veiklos atlikimo procediry ir rezultaty kokybe. Kvalifikacija
leidzia priziuréti ir perduoti profesinés veiklos igiidzius zemesnés kvalifikacijos
darbuotojams.

Veiklos aplinka reikalauja gebéjimo prisitaikyti prie poky¢iu darbo vietoje, kuriuos
salygoja technologiju ir darbo organizavimo kaita

Kvalifikacija skirta veiklai, pasizyminciai kompleksisku veiklos uzdaviniy derinimu
skirtingose veiklos srityse. Veikla apima Zemesnés kvalifikacijos darbuotoju
kompetencijy vertinima ir mokyma. Veikla reikalauja derinti iSsamias veiklos srities
zinias su bendrosiomis Zziniomis, sprendziant jvairias specializuotas veiklos uzduotis
keliose skirtingose veiklos srityse.

Darbuotojas atlieka veikla savarankiSkai, jos priezitira apsiriboja tik rezultaty
tvertinimu. Veiklos uzdavinius nustato auksStesnés kvalifikacijos darbuotojas, daznai
suteikdamas veiklos atlikéjui galimybes pasirinkti §iy uzdaviniy sprendimo budus ir
priemones. Darbuotojas vadovauja zemesnés kvalifikacijos darbuotojuy veiklai, planuoja ir
kokybe.

Veiklos technologiniai ir organizaciniai reikalavimai ir jos aplinka nuolat kinta,
poky¢iai daznai nenuspéjami ir gali biiti susij¢ su naujomis veiklos sritimis

Vi

Kvalifikacija skirta sudétingai veiklai, pasizyminé¢iai uzdaviniy ir jy turinio jvairove.
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Lietuvos
kvalifikacijy

lygis

Kuvalifikaciju lygio aprasymas

Sprendziant uzdavinius jvairiose profesinés veiklos srityse, naudojamos ivairios
priemonés ir metodai. Todé¢l veiklos atlikimas reikalauja taikyti placias teorines Zinias,
pagristas naujy fundamentiniy ir taikomyju tyrimy rezultatais arba biitinas jvairioms
naujovems idiegti.

Veikla atlickama savarankiSkai, pasirenkant uzdaviniy atlikimo biidus ir
organizuojant atitinkamy zmoniy darba iskeltiems uzdaviniams atlikti. Todél Sio lygio
kvalifikacijos apima gebéjimus planuoti veikla atsizvelgiant | numatytus tikslus,
analizuoti ir fiksuoti savo veiklos rezultatus ir teikti ataskaitas veikla koordinuojantiems
asmenims, koreguoti veikla atsizvelgiant | veiklos rezultaty analiz¢ ir specialisty
rekomendacijas bei vykdyti jvairig projekting veikla.

Veiklos aplinka reikalauja geb¢jimo prisitaikyti prie nuolatiniy ir paprastai
nenuspéjamy pokycCiy, kuriuos salygoja ziniy ir technologiju pazanga konkrecioje
profesinéje srityje. Kvalifikacija leidzia patobulinti ir praplésti profesinés srities zinias ir
patiems jvertinus savo veikla mokytis savarankiskai (plétoti pazintines kompetencijas),
kaip to reikalauja profesinés veiklos kintamumas

Vil

Kvalifikacija skirta sudétingai veiklai, susidedanciai i§ jvairiy tarpusavyje susijusiy
uzdaviniy, kurie gali apimti keleto giminingy profesiniy veikly sritis. Todél veiklos
atlikimas reikalauja ekspertinio naujausiy Zziniy profesinés veiklos ir jai artimose ar
giminingose srityse vertinimo ir pritaikymo, naujy fakty atradimo atliekant taikomuosius
profesinés veiklos tyrimus, kiirybisko teoriniy ziniy ir moksliniy tyrimy rezultaty
taikymo.

Veikla atlickama savarankiSkai nustatant atitinkamos veiklos srities uzdavinius,
priimant savarankiSkus sprendimus, orientuotus | veiklos tobulinimg ir gerinima. Veiklai
budingas vadovavimas kity darbuotojy veiklai. Todél Sio lygio kvalifikacijos apima
gebéjimus savarankiSkai atlikti taikomojo pobudzio tyrimus, teikti konsultacijas veiklos
srityje, koordinuoti projektus, orientuotus i kity zmoniy kvalifikacijos tobulinima ir
inovacijy diegima, analizuoti veiklos rezultatus ir juos pristatyti.

Dél ziniy, technologijy, darbo organizavimo ivairiose veikly srityse pazangos Sio
lygio veikla ir jos aplinka intensyviai kinta, pokycCiai sunkiai prognozuojami, veikla
sudaro nuolat besikeiciantys uzduociy deriniai. Tod¢l veiklos kaita reikalauja gebéjimo
priimti inovatyvius sprendimus, paremtus tyrimy rezultatais, jvertinti alternatyvius
sprendimo variantus bei galimas socialines ir etines veiklos pasekmes

\il

Kvalifikacija skirta itin sudétingai veiklai, kuriai biidingas naujoviy — nauju ziniuy,
idéjy, technologiju, veiklos atlikimo btidy, metody ir procesy — kiirimas. Todél veikla
reikalauja naujuy ziniy veiklos srityse atradimo, remiantis vykdomu fundamentiniy ir
taikomyjy moksliniy tyrimy rezultatais, integruojant ivairiy veiklos sri¢iy zinias. Veikla
pasizymi strateginio pobiidzio veiklos uzdaviniais, kurie gali apimti jvairias skirtingas
veiklos sritis ar moksliniy tyrimy dalykus.

Veikla strategiSskai planuojama prisiimant atsakomybe¢ uz kity darbuotoju veiklos
rezultatus ir jos kokybeg, savarankiSkai priimami strategiskai svarbiis sprendimai.
Bidingas atitinkamos veiklos srities specialisty mokymas ir konsultavimas. Todél
reikalingi  gebéjimai  priimti  visuomeninés reikSmés strateginius  Sprendimus,
savarankiSkai planuoti ir vykdyti fundamentinius ir/arba taikomuosius mokslinius
tyrimus, perteikti naujausias zinias (skleisti patirt]) atitinkamos srities specialistams,
koordinuoti mokslinius ir taikomyjy tyrimy projektus.

Intensyvis ir neprognozuojami veiklos, jos aplinkos pokyciai reikalauja pasirengimo
nuolatiniams pokyc¢iams, atvirumo naujovéms, teigiamos nuostatos | organizacijos ir
visuomenés plétra, gebéjimy originaliai spresti problemas jvertinus ju konteksta,
gebéjimy inicijuoti ir kurti poky¢€ius jvairiose veiklos ir visuomenés gyvenimo srityse
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2 PRIEDAS

Klausimynas profesinio rengimo centry pedagogams

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Edukologijos (Svietimo kokybés vadybos
specializacijos) magistro studiju programos student¢ Zivileé Kniezait¢ atlieka tyrima profesinio
rengimo centry veiklos ypatumy klausimais. Jisy nuoSirdas atsakymai pasitarnaus pasirinktos
problemos analizei.

PraSome atsakyti i Zemiau pateiktus klausimus. Jums tinkantj atsakyma (arba Kkelis
atsakymus) zymeékite taip (X) arba jrasykite savo nuomong. Tyrimas yra anonimiskas ir jo
duomenys bus panaudoti apibendrinta forma magistro darbe.

IS anksto dékoju

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto

Edukologijos (Svietimo kokybés vadybos specializacijos) magistro studijuy programos studenté
Zivilé Kniezaité

1. Kaip vertinate 2000 m. pradéta poviduriniojo sektoriaus reforma, siekiant palaipsniui atsisakyti
aukstesniojo ir, formuojant aukstaji neuniversitetini sektoriy?

o Labai blogai

o Blogai

0 Vidutiniskai

o Gerai

o Labai gerali

2. Jisy manymu, ar vyksta bendradarbiavimas tarp institucijy, teikianciu pirminj profesini mokyma
ir tarp institucijy, teikianciy tgstini profesini mokyma?

o Taip vyksta

o Taip vyksta, taiau nepakankamai

o Ne, nevyksta

o Ne nevyksta, taiau jo ir nereikia

o Nezinau

o Kita

3. Ar jusy istaiga bendradarbiauja su teritorine darbo birza?
o Taip

o Ne

o NeZinau

o Kita

4. Kaip manote, ar profesiniy centry mokymo sistema sudarantys: profesinis mokymas, profesinis
informavimas ir konsultavimas bei profesinis orientavimas funkcionuoja kaip bendra, vieninga
sistema?

o Taip

o Ne

o NeZinau

o Kita

5. Jisy nuomone, kuri i§ iSvardinty profesinio rengimo sistemos daliy efektyviausia profesinio
rengimo centruose ?

o Profesinis mokymas

o Profesinis informavimas ir konsultavimas

o Profesinis orientavimas
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o Nei viena
o NeZinau

6. Pagriskite savo atsakyma

7. Kurie i$ i§vardinty aspekty turéty biiti labiausiai tobulintini profesinio rengimo centruose?
o Studijy kokybé

o Studijy programy atitikimas rinkos poreikiams

0 Studijy programy jvairoveé

o Tarptautiné plétra

o Viesieji rysiai ir reklama

O Infrastruktiiros plétra

o Bendradarbiavimo su darbdaviais stiprinimas

0 Naujy Svietimo paslaugy teikimas

o Kita

8. Kaip vertinate profesinio rengimo centry paslaugy kokybg?
o Labai blogai

o Blogai

0 Vidutiniskai

o Gerai

o Labai gerali

9. Kaip daznai istaiga tiria specialisty paklausa regione?
o Kasmet

o Karta | du metus

o Esant studenty sumazéjimui

o Netiria

o Kita

10. Kaip regiono gyventojai, darbdaviai yra informuojami apie centro rengiamus specialistus?
O Per ziniasklaidg

o Internetiniame puslapyje

o Organizuojamos atviry dury dienos

o Informaciniai lankstinukai

o Neinformuojami

o Kita

11. Ar praktinio mokymo kokybé svarbi profesinio rengimo centrui?
o Taip

o Ne

o NeZinau

o Kita

12. Kas turéty finansuoti mokymo bazés modernizavima profesinio rengimo centruose?
"] Lietuvos Respublikos vyriausybé

"1 Studijuojanciyjy léSomis

"] Pasinaudoti Europos Sajungos parama

"1 Nieko keisti nereikia
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[] Naudoti misrius finansavimo modelius

13. [vertinkite profesinio rengimo centro paslaugy reik§Sminguma.

Kriterijai Visiskai | Sutinku | IS dalies | Nesutinku
sutinku sutinku

Profesinio mokymo nauda pasireiskia
(socialinio efekto kriterijus):

1. didéjanc¢iu uzimtumu, mazéjanciu nedarbu;
2. tobulinama darbuotoju kvalifikacija;

3. tenkinami labiausiai socialiai pazeidziamy
gyventojy poreikiai;

4. did¢ja profesinio mokymo centrus
baigusiy asmeny socialinis statusas;

5.auga profesija igijusiy asmeny
pasitikéjimas savimi,

skatina daugiau investuoti i saves tobulinima

Profesinis mokymas yra vienas i$
efektyviausiy investicijy sri¢iy (ekonominio
efektyvumo Kriterijus):

7. 1 profesini mokyma investuotos l€Sos
atsiperka

Profesinio mokymo kokybés vertinimas:
8. profesinio mokymo programos reguliariai
atnaujinamos atsizvelgiant 1 darbdaviy
reikalavimus bei darbo rinkos poky¢ius;

9. didzioji dalis programy teorinio ir
praktinio mokymo trukmeé yra pakankamai
gerai subalansuota;

10. praktinis mokymas atitinka profesinés
kvalifikacijos reikalavimus;

11. darbdaviy atstovai teigiamai vertina
profesinio rengimo programas.

14. Ar profesinio rengimo centre yra parengtas profesinio mokymo programy vertinimo ir
atnaujinimo mechanizmas?

o Taip

o Ne

o NeZinau

o Kita

15. Kieno iniciatyva atnaujinamos profesinio mokymo programos?
o Darbdaviy

o Mokytoju

o Vadovy

o Auksciausio lygio tarnyby

16. Ar istaigoje yra nustatyta tvarka reglamentuojanti kvalifikacijos egzaming organizavima
imong¢je?

o Taip

o Ne
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o NezZinau
o Kita

17. Kaip vertinate profesinio rengimo standartus?
"1 Tai svarbus valstybinio lygmens dokumentas, reglamentuojantis profesini rengima
] Sis dokumentas padeda igyvendinti Svietimo ir profesinio rengimo tikslus ir uzdavinius

"] Standartai suvienodina skirtingy mokykly diplomy ir kvalifikaciniy pazyméjimy turini

"] Standartas padeda uztikrinti mokymo kokybe¢

18. [vertinkite profesijos mokytojo kompetenciju svarba.

Veiklos sritys

Kompetencijos

Labai
svarbios

Svarbios

Nesvarbios

Asmeninio
ugdymo(si)

Asmenybés savybiy

Savo veiklos ir elgesio reflektavimo

Bendravimo ir bendradarbiavimo

Komunikavimo ir informaciniy
technologiju naudojimo

Profesinio tobuléjimo

Mokymo turinio

Turinio planavimo ir tobulinimo

planavimo ir Mokymo/mokymosi proceso valdymo
tobulinimo Pasiekimy vertinimo

Programy tobulinimo

Studenty motyvavimo ir paramos
Profesinio  rengimo | Darbo rinkos situacijos vertinimo
programos Profesinio mokymo programos

projektavimas

tobulinimo

Tiriamosios veiklos

Mokyklos ir
Svietimo  sistemos
plétojimas

Mokyklos kaip organizacijos tobulinimo
bei pokyciy valdymo

UZmokyklinés Svietimo  sistemos
tobulinimo

Bendrakultiiriné

19. Ar Jasy istaigoje sudaromo salygos profesinei kompetencijai tobulinti?

o Taip

o Ne

o IS dalies
o Kita

20. Jasy nuomone, kaip pakito profesijos rengimo centry mokytoju vaidmuo?

o pakito mokytojy profesiné veikla

o pakito mokytoju kompetencijos reikalavimai

O pakito poziiiris { profesijos rengimo procesa

o mokytojas pagrindinis poky¢iy iniciatorius ir jgyvendintojas

O atsirado naujy vaidmeny

21. Kokie yra pagrindiniai motyvai, skatinantys Jisy nuolatinio tobuléjimo poreiki?
0 nuolatiné Svietimo kaita

o mokytojo vaidmens ugdymo procese kaita
0 mokytoju atestaciniai reikalavimai
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o siekis teikti kokybiskas paslaugas

22. Kokios salygos sukuriamos profesinio rengimo centre, siekiant tobulinti mokytojo profesing
kompetencija?

o sudarytos salygos dalyvauti kvalifikaciniuose renginiuose, seminaruose ir kt.

o kolegy veiklos stebéjimas

o iSvykos { kitas istaigas, dalijimasis profesine patirtimi

0 kaupiama metodiné medziaga

0 naudojamasi naujomis komunikacinémis/informacinémis priemonémis

O rengiami autoriniai seminarai

23. Kaip isivaizduojate savo organizacija po deSimties mety?
0 kaip modernia, kokybiskas paslaugas teikian¢ia organizacija
0 beveik nepasikeitusia

0 blogesnéje padétyje, nei dabar

Duomenys apie respondentq

24. Kokios Jusy pareigos?

25. Koks Jusy iSsilavinimas?

26. Kiek mety dirbate istaigoje?
] iki 1 mety

[J nuo 1 iki 5 mety

[ nuo 5 iki 10 mety

(J nuo 10 ik15 mety

[J nuo 15 ir daugiau

27. Jusy amzius?

(118 — 25 mety
[125—35 mety
[1 35 —-45 mety
145 — 55 mety

[1 56 ir daugiau

Dékoju uz atsakymus
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3 PRIEDAS
Klausimynas profesinio rengimo centry studentams

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto Edukologijos (Svietimo kokybés vadybos
specializacijos) magistro studiju programos student¢ Zivileé Kniezait¢ atlicka tyrima profesinio
rengimo centry veiklos ypatumy klausimais. Jisy nuoSirdis atsakymai pasitarnaus pasirinktos
problemos analizei.

Prasome atsakyti i zemiau pateiktus klausimus. Jums tinkanti atsakyma (arba kelis
atsakymus) zymeékite taip (x) arba jrasykite savo nuomong. Tyrimas yra anonimiskas ir jo
duomenys bus panaudoti apibendrinta forma magistro darbe.

IS anksto dékoju

Siauliy universiteto Edukologijos fakulteto

Edukologijos (Svietimo kokybés vadybos specializacijos) magistro studiju programos studenté
Zivilé KnieZaité

1.Kas itakojo mokymosi pasirinkimg profesinio rengimo centre?

1 profesinio rengimo centras arti namy

"] palankis atsiliepimai apie profesinio rengimo centro veikla

"1 profesinio rengimo centre rengiami darbo rinkoje paklausiis specialistai
I neturéjau informacijos apie kitas profesinio rengimo mokyklas

] noriu gauti brandos atestata ir specialybés diploma

2.Ar profesinio rengimo centre tatkomos $ios mokymosi formos ir paslaugos?
"1 susitikimai su jvairiy profesijy atstovais

] ekskursijos | imones

"1 specialisty profesinio konsultavimo paslaugos

"1 karjeros planavimo konsultavimo paslaugos

3.Ar ateityje planuojate dirbti pagal pasirinkta specialybg?
1 taip

1 ne

] nezinau

4 Ivertinkite pedagogo bruozus, kurie geriau padeda rengtis profesijai (iSskirti tris svarbiausius).
1 geb&jimas sudominti ir motyvuoti

"1 nuolaidumas

"] grieztumas ir reiklumas

1 gebéjimas iSklausyti mokinj, suprasti jo problemas

) nuoSirdumas ir betarpiSkumas
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5. lvertinkite profesinio rengimo centro paslaugy reikSminguma.

Kriterijai

Visiskai
sutinku

Sutinku

IS dalies
sutinku

Nesutinku

Profesinio mokymo nauda pasireiskia
(socialinio efekto kriterijus):

1. did¢janciu uzimtumu, mazéjanciu
nedarbu,

2. tobulinama darbuotoju kvalifikacija;

3. tenkinami  labiausiai  socialiai
pazeidziamy gyventoju poreikiai;

4. didé¢ja profesinio mokymo centrus
baigusiy asmeny socialinis statusas;

5. auga profesija igijusiu asmeny
pasitikéjimas savimi;

6. mokymosi metu igytos zinios ir
igidziai skatina daugiau investuoti { saves
tobulinima

Profesinio mokymo kokybés vertinimas:
7. profesinio mokymo  programos
reguliariai atnaujinamos atsizvelgiant {
darbdaviy reikalavimus bei darbo rinkos
poky¢ius;

8. didzioji dalis programy teorinio ir
praktinio mokymo trukme yra
pakankamai gerai subalansuota;

9. praktinis mokymas atitinka profesinés
kvalifikacijos reikalavimus;

10. darbdaviy atstovai teigiamai vertina
profesinio rengimo programas.

6. Kas labiausiai Jums padeda igyti biisimai specialybei biitinus igiidzius?

] teoriniai uzsi€émimai

"1 praktiniai darbai

] savarankiskos uzduotys
o viskas kartu paémus

7. Ar pakito Jiisy nuomoné apie pasirinkta profesija mokymosi metu?

] taip
[l ne
[ nezinau

O supratau, kad padariau gera pasirinkima
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8. Ivertinkite profesinio rengimo centry veikla pagal zemiau iSvardintus kriterijus.

Kriterijai

Labai gerai

Gerai

Patenkinamai

Blogai

Studijy proceso organizavimas

Déstomy dalyky kokybé

Paskaity tvarkarastis

Déstytojy kvalifikacija

Auditorijos

Mokymo vaizdinés priemonés

Bibliotekos fondai

Kompiuteriné jranga

Laisvalaikio organizavimas

Déstytojy ir studenty bendravimas

SavarankiSsko mokymosi erdvés

Tarptautinis bendradarbiavimas

Renginiai, Sventés

Profesinio rengimo centro jvaizdis

Studenty savivalda

Praktinio mokymo bazé

Profesinio rengimo centro kultara ir

tradicijos

Studenty maitinimas

9. Kaip ,Jusuy nuomone, galima didinti profesinio rengimo centry prestiza?

"1 rengti paklausiy profesijuy specialistus
"] modernizuoti pati mokymo procesa

"1 teorija labiau susieti su praktika
"1 kelti pedagogu kvalifikacija

"1 skirti daugiau 1éSy materialiniai bazei
O gerinti moksleiviy gyvenimo salygas

o sudaryti galimybes dalyvauti moksleiviy mainy programose

o sudaryti salygas atlikti praktika Siuolaikinése jmonése

10. Jei butuméte darbdavys, i darba priimtumeéte profesinio rengimo centro absolventa?
] atsizvelgiant | pazangumo vidurki

] atsizvelgiant { kvalifikaciniy egzaminy vidurki

"1 pagal rekomendacijas

"1 patikrin¢iau sugebé¢jimus darbo vietoje

11. Jisy amzius?

116 — 18 mety
(118 — 25 mety
[125—35 mety

135 ir daugiau
12. Jusy lytis?
O moteris

O vyras

13.Jisy pasirinkta specialybé?
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14. Jusy profesiniai ketinimai:

0 norétuméte dirbti Lietuvoje;

O norétuméte dirbti uzsienyje;

o tikités gauti darbo pagal savo specialybe;

O nezinote, ar gausite darbo pagal savo specialybe;
o zinote, kad nedirbsite pagal igyta specialybe;

0O Zadate testi mokslus toliau.

Dékoju uz atsakymus
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Kaip manote, ar profesiniy centry mokymo sistamg sudarantys:
profesinis mokymas, profesinis informavimas ir konsultavimas bei
profesinis orientavimas funkcionuojakaip bendra, vieninga sistema

4 PRIEDAS

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 100 66,7 66,7 66,7
ne 18 12,0 12,0 78,7
nezinau 32 21,3 21,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinis mokymas efektyviausia profesinio rengimo sistemos dalis
profesinio rengimo centruose

Cumulative
Freqguency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 85 56,7 56,7 56,7
ne 65 43,3 43,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinis informavimas ir konsultavimas efektyviausia profesinio
rengimo sistemos dalis profesinio rengimo centruose

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 40 26,7 26,7 26,7
ne 110 73,3 73,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinis orientavimas efektyviausia profesinio rengimo sistemos
dalis profesinio rengimo centruose

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  taip 58 38,7 38,7 38,7
ne 92 61,3 61,3 100,0
Total 150 100,0 100,0
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Kaip vertinate profesinio rengimo ce ntry paslaugy kokybe

5 PRIEDAS

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid  vidutiniskai 35 23,3 23,3 23,3
gerai 115 76,7 76,7 100,0
Total 150 100,0 100,0
Kaip daznai jstaiga tiria specialisty paklausa regione
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid kasmet 80 53,3 53,3 53,3
kartg | du metus 50 33,3 33,3 86,7
esant studenty mazéjimui 20 13,3 13,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Caip regiono gyventojai, darbdaviai yrainformuojami apie centro rengiamus specialistus

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid per Ziniasklaidg 20 13,3 13,3 13,3

internetiniame puslapyje 44 29,3 29,3 42,7

organizuojamouose

atviry dury dienose 50 333 333 76,0

informaciniais

lankstinukais 36 24,0 24,0 100.0

Total 150 100,0 100,0
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Profesinio mokymo nauda pasireiskia didé jan€¢iu uzimtumu, mazéjancéiu nedarbu

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid nesutinku 15 10,0 10,0 10,0
iS dalies sutinku 26 17,3 17,3 27,3
sutinku 42 28,0 28,0 55,3
visiSkai sutinku 67 44,7 44,7 100,0
Total 150 100,0 100,0

6 PRIEDAS
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7 PRIEDAS

Profesinio mokymo nauda pasireiskia

Didéjanciu
uzimtumu,
mazéjanci
u nedarbu

Tobulinama
darbuotojy
kvalifikacij
a

Tenkinami
socialiai
pazeidziam
u gyventojy
poreikiai

Did¢ja
absolvent
u
socialinis
statusas

Auga
absolventy
pasitikéjima
s savimi

leyios
Z1mios 1r
igtidziai
skatina
investuoti
i saves
tobulinim
a

[ profesini
mokyma
investuoto
s 1éSos
atsiperka

Programos
reguliariai
atnaujinamo
S
atsizvelgiant
i darbdavius

Praktinis
mokymas
atitinka
profesinés
kvalifikacijo
S
reikalavimus

Darbdavi
y atstovai
teigiamai
vertina
profesinio
rengimo
programa
s

Didéjanciu
uzimtumu,
mazéjanéiu
nedarbu

1,000

071

,239

-,298

,079

-,054

-,062

-,059

-,233

,003

Tobulinama
darbuotojy
kvalifikacija

,071

1,000

,190

-,078

,080

,212

-,400

,162

-,050

,366

Tenkinami
socialiai
pazeidziamy
gyventoju
poreikiai

,239

,190

1,000

-,219

371

,230

-,121

-,181

,187

-,153

Did¢ja
absolventy
socialinis
statusas

-,298

-,078

-,219

1,000

-,165

,384

-,025

,337

,034

,236

Auga
absolventy
pasitikéjimas
savimi

,079

,080

371

-,165

1,000

,365

,133

-,213

111

-,333

Igytos Zinios
ir  igidziai
skatina
investuoti |
saves
tobulinima

-,054

,212

,230

,384

,356

1,000

-,270

,029

,109

,104

1  profesini
mokyma
investuotos
1éSos
atsiperka

-,062

-,400

-121

-,025

,133

-,270

1,000

-,054

,029

-,358

Programos
reguliariai
atnaujinamos
atsizvelgiant
i darbdavius

-,059

,162

-,181

,337

-,213

,029

-,054

1,000

,006

,188

Praktinis
mokymas
atitinka
profesinés
kvalifikacijo
S
reikalavimus

-,233

-,050

,187

,034

111

,109

,029

,006

1,000

-,053

Darbdaviy
atstovai
teigiamai
vertina
profesinio
rengimo
programas

,003

,366

-,153

,236

-,333

,104

-,358

,188

-,053

1,000

Paryskintos reikSmeés nurodo reik§minga koreliacijos koeficienta.
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Asmeniniy savybiy

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 12 8,0 8,0 8,0
svarbios 39 26,0 26,0 34,0
labai svarbios 99 66,0 66,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Savo veiklosir elgesio reflektavimo
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 12 8,0 8,0 8,0
svarbios 125 83,3 83,3 91,3
labai svarbios 13 8,7 8,7 100,0
Total 150 100,0 100,0
Bendravimo ir bendradarbiavimo
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 24 16,0 16,0 16,0
svarbios 39 26,0 26,0 42,0
labai svarbios 87 58,0 58,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Komunikavimo ir informaciniy technologijy panaudojimo
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 12 8,0 8,0 8,0
svarbios 39 26,0 26,0 34,0
labai svarbios 99 66,0 66,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Profesinio tobuléjimo
Cumulative
Freguency | Percent | Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 24 16,0 16,0 16,0
svarbios 39 26,0 26,0 42,0
labai svarbios 87 58,0 58,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Turinio planavimo ir tobulinimo
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 12 8,0 8,0 8,0
svarbios 63 42,0 42,0 50,0
labai svarbios 75 50,0 50,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

8 PRIEDAS




Mokymo/mokymosi proceso valdymo

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 12 8,0 8,0 8,0
svarbios 99 66,0 66,0 74,0
labai svarbios 39 26,0 26,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Pasiekimy vertinimo
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 24 16,0 16,0 16,0
svarbios 87 58,0 58,0 74,0
labai svarbios 39 26,0 26,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Programy tobulinimo
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid  nesvarbios 24 16,0 16,0 16,0
svarbios 90 60,0 60,0 76,0
labai svarbios 36 24,0 24,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Studenty motyvavimo ir paramos
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid  nesvarbios 36 24,0 24,0 24,0
svarbios 90 60,0 60,0 84,0
labai svarbios 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Darbo rinkos situacijos vertinimo
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid  nesvarbios 37 24,7 24,7 24,7
svarbios 76 50,7 50,7 75,3
labai svarbios 37 24,7 24,7 100,0
Total 150 100,0 100,0
Profesinio mokymo programos tobulinimo
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 24 16,0 16,0 16,0
svarbios 48 32,0 32,0 48,0
labai svarbios 78 52,0 52,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

8 PRIEDAS




Tiriamosios veiklos

Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 36 24,0 24,0 24,0
svarbios 78 52,0 52,0 76,0
labai svarbios 36 24,0 24,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Mokyklos kaip organizacijos tobulinimo bei pokyciy v aldymo
Cumulative
Frequency | Percent | Valid Percent Percent
Valid nesvarbios 76 50,7 50,7 50,7
svarbios 38 25,3 25,3 76,0
labai svarbios 36 24,0 24,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
UZzmokyklinés Svietimo sistemos tobulinimo
Cumulative
Frequency | Percent [ Valid Percent Percent
Valid  nesvarbios 51 34,0 34,0 34,0
svarbios 75 50,0 50,0 84,0
labai svarbios 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Bendrakultiriné
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  svarbios 65 43,3 43,3 43,3
labai svarbios 85 56,7 56,7 100,0
Total 150 100,0 100,0

8 PRIEDAS
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9 PRIEDAS

Asmenybés Savo veiklos ir Bendravimo ir Komunikavimo ir Profesinio Turinio
savybés elgesio bendradarbiavimo informaciniy tobuléjimo planavimo ir
reflektavimas technologiju tobulinimo
naudojimo
Asmenybés savybés 1,000 524 753 451 753 77
Savo  veiklos ir elgesio | 524 1.000 496 013 496 554
reflektavimas ' ' ' ' ’ ’
Benravimo | ,753 496 1,000 753 1,000 859
endradarbiavimo
Komunikavimo ir informaciniy 451 ,013 753 1,000 , 753 575
technologijy naudojimo
Profesinio tobuléjimo 753 496 1,000 ,753 1,000 ,859
Turinio planavimo ir tobulinimo 777 554 ,859 575 ,859 1,000
Mokymo/mokymosi proceso | _ 364 204 -206 -686 -.206 -185
valdymo ' ' , ,
Pasiekimo vertinimo -,376 279 ,030 -,.376 ,030 -,047
Programy tobulinimo ,427 ,291 ,099 ',236 ,099 ,OlO
Stdenty motyvavimo it | - 427 -.291 -724 427 - 724 -.461
paramos
Darbo rinkos situacijos | 208 278 562 2908 562 516
vertinimo ' ' ' ' ’ ’
Profesinio mokymo programos | _ 312 330 - 121 -312 + 121 053
tobulinimo ' ' ’ ' ’ ’
Tiriamosios veiklos -,302 -,282 ,000 302 ,000 -,317
Mokyklos kaip organizacijos -,313 -,479 -,578 -.313 - 578 - 737
tobulinimo bei poky¢iy valdymo
Uzmokyklinés $vietimo sistemos | ()93 -022 034 - 242 034 020
tobulinimo ' ' ' ' ’ ’
Bendrakulttriné ,051 -,414 -,144 ,051 -,144 ',223

ParySkintos reikSmés nurodo reikSminga koreliacijos koeficienta.
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Kas lémé mokymosi pasirinkima profesinio rengimo centre

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent

Valid  profesinio rengimo

centras artinamy 9 6.0 6.0 6.0

palankis atsiliepimai

apie profesinio 30 20,0 20,0 26,0

rengimo centro veiklg

profesinio rengimo

centre rengiami darbo 80 53,3 53,3 79,3

rinkoje paklausls s

neturejau informacijos

apie kitas profesinio 11 7,3 7,3 86,7

rengimo mokykla

noriu gauti brandos

atestata ir specialybés 20 13,3 13,3 100,0

diplomg

Total 150 100,0 100,0

10 PRIEDAS
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Profesinio mokymo nauda pasireiskia didé jan¢iu uzimtumu, mazéjanciu nedarbu

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  nesutinku 27 18,0 18,0 18,0
i$ dalies sutinku 35 23,3 23,3 41,3
sutinku 26 17,3 17,3 58,7
visiSkai sutinku 62 41,3 41,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinio mokymo nauda pasireiskia tobulinama darbuotojy kvalifikacija

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  nesutinku 26 17,3 17,3 17,3
i§ dalies sutinku 35 23,3 23,3 40,7
sutinku 62 41,3 41,3 82,0
visiSkai sutinku 27 18,0 18,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinio mokymo nauda pasireiskia tenkinant labiausiai socialiai pazeidziamy

gyv entojy poreikius

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid nesutinku 26 17,3 17,3 17,3
i$ dalies sutinku 62 41,3 41,3 58,7
sutinku 26 17,3 17,3 76,0
visiskai sutinku 36 24,0 24,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

'rofesinio mokymo nauda pasireiskia augant profesinio mokymo centrus baigusit
asmeny socialiniam statusui

Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid nesutinku 63 42.0 42,0 42,0
i$ dalies sutinku 26 17,3 17,3 59,3
sutinku 26 17,3 17,3 76,7
visiSkai sutinku 35 23,3 23,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinio mokymo nauda pasireiskia augant profesija igijusiy asmeny

pasitiké jimui savimi

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  nesutinku 53 35,3 35,3 35,3
i$ dalies sutinku 53 35,3 35,3 70,7
sutinku 26 17,3 17,3 88,0
visiSkai sutinku 18 12,0 12,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

11 PRIEDAS




11 PRIEDAS

Profesinio mokymo nauda pasireiSkia mokymosi metu jgytos Zinios ir jgtidziai
skatina daugiau inve stuoti | saves tobulinimg

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  nesutinku 36 24,0 24,0 24,0
i§ dalies sutinku 79 52,7 52,7 76,7
sutinku 17 11,3 11,3 88,0
visiSkai sutinku 18 12,0 12,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinio mokymo programos reguliariai athaujinamos atsizvelgiant j darbdaviy
reikalavimus bei darbo rinkos pokyc¢ius

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  nesutinku 26 17,3 17,3 17,3
i$ dalies sutinku 17 11,3 11,3 28,7
sutinku 81 54,0 54,0 82,7
visiSkai sutinku 26 17,3 17,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Jidzioji dalis programy teorinio ir praktinio mokymo trukmé yra pakankamai gerai
subalansuota

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  nesutinku 9 6,0 6,0 6,0
i§ dalies sutinku 106 70,7 70,7 76,7
sutinku 9 6,0 6,0 82,7
visiSkai sutinku 26 17,3 17,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Praktinis mokymas atitinka profesinés kv alifikacijos reikalavimus

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  nesutinku 9 6,0 6,0 6,0
i$ dalies sutinku 25 16,7 16,7 22,7
sutinku 90 60,0 60,0 82,7
visiSkai sutinku 26 17,3 17,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Darbdaviy atstovai teigiamai vertina profe sinio rengimo programas

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid nesutinku 96 64,0 64,0 64,0
i$ dalies sutinku 18 12,0 12,0 76,0
sutinku 18 12,0 12,0 88,0
visiSkai sutinku 18 12,0 12,0 100,0

Total 150 100,0 100,0
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12 PRIEDAS

Profesinio mokymo nauda pasireiskia

Didéjanciu
uzimtumu,
mazéjanci
u nedarbu

Tobulinama
darbuotojy
kvalifikacij
a

Tenkinami
socialiai
pazeidziam
u gyventoju
poreikiai

Didéja
absolvent
u
socialinis
statusas

Auga
absolventy
pasitikéjima
s savimi

Igytos
zinios  ir
igtdziai
skatina
investuoti
i saves
tobulinim
a

Programos
reguliariai
atnaujinamo
S
atsizvelgiant
i darbdavius

Programy
teorinio ir
praktinio
trukmé
subalansuot
a

Praktinis
mokymas
atitinka
profesinés
kvalifikacijo
S
reikalavimus

Darbdavi
u atstovai
teigiamai
vertina
profesinio
rengimo
programa
S

Didéjanciu
uzimtumu,

mazéjanciu
nedarbu

1,000

457

,330

,364

,657

,666

,696

426

,584

,262

Tobulinama
darbuotojy
kvalifikacija

,457

1,000

472

237

933

,325

,619

404

735

,408

Tenkinami
socialiai
pazeidziamy
gyventoju
poreikiai

,330

472

1,000

,612

677

,375

,653

,398

677

, 749

Did¢ja
absolventy
socialinis
statusas

,364

,237

,612

1,000

,763

,7136

,507

,609

436

,733

Auga
absolventy
pasitikéjimas
savimi

,657

,533

677

,763

1,000

,813

,687

,652

,994

, 762

Igytos zinios
ir  igidziai
skatina
investuoti |
saves
tobulinima

,666

,325

375

,736

,613

1,000

,497

,839

374

,654

Programos
reguliariai
atnaujinamo
S
atsizvelgiant
i darbdavius

,696

,619

,653

,507

,687

,497

1,000

467

,901

,451

Programy
teorinio  ir
praktinio
trukmeé
subalansuota

426

404

,398

,609

,652

,839

467

1,000

,455

979

Praktinis
mokymas
atitinka
profesinés
kvalifikacijo
s
reikalavimus

,584

735

677

,436

,594

374

;901

,455

1,000

,396

Darbdaviy
atstovai
teigiamai
vertina
profesinio
rengimo
programas

,262

,408

,749

,733

,762

,654

,451

979

,396

1,000
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Studijy proce so organizavimas

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 28,0
gerai 84 56,0 56,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Déstomy dalyky kokybe
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 28,0
gerai 21 14,0 14,0 42,0
labai gerai 87 58,0 58,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Paskaity tvarkarastis
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 84 56,0 56,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Déstytojo kvalifikacija
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 28,0
gerai 84 56,0 56,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Auditorija
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid  blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 84 56,0 56,0 70,0
gerai 45 30,0 30,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

13 PRIEDAS




Mokymo vaizdinés priemonés

Cumulative
Frequency [ Percent Valid Percent Percent
Valid  blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 84 56,0 56,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Bibliotekos fondai
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 84 56,0 56,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Kompiuteriné jranga
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 84 56,0 56,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Laisvalaikio organizavimo
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 84 56,0 56,0 56,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Déstytojy ir studenty bendravimas
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 84 56,0 56,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

13 PRIEDAS




SavarankiSko mokymosi erdvés

Cumulative
Frequency [ Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 84 56,0 56,0 56,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Tarptautinis bendradarbiavimas
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid  blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 84 56,0 56,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Renginiai ir Sventés
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 84 56,0 56,0 56,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Profesinio rengimo centro jvaizdis
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 28,0
gerai 84 56,0 56,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Studenty savivalda
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 84 56,0 56,0 70,0
gerai 21 14,0 14,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

13 PRIEDAS




Praktinio mokymo bazé

Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid  blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 28,0
gerai 84 56,0 56,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Profesinio rengimo centro kultiira ir tradicijos
Cumulative
Frequency | Percent Valid Percent Percent
Valid  blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 28,0
gerai 21 14,0 14,0 42,0
labai gerai 87 58,0 58,0 100,0
Total 150 100,0 100,0
Studenty maitinimas
Cumulative
Frequency [ Percent Valid Percent Percent
Valid  blogai 21 14,0 14,0 14,0
patenkinamai 21 14,0 14,0 28,0
gerai 84 56,0 56,0 84,0
labai gerai 24 16,0 16,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

13 PRIEDAS
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14 PRIEDAS

Studijy proceso Déstomy dalyky Paskaity Déstytoju Auditorijos Mokymo
organizavimas kokybé tvarkarastis kvalifikacija Vgizdiné:.s
priemonés

Studijy proceso organizavimas 1,000 ,831 ,848 1,000 , 799 ,848
Déstomy dalyky kokybé 831 1,000 ,455 ,831 ,399 ,455
Paskaity tvarkarastis ,848 455 1,000 ,848 ,988 1,000
Déstytojy kvalifikacija 1,000 831 848 1,000 , 799 ,848
Audtorios 799 399 088 799 1,000 088
Mokymo vaizdinés priemonés ,848 455 1,000 ,848 ,988 1,000
Bibliotekos fondai 848 455 1,000 848 ,988 1,000
Kompiuteriné jranga ,848 ,455 1,000 ,848 ,988 l,OOO
Laisvalaikio organizavimas 485 -,045 ,848 485 ,834 ,848
Déstytoj_q ir studenty ,848 ,455 1,000 ,848 ,988 l,ooo
bendravimas
Savaranki$ko mokymosi erdvé 485 -,045 848 485 ,834 ,848
Tarptautin 848 455 1,000 848 988 1,000
bendradarbiavimas
Renginiai, ventés 485 ~045 848 485 834 848
Profesinio  rengimo centro | 1 000 831 848 1.000 799 848
jvaizdis ' ' ' ' ' '
Studenty savivalda 848 455 1,000 ,848 ,988 1,000
Praktinio mokymo bazé 1,000 ,831 ,848 1,000 , 799 ,848
Profesinio  rengimo centro | 831 1.000 455 831 399 455
kultiira ir tradicijos ' ' ' ’ ’ ’
Studenty maitinimas 1,000 ,831 ,848 1,000 ,799 ,848
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Profesinio rengimo centry prestiza galima didinti rengiant paklausiy
profesiju spe cialistus

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 35 23,3 23,3 23,3
ne 115 76,7 76,7 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinio rengimo centry prestiza galima didinti modernizuojant p atj
mokymo procesg

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 20 13,3 13,3 13,3
ne 130 86,7 86,7 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinio rengimo centry prestiza galima didinti te orijg labiau siejant

su praktika
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 100 66,7 66,7 66,7
ne 50 33,3 33,3 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinio rengimo centry prestiza galima didinti keliant pedagogy

kvalifikacija
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 24 16,0 16,0 16,0
ne 126 84,0 84,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinio rengimo centry prestiza galima didinti skiriant daugiau lésy

materialinei bazei
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 150 100,0 100,0 100,0

Profesinio rengimo centry prestiza galima didinti gerinant moksleiviy
gyve nimo sglygas

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 89 59,3 59,3 59,3
ne 61 40,7 40,7 100,0
Total 150 100,0 100,0

15 PRIEDAS
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Profesinio rengimo centry prestiza galima didinti sudarant galimybes

dalyvauti moksleiviy mainy programuose

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 50 33,3 33,3 33,3
ne 100 66,7 66,7 100,0
Total 150 100,0 100,0

Profesinio rengimo centry prestiza galima didinti sudarant salygas
atlikti praktika Siuolaikinése jmonése

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid taip 102 68,0 68,0 68,0
ne 48 32,0 32,0 100,0
Total 150 100,0 100,0

15 PRIEDAS
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