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SANTRAUKA

Renata Narvydiené

,,Mokytoju tarpkultiiriniy kompetencijy ugdymasis tarptautinéje projektinéje veikloje kaip

profesinio tobuléjimo prielaida"
Magistro darbas.

Sio darbo autorés uZsibréztas tikslas — istirti mokytojy pozidrj j ,.eTwinning“ projekto
naudingumg (teikiamas galimybes, panaudojimo galimybes) ugdant tarpkultiirines kompetencijas

kaip profesinio tobuléjimo prielaida.

Magistro darbe, remiantis Lietuvos ir uzsienio mokslinés literatiiros analize, iSsiaiSkinta
kompetencijos samprata, tarpkultiirinés kompetencijos struktiira, vystymosi stadijos, bei projekto

,,eTwinning* vaidmuo ugdymo procese .

Tyrimas patvirtina autorés suformuluota mokslinio tyrimo hipoteze, kad mokytojy

tarptautiné projektiné patirtis yra veiksminga profesinio tobulé¢jimo salyga.
SUMMARY
Renata Narvydiené

" Teacher self education of intercultural competence in international project work as a

prerequisite for profesional development ™.
Master’s Paper.

The author of the stated objective — to investigate teachers' attitudes to the ,,eTwinning “
project benefits (the opportunities offered by the use of options), developing intercultural

competencies as professional growth assumption.

Master at work, on the basis of Lithuanian and foreign scientific literature analysis,
clarifying the concept of competence, intercultural competence structure, stage of development, and

project ,,eTwinning “ role in the educational process.

The study confirms the author formulated the research hypothesis that teachers' international

experience in the design of effective professional advancement.
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IVADAS

Tyrimo aktualumas.
XXI amzius — nuolatinés kaitos laikas. Vyksta globaliis visuotiniai pokyc¢iai, mokymasis trunka visg
gyvenimg. Mokyklinio ugdymo pedagogy veikla tampa jvairialypé, vis svarbesni tampa naujy
vaiky ugdymo strategijy kiirimo, komandinio darbo, projektinés veiklos, bendravimo ir
bendradarbiavimo, problemy tyrimo ir kiti gebéjimai.

Lietuvos Respublikos Svietimg reglamentuojantys dokumentai tokie, kaip Lietuvos
Respublikos nacionaliné $vietimo strategija 2003 — 2010 metams, Svietimo jstatymas (2003),
Bendrosios programos ir iSsilavinimo standartai (2000) orientuoti | bendryjy gebéjimy ugdyma.
Visas §iy dokumenty jteisinimas susijes su svarbiais Europos Sgjungos dokumentais: Lisabonos
strategijos (2000) ir Bolonijos proceso (1999) nuostatomis. Be abejonés viena svarbiausiy bendrojo
lavinimo mokykloms yra Bolonijos proceso deklaracija ,,Europos aukstojo mokslo erdvé™ (2005) —
Dokumentas, kuriame kalbama apie vieninga Europos mokslo erdve, kurioje mokiniai turi biiti
pasirenge gyventi, mokytis ir studijuoti.

Lietuvos mokyklos, nors ir esant jvairioms tarpkultiirinéms programoms, tokioms,
kaip ,,eTwinning“ (i§ angly kalbos — elektroniniai dvyniai)*, kurios yra finansuojamos Europos
sajungos, palyginus mazai jose dalyvauja. Sunkumai, kurie kyla, jsiliejant | Europos mokslo rinka,
bei neiSnaudotos atsiradusios galimybés, byloja apie tai, jog nei mokytojams, nei mokiniams
neuztenka turimos dalykinés kompetencijos dalyvauti jose. Kita vertus, norint patekti j tarptauting
mokslo erdve, biitina siekti, kad neapsiribotume tik dalykine kompetencija. Siuo poziiiriu svarbia
tampa tarpkultiiriné kompetencija, kuri turéty buti profesinés kompetencijos dalimi. Neatskiriama
tarpkultirinés kompetencijos dalis yra uzsienio kalby kompetencija.

Tarpkulttriné kompetencija mazai tyrinéta Lietuvos mokslininky, taciau uZsienio Saliy
mokslininkai — Byram (1997), Byram (2004), Sercu (2004), Fantini (2000) — tarpkultiiring
kompetencijg analizuoja i§samiai ir visapusiSkai. J. Stier (2006) tarpkultiiring kompetencija supranta
kaip savo kulttrinio identiSkumo iSsaugojima, tuo pat metu pripaZjstant ir parodant pagarba kitoms
kultiroms, zinias, gebéjima apmastyti, kelti problemas, suprasti, mokytis, emociskai pakelti
sunkumus ir tarpkultiirinio bendravimo situacijose veikti efektyviai. Sunku vienareikSmiskai

atsakyti, kas yra tarpkultiiriné kompetencija.



Wisemanas (2002) teigia, jog tarpkultiiring kompetencija sudaro asmenybés stiprybe,
psichologiné adaptacija, zinios, kultiirinis supratimas, motyvacija, pazituros ir jgidziai su kity
kultliry nariais bendrauti efektyviai ir tinkamai.

Keletas Lietuvos mokslininky Pruskus, (2004); Budvytyté — Gudiené ir Mazeikieng,
(2005) gilingsi i verslo tarpkultiiring komunikacija, o tai yra tik vienas tarpkultiirinés kompetencijos
aspektas. Lietuvoje bendryjy kompetencijy sampratg daugiausia profesinio rengimo ir aukstojo
mokslo sistemose nagrin¢jo R. LauZackas (1999), R. Bruneviéiaté (1999), (2001), V. Zydzitinaité
(2000), P. Juceviciené (2001), D. Lepaité (2002). Bendrosios kompetencijos, bendrieji gebéjimai —
tam tikri ziniy, mokejimy bei jgiidziy taip pat asmeniniy savybiy dariniai, budingi (reikalingi) ir
pritaikomi ne kurioje nors vienoje, o daugelyje profesijy (pvz., kiurybiskumas, analitinis mgstymas,
komunikabilumas, atsakingumas ir pan.) (R.Lauzackas)

Europos Komisijos programa elLearning skirta parengti Europos gyventojus gyventi
ziniy visuomengéje, veikiamoje globalizacijos ir naujyjy technologijy. Jos iniciatyva buvo paskelbta
nauja programa ,.,eTwinning “. Taip atsirado galimyb¢ visiems jauniems Europos pilieciams kartu su
savo mokytojais bei jy kolegomis i§ Europos dalyvauti Svietimo projektuose. Programa suteikia
galimybe virtualioje erdvéje bendrauti ir bendradarbiauti partneriams i§ skirtingy Europos Saliy.
Nuo kity $vietimo programy ji skiriasi tuo, kad bendradarbiavimui pakanka dviejy mokykly, dviejy
mokiniy, mokytojy ar bibliotekininky grupiy.

Sio magistro darbo mokslinis aktualumas: pasizymi tuo, kad Lietuvoje kinta ir vis
labiau jsitvirtina naujas pozidris ] pedagogo pozicija, jo kompetencijas bei tarptautinio
bendradarbiavimo patirtis. Aktualis tampa iSsamesni tyrimai, galintys atskleisti ne tik pedagogo
bendrasias, bet ir tarpkultiirines kompetencijas. Tokie tyrimai reikalingi, siekiant geriau suvokti
ugdymo kokybei keliamus naujus tikslus. Pakite pedagogy vaidmenys reikalauja vis aukStesnés
kvalifikacijos ir veiksmingos veiklos kompetencijy. Lietuvos respublikos Svietimo jstatyme (2003)
kompetencija apibréziama kaip mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis jgyty Ziniy, jgudziy,
geb¢jimy, vertybiniy nuostaty  visuma. P. JuceviCiené, D. Lepait¢ (2000), analizuodamos
kompetencijos samprata, teigia, kad epistemologiniu pozitiriu kompetencijos samprata gali biiti
tapatinama su kvalifikacijos samprata. Tarpkulttriniai projektai, bei jy teikiama nauda mokytojams
ir mokiniams, apkritai labai maZzai tyrin¢jama, todél susikloscCiusi situacija reikalauja specialaus

mokslinio tyrimo, magistrinis darbas biity bandymas uzpildyti $ig spraga.



Praktinis darbo reikSmingumas ir naujumas. Tyrimas leido atlikti pedagogo
kompetencijy analize¢ bei numatyti jy plétojimo perspektyvas. Tyrimas padéjo isryskinti mokytojy
kompetencijos reiksme, kompetencijy, gebéjimy bei jgudziy tobulinimo galimybes. Mokytojy
kompetencijy analizé reiksminga tiriamos jstaigos kaitai, jos ugdymo kokybei, pedagogy tobuléjimo

plany sudarymams bei triakstamy pedagogy kompetencijy issiaiskinimui.

Tyrimo tikslas:
Istirti mokytojy pozitrj j ,.eTwinning“ projekto naudinguma (teikiamas galimybes,

panaudojimo galimybes) ugdant tarpkultiirines kompetencijas kaip profesinio tobuléjimo prielaida.

Tyrimo uZdaviniai:

1. ISanalizuoti kompetencijy, sampraty jvairove, ir teoriSkai pagristi tarpkultiiriniy
kompetencijy ugdymasi tarptautiniuose projektuose.

2. Aptarti tarptautinio projekto samprata, isrySkinant projekto ,,eTwinning “ vaidmenj
pedagogo kompetencijy ugdymosi procese.

3. Istirti ,,eTwinning “ projekte dalyvavusiy mokytojy pozitrj j projekty poveiki jy
tarpkultiiriniam pazinimui, vadybiniams gebé¢jimams ir profesiniam tobul€jimui
bei nustatyti galimybes ugdytis jy tarpkultirinéms kompetencijoms.

4. Remiantis tyrimo medziaga, pateikti iSvadas, rekomendacijas dél mokytojy

tarpkultiirinés kompetencijos ir jos ugdymo tobulinimo galimybiy.

Tyrimo problema:

1. Kokios kompetencijos jgyjamos tarptautiniy projekty metu?

2. Kaip tarptautinéje projektinéje veikloje ir konkreciai "eTwinning““ projekto metu
lavinti geb¢jimai, nagrinétos savokos bei idéjos atitinka ugdymo turinio
reikalavimus?

3. Kokie tarpkultiirinés kompetencijos modelio elementai labiausiai iSryskéja

mokytojui dalyvaujant tarptautinése programose?

Tyrimo objektas — mokytojy tarpkulttiriniy kompetencijy ugdymasis kaip profesinio
tobuléjimo prielaida.

Tyrimo dalykas — Tarptautiné mokymosi patirtis.



Hipotezé: tikétina, kad mokytojy tarptautiné projektiné patirtis yra veiksminga

profesinio tobuléjimo salyga.
Tyrimo metodai:

= Mokslinés literatiros bei dokumenty turinio analizé, kuria bus siekiama atskleisti
pagrindinius konceptus, jy vartojimo ypatumus; aptartos ir jvertintos kity autoriy paskelbtos

iSvados bei diskusijos tarpkultiirinés kompetencijos aspektu.

»  Siekiant kelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, buvo atlickamas kiekybinis eTwinning
programos dalyviy (mokytojy) tyrimas, naudojant anketing apklausg. Respondentai buvo
pasirinkti i§ skirtingose vietovése (miestas, kaimo vietove) ir skirtingy tipy (pradiné,

viduriné) mokykly. Stebéjimo vienetas, ,,eTwinning “ programos dalyvis — mokytojas.

Tyrimo imtis — Tyrimas atliktas 2010 m. sausio — vasario ménesiais. Buvo apklausta 104
buvusiy ir esamy ,,eTwinning“ programos dalyviy — mokytojy. Respondentai buvo parinkti i$
skirtingose vietovése (miestas, miestelis, kaimo vietove) esanciy ir skirtingy tipy (prading,

pagrindiné, viduriné) mokykly, taip pat skirtingais metais dalyvavusiy ,,eTwinning “ projekte.

Darbo struktiira ir apimtis. Magistro darbg sudaro jvadas, 3 skyriai, Kkuriuose
nagrinéjama kompetencijos, tarpkultirinés kompetencijos, tarpkultiiriniy kompetencijy ugdymas
tarptautiniuose projektuose, mokytojy tarpkultiiriniy kompetencijy ugdymosi ,.eTwinning “ projekte,
empirinio tyrimo rezultaty analizé, pateikiamos iSvados bei rekomendacijos dél mokytojy
tarpkultiriniy kompetencijos ugdymo galimybiy; literatiiros sarasas; 3 priedai. Darbe pateiktos 3
lentelés bei 30 paveiksly. Darbo apimtis — 92 puslapiai. Panaudoti 88 literatiiros Saltiniy, i§ jy 61
(70%) — lietuviy kalba ir 27 (30%) uZsienio kalbomis.



1. MOKYTOJU KOMPETENCIJOS TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Kompetencijos samraty jvairové

Kompetencijos terminas vartojamas jvairiuose kontekstuose, jvairiomis formomis bei
skirtingose srityse. Vienaip yra suprantama moksliné kompetencija, kitaip socialiné kompetencija,
dar kitaip tarpkultiiriné kompetencija. Tai leidzia teigti, kad vieno universalaus kompetencijos
apibrézimo néra ir biiti negali, nes kompetencijos sampratos apibiidinimg sunkina dar ir tai, kad
daznai kartu su $ia sgvoka vartojamos dar ir kitos — kvalifikacijos, geb&jimy, kompetentingumo ir
pan. — savokos.

Pedagogo kompetencijos pagrinda sudaro Sie glaudziai susij¢ démenys: bendroji
kultirine kompetencija, dalykiné kompetencija, pedagogo profesiné kompetencija (Pedagogy
rengimo koncepcija, 2004). Profesijos pedagogo kompetencijos sudedamosios dalys: dalykineé,
pedagoginé ir vadybiné kompetencijos (Profesijos pedagogy rengimo sisteminis organizavimas,
2000).

Kompetencijg kaip tyrimo objekta nagrinéja edukologijos (Eraut, 1990; Barnet, 1992,
1993; Lepaite, 2001), vadybos (McLagan, 1989; von Krogh, Roos, 1995; Rothvvell, 1996; Spencer,
Spencer, 1993) moksly tyrinétojai, taip pat biitina paiminéti ir $iy moksly sandiiroje tyrimus
atlickan¢ius mokslininkus (Jucevicieng, Lepaite, 2000; TaruSkieng, 1997). Kompetencijos
problemos yra ir ZmogiSkyjy iStekliy vadybos objektas. Edukologijos ir psichologijos mokslai jas
nagrinéja mokymosi, ypac¢ visg gyvenima, kontekste.

Mokslin¢je literatiiroje daug ir iSsamiai kalbama apie vadybing kompetencija.
Kompetencija reik§mingu fenomenu tapo verslo ir organizacijy pasaulyje, kuriame kaip teigiama
pridéting verte sukuria butent auksto kompetencijos lygio zmogiskasis potencialas. Verslo aplinka ir
asmens potencialo joje realizavimas tai vienas i$ Salies ekonominés sistemos iSsivystymo lygio
indikatoriy, kuris lemia socialinj poreikj kurti tokias edukacines programas, kuriose bty siekiama
plétoti verslui reikiamg darbuotojy kompetencija.

Pacia bendriausia prasme terminas kompetencija (lot. competentia — priklausomybé
pagal darbg) turi dvi reikSmes. Pirma, tai — klausimy ar reiskiniy sritis, o antroji $io termino reikSmé
apibréziama kaip visuma kurio nors organo arba pareigiino teisiy ir pareigy, nustatyty to organo
statuso ar nuostaty (Mackevi¢ien¢, 1999). Zinoma kai kurie tyrinétojai (Nijhof, 1999; Achtenhagen,
1994) linke tapatinti kompetencijos ir kvalifikacijos sgvokas.

Kiti autoriai kompetencijos reik§me apibrézia taip:
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Kompetencija — mokéjimo jgidziy, ziniy ir gebéjimy derinys, butinas darbo
uzdaviniui ar vaidmeniui atlikti (Sokol, 2001).

Kompetencija — rezultatyvumas, sugebéjimas atlikti darbe reikalingas uzduotis
(Ivanovic, Collin, 1997);

Kompetencija — gebéjimas atlikti tam tikrg darba (uzduotj) realioje ar imituojamoje
situacijoje (Lauzackas, 2005). R. Lauzackas (1997, 1999) atskyré kompetencijos ir
kvalifikacijos terminus, nors jis teigia, kad Siy sgvoky skirtumai néra dideli, taciau atkreipia
démes;j | tai, ,, kad kompetencijos sqvoka yra artimesné veiklos pasaulio aplinkai. Jg vartojame
tuomet, kai tenka pabrézti profesines zmogaus realias praktinéje veikloje". ,,Kvalifikacija — tai
fiksuota kategorija, iSreiksta tam tikry dokumentu, liudijanciu apie jsisavintg studijy programa*
(Studijy kokybés vertinimo centras. Informacinis leidinys, 2000). L. Jovaisa (1993),
Adamonien¢ (2001) ir kt. Zinias ir geb¢jimus priskiria prie kvalifikacijos. ,,Kvalifikacijoje
atsispindi profesiniy ziniy ir darbo jgiidziy visuma, kurig jgijes zmogus gali kokybiskai dirbti
atitinkama darba.* (Adamoniené, 2001, p. 31).

Bendrosios kompetencijos, bendrieji gebéjimai — tam tikri Ziniy, mokéjimy bei jgudziy

taip pat asmeniniy savybiy dariniai, biidingi (reikalingi) ir pritaikomi ne kurioje nors vienoje, o
daugelyje profesijy (pvz., kiirybiskumas, analitinis mgstymas, komunikabilumas, atsakingumas ir
pan.) (Lauzackas, 2005).

Bazinés kompetencijos — bet kokios veiklos pradiniai gebéjimai. Dazniausiai jiems
priskiriami kalbéjimo ir klausymo, skaitymo, raSymo ir skai¢iavimo geb¢jimai. Pastaruoju metu
akcentuojamas kompiuterio valdymo, socialiniai, uzsienio kalby mokejimo ir kt. gebéjimai
(Lauzackas, 2005). Zinios — faktai apie mus supantj pasaulj. Gebéjimas — mokymosi isdavoje
iSlavintas atitinkamas gabumas, tam tikry intelektualinio ir/ar fizinio pobiidZio veiksmy atlikimas
konkrecioje veiklos srityje (Lauzackas, 2005).

Kompetencija — funkcinis gebéjimas adekvaciai atlikti tam tikrg veiklg (Vaitkevicitte,
2001). Kompetencija — asmens zinios, jgudziai, gebé&jimai, poziiriai, vertybés, gludin¢ios zmogaus
viduje ir pasireiSkian€ios sékmingais Zmogaus konkrecios srities veiklos darbo rezultatais.
(Juceviciené, 2007). Kompetencijos termino vystymosi raida Jucevicienés ir Lepaités (2000) yra
iSanalizuota Lietuvos ir Vakary $aliy kontekste. Taigi, blitent todél galima teigti, kad kompetencija
— tai trinaris konceptas apimantis: Zinias, gebéjimus, jgidzius, vertybines nuostatos bei asmenines

savybes, reikalingos kokiai tai veiklai atlikti.



Pastarasis kontekstas svarbus todél, kad kompetencijos sampratos tyrimai daugiausia buvo
atliekami anglosaksiskose Salyse (Jungtiné Karalysté, JAV) ir Vokietijoje, kurioje vis délto labiau

paplites kvalifikacijos terminas.

Supratimo skirtumg sglygojo skirtingos anglosaksiSkojo ir germaniSkojo profesinio
rengimo tradicijos, nors pastaryjy mety tyrimai rodo bendrus sgly¢io taskus. Lictuvoje labai ilgg
laikg buvo apsiribojama vien tik kvalifikacijos samprata, kuri nusako ,,zmogaus tinkamuma,

pasirengimg tam tikram darbui" (,, Tarptautiniy Zodziy zodynas", 1985).

Gali buti, jog toks Sio termino pragmatiSkumas bei tapatinimas su kompetencijos
sgvoka ir yra ta priezastis, dél kurios kompetencijos, kaip pagrindinio mokymosi rezultato,
akcentavimas kai kuriems Lietuvos mokslinio pasaulio atstovams iki Siol atrodo nepriimtinas ir
kritikuotinas. Vis tik Lietuvoje kompetencijos tiriamos labiau kaip pasiruo§imas kokiam nors darbui
ar veiklai, kad ir D. Lepaités (2003) knygoje kompetencija apibréziama: ,,individo kvalifikacijos
kontekste kaip gebéjimas veikti, nulemtas individo Ziniy, mokéjimy, jgiidziy pozitriy, asmenybés

savybiy ir vertybiy“ (Lepaite, 2003, p. 6).

O §tai L. Spenser ir S. Spencer (1993) pabrézia, kad kompetencija yra esmin¢ individo
charakteristika, tiesiogiai susieta su efektyviu aukstesnio lygio veiklos atlikimu. Taip pat L. Spenser
ir S. Spencer (1993) teigia, kad kompetencija yra individo charakteristikos, isryskinancios
kompetencijos giluma, uztikrinan¢ios asmenybés testinuma ir jgalinancios numatyti asmens elgsena
jvairiose veiklos situacijose. Antroji nuostata akcentuoja kompetencijos pasireiskimo
priezastinguma, t.y. asmens kompetencija salygoja tam tikra jo elgsena veikloje. Trecioji nuostata
yra susijusi su asmens veikla, pagrista tam tikrais kriterijai, salygojanciais aukstesnj atlikimo lygj,
t.y., kad kompetencijos pasireiskimas, apibréztas tam tikrais Kkriterijais, sudaro galimybes jvertinti

asmens veiklos lyg;.

Pagal Guion kompetencija indikuoja elgsenos ar mastymo kelius ir bidus,
generalizuotus patyrus daugybe situacijy ir iSlaikancius savo struktiira gana netrumpg laiko tarpa
(Guion, 1991). Issamig ir bene logiSkiausig kompetencijos koncepcija, atskleidziancig giluming
reiSkinio esme, pateikia Westera (2001, p. 80). Westera (2001, p. 80) primena, kad yra maziausiai
du pozitiriai ] kompetencijg: teorinis ir operacinis. Teorinis poziiiris pabrézia kognityvine
kompetencijos struktiira, kuri salygoja elgsena. Operaciniu poziiiriu kompetencija tai platus auksto
lygio jgudziy ir elgseny sarasas, kuris salygoja geb¢jima sékmingai veikti kompleksinése,

nenumatytose situacijose.
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Sis operacinis apibrézimas apima Zinias, jgiidzius, poziiirius, metapazinima (gebéjima paZinti
pazinimo procesus) ir strateginj mastyma bei suponuoja samoninga, intencinj (i$ anksto apgalvotg)
sprendimy priémima, S§i operaciné kompetencijos samprata gali apimti ir proting veiklg (jos
paprastai pastebéti nejmanoma; apie ja sprendziama tik i$ jos sglygoty iSoriniy veiksmy), ir

pastebimag elgseng — veiksmus.

Kompetencija (lot. competentia — atlikimas, sugebéjimas; priklausomybé pagal teise)
nusakoma kaip klausimy ar reiSkiniy sritis, su kuris kas nors gerai yra susipazings; visuma kurio
nors organo arba pareigliny teisiy ir pareigy, nustatyto to organo statuto ar nuostaty. (Tarptautiniy
zodziy zodynas, 1999, p. 244). V. Vaitkevi¢iaus Tarptautiniy Zodziy zodyne (1999, p. 641) sagvoka
kompetencija aiSkinama kaip funkcinis gebé¢jimas adekvaciai atlikti tam tikrg veikla, turéti jai
pakankamai ziniy, jgidziy energijos. Kasdieninéje kalboje kompetetingu vadiname zmogy, kuris

gerai ka nors zino, nusimano vienoje ar kitoje srityje ir yra kvalifikuotas.

Kompetencija — tai pagal kvalifikacija, zinias, jgidzius gerai atlikti veikla, tai
igaliojimy turéjimas ka nors daryti; labai kvalifikuotas zinojimas (Jovaisa, 1993). Kai gebama atlikti
paprastus, bet tikslius veiksmus pagal instrukcijg. Kompetencija — pagrindinés asmens savybés:
motyvai, biido bruozai, geb¢jimai, jvaizdzio ar socialinio vaidmens aspektai, zinios, kurias asmuo

gali panaudoti (Boyatzis, 2002)

Boyatzis (2002) teigimu, kompetencija yra akcentuojama kaip individo savybés,
kurios susijusios su efektyviu arba geresniu darbo atlikimu. Kompetencija vartojama tarsi ziniy ar
sugebéjimy atributas, siekiant apibadinti darbuotojy gebéjima labai gerai atlikti uzduotis arba
jstaigos gebéjima teikti auksciausios kokybés paslaugas (Petkeviciate, Kaminskyte, 2003).

Kompetencija daznai tapatinama su ,,kvalifikacijos* samprata, taciau kvalifikacija yra
formalus tam tikro Svietimo institucijoje jgyto iSsilavinimo patvirtinimas. Kaip ir minéjau R.
Lauzackas skiria Sias sgvokas, pabrézdamas, kad kompetencijos sgvoka artimesné veiklos pasaulio
aplinkai ir vartojame j3, kai reikia pabréZzti zmogaus profesines galias, jo praktinéje veikloje.
Kvalifikacija yra tai, kg Zmogus rengiasi jgyti ar jgijo vienoje ar kitoje Svietimo sistemoje.

A. Fokiené kompetencijg prapleéia asmens vertybinémis nuostatomis: tai —
»sugebéjimas atlikti tam tikra veiklos dalj (operacijg), remiantis igyty ziniy, igidziy, geb&jimy,
isitikinimy bei vertybiniy nuostaty visuma“ (Fokiené, 2006). Taigi kompetencija apima individo

Zinias, jgtidZius ir gebéjimus, patirt], pozilrius, jsitikinimus ir vertybines nuostatas.
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Taigi akivaizdu, kad kompetencija turéty biiti orientuota ne tik j ziniy, mokéjimy, igiidziy,
nuostaty ir asmeniniy savybiy perteikimag ir formavima, bet ir j gebéjimo jomis praktiskai
pasinaudoti, esant skirtingiems veiklos kontekstams. D. Lepaités (2003, p. 14) Zodziais tariant,
zinias, jgudzius ir asmenines savybes bitina ,akumuliuoti j veiklos gebéjimus®. Taigi,
kompetencijy plétojimas turi vykti visa gyvenimg besitesiancio ir testinio ugdymo kontekste.

Kadangi savo darbe analizuoju projekto ,eTwinning”“ poveikj mokytojy
tarpkultiriniy kompetencijy jgijimui bei profesiniam tobuléjimui, vadovausiuosi holistine
kompetencijos samprata. ,. Kompetencija traktuojama ne kaip sudétiné kvalifikacijos dalis, o kaip
visuminé¢ asmens potencialo raiSka, akcentuojamos asmeninés individo savybés, vertybinés
nuostatos bei geb¢jimas realizuoti sukaupta potencialg ir patirtj veikloje.* (Lepaité, 2003, p. 12).

Taip pat apzvelgus darbe nagrin¢jamg problemg, kompetencijos savokos reikSmiy
gausa susidaro galimybé vertinti §j terming, kaip tam tikry asmenybés gebéjimy, Ziniy, veiklos ir
teisés, tai veiklai atlikti visuma. Zinios, mokéjimai, jgiidziai salygoja kvalifikacijos suteikima, taip
jvertinus gabumy, kurie veikia geb&jimy formavimasi, svarbg bei zmogaus vertybes ir asmenines
savybes, o kvalifikacija yra kompetencijos pagrindas.

Apibendrinant galima teigti, kad holistinis poziaris j kompetencija leidzia ja aiskinti,
kaip gebéjima jvertinti nauja situacija, pasirinkti joje tinkamus veiklos metodus ir integruoti
dalykines bei profesines zinias. Kompetencija vartojama kaip Ziniy ar sugebé¢jimy atributas, siekiant
apibadinti pedagogy gebéjima labai gerai atlikti uzduotis arba jstaigos gebéjima teikti auksciausios
kokybés paslaugas. Pasikartosiu, kad minéta kompetencijos samprata, kur kompetencija
traktuojama kaip tam tikras gebéjimas savo jgudzius pritaikyti Kintanc¢ioje situacijoje. Taigi
kompetencija yra apibréziama kaip zmogaus galiy pritaikymas tam tikroje praktinéje veikloje, kuri
lemia efektyvy ir aukstesnés darbo kokybés atlikimg. Tai ne tik sugebéjimas rasti reikalingus

sprendimus jvairiose situacijose, pritaikant turimas zinias, jgadzius, bet ir galimybé¢ isreiksti save.

1.2. Pedagoguy bendroji kompetencija ir jos ypatumai

Pastaryjy mety pasikeitimai visos Lietuvos valstybés gyvenime diktuoja naujus ir
ganétinai aukStus reikalavimus pedagogo kompetencijai. M. Barkauskaité (2005) teigia, kad
mokytojo asmenybé¢, jos rengimas visuomet buvo ir yra prioritetinis uzdavinys sprendziant

Svietimo sistemos, bei ugdymo kokybés problemas.
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Naujos mokytojy kompetencijos reikalingos realizuoti kintan¢ius ugdymo tikslus ir uzdavinius,
kurie iSkyla, keiCiantis vertybinéms nuostatoms, moralés normoms. JvairGs autoriai isskiria
skirtingas kompetencijy rasis bei tipus, sudaran¢ius kompetencijos sistema (zr. 1 priedas).

Bendrosiomis kompetencijomis vadinami plataus veikimo profilio ziniy, mokéjimy,
sugebéjimy bei asmeniniy savybiy dariniai, badingi (reikalingi) ir pritaikomi ne kurioje nors vietoje,
o daugelyje profesijy. Siandien literatiroje, skirtoje profesinio rengimo klausimams, didelis
démesys sutelkiamas j bendryjy kompetencijy ugdyma, svarba, kuri didéja kartu su moksline
pazanga, informaciniy technologijy kaita, su zmogaus sudétingesne veikla darbo rinkoje ir
visuomeniniame gyvenime apskritai. Pedagoginéje literataroje j akis krinta tai, kad dazniausiai salia
iSvardinty pedagoginiy, profesiniy kompetencijy dar pateikiamos ir bendrosios kompetencijos
(Lauzackas, 2006).

Bendraja kompetencija sudaro taip vadinami perkeliamieji arba horizontalieji
gebéjimai. Bendrosios kompetencijos i§ esmés atitinka holistinés kompetencijos samprata, t. y.
holistin¢ asmens galimybiy raiska, akcentuojant individo asmenines savybes, vertybines nuostatas
bei gebéjimg realizuoti sukaupta potencialg ir patirtj veikloje (Lepaite, 2003). Chreptaviciené
(1999), teigia, jog jvairas autoriai mini Sias kompetencijos rasis: socialing, komunikacing,
lingvisting, sociolingvisting, kultaring, intelektualing, fizing, emocing, moraling, religing,
akademine bei kitas. Pati Chreptaviciené kalba apie dalyking komunikacing kompetencija, kaip
buting individy efektyvios dalykinés komunikacijos prielaida. Dalykiné (specialioji) kompetencija
nusako zmogaus — darbuotojo verte savo profesijos sferoje. Tai darbuotojo zinios mokéjimai ir
igudziai, pazintiniai, karybos gebéjimai, emocinés, vertybinés nuostatos. Kitais zodziais tariant,
zmogus yra kvalifikuotas savo profesijos zinovas (Chreptaviciené, 1999).

Bitinas (2000) teigia, kad gali bati skiriamos penkios bazinés kompetencijos, kurios
gali buti traktuojamos kaip Europos saliy bendrojo lavinimo tikslas: politinés ir socialinés
kompetencijos, kompetencijos, siejamos su gebéjimu gyventi multikultiringje visuomengéje,
sakytinés bei rasytinés kalbos gebéjimai, informaciniai gebéjimai, pasirengimas ir siekimas visa
gyvenima asmeninio ir profesinio bei visuomeninio tobuléjimo. Daugelyje jvairiy saliy svietimo
institucijy dokumentuose salia programy ir standarty sudarinéjamos ir pateikiamos jgyty ar
planuojamy jgyti kompetencijy lentelés su kompetencijy aprasais.

Jovaisa (1991) pasitlo aStuonias bendryjy kompetencijy kategorijas: baziniai,
gyvenimiskieji, jsidarbinimo, socialiniai ir pilietiniai, verslo organizavimo, vadovavimo/vadybiniai

ir placios paskirties gebéjimai.
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Tamositnas (1998) daktaro disertacijoje pateikia net keturiasdesimt penkiy pedagogo
asmenybés gebéjimy vertinimo skale, kurig sudaro 5 blokai, j kuriuos jeina po 9 atskirus gebéjimus:

» Pazinimo gebéjimai:  pedagoginis, psichologinis pasirengimas, metodinis
pasirengimas, profesinis kryptingumas, dalykinis pasirengimas, platus bendrasis
issilavinimas, tobuléjimo ir saviugdos poreikis, teoriniy ziniy taikymas praktikoje,
informacijos jsisavinimo intensyvumas, mokslinio tyrimo metody panaudojimas.

» Organizaciniai gebéjimai: Qebéjimas suburti moksleiviy kolektyva, gebéjimas
sudominti ugdymo turiniu, gebéjimas koreguoti ugdomaja veikla, gebéjimas derinti
moksleiviy poreikius, gebéjimas ugdyti be prievartos ir t.t.

»  Veiklos gebéjimai: gebéjimas parinkti tinkamiausia metodika, mokéjimas optimaliai
parinkti ugdymo turinj, gebéjimas jzvelgti teigiamas savybes, mokéjimas
diferencijuoti ugdymo turinj ir t.t.

» Bendravimo gebéjimai: gebéjimas atvirai, nuosirdziai bendrauti, empatija, humoras,
giedra nuotaika, optimizmas, mokéjimas tvardytis, valdyti save, tolerantiSkumas ir
t.t.

»  Meilé vaikams: meilé vaikams, gebéjimas tiksliai reiksti mintis, gebéjimas
sudétingumus aiskinti paprastai, gebéjimas kurti dziaugsmo mokykla, pedagogo
etikos normy laikymasis, gebéjimas

paveikti savimi, savo pavyzdziu ir t.t.

Projekte ,,Kvalifikaciniai reikalavimai pedagogams" (2004) teigiama, jog mokytojai
turi turéti Sias kompetencijas:

1. Bendrakultiring kompetencijq;

2.  Perkeliamgsias  kompetencijas ~ (socialing  kompetencija, komunikacine
kompetencija, mokymosi kaip mokytis kompetencija ir kt);

3. Pedagoging bendrgjg kompetencijq (gebéjimg taikyti edukacines idéjas bei
technologijas, vaiko pazinimo kompetencija, edukaciniy aplinky ir ugdymo programy karimo
kompetencija, mokiniy
vertinimo kompetencija ir kt.);

4. Pedagogines specialigsias kompetencijas (ikimokyklinio ir priesmokyklinio

ugdymo kompetencija, pradinio ugdymo kompetencija ir kt.).

Taciau vis tik daznai pedagogy kompetencijos aptariamos fragmentiskai, o tai leidzia
jas jvairiai aptarti (sieti su mokymosi paradigmy kaita, ieSkoti jos raiSkos ypatumy).
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Dazniausiai gilinamasi | didaktines kompetencijas, kurios apibréziamos kaip pedagogo zinios,
gebéjimai, pozilriai, vertybés, kitos asmenybés savybés, lemiancCios efektyvia mokytojo veikla

(Juceviciené, 2005; Ciuzas ir Siau¢iukéniené, 2007).

Pedagogo profesijos apraSe kompetencijy ir geb¢jimy reikSminguma pagrindzia
Lietuvoje atlikti disertaciniai tyrimai — Grebliauskiené, 1997; Dirgéliené, 1999; Poceviéiené, 1999;
Gedviliené, 2000; Jonynien¢, 2000; Kontautiené, 2000; Rutkauskiené, 2000; Saugéniené, 2000;
Saparnis, 2000; Urbonaité¢, 2000; Bulajeva, 2001; Lepaité, 2001; Valiuskevi¢iate, 2001;
Simonaitiené, 2001; Visockiené, 2001; Lipinskiené, 2002; Sauléniené, 2003; Zydiiﬁnaité, 2003;
Ceseviciuté, 2004; Jurasaité, 2005; Katiliaté, 2005; ir kt.

Mokytojo profesijos kompetencijos apraSo paskirtis — nustatyti vienodus mokytojy

rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kriterijus, reikalingus profesingje veikloje.

Aprasas reglamentuoja mokytojo profesinés veiklos pagal ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo ugdymo, profesinio

mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas kompetencijy grupes, kompetencijas, gebéjimus.

Siuolaikinés mokytojy kompetencijas galima suskirstyti sekan¢iai: Komunikaciné ir
informacijos valdymo kompetencija; Tiriamosios veiklos kompetencija; Reflektavimo ir mokymosi
mokytis kompetencija; Informaciniy technologijy naudojimo kompetencija; Organizacijos
tobulinimo bei pokyCiy valdymo kompetencija; Dalyko turinio planavimo ir tobulinimo
kompetencija; Ugdymosi aplinky karimo kompetencija; Mokymo(-si) proceso valdymo
kompetencija; Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo kompetencija; Mokinio pazinimo
kompetencija; Bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija; Mokiniy motyvavimo ir paramos
jiems kompetencija; Mokiniy pazangos pripazinimo kompetencija; (2004 m. rugsé¢jo mén. 16 d. Nr.
ISAK — 144)

Profesinio tobuléjimo kompetencija;

» Gebéjimas objektyviai vertinti savo galias profesinéje veikloje islaikant savigarbg ir

pasitikint savimi.

» Gebéjimas projektuoti karjerq: planuoti, sistemingai vystyti ir tobulinti savo profesing

veiklg.
» Gebéjimas efektyviai dirbti visus mokslo metus adekvaciai paskirstant darbo krivj.
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» Gebéjimas kirybiskai reaguojant j Siuolaikinio pasaulio pokycius ir naujoves: atpaZinti

asmeniniy pokyciy poreikj, tobuléti ir keistis ir rizikuoti.

» Gebéjimas nuolat atnaujinti savo profesing veiklg naudojant Siuolaikines technologijas bei

vy —

Neabejotinai profesinio tobuléjimo kompetencija mokytojas paprastai plétoja per visg savo
profesijos kelia. Siuo metu mokytojui jrodyti §ia kompetencija padeda profesijos aplanko (portfolio)

suformavimas ir nuolatinis papildymas.

,Mokytojo profesijos kompetencijos aprase” skiriamos penkios bendrosios kompetencijos.
Bendrosios kompetencijos, kaip nurodo Sis Aprasas (2007), yra ,zinios, jgudZziai, geb¢jimai,
vertybinés nuostatos, poziuriai, kitos asmeninés savybés, reikalingos bet kuriai zmogaus veiklai ir
galima perkelti 1§ vienos ruSies veiklos i kita“. Tai komunikaciné¢ ir informacijos valdymo,
bendravimo ir bendradarbiavimo, tiriamosios veiklos, reflektavimo ir mokymosi mokytis,

organizacijos tobulinimo bei pokyc¢iy valdymo kompetencijos.

Tarpkultiriné (inter—, Kros—, trans—) (multikultiriniai, politiniai, ekonominiai, socialiniai

aspektai) kompetencija;

» Gebéjimas issaugoti ir plétoti Lietuvos kultirq kaip daugialypj, tautiniy mazumy patirtimi

praturtintg darinj.

» Gebéjimas jsijungti j pilietinés visuomenés kiurimg: suvokti Svietimo demokratizavimo,
decentralizavimo procesus, paaiskinti Salies konstitucinés demokratijos teorijq ir praktikq,

skatinti ir palaikyti teisiniy normy laikymagsi.
» Gebéjimas gerbti ugdytiniy socialinj, kultiring, religinj, kalbinj ir etninj identitetq.

» Gebéjimas profesinéje veikloje vadovautis Siuolaikine $vietimo paskirties samprata: kurti

informacine ir Ziniy visuomene.

» Gebéjimas integruoti pasaulio istorijos, geografijos, kultiros, jos kaitos zinias vertinant

Europos Sgjungos saliy kultiiry jvairovés poveikj Lietuvai.

» Gebéjimas dalyvauti visuomenés ir Svietimo kaitos procesuose naudojant socialiniy, gamtos

moksly, naujy technologijy pasiekimus.
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» Gebéjimas jvertinti namy aplinkos vaidmenj ir Seimos vertybiy skirtumus bendraujant sSu

mokiniais ir jy tévais.
» Gebéjimas mokyti mokinius remiantis pagarbos, nuosirdumo ir laisvés principais.

» Gebéjimas profesinéje veikloje vadovaujantis asmens identiteto, besaliskumo ir atsakingumo

vertybémis (2004 m. rugséjo mén. 16 d. Nr. ISAK — 144).
Anot D. Lepaités (2003, p. 60) bendraja kompetencija sudaro Sios kompetencijy grupés:

= Bendroji instrumentiné kompetencijos grupé;

= Mastymo veiklos kompetencija;

= Asmens elgsenos kompetencija;

= Socialinés komunikacijos kompetencija.

R. Barnett (1995) isskiria bendrgjq asmenine it bendrgjq intelektualing kompetencijas,
teigdamas, kad pirmoji turi biiti ugdoma akademinés krypties studijose, o antroji — profesingés.
Bendrajai asmeninei kompetencijai priskiriami tokie geb¢jimai kaip asmeninés savybeés,
tarpasmeniniai jgudziai, problemy spendimo, rizikos jvertinimo, komandinio darbo gebéjimai,
komunikaciniai jgiidziai ir lyderysté (Lepaité, 2003, p. 44). Galima teigti, kad aiSkus ir tinkamas
bendravimas nejmanomas be mastymo kompetencijos, todél galima sutikti su D. Lepaite (2003),
kad toks bendryjy kompetencijy iSskyrimas néra labai tikslingas. D. Lepaité (2003) iSskiria kelias
bendryjy kompetencijy grupes, detalizuodama, priklausomai nuo studijy lygmens, kiekvienos

grupés turinj.

Mokslin¢je literatliroje nepavyko rasti mokytojo tarpkultiirinés kompetencijos modelio,
taciau remiantis autoriais (Risager, 2000; Leenen, 2002) bei, jy iSsakyta nuomone, kad
tarpkultiirinés kompetencijos apibrézima lemia kontekstas, be to kompetencija glaudziai siejasi su
profesine veikla, galima teigti, kad mokytojo tarpkultiiring kompetencija (jos lygj) jtakoja ir kitos
mokytojo kompetencijos (plg. Bolten, 2001): dalykiné kompetencija; moksliné kompetencija bei

bendroji pedagoginé kompetencija.
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Tarpkultirinés kompetencijos vieta bendryjy kompetencijy kontekste salygoja tai kad, néra
vieningos tarpkultlirinés kompetencijos savokos. HIS studijoje (2002) ir J. Bolten (2003)
suformuluota nuomoné, kad tarpkultiriné kompetencija nesudaro savarankiSkos kompetencijy
grupés, taciau apima keturias bendrgsias kompetencijas:

= socialiné kompetencija — gebéjimas adekvaciai elgtis situacijoje kity Zzmoniy atzvilgiu;
= asmeniné kompetencija — tai zmogaus geb¢jimai ir nuostatos;
=  metodiné kompetencija — gebéjimas jveikti uzduotis ir problemas, planuojant, renkantis
ir taikant jvairias strategijas;
» dalykiné kompetencija — Zinios ir geb¢jimai tam tikroje srityje ar disciplinoje. (HIS 2002,

P.5)

Taigi apibendrinant galima teigti, jog besikei¢ianti aplinka visuomengés, jos vertybiy Kaita,
lemia pedagogy vaidmens ugdymo procese Kaita. 1Sryskéja visiskai nauji pedagogo vaidmenys:
novatorius, mentorius, socialinis pedagogas, mokymosi procesy skatintojas, tyréjas,
bendradarbiaujantis kolega. Sie pedagogo vaidmenys reikalauja asmenybés kirybiskumo, Ziniy
jvairialypiskumo. Pedagogai — zmogaus ugdytojai, nes vien tik Ziniy perteikéjai. Siuolaikiniam
pedagogui svarbu tobulinti ir plétoti komunikacines, vadybines, projektinés veiklos, tarpkultiirines,
mokymosi visa gyvenima, socialing, bendrakultiring kompetencijas. (Bankauskiené, 2007). Sios
kompetencijos vaidina svarby vaidmen;j efektyviam svietimui svarbios ugdymo turinio ir ugdymo
proceso vienovés siekimui, naujy metody, nukreipty j vaiky savarankiska mokymosi, kirybiskos

aplinkos karimg, taikymui, mokiniy kritinio mastymo bei problemy sprendimo, jgadziy formavime.

1.3. Asmeninj profesinj tobuléjima sudarancios kompetencijos

Mokytojo profesijos kompetencijos apima bendrakultiiring, profesing, bendrasias ir
specialigsias kompetencijas. Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas reglamentuoja mokytojo
profesinés veiklos pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio,
atitinkamas specialiojo ugdymo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas
kompetencijy grupes, kompetencijas gebéjimus (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2007 m. sausio 15 d. jsakymu Nr. ISAK — 54).

Kiekvienam pedagogui svarbu jgyti mokymosi kaip mokytis kompetencijg, suprasti,
kad mokymasis yra vertingas, visg gyvenimg trunkantis procesas; jausti poreikj mokytis ir tobuléti;

siekti pazinti save kaip besimokantjjj; savarankiskai, kryptingai ir atkakliai siekti uzsibrézto tikslo;
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pasitikéti savimi, tikéti mokymosi sékme; jausti atsakomybe uz savo mokymosi veikla procesa ir
rezultatus; dalytis ziniomis, jgyta patirtimi su kitais zmonémis. Mokytojas turéty issiugdyti Siuos
mokéjimo mokytis gebéjimus: kelti mokymosi tikslus, uzdavinius, suprasti, kad mokymasis yra
prasminga bei tikslinga veikla. Jis turéty siekti issiaiskinti, kg jau geba, ko dar reikéty mokytis,
suprasti, kurios asmeninés savybés padeda sekmingai mokytis, kurios — ne (Jenses, 2001).
Mokytojas taip pat turéty gebéti planuoti ir pasirinkti mokymosi laika, tinkamas
mokymosi strategijas bei priemones, kryptingai veikti siekiant issikelty uzdaviniy, mokytis siejant
nauja mokymosi medziagg ar patirtj su tuo, kas jau zinoma, patirta; issiaiskinti klaidingus
isitikinimus ir juos keisti, koreguoti. Pedagogas turéty gebéti reflektuoti mokymosi veikla procesa ir
rezultatus: jvertinti savo mokymosi veikla ir rezultatus, nustatyti sekmés ir nesékmés priezastis,
numatyti, kg Kkitg kartg atlikdamas panasaus pobudzio uzduotj daryty Kitaip, remiantis veikloje jgyta
patirtimi, issikelti naujus mokymosi uzdavinius (Arends, 1998).
Galima teigti, jog mokéjimo mokytis kompetencija — tai supratimas, kad mokymasis

yra vertingas ir trunka visa zmogaus gyvenima.
Tai ir poreikis tobuléti, jausti atsakomybe¢ uz savo veikla, tikslo siekimas, dalijimasis ziniomis su
kitais, mokymosi veiklos planavimas ir iniciatyvumas. Tai visa eilé vertybiniy nuostaty, ziniy bei
gebéjimy, kuriuos zmogus taiko mokymosi veikloje. Galima teigti, jog mokymosi kaip mokytis
kompetencija badinga:

= Mokymosi i§ patirties bei jo rezultaty pripazinimo esmés zinojimas,

= Gebé¢jimas rekonstruoti ir refleksuoti savo veikla, siekiant ja tobulinti ir atpazinti savo
kompetencijas,

= Geb¢jimas adekvaciai pasirinkti metodus bei priemones,

= Geb¢jimas vesti mokymosi kompetencijy tobulinimo dienorast;,

= Gebé¢jimas parengti kompetencijos aplanka, ji pristatyti bei vertinti.

Taigi mokymosi i§ patirties procesas apibréziamas kaip visuminis mokymasis, kurio
pagrindas — jau turima patirtis ir kuris vyksta besimokanciajam aktyviai konstruojant savo patirtj
dél socioekonominio, kultarinio konteksto, kuriame si patirtis jgyjama. Profesinés veiklos metu
sukaupta patirtis tampa tolesniu pedagogo pazinimo ir jo mokymosi pagrindu, kuri padeda
(Jankauskiené, Monkeviciené, 2006).
= Tobulinti mokéjimo mokytis kompetencija (konsultuotis, derintis, svarstyti, diskutuoti),
= Apibendrinti pedagoginés veiklos patirtj ir ja skleisti (orientuojantis j mazesnius ir didesnius

vaiko pasiekimus, ugdymo metody lankstuma);

= Mokytis konkrecios planuotos veiklos ir jgyti naujos patirtis;
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= Projektuoti savarankiskas studijas ir saviugda;
= leskoti pazinimo procese savarankiskos veiklos raiskos formy (ugdant vaikus, svarbus
komandinis visy ugdytojy darbas: siekis pazinti vaika, numatyti tolesnes jo ugdymo gaires,
pazanga, sukonkretinti programa, ieskoti efektyvesniy darbo formy,
= |$mokti savarankiskai vertinti savo profesine veikla, nes tai leidzia issiugdyti svarbius
praktinius jgadzius (planuoti savo veiklg ir derinti ja su kolegy veikla, kryptingai siekti savo tikslo,
kaupti, atsirinkti informacija, iSmokti analizuoti, daryti iSvadas),
= Pagal individualy pazinimo stiliy susikurti savarankisko mokymosi metody sistema.
Taigi neabejotinai, galima teigti, jog mokymosi visa gyvenima kompetencija apima visa
mokymosi veikla, kurios asmuo imasi per visag gyvenima, siekdamas pagerinti zinias, jgadzius ir

kompetencijas asmeninéje, civilingje, socialinéje ir su darbu susijusiose srityse.

Kiekvienas pedagogas, norédamas bati aktyviu veikéju ir karéju, turi gebéti identifikuoti
savo veikla. Cia galime pateikti tiriamosios veiklos kompetencija. Tai — zinios, gebéjimai, poziariai,
vertybés ir Kitos asmeninés savybés, suteikiancios galimybe planuoti tyrima, savarankiskai jj atlikti,
taikant kintamus tyrimo metodus, analizuoti pacius duomenis, pateikti apibendrinimus bei isvadas,
suformuluoti praktines rekomendacijas, parasyti tyrimo ataskaita bei diskutuoti gautus rezultatus.
(Jucevicieng ir kiti, 2004).

Galima teigti, kad mokytojo profesinis tobulé¢jimas gali buti suprantamas kaip jo saves
pazinimo giléjimas. Mokytojui, labai svarbu save pazinti ne tik kaip zmogy, bet ir kaip profesionala,
zinoti, kas jam geriau pavyksta ir kas prasciau, jsisamoninti savo profesinius uzdavinius, tikslus,
profesinés veiklos vieta gyvenime. Taigi, profesinis tobuléjimas tiesiogiai susijes su saves kaip
zmogaus ir profesionalo pazinimu ir asmenybés brendimu.

Mokytojo profesiné kompetencija atspindi darbui reikalinga issilavinima, patyrima,
kvalifikacijos lygj, gebéjimus sékmingai dirbti vienoje ar keliose veiklos srityse, isreiskia teorinio ir
praktinio pasirengimo vienove, gebéjimus produktyviai ir efektyviai taikyti savo zinias, jvairias
ugdymo priemones ir pasiekti tokia mokysi pazanga, kuri realizuoty mokymo tikslus (Zaukiené,
2005).

Taigi apzvelgus pedagogy veiklai batinas kompetencijas galima teigti, kad mokytojas
yra ne tik vaiko pagalbininkas, pataréjas, partneris, bet ir puikus savo profesijos zinovas, gebantis
pazinti vaika ir jo raidos ypatumus, tobuléti ir keistis karybiskai reaguodamas j siuolaikinio pasaulio

pokycius.
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Galime daryti prielaidg, kad pedagogo kompetencija turi apimti tokias zinias, jgudzius ir
gebéjimus, kaip esminiy vaiko poreikiy zinojimas, jy tenkinimo ir poveikio budus bei galimybes,
gebéjima taikyti sias zinias ugdymo procese, vaiky raidos ypatumy ir specifiniy poreikiy iSmanyma,
vidiniy vaiko galiy, lemian¢iy normalig jo asmenybés raida, puoseléjima, bei tinkamos aplinkos
suktrima.

Mokytojas ne tik turi nuolat atnaujinti savo zinias, ugdyti ir plétoti bendrasias
kompetencijas, bet ypa¢ jam turi bati svarbu jgyti, tobulinti ir plétoti specialigsias profesines
kompetencijas, t.y. vadybine, tarpkultiiring, pokyciy valdymo, projekty karimo bei valdymo,
informaciniy technologijy valdymo, tiriamosios veiklos, mokymosi i$ patirties, mokymosi kaip
mokytis ir kitas kompetencijas, kurios jgalinty pedagoga analizuoti savo veiklos efektyvuma,
nepaliaujamai ieskoti naujy alternatyvy ir galimybiy tobuléti. Mokytojas turi iSmanyti mokyklinés
jstaigos gyvenimo organizavimo ir valdymo désningumus, visapusiskai lavintis ir turtinti savo
asmenybe bei gebéti tobuléti ir keistis karybiskai reaguojant j siuolaikinio pasaulio pokycius ir
siekiant bati aktyviu pokyciy dalyviu.

1.4. Tarpkultiriné kompetencijos esmé, svarba, struktiira

Viena i§ maziau istirty, taciau aktualiy Siuolaikinéje mokslo sistemoje kompetencijy,
tai tarpkultiriné kompetencija, kurios ugdymo procesas reikalauja jvairiy, kol kas ne itin Lietuvoje
populiariy patirtiniy mokymosi metody.

Tarpkultirinés kompetencijos koncepcija ir jos plétros tyrimai daugiausiai buvo
tyrinéti anglosaksiskose Salyse (Jungtiné Karalysté, JAV bei Vokietijoje) (Taylor, 1994; Barnett,
1993; Austin, 2003; Davis, 2005). Lietuvoje dazniau atsiranda socialiniy moksly srities disertacijy,
kuriuose probleminiais kompetencijy klausimais pasisako R. Lekavi¢iené (2000), D. Lepaité (2001)
ir k t. Daznai kompetencijos terminas vartojamas apibiidinant Zmogaus pasirengimg konkreciai
veiklai ir savo karjerai, labiau pabréZiant praktinj atitinkamy gebé¢jimy taikyma.

D. Lepaitées (2003) knygoje ,,Kompetencija plétojanciy studijy programy lygio
nustatymo metodologija®“ kompetencija apibréziama: ,individo kvalifikacijos kontekste kaip
gebéjimas veikti, nulemtas individo Ziniy, mokéjimy, jgidZiy pozZiliriy, asmenybés savybiy ir
vertybiy® (Lepaité, 2003, p. 6).

Tarpkultiiriné kompetencija — tai individo gebé¢jimas efektyviai dirbti jvairialypéje

aplinkoje.
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Terminui tarpkultiriné kompetencija yra sinonimiski angliski terminai transnational

competence, cross—cultural competence, cultural competence, taip pat reciau sutinkamas terminas

tarpkultirinis rastingumas (intercultural literacy). Dazniausiai yra jvardijami Sie tarpkulthrinés

kompetencijos turinio elementai:

kultlirinis sgmoningumas (awareness);

kulttirinés zinios (knowledge);

kulttrinis sensityvumas (cultural sensitivity) arba kultiirinés nuostatos (attitudes);
kulttriniai jgudziai (skills).

Tarpkultiiriné kompetencija yra apibréziama kaip tam tikry ziniy, jgiidziy ir nuostaty

pagrindu jgytas individo gebéjimas efektyviai dirbti skirtingy kultiiry sgveikos kontekste.

Tarpkultiiring kompetencijg sudaro 5 elementai Byram, (1997), Byram & Zarate, (1997).

Nuostatos: smalsumas ir atvirumas, pasirengimas sustabdyti nepasitikéjimg kitomis
kultiiromis ir perdéta pasitikéjima savaja kultiira. Smalsumas ir atvirumas suprantamas kaip
noras bendrauti su kitos socialinés grupés nariais (jy nevengimas, nebandymas ieskoti
kontakty tik su savo grupés nariais); mokymasis 1§ kity socialiniy grupiy nariy (pvz., jy
elgesio modeliy, paproCiy). Pasirengima sustabdyti nepasitikéjimg kitomis kultiromis ir
perdéta pasitikéjima savaja kulttira sudaro stengimasis bendrauti kitoje socialinéje grupéje jy
zargonu ir elgtis jy priimtomis taisyklémis; atsidiirus kitoje socialinéje grupéje stengtis
susitvarkyti su savo neigiamomis emocijomis.

Zinios: apie savo ir kitos kultliros socialines grupes, jy praktikas ir kuriamus produktus,
zinios apie bendrus individo ir visuomenés saveikos procesus. Zinios apie savo socialiniy
grupiy praktikas ir kuriamus produktus skaidosi j esmines kitas socialinés grupés normas ir
tabu (pasisveikinimas, apranga, elgesys ir kt.).

Zinios apie bendrus individo ir visuomenés saveikos procesus galima susieti su kultdirinio
Soko jveikimo biidais ir gebéjimu pazinti kitas socialines grupes, jy vertybines nuostatas.
Interpretavimo ir susiejimo jgudziai: gebéjimas interpretuoti kitos kultiros jvykius ir

dokumentus, paaiSkinti ir susieti tai su savo kultiiros jvykiais, dokumentais.

Geb¢jimas interpretuoti kitos kultliros jvykius ir dokumentus gali biiti suprantamas kaip

gebéjimas palyginti savo ir kita socialing grupeg; naudojimasis strategija, kuri padeda lengviau

suprasti kitos socialinés grupés elgesio modelius ir pazinti juos.

Atradimo ir sqveikos jgidziai: gebéjimas jgyti naujy Zziniy apie kultlirg ir kultiirines

praktikas, geb¢jimas taikyti Sias Zinias, nuostatas ir jgudzius realaus laiko saveiky

salygomis.
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Geb¢jimas jgyti naujy ziniy apie kultira ir kultirines praktikas gali biiti aiSkinamas kaip
suvokimas ir geb¢jimas lengvai perimti kitos socialinés grupés praktikas. Geb¢jimas taikyti
Sias zinias, nuostatas ir jgiidzius realaus laiko sgveiky sglygomis gali biiti skaidomas j
bendravimg su asmenimis i§ kitos socialinés grupés; lankstumo ir supratingumo
demonstravimg; naudojimusi strategija, kuri padeda sumazinti stresa biinant Kkitoje
socialinéje grupéje; naudojimusi elgesio modeliais, kurie budingi kitai socialinei grupei ir
stengimasis nejzeisti jy savo elgesiu, apranga ir kt.
= Kritinis kultiurinis sgmoningumas/ politinis issiugdymas. gebéjimas remiantis daugeliu

kriterijy kritiSkai vertinti perspektyvas, praktikas ir veiklos produktus savo ir kitose
kultiirose bei Salyse. Sj teiginj galétuméme suskaidyti j smulkesnius komponentus: skirtumy
tarp socialiniy grupiy suvokimas, jy nuostaty ir vertybiy; savo neigiamy reakcijy kritinis
vertinimas ] kitg socialing grupe; suvokimas, kaip esi matomas kitos socialinés grupés nariy;
suvokimas, kaip konkretus (pvz., religinis, politinis) kontekstas jtakoja mano santykius su
kitais (Byram, 1997; Byram & Zarate, 1997).

Svarbu paminéti ir pagrindinius trinarés tarpkultirinés kompetencijos struktiiros elementy

sampratas remiantis Lietuvos ir uzsienio Saliy mokslininkais: Zinias, gebéjimus (jgiidZius) ir

nuostatas.

Taigi, uzsienio autoriai M. Byram (1997), G. Zarate (1997) kaip ir minéjau pateikia
tarpkultiirinés kompetencijos modelj, kuri sudaro Zinios (,,knowledge™), jgudziai (,,skills*) ir
nuostatos (,,attitudes*), kultirinis sgmoningumas (,,cultural awareness®).

Kalbant apie kalbg M. Byram (1997), teigia, jog kitos kalbos klausimas yra
diskutuotinas, kadangi, tarpkultiiriné kompetencija nebiitinai susijusi su kitos kalbos mokéjimu.
Tarpkulturinés kompetencijos gali prireikti, kada uzsienietis ir kitos kultiiros atstovas kalba ta pacia
ar skirtingomis kalbomis. Taip pat galima pastebéti, jeigu tarpkultiiriné kompetencija turi savyje
uzsienio kalbos elementa, anot M. Byram (1997), ji tampa tarpkultirine komunikacine
kompetencija (,, Intercultural Coomunicative Competence “).

Dél to, galima daryti prielaida, kad bendriausia prasme, tarpkulttiriné kompetencija —
tai Zmogaus geb¢jimas komunikuoti ir saveikauti su Zmonémis, kalbanciais kita kalba.

Tampa aiSky, jog tarpkultiiriné kompetencija reikalauja specializuoty Sociolingvistiniy,
kultiiriniy komunikaciniy, psichologiniy, edukologiniy ir kity jgudziy (Byram, 1997; Byram &
Zarate, 1997; Kim, 1991; Sercu, 2004; Chen & Starosta, 1996; Radzeviciené, 2006).
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Kalbant apie tarpkultiiring kompetencija, svarbu paminéti ir Taylor (1994), kuris
tarpkultiring kompetencijg apibrézia kaip besikeiciantj procesa, kurio metu ,,nepazjstantis“ Zmogus
iSsiugdo gebéjimus prisitaikyti, keisdamas savo supratima ir efektyviai prisitaikydamas prie kitos

Salies kulttiros poreikiy.

Jis pabrézia, jog tarpkultiiriné kompetencija yra ne rezultatas, bet tebevykstantis individo vidinis
procesas. Zmogus, jgijes tarpkultiiring kompetencija turi iSaugusius emocinius, elgesio ir
pazintinius geb¢jimus, tokius kaip jsijautimas, prisitaikanti motyvacija, geb¢jimas pazvelgti |

alternatyvias perspektyvas, bei elgesio lankstuma.

J. Stier (2006) tarpkultiring kompetencija supranta kaip savo kultiirinio identiSkumo
iSsaugojima, taigi taip tuo pat metu pripazistant ir parodant pagarba kitoms kultiiroms, Zinias,
geb&jimg apmastyti, kelti problemas, suprasti, mokytis, emociSkai pakelti sunkumus ir
tarpkultiirinio bendravimo situacijose veikti efektyviai. Jis tarpkultiring kompetencija skirsto j
turinio ir eigos: ,, Turinio kompetencijos daugiausia turi statiSkas charakteristikas ir remiasi Zinojimo
apie tai aspektais apie ,kity“ bei ,,namy“ kultiras. O tarkim (Fantini, 1999) akcentuoja, jog

tarpkultiiriné kompetencija yra dinamiskas, ,,visa gyvenimg trunkantis* procesas.

v —

ir R. Budaité (2005). Autorés teigia, kad tarpkultiiriné kompetencija — tai individo (ar organizacijos)
gebéjimas efektyviai dirbti jvairialypéje aplinkoje.

Kaip jau minéjau ank$¢iau mokslinéje literatiiroje neaptikau mokytojo tarpkultirines
kompetencijos modelio, bet remiantis daugelio autoriy (Risager, 2000; Leenen, 2002) iSsakyta
nuomone, kad tarpkultiirinés kompetencijos apibrézimg lemia kontekstas, be to kompetencija
glaudziai siejasi su profesine veikla, galima teigti, kad mokytojo tarpkultiring kompetencijg (jos
lyg}) jtakoja ir kitos mokytojo kompetencijos (plg. Bolten, 2001): dalykiné kompetencija; moksliné
kompetencija bei bendroji pedagoginé kompetencija. D. Lipinskiené (2002, p. 44) mokytojo
kompetencijas apibiidindama taip:

=  Dalykiné kompetencija — tai geras déstomo dalyko iSmanymas, bei sugeb¢jimas naudotis
savo Ziniomis.
*  Moksliné kompetencija — tai platus iSsilavinimas, erudicija, noras tobuléti, siekti naujoviy.
Taip pat tai moksliné veikla
kuriant, taikant ir platinant naujas zinias.

= Pedagoginé kompetencija — didaktikos, psichologijos bei Svietimo vadybos iSmanymas.
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Siame darbe tarpkultiiriné kompetencija nagrinéjama atsizvelgiant i jos raiska dalyvaujant
tarptautiniame projekte eTwinning. Taigi galima teigti, kad mokytojo tarpkultiriné kompetencija
dalyvaujant tarptautinése programose glaudziai susijusi su profesiniu kontekstu; arba, kitaip tariant,
su kitomis mokytojo kompetencijomis: dalykine, moksline, bendraja, bei pedagogine.

Apibendrinat galima daryti prielaida, kad tarpkultiiriné kompetencija yra viena i§ mokytojo

profesinio tobul¢jimo modeliy.

Taigi tarpkultiring kompetencija neatsiejama, nuo geb¢jimo vystyti ir palaikyti
tarpkultiirinius ry$ius; geb¢jimo efektyviai ir tinkamai bendrauti; geb&jimo pasiekti susitarimg ir
bendradarbiavima su kitais. Galime kalbéti ir apie atskiro individo (ar privataus asmens), darbuotojo
ir visuomenegs piliecio tarpkultiring kompetencija. Taciau daznai skirtingose situacijose spresdami
jvairiausius uzdavinius atlickame vieng ar kita vaidmenj, tarptautiné¢je plotméje sunku atskirti
privataus individo, darbuotojo ar visuomenés pilie¢io vaidmenis. Taip pat sunku atskirti zinias,

1giidzius ir paziiiras, nes jos yra integruota asmenybés dalis.

1.5. Tarpkultirinés kompetencijos vystymosi stadijos

Literatiiroje apie tarpkultiiring kompetencijg iSskiriami tarpkultirinio vystymosi
etapai, kuriy siekiamybé — tarpkultiriné kompetencija. DaZnai tarpkultiirinés kompetencijos
formavimasis pristatomas kaip visa Zmogaus gyvenima vykstantis procesas ir $io nuolatinio
tobuléjimo procese tarpkultiirinés kompetencijos aukS¢iausias lygis yra sunkiai pasiekiamas. Tai
paremta tuo, kad patenkant | nauja kulttirg ir/ar susiduriant su kitos, dar nezinomos kulttiros atstovu
kaskart reikia jgyti naujy ziniy, iSmokti nauja kalba.

Autorés N. Mazeikiené, E. Virgailaité—Meckauskaité (2007) raso, kad analizuojant ir
vertinant tarpkultiirinius gebéjimus svarbu ne tik sukurti jy modelj, bet ir suprasti gebé&jimy raidos
aspekta bei nustatyti tarpkultiirinio ugdymo vystymosi lygius arba jvairias vystymosi stadijas.
Vertinimas daznai vyksta ugdymo procese, nes Siekiama jvertinti tarpkultirinés kompetencijos
vystymosi model] (developmental model) ir kompetencijos tobul¢jimo dinamika tarpkultiirinio
ugdymo arba tarpkultiiriné€s patirties jgijimo procese ir rezultate.

D. Hoopes (Hapgood & Fennes, 1997) tarpkultiirinio ugdymo procese iSskiria du
aspektus. Pirmasis siejasi su individo elgsenos formavimusi ir jos pagrindu (vertybémis, normomis,

nuomonémis), kuris, kaip manoma siejasi su kity elgsena.
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Tarpkultiirinio ugdymo metu zemas elgsenos atitikimas augs j aukstg, tokj augima jtakos
kalbos mokinimasis, specifinés neverbalikos jsisavinimas, valgymo ir gérimo ritualy iSmokimas ir
t.t. Antrasis aspektas siejasi su psichiniy charakteristiky sistema, kuri jtraukia individo vertybiy
sistemg ir atrenka bet kokig naujg ar kitokig patirtj, nuostatas, vertybes, savybes.

Tokia psichiné sistema, tarpkultiirinio ugdymo proceso metu, pleciasi, prisitaiko ir

keiciasi. Anot D. Hoopes (Hapgood & Fennes, 1997), ji pereina tris stadijas:

= Etnocentristiné€ pozicija, kurioje pasireiskia aukstas aiSkumo laipsnis arba aisSkus atsakas }
jvykius ir situacijas, grindziamas individo vertybiy sistemos filtru.

= Paini biisena, kurioje néra aiSkumo, ir kurioje vertybiy filtras nebeveikia.

= Daugiau ar maziau subalansuota psichiniy charakteristiky sistema, Kurioje atsiranda

atvirumas ir lankstumas, ir kurios déka, atsakas | situacijas tampa adekvatus ir aiSkus.
Tai néra vien tik Ziniy ir jgiidziy turinys (pvz., kaip komunikuoti verbalinémis ir neverbalinémis
kalbomis, kaip pasisveikinti, kaip valgyti ir t.t.), tai taip pat yra ir samonés busena, dél kurios
didé¢ja tolerancija, atvirumas skirtingoms vertybéms ir elgsenai. Bet tai nereiskia, kad vertybés turi
biti perimtos ar priimtos kaip ,,tavo®, greiciau tai lankstus poziiiris matant jas kito kulturinio filtro
kontekste, atmetus savo etnocentristinj poziiirj (Hapgood & Fennes, 1997).
A. Fantini (2001) ir M. Byram (2004). A. Fantini (2000) iSskirdami tarpkultirinés
kompetencijos lygius orientuojasi ] metodologing prizme, veikla, bei trukme. Pasak A. Fantini
(2000), galimi keturi tarpkultiirinés kompetencijos lygiai (jy gali bati daugiau ar maziau,
priklausomai nuo situacijos):
= | lygis: ,,Edukacinis keliautojas“(Educational traveler) — asmuo dalyvaujantis trumpalaikése
tarptautiniy mainy programose (4—6 savaités);

= 2 lygis: ,,Mokslinis keliautojas“ (Sojourner) — ilgesnis kultiirinis susipazinimas, pvz. Asmuo
atliekantis moksling praktika uZsienyje ilgesn;j laikotarpj (4 — 8 meén.) .

= 3 lygis: ,Profesionalas“ (Professional) — asmuo tam tikrg laiko tarpg dirbantis
tarpkultiirinéje ar multikulttirinéje bendruomenéje.

= 4 lygis: ,,Tarpkultirinis/multikultiirinis specialistas® (Intercultural/ Multicultural Specialist)
— asmenys, kurie désto, konsultuoja ar pan., uZsienio studentus, organizuoja panaSaus

pobiidzio kursus ir kt. (Fantini, 2000).
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Taigi, pasak A. Fantini tarpkultiriné kompetencija gali buti nagrinéjama keliais

aspektais, A. Fantini (2000) i$skiria tris tarpkultirinés kompetencijos konstrukto perspektyvas:

Tarpkultiriné kompetencija kaip bruozy/savybiy rinkinys;

Tarpkultariné kompetencijos suvokimas per penkias anks¢iau M. Byram (1995) isSskirtas
dimensijas;

Tarpkultiiriné kompetencija kaip edukacinis procesas (Fantini, 2000, p. 27).

M. Byram (2004) isSskiria tris tarpkultiirinés kompetencijos lygius (elementarus,

vidutinis, pazangus):

Elementariame lygyje individas sékmingai bendrauja su asmenimis i§ kity kultiiry,
linkes prisitaikyti prie naujy situacijy ir i$ jy mokintis, taciau vis dar neturi savo metodikos
ir strategijos, kuria naudodamasis sugebéty tinkamai jvertinti jvairias tarpkultiirines
situacijas.

Vidutiniame lygyje Zmogus déka jgytos patirties ir ziniy sugeba vertinti tarpkultiirines
situacijas keliais aspektais, turi pakankamai tarpkultiiriniy ziniy, bei jgidziy ir naudoja kelis
modelius, kurie padeda adekvaciai reaguoti i tarpkultiiring situacija.

Pazangiame lygyje individo samoningai jgytos kompetencijos 2 lygyje tampa
intuityvios, remdamasis savo ziniomis, jgiidziais ir patirtimi yra nuolat pasiruoses reaguoti j
jvairias situacijas. Taip pat geba naudotis jvairiomis strategijomis ir modeliais vertindamas
jvairiy tarpkultiiriniy grupiy paprocius vertybes ir praktikas.

N. Mazeikiené¢ ir E. Virgailaite—Meckauskaite (2007) teigia, kad svarbu pabrézti, kad

tarpkultirinés kompetencijos ugdymas ir vertinimas pagal galimybes turi vykti realiame ilgai

trunkancio patirtinio mokymosi tarpkultiiriniame arba kitos kultiros kontekste, arba jprastoje

edukacingje aplinkoje (pvz., auditorijoje) sukuriant realig ar imitacing intensyviy tarpkultiriniy

susidiirimy aplinka.

Apibendrinant, galima teigti, kad tarpkultiriné kompetencija pedagogui yra viena

svarbiyjy kompetencijy ir jg galima traktuoti kaip profesinio tobulé¢jimo prielaida.
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2. TARPKULTURINIU KOMPETENCIJU UGDYMAS
TARPTAUTINIUOSE PROJEKTUOSE

2.1. Tarptautinio projekto samprata ir ypatumai

Siuolaikiniame $vietimo raidos etape mokslininkai (Kudinskien¢é, 2002, Kucinskas
2002, Tamositinas, 1999 ir kt.) tyré projekto naudojimo ugdymo procese problematika. Jie nagring¢ja
projekto sgvoka, klasifikuoja juos pagal tam tikrus pozymius, pateikia projekty rengimo strukttirg —
pasiruoSimo, analizés, planavimo etapus ir pan. Nuostata apie projekty planavima, valdyma,
kontroliavima, uzbaigima, atsispindi M. Armstong (1993), M. Aukstolienés (2004), J.P. Clements
(2006), 1. Cerniiités (2003), V. Damasiené (2002), P. F. Drucker (1990), J. Gido (2006), A.
Handbook (1993), R. Zelvio (1999) ir kt. darbuose.

Projektinés veiklos ypatumus tyré: T. TamoSidnas (1999); D. Siaulytiené (2001); R.
Lauzackas (2005); M. Tereseviciené, J. A domaitiené, (2000) W. H. Kilpatrickas (1925), J. Dewey
(1966), K. Frey [(1996), H. A. Ozmonas, M. S. Craveras (1996) ir kiti.

Tarptautiniy projekty finansavimo galimybes savo darbuose gvildeno K. Gecas (2004),
D. Lock (2004) ir kt. E.R. Daniels (2000), V. Grazien¢ (2005), A. Gumuliauskiené¢ (2004), K.
Stafford (2000) ir daugelis kity autoriy domisi mokykliniais tarptautiniais projektais — jy tikslais,
uzdaviniais, veikla.

Pastaruoju metu Svietimo institucijose populiaréja projekty metodas. Taip yra dél daugelio
priezasCiy, taCiau bene svarbiausia — tarptautiniai rySiai. Mokytojai ir moksleiviai dalyvauja
tarptautiniuose projektuose, palaiko tiesioginius rySius su uzsienio mokyklomis, per tarptautinius
seminarus, konferencijas jgyja projektinio darbo patirties. Siandieninés suaugusiyjy $vietimo
projekty rengimo ir jy vykdymo praktikos kontekste projektai biina nacionaliniai ir tarptautiniai.
Nacionaliniuose projektuose sprendziamos tik Lietuvai svarbios problemos, tarptautiniuose
projektuose bendras Svietimo aktualijas tuo paciu metu realizuoja kelios Salys.

Projekty metodas spaudoje pirma karta paminétas 1824 metais. Ir dabar tiek mokslinéje
literatiroje, tiek pedagoginéje publicistikoje yra aptariamas projekty naudojimas mokymosi
procese. Analizuojant §] metoda, pirmiausia deréty aptarti projekto sgvoka. Mokslingje literatiiroje

galima rasti jvairiy projekto metody apibrézimy ir sampratos aiSkinimy.

28



Uzsienio Saliy autoriai, nagrinéje¢ projekty metoda, i$skiria vieng pagrinding savybe — projektai tai
unikalus problemos sprendimo biidas. Neretai pabréziama, kad projektas yra vienkarting,
dazniausiai nauja uzduotis, kuria siekiama aiskiai suformuluoto tikslo.

Svarbu tai, kad uzduotis skirtysi nuo kasdieniy bei rutinos uzduociy. Toks skirtumas atsiranda
tuomet, kai aiSkiai nustatoma uzduoties atlikimo pradzia ir pabaiga. Si uzduotis paprastai
planuojama ir kontroliuojama.

Taigi, galima sakyti, kad ugdymo projektas — tai metodas, kurio metu aktualizuojamas
ugdymo turinys, ugdomi universaliis studenty gebéjimai, suvokimas, mgstymas, vertybinés
nuostatos, skatinamas mokymasis bendradarbiaujant, jgyjama asmeniné praktiné patirtis.

C. Redecker (2009) teigia, jog projekta galima apibtidinti ir kaip organizuotas pastangas
padaryti kazkg naudinga. Projektas — tai iniciatyva, keiCianti situacijg. Sgvokoje ,,iniciatyva" telpa
labai daug, todél Sia prasme vartojant zodj ,,projektas", galima Sig sagvoka pritaikyti labai jvairioms
veiklos rusims apibiidinti. Kita zodzio ,,projektas" reikSmé — iniciatyvos planas (scenarijus).

Si sgvoka mums yra jprastesné ir pirmiausia ateinanti j galva, todél kartais atrodo, kad §i lyg ir
siauresné reik§mé naudojama apibudinti platesniems dalykams (Redecker, 2009)

Projekty metoda apsprendzia trys pagrindiniai komponentai: projektinio darbo principas,

projektiné aplinka, priemonés, salygos ir eksperimentinis principas. Visi Sie komponentai bitini —

be jy projektinis metodas biity nepilnavertis.

T. TamoSiiinas (1999) i$skiria Sias projekty riisis, kurios gali turéti jtakos ugdyme:

»  praktinis projektas — juo siekiama patobulinti esamg situacija,

*  mokslinis projektas — skirtas tam tikros ugdymo problemos sprendimui,

. savarankiSkas projektas — savarankisky studijy rezultatas,

»  didaktinis projektas — kaip bendro ugdymo proceso dalis.

Tas pats autorius tyrinédamas projekty metodo panaudojimg ugdymo procese teigia, kad
projekty metodui biidinga:

« galima taikyti ilgg laikg (kelias dienas, kelis ménesius),

* projektavimo ir projekto jgyvendinimo procesas skaidomas } atskirus etapus, kiekvienam
i$ jy formuluojami vis kiti uzdaviniai. Projektinis darbas turi sudétingg struktiira,

+ sudaro salygas siekti dalykinés arba keliy temy integracijos,

* rezultatams gauti atlieckama konkreti praktiné¢ veikla, tafiau ataskaitoje pateikiami
teoriniai apibendrinimai. Daznai apibendrinant kyla naujy problemy, idéjy, hipoteziy, jas

galima jgyvendinti kituose projektuose (tgstinumas).
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Lietuvoje dominuoja L. JovaiSos pasitlyta klasifikacija, kuri skirsto metodus pagal
mokymui naudojamus Ziniy S$altinius: zodinius, praktinius, vaizdinius, savarankiSsko darbo. Taigi
remiantis Vaitkeviciumi (1989), bei Jovaisa (1997) nusistovéjo mokymo metody skirstymas j
informacinius, operacinius ir kiirybinius. O Informaciniai metodai yra teikiamieji ir atgaminamieji,

0 Visi jie skirti ziniy jgijimui ir grjiZtamajam rySiui.

Projekty metodas turi daugybe israiskos formy, taciau néra jy klasifikacijos kriterijy. Galima
juos klasifikuoti pagal temas, problemas, laika, turinj, dalykus, dalyviy skai¢iy ir pan. Dauguma
projekty nesiskiria nuo tradiciniy mokymo formy.

Projekty metodika, projekto vieta ugdymo procese savo knygoje “Projekty metodas ugdymo

praktikoje” nagrinéja T.Tamositinas (1999). Autorius pladiai aptaria jvairius projektavimo aspektus,
projektavimo specifikag socialing¢je — pedagoginéje sferoje, paliecia ir finansuojamy projekty
rengimo metodika bei pasakoja apie tarptautines projektines programas. Projekty vadybai didelj
démesj skiria Sakalas (1998), Neverauskas ir kt. (2004).
Mokslininkai analizuoja projekty valdymo stilius ir metodus, aptaria projektinés veiklos
vadovavimo ypatumus. Projekty metodo naudojimg meniniame ugdyme tyringjo ir D. Siaulytiené
(2001). Ji daugiausia démesio skyré dailés mokymui projekty metodu, aptaré dailés mokymo
modelj, kurio démesio centre ne dailé, kaip dalykas, ne meno teorijos, o jaunuoliy meniniy,
kiirybiniy geb¢jimy ugdymas, analizavo meniniy projekty organizavimo metodika, struktiira, eiga,
projekty pobudj, galimy problemy sprendimo buidus. Vienas 1§ svarbiausiy projekty metodo tiksly —
sukurti aktyvig ir dirbti jkvepiancig aplinka, kad visi dalyvaujantys projekte bity aktyviis, veikty
planingai ir pasiekty numatyta rezultata.

Projektas — stimulas veikti, palickant kiirybos ir pasirinkimo laisve. Tai mokytojo
inspiruota veikla, kurioje glidi vaikui nematomi, taciau mokytojo gerai apgalvoti pazintiniai ir
lavinamieji tikslai. Si veikla turéty padéti susiformuoti ir jsitvirtinti planuojamus gebéjimus ir
jgtdzius, sistemingai pakartoti jau iSmoktus dalykus, pritaikyti individualius gebéjimus (Oehring,
2002). teigia, kad tarptautinis projektas sukuria prielaidas jgyvendinti turiningus, skirtingy kultiiry
salygotus Svietimo produktus, patirti mokymo proceso, jo formy jvairove.

Projektai mokymo procesui turi didelés reik§més. Jie pagyvina mokymasi ir padeda ugdyti
savarankiSkuma, iniciatyvuma, kiirybiSkuma, atsakomybe uz savo darbo rezultatus bei idéjas.
Projektinéje veikoje besimokantieji iSsiugdo daug svarbiy praktiniy jgiidziy: iSmoksta planuoti savo
veiklg ir derinti jg su draugy, kolegy veikla; jpranta kryptingai siekti tikslo; susiformuoja jgtidzius

atsirinkti, kaupti ir apdoroti informacija, faktus, jvairig projektui reikalingg medziaga.
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A. Birgelyté (Didaktinio projekto kaip sinergetinio ugdymo proceso edukologiniame tyrime, 2008.),
teigia, kad isskirtos projektinio ugdymo pozicijos suvokiamos kaip:

Tradicinis projektas — planinga ir strukttrizuotai apbrézta aktyvi veikla, kurios tikslas
— pasitelkus teorines Zinias ir praktinius jgidzius iSspresti problema per apibréztg laika ir gauti
norimg rezultata, kuris turéty konkrecia israiskos forma ir konkrety jvertinima. (Didaktinio projekto
kaip sinergetinio ugdymo proceso edukologinis tyrimas, 2008.)

Didaktinis projektas — kryptingas, saviorganizuojantis ugdymo procesas, Kkurio
rengimas ir atlikimas priklauso nuo pasirinkimy ir apsisprendimy, pagristy bendraisiais ugdymo
tikslais. Jy siekdami dalyviai (ugdytojai ir ugdytiniai) igyja proga valdyti ir realiai vertinti savo
kokybinius augimo mastus (iSreikStus per bendryjy kompetencijy ir bendryjy gebéjimy ugdyma).
(Didaktinio projekto kaip sinergetinio ugdymo proceso edukologinis tyrimas, 2008.)

Diagnostinis projektas — tai sistemiSkai planuojama tyrimy visuma, siekiant esamus
(ugdomuosius) reiskinius ir procesus diagnozuoti visuminiu (holistiniu) pagrindu, atskleidziant
esminius ugdymo tikslus (specifiniy ziniy jgijimas ir bendryjy geb¢jimy ugdymas) bei prielaidas
jiems jgyvendinti (edukaciné aplinka, psichologinis nusiteikimas, poveikis asmenybei), vertinant
juos kaip siektiny rezultaty pagrindg. (Didaktinio projekto kaip sinergetinio ugdymo proceso
edukologinis tyrimas, 2008.).

Ne diagnostinis projektas — tai ugdomoji veikla (kurig tik madinga vadinti projektu) savo pobiidziu
(forma, uzduotimis, mokymo priemonémis) besiskirianti nuo tradiciniy ugdymo bidy, taciau jos
organizavimas vykdomas ne projekty metodu (jos vykdymas neatspindi projekty metodo esminiy
pozymiy). Gauti rezultatai — materialtis produktai, kuriuos vertina mokytojas. (Didaktinio projekto
kaip sinergetinio ugdymo proceso edukologinis tyrimas, 2008.).

Pats projektavimo procesas skaidomas j kelis etapus. Etapai turi savo uzdavinius, bei
turinj.. T. TamoSitnas (1999) skiria sekancius projektavimo etapus:
Diagnostinis etapas — jo metu atlickama situacijos analizé ir aktualiausiy bei tipiniy problemy
i§siaiskinimas. Sis etapas yra pagrindinis.
Prognostinis arba normatyvinis etapas — Siame etape remiamasi pirmojo etapo informacija,
situacijos analize bei apibréztomis problemomis. Formuluojami teiginiai apie situacijos biiseng
ateityje ir jos kaitos perspektyvas.
Konceptualusis etapas — remiasi pirmyjy dviejy etapy medziaga ir sudaroma bendra projekto
koncepcija, numatomos prioritetinés veiklos kryptys, formuojami tikslai, susieti su problemy

sprendimu.
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Projektinis arba planavimo etapas — skirtas pereiti nuo bendros projekto koncepcijos prie
konkregios veiklos planavimo. Siame etape reikia apsispresti, ka ir kaip ketiname jtraukti j projekta.
Taip pat svarbu numatyti optimaliausius problemy sprendimo budus, kurie padés realizuoti
numatytg projekta su turimais istekliais. Ketvirtasis etapas lemia projekto sékme.
Vykdomasis etapas — ¢ia reikalinga sudaryti sglygas ir struktiiras, garantuojancéias projekto
jgyvendinimo sékme. Siame etape projekto komanda daznai papildo nauji nariai.
Kontrolinis, korekcinis etapas — tai baigiamasis projekto etapas, jame apibendrinami pasiekti
rezultatai, vykdomas projekto vertinimas. Jei kuris nors rezultatas netenkina, imamasi skubiy
priemoniy esamy rezultaty korekcijai.

Apibendrinant projekty vertinimo procesa, galima daryti prielaida, kad jgyvendinus
projekta, svarbu ne tik ji iSanalizuoti, bet ir nustatyti, ar visi uzdaviniai buvo pasiekti, su kokiais

sunkumais susidurta, ka reikéty rengiant projekta patobulinti ir kt.

2.2. Projekto ,,eTwinning“ vaidmuo ugdymo procese

Siandien nuolat diskutuojama apie naujas metodikas pedagogikoje. Kaip mokykloje
ugdyti naujuosius geb¢jimus, kurie reikalingi XXI amziaus Zzmonéms? Dalyvavimas projektinéje
veikloje ir tarptautinése programose padeda mokiniams ir mokytojams ugdyti bendruosius
geb¢jimus, biitinus Siuolaikiniame pasaulyje. Mums reikalingas bendravimas ir bendradarbiavimas.
Informacinéje visuomenéje nebetinka tradiciné mokymo metodika, kai mokytojas pateikia
medZiagg, o mokinys turi ja teisingai pakartoti. Bitina iSmokti valdyti informacijos srauta,
savarankiSkai konstruoti subjektyvias Zinojimo struktiiras ir padaryti jas atitinkamo lygio arba
pavidalo. “Projekto metodo esmé — informacinio modelio sudarymas. Informacinis modelis — tai

-----

Eugrimas, 1998, P.137).

W. H. Kilpatrickas projektu vadino bet kurig kryptinga veikla, kurioje asmeniskai
svarbiis tikslai lemia veiksmy taikinius (i kg nukreipta veikla), vyksmo pobidj (kaip toji veikla
vykdoma) ir norg veikti (vidiné motyvacija). W. H. Kilpatrickas akcentuoja asmeninj vaiko santykj
su vykdomu projektu, kad per projekto kiirima ,,ne tik jgyjama Ziniy bei jgiidziy, bet susiformuoja ir

asmeninés nuostatos, asmeninis pozitiris j dalykine sritj“ (Alisauskas, 1999 P. 25).
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Viena svarbiausiy Europos Komisijos mokymosi visg gyvenimg programos daliy —
»eTwinning“ — Europos mokykloms sitiloma priemoniy bendrauti, dalytis idéjomis ir internetu
vykdyti bendrus projektus. D¢l bendravimg lengvinanciy specialiy interneto priemoniy (web 2.0),
eTwinning pavyko suburti bendruomene, kur mokytojai gali dalytis mintimis, kaip gerinti darba
klasése. Nuo 2005 m. sausio0 mén., t.y. nuo programos ,eTwinning“ pradzios, sistemoje
uzsiregistravo 48 286 mokykly mokytojai ir jgyvendinti 11 994 projektai, kuriy kiekviename
dalyvavo ne maziau kaip po dvi skirtingy Saliy mokyklas. (Programos ,,eTwinning* internetiniai

projektai — Europos mokykly kiirybiskumo ir naujoviy Saltinis, 13/02/2009 Prane$imas spaudai).

Europinio bendradarbiavimo veikla Lietuvos mokyklose Siemet jau skaiCiuoja
desimtus metus. ,.,eTwinning“ Mokymosi visq gyvenimg programa pristatoma kartu su Comenius
partnerystés paprograme, kuri kaip ir ,,eTwinning“ skirta mokykliniam ugdymui ir siekia gerinti
ugdymo kokybe bei stiprinti europing dimensijg, remiant tarptautinj mokykly bendradarbiavimg ir
mobilumg. Vienas i$ strateginiy 2007—2008 m.

Programos tiksly yra didinti mokiniy, dalyvaujanciy Comenius partnerystés projekty veiklose,
skaiciy, siekiant jtraukti ne maziau kaip 3 milijonus mokiniy 1§ programoje dalyvaujanciy Saliy.

Projekty metu ugdomi svarbiis gebéjimai: pazinimo, komunikaciniai, komandiniai,
darbo ir veiklos, kurie glaudziai siejasi su IT gebé¢jimais, budingais informacinei ir Ziniy
visuomenei: kultiringai bendrauti Zodziu ir raStu, suprasti IT reikSme¢ ir svarba, jzvelgti
informacinius ir komunikacinius rySius, taikyti IT sprendZiant aktualias problemas, naudotis

programine jranga, ieSkoti ir apibendrinti informacija.

»eTwinning “ (elektroniniy dvyniy) tarptautiné programa, kurios veikla — tai galimybé
jauniems zmonéms kartu su savo mokytojais bei jy kolegomis i§ Europos dalyvauti Svietimo
projektuose. ,.eTwinning“ suteikia galimybe virtualioje erdvéje bendrauti ir bendradarbiauti
partneriams i§ skirtingy Europos Saliy. ,,eTwinning“ programa prasidéjo 2004 m. kaip Europos
komisijos iniciatyva, siekiant paskatinto Europos mokyklas betarpiSkai bendradarbiauti virtualioje

erdvéje.

,,eTwinning “ portalas (www.etwinning.net) — tai pagrindiné programos susitikimy ir

darbo vieta. Portalas verciamas j dvideSimt tris kalbas ir dabar jame yra uzsiregistrave beveik 50

000 nariy bei daugiau nei 4000 projekty tarp dviejy ar daugiau mokykly i visos Europos.
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http://www.etwinning.net/lt/pub/news/press_corner/13022009_press_release.htm
http://www.etwinning.net/

,,eTwinning“ portale gausu internetiniy individuliam vartotojui pritaikyty jrankiy,
kuriais naudodamiesi mokytojai gali susirasti partnerius, kurti projektus, dalintis idéjomis, keistis

geraja patirtimi ir i$ karto pradéti bendradarbiavima.

Pasirinkau tirti mokytojy ne mokiniy kompetencijas, todé¢l, visy pirma svarby, jog
mokytojai turéty tinkamas kompetencijas, kuriomis galéty pasidalinti su mokiniais. Mokytojas,
jausdamas visuomenés poreikj, turi keisti mokymo metodika, orientuotis j ugdyma ty mokinio

kompetencijy, kuriy jam reikés ne tik profesinio rengimo mokykloje, bet ir profesinéje veikloje.

Mokymosi visq gyvenimg programa remia mokymasi nuo vaikystés iki senatvés ir
apima visas ugdymosi pakopas. ,,Comenius ir ,,eTwinning“ yra Mokymosi visq gyvenimg
programos dalys.

,,€Twinning “ ir ,,Comenius “ programy tikslai yra panasiis — siekiama ugdyti jaunimo
ir mokymo personalo supratimg apie Europos kultiiros jvairove bei verte ir padéti jauniems
zmonéms jgyti pagrindinius gebéjimus, biitinus jy asmenybés raidai, biisimam darbui, paskatinti

juos buti aktyviais Europos pilieciais

1 lentelé
»eTwinning“ projektas kity programy kontekste
Mokymosi visa gyvenima programa
Comenius | Erasmus Leonardo da Vinci Grundtvig
Mokyklinis
Svieti . .. . iyj
svietimas Aukstasis mokslas Profesinis regimas ?’u.au.gusuw
Svietimas
eTwinning

Skersiné programa
4 pagrindinés veiklos sritys: bendradarbiavimas politikos formavimo lygmenyje, kalbos, IKT
(informacinés ir komunikacijos technologijos), informacijos sklaida ir rezultaty panaudojimas

Jean Monnet programa
3 pagrindinés veiklos sritys — Jean Monnet veikla, parama tikslinéms institucijoms Europoje, parama
kitoms Europos asociacijoms
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,,Comenius “ ir ,,eTwinning “ programy sgsajos:

* tarptautiné mokykly partnerysté Europoje;

* bendradarbiavimas vykdomas pagal pasirinktg aktualy projekta;

* projekto tarpdalykiné integracija;

* projekto partneriy bendravimas vyksta internetu;

» projekto sklaida vykdoma bendruomengje jtraukiant tévus, vietos savivaldos, verslo ir kitus
atstovus (,eTwinning “ mokykly partnerystés programos vadovas, 2009).

Mokymasis su ,eTwinning“: vadove mokytojams teigiama, kad 2007 metais
,eTwinning“ programa tapo viena i§ Mokymosi visa gyvenima programos daliy. Sios programos
svarbiausi tikslai ir uzdaviniai yra skatinti mokykly bendradarbiavimg naudojantis IKT, jtraukti kuo
daugiau mokykly i tarptautine projektiné veiklg ir tobulinti mokytojy bei mokiniy IKT ir kalbinius
gebéjimus. ,,eTwinning“ programos projektuose mokytojai tampa projekty idéjy generatoriais,
vadovais, skatintojais, o mokiniai mokosi dirbti savarankiskai. Vyksta integracija jvairiais lygiais:
tarp atskiry mokykly, ugdymo turinyje tarp dalyky, nepamokingje veikloje. Susipazjstama su kitos
Salies kultiira, vyksta kultiiriniai mainai.

,,eTwinning “ projektui budinga dviejy procesy — jungimo ir suvokimo — saveika, ir tai
salygoja specinj bendradarbiavimo metods, kuris nulemia sékme. Bet koks bendradarbiavimas

pirmiausia reiskia rySiy uzmezgimg jungimo prasme.

,,eTwinning“ bendradarbiavimo projekty, siekianciy gilinti Zzinias, metu vyksta
ypatingas veiklos procesas, kuris remiasi individualiais ir kartu tarpkultiiriniais santykiais. Tai tikras
pedagoginiy ir emociniy elementy: istoriniy, kalbiniy, meniniy, visuomeniniy ir kultiiriniy, kuriuos
galima vadinti jisy asmeniniu ,,kulttiriniu kapitalu® arba, kitaip tariant, jisy kulttriniais elementais.
Vienas 1§ pagrindiniy biidy, kaip nesunkiai tapti partneriu, — jgyvendinti suvokimo procesa: padéti
mokiniams paZzinti kalba, iStirti jos galimybes, funkcijas ir formas. Reik§més kiirimas per kalbg yra
susijes su kalbos vartojimu siekiant uZmegzti asmeninj santykj su realybe. Tai reiSkia teikti
pirmenybe asmeniniam raSymo stiliui, vartojant ,,a8* arba ,,tu* vietoj akademinio treio asmens,
kuris daznai dominuoja mokykliniuose dalykuose, ypa¢ gamtos moksly ir istorijos (Nuotykiai

kalboje ir kulttiroje, 2008).
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,,eTwinning “ — tai ne Siaip susirasingjimas ar keitimasis nuotraukomis. Patrauklumo
Siai programai suteikia tai, kad ji sudaro galimyb¢ mokytis vieniems i$ kity drauge kuriant bendra
projekta mokinius dominandia tema. Sis mokymasis pagristas naujy mokymo metody taikymu,
naujy technologijy diegimu. Dalinimasis bendro darbo rezultatais savaime skatina iSmokti naudotis
IT ir bendrauti uzsienio kalba ne tik mokinius, bet ir mokytojus, nes sulaukiame griztamojo rysio —

savo bendraamziy i$ uZsienio jvertinimo ir jy reakcijos (Nuotykiai kalboje ir kultiiroje, 2008).

,,€Twinning“ programos pagrindiniai aspektai — stiprinti ir Kkurti tarptautinius

mokykly tinklus; skatinti mokytojus ir mokinius efektyviai taikyti IKT mokymo ir mokymosi
procese; ruosti moksleivius gyventi ir bendrauti vieningoje Europoje. Si programa skatina nuolat
tobulinti IKT zinias. Pavyzdziui, jei mokytojas pradéjo bendradarbiavima ,,eTwinning ““ programoje
nuo elektroninio pasto, jam kyla vidiné paskata pereiti prie vaizdo konferencijos, atsiranda poreikis
,»po ranka“ turéti elektroninj rysj. Mokytojas turi mokyti ne tik savo dalyko, bet ir padéti mokiniams
kelti kompiuterinj rastinguma. ,.,eTwinning“ darbastalis tampa mokomaja — vaizdine priemone;
naudojantis elektroniniu rySiu galima vesti bendrg pamoka su partneriy mokykla pagal pasirinkta
temg. Lavinami gebéjimai kartu spresti problemas, dirbti komandoje ir mokytis gerbti kity
nuomone. Be to, geriau suvokiama uzsienio kalby mokymosi ir kultiiry pazinimo nauda.
Sia nauda galima nagrinéti ir a§tuoniy bendryjy visa gyvenima trunkanc¢io mokymosi kompetencijuy,
kurias nustaté Europos Komisija, kontekste. (Zr. prieda nr. 3),( Europos Bendrija. Pagrindinés visq
gyvenimq trunkancio mokymosi kompetencijos: Europos rekomendacijos. Liuksemburgas: Europos
Bendrijos oficialiy leidiniy biuras, 2007).

Siuolaikiniam zmogui reikia kiirybiskumo, vaizduotés, iniciatyvumo, greicio, aistros,
verslumo, gebéjimo formuluoti klausimus, mokéti lauzyti normas, gebéjimo pasitikéti (D. Finkas).
Visa tai sitilo ,,eTwinning“ projektas. Bet kuri projektinés veiklos idéja per pamoka gali buti
puikiai jgyvendinta. Néra sudétinga integruoti ,,eTwinning “ projekta j pamokos turinj, ta¢iau biitina

atkreipti démesj j keleta dalyky:

Projektiné veikla turi biti susijusi su pamokos mokymo medziaga — Kitaip mokiniai
ims zitréti ] projekting veikla kaip i zaidimg ir tuo piktnaudziauti. Kaip ir kiekvienos pamokos
metu, jgyvendinant projekting veikla pamokoje mokiniams turi biti aiskiai isdéstyti pamokos
uzdaviniai, kad jie zinoty, ko yra siekiama ar kokio galutinio veiklos rezultato tikimasi.

Nesvarbu, ar projektas testysi vienqg pamokq, ar kelias, biitinas jo uzbaigimas ir

jvertinimas.
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Tai gali buti mokiniy darby paroda, konkurso nugalétojy paskelbimas, projekto rezultaty
pristatymas mokyklos bendruomenei, diskusija ar paprasCiausias pokalbis, per kurj biity aptarti
projekto rezultatai, jvertintas kiekvieno dalyvio indélis ir jgytos zinios bei gebéjimai. Igyvendinant
,eTwinning “ projektus sunku iSsiversti be tarpdalykiniy rys$iy, juk svarbu ne tik projekto tema, bet
ir uzsienio kalbos bei informacinés technologijos. Integruotos pamokos — Kkitas ,.eTwinning“
projektinés veiklos ypatumas. Dazniausiai bendradarbiauja uzsienio kalby ir gamtos moksly,
istorijos, dailés bei kity dalyky mokytojai.

Bendradarbiavimo veiklos formas nulemia turimos bei naudojamos IKT priemonés ir
mokytojy bei mokiniy gebéjimai. Tinkamai pasirinktos priemonés bei veikla, atitinkanti mokyklos
resursus ir projekto dalyviy gebéjimus, — tai Jiusy projekto sékmés garantas. Populiariausios
priemones: PowerPoint pristatymy kiirimas, keitimasis nuotraukomis, pieSiniais, paveiksléliais,
vaizdo pristatymais, filmy kairimas, pokalbiai internetu, garso ir vaizdo konferencijos, elektroniniai
zurnalai, internetiniai dienoras¢iai (blog’ai), bendros svetainés, VMA — virtualios mokymosi

aplinkos, podcasting — prenumeruojamoji transliacija ir kt.

Vienas didziausiy ,,eTwinning “ programos privalumy — lankstumas. Mokyklos renkasi
bendravimo ir bendradarbiavimo priemones bei veiklos formas savo valia. Jas nuolat galima
tobulinti, o iSkilus sunkumams, keisti ar grizti prie ankstesnés veiklos. Mokyklos dazniausiai

pradeda bendradarbiauti nuo paprasty veiklos formy — keitimosi informacija elektroniniais laiskais.

Jei §i veikla puikiai sekasi, pereinama prie sudétingesnés veiklos: projekto dalyviai renka jvairig
informacija, fotografuoja, kuria pristatymus ir keiciasi jais. Sudétingesnés veiklos formos — garso
bei vaizdo konferencijy organizavimas, elektroniniy zurnaly, internetiniy dienora$¢iy ar bendry
svetainiy kiirimas — reikalauja gilesniy geb¢jimy bei techniniy ziniy. DZiugu, kad jau daug Lietuvos

mokykly yra iSbandZiusios ir $ias veiklos formas.

»eTwinning“ programa sudaro puikias galimybes bendradarbiauti internetu.
Kiekvienam uzsiregistravusiam dalyviui suteikiama prieiga prie asmeninio darbastalio, kuriame jis
gali naudotis vidaus zinuc¢iy bei Dvyniy paieskos sistemomis, dalyvauti pokalbiuose internetu,
pildyti pazangos kortele ir naudotis kitomis priemonémis. Registruodamiesi programoje, dalyviai
pateikia informacijg apie save, mokykla, joje esamas bendradarbiavimo priemones ir projektinés
veiklos prioritetus. Informacija saugoma duomeny bazéje ir naudojama automatiskai parenkant

mokykloms tinkamus partnerius.
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Dirbant projekty metodu keiciasi mokytojo vaidmuo. Jis tampa partneriu, konsultantu
mokiniui ar mokiniy grupei. Taciau tai nereiskia, kad sumazéja mokytojo atsakomybé uz mokymosi
bendrg tikslg ir kryptj. Mokytojas turéty pasiriipinti ir mokymosi priemoniy jvairove, padéti

Sesis zingsnius (Kris¢itiniené; Eugrimas, 1998 P.138).

= suzinokite, kas jau kity padaryta;

= iSanalizuokite svetima patirtj;

= suteikite projekto turiniui “gyvenimiska” forma;

= numatykite projekto eiga;

= paruoskite reikalingg technikg ir programing jranga;

= projekto vykdymui pasiruoskite sudaryti moksleiviy komandas.

Dalyvaujant tokiuose projektuose kaip ,,eTwinning“, kei¢iasi pozitris j moksleiviy
neformaly ugdyma, mokymg ir mokymasi, suvokiami kalby moké¢jimo privalumai. Atsiranda
poreikis ne tik suteikti zinias, bet ir jas pritaikyti, didé¢ja reikalavimai vaiky socializacijai, kity
kulttiry pazinimui, tarpkultiriniam ugdymui. Taip pat atsiranda poreikis mokytojams geriau pazinti
kity Saliy mokymo ypatumus, jgyti ziniy, leidzianCiy biiti mobiliais, europietiSkai mastyti,

profesionaliai dirbti.

Dalyvavimas tarptautiniuose projektuose suteikia galimybes socialinei, dalykinei bei kalbinei
kompetencijai tobulinti: bendry produkty kiirimas su partneriais skatina tolerancijg, pagarba
Zmogaus nuomonei, patiréiai, gebéjimams. (Review of Learning 2.0 Practices: Study on the Impact

of Web 2.0 Innovations on Education and Training in Europe, (2009).

Tarptautiniai projektai didina ne tik vadovy, mokytojy bendrasias kompetencijas, bet ir
skatina skirtingy Saliy mokykly bendruomeniy bendradarbiavima, moko, kaip elgtis jvairiakalbéje ir
jvairiakultiirinéje aplinkoje. Sékmingai vykdomi projektai sudaro galimybe mokytojy ir mokiniy
mobilumui. Projektai didina ne tik moksleiviy, bet ir mokytojy motyvacija. | projektus sékmingai

jitraukiama ne tik mokyklos, bet ir senitinijos bendruomené.

Pedagogy dalyvavimas tarptautiniy projekty veikloje suteikia galimybes ne tik teoriskai, bet ir
praktiskai susipazinti su kity Saliy ugdymo procesu, mokymo metodais, inovacijomis, kultiriniais,

ekonominiais savitumais.
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Dar vienas §io tipo projekty privalumas — uzsienio kalby tobulinimas, IT Ziniy pritaikymas ir
tobulinimas. Review of Learning 2.0 Practices: Study on the Impact of Web 2.0 Innovations on

Education and Training in Europe, (2009).

»eTwinning “ papildé Comenius programg taip padédama europiniam bendradarbiavimui tapti
ijprasta mokyklos gyvenimo veikla. Uzuot teikusi finansing paramg atrinktiems aukStos kokybés
projektams, §i programa siiilo mokytojams galimybe susipazinti su kolegomis i$ kity Europos Saliy,
aptarti bendros veiklos budus ir pradéti savo projektus, kuriems pakanka minimalaus

administravimo, o vykdyti juos galima kada panoréjus bei kaip panoréjus.

,,eTwinning ““ programa prasidéjo kaip pagrindas, skirtas mokykliniams projektams, jai, buvo
lemta tapti pilnaverte profesinio tobulinimo priemone, platforma mokytojams ir mokiniams,
suteikiancia galimybe¢ pasijusti dalimi kazko didesnio, kas galbiit niekada anksc¢iau neegzistavo.
Nesvarbu, kad eTwinning buvo vadinama bendruomene, internetiniais namais ar, oficialiau,
mokymosi visg gyvenimg aplinka, §i programa buvo skirta mokytojams, kad jie pasijusty dalimi

tendencijos, vienijancios pacias entuziastingiausias asmenybes Europoje.

,eTwinning“ — tai derinys veiksniy, kurie sukuria gana ypatingg alchemijg, padedancia
Europos mokytojams susipazinti. I tiesy ,,eTwinning “ programa — tai ne tik ,,eTwinning “ platforma
(programos pagrindiné¢ bendravimo ir bendradarbiavimo priemon¢), bet ir galimybé dalyvauti
tradiciniuose renginiuose: profesinio tobulinimo seminaruose, konferencijose, dvisaliuose
susitikimuose ir kituose renginiuose, kuriuose mokytojai gali susitikti. Siaip ar taip, tokius
tiesioginius susitikimus visada papildo turtinga aplinka, ,,eTwinning “ portalas, kuri palaiko virtualy
mokytojy bendravima.

., eTwinning “ — turblt vienas i§ geriausiy ,,glokalinés* (ang., glocal) aplinkos pavyzdziy:
derinys pasaulinio (ang., global) (,,eTwinning“ portalo) ir vietinio (ang., local), tvirtos vietinés
dimensijos (mokyklos), egzistavimo (Mokymasis su eTwinning 2006b).

Apibendrinant galima pasakyti, nepaisant to, kad ,,eTwinning ““ programa labai jauna, (Siais

metais jai sukako penkeri metukai), ji tapo pilnaverte profesinio tobulinimo priemone.
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2.3. Projekto eTwinning struktiira

Lietuvos mokslininkas (Tamositnas, 1999) teigia, kad kiekvienas projektas turi
tokias astuonias sudedamasias dalis:
Projekto pavadinimas — ¢ia pristatomi projekto autoriai ir vykdytojai, projekto apimtis, vykdymo
laikas, finansavimo Saltiniai, institucijos tvirtinancios projekta,
Projekto objektas — charakterizuojamas objektas, grupé arba problema, kuriems skiriamas projektas,
Projektavimo sfera — charakterizuojamos prioritetinés veiklos kryptys bei formos.
Projekto tikslai ir uzdaviniai — jie formuluojami problemy analizés pagrindu.
Projekto realizacijos formos — t.y. nauja veikla, kuria salygoja sprendziamy problemy  rusis,
Projektinés veiklos turinys — detalizuojama konkreti projekto veikla, Projekto biudzetas —
pateikiama projekto samata.
Finansavimo Saltiniai — nurodoma, i§ kokiy Saltiniy bus finansuojamas projektas.
Projekto produktas arba rezultatai — tai projektinés veiklos rezultatas, turintis pamatuojamag ar
apciuopiamg verte.
Projekto vertinimas — rezultaty analiz¢ kaip pasitikrinimas, ar nuéjome ten, kur ketinome i§ pradziy,
kaip tai pavyko, kokie sunkumai buvo jveikti ar nejveikti, kaip pavyko jgyvendinti numatytus

tikslus.
Kurdami projekta, turésime jveikti Siuos darbo etapus:

= informacijos rinkimas, paieska;
= informacijos struktiirizavimas, sisteminimas;
= informacijos saugojimas;

= informacijos naudojimas, taikymas.
Kitaip projekty metodo etapus apibrézia (Brazdeikis 1999 p. 44):

o Id¢jos, problemos, hipotezés atsiradimas;
o Darbo planavimas, darby paskirstymas;
e Tyrimas, informacijos paieska, darbo kiirimas ir pan.

e Rezultaty apibendrinimas.
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,eTwinning“ gali bati vieno projekto veikla pagristas bendradarbiavimas arba
bendradarbiavimas, apimantis visg mokykla. Reikia susirasti mokykla—partnere, apgalvoti tikslus,
kuriuos norésite pasiekti, ir bendrus jsipareigojimus, kuriy laikysités juos jgyvendindami. Susitarus
dél tiksly ir jsipareigojimy pradéti partneryste visiSkai nesudétinga. ,.eTwinning‘ partnerysté
pagrista susitarimu, kuriame mokykly direktoriai jsipareigoja, kad jy mokyklos ir darbuotojai atvirai
abipusiSkai bendradarbiaus. Susitarimas nusako partnerystés tikslus ir veiklas. Vykdydami
susitarimg partneriai kuria atitinkamus pedagoginius bendravimo metodus, pagrjstus nacionalinémis
mokymo programomis, mokyklos plétros planais ir efektyviu interneto aplinka pagrjstos

informacijos bei bendravimo priemoniy naudojimu (eTwinning mokykly partnerystés programos
vadovas, 2009).

,,eTwinning “ projektas pradedamas nuo to, kad susirandate partnerius, suplanuojate bei
uzregistruojate projekta, ji dar turi patvirtinti Nacionalinés paramos tarnybos. Taigi kai projektas
patvirtinamas, turite visiskai naujg TwinSpace.

TwinSpace — tai erdvé projekto veiklai; tai priemoné, kuri skatina mokiniy
bendradarbiavimg, bendravima, mainus bei tarpusavio sgveikg ir padeda organizuoti projekting
veiklg. Naudojantis ja, mokiniui tenka svarbiausias bendradarbiavimo veiklos vaidmuo. Galima
laikyti jg savo privaciu klubu.

TwinSpace naudosités Jus, Jiisy partneriai ir mokiniai, bet galima pakviesti ir kitus Zmones
prisijungti prie Sios erdvés, pavyzdziui: kitus mokytojus i§ Saliy, kurios nedalyvauja eTwinning
programoje, ekspertus 1§ muziejy ar profesiniy bei kultiiros organizacijy ir pan.

Tai priklauso tik nuo projekto tikslo ir temos (TwinSpace vadovas, Jvadas j TwinSpace, 2005)

Taigi kiekviena TwinSpace turi pastovig struktiira, sudarytg is:

= Jvairiy skyreliy virSuting¢je meniu juostoje:

» Puslapiy, kuriuos kuria ir tvarko administratoriai, projekto veiklos skyrelyje (numatyta, kad
pradzioje Siame skyrelyje puslapiy nebtina)

= TwinSpace nariai: Cia rodomi visi TwinSpace nariai. Tai vieta, kur administratoriai gali
pakviesti naujus narius (mokytojus, mokinius arba lankytojus) ir pakeisti jy teises.

= TwinSpace pasto dézuté: Tai vidiné Zinuéiy sistema. Cia galite gauti ir siysti zinutes kitiems

TwinSpace nariams.
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= TwinSpace kalendorius: Cia galite nurodyti, kada turi biiti atliktos projekto uzduotys arba
informuoti Kitus narius, kada negalite vykdyti projekto veiklos, kada jiisy mokykloje
atostogos, ir/arba skelbti kitg informacija, susijusig su projektui svarbiomis datomis.

» Pradzios tinklarastis: Cia galite apra§inéti savo projekto eiga, skelbti veiklos plano
pasikeitimus, sunkumus, su kuriais susidiiréte, arba pasidziaugti sékminga veikla.

» Nariy veikla: Tai svarbiausia dalis, kurioje fiksuojami visi poky¢iai, jrasai ar bet kuri kita

TwinSpace nariy vykdoma veikla.

Spusteléje juoda (valdymo) mygtuka ,,Sveiki® virSutiniame deSiniame puslapio

kampe, galite prisijungti bei atsijungti, matyti ir redaguoti savo profilio informacijg. Kituose

TwinSpace skyreliuose pasveikinimo mygtuke atsiranda papildoma galimyb¢ ,,Pridéti programas® ir

tvarkyti veiklos skyrelio puslapius.

wProjekto veikla“ — tai skyrelis, kuriame jts vykdote savo projekta. Kartu su pradzios

tinklalapiu tai — vienintelis TwinSpace skyrelis, kurj jus galite publikuoti, kad $iuos puslapius galéty

matyti bet kuris interneto vartotojas (TwinSpace vadovas, jvadas j TwinSpace, 2005).

Spusteléjus mygtukus ,,Bendradarbiavimas®“ (ang., Collaboration) arba ,,Turinio

tvarkymas® (ang., Content Management) ir susipazinkite su jvairiomis priemonémis.

Tinklarastis (visi gali publikuoti jrasus ir komentuoti).
Forumas leidzia diskutuoti jvairiomis temomis ir potemémis
Vikis (bendro publikavimo puslapis)

Faily archyvas leidzia siysti jvairius failus

Nuotrauky galerija nuotrauky siuntimui

Internetinio turinio rodymas leidzia kurti internetinio turinio langelius

Projektas — tai visada individualus ir kartu kolektyvinis nuotykis, todél veiklos zurnalo
pildymas suteiks jums galimybe¢ kurti savo veiklos ,,marSrutg”, uzsirasyti visus atradimus ir
apraSyti Zinias, kurias $is nuotykis padéjo jsisavinti. Projekto dienoraStis (jiisy darbastalyje),
kuris nereikalauja daug laiko — tik 15-30 minuciy per savaite, kartu tarnaus ir kaip priemoné:

Bendravimui su projekto mokytojy komandos nariais
Mokymuisi vieniems i$ kity

Bendram mokymosi medziagos, kuria galima dalintis, kiirimui (TwinSpace vadovas, [vadas |
TwinSpace, 2005).
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Wiliam H. Kilpatrick, pasitulé projekty rengimo metoda, kuri daZzniausiai minimas
kaip tinkamiausias integruojant IT j ugdymo procesa. (Brazdeikis, 1999). Trumpai apzvelge IT ir
ugdymo teorijy salytj galime padaryti i§vada, kad visose ugdymo teorijose svarbiausia — vaiko

ugdymas, o IT suvokiama kaip priemoné ugdymo rezultatams pasiekti.

,,eTwinning “ projektas — maziausiai dvi mokyklos i§ dviejy skirtingy Europos $aliy,
kurios sukuria projektag ir naudojasi informacinémis bei komunikacinémis technologijomis (IKT)
jgyvendindamos projekting veiklg. Kadangi mokyklos bendrauja ir bendradarbiauja internetu, Sioje
programoje néra skiriama finansiné parama, nereikalaujama administravimo ir nebiitini tiesioginiai
susitikimai. ,,eTwinning“ projekta gali vykdyti du ar daugiau mokytojy, mokytojy komandos ar
dalyko mokytojai kartu, bibliotekininkai, mokykly vadovai ir mokiniai i§ visos Europos mokykly.
Galima bendradarbiauti pagal vieno dalyko ar tarpdalyking programa naudojantis IKT. Svarbu
paminéti, kad ,,eTwinning “ projekte gali dalyvauti Europos Sgjungos Salys narés: Austrija, Belgija,
Bulgarija, Kipras, Cekijos Respublika, Danija, Estija, Suomija, Pranciizija, Vokietija, Graikija,
Vengrija, Airija, Italija, Latvija, Lietuva, Liuksemburgas, Malta, Lenkija, Portugalija, Rumunija,
Slovakija, Slovénija, Ispanija, Svedija, Nyderlandai ir Jungtiné Karalysté. Be to, dalyvauti gali ir
Kroatija, Buvusioji Jugoslavijos Respublika Makedonija, Islandija, Norvegija bei Turkija.

Lietuvos mokyklos tarpkultiirinius projektus vykdo su 3221 mokyklomis i§ jvairiy Europos
Saliy, taciau daugiausiai projekty vykdoma. Daugiausia partneriy — i§ Rumunijos (640) ir Lenkijos
(483).

Apibendrinant tai kas buvo pasakyta, galima teigti, jog projekty metodas atsizvelgia j vaiko
individualius geb¢jimus, jo polinkius, padeda kiekvienam atsiskleisti, atrasti save, jgyti pasitikéjimo
savimi, bei bendradarbiavimo jgidziy. Projektiné veikla taip pat pasizymi inovacijomis ir
kirybiSkumu. (T. TamoSitnas, 1999). Atlikti jvairlis tyrimai parySkina projekty metodo
universalumg ir daugiareikSmiSkumg. Tradiciniai metodai nejgalina mokinius paruosti gyventi

tarptautinéje ar tarpkultiiringje aplinkoje, tapti konkurencingais.
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3. MOKYTOJU, TARPKULTURINIU KOMPETENCIJU
UGDYMOSI ETWINNING PROJEKTE, EMPYRINIO TYRIMO
REZULTATU ANALIZE

3.1. Tyrimo metodika ir organizavimas

Tyrimas atliktas 2010 metais. Tyrimo metu siekta iSsiaiSkinti mokytojy pozitrj i
»eTwinning“  projekta, jo poveikj jy tarpkultiriniam pazinimui, vadybiniams gebéjimams ir
profesiniam tobul¢jimui. Tyrimo tikslui pasiekti ir uzdaviniams jgyvendinti buvo atlikta iSsami
literatiiros Saltiniy ir dokumenty analizé. Be to, buvo atliktas empirinis tyrimas, kuris padéjo
iSsamiai atskleisti mokytojy pozitrj j projekto poveiki jy tarpkultiiriniam pazinimui, vadybiniams
gebéjimams ir profesiniam tobuléjimui.

Tyrimo metodika. Siekiant kelty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo, buvo atlickamas
kiekybinis 2005 — 2010 mety 104 ,,eTwinning“ programos projekto dalyviy (mokytojy) tyrimas,
naudojant anketing apklausg. Respondentai buvo parinkti i§ skirtingose vietovése (miestas,
miestelis, kaimo vietové) esanciy ir skirtingy tipy (pradiné, pagrinding, viduriné) mokykly, taip pat
skirtingais metais dalyvavusiy ,,eTwinning “ projekte.

Stebéjimo vienetas — ,,eTwinning “ projekto dalyvis — mokytojas.

Tyrimo imtis — buvo apklausti 104 buve ir esami ,,eTwinning ““ projekto dalyviai mokytojai.

Tyrimo organizavimas:

1. Pasirengimas tyrimui: anketos parengimas bei respondenty paieska.

2. Tyrimo eiga — ankety siuntimas respondentams el. pastu, bei susitikimas.

3. Tyrimo duomeny interpretavimas.

4. I8vady ir rekomendacijy pateikimas.

Tyrimui atlikti buvo naudojama anketa mokytojams (zr. prieda Nr. 2). Anketa jungia 24
klausimai. 1— 3 klausimai yra skirti demografiniams duomenims apie tiriamajj surinkti, t.y. lytis,
amzius, ir vietove. 4-13 klausimai skirti informacijai apie profesing veikla, pvz.: pedagoginis
stazas, mokyklos tipas, klasés, su kuriomis dirba, déstomas dalykas, tarptautinio ar projektinio
darbo patirtis, kas paskatino dalyvauti ,.eTwinning“ projekte, ar teko biiti atsakingam (—ai) uz
tarptautiniy projekty vykdyma, profesiné patirtis uZsienyje. 11— 13 klausimas atskleidzia turima
profesing patirt] uzsienyje, 13 klausime praSoma jsivertinti turimus angly, prancizy, rusy ir

vokieciy profesinés kalbos jgudzius.
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14-24 klausimai yra kertiniai anketos klausimai, skirti iSsiaiskinti, kaip dalyvio
pozitriu, pakito (nepakito) jo tarpkultiirinis pazinimas, profesinis tobul¢jimas.

22 klausime prasoma nurodyti aktualiausias problemas, su kuriomis susidireé tiriamieji, vykdydami
projektus. 23 klausime buvo pateikta penkiolika 22 klausime minéty problemy sprendimo budy, bei
variantas ,.kita“ — laisvam tiriamyjy pasirinkimui.

14, 18, 19 ir 24 klausimai skirti dalyviy nuomonei apie dalyvavimo projekte naudg jam
asmeniskai, mokiniams bei institucijai, bei pareiksti pastabas dél jgytos projekto metu patirties,
pvz.: kaip ,.eTwinning“ projekto metu jgytos tarpkultirinés kompetencijos, padeda jgyvendinti
ugdymo programos reikalavimus?, arba kaip kalbines kompetencijas jtakojo dalyvavimas
programoje ,.eTwinning“?. 22 klausime pateikiama net 14 dazniausiai pasitaikanéiy problemy
variacijy bei vienas atsakymo variantas ,,kita“ dalyvio pasirinkimui. Paskutinis 24 klausimas skirtas
laisvam dalyviy pasisakymui apie projekta, bei igyta patirti sékmes ar nesékmes dalyvaujant
programoje ,,eTwinning “.

Viso gauta 104 uzpildytos anketos. 2 i§ jy pripazintos netinkamomis dél netikslaus

uzpildymo. 102 anketos pripazintos galiojan¢iomis ir tinkamomis analizei.

3.2. Tyrimo imties charakteristika

Atliekant tyrima respondentai buvo praSomi nurodyti savo lytj ir pedagoginj staza.

100%

90%
80%
70%

60%
50%

40%
30%
20%
10%

o | I

Motery Vyry

1 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal lytis

Susumavus rezultatus matome, kad dalyvavusieji projekte pagal lytj pasiskirsté sekandiai:
89 proc. respondenty motery ir 11 proc. vyry (1 pav.). Motery Svietime dirba kelis kartus daugiau,
todé¢l nattiralu, kad ir projekte skai¢iumi jos taip pat pirmauja. Atsizvelgus | bendraja Lietuvos vyry
ir motery pedagogy skaiciaus proporcijas (apie 80 proc. ir apie 20 proc.) matyti, kad pedagogy
dalyvavimas projekte beveik tolygus ir proporcingas.
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IS tirlamyjy pasiskirstymo pagal pedagoginio darbo staza (2 pav.) duomeny matyti, kad aktyviausi
»eTwinning “ projekte yra pedagogai, kuriu darbo stazas vir§ 10 mety, t.y. tie, kurie turi nemaza
patirt] dirbant su mokiniais ir tie, kuriais pasitiki mokiniai bei mokyklos vadovybg, jie sudaro 52

proc. apklaustyjy.

0,6
0,5

0,4

0,3

0,2

- I I

0 I .
iki 2 mety 2-5 mety 5-10 mety daugiau nei 10
mety

2 pav. Tiriamyjy pasiskirstymas pagal pedagoginio stazo trukme

Kitos dvi tiriamyjy grupés: pedagogai, kuriy darbo stazas nuo 2 iki 5 mety ir nuo 5 iki 10
mety, dalyvavimas projekte labai panasus 20 ir 22 proc. Maziausiai tarp apklaustyjy yra pedagogy,
kurie dar tik pradeda kaupti darbo su klase patirtj, t.y. tie, kuriy pedagoginis darbo stazas iki 2 mety

— 6 proc. visy respondenty.

Trecias anketos klausimas padéjo nustatyti, kurioje vietovéje esancios mokyklos

(metropolyje, savivaldybés centre ar kaimo vietovéje) aktyviausiai dalyvauja minétame projekte (3

pav.).

0,6

05 | 55%

04 [

03 — 7 33%

02 H—

01 [ — —

Metropolis Savivaldybés centras Kaimas ar miestelis

3 pav. Vietove, kurioje yra mokykla
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IS tiriamyjy atsakymy matyti, kad aktyviausios yra mokyklos, jsikiirusios didziuosiuose
Lietuvos miestuose, t.y. Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose bei Panevézyje — 55 proc.
respondenty. Nedaug nusileidzia ir savivaldybiy centruose esancios mokyklos, kurios sudaro 33

proc. apklaustyjy ir maziausiai — tik 12 proc. mokykly yra jsiktirusios kaimo vietovése.

0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1
2%
0 I
Pradine Pagrindine Viduriné(gimnazija) Kita

4 pav. Mokykly tipai

Aktyviausiai projektuose dalyvauja (4 pav.) vidurinés mokyklos ir gimnazijos — 63 proc.
arba daugiau kaip pusé visy mokykly. Pradinés (2 proc.) ir pagrindinés (15 proc.) 20 proc.
apklaustyjy pasirinko atsakyma ,,kita* nurodydami, kad tai buvo profesinés, specialiosios mokyklos
ar ikimokyklinio ugdymo jstaigos. Projektuose aktyviausiai dalyvauja pedagogai (5 pav.), dirbantys
su 9 — 12 klasiy mokiniais — net 52 proc. visu respondenty. Tod¢l ir pedagogy patirtj, jgyta
dalyvavimo tarptautiniuose projektuose metu, turéty labiausiai pajusti $iy klasiy mokiniai. Net 45
proc. tiriamyjy nurodé, kad dazniausiai dirba su 1 — 4, t.y. pradiniy klasiy mokiniais. Ir 35 proc.
respondenty pazymejo, kad dazniausiai dirba su 5 — 8 klasiy mokiniais. Apie 32 proc. respondenty

dirba su daugiau nei viena iS trijy pateikty mokiniy amziaus grupe.

60%

50% 52%

40% | 45% |

30% - 35% |

20% ———— e e —

10% e e —

0%

1- 4 klasés 5- 8 klases 9-12 klases

5 pav. Klasés, su kuriomis dazniausiai dirba tiriamieji
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Projekte dalyvavusiy pedagogy specialybé parodé, kad patys aktyviausi buvo uzsienio kalby
mokytojai, net 62 proc. visy apklaustyjy, antroje eiléje pagal aktyvuma — pradiniy klasiy mokytojai,
kurie sudaro 31 proc. respondenty, trecioje vietoje su 22 proc. respondentai pasirink¢ atsakymag
»Kkita®, nurodydami esg kity specialybiy, t.y., profesiniy dalyky mokytojai, spec. pedagogai,
logopedai, kiino kultiiros mokytojai, taip pat ikimokyklinio ugdymo pedagogai. Gimtosios kalbos ir

administracijos darbuotojai sudaro atitinkamai 9 ir 13 proc. apklaustyjy.

Kita
Administracijos darbuotojai
Pradiniy klasiymokytojai
Tikslieji molkslai
Gamtos mokslai

Socialiniai mokslai %%
Uzsienio kalba

Giuntojikalba

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

6 pav. Projekte dalyvavusiy pedagogy specialybé

Tai parodo, kad ne tik mokytojai, bet ir mokykly administracijos darbuotojai yra aktyvus
projekty vykdytojai. Gamtos bei tiksliyjy moksly specialybiy mokytojai atitinkamai 7 ir 12 proc.
apklaustyjy. Socialiniy moksly atstovai buvo maziausiai aktyvus — tik 4 proc. visy apklaustyjy (6
pav.). 60 proc. visy apklaustyjy nurod¢, kad jie yra ne tik uzsienio kalbos mokytojai, bet tuo paciu
ir administracijos darbuotojai, arba kad biidami uzsienio kalbos mokytojais, dar yra ir pradiniy
klasiy mokytojais.

Daugiau nei pusé, net 63 proc., respondenty prie§ pradédami dalyvauti projekte

,,eTwinning “ neturéjo tarptautinio ar projektinio bendradarbiavimo patirties (7 pav.).
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ay 3%

m Nesu dirbes(-usi) projekte
m 1-2 projektai
M 3-5 projektai
W 5-10 projekty

m virs 10 projekty

7 pav. darbo patirtis tarptautiniuose projektuose

20 proc. nurode, kad jau dirbo su 1 — 2 tarptautiniais projektais. 10 proc. nurod¢ dirbe su 3 —
5 projektais, su 5 — 10 projekty dirbo tik 4 proc.visy apklaustyjy. Virs 10 projekty turéjo 3 proc.
apklaustyjy.

Daugiau nei pusé¢, net 59 proc., apklaustyjy nurode, kad jsitrauké j projektin darbg savo
iniciatyva (8 pav.), dar 32 proc. pedagogy jsitrauké j dalyvavimg projektuose institucijos iniciatyva,
27 proc. apklaustyjy — paskatino dalyvauti kolegy patirtis ir 15 proc. nurodé atsakyma ,kita®,
patikslindami, kad tai buvo: dukra, pakvieté kolege, paskatimo magistro darbo vadove, partneriné

institucija pasitle.

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
Asmeniné Institucijos Kolegy patirtis Kita
iniciatyva iniciatyva

8 pav. Dalyvavimo projekte priezastys

Apibendrintai galima biity pasakyti, kad tai buvo artimiausios aplinkos tiek namie, darbe ar

studijose Zmonés.
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Dalis apklaustyjy net 33 proc. Salia pagrindinio atsakymo, dar nurodé ir kitus variantus, t.y.
asmeniné¢ iniciatyva sutapo su institucijos iniciatyva arba sékminga kolegy patirtis paskatino

asmening iniciatyva.

ETAIP =NE

78%

9 pav. Atsakomybé uz tarptautinius projekty vykdyma

Didziajai daliai, net 78 proc., respondenty niekada neteko buti atsakingiems uz tarptautiniy
projekty vykdyma (9 pav.). Likusieji (22 proc.) nurod¢, kad jie yra buve atsakingi uz tarptautiniy
projekty vykdyma.

Klausimas ,,Profesiné patirtis uzsienyje* padéjo issiaiskinti, kaip daznai eTwinning projekte

dalyvaujantys mokytojai vaziuoja i uzsienj profesiniais tikslais.

50%

45%

m Nesu buves (-usi) uisienyje
profesiniais tikslais

14%%
35% W trumpalaikés profesinés kelionés
35%0
30%
W Stazuoteés iki 2 mén.
25%
20% Stazuoteésilgiau nei 6 men.
15%
Pedagoginis darbas iki 6 meén.

10% 1295,

5% Pedagoginis darbas ilgiau nei 6

:'3 men.
0%
1 2 3 4 5 6

10 pav. Mokytojy profesiné patirtis uzsienyje

40%

Pateiktame 10 pav. matome, kad 44% apklaustyjy dar né karto nevaziavo j uzsienj darbo

tikslais.
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Tai, mano nuomone, yra nemazas skaicius, turint omeny, kad darbo staza iki penkeriy mety turi 26
% apklaustyjy, tai matome 3 pav., o turin¢iy jau deSimt mety patirtj sudaro 48% apklaustyjy. Taigi
galima daryti prielaida, kad mokytojai profesiniais tikslais j uzsienj vaziuoja, jau turédami, daugiau
nei deSimties mety darbo stazg mokykloje. 9 % apklaustyjy paminéjo, kad yra buve, daugiau nei

vienoje 1§ nurodyty profesiniy kelioniy.

3.2. Mokytoju kalbiniy kompetenciju (gebéjimy) analizé

60%
) ® Darbe

50%
m Laisvalaikiu

40%

m Dalyvaujant
30% visuon_lenj.niame
gyvenime
B Bendraujant su
20% 3 drangais, giminenus ir
21% pan.

185 ® Jokiose

0,
10% °
6%
0% Kita

11 pav. Siose gyvenimo srityse labiausiai reikia uZsienio kalby jgidziy (angly,

pranciizy,rusy, vokieciy)

Uzsienio kalbos jiems reikalingumo darbe analizé pateikta 11 paveiksle. Matome, kad 53%
apklaustyjy nurod¢, jog uzsienio kalbos jiems reikalingos darbe, 6 % nurod¢, kad uZzsienio kalby
jiems reikia dalyvaujant visuomeniniame gyvenime. Savo laisvalaikiui uzsienio kalbas sako
naudojantys net 29% apklaustyjy. Bendraujant su draugais ir giminémis uZsienio kalbg naudoja 11
% mokytojy. Jokiose srityse, tik darbe, naudojantys uzsienio kalbg nurodé 21% apklaustyjy. 37%
paminéjo daugiau nei vieng punkta, jie nurode, kelis variantus, t.y., daugiau nei trecdalis
apklaustyjy nurod¢, kad uZzsienio kalbos jiems reikalingos mokykloje, bendraujant su giminémis ar
draugais, taip pat visuomeniniame gyvenime. 17% pasirinko variantg “kita” nurodydami, kad kalba
jiems reikalinga ieSkant informacijos internetinése svetainése, dalyvaujant jvairiuose projektuose su

uzsienio mokyklomis ir k t.
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Esu patenkintas (-a) savo
gebéjimy lygiu, nors 8i tg
reikety dar patobulinti

Darau, bet man reikia dar
labaitobulinti savo R

m Vokieciy kalba

gebéjimus

Rusy kalba

Bandau daryti, tac¢iau man

B Prancuzy kalba
tai sunkiai sekasi

m Angly kalba

Deja, man tai per sunku g5d4

0% 20% 40% 60% 80% 100%

12 pav. Sia kalba skaitau moksling ir mokamaja literatiira

Tryliktas anketos klausimas susideda i$ SeSiy klausimy, praSoma mokytojy jsivertinti
turimus uzsienio kalbos(—y) gebé¢jimus. Pateikiamos tik keturios uZzsienio kalbos, todel, kad
analizuojant literatlira paaiSkéjo, jog biitent Sios kalbos yra pagrindinés, kuriomis bendrauja
,eTwinning“ projekto dalyviai. Pirmoje trylikto klausimo dalyje (12 pav.) praSoma mokytojy
atsakyti, ar jie yra patenkinti savo uzsienio kalby gebéjimy lygiu skaityti moksline ir mokamaja
literatiira, ar vis tik reikéty dar patobulinti savo gebéjimus, ir kokia uzsienio kalba tai sekasi daryti
prasciausiai.

Po apklausos paaiskéjo, kad savo gebéjimy lygj skaityti moksling ir mokamajg
literatiirg pranciizy kalba apklaustieji vertina prasciausiai, taip nurodé net 85%, geriausiai skaityti
moksling ir mokamaja literatiirg, kaip bebtity keista sekasi rusy kalba, ja pasirinko net 43% visy
apklaustyjy. Gal tai vyresnio amziaus mokytojai, kurie rusy kalba zino geriau (zr. pagal darbo
stazg). Antroje vietoje liko angly kalba su 21%. Prastai mokytojai jsivertino ir savo gebéjima

skaityti vokieciy ir angly moksline literatiirg bei mokamaja literatira atitinkamai 46% ir 26%.

Esu patenkintas (-a) savo gebéjimy H.li% o4
lygiu, nors $i ta reikéty dar o 29
patobulinti 9%
25%
Darau, bet man reikia dar labai 273/.@ .
L. 0 W Vokieciy kalba
tobulinti savo gebéjimus 299,
E Rusy kalba
. . 36%
Bandau daryti, tatiau man tai . 33% B Pranciizy kalba
sunkiai sekasi 2/”0%
] m Angly kalba
7%
Deja, man tai per sunku 74%
9%

0% 20% 40%  60%  80%

13 pav. Aktyviai pasisakau diskusijose/seminaruose su uzsienio mokytojais
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»Aktyviai pasisakau diskusijose/seminaruose su uzsienio mokytojais“ (13 pav.),
paaiskéjo, kad rusy kalba 29% mokytojai pasirinko, kaip t3, kuria jie gali pasisakyti
diskusijose/seminaruose su uzsienio mokytojais. Nedaug atsiliko angly ir vokieciy, atitinkamai
22% ir 19%. Pranciizy kalba aktyviai pasisakyti diskusijose/seminaruose su uzsienio mokytojais
galéty tik 5%. Kaip bebiity gaila, bet pranciizy kalba buvo nurodyta kaip viena sunkiausiy, kuria
mokytojai galéty aktyviai pasisakyti diskusijose/seminaruose su uzsienio mokytojais, atitinkamai
74%, a$ tai sieCiau su tuo, kad tikétina, kad tarp mano pasirinkty apklausai mokytojy buvo labai
mazai mokytojy, kurie mokési pranciizy kalbos. Antroje vietoje (39 %) liko angly kalba. Mane labai
nustebino, mokytojai, kurie tvirtina, kad angly kalba jiems taip pat sunku aktyviai pasisakyti
diskusijose/seminaruose su uzsienio mokytojais. Pateiktame paveiksle matyti, kad mokytojai
maziausiai susiduria su pranctizy kalba, nes tarkim grafoje ,,Darau, bet man reikia dar labai tobulinti
savo geb¢jimus® tik 7%, o grafoje ,,Bandau daryti, taciau man tai sunkiai sekasi* tik 14 %, tai rodo,
kad mokytojams nejdomi pranciizy kalba, ir jie ja visai nesidomi, nes toje pacioje grafoje ,,Bandau

daryti, taiau man tai sunkiai sekasi vokieciy ir rusy kalboms atitinkamai 36% ir 33%.
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14 pav. Mokau/mokiau uzsienio kalbos Lietuvoje

»Mokau/mokiau uzsienio kalbos Lietuvoje” (14 pav.) klystate numeracijose matome kaip
pasiskirsté mokytojy pozicijos mokant uzsienio kalbos. ,,Esu patenkintas (—a) savo gebéjimy lygiu,
nors $i tg reikéty dar patobulinti angly ir rusy kalbos eina greta, t.y., 31% ir 27% atitinkamai, tiek
mokytojy déstanciy Sias kalbas sako, kad yra patenkinti savo gebéjimy lygiu, nors prisipazjsta, kad
Si ta reikéty pasimokyti. Nedaug atsilieka ir mokantys mokinius vokieciy kalbos 22%, o Stai

pranciizy kalbos moko ir yra patenkinti tos kalbos mokejimo lygiu tik 4% visy apklaustyjy.
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AS tai sieju su tuo, kad apklausiant mokytojus, pasitaiké labai mazai mokytojy, kurie mokyklose
moko pranciizy kalbos. ,,.Darau, bet man reikia dar labai tobulinti savo geb¢jimus® Sioje grafoje taip
pat skaiciai labai panaSus, pirmoje vietoje matome vé¢l angly kalbg su 38% , nedaug atsilieka ir
vokieciy kalba 36%, o Stai rusy jau truputi atsilieka 31% , tai, manau, rodo, kad mokytojai stengiasi
kuo labiau mokytis ir dirbti su angly ir vokieCiy kalbomis, tafiau jiems dar truksta Ziniy.
Paskutinéje vietoje vél lieka pranciuzy kalba 7% visy apklaustyjy sako, kad §ia kalba jie noréty
mokyti mokinius, taciau jiems dar labai reikia patobulinti savo gebéjimus. Grafoje ,,.Deja, man tai
per sunku“ vel matome, kad pranciizy kalba labiausiai iSryskeja, net 83% sako, kad §ia kalba, jiems
mokyti mokinius yra sunkiausia. 30% apklaustyjy sako, kad rusy kalba, jiems per sunku mokyti
mokinius. Angly ir vokieciy kalbos ¢ia susilygina ir gauna po 17%, tiek apklaustyjy teigia, jog,

jiems sunku mokyti mokinius $iy kalby.
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15 pav. Mokau/mokiau mokinius uzsienyje

,»,Mokau/mokiau mokinius uzsienyje®, kiek i§ mano apklaustyjy ir kokiomis kalbomis moké
mokinius uZsienyje matome (15 pav.). Cia mokytojy pasitikéjimas savo kalby gebéjimais smarkiai
sumazgja. ,,Deja, man tai per sunku* mokyti mokinius uzsienyje, atsaké net 92% pranciizy kalbos
mokytojy. Angly ir vokieciy kalby mokytojai, vél pasidalino po lygiai, §j karta po 47%. Rusy
kalbos mokytojy 38% sako, kad jiems per sunku mokyti mokinius uZsienyje. VisiSkai kitokie
skaiciai yra grafoje ,,Esu patenkintas (—a) savo gebéjimy lygiu, nors $i tg reikéty dar patobulinti®
24% rusy kalbos mokytojy galéty mokyti uzsienyje, nors tarkim Lietuvoje tai galéty daryti 27% (14
pav. ) taigi 3 % mokytojy abejoja, ar galéty ta patj daryti kitoje Salyje. DidZiausi pokyciai iSrySkéja
lyginant angly kalbos geb¢jimus Lietuvoje ir uzsienyje.
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Uzsienyje mokyti angly kalbos galéty 12%, o Stai Lietuvoje (14 pav.) daryti lygiai tg pati darba
galéty 31%, taigi, net 19% apklaustyjy suabejoja savo uzsienio kalby gebéjimais, priklausomai nuo
Salies. Ta pati tendencija iSlieka lyginant ir vokieCiy kalba, uzsienyje Sios kalbos galéty mokyti tik
8% apklaustyjy, o Lietuvoje (14 pav.) tokiy yra 22 %. Pranciizy kalbos mokyti tieck uzsienyje tiek
Lietuvoje galéty panaSus procentas apklaustyjy t.y., 3 ir 4% taigi tik vienas procentas suabejojo, ar

tai galéty daryti uzsienyje.
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16 pav. Susirasinéju darbo reikalais su uzsienio kolegomis (—émis).

»Jusirasin¢ju darbo reikalais su uzsienio kolegomis (—€mis) (16 pav.), parodé¢ kaip
mokytojai vertina savo uzsienio kalby geb¢jimus susirasinédami su uzsienio kolegomis, kada kalba
gali biti ne tokia oficiali. Angly ir rusy kalbomis ,,Esu patenkintas (—a) savo gebéjimy lygiu, nors §i
ta reikéty dar patobulinti pasirinko atitinkamai 41% ir 35%. Kiek maziau patenkinty gebé¢jimais
susirasinéti yra vokieCiy ir pranciizy kalbomis atitinkamai po 10%. Grafoje ,,Deja, man tai per
sunku‘ susira$inéti su uzsienio kolegomis nurod¢ pranciizy kalbos Zinias turintys apklaustieji jy net
52%. Rusy ir angly kalbomis susirasingja atitinkamai 26% ir 22%. Vokieciy kalba susiraSinéti
sunku 32% apklaustyjy.

Taigi galima daryti iSvada, jog geriausiai susiraSinéti mokytojams sekasi angly bei rusy

kalbomis.

55



Esu patenkintas (-a) savo % %
0

gebejimy lygiu, nors i ta o7
Q,
reikety dar patobulinti t/lo’{’

=
=
o

Darau, bet man reikia dar Szc
labaitobulinti savo 07 m Vokieciy kalba
o 16%
gebé&jimus
4 Rusy kalba
s 35%
Bandau daryti, taciau man . 2987 B Prancizy kalba
tai sunkiai sekasi o
| 22% m Angly kalba
61%
Deja, man tai per sunku 97%
52%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

17 pav. Sugebu patikrinti i§ uZzsienio kalbos vertéjo iSversta teksta

»sugebu patikrinti i§ uZsienio kalbos vertejo iSversta teksta™ (17 pav.) parodé, kad
patikrinti uzsienio vertejo teksta, galéty labai maza dalis apklaustyjy, t.y., rusy ir angly atitinkamai
11% ir 10%, o vokieciy ir pranciizy atitinkamai 7% ir 1%.

Taigi mokytojai savo geb¢jimus, patikrinti vertéjo iSversta tekstg vertina labai

pesimistiSkai, nors déstanciy uZsienio kalbg mokykloje yra net 62% (Zitréti 6 pav.)

m ATSAKE m NEATSAKE

18 pav. Kalbines kompetencijas jtakojo/nejtakojo dalyvavimas programoje ,,eTwinning

Klausimas ,,Kalbines kompetencijas jtakojo/nejtakojo dalyvavimas programoje
eTwinning“ buvo atviras. | § klausimg atsaké tik 37% visy apklaustyjy (18 pav.). 63 proc.
nepateiké jokio atsakymo, palikdami anketoje tuscig vietg, tai rodo, kad mokytojai yra labai
uzsiéme ir sunkiai jsigilina ] su jy veikla nesusijusius dalykus. Taigi mokytojai kurie atsaké i $j
klausimg pateiké tokiy atsakymy: kalbines kompetencijas jtakojo noras susipazinti su kity kultiry

Zmonémis; noras tobuléti, suzinoti kg nors naujg ir kt.
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3.3. Mokytoju tarpkultiirinio pazinimo gebéjimy analizé

] Kita
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19 pav. Dalyvavimas programoje eTwinning prisidéjo prie tarpkultiirinio pazinimo

15.1 Atsisakiau kultiiriniy stereotipy; 15.2 Tapau labiau tolerantiska(s) kultiiriniams skirtumams; 15.3 Igijau tarptautinio
bendradarbiavimo patirties; 15.4 ISnaudojau galimybe suzinoti apie kity Europos Saliy kulttra; 15.5 Susipazinau su kity
Europos $aliy mokymo tradicijomis, $vietimo kulttira; 15.6 Kita (jvardinkite)

Dalyvavimas projekte prisidéjo prie projekto dalyvio tarpkultiirinio pazinimo tai
pamatysime (19 pav.). Buvo sitlomi Sesi atsakymy variantai, 1§ kuriy galima buvo pasirinkti visus
tinkamus atsakymus arba jrasyti ,kita“, t.y. savo variantg. Dalyviy pasirinkty atsakymy varianty
daznumas pavaizduotas 19 pav.

DaZniausiai pasirinkti atsakymo variantai buvo: jgijau tarptautinio bendradarbiavimo
patirties (15.3) — 94 proc. apklaustyjy; iSnaudojau galimybe¢ daugiau suzinoti apie kity Europos $aliy
kultiirg (15.4) — 92 proc. apklaustyjy; susipazinau su kity Europos Saliy mokymo tradicijomis,
Svietimo kultiira (15.5) — 94 proc. respondenty.

73 proc. apklaustyjy nurodé, kad pavyko tapti labiau tolerantiSkiems kultliriniams
skirtumams (15.2). 67 proc. apklaustyjy nurodé (daugiau nei pus¢), kad atsisaké kultriniy
stereotipy (15.1). 7 proc. respondenty pasirinko atsakymo variantg ,.kita” (15.6) nurodydami, kad
dalyvaudami projektuose susirado naujy draugy, susipazino su naujais zmonémis, giliau susipazino
su Lietuvos kultiiros paveldu, giliau pazino skirtingy kultiry komunikavimo ypatumus, susipaZino
su Lenkijos, Rumunijos, Vokietijos, Danijos, Pranciizijos, Airijos, Norvegijos ir kity Saliy kulttiros
istorija, iSmoko dirbti su skirtingais Zmonémis, patyré pasididziavima savo kultiira ir susiformavo
kai kurie kultiiriniai stereotipai. Lietuvos mokyklos vykdo jvairius tarpkultirinius projektus (20
pav).
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20 pav. salys, su kuriomis Lietuvos mokyklos vykdo tarpkultiirinius projektus

2009 m. gruodzio pabaigoje Lietuvos mokyklos bendradarbiavo su 3221 mokyklomis 1§

ivairiy Europos $aliy. Daugiausia partneriy — i§ Rumunijos (640) ir Lenkijos (483).

Nepasitaiké nei vieno atvejo, kad respondentai nenurodyty, jog dalyvavimas projekte

neprisid¢jo prie tarpkultiirinio pazinimo.
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21 pav. Tarpkultirinio pazinimo skirtumai tarp respondenty turéjusiy tarptautinio/projektinio

bendradarbiavimo patirties ir neturéjusiy

15.1 Atsisakiau kultariniy stereotipy; 15.2 Tapau labiau tolerantiska(s) kultariniams skirtumams; 15.3
Igijau tarptautinio bendradarbiavimo patirties; 15.4 I$naudojau galimybe suzinoti apie kity Europos
Saliy kulttira; 15.5 Susipazinau su kity Europos Saliy mokymo tradicijomis, $vietimo kultiira; 15.6 Kita
(ivardinkite)
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Palyginus pedagogy, iki dalyvavimo ,,eTwinning“ projekte turéjusiy tarptautinio/projektinio
bendradarbiavimo patirties ir neturéjusiy tokios patirties, atsakymus j penkiolikta anketos klausima
(21 pav.), matome, kad Zymiai skiriasi tik atsakymas ] pirmg penkiolikto klausimo punkta.
Pedagogai neturéje pries tai tokio bendradarbiavimo patirties zymiai dazniau atsisaké kultariniy

stereotipy. Visi kiti atsakymai skiriasi labai nezymiai, tik 1 — 9 proc.

3.4. Mokytojy informaciniy komunikaciniy technologiju tobuléjimo (gebéjimuy)

analizé
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22 pav. Dalyvavimas projekte prisidéjo prie informaciniy komunikaciniy technologijy tobulé¢jimo

16.1 Patobulinau uZzsienio kalby zinias ir gebéjimus; 16.2 Pradéjau dazniau
naudotis informacinémis komunikacinémis technologijomis (IKT); 16.3 Igijau
daugiau pasitikéjimo savimi; 16.4 Programos metu surinkta medziaga panaudojau
pamoky metu;16.5 Isisavinau naujus mokymo metodus;16.6 Kita (jvardinkite).

Projektas ,,eTwinning“ prisidéjo prie dalyviy informaciniy komunikaciniy
technologijy tobuléjimo®. Cia buvo sitilomi $esi atsakymy variantai, i§ kuriy galima buvo pasirinkti
visus tinkamus atsakymus arba jraSyti ,Kkita“, t.y. savo varianta. Dalyviy pasirinkty atsakymy
varianty daznumas pavaizduotas (22 pav.).

92 - 85 proc. apklaustyjy nurodo, kad dalyvavimas projekte prisidéjo prie uzsienio
kalby ziniy ir geb¢jimy tobulinimo (16.1), informaciniy komunikaciniy technologijy (IKT)
daznesnio naudojimo (16.2), igyto didesnio pasitikéjimo savimi (16.3) ir kad, projekto metu
surinkta medZziaga buvo panaudota pamoky metu (16.4). Kiek maziau, 58 proc. apklaustyjy nurode,

kad dalyvavimo projektuose déka jsisavino naujus mokymo metodus (16.5). 8 proc. apklaustyjy
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nurodé ir ,kita*“ jgyta patirtj (16.6), pvz.: iSmoko pristatyti save ir mokykla tarptautiniame
kontekste, pamaté technologijy taikyma svetur, projekto sklaidai teko rengti straipsnius, skaityti
praneSimus metodiniuose biireliuose bei respublikinése konferencijose, jgijo naujy idéjy.

Palyginus  pedagogy, iki dalyvavimo eTwinning projektuose turéjusiy
tarptautinio/projektinio bendradarbiavimo patirties ir neturéjusiy tokios patirties, atsakymus |
SeSiolikta anketos klausima (23 pav.), matome, kad jau tur¢j¢ tarptautinio/projektinio
bendradarbiavimo patirties pedagogai kiek dazniau nurode, jog patobulino uZsienio kalby Zinias bei
dazniau naudojosi IKT. Taip pat jau tur¢je¢ patirties pedagogai Zymiai dazniau (92 prie§ 82 proc.)
nurodé¢, kad jsisavino naujus mokymo metodus (16.5). Taciau neturéje projektinio
bendradarbiavimo patirties pedagogai dazniau nurodé, kad jgijo daugiau pasitikéjimo savimi 87

pries 68 (16.3) bei surinkta projekto metu medziaga panaudojo pamoky metu 92 pries 79 (16.4).
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23 pav. Informaciniy komunikaciniy technologijy tobuléjimo skirtumai tarp respondenty, turéjusiy
tarptautinio/projektinio ir neturéjusiy tarptautinio/projektinio patirties

16.1 Patobulinau uzsienio kalby zinias ir gebéjimus; 16.2 Pradéjau dazniau naudotis
informacinémis komunikacinémis technologijomis (IKT); 16.3 Igijau daugiau pasitikéjimo
savimi; 16.4 Programos metu surinkta medZiagg panaudojau pamoky metu; 16.5 [sisavinau
naujus mokymo metodus;16.6 Kita (jvardinkite).
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24 pav. Projektas pakeité pozitirj j IKT (informaciniy komunikaciniy technologijy) taikyma
mokyme
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,Dalyvavimas eTwinning programoje didziausia nauda mokytojams, mokiniams, bei
institucijai* yra apibendrinantis projekto nauda trimis lygiais: mokytojo, mokinio ir institucijos.
Didel¢ dauguma mokytojy apie dalyvavimg projekte atsiliepé, kaip apie jvairios patirties jgijima:
tiek tarpkulttiriniy, tiek profesiniu, tiek asmeniniu pozitiriu. Antroje vietoje — pasitikéjimas savimi
bei draugysté¢ su kolegomis i§ kity Saliy. Kiti dar min¢jo tobul¢jima, naujy idé¢jy atsiradima,
galimybe savirealizacijai, kalbing¢ jvairove, naujy projekty ateiciai, pripazinimg, zingeiduma,
galimybg pakeliauti.

Minédami projekty naudg mokiniams mokytojai ypac¢ pabrézé: tarpkultiirinio
bendradarbiavimo patirtj bei motyvacijg ir didesnj aktyvuma mokantis uZzsienio kalby, svarbu
mokiniams buvo ir tai, kad daugelis susirado draugy kitose Salyse, susipazino arba pasitobulino
darbe su IT, jgijo daugiau tolerancijos, jvairiy Ziniy, turéjo galimybe¢ pakeliauti. Taip pat mokytojali
pastebéjo, kad atsirado daugiau kiirybiSkumo, jvairovés, mokiniai jgijo gyvenimiskos patirties,
turéjo galimybe jsivertinti save ir palyginti su bendraamziais Europoje, pasidaré¢ labiau pasitikintys
savimi, turéjo daug teigiamy emocijy, giliau pazino savo $alj, norédami ja pristatyti savo draugams,
atsirado darbo komandoje jgiidziy, geresniy bendravimo gebé¢jimy.

Mokyklai projektai, mokytojy manymu, daugiausia davé naudos per tarptautiniy
projekty patirtj. Daugeliu atveju taip pat pastebéta, kad kilo mokyklos prestizas, atsirado naujy
ry$iy, réméjy, glaudesnis bendradarbiavimas tarp kolegy konsolidavo mokyklos bendruomene,
mokytojai buvo paskatinti mokytis kalby bei dirbti su IKT, taip pat praplété savo akiratj, dalinosi
patirtimi ir patys pasinaudojo naujomis idéjomis. Mokyklos bendruomené pasidaré
laisvamaniSkesne, atsirado daugiau tolerancijos kitiems, dZiugino pasiekti rezultatai, kai kuriais
atvejais pasikeité¢ mokyklos administracijos poziiiris ] projektus ir jy vykdytojus.

Mokykloje atsirado Europinés dimensijos suvokimas, atvyko sve€iy i§ uzsienio,
mokykla tapo atviresné naujoms idéjoms ir gerajai patirciai, projektai — kaip tarpkultiirinio Svietimo
priemoné. Projektiniai susitikimai buvo kaip mokytojy ir mokiniy skatinimo priemone.

Ir tik vienu atveju buvo paminéta, kad projektas buvo ,vargas“ mokyklai, o gal tikriau jo
vykdytojams, dél nesupratimo ir nepalaikymo mokyklos administracijos ir kolegy tarpe.

»eTwinning projekto metu jgytos tarpkultirinés kompetencijos, padeda jgyvendinti
ugdymo programos reikalavimus®, S$is klausimas buvo paliktas atviras, laisvam tiriamyjy
pasisakymui.

»eTwinning padéjo ugdyti gyvenimui svarbius ir tarptautiniam bendravimui

reikalingus mokiniy geb&jimus* (25 pav.)
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25 pav. Projekto eTwinning naudingumas ugdant gyvenimui svarbius ir tarptautiniam

Paaiskéjo, kad projekto eTwinning naudingumas ugdant gyvenimui svarbius ir
tarptautiniam bendravimui reikalingus mokiniy gebéjimus neabejotinai akivaizdus. Tai rodo (25

pav.) esantys duomenys, kad projektas eTwinning ugdo gyvenimui svarbius ir tarptautiniam

bendravimui reikalingus mokiniy geb¢jimus

bendravimui reikalingus mokiniy geb¢jimus pasisaké net 81% apklausty mokytojy.

Analizuojant, kaip dalyvavimas projekte prisidéjo prie dalyviy vadybiniy gebéjimy
gerinimo, vélgi buvo sitlomi Sesi atsakymy variantai, i§ kuriy galima buvo pasirinkti visus

tinkamus atsakymus arba jrasyti ,kita“, t.y. savo variantg. Dalyviy pasirinkty atsakymy varianty

3.5. Mokytoju vadybiniy gebéjimuy analizé

daznumas pavaizduotas (26 pav.).
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26 pav. Vadybiniy gebéjimy pokyciai projekto metu

21.1 Patobulinau savo vadybinius gebéjimus; 21.2 ISmokau organizuoti darba grupése; 21.3
Sutelkiau kolegas bendram darbui programoje; 21.4 Sutelkiau mokinius bendram darbui
programoje; 21.5 Parengiau programos plana; 21.6 Kita (jvardinkite).
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Net 69 — 68 proc. apklaustyjy nurodé, kad dalyvavimas projektuose prisidéjo prie
vadybiniy gebéjimu tobulinimo (21.1) ir gebéjimo sutelkti mokinius bendram darbui projekte
(21.4). 72 ir 70 atitinkamai proc. apklaustyjy nurodé¢, kad iSmoko organizuoti darbg grupése (21.2)
bei sugeb¢jo sutelkti kolegas bendram darbui projekte (21.3). 21 proc. apklaustyjy savarankiskai
parengé projekto plang (21.5). Ir 5 proc. respondenty pasirinko atsakymg ,, kita®, nurodydami, kad
pvz.., igijo patirties vadovauti daug vyresniy ir labiau patyrusiy kolegy kolektyve, igijo patirties
organizuoti darbg tarptautiniame kolektyve, iSmoko geriau planuoti savo darbo laika.

Palyginus pedagogy, iki dalyvavimo eTwinning projekte turéjusiy tarptautinio/projektinio
bendradarbiavimo patirties ir neturéjusiy tokios patirties, atsakymus j dvideSimt pirma anketos
klausimag (27 pav.), matome, kad jau turéj¢ tarptautinio/projektinio bendradarbiavimo patirties
pedagogai kiek re€iau nurodé, patobuling savo vadybinius gebéjimus (63 ir 84 proc. apklaustyjy).
Taip pat jau turéje patirties pedagogai beveik dvigubai dazniau patys sugebéjo savarankiSkai
parengti projekto darbo plang: (45 ir 27 proc. apklaustyjy). Atsakymai j kitus dvideSimt pirmo

klausimo punktus regimai neissiskyré.
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27 pav. Vadybiniy geb¢jimy gerinimo skirtumai tarp respondenty, turéjusiy
tarptautinio/projektinio bendradarbiavimo patirties ir neturéjusiy

21.1 Patobulinau savo vadybinius gebéjimus; 21.2 ISmokau organizuoti darbg grupése 21.3
Sutelkiau kolegas bendram darbui programoje; 21.4 Sutelkiau mokinius bendram darbui
programoje; 21.5 Parengiau programos plana; 21.6 Kita (jvardinkite).
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3.6. Problemos, su kuriomis susiduriama vykdant projektus

Su kokiomis problemomis dazniausiai susiduriama vykdant projektus. Buvo pasitilyta
desimt atsakymy varianty, i§ kuriy galima buvo pasirinkti bent tris tinkamus atsakymus ir jrasyti
,Kita“, t.y. savo variantg. Dalyviy pasirinkty atsakymy varianty daznumas pavaizduotas 2 lenteléje.

Dazniausia problema projekto dalyviams, net 85 proc. apklaustyjy, buvo laiko triikumas
(22.1). Taip yra dél to, kad projekto dalyviai, be abejo, vykdydami projekta néra atleidziami nuo
savo kasdieniniy darby ir tenka nesti papildomy darby kriivj. Projekto vykdymas neapsiriboja vien
bendravimu su partneriai, tenka rengti paraiskas, pristatymus, ataskaitas ir kt. projekto medziaga
uzsienio kalba, tarp apklaustyjy 62 proc. mokytojy yra uzsienio kalby specialistai. Taciau vis dél to
antroje vietoje problemy sarase buvo nepakankamas uzsienio kalby mokéjimas (22.5) — net 62proc.
apklaustyjy. 63  proc. apklaustyjy iki dalyvavimo eTwinning projekte neturéjo
tarptautinio/projektinio bendradarbiavimo patirties, tai treCioje ir ketvirtoje vietoje pagal atsakymy
daznumg buvo pasirinktos nepakankama projektinio darbo patirties problema (22.8) — 51 proc., t.y.
truput] daugiau nei pusé visy apklaustyjy, ir nepakankama tarptautinio bendradarbiavimo patirtis
(22.7) — 47 proc. apklaustyjy. 39 proc. respondenty susidaré su 1éSy trukumo problema (22.2).
Trecdaliui arba 33 proc. respondenty pritritko IKT jvaldymo patirties (22.6).

2 lentelé
Problemos, su kuriomis susiduriama vykdant projektus (N= 102 )
Problemos Procentai
22.1 Laiko trikumas 85 %
Lésy tritkumas 39 %
Problemos administruojant projekto isteklius 19 %
a. Zmogiskuosius 24 %
b. Materialiuosius 25 %
c.  Finansinius 19 %
22.2 Nepalaikeé institucijos vadovybé 1%
22.3 Nepakankamas uzsienio kalbos mokéjimas 62 %
22.4 Nepakankamas IKT valdymas 33 %
225 Nepakankama tarptautinio bendradarbiavimo patirtis 47 %
22.6 Nepakankama projektinio darbo patirtis 51 %
22.7 Dazniausiai kilo problemos bendradarbiaujant su: 47 %
a.  Su uzsienio mokykly bendruomene 12 %
b.  Su kolegomis savoje mokykloje 16 %
c.  Mokiniais 2%
22.8 Numatytas nerealus darbo planas 13 %
22.9 Kita (jvardinkite) 4%
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Ketvirtadalis  apklaustyjy susidiir¢ su problema administruojant projekto
zmogiSkuosius iSteklius (22.3a), materialiuosius iSteklius (22.3b) ir bendraujant su kolegomis savo
mokykloje (22.9b). 19 proc. projekto dalyviy turéjo problemy administruojant projekto finansinius
iSteklius 22.3c¢). 13 proc. — patyré sunkumy jgyvendinant numatytg per didelj (nerealy) darbo plang
(22.10). 13 proc. — kilo sunkumy bendradarbiaujant su uzsienio partneriais (22.3c). Tik po 1 proc.
projekto dalyviy turéjo problemy dél to, kad nepalaiké institucijos vadovybé (22.4) ar
bendradarbiaujant su mokiniais (22.9¢). Todél tinka manyti, kad institucijos vadovybé palaiko
projekto vykdytojus savo institucijoje ir mokiniai taip pat noriai bendradarbiauja projekto rémuose.

5 proc. apklaustyjy teigé (22.11), kad vykdydami projektus susidiré su tokiomis
problemomis, kaip léktuvo biliety kainy nenumatytas pabrangimas, 1€éSy trikumas pirmaisiais
projekto metais, jvairiais nenumatytais atvejais, kaip ligos, charakteriy skirtumai, skirtingos tévy
reakcijos ir iSankstiniai stereotipai.

Problemos bendradarbiaujant su uzsienio partneriais (22.9a) paminétos tokios, kaip
darby pasidalijimo, susirasinéjimo, terminy nesilaikymas, nepakankama iniciatyva kuriant bendrus
produktus, atsakomybés truikumas, kalbinis barjeras, létas pasikeitimas informacija, plany keitimas,
nevienodos partneriy uzsienio kalbos Zinios, mokiniy mobilumo ir komunikavimo triakumas.
Problemos bendradarbiaujant su kolegomis savo mokykloje (22.9b) paminétos tokios, kaip
iniciatyvos nebuvimas, pazady nesilaikymas, kolegy pasyvumas, pavydas, prastos IKT zinios,
nesuprasdavo mokiniy uzimtumo projektiniy susitikimy mokykloje metu, triko motyvacijos
dalyvauti projekte, darby pasidalijimas, per maZos uZsienio kalby Zinios, pasitikéjimo savimi stoka,
kolegy nenoras kazko mokytis ir nepakankama darbo grupése patirtis. Problema bendradarbiaujant
su mokiniais (22.9¢) paaiskinta kaip — per mazi vaikai darZelyje. ]Jdomu tai, kad tik vienas
respondentas nurodé netur¢je jokiy problemy jgyvendinami projektus savo institucijose. Abu Sie
respondentai prie§ tai jau buvo turéje tarptautinio/projektinio bendradarbiavimo patirties, abu j
projekta jsitrauké asmenine iniciatyva, dalyvavo eTwinning projektuose daugiau nei vieng karta, jy
pedagoginis darbo stazas didesnis nei 10 mety.

Analizuojant pedagogams kilusias projekto vykdymo eigoje problemas pagal
respondenty pedagoginio stazo trukme (iki 5 mety, 6 — 10 mety, daugiau nei 26 metai), negalima
pasakyti, kad kaZzkuri viena grupé turéjo daugiausiai ar neturéjo visai problemy (27, 28 ir 29 pav.).
Minétina tai, kad pedagogai iki 5 mety darbo stazu net SeSiais punktais i§ penkiolikos galimy
nenurodé turéje problemy. Pvz., dél 1éSy trakumo, administruojant projekto materialinius ir
finansinius iSteklius, dél vadovybés nepalaikymo, dé¢l bendradarbiavimo su mokiniais bei numatyto

per didelio darbo plano.
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28 pav. Problemy su kuriomis susiduria mokytojai vykdydami projektus pasiskirstymas pagal
pedagogy darbo staza. I dalis

22.1 Laiko trikumas; 22.2 Lésy trakumas; 22.3 Problemos administruojant projekto isteklius;
22.3 a. Zmogiskuosius; 22.3 b. Materialiuosius; 22.3 c. Finansinius;

Problemy su kuriomis susiduria mokytojai vykdydami projektus pasiskirstymas pagal
pedagogy darbo stazg I dalyje (28 pav.) matome, kad vykdant projektus daugiausiai kalbant apie
laiko trikuma nurodé mokytojai, kuriy darbo stazas yra nuo 1 iki 5 mety viso 89%, taigi galima
daryti prielaidg, kad mokytojai dirbantys trumpg laikg mokykloje, yra jauni mokytojai, kurie tik
dabar pradeda savo karjera, todél, vykdant projektus jiems labiausiai kyla problemy su laiko stoka.
Taciau antroje vietoje matome, kad mokytojai kuriy darbo staZzas mokykloje 16 — 20 mety, net 88%
nurod¢, jog jiems taip pat didziausia béda vykdant projektus, laiko trikumas. Maziausiai problemy
su laiku vykdant projektus turéjo mokytojai, kuriy darbo stazas yra 11— 15 mety. Galima daryti
prielaida, jog dirbant mokykloje 11 mety ir pripratus prie visy mokymo subtilybiy, norisi iSbandyti
naujus mokymo metodus, naujus tobulinimo(-si) kursus, jvairius projektus, todél ne toks aktualus
tampa ir laikas, kada | naujg veiklg ZiGrima su uzsidegimu. Taciau jei zilirétume (22.2) lésy
truikuma, kaip didziausig problema nurodé tie patys mokytojai dirbantys mokykloje 11-15 mety,
79%, taigi tai dar labiau sustiprina mano anksciau iSsakytg prielaida, jog mokytojai dirbantys
mokykloje 11-15 mety imasi projekty labai atsakingai ir nori juos atlikti kaip jmanoma tobuliau,
todél, susiduriama su 1é8y trakumu. (22.3) Problemos administruojant projekto isteklius labiausiai
mini mokytojai dirbantys mokykloje 16 — 20 mety, net 89%. Su problemos administruojant projekto
iSteklius (22.3 b.) labiausiai susiduria mokytojai, kurie turi darbo stazg 1-5 metus, (57%), tiems

patiems mokytojams kyla problemy administruojant projekto finansus, net 55%.
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29 pav. Problemy su kuriomis susiduria mokytojai vykdydami projektus pasiskirstymas pagal
pedagogy darbo staza. II dalis

22.4 Nepalaiké institucijos vadovybé; 22.5 Nepakankamas uzsienio kalbos mokéjimas; 22.6
Nepakankamas IKT valdymas; 22.7 Nepakankama tarptautinio bendradarbiavimo patirtis; 22.8
Nepakankama projektinio darbo patirtis;

Problemy su kuriomis susiduria mokytojai vykdydami projektus pasiskirstymas pagal
pedagogy darbo stazg II dalyje (29 pav.) matome, kad (22.4) institucijos vadovybé, beveik
besalygiskai palaiko savo mokytojus, kurie dalyvauja jvairiuose projektuose, tame tarpe ir
eTwinning. (22.5) Nepakankama uzsienio kalbos mokéjima kaip didziausig problema vykdant
projektus jvardija mokytojai, kuriy darbo stazas mokykloje 21-25 metai net 92%, tai mano
nuomong, galima sieti su tuo, kad prie§ 20 mety mokyklose buvo pagrinde mokoma rusy kalbos,
Siuo metu labai svarbu yra mokéti, angly, vokieciy ar kitas kalbas, taigi galima daryti prielaida, kad
mokytojams su dideliu darbo stazu, biitent todél ir kyla problema, kad jie prastai moka Siandienai
reikalingas kalbas. (22.6) Nepakankamg IKT valdyma, kaip problema su kuria susiduria vykdydami
projektus, vél nurodé tie patys mokytojai, kuriy darbo stazas mokykloje yra 21-25 metai, 89%.
(22.7) Nepakankama tarptautinio bendradarbiavimo patirtis, bei (22.8) Nepakankama projektinio
darbo patirtis vykdant projektus labiausiai aktuali mokytojams, kuriy darbo stazas mokykloje 11-15
mety po 94%.
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30 pav. Problemy su kuriomis susiduria mokytojai vykdydami prokektus pasiskirstymas pagal
pedagogy darbo staza. III dalis

22.9 a dazniausiai kilo problemos bendradarbiaujant su: su uzsienio mokykly bendruomene;
22.9 b. Su kolegomis savoje mokykloje; 22.9 c. Mokiniais; 22.10 Numatytas nerealus darbo
planas; 22.11 Kita (jvardinkite).

Su kolegomis savoje mokykloje (22.9 b.),(30 pav.), vykdant projektus labiausiai
problemy turéjo mokytojai kuriy darbo stazas nuo 1 iki 5 mety 38%, galima daryti prielaida, kad tai
susije su tuo, jog jauni pedagogai, dar nespéjo jsilieti j naujag bendruomene, todél, jiems sunku
bendradarbiauti su kolegomis vykdant projektus. Problemas bendradarbiaujant su: su uZsienio

mokykly bendruomene (22.9 a); labiausiai i§skyré mokytojai, kuriy darbo stazas nuo 11 iki 15

mety.

Apibendrinant galima daryti iSvadas, kad pedagogai, turintys darbo stazg nuo 1 iki 5
mety, neturéjo problemy dél institucijos vadovybés nepalaikymo, bendradarbiaudami su uZzsienio
partneriais ir mokiniais, d¢l numatyto per didelio darbo plano bei ,kita* (5 punktais 1§ 15 galimy).
Taciau problemy daugiausiai kilo dél laiko trikumo, administruojant projekto materialinius
iSteklius ir dél nepakankamos projektinio darbo patirties. Taip pat pusei Sios grupés atstovy — dél
lesy skirty projektui trikumo ir administruojant finansinius iSteklius. UZsienio kalbos
nepakankamas mokéjimas Siai grupei respondenty buvo mazesné problema nei kitoms pedagogy

grupéms.
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Pedagogams su darbo stazu nuo 6 iki 10 mety problemy daugiausiai kilo dél laiko
trikumo, uzsienio kalby nepakankamo mokéjimo ir dél nepakankamos projektinio darbo patirties.
Taip pat $ios grupés atstovams kilo problemy dél nepakankamo IKT jvaldymo. Sios grupés
respondentai reciausiai 1§ visy grupiy (38 proc.) tur¢jo problemy dél nepakankamo tarptautinio
bendradarbiavimo patirties. Taip pat Sios grupés respondentai vieninteliai i§ visy apklaustyjy turé¢jo
problemy bendradarbiaudami su mokiniais (8 proc.).

Pedagogams su didziausiu darbo stazu, t.y. daugiau nei dvideSimt SeSi metai,
problemy daugiausiai kilo dél laiko trukumo, uzsienio kalby nepakankamo mokéjimo,
nepakankamos tarptautinio bendradarbiavimo ir projektinio darbo patirties. Sios grupés
respondentai netur¢jo problemy dél institucijos vadovybés nepalaikymo ir dél bendradarbiavimo su

mokiniais.

3.7 Respondenty siiilymai minétoms problemoms iSvengti

DvideSimt treCiame anketos klausime, buvo pateikti sitilomi 15 nurodyty problemy

sprendimo biidy bei laisvas pasirinkimas ,.kita®. Dalyviy atsakymai suskai¢iuoti 2 lenteléje.

3 lentele
Respondenty siiilymai minétoms problemoms iSvengti (N=102 )

Pasiilymai Procentai
23.1 Projekto jgyvendinimo eigoje, suplanuota projekting veiklg paskirstyti | 71%
tolygiai
23.2 Racionaliau susiplanuoti projekto biudzetq 43%
23.3 Rasti papildomy réméjy projektui jgyvendinti 60%
234 Sudominti daugiau savo kolegy projektais 73%
235 Jtraukti j projektq jstaigoje atsakingus uz finansus 52%
23.6 Nuolat pateikti issamiq informacijg apie projektg savo institucijoje 70%
23.7 Projekto idéjq, labiau sieti su institucijos tikslais 65%
23.8 Numatyti Iésiy projekto dalyvig kalbiniam 79%
parengimui institucijos biudZete
23.9 Pries pateikiant paraiska organizuoti parengiamgjj vizitg — susitikimg su | 67%
basimais partneriais
23.10 | Komunikuoti su partneriais kuo daZniau 62%
23.11 | Sudaryti vietine projekto darbo grupe 58%
23.12 | I§ anksto atlikti apklausgq, kas i§ kolegy noréty prisidéti prie 69%
basimojo projekto
23.13 | Jtraukti mokinius j projektine veiklg nuo pat jo planavimo 55%
23.14 | Pagal mokiniu pasiazlymus keisti (koreguoti) projektine veiklg 32%
23.15 | Pries teikiant paraiskq, sudaryti realu projektiniy darby plang 61%
23.16 | Kita (jvardinkite) 6%
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Daugiausia, net 79 proc., apklaustyjy pasirinko pasiilyma — projekto biudzete
numatyti 1éSy dalyviy kalbiniam parengimui (2 lentelé. 23.8). Nepakankamas uZsienio kalbos
mokéjimas buvo antra daZzniausiai pasitaikanti problema apklaustyjy tarpe. 70 ir daugiau proc.
respondenty pasirinko pasitlymus: suplanuota projekting veikla paskirstyti tolygiai projekto
igyvendinimo eigoje (laiko trilkumas — dazniausiai minéta problema), jtraukti daugiau kolegy i
projekto jgyvendinima ir nuolat pateikti informacijg apie projekta savo institucijoje.

60 ir daugiau proc. apklaustyjy sitilyty: ieSkoti papildomy réméjy projekto jgyvendinimui, projekto
idéja, labiau sieti su institucijos tikslais, organizuoti parengiamajj vizitg — susitikimg su busimais
partneriais prie§ pateikiant paraiska, dazniau komunikuoti su partneriais projekto jgyvendinimo
eigoje, 1§ anksto atlikti apklausa, kas i$ kolegy noréty prisidéti prie biisimojo projekto ir pries
pateikiant paraisSka, sudaryti realy projekto darbo planag.

Daugiau kaip 50 proc. apklaustyjy taip pat sitilyty: jitraukti j projekta jstaigos
finansininka, kad padéty administruoti projekto finansinius iSteklius, sudaryti vieting projekto darbo
grupe ir jtraukti mokinius j projektine veiklg nuo pat jo planavimo. 43 proc.
respondentu patartu racionaliau planuoti projekto biudzeta ir 32 proc. dalyviy — keisti (koreguoti)
projektine veikla pagal mokiniy pasiiilymus. Ir 6 proc. dar pasirinko variantg ,kita“, sitilydami:
skirti mokykloje etata ar kelis projektams vykdyti, placdiau susipazinti su teisés aktais,
reglamentuojanciais finansy administravima, atidziai rinktis projekto partnerius, i§ anksto
susipazinti bent jau su busimyjy partneriy interneto svetainémis, kad partneriné mokykla biity

patraukli, gerai pavieSinti projekta mokykloje ir uZ jos riby, nes tai kelia mokyklos prestiZa.

Igyta patirtis, sékmé ar nesékmé ,,eTwinning“ projekte, kalbama apie dalyvavimo
projekte patirtj, kuri nebuvo paminéta pries tai esan¢iuose klausimuose. Tarp paminéty problemy,
su kuriomis susidiir¢ mokytojai vykdydami projektus, buvo problema dé¢l finansavimo sistemos, kai
20 proc. skirty projektiniy 1éSy mokyklos turi iSleisti anks¢iau ir tik atsiskaiCius, $i suma yra
pervedama j mokyklos saskaita. Ne visos mokyklos i§galéjo Siuos 20 proc. ,,paskolinti* projekty
vykdymui. Taip pat yra poreikis reprezentacinéms iSlaidoms, t.y. sve¢iy priémimui, dovanélés
partneriams, kultiirinei ir organizacinei veiklai vykdyti. Dar viena pastaba buvo dél to, kad projekto
administravimas turi buati vykdomas pagal europines programos taisykles, ir mokyklos
administracija nelanksciai taiké Sig sistema, t.y. buvo reikalaujama taikyti jprasta mokykloje lésy
panaudojimo praktikg. Problema buvo laiko triikumas bei uzsienio kalbos specialisty nebuvimas.
Taip pat patarimas — atsakingai rinktis uzsienio partnerius. Vis gi, projektai visuotinai buvo

pripazinti tik teigiamu reiskiniu.
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Pasak mokytojy, dalyvavusiy juose, projektai — tai galimybé tobuléti, galimybé
bendrauti su uzsienio partneriais, naudinga patirtis mokytojams, ir mokiniams, akira¢io plétimas,
gery emocijy Saltinis, tolerantiSko bendravimo mokykla, mokiniy mokymosi motyvacijos augimas,
aktyvesnis dalyvavimas veiklose, lankstumas, gyvas patyrimas ir dziaugsmas, mokyklinio
gyvenimo pajvairinimas, jspiidziai, naujos galimybés, vertinga asmeniné ir pedagoginé patirtis,
darbas komandoje, savo vertés pajautimas, bei tévy suinteresuotumas projektais.

Pasak dalyviy: ,,Pedagogas tobulédamas pats, daugiau gali duoti ir mokiniui.
JauCiames intelektualesni, kultiiringesni, laisvesni zmong¢s. Tik bendras darbas komandoje leidzia
s¢kmingai vykdyti ir baigti projekta. Linkiu ir kitiems jsijungti j projekting veikla. Daugiau tokiu
projekty.© Arba ,Igyta patirtis, jgyvendinti ir ne visada liikescCiai, skatina toliau eiti ieskojimy ir
pazinimo, saves tobulinimo keliu, vykdyti pradétus ir rengti naujus mokyklos bendruomene
suburiancius bendram tikslui ir rezultatui pasiekti projektus... ,,Projektinis darbas yra labai vertinga
pedagoginé ir asmeniné patirtis daugeliu aspekty. Liko daugybé teigiamy jspudziy. Projektiné
veikla teigiamai jtakojo mokiniy mokymasi, mokyklos gyvenimg. Teko susidurti ir su kai kuriy
kolegy stereotipu, tapusiu suvokimu, jog kelioné i partnerinj susitikimg prilygsta atostogoms,

buhalterés nenoru tvarkyti projekto finansinius dokumentus, bet tai yra tik nereikSmingos detalés*.
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Isvados

ISvados, suformuluotos remiantis teoriniais duomenimis.

Remiantis uzsienio ir Lietuvos moksline literatiira buvo iSanalizuota kompetencijos

sampraty jvairoveé, pedagogy bendroji kompetencija ir jos ypatumai, bei asmeninj profesinj

tobuléjimg sudarancios kompetencijos. Taip pat pristatyta tarptautinio projekto samprata, bei

projekto ,,eTwinning “ galimybés ugdyti tarpkultiring kompetencija.

Buvo nustatyta, jog:
Teoriskai pagrista, kad tarpkultiiriné kompetencija yra viena i§ svarbiy pedagoginio ugdymo
kompetencijy, ir dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, patirtis jgyta dalyvaujant Situose
projektuose yra svarbi ugdant mokytojo tarpkultiirines kompetencijas.
Tarpkultirinés kompetencijos jgijimas, pedagogy bendrajai kompetencijai yra biitinybé, ne
tik todél, kad jis susiduria su globalizacijos procesais, bet ir délto, jog mokytojas yra
atsakingas ne tik uz savo asmeninés tarpkultlirinés kompetencijos, bet ir uz mokiniy

tarpkultiiriniy, bei bendryjy kompetencijos ugdyma.

ISvados, suformuluotos remiantis empiriniais duomenimis.

Kiekybiniam tyrimui atlikti, remiantis moksline literatira buvo sukurtas mokytojy

kompetencijy vertinimo instrumentas, kurj naudojant buvo atliktas tyrimas. Atliktas tyrimas leidzia

daryti Sias i§vadas ir teikti tokias rekomendacijas:

Buvo patvirtinta tyrimo pradzioje iskelta hipotezé apie tai, kad mokytojy tarptautiné
projektiné patirtis yra veiksminga profesinio tobuléjimo sglyga.

Tyrimas parodé, jog ,.eTwinning“ projektas sukuria prielaidg profesiniam tobuléjimui, bei
skirtingy kultiiry pazinimui. Kaip nurodé mokytojai, dalyvavimas projekte — tai papildoma
veikla Salia kasdieninio pedagogo darbo, taciau ji praturtino tiek pacius mokytojus, tiek ir
mokinius.

Lietuvos mokykly vykdyty ,.,eTwinning“ projekty metu dalyviai (mokytojai, mokiniai ir
administracija) jgijo tarptautinio bendradarbiavimo patirties, didéjo mokytojy motyvacija
mokytis uzsienio kalby, placiau taikomos IKT tiek projektinéje veikloje, tiek ir pamoky

metu.
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Neabejotinai visi, projektuose dalyvave pedagogai, jgijo tarpkultiirinio pazinimo patirties,
ypac jgijo tarptautinio bendradarbiavimo patirties, susipazino su kity Europos $aliy kultiira ir
mokymo tradicijomis. Dalyviai taip pat teigia, kad turéjo nepakartojama progg geriau
susipazinti ir su Lietuvos kultiira bei tradicijomis.

Tarpkultiirinio pazinimo lygio kilimas tiek jau turéjusiy projektinio/tarptautinio
bendradarbiavimo patirties pedagogy tarpe, tieck neturéjusiy néra zymus. Reiskia, visiems
projekty dalyviams patirtis buvo pana$iai naudinga.

Uzsienio kalby zinios ir jgiidZiai uzima ypatingg vietg tarpkultiirinéje kompetencijoje,
beveik visi projekto dalyviai patobulino savo uzsienio kalby zinias, naudojimosi IKT
gebéjimus , projekto metu surinkta medziaga naudojo pamoky metu.

Labai svarbus pasitikéjimo savimi didéjimas. Kiekvienas dalyvis jsitikino, kad gali daug ka
nuveikti, taikyti naujus mokymo metodus, daugelis praturtéjo naujomis idéjomis ir zinoma
pasikeité pozitris j kasdieninius dalykus, kaip pavyzdziui i kolegas.

Daugiau nei pusé apklaustyjy teigé patobuling savo vadybinius gebéjimus. Projekto
dalyviams teko ir tvarkyti projekto finansus, bendradarbiauti ne tik su uZsienio partneriais,
bet ir su jvairiomis organizacijos, ieSkoti papildomy réméjy. Mokyklos vadovybé taip pat
beveik visada palaiké projekty vykdytojus. Mokytojai iSmoko organizuoti darbg grupése,
iSmoko geriau planuoti savo laika.

Apibendrinant bendraja tiriamyjy patirtj, dalyvaujant ,,eTwinning “ projektuose galima teigti,
kad projektai akivaizdziai buvo naudingi mokykloms. Visy pirma, patys mokytojai turéjo
pasitempti, daug ko iSmokti, didéjo mokiniy motyvacija mokytis, ypa¢ uzsienio kalby, visi
susirado draugy kitose Salyse. Projektai daugeliu atveju suvienijo mokyklos bendruomeng,
buvo glaudziau bendradarbiaujama su tévais, kitomis institucijomis, kilo mokyklos
prestizas. Mokykloms naudinga, kai stipréja mokytojy ir mokiniy motyvacija, nes tai skatina
mokinius siekti geresniy rezultaty.

I§ pateikty penkiolikos galimy problemy, su kuriomis dazniausiai susidiiré projekty
vykdytojai, kiekvienas dalyvis vidutiniSkai susidiiré su penkiomis problemomis i$
penkiolikos pasitlyty. Pagrindiné problema projekty dalyviams iSlieka laiko trikumas.
Mokyklose néra skiriamos papildomos valandos ir visa projekty organizaciné veikla
dazniausiai yra atlickama mokytojy laisvalaikio saskaita. Kadangi ne visi projekty dalyviai
yra uzsienio kalby specialistai, tod¢l daznai buvo susiduriama ir su nepakankamu uzsienio
kalby mokéjimu. Nepakankama tarptautinio/projektinio bendradarbiavimo patirtis, taip pat

buvo problema pusei pedagogy.
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Rekomendacijos

Suformuluoty i§vady pagrindu galima pateikti rekomendacijas biisimiems projekty

vykdytojams:

1.

10.

Tobulinant, bei kuriant kompetencijy sistemg sialy¢iau pedagogams atsizvelgti j vidinés
motyvacijos poreiki kelti kvalifikacija ir isorinés motyvacijos veiksnius. Sios
charakteristikos, manau, labiausiai jtakoja kompetencijy plétros sistemos efektyvuma.
Kompetencijos plétotés sistema ugdymo jstaigoje turéty bati nuosekli, kryptinga, orientuota
1 pedagogo poreikius ir interesus.

Mokytojams, ketinantiems dalyvaujanti ,,eTwinning“ projekte, rekomenduociau naudotis
visomis §iuo metu internete esan¢iomis socialiniy tinkly priemonémis. Naujokams gali
gimsti idéjos projektams, bei buti tarptautinio bendradarbiavimo pradzia. Labiau
patyrusiems — biidas integruoti papildomus elementus j jau vykdoma veikla.

Pirmas projekto planavimo etapas turéty prasidéti dar prie$ projekta, susitinkant su biisimais
projekto dalyviais bei partneriais. Susitikime batina iSsiaiskinti projekto likeséius ir
kiekvieno i§ partneriu tikslus.

Dali etato (priklausomai nuo projektinio darbo kriivio) reikty skirti projekty
administravimui. Tik tokiu bidu jmanoma uZtikrinti tinkamg projekto administravimg ir
vykdyma. Jei yra galimybé¢, butinai paskirti institucijoje ir antra asmenj, atsakinga uz
projekto vykdyma.

Planuojant projekto biudzeta numatyti 1éSy projekto dalyviy komunikacinéms
kompetencijom, ypa¢ kalbiniam ugdymui.

Sudaryti projekto darbo grup¢ — branduolj — jtraukiant j jg atstovus i§ visy mokyklos
bendruomenés grupiy (mokiniy, administracijos, finansy padalinio).

ISnaudoti visas projekto teikiamas galimybes mokytojy profesiniam tobuléjimui: kalbiniam
ugdymui, vadybiniams gebéjimams ir kt.

Organizuoti aiSkinamajj darbg mokykly vadovams apie ,,eTwinning““ programos vaidmenj
1gyvendinant ugdymo planus.

Paskelbti mokyklos bendruomenei projekto rezultatus, taip pat bei kiek jmanoma placiau

projekto rezultatus pristatyti uz savo mokyklos riby.
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11. Po kiekvieno projekto organizuoti informacinius seminarus mokyklos vadovams ir stengtis,
kad ,,eTwinning “ projekto veikla traktuoty kaip papildoma, uz kurig turéty buti sumokama.
12. Pristatyti mokyklos bendruomenei kuo daugiau informacijos apie papildomus IKT jrankius.

Si informacija bus naudinga visiems bisimiems projekty dalyviams.
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Priedai

PRIEDAS NR. 1

KOMEPTENCIJU RUSYS

Socialiné kompetencija

Gebeéjimas uzmegzti kontaktus ir
palaikyti tvirtus santykius, sugeb¢jimas
pasiekti tikslus ir adaptuotis bei daryti

norimg poveikj kitiems Zmonéms
gebéjimas susidoroti su visuomeninio

gyvenimo reikalavimais. (R.

Lekaviciene. 2000)

Profesiné kompetencija

Gebé¢jimas realiai atlikti uzduotis
konkrec¢iose veiklos srityse. Profesinés
kompetencijos struktiirg daugiausiai
lemia tai. kas yra konkretus individo
profesijos objektas (R. Adamoniene,
2001)

Dalykiné kompetencija

Darbuotojo zinios, mokéjimai ir
igtidziai, pazintiniai, kiirybos
gebéjimai, emocinés vertybinés
nuostatos. Kitaip tariant Zzmogus yra
labai kvalifikuotas savo profesijos
zinovas (V. Chreptaviciené. 1999)

Komunikaciné
kompetencija

Gebéjimas pagal kvalifikacija,
Zinias, mokéjimus ir jgtidzius
gerai atlikti veikla, susijusia su
zmoniy tarpusavio rysiais. jy
funkcionavimu, jprasminimu,
tobulinimu. (V. Chreptavi¢iene,
1999).

Mokymosi kompetencija

Platus mokymosi metody Zinojimas
bei sugebejimas juos taikyti jgidziy
tobulinimui (P. Jucevi¢iené, B.
Stanikiiniené, 2003)

Asmeniné kompetencija

Gilesnis saves pazinimas ir
suvokimas, gebéjimas save pristatyti,
saves vertinimas, savianalizés
igtdziai, pasitikéjimas savimi,
atsakomybeé uz savo veiksmus (A.
Kernyte, 2004

Asmeninés savybes

Motyvacijos, bruozy, saves vertinimo
kompleksas, toks darbuotojas
orientuojasi j pasiekimus, dazniau
pasiekia savo iSkelta tiksla ir prisiima
atsakomybg uz jo (gyvendinima.
Bruozai daugiau ar maziau apima
darbuotojo reakcijq | situacijas ir tam
tikrg informacija (Maenin. 1993)

Edukaciné kompetencija

Savarankisko mokymosi bei
informacijos valdymo jgudziai,
poziiiris | mokymasi visa
gyvenima (A. Kernyté. 2004)

Holistiné kompetencija

Gebé¢jimas jvertinti naujg
situacija, pasirinkti joje
tinkamus veiklos metodus ir
nuolat integruoti dalykines ir
profesines Zinias (P.
Jucevi¢iene, D. Lepaité, 2000)

Redukuota kompetencija

Gebejimas atlikti uzduoti ir pasiekti
rezultatg pagal reikiamg minimaly
standartg) ir holisting kompetencijas
(kiek pastangy turi jdéti asmuo, kad
darbo rezultatas biity sékmingas).
Redukuotai kompetencijai biidingos
specifinés ir kintan¢ios

Elgesio kompetencija

Apima tokius bruozus kaip
mandagumas, draugiskumas,
paslaugumas. Toks elgesys
pasireiskia darbuotojy saveikoje.
p\z. akiy kontaktas pokalbio
metu. malonios manieros kalbant
telefonu (I . Bagdoniené. R.

Bendravimo kompetencija

Gebéjimas uzmegzti ir - palaikyti
santykius su vartotojais,
partneriais ir kolegomis,
mokeéjimas iSklausyti ir
prisitaikyti prie jvairaus

charakterio vartotojy. (Magnin.
1993)

kompetencijos, holistinei Tlopcnicné 2004)
kompetencijai buidingos bendrosios
asmeninés kompetencijos (P.
Juceviciené, V. Brazdeikis.
Kognityviné (paZinimo) Vartotojo aplinkos paZinimo Bendroji kultira yra Techniné kompetencija

kompetencija

Mokéjimas mokytis, kitaip tariant,
gebéjimas plétoti naujas
kompetencijas. Mokytis galima ne
tik i§ knygy, periodikos leidiniy, bet
ir i§ praktikos, kolegy patyrimo,
pasitaikan¢iy nesékmiy (Magnin,
1993)

kompetencija

Padeda geriau pazinti vartotoja,
suzinoti jo poreikius, liikes¢ius.
Si kompetencija ypa¢ svarbi,
kai turima reikaly su
organizaciniu vartotoju
(Magnin. 1993)

Svarbi holistinés kompetencijos dalis.
Pagrindinis paslaugy darbuotojo
kompetencijos vertintojas - vartotojas.
Jis tikisi paslaugy jstaigoje susitikti ne
tik savo darbg iSmanantj profesionala,
bet ir iSprususj zmogy (Magnin, 1993)

Apima Zinias ir jgidzius, reikalingus
atlikti tam tikra uzduotj ar darba,
tinkamai aptarnauti klienta. Zinios
susijusios su informacija, kurig asmuo
valdo tam tikrose situacijose, o
igtdziai yra realiis sugebéjimai atlikti
tam tikra fizing ar proting” uzduotj
(Magnin. 1993)

Vadybiné kompetencija

Mokéjimas jkvépti ir motyvuoti
kitus asmenis, valdyti stresus ir
konfliktus, organizuoti kity

E.Kaminskytée, 2003: Magnin.
1993)

Organizaciné (metodiné)
kompetencija

Gebe¢jimai organizuoti savo darba:
planuoti, derinti su kitais asmenimis,
nustatyti prioritetus. Organizaciné
kompetencija yra formuojama
organizacinés kultaros ir iSorés
aplinkos saveikos ir gali buti
reguliuojama kintan¢iy aplinkybiy
(Magnin, 1993)

Strateginé kompetencija

Reiskia mokéjima komunikuoti
sistemoje, t.y. veikti su kitais paslaugy
teikimo sistemos dalyviais,
kooperuotis, derétis, priversti veikti ir
pasirinkti. Strateginé kompetencija
apima ir gebéjima suvokti, nuo ko ir
kaip esi priklausomas (vartotojy,
tiekéjy, pavaldiniy ar aukStesniy
institucijy) ir jsisgmoninti veikimo
laisvg (Magnin. 1993)

Pedagoginé kompetencija

Rodo paslaugy teikéjo mokéjima
paaiskinti, padéti suprasti, kas ir kodél
vyksta, kokios galimos paslaugos
pasekmes. Ji padeda darbuotojui
atskleisti vartotojams paslaugy
naujoves ir jas jgyvendinti (Magnin,
1993)
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PRIEDAS NR. 2

A‘\'A /A

[
MoRytojy patirtys
dalyvaujant ,eTwinning“ programoje

Siauliy universiteto Tarpkultarinio ugdymo ir tarpininkavimo
specialybés magistranté1 atlieka apklausa, norédama suzinoti, kokios mokytoju
patirtys dalyvaujant ,,eTwinning“ programoje.

Apklausos duomenys bus panaudoti tobulinant esamas
mokytojy kompetencijas, atitinkancias rinkos poreikius.
IS viso bus apklausta apie 200 mokytoju.

NuosSirdziai kvieCiame dalyvauti apklausoje ir iSreiksti savo nuomone.

ANONIMISKUMAS GARANTUOIAMAS. Vardo ir pavardes nurodyti nereikia.

Jiasy nuomoné labai svarbi !

DEKOJU IR LINKIU SEKMES!

! Apklausa atlieka TUT magistranté Renata Narvydiené, e-mail: renatanarvydiene@gmail.com, tel.:868233163
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Jums tinkancius atsakymus Zymékite taip — X
1. Jusy lytis:

[J Moteris
1 Vyras

2. Jusy amZius:

iki25m. 26-35m. 36-55m. daugiau kaip 56 m.
W (] (] (]

3. Vietové, kurioje yra Jusy mokykla:

Vienas i§ iy miesty (Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys) [
Savivaldybés centras 0
Kaimas ar miestelis 0

4. Jusy pedagoginio darbo trukmé (stazas):

1-5m. 6-10m. 11-15m. 16-20m. 21-25m. daugiau kaip 26 m.
J 0 ] tJ (] J

5. Mokyklos, kurioje dirbate tipas:
Pradiné Pagrindiné  Viduriné (gimnazija) Kita (jvardinkite)

U [ N

6. Klasés, su kuriomis daZniausiai dirbate:

1- 4 klasés 5-8 klasés 9-12 klasés
] ] ]

7. Kokij dalyka déstote:

[0 gimtgja kalba

() uzsienio kalbg

[1 socialinius mokslus

(1 gamtos mokslus

(1 tiksliuosius mokslus

(1 esate pradiniy Klasiy mokytojas
[] esate administracijos darbuotojas
(1 kita (jvardinkite) ...........c.......

8. Juisy darbo patirtis tarptautiniuose projektuose.

nesu dirbes (—usi) 1 -2 projektai 3 —5 projektai 5—10 projekty  vir§ 10 projekty
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0 J J U J
8. Kas paskatino dalyvauti eTwinning programoje?

[0 asmeniné iniciatyva
0 institucijos iniciatyva
00 kolegy patirtis dalyvaujant projektuose
[ Kita (JVAIGINKITE) ... .cvee ettt e e e be e e steenaeeneesreene e

9. Ar teko Jums biiti atsakingam (-ai) uz tarptautiniy projekty vykdyma?

(1 Taip, (nurodykite skaiciy)
(] Ne

11. Jusy profesiné patirtis uZsienyje.

Nesu buves (—usi) uzsienyje profesiniais tikslais

Trumpalaikés profesinés kelionés (pvz.: seminarai, vizitai, konferencijos)
Stazuotés iki 2 mén.

Stazuotes ilgiau nei 6 meén.

Pedagoginis darbas iki 6 mén.

Pedagoginis darbas ilgiau nei 6 mén.

O O OO0OO0OO0

12. Kuriose Jiisy gyvenimo srityse labiausiai reikia uZsienio kalbu (angly, pranciizy, vokieciy)
igudziy?

1 Darbe

(1 Laisvalaikiu
1 Dalyvaujant visuomeniniame gyvenime

1 Bendraujant su draugais, giminémis ir pan.
1 Jokiose

[ Kita (nurodykite)
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13. Ivertinkite Jiisu turimus angly, pranciizy, rusy ir vokieciy profesinés kalbos igiidZius.

Deja, man tai per
sunku

Bandau daryti, taciau
man tai sunkiai sekasi

Darau, bet man
reikia dar labai
tobulinti savo

Esu patenkintas (-a) savo
gebéjimy lygiu, nors §i tg
reikéty dar patobulinti

gebéjimus
Sia kalba skaitau Angly O
moksling ir O O O
mokamaja —
literatiirg. Pranciizy 0 O O O
Rusy O O O O
Vokieéiy O O O O
Aktyviai Angly (0]
pasisakau O O O
diskusijose/ Prancizy o) O
seminaruose su
uzsienio O O
mokytojais Rusy O O O O
Vokieciy O O O O
Mokau/mokiau Angly 0O
uzsienio kalbos O O O
Lietuvoje Prancizy 0 O O O
Rusy (@) O O O
Vokieéiy (@) O O O
Mokau/mokiau Angly O
mokinius O O O
uzsienyje =
Pranciizy O O O O
Rusy O O O O
Vokieciy O O O O
Susirasinéju darbo | Angly (@)
reikalais su O O O
EETQZ‘ZJ%.S - Pranciizy 0 O O O
émis).
Rusy O O O O
Vokieciy O O O O
Sugebu patikrinti Angly 0
uzsienio kalbos Prancizy 0 O
vertéjo
iSverstg teksta. O O
Rusy O O O O
Vokie¢iy O O O
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14. Kaip Jisy kalbines kompetencijas jtakojo dalyvavimas programoje eTwinning?

15. Kaip dalyvavimas programoje eTwinning prisidéjo prie Jisy tarpkultiirinio
pazZinimo?

Dalyvaudama(s) projekte as:

15.1 Atsisakiau kultiiriniy stereotipy Taip | Ne
15.2 Tapau labiau tolerantiska(s) kultiriniams skirtumams
15.3 Igijau tarptautinio bendradarbiavimo patirties
154 ISnaudojau galimybe suZinoti apie kity Europos Saliy
kultiirqg
155 SusipaZinau su kity Europos Saliy mokymo tradicijomis,
Svietimo kultiira
15.6 Kita (jvardinkite)

16. Kaip dalyvavimas programoje eTwinning prisidéjo prie Jusy informaciniy
komunikaciniy technologijy tobuléjimo?

Dalyvaudama(s) projekte as:

16.1 | Patobulinau uZsienio kalby Zinias ir gebéjimus Taip | Ne

16.2 | Pradéjau daZniau naudotis informacinémis komunikacinémis
technologijomis (IKT)

16.3 | Igijau daugiau pasitikéjimo savimi

16.4 | Programos metu surinktg medZiagg panaudojau pamoky metu

16.5 | Isisavinau naujus mokymo metodus

16.6 | Kita (jvardinkite)

17. Ar manote, kad projektas pakeité jusu poziirj i IKT (informaciniy komunikaciniy
technologijuy) taikyma mokyme?

[ Taip
0 Ne

18. Kokia buvo didZiausia nauda Jums ir Jiasy mokiniams dalyvaujant programoje
L T 0] 01T o SRSV PRORPRPO
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19. Kaip eTwinning projekto metu jgytos tarpkultiirinés kompetencijos, padeda
jgyvendinti ugdymo programos reikalavimus?

20. Ar projektas eTwinning padéjo ugdyti gyvenimui svarbius ir tarptautiniam
bendravimui reikalingus mokiniy gebéjimus?

1 Taip
] Ne
21. Kaip dalyvavimas programoje eTwinning prisidéjo prie Jiisy vadybiniy gebéjimy?

Dalyvaudama(s) projekte as:

21.1 | Patobulinau savo vadybinius gebéjimus Taip | Ne
21.2 | ISmokau organizuoti darbg grupése

21.3 | Sutelkiau kolegas bendram darbui programoje
21.4 | Sutelkiau mokinius bendram darbui programoje
21.5 | Parengiau programos plang

21.6 | Kita (jvardinkite)

22. Pazymékite bent tris aktualiausias problemas, su kuriomis susidiiréte vykdydami
programa?

Dalyvaudama(s) projekte as susidiiriau su Siomis problemomis:

22.1 | Laiko tritkumas Taip | Ne

Lésy tritkumas

Problemos administruojant projekto isteklius

d. ZmogiSkuosius

e. Materialiuosius

f. Finansinius

22.2 | Nepalaike institucijos vadovybé

22.3 | Nepakankamas uZsienio kalbos mokéjimas

22.4 | Nepakankamas IKT valdymas

22.5 | Nepakankama tarptautinio bendradarbiavimo patirtis

22.6 | Nepakankama projektinio darbo patirtis

22.7 | Dagniausiai kilo problemos bendradarbiaujant su:

d. Su uZsienio mokykly bendruomene

e. Su kolegomis savoje mokykloje

f. Mokiniais

22.8 | Numatytas nerealus darbo planas

22.9 | Kita (jvardinkite)

89



23. Ka galétuméte pasiiilyti nurodytoms problemoms iSvengti (pazymékite visus tinkamus
atsakymus)?

Taip | Ne

23.1 | Projekto jgyvendinimo eigoje, suplanuota projekting veiklg
paskirstyti tolygiai

23.2 | Racionaliau susiplanuoti projekto biudZetq

23.3 | Rasti papildomy réméjy projektui jgyvendinti

23.4 | Sudominti daugiau savo kolegy projektais

23.5 | Jtraukti j projektq jstaigoje atsakingus uZ finansus

23.6 | Nuolat pateikti iSsamiqg informacijg apie projektg savo institucijoje

23.7 | Projekto idéjg, labiau sieti su institucijos tikslais

23.8 | Numatyti lesy projekto dalyvig kalbiniam
parengimui institucijos biudZete

23.9 | Pries pateikiant paraiska organizuoti parengiamgjj vizitg - susitikimg
su basimais partneriais

23.10 | Komunikuoti kuo daZniau su partneriais

23.11 | Sudaryti vietine projekto darbo grupe

23.12 | I§ anksto atlikti apklausg, kas is kolegy noréty prisidéti prie
bizsimojo projekto

23.13 | Jtraukti mokinius j projekting veiklg nuo pat jo planavimo

23.14 | Pagal mokiniu pasiazlymus keisti (koreguoti) projekting veiklg

23.15 | Pries teikiant paraiskq, sudaryti realu projektiniy darby plang

23.16 | Kita (jvardinkite)

24. Kq norétuméte pridurti apie jgyta patirti, sékmes ar nesékmes dalyvaujant programoje
eTwinning?
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PRIEDAS NR. 3

Pagrindinés visa gyvenimg trunkancio mokymosi kompetencijos, pagal 2007 Europos

rekomendacijas

Pagrindinés

kompetencijos

Apibrézimas

Bendravimas gimtaja

kalba

Gebéjimas zodziu bei rastu reiksti ir aiskinti sgvokas, mintis, jausmus,
faktus bei nuomones ir bendrauti kalbine prasme tinkamu ir kiirybisku

budu jvairioje socialinéje bei kulttirinéje aplinkoje.

Bendravimas uZsienio

kalbomis

Taip pat kaip ,,bendravimas gimtaja kalba“, bet pritaikyta uzsienio

kalboms.

Matematiniai gebéjimai

ir pagrindiniai gebéjimai

mokslo bei technologiju

Gebe¢jimas matematiSkai mastyti bei pritaikyti §] mastyma sprendziant
Ivairias problemas ir geb¢jimas bei noras naudotis Ziniomis ir

metodika aiskinant $io pasaulio reiskinius.

srityje
Skaitmeninis Skaitmeninis rastingumas - tai naudojimasis informacinés visuomeneés
rastingumas technologijomis, kritiSkai jas vertinant ir pasitikint savimi, pagristas

pagrindiniais IKT gebé¢jimais: kompiuteriniu raStingumu ir gebéjimu

bendrauti bei dalyvauti bendradarbiavimo tinkly veikloje.

Mokymasis mokytis

Tai gebéjimas organizuoti ir planuoti savo mokymasi dirbant
savarankiskai ir grupése; efektyviai planuoti savo laika, spresti
problemas, jgyti naujy ziniy, jas apdoroti, vertinti bei jsisavinti ir

taikyti naujas Zinias bei geb&jimus jvairiose situacijose.

Socialiniai ir pilietiniai

gebéjimai

Visuomeniniai geb&jimai apima visas elgesio formas, kurias asmuo

privalo jsisavinti, kad galéty dalykiSkai bei konstruktyviai dalyvauti
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visuomenés veikloje ir spresti konfl iktus, kai reikia.

Iniciatyva ir verslumas

Apima ir polinkj keistis, ir geb¢jima priimti, palaikyti bei prisitaikyti
prie naujoviy, kurias sukelia iSoriniai veiksniai. Tai - geb¢jimai imtis
atsakomybés uz savo veiksmus (teigiamus ar neigiamus), lavinti
strateginj jzvalguma, kelti uzdavinius bei juos jgyvendinti ir nuolat

siekti

seékmeés.

Kulttirinis

samoningumas ir raiSka

Tai gebéjimas suvokti jvairiy kiirybiniy idéjy, patirties bei emocijy
raiskos jvairioje terpéje: muzikoje, literatiiroje, kiino bei vizualiniame

mene, svarba.
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