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SANTRAUKA

Asta Kontautaité, Neringa Zavackiené
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo vadybos aspektai: Siauliy miesto ir Radvili§kio rajono mokykly
pavyzdZiu.

Magistro darbas.

Magistro darbe nagrinéjamas Lietuvos ir uzsienio autoriy kvalifikacijos ir kompetencijos sampraty santykis,
kaip mokytojuy kvalifikacijos tobulinimas siejamas su mokymosi visa gyvenima idéja, aptariami mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo vadybos aspektai. Darbe pateikiama Siauliy miesto ir Radviliskio rajono mokykly vadovy
nuomoné apie mokytojy atestavimo sistema, aptariami kokybinio tyrimo rezultatai, jvertinti mokytoju vadybiniai
kvalifikacijos tobulinimosi etapai bei ju poziiiriai apie jvairiy institucijy organizuojamus renginius.

Atlikus kokybinj tyrima paaisSkéjo, kad aukstesné mokytoju kvalifikaciné kategorija ne visada garantuoja
geresng ugdymo kokybe: iSryskinti dabartinés atestacijos sistemos trilkumai, pabréziama, kokios pedagoginés veiklos
sritys turéty biiti vertinamos pedagogui tobulinant kvalifikacija. Kiekybiniu pozitriu nustatyta, kad mokytojai
kvalifikacijos tobulinimo vadybos procese nuosekliai planuoja, organizuoja kvalifikacijos tobulinimo, rodikliy
kaupimo procesus, o vadovai uztikrina abipusi bendradarbiavima su mokyklos bendruomene sprendziant ugdymo
klausimus, problemas, informuoja mokytojus kvalifikacijos ir kompetenciju tobulinimo klausimais. Tiriant pedagogu
pozilir] apie jvairiy institucijy organizuojamus renginius, iSryskéja teigiami aspektai tiek paciy istaigy, tiek renginiy

lektoriy ir renginiy pobtidzio atzvilgiu.

SUMMARY

Asta Kontautaité, Neringa Zavackiené
Aspects of Perfection Management Teachers Qualification: According Examples Siauliai City and
Radviliskis Region Schools.

Master’s work.

In the master’s work we analyze Lithuanian and foreign authors intercourse of qualification and
competence conception, how improvement of teacher’s qualification is connected with the idea to study all life, we
discuss aspects of teachers qualification management.

In our work we give the opinion of Siauliai city and Radviliskis region schools leaders about system of
teachers certification, discuss results of qualitative research, we evaluate stages of teachers management qualification
improvement and their point of view to events, which are organized by different institutions.

After qualitative research we can say that higher teachers qualification category not always guarantee
better quality of education: we uncover imperfection in teachers certification nowadays, emphasize what field of
pedagogical activity should be evaluated when teachers improve their qualification. We established by quantitative
standpoint, that teachers improving their management qualification plan consecutively, organize improvement of their
qualification, process of indexes accumulation, leaders ensure mutual co-operation with schools community solving
different questions, problems in education, inform teachers about their qualification and improvement of their
competence. According the research, teachers express their positive standpoints to different kind of events, to lectures

and emphasize positive aspects to institutions and organized events.
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[VADAS

Tyrimo problema. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas i§gyvena poky¢iy meta. Siekiant
tobulinti profesing pedagogu patirti, darbo kultiira, jiems sudaromos salygos susipazinti su naujai
Iprasminama Lietuvos pedagoginés minties ir Svietimo istorija, Siuolaikinés pedagoginés
psichologijos principais, moderniais didaktiniais metodais, konceptualiais Svietimo reformos
pagrindais. Tuo tikslu pleciamas pedagogu kvalifikacija kelian¢iy institucijy tinklas, kuriame savo
patyrima perteikia pedagogikos mokslininkai 1§ Lietuvos ir i§ Saliy (Amerikos, Danijos,
Norvegijos, Svedijos, Vokietijos, Austrijos, Prancizijos ir kt.), turinéiy senas demokratinio
Svietimo tradicijas (Ciuias, Briedis, Adaskeviciené, 2005).

Naujas asmenybinis ir sociokultiirinis Lietuvos Svietimo tiksly iprasminimas vercia
atnaujinti ugdymo turinj, ieSkoti pedagoginés veiklos kaitos galimybiy, atsizvelgiant i Siuolaikines
Europos ir pasaulio Svietimo kaitos tendencijas, ir siekti, kad kiekybiniu bei kokybiniu pozitiriais
Svietimo sistema artéty prie Europos Svietimo sistemos (Jackiinas, 1993).

Europiniy Svietimo dimensiju kontekste iskilusi Lietuvos Svietimo modernizavimo
problema skatina ugdymo institucijas ir ju pedagogus dalyvauti tarptautiniy organizaciju
edukaciniuose projektuose (programose) ir ieskoti esminiy bendrumuy, nauju kokybiy ir realizuoti
pirmiausia europines Svietimo dimensijas, kurios tiesiogiai turi itakos ugdymo turiniui, apima
besikeiCianCia pedagogo, mokinio ir kity ugdyme dalyvaujanciy subjekty veikla, t.y. visa
mokyklos gyvenima (Ciuzas, Briedis, Adaskevigiené, 2005).

Remiantis tyrimais, atliktais 2004 — 2005 m. m. Svietimo plétotés centro Politikos
analizés grupés vyriausiojo specialisto dr. A. Kalvai¢io, 80 proc. bendrojo lavinimo mokykly
mokytoju kontaktiniy valandy kriivis buvo didesnis, nei nustatyta pedagoginé norma, t.y. 18
kontaktiniy valandy per savaitg. Tai reiSkia, kad dél didesnio nei nustatyta pedagoginé norma,
kontaktiniy valandy per savaitg skaiCiaus mokytojas turi ilgiau ruostis pamokoms, tikrinti daugiau
mokiniy raSto darby, daugiau planuoti, pildyti daugiau dokumenty, dirbti su daugiau mokiniy,
rengti daugiau mokymo bei vaizdinés medziagos. Taigi didesnis, nei nustatyta pedagoginé norma,
valandy per savaite skaicius automatiskai didina ir kitokia mokytojo veikla mokykloje. Mokytoju
atlyginimas, turint tik nustatyta pedagoging norma, t.y. 18 kontaktiniy valandu per savaitg, néra
didelis. Tod¢l siekimas turéti daugiau kontaktiniy valandy yra salygotas gauti didesni atlyginima
(Barkauskaité, 2001). Be to, mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose,
kurie butini pedagogui siekiant karjeros, keliant kvalifikacija. Kodél mokytojai stengiasi tobulinti

kvalifikacijq? Kaip tokia situacija jtakoja mokytojy kompetencijq? Kokij déemesj mokytojas skiria
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kvalifikacijos kélimui? Ar mokytojo atestacija tampa kaip didesniy pajamy jrankis? Ar ji yra
reik§minga saves tobulinimui, o tuo paciu mokymo kokybei?

Nuo pat Svietimo reformos pradzios i ugdymo turinio atnaujinima Zvelgiama kaip {
pedagogo veiklos kaitos buida. Bréziama riba tarp senojo akademinio ir naujojo demokratinio
ugdymo turinio, kurio kiirimo gaires sitlo lankstis mokymo planai, bendrosios programos,
bendrojo iSsilavinimo standartai, lanksti egzaminy sistema. Visa tai nusako kirybini santyki su
kultiiros tradicija ir gyvenimo realybe. Pastaruoju metu yra visuotinai pripazistama, kad
pagrindinis Svietimo kaitos, mokyklos, o kartu ir visuomenés tobulinimo veiksnys yra pedagogai,
i§ kuriy tikimasi, kad jie iSugdys jaunuomeng, gebancia aktyviai ir produktyviai dalyvauti
pokyciuose. Biitent pedagogams keliami vis nauji reikalavimai ir priekaiStaujama, kad jie atsilieka
nuo visuomenes kaitos tendencijy, yra konservatyviis, uzdari, dirba nepakankamai efektyviomis
priemonémis, lé¢iau nei kitose srityse dirbantys Zmonés diegia naujoves (Ciuzas, Briedis,
Adaskeviciené, 2005).

Sparcius veiklos pasaulio pokycius atitinkan¢ius mokymosi poreikius patenkinti
neformaliuoju savaiminio mokymosi biidu tampa per daug sunku arba visiskai neimanoma. Todél
profesijos mokytojuy nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas reikalauja organizuoty mokymosi formuy,
kuriy padedami per trumpesnj laika jie perimty atitinkama mokymosi turini, informacija ar patirt;.
bet ir pati profesijos mokytoja. Todél kokybiskas ir efektyvus profesijos mokytojuy testinis
mokymasis yra strateginis valstybés, socialiniy partneriy, mokymo institucijy bei paciy mokytoju
mokymuisi ir atlikti jiems keliamas naujas uzduotis? (Lauzackas, 2002).

Mokykla yra pelno nesiekianti organizacija, kurios veikla jtakoja ugdymo tiksla: pagerinti
moksleiviy gyvenima ir padéti ugdyti piliecius, galinCius produktyviai gyventi ir dirbti
dinamiskoje ir vis sudétingesnéje visuomenéje (Dobranskiene, 2002). Ugdymo procese mokytojas
tiek per pamokas, tiek popamokinés veiklos metu planuoja, organizuoja, vadovauja, kontroliuoja.
Vadinasi, mokytojas atlieka ir vadybininko vaidmeni (Zelvys, 2003). Nauji reikalavimai mokytojy
kompetencijos srityje salygojami ir Svietimo reformuy, vykstanéiy daugelyje pasaulio Saliy. Ne
iSimtis ir Lietuva, sugrizusi i demokratiniy valstybiuy grupe ir reformuojanti Svietimo sistema.
Globalizacija, urbanizacija, informacinés ir ziniy visuomengs artéjimas kelia naujus uzdavinius ir
mokytojams, ir mokykloms (Ciuzas, Briedis, Adaskevi¢iene, 2005). Igyvendindami Siuos
uzdavinius, mokytojai susiduria su nuolatiniais pokyciais ir naujovémis bei sprendzia dviguba
problema: kaip geriausiai parengti moksleivius atei€iai, kuri tikriausiai bus dar reiklesneé? Todé¢l jie
turi mokytis, kaip vystyti ir tobulinti ugdymo/mokymo programa, remiantis naujaja mokymosi

paradigma, labiau akcentuojanc¢ia mokymasi nei mokyma (Barckuté, 2003).
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Sparcios ekonominés ir socialinés Europos permainos reikalauja naujo poziirio | Svietima
ir mokyma. Mokymasis visa gyvenima yra tarsi skétis, po kuriuo turéty vienytis jvairios mokymo
ir mokymosi riiSys. Norint igyvendinti mokymasi visa gyvenima, reikia, kad visi dirbty drauge ir
veiksmingai — tiek kaip individai, tiek kaip organizacijos. Salies pedagogu kvalifikacijos
tobulinimas grindZiamas bendromis su Europa nuostatomis, akcentuojan¢iomis kintanti pedagogo
vaidmeni ziniy visuomengje ir Siuolaikiniam pedagogui bitinas naujas kompetencijas ir vertybines
nuostatas  (Ciuzas, Briedis, Adagkevi¢ien¢, 2005). Siuolaikinis mokytojo vadybinis
kompetentingumas ir nuolatinis jo tobulinimas yra pagrindinis veiksnys, lemiantis profesing
tobuléjima ir kokybiska veikla (Rodzevicitté, 2007).

Tyrimo aktualumas. Aktyviai tobulinti Svietimo, o kartu ir profesinio rengimo sistema
Europa skatina sparti mokslo ir technologijy kaita, finansinés ir tikinés veiklos globalizacija,
informacinis ,,sprogimas‘“, susij¢gs su kompiuteriniy technologijy skverbimusi { visas ikio ir
Zmoniy gyvenimo sritis. Ziniy visuomenés fenomenas, iki $iol buves moksliniy diskusijuy objektas,
tampa realybe. Industrinés visuomenés peré¢jimas i zZiniy visuomeng kelia politinius tikslus bei
naujy veiklos formy ir metody poreiki. Sunku ivertinti Svietimo sistemos kaip socialinés
organizacijos vaidmeni ir atsakomybe¢ — Ziniy visuomenés isstkiai keicia jos tradicing samprata ir
skatina keistis { dinamiska, lengvai taikoma ir lanksty naujos epochos poreikius tenkinantj reiskini
(Lauzackas, 2002).

Zengimas 1 Ziniy amziy, kuriame mokymasis visa gyvenima tampa biitinybe,
vadovavimasis nauja mokymosi paradigma, europiniy dimensijy taikymas Svietime lemia
mokytojo vadybinio kompetentingumo plétojimo aktualuma. Taigi Siuolaikinés besikeiciancios
visuomenés pasikeitimai meta i8$iki mokytojams, ju vadybiniam kompetentingumui. Juk $vietimo
paskirtis — suteikti asmeniui brandaus savarankisko gyvenimo pagrindus ir padéti jam tobulinti
savo gebéjimus visa gyvenima (Svietimo gairés, 2002).

DinamiSka aplinka kelia naujus reikalavimus Zmogui ir organizacijai bei sitlo naujas
alternatyvas veiklai ir praktikai. Siame informaciniy technologiju amZiuje mokymasis ir darbas
tampa neatsiejamais: mokymasis yra nauja darbo forma, produktyvios veiklos salyga ir garantas,
darbas — nuolatiné mokymosi situacija. Mokymasis tampa esminiu individo s¢kmingos karjeros,
organizacijos iSlikimo bei nacionalinés geroves faktoriumi, tod¢l daugiau nebegalima mokymosi
susieti tik su keliomis specialiomis institucijomis ar vienu periodu gyvenime. Mokymasis turi
vykti nuolat ir yra kiekvieno, tiek individo, tiek organizacijos siekis ir egzistavimo biivis. Ar
Svietimo institucija taip pat turi tapti besimokancia organizacija? Technologijy ir socialiniy
poky¢iy tempas yra toks spartus, kad mokiniy gebéjimas pasiekti geresniy rezultaty kintancioje
aplinkoje priklausys nuo mokykly gebéjimo pritaikyti prie naujy reikmiy mokymo turini, metodus

ir elgsenos normas. Svietimo institucijoms reikia keistis, tapti besimokancios visuomenés
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besimokanc¢iomis organizacijomis, kurios sukurty salygas tikram mokymuisi ir praktikos tyrimui
bei svarbiausiu savo veiklos tikslu laikyty mokymosi galimybiy organizavima (Barckute, 2003).
Taigi kintantis veiklos pasaulio ir Zmoniy tarpusavio saveikos pobiidis lemia profesinio rengimo
sistemos poky¢ius bei formuluoja naujus profesijos mokytoju, kurianciy ir realizuojan¢iy mokymo
ir mokymosi salygas, vaidmenis (Lauzackas, 2002).

Zmoniy kvalifikacijos igijimas bei jos tobulinimas, jgalinantis eiti i darbo rinka, yra bet
kurios Salies Svietimo sistemos pirmaeilé¢ funkcija. Besimokanti organizacija yra biitina salyga
planingai Svietimo kaitai — reformai, mokyklos kultiiros kaitai, pedagogo profesinés raidos ir
institucinés raidos sintezei, bendradarbiavimo kultirai, visuy organizacijos nariy mokymuisi ir
veikimui komandose, besimokancios bendruomenés kirimui. Mokymasis organizacijoje lemia
vadovavimo mokyklai kokybe: naujoviska direktoriaus darba, mokytojo veiklos kaita, mokyklinés
organizacijos santyki su aplinka, mokyklinés organizacijos struktiira, ugdymo turinio kaita
(Barckuté, 2003). Besimokancios organizacijos koncepcija yra salyginai naujas reiskinys ir ypac
aktyviai diskutuojamas kaip itin svarbus ir reikSmingas verslo, Svietimo ir visuomeniniy
organizacijy vadyboje. Esminis besimokancios organizacijos koncepcijos metodologinis pagrindas
yra mokymasis per veikla, kai mokymasis vyksta reflektuojant savo praktika, ja apmastant ir
keiciant — taip sudarant naujos patirties igijimo bei mokymosi galimybes. Mokymosi rezultatas yra
ne tik gebéjimas atlikti tai, ko iki tol neistengta, bet ir pakite zmoniy isitikinimai bei nuostatos, t.y.
besimokydama Zmoniy grupé pagerina savo gebéjimus, be to, pakinta ju veiksmai.

Pats programos igyvendinimo procesas reikalauja nuolatinio mokytojo mokymosi bei
pateikia daugybeg galimybiy mokytojui mokytis. Mokytojai turi galvoti, kaip tai padaryti kuo
geriau nuolat besikeiCian¢iame pasaulyje. Jie turi mokytis, tobulinti savo gebéjimus ir plétoti
kompetencijas. Geb¢jimai jvardijami jvairiai: kaitos valdymo gebéjimai, darbinei veiklai biitini
igiidziai (Dobranskiene, 2002), postmodernistiniame amziuje sé¢kmg¢ lemiantys gebé¢jimai
(Everard, Morris, 1997), mokymosi per visa gyvenima amziaus geb¢jimai (Stoll, Fink, 1998).

Ziniy visuomenés ir nuolatinio mokymosi amzZiuje profesijos mokytojas yra aktyvus
besimokantysis. Nuolat kintan¢ioms veiklos funkcijoms atlikti mokytojui nepakanka pasirengimo
ir kvalifikacijos, kurig jis igyja tradicinéje pirminio rengimo sistemoje. Nuolatinis dalykinés,
pedagoginés ir vadybinés kvalifikacijos tobulinimas siekiant naujas funkcijas atitinkanciy
kompetencijy suartina gana skirtingus mokymosi procesus. Mokiniy mokymas ir mokymasis
priartéja, o kartais net susilieja su mokytojuy pazintine veikla (Lauzackas, 2002).

Siekiant spartinti technikos, technologijos paZanga, reikia vis daugiau proto, o ne fiziniy
pastangy. Ypatingi reikalavimai darbuotojams sietini su spar¢ia informaciniy technologiju
pazanga. Jos ne tik naudojamos betarpiskai kiekvieno darbuotojo darbe, bet ir leidzia Zymiai

padidinti kiekvieno asmens galimybes, plésti savo akirati, kartu didina ir konkurencija. Suzlugus
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centralizuotai valdymo sistemai, Siandieninis gyvenimas kuria nestandartines situacijas, kuriose
galimi jvairts valdymo, organizavimo, planavimo, motyvavimo modeliai, tod¢l vadybos mokslo
raida taip pat veikia darbuotojy kvalifikacinj lygi (Martinkus, Sakalas, Savaneviciené, 2006).

Tyrimo objektas: mokytoju kvalifikacijos tobulinimas.

Tyrimo dalykas: mokytoju kvalifikacijos tobulinimo vadyba ir vadovy pozitris i
mokytoju atestavimo sistema.

Tyrimo tikslas: itirti mokytoju kvalifikacijos tobulinimo vadybos aspektus Siauliy
miesto ir Radviliskio rajono mokyklose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. atlikti mokslinés literatiiros analiz¢ mokytojy kvalifikacijos tobulinimo tematika;
2. 1S8siaiSkinti mokyklos vadovy poziiiri { mokytojy atestavimo sistema;

3. iSanalizuoti mokytojy kvalifikacijos tobulinimo vadybos funkcijas;

4. ivertinti mokytoju pozilirius i {vairiy instituciju organizuojamus kursus;

5. atlikti tyrimo kokybing ir kiekybing bei rezultaty lyginamaja analizes.

Tyrimo hipotezé:

X dabartiné mokytoju atestacijos sistema neleidzia tinkamai jvertinti ju
kompetencijos;
® mokytojo kvalifikacijos tobulinimo vadyba jtakoja jo veiklos kokybe.

Tyrimo metodologija. RaSant §i darba remtasi P. Jucevicienés, R. Lauzacko, M.
Barkauskaités, L. Jovaidos, R. Zelvio, B. Valkaitienés ir kt. autoriy moksliniais darbais, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos jsakymu: dél pedagogu atestacijos nuostatuy.

Tiriamojo darbo konceptualyji pagrindima siejame su sparc¢ia moksly ir technologiju
kaita, kuri reikalauja 1§ mokytojo nuolatinio mokymosi ir tobul¢jimo. Kiekybinis tyrimas padés
atskleisti mokytoju kvalifikacijos tobulinimo pagrindiniy vadybos funkcijy vykdyma. Tod¢l Ziniy
visuomenes ir nuolatinio mokymosi amziuje mokytojui bitinas nuolatinis dalykinés, pedagoginés-
psichologinés ir vadybinés kvalifikacijos tobulinimas. Kokybinis tyrimas pasirinktas todé¢l, kad
noréta iSsiaiskinti vadovy poziiir i dabarting, 1998 m. patvirtinta, ,,Mokytojuy atestacijos nuostaty‘
sistema.

Tyrimo metodika.

% Tiriamieji. Kokybiniame tyrime dalyvavo Siauliy miesto ir Radviliskio rajono
gimnazijy, viduriniy, pagrindiniy mokykly vadovai. Kiekybiniame tyrime buvo atsitiktinai
apklausti 172 respondentai i§ Siauliy miesto profesiniu, gimnazijos, vidurinés, pagrindiniy ir
pradinés mokykly bei 162 pedagogai i§ Radviliskio gimnazijy, viduriniy, pagrindiniy mokykly.

I$ viso tyrime dalyvavo 349 respondentai.
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¥ Instrumentarijus. Standartizuotas interviu ir anketavimo metodai. Kokybinio tyrimo
struktiira sudaro $esi atviro tipo ir keturi uzdaro tipo klausimai. Anketa sudaryta remiantis Vilniaus
universiteto Sociologijos katedros déstytojy parengta anketa. Joje pateikta 19 klausimuy, suskirstyty
pagal tiriamojo darbo sritis: demografiniy duomeny apie respondenta blokas, mokytoju
kvalifikacijos tobulinimo vadybos ir kvalifikacijos tobulinimui skirty renginiu kokybés
charakteristikos.

X Metodai. Tyrime taikyti Sie metodai: mokslinés literatiiros analizé, anketiné
apklausa, interviu metodas, kompiuterinis duomeny apdorojimas SPSS (Statistical Package for
Social Science) ir MS Excel programomis.

Tyrimo strategija. Tyrimas atliktas 2006-2007 metais:

1. surinkta ir iSnagrinéta moksling literatiira kvalifikacijos tobulinimo klausimais;
2. sudarytas kokybinis klausimynas vadovams ir anketa mokytojams;

3. apklausta 15 vadovy ir 334 mokytojai i§ Siauliy miesto ir Radviliskio rajono;

4. atlikta kompiuteriné statistiné duomeny analizé ir rezultaty apibendrinimas.

Rezultaty naujumas, teorinis ir praktinis reikSmingumas. Atliktas tyrimas padeda
ivertinti vadovy ir mokytoju pozitri apie dabarting atestacijos sistema. Remiantis iSanalizuotais
tyrimo kokybiniais kriterijais galima teigti, kad Svietimo sistemai biitina nauja objektyvesné
mokytoju pedagoginés veiklos vertinimo sistema. Toki problematiSkuma lemia netinkama
nuostaty sistema. Todél Siuo metu patvirtinti naujieji mokytojo atestacijos nuostatai, isigaliosiantys
2008 mety pradzioje. Magistro darbe naujieji atestacijos nuostatai apzvelgti tik teoriniu aspektu,

todel jiems isigaliojus bty galima atlikti praktinj ju taikymo tinkamuma.
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1. MOKYTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO VADYBOS TEORINIS
PAGRINDIMAS

1.1. Profesiné kompetencija ir pedagogo kvalifikacija

1.1.1. Kvalifikacijos ir profesinés kompetencijos sampraty santykis

Pastaryjy mety tyrin¢jimuose R. Lauzackas (2005) atskyré kompetencijos ir kvalifikacijos
terminus, nors jis teigia, kad Siy savokuy skirtumai néra dideli, taciau atkreipia démesi i tai, ,.kad
kompetencijos savoka yra artimesné veiklos pasaulio aplinkai. Ja vartojame tuomet, kai tenka
pabrézti profesines zmogaus galias praktingje veikloje. Kvalifikacijos savoka vartotina, kai
kalbama apie tai, ka Zmogus rengiasi arba igyja Svietimo sistemoje, kas Svietimo procesy tikslai*
(Lauzackas, 2005, p. 37). P. Jucevi¢ien¢, D. Lepaité¢ (2000) analizuodamos kompetencijos
samprata teigia, kad: ,,Epistemiologiniu pozitiriu kompetencijos samprata gali buti tapatinama su
kvalifikacijos samprata, kuri pirmiausia yra formalus tam tikro igyto iSsilavinimo ugdymo
institucijoms patvirtinimas* (Juceviciené, Lepaite, 2000, p. 45). D. Jungkunz (1999) kalbédamas
apie kvalifikacijq teigia, kad ,kvalifikacija vadinamos asmeninés savybés, Zinios, geb¢jimai néra
vertybé pacios sau. Vertybe jos tampa tik virsdamos vidiniy ir iSoriniy veiklos uzduoc¢iy sprendimo
priemonémis* (Jungkunz, 1999, p. 23).

Anot R. LauZacko, V. Dienio (2004), sudétine kvalifikacijos dalis yra kompetencija. Jeigu
kvalifikacija apibiidina pasirengima (tinkamuma) placiai daugiafunkcinei veiklai (dazniausiai
profesijai), tai kompetencija reiskia funkcini gebéjima atlikti dali tos veiklos, t.y. viena veiklos
funkcija ar net operacija. Kvalifikacijos skirstymas | kompetencijas yra labai svarbus Svietimui,
kuomet kuriant mokymo programas reikia zinoti, kokioms smulkioms veikloms atlikti bus
rengiamas specialistas bei kokias zinias ir geb¢jimus jam dél to reikes igyti.

Lietuviskoje literatiroje, o taip pat ir praktikoje kompetencijos savoka daznai naudojama
norint apibiidinti darbuotojo kompetentinguma. Taciau tai skirtingg prasme turintys zodziai. Kai
norima pabrézti darbuotojo veiklos efektyvuma, jos kokybe arba gebéjima praktikoje panaudoti
tam tikras kompetencijas ar kvalifikacija, reikia vartoti Zodi kompetentingumas arba
nekompetentingumas. Kai kalbama apie zmogaus pasirengima (potenciala) atlikti tam tikra veikla,
vartojama kompetencijos savoka (Lauzackas, Dienys, 2004). Kvalifikacija ir kompetencija yra
svarbiausias potencialus kompetentingumo kriterijus, jos pagrindas. Kvalifikacija yra igyjama, tuo

tarpu kompetentingumas — i§vystomas (LauZackas, Stasitinaitiené, Teresevi¢iené, 2005).
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Daugiafunkciné veikla Monofunkciné veikla
PROFESIJA VEIKLOS SRITIS
ARBA OPERACIJA
Pasirengimas KVALIFIKACIJA KOMPETENCIJA
Tinkamumas
Pasirengimo DIPLOMAS PAZYMEJIMAS
paliudijimas
Pasireiskimas KOMPETENTIN- KOMPETENTIN-
veikloje GUMAS GUMAS

1 pav. Savoku ,.kvalifikacija“, ,,kompetencija“ ir ,,kompetentingumas‘ saveika
Saltinis: Lauzackas, R., Dienys, V. (2004). Profesijos mokytojy strateginiy kompetencijy

nustatymo ir jy kvalifikacijos tobulinimo moduliy rengimo metodika, p. 6.

Kadangi kompetencija yra ugdymo ir zmogiskyju istekliy (vadybos) moksly tyrimo
objektas, tai analizuojant §i fenomena reikia atsizvelgti 1 jo tarpdalykiSkuma, kuris atskleidzia
tyrimy metodologiju ivairove, leidzianCia nustatyti ugdymo programy sudarymo pozitrius
(Lepaite, 2003).

Ugdymo sritis

Zinios ir gebéjimai
Poziuriai 1r A o N
vertybés l smeninés savybes

Kompetencija

v

Igyvendinimas veikloje (rySys su veiklos
funkcijomis)

Zmogiskyjy istekliy (vadybos) sritis.
ISorinés aplinkos lukesciai

2 pav. Kompetencijos koncepcija ugdymo ir vadybos moksly kontekste
Saltinis: Lepaité, D. (2003). Kompetencija plétojanéiy studiju programy lygio nustatymo
metodologija, p. 25.
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Svietimo klausimus nagrinéjandioje literatiiroje autoriai K. Kaminskas (2002), B.
Valkaitien¢ (2004) neretai diskutuoja dél kompetencijos termino vartojimo, o kvalifikacijos
tobulinimas ir kvalifikacijos kélimas vartojama sinonimiskai. ISsamiausiai profesinés kvalifikacijos
termino problema iSnagrin¢jo K. Kaminskas: iSanalizavgs ivairiy Salies ir uzsienio autoriy
darbuose bei Europos Sajungos dokumentuose vartojamus mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
termino sinonimus, remdamasis Lietuvos Svietimo klasifikacijos suteiktu Sioms savokoms turiniu,
jis mokytojo profesiniu tobulinimusi laiko bet kurig veikla, per kuria plétojami pedagogo
profesiniai gebé¢jimai, Zinios, patirtis, jo kaip mokytojo kompetencijos. B. Valkaitien¢ (2004)
apibendrinusi mokslinés literatliros ir empirinio tyrimo rezultatus, teigia, kad kompetencija —
konkretus gebéjimas atlikti tam tikra profesinés veiklos funkcija.

Moksliniu pozitiriu kompetencijos savoka apibtidinama gana ivairiai. Analizuojant autoriy
(Pearson, 1984; Spencer, 1993; Poole, Warner, 2000; Boyatzis, 1982, 2002; Lepaité, 2003;
Martinkus, Sakalas, Neverauskas, 2003, Lauzackas, Pukelis, 2001,2005) darbus apie
kompetencijas, matyti, kad vieni autoriai labiau iSrySkina subjektyvuji, kiti objektyvuyji
kompetencijos aspekta. Galima jzvelgti turimy individo Ziniy ir asmeniniy gebéjimy akcentavima.
R. E. Boyatzis (2002) poziiiriu — kompetencija siejama su pagrindinémis asmens savybémis, kuriy
tur¢jimas leidzia tinkamai naudoti igytas zinias. D. Lepaité (2003) kompetencija atskleidzia kaip
edukacinio proceso ir jgimty bei iSugdyty asmeniniy savybiy sinergijos rezultata, kuris, pasak A.
Pearson (1984), yra ilgalaikio proceso pasekmé. R. Lauzackas, K. Pukelis (2001), B. Martinkus,
A. Sakalas, B. Neverauskas (2003) pabrézia funkcinés veiklos gebéjimo rezultata, kurj salygoja
atitinkama elgsena. Bet kurios profesijos veikla sietina ne su viena konkre¢ia funkcine
kompetencija, bet su daugeliu atlieckamy funkciju. Manytina, kad subjektyviojo ir objektyviojo
kompetencijos aspekto proporcijos iSlaikytos Lauzacko (2005) kompetencijos traktuotéje, kur
kalbama apie individo gebé&jimus, igytas Zinias, suformuotas nuostatas ir praktini patyrima. Kartu
nurodomas ir naujas aspektas — kompetencijos kokybée. Kompetencijos kokybés samprata nesunku
paaiskinti, kadangi profesin¢ kvalifikacija apibudinama kaip tam tikrai profesijai reikalingos zinios
ir gebéjimai, suprantama, kad juy apimtis tam tikros veiklos pradzioje ir po tam tikro laiko gerokai
skiriasi (Rudyte, geputiené, Balcitinas, 2006).

Kvalifikacija parodo ,,zmogaus tinkamumo tam tikram darbui laipsni*“ (Lauzackas,
Pukelis, 2000, p. 10), tai, kad tos igytos vertybés yra skirtos tam tikrai veiklai atlikti (Lauzackas,
2005). Kaip teigia D. Blaschke (1986), ,.kalbant apie profesing kvalifikacija, turima galvoje Zinios,
mokéjimai ir igudziai, iSreikS$ti egzaminy, mokymosi arba studijy rezultatus apibrézianciy
pazymejimy forma*“( Blaschke, 1986, p. 536).

B. Valkaitiené (2004) teigia, kad pedagogu profesinés kvalifikacijos tobulinimo sékmé

priklauso ne tiek nuo kvalifikacijos tobulinimo instituciju veiklos kokybés, kiek nuo paciu
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pedagogu gebéjimo isivertinti turimas kompetencijas ir nustatyti ju tobulinimo poreiki. Pedagogu
profesinés kvalifikacijos tobulinimas turéty biti koncentruojamas i turimy veiklos kompetencijuy,
sudaran¢iy mokytojo profesing kvalifikacija, tobulinima ir naujy, kuriy i$ jo reikalauja socialinio,
ekonominio gyvenimo ir Svietimo pokyciai, igijima. Esant dinamiskai, sparciai besikeicianciai,
iSsilavinusiy, mobiliy ir nuolat besimokandiy Zzmoniy visuomenei, siauros specializacijos
mokytojas, igijes tik dalyking kvalifikacing, neturi ateities.

Anot R. Lauzacko (2002), profesijos mokytoju kvalifikacijos struktira gerokai skiriasi
nuo bendrojo lavinimo mokytojuy kvalifikacijos. Profesijos mokytoju kvalifikacijos turinj lemia
labai greitai kintanc¢io veiklos pasaulio, kuriam rengiami darbuotojai profesinio rengimo sistemoje,
reikalavimai. Profesijos mokytojas turi igyti ir atnaujinti kompetencijas, susijusias su nauju
pedagoginiy ir vadybiniy funkcijy prisiémimu. Profesijos mokytoju kvalifikacijos tobulinimo
turinio struktiira nulemia trys veiksniai — strategiskumas (profesinis prisitaikymas), profesinis
augimas (horizontalus ir vertikalus) ir individualiis poreikiai. Siy veiksniy nustatymas leidzia
siekiamas kompetencijas suskirstyti { tris rusis:

1. strateginés kompetencijos. Jas sudaro mokytoju dalykiniai ir didaktiniai
gebéjimai, lemiantys profesinio rengimo kokybe bei moderniy naujoviy idiegima i mokymo
procesa, taip pat mokyklos kaip organizacijos veikla. Strateginés kompetencijos tai profesinio
rengimo politikos uzdavinys. Strateginis Siy kompetencijy pobudis daro labai sudétinga ju
identifikavimo problema.

2. Kompetencijos, uZtikrinancios profesijos mokytojy aukStesnes pareigas
atitinkan¢iy funkcijy atlikima. Sios kompetencijos daZniausiai yra planuojamos pagal
profesijos mokytojo profesijos standarto turini (Lietuvoje profesijos mokytojo profesijos
standartas apraso ne tik bazines, bet ir aukStesniyjy kvalifikaciniy kategorijy, t.y. mokytojo

pareigy kvalifikacinius reikalavimus).
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3. Individualiosios kompetencijos. Ju reikalinguma nustato patys profesijos
mokytojai, nesiedami su pirmosiomis kompetenciju grupémis (Profesijos mokytoju/déstytoju

rengimo Lietuvoje koncepcija, 2001).

Strateginés
kompetencijos

Valstybé/Mokykla/
Bendruomené

> —

Profesijos mokytojuy aukstesniyjy kategorijy
kompetencijos

Veiklos pasaulis

Kitos kompetencijos

Individas
3 pav. Profesijos mokytojy testinio mokymosi (kvalifikacijos tobulinimo) turinio modelis
Saltinis: Lauzackas, R. (2002). Ziniy visuomenés issiikiai ir profesijos mokytojy testinis

mokymasis. Profesinis rengimas: tyrimai ir realijos, 4, p. 22.

Néra vieningo kompetencijy, sudaranciy pedagogo profesing kvalifikacija, saraso ir
grupavimo sistemos. Pedagogo profesin¢ veikla labai daugialypé, reikalaujanti {vairiy
kompetencijy, todél reikalingas instrumentas, kuris apibrézty mokytojo profesing kvalifikacija
sudaranc¢ias kompetencijas. Viena svarbiausiy pedagogo profesinés kompetencijos sri¢iy tampa jo
pasirengimas inovacijai. Atsinaujinan¢io Svietimo pagrindine paradigma tampa testinis
mokymasis, mokymasis visa gyvenima. Keiciantis ugdymo paradigmai, keiciasi ir mokytoju
profesiniy kompetencijuy poreikis. Siekiama orientuoti mokinius | savarankiskq mokymaqsi,
trunkanti visa gyvenima, ir Si orientacija yra svarbiausias bet kokio ugdymo uzdavinys. Todél
iSkeliama konstruktyvistiné mokymo samprata, kurios esm¢ yra savireguliacijos mokymasis, tai
reiSkia, kad besimokantieji patys igyja ziniy i§ autentiSky situacijy ir spresdami autentiskas
problemas. Siomis salygomis ne mokymas ir mokytojas, o mokymasis ir besimokantieji atsiduria

pirmame plane. Taigi kyla poreikis ne tik buti kompetentingu dalyko Zinovu, gebanciu savo Zinias
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perteikti ugdytiniams, bet ir buti moksleiviy savarankisko darbo organizatoriumi, mokytoju,
mokan¢iu mokytis. Si kompetencija reikalauja i§ mokytojo vadybiniy jgidZiy, naujy, aktyvaus
mokymosi metody iSmanymo, gilaus ugdytiniy pazinimo (Valkaitiené, 2004).

7. Jackiinas (2002), analizuodamas Europos eksperty ataskaita, cituoja tyréjy jvardintas
Svietimo reformos spragas: ,atrodo, kad mokytojai tebéra blogai pasirenge pagrindinéms
reformoms, tokioms kaip naujosios programos ir standartai, | mokyklos poreikius orientuoty
(individualiyjy) programy kiirimas, nejgaliy vaiky jtraukimas | pagrindinius moksleiviy srautus,
profiliy taikymas paskutinéje vidurinio lavinimo pakopoje, naujoji vertinimo ir egzaminy sistema,
nauji integruoto (tarpdalykinio) mokymo metodai, savarankiskas mokymasis bei moksleiviy
aukstesnio lygmens mastymo gebéjimy plétoté* (Jackiinas, 2002, p. 13).

Lietuvos socialinio-politinio gyvenimo pokyc¢iai reikalauja i§ mokytoju naujuy socialinio
darbo kompetenciju: teikti pagalba socialiniy problemy turintiems moksleiviams, rizikos grupés
moksleiviams bei jy tévams; teikti aktyvia parama socialing atskirtj patiriantiems vaikams ir padéti
jiems integruotis visuomeneéje ir pan. Prasidéjus vaiky su negalia integracijai | bendrojo lavinimo
mokyklas, padidéjus moksleiviy, ugdomy pagal adaptuotas ir modifikuotas programas skaiciui
bendrojo lavinimo mokyklose, mokytojui prireikia kompetencijos integruoti specialiyju poreikiy,
nejgaliuosius vaikus (Kvieskiené, 2000).

Kiekvienais metais vis daugiau vaiky i§ kitakalbiy Seimy ateina mokytis i lietuviskas
mokyklas, todél ju integravimas taip pat reikalauja i§ pedagogu naujy kompetencijuy, gebéjimo
padéti integruotis tautiniy mazumy vaikams lietuviskose mokyklose.

Mokytojas, siekiantis savo profesinio meistriSkumo ir darbo kokybés, neiSvengiamai turés
gebéti bendrauti keliomis uzsienio kalbomis.

Viena aktualiausiy Siandien tampa kompiuterinio rastingumo kompetencija. 2001 m.
gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro isakymu Nr. 1694 “Dé¢l
pedagogu kompiuterinio rastingumo standarto” patvirtintas Pedagogu kompiuterinio rastingumo
standartas, kuriame iSdéstomi pedagogu informacijos ir komunikacijos technologijos (IKT)
profesiniai reikalavimai (Valkaitien¢, 2004).

R. Valkaitien¢ (2004) nurodo tokias aktualias (neiskaitant dalykiniy) pedagogu profesing
kvalifikacija sudarancias kompetencijas:

1. Geb¢jimas bendrauti uzsienio Saliy kalbomis.
2. Informaciniai ir komunikaciniai jgiidziai ir IKT taikymas ugdymo procese.
3. Socialinés-psichologinés kompetencijos.

4. Profesingés veiklos reflektavimo, isivertinimo ir tobulinimo kompetencijos.
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1.1.2. Pedagogy profesinés kvalifikacijos tobulinimasis

Mokytojams ir mokykloms iSkyla svarbus uzdavinys sutaikyti vertybiy sistemas ir aiSkiai
formuluoti tikslus ir isitikinimus, atitinkancius Siandienines Lietuvos salygas, pokycius, igauti vis
daugiau savo ,klienty* pasitik¢jimo, o tai neiSvengiamai susij¢ ir su pedagogo kompetencija,
galimybe tobuléti (Ciuzas, Briedis, Adaskevi¢iené, 2005).

B. Valkaitiené (2004) apibendrinusi mokslinés literatiiros ir empirinio tyrimo rezultatus,
teigia, kad profesinée kvalifikacija — tai ziniy, gebéjimy bei igidZiy, t.y. profesiniy kompetenciju
visuma, kuri igalina individa dirbti taip, kad jo darbas visiskai atitikty jam keliamus profesinius
reikalavimus. B. Leoniené¢ (2001) teigia, kad kvalifikacijos tobulinimas — procesas, leidziantis
suvienodinti $iuo metu rengiamy ir seniau parengty specialistu zinias. Kvalifikacijos tobulinimas —
tai podiplominis etapas, kai pedagogas ivairiomis formomis (formaliuoju, neformaliuoju,
informaliuoju), budais (dieniniu, vakariniu, neakivaizdiniu, nuotoliniu, saviugdos) tobulina ir
plétoja savo profesines Zinias, iglidzius, igyja naujy kompetencijy, reikalingy profesionaliai,
kokybiskai atlikti darba (Valkaitien¢, 2004).

Dar neseniai kvalifikacija buvo technikos, technologijos, organizavimo iSvestiné. Jos
poky¢iai sukeldavo batinuma keisti kvalifikacija. Ziniy visuomenéje kvalifikacija turi turéti
prioriteta prie§ technikos, technologijos vystyma. Siuo atveju turéty spartéti abu procesai, nes
kvalifikacijos perteklius, zinios tampa papildomu technikos, technologijos, vedybos vystymosi
veiksniu (Martinkus, Sakalas, Savaneviciené, 2006).

Kontroliuoti ugdymo proceso kokybg padeda ir reikalavimai pageidaujantiesiems igyti
pedagogo kvalifikacija ir dirbti ugdymo istaigoje. Kvalifikaciniuose pedagogu rengimo
reikalavimuose aprasyti privalomi busimy mokytojy rengimo komponentai: bendrasis
humanitarinis ir socialinis, pedagoginis — psichologinis iSsilavinimas ir dalykinis pasirengimas.
Reikalavimuose taip pat nurodytas studiju turinio procentinis suskirstymas, apibudintas
kvalifikaciniy studijy programos turinys ir kt. (Zelvys, 2003).

Kuriantis ugdymo sistemai, reikalavimai mokytoju kvalifikacijai kiekvienais metais augo,
todél geréjo mokytoju parengimas. Nors nestokota ir kritikos mokytoju rengimo klausimais:
pabréziamos dalykinio, didaktinio ir praktinio mokytojy rengimo spragos. Dél silpno dalykinio
parengimo mokykly vadovy ypac¢ buvo kritikuojami aukStaji moksla baigg uzsienio, lietuviy
kalbos ir literatliros mokytojai: jie nesugeba taikyti teoriniy ziniy praktikoje, nepasizymi reikiamu
noru toliau kelti savo kvalifikacija, nezingeidis pedagoginéms naujovéms, neiniciatyviis, atsilieka
nuo gyvenimo, savo mokomojo dalyko naujoviy ir pedagoginio darbo pazangos (Pukelis, 2004).

Anot Serksno (1932), toks mokytojas tampa $ablono ir rutinos reiskéju ugdomajame darbe.
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Vietoj privalomy, unifikuoty kvalifikacijos tobulinimo kursy mokytojai gali laisvai
pasirinkti, kada, kur ir kokioje srityje tobulinti savo kvalifikacija. AuksStosios mokyklos néra
suinteresuotos aktyviai jsitraukti { mokytoju kvalifikacijos tobulinimo procesa. Skaitomi kursai dar
pernelyg teoretizuoti, daugiau orientuoti i atskiry dalyky déstymo metodika, o ne i bendraja
pedagogika. Mokytojy motyvacija tobulinti savo kvalifikacija néra pakankama (Zelvys, 1999).

Kvalifikaciniy reikalavimy paskirtis — uztikrinti, kad pradedantys karjera mokytojai,
ateidami dirbti, atsineSty 1 mokykla biitiny teoriniy ir praktiniy profesiniy Ziniy minimuma ir i$
karto galéty kvalifikuotai atlikti savo darba. Prie Svietimo ir mokslo ministerijos veikiantis Studijy
laikytysi kvalifikaciniy pedagogy rengimo reikalavimy (Zelvys, 2001).

Saikingas filosofiniy studiju kultas mokytoju rengimo ir ju kvalifikacijos kélimo
institucijy teoriniy pedagoginiy studijy turinyje (kol mokytoju rengimo institucijose islieka pries§
penkiasdeSimt mety Lietuvai primesta pedagoginiu studiju struktiira) — buitinas zingsnis, kurj turi
zengti visa Lietuvos pedagoginé visuomené, jeigu ateityje norime iSvysti esminius Lietuvos
mokyklos pokycius (Pukelis, 1998).

Testinis profesinis mokymasis (kvalifikacijos tobulinimas) — tai visa gyvenima trunkantis
procesas, kurio metu darbuotojas siekia nuolat prisitaikyti prie veiklos pasaulyje vykstanciy
techniniy, technologiniy, socialiniy ir kitokiu pokyc¢iu bei igyti juos atitinkancia ir profesinio
rengimo turinio kaita lemiancia profesing kvalifikacija. Siuo atveju reikeéty pabrézti toki
mokymasi, kurio metu biity patenkinami profesijos mokytoju poreikiai naujoms dalykinéms,
pedagoginéms ir vadybinéms kompetencijoms (Lauzackas, 1999, 2002).

Veiklos pasaulio reikalavimy ir profesinio rengimo tinkama saveika gali uztikrinti
vientisos kvalifikaciju sistemos sukirimas ir nuolatinis jos tobulinimas. Sioje srityje turima
nebloga teorin¢ ir praktiné patirtis, taciau stokojama poziiirio prioritetiSkumo, kuris leisty parengti
darnia profesijy, kvalifikacijy ir mokymo standarty sistema, igalinancia vientisame kontekste
planuoti mokymo turini bei vertinti pasiektas kvalifikacijas ir kompetencijas (Lauzackas, 2004).

L. Stoll, D. Fink (1998) teigia, kad atestavimo sistema siekiama skatinti mokytojus
tobuléti kaip asmenybes bei profesiSkai prisidéti prie mokyklos tobulinimo.

Darbuotojy tobulinimasis neatskiriamai susij¢gs su mokyklos tobulinimu. Siekiant
pagerinti mokykla, reikia tokiy veiksmingu strategiju, kurios susiety Sias dvi sritis abiem naudingu
darbu. TradiciSkai mokytoju profesinio tobulinimosi pagrinda sudaro kursy ir seminary lankymas.
Juose labiausiai pabréZiama tai, kad pavieniai asmenys turi kuo daugiau iSmokti ir jgyti igudziy.
Svarbu tobulinti darbuotojy, kaip komandos, darba, taip pat kiekvieno ju mastyma ir veikla
(Hopkins, Ainscow, West, 1998).
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Anot V. Rudzinskienés (2005), mokymosi visa gyvenima terminas taikomas visai
populiacijai, neatsizvelgiant | amziy, padét] darbo rinkoje. Pati samprata talpina savyje mokymasi
apskritai, t.y. formaly, neformaly bei savaimini, vykstanti natiiraliai kiekviena diena. ISsivysciusiy
Saliy pedagogu kvalifikacijos kélimas traktuojamas kaip nuolatinio suaugusiyju mokymosi
sudétiné dalis. D¢l to kvalifikacijos tobulinimas suprantamas kaip:

1) studijy tasa, kuriy metu vyksta nuolatinis igytos profesinés kvalifikacijos ir profesiniy ziniy
bei mokeéjimy atnaujinimas;

2) papildomas mokymas, per kurj, jeigu imanoma, mokytojas gali igyti nauja diploma ir
pakeisti profesijos krypti (specializacija) (Rudzinskiené, 2005).

Darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo programa yra suplanuotas tobulinimo procesas,
kurio metu nustatomi, tikslinami ir tenkinami individualiis darbuotoju poreikiai visos institucijos
kontekste, todel geréja mokiniy mokymosi kokybé. Svarbiausias darbuotojuy kvalifikacijos
tobulinimo tikslas — plétojant darbuotojy galias pagerinti mokiniy mokymosi kokybe. Ne maziau
svarbiis yra Sie tikslai — pripazinti darbuotojy privalumus ir pasinaudoti jais siekiant gery mokymo
rezultaty, nustatyti darbuotojy poreikius; suteikti patirties ir nurodymuy, galin¢iy padéti tobulinti
veikla; pasiekti, kad profesinis tobulinimasis tapty visy darbuotojy teise ir pareiga, o vadovybé ir
vietos Svietimo skyrius bty uz tai atsakingi; sukurti palankiausia nepertraukiamam darbuotoju
tobulinimuisi klimata (Hopkins, Ainscow, West 1998).

Pedagogu profesionalumo lygio kontrolé nesibaigia pedagoging kvalifikacija
patvirtinancio diplomo iteikimu. Tam, kad kokybiskai atlikty savo darba, pedagogas privalo nuolat
tobuléti, plésti savo profesini akiratj ir susipazinti su déstomojo dalyko naujovémis, - i tai ir
orientuota pedagogy atestavimo sistema. Ne recCiau kaip kas penkerius metus pedagogai turi
patvirtinti esama arba siekti auksStesnés kvalifikacijos kategorijos. Igijus pedagogo diploma,
suteikiama mokytojo kvalifikacijos kategorija. Norint igyti vyresniojo mokytojo kategorija, reikia
pademonstruoti tam tikra aukstesni teoriniy ir praktiniy ziniy lygi. Praktines Zinias vertina
mokykloje sudaryta atestacijos komisija, o teorines — aukStyju mokykly bei kvalifikacijos
tobulinimo jstaigu déstytojai. Dar aukStesni reikalavimai keliami mokytojui metodininkui, o
aukSciausia yra mokytojo eksperto kvalifikacijos kategorija. Ji suteikiama itin reikSmingy rezultaty
savo déstomojo dalyko srityje pasiekusiems pedagogams. Dvi pastarasias kategorijas suteikia prie
Svietimo ir mokslo ministerijos veikiandios atestavimo komisijos (Zelvys, 2003).

Pasibaigus tobulinimosi procesui, pedagogas turi jvertinti, ar jo tobulinimosi pastangos
buvo s¢kmingos. Tuo tikslu Zinotina, jog mokytojo praktinés veiklos vertinimo procediiras numato
Pedagogy atestacijos nuostatai. Tobulinimosi pastangoms fiksuoti ir vertinti i§ uZsienio Saliy
praktikos perimama profesinio tobulinimo aplanko idéja. Tokij aplanka gali sudaryti:

1) individualis profesinio tobulé¢jimo planai;
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2) isivertinimo lapai (pagal mokyklos sugalvota forma);

3) profesinio tobulinimosi veiklos uzrasai: mokiniy darby, plany, pasiruo$imo pamokai
dokumenty pavyzdZiai;

4) duomenys apie mokinius;

5) kvalifikacijos tobulinima liudijantys dokumentai (Drutiené, 2004).

Ivairiose Salyse atestacijos ir jos sarySio su kvalifikacijos tobulinimu klausimai
sprendziami skirtingai. Bulgarijoje ir Slovakijoje egzistuoja dviejy, Lenkijoje, Rumunijoje ir
Slovénijoje — trijuy, Lietuvoje — penkiy pakopu kvalifikaciniy kategoriju sistemos. Kategoriju
suteikimo kriterijai nevienodi. Aukstesnei kategorijai igyti tenka sulaukti atitinkamo darbo stazo,
lankyti kvalifikacinius renginius, dalyvauti konferencijose, laikyti egzaminus, rasyti kursinius
darbus ir kt. Kai kur skai¢iuojamos publikacijos spaudoje, atsizvelgiama i mokslini tiriamaji darba
(Zelvys, 1999).

Pasak B. Everard, G. Morris (1997), atestavimas yra arba turéty buti galimybé zmogui
susitikti su savo vadovu ir i{démiai, kritiSkai perzitréti savarankiskai bei bendrai nuveiktus darbus.
Po atestavimo turéty biti susitarta, ka reikia daryti, kad:

1) Zzmogus geriau dirbty;
2) gereéty tarpusavio santykiai darbe;
3) darbuotojas biity paaukstintas darbe.
Gerai parengtos atestavimo sistemos yra labai naudingos ir atskirai kiekvienam zmogui, ir
organizacijai. DaZnai tokios sistemos skatina darbuotojus, nes jos:
1) leidzia ivertinti jy laim¢jimus;
2) pripazista jy laim¢jimus;
3) rengia juos paaukstinti;
4) atveria asmeninio tobul¢jimo galimybes;
5) iSryskina problemas ir uzmezga santyki su ju vadovu.

Nauja ar blogai suprasta atestavimo sistema gali sukelti nepasitikéjima dél daugelio
priezas¢iy. Pavyzdziui, atestavimas gali biiti suvokiamas grei¢iau kaip Zmogus vertinamas, o ne
kaip budas, padedantis tobuléti. Arba abi pusés gali nuogastauti, kad kritiSkumas arba skirtingi
poziiiriai sukels konflikta. Nesvarbu, kaip atestavimas bus vadinamas, bet jis bitinas, kad pati
organizacija tobuléty.

B. Everard, G. Morris (1997) nurodo konstruktyvaus atestavimo ypatybes:

e objektyvumas. Konstruktyvios diskusijos pagrindas — iSankstinis susitarimas, kokie yra
veiksmingumo kriterijai. Visas démesys turéty biiti sutelkiamas | pasiektus rezultatus,

atsizvelgiant { kriterijus ir uzdavinius;
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e nusiteikimas klausytis. Vadovas neturéty sakyti savo darbuotojams, kas gerai, o kas
blogai, pirmiausia turéty klausti ju nuomonés;
e atvirumas Kkritikai. Ne tik pavaldinys, bet ir brandus vadovas turi kuo atidziau isiklausyti
1 bet kokia kritika ir, ja remdamasis, taisytis. Slopinti kritika — demonstruoti nesauguma;
e tarimasis, bet ne sprendimas. Ka galime padaryti, kad pataisytume padéti arba
pasiektume geresniy rezultaty?
e veiklos planavimas. ISkeliami nauji uzdaviniai ir kuriami planai; per kita atestavima jie
perzitirimi ir tobulinami.
Gerinant mokykloje salygas mokytojams mokytis, daroma jtaka ir ju mokiniy salygomes.
Todel svarbu, kad mokykla turéty gerai apgalvota mokytoju kvalifikacijos tobulinimo politika. Ji
turi neapsiriboti tradiciniais modeliais, kai mokytojai dalyvauja ne mokykloje rengiamuose
kursuose. Labai svarbu, kad darbuotojy profesinio tobulinimosi strategijos bity siejamos su
mokyklos tobulinimu. Tai reiskia, kad jos turi biiti siejamos su darbuotojy, kaip komandos,
tobulinimu, jy mastysenos ir individualios veiklos raida (Hopkins, Ainscow, West, 1998).
Darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas mokykloje imanomas, jei sukuriamos §ios salygos:
e nustatyta mokyklos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo politika;
e numatytos procediiros, garantuojan¢ios, kad darbuotoju tobulinimo politika tenkina
darbuotojy reikmes;
e aptariami darbuotojy profesiniai poreikiai;
e teikiama parama mokykla tobulinantiems darbuotojams (Hopkins, Ainscow, West, 1998).
Mokyklos, kuriy darbuotojuy tobulinimasis organizuojamas sklandziai, turi ilgalaikes
veiklos programas, kur individualiis poreikiai siejami su mokyklos tobulinimo pastangomis.
Sékmingas darbuotoju tobulinimasis priklauso nuo gery seminary, kurie padeda suprasti ir
demonstruoja, koks mokymas yra geras, ir nuo darbo vietos pakeitimy siekiant darbe palaikyti

mokytojus, bandancius nagrinéti savo veiklos aspektus (Hopkins, Ainscow, West, 1998).

1.1.3. Besimokanti organizacija kaip darbuotoju kvalifikacijos tobulinimo
veiksnys

Technikos naujoviy ir aplinkos poky¢iy tempai neiSvengiamai spartéja, todé¢l skatina ir
pacia organizacija tobuléti (Leoniené, 2001).

L. Stoll, D. Fink (1998) besimokancia organizacija vadina ta organizacija, kuri kryptingai
auga, gerai suvokia tikrove ir padéti; efektyviai, produktyviai ir lanksc¢iai planuoja bei jos sudétiné

kultiros dalis yra nuolatiné plétra ir tobulé¢jimas. Anot B. Leonienés (2001), besimokanti
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organizacija skatina savo narius nuolat mokytis ir tobuléti, pertvarkydama savo struktiirg ir
sickdama aukstesnés darbo kokybés. BesimokancCioms organizacijoms, skatinan¢ioms Kkitus
tobuléti profesiskai, bidinga keletas ypatumuy. Sios organizacijos:

a) laiko mokytojus profesionalais ir supranta, kad mokiniai néra standartizuoti, o mokymo
procesas néra rutina. Mokytojai turi iSmanyti apie vaiko augima, ivairias mokymo ir
vertinimo strategijas. Besimokancios organizacijos patiki mokytojams priimti sprendimus,
kurie biity naudingi vaikams;

b) skatina augti personala. Jei tikimasi pakeisti mokiniy mokymasi, besimokancios
organizacijos turi ripintis mokytoju mokymusi ir i ji investuoti;

c) skatina mokytojus dalyvauti mokyklos valdyme;

d) remia bendradarbiavima, kuriuo siekiama tobuléti. Pagrindinis besimokancios
organizacijos personalo bendradarbiavimo tikslas — palaikyti nuolatinio tobul¢jimo ir
bendros veiklos normas gerbiant mokiniy ir mokytojy individualuma;

e) iesko biudy, kaip priimti | tarnyba, patraukti ir ugdyti naujus organizacijos narius.
Mokymosi kultiiros iSlikima lemia organizacijos gebéjimas sukurti tokia aplinka, kad nauji
zmonés biity itraukti 1 mokyklos kultira ir kad pagrindiniy darbuotoju netekimas nebiity
skaudziai jau¢iamas;

f) sékmingai funkcionuoja savo aplinkoje. Besimokancios organizacijos priklauso tam tikrai
valstybei, bendruomenei, rajonui. Jos nuolat stebi savo aplinka ir siekia joje sékmingai
dirbti;

g) nepamirSta ,,smulkmeny“. Besimokancios organizacijos imasi tokiy veiksmy, kuriais
pasitiki personalas, mokiniai ir tévai. Jos aptaria disciplina, kasdienius reikalus, priima
sprendimus, sprendzia nesutarimus, bendrauja, uzmezga rySius su visuomene ir stengiasi,
kad $i veikla netrukdyty ugdymo turinio, mokymo ir mokymosi procesy pokyciams.
Efektyvus kasdienio darbo administravimas yra esminis veiksnys kuriant besimokancia
organizacija (Stoll, Fink, 1998).

R. Zelvys (2003) teigia, kad besimokanti organizacija neturéty likti nuosalyje ir nuo kity
jai svarbiy interesy grupiy mokymosi proceso. Pavyzdziui, ji galéty organizuoti mokymus vietos
verslininkams, informacinius seminarus apie Svietimo naujoves rajono Zziniasklaidos atstovams.
Tapimas besimokanc¢ia organizacija neturéty biiti siejamas vien su kursais ir paskaitomis;
mokymasis — tai ir nuolatiné savo arba refleksija, bendros vizijos plétojimas, mokykloje atlickami
tyrimai ir visa kita veikla, prisidedanti prie naujy Ziniy sukiirimo (Zelvys, 2003).

ISsivysciusiy Saliy visuomenés zengia i nauja kokybini lygi. P. Drucker (1993) §ia kokybg
vadina ziniy visuomene. Tokioje visuomenéje zinios igyja ypatinga reikSme, jos tampa pagrindiniu

kapitalu. Informacijos apimtys intensyviai didéja. Kaip viso to rezultatas Zzmoniy poreikis Zinioms
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did¢ja, be to, jis tampa nuolatiniu, nes ziniy visuomeng¢je nuolat tobuléjant mokslui ir
technologijoms pastoviai kinta zmogaus atliekamas darbas. Ziniy visuomenéje auksti gyvenimo ir
darbinés veiklos standartai yra salygojami ziniy ir kompetencijos, o kiirybiSkumas tampa butinu
visuomenés nariams. Siuo aspektu Svietimas/ugdymas (§vietimas — visuomenés lygmens
kategorija, pagrindiné ugdymo funkcija, atspindinti zmonijos, konkrecios visuomenés patirties bei
fundamentaliyjy vertybiy perteikima) tampa galinga visuomenés, individo veiklos salyga ir
priemone. Taciau ziniy visuomené sukelia ir Svietimo ugdymo problemas: Svietimo sistemai yra
gana sudétinga realizuoti mokymosi visa gyvenima, tgstinio, griztamojo ugdymo idéjas, kuriomis
grindziamas ziniy visuomenés edukaciniy poreikiy patenkinimas. Pirma, atsiranda daugiau
netradiciniy studijuojanciyjy, lyginant su mums iprastais, tradiciniais, nes dauguma visuomenes
nariy, nepriklausomai nuo amziaus, lyties, rasés, netgi iSsilavinimo lygio, pradeda noréti nuolat
tenkinti savo edukacinius poreikius. Antra, formaliai Svietimo sistemai atsiranda didelis
konkurentas — neformalus Svietimas, kuris atsiradus auksto lygio edukacinéms technologijoms ir
1Saugus organizacijy Svietimo poreikiams igyja dideli edukacinj pajéguma (Juceviciené, 1997).

Nuolatinio mokymosi samprata akcentuoja suaugusio Zmogaus profesini tobul¢jima bei
kvalifikacijos kélima nuolat kintant darbo keliamiems reikalavimams (Rudzinskiené, 2005). Sios
koncepcijos skatinimas nulemtas keturiy pagrindiniy argumenty:

1. Ekonominis argumentas pabrézia ziniomis gristos ekonominés sistemos poreikius
nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu. Norédamos konkurencingje aplinkoje iSlikti,
organizacijos privalo orientuotis { nuolatini savo darbuotoju tobulé¢jima profesine prasme.
Mokymasis ne tik formalioje Svietimo institucijoje jvairiu metu, jvairiais amziaus
tarpsniais tampa esmine paradigma, rengiant darbo jéga ateiciai.

2. Socialinés darnos argumentas akcentuoja parama socialiai atstumtiesiems, atsiradusiems
del padidéjusios nelygybés pajamy atzvilgiu.

3. Visuomenés adaptacijos sugebéjimy poreikis yra siejamas su technologiniy pokyciy
greiiu, kuris vargu ar kada taps létesnis, grei¢iau — priesingai.

4. Visuomenés senéjimo reiskiniu bei ,gyvenimo ciklo* pokycCiais remiasi ketvirtas
argumentas. Ekonominé bei darbo rinkos veikla vis labiau koncentruojasi i antraja
Zmogaus gyvenimo pusg, t.y. vis daugiau vyresnio amziaus zmoniy i$lieka darbo vietose
(Hatton, 1997).

R. V. Murmaité (2005) moksliniame darbe pateikia $i Lietuvos bendrojo lavinimo

mokykly mokytojy nuolatinio mokymosi modeli:
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4 pav. Lietuvos bendrojo lavinimo mokykly mokytoju nuolatinio mokymosi modelis
Saltinis: Murmaité, R. V. (2005). Mokytojy susivienijimy vaidmuo vykdant mokytojuy atestacija.
Svietimo vadyba reformos erdvéje: jaunyjy mokslininky darbai, 2, p. 113.

R. Lauzackas (2005) taip apibrézia svarbiausias su pedagogu kvalifikacijos tobulinimu
susijusias savokas:

»Mokytoju kvalifikacijos tobulinimas — mokytojy dalykiniy ir didaktiniy Ziniy bei
geb¢jimy lavinimas {vairiomis kvalifikacijos tobulinimo formomis, taip pat ir saviSvieta®
(Lauzackas, 2005, p. 29).

,Neformalusis mokymasis — mokymasis, turintis planingumo (tiksly, laiko, vietos ir kt.)
poZymiy ir svarbus besimokanc¢iajam. Paprastai neformalus mokymasis neveda i sertifikavima*
(Lauzackas, 2005, p. 29).

»Informalus (savaiminis) mokymasis — mokymasis, kuris vyksta darbo vietoje, Seimoje ar
laisvalaikiu. Jis néra tikslingas bei specialiai organizuotas ir neveda i sertifikavima* (LauZzackas,
2005, p. 15).

Mokymasis visa gyvenima apima tris pagrindinius tikslus: pirmiausia tai ekonominio
augimo ir valstybiy, imoniy ir individy konkurencingumo skatinimo veiksnys; antra — socialiniai
integracijai, multikultiriSkumo sanglaudai, bendruomeniskumo palaikymui, t.y. pilietiSkumo
skatinimo veiksnys; ir tre¢ia — dél individo asmeninio augimo, jo asmenin€s vertés ir gyvenimo

kokybés. Mokymosi visa gyvenima idéja atkreipia démesi i laiko dimensija — 1 mokymasi
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periodisSkai arba nuolat. Reikia atsizvelgti i mokymosi veikly ivairove, i tai, kad mokymasis yra
veikla ir vaidmenys, kuriuos jvairiu metu ir jvairiose vietose galime keisti, kad mokymasis gali
vykti ir vyksta Seimoje, laisvalaikiu, bendruomenés gyvenime ir kasdieniame darbe (LauZackas,
Stasitinaitiené, Tereseviciené, 2005).

Remiantis ,,Mokymosi visa gyvenima uztikrinimo strategija“ (2004) (patvirtinta §vietimo
ir mokslo ministro ir socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004 m. kovo 26 d. isakymu Nr. ISAK
—433/A1-83) iSskiriami trys pagrindiniai mokymo(si) veiklos tipai:

Formalusis mokymasis vyksta Svietimo ir mokslo jstaigose. Mokymosi veikla yra
tikslinga, apgalvota, organizuota, su fiksuota trukme ir tvarkarasciu, hierarchine vertinimo sistema,
formaliais priémimo ir registracijos reikalavimais. Toks mokymas vykdomas Svietimo
institucijose. Jam budinga, i§ anksto numatyta tvarka, turinys, metodai ir mokymosi priemonés.
Besimokantieji gauna pripazintus diplomus ir kvalifikacijas.

Neformalusis mokymasis vyksta Salia pagrindiniy Svietimo ir mokymo sistemu. Jis taip
pat apgalvotas ir organizuotas. Su formaliuoju mokymusi bendra yra tai, kad §§ mokymasi taip pat
riboja instituciné priklausomybé. Neformalusis mokymasis priskiriamas kvalifikacijos tobulinimo
sri¢iai. Neformalusis mokymasis gali biiti teikiamas darbo vietose, juo gali ripintis visuomenings
organizacijos ir grupés, taip pat organizacijos, ikurtos formaliai sistemai papildyti (meno, muzikos
sporto veikla). Valstybés pripazinti dokumentai neiSduodami.

Savaiminis mokymasis — tai nattralus, kiekviena diena vykstantis mokymasis. Skirtingai
negu pirmi du, savaiminis mokymasis nebutinai i§ anksto apgalvotas, maziau organizuotas, maziau
struktiiruotas. Ji gali skatinti gyvenimas, profesinés aplinkybés, Seima ir kitos salygos, todel jo gali
nepripazinti net patys individai, ugdantys savo Zinias ir gebéjimus. Jo pagrindas yra asmeniniy,
socialiniy, Seimos poreikiy tenkinimas. Pastarasis mokymasis nejteisintas istatymuose, registruose

ar studijy kokybés dokumentuose (Lauzackas, Stasifinaitien¢, Tereseviciene, 2005).

1.1.4. Strategija kaip mokyklos tobulinimo technika

Terminas “mokyklos tobulinimas” vartojamas dviem prasmémis. Pirma yra siejama su
bendromis pastangomis padaryti mokyklas geresnes mokiniams mokytis. Antra yra specifiné
samprata, pagal kuria mokyklos tobulinimas yra ypatingas poziiiris 1 Svietimo kaita, kai mokiniai
pasiekia geresniy rezultaty ir stipréja mokyklos gebéjimas valdyti kaita. Siuo atzvilgiu tobulinti
mokykla reiskia, sutelkus démesi i mokymo ir mokymosi procesa bei ji palaikancias salygas,
pasiekti geresniy mokiniy rezultaty. Tam reikia strategiju, numatanciy, kaip vykstant kaitai padeéti
mokyklai geriau mokyti. Mokinio laim¢jimai ir mokyklos pajégumas ir gebé&jimas kaita valdyti,

susidoroti su jos keliamais uzdaviniais — svarbiausias Svietimo kaitos (mokyklos tobulinimo)



A. Kontautaité, N. Zavackiené. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo vadybos aspektai: Siauliy miesto ir Radviliskio rajono mokykly pavyzdziu. 30

dalykas. Mokyklu tobulinimas — tai sistemingos pastangos keisti mokymosi salygas ir efektyvesnis
Svietimo tiksly igyvendinimas, neatsiejamas ir nuo pedagoguy kompetencijos ivykdyti kitus
vidinius poky¢€ius vienoje ar daugelyje mokykly; Siy pastangy galutinis tikslas — ju galimybiy ar
salygy tobuléti (Hopkins, Ainscow, West, 1998).

L. Stoll, D. Fink (1998) teigia, kad galutiniai mokyklos tobulinimo tikslai apima ir
mokiniy, ir mokytojy, ir mokyklos struktiiros problemas. Galutinis tobulinimo tikslas — skatinti
mokinius augti, gerinti savo paZzanguma ir rezultatus. Mokyklos tobulinimas apibtidinamas kaip
serija sutampanciy ir pasikartojanciy procesy, kai mokykla:

e gerina moksleiviy rezultatus;

e sutelkia démesi i mokyma ir mokymasi;

e mokosi kaitos vadybos;

e pati nustato savo veiklos krypti;

e jvertina dabarting savo kultiiros buklg ir stengiasi numatyti teigiamus kultiros pavyzdzius;
e turi strategija tikslams pasiekti;

e atsizvelgia i vidines kaita skatinancias salygas;

e neramumy laikotarpiu iSlaiko iniciatyva;

e kontroliuoja ir vertina savo veikla, pazanga, laiméjimus ir raida (Stoll, Fink, 1998).

Mokyklos tobulinimo strategija. Kiekvienos mokyklos tobulinimas yra unikalus, nes
unikali kiekvienos mokyklos padétis. Sie procesai kiekvienoje mokykloje vyks kitaip, ir
neimanoma pasiiilyti visoms bendro plano. Mokyklos tobulinimas prasideda jos viduje ir Sio
proceso negalima primesti 1§ Salies (Barth, 1990). Kadangi esama jvairiy mokyklos tobulinimo
modeliy, dazniausiai pasirenkamos struktiiros, procesai ir gairés, kurios yra mokyklos tobulinimo
planavimo variantai (Stoll, Fink, 1998).

Strategija yra mokyklos tobulinimo technika, todél ja butina tiksliai apgalvoti. Galima
suformuoti vaidmeny tobulinimo komandas, stebéti klas¢ ir analizuoti griztamaji rysi, pasitelkti
tévus ir kitus savanorius, kad jie klausyty, kaip mokiniai skaito, ziuréty, kaip jie naudojasi
kompiuteriais, galima pateikti pavyzdziy. L. Stoll, D. Fink (1998) grupuoja strategijas, kurias
taiko mokyklos individualiai, t.y. nepasikliauja n¢ viena is ju, bet ir netaiko jy visy.

D. Hopkins, M. Ainscow, M. West (1998) remdamiesi savo patirtimi ir sukaupta
informacija, iSskyré¢ ir jvardijo SeSias svarbiausias salygas, kurios skatina ir padeda tobulinti
mokykla. Be S$iu salygu mokyklos tobulinimas nebus nepertraukiamas, o pastangos ka nors
pakeisti netrukus taps nereikSmingos:

1) darbuotojy tobulinimasis. Darbuotoju kvalifikacijos tobulinimas padeda kiekvienam
mokytojui tobulintis ir tobulinti mokykla, mokytojai itraukiami i vienas kito mokyma,

prireikus kvie€iami konsultantai i§ kitur, jie padeda mokytojams tobulintis. Sékmingai
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dirban¢iose mokyklose mokytojai reguliariai susitinka aptarti savo darbo, pasidalyti
mintimis, idé¢jomis, planais ir padéti vieni kitiems spresti problemas. Jie praleidzia tam
tikra laika vieni kity klasése, stebi vieni kity mokyma ir suteikia griztamaja informacija
apie naujus mokymo metodus. Galima suburti mokytoju komandas, kurios planuoja,
igyvendina ir jvertina eksperimentinius darbo su klase biidus;

2) dalyvavimas. Mokiniai raginami imtis atsakomybés uz savo paciu mokymasi, taikomi
mokymosi bendradarbiaujant biidai, kad mokiniams biity lengviau mokytis, mokiniai, tévai
ir valdzios atsatovai dalyvauja kuriant mokyklos politika;

3) tyrimas ir apmastymas. Apmastymas ir veiklos ivertinimas padeda stebéti ir kontroliuoti
pazanga, stiprinti mokytoju profesing nuomong;

4) vadovavimas. Visi mokyklos darbuotojai raginami imtis vadovaujamyjy vaidmeny,
kuriamos laikinos darbo grupés, pavieniai asmenys imasi inicijuoti pokycius ir prisideda
pric mokyklos tobulinimo. Sékmingai dirban¢iy mokyklu mokytojai supranta, kad
kiekvienas 1§ juy gali imtis vadovaujamyjuy funkcijy. Vadovaujamieji vaidmenys daznai
iSrySkéja dirbant grupémis, kurios sudaromos tam tikru tikslu ir turi nemazai igaliojimy.
Daugumoje tokiy mokykly kiekvienas darbuotojas anksciau arba véliau isitraukia i darbo
grupe;

5) koordinavimas. Stengiamasi iSlaikyti tempa, siekiamos formalios ir neformalios
struktiiros, kuriami sékmés jvaizdziai;

6) kolektyvus planavimas. Planavimas padeda iteisinti ir koordinuoti veiksmus, skiriami

iStekliai mokyklai tobulinti.

1.1.5. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo institucijy veikla

Nuosekliai igyvendinant Lietuvos Svietimo reforma, pabréziamas poreikis ugdyti
dabarties zmogui bitinas kompetencijas, teikiancias galimybiy prasmingai dalyvauti visuomeneés
nuolat mokytis. Kad bty uztikrinama Svietimo kokybé, atnaujinamas, | nauju asmens
kompetencijy ugdyma orientuojamas ir ugdymo turinys, ir procesas.

Regionuose plétojami darnaus vystymosi kompetencijos tinklai, jungiantys savivaldybiu
mokytoju Svietimo centrus, universitety kvalifikacijos tobulinimo padalinius ir mokyklas —
konsultavimo (demonstravimo) centrus.

Kvalifikacijos tobulinimo institucijose uzsiémimy metu naudojamos {vairios mokymo(si)
formos — paskaitos, seminarai, konsultacijos, seminarai—praktikumai, darbas teminése grupése ir

kiti aktyvis, 1 mokytoju savarankiSska veikla orientuoti metodai. Svarbus ir besimokanciyju
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dalijimasis  patirtimi, problemy aptarimas ir tarpusavio konsultacijos— mokymasis
bendradarbiaujant. Pateikiame Siauliy miesto ir Radviliskio rajono pagrindiniy kvalifikacijos
tobulinimo institucijy veiklos sritis:

1. Pedagogy profesinés raidos centras. Tiria pedagogy kvalifikacijos tobulinimo bei
pasirengimo profesinés kompetencijos vertinimui poreikius; rengia kvalifikacijos tobulinimo
programas ir projektus, atliepiancius Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
strateginius veiklos planus ir Svietimo istaigy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius;
organizuoja renginius apskri¢iy virSininky administracijos ir savivaldybiy S$vietimo
specialistams; rengia metodines priemones, kaupia ir skleidzia pedagogu parengta metoding
medziaga; teikia metoding pagalba mokykloms, pedagogams, bendradarbiauja diegiant
metodines naujoves; organizuoja tarptautinius renginius, siekia supazindinti su kity Saliy
pedagogy patirtimi; skleidzia Lietuvos mokykly darbuotojy patirtj tarptautiniu mastu;
bendradarbiauja su Svietimo ir mokslo ministerija, Svietimo plétotés centru, Informaciniy
technologijy centru, Svietimo apriipinimo centru ir kitais socialiniais partneriais.

2. Siauliy miesto S$vietimo skyrius. Organizuoja metoding pagalba miesto

pedagogams, kvalifikacijos tobulinima.

3. Testiniy studijy institutas. Yra struktirinis Siauliy universiteto padalinys. Institutas
bendradarbiauja su universiteto fakultetais, mokslo, studijy padaliniais, kitais Salies
universitetais, Salies ir regiony Svietimo institucijomis, pramonés jmonémis bei kitais
socialiniais partneriais. Vykdo perkvalifikavimo, tgstines studijas, organizuoja ivairiy sriciy
specialisty kvalifikacijos tobulinima. Tgstiniy studijy institute vyksta mokymai, kvalifikacijos
tobulinimo srityse vykdant Siauliy apskrities vir§ininko administracijos projekta , Mokytoju
kompetencijy didinimas uZtikrinant §vietimo paslaugy kokybe Siauliy apskrities virSininkui
pavaldZiose Svietimo istaigose*.

4. Radviliskio rajono Svietimo skyrius. Organizuoja savivaldybei pavaldziy mokykly
vadovy ir mokytojy atestavima Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka.

5. Radviliskio rajono savivaldybés suaugusiyjy ir jaunimo neformaliojo ugdymo
centras. Centras yra atviras rajono bendruomenei, organizuoja kvalifikacijos keélimo kursus ir
seminarus, paskaitas, kompiuterinio rastingumo, angly, pranciizy, vokie¢iy kalby, meninés
raiSkos bei kitus kursus, organizuoja moksleiviy profesini informavima ir konsultavima bei
mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo uzsienyje seminarus; supazindina su Svietimo naujovémis,
sudaro salygas pedagogams ir kity sri¢iy specialistams skleisti darbo patirti; atlieka
kvalifikacijos tobulinimo ir saviSvietos poreikiy tyrimus ir analizg arba pasitelkia specialistus
jiems atlikti; bendradarbiauja su Salies ir uzsienio kvalifikacijos tobulinimo institucijomis,

ugdymo jstaigomis.
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1.1.6. 1998 m. pedagogy atestacijos nuostaty ir 2006 m. pedagogy atestacijos

nuostaty projekto analizé

Dabar galioja 1998 m. patvirtinti ,,Pedagogy atestacijos nuostatai* (zr. 1 priedas). Siuo
metu jau yra patvirtinti nauji mokytoju atestacijos nuostatai, isigaliosiantys nuo 2008 m. sausio
meénesio. Naujas atestacijos nuostaty projektas, palyginti su galiojanCiais nuostatais, skiriasi
nedaug kuo (Zr. 2 priedas). Mokytojo veiklos vertinimo kriterijai — kei¢iami i§ esmeés: pagrindinis
démesys atestuojantis biity kreipiamas { mokytojo tiesiogini darba, { jo ugdomosios veiklos
rezultatyvuma.

Anot SMM Pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo skyriaus vyriausiosios
specialistes V. Kaminskienés, ,,Mokytoju atestacijos nuostaty projekte nauja yra tai, kad
mokytojy aukstasis iSsilavinimas ir jgyta pedagogo kvalifikacija prilyginama mokytojo
kvalifikacinei kategorijai. Iki $iol mokytojo kvalifikaciné kategorija biidavo suteikiama uz darbo
rezultatus, o ne uz iSsilavinima. Baigusieji pedagogines studijas universitetuose nesuprasdavo,
kodél jie dar turi siekti mokytojo kvalifikacinés kategorijos. Siame projekte numatyta, kad to
daryti nebereikés. Reglamentuotas mokytojo veiklos atitikties turimai kvalifikacinei kategorijai
nustatymas. AnkscCiau atitikt] nustatydavo metodinis susivienijimas, neturintis juridinio statuso.
Dabar ta daryty mokyklos steigéjo sudaryta atestaciné komisija.

Mokytoja, ketinant] igyti mokytojo metodininko ar mokytojo eksperto kvalifikacing
kategorija, kartu su kitais vertins ir steigéjo paskirtas atstovas. Tai galéty biti Svietimo skyriaus
specialistas ar kitos mokyklos direktorius, jo pavaduotojas. Pretendenta igyti mokytojo eksperto
kategorija vertins ir Mokytoju kompetencijos centro paskirtas nepriklausomas ekspertas: jis galés
stebéti mokytojo pamokas, pasikalbéti su paciu pretendentu.

Nebebus atestacijai privalomy iskaity, dalyky mokytoju atestacijos kvalifikacijos
komisijy. Prie mokykly steigéju ir prie Svietimo ir mokslo ministerijos bus isteigtos apeliacinés
komisijos mokytoju nusiskundimams nagrinéti. Atestacija bus neprivaloma. Taciau neatestuoti
mokytojai nebegalés dirbti gimnazijose.

Projekte pateikti mokytojo veiklos vertinimo kriterijai ir procediiros apima kasdieni
mokytojo darba: mokiniy pasiekimus ir pazanga, kaip mokytojas sugeba vertinti mokiniy pazanga,
savo kompetencija ir tuo pagrindu tobulinti kvalifikacija. Asmuo, pretenduosiantis i mokytojo
metodininko ir eksperto kategorijas, privalés turéti savita ugdomojo darbo metodika. Vadovéliu
raSymas ar autoriniy seminary vedimas, kaip biidavo iki Siol, nebeturés tokio reikSmingo

vaidmens.
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Numatyta vertinti tris mokytojo veiklos sritis. IS kiekvienos reikia surinkti nustatyta baly
skai¢iy. TacCiau negalés biti taip, kad viena sritis nustelbty kita, ypatingieji rodikliai biity laikomi
privalumu. Besiatestuojantys mokytojai turés pateikti rastiSkus savo veiklos irodymus.

Kaip ir iki Siol, mokytojai turés pateikti kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimy kopijas.
Nauja — kasmetinés savianalizés anketos. Pasibaigus metams mokytojas isivertins, kaip jis
tobulino kvalifikacija, kaip d¢l to pasikeité jo veikla. Savianalizés anketa turéty biiti aptariama su
jo veikla kuruojan¢iu mokyklos vadovu. Pra¢jus penkiems metams, mokytojas, norédamas jrodyti,
kad jo veikla atitinka turima kvalifikacing kategorija, turéty pateikti savianalizés anketas ir

kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimus.

1.2. Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo vadyba

1.2.1. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo vadybos aspektai

Siuolaikinio mokytojo darbas ugdymo procese neatsiejamas nuo pagrindiniy $vietimo
vadybos funkciju, kadangi pedagogas planuoja, organizuoja ir vadovauja siekdamas jgyvendinti
organizacijos vadovy suformuluotus ugdymo tikslus.

7. Drutienés (2004) teigimu kvalifikacijos tobulinimo vadyba — tai §vietimo vadybos
dalis, nagrinéjanti pedagogy tgstinio mokymosi, nuolatinio Zziniy ir geb¢jimy atnaujinimo
klausimus, kurios pagrindas — geb¢jimas suformuoti efektyvio tobulinimo(si) strategija,
atitinkan¢ia mokyklos tikslus, politika, vizija, misija. Tobulindamiesi saviugdos biidu pedagogai
tampa savo paciy kvalifikacijos tobulinimo vadybininkais ir, kaip teigia T. Bulajeva (2001),
atlieka visas vadybines funkcijas: planavimgq, organizavimgq ir kontrolg. Todél §iuo metu manoma,
jog vadybos pradmenis turéty igyti kiekvienas pedagogas, kad kvalifikacijos tobulinimo veikla
bty atliekama kiek galima profesionaliau.

R. Zelvys (2003) pateikia toki $vietimo vadybos apibrézima: ,,§vietimo vadyba — veikla,
kuria organizuotai siekiama uzsibrézty Svietimo sistemos ir atskiry Svietimo organizacijy tiksly*
(Zelvys, 2003, p. 10).

Pirminis kvalifikacijos tobulinimo vadybos uzdavinys — pedagogu kvalifikacijos
tobulinimosi poreikiy ir motyvy identifikavimas, nuolatinio mokymosi poreikiy bei nuostaty
formavimas. Siuo metu daznai akcentuojama individualiy kvalifikacijos poreikiy derinimo
butinybé su moksleiviy, mokyklos, savivaldybés, Salies poreikiais. Taciau neturéty biiti

ignoruojami ir mokytoju indiviualiis poreikiai (Drutiené, 2004).
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Kvalifikuoti darbuotojai yra pagrindinis technikos, technologijos, darbo organizavimo ir
pan. Vystymosi veiksnys, jo varomoji jéga, todél juy prioritetinis vystymasis — tai visuomenings
pazangos laidas. Tai rodo ir kvalifikuoty darbo iStekliy spartesnis vystymasis. Tod¢l darbuotoju
mokymas, kvalifikacijos kélimas ir perkvalifikavimas yra viena svarbiausiu visuomenés vystymosi
salygu (Martinkus, Sakalas, Savanevicien¢, 20006).

Pasak A. Seiliaus (1998), organizacijos s¢kme lemia pirmiausia jos vadovas (savininkas),
kuris turi turéti profesionaly pasirengima. ,,Cia turimas omenyje Zmogus, sugebantis derinti
(integruoti) ripinimasi gamybine organizacijos veikla ir (ne maZziau) jam pavaldziais Zmonémis,
nuo kuriy ir priklauso organizacijos veiklos rezultatai* (Seilius, 1998, p. 149). B. Leoniené (2001)
teigia, kad vadovai administratoriai gerai geba sutelkti organizacijos pajégas dabar
egzistuojan¢ioms uzduotims jvykdyti. Pasitelkdami organizacijos politika, planus, procediras,
instrukcijas, skatinimo sistema bei kitus mechanizmus, stumia darbuotojus igyvendinti
organizacijos tikslus.

Pastebéta, kad vienas svarbiausiy kvalifikacijos tobulinimo vadybos kokybés pozymiy —
efektyvi kvalifikacijos tobulinimo strategija, kuri gali apimti institucines ir neinstitucines formas:
mokyklai skirtas kvalifikacijos tobulinimo jstaigos rengiamas programas; metodiniy susivienijimuy,
neturin¢iy juridinio asmens teisiy, veikla; inividualaus tobulinimosi rezultaty sklaida; renginiy,
vykstanciu ne mokykloje, patirties sklaida (Drutiené, 2004).

Kvalifikacijos tobulinimo strategija — tai kvalifikacijos tobulinimo planavimas siekiant
ilgalaikiy tiksly, siejant atskiry asmeny ir grupiy poreikius, tikslus, numatant pastaryjy
igyvendinimo priemones, veiklos etapus bei biisimus rezultatus, galimas problemas ir
perspektyvas, vykdomas atsizvelgiant { visa organizacija. Kvalifikacijos tobulinimo strategijos
valdymo procese galima skirti tokius zingsnius:

1) strategijos rengimo grupiy ar komandy telkimas;

2) tobulinimosi poreikiy iSsiaiskinimas ir analiz¢;

3) tiksly formulavimas ir numatomy rezultaty nustatymas;

4) kvalifikacijos tobulinimosi turinio, metoduy, biidy sudarymas;

5) mokymosi galimybiy (vietoje ir uz mokyklos riby) saraso rengimas;

6) kvalifikacijos tobulinimosi programy atranka arba sudarymas;

7) igyvendinimo terminy numatymas;

8) itvirtinimo biidy pasirinkimas;

9) pagalba mokytojams, kuriantiems inividualius kvalifikacijos tobulinimosi planus;
10) mokymosi rezultaty {vertinimo (per reakcijas, Zinias, elgesi, rezultatus) bidy

atranka (Dessler, 2001; Bray, 2000).
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Vadovavimo organizacijai efektyvumas priklauso nuo vadovo mastysenos bei vidinés
nuostatos, kad jo iSankstiniai jsitikinimai gali turéti jtakos visos organizacijos s€kmei ar nes¢kmei
(Seilius, 1998).

Planuoti mokytojus skatina tai, kad tikslinga ir organizuota veikla bty siekiama mokymo
ir mokymosi tiksly bei ju pasiekimo kontrolés. Atitinkamas planavimas ir sprendimai mokant yra
nepaprastai svarbis ir glaudziai susij¢ su mokytoju vadovavimo funkcijomis. Mokytojas planuoja
ne tik mokomaja veikla, bet ir savo profesini augima (karjera), todél planavimo gebéjimai itin
reikSmingi (Mentoriaus knyga, 2003).

Pasak A. Hargreaves (1999), ,,administratoriai gali mesti i$Stiki mokytoju individualizmui
ir atsiribojimui, kartu visiSkai sunaikindami kiirybiSkuma ir individualuma. Mokytojai kartais
gauna papildomo laiko, skirto ne darbui klaséje, o planavimui ir bendram pasirengimui su kitais
darbuotojais, taciau daznai negali jo tvarkyti savo nuoziiira“ (Hargreaves, 1999, p. 11).

Lietuvoje, kaip ir daugelyje uZzsienio Saliy, vis daugiau kvalifikacijos tobulinimosi
renginiy organizuojama mokyklose: taip igyti ziniy ir igiidziy gali visi mokyklos pedogogai ar ju
komanos, uztikrinama idéjy sklaida, Zinios susiejamos su jprastine aplinka, sutaupomos 1éSos bei
laikas. Mokykloje galima realizuoti ne tik iprasty formy (kursai, seminarai), bet ir kitokj
tobulinimasi: stebéti ir mokyti kolegas, tirti veikla, rengti projektus, tobulinti ugdymo procesa,
dalintis saviugos (saviSvietos) biidu igyta patirtimi (Sparks, Loucks-Horsley, 1989).

Kvalifikacijos tobulinimas mokykloje — tai galimybé suformuoti stipria komanda ir plétoti
partneriSkus santykius. Taciau negalima riboti tobulinimosi uz mokyklos sieny: bendraujant su
kolegomis i§ kity mokykly (Saliy) efektyviai ple¢iamas mokytojuy dalykinis akiratis, aktyvinamas
ju mastymas. Todél efektyvu derinti mokymasi darbo vietose ir tradicinio mokymo elementus
(Everard, Morris, 1997; Kaminskas, 2002; Drutiené, 2004).

Pastebéta, kad jei pedagogu kvalifikacijos tobulinimo vadyba efektyvi, mokyklai lengviau
tapti besimokancia organizacija, o profesinis tobulinimasis tampa visuotinis ir lydimas bendry
pastangy. Tokiam procesui vadovauti reikia didelio iSmanymo, todél nuo mokykly vadovy ir
mokytoju lyderiy profesionalumo priklauso kvalifikacijos tobulinimo vadybos s¢kmé (Drutiené,

2004).

1.2.2. Mokytojuy vadybinés kompetencijos struktiira

Skiriamos keturios pagrindinés vadybos funkcijos: planavimas, organizavimas,
vadovavimas ir kontrole¢ (Zelvys, 2003). Todél galima teigti, kad mokytojo vadybinis

v —

2007).
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5 pav. Mokytojo vadybinio kompetentingumo strukttra

v —

Pedagogika, 85, p. 36.

Mokytojo vertinimo kompetencija yra reikSminga ugdymo procese, nes leidzia pagerinti
ugdymo proceso kokybg. Ugdomosios veiklos kokybés vertinimas, atskiro mokinio ir visos klasés
veiklos vertinimas, iSoriniy faktoriy, kurie pakeit¢ ugdymo procesa, {vertinimas, {vairiy vertinimo
formy taikymas, numatyty tiksly pasiekimo rezultaty isSaiSkinimas yra vieni i§ pagrindiniy
vertinimo kompetencijos geb&jimy. Vertinimas — svarbi bet kokio valdomo vyksmo dalis, nes
leidzia pamatyti, kiek pasiekti iSkelti tikslai. Tai savo ruoztu skatina modeliuoti tolimesni
vadovavima, atsizvelgti | esamas aplinkybes. Vertinima didele dalimi lemia specifinis §io vyksmo
turinys ir pobudis, jo kryptys, formos ir kt. (MartiSauskiené, 1995, Rajeckas, 1998).

Vienas 1§ mokyklos uzdaviniy — moksleiviy papildomo ugdymo organizavimas,

integruojant ji i bendraji lavinima (MartiSauskiené, 1995). Tod¢l mokytojo papildomojo ugdymo
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organizavimo kompetencijos paskirtis — padéti mokiniams iSnaudoti laika po pamoky
(Rodzeviciute, 2007).

Vadovavimo edukaciniams, kultiiriniams projektams kompetencija uzima svarbia vieta
ugdymo procese, nes ugdymo projektai — vieni i§ pagrindiniy aktyviojo mokymo(si) metody. D.
Siaulytienés teigimu (2001, p. 29), ,projektu metodas — tai ir mokymosi mokytis metodas*.
Mokinys siekia suvokti, ka jam reikia mokytis, kokiy ziniy triiksta, kaip ir ka reikia daryti, norint
pasiekti uzsibréztus tikslus. Naujas mokytojo ir mokinio santykis daro teigiama itaka ugdymo
procesui. Mokiniai, realiai susidiir¢ su konkre¢iomis gyvenimo problemomis, igyja geb¢jimy ir
igiidziy ieskoti tinkamy sprendimy. Taip mokiniai aktyviai ruosiami gyvenimui. Todél mokytojo
vadovavimo tiek edukaciniams, tiek kultiriniams projektams kompetencija besikei¢iancioje

Taigi mokytojo vadybinis kompetentingumas, apimantis planavimo, organizavimo,
vadovavimo, vertinimo, vadovavimo edukaciniams bei kultiriniams projektams bei papildomojo
ugdymo organizavimo kompetencijas, ir nuolatinis jo tobulinimas lemia ugdymo kokybe
(Rodzeviciite, 2007).

Planavimas. Planavimas — nenutriikstamas procesas, kurio metu atsizvelgiama |
organizacijos viduje ir aplink ja vykstancius pokycius. Be planavimo sunku ar net neimanoma
pasiekti tiksla (Rodzeviciuté, 2007). Pasak V. Rajecko (2001), ugdymo tikslas — yra tobulos
asmenybés iSugdymas. Taigi planuojant ypaC svarbus mokytojo gebéjimas iskelti konkrecius,
iSmatuojamus bei pasiekiamus ugdymo tikslus. Prie§ iSkeldamas Siuos tikslus, mokytojas turi
vertinti dabarties situacija (pranaSumus, trikumus, galimybes, pavojus). Vienas svarbiausiy
ugdymo kokybés gerinimo veiksniy — paciy mokytoju pasirengimas pokyc¢iams (Tamulaitiené,
2001).1 Mokytojas turi priimti visuomeng¢ kaip nuolat besikei¢iancia. Pedagogo gebé¢jimas
integruoti ugdymo turini novatoriSkumo pagrindu, savitos ugdymo strategijos sukiirimas ir jos
tvertinimas ugdymo procesui suteikia SiuolaikiSkumo atspalvi. Pedagogo darbo esmg¢ sudaro
atsakomybé uz kaita ugdyme (Svietimo vadybos jvadas, 1996). Taigi mokytojo planavimo
kompetencija ugdymo procese yra edukacinés veiklos pamatas, nes tik tinkamai susiplanaves

Organizavimas. Tinkamas ugdymo proceso organizavimas lemia s¢kminga lavinimo ir
aukléjimo tiksly igyvendinima. Organizuojant ugdymo procesa, reikSminga vieta uzima palankios
ugdymo aplinkos sudarymas, kuri skatina teigiama mokinio poziliri | mokymasi, stimuliuoja
mastyma, kiirybinguma, kelia pasitik¢jima savimi, savigarba, stiprina mokinio atsakomybe,
teisingumo jausma. Sklandus pedagoginis vyksmas priklauso nuo mokytojo geb¢jimo sukurti
saugia, palankia ugdymo aplinka, sudaryti lygiavertes ugdymo salygas bei galimybes

besimokanciyjy poreikiams, interesams, geb¢jimams, jgiidziams derinti, savarankiSkam mokiniy
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mokymuisi ir darbui grupése organizuoti. Visa tai mokymuisi suteikia dinamiSkumo — ugdymo
procesas néra monotoniskas, todél mokinys aktyvus, jis skatinamas, keliama jo mokymosi
motyvacija. Taip ugdytiniai mokomi mokytis tiek savarankiskai, tiek grupése. Kitas reikSmingas
mokytojo organizavimo kompetencijos gebéjimas — jgaliojimy (uzduoCiy ir atsakomybés)
paskirstymas. Atsizvelgdamas { mokinio individualybés ypatumus, pedagogas turi taip paskirstyti
uzduotis, kad kiekvienas biity sudomintas ir jausty atsakomybe uz juy igyvendinima. Pedagoginio
kryptingumo iSraiSka — atsakomybé uz savo veiklos rezultatus, kuri skatina pedagoga nuolat
tobulintis, iSmokti taikyti geriausius pedagoginés veiklos biidus, optimizuoti pedagoging veikla.
Atsakomyb¢ skatina kritiSkai vertinti savosios ir kolegy veiklos rezultatyvuma, dalykiskai
analizuoti pedagoging veikla (Bitinas, 1990). Pedagogas turi gebéti ugdyti ne tik savo, bet ir
mokiniy atsakomybeg — tiek bendra atsakomybe uz savo,tiek uz grupés tiksly igyvendinima bei
tarpgruping parama. Tarpusavio saveika gali biiti stiprinama tiek kartu mokantis, dirbant, tiek kartu
praleidZiant laisvalaiki, dalyvaujant §ventése ir kt. (Svietimo vadybos jvadas, 1996). Organizuojant
ugdymo procesa tiek per pamokas, tieck popamokinés veiklos metu, vertéty jtraukti ir pacius
mokinius, taip ugdant jy organizacinius geb¢jimus. Tuomet mokiniai jaustysi visaverciais ugdymo

proceso dalyviais, biity keliama jy mokymosi motyvacija, skatinamas teigiamas pozilris |

oy —

v —

interesas veikti, pareigos ir atsakomybés jausmas, bendruomeniSkumo nuostatos, mokéjimas
greitai ir tiksliai suvokti Zmoniy dvasines ypatybes, demokratinis vadovavimas, pasitikéjimas
savimi, reiklumas ir grieztumas, mandagumas ir nuoSirdumas, humoro jausmas ir kt.
Kompetentingam pedagogui biidingi Sie vadovavimo kompetencijos gebéjimai: sklandaus
edukaciniy procesy vyksmo bei efektyviam mokymuisi tinkamos aplinkos palaikymas,
demokratiski santykiai su ugdytiniais, ju tévais, pedagogais, mokiniy pastangy nukreipimas
reikiama linkme, iSaiskinimas mokiniams, ka, kaip ir kodél reikia atlikti, iSkilusiy konflikty,

priimant kokybiskus sprendimus, sprendimas ir mokiniy mokymas juos spresti.

1.2.3. Vadybiniai aspektai ugdymo procese

Vadyba placiaja prasme susijusi su krypties, tiksly ir uzdaviniy iSkélimu, planavimu, kaip
siekti pazangos ir tiksly — organizuoti Zmones, numatyti laika ir priemones, jvertinti laiméjimus ir,

jei reikia, taisyti, nustatyti grupés ar institucijos reikalavimus ir juos tobulinti.
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Pertvarkant mokykly tinkla ir formuojant naujos mokyklos ivaizdi visuomengéje,
vadovams iSkyla butinybé skatinti pedagoguy profesini ir vadybini tobul¢jima, kaip ugdymo
proceso modernizavimo ir optimizavimo prielaida (Mikolitiniené, 2002).

R. Dobranskiené (1996) teigia, kad vadovavimas — platesné savoka negu valdymas, nes jo
paskirtis — visy valdymo funkcijy integravimas. Valdymas socialine prasme — tai valdancios
sistemos poveikis valdomajai sistemai siekiant ja sutvarkyti, reguliuoti, koreguoti. Pasak Zymaus
valdymo specialisto P. Drucker (1993), valdymas — tai poveikio sistemai procesas, kurio tikslas —
suteikti jai nauja bukle arba iSlaikyti ja tokia pacia. Valdymas — tai planavimo, organizavimo,
motyvacijos ir kontrolés procesas, biitinas organizacijos tikslams suformuluoti ir pasiekti
(Dobranskiené, 1996). Anot P. Jucevicienes (1996), organizacija be vadovavimo yra tik zmoniy ir
irengimy neaiSkus rinkinys. ,,Vadovavimas yra procesas, telkiantis Zmones ir jiems padedantis
ryztingai siekti tiksly. Vadovavimas zmogiskaja prasme ypac svarbus yra todél, kad padeda grupei
iSsilaikyti drauge ir susitelkti, siekiant realizuoti tikslus. Vadovavimas transformuoja zmoniy ir jy
grupiy potencialig jéga 1 realius veiksmus* (Juceviciene, 1996, p. 167). K. Miskinis (1982) teigia,
kad vadovauti reiskia zinoti visus vadovavimo principus, metodus bei biidus, tinkamai jais remtis
ir derinti juos konkrecioje situacijoje, siekti kryptingai veikti tiek atskirus kolektyvo narius, tiek
zmoniy grupes, tiek ir visa kolektyva. Vadovavimas mokykloje — ne tik tiksly, uzdaviniy
numatymas, darbo planavimas ir organizavimas, bet ir techniniy, socialiniy, pedagoginiy,
psichologiniy, biologiniu procesu tikslingas nukreipimas, siekiant optimaliy rezultaty, kartu
atsizvelgiant { ty procesy ypatumus ir désningumus (Jovaisa, 1996). A. Sakalas (2003) personalo
valdymgq apibrézia kaip ,,bendradarbiy santykiy organizavima ir koordinavima siekiant nustatyto
tikslo* (Sakalas, 2003, p. 229). A. Seilius (1998) akcentuoja, kad valdymo procesas — tai rezultaty
gavimas, veikiant kartu su kitais, o ne vieno asmens veikla. ,,Nesvarbu, kaip mes ta procesa
pavadinsime: valdymu, vadovavimu ar administravimu, jo pagrinda sudaro procesai, itvirtinantys
kieno nors vadovavima ir uZtikrinantys visy grupés nariy pastangy koordinavima* (Seilius, 1998,
p. 153).

Mokykla — ugdymo istaiga, tod¢l jos vadovas atlieka ir vadovavimo, ir valdymo
funkcijas. Mokytojas mokykloje taip pat vadovas, kurio veikla pagrista darbo planavimu,
motyvacija ir organizavimu, koordinavimu, griZtamaisiais ry$iais (Dobranskiene, 1996).

Siandieninis pedagogas daznai ir klasés ar grupés vadovas, metodinio susivienijimo
kuratorius, o gal formalios ar neformalios grupés vadovas, burelio, studijos, kolektyvo ar kuriamo
projekto vadovas. | pedagogo vaidmeni ieina planuoti, organizuoti, vadovauti ir prizitiréti kity
darba. Pedagogams tenka vienyti grupe, klasg, komanda ar bendramin€iy susivienijima. Labai
svarbu komandos iSgales panaudoti ir jas plétoti. Todél ir reikia mokytis vadybos (Mikoliiiniené,

2002).
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Mokyklos bendruomenés organizavima salygoja ir pedagoginio darbo specifika: ugdymo
objektas, priemoné ir rezultatas — zmogus. Sékmingai vadovauti vaikuy veiklai pamokoje ir
igyvendinti mokyklos bendruomenés vizija — reiskia sudaryti savo veiklos programa, naudojant
praktikoje ja papildyti, atnaujinti, kaupti papildoma medziaga dalykui déstyti (Dobranskiene,
2004).

Vadovavimo sékmé priklauso nuo komandos idéjuy bei sugebéjimu panaudojimo, nuo
tokiy sprendimy ir veiklos, kuriems komandos nariai jauciasi isipareigojg, ir nuo uztikrinimo, kad
Sie sprendimai gali veikti (Everard, Morris, 1997).

Siandien stipri ta institucija, kurioje dirba aktyviis, nuolat besitobulinantys, imlis
naujoveéms darbuotojai. Organizacija — mokykla, koledzas, universitetas, Svietimo vadovyb¢ i$
savo vadovy laukia trijy dalykuy:

1) kad jie turimus iSteklius panaudos veiksmingam organizacijos tiksly
igyvendinimui;

2) kad jie skatins veiksmingus pokycius;

3) kad jie saugos ir plétos organizacijos iSteklius (Mikolitiniené, 2000).

Reikia sugebéti planuoti, organizuoti ir priziiiréti visus isteklius, bet svarbiausia — mokéti

plétoti zmoniy isteklius. Nuo vadybininko veiksmy ir nuostaty priklauso:
1) ar darbuotojai bus patenkinti ar nepatenkinti savo darbu;
2) ju veiklos prioritetai ir poreikis kelti savo dalyking ir metoding kvalifikacija;
3) reikalavimai, kuriy jie paiso ir kuriuos supranta (Mikolitinien¢, 2000).

Pasak P. Vanago (2006), ,,esama kompanijy, kurios yra verslo geriausiy pasiekimy
lygmens, ir todél ju vadovai mano, kad jiems nieko nereikia tobulinti. Tokiems vadovams reikéty
priminti, kad jeigu jie patenkinti tuo, ka geriausio yra pasieke, niekada nepasieks pacio geriausio
veiklos rezultato, kuri galéty pasiekti. Be to, privalome suvokti, kad konkuruojancios kompanijos
tikriausiai elgiasi kitaip ir nuolat tobulina atskiry procesy ir visos imonés veikla. Mes gerai
zinome, kad bet kokia veikianti sistema iSsiderina, susidévi. Todél butinos nuolatinés pastangos
palaikyti ja geros pirminés biiklés, o kiekvienai kompanijai biitina nuolat gerinti savo veikla,
rengiantis neiSvengiamai kovai su konkurentais. Tac¢iau nemazai kompanijy nesiriipina veiklos
gerinimu net tuomet, kai jau pradeda rinkoje skgsti, nepastebi to ir nesistengia gelbétis, arba
gelbétis jau biina per vélu“ (Vanagas, 2006, p. 192).

Anot B. Everard, G. Morris (1997), kaita yra svarbiausioji vadybininko vaidmens
funkcija. Kaita reikalauja, kad vadovas pakankamai démesio skirty iStekliams plétoti, kad jie
atitikty naujus reikalavimus ir reikmes. V. Mikolitiniené (2000) teigia, kad vadybos efektyvumo
veiksnys yra specifinés zinios, todél ateityje turéty nuolat didéti démesys personalo valdymui,

problemoms ir Zmogui, kaip informacijos kaupéjui ir generuotojui. Svietimo sistema gali tobuléti
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ir tenkinti visuomeng tada, kai ja skatina poreikiai, o ne iStekliai, t.y. iSteklius reikia derinti su
poreikiais. Sie poreikiai kyla i§ mokyklos vertybiy, aplinkos tendencijy ir §vietimo jstatymy
saveikos (Everard, Morris, 1997).

Sékminga vadyba — tai gerai atliktas darbas ir geri rezultatai. Vadybos déka veikla yra
gerai suplanuota, o ne atsitiktiné. Vadyba apima daugybe visiskai skirtingu veikly, kaip antai:

planavimas, organizavimas, vadovavimas, prieziiira (Mikolitiniené, 2002).

1.3. Europinés Svietimo dimensijos kaip pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi
veiksnys

1.3.1. Europiniy Svietimo dimensijy samprata

Anot D. Barthelemy (1997), 1960-1970 m. mokymas pasireiské trimis dimensijomis:
adaptacija aplinkoje, perdavimu Ziniy ir patyrimo, elgesio kaita, o 1980-1990 m. mokymas igavo
dar tris dimensijas: nekantrumq, naujumq ir dalyvavimgq.

R. Ciuzas, M. Briedis, V. Adagkevi¢iené teigia, kad visi, dalyvaujantys ugdymo procese,
kelia savus tikslus, kuriy igyvendinimo pasiekimai ir rezultatai yra reikSmingi ir individui, ir
visuomenei, taciau ne visada pakankami. Mokytojai siekia tam tikry ugdomuyjy tiksly, i§ anksto
numatydami ju verte. Ugdomieji tikslai susij¢ su mokomuyju dalyky ziniy perteikimu ir su jomis
susijusiy geb¢jimy ugdymu. Platesniu pozitriu mokytojo keliami ugdymo tikslai susij¢ su
aukstesnio lygio pasiekimais bei rezultatais (kritinis mastymas, savarankiskumas, tiesos, laisvés
suvokimas ir pan.), neatsiejamas nuo vertybiy ugdymo, kuris tampa ne tik vieno pedagogo, bet
visos mokyklos bendro darbo rezultatu. Bet kokia vertybin¢ informacija perduodama mokinio ir
mokytojo saveikos procese.

Kaip teigia McLaughlin (1997), mokymo ir mokyklos veiklos grindimas vertybémis néra
tik praktinis dalykas; jis yra loginis, nes ugdymas, nepagristas vertybémis, ne tik nejmanomas, bet
ir neatitinkantis logikos. M. Fullan (1998) teigia, kad klaséje turi vykti tokia veikla, kuri
moksleiviams biity prasminga ir jdomi, susijusi su jy interesais ir kartu akademiSka. Tik tada
mokiniai gali bresti tiek socialiai, tiek akademiskai. Siuolaikiné mokymosi paradigma akcentuoja,
kad mokiniai néra standartizuoti ir mokymasis néra rutina. Pedagogams reikia iSmanyti ne tik
vaiko vystymasi, daugybe mokymo ir mokymosi metody, ivairias vertinimo strategijas, suvokti
kiekvieno vaiko mokymosi stiliy, bet ir suvokti tai, kad, nors ugdymas visuomet neiSvengiamai

sukonstruotas kokios nors vienos kultiiros pagrindu, taciau jame negali biiti uzmirsta pliuralisting
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kultiiry (tarp jy ir tautiniy) jvairové. Kaip tokio supratimo pavyzdys galéty biiti europiniy Svietimo
dimensijy realizavimas Lietuvos Svietimo sistemoje.

R. Ciuzas, M. Briedis, V. Adaskevi¢iené¢ isskiria, kad pedagogo veikla ivairioje
mokslingje literatiiroje (Lortie, 1975; Densmore, 1987; Rosenholtz, 1989; Parkay, Hardcaste,
1990; Fullan, Stiegelbauer 1991; Huberman, 1993; Flinders, 1998; Podlasij, 1999; Longworth,
2000) apibudinama kaip tikslingas, jvairiaplanis, taiau neapibréztas veikimas, nes situacijos
ugdymo procese nuolat kinta, igyja vis naujy aspekty, o mokymo tikslai vis labiau orientuojami
aukstus mokiniy pasiekimus.

Europiniy Svietimo dimensijy realizavimas veikia ne tik mokymo plany, metody, turinio,
mokymo kaita, bet ir salygoja esminius pokyéius tobulinant pedagogy kvalifikacija (CiuZas,
Briedis, Adaskeviciené, 2005).

1.3.2. Europinés Svietimo dimensijos kaip veiksnys pedagogo veiklos kaitai

Siuolaikiné visuomené i$gyvena nuolatinj postmoderniosios kaitos procesa, t.y. peréjima i
postmodernyji buvi, kuriam biuidinga heterogeninés kultiiros orientacija, visuotin¢ globalizacija,
,klasikiniy“ vertybiy perkainojimas. Siame kontekste iSryskéjusios pasaulinés ir europinés
Svietimo dimensijos, akcentuojancios Svietimo paslaugy kokybe, demokratiSkuma, pagarba
individui, sudaro Siandienos pedagogo veiklos pokyciy erdve (Pedagogy rengimas Lietuvoje,
2004).

Mokyklos kaitos procese, vykstant asmenybés socializacijai, rySkéja pedagogo vaidmuo,
kuris tampa ugdymo poky¢iy ir visuomenés gerinimo procesy tarpininku. Kaip teigia Lassahn
(1999), ugdytiniui reikia tarpininko turin¢io dvejopa funkcija: biiti ugdytinio advokatu ir dalyko
advokatu. Anot JovaiSos (1993) pedagoginé veikla Siuo atveju suprantama kaip ,tam tikras
socialinis-kultiirinis veikimas®, t.y. ,,pedagoginis veikimas®, turint galvoje pedagogo atlickamuy
veiksmy seka.

R. J. Arends (1998) besikeiCiancios pedagoginés sistemos komponenty veikla sieja su
Svietimo vadyba ir pedagogu funkcijas apibrézia kaip vadovavimo, saveikos ir organizavimo.

Besikeicianti aplinka pirmiausia veikia ugdymo tikslus, turini, metodus, ugdymo formas
ir svarbiausius pedagoginés sistemos komponentus — pedagoga ir ugdytinj (CiuZas, Briedis,
Adaskevicien¢, 2005), kuriuos P. Kuprys (1996) ivardija kaip ziniy ir patyrimo pripildytus

susisiekianc¢ius indus, nesunkiai galin¢ius dalintis savo turiniu.
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V. Tuméniené, B. Janitinaité (2000) teigia, kad pasauliniy ir europiniy Svietimo dimensiju
kontekstas sukuria nauja pedagogo veiklos erdve, kurioje pastarasis turi imtis naujy, nejprasty
vaidmeny ir kurioje kei€iasi tradiciniy vaidmeny pobudis ir ribos.

Remiantis N. Longworth (1999), mokymasis traktuojamas kaip nattralus ir besipleciantis
procesas, kuris turi tapti malonia, motyvuojancia veikla, vykstancia visa Zzmogaus gyvenima bet
kurioje erdvéje ir jgalinan¢ia Zzmones plétoti ju asmeninius igtidzius, kompetencijas, uztikrinancias
pasitikéjima savimi ateityje. Vadinasi, Siame kontekste pedagogas tampa profesionalu, atliekanciu
mokymosi eksperto, koordinatoriaus, motyvatoriaus ir mokymosi proceso igalintojo vaidmenis. Be
to, pedagogas tampa ne tik savo veiklos vykdytoju, bet ir besimokanciuoju savo veikloje.
Akivaizdu, jog kinta jo vaidmuo. Pedagogo kaip besimokanciojo naujam vaidmeniui atlikti
nebepakanka pedagoginés kompetencijos, nes pastaroji apima mokymo procese reikalingas
didaktines Zinias, gebéjimus naudoti {vairius mokymo metodus, formuluoti ir pateikti mokymo ir
mokymosi tikslus, parinkti adekvaty darbo kriivi, uztikrinti studijy turinio lankstuma ir
dinamiskuma, teikti kokybiska griztamaji rysi, objektyviai ir teisingai vertinti studento Zinias,
mokéjimus ir geb¢jimus. Taigi iSryskéja edukacinés kompetencijos poreikis, galintis uztikrinti ir
paties pedagogo mokymasi mokytis bei tokio mokymosi sklaida savo ugdytiniams ar kitiems

ugdymo institucijos bendruomenés, visuomenés nariams (Ciuzas, Briedis, Adaskeviciené, 2005).

1.3.3. Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo dermé Lisabonos strategijos
kontekste

Valstybinés Svietimo strategijos (2003-2012) nuostatose akcentuojama, kad:

o sukuriama integrali mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema,
orientuota i kintanti mokytojo vaidmeni ziniy visuomengje ir Siuolaikiniam mokytojui bitinas
naujas kompetencijas bei vertybines nuostatas. Kuriant ziniy visuomeng, keiciamas pats
mokytojo vaidmuo: mokytoja — Ziniy turétoja ir perteikéja kei¢ia mokytojas — mokymosi
organizatorius, mokymosi galimybiy kuréjas, mokymosi pataréjas, partneris, mokinio ir jvairiy
Siuolaikiniy informacijos Saltiniy tarpininkas. Kartu mokytojas dabarties visuomenéje turi
islikti ir ugdytojas, gyvenimo tiesy liudytojas, perduodantis tradicija ir mokantis ja kiirybingai
plétoti.

e Parengiami mokytojy rengimo standartai ir reikalavimai studijy planams. [diegiami
bendrieji pedagoginiu studiju ir kvalifikacijos tobulinimo moduliai, bendroji kvalifikaciju

suteikimo ir pripaZinimo sistema.
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e Uztikrinamas mokytojuy rengimo, kvalifikacijos tobulinimo ir naujy kvalifikacijy
igijimo programy, atitinkanciy Svietimo reformos poreikius, reikiamas finansavimas. Visiems
mokytojams sudaromos galimybés tobulinti kvalifikacija arba igyti naujy kvalifikacijy.

IS dokumento ryskéja, kad pedagogo kvalifikacijos tobulinimas ir jo profesinés kultiiros
modernizavimas kaip kokybiSko Svietimo prielaida laikomi strateginiais Svietimo reformos tikslais
(Ciuzas, Briedis, Adaskevi¢ien¢, 2005).

Lisabonos strategijoje (2000) keliami tokie Svietimo tikslai ateiciai:

o pakelti mokymosi standarta Europoje (pradedant mokytoju mokymu).

e Padaryti mokymasi prieinamesni visuose gyvenimo tarpsniuose.

e Naujai apibrézti bazinius ziniy visuomen¢je reikalingus gebéjimus.

e Atverti Svietima ir profesini rengima lokaliai aplinkai, Europai ir pasauliui
(pradedant kalby mokymu ir mobilumu).

e Kuo geriau naudoti resursus (pvz., kontroliuojant kokybe, plétojant naujo tipo
partneryste ,,mokykla-universitetas* — zmogiskuosius).

Europiniy Svietimo dimensiju diegimas neatsiejamas nuo vieningos veiklos,
realizuojamos per nauja Europoje besiformuojancia Svietimo ideologija, kuri apima ir valstybini, ir
edukacinés praktikos lygmenj. Lisabonos strategijoje (2000) konstatuojama, kokia turi buti
Europa. Dokumente pabréziama, kad Europa turi biiti su ,,pa¢ia konkurencingiausia ir dinamiska
ziniy ekonomika pasaulyje, nuosekliu ekonomikos augimu su didesne darbo ir socialinés sferos
sanglauda®, o individo, visuomenés ir ekonomikos plétoté yra tie trys svarbiausi Svietimo tikslai,
kuriy pasiekti galia tik realizavus mokymosi visa gyvenima strategija (CiuZas, Briedis,
Adaskeviciené, 2005).

Mokymasis visq gyvenimq biitinas Europai todél, kad ji eina link Ziniomis grindZziamos
visuomenés ir tkio. Labiau nei bet kada naujausios informacijos ir Ziniy prieinamumas,
motyvacija ir jgidziai protingai naudotis Siais resursais savo ir visos visuomenés vardu tampa
veiksniu, didinan¢iu Europos kompetencija, zmoniy darbinguma ir pritaikomuma (Ciuzas, Briedis,
Adaskeviciené, 2005).

Lisabonos strategijoje (2000) formuluojami Europos strateginiai Svietimo tikslai:

e gerinti ES Svietimo ir mokymo sistemy kokybg ir efektyvuma.

e Garantuoti Svietimo ir mokymo sistemy prieinamuma visiems.

e Atverti Svietimo ir mokymo sistemas platesniam pasauliui.

Dokumente personalo rengimo tobulinimas siejamas su reorganizuotu pedagogy rengimu
ir kvalifikacijos tobulinimu; parengta nauja pedagogu kompetencijos ir jos tobulinimo vertinimo
sistema; priemonémis vadovy kvalifikacijai kelti.

Strategijoje numatomi personalo rengimo tobulinimo uZdaviniai:
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e konkretizuoti kvalifikacinius reikalavimus pedagogams ir modernizuoti studijy
programas universitetuose.
e [vesti podiploming praktika.
o [vesti pedagogy licenzijavima uz mokyklos dury dalyvaujant darbdaviui (ketursalé
komisija).
Kad Svietimas galéty s¢kmingai atlikti savo vaidmeni, biitina tolesng jo pertvarka derinti
su kitomis struktirinémis kraSto reformomis ir bendrais Europos Sajungos Svietimo politikos

siekiais (Ciuias, Briedis, Adaskevicien¢, 2005).
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2. MOKYTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS SIAULIU MIESTE IR
RADVILISKIO RAJONE

2.1. Tyrimo metodika

Tyrimui buvo naudojamas kokybinis tyrimo metodas — tiriamasis interviu vadovams ir
kiekybinis tyrimo metodas — anketiné apklausa — pedagogams. Interviu buvo pasirinktas kaip
papildomas metodas i§samesnei informacijai gauti kartu su anketavimo metodu.

Atestavimo sistema — svarbiausia pedagogu darbo ir kvalifikacijos ivertinimo grandis.
Sékmingas atestacinés sistemos funkcionavimas uZztikrina optimalias mokytoju profesiniy
gebéjimy tobulinimo ir jvertinimo galimybes. Esant gerai atestavimo sistemai, mokytojai
vertinami pagal ju realius gebé&jimus. Tokiu atveju, aukStesnés kvalifikacijos mokytojai geba
geriau perteikti Zinias ugdytiniams, organizuoti pamoking veikla ir uztikrinti gera ugdymo kokybeg.
Vertinant dabarting atestavimo sistema, svarbi ir mokytojy, ir Svietimo organizacijoms
vadovaujan¢iy asmeny nuomone.

Interviu metodo tikslas: istirti vadovy pozitri | pedagogines veiklos vertinimo kriterijus
ir juy veiksminguma mokytojy profesiniam tobulé¢jimui.

Interviu metodu buvo atsitiktinai apklausti profesiniy, gimnazijy, viduriniy ir pagrindiniy
mokykly vadovai. Sesi atviro tipo ir keturi uzdaro tipo klausimai buvo sudaryti pagal
standartizuotq v pusiau struktiirizuotq $io metodo kriterijus. Visi respondentai gavo tuos pacius
klausimus, pateikiamus vienoda seka. Respondenty atsakymai buvo fiksuojami vieno tyre¢jo, o
pokalbis su vadovais buvo vedamas ir palaikomas kito tyréjo.

Sudarant atviro tipo klausimus, noréta suzinoti kokiais prioritetais remiasi Svietimo
istaigy vadovai mokytoju kvalifikacijos tobulinimui: ar aukStesnés kvalifikacijos pedagogas
laiduoja geresng ugdymo kokybg, esamos atestavimo sistemos vertinimas, pasitiké¢jimas mokytoju
atestavimo sistema bei rezultatais. Uzdaro tipo klausimai buvo uzduodami siekiant iSsiaiSkinti,
kaip vadovai vertina atestavimo sistema, kokius prioritetus skiria vertinant mokytojo pedagogines
veiklos sritis, metodinés veiklos rodiklius.

Kokybinio tyrimo imti sudaro respondentai i§ miesto ir rajono mokykly. Tyrimo
ekspertais pasirinkti Siauliy miesto gimnaziju, profesiniy, viduriniy, pagrindiniy ir pradiniy
mokykly direktoriai ir Radviliskio rajono gimnazijy, viduriniy ir pagrindiniy mokykly direktoriai

bei ju pavaduotojai.
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Tyrimo imties charakteristika

1 lentele

Tyrimo empiriné bazé

Svietimo ekspertai

Pasirinkty apklausti eksperty skaicius 20
Sutikusiy atsakyti i pateiktus klausimus skaicius 15
Eksperty pasiskirstymas pagal veiklos sriti:

e Siauliy profesinio rengimo centro vedéjai 1

e  Gimnazijy direktoriai 4
e  Viduriniy mokykly direktoriai 4
e Pagrindiniy mokykly direktoriai 4
e  Pradiniy mokykly direktoriai 1

e Direktoriy pavaduotojai 1

Eksperty pasiskirstymas pagal vadybing kategorija:

e [ vadybiné kategorija 2

e II vadybiné kategorija 6

e Il vadybiné kategorija 5

e  Neturi vadybinés kategorijos 2

Eksperty pasiskirstymas pagal geografing padéti:

¢  Siauliy miesto §vietimo ekspertai 8

e Radviliskio rajono Svietimo ekspertai 7

Apklausos atlikimo laikas

2007 01 15-2007 04 16

Anketinés apklausos metodo tikslas:

Anketiné apklausa atlikta neakivaizdiniu biuidu, respondentams atsakymus fiksuojant

rastu, todél didelis démesys skirtas aiSkiai ir konkreciai klausimy formuluotei, pateikta anketos

pildymo instrukcija. Anketos uzpildymo technika — uzdari klausimai. Atlikus apklausa, gauti

duomenys sugrupuoti pagal tokias skales:

. nominaling skale — objektyviy duomeny apie respondenta nustatyma. Tai

demografiné anketos dalis;

o ranging skal¢ — duomeny grupavimo biuida, kai visi atsakymai seka grieztai

did¢jancia ar mazéjancia tvarka;

o intervaling skalg¢ - duomeny grupavimo buda, padedancia iSmatuoti ir palyginti kai

kuriuos pozymius, turincius skaitmening iSraiSka. Skalés yra su lyginiais ir nelyginiais

intervalais.
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2 lentelé

Klausimyno pedagogams apie kvalifikacijos tobulinimg struktaira

Bloko pavadinimas Bloko charakteristika PozZymiy skaicius

Ivadiné dalis Supazindinimas su anketa —

Bendra respondento charakteristika Lytis, amzius, iSsilavinimas, stazas,
kvalifikaciné kategorija, déstymo sritis. 7

Kokiose klasése désto?

Praleisty dieny kvalifikacijos tobulinimo
Pedagogo kvalifikacijos tobulinimo | renginiuose skaicius; kvalifikacijos
vadybos tyrimas tobulinimo planavimas, organizavimas ir 6

kontrolé; mokyklos valdymas.

Informacijos  $altiniai apie  mokytoju
Kvalifikacijos tobulinimo institucijy | kvalifikacijai skirtus renginius, mokytojy
organizuojamy renginiy vertinimo poziuris | mokytoju  kvalifikacijos 6

tyrimas tobulinimo renginius ir juy lektorius,

renginiy reik§mingumas, paslaugy kokybé.

2.2 Mokyklos vadovy atestavimo sistemos vertinimas

Siandien pedagogy atestacija — tai tam tikrose $vietimo jstaigose dirbanéiy pedagogy
teorinio pasirengimo ir praktinés veiklos ivertinimas, kurio rezultatas — kvalifikaciné kategorija.
Remiantis LR Svietimo ir mokslo ministerijos patvirtintais Pedagogy atestacijos nuostatais (1998),
atestuojant pedagoga didziausias démesys kreipiamas i jo iSsilavinima, pedagoging-psichologing
kvalifikacija bei darbo staza. Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo galimybés paprastai priklauso
nuo konkrecios mokyklos, Svietimo skyriaus sudaromy salygu, ju keliamy tiksly, taip pat nuo
mokytoju iniciatyvumo. Siuo metu ruo§iamas ,,Pedagogy atestacijos nuostaty“ projektas, todél
siekiama i$siaiskinti vadovy poziiiri i dabarting atestacijos sistema ir kokios mokytoju pedagoginés
veiklos sritys turéty biiti vertinamos naujos atestacijos metu.

I klausima ,,Kas priima sprendimq, kaip paskirstyti jisy mokyklos lésas mokytojy
kvalifikacijai tobulinti? “ respondentai atsaké, kad léSas skirsto mokyklos administracija, kartais
direktorius, mokyklos taryba ir mokytoju taryba. Radviliskio rajono direktoriaus vadovaujamoje
mokykloje ,,sprendimus priima kvalifikacijos tobulinimo darbo grupé. Ji kartu su pavaduotoja
ugdymui, atsakinga uz kvalifikacijos kélimq, analizuoja mokytojy kompetencijq, diskutuoja su
kokiomis problemomis susiduria mokytojai. Atliekamas tyrimas mokytojy kompetencijy nustatymui
kas keleri metai*. Siauliy miesto vidurinéje mokykloje 1¢S5y paskirstymas mokytoju kvalifikacijai
tobulinti atlickamas tokia tvarka: ,mokykla turi kvalifikacijos tobulinimo tvarkq, patvirtintq

mokyklos direktoriaus. PrieS patvirtinant, su tvarka buvo supazindinta mokytojy taryba.
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Kvalifikacijos kélimo tvarkq rengé komisija. Komisijos nariai: mokyklos direktorius, pavaduotojas
ugdymui, atsakingas uz pedagogy kvalifikacijos kélimaq, mokyklos buhalteris, vienas atestacinés
komisijos narys*. 18siaiSking respondenty atsakymus, galima teigti, kad mokyklos turi patvirtinta
kvalifikacijos kélimo tvarka, pagal kuria numatomas 1éSy paskirstymas kartu su mokyklos
administracija.

Tyrime mokykly vadovy buvo klausiama apie mokytojy tobulinimo prioritetus ju
vadovaujamose mokyklose. Vadovai iSskiria dalykinés kompetencijos svarba, taip pat ne maziau
svarbios bendravimo, bendradarbiavimo kompetencijos. Kai kurie vadovai neisskiria prioritety ir
mano, kad jie reikalingi tik iS dalies. Dazniausiai dalis 1éSy skiriama privalomiems penkiems
seminarams, dalyko kvalifikacijai kelti, likusigja 1€Sy dali panaudoja dalykiniams seminarams {
uzsieni. Radviliskio rajono direktorius pabrézia, kad yra ,nustatomi prioritetai. Pastaryjy keliy
mety miusy gimnazijos mokytojy kvalifikacijos kélimo prioritetai: vadybinis ir psichologinis
kvalifikacijos kélimas. Mokytojy dalykinée kompetencija gimnazijos vadovus tenkina. Vidaus audito
darbo grupé taip pat vertina mokytojy kvalifikacijq ir siilo kvalifikacijos kélimo prioritetus.
Audito grupé ir vadovai nuomones suderina “.

Dél mokytoju atestavimo sistemos vertinimo vadovai mano, kad atestacijos sistema reikia
keisti, nes yra netobula, sudaro prielaidas subjektyviai vertinti mokytojo veikla. Tik keletas
vadovy akcentavo, kad mokytoju atestacija skatina tobulinti mokytoju kvalifikacija ir ugdymo
kokybg, ,, tik silpniems mokykly vadovams atestacija yra problema*. Didzioji dalis respondenty
mano, kad , atestacija formalus procesas, neskatinantis mokytojo tobuléti*; , seminarai, skirti
pedagoginei kvalifikacijai kelti, dazniau daromi dél pliuso nei dél idéjos*; , reikty atestuojant
anulivoti pazymas, kuriose uz kukliq pedagogine veiklq skiriamas aukstas rodiklis“; , atestacija
turéty skatinti ir versti mokytojq realiai (o ne popieriuje) tobuléti “.

I klausima ,Kas jums labiausiai nepriimtina pedagogy atestavimo sistemoje?
daugumos respondenty labiausiai netenkina atestavimo tvarka (nuostatai) ir mokytojy veiklos
vertinimo kriterijai. Vienas vadovas pabrézia, kad yra ,,nevienodi atskiry dalyky miesto metodiniy
grupiy reikalavimai ginantis metodininko kvalifikacine kategorijq*, o labiausiai stebina, jog
,,eksperto kategorija patvirtinama tik mokyklos atestacinés komisijos ““. Reikéty ,, nustatyti daugiau
kvalifikaciniy kategorijy, realiau paziiréti | paciq atestacijq, kad nebuty dirbtinai ,,prikepta“
daug aukstos kvalifikacijos mokytojuy“. Rajono (miesto) dalyky metodiniu taryby veikla
nepriimtinu atestavimo aspektu nurodé tik keletas mokykly vadovy.

Pedagogy atestavimo sistemoje metodineés veiklos rodiklius vadovai vertina vidutiniskai,
t.y. jie pripazista, kad rodikliai bent i§ dalies apibuidina mokytojo veikla bei ju kompetencija. Tik
nedidelé dalis respondenty $i atestavimo sistemos aspekta vertina neigiamai, ju nuomone, rodikliai

yra formaliis, neapibiidina mokytojo veiklos ir kompetencijos. Sitilloma ,, suteikti daugiau galiy
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mokykly vadovams, kad galéty prastai dirbantiems mokytojams sumazinti kvalifikacijq. Tokiu
biidu biity motyvacija gerai dirbti visq laikq, taip pat iniciatyvq rodantiems, gerai dirbantiems
mokytojams galima biuity suteikti aukstesne kvalifikacijq greiciau, nei kaip dabar tik praéjus 4
metams po paskutinés atestacijos “. 1 tokia prieStaraujancia nuomong biitina atsizvelgti ir iSsamiau
iSnagrinéti.

., Ar mokykla, turinti daug aukstos kvalifikacinés kategorijos mokytojy, laiduoja geresnio
ugdymo kokybe? “, vadovy nuomone, tik i§ dalies lemia geresng ugdymo kokybg ,, auksta mokytojy
kvalifikaciné kategorija laiduoja geresne ugdymo kokybe, bet ne 100 procentu. Salia kvalifikacinés
kategorijos veikia dar daug kity faktoriy: kiek tas mokytojas sugeba $viesti kitam kaip Zmogus, ar
Jis igijes aukstesne kategorijq ,,neuzmigo ant laury*, ar su tokia pat energija ruosis kvalifikacinés
kategorijos patvirtinimui/tolimesniam kélimui ir t.t.”. Ar aukStesné kvalifikacija lemia geresng
ugdymo kokybe priklauso dar ir nuo to, kokiu motyvu buvo ji igyta: ,,yra mokykly, kurios
norédamos tapti gimnazijomis, stengesi, kad kuo daugiau mokytojy jgyty aukstesne kvalifikacine
kategorijq. lgijus mokytojy darbo kokybé nepageréjo ““. Dauguma respondenty pritaria nuomonei,
kad aukstos kvalifikacijos mokytojai laiduoja geresng ugdymo kokybe, kadangi mokykla, turinti
pakankamai aukstos kvalifikacijos mokytojy, didina mokiniy motyvacija mokytis ir dauguma ju
istoja i aukstasias mokyklas.

Pastaruoju klausimu buvo sudaryta galimybé vadovams iSsakyti savo nuomong apie
kvalifikacijos jtaka darbo kokybei. Siai nuomonei patvirtinti pateikéme ir kita klausima: ,,Ar
priimdami § darbq mokytojq, teiktuméte pirmenybe asmeniui, turinciam aukstesne kvalifikacine
kategorijq? “. Dauguma vadovy mano, kad priimdami | darba mokytoja, teikty pirmenybe
aukstesnés kvalifikacinés kategorijos specialistui. Tokia ju nuomoné pabrézia, kad esamoje
atestavimo sistemoje yra teigiamy pusiy ir privalumy. Taciau nemaza dalis respondenty priimdami
1 darba mokytoja, pirmenybés neskirty asmeniui, turiniam aukstesn¢ kvalifikacing kategorija.
Tokiam poelgiui jie turi savo motyvu: ,.kartais tenka nusivilti“; ,,mano asmeniniai tyrimai rodo,
kad mokytojai, turintys aukstas kvalifikacines kategorijas, néra auksciausios kvalifikacijos arba
kompetencijos. Dazniausiai auksStas kvalifikacines kategorijas turintys mokytojai nebetobuléja ir
stengiasi visq atsakomybe uz mokymosi pasiekimus perkelti tik mokiniui. Jei yra galimybé, as
renkuosi jaunus, perspektyvius mokytojus. Jaunus galima ismokyti“. Vadovy argumentai i§ dalies
parodo nepasitikéjima esama mokytojy kvalifikacijos vertinimo sistema.

I klausima ,, Kurios mokytojy pedagoginés veiklos sritys turéty biiti vertinamos atestacijos
metu? “ dauguma vadovy iSskyré tris sritis: ,,darbo organizavimas pamokoje“; , mokytojo
kirybingumas, iniciatyvumas, darbo patirties sklaida“; , dalykiné kompetencija“. Nemaza dalis
respondenty prie anks¢iau jvardinty sri¢iuy priskyré dar ir tokias: ,, psichologiné kompetencija*“,

,pedagoginé kompetencija“, , pedagogo metodiné veikla“. Taciau apie mokiniy mokymosi
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rezultatus, kuriuos galima biity traktuoti kaip viena objektyviausiy pedagogo darbo ivertinimo
kriterijy, uzsimin¢ tik keletas vadovu. Siekiant tobulinti mokytoju atestacijos kokybe, svarbu
atsizvelgti 1 mokykly vadovy nuomong, nes dazniausiai jie yra ir tam tikry dalyky mokytojai.
Dirbdami pedagogini darba mokykly vadovai yra atestuojami kaip mokytojai, o kartu ir vadovauja
mokyklai, t.y. atsakingi uz visumini mokymo proceso rezultata konkrecioje organizacijoje.

., Kas turéty priimti sprendimq dél kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams? “, i §i
klausima didzioji dalis respondenty atsaké — mokykly atestaciné komisija. Tik keletas vadovy
iSskyré, kad kvalifikacines kategorijas mokytojams turéty suteikti ,, mokyklos administracija su
miesto specialisty rekomendacija, t.y., kad atestacijos eigoje dar dalyvauty ir specialistai is Salies:
Svietimo skyrius, miesto metodinis ratelis “.

Nors respondentai turi nevienoda nuomong apie tai, kokius mokytojo veiklos aspektus

reikty vertinti atestacijos metu, taciau visi pritaria, kad reikia atnaujinti atestacijos nuostatus.

2.3. Kiekybinio tyrimo rezultatai

2.3.1. Demografiniy duomeny analizé

Tyrimo metu surinktos demografinés charakteristikos, jtakojanc¢ios tyrimo rezultatus.
Atliekant duomeny statistini apdorojima, pagal Siuos duomenis bus galima iStirti atskiras
respondenty aibes, tirti kintamyjy priklausomybe nuo $iy rodikliy interpretuojant gautus rezultatus,
pateikti iSvadas, kaip mokytoju kvalifikacijos tobulinimas priklauso nuo lyties, amziaus,
iSsilavinimo bei turimos kvalifikacinés kategorijos.

Respondenty pasiskirstymas pagal lyti pavaizduoti 6 ir 7 paveiksluose.

Lytis

vyras

7,6%

moteris

92,4%

6 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lytj Siauliy mieste
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Lytis

vyras

7.4%

moteris

92,6%

7 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal lyt; Radviliskio rajone

Apklausoje dalyvavo 334 respondentai, i§ kuriy 172 Siauliy miesto ir 162 Radviligkio
rajono pedagogai. Dauguma apklaustyju (93 proc.) yra moterys, likusieji — vyrai (8 proc.).

Vadinasi, apklausoje vyraus motery nuomoneg.

Respondenty amzius

o | 4%
40% /‘K L

®
€ 30%
S o
“ 10% -
0% ‘

22-35 36-49 50-65
Amzius

8 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy Siauliy mieste

Respondenty amzius

50,0%

%
40,0% [ 40-4%
30.0%

20.0%
10,0% ’/12’9%

0,0%

Procentai

23-35 36-49 50-65

Amzius

9 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal amziy Radviliskio rajone
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Vidutinis respondenty amzius Siauliy mieste — 44 mety, o Radviliskio rajone — 46 mety.
Didzioji respondenty amziaus dalis Siauliu mieste 42 proc. tenka 36-49 mety intervalui.
Radviliskio rajone daugumos (47 proc.) respondenty amzius taip pat 36-49 mety. Tyrimo

rezultatams didziausig reikSmg turés vidutinio ir vyresnio amziaus grupiy respondenty nuomoneg.

ISsilavinimas

mokslo laipsnis/vard

7,6% spec. vidurinis

1,7%

aukstasis

90,7%

10 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal i$silavinima Siauliy mieste

ISsilavinimas

mokslo laipsnis/vard

1,9% spec. vidurinis

1.2%

aukstasis

96,9%

11 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal iSsilavinima RadviliSkio rajone

Siauliy mieste 91 proc. apklaustyjy turi aukstaji iSsilavinima, kiek daugiau — 97 proc. —
Radpviliskio rajone. Likusioji respondenty dalis turi spec. vidurinij i$silavinima arba mokslo laipsni.

Vadinasi, apklausos rezultatuose atsispindés iSsilavinusiy respondenty nuomoné.



A. Kontautaité, N. Zavackiené. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo vadybos aspektai: Siauliy miesto ir Radviliskio rajono mokykly pavyzdziu. 55

Mokyklos pobudis

profesiné

4,8%

pradiné

gimnazija

viduriné mokykla

21,4%

12 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos pobiidi Siauliy mieste

Mokyklos pobudis

5

13 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal mokyklos pobiidi Radviliskio rajone

gimnazija

22,2%

pagrindiné mokykla

vidurine

25,3%

Dauguma apklausoje dalyvavusiy respondenty yra i§ pagrindiniy mokykly 49 proc.
Siauliy mieste ir 53 proc. Radvilidkio rajone. Lygias dalis po 22 proc. sudaro gimnaziju pedagogai,
po 21 proc. ir 25 proc. uzima viduriniy mokykly respondentai. Mazoji dalis apklausoje
dalyvavusiy respondenty Siauliy mieste buvo i§ profesiniy 5 proc. ir 2 proc. i§ pradiniy mokykly.
Galima teigti, kad pagal mokyklos pobudi vyraujanti nuomoné bus pagrindiniy mokykly
pedagogu.
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Pedagoginio darbo stazas

25,0%

20,0% 1

15,0% 1

Procentai

10,0% 7

5,0%

0,0%"

1-8 9-16  17-24 25-33 35-42

Stazas

14 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza Siauliy mieste

Pedagoginio darbo stazas

30% 1 2
25% | 2
20%
15% 1
10% 1 O Stazas
5%
0%

Procentai

2-11  12-19 20-27 28-35 37-47

Stazas

15 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staza Radviliskio rajone

Didzioji dalis respondenty (49 proc.), dirbanéiy Siauliy mieste, turi nuo 17 iki 33 mety
darbo staza, taciau nemaza dalis apklaustujy, t.y. 42 proc. dirba nuo 1 iki 16 mety. Radviliskio
rajone pedagoginio darbo stazo pasiskirstymas intervaluose nuo 12 iki 35 mety uzima didziaja dali
dirbanciyjuy, t.y. 28 proc. uzima nuo 12-19 darbo stazo mety, 20-27 mety sudaro 26 proc. ir nuo 28
iki 35 darbo stazo mety — 24 proc. Tyrimo rezultatams Siauliy mieste bus aktuali tick maZesnio,
tiek didesnio darbo stazo respondenty nuomoné, o Radviliskio rajone rezultatus labiau jtakos

didesnio darbo stazo pedagogu nuomoné.
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Kvalifikacineé kategorija

neatestuotas

7,6%

mokytojas ekspertas

,6%

mokytojas metodinink
29,1%
mokytojas

16,3%

resnysis mokytojas

46,5%

16 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacine kategorija Siauliy mieste

Kvalifikaciné kategorija

neatestuotas

4,5%

mokytojas ekspertas mokytojas

2,7% 12,9%

ysis mokytojas

44,0%

17 pav. Respondenty pasiskirstymas pagal kvalifikacing kategorija Radviliskio rajone

IS grafiky matyti, kad dauguma apklausty pedagogy turi vyresniojo mokytojo
kvalifikacines kategorijas, Siauliy mieste 47 proc. ir Radvilidkio rajone 44 proc. Mokytojo
metodininko kategorija turinéiy respondenty yra daugiau Radviliskio rajone 36 proc. nei Siauliy
mieste 29 proc., taip pat mokytojuy eksperty Radviliskio rajone apklausta 3 proc., o Siauliuose tik 1
proc. IS apklausoje dalyvavusiy respondenty, mokytojo kategorija abiejuose tiriamosiose grupése
turi 16 proc. ir 13 proc. Neatestuoti pedagogai pasiskirste taip: 8 proc. Siauliy mieste ir 5 proc.
Radviliskio rajone. Kaip matome, rezultatus labiau itakos vyresniojo mokytojo ir mokytojo
metodininko nuomoné.

ISanalizavus demografinius kintamuosius galima teigti, kad apklausos rezultatai turéty

tiksliai apibrézti kvalifikacijos tobulinimo proceso aspektus bei kvalifikacijos tobulinimo renginiy
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vertinima mokytoju pozilriu, nes dauguma respondenty yra vidutinio ir vyresnio amziaus, turi
aukstaji iSsilavinima, didele pedagoging patirti, vyresniojo mokytojo ir mokytojo metodininko

kvalifikacines kategorijas.

2.3.2. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo vadybos tyrimas

Siekiant nustatyti, kaip mokytojai planuoja, organizuoja savo kvalifikacijos tobulinimo
procesa ir kas vadovauja, kontroliuoja %o proceso eiga, buvo apklausti Siauliy miesto ir
Radpviliskio rajono mokykly mokytojai.

Siekiant iSsiaiSkinti, kiek intensyviai mokytojai tobulina savo kvalifikacija, todél
pedagogams buvo pateiktas klausimas apie praleisty dieny skaiciu kvalifikacijos tobulinimosi

renginiuose per 2005-09-01/2006-09-01.

Kvalifikacijos renginiy skaicius

45,0%-
40,0%-
35,0%
30,0% _
25,0% O Siauliai
20,0% B Radviliskis
15,0%-1
10,0%1
5,0%-
0,0%-

Procentai

1-3 3-5 6-10 daugiau nei
10  vienos

Dieny skaicius

18 pav. Kiek dieny jis praleidote kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose?

IS grafiko matyti, kad didzioji dalis abieju grupiu respondenty tobulinimosi renginiuose
praleidzia 3-5 dienas, t.y. 38 proc. Siauliy mieste ir 43 proc. Radviliskio rajone dirbantys
mokytojai. MaZesnioji dalis 23-24 proc. Siauliy ir 19-20 proc. Radviliskio rajono respondenty
kvalifikacijos renginiuose lankosi nuo 6 iki 10 dienuy ir daugiau. Galima teigti, kad dauguma
mokytoju laikosi atestacijos nuostaty reikalavimy.

Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo planavimas. Anketoje buvo pateiktas klausimas
,,Kaip planuojate savo kvalifikacijos tobulinima?*‘. Noréta suzinoti, ar mokytojai seminarus lanko

savo iniciatyva, ar skatinami mokyklos vadovy.
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Siekiant iSsiaiSkinti, kaip mokytojai planuoja savo kvalifikacijos tobulinima, buvo
pateikta keletas teiginiy. Vienas i§ juy: ,Lankotés seminaruose dalykiniy ziniy plétimui,

negalvodami apie kvalifikacijos keélima*.
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19 pav. Ar lankotés seminaruose dalykiniy ziniy plétimui?

IS grafiko matome, kad dauguma mokytoju 51 proc. RadviliSkio rajone ir 44 proc.
Siauliuose sutinka su teiginiu, kad seminaruose lankosi dalykinéms Zinioms gilinti, negalvojant
apie kvalifikacijos pazyméjimus. Kita dalis pedagogy 27 proc. ir 24 proc. taip pat nepriestarauja ir
teikia reikSme dalykinés srities tobulinimui bei kvalifikacijos pazyméjimams. Likusieji 13 ir 11
proc. neskiria démesio dalykiniy Ziniy plétimui, todél galima teigti, kad Siems pedagogams yra
svarbesni kvalifikacijos pazyméjimai. Kadangi didziausioji dalis respondenty mano, kad seminarai
yra biitini zinioms gilinti ir plésti, tai skatina mokytojo profesiniy Ziniy tobuléjima.

Siekiant istirti, kiek svarbus iSankstinis kvalifikacijos tobulinimo renginiy planavimas,
buvo pateiktas teiginys: ,,Kruopsciai suplanuojate kiek ir kokiy kvalifikacijos tobulinimo renginiy

jums butina aplankyti per metus®.
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50

Procentai

B Siauliai

[ Radviliskio r.

20 pav. Ar planuojate kiek ir kokiy kvalifikacijos tobulinimo renginiy jums butina aplankyti per

metus?

Abiejy tiriamyjy grupiy respondentai i§ anksto planuoja kokius ir kiek kvalifikacijos
renginiy noréty aplankyti. Kiek daugiau, 38 proc. pedagogu i§ Radviliskio rajono lyginant su 21
proc. i3 Siauliy miesto, visiskai sutinka su $io kvalifikacijos etapo svarba. Didesn¢ dalis pedagogy
41 proc. i§ Siauliy miesto lyginant su 27 proc. Radviliskio rajono respondenty i3 dalies sutinka,
kad biitina kruopsciai planuoti kokiuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose lankytis. Likusieji
27 proc. ir 22 proc. i§ abiejy grupiu abejoja dél iSankstinio $io proceso planavimo, o 14 proc. bei
11 proc. visiSkai nesutinka. Pagal rezultatus galima teigti, kad didesniajai daliai pedagogu yra
reikSmingas iSankstinis kvalifikacijos renginiy planavimas, tai turi teigiamos jtakos mokytojo Ziniy
gilinimui ir savianalizei.

Teiginys ,,Administracijos reikalavimu domités savo kvalifikacijos tobulinimu® padéjo

i$siaiskinti, ar turi itakos administracijos reikalavimas plésti zinias ir skleisti patirt;.
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21 pav. Ar administracijos reikalavimu domités savo kvalifikacijos tobulinimu?

Daugiau nei pusé respondenty 55 proc. Radviliskio rajone ir tre¢dalis 31 proc. Siauliuose
kvalifikacija tobulina asmeniniy motyvy skatinami. 33 proc. ir 23 proc. abiejy tiriamyjy grupiy
pedagogu i§ dalies sutinka su $iuo teiginiu, matyt, Siek tiek svarbi ir administracijos nuomoné $iuo
aspektu. 29 proc. respondenty Siauliy mieste ir 10 proc. Radviliskio rajone didesnés jtakos turi
administracijos reikalavimas nei asmeniniai motyvai bei 12 proc. ir 8 proc. tik administracijos
reikalavimu. Apibendrinant respondenty atsakymus, galima teigti, kad didesnioji dalis pedagogu
savo iniciatyva domisi kvalifikacijos tobulinimu, taciau yra atsizvelgiama ir i administracijos
paskatinima.

Planuodami kvalifikacijos tobulinimo procesa, mokytojai didZiausia démesi skiria i
profesiniy ziniy gilinima ir plétima, i§ anksto numato kokiuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose dalyvaus bei savo iniciatyva domisi igidziy, gebéjimy lavinimu.

Mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo organizavimas. Mokytojas, sickdamas auksStesnés
arba turimos kvalifikacinés kategorijos, mokslo mety pradzioje sudaro metodinés veiklos plang ir
pagal ji organizuoja renginius. Sio kvalifikacijos tobulinimo vadybos etapo tikslas — i3siaiskinti,
kaip pedagogai organizuoja rodikliy kaupimo procesa.

Anketoje buvo pateiktas klausimas ,,Kaip organizuojate rodikliy kaupimo procesa, kurie
reikalingi aukStesnei arba turimai kvalifikacinei kategorijai igyti?*.

I teigini ,,Nuo mokslo mety pradzios organizuojate visus renginius pagal i§ anksto

suplanuota metodinés veiklos plana* respondentai atsake taip:
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3 lentelé

Nuo mokslo mety pradzios organizuojate visus renginius pagal i§ anksto suplanuota metodinés

veiklos plang
Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaicius, N % skaicius, N %
Sutinku 94 54,7 93 57,4
Veikiau sutinku, negu nesutinku 60 34,9 51 31,5
Veikiau nesutinku, negu sutinku 13 7,6 17 10,5
Nesutinku 5 2.9 1 0,6
I8 viso 172 100,0 162 100,0

Daugiau nei pus¢ abieju tiriamyjuy grupiu respondenty organizuoja renginius pagal

suplanuota metodinés veiklos plana, 35 proc. ir 31 proc. tiriamyjy sutinka nevisiskai, 0 mazuma —

10 proc. ir 8 proc. — nesutinka i§ dalies arba nesutinka visiskai. IS rezultaty galima spresti, kad

mokytojai, remiantis i§ anksto sudarytu metodinés veiklos planu, organizuoja renginius per mokslo

metus, siekiant sukaupti metodinés veiklos rodikliy atestacijai. Respondentai, kurie su teiginiu

sutinka 1§ dalies, galima spéti, kad ne visada pavyksta igyvendinti suplanuotus renginius dél kity

aplinkybiy.

Ar pedagogams pavyksta organizuoti suplanuotus renginius, noréta issiaiskinti pateikus

teigini ,,Ne visada pravedate suplanuotos metodinés veiklos renginius dél nenumatyty aplinkybiy®.
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22 pav. Ar dél nenumatyty aplinkybiy atidedate suplanuota metodinés veiklos rengini?
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Dauguma respondenty sutinka arba i§ dalies sutinka, kad ne visuomet pavyksta
igyvendinti numatytus renginius dél tam tikry aplinkybiy (zr. 22 pav.). Likusieji 15 proc. mokytoju
i§ Siauliy ir 9 proc. i§ Radviliskio rajono visada suorganizuoja renginius nepaisant kity veiksniy
itakos. Rezultatai rodo, kad renginio organizavima nulemia kiti paSaliniai veiksniai, kas turi
neigiamos itakos rodikliy kaupimo procesui.

IS teiginio ,,Teikiate administracijai pasitilymus dé¢l organizuojamy renginiy svarbos ir
kartu randate bendrus sprendimus® buvo idomu suZinoti ar administracija su pedagogais

bendradarbiauja organizuojant rengini. Gauti tokie rezultatai:

40

Procentai

M Siauliai

[ Radviliskio r.

23 pav. Ar teikiate administracijai pasiiilymus dél organizuojamy renginiy svarbos?

Respondenty atsakymuose matyti ivairiy nuomoniy, t.y. dalis pedagogu 34 proc.
Radviliskio rajone ir 26 proc. Siauliy mieste visuomet teikia administracijai pasitilymus ir iesko
bendro sprendimo, kiti 36 proc. ir 34 proc. sutinka i§ dalies. Didesné dalis 37 proc. mokytojy i$
Siauliy ir kiek maziau 19 proc. Radviliskio rajono su administracija bendradarbiauja maziau, o 12
proc. ir 4 proc. respondenty nesitaria visai. Tokia ivairiapus¢ nuomong galéty itakoti tiek paciy
pedagogy, tiek administracijos poziiiris, vadovo galimybés, jo vadovavimo stilius svarstant
teikiamus pasiiilymus.

Dauguma mokytoju pagal metodinés veiklos plana organizuoja renginius, taciau jie ne
visada ivyksta dél nenumatyty aplinkybiy. Dalis respondenty, organizuodami rodikliy kaupimo
procesa, bendradarbiauja, ieSko bendry sprendimy renginiy organizaciniais klausimais, bet dalis ir

neteikia administracijai pasialymu.
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Mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo kontrolé. Anketoje buvo pateiktas klausimas ,,Kas
kontroliuoja jtsy kvalifikacijos tobulinimo procesa?*. Noréta atskleisti administracijos poziiir] 1
mokytojo pareigy atlikima, Siuo atveju, aukstesnés kvalifikacinés kategorijos siekima.

Siekiant i$siaisSkinti, ar administracija domisi kiekvieno mokytojo profesiniu tobul¢jimu,
pateiktas toks teiginys: ,,Administracija Jums primena apie mokytojo pareiga tobulinti

kvalifikacija“.
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24 pav. Ar administracija Jums primena apie mokytojo pareiga tobulinti kvalifikacijq?

Visiskai su $iuo teiginiu sutinka tik nedidelé dalis respondenty 16 proc. Siauliy miesto ir
14 proc. Radviliskio rajono apklausty pedagogu. 36 proc. Siauliy miesto ir 21 proc. Radviliskio
rajono mokytojuy pripazista administracijos itaka ju kvalifikacijos tobulinimui, nes pedagogai
veikiau sutinka, negu nesutinka su pateiktu teiginiu. Administracijos priminimas mokytojams apie
kvalifikacijos tobulinima Zymesnis Siauliy mieste, nes dauguma mokykly siekia tapti
gimnazijomis, o jose dirbti turi aukStesng kvalifikacing kategorija turintys mokytojai. 26 proc.
Siauliy miesto ir 35 proc. Radviliskio rajono pedagogu nesutinka, kad jiems reikia priminti apie ju
pareigas. Visiskai nepritaria §iam teiginiui taip pat nemaza dalis respondenty — 22 proc. Siauliuose
ir 30 proc. Radviliskio rajone. Galima teigti, kad dauguma mokytoju patys atsakingai riipinasi savo
kvalifikacijos tobulinimu.

Patikrinti, ar pirmojo teiginio padaryta iSvada teisinga, pateiktas toks teiginys: ,,Savo

iniciatyva vykdote numatytus etapus kvalifikacijai tobulinti®.
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4 lentelé
Savo iniciatyva vykdote numatytus etapus kvalifikacijai tobulinti

Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaicius, N % skaicius, N %
Sutinku 111 64,5 93 57,4
Veikiau sutinku, negu nesutinku 53 30,8 57 35,2
Veikiau nesutinku, negu sutinku 7 4.1 10 6,2
Nesutinku 1 0,6 2 1,2
IS viso 172 100,0 162 100,0

Duomeny lentel¢je matyti, kad dauguma — 65 proc. ir 57 proc. — abiejy tiriamyjuy grupiu
pedagogu savo iniciatyva vykdo numatytus etapus kvalifikacijai tobulinti. Nemaza dalis 31 proc.
Siauliy miesto ir 35 proc. Radviliskio rajono respondenty pritaria pateiktam teiginiui. 4 proc.
Siauliuose ir 6 proc. Radvilikio rajone dirbanéiy mokytojy nesutinka, kad vien tik savo iniciatyva
siekia aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. VisiSkai nesidomi savo kompetencijos vystymu labai
maza dalis 0,6 proc. Siauliy miesto ir 1 proc. Radviliskio rajono respondenty. Vadinasi,
pasitvirtina pirmojo teiginio padaryta iSvada, kad pedagogai patys kontroliuoja kvalifikacijos
tobulinimo proceso eiga.

Siekiant nustatyti, koki vaidmeni atlicka administracija mokytoju aukstesnés
kvalifikacinés kategorijos siekime, pateiktas dar vienas teiginys: ,,Administracija nesuinteresuota

Jusy aukstesnés kvalifikacinés kategorijos siekimu®.

5 lentelé

Administracija nesuinteresuota Jiisy aukstesnés kvalifikacijos kategorijos siekimu

Siauliai Radvilikio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaicius, N % skaicius, N %
Sutinku 25 14,5 5 3,1
Veikiau sutinku, negu nesutinku 23 13,4 21 13,0
Veikiau nesutinku, negu sutinku 53 30,8 31 19,1
Nesutinku 71 41,3 105 64,8
1§ viso 172 100,0 162 100,0

Tik nedidelé¢ dalis 15 proc. ir 3 proc. respondenty i§ abiejy grupiy sutinka su §iuo teiginiu.
I§ dalies sutinka po 13 proc. Siauliy miesto ir Radviliskio rajono mokytoju, kad mokykly vadovai
nesidomi darbuotojy siekimu aukstesnés kvalifikacinés kategorijos. Treddalis  Siauliuose ir
penktadalis Radviliskio rajone apklausty pedagogu nepritaria pateiktam teiginiui. Didzioji dalis 41

proc. Siauliy miesto ir 65 proc. Radviliskio rajono pedagogu nesutinka, kad administracija
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atsiriboja nuo ju kvalifikacijos tobulinimo proceso. Vadinasi, mokyklos vadovai domisi bei skatina
mokytojus siekti aukStesnés kvalifikacinés kategorijos.

Suplanuotos veiklos vykdyma daugiausia kontroliuoja patys pedagogai. Savo iniciatyva
siekia aukStesnés kvalifikacinés kategorijos, taciau administracija taip pat néra abejinga Sio
proceso eigai.

Tiriant pedagogu kvalifikacijos tobulinimo vadybos aspektus, paskutiniame klausime
respondentams buvo pateikti teiginiai apie mokyklos valdyma (Zr. 5 ir 6 lentelés). Sio etapo tikslas
— susipazinti su vadovy valdymo ypatumais bendradarbiaujant su mokyklos bendruomene ir

sprendziant ugdymo klausimus.

6 lentelé
Mokytoju nuomoné apie mokyklos valdyma Siauliuose
Niekada Retai Gana daZnai Labai daZznai
N % N % N % N %
Susirinkimuose direktorius drauge su 4 2.3 21 12,2 88 51,2 59 34,3

mokytojais svarsto ugdymo tikslus
Direktorius uztikrina, kad mokytojy darbas 4 2,3 14 8,1 80 46,5 74 43,0
atitikty mokyklos ugdymo tikslus

Direktorius ar kas kitas i§ vadovy stebi 6 3,5 86 50,0 70 40,7 10 5,8
pamokas

Direktorius siilo mokytojams, kaip jie 7 4,1 81 47,1 72 | 41,9 12 7,0
galéty patobulinti savo mokymo igiidZius

Kai mokytojas turi problemy su klase, 13 7,6 56 32,6 78 45,3 25 14,5
direktorius imasi iniciatyvos jas apsvarstyti

Direktorius uztikrina, kad mokytojai biity 9 5,2 30 17,4 89 51,7 44 25,6

informuojami apie galimybes atnaujinti
savo zinias ir gebéjimus

Direktorius padékoja mokytojams uz ju 6 3,5 33 19,2 68 | 39,5 65 37,8
ypatingas pastangas ar pasiekimus
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7 lentele
Mokytojy nuomon¢ apie mokyklos valdyma Radviliskio rajone

Niekada Retai Gana daznai | Labai daznai

N % N % N % N %
Susirinkimuose direktorius drauge su 6 3,7 17 10,5 103 | 63,6 36 22,2
mokytojais svarsto ugdymo tikslus
Direktorius uztikrina, kad mokytoju darbas 0 0 23 14,2 98 60,5 41 25,3
atitikty mokyklos ugdymo tikslus
Direktorius ar kas kitas i§ vadovy stebi 3 1,9 69 42,6 86 53,1 4 2,5
pamokas
Direktorius siilo mokytojams, kaip jie 7 43 52 32,1 91 56,2 12 7,4
galéty patobulinti savo mokymo jgiidzius
Kai mokytojas turi problemy su klase, 1 0,6 64 39,5 83 51,2 14 8,6
direktorius imasi iniciatyvos jas apsvarstyti
Direktorius uztikrina, kad mokytojai buity 0 0 26 16,1 87 53,7 49 30,2
informuojami apie galimybes atnaujinti
savo zinias ir gebéjimus
Direktorius padékoja mokytojams uz ju 2 1,2 35 21,6 90 55,6 35 21,6
ypatingas pastangas ar pasiekimus

Apibendrinant Siauliy miesto ir Radviligkio rajono respondenty atsakymus, galima teigti,
kad dauguma pedagogu teigiamai vertina direktoriaus iniciatyva, atsakomybe, pastangas svarstant
ugdymo klausimus, pagalba mokytojams iskilus problemoms darbe. Kaip sekasi direktoriams ir
mokytojams komunikuoti svarstant ugdymo tikslus pedagogy tarybos posédziuose, daugumos
respondenty nuomoné vienareikimé. 64 proc. pedagogu Radviliskio rajone ir 51 proc. Siauliy
mieste mano, kad direktorius susirinkimuose su mokytojais svarsto ugdymo tikslus gana daznai, o
34 proc. ir 22 proc. ty paéiy tiriamyju grupiy — labai daznai. Ta¢iau 12 proc. Siauliy miesto ir 11
proc. Radviliskio rajono pedagogu galvoja, kad direktorius retai svarsto ugdymo tikslus kartu su
bendruomene, o 2 proc. ir 4 proc. tiriamyjy grupiy mano, kad niekada nesvarsto.

61 proc. respondenty i§ Radvilidkio rajono ir 47 proc. i§ Siauliy miesto nepriestarauja, kad
direktorius gana daznai uztikrina ugdymo tiksly vykdyma mokykloje; labai daznai uztikrina —
sutiko 43 proc. Siauliy miesto pedagogy ir 25 proc. Radviliskio rajono, retai — 8 proc. ir 14 proc.
mokytoju. Daugumos atsakiusiyjuy tokia nuomoneé tik patvirtina $i teiginj.

,Direktorius ar kas kitas 1§ vadovy stebi pamokas®“ respondenty atsakymai arba
patvirtina, arba paneigia teiginj. Tai, kad vadovai stebi pamokas gana daznai atsaké 53 proc. ir 41
proc. respondenty, retai — atsaké 50 proc. ir 43 proc. i§ Siauliy miesto ir i§ Radviliskio rajono,
niekada — 4 proc. Siauliy miesto pedagogu. Tokie tiriamuju atsakymai rodo, kad mokytojy darbas
kontroliuojamas ir vertinamas ivairiose mokyklose skirtingai. Vienas i§ aspekty, kada pedagogo
darbas per pamokas analizuojamas vadovy, yra kai mokytojas atestuojasi, kitas — kai vadovui

reikia jvertinti naujai pradedancio dirbti pedagogo ar studento gebéjimus, o taip pat vertinant ir
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ilgesng darbo patirtj turin¢iy darbuotoju dalykini tobuléjima bei igytu kompetenciju. Galimas
dalykas, kad kai kuriose mokyklose vadovai mokytojy pamoky nestebi d¢l laiko stokos ar kity
priezasciy.

Direktoriaus pasitilymus, patarimus mokytojams, kaip jie galéty patobulinti savo mokymo
1gtidzius, respondentai vertina taip: gana daznai — 42 proc. ir 56 proc., retai — 47 proc. ir 32 proc.,
labai daznai — 12 proc. Siauliy miesto ir Radviliskio rajono respondenty. Tokie atsakymai leidzia
manyti, kad dauguma sutinka arba nesutinka su Siuo teiginiu, todél §is bendravimo procesas tarp
direktoriy ir pedagoguy ivairiose mokyklose vyksta skirtingai.

Direktoriaus iniciatyva, jeigu mokytojui atsiranda problemy su klase, respondentai
vertina taip: sutinka, kad gana daznai svarsto problemas 45 proc. ir 51 proc., retai — 33 proc. ir 40
proc., nickada — 8 proc. ir 1 proc. Siauliuose ir Radvilikio rajone. Remiantis atsakymais galima
teigti, kad daugumoje mokykly direktoriai stengiasi i$siaiSkinti problemas ir iesko juy sprendimo
budy, ta¢iau nemaza dalis respondenty galvoja, kad retai yra svarstoma ir tariamasi su mokytojais
iSkilus sunkumams.

Su teiginiu ,,Direktorius uZtikrina, kad mokytojai biity informuojami apie galimybes
atnaujinti savo Zinias ir geb&jimus* sutinka, kad gana daznai 52 proc. ir 54 proc. respondenty, labai
daznai — 26 proc. ir 30 proc., retai — 17 proc. ir 16 proc. i§ Siauliy miesto ir Radviligkio rajono,
niekada — 5 proc. i§ Siauliy miesto. Pagal daugumos nuomong galima teigti, kad mokytojy
kvalifikacijos, kompetencijy tobulinimo klausimais mokytojai yra informuojami.

Atsakymus 1 teigini ,,Direktorius padékoja mokytojams uz ju ypatingas pastangas ar
pasiekimus® respondentai pateiké taip: 40 proc. ir 56 proc. sutinka, kad padékoja gana daznai,
labai daznai — 38 proc. ir 22 proc., retai — 19 proc. ir 22 proc., niekada — 4 proc. ir 1 proc.
atsakiusiyjy i§ Siauliy miesto ir Radviliskio rajono. Pagal pateiktus atsakymus galima spresti, kad
pedagogai yra {vertinami uz pastangas ir atliktus darbus.

[Sanalizavus respondenty atsakymus kvalifikacijos tobulinimo vadybos tyrime, galima
teigti, kad pedagogai nuosekliai planuoja, organizuoja kvalifikacijos tobulinimo, rodikliy kaupimo
procesus ir vadovai uztikrina abipus; bendradarbiavima su mokyklos bendruomene sprendziant
ugdymo klausimus, problemas, informuoja mokytojus kvalifikacijos ir kompetencijy tobulinimo

klausimais.
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2.3.3. Mokytoju pozitrio | jvairiy institucijy organizuojamus kursus tyrimas

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai gali vykti arba pamoky, arba po pamokuy, arba
mokiniy atostogy metu, arba savaitgaliais. Mokytojy atsakymai i klausimus apie tai, kada
dazniausiai vyksta kvalifikacijos tobulinimo renginiai apibendrinami 25 ir 26 paveiksluose

pavaizduotose stulpelinése diagramose.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy laikas

I
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25 pav. Kada vyko kvalifikacijos tobulinimo renginiai Siauliuose?

69 proc. Siauliy miesto mokytoju teigia, kad arba visada, arba daznai kvalifikacijos
tobulinimo renginiai vyksta po pamokuy. Dauguma respondenty 56 proc. savo kvalifikacija
tobulina mokiniy atostogy metu. Pusé 1§ apklaustyjy tvirtina, kad renginiai vyksta pamoky metu
(zr. 25pav.). Visai nedidelé¢ dalis pedagoguy tik 10 proc. kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
dalyvauja savaitgaliais.

IS 26 paveiksle pavaizduotos stulpelinés diagramos matyti, kad daZniausiai mokytojai
savo kvalifikacija tobulina pamoky (12 proc. ir 59 proc.) ir mokiniy atostogy metu (11 proc. ir 48
proc.). Reciau Radviliskio rajono 23 proc. mokytoju teko dalyvauti renginiuose, vykstanciuose po

pamokuy, ir tik 7 proc. pedagogu tobulinosi savaitgaliy metu.
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Kvalifikacijos tobulinimo renginiy laikas
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26 pav. Kada vyko kvalifikacijos tobulinimo renginiai Radviliskio rajone?

Apibendrinant kvalifikacijos renginiy laika, galima teigti, kad néra esminiy skirtumy tarp
trijy anksciau ivardinty laiky, i§skyrus tai, kad daug re¢iau mokytojai tobulina savo kvalifikacija
savaitgaliais.

Siekiant nustatyti, i§ kokiy informacijos Saltiniy dazniausiai suzinoma informacija apie
kvalifikacijos tobulinimui skirtus renginius, Siauliy miesto ir Radviliskio rajono mokytojams buvo
pateiktas klausimas ,IS kokiy Saltiniy gaunate informacija apie mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui skirtus renginius?. Respondenty atsakymu pasiskirstymas pateiktas stulpelinése

diagramose (zr. 27 ir 28 pav.).
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Informacija apie kvalifikacijos tobulinimo

renginius
0,
15 renginiy, 29 7"/1:37’8 &
organizatoriy Wﬁ%
| 0,
o
Internete 52.9%
,J /0
Dalykinéje 123.3%
mokytojy ) §0,1%
asociacijoje ,9%
IS regioninio [ 14,1% o
kvalif.tobulinimo 59,9%
centro 5,7%
0,
Metodiniame 9.3% %
T ratelyje w 42,4%
< | e
= (o)
0 Mokytojams 9.3% 4 39
skirtoje spaudoje ’ 48,8%
0,
IS regioninio 18 6% 44.8%
A%

Svietimo padalinio

5%
Skelbimy lentoje 44.8%
44,8%

10,6%
v 2 (o)
IS kolegy 65.7%
, [ /0
0,
15 mokyklos 41%, ) g
administracijos 55,2%
,O /0

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Procentai

O Visada B Daznai O Retai O Niekada

27 pav. I$ kokiy Saltiniy gaunate informacija apie mokytojy kvalifikacijos tobulinimui skirtus

renginius Siauliuose?
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Didziausia dalis pedagogy Siauliy mieste 90 proc. arba visada, arba daznai informacija
apie kvalifikacijos tobulinimo renginius randa pateikta savo mokyklos skelbimy lentoje. 55 proc.
daznai ir 27 proc. visada apie mokytoju kvalifikacijos tobulinimo renginius suzino i§
administracijos. Vadinasi, galima teigti, kad mokyklose puikiai veikia informavimo sistema.

Nemaza dalis Siauliy miesto pedagogu, 60 proc. daznai ir 16 proc. visada, informacija
gauna i§ regioninio kvalifikacijos tobulinimo centro. Apie vyksiancius kvalifikacijai tobulinti
skirtus renginius 66 proc. daznai ir 9 proc. visada Siauliy miesto mokytojy tarpusavyje pasidalina
informacija. Taip pat dauguma mokytoju 84 proc. arba visada, arba daznai reikiama informacija
susiranda internete. Sio informacijos $altinio panaudojima skatina spartus technologijy plitimas,
kuris konkuruoja su mokytojams skirta spauda.

Mokytoju teigimu, maZziausiai informacijos suteikia regioninis Svietimo padalinys,
dalykiné mokytoju asociacija, retai kada mokytojas gauna informacija i§ paciy renginiy
organizatoriy (Zr. 27 pav.).

Radviliskio rajono mokytojai taip pat dazniausiai informacija randa mokyklos skelbimy
lentoje: 39 proc. daznai ir 50 proc. visada, bei suzino i§ administracijos: 46 proc. daznai ir 40 proc.
visada (zr. 28 pav.). Natiralu, juk ta informacija i skelbimy lentoje pateikia mokyklos
administracija. Dauguma respondenty, 56 proc. daznai ir 29 proc. visada, informacija apie
kvalifikacijos tobulinimui skirtus renginius pasiekia i§ regioninio kvalifikacijos centro. Nemaza
dalis Radviliskio rajono mokytoju, 49 proc. daznai ir 15 proc. visada, reikalinga informacija
kvalifikacijai tobulinti gauna metodiniame ratelyje. Pus¢ visy apklaustyju respondenty teigia,kad
informacijos ieSko internete ir mokytojams skirtoje spaudoje.

Retas kuris 1§ mokytoju informacija gauna tiesiogiai i§ kvalifikacijos tobulinimui skirty
renginiy organizatoriy. Daugiau kaip pusé Radviliskio rajono respondenty nesutinka, kad reikiama
informacija skelbia dalykiné mokytojy asociacija (zr. 28 pav.).

Apibendrinant gautus rezultatus, galima teigti, kad pagrindiniai informacijos Saltiniai, i§
kuriy mokytojai gauna informacija apie kvalifikacijos tobulinimui skirtus renginius, yra
mokytojams skirta mokyklos skelbimy lenta, mokyklos administracija ir regioninis pedagogu
kvalifikacijos centras. Toki atsakymuy pasiskirstyma lemia tai, kad Sie informacijos Saltiniai
profesiniu poziiiriu yra artimiausia mokytojy aplinka. Maziausiai informacijos pedagogai sulaukia

1§ paciy renginiy organizatoriy bei iSgirsta dalykinéje mokytojy asociacijoje.
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Informacija apie kvalifikacijos tobulinimo
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28 pav. IS kokiy Saltiniy gaunate informacija apie mokytojy kvalifikacijos tobulinimui skirtus

renginius Radviliskio rajone?
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Norint i8tirti, kaip pedagogai vertina kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybe bei
dalyvavimo juose daznuma, buvo pateiktas klausimas ,,Ar Jus tenkina, ar netenkina iSvardinty

Istaigy organizuojami kvalifikacijos tobulinimo renginiai?“. Gauti tokie rezultatai: (Zr. 29 pav.).
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29 pav. Ar Jus tenkina, ar netenkina iSvardinty istaigy organizuojami kvalifikacijos tobulinimo

renginiai?

Diagramoje matome, kad labiausiai Siauliu miesto pedagogus tenkina 92 proc., kai
renginys vyksta ju mokykloje, 87 proc. respondenty — regiono kvalifikacijos tobulinimo centre,
kitoje mokykloje — 80 proc. tiriamyju, pedagogy profesinés raidos centre — 77 proc., istaigose prie
aukstyjy mokykly — 62proc., kursai, seminarai uzsienyje — 40 proc., APPLE kursai — 33 proc.
atsakiusiyjy. 58 proc. pedagogu néra dalyvave renginiuose, kuriuos organizuoja neformalaus vaiky

ugdymo centrai (Respublikiniai moksleiviy techninés kiirybos riimai, Lietuvos vaiky ir jaunimo
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centras ir pan.), 54 proc. seminaruose, kursuose, iSvykose uzsienyje bei APPLE kursuose. 19 proc.
respondenty netenkina renginiai, vykstantys kitoje mokykloje ir pedagogu profesinés raidos centre
(PPRC), istaigose prie aukStyjy mokykly — 15 proc. tiriamyjy, APPLE kursuose — 14 proc.
pedagogy, 12 proc. — neformalaus vaiky ugdymo centre ir regiono pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo centre.

Radviliskio rajono tiriamieji kvalifikacijos tobulinimo renginius vertina taip: (zr. 30 pav.).
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30 pav. Ar Jus tenkina, ar netenkina iSvardinty {staigy organizuojami kvalifikacijos tobulinimo

renginiai?

Radviliskio rajono pedagogams labiausiai priimtina, kai renginys vyksta Kkitoje

mokykloje, 94 proc. — kai vyksta regiono pedagogu kvalifikacijos tobulinimo centre, ju mokykloje
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— 88 proc., PPRC — 77 proc. respondenty, 51 proc. — istaigose prie aukstyju mokykly, 46 proc.
atsakiusiyjy teigiamai vertina kursus, seminarus uzsienyje ir 36 proc. — neformalaus ugdymo
centre. 66 proc. respondenty neteko dalyvauti APPLE kursuose, neformalaus ugdymo centre 54
proc. pedagogu ir 46 proc. — kursuose ar seminaruose uzsienyje. Labiausiai tiriamyjy netenkina
renginiai jstaigose prie aukstyju mokykly, 19 proc. — renginiai, vykstantys PPRC bei 11 proc. —
APPLE kursai, 10 proc. — neformalaus vaiky ugdymo centry renginiai, o kursy uzsienyje kokybg
neigiamai vertina 8 proc. respondenty.

Lyginant Siauliy miesto ir Radviliskio rajono respondenty atsakymus dél kvalifikacijos
tobulinimo renginiy darbo kokybés, galima teigti, kad abiejy tiriamyju grupiy pedagogus labiausiai
tenkina renginiai, vykstantys ju ir kitose mokyklose, PPRC, istaigose prie aukStyju mokykly.
Siauliy pedagogams labiau nei Radviliskio rajono nepatinka, kai renginiai vyksta kitoje
mokykloje, PPRC. Daugumai pedagogu neteko dalyvauti APPLE kursuose, neformalaus vaiky
ugdymo centre ir seminaruose uzsienyje.

Norint suzinoti, kaip mokytojai vertina kvalifikacijos tobulinimo renginiy lektorius, buvo
pateiktas klausimas: ,,Ar Jus tenkina, netenkina iSvardinti kvalifikacijos tobulinimo renginiy
lektoriai?.

Siauliy miesto mokytojy atsakymai pasiskirsto taip: (zr. 31 pav.).

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy lektoriai
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31 pav. Ar Jus tenkina, netenkina iSvardinti kvalifikacijos tobulinimo renginiy lektoriai?
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Net 92 proc. Siauliy miesto mokytojy patenkinti kolegos i3 ju mokyklos vedamu renginiu.
Tai pat didele dalj respondentuy (90proc.) tenkina lektoriai 1§ aukStyju mokykly. 83 proc. mokytoju
palankiai vertina kolegy 1§ kity mokymo istaigy organizuojamu renginiu. Gana palankiai vertinami
Pedagogu profesinés raidos centro (PPRC), Svietimo ir mokslo ministerijos (SMM) atstovai bei
konsultantai (zr. 31 pav.). Maziausiai palankumo sulauké visuomeninés mokytojy kvalifikacijos
tobulinimu uZsiimancios organizacijos renginiy lektoriai, kadangi 36 proc. respondenty neteko
dalyvauti renginyje.

Radpviliskio rajono respondentai kvalifikacijos tobulinimo renginiy lektorius vertina taip:

(Zr. 32 pav.).
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32 pav. Ar Jus tenkina, netenkina iSvardinti kvalifikacijos tobulinimo renginiy lektoriai?

88 proc. mokytojy 1§ Radviliskio rajono palankiausiai vertina i§ kity mokymo istaigy
atvykusiy kolegy vedamus renginius. Siek tiek maZesnés dalys respondenty 81 proc. ir 80 proc.

patenkinti kolegomis i$ ju mokyklos bei aukstuyjy mokykly déstytojais, kaip renginiy lektoriais.
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Radviliskio rajono mokytojai, kaip ir Siauliy miesto, gana palankiai vertina atstovus i§ PPRC ir
SMM bei konsultantus (Zr. 32 pav.). Vélgi maZiausiai palankumo sulauké visuomeninés mokytojy
kvalifikacijos tobulinimu uZsiimandios organizacijos (Svietimo didaktiky centras, Mokykly
tobulinimo centras ir pan.) renginiy lektoriai, nes daugiau nei trec¢daliui respondenty neteko
dalyvauti ju renginiuose.

Apibendrinant rezultatus, galima teigti, kad daugiau ar maziau mokytojus tenkina visos
iSvardyty lektoriy grupés. Taciau natiiralu, kad vienos grupés tenkina labiau, kitos — maziau.
Labiausiai tenkina renginiai vedami koleguy i8 ju mokykly arba 1§ kity mokymo istaigy ir aukstyju
mokykly déstytoju. Mazesni palankuma SMM ir visuomeninés mokytoju kvalifikacijos tobulinimu
uzsiimancios organizacijos nariams lémé tai, kad nemaza dalis respondenty teigé nedalyvave ju
vedamuose renginiuose.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy turinj salyginai galima sugrupuoti :

J déstomo dalyko Ziniy gilinimas;

o nauji mokymo metodai, mokymo proceso organizavimas ir pan.;

. pedagoginiy igidziy lavinimas ir psichologiniy pedagoginiy Ziniy gilinimas;
° mokiniy socialiniy igiidziy lavinimas.

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy pobudis

. . . v . 1 20/
PS|cho.I(.)g|n|u._ ziniy Poﬂ 6%
gilinimui 187.2%
Socialiniy jgadziy 1.7% .
lavinimui 15.2% T

Pobudis

iqidsi 1,7%
Mokymo igadziy. B
tobulinimui 195,4%

Déstomo dalyko %,]%
Ziniy_ gilinimui . ‘ ‘ 194.7%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Procentai

@ Naudingi B Nenaudingi O Neteko dalyvauti

33 pav. Kokio pobuidzio kvalifikacijos tobulinimo renginiai Jums yra labiausiai ir

maziausiai naudingi Jisy darbo pozitiriu?
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Atsakant j pateikta klausima 95 proc. Siauliy miesto (Zr. 33 pav.) ir Radviliskio rajono
(zr. 34 pav.) respondenty darbo pozitiriu labiausiai vertina renginius skirtus mokymo igudziy
tobulinimui, naujy mokymo metody taikymui, mokymo proceso vadybai, mokiniy pasiekimy
vertinimui, déstomo dalyko Ziniy gilinimui. 87 proc. Siauliy miesto ir 88 proc. Radviliskio rajono
tirlamyjy mano, kad naudingiausi renginiai yra skirti psichologiniy, pedagoginiy ziniy gilinimui,

83 proc. ir 75 proc. — socialiniy jgiudziy lavinimui (zalingy ipro¢iu prevencija, demokratiniy

1igiidziy ugdymas ir pan.).
Kvalifikacijos tobulinimo renginiy pobudis
i ini 1,2%
Psichologiniu L%’o.s%
Ziniy gilinimui | 88,3%
T T 68(Zy
" SOCIa|II‘.1IL.{[gL.JdZIL{ 018.5%
-.g lavinimui | 74,7%
)
& Mokymo jgidZiy 1,2%
e 3.1%
tobulinimui 195,7%
: 0,0%
Déstomo dalyko 735,
Ziniy gilinimui 197,5%
\
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@ Naudingi B Nenaudingi [0 Neteko dalyvauti

34 pav. Kokio pobiidzio kvalifikacijos tobulinimo renginiai Jums yra labiausiai ir

maziausiai naudingi Jisy darbo pozitiriu?

Remiantis daugumos nuomone, galima teigti, kad visi tiriamieji daugiau iSskiria Siy
kvalifikacijos tobulinimo renginiy privalumy nei trikumy.

Pateikiant teiginius apie kvalifikacijos tobulinima buvo siekiama iSsiaiSkinti, kaip
mokytojai apskritai vertina §] procesa, kaip ju profesinés veiklos sudedamaja dali, kodél jie

dalyvauja (nedalyvauja) kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.
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& lentelé

Kwvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose mokytojai gauna naujy dalykiniu ziniy

Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondentu Procentai,

skaiCius, N % skaiCius, N %
Sutinku 82 47,7 90 55,6
Veikiau sutinku, negu nesutinku 87 50,6 56 34,6
Veikiau nesutinku, negu sutinku 3 1,7 13 8,0
Nesutinku 0 0,0 3 1,9
I8 viso 172 100,0 162 100,0

Su teiginiu ,,Kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose mokytojai gauna naujy
dalykiniy Ziniy“ sutinka 48 proc. Siauliy miesto ir 56 proc. Radvilidkio rajono respondenty, i3
dalies — 51 proc. ir 35 proc. ty padiy tiriamujy grupiy, i§ dalies nesutinka tik 2 proc. Siauliy miesto
ir 8 proc. Radviliskio rajono tiriamyju. Remiantis daugumos nuomone, galima teigti, kad
seminaruose mokytojai igyja naujuy dalykiniy Ziniy. [vertinant respondenty atsakymus, kurie i§
dalies sutinka su Siuo teiginiu, galima spéti, kad mokytojuy dalykinis pasirengimas yra skirtingas,
todél seminary organizatoriai turéty atsizvelgti i $i aspekta.

9 lentele

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu pedagogai susipazista su naujais mokymo metodais

Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaicius, N % skaicius, N %
Sutinku 74 43,0 75 46,3
Veikiau sutinku, negu nesutinku 74 43,0 71 43,8
Veikiau nesutinku, negu sutinku 24 14,0 12 7,4
Nesutinku 0 0,0 4 2,5
I8 viso 172 100,0 162 100,0

43 proc. Siauliy miesto ir 46 proc. Radviliskio rajono respondenty mano, kad
kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu pedagogai susipazista su naujais mokymo metodais, 43
proc. ir 44 proc. sutinka su $iuo teiginiu i§ dalies, i§ dalies nesutinka — 14 proc. ir 7 proc. abieju
tiriamyjy grupiy, nesutinka 3 proc. Radviliskio raj. apklaustyju.

Analizuojant 9 lentelg, aiSkéja, kad dauguma (56 proc.) abieju tiriamyjy grupiu
respondenty sutinka su teiginiu ,,Kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu mokytojai turi galimybiy
pabendrauti ir keistis savo patirtimi su savo kolegomis i§ kity mokykly“. Sutinka i§ dalies 41 proc.
Siauliy miesto ir 35 proc. Radviliskio rajono, nesutinka i§ dalies — 2 proc. ir 6 proc. respondenty, o
nesutinka 2 proc. RadviliSkio rajono pedagogu. Remiantis tokiais apklaustyju atsakymais galima
teigti, kad daugumai mokytoju kvalifikacijos tobulinimo renginiai paivairina mokymo procesa,

dalijantis patirtimi su kolegomis.
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10 lentelé
Kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu mokytojai turi galimybiy pabendrauti ir keistis savo

patirtimi su savo kolegomis i$ kity mokykly

Siauliai Radpviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,

skaiCius, N % skaicius, N %
Sutinku 97 56,4 91 56,2
Veikiau sutinku, negu nesutinku 71 41,3 57 35,2
Veikiau nesutinku, negu sutinku 4 2,3 10 6,2
Nesutinku 0 0,0 4 2.4
I8 viso 172 100,0 162 100,0

Dazniausiai visi pedagoginiai atradimai ir nesékmés lieka uz uzdary klasés dury. Biitent
kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu mokytojai turi galimybiy pasidalinti savo pedagoginiais

atradimais.

50

Procentai

Bl Siauliai

[T Radviliskio r.

35 pav. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu mokytojai pailsi nuo darbo mokykloje rutinos

Su pateiktu teiginiu dauguma (44 proc. Siauliy miesto ir 38 proc. Radviliskio rajono)
respondenty sutinka i§ dalies, sutinka visiSkai 28 proc. ir 24 proc. ty paciy tiriamyjy grupiy, i$
dalies nesutinka 20 proc. Siauliy miesto ir 15 proc. Radviliskio rajono pedagogu, nesutinka 13
proc. ir 17 proc. tiriamyju. Tokia jvairiapusé respondenty nuomoné leidzia manyti, kad seminary
metu mokytojai ne tik pailsi nuo darbo mokykloje rutinos, bet svarbios ir pedagoginés Zinios,
geb¢jimas dirbti komandoje, pastangos atliekant jvairias uzduotis, geb&jimas bendrauti keiciantis

igyta patirtimi.
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36 pav. Kvalifikacijos tobulinimo renginio metu arba baigus renginj turéty buti jvertintos

mokytojo igytos Zinios, gebéjimai

Respondenty atsakymai liudija, kaip matome diagramoje (Zr. 36 pav.), kad mokytojai
nenori, jog kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu arba jiems pasibaigus bty vertinamos
mokytojy igytos Zinios ir gebéjimai. Net 70 proc. Siauliy ir 76 proc. Radviliskio rajono i §i
klausima atsakiusiy mokytojy nenoréty, kad taip biity daroma.

Mokytojams buvo pateiktas teiginys, atskleidZiantis Siek tiek netradiciska kvalifikacijos

tobulinimo renginiy aspekta.

40

Procentai

B Siauliai

[ Radviliskio .

37 pav. Mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose dazniausiai dél

formaliy pazyméjimuy, kurie butini pedagogui siekiant karjeros
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I8 37 paveiksle pavaizduotos stulpelinés diagramos matome, kad nedidelé dalis 12 proc.
Siauliy miesto ir 25 proc.Radviliskio rajono mokytojy sutinka su teiginiu, kad kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose lankomasi siekiant formaliy pazyméjimuy. Treédalis Siauliy miesto ir per
pus¢ mazesn¢ dalis RadviliSkio rajono mokytoju i§ dalies sutinka, kad formalts pazyméjimai
biitini pedagogui siekiant karjeros, keliant kvalifikacija, taip pat siejami ir su didesniu atlyginimu.
Taciau daugiau nei pusé abiejy tirlamuyjy grupiu respondenty nepritaré pateiktam teiginiui (zZr. 37
pav.).

Analizuojant teiginius apie kvalifikacijos tobulinima, iSrySkéja teigiami kvalifikacijos
tobulinimo renginiy aspektai. Mokytojai, lankydami §iuos renginius, gauna naujy dalykiniy ziniy,
susipazista su naujais mokymo metodais, pailsi nuo darbo mokykloje rutinos. Tai pat iSryskeja ir
dar vienas svarbiausiy kvalifikacijos tobulinimo aspekty — galimybé pabendrauti ir keistis savo
patirtimi su savo kolegomis i§ kity mokykly. Dauguma mokytoju nenoréty, kad kvalifikacijos
tobulinimo renginiy metu arba jiems pasibaigus buty vertinamos mokytoju igytos Zzinios ir
gebéjimai.

Kvalifikacijos tobulinimui trukdancius veiksnius padés iSsiaiSkinti kiti trys teiginiai.
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38 pav. Kvalifikacijos tobulinimo renginiai vyksta pamoku metu, ir mokytojai turi per mazai

galimybiy juose dalyvauti

Su pateiktu teiginiu visiskai sutinka 28 proc. Siauliy miesto ir 26 proc. Radviliskio rajono
pedagogu. IS dalies pritaria, kad toks renginiy laikas sukelia nepatogumu juose dalyvauti, 41 proc.
ir 35 proc. abiejy tiriamyjy grupiy respondentai. MaZziau nei trecdalis visy apklaustyju veikiau

nesutinka, negu sutinka su Siuo teiginiu (zr. 38 pav.). Toks atsakymy pasiskirstymas sudaro
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prielaidas, jog mokytojams truksta laiko mokymo programai iSdéstyti arba neranda juos
pavaduosianc¢io mokytojo, dél to dauguma juy nenori tobulinti savo kvalifikacijos pamoku metu.
Analizuojant 39 paveiksle pavaizduota stulpeline diagrama, matyti, kad 55 proc. Siauliy
miesto ir 39 proc. Radviliskio rajono mokytojy arba sutinka, arba veikiau sutinka negu nesutinka
su teiginiu apie nuvykimo nepatogumus i kvalifikacijos renginius. Keista, kad miesto mokytojams
atsiranda daugiau nepatogumy nuvykti i kvalifikacijos tobulinimo renginius, nei Radviliskio
rajone dirbantiems mokytojams. Trecdalis i§ abiejy tirlamyjuy grupiy respondenty i§ dalies
nesutinka, kad mokytojai retai dalyvauja tobulinimosi renginiuose dél sunkumy atvykti { juos (Zr.
39 pav.). Visiskai nepritaria §iam teiginiui 16 proc. Siauliy miesto ir 29 proc. Radviliskio rajono
pedagogu. Tenka pripazinti, kad transporto problemos jtakoja per reta pedagoguy dalyvavima

kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

40

Procentai

Il Siauliai

[ Radviligkio r.

39 pav. [ kvalifikacijos tobulinimo renginius nepatogu nuvykti, todél mokytojai per retai juose

dalyvauja

Mokytoju buvo klausiama, ar kvalifikacijos tobulinimo renginiy kaina kartais netampa

kvalifikacijos tobulinimo kliGitimi.
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40 pav. Kvalifikacijos tobulinimui skirti renginiai yra per brangts ir pedagogams triksta 1ésy

tobulinti savo kvalifikacija tiek, kiek jie noréty

Nedidelé dalis 26 proc. Siauliy miesto ir 17 proc. Radvilikio rajono mokytoju sutinka,
kad ju norus lankyti kvalifikacijos tobulinimo renginius riboja 1¢Sy trilkumas. IS dalies sutinka su
pateiktu teiginiu 26 proc. Siauliy miesto ir 44 proc. Radviligkio rajono respondenty. Veikiau
nesutinka, negu sutinka 35 proc. ir 23 proc. tiriamyjy, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra
per brangiis. Visiskai nepritaria, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiai yra per brangis ir dé¢l to
mokytojai negali tobulinti savo kvalifikacijos tiek, kiek jie noréty, tik labai maza dalis
respondenty (zr. 40 pav.).

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy laika (vyksta pamoky metu) mokytojai i$skyre, kaip
svarby veiksni, kuris riboja juy galimybes dalyvauti renginiuose. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy
kaina ir su atvykimu susijusios problemos buvo jvertinti, kaip maziau svarbiis nei renginiy laikas.

Atskirai buvo teiraujamasi mokytojy nuomonés apie regioninius kvalifikacijos tobulinimo

centrus.
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Regioninio kvalifikacijos tobulinimo centro vertinimas

11 lentelé

regioninj
tobulinimo

Teiginiai  apie
kvalifikacijos
centrg

Siauliai

Radviliskio r.

Sutinku
atsakiusiy
procentas

,,Veikiau
sutinku, negu
nesutinku‘
atsakiusiy
procentas

I8 viso,
%

,Sutinku®
atsakiusiy
procentas

,,Veikiau
sutinku, negu
nesutinku*
atsakiusiy
procentas

I8
Viso,
%

Regioniniame kvalifikacijos
tobulinimo centre
organizuojami renginiai
sudaro galimybes sistemingai
tobulinti pedagogu
kvalifikacija

44

41

85

45

44

89

Regioninio kvalifikacijos
tobulinimo centro renginiuose
galima susipazinti su
naujausiais mokymo
metodais, metodine literatiira

30

52

82

42

39

81

Regioninio kvalifikacijos
tobulinimo centro renginiai
yra atsitiktiniai

28

36

24

25

Regioninio kvalifikacijos
tobulinimo centras yra
lengvai pasiekiamas, todél
sutaupomas mokytojo laikas

39

45

84

52

27

79

Regioninio kvalifikacijos
tobulinimo centro renginiai
yra pavir§utiniski

27

36

12

15

Regioniniame kvalifikacijos
tobulinimo centre vykstantys
renginiai dalykiniu pozitiriu
yra turiningi, juose
supazindinama su mano
déstomos dalyko (pareigybés)
naujoveémis

17

61

78

30

52

82

10 lenteléje pateikti duomenys liudija, kad tiek Siauliy miesto, tiek Radviliskio rajono

apklausti mokytojai regioninius kvalifikacijos tobulinimo centrus i§ esmés vertina teigiamai. 85

proc. Siauliy miesto ir 89 proc. Radviligkio rajono visu apklaustyjy mokytoju teigia, kad

regioniniai kvalifikacijos tobulinimo centrai sudaro galimybes sistemingai tobulinti pedagogu

kvalifikacija. Be to, 82 proc. Siauliy miesto ir 81 proc. Radviliskio rajono mokytojy mano, kad

regioniniy kvalifikacijos tobulinimo centry renginiuose galima susipazinti su naujausiais mokymo

metodais ir metodine literatdira. I visy tiriamujy 84 proc. Siauliy miesto ir 79 proc. Radviliskio

rajono patenkinti tuo, kad regioninis centras yra arti gyvenamosios vietos ir dé¢l to taupomas

mokytojuy laikas. 78 proc. Siauliy miesto ir 82 proc. Radviliskio rajono mokytojy i§ esmés sutinka,

kad regioniniuose kvalifikacijos tobulinimo centruose organizuojami kvalifikacijos tobulinimo

renginiai dalykiniu pozitiriu yra turtingi, leidzia susipazinti su mokytojy déstomy dalykuy

naujovemis.
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[ neiginius apie regioninius kvalifikacijos tobulinimo centrus teigiamai atsaké nedidelé
dalis visy tyrime dalyvavusiy mokytoju (Zr. 10 lent.). 36 proc. Siauliy miesto ir 25 proc.
Radviliskio rajono pedagogu mano, kad regioniniuose kvalifikacijos tobulinimo centruose
organizuojami renginiai yra atsitiktiniai, ir 36 proc. bei 15 proc. abiejy grupiy respondenty mano,
kad regioniniuose kvalifikacijos tobulinimo centruose organizuojami renginiai yra pavirsutiniski.

Apibendrinant regioniniy kvalifikacijos tobulinimo centry vertinimo rezultatus, galima
teigti, kad mokytojai i§ esmés palankiai vertina $ia, kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikiancia,
institucija. Mokytoju nuomone, regioniniai kvalifikacijos tobulinimo centrai sudaro galimybes
regionuose dirbantiems mokytojams sistemingai tobulinti savo kvalifikacija, susipazinti su
déstomo dalyko naujovémis, naujausiais mokymo metodais ir metodine literatiira, centras yra
nesunkiai pasiekiamas, dél to taupomas mokytojy laikas. Didesné mokytoju dalis nepritaria, kad
regioniniuose kvalifikacijos tobulinimo centruose organizuojami renginiai yra atsitiktiniai ir

pavirsutiniski.
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ISVADOS

= Kovalifikacija apibtiidina pasirengima (tinkamuma) placiai daugiafunkcinei veiklai
(dazniausiai profesijai), o kompetencija reiskia funkcinj gebéjima atlikti dalj tos veiklos, t.y.
viena veiklos funkcija ar net operacija.

= Kvalifikacijos tobulinimas — tai podiplominis etapas, kai pedagogas ivairiomis
formomis (formaliuoju, neformaliuoju, savaiminiu), budais (dieniniu, vakariniu,
neakivaizdiniu, nuotoliniu, saviugdos) tobulina ir plétoja savo profesines Zinias, iglidzius, igyja
naujy kompetencijy, reikalingy profesionaliai, kokybiskai atlikti darba.

= Mokytoju tobulinimasis neatskiriamai susijes su mokyklos tobulinimu. Siekiant
pagerinti mokykla, reikia tokiuy veiksmingy strategiju, kurios susiety Sias dvi sritis abiem
naudingu darbu. TradiciSkai mokytojy profesinio tobulinimosi pagrinda sudaro kursy ir
seminary lankymas.

= Svarbiausias pedagogu kvalifikacijos tobulinimo tikslas — plétojant mokytojuy galias
pagerinti mokiniy mokymosi kokybe.

= Tobulindamiesi saviugdos biudu pedagogai tampa savo paciy kvalifikacijos
tobulinimo vadybininkais ir atliecka Sias vadybines funkcijas: planavima, organizavima ir
kontrole.

= Mokytojo vadybinis kompetentingumas, apimantis planavimo, organizavimo,
vadovavimo, vertinimo, vadovavimo edukaciniams bei kultiriniams projektams bei
papildomojo ugdymo organizavimo kompetencijas, ir nuolatinis jo tobulinimas lemia ugdymo
kokybe.

Remiantis vadovy poZiturio | mokytojy atestavimo sistemg tyrimo metu gautomis

iSvadomis, suformuluota hipotezé pasitvirtino, nes:

= Mokyklos vadovy atestavimo sistemos vertinimo pozilriu, atestacijos sistema yra
netobula, sudaro prielaidas subjektyviai vertinti mokytojo veikla. Vadovy nuomone,
atestavimo tvarka (nuostatai) ir mokytoju veiklos vertinimo kriterijai yra neiSsamiis. Jie
nurodo, kad pedagogu atestavimo sistemoje metodinés veiklos rodikliai yra formalis, tik i$
dalies apibtidina mokytojo veikla ir kompetencijas.

Tiriant kvalifikacijos tobulinimo prioritetus, nustatyta, kad:

= vadovai i$skiria dalykinés kompetencijos svarba, taip pat ne mazesnis démesys

skiriamas bendravimo, bendradarbiavimo kompetencijoms. Kai kurie vadovai neiSskiria

prioritety ir mano, kad jie reikalingi tik i§ dalies. Dazniausiai dalis 1Sy skiriama privalomiems
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penkiems seminarams, dalyko kvalifikacijai kelti, likusioji dalis 1éSy panaudojama dalykiniams
seminarams | uzsieni.

= AuksStesnés kvalifikacinés kategorijos mokytojai laiduoja geresng ugdymo kokybe,
kadangi mokykla, turinti pakankamai aukstos kvalifikacijos mokytoju, didina mokiniy
motyvacija mokytis ir dauguma jy istoja i aukStasias mokyklas. Taciau dalis vadovy pabrézia,
kad aukstesné kvalifikaciné kategorija ne visada atitinka mokytojo kompetencijas.

= Nustatyta, kad dauguma vadovy, priimdami i darba mokytoja, teikty pirmenybe
auksStesnés kvalifikacinés kategorijos specialistui.

Prie§ tyrima suformuluota hipotez¢ apie mokytojo kvalifikacijos tobulinimo

vadybos jtaka jo veiklos kokybei, patvirtina tyrimo metu gautos iSvados:

= planuodami kvalifikacijos tobulinimo procesa, mokytojai didZiausia démesi skiria {
profesiniy ziniy gilinima ir plétima, i§ anksto numato kokiuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose dalyvaus bei savo iniciatyva domisi igiidziy, geb¢jimy lavinimu.

= Dauguma mokytoju pagal metodinés veiklos plana organizuoja renginius, taciau jie
ne visada ivyksta dél nenumatyty aplinkybiy. Dalis respondenty, organizuodami rodikliy
kaupimo procesa, bendradarbiauja, iesko bendry sprendimy renginiy organizaciniais
klausimais, bet dalis ir neteikia administracijai pasitlymy.

= Suplanuotos veiklos vykdyma daugiausia kontroliuoja patys pedagogai. Jie savo
iniciatyva siekia auksStesnés kvalifikacinés kategorijos, taiau administracija taip pat jtakoja
§io proceso eiga.

= Pedagogai nuosekliai planuoja, organizuoja kvalifikacijos tobulinimo, rodikliy
kaupimo procesus, o vadovai uZztikrina abipusi bendradarbiavima su mokyklos bendruomene
sprendziant ugdymo klausimus, problemas, informuoja mokytojus kvalifikacijos ir
kompetencijy tobulinimo klausimais.

Mokytojy poziiirio | kvalifikacinius renginius tyrimo metu gautos iSvados:

— Dazniausiai mokytojai i kvalifikacinius renginius vyksta po pamoky, pamoky ar
mokiniy atostogy metu. Daug re¢iau mokytojai tobulina savo kvalifikacija savaitgaliais.

= Pagrindiniai informacijos Saltiniai, 1§ kuriy mokytojai gauna informacija apie
kvalifikacijos tobulinimui skirtus renginius, yra mokytojams skirta mokyklos skelbimy lenta,
mokyklos administracija ir regioninis pedagoguy kvalifikacijos centras. Toki atsakymy
pasiskirstyma lemia tai, kad Sie informacijos S$altiniai profesiniu poziiiriu yra artimiausia
mokytoju aplinka. Maziausiai informacijos pedagogai sulaukia i§ paciy renginiy organizatoriy
bei iSgirsta dalykinéje mokytojy asociacijoje.

=  Nustatyta, kad Siauliy miesto ir Radviliskio rajono pedagogus labiausiai domina

renginiai, vykstantys jy ir kitose mokyklose, PPRC, istaigose prie aukstyju mokykly. Siauliy
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pedagogams labiau nei Radviliskio rajono nepatinka, kai renginiai vyksta kitoje mokykloje,
PPRC. Daugumai pedagogu neteko dalyvauti APPLE kursuose, neformalaus vaiky ugdymo
centre ir seminaruose uzsienyje.

=  Mokytojus tenkina visos i§vardyty lektoriy grupés. Siauliy miesto ir Radviliskio
rajono mokytojus labiausiai tenkina renginiai vedami kolegy i§ ju mokykly arba i$ kity
mokymo jstaigy ir aukstyjy mokykly déstytojy. MaZesnj palankuma SMM ir visuomeninés
mokytojy kvalifikacijos tobulinimu uzsiimancios organizacijos nariams lémé¢ tai, kad nemaza
dalis respondenty teigé nedalyvave ju vedamuose renginiuose.

= Pedagogai labiausiai vertina renginius, skirtus mokymo igtidziy tobulinimui, nauju
mokymo metody taikymui, mokymo proceso vadybai, mokiniu pasiekimy vertinimui, déstomo
dalyko ziniy gilinimui.

= ISanalizavus teiginius apie kvalifikacijos tobulinima, iSrySkéjo teigiami
kvalifikacijos tobulinimo renginiy aspektai. Mokytojai, lankydami Siuos renginius, gauna
naujy dalykiniy ziniy, susipazista su naujais mokymo metodais, pailsi nuo darbo mokykloje
rutinos. Tai pat iSrySkéja ir dar vienas svarbiausiy kvalifikacijos tobulinimo aspekty —
galimybé pabendrauti ir keistis savo patirtimi su savo kolegomis i§ kity mokykly. Dauguma
mokytojy nenorety, kad kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu arba jiems pasibaigus bty
vertinamos mokytojy igytos Zinios ir gebéjimai.

=  Kovalifikacijos tobulinimo renginiy laika (vyksta pamokuy metu) 69 proc. Siauliy
miesto ir 61 proc. Radviliskio rajono mokytojy iSskyré, kaip svarbu veiksni, kuris riboja ju
galimybes dalyvauti renginiuose. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy kaina ir su atvykimu
susijusios problemos buvo jvertinti, kaip maZziau svarbiis nei renginiy laikas.

= Mokytojai i§ esmés palankiai vertina, kvalifikacijos tobulinimo paslaugas
teikiancias, institucijas. Mokytoju nuomone, regioniniai kvalifikacijos tobulinimo centrai
sudaro galimybes regionuose dirbantiems mokytojams sistemingai tobulinti savo kvalifikacija,
susipazinti su déstomo dalyko naujovémis, naujausiais mokymo metodais ir metodine
literatiira, centras yra nesunkiai pasiekiamas, dé¢l to taupomas mokytoju laikas. Didesné
mokytoju dalis nepritaria, kad regioniniuose kvalifikacijos tobulinimo centruose organizuojami

renginiai yra atsitiktiniai ir pavirSutiniski.
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REKOMENDACIJOS

Hipotezg patvirtinancios i§vados rodo, kad iki $iol galioj¢ mokytoju atestacijos nuostatai
neleidzia objektyviai jvertinti mokytojo kompetencijos. 2007 m. vasara patvirtinti nauji mokytoju
atestacijos nuostatai magistro darbe palyginami su senaisiais tik teoriSkai, todel Sis darbas galéty
buti testinis.

Nauji mokytoju atestacijos nuostatai isigalios nuo 2008 m. pradzios, tad po kurio laiko

bus galima atlikti naujyjuy nuostaty vertinimo tyrima.
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1 priedas
PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO IR METODINES VEIKLOS RODIKLIAI

Dalykinés ir metodinés kvalifikacijos tobulinimas

Igijus  kvalifikacing kategorija, pedagogo dalyvavimas pedagogu kvalifikacijos
tobulinimo institucijy kursuose jskaitomas:

Ch pagal dalykiniy kvalifikaciniy komisijy prie LPKI jvertintas kvalifikacijos
tobulinimo programas taskais (1 taskas prilyginamas

vienai iskaitomai dienai);

Ch pagal kvalifikacijos tobulinimo programas, neivertintas dalykiniy kvalifikacijos
komisijy prie LPKI taskais, suteikiama tiek iskaitomuy dieny, kiek numatyta programoje.

Kiekviena jskaitoma kvalifikacijos tobulinimo diena yra 6 valandy darbo trukmés.

Edukologijos studijos aukstojoje mokykloje pedagogui penkeriu metu laikotarpiu
iskaitomas kaip kvalifikacijos tobulinimas.

I kvalifikacijos tobulinimo laika iskaitoma pedagoginé stazuoté uzsienyje (pedagogas
pateikia pazZyméjima).

Metodinés veiklos rodikliai
(pirma karta besiatestuojantiems ar siekiantiems igyti aukStesng
kvalifikacing kategorija)

Eil Kvalifikacinés  Rodikliy skaicius*
kategorijos ok
Nr.

1. Ekspertas Nr.1-12-  vienas
rodikliai
Nr.13-28- du
rodikliai
Nr.29-47- trys
rodikliai
Nr.48-51- trys
rodikliai

2. Metodininkas Nr.13-28- du
rodikliai
Nr.29-47-trys
rodikliai
Nr.48-51- trys
rodikliai

3. Vyresnysis Nr.29-47- trys
mokytojas rodikliai
Nr.48-51- du
rodikliai

4. Mokytojas Nr.48-51- trys
rodiklai

Metodinés veiklos rodikliai
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(pakartotinai tai paciai kategorijai besiatestuojantiems pedagogams)

Eil Kvalifikaciné  Bitiny rodikliy
kategorija skaiCius* **
Nr.

1. Ekspertas Nr.1-28 - du rodikliai
Nr.29-51 - trys
rodikliai

2. Metodininkas Nr. 13-28 - vienas
rodiklis
Nr. 29-51 - trys
rodikliai

3. Vyresnysis Nr. 29-51 - trys
mokytojas rodikliai

4. Mokytojas Nr. 48-51 - du
rodikliai

*Metodiniai darbai, atlikti iki 1997 01 01 ir patvirtinti dokumentais, yra iskaitomi pirma
karta besiatestuojantiems pedagogams uz atestuojamaji laikotarpi, pakartotinai
besiatestuojantiems - uz laikotarpi po igytos kvalifikacinés kategorijos.

**Pedagogas gali pasirinkti metodinés veiklos rodiklius ir atlikti
darbus, atitinkancius ir auksStesnés kategorijos reikalavimus.

PEDAGOGAMS REKOMENDUOJAMA METODINE VEIKLA

Rodi Metodinés veiklos rodikliai

k-

lio

Nr.

1. Vadovélis (SMM aprobuotas ir naudojamas Salies §vietimo jstaigose)

2. Ugdymo programa (SMM aprobuota ir naudojama $alies §vietimo jstaigose)
3. Metodinis leidinys (SMM aprobuotas ir naudojamas 3alies §vietimo jstaigose)
4. Mokymo priemoné (SMM aprobuota ir naudojama 3alies $vietimo jstaigose)
5. Eksperimentas (SMM aprobuotas)

6. Autorinis tyrimas (SMM aprobuotas)

7. Pedagogo arba jo mokinio autorinis koncertas, paroda

8. Ugdytiniai - tarptautiniy olimpiady, festivaliy, konkursy, Lietuvos jaunuyju filology
konkursq, parody, varzyby laureatai, nugalétojai, Salies dainy Svenciy dalyviai

9. Salies dainy $ventés dirigentai, koncertmeisteriai, vertinimo komisijos nariai

10. Brandos ir pagrindinés mokyklos baigimo egzaminy medZiagos parengimas ir uzduociy
banko kiirimas

11. PraneSimas tarptautinéje mokslinéje konferencijoje

12. Darbas SMM eksperty komisijoje, SMM aprobuojamo leidinio recenzavimas

13. Vadovavimas pedagogy metodiniam biireliui rajone, mieste ne maziau kaip vienerius
metus

14. Vadovavimas Salies, apskrities metodinei, dalykinei pedagogu veiklai

15. Darbas LPKI kvalifikacijos komisijoje, Svietimo istaigos pedagogy atestacijos komisijoje



A. Kontautaité, N. Zavackiené. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo vadybos aspektai: Siauliy miesto ir Radviliskio rajono mokykly pavyzdziu. 101

16. PraneSimas S$alies, apskrities, miesto, rajono mokslinéje-praktinéje konferencijoje,
konferencijos tezes

17. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo programos parengimas ir dalyvavimas ja
igyvendinant

18. Laimétas fondy, tarptautiniy organizacijy organizuotas projekty konkursas

19. Paskaitos kvalifikacijos tobulinimo institucijy pedagogy kursuose ir seminaruose

20. Paskaita apskrities, rajono, miesto mokytojams, pranesimas miesto, rajono metodiniame
birelyje ar metodingje taryboje

21. Atvira pamoka,kita organizuota ugdytiniy veikla Salies, apskrities, rajono, miesto ir
uzsienio pedagogams

22. Autorinis seminaras

23. Mokslinis, metodinis straipsnis, aukStosios mokyklos aprobuojamo leidinio, studenty bei
magistry darby recenzavimas

24. Metodinis arba dalykinis straipsnis, recenzija

25. Dalyvavimas vykdant SMM, PI aprobuota mokslinj tyrima, eksperimenta

26. UzduoCiy parengimas olimpiadoms, konkursams, parodoms, varZyboms ir darbas ju
komisijose

27. Ugdytiniai - Salies olimpiady, konkursy, parody, varzybuy, festivaliy dalyviai

28. Mokomosios - pazintinés ekskursijos ugdytiniams po Lietuva ir uzsienio Salis

29. Paties sukurta ir naudojama, §vietimo istaigos vadovo ar SMM aprobuota ugdymo
programa

30. Paties sukurta ir naudojama, Svietimo istaigos vadovo ar steigéjo aprobuota didaktiné
medziaga

31. Mokytojo ir jo moksleiviy dalyvavimas jvairiy fondy organizuojamuose projektuose

32. Paties sukurta ir naudojama, Svietimo istaigos vadovo ar steigéjo aprobuota mokymo
priemon¢ (vaizdiné, garsine, kompiutering)

33. Vadovavimas $vietimo jstaigos metodiniam biireliui, metodinei tarybai ne maziau kaip
vienerius metus

34. Darbas Svietimo istaigos pedagogu atestacijos komisijoje arba buvusiose komisijose:
Vyriausiojoje pedagogy atestacijos komisijoje, rajono (miesto) pedagogu atestacijos komisijoje
-ne trumpiau kaip vienus metus

35. Darbas Salies pedagogu dalykinés asociacijos valdyboje ne trumpiau kaip vienerius
metus

36. Straipsnis pedagogine tema visuomenei

37. Pedagogo meninés, techninés kiirybos darbas

38. KraStotyrinés mokomosios medziagos kaupimas ir sisteminimas

39. Mokomosios - pazintinés ekskursijos mokiniams po rajona, miesta

40. Pagalba mazesng patirtj turinc¢iam pedagogui

41. Vadovavimas studenty praktikai

42. Dalyvavimas nustatant, ar kito pedagogo praktiné veikla atitinka kvalifikacing kategorija
43. Dalyvavimas kuriant §vietimo jstaigos organizacijos ir ugdymo turinio kaitos projektus
44. Ugdytiniy darby parodos, koncerto, varzyby, konkurso, konferencijos, olimpiados,
akcijos, plenero Svietimo jstaigoje organizavimas

45. Apskrities, zonos, rajono, miesto olimpiady, festivaliy konkursy, parody, varzybuy,
c¢empionato, pirmenybiy laureatai, laimétojai, dainy Svenciy dalyviai

46. Stazuot¢ uzsienyje pagal specialybg (ne maziau kaip 1 meénesi)

47. Stazuoté Lietuvoje pagal specialybg (ne maziau kaip 1 ménesi)

48. Atvira pamoka,veikla Svietimo jstaigos pedagogams, studentams

49. Svietimo jstaigos pedagogo pamokos, veiklos stebéjimas ir aptarimas

50. PraneSimas istaigos metodiniame biirelyje, metodingje taryboje

51. Paskaita tévams, visuomenei

52. Kita metodiné veikla
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2 priedas
Projektas

Mokytojy atestacijos nuostatai

MOKYTOJO VEIKLOS VERTINIMO KRITERIJAI IR PROCEDUROS
[. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Mokytojo veiklos vertinimo kriterijai ir procediiros nustato mokytojo veiklos vertinimo sritis, kriterijus bei pozymius, nurodo vertinimo
Saltinius, metodus ir procediiras.
2. Mokytojo ugdomosios veiklos tikslas — profesionaliai organizuoti ugdomaji procesa, skatinantj ugdytinio asmenybés raida ir ugdymo
pasiekimy pazanga, uztikrinanti mokiniy psichologini ir fizini sauguma.
3. Atestuojamas mokytojas savo veikla pagal nustatytus kriterijus ir pozymius iliustruoja ugdomosios ir metodinés veiklos aplanke
turimais bei kitais Siame dokumente nurodytais ir paties pasirinktais informacijos Saltiniais.
4. Mokytojo pateikiama informacija vertintojai sieja su mokyklos turima audito, akreditacijos medziaga bei kitais mokyklos
dokumentais.
5. Siame dokumente vartojamy savoky reikSmé:
Mokykla — bendrojo lavinimo mokykla, profesiné mokykla, ikimokyklinio ugdymo istaiga, vaiky neformaliojo Svietimo istaiga,
suaugusiyjy formaliojo mokymo istaiga.
Pamoka — pamoka, ugdomoji veikla, pratybos, renginys.
Klasé — bendrojo lavinimo mokyklos klasé, profesinio mokymo grupé, ikimokyklinio ar prieSmokyklinio ugdymo grupé¢, mokyklos
bendrabucio ar vaiky globos namy ugdytiniy grupe, neformaliojo Svietimo biirelis.
Mokytojas — bendrojo lavinimo mokyklos mokytojas, profesijos mokytojas, specialusis pedagogas (logopedas, tiflopedagogas,

surdopedagogas ir kt.), ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés, pailgintos dienos grupés, vaiky globos istaigos, mokyklos bendrabucio

auklétojas, neformaliojo Svietimo mokytojas, suaugusiyju mokymo istaigos mokytojas.
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II. MOKYTOJO VEIKLOS VERTINIMAS

6. Mokytojo veikla pagal kiekviena kriterijy vertinama 0-3 balais:

3 balai — kriterijus vykdomas puikiai, veikla ir pasiekimai atitinka aukStus pozymiy reikalavimus.
2 balai — kriterijus vykdomas pakankamai gerai, veikla ir pasiekimai visiskai atitinka reikalavimus.

1 balas — kriterijus vykdomas i§ dalies, veikla ir pasiekimai i§ esmés atitinka reikalavimus.
0 baly — kriterijus nevykdomas, veikla neatitinka reikalavimy.
7. Mokytojas papildomus balus gali gauti uz ypatingus veiklos ir pasiekimy rodiklius: po 1 balg uz kiekvienos tokj veiklos rodiklj.

8. Atestuotuojamo mokytojo kompetencija jrodoma ugdomosios veiklos rezultatais ir faktais, kurie pagrindziami atitinkamais, geriausiai
veikla iliustruojanciais informacijos Saltiniais: stebéty pamoky analize, ugdomaja ir metoding veikla patvirtinan¢iy dokumenty aplanku, mokyklos
audito ir/ar akreditacijos medZziaga bei kitais dokumentais.

9. Mokytojui, pretenduojanciam igyti atitinkama kvalifikacing kategorija, privalu surinkti lentel¢je nurodyta baly skai¢iy:

Kvalifikaciné Mokytojas Vyresnysis mokytojas Mokytojas metodininkas Mokytojas ekspertas
kategorija balai uz papildomi balai uz papildomi balai uz papildomi balai uz papildomi
Veiklos sritis pagrindinius balai uz pagrindinius balai uz pagrindinius balai uz pagrindinius balai uz
pozZymius ypatingus pozZymius ypatingus poZymius ypatingus poZymius ypatingus
rodiklius rodiklius rodiklius rodiklius
I sritis 10-13 0 14-17 1 18-21 2 22-24 3
I sritis 7-9 0 9-11 1 11-13 2(3) 13-15 4 (5)
11 sritis 7-9 0 9-11 1 11-13 2 13-15 3
I§ viso 24-31 0 32-39 3 40-47 6 (7) 48-54 10 (11)
IS viso baly 24-31 35-42 46-53 (47-54) 58-64 (59-65)
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III. MOKYTOJO VEIKLOS VERTINIMO SRITYS, KRITERIJAL, POZYMIAI

Veiklos sritis

Kriterijai

PoZymiai

Ypatingi rodikliai

I. Veiklos sritis: ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas ir rezultatyvumas.
Ismano Bendryjy programy ir issilavinimo standarty bei kity ugdymo turinj reglamentuojanciy dokumenty struktiirq, esme, derme.
Geba planuoti ugdymo turing ir ji jgyvendinti.
Geba analizuoti ugdymo kontekstq.

ugdymo biidus bei
metodus

1.1 | Geba numatyti Zino mokiniy socialinj konteksta, atsizvelgia i tai savo veikloje.
konkrecius ugdymo Numato konkrecius tikslus, susieja juos su mokymo aplinka.
tikslus ir uzdavinius Aiskas ir suprantami mokymo ir mokymosi uzdaviniai siejami su mokiniy
veiksmais, rezultatais ir vertinimu.
Pamokos rezultatai siejami su tolesniu mokymu ir mokymusi.
1.2 | Geba planuoti Planuodamas ugdymo turini mokytojas yra iSsiaiskings mokiniy mokymosi
ugdymo turini poreikius ir pasiekimus.
Veiklos/teminiai planai (gairés) detalizuojami trumpesniems laikotarpiams
atsizvelgiant { mokiniy poreikius, pasiekimus ir konkre¢ius ugdymo tikslus
bei uzdavinius.
1.3 | Geba parinkti ir taikyti | Parenka mokymo(-si) metodus remdamasis mokymosi uzdaviniais ir

tikslingai taiko juos, atsizvelgdamas | mokiniy amziuy, lyties, socialinius
kultiirinius skirtumus, pasirengima, poreikius, mokymosi stiliy ypatumus ir
pazinimo désningumus.

Taiko ivairius mokymosi metodus: metodai taikomi tikslingai, orientuojami
1 ugdymo/pamokos tikslus ir uzdavinius.

Parenka ir lanksciai taiko jvairias mokymo ir mokymosi strategijas,
skatinancias mokinius savarankiSkai mokytis, kelti sau mokymosi tikslus,
ieSkoti alternatyviy sprendimy, prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi bei
savarankiSkai siekti ugdymosi tiksly.

Tikslingai naudoja informacines komunikacines technologijas.

1. Planuodamas ugdomaja veikla
panaudoja nacionaliniy tyrimy
rezultatus.

2. Taiko ugdymo metodus, kurie
skatina mokinius veikla plétoti uz
mokyklos riby, paremiant mokymasi
tiriamaja kiirybine veikla.

3. D¢l puikiy dalykiniy ir metodiniy
ziniy mokytojas yra daznai
kviec¢iamas dalyvauti ivairiose
dalykinése komisijose, darbo
grupése, patvirtintose Svietimo ir
mokslo ministro.

4. Ugdytiniai yra jvairiy olimpiady,
konkursy, varzyby ir pan. dalyviai /
nugalétojai / prizininkai / laureatai.

5. Mokytojas yra papildomos
ugdomosios veiklos organizatorius ar
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1.4

Geba tinkamai parinkti
mokymo ir mokymosi
medZziaga

Pagristai parenka mokymo (-si) medziaga ir nuosekliai pritaiko ja ivairiy
poreikiy mokiniams.

Tikslingai parenka uzduotis ir jas diferencijuoja pagal mokiniy poreikius ir
galias.

Rengia ir igyvendina klasiy/dalyky integruoto ugdymo programas
mokykloje.

1.5

Geba atskleisti
ugdymo turinj

Suprantamai ir aiSkiai perteikia ugdymo turinj atsizvelgdamas i mokiniy
amziy, poreikius ir galimybes.

Geba sudominti mokinius, palaikyti aukSta mokymosi motyvacija.
Akademines Zinias ir specifinius geb&jimus susieja su mokiniy bendryju
gebéjimy ugdymu.

1.6

Geba kurti mokymosi
aplinka

Kuria ugdomaja aplinka ir mikroklimata, uztikrinanc¢ius mokiniy sveikatg ir
sauguma, skatinan¢ius mokinius bendrauti ir bendradarbiauti.

Geba pritaikyti ugdomaja aplinka jvairiy poreikiy mokiniy veiklai skatinti;
sudaro salygas mokiniy saviraiSkai ir kiirybiSkumui plétotis.

Valdo klas¢je vykstancius procesus.

1.7

Geba naudoti laika ir
iSteklius

Racionaliai panaudoja klasés erdve, pamokos laika, pasirenka tinkama
tempa.

Derina mokymo krtivius su mokiniy galiomis, namy uzduotis tiesiogiai sieja
su darbu klaséje.

Mokymo(si) iStekliai naudojami tikslingai ir racionaliai.

1.8

Geba vertinti mokiniy
pasiekimus

Planuodamas ugdyma numato ir vertinima.

Turi mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema, derancia su
iSsilavinimo standartais ir mokykloje esancia vertinimo sistema.

Vertinimo kriterijus aptaria ir derina su mokiniais.

Vertinimas atlickamas tikslingai, atsizvelgiant { jvairia ju veikla.
Mokiniams pateikiama aiski ir suprantama vertinimo informacija, padedanti
jiems tobulinti veikla ir plétoti mokymasi.

Vertinimo rezultatus naudoja planuodamas ir koreguodamas tolesng
ugdomaja veikla.

vadovas, geba tikslingai derinti jos
tvairove mokiniy poreikiams tenkinti
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II. Veiklos sritis: bendravimas, bendradarbiavimas ir veikla mokyklos bendruomenéje
Uzmezga ir palaiko veiksmingus rysius su mokiniais, kolegomis, tévais, vietos bendruomenés nariais.
Supranta bendradarbiavimo su kolegomis ir kitais partneriais svarbq siekiant ugdymo tiksly. Geba savo Zinias ir idéjas derinti su kity

Ziniomis ir idéjomis.

Dalyvaudamas su kitais Zmonémis bei jy grupéje siekia susitarimo.

2.1. | Geba bendrauti ir Planuoja, organizuoja, vykdo bendra metoding veikla su kitais mokytojais.

bendradarbiauti Dalyvauja kity mokytojy organizuojamoje metodinéje veikloje.
Teikia metoding pagalba kolegoms.

2.2 | Tévu (globéju, Analizuoja mokiniy pasiekimus ir pazanga, gauta informacija jvairiomis
rupintoju), kolegy, formomis pateikia ir aptaria ja su mokiniy tévais (globg¢jais), kolegomis,
mokyklos kitais suinteresuotais asmenimis.
administracijos Analizuoja griztamaja informacija bendravimo ir bendradarbiavimo
informavimas apie plétojimo aspektais.
mokiniy mokymosi
s¢kminguma,
pasiekimus ir paZzanga

2.3 | Dalyvavimas Organizuoja kultiirinius, edukacinius, sporto ir kt. renginius.
mokyklos ir vietos Inicijuoja, palaiko, organizuoja, vadovauja mokiniy veiklai pagal mokiniy
bendruomenés interesus ir poreikius.
socialiniame
kultiriniame gyvenime

2.4 | Gebéjimas dirbti Dalyvauja mokyklos direktoriaus jsakymu ar mokyklos steigéjo teisés
komandoje ar/ir aktais patvirtintose darbo grupése.
vadovauti jai Dalyvauja/vadovauja mokyklos, savivaldybés metodiniam rateliui (grupei),

metodinei tarybai, asociacijai.

Direktoriaus isakymu paskirtas mokytoju mentorium (padeda mazesng
patirti turintiems mokytojams).

Vadovauja studenty praktikai.

Rengia uzduotis regiono olimpiadoms, konkursams.

1. Siekdamas ugdymo tiksly,
uzmezga ir palaiko konstruktyvius
santykius su socialiniais partneriais.

2. Sukurta savita ir veiksminga klasés auklétojo darbo
sistema.

3. Inicijuoja ir dalyvauja mokyklos,
vietos bendruomenés vaiky ir
mokiniy organizacijy veikloje.

4. Dalyvauja vertinant ir nustatant
kity mokykly mokytoju,
pretenduojanciy igyti mokytojo
metodininko ar eksperto
kvalifikacines kategorijas, profesing
kompetencija.

5. Rengia uzduotis Salies
olimpiadoms, konkursams.

6. Yra savarankiskai parenggs Salies
ar tarptautinio lygmens projekta ir
gavo finansavima projektui vykdyti.
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2.5 | Gebé¢jimas rengti Rengia ir vykdo ugdymo projektus mokykloje.
projektus, dalyvauti Dalyvauja rengiant ir jgyvendinant Salies bei tarptautinius su ugdymu
juos igyvendinant susijusius projektus.
II1. Veiklos sritis: asmeninis profesinis tobuléjimas
Supranta mokymosi visq gyvenimq verte ir turi nuostatq nuolat mokytis.
Geba rekonstruoti ir reflektuoti savo veiklq, siekdamas jq tobulinti ir atpazinti savo kompetencijas.
Geba parengti ugdomosios ir metodinés veiklos dokumenty aplankq, ji pristatyti bei vertinti.
3.1 | Geba vertinti savo Objektyviai jsivertina savo veiklos stipriasias ir tobulintinas sritis, 1. Rengia ir skaito praneSimus
veikla/ kompetencija ir | isivertinima aptaria su kolegomis metodiniame ratelyje (grupéje, taryboje). | uzsienio kalba.
asmeninius pasiekimus | Atsizvelgdamas i isivertinimo rezultatus planuoja profesini tobulé¢jima.
Ugdymo procese taiko kvalifikaciniuose renginiuose igytas Zinias ir 2. Dalyvauja tarptautiniuose renginiuose (skaito
A . . .. . .. s . . . praneSimus, paskaitas, veda seminarus, vadovauja
gebéjimus bei analizuoja ju poveiki savo praktinés veiklos veiksmingumui. | grupiy darbui).
3.2 | Geba taikyti Svietimo | Domisi Svietimo kaitos kryptimis, analizuoja ir kritiSkai jas vertina. 3 Yra Svietimo ir mokslo
naujoves Svietimo naujoves igyvendina tikslingai, pagristai ir atsizvelgdamas { ministerijos aprobuoto vadovélio
konteksta. autorius ar bendraautoris
3.3 | Geba naudotis ivairiais | Geba atlikti jvairiy rii§iy informacijos paieska, zino ir naudoja tam tikras
informaciniais ir duomeny bazes. 4. Yra konsultantas, sertifikuotas
komunikaciniais Geba naudotis informacija ir bendrauti uzsienio kalba. mentorius, projekto koordinatorius
Saltiniais Siekdamas ugdymo kokybes, ugdymo procese taiko informacines — (ne maZiau kaip 2 metai).
komunikacines technologijas.
3.4. | Geba tikslingai Ivardija savo kvalifikacijos tobulinimo poreikius. 5. Studijuoja universitetinéje
mokytis Nuolat kryptingai ir pagristai tobulina kvalifikacija, derindamas mokyklos | aykstojoje mokykloje pagal TI-III
personalo kvalifikacijos tobulinimo strategija ir savo poreikius. pakopos studijy programa ir siekia
Mokosi nuotoliniu btidu. igyti papildoma kvalifikacija.
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3.5 | Geba skleisti geraja Skaito metodines - dalykines, pedagogines paskaitas, praneSimus mokyklos,
pedagoginio darbo miesto (rajono) ir Salies pedagogams.
patirti Rengia kvalifikacijos tobulinimo programas ir dalyvauja jas igyvendinant,

veda autorinius seminarus mokytojams.

Skaito praneSimus mokslinése - praktinése konferencijose miesto,
apskrities, Salies pedagogams.

Yra parenggs metodines ir mokomasias priemones, aprobuotas
savivaldybés dalyko metodinés tarybos/biirelio (profesijos mokytojams —
eksperty komisijos).

IV. MOKYTOJO VEIKLOS VERTINIMO PROCEDUROS

10. Pageidaujancio atestuotis mokytojo veikla turi atitikti pretenduojamai kvalifikacinei kategorijai keliamus reikalavimus (Nuostaty 8, 9,
101ir 11p.)
11. Rekomenduojami mokytojo veiklos vertinimo etapai ir metodai:
11.1. pokalbis su mokytoju prie§ pradedant veikla stebéti ir vertinti;
11.2. pries tai buvusios atestacijos rezultaty analizavimas (jeigu mokytojas atestuojasi pakartotinai);
11.3. mokytojo veiklos savianalize;
11.4. pamoky stebéjimas;
11.5. interviu (pusiau strukttruotas) prie§ pamoka, po pamokos ir kt.;
11.6. stebéty pamoky analizé kartu su atestuojamu mokytoju;
11.7. ugdomosios ir metodinés veiklos dokumenty aplanko analizé (mokytojo ugdomaja veikla patvirtinanc¢iy dokumenty aplanko
ivertinimas dalyvaujant mokytojui);
11.8. baigiamasis pokalbis (interviu) su mokytoju;
11.9. priemoniy mokytojo veiklai gerinti planavimas ir rekomendacijos.
12. Kiekvienas vertintojas stebi ne maziau kaip 6 skirtingas (skirtingose klasése, naudojant skirtingg metodika, déstant skirtingas temas
ir kt.) pamokas ir pildo kiekvienos pamokos steb¢jimo forma (X priedas), mokytojas pildo pamokos isivertinimo forma (X priedas).
13. Interviu metoda (pusiau struktiiruota interviu) vertintojas (ai) naudoja norédamas surinkti mokytojo veiklai vertinti biiting
informacija, kurios jis negaléjo gauti stebédamas pamokas ar kita veikla, taip pat norédamas geriau suprasti ir analizuoti stebétas pamokas.
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14. Kiekvienas vertintojas prie§ stebima pamoka ir po jos uzduoda specialiai parengty klausimy, kuriy tikslas — gauti kuo iSsamesng
informacija apie stebima pamoka, pasirengima jai, ugdytiniy poreikius, mokytojo ir mokiniy galimybes ir kt. Vertintojas gali (turi) paklausti mokytojo
apie tuos pamokos elementus, kuriems stinga irodymu arba kurie neisryskéjo pamokoje.

15. Jeigu vertintojas mano, kad mokytojo veikla neatitinka pretenduojamos igyti kvalifikacinés kategorijos reikalavimuy, jis turi pateikti
konkrecius sitilymus, ka buitina mokytojo darbe keisti ir suteikti (arba nurodyti, kas tai galéty padaryti) mokytojui reikiama dalyking ir metoding
pagalba.

16. Atestuojamas mokytojas vertintojams pateikia jo veikla patvirtinan¢iy dokumenty aplanka, kurj turéty sudaryti Sie dokumentai:
16.1.18silavinima patvirtinantis diplomas, sertifikatas (kopijos);
16.2. pazyméjimai, irodantys kursy, nurodyty Nuostaty 15 p. baigima (pirma karta atestuojantis);

16.3. kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimai (originalai) ir medziaga (analizé, aprasas), irodanti kursuose jgyty ziniy ir gebéjimy taikyma praktinéje mokytojo

veikloje;

16.4. ugdymo programos/ teminiai planai ir kt.;
16.5. mokytojo veiklos tobulinimo programa;
16.6. renginiy aprasai;
16.7. paties mokytojo parengtos mokymo ir mokymosi bei metodinés priemongs, leidiniai, metodiniai straipsniai, praneSimai, vesty
seminary pazymejimai ir kiti gerosios pedagoginés patirties sklaidos irodymai;
16.8. paties mokytojo parengty ir vykdytuy projekty aprasai;
16.9. ugdymo proceso tyrimy medziaga;
16.10. kita mokytojo kompetencija, veikla ir pasiekimus jrodanti (iliustruojanti) medziaga.
17. Vertintojas (ai), vertindamas mokytojo veikla patvirtinanc¢iy ugdomosios ir metodinés veiklos dokumenty aplanka, ieSko informacijos,
kurios negaléjo gauti stebédamas pamokas, kalbédamasis su mokytoju ir norédamas patikslinti interviu metodu gautos informacijos teisinguma.
18. Vertinimo aplanke pateikti dokumentai vertinami dalyvaujant pac¢iam mokytojui, kad vertintojas galéty uzduoti mokytojui patikslinanc¢iy
klausimu, iSklausyti paaiskinimus.
19. Vertintoju grupé, vertinanti mokytojo, pretenduojancio igyti mokytojo metodininko ar mokytojo eksperto kvalifikacing kategorija,
priima bendra sprendima ir su juo supazindina mokytoja.
20. Vertintojai, priimdami sprendima, nurodo, pritaria ar nepritaria mokytojo siekiamai kvalifikacinei kategorijai ir teikia sililymus
mokytojo veiklai tobulinti.
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3 priedas
INTERVIU PROTOKOLAS

Apklausa yra anoniminé, nei respondento vardas, nei pavardé tyrimo ataskaitoje nebus nurodomi.

1. Kas priima sprendima, kaip paskirstyti Jisu mokyklos 1éSas mokytoju kvalifikacijai
tobulinti?

3. Kaip vertinate mokytojy atestacija?
A. Ji skatina tobulinti mokytojy kvalifikacija ir ugdymo kokybe.
B. Atestavimo sistema netobula, sudaro prielaidas subjektyviai vertinti mokytojo
veikla.
C. Atestacija formalus procesas, neskatinantis mokytojo tobuléti.
D. Jisalygoja konfliktus tarp mokytoju, mokytoju ir vadovu.
E

4. Kas Jums labiausiai nepriimtina pedagogy atestavimo sistemoje?
Atestavimo tvarka (nuostatai).

Mokytojy veiklos vertinimo kriterijai.

Atestacijai butiny iskaity turinys ir laikymo tvarka.
Dalyky atestacijos kvalifikacijos komisijuy veikla.
Eksperty komisijy veikla.

OMmOO® >

5. Kaip vertinate pedagogy atestavimo metodinés veiklos rodiklius?
A. Jie visapusiskai gali apibiidinti mokytojo veikla ir kompetencija.
B. Tik i$ dalies apibuidina mokytojo veikla ir kompetencija.
C. lJie formalts, neapibiidina mokytojy veiklos ir kompetencijos.
D. Jie visiskai netinka mokytojo veiklai ir kompetencijai vertinti.
S (G 1 T OO SRR PRU PSPPSRI

6. Ar mokykla, turinti daug aukstos kvalifikacinés kategorijos mokytoju, laiduoja geresng
ugdymo kokybg?
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7. Ar priimdami | darba mokytoja, teiktuméte pirmenybg asmeniui, turiniam aukStesng
kvalifikacing kategorija?

8. Kurios mokytojy pedagoginés veiklos sritys turéty biti vertinamos atestacijos metu?
Dalykiné kompetencija.

Psichologiné kompetencija.

Pedagoginé kompetencija.

Moksleiviy mokymosi rezultatai.

Mokytojo kiirybingumas, iniciatyvumas, darbo patirties sklaida.

Pedagogo metodiné veikla.

Darbo organizavimas pamokoje.

TOommoaws

10. Jei turite svarbiy pasteb&jimy mokytoju kvalifikacijos organizavimo klausimais, maloniai
prasome pasidalinti nuomone.

DEKOJAME IR LINKIME
SEKMES!
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4 priedas

MOKYTOJU ANKETA APIE KVALIFIKACIJOS TOBULINIMA

Gerbiami mokytojai,

Labai prasome Jiisy dalyvauti miisy tyrime,kuri atlieka Siauliy universiteto socialinio fakulteto
vadybos studijy magistrantés. Pazadame jums, kad Jusy atsakymai bus naudojami tik apibendrinti.

Prasome apvesti ratuku skaiciy prie Jisy nuomone atitinkancio atsakymo arba jrasyti savo
nuomone.

Anketa yra anoniminé.

1. Jus esate:
2 moteris
> vyras
2. Jiisy amzZius: mety

3. Koks Jusy iSsilavinimas?

» vidurinis

spec. vidurinis (aukstesnioji m-kla, technikumas)
neuniversitetinis aukStasis (kolegija)

aukstasis

turiu mokslo laipsni/varda

4. Kiek mety dirbate pedagogo darba: mety

VY W¥yYy

5. Kokia Jusy kvalifikaciné kategorija?
» mokytojas
» vyresnysis mokytojas
» mokytojas metodininkas
 mokytojas ekspertas
2 neatestuotas
6. Kokios srities dalykus Jus déstote?
» Mokau pradiniy klasiy mokinius
“» Gamtos moksly dalykus
2 Tiksliyju moksly dalykus
“» Humanitariniy ir socialiniy moksly dalykus
2 Kino kultiirg
2 Technologijas ir pan.
» Kita (prasome paraSyti)

7. Kokiose klasése Jus déstote?
2» 1-4 klasése
> 5.8 klasése
2 9.10 klasése
» 11-12 klasése
2 5.10 klasése
» 10-12 klasése
8. Kiek dieny Jus praleidote kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose per 2005-
09-01/2006-09-01?
“* nei vienos
> 13
> 3.5
> 6-10
2 daugiau nei 10
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9. Kaip planuojate savo kvalifikacijos tobulinimg?

Sutinku Veikiau sutinku, Veikiau Nesutinku
negu nesutinku nesutinku, negu
sutinku

1. Lankotés seminaruose dalykiniy
ziniy plétimui, negalvodami apie 1 2 3 4
kvalifikacijos kélima
2. Kruopsciai suplanuojate kiek ir
kokiy kvalifikacijos tobulinimo

. . . 1 2 3 4
renginiy Jums biitina aplankyti per
metus
3. Administracijos reikalavimu
domites savo kvalifikacijos 1 2 3 4

tobulinimu

10. Kaip organizuojate rodikliy kaupimo procesa, kurie reikalingi aukstesnei ar
turimai kvalifikacinei kategorijai jgyti?

Sutinku Veikiau sutinku, Veikiau Nesutinku
negu nesutinku nesutinku, negu
sutinku
1. Nuo mokslo mety pradzios
organizuojate visus renginius 1 ) 3 4
pagal 1§ anksto suplanuota
metodinés veiklos plang
2. Ne visada pravedate
suplanuotos metodinés veiklos 1 ) 3 4
renginius dé¢l nenumatyty
aplinkybiy
3. Teikiate administracijai
pasitlymus dél organizuojamy 1 ) 3 4
renginiy svarbos ir kartu randate
bendrus sprendimus
11. Kas kontroliuoja Jusy kvalifikacijos tobulinimo procesa?
Sutinku Veikiau sutinku, Veikiau Nesutinku
negu nesutinku nesutinku, negu
sutinku
1. Administracija Jums primena
apie mokytojo pareiga tobulinti 1 2 3 4
kvalifikacija
2. Savo iniciatyva vykdote
numatytus etapus kvalifikacijai 1 2 3 4
tobulinti
3. Administracija nesuinteresuota
Jusy auksStesnés kvalifikacijos 1 2 3 4

kategorijos siekimu
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12. Kada vyko kvalifikacijos tobulinimo renginiai, Kkuriuose Jums teko

dalyvauti per pastaruosius trejus metus?

Visuomet | Daznai Retai Niekada
1. Pamoky metu 1 3 4
2. Po pamoky 1 3 4
3. Mokiniy atostoguy metu 1 3 4
4. Savaitgaliais 1 3 4
13. Cia pateikti teiginiai apie mokyklos valdyma. PraSome nurodyti, kaip daZnai,
Jusy nuomone, tai vyksta per pastaruosius mokslo metus Jusy mokykloje.
Gana Labai
Niekada Retai daZnai daZnai
1. Susirinkimuose direktorius drauge su 1 2 3 4
mokytojais svarsto ugdymo tikslus
2. Direktorius uZztikrina, kad mokytoju 1 2 3 4
darbas atitikty mokyklos ugdymo tikslus
3. Direktorius ar kas kitas i§ vadovy stebi 1 2 3 4
pamokas
4. Direktorius sitilo mokytojams, kaip jie 1 2 3 4
galéty patobulinti savo mokymo igtidzius
5. Kai mokytojas turi problemy su klase, 1 2 3 4
direktorius imasi iniciatyvos jas
apsvarstyti
6. Direktorius uZztikrina, kad mokytojai 1 2 3 4
bty informuojami apie galimybes
atnaujinti savo Zinias ir geb¢jimus
7. Direktorius padékoja mokytojams uz 1 2 3 4
Ju ypatingas pastangas ar pasiekimus

14. 1S kokiy Saltiniy Jiis gaunate informacijag apie mokytojuy kvalifikacijos

tobulinimui skirtus renginius?

Visada | Daznai | Retai | Niekada
1. Informuoja mokyklos administracija 1 2 3 4
2. Informacija gaunu iS savo kolegy mokytoju 1 2 3 4
3.  Informacija randu mokytojams skirtoje mokyklos skelbimy 1 2 3 4
lentoje
4. Informacija gaunu tiesiogiai i$ regioninio Svietimo padalinio 1 2 3 4
(Savivaldybés Svietimo skyriaus, Savivaldybés Svietimo taryba ir
pan.)
5. Informacija randu mokytojams skirtoje spaudoje 2 3 4
6. Informacija gaunu metodiniame ratelyje 2 3 4
7. Informacija platina regioninis pedagogy kvalifikacijos 2 3 4
tobulinimo centras
8. Informacija platina dalykiné mokytojy asociacija (istorijos, 1 2 3 4
chemijos ir pan. mokytojy asociacijos)
9. Informacija randu internete 2 3 4
10. Informacija gaunu tiesiogiai i8 kvalifikacijos tobulinimui skirty 2 3 4
renginiy organizatoriy (paskambina telefonu, informacija apie
renginius atsiuncia paprastu arba elektroniniu pastu)
11. Kita (praSome paraSyti) 1 2 3 4
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15. Ar Jus tenkina, ar netenkina iSvardinty jstaigy organizuojami kvalifikacijos

tobulinimo renginiai?

Tenkina | Dazniau | Dazniau | Netenkina | Renginyje
tenkina, | netenkina, dalyvauti
nei nei neteko
netenkina | tenkina
1. Renginys vyksta Jasy mokykloje 1 2 3 4 5
2. Renginys vyksta kitoje mokykloje 1 2 3 4 5
3. Renginys vyksta regioniniame
pedagogu kvalifikacijos tobulinimo 1 2 3 4 5
centre
4. Pedagogy profesinés raidos centro
organizuoti kvalifikacijos tobulinimo 1 2 3 4 5
kursai
5. Renginiai organizuojami istaigose,
o ) e 1 2 3 4 5
isikiirusiose prie aukstyjy mokykly
6. APPLE vasaros kursai 1 2 3 4 5
7. Renginius organizuoja neformalaus
vaiky ugdymo centrai (Lietuvos vaiky
ir jaunimo centras, Respublikiniai 1 2 3 4 5
moksleiviy techninés kiirybos rimai ir
pan.)
8. UZsienyje organizuoti kvalifikacijos
tobulinimo kursai, i§vykos, seminarai 1 2 3 4 5
ir pan.
9. Kiti kvalifikacijos tobulinimui skirti
renginiai (prasome parasyti) 1 2 3 4 5

16. Ar Jus tenkina, netenkina iSvardinti kvalifikacijos tobulinimo renginiy

lektoriai?
Tenkina | Dazniau | Dazniau | Netenkina | Renginyje
tenkina, | netenkina, dalyvauti
nei nei neteko
netenkina | tenkina
1. Rengini veda kolega i§ mokyklos 1 2 3 4 5
2. Rengini veda i$ kity mokymo istaigy 1 ) 3 4 5
atvyke kolegos
3. Rengini veda aukstyjy mokykly 1 5 3 4 5
déstytojai
4. Rengini veda Pedagogy profesinés 1 5 3 4 5
raidos centro atstovai
5. R@n.gini Yeda gvietimo ir mokslo 1 5 3 4 5
ministeriyjos atstoval
6. Renginj veda visuomeninés mokytoju
kvalifikacijos tobulinimu uzsiimancios
organizacijos (Svietimo didaktiky 1 5 3 4 5

centras, Mokykly tobulinimo centras,
Pilietiniy iniciatyvy centras, Junior
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Achievement ir pan.)

7. Renginj veda konsultantai

8. Kiti lektoriai (prasome
parasyti)

17. Kokio pobiidzZio kvalifikacijos tobulinimo renginiai Jums yra labiausiai ir
maziausiai naudingi Jusy darbo poziiriu?

Labiausiai Labiau Labiau Maziausiai | Tokiuose
naudingi | naudingi, | nenaudingi, | naudingi | renginiuose
nei nei dalyvauti
nenaudingi | nenaudingi neteko
1. Renginiai skirti mano déstomo
et e e 1 2 3 4 5
dalyko ziniy gilinimui
2. Renginiai skirti mokymo
1giidziy tobulinimui, nauju
mokymo metody taikymui, 1 2 3 4 5
mokymo proceso vadybai,
mokiniy pasiekimy vertinimui
3. Renginiai skirti mokiniy
socialiniy igiidziy lavinimui
(zalingy iproCiy prevencija, 1 2 3 4 5
demokratiniy igiidziy ugdymas
ir pan.)
4. Renginiai skirti pedagoginiy
1giidziy, psichologiniy ziniy 1 ) 3 4 5

gilinimui (vaiko raida,
mokymosi motyvacija ir pan.)

18. Ar Jus sutinkate, ar nesutinkate su Siais teiginiais apie mokytojy
kvalifikacijos tobulinimg?

Sutinku Veikiau Veikiau | Nesutinku
sutinku, | nesutinku,
negu negu
nesutinku sutinku
1. Kvalifikacijos tobulinimui skirtuose
renginiuose mokytojai gauna naujy dalykiniy 1 2 3 4
ziniy
2. Kuvalifikacijos tobulinimo renginiy metu
pedagogai susipazista su naujais mokymo 1 2 3 4
metodais
3. Koyvalifikacijos tobulinimo renginiy metu
mokytojai turi galimybiy pabendrauti ir keistis
T . 1 2 3 4
savo patirtimi su savo kolegomis i$ kt.
mokykly
4. Kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu
mokytojai pasiilsi nuo darbo mokykloje 1 2 3 4
rutinos
5. Kovalifikacijos tobulinimo renginiai vyksta
. N . 1 2 3 4
pamoky metu ir mokytojai turi per mazai
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galimybiy juose dalyvauti

I kvalifikacijos tobulinimo renginius nepatogu
nuvykti ir dél to mokytojai per retai juose
dalyvauja

Kvalifikacijos tobulinimui skirti renginiai yra
per brangis ir pedagogams triiksta &Sy
tobulinti savo kvalifikacija tiek, kiek jie noréty

Mokytojai dalyvauja kvalifikacijos
tobulinimui skirtuose renginiuose dazniausiai
del formaliy pazymejimy, kurie bitini
pedagogo karjerai bei atestacijai ir didesniam
atlyginimui

19. Ar Jis sutinkate, ar nesutinkate su Siais teiginiais apie regioniniy
kvalifikacijos tobulinimo centry (rajono, miesto kvalifikacijos tobulinimo
centry, savivaldybés Svietimo padaliniy) paslaugas?

Sutinku Veikiau Veikiau | Nesutinku
sutinku, | nesutinku,
negu negu
nesutinku sutinku
Regioniniame kvalifikacijos tobulinimo centre
organizuojami renginiai sudaro galimybes 1 2 3 4
sistemingai tobulinti pedagogu kvalifikacija.
Regioninio kvalifikacijos tobulinimo centro
renginiuose galima susipazinti su naujausiais 1 2 3 4
mokymo metodais, metodine literatura.
Regioninio kvalifikacijos tobulinimo centro 1 ) 3 4
renginiai yra atsitiktiniai.
Regioninio kvalifikacijos tobulinimo centras
yra lengvai pasiekiamas, todél sutaupomas 1 2 3 4
mokytojo laikas.
Kvalifikacijos tobulinimo renginio metu arba
baigus renginj tyréty biti jvertintos mokytojo 1 2 3 4
igytos Zinios, geb¢jimai
Regioninio kvalifikacijos tobulinimo centro 1 ) 3 4
renginiai yra pavirsutiniski.
Regioniniame kvalifikacijos tobulinimo centre
renginiai dalykiniu poziiiriu yra turiningi, 1 ) 3 4

leidzia susipazinti su mano déstomos dalyko
(pareigybés) naujovémis.

DEKOJAME IR LINKIME SEKMES!
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5 priedas

Demografiniy duomeny analizé

Déstomi dalykai

auklétoja
1,2%
spec. ugdymas
1,2%
prieSmokyKiné grupé
,6%
menai
3,5%
tehnologijos mokslai
pradinés Kasés
4,1%
’ 15,1%
kino kultdra
gamtos mokslai
12,2%
’ 6,40/0
tikslieji mokslai
16,3%

humanitariniai ir so

39,5%

41 pav. Déstomy dalyky pasiskirstymas Siauliy mieste

Klasés

6%
1-4

42 pav. Kokiose klasése déstote Siauliy mieste?
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Déstomi dalykai

spec. ugdymas

1,9%

tehnologijos mokslai

4,9%

kdno kultdra

6,2%

pradinés klasés

24,7%

humanitariniai

32,7%

amtos mokslai

14,8%

tikslieji mokslai

14,8%

43 pav. Déstomy dalyky pasiskirstymas Radviliskio rajone

Klasés

10-12
4,3%

5-10
18,5%

9-10
14,8%

5-8

29,0%

44 pav. Kokiose klasése déstote Radviliskio rajone?
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Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo vadybos tyrimas

6 priedas

12 lentelé

Lankotés seminaruose dalykiniy Ziniy plétimui, negalvodami apie kvalifikacijos kélima

Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaiCius, N % skaicius, N %
Sutinku 75 43,6 83 51,2
Veikiau sutinku, negu nesutinku 42 24.4 43 26,5
Veikiau nesutinku, negu sutinku 33 19,2 18 11,1
Nesutinku 22 12,8 18 11,1
I8 viso 172 100,0 162 100,0

13 lentelé

Kruops¢iai suplanuojate kiek ir kokiy kvalifikacijos tobulinimo renginiy jums bitina aplankyti per

metus
Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaicius, N % skaicius, N %
Sutinku 36 20,9 61 37,7
Veikiau sutinku, negu nesutinku 70 40,7 43 26,5
Veikiau nesutinku, negu sutinku 47 27,3 36 22,2
Nesutinku 19 11,0 22 13,6
I8 viso 172 100,0 162 100,0
Administracijos reikalavimu domités savo kvalifikacijos tobulinimu
Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaiCius, N % skaicius, N %
Sutinku 13 7,6 19 11,7
Veikiau sutinku, negu nesutinku 50 29,1 16 9,9
Veikiau nesutinku, negu sutinku 56 32,6 38 23,5
Nesutinku 53 30,8 89 54,9
I§ viso 172 100,0 162 100,0

14 lentelé
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70

60 +

50 +

401

30 +

Procentai

204

10 4

B siauliai

[ Radiliskio r.

45 pav. Ar organizuojate visus renginius pagal 1§ anksto suplanuota metodinés veiklos

plana?

15 lentelé

Ne visada pravedate suplanuotos metodinés veiklos renginius dél nenumatyty aplinkybiy

Siauliai Radvilikio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaicius, N % skaicius, N %
Sutinku 41 23,8 32 19,8
Veikiau sutinku, negu nesutinku 87 50,6 76 46,9
Veikiau nesutinku, negu sutinku 29 16,9 29 17,9
Nesutinku 15 8,7 25 15,4
IS viso 172 100,0 162 100,0

16 lentelé

Teikiate administracijai pasitilymus dél organizuojamy renginiy svarbos ir kartu randate bendrus

sprendimus
Siauliai Radpviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaiCius, N % skaicius, N %
Sutinku 44 25,6 55 34,0
Veikiau sutinku, negu nesutinku 58 33,7 58 35,8
Veikiau nesutinku, negu sutinku 63 36,6 30 18,5
Nesutinku 7 4,1 19 11,7
I8 viso 172 100,0 162 100,0
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Administracija Jums primena apie mokytojo pareiga tobulinti kvalifikacija

Siauliai Radpviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaicius, N % skaicius, N %
Sutinku 27 15,7 22 13,6
Veikiau sutinku, negu nesutinku 62 36,0 34 21,0
Veikiau nesutinku, negu sutinku 45 26,2 57 35,2
Nesutinku 38 22,1 49 30,2
I§ viso 172 100,0 162 100,0
70
60 +
50 4
8 40;
[
@
o
o
o
M Siauliai
[ Radvilikio r.
’/')40

46 pav. Ar savo iniciatyva vykdote numatytus etapus kvalifikacijai tobulinti?

17 lentelé



A. Kontautaité, N. Zavackiené. Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo vadybos aspektai: Siauliy miesto ir Radviliskio rajono mokykly pavyzdziu. 123

70

60 +

50 +

40 4

Procentai

30 1
20 4
101 Bl Siavliai

[T Radviliskio r.

47 pav. Ar administracija nesuinteresuota Jiisy aukStesnés kvalifikacijos kategorijos siekimu?

60

Procentai

Bl Siauliai

@ radaviliskio r.

48 pav. Ar kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose mokytojai gauna naujy dalykiniy

Finiy?
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50

Procentai

B Siauliai
[ Radviliskio r.
) L, L 2
C’&/') Q/,F/ O"‘F/ 9@0
% e e %
1% (4 < %,
% 2 2
%, %,
2 %,
(2

49 pav. Ar kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu pedagogai susipazista su naujais mokymo

metodais?

60

50 1

404

Procentai

Bl Siauliai
[ Radviligkio r.
0
% . %, <
% & % “;
¢ (2 < ’),f
S 2
(4;/) () 3 <
% %,

50 pav. Ar kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu mokytojai turi galimybiy pabendrauti ir keistis

savo patirtimi su savo kolegomis 18 kity mokykly?
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18 lentelé

Kvalifikacijos tobulinimo renginiy metu mokytojai pailsi nuo darbo mokykloje rutinos

Siauliai Radpviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaicius, N % skaicius, N %
Sutinku 49 28,5 39 24,1
Veikiau sutinku, negu nesutinku 75 43,6 62 38,3
Veikiau nesutinku, negu sutinku 26 15,1 33 20,4
Nesutinku 22 12,8 28 17,3
I8 viso 172 100,0 162 100,0

19 lentelé
Mokytojai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimui skirtuose renginiuose dazniausiai dél formaliu

pazyméjimy, kurie bitini pedagogo karjerai bei atestacijai ir didesniam atlyginimui

Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaiCius, N % skaicius, N %
Sutinku 21 12,2 40 24,7
Veikiau sutinku, negu nesutinku 59 34,3 28 17,3
Veikiau nesutinku, negu sutinku 59 34,3 59 36,4
Nesutinku 33 19,2 35 21,6
I8 viso 172 100,0 162 100,0

20 lentelé

Kvalifikacijos tobulinimo renginio metu arba baigus rengini turéty biiti jvertintos mokytojo igytos

zinios, geb¢jimai

Siauliai Radpviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaiCius, N % skaiCius, N %
Sutinku 14 8,1 20 12,3
Veikiau sutinku, negu nesutinku 37 21,5 18 11,1
Veikiau nesutinku, negu sutinku 74 43,0 59 36,4
Nesutinku 47 27,3 65 40,1
IS viso 172 100,0 162 100,0
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21 lentelé

Kvalifikacijos tobulinimo renginiai vyksta pamoky metu, ir mokytojai turi per mazai galimybiy

juose dalyvauti

Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaiCius, N % skaicius, N %
Sutinku 49 28,5 42 25,9
Veikiau sutinku, negu nesutinku 71 41,3 57 35,2
Veikiau nesutinku, negu sutinku 43 25,0 43 26,5
Nesutinku 9 5,2 20 12,4
1§ viso 172 100,0 162 100,0

22 lentelé

I kvalifikacijos tobulinimo renginius nepatogu nuvykti, todél mokytojai per retai juose dalyvauja

Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaicius, N % skaicius, N %
Sutinku 34 19,8 22 13,6
Veikiau sutinku, negu nesutinku 60 34,9 41 25,3
Veikiau nesutinku, negu sutinku 50 29,1 52 32,1
Nesutinku 28 16,2 47 29,0
I§ viso 172 100,0 162 100,0

23 lentelé

Kvalifikacijos tobulinimui skirti renginiai yra per brangiis ir pedagogams triiksta 1éSu tobulinti

savo kvalifikacija tiek, kiek jie noréty

Siauliai Radviliskio raj.
Respondenty Procentai, Respondenty Procentai,
skaiCius, N % skaiCius, N %
Sutinku 44 25,6 28 17,5
Veikiau sutinku, negu nesutinku 45 26,2 72 44.4
Veikiau nesutinku, negu sutinku 60 34,9 38 23,5
Nesutinku 23 13,4 24 14,8
I§ viso 172 100,0 162 100,0
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