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SANTRAUKA

Robertas Jonaitis. Mokslo, studijy ir verslo integracijos strateginiai prioritetai: Siauliq regiono
atvejis. Magistro darbas.

Magistro darbe nagrinéjami pagrindiniai strateginio valdymo aspektai, iSanalizuoti ir susisteminti teoriniai
bei teisiniai mokslo, studijy ir verslo integracijos ypatumai. Siekiant atskleisti mokslo, studijy ir verslo
integracijos tendencijas, atlikta iSoriniy ir vidiniy veiksniy, SSGG analiz¢. Dokumenty analizés ir eksperty
apklausos metodais atlikti empiriniai tyrimai apie verslo inkubatoriaus veiklos, skatinant mokslo, studijy ir
verslo integracija, vertinima Lietuvos bei Siauliy regiono mastu. Tyrimas parodé, jog mokslo, studijos ir
verslo integracijos procese, sukurta vieSyju paslaugy verslui infrastruktiira, kuriai priskirtinos ivairios
ne pelno istaigos: savivaldybiy isteigti informacijos centrai, Verslo inkubatorius, Regiono plétros
agentiira ir kt. Taciau mokslo, studijy ir verslo integracijos strateginiams prioritetams jgyvendinti
trukdo tai, jog daugiausia démesio skiriama fizinei istaigy infrastrukttirai plétoti, techninei juy bazei
stiprinti. O paslaugos verslo imonéms yra nepakankamos, neisSplétotos specializuotos paslaugos. Be to,
inkubuojamy imoniy ir mokslo institucijy tarpusavio bendradarbiavima stabdo skirtingi imoniy ir
mokslo instituciju tikslai ir abiejy istaigy iniciatyvos stoka. Apibendrinus tyrimo rezultatus paaiskéjo, jog
pagrindinés problemos yra tai, jog imonés ir mokslo institucijos veikia daugiau individualiai nei integruotai, o
taip pat aiSkios mokslo, studijy verslo integracijos valdymo politikos trikumas.

Mokslo, studijy ir verslo integracijos Siauliy regione strateginiai prioritetai, kurie igalinty gerinti mokslo,
studijy ir verslo integracijos procesa yra palanki verslo aplinka maZoms ir vidutinéms imonéms,
bendradarbiavimu ir mokymusi grindZiamuy mokslo, studiju ir verslo veiklos rySiy stiprinimas,
studenty, mokslo instituciju ir imoniy specialisty dalyvavimas studijy procese bei Verslo inkubatoriy
veiklos ir valdymo tobulinimas.

SUMMARY

Robertas Jonaitis. Science, study and strategic priorities of the business integration: the case of Siauliai
region. Master's Work.

Master’s work deals with main aspects of strategic management, analyses and systematizes theoretical and
legal peculiarities of education, research and business integration performance. In order to disclose integration
trends of science, education, and business, external and internal factor, SSGG analysis has been performed.
There has been made an empirical researches of the document analysis and expert survey methods in order to
carry out the methods of business incubator activities, that promotes education, study and business integration,
and the assessment on the extent of Lithuania and the region of Siauliai. The analysis showed that in the
education, study and the process of business integration, a public business service infrastructure has been
created, which is attributable to various non-profit institutions: information centers set up by local governments ,
business incubators, regional development agencies and others. However, science, study, and the strategic
priorities of business integration has been hampered by the development of physical infrastructure agencies, the
focus is based on the strengthening of their technical base. while the services for business are inadequate,
specialized services are not expanded enough. also, the objectives of different companies and study institutions
and lack of initiative of incubated companies and academic institutions hinders cooperation between them.

When the results were summarized, it showed that the main problem is that companies and educational
institutions function more integrated than individualy, also there are an insufficient priorities of education and
business institutions, purposes, tasks, the adjustment and correcting the means of their realization, as well as the
lack of management policy in science and study business integration. The strategic priorities of science, study
and business integration in the region of Siauliai that could enable the improvement of education, study and
business integration process - is a favorable business environment for small and medium-sized companies, and
the strengthening of education, study and business activity bonds is based on collaboration and learning, the
participation of students, educational institutions and companies professionals in the process of study,
development and management of Business incubator activities.
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[VADAS

Magistro darbo aktualumas ir problematika. Mokslo, studijy ir verslo skatinimas yra viena i$
svarbiausiy Europos Sajungos moksliniy tyrimy, studijy ir inovacijy politikos kryp¢iu. Ji igyvendinama
verslo inkubatoriy, klasteriy, technologiniy paltformuy, jungtiniy technologiniy iniciatyvy, Ziniy
regiono, besimokanciy regiony ir kitomis paramos programomis bei instrumentais (Galkuté, 2008).

Integracija yra nuolatinis procesas, kuri iprasmina ne tik politiniai sprendimai, bet ir neformali
ekonominiy mainy plétra (Kascitinas, 2008). Taciau Lietuvoje néra tinkamai iSplétota mokslo, studijy ir
verslo integracija. Dalis studenty stoja i universitetus tam, kad gauty auksStojo mokslo baigimo
diplomus, pastebimas iSkreiptas visuomenés pozitris | studiju kokybe, mokslo prasme ir esmg.
Universiteto diplomas neturéty biti traktuojamas kaip vieno gyvenimo etapo pabaigos simbolis. Verslo
subjektai turéty biti suinteresuoti, kad inovatyviis Zmonés, turintys auksto lygio teoriniy Ziniy, taikyty
jas konkrecioje organizacingje sistemoje tam, kad paveikty imonés rezultatus ir tikio augimo tempai
tapty spartesni. Be to, Europos universitetai ir kiti vieSieji moksliniy tyrimy institutai turi buti
skatinami tobulinti kvalifikacija ir iSteklius, leidZianCius veiksmingai bendradarbiauti su verslo
imonémis ir kitomis suinteresuotomis $alimis 3alies viduje ir uZ jos riby (Zalioji knyga, 2007).

Mokslo, studijy ir verslo integracija turéty buti suinteresuoti tiek mokslo, tiek verslo atstovai.
Verslas turéty formuoti uzklausa mokslininkams, kokios srities specialistai yra reikalingi. O tai
salygoty, jog 1 verslo rinka biity integruojami stipriis konkrecios srities specialistai, kas lemty kryptinga
verslo vystimasi ir tolimesnéje perspektyvoje progresyvy ekonomikos vystimasi. Taciau pastebima
tendencija, kad populiariausia specialybé¢ Salyje yra vadyba, o sritys, kurios yra specializuotos - maZiau
paklausios stojantiesiems. Tokie specialistai kaip technologai, inZinieriai ar kiti specializuoty sric¢iuy
Zinovai yra sunkiai surandami darbo rinkoje. Galima numanyti, jog verslininkai vangiai formuoja
poreiki specialistams, o verslo ir mokslo sasaja yra silpna. Todé¢l darbo rinkoje pastebimas kvalifikuoty
specialisty trikumas. Lietuvoje néra tinkamai iSplétota mokslo, studijuy ir verslo integracija. Taigi
verslo ir mokslo integralumas Lietuvai reikSminga sritis (Lodien¢, 2010).

Tyrimo problema isreiskiama Siais klausimais:

e Kokie yra pagrindiniai mokslo, studijy bei verslo integracijos prioritetai?

¢ Su kokiomis problemomis susiduriama siekiant mokslo, studijy bei verslo integracijos?

Tyrimo objektas — mokslo, studiju bei verslo integracijos strateginiai prioritetai.

Tyrimo tikslas — isskirti ir jvertinti mokslo, studiju bei verslo integracijos Siauliy regione

strateginius prioritetus.



Tyrimo uzdaviniai:

1. Remiantis moksline literatira iSskirti ir pagristi mokslo studijy ir darbo rinkos integracijos
strateginius prioritetus;

2. ISanalizuoti vidinius / iSorinius veiksnius, turinius jtakos mokslo studijy ir darbo rinkos
integracijai;

3. IStirti mokslo ir verslo sistemos esmines stiprybes, silpnybes, galimybes ir grésmes
igyvendinant mokslo, studijy ir verslo integracija.

4. Atlikti Siauliy verslo inkubatoriaus specialisty bei verslo atstovy nuostaty analiz¢ apie mokslo,
studijuy bei verslo integracijos problemas bei tai lemiancias prieZastis.

Hipotezé. Pagrindiniai mokslo, studijy ir verslo integracijos Siauliy regione strateginiai
prioritetai yra Sie:
e Palanki verslo aplinka maZoms ir vidutinéms jmonémes.

¢ Bendradarbiavimu ir mokymusi grindZiamy mokslo, studiju ir verslo veiklos rySiy stiprinimas.
¢ Studenty, mokslo institucijy ir imoniy specialisty dalyvavimas studijy procese.
e Verslo inkubatoriy veiklos ir valdymo tobulinimas.

Tyrimo metodai:
1. Teoriniai: mokslinés literatiiros ir teisiniy dokumenty, reglamentuojanciy mokslo, studiju ir verslo

bei verslo inkubatoriy veikla, studijavimas, analizeé, lyginimas bei apibendrinimas.

2. Empiriniai: eksperty metodas, kokybinio tyrimo metodas - pusiau stuktiiruotas interviu, skirtas
instituciju specialistams suinteresuotiems verslo inkubatoriy veiklos efektyvumu bei mokslo,
studijy ir verslo integracija.

3. Statistiniai: statistiniy tyrimo duomeny kiekybin¢ aprasomoji analize.

Tyrimo imtis. Pusiau struktiiruoto interviu metodu buvo apklausti 4 specialistai, suinteresuoti
verslo inkubatoriy veikla, t. y. Siauliy verslo inkubatoriaus vyr. Finansininké ir Siauliy universiteto
déstytoja, Siauliy verslo inkubatoriaus direktorius ir Siauliy universiteto déstytoja UAB “Kompera”
direktorius bei UAB R. G. “Pramogos” generalinis direktorius. Lietuvos Respublikos bei tarptautiniai
teisés aktai, oficiallis valstybés ir tarptautiniy instituciju dokumentai, oficialiosios statistikos ir kiti
dokumentai, kuriuose pateikiami statistiniai duomenys bei kitokia informacija apie mokslo, studijy ir
darbo rinkos integracija, verslo inkubatorius, ju funkcijas ir paplitima Salyje. Taip pat Lietuvos
Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos surinkti duomenys, apibiidinantys 2006 — 2010
m. politing, ekonoming, socialing bei mokslo, studijy ir verslo sektoriaus bei verslo inkubatoriy
sistemos situacija Salyje bei Siauliy regione. Taip pat tiriamojoje dalyje naudojami duomenys Siauliy

prekybos, pramonés ir amaty riimy generaliné¢je asambléjoje (2011 04 22) praneSimy metu pateikta



informacija.

Tyrimo bazé. Panaudojus pusiau struktiiruoto interviu metoda ir dokumenty analiz¢ nagrinéjama
Verslo inkubatoriy veikla, skatinant mokslo, studijy ir darbo rinkos integracija. Siekiant ivertinti esama
verslo inkubatoriy sistemos situacija, skatinant mokslo, studijy ir darbo rinkos integracija, 2010 m.
Vasario ménesj buvo atliktas tyrimas §iauliuc regione: §iauliuc verslo inkubatoriuje, UAB ,,Kompera®,
UAB R. G. “Pramogos”.

Tyrimo naujumas. Greta atlikty moksliniy darby, nagrin¢jan¢iy mokslo, studijy, verslo
integracijos aspektus, pasigendama tyrimy, kuriuose atsispindéty pagrindiniai Sios tyrimu srities
strateginiai prioritetai. Kokia yra mokslo, studijy ir verslo integracijos svarba analizavo V. Kecioryté
(2008), K. Pukelis (2003); B. Melnikas (2000), Martinkus, BerZinskiené¢ (2005) (gilinosi i mokslo,
studijy ir darbo rinkos bendradarbiavimo kokios problemas); M. Kucinskien¢, A. Fominien¢, (2010)
(interesy sritis — verslo inkubatoriy (VI) veikla). UZsienio Saliu VI veiklos ypatumais doméjosi B.
Melnikas (2006). C. W. Roney. (2004) (aptar¢ strateginio valdymo aspektus). Duomeny susijusiy su
mokslo, studijy ir verslo integracija bei strateginiais prioritetais galima rasti Lietuvos statistikos
departamento statistiniuose duomenyse, Lietuvos strateginiuose dokumentuose (pvz. ,,Europa 2020,
,Lietuva 2030%) ir kt. Magistro darbe susistemintai pateikiami bei analizuojami pagrindiniai mokslo,
studijy ir verslo integracijos strateginiai prioritetai, pateiktos galimas ju kaitos kryptis.

Rezultaty teorinis ir praktinis reikSmingumas. Verslo inkubatoriy veikla, skatinant mokslo,
studijy ir darbo rinkos integracijos strategijos jgyvendinimq yra neabejotinai svarbus dalykas ir
pagristai gali biti laikomas savarankisku sistemingai vykdomos stebésenos objektu. Sis objektas, tai
dalis nuolatiniy strateginiy Salies raidos tyrimy, kurie turéty biiti vykdomi siekiant objektyviai
analizuoti ir vertinti jos bitkle, numatyti perspektyvias tolesnés plétros kryptis ir biidus.

Tyrimo metu bus iSanalizuotos verslo inkubatoriy problemos, skatinant mokslo, studijy ir verslo
integracijos strateginiy prioritety jgyvendinima Siauliy regione. Ivertintos galimybés ir poreikis
tobulinti verslo inkubatoriaus veikla. Tyrimo metu nustatytos verslo inkubatoriy problemos atvers
galimybes:

1. tobuléti ir tobulinti kompetencijas ir supratima apie verslo inkubatoriy veikla, skatinant mokslo,
studijy ir verslo integracija;

2. galimybé nubrézti gaires Siauliy verslo inkubatoriaus veiklos tobulinimo procese.

Svarbu paminéti ir tai, jog didelis tyrimo rezultaty potencialiy vartotojy ratas, tai mokslo, studijy ir
verslo sektoriaus bei verslo inkubatoriy darbuotojai. Mokslo, studijy ir verslo integracijos strateginiy
prioritety igyvendinimo poveiki pajusty visi Lietuvos gyventojai, tod¢l sékmingas jo igyvendinimas

svarbus visiems.



Darbo struktiira. Magistro darba sudaro jvadas, 3 dalys, iSvados, rekomendacijos, literatiiros sarasas,
priedai. Darbe pateikta 25 paveikslai ir 12 lenteliy.

Darbo apimtis - 97 puslapiai ir 10 priedy, panaudota 90 literaturos Saltiniy ir 41 dokumentas.
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1. MOKSLO STUDIJU IR DARBO RINKOS INTEGRACIJOS STRATEGIJA:
TEORINIAI ASPEKTAI

1.1. Strategijos bei integracijos sampratos
Daugeli Simtmeciy karo vadai savo armijas vedé naudodamiesi miiSio strategijomis ir planais, kurie

biidavo rengiami atsiZvelgiant i savas turimas pajégas, i prieSo galimybes ir aplinkos salygas.
Cummings (1995 cit. pas Roney) nurodo, kad ankstyviausias i$likes Saltinis, kuriame yra iSdéstyta karo
strategija, yra graiky herojo Aenéjo parasyta dar 450 mety prie$ Kristy (Roney, 2004).

Moderniy strategiju Saknys dazniausiai glidi XIX a.: Clausewitzas pareng¢ traktaty apie
kariavimo technika, o Alfredas Thayeras Mahanas (karinio jiry laivyno karininkas) padé¢jo modernios
kariavimo metodikos pagrindus. Daugumos XIX ir XX a. pradZios strategiju kiir¢jy darbai dabar jau
yra istorinio pobudzio. Jie atspindi buvusias karines kampanijas ir, remdamiesi jomis, pateikia iSvadas.
Bégant metams, daug karty bandyta iSgryninti strateging iSmintj - suraSyti viska tiesiog 1 "karo
principy" vadovélj, kuris biity universali mokymo priemon¢. Posakiai "vengti iSsibarstymo", "sutelkti
pajégas" yra kilg 1§ kariniy veiksmuy, taciau daZnai vartojami ir paprastame gyvenime. Plétodami
strateginius principus, strategai pabréZia manevravimo, jégu sutelkimo, netikétumo, iniciatyvumo,
lankstumo ir pana$ias reikSmes (Andrius¢enka ,2003). Todél svarbu paminéti, jog strategija yra i$
graiky kalbos termino ,,strategos‘ kilgs Zodis, kuris i§vertus reiSkia "menas". Kariné strategija susijusi
su kariuomenés manevrais, uZimant atitinkama pozicija prieSo atzvilgiu. Kai padétis uZimama,
démesys sutelkiamas | taktika. Be to, i§ kariuomenés tam tikrus principus perémé ir verslo pasaulis

(Nickols, 2006).

1 lentelé
Strategijos samprata
Autorius Apibrézimas
E. Bagdonas, L. Strategija traktuojama, kaip organizacijos veiksmy planas, kuris jai padeda igyvendinti
Bagdoniené (2000) jos siekimus tikslus, tai tada labai svarbu tai organizacijai priimti tam tikrus
sprendimus, atlikti strateging analiz¢, parengti plana ir Zinoma ji jgyvendinti.
K. H. Hammonds (2001 Apgalvotas pasirinkimas, kurioje srityje organizacija siekia pirmauti, o tam reikia
nubrézti savo siekiy tikslias ribas.
J. A. F. Stoner, R. E. Tam tikras veiklos modelis. Siuo poZiidiriu strategija gali biiti norima ir reali.
Freeman, D. R. Gilbert Jr. Sumanymas gali skirtis nuo realios strategijos. Strategija kaip planas, gudrybé ar
(2005) modelis ivertina viding organizacijos aplinka.

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniais: Hammonds, K. H. (2001). Michael Porter’s big ideas [Ziiréta 2010-05-19].
Prieiga per interneta: <http://www.fastcompany.com/online/44/porter.html>; Stoner, J. A. F., Freeman, R. E., Gilbert, D. R.
Jr. (2005). Vadyba. Kaunas: Poligrafija ir informatika. Bagdonas, E., Bagdonien¢, L., (2000). Administravimo
principai. Kaunas: Technologija

Galima teigti, jog strategija yra labai plati savoka ir bandymas ja apibiidinti vienu ar dviem

sakiniais gali baigtis tuo, kad bus nepaminéti svarbiis elementai. Literatiiroje strategija {vardijama kaip
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tikslas ar misija, veiklos kryptis, paaiskinimas kokia kompanijos veikla, paaiskinimas, koks kompanijos
tikslas, tikslai ir uZdaviniai, stipriosios ir silpnosios pusés, grésmés ir galimybés, sekmés faktoriai,
svarbiausi sprendimai, gebéjimai ir kompetencijos, planavimas, jgyvendinimas bei konkurencinis
pranasumas (Sadler, Ryall, Craig, 2003).

Nepaisant to, kaip skirtingai vartojama strategijos savoka, galima teigti, kad strategijos esme yra
pasirinkti kitoki nei konkurenty veikimo btida (Hammonds, 2001).

Strategijos kiirimo esmé — rasti tinkamiausia biida geriausiems rezultatams pasiekti ir padidinti
bendra istaigos vertg. Grésminga perspektyva tapti nekonkurencinga organizacija globalizuotos rinkos
salygomis {pareigoja visy istaigy vadovus i§ naujo jvertinti savo galimybes, mastyti strategiskai ir
planuoti savo Zingsnius | ateiti, {gyvendinti naujus strateginius sprendimus siekiant islikti sudétingomis
rinkos ekonomikos salygomis (Neverauskas, Rastenis, 2000).

Nemaziau svarbus procesas, dazniausiai einantis po strategijos suformavimo — integracija. Pasak G.
Vitkaus (2002), integracija — tai procesas, kai pavieniai autonomiski socialiniai junginiai nustato ir
plétoja tarpusavio sarysSius taip, kad palaipsniui kiekvieno ju autonomija mazéja ir kiekvienas tampa
didesnio bei sudétingesnio junginio sudedamaja dalimi. O A. Junevicius (1999) teigia, jog integracija —
tai daugiaprasmé ir jvairiai traktuojama savoka, reiSkianti atskiry daliy sujungima i viena sistema, o
santykiai tarp daliy ir juy funkcijos yra koordinuoti bei subordinuoti ir reguliuojami visos sistemos
interesy atZvilgiu.

O mokslo, studijy ir verslo integracija yra regionines politikos dalis, todél svarbu paminéti, jog
anot V. Damasienés (2004), regioning politika konstruoja remdamasi 4 skirtingy politikos blokuy
(konkurencinés, inovacinés, uZzsienio prekybos, pramonés politikos) saranga, kai jvairiy programy
tarpusavio kooperavimas ir ju aktyvus jgyvendinimas leidZia efektyviai vykdyti regioning Salies

politika (Zr. 1 pav.).

REGIONINE POLITIKA
- SumazZinti atskiry valstybés regionu ekonominius ir socialinius
skirtumus;
- Kelti realaus BV P augima ir uZimtumo lygi:
- Didint Gkio konkurencinguma.

Rinkos trikumu Imoniu restruktirizacija:
kompensavimas: @ Privatizavimo proceso
Kolglég;lkﬁzgll\ﬂ: - :l::::illfau;.slr vidutinio verslo . ;t::lz:r;n() uZt:(:‘ nnnnn PRAI\_/(ONES
AL | procedarg POLITIKA
e Monopoliniu jégu ribojimas [ supaprastinimas
« Infrastruktiros plétojimas - ininky ir itorin
® Tiesioginiy uZsienio santykiu reguliavimas
investiciju skatinimas «  Socialiniu priemoniu
e Energetikos politika imas restruktari
1 problemoms spresti
b -

Konkurencingumo stiprinimas:
- Verslo aplinkos salygu tobuliniras
- Mokslo tyrimu ir technologiju
plétros ir diegimo skatinimas
- Svietimo ir mokslo rémimas
INOVACINE - Salies gamtos iftekliu naudojimo UZSIENIO
POLITIKA efektyvumo didinimas PREKYBOS

- Klasteriy skatinimas
- Auk3Ituju technologiju pramonés
Saku skatinimas

1 pav. Regioniné¢ politika ir jos dalys
Saltinis: Damasien¢, V. (2004). Regiono pramonés plétros ir uZimtumo valdymas. Siauliai: VI Siauliy universiteto
leidykla, p. 30.
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Regionalizacija taip pat jtakoja didé¢janCia Ziniy svarba, spartéjanciy technologinés pazangos
rezultaty panaudojima, infrastruktiiros tobulinima, ekonomikos augima partnerystés pagrindu,
valstybinés ir vietinés valdZios institucijy efektyvesni paskirstyma (Bagdzeviciené, 2003). O visa tai

turi jtakos mokslo, studiju ir verslo integracijos procesui.

1.2. Strategijy formavimo modeliy teoriniai aspektai
Siuolaikinéje verslo aplinkoje vykstantys pokyciai vercia imones ieSkoti naujy analitiniy metodiky

sékmingai verslo plétrai pagristi (Kucinskieng¢, Jatulevicien¢, 2004). Todél strateginis planavimas, anot
R. JuceviCiaus (1998), yra reikalingas tam, kad organizacija buty kuo daugiau pasiruoSusi
besikeiCianciai aplinkai, kad patirtuy kuo maZiau nuostoliy, kad sugebéty tinkamai pasirengti
laukiantiems i$Stkiams. Strategijos planavimo procesas pavaizduotas 2 paveiksle.

A At
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Vet o e e vt ey ;
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2 pav. Plétotiné strateginio planavimo metodologijos principiné schema
Saltinis: Bivainis J., Tuncikiené Z., 2005.
Taciau R. Jucevi€iaus (1998) teigimu, procedirine prasme strateginio projektavimo modelis apima

tokius pagrindinius etapus: organizacijos stipriy ir silpny savybiy, galimybiy bei pavoju analizg;
pagrindiniy sékmés veiksniy konkrecioje veikloje analizg; ypatingu organizacijos savybiy, lemianciy
jos konkurencinj pranasuma, nustatyma bei vadovy vertybiniy orientacijy ir ju socialinés atsakomybés
i§siai¥kinima. Sie etapai atsispindi visose §iuolaikinése strateginio valdymo, o ypa¢ strateginés analizés,
koncepcijose ir metodikose. Tai rodo Sios teorijos, modelio pagristuma ir gyvybinguma.

Taciau reikia pripaZinti ir tai, kad néra imanoma pasiruosti visiems imanomiems pokyciams, todél
raSant strateginj plana butina suvokti jo keitimo, o tiksliau koregavimo svarba.

O pasak H. Mintzberg (1994), strateginis planas, kaip ir irankiai, kuriais mes pasirenkame ji
paruosti yra tam, kad tai tapty komunikavimo ir valdymo arba kontroliavimo sistema. Labai svarbu

Zinoti, kad visa komanda tai yra organizacija eina viena kryptimi. Zmong¢s, kurie organizacijoje uzsiima
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planavimu ir yra tie strategijuy kiir¢jai.

Taip pat gali biiti sudarin¢jamos strateginés sajungos, kurios, anot M. C. Wittman (2007), gali buti
labai sékmingos ir gali buti praZiitingos. Sudarant strategines sajungas imoniy vadovai privalo biti
atsargis, jei susijungimo strategija yra tiesiogiai susijusi su tos jmong¢s strateginiais objektais. Vadovai
turi nustatyti prioritetinius strateginius objektus. Sudaryta sajunga turi vystyti imoniy kompetencijas,
kurios yra susijusios su strategine sajunga. Kuomet sajunga sukuria vert¢ ir gaunamas palankus
rezultatas tai turi biiti nustatomas kiekvienos i§ jmoniy indélis.

O tam, kad pagristi strategini mastyma arba pacia strategija, R. Gunn, W. Williams (2007) pazZymi,
jog yra svarbu pasirinkti reikiamus strateginio planavimo jrankius. Jie veikia tarsi pagalbinis
mechanizmas be kurio pati strategija lyg ir pakimba ore.

Taip pat reikia pastebeti Craig K. Tyran (1994) iSreikS$ta nuomong, jog strategija tai néra formulé
arba paprastas uzdavinys, kuris turéty paprasta sprendimo biida. Taip pat svarbu suvokti, kad pasirinkti
tinkama instrumentarijy arba Kkitaip tariant buida yra labai svarbu neklysti, nes paprastai strategijos
igyvendinimas reikalauja dideliy investicijy. O strategijos keitimas arba igyvendinimas apima visas
organizacijos sritis, todél igyvendinant strategija turi dalyvauti visos su ta organizacija susijusios sritys.

Daznai pasitaiko ir tokiy atvejy S. Vaitkeviciaus, G. Merkio, A. Savanevicienés (2006) teigimu,
kad organizacijos vengia rinktis tam tikrus instrumentus, nes néra tikros, ar ju naudojimas leis iSspresti
iSkilusias problemas. Strateginés analizés instrumenty tipologijos sudarymas leisty organizacijoms
pagal bendrus kriterijus tarpusavyje palyginti strateginés analizés instrumentus ir objektyviau
apsispresti, kokius instrumentus pasirinkti sprendziant iSkilusia problema.

Minéty autoriy teigimu, strateginés analizés instrumentus galima grupuoti pagal instrumento
paskirti sprendimo priémimo procese i:

e Sprendimo — priémimo instrumentus ir technikas;
¢ Fakto — konstatavimo instrumentus ir technikas.
¢ Instrumenty santykio su aplinka pobtdi i:
1. Instrumentus, orientuotus i vidinés aplinkos analize;
2. Instrumentus, orientuotus i veiklos aplinkos analizg;
3. Instrumentus, orientuotus i nuotolinés — imonés nevaldomos — aplinkos analizg;
4. Aplinkos atzvilgiu indiferentiskus ir (arba) universalius instrumentus.
e Biting informacini ir logini pagrindima i: ,,Racionalistinius" bei,,Sofistinius*.
Svarbu paminéti, jog S. VaitkeviCiaus, G. Merkio, A. Savanevicienés (2006) teigimu, instrumenty

ekspertinio vertinimo rezultatai parodé, kad galima teigti, jog strateginés analizés instrumentus tikslinga
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skirstyti pagal Siuos pozymius: analizuojamo objekto pobiidi ir analitinés informacijos Saltiniy
poreikj(instrumentas analizuoja organizacijos viding, veiklos arba iSoring aplinka, pakanka ar nepakanka
imongje jau surinkty duomeny); gaunamos informacijos pobudi (instrumentu produkuojamo Zinojimo
,visybiSkumas", produkuojamos informacijos iSbaigtumas, technologiSkumas ir praktinis
pritaikomumas, informacijos euristiSkumas). Taip pat pagal naudojimo sanaudas ir biitinus iSteklius
(imlumas laikui, materialinés sanaudos ir finansinés iSlaidos) bei imluma Zinioms ir sudétingoms
technologijoms (ar reikia, ar nereikia specialiy mokslo Ziniy, specialiy kompetencijy ir technologiju).

Be to, parengta instrumenty klasifikavimo (pozicionavimo) metodika ateityje gali biiti panaudota
naujiems (ypaC€ naujai jvedamiems | strateging analizg) instrumentams sugretinti pagal nustatytus
kriterijus su jau klasifikuotais. O sudaryta strateginei analizei naudojamy metody tipologija turi kelis,
1S esmés tik strateginei analizei budingus indikatorius, t. y. : klasifikavimas pagal instrumentu
analizuojamo objekto pobiidi, pagal produkuojamos informacijos iSbaigtumo, technologiSkumo ir
praktinio pritaikomumo kriterijus. O taip pat klasifikavimas pagal kai kuriuos Zmogiskuju istekliu
sanaudy ir ju panaudojimo ypatumuy kriterijus tokius kaip: aukS¢iausio lygio vadovo isitraukimo
laipsnis, iSoriniy eksperty ir konsultanty itraukimo laipsnis, Zemesnio ir vidutinio lygio vadovy
itraukimo laipsnis, organizacijos specialisty jtraukimo laipsnis, eiliniy darbuotojy itraukimo laipsnis.

Taip pat galima pastebéti, jog S. Nadkarni, V. K. Narayanan (2007) teigimu, netinkamas
instrumenty pasirinkimas salygoja ir tai, kad vienos imonés geba greiciau ir efektyviau surasti
reikiamas niSas, t. y. suspéti ir laiku integruotis bei prisitaikyti besikei¢iancioje aplinkoje. Tam, kad
imon¢s s€kmingai pléstysi joms reikia susidaryti strategines schemas, kurios turi buti lanksc¢ios turéti
du svarbiausius poZymius tai yra jos turi biiti kompleksinés ir sukoncentruotos. Kompleksiskumas

padés organizacijai pakelti motyvacijq ir prisitatkomuma.

1.3. Strategijy formavimo metodai
Dauguma autoriy strategijos formavimo metodus sieja su strategijy risimis, kuriuos nusako

atitinkamais poZymiais. H. Mintzberg, B. Ahlstrand, J. Lampel (1998) placiai apraSo apie nustatytines
bei plétotines strategijas. IS anksto suplanuotos, griezta kontrole pagristos strategijos, kai démesys
kreipiamas 1 aiSkiai apibréZtus, vienareikSmiskus sprendimus, yra lengviau igyvendinamos praktiskai,
taciau jas sunku keisti ir pritaikyti naujomis salygomis.

2 lentele
Nustatytinés ir plétotinés strategijos

Strategijos Pagrindiniai ypatumai
forma

. Rengiamos oficialiy plany pavidalu. Tai auk$€iausiy organizacijos vadovy suformuluoti ir paskelbti
P lanln‘?s aiSkiis ketinimai, kurie yra laikomi oficialiai kontroliuojamais uZtikrinant grieZta ir nenukrypstama
strategljos |irategijos jgyvendinima. Didzioji dauguma strategijy sumanytos i§ anksto.
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Antreprene
-riSkos

Kuriamos kaip centralizuota vizija. Ketinimai pasireiSkia kaip vadovo asmeninis, oficialiai
nepaskelbtas situacijos numatymas, todél jie gali biiti pritaikyti naujomis saglygomis. Tai leidZia
daryti prielaida, kad organizacija yra tiesiogiai kontroliuojama vadovo ir kad ji veikia ganétinai

strategijos palankiomis salygomis. Tokios strategijos i§ esmés yra apibréztos, taciau detalés gali buti
spontaniskos ir iSkilus biitinybei - persiorientuoti.

Kuriamos tada, kai skirtingus Zmones vienija tam tikri isitikinimai. Ketinimai formuojami kaip

Ideologizuo (kolektyviné visy organizacijos nariy situacijos vizija, kontroliuojama griezty, visiems nariams

tos strategijos

priimtiny normy. Organizacija yra aktyvi iSorinés aplinkos atzvilgiu. Tokios strategijos gana
stabilios, nors ir nekonservatyvios.

Gimsta priverstiniu biidu. Vadovas vykdo daling kontrol¢ apibréZdamas strategijos tikslus arba

Skétinés |ribas, kiti organizacijos nariai dalyvauja vadovaudamiesi savo patirtimi ir polinkiais. Tokias
strategijos strategijas galime vadinti samoningai plétotinémis. Jos yra i§ dalies numatytos, stabilios (iki tam
tikry riby), i$ dalies laisvos (kiek leidZia ribos).

. . |Vadovas kontroliuoja strategijos ktirimo ir vyksmo procesa (sprendZia, kokios struktiiros ir Zmon¢s

Proc?.smes jas igyvendina) palikdamas strategijos kontrole kitiems darbuotojams. Tokios strategijos yra i$
strategljos | jalies samoningos, i¥ dalies spontaniSkos, t. y. samoningai plétotinés.

.. . |Rengiamos rizikingomis salygomis. Strateginio proceso dalyviai, neturédami glaudziy rySiy vieni su

Nesusijusio |yiiais, kuria savy veiksmy schemas, kurios gali skirtis, net ir priestarauti bendriems organizacijos

s strategijos  |yetinimams. Strategijos yra neapibréztos.

Formuojamos pasiekus susitarima. Atskiry organizacijos nariy veiklos schemos yra derinamos, jei

Susitarimo | . . . . > e e .2 s
(Konsensuso) néra centralizuoty ar bendry ketinimy. Tokios strategijos yra iSskirtinai spontaniskos. Jos tikétinos
. labai mazose organizacijose, veikianciose létai kintancioje aplinkoje, arba prieSingai - iStikus didelei
strategijos ..
krizei.
Primestos Kuriamos iSoringje terpéje, kai veiklos modelj diktuoja aplinka (tiesiogiai ar netiesiogiai). Primestos
strategijos strategijos dazniausiai yra besivystancios, taciau jeigu jos atitinka vidini organizacijos pobidj gali

tapti apibréztos.
Saltinis: Mintzberg, H., Ahlstrand, B., Lampel, J. (1998). Strategy Safari: a guided tour through the wilds of strategic
management. London: Prentice Hall., p. 257-272.

IS esmés prieSingos suplanuotoms strategijoms yra spontaniskai atsiradusios strategijos, pagristos
mokymu ir sprendimais, kurie daznai priimami strategija igyvendinant. Spontaniskai besivystancios
strategijos koncepcija iSplecia strateginio valdymo mokslo galimybes, nes pripaZistama organizacijos
teis¢ ir sugeb¢jimas eksperimentuoti. O plétotiné strategija - tai atskiro vadovo arba nedidelés lyderiu
grupés pastangy rezultatas. 1 lentel¢je pateikiamas visy galimy strategijos formy sarasas - pradedant i$
anksto, iki smulkmeny apgalvota ir baigiant spontaniSka strategija (Mintzberg, Ahlstrand, Lampel,
1998).

Svarbu paminéti, jog iS anksto apibréZtas strategijas pripaZjsta nustatytinis strateginio
valdymo poziiiris. Pagal nustatytini poZitri (Prescriptine Approach) strateginis valdymas yra
tiesioginis (nuoseklus) ir racionalus procesas, kurio metu strategija parengiama ir jgyvendinama
remiantis analizés rezultatais. Strateginis valdymas pagristas tam tikra strateginio planavimo sistema,
kaip formalizuota nuostaty ir metody visuma, leidzian¢ia nuosekliai ir racionaliai nagrinéti
organizacijos aplinka ir iSteklius, apibrézti strategijos tikslus, rengti strateginiy sprendimy alternatyvas
ir priimti galutinius strateginius sprendimus, kurie véliau jgyvendinami. Nustatytiné strategija - tai
strategija, kurios galutiniai tikslai yra suformuluoti i§ anksto, o sprendimai kompleksiSkai rengiami

pries strategijos ijgyvendinima (Arimavicitite, 2005).
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Ji turi daug pranaSumy. Nustatytiné strategija apima organizacijq ir jos svarbiausias problemas
kompleksiskai. Be to, ji yra logiska, nuosekli ir baigtiné, nes formali strateginio planavimo sistema
pateikia logiSka ir nuoseklia strateginio proceso stadijy seka. Turint i§ anksto apibréZtus tikslus galima
pagal juos vertinti ir lyginti strateginiy sprendimy alternatyvas. Organizacija gali kompleksiskai
kontroliuoti, kaip strategija jgyvendinama ir ar ji atitinka kintanCia aplinkos situacija (Mintzberg,
Ahlstrand, Lampel, 1998).

Remiantis nustatytiniu strateginio valdymo poZziiiriu, susiduriama su kai kuriais sunkumais, nes ne
visada ateit] galima nuspéti gana tiksliai, o strategijos igyvendinimo stadija grieZtai atsieti nuo jos
rengimo stadijos. Be to, dél greitai kintancios aplinkos daZnai sunku (arba apskritai nejmanoma) is
anksto garantuoti apibrézta strategijos tiksling orientacija (vizija, misijq ir tikslus) ir priimti geriausius
strateginius sprendimus (Bosas, 2004). Ne visoms organizacijoms priimtina formalizuota strateginio
planavimo sistema. Kartais tikslinga atsisakyti ilgalaikiy strateginiuy pranasumy ir gauti didesng nauda
iSnaudojant trumpalaikes galimybes.

Tod¢l plétotinis poZitiris (Emergent Approach) susiformavo kaip biidas iSvengti nustatytinio
pozitrio trikumams. Pagal ji strateginiai sprendimai gimsta laipsniSkai ir nenutriikstamai ir ju
negalima vienu ypu sujungti { bendra, uzbaigta organizacijos strategija. Plétotiniam strateginiam
valdymui néra biidingas strateginés analizés, strategijos kirimo ir jgyvendinimo stadijy jungimas {
bendra, nuoseklia ir logiSka visuma. Plétotiné strategija - strategija, kurios galutiné tiksliné
orientacija néra 1S anksto aiSki ir kurios daliniai strateginiai sprendimai yra rengiami laipsniSkai ir
nenutrikstamai. Plétotinis pozitris daugiausia pagristas valdzios ir mokymosi mokykluy nuostatomis
(Mintzberg, Ahlstrand, Lampel, 1998).

Plétotinis pozitiris turi keleta pranaSumy. Pirmiausia nereikalaujama i§ anksto numatyti
organizacijos strateginés padéties. Strateginius sprendimus galima priimti tuomet, kai yra iSnagrinéta
dabartiné strateginé situacija. Sis pozilris, kintant salygoms ir galimybéms, yra lankstesnis uz
nustatytini. Galimybé panaudoti formaligja strateginio planavimo sistema néra visiSkai atmetama,
taciau ji néra pernelyg gremézdiSka ir biurokratiska, kad trukdyty operatyviai reaguoti i aplinkos
pokycius. Kadangi strategijos kiirimo ir jgyvendinimo stadijos grieztai neatsiejamos, anks¢iau priimti
strateginiai sprendimai gali biiti lanksciai keiciami ir tikslinami.

Svarbu paminéti, jog plétotinis poZziiiris leidZia rengiant ir igyvendinant strategija tiksliau jvertinti
su Zmogaus veiksniu susijusius aspektus: strateginius pokycius, organizacijos kultiirg ir politika. Tai
garantuoja skirtingy interesy suderinimg priimant strateginius sprendimus. Be to, greidiau gaunami
strateginiy sprendimy jgyvendinimo rezultatai. Siuo atveju pirmenybé nesuteikiama vien ilgalaikiams

tikslams ir neaukojami trumpalaikiai interesai.
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Savo ruoztu galima iSvardyti kai kuriuos plétotinio poZiiirio trikumus. Pirmiausia nesukaupta
reikiama Sio poZiirio panaudojimo patirtis. Palyginti su nustatytiniu, plétotinis poZiiiris néra
pakankamai logiskas, nuoseklus ir baigtinis. Be to, kai kuriose veiklos Sakose bitini i§ anksto
aprobuoti ilgalaikiai strateginiai tikslai, be kuriy organizacijos negaléty veiksmingai funkcionuoti.
Pavyzdziui, transporto infrastruktiiros arba rySiy tinklai kuriami daugel] mety. Eksperimentavimas yra
priimtinas pradZioje, o veéliau turi biiti parengti ilgalaikiai projektai. Sutelkiant démesj { atskiras
problemas ir neapimant kompleksiskai visos organizacijos negalima veiksmingai reaguoti i aplinkos
pokycCius, iSnyksta sinergijos efektas. Nelieka galimybiy jvertinti ir lyginti strateginiy sprendimu
alternatyvy pagal tikslus, uzdavinius ir kriterijus. Administraciné kontrol¢ organizacijoje yra
paprastesn¢ ir aiSkesné¢, jei strategija yra parengta i§ anksto (Mintzberg, Ahlstrand, Lampel, 1998).

Plétotinis strateginio valdymo poZziiiris daug maZziau detalizuojamas, nes neatskiriami glaudziai
susije strategijos kiirimo ir jos igyvendinimo etapai. Néra galutinés patvirtintos strategijos, teikiama
daug nuolat iSbandomy pasiilymu, kuriuos nagrin¢ja strateginio proceso subjektai. Kadangi
eksperimentuojama, diskutuojama ir mokomasi, nuolat atsiranda strateginiy sprendimy, nesudaranc¢iy
iSbaigtos strategijos. Strategijos kiirimas ir igyvendinimas siejamas griZtamuoju rysiu su strateginés
analizés stadija. Tai leidzia greitai jvertinti aplinkos ir iStekliy pokyc¢ius nuolat atsinaujinancioje
organizacijos strategijoje. Plétotiniam poZzitiriui buidingi daznesni strategijos atsinaujinimo ciklai,
palyginti su nustatytinu poziiriu (Arimaviciate, 2005).

Abu pozitriai turi pranasumy ir trikumy, todél daznai derinami. Abu poziiirius reikéty derinti
dviem budais: remiantis nustatytiniu poziiiriu papildytu, kai kuriais plétotinio poZiiirio elementais, o
taip pat remiantis plétotinu poZziiiriu papildytu, kai kuriais nustatytinio poziiirio elementais.

A. Guide (1997) pazymi, jog vieSosiose organizacijose tikslinga remtis abiem poZziiiriais, atsizvel-
giant | strategini tiksla ir aplinkybes. Strateginiam vieSojo sektoriaus valdymui tiksliai apibudinti
Behnas vartojo savoka ,.&jimas apgraibomis". Behnas ispéja, kad retai kada galima jgyvendinti
strategin] plana taip, kaip jis suraSytas popieriuje. Viso to priezastis yra kintancios salygos. Pokyciai
aplinkoje formuoja nauja alternatyvy pasirinkima, be to, informacija retai kada btna iSsami. Behno
teiginiu, ,.einantis apgraibomis" vadovas Zino krypti, kuria jam reikia eiti, ta¢iau negali numatyti
duobiy tame kelyje. Trumpai tariant, ¢jimo apgraibomis jvaizdis puikiai tinka misijos vykdymui
apibiidinti, kai stengiamasi prisitaikyti prie politinés valdZios apribojimy ir aplinkos grésmiu. Vis délto
yra sri¢iy, kurioms budingi i§ anksto aprobuoti ilgalaikiai strateginiai projektai arba programos. M.
Arimavicittés (2005) teigimu, prie tokiy sri¢iy Lietuvoje galima priskirti: tarptautinés prekybos
sutartis ir kitus tarptautinius isipareigojimus, Sakiniy Lietuvos iikio strategiju parengima, socialinés

paskirties instituciju veiklos restruktiirizavima, privataus sektoriaus skatinima ir valstybés turto
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valdyma.

Minéty veikly strateginis valdymas turi biiti pagristas nustatytinu strateginio valdymo poZzitriu. O
pateiktos charakteristikos, kurios traktuojamos kaip prielaidos, nustatytinés metodologijos taikymo
atveju palankios rengti strateginius sprendimus, orientuotus didinti vieSojo sektoriaus institucijos
strateginio atitikimo jos aplinkos reikalavimams galimybes, o plétotinés strategijos atveju — rengti
strateginius sprendimus, orientuotus plétoti imonés potenciala, iSnaudoti esamas galimybes bei iSvengti
grésmiy, slypinciy imonés aplinkoje (Bivainis, Tuncikieng¢, 2005).

Ivertinant tai, kad kiekvienoje organizacijoje yra bendros socialinés kultirinés sistemos elementy.

Si sistema turi jtakos priimant organizacijos sprendimus, o kartu ir jos strategija.

Plétotiné strateginio
planavimo metodologija

Nustatytiné strateginio
planavimo metodologija

[ntegruota strateginio
planavimo
metodologija

Dominuojanti
plétotiné

aunkieisnu
nuefonumwo(

Institucijos Zmogiskuju,
organizaciniy, finansiniuy,
materialiniy, informaciniu ir kity

Ekonominiu teisiniu, politiniy,
socialiniy, technologiniu veiksniuy

Institucijos prisitaikymo prie

_ bei institucijos veikla aplinkos poky&iu ypatybiy ¢ idtekliy bei institucijos strateginiy
suinteresuoty subjekty visumos : S - cbéjimu paskirstymo
b toks : Kiti visuma, suformuota atsizvelgiant| Sebem paskirstymo,
ei tokios V'l:)S_u;IOS 1timo i institucijos aplinkos panaudojimo be; plétojimo
PODUCIS veiksniu poveikj institucijos pobudis

veiklai ir institucijos galimybes
adaptuotis prie aplinkos salygu
bei reikalavimuy

3 pav. Veiksniy lemianciy institucijos strateginio planavimo metodologijos pasirinkima, sasaja.
Saltinis: Bivainis, J., Tuncikiené, Z. (2005) VieSojo sektoriaus institucijy strateginio planavimo metodologinés nuostatos.
Ukio technologinis ir ekonominis vystymas. Vol XI, Nr. 1, 315, VGTU.

Anot J. Bivainio, Z. Tunéikienés (2005), nustatytiniam strateginiam planavimui bidingas
pakankamas ateities numatymas, sisteminis kompleksiSkumas, apibréztumas, didelés formalizavimo
galimybés, vienpusis strateginiy sprendimy ir organizacinés struktiiros, valdymo bei veiklos stiliaus
suderinamumas, menkas iniciatyvos skatinimas, strateginio planavimo Zingsniy sekos nuoseklumas.

Visos Sios charakteristikos budingos verslo inkubatoriy strateginiam valdymui.

1.4. Mokslo, studijy ir verslo integracijos svarba
Mokslo, studiju ir verslo integracija yra valstybés, kurios darnaus vystymosi prioritetai yra Ziniy

visuomeng¢ ir konkurencinga ekonomika, biitinybé¢. Jai reikia modernios informacijos ir komunikavimo
infrastrukttros, kuri stiprintuy mokslo ir studiju vienove, skatinty moksling kooperacija, Salinty

egzistuojancia takoskyra tarp verslo subjekty ir studijuy bei mokslo instituciju (Nacionalinis atviros
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prieigos mokslinés komunikacijos ir informacijos centras vieta, kur id¢jos virsta realybe).

Siekiant optimaliai panaudoti profesinio mokymo istaigy iSteklius ir teikti kokybiSkas darbo rinkos
poreikius atitinkancias profesinio mokymo paslaugas turi biiti siekiama specialisty rengimo pasiilos ir
paklausos dermés (Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo Lietuvoje ir kitose Salyse studija, 2006).

Kadangi daznai jaunas Zmogus, igijes iSsilavinima universitete ar kolegijoje ir turintis profesija,
pastebi, kad darbo rinkoje jis nepopuliarus: jo iSsilavinimas neatitinka darbo rinkos pageidavimuy,
profesija nepaklausi. Galima manyti, kad formalios iSsilavinimo kvalifikacijos, gautos tam, kad turéti
diploma, jau nebegarantuoja nei uZimtumo, nei aukstos geroves. ,,Investavimas | formalyji iSsilavinima,
anksCiau buves besalygiSkai pripazistamas kaip individualiai ir socialiai vertingas, dabar jau tokiu
nebelaikomas. Zmoniy, kurie mokeési vis ilgesni laikotarpi, atéjimas { vis Zemesng uZimtumo
hierarchijos pakopa rodo iSsilavinimo nuvertéjima ir tai, kad ne visos reikalingos kvalifikacijos
iSmokstamos formaliojo mokymo(si) sistemoje* (Kucinskien¢, Kucinskas, 2002). Anot O. Kivineno,
esmin¢ Siuolaikinés socialinés integracijos problema yra neadekvatiis esamiems socialiniams
poreikiams jgudziai (Kivinen, 1999). Todél, norint biiti paklausiam darbo rinkoje, reikia jau ankstyvoje
jaunystéje tiksliai Zinoti kur ir ko mokytis. Dabartinéje visuomenéje svarbiausia ir brangiausia yra
informacija. Sita taisyklé aktuali ir darbo rinkai. Todél efektyvus profesinis informavimas,
orientavimas ir konsultavimas gali ne tik padéti jaunam Zmogui igyti paklausia profesija, bet ir
efektyviai integruotis i darbo rinka.

VDU mokslininkas K. Pukelis (2003) tarptautinés konferencijos praneSime vartoja terming
,profesijos (karjeros) projektavimas® ir teigia, kad tai visa gyvenima trunkantis procesas. Tai vyksta
todél, kad darbo rinkoje sparciai keiciasi poreikiai, ir Zmonéms vis daZniau tenka keisti veiklos pobiidi.
Labai svarbu jaunam Zmogui iSlikti konkurencingam ir turéti paklausia profesija. Tuo paciu metu
profesija turi atitikti asmens gabumus, kurie bet kokioje veikloje iSlieka tokie patys. Vadinasi, labai
svarbu jaunystéje pasirinkti profesija, atitinkanéia prigimtini profesinj paSaukima. Siuolaikinéje Ziniy
visuomen¢je sékme lemia Zinios, tod¢l reikia gauti tokiy Ziniy, kurios leisty biiti konkurencingam darbo
rinkoje. Anot K. Pukelio (2003), neuZztenka konsultuoti jaunima, kokia profesija pasirinkti, esminiai
pasidaro tyrimo gebéjimai. Todél reikia iSmokyti jauna Zmogy projektuoti savo karjera, paruosti ji tam,
kad reikés mokytis visa gyvenima, norint islikti paklausiam.

Be to, Lietuva neturtinga gamtos istekliy, jos konkurencinio pranasumo galimybiy gali suteikti tik
Zmogiskieji iStekliai, todél Svietimo, mokslo ir inovaciju sistemy kokybé bei Ziniy visuomenes plétra
yra biitinos prielaidos Salies konkurencingumui augti. Tai imanoma uZtikrinti tik palaikant tam tikra
moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (MTTP) lygi, investuojant | MTTP.

Siekiant priartinti Lietuvos ekonomikq prie europinés gerovés modelio, taip pat didesnés
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socialinés ir ekonominés sanglaudos, iSkyla sios pagrindinés problemos: blogéjanti demografiné
padétis — esant trumpai vidutinei gyvenimo trukmei, mazam gimstamumui ir didé¢janciai emigracijai i$
Lietuvos, mazZéja absoliutus gyventojy skaicius; nepakankamas darbo jégos potencialo panaudojimas ir
didéjantis kvalifikuotos darbo jégos stygius. Taip pat iSryskeja lyCiu lygybés problema ekonomikoje —
genderiné asimetrija — maZzina ekonomikos efektyvuma. Svarbu paminéti, jog moksliniy tyrimy ir
technologinés plétros (MTTP) lygis Lietuvoje — Zemiausias i§ visy ES Saliy, menka MTTP rezultaty
paklausa versle bei verslo socialinés atsakomybés problema Lietuvoje.

Ekonominés aplinkos intelektualizacija, naujos mokslinés Zinios, inovacinis verslas,
informatizacija, informaciniy resursy jvaldymo laipsnis tampa efektyvios konkurencinés rinkos
ekonomikos pagrindu (Rakauskien¢, 2007). Todél problemy ratas ir jvairové vietiniame lygyje
reikalauja 1§ visy trijy sektoriy — valdZios, verslo ir bendruomenés iniciatyvos organizacijy - kartu

prisiimti atsakomybg, jas sprendZiant (Zr. 4 paveikslas).

4 pav. Atsakomybés schema

Saltinis: Bagdzevi¢iené, R., Tamkus, A., Navackaité, L. (2003). Salies ekonomikos plétra regionalizacijos ir
globalizacijos kontekste [Zitréta 2010 09 25]. Prieiga per interneta:
http://www.Irti.lt/veikla/Pranesimai/RBagdz_SaliesEk.doc.

Visuy visuomenés segmenty pritraukimas yra pripaZistamas kaip geriausias, ir galbiit vienintelis

kelias vietinei sekmei globalin¢je visuomeng¢je (Bagdzeviciene, Tamkus, Navackaite, 2003).

Be to, V. Keciorytes (2008) teigimu, aukStojo mokslo svarbus antrinis demokratiSkumo principas
yra universiteto ir visuomenés (rinkos) santykis. AukStajame moksle jau¢iama vis didesné rinkos jtaka,
kuri skatina aukstasias mokyklas tenkinti profesinio ugdymo verslo ir pramonés poreikius, pateikti
ivairesnes intelektines paslaugas ir uz tai gauti papildomy pajamy. Taip pat Siuolaikinei visuomenei
tampant Ziniy visuomene, auk$tojo mokslo institucija nebetenka prioritetinio Ziniy kiir¢jo vaidmens.
Todél aukstajame moksle reikalinga rinkos orientacijos etika. O auks$tojo mokslo rinkos santykius rodo
tai, kad studijuojantysis laikomas pirmiausia auksStojo mokslo institucijos klientu, tenkinanciu savo
edukacinius poreikius. Be to, aukStasis mokslas turi paisyti visuomenés poreikiy, nepamirsti savo, kaip
visuomengés ,,varomosios jegos®, reikSmeés. Teikdamas intelektines paslaugas, auksStasis mokslas veikia

ir pacia rinka. Todél aukstojo mokslo institucijos rengdamos naujas studiju programas ir kursus, turi
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reaguoti | rinkos poreikius (Barnett, 1994).

Taip pat V. Kecioryt¢ (2008) paZymi nemaziau svarby - dinamiSkumo principa, kuris leidZia
realizuoti pagrindines Siuolaikinio auk$tojo mokslo funkcijas. Autor¢ teigia, jog tik biidama dinamiSka
ir jautri iSoriniams pokycCiams, Si sistema gali sékmingai vykdyti taikomuosius tyrimus, plétoti
konsultacing ir ¥vietéjiska veikla, lanks&iai organizuoti studiju veikla. Sis principas suformuoja du
iSvestinius principus: galimybg keistis ir studijy programy lankstuma.

Pirmiausia svarbu paminéti galimybés keistis principq. V. Kecioryt¢ (2008) remdamasi P.
Juciaviciene (1992) akcentuoja, jog aukstoji mokykla, kaip ir kiekviena organizacija, néra izoliuota, ji
veikia konkrecioje aplinkoje, kuria sudaro daug kity organizaciju. Jos turi jtaka viena kitai ir sudaro
kompleksing sistema, kuri lemia individy ar grupiy gyvenimo stiliy, poZiiirius, darbo santykius.
Kiekviena aukstojo mokslo institucija turi labai jautriai reaguoti i visuomenés pasikeitimus. Ji yra
socialiné sistema, kurig sudaro daug posistemiy. Sios sistemos elementai yra tarpusavyje taip susije.
Pasikeitimas vienoje sistemos dalyje daro poveiki visoms kitoms dalims. Siekiant socialinio
pusiausvirumo, biitina, kad jos bity susijusios. Operatyviai ir dinamiSkai nereaguojant i iSorinius
pasikeitimus, galimi nukrypimai nuo socialinés sistemos pusiausvyros, del Sios prieZasties $ios
sistemos posistemeés ir elementai gali pradéti veikti ,,vienas pries kita*, nebesuderindami savo tiksly.

V. Kecioryté (2008) teigimu, kad universitetas ar kita auksStojo mokslo institucija, kaip socialiné
sistema, galéty pasikeitimus visuomen¢je paversti funkciniais, t. y. palankiais sistemai, bitina iSlaikyti
nuolatini jos dinamiskuma.

Studijy programy lankstumas — tai dar vienas iSvestinis dinamiSkumo principas, nusakantis
pasirengima igyvendinti universiteto anks¢iau aptartos reakcijos 1 visuomenes pasikeitimus rezultatas.
Sie kintantys poreikiai turi atsispindéti studijy programy déstomuose dalykuose. Daugiau démesio turi
biti skiriama taikomosioms disciplinoms, kurios lavina profesinius studenty igiidZius, reikalingus
konkre¢iam darbui. Tai daroma jvairiai. Atsiranda naujy studiju programuy, kurios yra tiesioginis
atsakas 1 naujas darbo vietas, naujy specializacijy itraukimas | esama programa. Galimi ir kiti variantai,
tarkime, gali buti siilomos tik tam tikros disciplinos, tiesiogiai susijusios su profesine veikla, bet gali
biiti ir stambesni vienetai, derinantys ivairiy mokslo sri¢iy kursus. Tokiy discipliny ar juy deriniy
atsiranda vis daugiau. Be to, studentams sitiloma ir jvairiy discipliny, kurios tiesiogiai néra susijusios
su profesine veikla, bet gali btiti naudingos isidarbinant arba tolesnei profesinei karjerai.

Studijy programos turéty biiti orientuotos i studentus ir grindZiamos busimy profesionaly
kompetencija. Siuo poZiiiriu studijy programos tikslai ir pobadis priklauso nuo to, kaip universitetai ar
kitos aukstosios mokyklos interpretuoja darbo rinkos reikalavimus ir apskritai auk$tojo mokslo rySius

darbo praktika. Svarbu, kad baige studijas absolventai isidarbinty pagal igyta specialybe, darbdaviai
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juos noriai priimty. Todé¢l biitinas aktyvus darbdaviy su aukstosiomis mokyklomis bendradarbiavimas.
Darbdaviai turéty dalyvauti rengiant ir jgyvendinant studijy programas, kad ir darbo rinkai reikalingi
specialistai biity kompetentingi.

Todél aukstojo mokslo institucija, budama atvira socialin¢ sistema ir siekdama efektyvios veiklos,
turi siekti tiek iSorés, tiek vidaus integracijos. Sis principas lemia $iuos i§vestinius principus:
integracijq | pasauling akademing visuomene, mokslo ir studijy vienove, Siuolaikiniy moksliniy
tyrimy taikymgq, déstytojy ir studenty bendradarbiavimq studijy procese, universitetinio parengimo,
asmenybés ugdymo ir visuomenés kultirine raidq.

Galima numanyti, jog Siais principais remiantis sékmingas mokslo ir verslo visuomeneés
bendradarbiavimas salygoja inovaciju sklaida ir isitvirtinima visose visuomenés gyvenimo srityse, o
efektyvus inovacijy versle panaudojimas skatina iikio plétra, eksporta, didina darbo efektyvuma bei
Salies ukio konkurencinguma. [gyvendinant Lietuvos inovatyvumo politika numatoma kryptingai diegti
inovacijas versle, studiju ir mokslo sistemose. Mokslo ir verslo bendradarbiavimas yra svarbi inovaciju
dalis, kuria siekiama, kad studenty rengimas, moksliniai tyrimai ir verslas biity vystomi inovacijy
kryptimi (Verslo ir mokslo bendradarbiavimas, 2010).

O inovacijy diegimas Salyje rodo pozityvias tendencijas, kas pasireiskia novatorisSky kompaniju
skaiCiaus augimu, nezitirint { tai, kad investicijos 1 tyrimus ir plétra ir aukStos pridétinés vertés
inovacijas iSlieka nedideles. Aukstos kvalifikacijos darbo jéga (Lietuva yra pirmaujanti Salis ES, turinti
daugiau nei 40% darbo jégos su aukstuoju issilavinimu) susieta su Zemos ar vidutinés kvalifikacijos
pramonés struktiira, profesiniy apmokymy stoka bei nepakankamos investicijos j tyrimus ir plétrq yra
pagrindiniai issukiai inovacijy vystymui Salyje. Lietuva uZima lyderiaujancia pozicija tarp naujyju ES
Saliy ir lenkia ES vidurki tokiuose inovacijy rodikliuose kaip mokslini ir inZinerini iSsilavinima
igyjanciy studenty skaicius, aukstaji iSsilavinima jgijusiy Zmoniy skaicius, pridétinés vertés dalis
auksStyju technologiju gamyboje. Investiciju iplaukos i tyrimy ir plétros veikla rodo, kad Lietuvos
mokslinis sektorius integruojasi i tarptautinj tyrimy tinkla. Vis délto jgytos naujos Zinios paprastai
pasilieka tame sektoriuje, kuriame jos jgytos ir néra perkeliamos i verslo sritj, be to mokslo ir
verslo sektoriy tarpusavio saveika atsidiré stagnacijoje. Kita vertus, inovacijas taikanciy
kompanijy dalis yra santykinai didelé (49 proc.). Todél vienas pagrindiniy Lietuvos isStkiuy yra
iSvystyti Ziniy perdavimo sistema ir intelektualios nuosavybés rinkas, kurios prisidéty prie verslo
sektoriaus Ziniy isisavinimo pajégumy gerinimo ir taip skatinty technologines inovacijas (Technopolio

iktirimo Kaune, S.Dariaus ir S.Giréno aerodromo teritorijoje galimybiuy studijos santrauka).
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1.5. Mokslo, studijy ir verslo bendradarbiavimas
Mokslo, studiju ir verslo bendradarbiavimas, kaip ir socialinés ir ekonominés raidos problemos,

anot B. Melniko (2000), sprestinos regiony plétrai skirtos politikos jgyvendinimo pagrindu, gali biiti
skirstomos taip:
3 lentele

Socialinés ir ekonominés raidos problemos

I Zmogiskyjy iStekliy | Svietimo, mokslo ir studijy tobulinimo problemos, kiirybingumo ir inovatyvumo
potencialo plétros problemos skatinimo bei inovacinés veiklos vertybiy skleidimo bei ijtvirtinimo visuomengje
problemos,

profesinio prisitaikymo vis dinamiSkesnéje verslo bei darbo rinkos situacijoje proble-
mos,

personalo vadybos tobulinimo problemos;

I1. Gyvenimo kokybés gerinimo | sveikatos ir socialinés saugos sistemy tobulinimo bei sveikos gyvensenos standarty
problemos skleidimo irjtvirtinimo problemos,

socialinio ir psichologinio klimato, kultiirinés ir informacinés gyvenimo problemos,
ekologinés situacijos gerinimo problemos,

teisinés gyvenimo aplinkos gerinimo problemos,

Zmoniy socialiniams ir ekonominiams poreikiams tenkinti skirtos infrastruktiiros tobu-
linimo problemos, perkamosios galios didéjimo bei vartojimo skatinimo problemos;

III. Technologinés pazZangos ir | naujy technologijy bei naujiems geresnés kokybés produktams kurti skirto potencialo
visapusisko modernizavimo | plétojimo problemos, naujy technologiju bei naujy produkty kiirimo ir skleidimo masto
plétojimo bei spartinimo visose | didinimo problemos, darbo naSumo ir produktyvumo didinimo bei kokybés gerinimo
verslo ir vieSojo sektoriaus | problemos;

grandyse problemos

IV. Verslo aktyvinimo, | investicijy pritraukimo naujoms darbo vietoms kurti, §iy investicijy skatinimo
uzZimtumo skatinimo bei naujy | problemos,

darbo viety kiirimo tiek versle, | verslo aktyvinimo bei jo produktyvumo kélimo, efektyvaus darbo motyvavimo
tiek ir vieSajame sektoriuje | problemos,

problemos socialinés partnerystés plétojimo problemos,

eksporto skatinimo problemos, konkurencingumo didinimo problemos;

V. Valstybés politikos verslo | specialiy valstybiniy programy, skirty verslui aktyvinti, inovacijoms skleisti,
aktyvinimo, inovaciju | technologinei pazangai spartinti, sukiirimo ir jgyvendinimo problemos,

skleidimo, technologinés | regioninés raidos disproporciju mazinimo problemos,

pazZangos spartinimo srityje, | inovacijoms skleisti palankios teisinés bazés sukiirimo problemos.

taip pat  teisinés  bazés
tobulinimo problemos

Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniu: Melnikas, B. (2000). Regiony socialiné ekonominé raida: inovacijos ir "oaziy"
politika [ZiGiréta 2010 11 25]. Prieiga per interneta: < http://www3.mruni.lt/It/modules/mydownloads/visit.php?lid=45>.

ISvardytos problemos tarpusavyje yra glaudZiai susijusios, visos jos reikalauja kompleksiniy
sprendimy. Kartu paZzymétina, jog Siuo metu ypac svarbu spresti tokias prioritetines problemas kaip:
verslo aktyvinimo ir naujy darbo viety kiirimo problemos, visy pirma siekiant sumaZinti nedarbq ir
padidinti ekonominj aktyvumgq visoje salyje bei auksty technologijy kiirimo ir jgyvendinimo, visuotinio
darbo viety modernizavimo ir technikos bei technologinés paZangos skleidimo problemos siekiant
pirmiausia is esmés padidinti produktyvumq, nasumq ir pagerinti kokybe visuose sektoriuose, taip pat
sudaryti daug palankesnes veiklos galimybes ir perspektyvas aukstos kvalifikacijos specialistams,

mokslininkams, aukstqji issilavinimq turinciam jaunimui bei kiirybingiems Zmonéms.
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Be to, T. Tomassen, I. Serapinaité akcentuoja, jog kiekvienas regionas turi skirtingus ekonomingés
ir regionings plétros prioritetus ir strategijas, taiau nepaisant kiekvieno individualumo, regionai turéty
laikytis regioninés inovacijy sistemos, kuria sudaro:

1. Pagrindiniai pramoniniai regioniniai klasteriai, apimantys juos palaikancias gamybos Sakas. Jie
sukuria jvairius bendradarbiavimo tinklus tiek regiono viduje, tiek su iSorine aplinka. Tinklinio
bendradarbiavimo formos: bendravimas tarp pardavéjo ir kliento, bendradarbiavimas inovaciju
perdavimo srityje bei informacijos sklaida.

2. Mokslo ir tyrimy institucijos — tyrimus atliekanciosios organizacijos, laboratorijos ir universitetai.
Ju veikla biina efektyvi tik tada, jei bendradarbiaujama su jmonémis regionuose.

3. Darbo jégos kokybé yra kitas svarbus inovacinés sistemos veiksnys. Svarbu ne tik mokslo ir tyrimy
srityje dirbantis personalas (tiriamieji darbai), bet ir specializavimasis gamybos, marketingo ir
vadybos srityse (taikomieji darbai).

Mokymo organizacijos, anot L. Stalioriiités, yra dar vienas regionin€s inovaciju sistemos
elementas. Finansinés institucijos turéty suteikti reikiama finansavima inovaciniams projektams,
padédamos imonéms iSvengti kapitalo trilkumo. Pramoninés asociacijos ir institucijos, tokie kaip biznio
inovaciniai centrai, mokslo parkai, technologijos perteikimo centrai ar tegstinio kvalifikacijos kélimo
paslaugas teikiancCios imonés siekia palaikyti tam tikrus imoniuy segmentus (pvz.: SVV ar naujas
imones), stengdamiesi sumazinti specifinius inovacinius barjerus.

Svarbu paminéti, jog darbo rinka — atvira sistema, jos funkcionavimo atviruma veikia daugelis
veiksniy. Jie gali buti priskiriami vidiniams ir iSoriniams (Martinkus, BerzZinskiené, 2005). Veiksniy

struktiira, daranti jtaka darbo rinkai, pateikta 5 paveiksle.

g — ISoriniaiveiksniai

Darbo istekliy
struktiros pokyciai:
dem ografiniai,
sudéties,

ekonominio aktyvum o

Vidiniaiveiksniai:

ISsamiinform acija Darbo paieSk os
apie darbuotojo ir intensyvumas
darbo vietos

poreiki

DARBO RINKA
Darbd av io Darbdav io Ekonomikospokyciai:
lankstum as darbo lank stum as darbo BVP dinamika,

vietos ir samdos vietos ir sam do s ekonominio ciklo stad ija,
salygu poziiriu saly gu poziiriu investicinis ak tyvum as

D arbuotoio konkurencing um as

Darbo pokyciai: darbo uZzm okestis, darbo laikas,socialiné partnerysté

S pav. Darbo rinka veikiantys veiksniai
Saltinis: Martinkus B., BerZinskiené D. (2005). Lietuvos gyventojy uzimtumo ekonominiai aspektai. Kaunas: technologija.

Minétasias veiksniu grupes atspindi jvairus makroekonominiai ir socialiniai rodikliai. Kintant

Siems veiksniams, kinta ir situacija darbo rinkoje. Todél analizuojant darbo rinka, biitina atsizvelgti {
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visus pagrindinius veiksnius ir juos atspindin¢ius rodiklius.
O analizuojant ZmogiSkuyju iStekliy potencialo plétros problemas, kurios svarbios mokslo, studijy ir
darbo rinkos bendradarbiavimo procese, svarbu apibiidinti veiksnius, kurie turi itakos ZmogiSkajam

kapitalui (Zr. 6 paveikslas).

ZMOGISKASIS
KAPITALAS
SVIETIMO KULTURA IR SVEIKATOS INFORMACINES
SISTEMA MENAS MOKSLINIAI APSAUGA PASLAUGOS
TYRIMAI

6 pav. Zmogiskoji kapitala veikian¢ios sferos
Sudaryta autoriaus remiantis Saltiniu: JlaBposa JI.A. (2006).

Siuolaikinémis darbo rinkos salygomis Zmogiskieji istekliai yra svarbiausia visuomenés vertybé bei
pagrindinis ekonomikos augimo veiksnys. AukStesnis iSsilavinimas salygoja didesni uZimtuma,
produktyvuma, maZesnj nedarba (Zmogiskuju istekliy sektoriaus situacijos analizé. Situacijos analizés
metodologiniai pasirinkimai ir jy argumentai). Zmogiskasis kapitalas, kaip Zmogaus savybiy visuma,
apima Zmogaus Zzinias, igudzius ir kitus sugeb¢jimus, igalinancius didinti produkcija ir pajamas
(Lavrova, 2006). Zmogiskojo kapitalo pagrinda sudaro i§simokslinimas, todél pastaruoju metu tapo
ypaé svarbu plétoti §vietimo sistema ir Zmogiskuosius isteklius. Sioje raidoje lemiamas vaidmuo tenka
aukStojo mokslo sistemai, kuri yra svarbiausia kiekvienos Salies mokymo, mokslo ir kultiros,
ekonomings ir socialinés plétros dalis. ISlaidos aukStajam mokslui yra laikomos investicijomis i
Zmogiskaji kapitala, nes biitent investavimas { iSsilavinima lemia kvalifikuotos darbo jégos formavima
(Bagdoniené, Gideikiené, Kusleikien¢, Smolenskiené, 2009). O igyty Zmogaus sugeb¢jimy plétra ir
naudingy Ziniy kaupimas yra ateities ekonominio naSumo ir skatinamos Zmoniy gerovés kilimo
pagrindas (Lavrova, 2006).

Todél zmogiskojo kapitalo (ZK) teorija, pasak O. Z. Atkogitinienés (2008), pagrista ekonomine
logika, siekiancia analizuoti individualius sprendimus, susijusius su investavimu i didesnio naSumo
igiidZius bei zinias. Nuolatinio vystymo procesa palaiko taip pat fundamentalss, taikomieji tyrimai.
Tyrimus, ju atlikimo kokybg¢ neiSvengiamai veikia Ziniy ir Zinojimo, geresnio suvokimo inovatyviy
technologiju lygis. Nuolatinis vystymasis, technologin¢ kaita, tai veiksniai, kurie lemia nuolat

besitgsianti ir neiSvengiama Ziniy aplinkos valdymo procesa (7 paveikslas).
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Geresneés
technologijos.
praktika ir

Vystymas

Fundamentalas

Egzistuojantis
suvokimas

7 pav. Zmogiskujy istekliy aplinkos sistema
Saltinis: Atkogitiniené Z.0. (2008). Ziniy vadybos poveikis darniam vystymuisi, pagal (Maston, 2004).

Taip pat svarbu paminéti, jog Zmogiskyjy iStekliy plétros dalyviuy tinklg sudaro tokie socialiniai
dalyviai: jvairios valstybés institucijos, asocijuotos struktiiros, Svietimo istaigos, verslo imonés
(darbdaviai) ir individai (Zmogiskieji iStekliai). Be to, { §i tinkla galima itraukti ir jvairias paslaugas
instituciniams dalyviams teikiancias imones (§mergeliené, 2007).

Ilgalaikiy tyrimy bei technologiniy naujoviy diegimo palaikymas A. Boso (2002) teigimu, turéty
biti traktuojamas kaip tradicinis valdzios vaidmuo. Siekiant bendrojo ekonominio augimo skiriama
nemazai 1éSy kooperacinéms technologinéms programoms realizuoti skatinant valstybinj ir privaty,
privataus verslo ir universitety bendradarbiavima, kad biity idiegtos ir panaudotos technologijos,
nukreiptos atskiroms organizacijoms bei grupéms skatinti.

Svietimo ir darbo pasaulio derinimas, integravimas siekiant bendry socio-ekonominés regiono arba
atskiros Salies plétros tiksly, pasak A. Pundzienés, V. Dienio (2003), tai tema kuri néra svetima nei
vakary, nei centrinei ir ryty Europai. Priklausomai nuo Svietimo ir darbo pasaulio bendradarbiavimo
tradicijy kiekvienoje Salyje skiriasi Zmoniy iStekliy rengimas bei instituciné saranga atsakinga uz Sias
funkcijas. Tokiose Salyse, pavyzdZiui Vokietija, Austrija, Sveicarija, Danija, kuriose vyrauja dualiné
profesinio rengimo sistema, darbdaviy bendradarbiavimas su profesinio rengimo sistema yra tradiciskai
glaudus, prieSingai nei mokykla paremtoje profesinio rengimo sistemoje, kuri biidinga tokioms Salims,
pvz., Suomijai, Pranciizijai, Svedijai, Lietuvai bei visoms anks¢iau buvusioms planuotos ekonomikos,
o taip pat besivystan¢ioms Salims.

Suprantama, kad skirtingos Salys darbo pasaulio ir Svietimo saveikos plétra pradeda is skirtingy
poziciju, atsizvelgiant { kiekvienos Salies Svietimo ir darbo pasaulio bendradarbiavimo tradicijas,
socialini-ekonominj, kultlirini i§sivystyma, valstybés vaidmeni Siame procese bei finansavimo pobiidj,
taCiau galima jvardinti keleta tiksly, bendry visoms Salims, nepriklausomai nuo minéty salygu. Sie
bendrieji tikslai atskleidZia kintantj Svietimo ir darbo pasaulio saveikos pobtidj, naujus i$siikius, kurie
nebuvo tokie svarbis iki Siol: sukurti jgalinanc¢ia aplinka, kuri skatinty investuoti { Zmoniy iStekliuy
plétra ir rengima; sukurti institucing struktiira Zmoniy iStekliy plétrai ir rengimui, atitinkancia

kiekvienos Salies socialinj-ekonominj konteksta bei i$sivystymo lygi. Taip pat labai svarbu uZtikrinti
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lygias galimybes, Zmoniy iStekliy plétros ir rengimo prieinamuma visiems, nepriklausomai nuo
socialinés-ekonominés arba finansinés padéties, tautybes, lyties, amZiaus ir pan. O taip pat plétoti
partnerystg tarp ivairiy suinteresuoty grupiy organizuojant mokymasi;plétoti | besimokantiji orientuotas
mokymo-mokymosi strategijas, naudojant Siuolaikines technologijas (Pundzien¢, Dienys, 2003).

V. Pauliko (2006) nuomone, visame pasaulyje aukStasis iSsilavinimas tampa ne tik prieinamas
kiekvienam visuomenés nariui, bet ir neiSvengiama biitinybe. NegriZtamai pra¢jo laikai, kuomet
auksStasis mokslas buvo vien tik elito privilegija. Vyriausybés intensyviai plétoja savo Saliy edukacines
sistemas bei moksliniy tyrimy pajégumus, kuria ir perzitri inovaciju strategijas bei politikas.

Globalizacijos tendencijos, apimancios laisvosios rinkos ir laisvo kapitalo judéjima, pasak E.
Katilitites (2003), kelia naujus i$Stkius Svietimo sistemai, skatinanc¢iai asmenis nuolat ugdytis ir ruoStis
optimaliai veikti kintangiose darbo vietose. Svietimo sistema turi sudaryti galimybes kiekvienam bet
kokio amZiaus asmeniui patekti { Svietimo sistema, judéti tarp pakopu ir Svietimo istaigy, o iSéjus
sugrizti ir tgsti mokymasi.

P. Schulte (2004) nagrin¢jo verslumo universitetus. Jo teigimu, verslumo universitetas turi atlikti
dvi uzduotis: jis turi mokyti biisimus verslininkus, asmenis, kurie rado savo nuosava versla, taip pat
plétoti verslumo dvasia studentams visy dalyku srityse. Antra, jis savaime privalo veikti verslumo
budu, t. y. organizuoti verslumo inkubatorius, technologiju parkus ir pan, jtraukiant studentus i Sias
organizacijas, o per jas, padedant studentams ir absolventams imoniy steigime. Finansin¢ parama
besikurian¢ioms galiausiai turéty biiti graZinamos atsizvelgiant 1 universitetus nuo brandinimo
bendroviy gauto pelno ir tada biiti vél investuojamos | naujai steigiamas. Taigi verslo universitetas
prisidés prie savo regiono plétros, ir bendradarbiaujant su kitais subjektais, bendrai prie ekonominio
Vystymosi.

O tam svarbu, jog verslumo universitetas iSnaudoty Siuos tikslus: per studijas ir mokslq,
universitety absolventai turi tapti ne tik darbo ieskantys asmenys bet, visy pirma, darbo kiiréjai. Taip
pat verslo valdymas, ypac, kaip susidoroti su sunkumais, galinciais kilti naujy jmoniy augimo metu
laikotarpiu, turéty labiau tapti daugiadalykiy moksliniy tyrimy objektu. 0 moksliniai tyrimai ir jy
rezultatai turéty ne tik kelti leidinius, bet turéty biiti saltiniai inovacijy ekonomikoje ir visuomenéje bei
atspirties taskas plétojant verslo idéjas ir naujas kompanijas.

Taciau universitety valdymo struktiiros, pasak 1. Dzemydos (2009), yra gana uZdaros ir mokslo,
Svietimo bei pramonés rySiai ir bendradarbiavimas inovaciju perdavimo srityje yra silpni. DaZnai
moksliniy tyrimy veikla yra atsiejama nuo Svietimo veiklos. Be to, pramonei triksta galimybiy pradéti
atskirus bendradarbiavimo projektus su mokslininkais tyré¢jais. Sistemoje akivaizdziai triiksta

tarpininkaujanciy institucijy, o universitetams nepakanka paskaty dalyvauti Ziniy perdavimo veikloje.
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Todél svarbu paminéti, jog Z. Lydeka, P. Zakarevitius, P. Zukauskas (2008) i$skiria principus,
kuriais vadovaujasi, tyrimus vykdanciy institucijy sistemos optimizavimas:

1. prioritetinése kryptyse numatyti fundamentiniai tyrimai turi baiti koncentruojami atskiruose
centruose, biitina instituciju specializacija;

2. prioritetiniams tyrimams (pvz.: nacionalinés kultiros puosel€jimo) organizuojamos
valstybinés svarbos mokslo institucijos;

3. prioritetiniams taikomiesiems tyrimams formuojami valstybiniai taikomyjy tyrimy centrai,
kurie veikia tampriai bendradarbiaudami su iikio subjektais;

4. specifiniams taikomiesiems tyrimams ir eksperimentinei plétrai tyrimy padalinius
(specializuotus centrus, laboratorijas) savo struktiirose organizuoja tikio subjektai.

Be to, svarbu paminéti, jog inovaciné veikla taip pat remiasi Ziniy panaudojimu. Ziniy %altiniai yra
vairiis tiek sektorine (mokslas, verslas, konsultantai, ,,protingi‘ irengimai ir t. t.), tiek geografine
(regionas, valstybé¢, uzsienis) prigimtimi.

Ne maZiau svarbi yra darbo jéga. K. Simelevi¢, R. Bagdzevi¢iené pabréZia, jog ji visada buvo
svarbi ekonominés veiklos sudétiné dalis, o ateityje ji gali tapti dar svarbesne. Anks¢iau buvo
reikalinga daugiausia nekvalifikuota arba mazai kvalifikuota darbo jéga, taCiau dabar vykstantis
regionalizacijos procesas, kuriam dideli poveiki daro globalizacija, pabréZia inovacijas ir Zinias,
pramonés augima, pagrista moksliniais tyrimais, o visa tai reikalauja darbuotojy, turin¢iy daugiau
sugeb¢jimy. Regiono Ziniy baz¢ ir yra vienas i§ regionalizacijos komponenty.

Taciau vykstant ekonomikos globalizacijos procesams, plétojant inovacijas, informacines
technologijas ir transporto sistemas, didé¢ja tarptautinés migracijos svarba. Vienas demografiniy
poky¢iy veiksniy Lietuvoje yra Zmoniy, ypa¢ darbingo amziaus, emigracija i§ Salies (imigracijos mastai
Salyje mazi). Nors pastaruoju metu Lietuvoje tarptautinés migracijos lygis néra auksStas ir didesnés
itakos nei Lietuvos ekonomikai, nei jos darbo rinkai dar netur¢jo, Lietuvai istojus { ES S§is klausimas
tampa vis aktualesnis. ES Salys baiminasi biisimos imigracijos i§ Centrinés ir Ryty Europos Saliy
bangos, dé¢l to nustaté pereinamuosius laikotarpius laisvam busimy Saliy nariy darbo rinkos judéjimui.
Migracija 1§ pereinamuoju laikotarpiu gyvenanciy Saliy gali sukelti proty nutekéjima: darbo rinkos
efektyvumas, mazas darbo uzmokestis, aukstas nedarbo lygis gali padidinti nelegaliy emigranty srautus
1 Vakary Europos $alis. Legalaus jsidarbinimo galimybés Europoje ir kitose iSsivysciusiose Salyse yra
ribotos, be to, paklausiis yra tik kvalifikuoti siauros specializacijos darbuotojai. Vyrauja nuomone¢, kad
Lietuvos ir kity naujyju Europos Sajungos Saliy nariy atlyginimy skirtumas maZzés, tai gali tapti
lemiama valstybés 1éSomis parengty specialisty paskata jgytus gebéjimus pritaikyti tévynéje

(Klijonien¢, Simanavicien¢, 2005).
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Siandien jau niekas neabejoja, kad Lietuvos, kaip maZos ir gamtiniais iStekliais neturtingos
valstybés, ateitis — intelektualus potencialas ir moderniy technologiju tobulinimas bei mokslo naujoviy
diegimas yra tik Zmogiskieji resursai ir jy pagrindu kuriami nauji informacinio ir technologinio
pobiidzio produktai gali suteikti Lietuvai iSskirtinio konkurencingumo, pranasumo globalinéje rinkoje
(Milius, 2001).

Inovacingje veikloje labai svarbios ivairiausios bendradarbiavimo formos. Mokslas, mokymas ir
inovacijuy igyvendinimas per visa Zmonijos istorija buvo tarpusavyje neatsiejamai vienas su kitu susije
ir atskirais laikotarpiais 1é&iau ar sparéiau vykstantys procesai. Sie procesai skirtingose valstybése
vyksta skirtingais tempais, ir visuomenés gerové bei ekonomikos plétra iS esmés priklauso nuo ju
spartos t. y., kaip greitai inovacijy metu mokslo Zinios paver¢iamos pinigais bei kitomis vertybémis, o
pinigai savo ruoZtu per mokslinius tyrimus bei studijas paverCiami naujesnémis ir efektyvesnémis
mokslo Ziniomis.

Be to, naujy Ziniy naudojimas versle, anot Z. Karazijienés ir A. Sabonienés (2010), labai priklauso
nuo valstybés politikos, t.y. ar valstybés politikoje numatytos priemonés skatinti versla ir diegti
inovacijas. O mokslinéje literatiroje paZymima, kad Ziniy kirima ir sklaida ekonomikoje galima
vertinti Siais kriterijais:

1) ekonominé, instituciné aplinka ir kontrolé — atspindi Salies politini stabiluma, vyriausybés
veiklos efektyvuma, rinkos atviruma ir konkurencing aplinka, valstybés kontrolés sistemos
veiksminguma, Ziniasklaidos laisve, nuosavybés teisiy apsauga ir t.t.;

2) Zmogiskieji istekliai — atspindi Salies gyventoju iSsilavinimo lygi, profesinius sugebéjimus,
mokymosi visa gyvenima galimybes. Galima teigti, kad darbuotoju profesiniai sugebé¢jimai yra
pagrindinis Ziniomis gristos ekonomikos variklis. Tiek ZmogiSkieji iStekliai, tiek juy valdymas kuria
organizacing vert¢ ir padeda sprgsti itin greitai kintancios globalios verslo aplinkos problemas.
Pazymétina, jog zmogiskuju iStekliy verté priklauso ne tik nuo organizacijos ar verslo Sakos, bet ir nuo
tam tikry nacionaliniy veiksniy: politinés, ekonominés bei Svietimo sistemos. Todél Zmogiskyju
iStekliy valdymas turéty biuti traktuojamas kaip strateginé organizacijos veikla derinama su bendra
verslo ar korporatyvine strategija (Kazlauskaite, Buciuniene, 2008).

3) informacinés ir komunikacinés technologijos — atspindi $ias paslaugas teikianciy instituciju
kompetencija, leidzia prognozuoti technologiju vystymosi perspektyvas, naudojamos valstybinés
kontrolés sistemai uZtikrinti ir t.t.;

4) inovacijy sistema — atspindi mokymo istaigy, tyrimo centry, verslo inkubatoriy bei kity imoniy
bendradarbiavima su valdzios sistemomis, siekiant kurti pazangy versla (Karazijiené, Sabonieng,

2010).
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Pereinant nuo rinkos ekonomikos prie Ziniomis gristos ekonomikos ir formuojant Ziniy visuomeng
Salyje, neimanoma apsieiti be valstybés skatinimo ir paramos. Dazniausiai valstybé skatina
bendradarbiauti mokslo bei verslo institucijas ir tuo tikslu: sudaro sqlygas kurti ir naudoti Zinias,
skatina investicijas { Zmoniskqji kapitalq, skatina pokycius verslo jmonése ir t.t.

Efektyviausia taikyti visas Sias priemones kartu, nes akcentuojant kuria nors viena, norimas efektas

gali biiti ir nepasiektas (Zr. 8 pav.).

ZINIOS EKONOMIKEA VALSTYBES POLITIK A
naviy Ziniy Zmogi #d gji 15teldial efeldyvi rinka
Iodrirmas
‘:> inovacijos <:| efelotyvi mokesdiy sistemra
turicny Erdng
naudojimas pazangus verslas elronoriley sloatinantys
wreilosnial
inforrnacings
technologijos

8 pav. Ziniomis gristos ekonomikos rai§kos priemonés
Saltinis: Zaneta Karazijiené , Asta Saboniené (Kauno technologijos universitetas)
Tod¢l verslas, suvokdamas inovaciju svarba, turi inesti kaip galima didesni ind¢li. Todél batinas

valstybinio sektoriaus ir verslo bendradarbiavimas, spartesnis tyrimy komercializavimas, mokslo,
verslo ir Svietimo sistemos aktyvesnis bendradarbiavimas.

Kad mokslo Zinios biity plac¢iau panaudojamos versle, anot G. Samuolio (2002), reikia kurti ir
remti tarpines organizacijas ir infrastruktiiras, kurios galéty padéti apriipinti mokslinius ir
eksperimentinius darbus atliekancias imones finansiniais iStekliais taikant ivairius kreditavimo bei
garantijy biidus.

Inovacinés veiklos sékmé didele dalimi priklauso nuo sékmingo skirtingy jos dalyviy
bendradarbiavimo, kurio metu vyksta dalinimasis turimomis Ziniomis ir naujos kokybés kolektyviniy
Ziniy formavimasis. Bendradarbiavimo vertybiy ir kompetenciju suformavimas yra svarbus inovacijuy
plétros katalizatorius. O kad bity stiprinami bendradarbiavimu ir mokymusi grindZiami inovacinés
veiklos rySiai, reikia kurti bendradarbiavimo tinkly ir rySiy formavimosi paskatas, plétoti
bendradarbiavimo tinklus.

Todeél siekiant stiprinti mokslo ir verslo visuomenés bendradarbiavima, plésti moksliniy tyrimy ir
technologijy baze bei didinti jos naudojimo efektyvuma, Lietuvoje skirtinguose regionuose ikurti penki
integruoti mokslo, studijy ir verslo centrai (sléniai). Tokie centrai skatins mokslo ir verslo
bendradarbiavima, sujungs mokslo potencialg ir pritrauks auksStyjy technologijy imones dirbti kartu su
Lietuvos mokslininkais (Verslo ir mokslo bendradarbiavimas, 2010).

Be to, investicijos, pastatyti mokslo, technologiniai parkai, isteigti verslo inkubatoriai gali
potencialiai daryti dideli poveiki regiony ir savivaldybiy socialinei ir ekonominei plétrai. D¢l gery

projekty stygiaus tikétina, kad projekty parengimo kokybé ir galimybé per trumpa laika pradéti

31



projekty igyvendinima bus vienas kriteriju pasirenkant projektus ivairiu fondy finansavimui

(Eurobarometras 68, 2007).

1.6. Verslo inkubatoriai kaip mokslo, studijy ir verslo integracijos sistemos dalis
1.6.1. Verslo inkubatoriy samprata ir riiSys

Pasaulio patirtis rodo, kad ,,skirtingy sri¢iy institucijos yra suinteresuotos verslo inkubatoriy veikla:
vietin¢ ir regionin¢ valdZia, universitetai, mokslo parkai, privacios nekilnojamo turto agentiiros, ne
pelno siekianCios organizacijos, visos minétos institucijos dalyvauja kuriant bei eksploatuojant
inkubatoriy programas. Nezitrint to, daugelyje Saliy minéta veikla yra nauja ir jos vertinimo analiz¢ yra
nepakankama (Business incubation: international case studies, 1999).

Be to, nors valstybé nuolat kuria jvairius mokslo, studijy ir darbo rinkos integracijos mechanizmus
ir igyvendina priemones, taciau sisteminio poZiiirio { verslo inkubatorius, kaip mokslo, tudijy ir darbo
rinkos integracijos sistemos dalj — labai triikksta. Galima iSskirti kelis pagrindinius poZymius, kurie rodo
sistemiSkumo stoka: institucinis mokslo, studijy ir darbo rinkos tinklas formuojamas chaotiskai,
neturint nei jo kiirimo, nei veiklos strategijos. Taip pat periodiskai besikeiciantys paslaugy dotavimo ir
istaigy finansavimo modeliai turi esminés neigiamos itakos tiek institucijy veiklos stabilumui, tiek
teikiamy paslaugy tgstinumui ir kokybei. O bendradarbiavimas ir komunikavimas tarp mokslo, studijy
ir darbo rinkos tinklo instituciju — minimalus, pagristas tik asmenine darbuotojuy iniciatyva.
Priklausomybés rySiai — vienetiniai. Be to, néra vienos institucijos, koordinuojancios ir
kontroliuojancios mokslo, studijy ir darbo rinkos integracijos tinklo veikla ir funkcijy pasidalinima
(Smagurauskiene, 2008).

A. Bayhan (2006) verslo inkubatorius apibréZia kaip vieta, kurioje verslininkai gali gauti aktyvia
pridétinés vertés parama ir prieiga prie svarbiausiy priemoniy: informacijos, Svietimo, bendravimo,
iStekliy ir kapitalo, kurie kitu atveju gali biiti nejperkami, neprieinami arba neZinomi.

Gerai suformuoti inkubatoriai apripina sasajas su pramone, verslo paramos paslaugomis skirtomis
sustiprinti ir vystyti versla, igidZiy ir metodu tobulinimu; technologiniais patarimais ir pagalba dél
intelektinés nuosavybés apsaugos; finansiniais iStekliais, pradinés rinkodaros iSlaidomis ir prieiga prie
potencialiy privaciy investuotojuy ir strateginiy partneriy (Bayhan, 2006).

Be to, verslo inkubatoriai suteikia verslininkams palaikancia aplinka, kad padéty sukurti ir iSvystyti
ju projektus. Teikdami paslaugas ‘“‘vieno langelio” principu ir suteikdami galimybes sumazinti
pridétinias iSlaidas, verslo inkubatoriai gali Zymiai pagerinti iSlikima ir vystymosi perspektyvas

besikurianciy ir mazy imoniy ankstyvame vystymosi etape.
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Savo bendra prasme, savoka "verslo inkubatoriaus" yra daznai naudojami apibudinti platy
diapozong jvairiy organizacijy, kurios vienu ar kitu biidu padeda verslininkams kurti savo idéjas nuo
prekybos pradzios iki naujos imongés. Platus savokos apibiidinimas apima technologiju centrus ir
mokslo parky inkubatorius, verslo ir inovaciju centrus, organizacijas, kurios neturi vienos fiziné vietos
ir koncentratas | jmoniy rémimo tinklo paslaugy valdyma ("inkubatorius be sieny") (Benchmarking of
Business Incubators, 2002).

Svarbu paminéti, jog A. Bayhan (2006) akcentuoja, jog inkubatoriai biina jvairiy formaty,
daugiausia pritaikyti Siy keturiy tipy: 1)visuomeninis ar ne pelno siekiantis inkubatorius: valdZios ir
ne pelno siekianti organizacija, kurios svarbiausias tikslas yra skatinti ekonominj jvystimasi, remti juos;
2) privatiis inkubatoriai: jie vadovauja imonei ir pradinio kapitalo investicinei grupei arba korporacijos
ir nekilnojamojo turto plétros partnerystei. Sie inkubatoriai paprastai siekia savo investicijy
susigrazinimo; 3) inkubatoriai susij¢ su mokslu: juose akademiniai tikslai orientuoti 1 geb¢jimy
plétojima ir verslo kiirimo skatinima, remiantis moksliniais tyrimais;4) vieSojo ir privataus sektoriy
inkubatoriai: tai yra sutelktos bendros pastangos tarp vyriausybés ir ne pelno siekianciy organizacijy.
Sio inkubacijos tipo pranaSumas yra tai, jog Vyriausybés finansavimu daZnai siekiama palaikyti

privataus sektoriaus erudicija ir finansavima.

UNIVERSITETAS R INKUBACIJA / VERSLAS
” INOVACIJA

A 4

VERSLUMO IR VERSLO PLETRA

9 pav. Ikubatoriai susij¢ su mokslu ir vieSojo / privataus sektoriy inkubatoriai
Saltinis: Bayhan, A. (2006). Business incubator process: a policy tool for entrepreneurship and enterprise development in a
knowledge - based economy [Zitréta 2010 05 25]. Prieiga per interneta:
http://www.competitiveness.org.pk/downloads/BusinessIncubatorConceptPaper_Modified 23Nov06.pdf

Sarfraz A. Mian (1996) pabréZia, jog universiteto inkubatoriai yra isisteigg universitety
miesteliuose arba Salia jy. D¢l Sios riiSies iniciatyvos yra skirtingy modeliy, dydZiy ir niuansy. Bendras
veiksnys yra tai, kad Sie inkubatoriai apskritai skatina naujy moksliniu tyrimu / technologijomis
paremta imoniy plétra viduje savo paciy irangos pagalba. Universiteto vaidmeni sudaro moksliniy
tyrimy, technologijy, kapitalo ir Zinojimo, kaip atsvaros verslumo talento susiejimas, tam, kad
paspartinti naujomis technologijomis grista ijmoniy plétra, ir pagreitinti technologiju komercializavima.
Todél E. Scaramuzzi (2002) paZymi, jog ju sékmé labai susijusi su moksliniy tyrimu susijungimu su
pramone.

Todél butina paminéti, jog J. E. Janosky, R. L. Babcock, R. P. Brentin (2009) teigimu, universitete

vykdomi moksliniai tyrimai yra atsakingi uz daugeli dideliy ir puikiy atradimy, skatina produkty ir
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technologiju laiméjimsu, gyvenimo kokybés pageréjima, darbo viety ir naujy pramonés Saky suktirima.

O verslo inkubatoriy veikla galima apibiidinti pagal paprasta ivesties - iSvesties pavyzdij, kuris
pateiktas 4 paveiksle. Svarbu paminéti, jog ivestys — jos daugiausiai susideda i§ jvesCiu atlikty
suinteresuotyjy Saliuy (pvz.: teikiant finansavima), iStekliy valdymo ir projekty teikimo verslininkams.
Procesai — jvairios pastangos sujungiamos { verslo inkubatoriy procesa per inkubatoriaus patalpas ir
kity paslaugy teikima imonéms. Rezultatai — sékmingos kompanijos laipsniskai kinta su tiksliu darbu ir
geroves kiirimo poveikiu vietos ekonomikai.

10 paveiksle pateiktas nustatytas modelis yra schema derinant inkubatoriaus jvesties ir rezultaty

dimensijas kartu su pagrindinémis gerosios praktikos svarstomomis problemomis.

Regioninés dimensiios

Finansai
r-=-======--=-<1  1variy "rmae [~ =-=====-=- 1
l |
1
1

Suinteresuoty

RV . Rezultata
Saliy tikslai
ju Saliy [vestys |:> Procesai |:> :

Vadovavimo i 4 Papildomo
igadziai ! pakeitimo
! netiesioginis
' poveikis
. - Naudingum
Proijektai
Grynasis
poveikis
Tikslinés rink Priémimo
IKSHNCS TOKOS | | 4 riterijai T Inkubacija 1| Kjimo || Baigimas
kriterijai T
Pries Mokymas Verslo Finansin¢ Technologing Po
inkubacija patarimai parama parama rlipinimosi
Fizin¢ Erdve Jungimas i sistema

Veiklos dimensijos

10 pav. Verslo inkubatoriaus modelis
Saltinis: Benchmarking of Business Incubators (2002) [ziGréta 2010 05 25]. Prieiga per interneta:

http://www.cses.co.uk/upl/File/Benchmarking-Business-Incubators-main-report-Part-1.pdf
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Atsizvelgiant 1 veiklos dimensijas, projektai yra jvardinti pagal kriterijus, kuriais apibrézta
ikubatoriaus tiksliné rinka (pvz.: projektai su tam tikru technologijy objektu). Po iSsamesnio vertinimo,
kai kurie verslininkai gali biiti skatinami pereiti ,,iSaankstinio inkubavimo* procesa, apimdami mokymo
ir verslo planavimo derinj, kol igis priémima 1 verslo inkubatoriy (Benchmarking of Business
Incubators, 2002).

Todel P. Briefing (2008) akcentuoja, jog verslo inkubacija yra technika, kai perspektyvios naujos
imonés numato valdyma ir aplinkos struktiira, kurioje gali augti ju potencialas. Verslo inkubatoriai
suteikia, konsultavimo, paramos paslaugas ir patarimus, taip pat erdves, kuriose inkubuojamos imonés
gali mokytis viena i$ kitos ir gauti naudos i§ ,klasteriu poveikio. Inkubatoriai gali uZtikrinti vertingus
igtidZius ir Zinias, kurios gali padéti Sioje srityje igyti konkurencini pranasuma. [rodymai leido daryti
prielaida, kad inkubacija prideda vertg imonei, todél imonés gerokai maziau linkusios Zlugti pirmaisiais
metais. Sékmingoms inkubacijoms reikia stiprios verslumo kultiiros, su nauju imoniy kiirimo vietoje
paklausa sudarant inkubatoriaus poreiki.

Inkubacijos procesas paprastai jungia trijy kategorijy verslo paramos paslaugas — mokymus,
konsultacijas verslo klausimais, finansing parama (i§ inkubatoriaus nuosavy léSy ar iSorés, t. y.
finansinés institucijos) ir technologines priemones. Inkubatoriy nuostatas ir jungimosi { sistema (viduje
tarp nuomininky ir iSoriSkai su kitomis organizacijomis, pavyzdziui universitetais, didelémis
kompanijomis) sudaro kitus pagrindiniu ,,paketo* bruozus.

Pagrindinis inkubatorius bruoZas yra ribotos trukmeés paramos su iSéjimo Kkriterijais paprastai
apibrézianciais, kad imonés turéty "pereiti”, pra¢jus nustatytam laikotarpiui (pvz., penkeri metai). Kai
kurios imonés, Zinoma, gali palikti anksciau, jeigu jos greitai auga ir reikalauja daugiau erdvés, negu
inkubatorius gali suteikti. Taciau daugeliu atvejy, kontaktas bus su pereinanciomis bendrovémis per ju
vélesniy priezitros paslaugy teikimas ir / arba vykdomy tinkly kiirima (Benchmarking of Business

Incubators, 2002).

1.6.2. Verslo inkubatoriy esmé
Dazniausiai prioritetas yra teikiamas toms imonéms, kuriy veikla yra susijusi su inovaciju ar naujy

id¢jy diegimu versle, todél inkubatoriai tampa gan svarbia inovacijy sistemos dalimi. Taciau verta
pastebéti, kad jie yra labiau pritaikyti smulkesnio masto inovacijy diegimui, nes planuojant didelius
veiklos mastus inkubatoriy teikiama ekonominé nauda yra gana menka palyginus su bendromis verslo
iSlaidomis. Tokiu atveju nebelieka esminio ekonominio skirtumo tarp verslo steigimo inkubatoriuje ir
ne inkubatoriuje (SistemiSko vieSojo sektoriaus moksliniy tyrimy ir studijy institucijy tinklo

pertvarkymo galimybiy analiz¢, 2006).
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Viena i§ verslo ugdymo strategijos sistemos sudedamujuy daliy yra Zmogiskuju istekliy parengimo
verslinei veiklai bei verslinés kompetencijos ugdymo strategija, kuri, pasak B. Melniko (2000), turi bati
orientuota i tai, kad:

1. visuomeng¢je, ypa¢ verslininky tarpe, biity formuojama ir skleidziama moralios
verslininkystés samprata, ugdomos modernaus verslo etika iSreiSkiancios vertybés bei
igyvendinami humanizmo versle prioritetai;

2. verslininky bei verslininkais norinciy tapti visuomenés atstovy tarpe buty formuojami ir
skeidziami auks$to profesionalumo, kompetencijos bei gebé¢jimy standartai, iSreiSkiantys
moderniy technologiju, aukstos kokybés ir aukSto produktyvumo nuostatas;

3. verslininkus ugdanciose Svietimo, mokslo ir studijy, kvalifikacijos tobulinimo,
konsultavimo institucijose, istaigose ir organizacijose bty plétojami Siuolaikiski ugdymo
metodai, orientuoti | moderniy didaktikos priemoniy, internetiniy ir informaciniy
technologiju taikyma, igyvendinant nuostatas { atviruma bei 1 adaptacija tarptautinio
patyrimo atzvilgiu.

M. Kucinskienés, A. Fominienés (2010) teigimu, jvertinant daugeli naujuy aplinkybiy,
pasireiSkian¢iy dél biitinumo plétoti gebéjimus, uZtikrinancius vis didéjancius konkurencingumo
reikalavimus ir bitinumo ieSkoti galimybiy plétoti SiuolaikiSkai veikiancius verslo inkubatorius,
tikslinga nustatyti juy transformacijos laipsni (Zr. 11 paveiksla). Svarbu paminéti, jog pirmos, antros,
treios kartos verslo inkubatorius nagrin¢jo (Lalkaka, 2001; Scaramuzzi, 2002; Aerts, Matthyseens,

Vandenbempt, 2006; Szabd, 2006), ketvirtos kartos verslo inkubatorius (Scaramuzzi, 2002), o penktos kartos

verslo inkubatorius (Kucinskiené, Fominiené, 2010).

—_ T

‘ Penktos kartos ‘ [ Naujos kartos verslo inkubatoriai — internetinio verslo akceleratoriai
= =

‘ Ketvirtos kartos [(Drientaciju i imoniy bendradarbiavima bei verslo inkubatoriy tinklu karima
4?

‘ Trecios kartos ‘ [ Orientacija i aukstuju technologiju imones. Virtualus bendradarbiavimas
==

| Antros kartos ‘ [ Orientacija j konsultacines paslaugas ir mokymus
_{’“‘F

| Pirmos kartos | [ Orientacija i nekilnojamo turto parama (parama infrastruktara)

11 pav. Verslo inkubatoriy transformacijos laipsnis
Saltinis: Ku¢inskien¢, M. Fominiené, A. (2010). Verslo inkubavimo proceso transformacijos didéjancios konkurencijos
salygomis. Verslo ir teisés aktualijos. 5, 110 — 122 [ziGréta 2011 02 05]. Prieiga per interneta:

http://www.ttvam.lt/uploads/documents/leidiniai_versl_teis_akt t5/07_vta_2010_5.pdf

Pirmosios kartos verslo inkubatoriai savo veikla orientuoja i patalpy lengvatinémis salygomis

nuoma, apriipina inkubuojamas jmones bitina jranga ir biuro paslaugomis. Siy verslo inkubatoriy
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tikslas — nauju darbo viety kiirimas. Antrosios kartos verslo inkubatoriuose inkubuojamoms jmonéms
be patalpy ir irangos lengvatinés nuomos bei biuro paslaugy, teikiamos konsultacinés paslaugos,
mokymai inkubuojamoms jmonéms, skatinamas juy bendradarbiavimas. Treciosios kartos verslo
inkubatoriai remia pradedancias aukStyju technologiju imones ir ju veikla orientuojama 1 virtualy
inkubavima. Ketvirtos kartos verslo inkubatoriai ne tik skatina jmoniy bendradarbiavima bet ir aktyviai
dalyvauja vietos bei tarptautiniuose verslo inkubatoriy tinkluose. Penktos kartos verslo inkubatoriy
veikla nukreipiama i internetinio verslo akceleravima. Spariai augant Siai verslo plétros formai
iSrySkéja nauji verslo inkubavimo procesai, skatinantys verslo inkubatorius prisitaikyti ir veikti
lanksciai, siekiant, kad parama verslui biity savalaiké, adekvati §io tipo imoniy verslo vystymo greiciui.

Pirmyjy ikurty verslo inkubatoriy tikslas buvo padéti naujai isteigtoms jmonéms sustipréti
pirmaisiais ju veiklos vystymo metais, siekiant uztikrinti ju galimybes konkuruoti su kitomis rinkoje
esanCiomis imonémis, o taip pat ir uZtikrinti Salies, regiono, miesto ekonomikos augima, tuo tarpu
Siandieninémis spar¢iai besikei¢ian¢iomis rinkos salygomis iSrySkéja kiti inkubavimo aspektai.
PabréZtina, kad vis dar yra pirmos, antros, tre€ios, ketvirtos bei penktos kartos verslo inkubatoriy, tik
pirmos ir antros kartos verslo inkubatoriai biidingesni besivystanCioms Salims ir toms, kuriose verslo
inkubavimo praktika yra pakankamai nauja, o inkubavimo procesas apsiriboja mokymais, pagrindi-
némis konsultacijomis bei lengvatine patalpy nuoma (Kucinskien¢, Fominieng¢, 2010).

Todel svarbig misija atlieka verslo inkubatoriai, kadandi G. F. De La Garza (1993) nuomone,
universitetai is inkubatoriy gali tikétis informacijos ir tiesioginés patirties i§ verslo pasaulio, skatinti
imoniy plétra, kurios naudojasi verslo remiamais ir universitety siilomais mokslo ir technologiniais
iStekliais. Taip pat universitetai is inkubatoriy gali tikétis informacija orientuotos | versla, kuri galéty
paveikti universitety mokymo programas ir veikla, paramos rengiant palankia aplinka universitetams
bendradarbiaujant su pramone bei universitetiniy komponenty vystyma dél dél universitety orientuoty i
verslo konkurencinguma.

Be to, minéto autoriaus teigimu, inkubatoriai universitetams gali pasiilyti: greita imoniy augima,
kurios gali biiti naudojamos, kaip ,,verslo laboratorijos®, su universiteto paslaugomis, kuriy uzduotis
remti verslo konkurencinguma; mokytojams tapti konsultantais ir studentams praktikuotis realiose
situacijose; parama kuriant ir plétojant imones grindZiamas technologijomis ir universitety sukurta
patirtimi. Be to, rySius su patyrusiais vadybininkais, universitety iSorés konsultantais ir, apskritai, su
verslo pasauliu bei priemones analizuoti universitety infrastruktiros veiksminguma verslo plétrai.

G. F. De La Garza (1993) pabrézia, jog plétojant universitety / inkubatoriy santykius labai svarbu:

1. Universitety informuotumas apie imoniuy svarba, kaip priemong pasiekti didesng¢ gerove

visuomeng¢je.
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2. Universitety paslaugy prieinamumas, pvz.: moksliniai tyrimai ir plétros centrai,
informacijos ir kompiuteriy laboratorijos, eksperty — konsultanty prieinamumas, geb&jimas
rengti ir ugdyti specialistus srityje, susijusioje su verslo plétra ir paramos paslaugy
infrastruktura.

3. Perdavimo mechanizmas tarp mokymo programy ir universitety infrastruktiiros,
vadybininky, buvusiy studenty, visy gamybos mechanizmy ir vyriausybés.

4. Aiskiai apibréZtos universitety uzduotys turi padéti kurti imones ir uZtikrinti juy
konkurencinguma.

Per inkubatorius, imoné gali plétoti daugiau technologini profili ir universitetai daugiau versla -
panasy funkcionavima. Tuo pat metu, inkubatoriai yra nepaprastai svarblils mechanizmai pasiekti
efektyvy bendravima tarp techologijomis gristy imoniy ir universitety. Universitetai yra dalis
tarpdisciplininiy tinklo paslauguy, kurios skatina rémimo organizacija

Teisinés ir norminés bazés, kurios nustato abipusiai naudingus rySius tarp universitety,
inkubatorius ir pramonés yra biitinos. RySys su pramone, turi biiti aiSkiai apibréZtas per universiteto
struktiirg (De La Garza, 1993).

Apibendrinant galima iSskirti dvi pagrindines verslo inkubatoriy veikla, skatinant mokslo, studijy ir
darbo rinkos integracija, salygojan¢iuy veiksniy grupes: vidinius ir iSorinius veiksnius. Vidiniai
veiksniai yra susij¢ su organizacine struktlira, ZmogiSkaisiai, finansiniais iStekliais ir kt. ISoriniai
veiksniai susije¢ su tam tikra aplinka: politine, socialine, ekonomine ir technologine. Sios aplinkos
veikia veikia verslo inkubatoriy veikla, skatinant mokslo, studiju ir darbo rinkos integracija ir lemia ju

pokycius, o verslo inkubatoriai tuo paciu veikia aplinkas ir salygoja ju pokycius.

1.6.3. Verslo inkubatoriy valdymas: uZsienio Saliy patirtis
Pirmasis verslo inkubatorius JAV (taip pat ir pasaulyje) ikurtas 1952 m. Siaurinéje Niujorko

valstijos dalyje Botavijoje. Jo iklir¢jas buvo Zinomas to meto verslininkas Joe Mancuso. VI atsiradimui
itakos turéjo JAV ekonominio vystymosi salygos — Salis iSgyveno Saltojo ir “karStojo” karo krizes,
daugybé gamykly buvo uzdarytos, milijonai Zmoniu neteko darbo, smulkusis ir vidutinis verslas
merdé¢jo, dauguma smulkiyjy imoniy buvo uzdaromos, augo nedarbas, krito gyventojy gyvenimo lygis.
Vietinis verslininkas Joe Mancuso suprato, kad Salies Zmoniy gerovés kilimas tiesiogiai susijgs ir su jo
paties verslo, ir su kity smulkiy ir vidutiniy verslininky veiklos sékme. Tuo metu Salyje reikéjo jveikti
pesimistines nuostatas, rasti aktyvaus verslininkystés vystymo biidus. Pavieniams verslininkams be
paramos tuo metu buvo sunku pradéti savarankiSka versla — stigo 1éSu (patalpoms, jrangai isigyti),

Ziniy, o daZnai netgi paprasciausios psichologinés paramos, kuri padéty nugaléti neZinomybés ir rizikos
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baime. Sios salygos ir subrandino idéja, kad tik pradedanéiy verslininky susibiirimas ir visokeriopa
parama, jiems Zengiant pirmuosius savarankisko verslo Zingsnius, gali paspartinti smulkaus ir vidutinio
verslo augima (recenz. Melnikas, 2001).

12 paveiksle pateikiama konkurencingumo skatinimo organizaciné saranka.

Jungtine g : o T ;o . i
Karalyste Prancizija Airija Cekija -~ - Svedija Suomija Danija
S
: il
E Jungtinés Karalystés Prancizijos pramonés | [moniy, prekybos ir éek\jos pramonsas ir Imoniu, energetikos ir || Darbo ir Okio Danijos jmoniy ir
£ Vyriausybés Versio, ministerifa darbo departamentas | | prekybos ministerija komunikacijy ministerija statybos jstaiga (prie
=  inovacijy ir jgidziy ministerija Ekonomikos
=  departamentas ministerijos)
Funkcijos priskirios - Pramonés inovaciju| - Mazy ir vidutiniy - éekims investicijyir| - Plétros politikos Funkcijos priskirtos MNacionalinis paZangiy
2 _  valdantiajai institucijal agentlra Imoniy skyrius verslo pletros analizés agentira | valdanfiajal institucijall | technologiju fondas
= E - Macionaling tyrimy - BASIS kontakty agentiira - Ekonomikos ir
§ 2 agentdra centras - Nacionalinis regioninés pléros
g3 - OSEOQ - Enterprise Ireland konsultanty agentra
g. registras - ALMI
= 9 regioninés plétros. 71 regioninis 35 grafystiy ir miesty | = 35 regioninial - 21 regioninis ALMI | | 15 regioniniy Darbo ir | | 5 regioniniai Business
agentiros konkurencingumo imoniy tarybos paslaugy verslui padalinys dkio plétros centry Link centrai
klasteris cenirai - 16 eksporio centry

12 pav. Konkurencingumo skatinimo organizaciné saranka
Saltinis: Konkurencingumo stebéjimo ir vertinimo sistemy apZvalga. (2009). Konkurencingumo centras. [Zitréta 2011-
04-26]. Prieiga per interneta:

<http://www.verslilietuva.lt/files/files/PDF/konkurencingumo_stebejimo_ir_vertinimo_sistemu_apzvalga 091022.pdf>.

JAV. Kaip teigia B. Melnikas (2001), vienas jdomiausiu verslo inkubatoriy pavyzdziy yra JAV
Silikono slényje veikiantis Tarptautinis verslo inkubatorius, dar vadinamas ,,Verslo ambasada®.
Inkubatorius skirtas tarptautinems kompanijoms, ketinandioms pradéti versla Amerikoje. Cia
sudaromos salygos, palengvinancios uzsienio kompanijoms ieiti i Amerikos rinka. Firmos, isiklirusios
inkubatoriuje, turi galimyb¢ naudotis geriausiy pasaulio universitety paslaugomis, be to, kompanijos
isikuria Salia tokiy Zymiy pasaulio verslo imoniy kaip Hewlett-Packard, Acuson, Sun Microsystems,
Raychem, Apple, Intel ir kity. Siame verslo inkubatoriuje numatomas dvejy mety inkubavimo
laikotarpis, per kuri isikiirusios firmos turi galimybe naudotis auksto lygio inkubatoriaus specialisty
paslaugomis rinkodaros, teisés, audito, apskaitos ir kitose verslo srityse.

Svedija. Svedijoje teikiant verslui parama dominuoja viesieji ar pusiau vieieji paslaugy teikéjai.
Nors privataus verslo pritraukimas i Sia sistema pastaraisiais metais padidéjo, taciau barjeras tarp
vieSyju ir privaciyjy paslaugy verslui teikéjy yra pakankamai didelis. Paslaugy teikéjuy yra ir
nacionaliniame, ir regioniniame, ir vietiniame lygmenyse. Paskutiniaisiais metai jaufiama didesné
paslaugu decentralizacija i$ centrinio lygmens { regionini. Tq Iémé nauju paslaugu teikéjy atsiradimas ir
tai, kad kai kurie nacionalinio lygmens procesai buvo decentralizuoti iki regioninio lygmens. VieSasis
finansavimas vieSyju paslaugy verslui teikti perduodamas tik vieSosios paramos institucijoms ir tik
iSskirtiniais atvejais privatis paslaugy teikéjai yra kvieCiami teikti vieSaisiais pinigais finansuojamas

paramos programas (Taikomasis mokslinis tyrimas. VieSyju paslaugu verslui..., 2006).
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Didzioji Britanija. Daugelis D. Britanijos universitety valdo dideles mazai uZstatytas teritorijas
netoli stambiy miesty. Didel¢ dalis Siy teritorijy skirta poilsiui arba tai laisva Zemé, kuria universitetai
iSnuomoja ir kurioje susikuria moksliniai parkai. Daugeliu atvejy jie sitilo savo iSradimus ir inovacijas
kaip komercinj verslo objekta, zadantj ateities pelna arba auksta naudojamy technologijy ir gaminamy
pramoniniy prekiy mokslinj techninj lygi. Pradinés investicijos pastaty statybai, techninis apripinimas
irengimais tenka suinteresuotoms firmoms, bankams ir vietos valdymo institucijoms, kartais ir patiems
universitetams (recenz. Melnikas, 2001).

Suomija. B. Melnikas (2001) teigia, kad Suomijos valstybiné verslo vystymo programa ypac¢ dideli
démesi skiria verslo inkubatoriy plétrai, nes pastaryju tikslas - padéti isikurti ir igyti verslo igtdziy
pradedantiems verslininkams. [monés, isikuriancios verslo inkubatoriuje, i§ esmés turi sprgsti regiono
ekonomings plétros programas. Pasak minéto autoriaus, pagrindiniai Sios Salies verslo inkubatoriy
tikslai yra:

* naujy versly kiirimas;

* regiono ekonominés strukturos diversifikacija;

* tarptautinés prekybos plétra;

* regiono ekonominio aktyvumo skatinimas;

* laisvosios verslininkystés vystymas;

e smulkiy ir vidutiniy imoniy bendradarbiavimas, daugeli didZiyju imoniuy veiklos funkcijy
atiduodant smulkiems ir vidutiniams verslininkams.

Inkubatoriai, isiktir¢ prie aukStyju mokykly, siiilo studentams ir déstytojams kurti savarankiskas
imones. Sioms imonéms suteikiamos patalpos, visos reikiamos paslaugos, konsultacijos, patikima
informacin¢ sistema, teikianti placias vietinio ir tarptautinio bendradarbiavimo galimybes.

Bulgarija. Viesuju paslaugy verslui teikéjy - verslo centry - steigéjai yra ir vieSosios, ir privacios
institucijos. Dazniausiai steig€jai yra savivaldybé ir tos teritorijos, kurioje yra kuriamas centras, darbo
birZos padalinys. Taip pat vienas iS steig€ju yra su Zemés iikiu susijusi institucija, nes viena iS tiksliniy
klienty grupiy yra Zemés uikio produkcija gaminantys asmenys (Taikomasis mokslinis tyrimas. VieSyju
paslaugy verslui..., 2006).

Danija. B. Melnikas (2001) teigia, kad Danijos industriné struktiira paremta mazy kompanijy
egzistavimu dél tradici§kai susiklos¢iusios, i§ amaty i§sivyséiusios gamybos situacijos. Siuo metu
Danijoje veikia dvideSimt SeSi verslo inkubatoriai (iS kuriy dvideSimt — technologiju) bei Sesi mokslo ir
technologiju parkai. Svarbiausi verslo inkubatoriai Danijoje: Innovation & Development "Syd"
Aabenraa, NOVI Park, International Science Park Odense, South Jutland Innovation Centre (SIC),

Centre For Advanced Technology. Moksliniai parkai Danijoje: NOVI Science Park, Science Park
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Aarhus, Symbion Science Park, Danish Science Park Horsholm, Forskerparken Fyn, CAT Science
Park.

Daugumoje Saliy (ypa¢ Danijoje, D. Britanijoje) teikiant konsultacijy paslaugas regioniniuose
centruose vadovaujamasi informavimo - diagnozavimo - tarpininkavimo modeliu, pagal kuri
konkurencingumo centry darbuotojai tik jvertina jmonés biiklg, nustato poreikius bei nukreipia |
ekspertus. Konkurencingumo skatinimo programos yra koordinuojamos centralizuotai vienos
nacionalinés institucijos, tafiau vykdomos nacionaliniu lygmeniu, regioniniy padaliniy pagalba.
Lietuvoje imoniy konkurencingumo skatinimo modelis galéty remtis kity Saliuy geraja praktika, taciau
turéty biiti jvertintas Salies dydis ir kiti veiksniai, tiesiogiai darantys jtaka efektyviam gerosios uzsienio

praktikos perémimui ir pritaikymui Lietuvoje (Konkurencingumo stebéjimo ir vertinimo..., 2009).
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2. VERSLO INKUBATORIU VEIKLOS ANALIZE

2.1 Tyrimo tikslas, metodika, organizavimas
Tyrimo metodologija grindZiama uZsienio ir Lietuvos mokslininky esminémis teorinémis

koncepcijomis, poZiliriais ir nuostatomis apie strategijos itaka institucijy veiklai (Gunn, Williams,
2007, Nadkarni, Narayanan, 2007, Roney, 2004, Tyran, 1994, Vaitkevicius, Merkys, Savanevicieng¢,
2006, Sadler, Ryall, Craig, 2003 ir kt.), mokslo, studijy ir verslo bendradarbiavima (Dzemyda, 2009,
Galkute, 2008, Kivinen, 1999, Kris¢iukaitien¢, 2004 ir kt.) bei apie verslo inkubatorius, kaip mokslo,
studijy ir verslo integracijos sistemos dali (Briefing, 2008, De La Garza, 1993, Janosky, Babcock,
Brentin, 2009, Mian, 1996, Kucinskiené, Fominiené, 2010 ir kt.).

,Mokslo, studiju ir verslo integracijos strateginiai prioritetai: Siauliy regiono atvejis tyrimas
grindZiamas kokybinio tyrimo strategija (Merkys, 1995; Bitinas, 1998; Kardelis, 2002; Tidikis, 2003;
Bitinas, 2006 ir kt.). Kokybinio tyrimo taikymas orientuotas istirti mokslo, studijy ir verslo integracijos
strateginiy prioritety igyvendinimo tendencijas.

Mokslo, studijy ir verslo integracijos strateginiy prioritetams: Siauliy regiono atveju tirti taikyti

teoriniai, empiriniai ir statistiniai tyrimo metodai. Tyrimas vyko penkiais pagrindiniais etapais (Zr.4

lentelé).
4 lentele
Tyrimo etapai

Etapai Etapo esmé
I etapas. Mokslinés literatiiros ISanalizuota strateginio valdymo, mokslo, studijy ir darbo rinkos integracijos bei
analizé verslo inkubatoriy sistemos raiska.
II etapas. Dokumenty analizé Apibendrinti ES ir LR teisés aktai, reglamentuojantys mokslo, studijy ir darbo

rinkos integracija bei verslo inkubatoriy veikla.
III etapas. Statistiniy duomeny [vertinta mokslo, studijy ir darbo rinkos padétis bei verslo nkubatoriy veikla
analizé
IV etapas. 3 eksperty interviu ISanalizuota eksperty suteikta informacija apie mokslo, studijy ir darbo rinkos
integracijos strategija (ar jos nebuvima)

V etapas. Tyrimo duomeny analizé Leido pagristi iSkelta hipotezg, parengti iSvadas ir numatyti praktines
ir apibendinimas rekomendacijas.

Saltinis: sudaryta autoriaus

Apzvelgus veiksnius, itakojancius verslo inkubatoriy veikla, iSsamesnei temos analizei buvo
atliktas tyrimas, siekiant iSsiaiSkinti verslo atstovy bei inkubatoriaus darbuotoju poziiiri i mokslo,
studijy ir verslo integracijos strateginiu prioritetus. Tyrinéjant Siauliy verslo inkubatorius veikla buvo
siekiama i$siaiSkinti esama padéti, jvertinti istaigos prisitaikyma prie verslo pokyciuy.

Kaip teigia B. Bitinas (2008), kokybiniuose tyrimuose taikomas individualusis interviu, vykdomas

i§ anksto numatytomis temomis ir/ar klausimais. Tyré¢jas gali grieztai nesilaikyti nustatyty Zodziy ir
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klausimy tvarkos, laisvai keisti juos vietomis, taikyti iSklausinéjima. Pagrindinis tokio interviu
privalumas yra gaunami i§samiis duomenys, lyginant su neformaliuoju interviu.

Tyrimas atliktas Vgl ,Siauliq verslo inkubatorius® (interviu), UAB ,,Kompera“ ir UAB ,R. G.
Pramogos* (anketa, kurioje patekti atviro tipo klausimai, pildé rastu). Tyrimo metu buvo apklausti:

1 Siauliy verslo inkubatoriaus direktorius; Siauliy universiteto déstytojas (E1);

2 Siauliy verslo inkubatoriaus vyr. finansininké, Siauliy universiteto déstytoja (E2);

3 UAB ,, Kompera“ direktorius (E3);

4 UAB,R. G. Pramogos* generalinis direktorius (E4).

Respondenty pareigos yra aukstos, jie dirba vadovaujama darba, dalis ju su absolventais susiduria
ne tik darbo rinkoje, taCiau dalyvauja ir ju ruoSime, taigi apklaustieji tiesiogiai susiduria su studijy ir
darbo rinkos integracijos problemomis.

Tyrimo dalyviams buvo pateiktos dvi anketos, siekiant iSsiaiSkinti verslo atstovy, inkubatoriaus
darbuotojy ir studiju/mokslo darbuotojy pozitri apie pagrindinius mokslo, studijy ir verslo rinkos
integracijos strateginius prioritetus.. Anketos klausimai suskirstyti i tris stambias grupes: veiksnius,
turinius itakos mokslo, studiju ir darbo rinkos integracijai; pagrindines prieZastis, padedancias ar
trukdancias verslo inkubatoriy paslaugas teikti maksimaliu galimu lygiu ir paskutiniame klausimy
bloke respondenty prasoma nurodyti, kokius dalykus reikéty keisti mokslo, studiju ir darbo rinkos
integracijos procese (1, 2 priedai).

Dviems ekspertams klausimai buvo pateikti interviu pradZioje raSytine forma, kad atsiradus
poreikiui biity galimybé juos prisiminti nepertraukiant pokalbio. Dalis interviu metu iSgirstos
informacijos buvo tikslinama, uzduodant respondentams papildomus klausimus, kad biity gauta
tikslesn¢ informacija. Likg ekspertai paruostas anketas pildé rastu.

Tiriamojoje darbo dalyje, $alia interviu metu gauty duomeny analizés, pateikiama ir Siauliy
prekybos, pramonés ir amaty rimy generalin¢je asambléjoje (2011 04 22) pateikta informacija.
Minétoje asambléjoje dalyvavo Siauliy prekybos, pramonés ir amaty riimy nariai, taip pat prane$imus
skaité socialinés apsaugos ir darbo ministras D. Jankauskas, Siauliy miesto meras J. Sartauskas, Siauliy

miesto mero pavaduotoja D. Matonien¢, Siauliy miesto savivaldybés tarybos naré D. Martinkiené.

2.2. Verslo inkubatoriy iSoriniy veiksniy analizé
Mokslo, studijy ir verslo integracija biitina Salies pazangos, inovacijy, konkurencingumo didinimo

ir gerovés kiirimo salyga. Lietuvoje vykdomos kelios iniciatyvos, kurios skatina mokslo ir verslo
partnerystg. Svarbu paminéti, jog kuriami integruoti mokslo, studiju ir verslo centrai (sléniai),

nacionalinés kompleksinés programos, mokslo ir technologiju parkai, klasteriai, inovaciniai cekiai,
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atviros prieigos centrai bei verslo inkubatoriai. Visu ju tikslas — sukurti palankia erdve verslo ir mokslo
bendradarbiavimui, rengti aukSCiausios kvalifikacijos specialistus, vykdyti aukSciausio lygio
mokslinius tyrimus, uZtikrinti juy plétra bei skatinti naujoves. Taciau Siame darbe issamiau
analizuosime veiksnius, turincius jtakos verslo inkubatoriy veiklai, skatinant mokslo, studijy ir verslo
integracijq. Todél pirmiausia svarbu paminéti, jog Verslo inkubatoriy atsiradimq ir veiklq, skatinant

mokslo, studijy ir verslo integracijq, itakoja politiné, ekonominé, socialiné ir technologiné aplinkos.

2.2.1. Politiniai veiksniai, turintys jtakos verslo inkubatoriy veiklai
Tarptautiniai teisés aktai, nacionalinés kompleksinés programos skirtos isvystyti mokslo, studijy ir

verslo sistemy potencialq, panaudoting plétoti inovacijy formavimui ir skleidimui, o taip pat
saqlygojantys VI veiklq.

Svarbu paminéti, jog mokslo, studiju ir darbo rinkos integracijai svarby vaidmeni vaidino
Lisabonos strategija, taciau ji buvo sé¢kminga tik i§ dalies: deél silpnos valdymo struktiiros,
atskaitomybes trikumo, daugybés skirtingy tiksly, sujungty i vieng itin sudétinga tiksla, per dideliu
tiksly ir neaiSkumo, dél neaiskaus pagrindinio tikslo ir neskaidrumo, todél dél Siy priezas¢iy pasitlyta
strategija ,,Europe 2020* ir su ja susijg tikslai ir programos (Europos Parlamento rezoliucija..., 2010).
Mokslo, studijy ir darbo rinkos integracijai didel¢ reikSme turi strategijoje ,,Europe 2020* prioritety
igyvendinimas. Tod¢l Sie trys prioritetai, turéty biiti ,,Europe 2020 Sirdis: Greitas augimas — plétoti
ekonomika grista Ziniomis ir inovacijomis.

Svarbiausios Svietimo programos:

¢ ,Erasmus“ remiamas studenty judumas ir universitety bendradarbiavimas. Nuo
Sios programos isteigimo 1987 m. pagal ja studijavo 1,5 min. studenty. Kiek naujesné programa
,Erasmus Mundus“ sudaro salygas viso pasaulio studentams ir déstytojams dalyvauti
magistrantiiros studiju programose, kurias siilo maZziausiai triju Europos universitety
konsorciumai.

e Erasmus programa skirta aukstojo mokslo kokybés uZtikrinimui studenty, déstytojy ir
kito personalo mobilumo skatinimui, daugiaSaliam auks$tojo mokslo instituciju (AM)
bendradarbiavimui tarpusavyje ir su verslo imonémis bei laipsniy skaidrumo ir suderinamumo
tarp auksStojo mokslo ir profesinio mokymo uZztikrinimui.

Programoje gali dalyvauti tik institucijos, turinéios Erasmus Universiteto Chartija. Siuo metu
Europoje yra ~2500 EUC turétojy. ParaiSkas Europos Komisijai gali teikti nacionaliniu lygmeniu
pripaZintos auksStojo mokslo institucijos ir moksliniy tyrimy istaigos, turinios teis¢ kartu su

universitetais organizuoti doktorantiros studijas.
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Veiklos, kurias administruoja Svietimo mainy paramos fondas:

Erasmus mobilumas:

1. Studenty mobilumas: studijos, praktika. Studenty mobilumas - dalinés studijos Europos
universitetuose ir praktika uzsienio imonése. Veiklos tikslas - suteikti studentams galimybg
mokytis, atlikti praktika uZsienyje, igyti kalbinés, kultiirinés patirties bei susipaZinti su Europos
Saliy patirtimi studijuojamy discipliny srityje. Tiksliné grupé - aukStojo mokslo ir studijy
institucijose registruoti visy pakopuy dieniniy ir vakariniy studijy studentai, baige pagrindiniy
studijy pirmy mety programa. Veiklos trukmé: 3 - 12 ménesiy.

2. Personalo mobilumas: déstymas, personalo mokymai/staZuotés. Personalo mobilumas -
aukStojo mokslo ir studijy institucijy personalo staZuotés Europoje ir pedagoginio personalo
vizitai 1 kitas Europos aukstojo mokslo institucijas déstyti. Veiklos tikslas suteikti déstytojams
profesinio ir asmeninio tobul¢jimo galimybes, skatinti universitetus platinti ir gausinti ju
siilomy kursy turinj ir apimtj, stiprinti rySius tarp ivairiy Saliy institucijy, skatinti Ziniy ir
patirties mainus pedagoginiy metody srityje, kelti administracinio personalo kvalifikacija ar
darbing praktika uZsienyje. Tikslinés grupés - auksStojo mokslo ir studijy institucijy déstytojai,
administracinis personalas. Veiklos trukmé - déstymui: nuo 5 akademiniy déstymo valandy iki
6 savaiCiy, stazuotéms: 1-6 savaités.

3. Mobilumo organizavimas (OM). Mobilumo organizavimas - tai Erasmus programos
veiklos dalis, kuri yra skirta programos administravimui, leidybai, informacijos sklaidai ir
kitoms veikloms, susijusioms su mobilumo organizavimu institucijose. Veiklos tikslas - suteikti
aukStojo mokslo institucijoms galimybe organizuoti bei tobulinti studenty ir personalo
mobilumo igyvendinimo procesa. Tiksliné grupé - aukstojo mokslo ir studijy institucijos.

Europos moksliniy tyrimy politika ir teisiniai isipareigojimai pirma karta iteisinti Amsterdamo
sutartimi (1997). Sutartyje yra skyrius apie mokslinius tyrimus ir technologing plétra (MTTP), kuriame
pabréziama, kad MTTP yra pagrindinis veiksnys siekiant uZtikrinti pramonés sektoriaus funkcionavimq
ES valstybése narése. Be to, paZymima, jog imoniy konkurencingumas ypac priklauso nuo MTTP. O
MTTP yra biitina sqlyga uZtikrinant vartotojy ir aplinkos apsaugq. Taip pat svarbu paminéti, jog
visuomenés gerove priklauso nuo MTTP kokybés.

Su Svietimu Siandien siejami itin svarbiis strateginiai Europos Sajungos siekiai — sukurti
konkurencinga, novatoriSka, Ziniomis grindZiama ir visus itraukianc¢ia ekonomika, sékmingai iSspresti
7moniy uZimtumo problema. Svietimas suvokiamas kaip vienas kertiniy Europos Sajungos vidaus
politikos ramsciy, o Zmoniy iSsilavinimas, ju Zinios ir kompetencijos — kaip ,,raktas nuo Europos

ateities. Tad vienas esminiu ES siekiu — ,,kurti Europq, kaip mokymosi visq gyvenimq erdve*. Ta
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imanoma daryti tik ,,radikaliai kei¢iant pozitiri i Svietima‘, keliant jam naujus tikslus ir uzdavinius.

Jau dabar salies svietimui reikia orientuotis | atvirq Europos svietimo erdve, | bisimq daug
atviresne Europos darbo rinkq, 1 Europos pilie¢iy mobiluma. Tad Lietuva ypatingq démesj turéty skirti
aukstyjy mokykly modernizavimui, jy galiy bendradarbiauti ir konkuruoti stiprinimui. Juk
neiSvengiamai Salies aukStosioms mokykloms dél studenty teks varzytis su Europos universitetais. Iki
2010 mety Lietuvos aukstosios mokyklos turéty isitraukti i Siandien kuriama vieninga Europos
aukstojo mokslo sistema.

Lietuvai aktualus bendras Europos Saliy uZzdavinys — siekti diplomy ir profesiniuy kvalifikacijuy
skaidrumo ir palyginamumo, skatinti juy pripazinima. Tapusi ES nare Lietuva privalo uztikrinti i§ ES
Saliy migruojanciy darbuotojy vaiky mokyma. Taip pat ji turi igyvendinti laisvo studenty judéjimo
nuostata: sudaryti lygias galimybes studijuoti savo aukStosiose mokyklose ES valstybiy jaunuoliams.

Lietuvai svarbu, kuo placiau dalyvauti bendrose ES svietimo programose ir maksimaliai isnaudoti
Jju teikiamas galimybes studijy kokybei tobulinti, mokslinei veiklai plétoti. Ne maZiau svarbu krasto
Svietimo modernizavimui pritraukti ne tik ES programy, bet ir struktiiriniy fondy lésy.

Siekdama atsakyti { dabarties i$Siikius, visuomené turi susitarti d¢l bendryjy Svietimo principy bei
tolesnés jo plétotés nuostaty, susieti Siuos principus ir nuostatas su norima asmens ir bendruomenés
raidos projekcija. Tokie principai reikalingi, norint solidariai kurti savo ateitj.

Apibendrinant galima teigti, kad darbo pasaulio ir Svietimo sgveikos arba darbo ir mokymosi
problematika yra sudétinga, integruojanti jvairiy lygiy veiksnius bei saveika tarp ju, nuolat kintancioje
aplinkoje.

Si bendra darbo pasaulio ir §vietimo sistemos atsakomybé uZ visuomenés socialini-ekonominj
gerbiivi yra nauja net ir tokioms Salims kaip Austrija, Vokietija arba Danija, kur darbdaviai tradiciSkai
aktyviai dalyvauja ¥vietimo sistemoje. Zmoniu iStekliai §iandien yra pagrindiné vertybé nuo kurios
tinkamo lavinimo, ugdymo, rengimo, ir gebé&jimo nuolat savarankiSkai atsinaujinti (saviugdos,
saviSvietos) priklauso poindustrinés Zmonijos gerové. Biitent todél darbo pasaulio ir Svietimo saveika
yra tokia svarbi Siandien ir sprendZiama ne tik vadybiniu ar ekologiniu aspektu, bet visy pirma politiniu
lygmeniu.

IS kitos pusés, Svietimo sistema praranda savo ankstesni vaidmenj, o kas svarbiausia —
autonomiskuma, nes — ji tampa visiskai priklausoma nuo darbo pasaulio. Si darbo pasaulio ir §vietimo
vaidmeny bei saveikos pobiidZio kaita formuoja eil¢ probleminiy klausimy praktiniame lygmenyje, o
ypa¢ vadybiniu bei edukologiniu aspektu (Lietuvos Svietimo plétotés strateginés nuostatos, gairé€s
2003-2012 projektas, 2002).

2005 metais Lietuvoje parengtoje Nacionalinéje Lisabonos strategijos igyvendinimo programoje
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pabréziama investicijy § mokslinius tyrimus ir eksperimenting plétrq didinimo svarba (visy pirma
privataus verslo), inovacijy kultiros versle ugdymas ir jmoniy inovaciniy gebéjimy didinimas
(Nacionalin¢ Lisabonos strategijos igyvendinimo programa, 2005).

Svarbu paminéti, jog patvirtinta Bendroji nacionaliné moksliniy tyrimy bei mokslo ir verslo
bendradarbiavimo programa (2008), kuriama siekiama Salies mokslo ir studiju potencialo teritorinés
integracijos (sléniy plétros) programy jgyvendinimo, auk$to lygio moksliniy tyrimy (mokslinés
kompetencijos) centry stiprinimo, strateginés svarbos, socialinés ir technologinés plétros moksliniams
tyrimams, orientuotiems i konkrecios ir svarbios valstybei problemos sprendimo igyvendinima, mokslo
ir studijy institucijy skatinima vykdyti MTTP, kurie biity aktualiis verslui, Lietuvos mokslo ir studiju
institucijy vidinel struktirai bei tinklui optimizuoti.

Verslo inkubatoriy plétra reglamentuoja sekantys teisiniai ir strateginiai dokumentai: Lisabonos
strategija, Lietuvos mokslo bei technologiju baltoji knyga, Lietuvos 2004-2006 mety Bendrasis
programavimo dokumentas (BPD), Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, Valstybés ilgalaikeés
raidos strategija, Lietuvos tikio (ekonomikos) plétros iki 2015 mety ilgalaikeé strategija, Inovacijy versle
programa 2003 — 2006 m., Aukstujy technologijy plétros programa 2004 — 2006 m., Siauliy regiono
plétros planas 2003 — 2013 m. bei Siauliy miesto strateginis planas 2005 — 2015 m.

Svarbu paminéti, jog reikSmingas vaidmuo mokslo, studiju ir darbo rinkos integracijos poZiiiriu
tenka 2003 metais iSleistame Europos Komisijos komunikate ,,Inovacijy politika: atnaujinant Bendrijos
pozitrj pagal Lisabonos strategija™. Jame pabréZiama, kad ES valstybés privalo remti inovacijas visais
Imanomais biidais, iskaitant ir mokesCiy lengvatas. Naujosios ES narés raginamos remti inovaciju
plétra remiantis ES senbuviy patirtimi, ta¢iau pirmiausiai atsizvelgiant { savo Salies situacija.

Be to, reikSmingas poziiiris pateiktas Mokslo ir technologijy baltojoje knygoje, kurioje numatoma,
kokio mokslo Lietuvai reikia atsiZvelgiant i pasirinktus Salies plétros scenarijus, kokia turéty buti
tyrimy ir technologiju plétros sistema, kad leisty jvykdyti mokslui keliamus uzdavinius, kaip ji veikia
Salies ki, kultiira ir valdZios institucijas ir kaip ji turi biiti plétojama bei, svarbiausia, finansuojama.

Svarbu paminéti, jog Bendrajame programavimo dokumente teigiama, kad Lietuvos aukstojo
mokslo sektorius gali potencialiai svarbiu indé¢liu prisidéti prie pagrindiniy sektoriy plétros (ir kity
sektoriy, taip pat kai kuriy naujy sektoriy plétros), ypa¢ didinant pridéting vertg. Turi biiti sukurti
Europos lygio kompetencijos centrai ir imtasi veiksmy tvirtesnéms sasajoms su verslu sukurti.
Technopolis visiSkai atitinka BPD tikslus ir uZzdavinius ir jam gali buti skiriama ES strukturiniy fondy
finansiné parama pagal 3 prioriteto 2 priemong (3.2) ,,Verslo aplinkos gerinimas®, veikly grupg
,Mokslo ir technologijuy parkai, technologiniai centrai®. Siekiant uZzsitikrinti Technopoliui parama SF

subsidijuojamai MTP veiklai, tikslinga nagrinéti galimybe VSI ,, Technopolis* teikti atskiras paraiSkas
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tokioms veikloms, kurios pagal dabartines Gaires pareiSké¢jams yra remiamos i$ tos pacios Bendrojo
programavimo dokumento 3 prioriteto 2 priemonés ,,Verslo aplinkos gerinimas‘:

e [sijungimas i tarptautines MTP ir TDC bendradarbiavimo strukttiras bei dalyvavimas ju
veikloje;

® Naujy vieSyju paslaugy Technopolio nuomininkams ir klientams kiirimas ir diegimas;

e Technopolio personalo administraciniy gebé€jimy stiprinimas ir pasirengimas teikti
kokybiskas paslaugas;

e Subsidijuojamu vieSyjy paslaugy teikimas MTP nuomininkams (informavimas,
konsultavimas ir kitos vieSosios paslaugos, reikalingos mokslui imliam verslui plétoti ir
inovacijoms versle diegti, iskaitant inovaciju ir technologiju plétros projekty idéju
identifikavima, patariamojo pobudzio pagalba rengiant ir igyvendinant projektus bei verslo
planus technologiniam verslui plétoti, ieSkant finansavimo Saltiniy, kitas su technologiju
perdavimu, pramoniné€s nuosavybés teisiy ir inovacijy apsauga susijusias veiklas, taip pat
technologinio verslo inkubavima ir biuro paslaugas), pasirengimas Sioms paslaugoms teikti;
subsidijuojamy vieSyju informavimo ir konsultavimo paslaugy teikimas klientams.

Mokslo, studijy ir darbo rinkos integracijos procese svarbu atsizvelgti | tai, jog Nacionalinéje
darnaus vystymosi strategijoje teigiama, kad didZiausia tiesioging ir netiesioginé parama turi buti skirta
mokslu ir Ziniomis pagristoms, mazesni neigiama poveiki aplinkai daran¢ioms gamybos ir paslaugy
Sakoms, multimodaliniy logistikos centry ir technologiniy parky steigimui.

Valstybés ilgalaikés raidos strategijos pagrindinis tikslas — sukurti aplinka plétoti Salies
materialinei ir dvasinei gerovei, kuria apibendrintai nusako Ziniy visuomené¢, saugi visuomen¢ ir
konkurencinga ekonomika. Be to, panasiai skamba ir Lietuvos ikio (ekonomikos) plétros iki 2015
mety ilgalaikés strategijos generalinis strateginis tikslas — sukurti aplinka Salies materialinei ir
dvasinei gerovei plétoti. Konkurencingumo didinimas yra pagrindinis Lietuvos iikio plétros politikos
tikslas. Todél reikSmingas vaidmuo tenka verslo inkubatoriams skatinant mokslo, studijy ir darbo
rinkos integracijos proceso tobulinimag ir skatinima.

Todél svarbu paminéti, jog Inovacijy versle programoje nustatyta, kad glaudesnj verslo ir mokslo
visuomenés bendradarbiavimgq itin skatinty mokslo ir technologijy parkai, verslo inkubatoriai, kitos
inovacijy paramos infrastruktiiros organizacijos.

Mokslo, studijy ir darbo rinkos integracijai reikSminga vaidmenj atlieka Septintoji bendroji
moksliniy tyrimy, technologinés plétros ir demonstravimo veiklos programa (7BP, angl. The

Seventh Framework Programme). Programa Europos Parlamento ir Europos Tarybos bendru sutarimu
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patvirtina 2006 m. gruodZio 18 d. 7BP yra pagrindiné Europos Sqjungos moksliniy tyrimy finansavimo
priemoné, truksianti nuo 2007 iki 2013 mety. 7BP biudZetas — 53272 min. Eury.

Svarbu paminéti, jog 7BP tikslai jgyvendinami keturiomis specifinémis programomis:
,,Bendradarbiavimas*, ,,Idéjos*, ,Zmonés* ,,Pajégumai*.

1 ,Bendradarbiavimas". Sia programa sieckiama suteikti ES pasaulio lyderés pozicija mokslo
ir technologijy srityse skatinant bendradarbiauti ivairias mokslininky grupes Europos Sajungoje ir
visame pasaulyje, iskaitant ivairiapusg ir ilgalaike vieSojo ir privataus sektoriy partneryste.

2 ,Id¢jos". Programos tikslas - sudaryti salygas svarbiai naujai iniciatyvai, t. y. ikurti
nepriklausoma Europos moksliniy tyrimy taryba, remti mokslininky inicijuotus fundamentaliuosius
netirty sri¢iy mokslinius tyrimus, taip skatinant mokslininkus, de¢l kuriy meistriSkumo,
kirybiSkumo ir intelektinio smalsumo bus padaryta naujy svarbiy atradimy.

3 ,Zmongs". Sios programos reik§minguma sudaro tai, jog siekiama kiekybiskai ir
kokybiskai iSvystyti Zmogiskuosius iSteklius moksliniy tyrimy ir technologiju plétros srityje.

4, Pajégumai" - programa siekiama plétoti turimas priemones, skirtas moksliniams tyrimams
ir inovacijoms, kad mokslas vaidinty svarbesni vaidmenj visuomeng¢je ir kad buty galima lengviau
plétoti darny tarptautini bendradarbiavima.

Be to, 7BP, be jau minéty 4 pagrindiniy specifiniy programy, priklauso ir specifiné branduoliniy
moksliniy tyrimy programa EURATOM (truksianti nuo 2007 iki 2011 mety).

7BP 1ésomis finansuojama ir Europos Komisijos Jungtiniy tyrimy centro (JRC, angl. Joint
Research Centre) veikla, susijusi su moksline, tiriamaja ir technine parama ES politikos koncepcijai,
stebésenai ir jgyvendinimui.

Apibendrinat galima teigti, jog iSvardinti dokumentai tarpusavyje yra smarkiai susijg, todél

skatinant mokslo, studijuy ir verslo integracija, svarbus ju kompleksinis igyvendinimas.

2.2.2. Ekonominiai veiksniai, turintys jtakos verslo inkubatoriy veiklai
Ekonominiai veiksniai, turintys itakos mokslo, studiju ir verslo integracijai, pasizymi didZziule

vairove, todé¢l aptarsime juos atsizvelgiant { jvairius kriterijus.

Vienas tokiy kriterijuy yra nedarbas. Statistikos departamentas praneSa, kad gyventoju uzimtumo
tyrimo duomenimis, nedarbo lygis pirmaji 2009 m. ketvirti iSaugo iki 11,9 procento ir beveik pasieké
2004 m. lygi. Nedarbo lygis per ketvirtj iSaugo 1,5 karto, o per metus — 2,4 karto. Ypac iSaugo vyry
nedarbo lygis, kuris pirmaji 2009 m. ketvirt{ buvo 14,6 procento, o pirmaji 2008 m. ketvirti — 4,6
procento, arba 3 kartus mazesnis. Tai nulémé ypal Zenklus dirbanciyjy skaiCiaus sumaZzéjimas

statybose ir pramonés imonése, kuriose daugiausia dirba vyrai. Motery nedarbo lygis pirmaji 2009 m.
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ketvirt] buvo 9,2 procento, arba 1,8 karto didesnis nei prie§ metus. O jaunimo (15-24 mety amziaus)
nedarbo lygis did¢jo dar sparc¢iau. Pirmaji 2009 m. ketvirti jaunimo nedarbo lygis sieké 25 procentus ir
per ketvirti iSaugo 44 procentais, o per metus — 2,5 karto. PanaSus jaunimo nedarbo lygis buvo antraji
2003 m. ketvirtj.

Neigiama itaka verslui, darbo rinkai turéjo besitgsiantis ekonomikos nuosmukis, jmoniy bankrotas,
laisvy darbo viety skaiciaus Zenklus mazéjimas.

Tode¢l bedarbiams rasti darba darosi vis sunkiau, nes Salyje maz¢ja laisvy darbo viety. Statistikos
departamento duomenimis, pirmojo 2009 m. ketvir€io pabaigoje Salyje buvo 7.5 tikst. (atitinkamai
pirmaji 2008 m. ketvirti — 26,1 tiikst.) laisvy darbo viety samdomiesiems darbuotojams. Per ketvirti
laisvy darbo viety skaiCius sumazéjo 5,4 tikst., arba 1,7 karto, o per metus — 18,6 tiikst., arba 3,5 karto,
[Saugus nedarbui, per ketvirt] uzimtyju skaicius sumazéjo 74 tiikst., arba 5 procentais.

Sios problemos skatina emigracijq, o tai neigiamai veikia mokslo, studijy ir verslo integracijos
sekme neigiamai veikia emigracija, kadangi vyksta ., proty nutekéjimas*, maZéeja jauny darbingo
amZiaus Zmoniy, maZéja gimstamumas bei kt.

Lietuva pirmauja Europos Sajungoje pagal emigracijos masta. Europos Bendrijy statistikos
tarnybos duomenimis, 2008 m. tik penkiose ES valstybése narése migracija 1000 gyventoju buvo
neigiama — Lietuvoje (-2,3), Latvijoje (-1,1), Vokietijoje (-0,7), Lenkijoje (-0,4) ir Bulgarijoje (-0,1).
2005-2008 m. emigravo 126,1 tukst., o imigravo — 32,4 tukst. Zmoniy, t. y. per §i laikotarpi emigravo
93,7 tikst. gyventoju daugiau negu imigravo. 2005-2008 m. nedeklaruotos emigracijos apimtys
ivertintos, remiantis nedeklaruotos emigracijos tyrimy (atlikty 2006— 2009 m. pirmaji ketvirtj)

rezultatais. Jie pateikti lenteléje.

5 lentelé
2001-2008 mety deklaruotos ir nedeklaruotos emigracijos srautai tikst.

2001-2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
IS viso emigravusiy 37,6 22,7 32,5 48,1 27,8 26,5 23,7
15m. amZiaus ir vyresni 31,7 20,4 29,5 41,5 23,7 23,7 21,0
Vyrai 16,6 10,2 14,0 21,1 12,6 10,9 10,3
Moterys 15,1 10,2 15,5 20,4 11,1 12,8 10,7
Asmenys deklarave | |, 4 11,0 15,2 15,6 12,6 13.8 17,0
iSvykima
Asmenys  nedeklarave | 5 , 11,7 17,3 32,5 15,2 12,7 6,7
iSvykimo*
Asmenys nedeklarave
iSvykimo, palyginti su | 61,7 51,5 53,2 67,6 54,7 479 28,3
visais emigrantais, %

* Nedeklaruotos emigracijos tyrimo rezultatai. 2006-2009 m. Statistikos departamentas naudodamas
atsitiktiniy im¢iy metoda
Sudaryta autoriaus, remiantis Saltiniu: Statistikos departamentas prie LR vyriausybés. Prieiga per interneta:
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http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=991

Bitina paminéti, jog regioninés politikos teikiama parama moksliniams tyrimams ir inovacijoms
visuose regionuose labai skiriasi (Zr. 13 paveiksla). Pazangesniuose regionuose ji yra didesné ir
sustiprina natiraly inovacijomis skatinamo augimo cikla. Politika turi buti derinama su
Konkurencingumo ir inovaciju bendraja programa (CIP) ir Europos bendrijos moksliniy tyrimuy,
technologinés plétros ir demonstracinés veiklos septintaja bendraja programa (7BP). Pastaroji
programa ir toliau turéty biiti skirta meistriSkumui, mokymuisi vieniems i$ kity ir ES lygmens tyréju ir
imoniy bendradarbiavimui remti, o pagal regioning politika ir toliau turéty buti teikiama parama
siekiant uztikrinti visy regiony galimybes panaudoti ir veiksmingai pritaikyti inovacijas, kad ju nauda
bity jauc¢iama visoje ES ir padéty didinti Sajungos Ziniy potenciala (Komisijos komunikatas Europos
Parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui bei regiono komitetui.

Regioninés politikos inasas | pazanguy augima 2020 m. Europoje, 2010).
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13 pav. Sanglaudos politikos 1€Sos MTTP ir inovacijoms 2007-2013 m.

Saltinis: Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui bei
regiono komitetui. Regioninés politikos jnasas | pazangy augima 2020 m. Europoje (2010). Briuselis [ZiGréta 2011 02 07].
Prieiga per interneta:
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/official/communic/smart_growth/comm2010 553 It.pdf

O nuo 2009 m. rugséjo meén.4 i§ pirmiau pagal ES regioning politika moksliniams tyrimams ir
inovacijoms, iskaitant versluma ir IRT, planuoty 86 mird. EUR S§iuo metu projektams skirti tik 22 mlrd.

EUR (26 proc.) (Zr. 14 paveiksla).
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14 pav. Valstybiy nariy inovaciniy projekty atrankos pazangos rodikliai 2007—
2013 m.

Saltinis: Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui bei
regiono komitetui. Regioninés politikos jnasas | pazangy augima 2020 m. Europoje (2010). Briuselis [ZiUréta 2011 02 07].
Prieiga per interneta:

http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docoffic/official/communic/smart_growth/comm2010_553_It.pdf

D¢l Sios priezasties butina skatinti jgyvendinima, optimizuoti intervenciju itaka, nukreipti veiksmus
1 sritis, kuriose galima labiausiai stiprinti regiono konkurencini pranaSuma ir didinti skirtingy Bendrijos
inovaciju finansavimo Saltiniy sinergija (Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, tarybai,
Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui bei regiono komitetui. Regioninés politikos jnasSas i
pazangy augima 2020 m. Europoje, 2010).

Taip pat svarbu paminéti ir pagrindines moksliniy tyrimy ir technologinés srities problemas.
Lietuvai, naudojanciai MTTP i viso tik apie 0,4-0,6 proc. BVP, tarp ju verslo sektoriuje — apie 0,2
proc. BVP, dar labai toli iki ES vidurkio Sioje srityje. Lietuvoje MTTP finansavimas yra daug
maZzesnis uz ES vidurki ir yra vienas Zemiausiy rodikliy tarp naujyju ES Saliy. O valstybinio
sektoriaus MTTP yra mazai nukreipta i tkio ir visuomenés poreikius, MTTP rezultatai mazai
naudojami verslui, verslo imoniuy ir vieSyju moksliniy tyrimy instituciju bendradarbiavimas yra
menkas.

Lyginant atskiry Saliy bendrasias 1éSas, skiriamas tyréjy veiklai finansuoti, matyti, kad Lietuvoje
vienam tyréjui finansuoti bendrosios 1€Sos MTTP yra vienos maziausios tarp naujyju ES Saliy ir net 17
karty maZesnés negu ES vidurkis. Kol kas verslo sektoriaus poreikis MTTP, kaip Ziniy imliai
paslaugai, yra nepakankamas; verslas mazai investuoja { MTTP (Rakauskien¢ O. G., 2007).

Todél Lietuvoje Zemas investicijy i mokslinius tyrimus ir technologijuy plétra lygis, ypa¢

Lietuvos jmoniy investicijy apimtis | MTTP.
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6 lentele
ISlaidos MTTP pagal finansavimo Saltinius, %

2005 2006 2007 2008 2009
verslo jmoniy 1éSos 20,9 26,2 24,5 21,4 21,0
valdZios 1&Sos 62,7 53,6 47,9 55,6 54,0
uzsienio 1éSos 10,5 14,3 19,6 15,5 13,1
aukstojo mokslo sektoriaus 1€Sos 5,7 5,3 7,5 7,2 11,6
ne pelno institucijy sektoriaus 1éSos 0,2 0,6 0,5 0,3 0,3

Saltinis: Statistikos departamentas prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés.

Taciau, manoma, kad busimajame strukttiriniy fondy 1€Sy isisavinimo etape Si padétis pasikeis —
bus skiriama, kur kas daugiau léSy mokslo (ir inovacijy) iSlaidoms padengti. Nors statistiniai
duomenys, atrodo, yra gana nepatikimi ir neprilygsta tikriesiems skai¢iams, taciau galima tvirtinti, kad
Lietuvos privaciy bendroviy iSlaidos mokslui yra iSties labai mazos. (Atviro koordinavimo metodo
(AKM) misriosios politikos eksperty grupés ivertinimo ataskaita, 2007).

Be to, galima numanyti, jog moksliniy tyrimy sritys ir rezultatai néra orientuoti i Ukio ir
visuomenés poreikius, mazas tokiy MTTP rezultaty panaudojimas versle. Lietuvos iSrad¢jai pateikia
ypa¢ maZzai patentiniy paraiSky Europos patenty biurui ir Jungtiniy Valstijy patenty biurui. Lietuvoje
aukStas moksliniy tyrimy potencialas tam tikrose taikomyjy tyrimy srityse, formuojasi kompetencijos
centrai ir tinklai, taCiau vieSoji moksliniy tyrimy infrastruktiira juose iSlieka menka ir nepakankama
adekvaciai tikio plétrai reikalingy moksliniy tyrimy veiklai. Be to, silpnas mokslo jstaigy ir universitety
bei tkio subjekty bendradarbiavimas ne tik moksliniy tyrimuy, bet ir studiju procese.

Taip pat verslo inkubatoriy veiklq, skatinant mokslo, studijy ir verslo integracijq, neigiamai veikia
ir tai, jog Lietuvos verslo imoniy konkurencingumas yra santykinai Zemas ir nepakankamas.
Daugiausia tai lemia palyginti menka imoniy inovaciné veikla. Pagal tarptautinius Saliy inovatyvumo
vertinimus Lietuva Zenkliai atsilieka nuo ES-15 valstybiu vidurkio ir uZima Zemiausias pozicijas tarp
naujyjy ES valstybiy (2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmu programa, 2007).

2009 m. Europos inovaciju Svieslentés (angl. European Innovation Scoreboard) duomenimis,
Lietuvos suminis inovatyvumo indeksas (toliau vadinama — SII) yra 0,313, o ES-27 Saliy vidutinis SII —
0,478. Svarbu paminéti, jog pagal SII Lietuva lenkia tik Rumunija, Latvija ir Bulgarija. O lyderés Sioje
srityje yra Svedija, Suomija, Vokietija, Jungtiné Karalysté ir Danija. Lietuvos SII atsilikimui nuo kity
Saliy daug itakos turi nepakankamos islaidos moksliniams tyrimams ir eksperimentinei plétrai (toliau

vadinama — MTEP) (European Innovation Scoreboard 2009, 2010).
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Svarbu paminéti ir tai, jog moksliniy tyrimy bazé Lietuvoje neatitinka Siuolaikiniy
reikalavimy, nepakankamas jos pajégumas riboja moksliniy tyrimy rezultatyvuma ir
operatyvumg. Todél dauguma verslo imoniy investicijy nesukuria jmonéms ilgalaikio pranasumo
ar technologinio dominavimo rinkoje. Tai visy pirma rodo, jog verslo visuomené nesugeba isisavinti
naujoviy. Kartu su Sia problema riipesCiy kelia Salies mokslininky amziaus struktiira ir palyginti mazas
skai¢ius naujy zZmoniy, Salies mokslo sistemoje igyjanciu moksly daktaro laipsni. Vertinant pagal
mokslo produktus, akivaizdZiai daugéja Lietuvos mokslininky parengty mokslo leidiniy bei vis dazniau
cituojami Lietuvos mokslininky darbai. Siuo aspektu Lietuva spar&iai vejasi kitas Salis. Instituciné
struktira yra nevientisa, atsizZvelgiant i Salies dydi, joje yra itin daug ivairiy institucijy. Valstybinés
moksliniy tyrimy bazés valdymui biidinga didelé institucinio finansavimo dalis ir vidaus valdymo
struktiiry uzdarumas. Siy valstybés institucijy darbo pasidalijimas néra visiskai aiskus, o mokslo ir
pramonés bendradarbiavimas menkas, palyginti su situacija daugelyje kity Saliy. Negana to, Salies
inovacinés veiklos, paremtos moksliniy tyrimy baze, dinamiSkuma, pvz., bendradarbiavima ar
pumpuriniy imoniy (angl. spin-offs) veikla, varzo teisinés sistemos klilitys: varZomas universitety
pumpuriniy imoniy kiirimasis, o norintieji naudotis intelektine nuosavybe universitetuose susiduria su
akivaizdziais teisiniais ir instituciniais apribojimais (Atviro koordinavimo metodo (AKM) miSriosios
politikos eksperty grupés jvertinimo ataskaita, 2007).

Be to, silpnai iSvystyta finansinés paramos priemoniy sistema, ypa¢ smulkioms ir vidutinéms
imonéms bei projektams, susijusiems su didesne rizika (2007-2013 m. Ekonomikos augimo veiksmy

programa, 2007).

1% O Ekonomikos augimo veiksm y
program a
39% 5 e x ) .
46% mZmogiskyjy iStekliy plétros
veiksmy program a
mSanglaudos skatinimo veiksm y
program a
mTechninés veiklos veiksmy
14% program a

15 pav. 2007 — 2013 m. ES struktiirin¢ parama pagal veiksmuy programas

Saltinis: ES struktiiriné parama 2007-2013m. [Ziiiréta 2009-09-30]. Prieiga per interneta:
<http://www.esparama.lt/lt/pasirengimas/>.

Galima teigti, jog ES ir Lietuvos regioninés politikos prioritetais (Zr. 12 paveiksla) 2007 — 2013 m.
iSlieka ZmogiSkyju iStekliy rémimas ir efektyvus panaudojimas, bei harmoningas ir subalansuotas

vystymasis Bendrijoje.
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2.2.3. Socialiniai veiksniai, turintys jtakos verslo inkubatoriy veiklai

Mokslo, studijy ir verslo integracijos pajégumai priklauso nuo daug veiksniy — verslo kultiros,
darbuotojy gebé&jimy, Svietimo ir mokymo istaigy, paslaugy inovacijoms remti, technologiju perdavimo
mechanizmy, MTTP ir IRT infrastruktiiros, tyré¢ju judumo, verslo inkubatoriy, naujy finansavimo
Saltiniy ir vietos kiirybinio potencialo. Geras valdymas taip pat itin svarbus. Kaip matyti i§ Regiony
inovacijuy veiksmingumo rodikliy (Zr. 16 paveiksla), t. y. sudétinio daugelio Siy veiksniy rodiklio,
MTTP ir inovacijy veiksmingumas visoje ES labai skiriasi (Komisijos komunikatas Europos
Parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui bei regiono komitetui.

Regioninés politikos inasas | pazangy augima 2020 m. Europoje, 2010).

\ ‘3 f : REGIOGIS

LA P R e R Srawea- DG Entamise MERIT
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[~ R
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& Furafeagraphics Axecdation for the sdminisrabes bonderes

16 pav. Regiony inovacijy veiksmingumo rodikliai
Saltinis: Komisijos komunikatas Europos Parlamentui, tarybai, Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komitetui bei
regiono komitetui. Regioninés politikos jnasas | pazangy augimg 2020 m. Europoje (2010). Briuselis [zitréta 2011 02 07].
Prieiga per interneta:

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docoffic/official/communic/smart growth/comm2010 553 It.pdf
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Mokslo, studijy ir verslo integracijos s€kmg lemia ir tai, jog visuomen¢je vyrauja aukstojo mokslo
privalumy ir butinybés suvokimas. Per pastaruosius metus Zymiai iSaugo aukStojo iSsilavinimo
prestizas. Apie 70 procenty viduriniy mokykly abiturienty toliau tgsia studijas aukStosiose mokyklose.
I§lieka dideli konkursai stojantiesiems { populiarias universitety studijuy programas, tarp ju — ir i Siauliy
universiteto visu trijuy studiju programuy dieninj skyriu.

Statistikos departamento atliekamo gyventoju uZimtumo statistinio tyrimo duomenimis, 2009 m.
vidurini ir aukStesni uZz vidurini iSsilavinimg turéjo 91,3 procento 25-64 mety amZziaus Lietuvos
gyventoju. Tai pats aukSciausias iSsilavinimo lygis per pastaraji deSimtmeti Salyje ir vienas aukSciausiy
Europos Sajungoje. Europos Sajungos statistikos tarnybos (Eurostato) duomenimis, 2008 m., palyginti
su 2005 m., Lietuva pagal gyventoju, turiniy ne Zemesni kaip vidurinj iSsilavinima, dalj pakilo i$
penktosios vietos (87,6%) 1 antraja (90,6%) ir aplenké Estija, Norvegija, Slovakija. ISsilavinimo spektra
salyginai iSskyrus { tris iSsilavinimo lygius (auksta, vidutinj ir Zemesni), matyti, kad 2009 m. Lietuvoje
auksto lygio (aukstaji ir aukStesniji) iSsilavinima tur¢jo 31 procentas 25-64 mety amZiaus gyventojy
(Estijoje — 36%, Latvijoje — 26, ES vidurkis — 25,1%). 2009 m. Lietuva pagal §i rodikli buvo 12-ta ES.
Vidutinio lygio (vidurinj ir specialyji vidurinj) iSsilavinima turéjo 60,4 (ES vidurkis — 46,7%), o
Zemesnio lygio (pagrindinj ir pradini) — 8,7 procento Lietuvos gyventoju (ES vidurkis — 27,9%).

O A kEtas
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17 pav. Gyventojy (25-64 mety amZiaus) iSsilavinimas pagal apskritis 2009 m. procentais.
Saltinis Statistikos departamentas pire LR vyriausybés. Prieiga per interneta:
http://db1.stat.gov.It/statbank/default.asp?w=991

2009 m. pagrindinio i$silavinimo nebuvo jgij¢ 129,2 tukst., arba 5,6 procento, 15-64 mety amZiaus
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Lietuvos gyventoju (2000 m. — 8,5%, 2005 m. — 6,6%), arba 7 procentai vyry ir 5 procentai moteruy, 7
procentai kaimo ir 5 procentai miesto gyventoju.

Nors vis labiau suvokiama moksliniy tyrimy ir eksperimentinés plétros darby svarba plétojant
Salies ki, stiprinant jo konkurencinguma ir inovatyvuma, kuriant naujas darbo vietas bei uZtikrinant
Salies moksling kompetencija, maZzi atlyginimai bei mazos pensijos vis labiau astrina darbuotojy kaitos
problema, vis daugiau auksciausios kvalifikacijos specialisty emigruoja.

Salyje vyrauja tiek vidinis (peréjimas dirbti i kitas institucijas, nesusijusias su mokslu ir

studijomis), tiek iSorinis (iSvykimas i kitus miestus (Vilnius, Kaunas, Klaipéda) ir kitas valstybes)
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,protu nutekéjimas” ir su juo susije reiskiniai. AStréja ir mokslininky emigracijos problema. Minimos
kelios priezastys: Zemi mokslininky atlyginimai, 1éti mokslinés karjeros tempai, didelis skirtumas tarp
mokslininky ir verslo struktirose dirban¢iy asmeny atlyginimy. DaZnai mokslininkams tenka dirbti
keliose darbovietése, norint uZztikrinti priimting pragyvenimo lygi. Maza atlyginima, kaip emigracijos
priezasti, ivardija net 90 proc. Lietuvos gyventoju. Vidutinis ménesinis darbo uZzmokestis "{ rankas"
(neto) Lietuvoje treciaji 2010 m. ketvirti sieké 1.621 Lt ir buvo 1,2% didesnis nei antraji ketvirtj, taiau
2,6% maZesnis nei pernai liepa-rugséji. - beveik 5 kartus mazesnis negu vidutinis darbo uzZmokestis
Europos Sajungos Salyse ir beveik 4 kartus maZesnis nei JAV. O tai turi jtakos gimstamumui.

Svarbu paminéti, jog gimstamumas aiSkiai maz¢ja, tod¢l mazéja ir bendras viduriniu mokykly
moksleiviy, taigi ir biisimu studenty, skai¢ius. Gimusiy skai¢ius sumaz¢jo nuo 56,9 tikst. 1990 m. iki
36,7 tukst. 2009 m. Suminis gimstamumo rodiklis (vidutinis vaiky, kuriuos moteris pagimdo per savo
gyvenima, skai¢ius) 2007 m. buvo 1,55. Toks Zemas gimstamumo lygis nebeuZtikrina demografinés
pusiausvyros ir karty kaitos (Socialiniy moksly fakulteto 2008 — 2010 mety strateginis veiklos planas,
2008).

Visuomené¢, o neretai ir politikai bei Ziniasklaidos atstovai nepakankamai vertina lemiama Svietimo
ir aukstojo iSsilavinimo reikSmg Salies plétrai ir nacionaliniam identitetui iSlaikyti. Mokslo visuomené
menkai itraukiama sprendZiant dabartines Salies tkio ir kultiros problemas, strategiSkai planuojant

Salies vystimasi, prognozuojant vienokias ar kitokias valstybines valdZios veiksmuy pasekmes.

2.2.4. Technologiniai veiksniai, turintys jtakos verslo inkubatoriy veiklai
Moksliniy tyrimy infrastruktiira yra priemoniy visuma, kurios suteikia mokslinei bendruomenei

galimybes vykdyti fundamentaliuosius ir taikomuosius tyrimus. Tai bibliotekos, duomeny bazés,
sociologinés apklausos, humanitariniy tyrimuy tinklai, biologiniai archyvai ir repositoriumai,
komunikaciju tinklai,

Infrastruktiiros plétra lydi sunkumai. Valstybé ir savivaldybés imasi projekty, kuriems nevisada
pakanka 1éSy, todel siekiama pritraukti privacias investicijas. Taciau be aiSkiy teisiniy salygy ir
investiciju grazos galimybiy investuojama vangiai. Privacios léSos 1 infrastruktiira ateina atskiry
individualiy susitarimy su savivaldybe, kuri iSduoda privalomus leidimus teritorijy plétrai, pagrindu.
Energijos tiekimas vaduojasi i§ monopolijos statuso, tiekimas artinamas prie rinkos salygu, taciau
iSliekantis aktyvus reguliavimas daro itaka vartotojy, teikéjy ir investuotoju santykiams ir motyvacijai.
Sprendimai dé¢l infrastruktiros plétros priimami planuojant valdZios koridoriuose, o ne planuojant
privaciai, manant, kad taip imanoma atsiZvelgti { esamus ir biisimus vartotojy, pasirengusiy mokéti uz

paslaugas, pageidavimus.
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18 pav. Lietuvos mokslo ir studijy kompiuteriy tinklas LITNET. (kompiuteriy tinklas, jungiantis
Lietuvos Respublikos mokymo, mokslo ir tyrimo institucijas)

LITNET teikia duomenuy perdavimo ir interneto paslaugas visoms auksStosioms mokykloms,
mokslo institutams, kitoms mokslo ir studijuy sistemos institucijoms, daugeliui Svietimo ir kultiros
Istaigy, biblioteky bei muziejy. Bendras prie LITNET prijungty instituciju skaicius siekia 1390, o
naudotojy skaicius — 350 tukstanciy riba.(3 pav.)

LITNET pagrindinis tikslas- teikti paZangias bei aukStos kokybés tinklo paslaugas visoms

mokymo, mokslo ir tyrimo istaigoms Salyje.

2.3. Verslo inkubatoriy vidiniy veiksniy analizé
Verslo inkubatoriai turéty naudoti jvairias intervencijos priemones skatinant mokslo, studijy ir

verslo bendradarbiavima. Svarbu, jog Verslo inkubatoriuose bty teikiamos konsultacijos ir pagalba
verslininkams ir jaunimui, studentams, ir mokslininkams, ugdomas ju verslumas. Taip pat VI turéty
uztikrinti, jog mokes¢iy lengvaty potencialas biity tinkamai iSnaudotas. O be to, déti pastangas i
jaunimo - studenty ir moksleiviy - verslumo skatinima. Todé¢l svarbu iSanalizuoti VI vidinius veiksnius,
turin¢ius jtakos mokslo, studiju ir verslo integracijai.

Verslo inkubatoriy teisiné bazé
Teises akty, tiesiogiai reglamentuojanciy verslo inkubatoriy veiklq, sqlygojant mokslo, studijy

ir verslo integracijq, praktiskai néra. Verslo inkubatoriai yra tarpsektoriné, besiformuojanti veiklos
sritis, todél teisiné aplinka turi biti pradéta formuoti naudojant esamus teisés aktus
reglamentuojancius verslo inkubatoriy, mokslo, studijy bei verslo paslaugy veiklas, o taip pat
vadovaujantis Bendrgja nacionaline moksliniy tyrimy ir mokslo bei verslo bendradarbiavimo

programa.
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Pradéti deréty nuo LR Svietimo istatymo (2003), kuris nustato Svietimo tikslus, Svietimo sistemos
principus, Svietimo sistemos sandaros ir veiklos, iteisina mokymosi visa gyvenima galimybes, Svietimo
santykiy pagrindus bei valstybés isipareigojimus Svietimo srityje. Jame apibrézta, kad Lietuvos
Svietimo sistema apima formalyji Svietima (pradini, pagrindinj, vidurini ugdyma, profesini mokyma,
aukStesniasias ir aukStojo mokslo studijas), neformalyji Svietima (ikimokyklini, prieSmokyklini
ugdyma ir kita neformalyji vaiky bei suaugusiujuy Svietima), savisvieta, pagalba mokiniui ir mokytojui
(informacing, psichologing ir pan.).

Ne maziau svarbus yra LR Profesinio mokymo istatymas (1997), kuris nustato profesinio mokymo
sistemos sandara bei valdyma, grindZiama valstybés instituciju ir socialiniy partneriy
bendradarbiavimu. Jis reglamentuoja profesinio mokymo organizavima, reguliuoja profesini mokyma,
kuris igyvendinamas Studijuy ir mokymo programy registre apibréZtomis salygomis. Sis istatymas
nustato pirminio ir darbo rinkos profesinio mokymo valdymo nuostatas. Buvo parengta ir 2004 m.
patvirtinta naujos redakcijos Lietuvos Respublikos profesinio mokymo istatymo koncepcija.

O LR UZimtumo reémimo jstatymas (2006), reglamentuoja ieSkan¢iy darbo asmeny uZimtumo
rémimo sistemos teisinius pagrindus, jos tiksla, uzdavinius, uZimtumo rémimo politika igyvendinanciy
instituciju funkcijas bei uZimtumo rémimo priemones ir ju igyvendinimo organizavima bei
finansavima.

Be to, labai svarbus LR Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo istatymas (1998), kuris reglamentuoja
neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sistema, nustato jo sandaros, veiklos ir valdymo pagrindus ir
suteikia teisines garantijas neformaliojo suaugusiyju Svietimo dalyviams. Jis jpareigoja neformaliojo
suaugusiyju Svietimo teikéjus ir socialinius partnerius padéti jgyvendinti jgimta Zmogaus teisg visa
gyvenima ugdyti savo asmenybg.

Siauliy regione sukurta viesuju paslaugy verslui infrastruktiira, kuriai priskirtinos jvairios ne pelno
Istaigos: savivaldybiy isteigti informacijos centrai, Verslo inkubatorius, Regiono plétros agentiira ir kt.
Sios Istaigos skatina maZzy ir vidutiniy imoniy steigimasi, plétra, konkurencingumo didinima. Taciau
paslaugu verslui infrastruktiira pradéta kurti gana neseniai. Daugiausia démesio skiriama fizinei istaigu
infrastruktiirai plétoti, techninei ju bazei stiprinti. Paslaugos verslo imonéms yra nepakankamos,
neiSplétotos specializuotos paslaugos (kokybés valdymo, sertifikavimo ir kitos).

Todél pirmiausia svarbu paminéti, jog Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcijoje
teigiama, kad siekiant sukurti konkurencinga Salies ki, jo struktiira turi biiti orientuota i kvalifikuotos
darbo jégos reikalingus, aukStyju technologiju bei mokslo ir Ziniy pagrindu plétojamus sektorius,
kuriuose gaminami sudétingesni arba didesng pridéting verte turintys produktai. Vieni svarbiausiy

veiklos, skatinancios konkurencinguma, principy yra verslininkystei palankios aplinkos kiirimas,

59



investiciju 1 darbuotoju kompetencija, mokslinius tyrimus ir technologijy plétra didinimas, verslo
paslaugu sektoriaus ir jo infrastruktiiros plétojimas (Mokslo ir technologijy parky plétros koncepcija,
2003).

2005 m. spalio 19 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr. 1104 patvirtintos
Smulkaus ir vidutinio verslo plétros iki 2008 mety strateginés kryptys ir Smulkaus ir vidutinio
verslo plétros 2005-2008 mety priemonés, kuriose iSdéstyti Lietuvos Respublikos Vyriausybeés
vidutinés trukmés smulkaus ir vidutinio verslo plétros prioritetai bei priemonés jiems igyvendinti.
Minétame dokumente numatoma tobulinti Sio verslo teising ir ekonoming aplinka, gerinti finansing
parama jam, ugdyti versluma regionuose, skatinti $io verslo konkurencinguma. Kartu pripaZistama, kad
siekiant iSlaikyti esamas Lietuvos iikio ir ekonomikos augimo tendencijas reikia aktyvinti inovacinius
ir technologijy plétros procesus ne tik smulkaus ir vidutinio verslo, bet ir stambiose imonése,
veikianciose ir pramonés, ir paslaugy sektoriuose. Kadangi Lietuvoje auksStuju technologiju pramonés
imoniy labai nedaug, nepaprastai svarbu i Sios gamybos plétra itraukti mokslo institucijas. Siekiant
didinti aukStyjy ir vidutiniSkai auksty technologiju pramonei priskirtiny sektoriy plétra ir tradiciniy
sektoriy inovacini potenciala, biitina stiprinti nacionaling inovacijy sistema ir didinti jos efektyvuma.
Be to, minétame dokumente paZymima, jog konkurencinguma skatina moksliniy tyrimy rezultaty
diegimas versle, ivairiy verslo inovaciju programu igyvendinimas. O tinkamas salygas didéti
konkurencingumui sukuria auksStos kvalifikacijos darbo jéga, aukStos kvalifikacijos reikalingos
paslaugos, informacijos ir telekomunikacijy technologijy plétra, rinkos poreikius atitinkanti Svietimo,
mokslo ir tyrimy politika, rinky veiklos efektyvumo didinimas. Kart pripaZistama, jog igyvendinant
verslo inovacijy programas, didel; koncentruojamaji vaidmenj vaidina valstybés remiamos moksla ir
gamyba jungiancios grandys — infrastrukttiros dariniai (parkai, inkubatoriai) ir konsultacinio pobtidzio
paramos inovacijoms paslaugy organizacijos (inovaciju centrai, technologiju centrai ir panasiai).

Lietuvos Respublikos smulkaus ir vidutinio verslo istatyme (2004), nurodomos, kokios valstybés
pagalbos formos gali biiti taikomos smulkaus ir vidutinio verslo subjektams:

1) mokesciy lengvatos (jei jos nustatytos istatymuose), rinkliavy lengvatos;

2) finansiné¢ parama: lengvatiniy kredity teikimas, dalinis ar visiSkas palikany dengimas, garantiju
teikimas, kredity draudimas, rizikos kapitalo investavimas i smulkias ir vidutines imones, tam tikry
iSlaidy (steigimo, tyrimy, garantiju mokesciy, kredity draudimo imokuy, kokybés sertifikaty isigijimo ir
kity iSlaidy) kompensavimas, subsidijos darbo vietoms kurti;

3) imoniy savininky, jmoniy organy nariy bei darbuotojy konsultavimo, mokymo, kvalifikacijos kélimo
ar perkvalifikavimo paslaugos lengvatinémis salygomis;

4) verslo inkubatoriy, verslo centry, technologiniy parky steigimas ir jy teikiamos paslaugos;
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5) Vyriausybeés, apskriciy virSininky ar savivaldybiy nustatytos kitos pagalbos formos.

Kaip matome i$ istatymo verslo inkubatoriai yra tik nedidel¢ dalis i§ paramos teikéjy smulkiam ir
vidutiniam verslui. Dar daugiau, verslo inkubatoriai negali teikti paramos visoms smulkaus ir vidutinio
verslo imonéms, inkubuojamos imonés veikla turi nebtti jtraukta { valstybés neremtiny veiklos riiSiy
saraSa (arba ymone, kurios paskutiniy finansiniy mety pajamos i§ valstybés neremtinos veiklos sudaro
daugiau kaip 1/3 visy paskutiniy finansiniy mety imonés pajamuy).

Taip pat verslo inkubatoriy veikla reglamentuoja ir verslo inkubatoriai turi laikytis 2004 m. sausio
27 d. Lietuvos Respublikos vieSyju jstaigy jstatymo Nr. IX-1977, kuris reglamentuoja vieSuyju
Istaigy (tame tarpe ir verslo inkubatoriy) steigima, valdyma, veikla, reorganizavima, pertvarkyma ir
likvidavima. Minétame dokumente pazymima, jog vieSoji istaiga — tai pelno nesiekiantis ribotos
civilinés atsakomybés vieSasis juridinis asmuo, kurio tikslas yra tenkinti vieSuosius interesus. Jos
gautas pelnas gali biiti naudojamas tik vieSosios istaigos istatuose nustatytiems vieSosios istaigos
veiklos tikslams siekti; pelnas negali biiti skiriamas dalininkams, vieSosios istaigos organy nariams,
darbuotojy premijoms. Tokios istaigos dalininku gali biiti tiek fizinis, tiek juridinis asmuo.

Svarbu paminéti, jog aktualus uZdavinys Lietuvai yra pritraukti i§ Lietuvos isvykusius tyréjus,
dirbandius uZsienyje mokslinj tiriamgji darbq, grizti dirbi | Lietuvq. Svietimo ir mokslo ministras
2008 m. lapkricio 20 d. isakymu Nr. ISAK- 3207 patvirtino Proty susigraZinimo ir pritraukimo
programa, kuri numato priemones tyréjy graZinimui ir atvykimui i Lietuva skatinti, taip pat parengti
siilymus atsakingoms valstybés institucijoms dél teisés akty, susijusiu su vizy iSdavimu ir leidimais
gyventi ir isidarbinti tyré¢jams Lietuvoje, tobulinimo.

Verslo inkubatoriy organizaciné struktiira . .
Verslo inkubatoriy steigéja ir dalininké yra valstybe, atstovaujama Ukio ministerijos. Ukio

ministerija nagrin¢jamu atveju yra programos léSas administruojanti institucija, taip pat ir istaigos
dalininké, sprendzianti ir vertinanti visus istaigy veiklos aspektus. Institucija, atliekanti techninius
planavimo ir kontrolés veiksmus, taciau nedalyvaujanti valdyme (jos atstovas yra tik istaigos taryboje),
yra Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentiira (VieSuju paslauguy verslui tinklo istaigy
valdymo tobulinimo ir veiklos efektyvumo didinimo galimybiy analize, 2006).

Verslo inkubatoriaus organizacing struktiira gali biiti ivairi. Lietuvoje paplitgs modelis pateikiamas
19 paveiksle. Svarbu paminéti, jog verslo inkubatoriaus valdymo organai yra visuotinis susirinkimas,
taryba ir administracija. Verslo inkubatoriaus visuotinis susirinkimas yra auksciausiasis Verslo
inkubatoriaus valdymo organas. Kiekvienas dalininkas deleguoja i visuotinj susirinkima savo atstovus,
o susirinkime priimant sprendimus turi viena balsa nepriklausomai nuo jo inaso i bendra kapitala. Jeigu

verslo inkubatoriaus dalininku lieka vienas steigé¢jas, tai jo raStiSki sprendimai prilygsta visuotinio
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susirinkimo nutarimams. Todé¢l svarbu iSskirti tai, jog susirinkimo kompetencijai priklauso: keisti ir
papildyti istatus; rinkti (skirti) tarybos narius ir revizoriy bei juos atSaukti; tvirtinti tarybos darbo
reglamenta; rinkti administracijos vadova ir nustatyti jam atlyginima; numatyti privalomas veiklos
uzduotis; nustatyti paslaugy, darby kainas ir ju apskaiciavimo tarifus, jeigu to nenustato Vyriausybg;
nustatyti tarybos nariy ir revizoriaus atlyginima; tvirtinti meting finansing atskaitomybg; steigti verslo
inkubatoriaus filialus; reorganizuoti ir likviduoti verslo inkubatoriy bei nustatyti verslo inkubatoriaus

administracijos darbuotojy pareigybes, ju pareigybinius atlyginimus.

Visuotlinis VI steigsju
(dalininku)
susirinkimas

1

TDircktorius Valdyba

Konsultacing
taryba

[ ' |

Sekretorius Vadybininkas

INcechninis

personalas

‘\

Firmos Firmos -
nuomininkes asocijuoli nariai

19 pav. VI organizaciné struktiira

Visuotinis susirinkimas Saukiamas ne reciau kaip viena karta per metus, per 3 ménesius nuo tkiniy
mety pabaigos, verslo inkubatoriaus tarybos, dalininky arba verslo inkubatoriaus direktoriaus
iniciatyva.

O Verslo inkubatoriaus taryba yra kolegialus organas, kuris i§ savo nariy 1 metams renka tarybos
pirmininka. Todél reikSminga paminéti, jog Tarybos kompetencijai priklauso nustatyti nuomininky
priemimo ir iSkélimo i§ verslo inkubatoriaus tvarka. Be to, taryba analizuoja verslo inkubatoriaus
veiklos rezultatus, pajamy ir iSlaidy samatas, revizijy inventorizacijos duomenis, tvirtina
administracijos darbo reglamenta; teikti visuotiniam susirinkimui verslo inkubatoriaus veiklos
ataskaitas. Taip tarybos kompetencijai priklauso Saukti ir organizuoti verslo inkubatoriaus visuotinius
susirinkimus bei vykdyti kitas visuotinio susirinkimo nustatytas funkcijas, jeigu tai neprieStarauja
istatymams ir inkubatoriaus istatams.

O Tarybos nariy teises ir pareigas, paskyrimo, atSaukimo tvarka bei tarybos nario darbo
apmokéjimo salygas nustato tarybos darbo reglamentas, kurj tvirtina verslo inkubatoriaus visuotinis
susirinkimas. Svarbu paminéti, jog Taryba sprendimus priima posédZiuose.

Taciau svarbu iSskirti, jog Verslo inkubatoriaus veikla organizuoja ir vykdo administracija,
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos istatymais, kitais teisés aktais, verslo inkubatoriaus istatais,
pareigybiy nuostatais, tarybos sprendimais, administracijos darbo reglamentu, kuri patvirtina verslo

inkubatoriaus taryba. Administracijai vadovauja direktorius, kuris organizuoja ir vykdo verslo
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inkubatoriaus veikla, tvarko jo reikalus, iSskyrus tuos, kurie priskirti verslo inkubatoriaus visuotinio
susirinkimo ir tarybos kompetencijai.Tod¢l svarbu pabrézti, jog Verslo inkubatoriaus direktorius
atlieka Sias funkcijas:

1. Vadovauja verslo inkubatoriaus darbui, rengia verslo inkubatoriaus veiklos planus, tarybai
apsvarscius, teikia juos tvirtinti verslo inku-batoriaus visuotiniam susirinkimui;

2. Igyvendina verslo inkubatoriaus visuotinio susirinkimo priimtus sprendimus, vadovaudamasis
jam suteiktais igaliojimais;

3. Atidaro ir uzdaro saskaitas bankuose, uZtikrina verslo inkubatoriaus turto efektyvy panaudojima
ir jo apsauga;

4. Priima bei atleidzia darbuotojus Lietuvos Respublikos Darbo sutarties istatymo nustatyta tvarka;

5. Tvirtina verslo inkubatoriaus vidaus darbo taisykles, darbuotoju pa-eigybines instrukcijas, kitus
vidaus tvarkomuosius dokumentus;

6. Verslo inkubatoriaus vardu pasiraso banko ir finansinius dokumentus, pavedimus;

7. Atstovauja verslo inkubatoriy teisme, valdZios ir valdymo organuose ir santykiuose su Kkitais
fiziniais ir juridiniais asmenimis;

8. Verslo inkubatoriaus visuotinio susirinkimo sprendimu steigia filialus;

9. Turi kitas teises ir pareigas, kurios neprieStarauja Lietuvos Respub-likos istatymams ir kitiems
teisés aktams.

Be to, svarbu paminéti, jog Verslo inkubatoriaus isteigima organizuoja steigéju pasamdytas
direktorius; pageidautina, kad jis turéty vadybinio darbo patirti. O priklausomai nuo aptarnaujamy
imoniy skaiCiaus verslo inkubatoriaus administracijoje turéty dirbti 1-3 vadybininkai, sekretorius-
referentas ir finansistas. Vadybininkas (-ai) palaiko kontaktus su firmomis nuomininkémis ir iSorés
partneriais, sprendzia vadovo deleguotus uzdavinius. Paprastai deSimciai inkubatoriaus firmy
nuomininkiy reikia vieno vadybininko. Sekretor¢ aptarnauja VI, teikia biuro paslaugas nuomininkams.
Papildomoms paslaugoms, darbams gali buti samdomi atskiri darbuotojai — konsultantai (Verslo
inkubatoriy vadyba, 2001).

Kartu reikia aptarti platesnj klausimaq, susijusi su mokslo, studijy ir verslo partneryste. Eksperty
grupés nuomone, yra pozymiy, kad kuriant Zinias mokslo sistemoje nepakankamai atsizvelgiama i
pramonés bei visuomenés poreikius. Fundamentaliyjy moksliniy tyrimuy, kuriais nesprendziamos
visuomenés problemos ir netenkinami pramonés poreikiai, dalis yra neproporcingai didelé. Tai taip pat
rodo, kad bendri mokslo ir pramonés rysiai, kaip pirmiau minéta, yra riboti — kalbant ne tik apie
valstybing moksliniy tyrimy sistema, bet ir apie pramonés gebéjimus.

Verslo ikubatoriy veiklos modelis apima SeSis inkubavimo proceso etapus nuo naujy nuomininky
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pritraukimo 1 inkubatoriy iki i§€¢jimo i$ ju ir tolesnés prieZiiiros paslaugy teikimo.

1 etapas
Skatinimas

3 etapas
Parengimas

4 etapas
Inkubavimas

5 etapas
ISleidimas

6 etapas
Stebéjimas

I N * | v
_ uosavos patalpos
v v TP . Nuomuojama erdve ' KitOS
Verslo Priémimo m I vietos

potencialo ir kriterijai Subsidijuojama erdvé
paramos | Verslo A
poreikio Projekty A inkubatorius ? 1
l'verﬁnimas atranka Erldvé_ 13é jimo 1
. ’/ pletrai kriterija | |
Siauliy — — — 1 b
universiteto Besikuri Veikiant Besiplecia r —_— - - ﬁéjlmas
Atrankos studenty e x e
s —— verslo
komisijos inkubatorius Naujy jmoniy skatinimo programos

———————————— Verslumo skatinimas | Konferencijy, susitikimy patalpos

® Universitetai
Parama Inovacijoms ir tyrimams

}

1

1 ®Konferencijuy, susitikimy
| Ppatalpos
1
1
}

Rizikos kapitalo investicijos

Verslo konsultavimas

1
1
1
1
" Viesasis sektorius 1
. 1
" Kiti |

-

20 pav. Verslo inkubatoriaus veiklos modelis
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis ,,Saulétekio slénio* mokslo technologijy parko bei verslo inkubatoriaus jmoniy
atrakos nuostatais (2006) [zitréta 2011 02 10]. Prieiga per interneta:
lotus.vgtu.lt/.../Sauletekio%20slenis %20imoniu%?20atrankos %20kriterijai.doc

Taip pat atrodo, kad Sioje sistemoje pramonei tritksta galimybiy pradéti atskirus bendradarbiavimo

projektus su mokslininkais tyréjais. Siuo metu Lietuvoje aptariamas ir jgyvendinamas
bendradarbiavimo sistemas daugiausia kuria mokslo visuomené. Todé¢l, labiau sutelkus pramong ir
sudarius jai tinkamas salygas uzmegzti rySius su mokslo sistema, biity galima padidinti valstybinés
mokslo sistemos démesinguma aplinkai. Kartu su nuolatiniu prognozavimo procesu tai labai sustiprinty
mokslo aktualuma.

Didinti Lietuvos mokslo démesinguma aplinkai ir aktualuma taip pat trukdo tai, kad sistemoje
akivaizdziai triikksta tarpininkaujanciy institucijy, o universitetams nepakanka paskaty dalyvauti
intelektinés nuosavybés teisiy bei Ziniy perdavimo veikloje, pvz., kuriant vidines Ziniy perdavimo
struktiras, kaip iprasta daugumoje ES Saliy ir ypa¢ JAV (Atviro koordinavimo metodo (AKM)
miSriosios politikos eksperty grupés ivertinimo ataskaita, 2007).

Verslo inkubatoriy Zmogiskieji iStekliai moksliniy tyrimy srityje
Kadangi Lietuva neturtinga gamtos istekliy, jos konkurencinio pranaSumo galimybiy gali suteikti

tik ZmogiSkieji iStekliai, todel Svietimo, mokslo ir inovacijy sistemy kokybé bei Ziniy visuomenes
plétra yra biitinos prielaidos Salies konkurencingumui augti. Tai jmanoma uZtikrinti skatinant mokslo,
studijy ir verslo integracijq, kuri palaikyty tam tikrq moksliniy tyrimy ir technologinés plétros (MTTP)

lygi, investicijas § MTTP. Todél VI turéty biti vystomos Ziniy ir technologijy perdavimo is viesSojo
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sektoriaus | privaty verslq sistemos, sudaromos sqlygos kurtis Zinioms imlaus verslo jmonéms. Todél
aptarsime Zmogiskuosius isteklius, turincius jtakos mokslo, studijy ir verslo integracijai bei verslo
inkubatoriy veiklai.

Be to, svarbu paminéti, jog naujoje globalioje Ziniy ekonomikoje pagrindinis Salies ekonominés
ir socialinés gerovés variklis yra inovacijos, o jos nejmanomos be aukstos kvalifikacijos Zmoniy.
Svarbiausias isteklius, dél kurio Siandien konkuruoja postindustrinés valstybés, yra protas ir
kurybiskumas. Stipréjant aukstos kvalifikacijos specialisty paklausai ir globalizacijos tempui,
pasauline konkurencija del proty darosi vis astresne.

Kaip matome 7 lenteléje, MTTP Zmogiskieji iStekliai neatitinka dabartiniy ir ateities poreikiy
- mazas tyréju skaicius (ypac versle). Daugiausia tyréjy yra aukstojo mokslo sektoriuje. 2009 m.
Ju buvo net 10633, o verslo jmoniy sektoriuje tik 1485.
7 lentele
Tyréjai, dalyvaujantys moksliniuose tyrimuose ir technologiju
plétroje

2006|2007 | 2008 | 2009
Aukstojo mokslo sektorius [9236(10195]10325(10633
Valdzios sektorius 1759(1694 1680 [1709
Verslo ijmoniy sektorius  {1018(1504 [1513 |1485
Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Statistikos Departamento duomenimis.

Taip pat aukStas vieSojo sektoriaus tyréjyu amziaus vidurkis (Zr. 8 lentelé¢), o tai lemia
prognozuojama dar didesni ju trikuma artimiausioje ateityje, kai pasitraukus vyresnés kartos
mokslininkams gali nepavykti ju pakeisti jaunesniais.

8 lentele

MTEP darbuotojy skaicius pagal amziaus grupes 2009 m.

<25 | 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
T\{rEJa-l, turintys m‘.:)k.SIO 14 691 1189 1336 1256 744
AM laipsnj ar pedagoginj vardg
sektorius |t tyrejai 289 | 2493 1051 838 544 188
Technlkal.lr_jlems prilyginti 152 181 161 187 139 29
darbuotojai
Tyrejai, turintys mokslo 128 254 269 248 112
Valdsi laipsnj ar pedagoginj varda
aldzZios . .
sektorius Kiti ty[:e]a-|. _ : __ 49 358 98 87 87 19
Technlkal.lr_jlems prilyginti 72 o7 126 210 113 a3
darbuotojai
Tyréjai ir inZinieriai 44 690 261 306 152 32
Verslo Technikaiir i p——
sektorius echni al.lr_jlems prilyginti 53 138 75 &5 18 8
darbuotojai

Saltinis: Lietuvos mokslas skai¢iais 2010 (2010). Vilnius. Mokslo ir studiju stebésenos ir analizés centras [Zitréta 2011 03
07]. Prieiga per interneta:

http://www.mosta.lt/images/stories/files/tyrimai/statistika/Lietuvos_svietimas_skaiciais_2010_mokslas.pdf
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Todél iskyla grésmé, jog atsiras didelis tyréjy trikumas dél naturalios darbuotoju kaitos
(,,senéjimo*), galintis pasireiksti jau artimiausiais metais
Be to, kaip matome, 9 lentel¢je nepakankama tyréjy kvalifikacija ir kompetencija, kadangi tik
nedaugelis MTTP darbuotoju verslo imoniy sektoriuje turi mokslinj laipsnj ir patebima tendencija, jog
verslo imoniy sektoriuje MTTP darbuotoju turin¢iy mokslini laipsni mazéja (2008 m. buvo 230, o 2009
m. tik 181). Galima numanyti, jog tyréjo profesija tebéra nepatraukli (Nacionaliné bendroji strategija:
Lietuvos 2007 — 2013 mety Europos Sajungos struktiirinés paramos panaudojimo strategija, 2006).
9 lentele

MTTP darbuotojai verslo imoniy sektoriuje

2006{2007(2008(2009
AuksStasis universitetinis 1033(1919(1984 (1495
Mokslo laipsnis (habilituotas daktaras, daktaras) |[160 (196 (230 |[181
Aukstasis koleginis 145 128 90 |165
AukStesnysis 142 1167 |106 (121
Kitas (specialusis vidurinis, vidurinis ir kt.) 81 (113 |168 |186

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Statistikos Departamento duomenimis.
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21 pav. MTTP darbuotojy skaiCius

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Statistikos departamento duomenimis.
Nors Lietuva turi viena didZiausiy pasaulyje santykini studenty skai¢iu, Siuo metu Lietuvos

moksliniy tyrimy ir technologinés plétros sektoriaus darbo jéga neatitinka Siuolaikiniy Sio sektoriaus
poreikiy tiek kiekybiniu, tiek kokybiniu aspektu: tyré¢jams triiksta ne tik Siuolaikinés atitinkamos
srities, bet ir horizontaliosios kompetencijos. Tyréjo profesija tebéra nepatraukli, o stebimas ,,proty
nuteké&jimas* ateityje gali gerokai susilpninti Salies intelektini potenciala, Gikio plétros, ypa¢ daug Ziniy
reikalaujanciose srityse, perspektyvas (2007-2013 m. Zmogiskuju iStekliy plétros veiksmy programa,
2006).
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Be to, galima numanyti, jog vyksta ,,proty nutekéjimas*‘, mazas tyréjy mobilumas, o tai ateityje
gali gerokai susilpninti Salies intelektini potenciala, tkio plétros, ypa¢ daug Ziniy reikalaujanciose
srityse, perspektyvas (Nacionalin¢ bendroji strategija: Lietuvos 2007 — 2013 mety Europos Sajungos
struktiirinés paramos panaudojimo strategija, 2006).

Todél 2008 m. geguZés 23 d. Europos Komisija priémé komunikatq ,,Geresnés karjeros ir
Jjudumo galimybés. Mokslo darbuotojams skirta Europos partnerysté‘, kuriame nurodytos esamos
zmogiskyjy iStekliy problemos ES MTEP sektoriuje ir pasitilyta ES valstybéms naréms sukurti
partneryste, kuri uZtikrinty mokslo darbuotojy pakankamuma. Siame komunikate pabréZiama, kad
siekiant iSlaikyti Europoje talentingiausius mokslo darbuotojus ir pritraukti naujy, butina laikytis
subalansuoto poziiirio, kuriuo visiems ES Saliy mokslo darbuotojams buty uztikrintas deramas
mokymas bei patrauklios karjeros galimybés ir panaikintos ju mobilumo kliiitys. Komunikatas mokslo
darbuotojais ivardija labai platy spektra dirbanc¢iyjy MTEP sektoriuje — nuo universitety déstytoju ir
mokslininky, didelése moksliniy tyrimy infrastruktiirose atliekaniy ilgalaikius fundamentinius
mokslinius tyrimus iki konkre¢ia misija vykdanciy valstybiniy laboratorijy darbuotojy, nuo imoniy
darbuotojy, vykdanciy i rinka orientuotus eksperimentinés plétros darbus iki aukStyjy technologiju
imoniy sektoriaus maZzy ir vidutiniy imoniy darbuotojy, kuriy darbas susijgs su technologiju taikymu ar
produkty bei procesy inovacijomis.

Taciau Lietuva turi ir pakankamai aukSta moksliniy tyrimy potencialg tam tikrose taikomuyju
moksliniy tyrimy srityse (biotechnologija, elektronika, lazeriai, informatika, mechanika, t.t.). Keletas
Lietuvos moksliniy tyrimy centry buvo pripazinti auksStos kompetencijos centrais ES lygiu, formuojasi
kompetencijos centrai ir tinklai nacionaliniu lygiu. Tod¢l telkiant ribotus iSteklius | esamus aukstos
kompetencijos centrus ar ju uzuomazgas, galima pasiekti tarptautiniu mastu konkurencingu rezultaty
MTTP srityse, plésti aukstyju technologiju pramong.

Reiksmingas poZiiiris | tai, jog vertinant saliy moksliniy tyrimy ir eksperimentinés pléetros (MTEP)
potencialq, tyréjy skaicius yra svarbiausias intelektiniy istekliy matas. Jis net geriau negu MTEP
skiriamas finansavimas atspindi Saliy mokslo potencialo galimybes, jo vaidmeni visos visuomenés
raidai. MTEP finansavima valingais sprendimais galima keisti gana sparciai, o nauji tyréjai yra ugdomi
deSimtmeciais, prarasto potencialo atkiirimas reikalauja dar daugiau laiko. Todé¢l rupestis Salies tyréjais,
ju socialine padétimi, prestizu, darbo galimybémis ir salygomis yra ne tik paciy tyréjy interesas, bet ir
visos visuomenés reikalas. Visos misy Salyje vykdomos mokslo ir studijy sistemos reformos
pirmiausia turi biiti jvertintos pagal ju poveiki tolesnei MTEP Zmogiskuju iStekliy perspektyvai.
Reformos, kurios vykdomos neatsizvelgiant | Zmogiskyjy istekliy poreikj ir kokybe, grindZiamos ne

objektyviais, o greiciau isgalvotais siekiais, kelia didelj pavojy Lietuvos mokslo ir studijy sistemos
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egzistencijai.

Verslo inkubatoriy finansiniai iStekliai
Verslo inkubatoriy veiklai, sqlygojanciai mokslo, studijy ir verslo integracijq, nemaZiau svarbiis

yra finansiniai istekliai.

Verslo tarybos plétojimo 1999 06 24 posédyje dél 1éSy, skirty verslo inkubatoriy ir
technologiniy parky steigimo, jsikiirimo ir veiklos iSlaidoms iS dalies dengti, naudojimo tvarkos
nurodoma, jog bendrosios inkubatoriaus ar parko veiklos iSlaidos ( patalpy Sildymas, elektros
sunaudojimas, Zemés ir kiti mokesciai, rySiu , reklamos ir Interneto iSlaidos, dokumenty dauginimas,
inkubatoriaus, parko administracijos darbo apmokejimas) tarybos sprendimu gali biti dalinai
padengiamos, iSanalizavus inkubatoriaus ar parko pajamy ir islaidy sqmatq ir nustatant konkrety
islaidy padengimo procentq pagal kiekvienq islaidy straipsnj. Be to, inkubuojamy, veikianc¢iy
parkuose tikio subjekty iSlaidos uZ patalpy nuoma, naudojimasi bendro naudojimo patalpomis, rysio
paslaugas, elektros energija ir Siluma gali buti dalinai padengiamos tris metus: pirmais metais - 75
procentai; antrais metais - 50 procenty; treCiais metais - 25 procentai.

Verslo inkubatoriai finansavima veiklai ir programoms igyvendinti gauna i$ keliy Saltiniy:

1. 100 proc. istaigy kasmet gauna Vyriausybés SVV plétros ir skatinimo strategijos igyvendinimo
specialiojoje programoje numatytas léSas vieSosioms paslaugoms verslui teikti. Bendrame
istaigos finansavimo kontekste finansavimas i§ Sio Saltinio yra pats svarbiausias ir sudaro
daugiau nei pus¢ — vidutiniSkai 57 procentus metinio biudZeto, o kai kuriose istaigose net iki
99 procenty.

2. Visi periodiskai (iSskyrus Kauno ,,Verslininky namus® ir Ignalinos AE regiono verslo
inkubatoriy, Vilnijos VI ir Ukmergés TVIC) gauna finansavima i$ vietos savivaldybés biudzeto
(vidutiniSkai 22 procentai).

3. Daugelis istaigy epizodiskai gauna projekty 1ésy.

Visos istaigos gauna pajamy i§ komercinés veiklos (VieSyju paslaugy verslui tinklo istaigy

valdymo tobulinimo ir veiklos efektyvumo didinimo galimybiy analiz¢, 2006).

Be to, svarbu paminéti ir iSlaidas skiriamas moksliniams tyrimams ir technologiju plétrai. Lietuvoje
bendros iSlaidos fundamentiniams ir taikomiesiems moksliniams tyrimams (toliau — moksliniai tyrimai)
ir eksperimentinei (technologijy) plétrai tebéra labai nedidelés (tik 0, 84 proc. BVP, 2009 m.; ES
vidurkis — apie 1,9 proc.). Taciau moksliniy tyrimy sritys ir rezultatai néra orientuoti i ukio ir
visuomenés poreikius, mazas tokiy MTTP rezultaty panaudojimas versle. Lietuvos iSrad¢jai pateikia
ypa¢ mazai patentiniy paraiSku Europos patenty biurui ir Jungtiniy Valstijuy patenty biurui. Lietuvoje

auksStas moksliniy tyrimy potencialas tam tikrose taikomuyjy tyrimy srityse, formuojasi kompetencijos
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centrai ir tinklai, taciau vieSoji moksliniy tyrimy infrastruktiira juose iSlieka menka ir nepakankama
adekvaciai iikio plétrai reikalingy moksliniy tyrimy veiklai. Be to, silpnas mokslo istaigy ir universitety
bei tikio subjekty bendradarbiavimas ne tik moksliniy tyrimuy, bet ir studiju procese.

Lyginant atskiry Saliy bendrasias 1€Sas, skiriamas tyréju veiklai finansuoti, matyti, kad Lietuvoje
vienam tyréjui finansuoti bendrosios 1¢Sos MTTP yra vienos maziausios tarp naujyju ES Saliy ir net 17
karty mazesnés negu ES vidurkis. Kol kas verslo sektoriaus poreikis MTTP, kaip Ziniy imliai
paslaugai, yra nepakankamas; verslas mazai investuoja i MTTP (Zr. 10 lentele).

10 lentele
Verslo sektoriaus iSlaidos MTTP Lietuvoje 2006 - 2009 m., min.Lt.

| || 2006 |2007 2008 |2009]
[Fundamentiniai tyrimai || 0,0 || 3,0 || 3.6 || 1.7 ]
[Taikomieji tyrimai | 46,2 |[38,7] 398 |31,2
[Technologijy plétra || 137,6 |[187.4] 168,0 |[148,7

Saltinis: Statistikos departamentas ir Rakauskien¢ O. G. (2007). Lietuvos ekonominé ir socialiné sanglauda. Lietuvos
ekonomika Europoje ir globalioje erdvéje: straipsniy rinkinys [Zitréta 2009 10 19]. Prieiga per interneta:
www.erc.lt/get.php?f.467

Tais atvejais, kai poreikis yra, daZznai imoniy netenkina vieSojo sektoriaus moksliniuy tyrimuy

kokybé. Viso to padarinys yra silpni verslo ir mokslo rysiai, vienos maziausiy ES moksliniy tyrimy ir
eksperimentinés plétros iSlaidos verslo sektoriuje.

Verslo tarybos plétojimo 1999 06 24 posedyje dél 1éSy, skirty verslo inkubatoriy ir technologiniy
parky steigimo, isikiirimo ir veiklos iSlaidoms i§ dalies dengti, naudojimo tvarkos nurodoma, jog
inkubatoriuose ar parkuose, kuriems skiriamas dalinis finansavimas (subsidija) juy steigimui, patalpu

remontui (rekonstrukcijai) ir ilgalaikio materialaus turto jsigijimui , dalininku yra Ukio ministerija.

2.4. Verslo inkubatoriaus veiklos SSGG analizé
Siekiant jvertinti mokslo, studijy ir verslo integracijos prioritetus, susiesime iSorés ir vidaus

veiksniy esminius rezultatus, kuriais atliekant SSGG analiz¢ (Zr. 3 priedas), siekiama iSanalizuoti
mokslo, studijy, verslo bei verslo inkubatoriy esmines stiprybes, silpnybes, galimybes bei grésmes.
Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity Europos valstybiy, pagrindiniai Ziniy ir naujy technologiju
Saltiniai yra universitetai, moksliniy tyrimy institutai ir kitos aukStojo mokslo istaigos. Todéel
analizuojant mokslo, studijy ir verslo integracijos stiprybes, galima i3skirti tai, jog Siauliy regionas
yra universitetinis regionas. Siauliy universitetas tapo vienu didZiausiu klasikiniy universitety
Salyje ir yra svarbiausia regiono studijy ir mokslo institucija su iSplétota universitetine studiju

baze (studijy programy jvairové, modernios bibliotekos, plétojamos nuotolinés studijos ir kt.).

69



Siauliy universiteto pastangos rengti originalias studiju programas, kuriy neturi kiti universitetai,
populiarinti studijas universitete vykstant { regionus, daug bendrauti su mokyklomis per bendrus
renginius, virtualioje aplinkoje ir kt. davé gery rezultaty.

Siauliy universitete stiprinamas teorijos ir praktikos ry$ys studijy procese, vyksta praktikos kaip
studijy proceso dalies stebésena, vertinama praktikos ir teorijos santykio dermé studijuy organizavimo
procese, praktikos vadybos kokybe¢, atliekamos mokslinés, pedagoginés, gamybings, specifinés
mokomosios ir kurybinés praktikos, kartu su Siauliy pramonininky asociacija laimétas UNIWIL
projektas, skirtas studenty praktikos turiniui, formoms, metodams tobulinti.

Todél regiono centre Siauliuose yra galimybé ugdyti akademine dvasia, stiprinti pagrindinius Ziniy
polius — studijas, moksla ir mena bei inovacijas. Tai ne tik didina intelektini vietos potenciala, bet kuria
tinkama kultliring ir ekonoming terpg. Universitetas yra atviras permainoms ir tampa institucija,
padedancia visuomenei ir iikio subjektams dalyvauti integraciniuose procesuose, kurti Ziniy visuomeng
ir Ziniomis grista ekonomika, didinti socialing sanglauda (Siauliy regiono 2007 — 2013 mety plétros
planas. I dalis. Strategija, 2010).

Vienas svarbiausiy regiono darbo rinkos dalyvius apibuidinanciy rodikliy yra iSsilavinimas. Todél
labai svarbu, jog yra galimybés kiekvienam Lietuvos pilieCiui studijuoti aukStojoje mokykloje
pasirinktu budu (nuotoliniu, neakivaizdiniu (ar kitu budu). O tai skatina didelj santykinj asmeny,
jgijusiy aukstaji iSsilavinima, skaidius. Aukstaji i§silavinima turin¢iu Zmoniy Siauliy regione per

ketverius metus padidéjo 2 proc. (Zr. 22 paveiksla).

329 -
30%% _ _ b 30.4%
- . 4k EROR
= a -
— A 26,3% kT B
=t & 2555
249
S 22,0%
209, S— S e L e -
BT e —l =T EE :
209 T : T T
2004 2005 2006 2007 2008
—-— 4 —- Listuvos Respublika —m— Siauliu apskritis

22 pav. Gyventoju su aukstuoju iSsilavinimu dalies kitimas
Saltinis: Siauliy regiono 2007 — 2013 mety plétros planas. I dalis. Strategija (2010)

Todél galima numanyti, jog susidaro galimybés sékmingai konkuruoti darbo rinkoje, efektyviau
uZtikrinti verslo vystymasi, siekti geresniy rezultaty, sékmingiau organizuoti mokslo, studijy ir verslo
bendradarbiavimgq.

Be to, vykdomi projektai, sudarantys prielaidas efektyviai mokslo, studijy ir verslo integracijai.
Daugelis Europos valstybiy turi stiprias mokslo populiarinimo tradicijas, skiria daug démesio bei 1€Su

mokslo pasiekimy propagavimui. Siauliy regione neretai bendradarbiavimo veiksmai baigiasi protokoly
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pasiraSymu, pavieniais bendrais projektais, taciau retai virsta sistemingais, nuosekliais, ilgalaikiais
santykiais. Ta¢iau 2010 balandZio 1 d. startavo Lietuvos mokslininky sajungos Siauliy skyriaus
»dalduve vykdomamas projektas ,,Mokslininky ir tyréjy organizacijy bendradarbiavimas su regiono
verslo sektoriumi®, kuriuo siekiama kompetentingo mokslininky ir tyréju gebéjimy stiprinimo tam, kad
jie inicijuoty, palaikyty ir daZzniau imtysi realiy veiksmu savo atliekamy tyrimy rezultaty jveiklinimui,
kitaip tariant komercializavimui, populiarinimui ir Ziniy perdavimui verslui. Akivaizdu, kad tik vienos
suinteresuotos Salies pastangos bus bevertes, jei to nepalaikys kita puse, todé¢l projekte yra laukiamas
aktyvus Siauliy regiono verslo atstovy dalyvavimas. Juo labiau, kad daugelis projekto veikly skirtos
tiek mokslininkams, tiek verslininkams (Projekto tyrimas "Mokslininky ir tyréjy organizacijy
bendradarbiavimas su regiono verslo sektoriumi", 2010).

Svarbu ir tai, jog didéja iSlaidos MTTP aukstojo mokslo ir valdzios sektoriuose (Zr. 11 lentelé).
11 lentelé
ISlaidos MTTP aukstojo mokslo ir mokslo ir valdZios sektoriuose, tiikst. It
2006 2007 2008 2009

Kauno apskritis 180,6 228.8 265,8 210,3
Klaipédos apskritis 19,2 26,8 27,8 19,9
Siauliy apskritis 15,1 20,8 22,9 23,4

Vilniaus apskritis 257,7 296,0 360,5 328,7
Saltinis: Statistikos Departamentas

Kaip matome, Siauliy apskrityje nuo 2006 m. iki 2009m i§laidos MTTP did¢jo, o tai sudaro
galimybe padéti rinkos subjektams kurti ir diegti naujoves, suteikiant jiems tiesioging parama.

Nemaziau svarbu yra ir tai, jog Siauliq regionas - aktyvios socialinés partnerystés regionas,
kuriam biidinga aktyvi bendruomeniné veikla, o tai sudaro galimybe ugdyti lyderius, plétoti socialing
partneryste, priimti i§§tkius ir jgyvendinti ambicingus planus. Istorija ir dabartis rodo, kad Siauliy
regionas yra ryskus Siaurés Lietuvos lyderis (Siauliuy regiono 2007 — 2013 mety plétros planas. I dalis.
Strategija, 2010).

Svarbu paminéti dar viena stiprybe, t. y. intensyvi pramonés ir verslo plétra. Siauliy patraukluma
didina ir reikSmingi verslo bei pramonés sektoriai, intensyvi paslaugy plétra. Konkurencingi ilgametés
gamybos tradicijas turintys tradiciniai regiono pramonés sektoriai. Apdirbamoji pramon¢ didele dalimi
orientuota i eksporta. O regiono verslo infrastruktiira, apimanti industrines zonas, Siauliu miesto viesaji
logistikos centra, verslo inkubatorius ir naujai besiformuojancius klasterius sudaro galimybe tolimesnei
verslo koncentracijai regione.

Be to, éiauliq apskrities savivaldybése jsteigti SVV skatinimo fondai, i§ kuriy savivaldybés
teikia finansine ir technine parama SVV. Siauliy regione sukurta vieSyju paslaugy verslui

infrastrukttira, kuriai priskirtinos {vairios ne pelno istaigos: savivaldybiu isteigti informacijos centrai,
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Verslo inkubatorius, Regiono plétros agentiira ir kt. Sios istaigos skatina mazy ir vidutiniy jmoniy
steigimasi, plétra, konkurencingumo didinima.
Svarbu paminéti ir tai, jog didéja 1éSos skiriamos verslo inkubatoriaus veiklai. Zemiau grafike

pateikiame 2009-2010 m. Verslo inkubatoriy finansavimo Saltiniy sudét;.

182701

166215

o] 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000

m LR Ukio ministerijos SVV programa m Siauliy rajono savivaldybés administracija @ Uzdirbtos pajamos

23 pav. Verslo inkubatoriy finansavimo $altiniy sudétis
Verslo inkubatoriai suteikia galimybe teikti konsultacines paslaugas ir ivairioms kitoms verslo

vystymo istaigomis bei institucijoms. O be to, smunkant gamybai konkreCiame regione ar rajone,
verslo inkubatoriai jgalina racionaliai panaudoti nenaudojamas patalpas pramoninése zonose bei
paskatina kvalifikuota darbo jéga imtis nuosavo verslo.

Todél svarbu paminéti, jog vykdomi verslo informaciniai sklaidos renginiai. 2009 m. I p. buvo
planuota suorganizuoti 7 verslo informacijos sklaidos renginius, kuriy trukmé 30 val. FaktiSkai buvo
suorganizuota 13 verslo informacijos sklaidos renginiy, kuriy bendra trukmé — 63 val. Juose dalyvavo
438 dalyvis (Zr. 4 priedas).

Svarbu paminéti dar viena stiprybe, t. y. Siauliy VI bendradarbiavimas su SU ir kitomis miesto
bei regiono ir Salies aukStosiomis ir profesinio rengimo jstaigomis, Siauliy m. savivaldybe (ir. 5
priedas).

O tai sudaro galimybe mokslo institucijy sukurty Ziniy komercializavimui, verslo poreikiais gristy
taikomyjy tyrimy vykdymui.

Be to, Verslo inkubatoriai prisideda ir prie naujy darbo viety sukiirimo. Svarbu paminéti, jog
2006 m. rugs€jo pabaigoje septyniuose Lietuvos verslo inkubatoriuose veiké 185 imonés, kurios per
tris Siy mety ketvir€ius, be jau turimy, papildomai sukiir¢ 186 naujas darbo vietas. Nuo inkubatoriy
veiklos pradZios i§ viso buvo sukurta daugiau kaip 2700 naujy darbo viety (Verslo inkubatoriuose
gimsta verslo sekmeés formule, 2006). 6 priede pateikiami duomenys apie kiekvieno inkubatoriaus

naujai sukurty darbo viety skaiciy.
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Sukurta palanki teisiné ir institucin¢ aplinka, sudaranti prielaidas efektyviai mokslo, studijy ir
verslo integracijai. Funkcionali darbo rinkos teisiné ir instituciné aplinka reiSkia, kad vis daugiau
démesio ir investicijy skiriama aktyvioms uZimtumo politikos priemonéms, sukurti buitini instituciniai
mechanizmai siekiant paZangos lygiu galimybiy (iskaitant vyry ir motery lygias galimybes) srityje,
suformuotas nestacionariy socialiniy paslaugy tinklas. Ateityje biitina pasinaudoti Siomis stiprybémis
toliau gerinant situacija darbo rinkoje tikslingai naudojant valstybés investicijas. Skiriant 1éSas reikty
tinkamai iSnaudoti valstybés institucijy tinkla darbo rinkos ir socialiniy paslaugy srityje, prisidéti prie
Siy paslaugy optimizavimo, modernizavimo ir kokybés gerinimo.

Vertinant mokslo, studijy ir verslo integracijos silpnybes, galima i$skirti tai, jog Siauliai
neatitinka metropolinio lygmens centro Kriterijy ir yra silpniausia Sio lygmens grandis. Taciau
bitina paminéti, jog yra realios galimybés iSplétoti miesta iki metropolinio lygmens centro, t. y.
universitetas, galimybé¢ intensyvinti bendra veikla su kity Saliy ir miesty subjektais, lauktinas transporto
koridoriy svarbos didéjimas, ypa¢ ikiirus VieSaji logistikos centra. Siauliai turéty spardiai pléstis kaip
regioninis mokslo ir mokymo centras, plaiai taikantis moderniasias technologijas ir orientuotas {
geresni ekonominiy iStekliy naudojima ir Zmogiskojo potencialo ugdyma. Plétros plane akcentuojama
biutinyb¢ naudoti makroregiona jungianciy tinkly formavimo priemones: valdymo ir organizacines
(regiony plétros taryby bendradarbiavimas, pramongés ir verslo plétros taryby veikla, verslo inkubatoriy
veikla), technologines ir technines (pvz., transporto tinklai), erdvinio planavimo priemones. (Siauliy
regiono 2007 — 2013 mety plétros planas. I dalis. Strategija, 2010).

O Lietuvos mokslo ir studijy institucijy veikla neatitinka darbo rinkos poreikiy. Taip yra
todél, jog aukstosiose mokyklose studentai néra orientuojami igyti tokius gebéjimus, kurie leisty jam
paciam pasiekti, atsirinkti ir ivertinti specialigsias Zinias ir gebé&jimus bei savarankiSkai naudotis
mokantis visa gyvenima. Tod¢l didelé mokiniy ir studenty dalis orientuota ne i savarankiska versla, o 1
darba valstybingje tarnyboje; menka studenty motyvacija isisavinant profesines Zinias bei pasiruoSiant
konkuruoti darbo rinkoje.

Be to, nepakankama aukStyjy mokykly teikiama parama studijoms — nepakanka vadovéliy,
metodiniy priemoniy, $iuolaikiniy informaciniy technologiju, laboratorinés irangos ir t. t. (Lietuvos
aukstyjy mokykly vidinés struktiiros, jy tinklo analizé. Galimos aukstyju mokykly valdymo pertvarkos
modelis. III ataskaita, 2007).

Lietuvoje auksStas moksliniy tyrimy potencialas tam tikrose taikomuyjy tyrimuy srityse, formuojasi
kompetencijos centrai bei tinklai, taciau Lietuvoje nepakankama moksliniy tyrimy ir studijuy
infrastruktiira bei informaciné bazé. Todé¢l reikalinga stiprinti esama MTTP potenciala aukstos

kompetencijos centruose ir tinkluose (§iauliq universitete, §iauliq VI, Prekybos, pramonés ir amaty
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rimuose), kuris leisty efektyviau dalyvauti tarptautinése MTTP programose, vykdyti efektyvesng
MTTP veikla bei pritraukti tarptautines investicijas aukStyju technologijy srityje.

Visa tai sukuria dar vieng silpnybeg, t. y. Zema darbo jégos nasumg, darbo jégos kompetencijos
ir kvalifikacijos neatitikima rinkos poreikiams. Svarbu paminéti, jog kvalifikaciju struktiira
neatitinka rinkos poreikiy — stinga kvalifikuoty darbininky ir techniniy darbuotojy. Viena i§ prieZas¢iu
yra tai, jog auksStosios mokyklos per mazai derina savo studijy programas su darbo rinka, todél nemazai
absolventy isidarbina ne pagal igyta profesija ir ne pagal iSsilavinimo lygi. Be to, nemaZzai aukstyju
mokykly personalo, déstancio specialybés disciplinas, neturi darbo Siuolaikinéje pramonéje, verslo ir
paslaugy sferoje patirties ir néra giliau susipaZinusi su Sia sfera. O studijy programose, kuriose
tiesiogiai ruoSiami specialistai verslui ir pramonei, mazai déstoma praktika, todé¢l absolventai turi per
mazai praktiniy igtidziy. Svarbu paminéti ir tai, jog valstybinés aukstosios mokyklos daZniausiai néra
pajégios organizuoti ir vykdyti specialisty kvalifikacijos tobulinima.

Valstybes registruojamy nekokybisky studijy programy skaiciaus did¢jimas (dabar Lietuvoje 63
studijy kryptyse yra 1294 studijy programos) mazina galimybes igyti Zinojimo ekonomikai svarbiausiy
kompetencijy pagrindus, biitinus mokymuisi visa gyvenima.

Be to, uZsakymas aukStosioms mokykloms dél specialisty rengimo néra formuojamas
konkurencijos pagrindu, neatsiZvelgiama i tai, kad nemaza dalis absolventy isidarbina ne pagal igyta
profesija ir ne pagal iSsilavinimo lygi (Lietuvos auksStyju mokykly vidinés struktiiros, ju tinklo analizé.
Galimos aukStyjy mokykly valdymo pertvarkos modelis. III ataskaita, 2007).

Svarbu paminéti dar vieng silpnybe, t. y. imonéms sunku islaikyti darbuotojus ir rasti naujus

(zr. 24 paveikslas).

Emigracija

Silpna potencialiy darbuotoju motyvacija dirbti

Polencialas darbuolojai neluri darbines palirlies

Jmoneée negali pasialyti darbo salygy, tenkinandciy
potencialius darbuoctojus

Lietuvoje ruosiami tam tikros specializacijos dar
buotojai neatitinka jiems keliamu reikalavimu
Lietuvoje neruofiama tam tikros specializacijos
darbuolojy

Lietuvoje nepakankamai ruciiama tam tikros spe-—
cializacijos darbuotajuy

Sudetinga jdarbinti asmenis i3 treciuju (ne ES) saliu

Kita

24 pav. Tyrime dalyvavusiy imoniy nurodytos priezastys, dél kuriy sunku i$laikyti dirbanciuosius ir
rasti naujy darbuotoju
Saltinis: Darbo rinkos analizé ir pasifilymai darbo jégos trikumo problemai spresti, atsizvelgiant {
Salies wikio plétros prognoze 2005-2013 metams. Tyrimas (2007). Vilnius.
Galima numanyti, jog tai salygoja Siuolaikiniy poreikiy neatitinkanti profesinio mokymo ir

profesinio orientavimo sistema, atsainus, kai kuriy darbdaviy poziiiris { darbuotoju mokyma. Be to, dél

gana nelanksCios darbo rinkos pernelyg sunkiai prisitaikoma prie struktiiriniy pokyc¢iy, darbo rinka
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segmentuota, o darbas dar finansiSkai nepatrauklus. Todél iskyla grésmé, jog

Zemo darbo nasumo problemgq papildo darbo jégos triikumo silpnybé. Sia silpnybe lemia didelé
darbo jégos emigracija, tuo tarpu didel¢ dalis gyventojy yra ekonomiskai neaktyvis, didéja ilgalaikiy
bedarbiy dalis tarp visuy bedarbiy, iSlieka santykinai didelis jaunimo nedarbas. Emigracijos srauty
analizé rodo, kad daugiausia emigruoja jauni (20-34 mety), darbingi ir iSsilaving
Lietuvos gyventojai, todél darbo jégos praradimas yra akivaizdus. Jaunesniy nei 35 metai emigranty
dalis per pastaruosius keleta mety sudaro daugiau kaip 65 proc. visy emigranty (Zr. 12 lentelg). Tad
Lietuvos gyventoju strukturiniai pokyciai dél emigracijos yra labai Zenklus (SipaviCiené, JerSovas,

2010).

12 lentelé
Darbo jégos emigracija
AmZius 2006 2007 2008 2009
Skaicius %% Skaicius % Skaicius % Skaicius %

0-—-14 1891 15,0 2176 15,7 2397 14,0 2613 11,9
15-19 792 6,2 880 6,3 992 5,8 1235 5,6
20—-34 5990 47,5 6187 44,6 7926 16,6 10027 45,6
35-59 3447 27,4 4105 29,7 5159 30,4 7534 34,3
60+ 482 3,9 505 3,7 541 3,2 561 2,5
IS viso 12602 100 13853 100 17015 100 21970 100

Saltinis: Sipavi¢iené, A. , JerSovas, M. (2010). Darbo jégos migracija: poreikis ir politika Lietuvoje [Zidréta 2011 01 10].
Prieiga per interneta: http://www.emn.lt/uploads/documents/Darbo%?20jegos%20migracija.pdf

Dabartiné situacija, kai nedarbas Lietuvoje iSlieka gana didelis, maZ¢ja atlyginimai ir iSmokos
bedarbiams, leidzia prognozuoti, kad emigracijos tendencijos ne tik kad nemazés, bet dar labiau iSaugs
ateinanciais metais. Todél iSkyla grésmé, jog vyks tolesnis aukStos kvalifikacijos specialisty ir kitos
darbo jégos ,nutekéjimas® i uZsieni. Emigracijos padariniai ypa¢ aiSkiai Lietuvoje pradéjo reikstis
ekonominio augimo laikotarpiu metais (2005-2008), kai dél pastovios emigracijos ir augancios ekonomikos
Lietuvoje émé trukti darbo jégos. Darbo jégos emigracija, ypa¢ aukStos kvalifikacijos specialisty, tapo
grésmingu ekonomikos plétros stabdZiu. Valstybé neteko kvalifikuoty sveikatos, Svietimo sektoriaus darbuotojuy,
mokslininky. Todél tolesné darbo jégos, ypa¢ aukstos kvalifikacijos, emigracija sudaro grésme stabdyti
ekonomikos plétra.

Regione dominuoja Zemg - viduting pridétine verte kuriancios pramonés Sakos, nedidelé dalis
tenka auksty technologijy imonéms. Nors pazangiy ir vidutiniS$kai paZangiy technologiju sektoriaus
sukurtos pridétinés vertés dalis apdirbamosios gamybos sukurtoje pridétingje verteje 2005-2008 m.
padidéjo nuo 16,4 iki 25,8 proc., taciau apie 75 proc. visos pramonés produkcijos sukuriama Zema
pridéting vert¢ generuojanciose pramonés Sakose. Atliktos studijos rodo, kad Lietuvos pramongés

struktiiroje vyrauja Zemo technologinio imlumo pramonés Sakos, sudarancios apie 74 proc. Salyje
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pramonés sukuriamos pridétinés vertés (plg.: ES vidurkis — 43 proc.)1. Tokia pramonés struktiira
neperspektyvi, ji neskatina ekonomikos 3alies augimo. Siauliy apskrities pramonés modernizavimas,
naujy technologijuy diegimas padéty didinti imoniy veiklos efektyvuma.

Pramonés jmoniy darbo produktyvumas yra Zemas, nes yra mazas jmoniy inovatyvumas.
Lietuvos inovacinés veiklos rodikliai yra vieni Zemiausiu i§ ES Saliu. Pagal sumini inovatyvumo
indeksa (toliau — SII), kuris apskaiCiuojamas vertinant 29 rodiklius, Lietuva lenkia tik Rumunija,
Latvija ir Bulgarija, bet gerokai atsilieka nuo ES valstybiy nariy vidurkio (2008 m. Lietuvos SII — 0,29,
o ES-27 - 0,47). Lietuvos atsilikimui daug itakos turi mazos iSlaidos moksliniams tyrimams ir
eksperimentinei plétrai, ypac versle (2007 m. ES — 1,18 proc. BVP, Lietuva — 0,23 proc. BVP).

Daugelis Siauliy apskrities imoniy inovacinés veiklos rodikliy yra Zemesni nei ES-25 vidurkis.
UAB ,Vilmorus®“ tyrimo metu nustatyta, kad 57 proc. apklaustyju diegti inovacijas trukdo 1¢éSy
trikumas, 25 proc. — niekas netrukdo, 3 proc. — informacijos triikkumas, likusiems 22 proc. apklaustyju
inovacijas diegti trukdo kitos aplinkybés. Taip pat Sis tyrimas parodé, kad 73 proc. pirmaujanciu
Lietuvos imoniy per pastaruosius 1-2 m. diegé inovatyvius sprendimus. 2010 m. 52,6 proc. Imoniy
planuoja skirti 1éSy inovacijoms. Taigi, nors ir yra tam tikry kliGic¢iy, bet imoniy atstovai domisi
inovacijomis ir stengiasi jomis pasinaudoti. Maza produktyvuma lemia ir Zemas investiciju 1
mokslinius tyrimus ir technologing plétra lygis, silpnas bendradarbiavimas tarp mokslo tyrimo
institucijy ir pramonés imoniy atliekant mokslinius tyrimus, kuriant naujus produktus ir technologijas
rinkai.

Valstybés intervencija yra biitina siekiant spresti jvardintas silpnybes ir jy prieZastis. Valstybé gali
paskatinti jmones, vieSqji sektoriy ir pacius gyventojus investuoti | Ziniy, jgudZiy, kvalifikacijos
tobulinimq. Nuo valstybés pastangy priklausys, ar pavyks is esmés sumaZinti nelegaliq darbo rinkq bei
paskatinti is Zemés uikio veiklos besitraukianciy gyventojy persiorientavimq | kitas veiklas. Tam tikros
investicijos butinos gerinant darbo rinkoje neaktyviy asmeny ir bedarbiy gebéjimus bei motyvacija
grizti ir pasilikti darbo rinkoje. Tam tikra kai kuriy grupiy diskriminacija, nesugebéjimas pasinaudoti
darbo rinkos teikiamomis galimybémis veda prie ju priklausomybés nuo socialiniy iSmoky arba
socialinés atskirties, o tai nepriimtina nei ekonominiu, nei socialinio teisingumo poziiiriu (2007-2013
m. Zmogiskuju istekliy plétros veiksmuy programa , 2006).

Silpnybes spresti biitina ir turint omenyje kai kurias nepalankias tendencijas — ateities grésmes:
tikétina, kad darbo jégos nutekéjimas i uzsieni tesis dar keleta mety. Be to, visai ES aktuali senstancios
darbo jégos problema, 1étai keiciasi visuomenés stereotipai, susije, su kai kuriy asmeny grupiy daline
diskriminacija darbo rinkoje. Todél svarbu numatyti priemones ir Siose srityse. Tiesa, tikimasi, kad

bent keletas iSoriniy veiksniy (galimybiy) padés sustiprinti pastangas gerinti situacija darbo rinkoje ir
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didinti socialing aprépti: toliau nuosekliai augs ekonomika, d¢l darbo jégos trikumo daugiau démesio
bus skiriama kokybiskam uZimtumui, augs gyventojy motyvacija naudotis darbo rinkos teikiamomis
galimybémis ir kt. Reikty visokeriopai skatinti Siuos veiksnius ir reguliacinémis ar investicinémis
priemonémis, nesukurti mechanizmy, kurie galéty maZzinti Siy veiksniy jtaka (2007-2013 m.
Zmogiskyju istekliy plétros veiksmy programa , 2006).

Akivaizdu, jog Lietuvos sqlygomis yra butina skatinti mokslo ir verslo bendradarbiavimq tam, kad
biity uZtikrinta sekminga Ziniy ekonomikos plétra ir buty jgyvendinti tiek ES, tiek Lietuvos strateginiai

plétros planai.
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3. MOKSLO, STUDIJU IR VERSLO INTEGRACIJOS SIAULIU REGIONE
STRATEGINIAI PRIORITETAI: INTERVIU IR GENERA.LINES ASAMLEJOS
METU GAUTU DUOMENU ANALIZE

Interviu metu ekspertams pateiktus klausimus galima suskirstyti | tris stambias grupes, pagal
magistro darbo eigoje iSrySkéjusius mokslo, studiju ir verslo integracijos strateginius prioritetus. Verslo
inkubatoriaus ir verslo atstovy buvo praSoma nurodyti veiksnius, turincius jtakos mokslo, studijy ir
verslo integracijai; pagrindines prieZastis, padedancias ar trukdancias verslo inkubatoriy paslaugas
teikti maksimaliu galimu lygiu ir paskutiniame klausimy bloke respondenty praSoma nurodyti, kokius
dalykus reikeéty keisti mokslo, studijy ir verslo integracijos procese. Interviu metu gauti duomenys
Siame poskyryje pateikiami pagal tris minétas klausimy grupes, analizuojant skirtingus eksperty
pozidrius bei Siauliy prekybos, pramonés ir amaty ramy asambléjoje (2011 04 22) isakytas mintis.
Tekste ekspertai uzkoduoti: E1, E2, E3, E4.

Veiksniai, turintys jtakos mokslo, studijy ir verslo integracijai. Mokslo, studiju ir verslo
integracija turéty biti suvokiama, kaip kompleksiniy sprendimy, skirty i§ esmés modernizuoti versla,
moksla ir studijas bei paskatinti tolimesng socialing — ekonoming pazanga, sistema. Todél Verslo
inkubatoriai yra svarbi mokslo, studiju ir verslo integracijos sistemos dalis.

Ekspertams buvo pateiktos tam tikros gairés (penki konkretiis klausimai), kad jiems biity
papras¢iau nurodyti veiksnius, turincius itakos mokslo, studijy ir verslo integracijai ir buty gauti
konkretesni atsakymai. [Sanalizavus eksperty pasisakymus, VI strateginiai prioritetai, mokslo, studijy ir
verslo integracijos jgyvendinimo pagrindu, gali buti klasifikuojami tokiu budu:

e [ strateginis prioritetas. Palanki verslo aplinka maZoms ir vidutinéms jmonéms

e I strateginis prioritetas. Bendradarbiavimu ir mokymusi grindZiamy mokslo, studiju ir verslo

veiklos rySiy stiprinimas.

e [II strateginis prioritetas. Studenty, mokslo institucijy ir imoniy specialisty dalyvavimas studijy

procese.

e [V strateginis prioritetas. Verslo inkubatoriy veiklos ir valdymo tobulinimas.

3.1. I strateginis prioritetas. Palanki verslo aplinka mazZoms ir vidutinéms jmonéms
Vienas pagrindiniy verslo inkubatoriaus tiksly yra skatinti verslumq ir sukurti palankias sqlygas

verslui Siauliy regione. Todél interviu metu eksperty buvo praSoma nurodyti veiksnius, skatinanéius ir
trukdancCius inkubatoriy veiklai Lietuvoje. EI, Siauliy verslo inkubatoriaus (SVI) direktorius, kaip
pagrinding prieZasti, kuri trukdo verslo inkubatoriui s€kmingai gyvuoti ir pléstis nurodo tai, kad verslo

inkubatorius yra paliktas be finansavimo Saltinio. LéSas, kurios reikalingos SVI islaikymui reikia
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uzsidirbti patiems. Taip pat svarbu paminéti, jog Ziniasklaidoje akcentuojama, kad labai svarbus
veiksnys, ilga laika neskatings verslo inkubatoriy efektyvios veiklos ir plétros — finansavimas lygybés
principu (visiems buvo skiriama po 110 000 Lt per metus, (verslo informaciniams centrams po 85 000
lity, kuriuos daznai istaigos vos sugebédavo isisavinti), neatsizvelgiant i inkubatoriaus dydi, poreikius
bei potenciala (vienas inkubatorius gali turéti 50 imoniy, o kitas — tik 5 imones). Kitaip sakant, viena i$
pagrindiniy dalininkiy Ukio ministerija, skirdama visiems vienoda metine ,,subsidija* 110 000 Lt
neskaiciuoja nei tikryju istaigos kasty paslaugoms teikti, nei skatina pléstis. Tikimés, kad dabar
diegiamas programinis (projektinis) finansavimas padés iSspresti Sig problema.

Taigi pagrindinio tikslo, kuris buvo Zadétas verslininkas, kad tai bus saugi vieta startuoti verslui ir
kad tai bus Zemesnés patalpy nuomos kainos negu rinkoje, $iuo metu néra. SVI verslininkams, kurie ju
globoje, gali pasitlyti nemokama informacing — konsultacing pagalba. Taciau tai yra labai svarbi
pagalbos priemoné¢ verslui - nemokama informacija verslui svarbiais jo veiklos klausimais.

Siauliy VI veiklos ataskaitoje (2009) akcentuojama, jog didZiaja dali pajamy sudaro pajamos,
gautos i$ patalpy nuomos. Tai sudaro 78 proc. visy pajamy (Zr. 7 priedas). Patalpy nuomos nuolaidos
sudaro 28819 Lt. Sios nuolaidos suteiktos siekiant remti naujai sisteigusias jmones. Pajamos per 2009
mety [ pusmeti, lyginant su praé¢jusiy mety tuo paciu laikotarpiu sumazejo tik 2002 Lt. Taciau ateityje
pajamos kris, nes istaiga priversta mazinti patalpy nuomos kainas.

Tuo tarpu, kai buvo kuriami verslo inkubatoriai, tai buvo numatyta, kad vienas i§ budy, kaip
inkubatoriai galéty ,,uzsidirbti bus toks, kad Sioms jstaigoms bus formuluojamos uzduotys, bus
uzsakomas tam tikras tyrimy skai¢ius su tam tikrais kriterijais. E2 (Siauliy verslo inkubatoriaus vyr.
finansininké, Siauliy universiteto déstytoja) veiksni, turinti didZiausia jtaka inkubatoriaus veiklos
krypc¢iai nurodo finansus. Respondenté teigia, kad ,,2010 m. SVI gavo apie 30 000 Lt. ir tai buvo
tikslinis finansavimas teikti konsultavimo ir mokymo paslaugas, bet tai nebuvo tikslas teikti integracija
tarp verslo ir mokslo. Sékminga mokslo, studijy ir verslo integracijos Lietuvoje sékmé galima, jei
tai yra tiksliniai projektai ir tam yra numatomas finansavimas. Pagal dabarting situacija SVI
kazkokios iniciatyvos imtis galbtt teoriSkai gali, kadangi realiai tai néra pagrista finansais, to tiesiog
nepajégia daryti.“ Ivertinus respondenty atsakymus, svarbu paminéti, jog VI vis délto gali gauti
finansavima, kadangi gali buti panaudojama ES struktiiriniy fondy parama. Ypa¢ aktualus tyréju
skaiCiaus didinimas privac¢iame sektoriuje. Taciau Lietuva gali pasinaudoti bendros ES moksliniy
tyrimu erdvés ir dalyvavimo tarptautinése MTTP programose galimybémis. Tam reikalinga i§ ES
struktiiriniy fondy paramos padét] finansuoti papildoma inaSa dalyvaujant 7 bendroje ir Kkitose
tarptautinése MTTP programose, taip pat jvairiais biidais skatinti Lietuvos iikio subjekty, mokslo ir

studijy institucijy dalyvavima minétose programose (pavyzdZiui, padedant rengti projektus, susirasti
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partnerius).

Siuo metu Lietuvos aukstosios mokyklos ir moksliniy tyrimy jstaigos konkurso tvarka gauna tik
apie 7 proc. vieSojo finansavimo 1éSy. O kadangi Lietuvos mokslininkai nepasiiilo verslininkams
naudingy inovatyviy sprendimy, stambaus kapitalo imonés priverstos didZiules investicijas orientuoti 1
kity valstybiy sukurtus sprendimus. Todé¢l dél netinkamai vykdomos moksliniy tyrimy finansavimo
politikos ir nesudaryty palankesniy salygu Lietuvos mokslininkams realizuoti savo id¢jas, milijardai
lity plaukia i kity $aliy biudZetus (Mokslo ir verslo bendradarbiavimas padés isbristi iS krizes, 2009).

Vienas i§ pavyzdziy yra Europos socialinis fondas (The European Social Fund ESF), kuris remia
priemones, skirtas uzkirsti kelia nedarbui ir su juo kovoti, plétoti Zmoniy iSteklius ir socialing
integracija { darbo rinka, kad biity skatinamas didesnis uZimtumo lygis, motery ir vyru lygybé, tvari
plétra bei ekonominé ir socialiné sanglauda. Sis fondas finansuoja veiksmus, kuriy imamasi pagal
Europos uZimtumo strategija ir metines uzimtumo gaires (Europos parlamento ir Tarybos reglamentas,
1999). ESF finansuoja (Europos Sajungos finansiné parama, 2006):

e Svietimg ir profesini mokyma;

e parama jsidarbinant;

® mokslinius tyrimus ir technologiju plétra (specialisty mokymas mokslinio tyrimo istaigose);

e socialinés ekonomikos projektus (padeda sukurti privacias vaiky priezitiros istaigas);

e Svietimo ir profesinio mokymo sistemy tobulinima (keliant darbuotojy kvalifikacija).

Svietimo ir mokslo ministerijos
planuojama 2007-2013 m.ES parama (mlin.

Lt) Lietuvos mokslui
499; 25%

827; 40%

ETyréjy karjeros program a
mBendrojinacionaliné kompleksiné program a

OBendrojinacionaliné moksliniy tyrimy bei mokslo ir verslo
bendradarbiavim o program a

25 pav. Svietimo ir mokslo ministerijos planuojama 2007 — 2013 m. ES parama Lietuvos

mokslui

Saltinis: Domarkien¢, L. (2008). Sléniai — mokslo, verslo ir studijy integracija [Zitiréta 2010 11 07]. Prieiga per
interneta: www.technopolis.It/.../Domarkienes%20pranesimas%20geguzes%2024%20d-5.ppt

Be to, Siauliy prekybos, pramonés ir amaty riimy asamblé&joje (2011 04 22) teigta, kad nuo rugséjo

1 d. darbdavys galés gauti parama iS darbo birZos, jei jis apmokys darbo neturinCius asmenis savo
imongje ir juos idarbins.

Kitas svarbus veiksnys, turintis itakos verslo inkubatoriaus veiklai ir taip pat jo finansavimui —
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politiniai ciklai. SVI dalininkai yra Siauliy miesto savivaldybé ir LR Ukio ministerija. El teigimu,
tvykus rinkimams tenka vis i§ naujo jrodinéti, kuo verslo inkubatorius uzsiima, ka veikia ir pan.

Taip pat svarbu paminéti, jog kyla abejoniy dé¢l verslo inkubatoriy administravimo mechanizmo.
Uz teikiama parama reikia parengti visa eil¢ ataskaity (ketvirtiniy ir metiniy) Lietuvos smulkaus ir
vidutinio verslo plétros agentiirai ir Ukio ministerijai, kuriy rengimui yra kartais skiriama net 10 - 35%
darbo laiko, taigi situacija tampa gana artima tai, kada daugiau riipes¢iu nei gaunamos naudos ir
finansinés paramos. IS to seka, kad centralizacija nevisiSkai pasiteisina, ir stagnuoja efektyvia VI
veikla. Tuo tarpu didmiesciuose veikiantys inkubatoriai puikiausiai galéty save islaikyti kity (vietiniy)
dalininky (ten, kur dalininkai yra savivaldybés, inkubatoriai yra atleidZiami nuo jvairiy mokesciy ir
pan.) bei ,verslo angely” pagalba (Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam
verslui, 2006).

Be to. E 1 pazymi, jog pasigendama aiSkios savivaldybés strategijos inkubatoriaus atzvilgiu:
,Pasaulyje (pvz. Svedijoje, Danijoje), kur veikia tokios pacios istaigos, verslo inkubatorius 100 proc.
priklauso savivaldybei, kuri formuoja jam uZduotis (kiek ir kokios pakraipos jame turi veikti imoniy).
Tai reiSkia, kad savivaldybe¢je strateginis planas, kokias imones globoti, kurios reikalingos miestui. Tai
pat savivaldybé suteikia finansavima ir verslo inkubatoriui paliekama imones iSplétoti, atsiskaityti uz
ju veikla. Jis prisiima dalj atsakomybés, kad verslo imonés po 3 — 5 m. iSeis { rinka ir kurs kazkoki
produkta, darbo vietas. Stengiamasi globoti tas imones, kurios kuria kuo intelektualesnius ir kuo
technologiSkai sudétingesnius produktus ar paslaugas.*

Pagrindinés prieZastys, padedancios ar trukdancios verslo inkubatoriy paslaugas teikti
maksimaliu galimu lygiu

Siame klausimy bloke apklaustyjy buvo pragoma nurodyti pagrindines prieZastis, padedangias /
trukdancias teikti verslo inkubatoriy siilomas paslaugas. Pasnekovy buvo prasoma nurodyti verslo
inkubatoriaus teikiamas paslaugas, kurios labiausiai reikalingos inkubuojamoms imonéms. E2 teigia,
kad verslo inkubatoriy teikiamos paslaugos tiesiogiai susijusios su finansavimu. Kadangi Siuo metu
SVI finansavimo tikram inkubavimui negauna, tai tikro inkubavimo jame taip pat néra vykdoma. Nes,
pasak paSnekovés, tikrasis inkubavimas yra sietinas su patalpy nuoma lengvatinémis kainomis. Siuo
metu SVI yra rinkos dalyviai ir §ios paslaugos pradedantiems verslininkams pasiiilyti negali. E3
iSskiria daugiau paslaugy, kurios reikalingos pradedancios imonéms: mokymai, informacijos sklaida
(ypac apie mokesciy apskaita) verslo kontakty muges, pagalba tarptautiniame bendradarbiavime.

Pasak E1 verslo inkubatorius turi atneSti nauda ne Siaip verslui, o teikti pagalba inovatyviam
verslui, susijusiam su naujomis technologijomis, didesne pridétine verte, kur sukuriama daugiau darbo

viety. Cia yra verslo inkubatoriy misija ir i tai jie turi bati orientuoti. Kaip paZzymi E2, tai turéty
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priklausyti ir nuo Vyriausybés vykdomos politikos. Vyriausybé turéty suformuluoti, kokia parama
reikalinga smulkiajam verslui. Jeigu reikalinga, Vyriausybé turéty jvardinti budus ir priemones,
kuriomis bus remiamas verslas. Ir jeigu parengtoje strategijoje bus numatyta, kad vienas i§ verslo
paramos biidy yra inkubavimas, konsultavimas, mokymas, tai Sitos paslaugos turéty biiti teikiamos
pakankamai auksto lygio ir tam turéty biiti numatytas aiSkus konkretus finansavimas. Kai §ito néra, tai
sistema pradeda arba ,,Slubuoti‘ arba neveikti.

Verslo inkubatoriy veiklai, skatinant mokslo, studijuy ir verslo integracija, itakos turi ir tai, jog
valstybinio sektoriaus MTTP yra mazai orientuota i tikio ir visuomenés poreikius. Taip pat Lietuvoje
mazas MTTP rezultaty panaudojimas versle, silpnas bendradarbiavimas tarp mokslo ir verslo sektoriy.
Todél biity reikalinga remti MTTP prioritetinése srityje, orientuotus i Ziniomis pagristus ekonomikos ir
darbo rinkos poreikius, taip pat didinti orientacija { MTTP rezultatus ir jy perkélima | komercinius
produktus ar paslaugas. Ypac reikalinga skatinti bendradarbiavima tarp mokslo ir verslo sektoriy

naudojant jvairius veiksmus (Mokslo ir verslo bendradarbiavimas padés isbristi i§ krizés, 2009).

3.2. II strateginis prioritetas. Bendradarbiavimu ir mokymusi grindZiamy mokslo,

studijy ir verslo veiklos rySiy stiprinimas
I klausima apie inkubuojamu imoniy ir mokslo bei studijy instituciju bendradarbiavimo formas

atsaké ir konkredius pavyzdZius pateiké tik SVI direktorius. Kiti pa$nekovai teigé apie tai negirdéje.
Taigi El teigeé, kad SVI yra dvi jmonés, bendradarbiaujan¢ios su LZUU. [monés savo veikloje diegé
naujas technologijas ir kreipési pagalbos 1 universiteta. Taip pat nebloga pradZia mokslo ir verslo
bendradarbiavimui buvo praeitais metais LR Ukio ministerijos isleisti ,,inovaciniai ¢ekiai*. Pa§nekovo
teigimu, tai viena geriausiy bendradarbiavimo su mokymo jstaigomis formy. Cia tarp mokymo jstaigy
yra labai didel¢ konkurencija. Sistema veikia taip: imonei reikia technologinio sprendimo, studijos,
kazkokio tai pasitikrinimo (bet tai susije su technologijos), tada jmoné kreipiasi { LR Ukio ministerija ir
gauna 10 ir 20 tokst. Lt ,,inovacini ¢eki‘. Pries tai yra paskelbtas paslaugos pirkimo konkursas ir vyksta
,inovacinio cekio* apiprekinimas. Visos aukstosios mokyklos, kolegijos, mokslo istaigos, tyrimuy
institutai yra pateike sarasSus, ka jie gali pasiiilyti. Ir tarpiné institucija pateikia verslo imonei galimus ju
problemos sprendimo biidus. Tai naudinga tiek jimonéms (randa sprendima be papildomu investiciju,
padeda sustipréti konkurencingje kovoje) tiek mokslo jstaigoms (prisideda prie juy islaikymo,
tobuléjimo).

El, E4 teigia, kad verslo inkubatoriai sprendziant dabartines Salies tkio ir kultiiros problemas,
strategiSkai planuojant Salies vystimasi, prognozuojant vienokias ar kitokias valstybines valdZios

veiksmy pasekmes néra itraukiami. Verslo inkubatoriaus direktoriaus nuomone tai lemia tai, kad SVI
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nedidelé¢ institucija ir ja itraukti | problemy sprendima Salies mastu buty sudétinga. Tuo metu, kai SVI
su kitais verslo inkubatoriais bei verslo informaciniais centrais buvo susijunge i asociacija, dalyvavo
strategijos, studijos rengime. Kartais verslo inkubatoriaus pozicijos paklausiama, bet i ja
neatsizvelgiama. E2 papildo savo kolega teigdama, kad Siai situacijai jtakos turi ir Vyriausybés
pozicija: ,,LR Vyriausybés vykdoma politika (konkre¢iai LR Ukio ministerijos) yra labai neaiski,
vienpusiska ir tobulintina.*

Apklaustyju nuomoné de¢l verslo atstovy informuotumo apie Lietuvoje plétojamas mokslo
naujoves ir juy pritaikomumo galimybes imonése iSsiskyré. E3 nuomone, verslo sektoriaus poreikiai
moksliniams tyrimams ir technologinei plétrai yra dideli ir pastoviai augantys, taciau verslo atstovai
apie mokslo ir ju pritaikomumo galimybes imonése néra pakankamai informuojami. Tuo tarpu El
teigia, kad informacijos yra pakankamai ir kaip argumenta savo nuomonei pagristi pateikia SVI kartu
su Lietuvos inovacijy centru vykdoma programa, taip pat kasdien vykstancius informacinius sklaidos
renginius bei bendradarbiavimg su ,.sléniais®. Sia susidariusia situacija tiksliausiai apibiidinty E2
mintis: ,,Jmonés, kurioms mokslo pasiekimai aktualtis, bendradarbiavimui randa ir bidus, ir
priemones. Jei imon¢ uZsiima prekyba, tai bendradarbiavimo poreikis galbiit yra minimalus arba, kai
kurie verslininkai, to poreikio nejaucia.*

Be to,specialistai pripazista, kad mokslo ir studiju instituciju infrastruktiira (ypa¢ modernios
moksliniy tyrimy irangos stoka), valdymo veiklos modeliai dazniausiai yra paseng ir neatitinka rinkos
poreikiy, neuztikrina sveikos konkurencijos tarp paciy institucijy. Be to, moksliniy tyrimy tematika
menkai atitinka verslo poreikius, stokojama versle pritaikomy rezultaty. Komercializuoti moksliniu
tyrimus trukdo 1éSu trilkumas - mokslo institucijos néra finansiSkai suinteresuotos atlikti verslui
naudingus tyrimus, mat tai atsieina daug sanaudy. Siuo metu Lietuvos aukstosios mokyklos ir
moksliniy tyrimy istaigos konkurso tvarka gauna tik apie 7 proc. vieSojo finansavimo 1éSy (Mokslo ir

verslo bendradarbiavimas padés isbristi iS krizés, 2009).

3.3. III strateginis prioritetas. Studenty, mokslo institucijy ir imoniy specialisty

dalyvavimas studiju procese
I klausima dél pasitilymuy susijusiy su programy rengimu ir tobulinimu respondentai nebuvo linke

kategoriskai atsakyti. Siauliy prekybos, pramonés ir amaty ramy asambléjoje (2011 04 22) buvo
teigiama, kad nors darbo birzoje 2010 m. pabaigoje buvo registruota 303 tiikst. Bedarbiy, taciau
darbdaviai susiduria su kvalifikuoty darbuotojy trikumu. Si problema taps dar aktualesné, kai Baltijos
Saliy ir kai kuriy kity ryty Europos valstybiy pilieCiams bus panaikinti apribojimai isidarbinti

Vokietijoje. Nauja darbo rinka pritrauks dalj kvalifikuoty specialisty.
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El nuomone SVI nesusiduria su specialisty triikumu (12 mety dirba tos pacios sudéties), taigi iS$
Sios pozicijos su mokslo istaigomis nebendradarbiauja ir joms sitilyti, kokius specialistus ruosti negali.
Ta¢iau SVI direktorius i§saké savo nuomone, su kokiy specialisty trukumu susiduria inkubuojamos
imon¢s. Pasnekovas pasteb&jo tendencija, kad rinkoje per daug socialiniy moksly absolventy, o
didziausias poreikis technologiniu specialybiy studenty ir pateikia pavyzdi, kaip turéty biiti ruoSiami
studentai, bendradarbiaujant su darbdaviais: ,,Vokietijos universitete, kuriame teko lankytis
(universitetas yra technologinis), dalis studenty nuo II-o kurso jau Zino kur dirbs, ju reikia konkreciai
imonei su konkrecia veikla (daugiausia technologine) ir likusius metus studentai bendradarbiaudami su
savo busimu darbdaviu pasirenka modulius tokius, kokiy jam ir biisimiems darbdaviams reikia.*
Svarba kuo anksciau studentams isilieti 1 darbo rinka pazymi ir E4, tekdamas, kad studentai jau nuo
pirmo kurso turi turéti galimybg atlikti praktika, kuri biity testiné visy studiju metu.

Siauliy universitetas yra vienas i§ SVI socialiniy partneriy, taiau i§ universiteto iniciatyvos
tariantis de¢l studijy programy tobulinimo nelabai yra. Kaip teigia E2 ,kiekviena pusé¢ gyvena savo
gyvenima.“ Respondente iSreiSké nora, kad universitetas kaip partneriai dalyvauty projektuose ir tai
bando daryti.

E3, kaip verslo atstovas, tiesiogiai susiduriantis su absolventy ijdarbinimu, pasigenda aukStyju
mokykly ir susijusiy instituciju (tokiy, kaip Studiju kokybés vertinimo centras) didesnio lankstumo.
Pasak respondento, studijy programos galéty biiti paruoSiamos, tvirtinamos arba kei¢iamos greiciau
reaguojant i kintancius rinkos poreikius. E4 teigia, kad ruoSiant naujas mokymo programas reikéty
konsultuotis su verslo atstovais, kadangi jiems tenka idarbinti didZiaja dali absolventy.

Visi respondentai iSskiria pagrindini veiksni, labiausiai jtakojantj mokslo, studijy ir verslo
integracijos sékme. PaSnekovy nuomone pirmiausiai tai priklauso nuo suinteresuotumo | integracija.
El, E2 teigia, kad Siuo atveju vienos pusés kaltinti negalima. Kartais néra iniciatyvos i$ verslo pusés,
bet kartais galbiit nesikreipiama dél kaZkokiy iSkylanciy problemy (finansy stygiaus ar tiesiog
nezinojimo), o universitetas turi savo tikslus, veikla ir galbiit intereso tikslingai veikti ir bendrauti su
imonémis neturi. Ta praktika, kuria studentai atliecka imonése, daznai yra formali ir netikslinga. E1
studenty praktikose iZvelgia teigiamu pokycCiy, nes pasak pasnekovo ,,pramoninky asociacija vykdo
projekta dél studenty praktiky tobulinimo, kuris gali duoti naudos d¢l to, kad Sio projekto igyvendinime
dalyvauja ne tik akademiné bendruomen¢ (universitetas, déstytojai), bet glaudziai bendradarbiaujama
su pramonininkais.*

Pasnekovy buvo prasoma jvertinti mokymo istaigy siilomas mokymo programas. Siuo klausimu
paSnekovy nuomonés Siek tiek iSsiskyre. E2 teigia, kad universitetai daro viska, kad pritraukty

studentus, dabar daug dirbama dé¢l naujy studijy programu. Tuo tarpu E1 nuomone, jei universitetas
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studijuy programas surenka studentus, tai apie jokius pokycCius nemasto ir pavoju pajunta tik tuomet, kai
1 mokymo programa nebesusirenka studentai. Tac¢iau abu pasnekovai sutinka, kad universitetas Siuo
metu yra rinkos dalyvis ir Sis faktas jo veiksmus smarkiai itakoja. Visgi verslo atstovo nuomone {
aplinkos pokycius reaguojama per 1étai. E3 teigia, kad aukstyju mokykly mokymo programos daznai
neatitinka laikmecio, létai prisitaiko prie besikeiCiancios aplinkos. E2 iSskiria ir kitus veiksnius,
turin€ius jtakos mokymo {staigy rengiamoms programoms:

1. 1aukstasias ateina vis silpnesni studentai. Nors programos strukturiskai yra vis tobulinamos, bet

Zinant §i fakta geresni rezultato sunku tikétis;

2. dabartiné reforma yra komercializuojama, mokslas tampa verslu.

Svarbu atkreipti démesi ir | tai, jog Lietuvos auksStyju mokykly vidinés struktiros, juy tinklo
analizés. Galimos aukStyjy mokykly valdymo pertvarkos modelio III - oje ataskaitoje (2007)
paZzymima, jog aukstojo mokslo politika formuojama remiantis ne Zinojimo ekonomikos poreikiais, bet
Svietimo istaigy, ypa¢ universitety, interesais; néra nuolatinio vidurinés mokyklos, aukstosios
mokyklos, darbdaviy, studenty, valdzios ir valdymo institucijy bei joms atstovaujanciy nevyriausybiniy
organizacijy nuomoniy derinimo, besiremiancio patikima analitine medziaga bei pasauline (EBPO,
PISA, IALS, kt.) patirtimi.

Taip pat néra stebimi darbo rinkos poreikiai: 1) néra reguliariy, kokybiniy, trumpalaikiy
ekonominiy ir jmoniy tyrimy, 2) néra aiskiy nacionaliniy inovacijy ir mokslo tyrimy prioritety, todél
néra jmanoma ivairiems sektoriams sumodeliuoti ilgalaikius Zmogiskuju iStekliy poreikius (Lietuvos
aukstyju mokykly vidinés struktiiros, jy tinklo analizé. Galimos aukstyju mokykly valdymo pertvarkos
modelis. III ataskaita, 2007).

Teiginys, jog “didinti Lietuvos mokslo démesinguma aplinkai ir aktualuma taip pat trukdo tai, kad
sistemoje  akivaizdziai triksta tarpininkaujanCiy institucijy”’ respondenty buvo jvertintas
vienareik§SmiSkai. Visi apklaustieji su minétu teiginiu nesutiko, teikdami, kad tarpininkaujanciy
institucijy yra pakankamai, ypac tokiy, kurios uzsiima ne mokslu, o administravimu. E2 dar pazymeéjo,
kad naujos tarpininkaujancios institucijos ivedimas apsunkinty procesa ir jis tapty brangesnis, ir tai
nepadidinty verslo ir mokslo bendradarbiavimo, tam reikia ieSkoti kity biidy ir priemoniuy.

Eksperty buvo prasoma jvertinti, kaip bendry projekty vykdymas, baigiamyjuy darbuy raSymas
prisidéty prie mokslo, studijy ir verslo integracijos skatinimo. Visi respondentai mano, kad tai padaryty
teigiama poslinki studijy ir verslo integracijai ir atkreipia démesj, kad judama gera kryptimi esama.
Vis daugiau baigiamyjuy darby yra uzsakoma imoniy. Taciau nors baigiamieji darbai pagal imoniy
poreikius yra raSomi ir dabar, bet E2 iSreiSkia susirlipinima, jog tai didelés naudos nesuteiks nei

studentams, nei jmonéms nesuteiks. Sia situacija galima aiskinti tuo, kad Siauliy mieste didziaja verslo
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dali sudaro smulkios / vidutinés prekybinés / paslaugy imonés, taigi tyrimo laukas néra labai
probleminis, arba tie sitlymai, kurie galéty buti pateikiami, i§ anksto yra Zinomi. E4 teigia, kad
baigiamuyjy darby, bendry projekty raSyma apsunkina tai, kad verslo imonés turi komerciniy paslapciy,
kuriy nenori atskleisti studentams.

Tam, kad studentai jgytas Zinias sékmingai galéty pritaikyti versle, pasnekovai siiilo tobulinti
praktiky atlikimo tvarka. Tam visy pirma reikéty, kad tuo biity suinteresuotos visos Siame procese
dalyvaujancios pusés. ISrySkéjo nuomoniy skirtumas tarp verslo atstovo ir studentus ruoSiancio
paSnekovo. Pirmasis teigia, kad labiausiai studenty praktikomis suinteresuoti darbdaviai, tuo tarpu
mokslo bendruomené¢ 1 tai Zziliri formaliai. E2 mano prieSingai, kad bitent verslo imonés
nesuinteresuotos priimti ir dirbti su studentais ir daznai tai daroma tik i§ geranoriSkumo, i§ supratimo,
kad reikia mokyti studentus, bet tikro intereso imonéms kokybiskai mokyti jaunima néra.

Sis nuomoniy skirtumas atskleidZia skirtingas mokslo ir verslo atstovy pozicijas ir vengima imtis
iniciatyvos bei prisiimti atsakomybe. Taip pat paaiSkina mokslo, studiju bei verslo integracijos
situacija.

Mokslo Zinias integruoti i versla trukdo tai, kad verslo ir mokslo institucijos gyvena pagal savo
veiklos tikslus, taigi néra pakankamai salycio taSku arba tas salytis yra formalus. Turéty biiti abipusis
interesas integracija, nes dabar iniciatyva yra arba i§ vienos pusés arba iS kitos ir tikslai daznai
nesutampa. E1 pasigenda griztamojo rysio: ,studentai imonése tyrimy atliecka daug (apklausas,
baigiamuosius ir pan.), o rezultatai imoniy nepasiekia.”“ E3 pateikia pasiilyma, kaip susidariusia
situacija bity galima gerinti. Pasak direktoriaus, turi biiti nustatyta tiesioginé priklausomyb¢ tarp
moksliniy tyrimu finansavimo ir ty tyrimy rezultaty pritaikymo praktikoje. Mokslo institucija, kuri
duoda daugiausia praktiSkai pritaikomy rezultaty turi buti geriausiai finansuojama valstybés biudzeto
1éSomis.

3.4. IV strateginis prioritetas. Verslo inkubatoriy veiklos ir valdymo tobulinimas

Respondentai, papraSyti nurodyti pasilymus dél verslo inkubatoriy veiklos ir valdymo gerinimo
skatinant mokslo, studiju ir verslo integracija pirmiausia iSskyré finansini aspekta. E2 nuomone,
pirmiausiai turéty buiti aiSki LR Vyriausybés pozicija dél verslo inkubatoriy ir bendrai dél verslo
paramos sistemos egzistavimo. Kadangi §i sistema veikia labai silpnai ir per paskutinius dvejus metus
nieko nebuvo daroma, kad ja tobulinti, §i sistema praktiskai yra ant zZlugimo ribos. Taigi kalbéti apie
inkubatoriaus veikla, kaip biity galima glaudinti verslo ir mokslo bendradarbiavima kalbéti yra ne
laikas. Bet kokiai veiklai yra bitinas finansavimas. Bet koks darbas turi turéti finansini Saltini, jeigu ju
néra, tai ir darbo realaus néra ir tai jtakoja rezultatus. VS| direktorius taip pat pasigenda veikos

testinumo valdZios struktiirose. O pacios valdymo struktiiros inkubatorius keisti negali, nes turi
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,.vieSosios jstaigos“ statusa, taigi yra dalininkai (Siauliy miesto savivaldybé, Siauliy regiono plétros
agentiira, LR Ukio ministerija) patariamasis organas taryba ir administracija.

Apklaustieji mano, kad idiegus verslo inkubatoriy e. sistema pageréty mokslo, studijy ir verslo
instituciju bendradarbiavimas. Imonés galéty uzpildyti pageidavima, kokiy baigiamyju darby joms
reikéty, o studentams biity lengviau susirasti tiriamaji lauka. Pasnekovai apie sistema yra girdéje,
teigia, kad tai néra naujas sumanymas. E1 teigia, kad bandymy kurti tokia sistema, kur galbiit ymonéms
bus galimybés daugiau studenty nukreipti i tas studijuy sritis, kokiy specialisty reikia rinkoje, jau yra.

Galima numanyti, jog Verslo inkubatoriy E. sistemos sukiirimas (siiloma VI E. Sistemos modeli

ziureti 8, 9 ir 10 priede). Tai atverty galimybes mokslininkams, studentams, verslo atstovamas isijungti
1 projektus, dinamiSkiau vykdyti savo tyrimus bei skelbti tyrimy rezultatus, uztikrinty vis platesni ju
priecinamuma. E. Verslo inkubatoriy sistema leisty susieti mokslinius tyrimus, studijas, studenty
praktika ir pan. su verslu, efektyviai bendradarbiauti tarpusavyje, kolektyviai kaupti tyrimy rezultatus
bei Zinias ir jomis naudotis versle. O taip pat keistis profesinémis iSvadomis ir kompetencija. Be to, tai
galima numanyti, jog tai padéty tobulinant mokslo bei studijy sistema, atitinkancia verslo poreikius.
VI E. sistemos pagalba biity galima: skatinti studenty praktinés kvalifikacijos augima, mokslo ir verslo
bendradarbiavima, teikti informacines paslaugas studentams ieSkantiems tyrimy taikymo, praktiky
viety ar taikomojo pobtidZio temy baigiamiesiems darbams, o taip pat teikti informacines paslaugas
mokslo ir studiju institucijoms, déstytojams organizuojantiems praktikas, atliekantiems studiju
atitinkanc¢iy taikomojo pobuidzio baigiamyju darby temuy atranka, ieSkantiems atlikty tiriamujuy darby
diegimo verslo ir pramonés jmonése galimybiy, tarpdalykiniy ar tarpinstituciniy kontakty su
kolegomis.

Apibendrinant sj poskyri galima teigti, kad kaip ir bet kokiam projektui, taip ir sékmingai verslo
inkubatoriaus veiklai svarbiq jtakq turi finansavimas. Kadangi Siauliy verslo inkubatorius §iuo metu
realios fiansinés paramos is steigéjy negauna, tai dél to vykdyti pagrindinés savo funkcijos,
inkubavimo, neturi galimybiy. Su lé5y stygiumi susijusios ir kitos SVI veiklos kryptys (projektai,
konkursai), taip pat jy nebuvimas. SVI galéty vykdyti projektus, kurie susije su mokslo ir verslo
integracija, taciau del lésy stygiaus néra pajegiis tai daryti.

Taip pat pasigendama aiskios LR Vyriausybés bei vietinés valdZios pozicijos verslo inkubatoriy
atZvilgiu. LR Vyriausybé turéty sukurti paramos verslui sistemq, kurioje bity numatyta vieta
inkubavimui, savo strategijos nuosekliai laikytis. Vietos valdZia, budama verslo inkubatoriaus
dalininke taip gali Zenkliai prisidéti prie verslo inkubatoriaus gyvavimo. Siuo metu jstaigos veiklg
itakoja politiniai ciklai: iSrenkama nauja valdZia ir tenka SVI darbuotojams vis i§ naujo jrodinéti

Tarybai, kokia jstaigos esmé, nauda, kokiq veiklq vykdo ir pan. Taciau pasaulinéje praktikoje tai néra
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nauja iniciatyva ir ten savivaldybes glaudZiai bendradarbiauja formuodamos verslo poreiki mieto iikio
struktiirai.

Inkubuojamy jmoniy ir mokslo institucijy tarpusavio bendradarbiavimq stabdo skirtingi jmoniy ir
mokslo institucijy tikslai ir abiejy jstaigy iniciatyvos stoka. Sj teiginj patvirtina tai, kad apie
bendradarbiavimq tarp mokslo ir inkubuojamy verslo objekty prisiminé tik vienas pasnekovas.
Kiekviena is Siy pusiy turéty biiti suinteresuota integracija. [monés nevisada kreipiasi dél kaZkokiy
iskylanciy problemy (tai susije su finansy stygiumi ar tiesiog neZinojimu), o universitetas turi savo
tikslus, veiklq ir galbiit intereso tikslingai veikti ir bendrauti su jmonémis neturi. Nors pasnekovai
mano, kad jmoneés, kurios turi interesy (reikia tam tikry technologiniy naujoviy, galimybiy studijy ar
pan.) randa priemoniy ir biidy bendradarbiauti su mokslo jstaigomis.

Studentams jgytas Zinias sékmingiau pritaikyti versle padéty praktikos atlikimo tvarkos
patobulinimas. Tam visy pirma reikéty, kad tuo bity suinteresuotos visos Siame procese
dalyvaujancios pusés. ISryskéjo nuomoniy skirtumas tarp verslo atstovo ir studentus ruoSiancio
pasnekovo. Pirmasis teigia, kad labiausiai studenty praktikomis suinteresuoti darbdaviai, tuo tarpu
kito pasnekovo nuomone - biitent verslo jmonés nesuinteresuotos priimti ir dirbti su studentais. Sis
nuomoniy skirtumas atskleidZia skirtingas mokslo ir verslo atstovy pozicijas ir vengimq imtis
iniciatyvos bei prisiimti atsakomybe. Taip pat paaiskina mokslo, studijy bei verslo integracijos

situacijq (institucijos gyvena daugiau ar maZiau ,,uzdarq‘ gyvenimaq).
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ISVADOS

ISanalizavus moksling literatira Sia tema ir atlikus dokumenty analiz¢ bei pusiau struktiruota

mokslo institucijos bei verslo sektoriaus specialisty interviu, galima daryti tokias iSvadas:

1.

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad Siauliy regione veikiantis verslo inkubatorius gali biti
priskirtas pirmos kartos verslo inkubatoriams, kuriy veikla orientuota | parama, susijusia su naujai
isteigty ar besikurian¢iu imoniy apriipinimu patalpomis, jranga ir biuro paslaugomis. Galima
numanyti, jog pirmos kartos verslo inkubatoriai daZniausiai neduoda laukiamos naudos ne tik
inkubuojamai imonei, bet ir inkubatoriy steigé€jams. Todé¢l biitina sudaryti salygas Lietuvos verslo
inkubatoriy transformacijai i antros kartos verslo inkubatorius, kurie inkubuojamoms imonéms be
patalpu nuomos galéty pasiiilyti dalykines, profesionalias verslo organizavimo konsultacines
paslaugas, orientuotas | esminiy kompetenciju, t. y. Ziniy, igudZiy, elgsenos vystyma bei imoniy
stebéjima ir prieziturg pirmaisiais jy veiklos metais.

Mokslo, studijy ir verslo integracijos strateginiy prioritety igyvendinimui trukdo nekoncentruota
mokslo ir verslo sistema, kadangi kiekviena mokslo ir verslo sistemos institucija veikia daugiau
individualiai nei integruotai su kitomis institucijomis, néra nuolatinio bendravimo ir
bendradarbiavimo, bendro tikslo siekimo, igldziy. Taip pat néra istatyminio pagrindo,
Ipareigojancio ir nurodancio, kaip tai igyvendinti.

Mokslinés literatiiros, dokumenty analizé bei eksperty interviu rezultatai parode, jog
bendradarbiavimas turés pasisekima tik tada, kai nauda bus sukurta jame dalyvaujancioms
puséms:

e Vienas i$ didziausia jtaka turinciy veiksniy verslui yra inovaciju kiirimas. Netgi jei kompanija

turi galimybiy ir kompetencijos atlikti jvarius tyrimus juos dominancioje srityje, vis tik dirbant
kartu su universitetu gali stipriai paskatinti tyrimus atliekan¢iy Zmoniy kiirybinguma.

¢ Bendradarbiavimo pagalba, verslo imonés gali tikétis Zmoniy, turin¢iu auks$ta potencialg ir
atsisakyti rizikos pasamdyti darbui netinkancius Zmones.

e Kadangi atliekami tyrimai buty realis, t. y. biity panaudoti tikrovéje, o tai veikty kaip stipriausia
motyvaciné priemoné studentams.

e Universitety ir verslo bendradarbiavimas taip pat suteikty svarbiy tinkliniy galimybiy
studentams. Pramon¢ turéty naudos susitikdama su studentais kaip su potencialiais blisimaisiais
darbuotojais, tuo tarpu studentai susipazinty su pramong¢s atstovais kaip su busimaisiais
darbdaviais.

Tyrimo rezultatai parodé abipusi ryS$i tarp mokslo ir verslo sistemos problemu. Apibendrinus
tyrimo rezultatus, galima teigti, jog mokslo ir verslo sistemos institucijose iSvystyti atskiri
mokslo, studijy ir verslo integracijos elementai, ta¢iau koncentruotos mokslo, studiju ir verslo
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integracijos dar néra. Pagrindinés problemos yra nepakankamas Svietimo ir verslo institucijy
prioritety, tiksly, uzdaviniy, ju igyvendinimo priemoniuy derinimas ir tikslinimas atsizZvelgiant {
sparciai kintancias iSorés ir vidaus salygas, o taip pat nepakankamas bendruomenés potencialo
itraukimas.
Mokslinés literatiiros, dokumenty analiz¢ bei eksperty interviu patvirtino tyrime iSkelta hipotezg.
Apibendrinus tyrimo rezultatus, galima teigti, jog pagrindiniai mokslo, studiju ir verslo
integracijos Siauliy regione strateginiai prioritetai yra $ie: palanki verslo aplinka maZoms ir
vidutinéms jmonéms, bendradarbiavimu ir mokymusi grindziamy mokslo, studiju ir verslo
veiklos ryS$iy stiprinimas, studenty, mokslo institucijy ir imoniy specialisty dalyvavimas studiju
procese bei verslo inkubatoriy veiklos ir valdymo tobulinimas. Taciau uztikrinti efektyvy mokslo,
studijy ir verslo integracijos strateginiy prioritety igyvendinima reikalingas kompleksiSkas
veikimas bent keliuose lygmenyse, kadangi mokslo, studiju ir verslo integracija yra ne vienos
institucijos veikla, o skirtingy sri¢iy specialisty bendras darbas, reikalaujantis glaudaus bei
profesionalaus specialisty tarpusavio bendradarbiavimo.

3. Prielaidos mokslo, studiju ir verslo integracijai veikti yra, taciau reikalingi, kai kurie veiksmai

valstybiniu lygmeniu, kad ji tapty gyvybinga, tai: bendra sistemos kiirimo ir veiklos strategija,
teikiamy paslaugy standartizavimas, tarpusavio komunikavimo kanaly sukiirimas ir palaikymas,

bendri informacijos sklaidos principai, personalo mokymai ir motyvacijos gerinimas.
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REKOMENDACIJOS

ISanalizavus atlikto tyrimo rezultatus, galima pateikti tokias rekomendacijas:
Siekiant efektyvios mokslo, studiju ir verslo integracijos, butina derinti ir tikslinti mokslo ir verslo
sistemos institucijy prioritetus, tikslus, uzZdavinius, ju igyvendinimo priemones, atsizZvelgiant i sparciai
kintancias iSorés ir vidaus salygas.
Mokslo institucijos turéty daugiau komunikuoti su verslo atstovais, siekiant iSsiaiSkinti pagrindines
mokslo atotriikio nuo verslo problemas.
Mokslo, studiju ir verslo integracijos problemu sprendimas bendradarbiaujant mokslo ir verslo
institucijoms pagerinty veiklos efektyvuma, leisty suderinti organizacinius procesus, studijy programy
rengima, tobulinima ir specialisty rengima pagal atitinkamy pramonés Saky poreikius.
Mokslo, studiju ir verslo integracija paskatinty Mokslo instituciju mokslininky ir pramonés imoniy
specialisty dalyvavimas studijy procese, t. y. paskaity skaitymas, Studenty tyrimy ir baigiamyjy darby
vykdymas pagal uZsakymas.
Verslo inkubatoriai galéty sudaryti palankias salygas bendradarbiavimui tarp verslo imoniy ir mokslo
instituciju, skatinant naujy technologiju perdavima ir inovacijuy diegima, dalyvauti rengiant aukstos
kvalifikacijos specialistus.
Siekiant iSugdyti aukStos kvalifikacijos specialistus, atitinkaCius rinkos poreikius, biitinas studenty
moksliniy praktiky atlikimas ir profesines veiklos praktiky atlikimas verslo jmonése.
Skatinti bendry verslo bei mokslo ir studijy instituciju projektu vykdyma bei verslo inkubatoriuje

1sikiirusiy imoniy itraukima i studenty verslumo ir inovatyvumo ugdyma.
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5 1 PRIEDAS
Klausimynas Siauliy verslo inkubatoriaus atstovams

Gerbiamas eksperte!

Lietuvoje néra tinkamai iSplétota mokslo, studijuy ir verslo integracija. Todél mums labai
svarbu atskleisti mokslo, studijy ir verslo integracijos problemas ir tobulinimo galimybes. Jisuy
atsakymai bus panaudoti rasant magistro darba tema: Mokslo, studijy ir verslo integracijos strateginiai
prioritetai: Siauliy regiono atvejis.

1. Remdamiesi Zemiau iSvardintomis gairémis, nurodykite veiksnius, turindius jtakos mokslo,
studijy ir verslo integracijai.

1. Kokie yra pagrindiniai Jisy inkubatoriaus veiksmai, siekiant plétoti mokslo, studijy ir verslo

integracija Lietuvoje? Kokie veiksniai skatina, o kurie trukdo verslo inkubatoriy veiklai?

2. Kokius verslo inkubatoriai ir jmonés mato sitilymus auksStosioms mokykloms dél studijy rengimo?
Kokiy specialisty reikéty? [ kokius rezultatus jie turéty biiti orientuoti?

4. Kaip vertinate mokymo j{staigy siilomas mokymo programas? Ar siilomy mokymuy verslo
atstovams tematika atitinka verslo poreikius? Pakomentuokite placiau. Kokios tematikos mokymuy

truksta?



5. Ar sutinkate su teiginiu, jog “didinti Lietuvos mokslo démesinguma aplinkai ir aktualuma taip pat
trukdo tai, kad sistemoje akivaizdziai triiksta tarpininkaujanc7.iy institucijy” (Nuoroda i Saltini).

Pakomentuokite.

2. Remdamiesi Zemiau iSvardintomis gairémis, nurodykite pagrindines priezastis, Jiisy nuomone,
padedancias ar trukdancdias verslo inkubatoriy paslaugas teikti maksimaliu galimu lygiu.

1. Kokios verslo inkubatoriaus teikiamos paslaugos labiausiai reikalingos inkubuojamoms imonéms?

2. 1 ka turéty biiti orientuotas verslo inkubatoriy veiklos pobudis ir specializacija siekiant mokslo,

studijy ir verslo integracijos?

3. Ar inkubuojamos imonés bendrauja su mokslo ir studiju institucijomis (bendri projektai, studenty
praktikos ir pan.)? Nurodykite Jums Zinomas bendradarbiavimo formas ir pateikite $io

bendradarbiavimo privalumus.

4. Kas turéty biiti tobulinama verslo inkubatoriy sistemoje siekiant geresniy rezultaty ir didesnio

teigiamo poveikio mokslo, studijy ir verslo integracijos procese?



5. Ar verslo inkubatoriai jtraukiami sprendZiant dabartines Salies tkio ir kultiros problemas,
strategiSkai planuojant Salies vystimasi, prognozuojant vienokias ar kitokias valstybines valdZios

veiksmy pasekmes? Argumentuokite savo atsakyma.

6. Ar verslo atstovai yra pakankamai informuoti apie Lietuvoje plétojamas mokslo naujoves ir ju
pritaikomumo galimybes imonése? Kokie verslo sektoriaus poreikiai moksliniams tyrimams ir

technologinei plétrai?

3. Remdamiesi Zemiau iSvardintomis gairémis, nurodykite, kokius dalykus reikéty keisti mokslo,
studijy ir verslo integracijos procese

1. Kaip mokslo, studiju ir verslo integracijai skatinti padéty bendry projekty vykdymas, baigiamyju
darby raSymas?

2. Kaip sékmingai atlikti mokslo, studiju ir verslo integracija, kad studentai jgytas Zinias sékmingai
galéty pritaikyti versle?

3. Kodé¢l praktinio pritaikomumo funkcijas, integruojant mokslo Zinias i versla, pilnai neatlieka
mokslo institucijos? Kaip mokslui suformuoti tokias zinias, kurios biity pritaikytos versle

praktiSkai ir kvalifikuotai?



4. Nurodykite pasitulymus dél verslo inkubatoriy veiklos ir valdymo gerinimo skatinant mokslo,

studijy ir verslo integracija.

6. Kaip manote, ar idiegus verslo inkubatoriy e. sistema pagerétu mokslo, studijy ir verslo institucijy

bendradarbiavimas integracijos procese? Pakomentuokite.

ATSAKYKITE | KELETA KLAUSIMU APIE SAVE

Jusy issilavinimas: Jiusy darbo stazas: Jusy pareigos:

DEKOJAME UZ ISSAMIUS ATSAKYMUS'!
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2 PRIEDAS
Klausimynas verslo atstovams

Gerbiamas eksperte!

Lietuvoje néra tinkamai iSplétota mokslo, studijuy ir verslo integracija. Todél mums labai
svarbu atskleisti mokslo, studijy ir verslo integracijos problemas ir tobulinimo galimybes. Jisuy
atsakymai bus panaudoti rasant magistro darba tema: Mokslo, studijy ir verslo integracijos strateginiai
prioritetai: Siauliy regiono atvejis.

L Remdamiesi Zemiau iSvardintomis gairémis, nurodykite veiksnius, turinius jtakos
mokslo, studijy ir verslo integracijai.

1. Kokie yra pagrindiniai Jiisy imonés veiksmai, siekiant plétoti mokslo, studijuy ir verslo integracija
Lietuvoje?

2. Kokius sitilymus aukStosioms mokykloms mato verslo imonés dé¢l studiju rengimo? Kokiu
specialisty reikéty? [ kokius rezultatus jie turéty biiti orientuoti?

4. Kaip vertinate mokymo istaigy siilomas mokymo programas? Ar siilomy mokymuy verslo
atstovams tematika atitinka verslo poreikius? Pakomentuokite placiau. Kokios tematikos mokymuy

truksta?

II. Remdamiesi Zemiau iSvardintomis gairémis, nurodykite pagrindines priezastis, Jiisu
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nuomone, padedancias ar trukdancias verslo inkubatoriu paslaugas teikti maksimaliu galimu
lygiu.

1. Kokia itaka verslo inkubatoriy veikla turi mokslo, studijy ir verslo integracijos procesui?

2. 1 ka turéty buti orientuotas verslo inkubatoriy veiklos pobidis ir specializacija siekiant mokslo,

studijy ir verslo integracijos?

3. Ar imonés bendrauja su mokslo ir studijy institucijomis (bendri projektai, studenty praktikos ir
pan.)? Nurodykite Jums Zinomas bendradarbiavimo formas ir pateikite Sio bendradarbiavimo

privalumus.

4. Kas turéty biiti tobulinama valstybés vykdomoje politikoje, siekiant geresniy rezultaty ir didesnio

teigiamo poveikio mokslo, studijy ir verslo integracijos procese?

5. Ar verslo atstovai jtraukiami sprendziant dabartines Salies iikio ir kultiiros problemas, strategiskai
planuojant Salies vystimasi, prognozuojant vienokias ar kitokias valstybines valdzios veiksmu

pasekmes? Argumentuokite savo atsakyma.



6. Ar verslo atstovai yra pakankamai informuoti apie Lietuvoje plétojamas mokslo naujoves ir ju
pritaikomumo galimybes imonése? Kokie verslo sektoriaus poreikiai moksliniams tyrimams ir

technologinei plétrai?

III. Remdamiesi Zemiau iSvardintomis gairémis, nurodykite, kokius dalykus reikéty keisti
mokslo, studijy ir verslo integracijos procese

1. Kaip manote, kokie bty pagrindiniai mokslo, studijy ir verslo strateginiai prioritetai?

3. Kaip mokslo, studijy ir verslo integracijai skatinti padéty bendry projekty vykdymas, baigiamuyju
darby raSymas?

4. Kaip sékmingai atlikti mokslo, studijy ir verslo integracija, kad studentai igytas Zinias sékmingai
galéty pritaikyti versle?

5. Kodél praktinio pritaikomumo funkcijas, integruojant mokslo Zinias i versla, pilnai neatliecka mokslo
institucijos? Kaip mokslui suformuoti tokias Zinias, kurios buty pritaikytos versle praktiSkai ir

kvalifikuotai?
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3 PRIEDAS

Verslo inkubatoriy veiklos SSGG analizé

Stiprybés

Siauliu universitetas tapo vienu didZiausiu klasikiniu universitety ir yra svarbiausia regiono studijy ir mokslo
institucija su iSplétota universitetine studijy baze (studijy programy jvairove, modernios bibliotekos,
plétojamos nuotolinés studijos ir kt.).

Galimybés kiekvienam Lietuvos pilieciui studijuoti aukS$tojoje mokykloje pasirinktu biidu (nuotoliniu,
neakivaizdiniu (ar kitu budu).

Didelis santykinis asmenuy, igijusiy aukstaji iSsilavinima, skaicius.

Vykdomi projektai, sudarantys prielaidas efektyviai mokslo, studijy ir verslo integracijai.

Didéja islaidos MTTP aukstojo mokslo ir valdZios sektoriuose

Siauliy regionas - aktyvios socialinés partnerystés regionas

Intensyvi pramonés ir verslo plétra

Siauliy apskrities savivaldybése isteigti SVV skatinimo fondai, i§ kuriy savivaldybés teikia finansing ir
techning parama SVV.

Didéja 1éSos skiriamos verslo inkubatoriaus veiklai.

Vykdomi verslo informaciniai sklaidos renginiai

Siauliy VI bendradarbiavimas su SU ir kitomis miesto bei regiono ir $alies aukstosiomis ir profesinio rengimo
istaigomis, Siauliy m. Savivaldybe

Verslo inkubatoriai prisideda ir prie naujy darbo viety sukiirimo

Silpnybés

Siauliai neatitinka metropolinio lygmens centro kriterijy ir yra silpniausia $io lygmens grandis.

Mokslo ir studijy institucijy veikla neatitinka darbo rinkos poreikiy.

Nepakankama moksliniy tyrimy ir studijy infrastruktiira bei informaciné bazé.

Zemas darbo jégos nasumas, darbo jégos kompetencijos ir kvalifikacijos neatitikimas rinkos poreikiams.
Regione dominuoja Zema - viduting pridéting vert¢ kuriancios pramonés Sakos, nedidelé¢ dalis tenka auksSty
technologijy imonéms.

Pramonés imoniy darbo produktyvumas yra Zemas, nes yra mazas jmoniy inovatyvumas.

~Proty nutekéjimas*‘: gabiy abiturienty, absolventy, aukstos kvalifikacijos specialisty i§vykimas i uZsienio Salis
arba i kitus Lietuvos didZiuosius miestus.

Darbo jégos trilkumas yra vienas i§ didZiausiy Lietuvos tikio plétros apribojimuy.

Netobula mokymosi visa gyvenima institucijy sistema, kurig lemia netobulas reguliavimas, neuZbaigtos
Svietimo sistemos reformos.

Nemazai aukstyju mokykly personalo, déstancio specialybés disciplinas, neturi darbo Siuolaikinéje pramonés,
verslo ir paslaugy sferoje patirties ir néra giliau susipazinusi su Sia sfera.

Absolventai turi per mazai praktiniy igiidziy. (Lietuvos auk$tyju mokykly vidinés struktiiros, ju tinklo analizé.
Galimas aukstyjy mokykly valdymo pertvarkos modelis ir ataskaita (2007))

Studijy programose, kuriose tiesiogiai ruoSiami specialistai verslui ir pramonei, maZai déstoma praktika.
Nepakankama Svietimo paslaugy kokybé, kurig lemia nepakankama Svietimo personalo kvalifikacija, triksta
SiuolaikiSkos metodikos, susidévéjusi arba moraliSkai pasenusi Svietimo infrastruktira ir prastas apripinimas
mokymo priemonémis.

Galimybés

Ugdyti akademing dvasia, stiprinti pagrindinius Ziniy polius — studijas, moksla ir mena bei inovacijas

Verslo inkubatoriy veiklos pagalba s¢kmingai konkuruoti darbo rinkoje, efektyviau uztikrinti verslo vystymasi,
siekti geresniy rezultaty, sékmingiau organizuoti mokslo, studijy ir verslo bendradarbiavima.

Didéjancios i§laidos MTTP mokslo ir valdZios sektoriuose sudaro galimybg padéti rinkos subjektams kurti ir
diegti naujoves, suteikiant jiems tiesioging parama

verslo infrastruktiira, apimanti industrines zonas, Siauliu miesto viesaji logistikos centra, verslo inkubatorius ir
naujai besiformuojancius klasterius sudaro galimybg tolimesnei verslo koncentracijai regione.

Teikti konsultacines paslaugas ir {vairioms kitoms verslo vystymo {staigomis bei institucijoms. Smunkant
gamybai konkreCiame regione ar rajone, verslo inkubatoriai jgalina racionaliai panaudoti nenaudojamas
patalpas pramoninése zonose bei paskatina kvalifikuota darbo jéga imtis nuosavo verslo.
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e Mokslo institucijy sukurty Ziniy komercializavimas, verslo poreikiais gristy taikomuyjy tyrimy vykdymas.
e Siaulius iSplétoti iki metropolinio lygmens centro

Grésmeés

e Tolesnis aukstos kvalifikacijos specialisty ir kitos darbo jégos ,,nutekéjimas* | uZsienj.

e Svietimo sistema dél maZy atlyginimy tampa nepatraukli produktyviausiems darbuotojams ir auga ,proty
nutekéjimas*  kitas veiklos sritis

e Tolesnis ,,proty nutekéjimas* i§ auk$tojo mokslo ar MTTP sistemos dél nepalankios aplinkos tyréjy karjerai

e Didelis tyréjy trikumas dél natiiralios darbuotojy kaitos (,,senéjimo*), galintis pasireik$ti jau artimiausiais
metais

e Integruoto poziiirio { darbo rinkos lankstumo ir uZimtumo saugumo pusiausvyra stoka gali kliudyti didéti
uzimtumui ir darbo jégos ekonominiam aktyvumui.

e Tolesné darbo jégos, ypac aukstos kvalifikacijos, emigracija gali stabdyti ekonomikos plétra.

e Néra vientisos mokslo ir inovacijy politikos, per maza biudZeto investicijy, taigi Lietuvos mokslas ir jmonés
gali pralaiméti konkurencing kova Europos moksliniy tyrimy ir ekonomingje erdvéje.

e  Kuriant uZdara nacionaling mokslo, inovacijy ir auk$tojo mokslo sistema vien biudZeto léSomis, maZzés Salies
mokslo potencialas, blogés specialisty rengimas.

e Netinkamas ES struktiirinés paramos naudojimas MTEP ir inovacijoms, nesuderinti specialisty rengimo ir
darbo rinkos plétros procesai gali skatinti aukstos kvalifikacijos specialistus, tyréjus ir kita darbo jéga iSvykti {
uzsieni.

Sudaryta autoriaus remiantis Saltiniais: Lietuvos aukStyjy mokykly vidinés struktiiros, juy tinklo analizé. Galimas
aukstyjy mokykly valdymo pertvarkos modelis ir ataskaita (2007), Darnaus vystymosi rodikliai (2010), 2007-2013 m.
Zmogiskuyjy istekliy plétros veiksmu programa (2006), Siauliy regiono 2007 — 2013 mety plétros planas. I dalis. Strategija
(2010)
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4 PRIEDAS
Verslo informaciniai sklaidos renginiai

Eilés Dalyvi Renginio
Renginio pavadinimas Data yvid trukmé
Nr. skaicius
(val.)

1 Informacinis renginys ‘“Mokestinés bazés pasikeitimai nuo 2009 01 01 | 2009.01.13 40 5
Mokamasis seminaras pareiSkéjams, siekiantiems gauti paramag pagal

2 priemones "E-VERSLAS LT" ir " PROCESAS LT" 2009.01.26 30 6

3. Info renginys 2007-2013 mety KPP parama kaimo vystymui 2009.02.19 36 4
Apskritojo stalo diskusija, skirta SVI 10-meéiui "Smulkiojo ir

4. vidutiniojo verslo aktualijos Siauliy apskrityje. 10 mety patirtis ir 2009.02.20 61 7

perspektyvos

"Asmeninio naudojimo vertikalios "Tassa" véjo jégainés skirtos
5. elektros, Silumos gamybai ir su jomis susijusiomis naujosios 2009.02.25 40 5
technologijos Lietuvos rinkai" pristatymas

6. Naujovés siekantiems paramos pagal KPP 2007-2013 mety programa 2009.02.26 45 4
7. "IT&T sprendimai - imonés veiklos kasty optimizavimui" 2009.03.05 21 6
RENGINYS Tyrimas ,,Siauliy nejgaliyju verslo plétros centro teikiamy
8. paslaugy jvertinimas: nejgaliyjy asmeny sutelktos grupés tyrimo 2009.03.25 6 4
rezultatai‘
9. Investicijos i tauriuosius metalus 2009.05.05 13 3
10. ~Buropos Sqlur}gps parama ve.rsl}n ir 1r1£)vac1]0ms (Renginys skirtas 2009.05.12 11 5
,,Buropos verslininkystés savaitei 2009*)
11. "Agrarinés aplinkos priemonés:reikalavimai ir galimybes" 2009.05.19 30 5
12. "Verslo skatinimo galimybés" 2009.05.22 15 3
13, Vlesqjg selftorlaus'ap.skalto.s ir fmangmes atskaitomybeés standarty 2009.06.04 90 6
praktinio taikymo isaigose inf. Renginys
IS viso: 438 63

Saltinis: Siauliy verslo inkubatoriaus veiklos ataskaita uz 2009 m. I pusmeti (2009) [ziuréta 2011 04 05]. Prieiga per
interneta: http://www.svi.lt/content/download/445/3914/file/atask20091p%5B1%5D.doc
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5 5 PRIEDAS
Siauliy VI bendradarbiavimo ypatumai

Siauliy verslo inkubatoriaus
bendradarbiavimas

Veikla

Siauliy VI
bendradarbiavimas su SU ir
kitomis miesto bei regiono ir

Salies aukstosiomis ir
profesinio rengimo jstaigomis

Siauliy VI praktika atliko 12 studenty

Socialinés parterystés sutartis su SU

Socialinés parterystés sutartis su Siauliy kolegija

Socialinés parterystés sutartis su Siaurés Lietuvos kolegija

Darbas Bakalaury baigiamyjy darby komisijose

Darbas Siauliy PRC baigiamujy egzaminy komisijoje

[vadiné paskaita Su Socialiniy moksly fakulteto studentams “SVV paramos sistema
Lietuvoje Siauliy VI teikiamos paslaugos verslininkams”

VU Ekonomikos fakulteto studentés A.Purickaités kursinis darbas “"Verslo inkubatoriai,
ju veiklos vystymo praktinés galimybés Lietuvoje"

Praktikanty atlikti tyrimai apie Siauliy VI jsikiirusiy jmoniy amZiy, lyti ir i8silavinima.

]}endradarbiavimas su
Siauliy m. savivaldybe

Darbas savivaldybés SVV rémimo fonde;

Darbas savivaldybés Teigiamo jvaizdZio formavimo komisijos darbe

Informacijos teikimas savivaldybés Tarybos komisijoms;

Dalyvavimas ir informacijos teikimas miesto savivaldybés jmoniy pasitarimuose.
Informacijos teikiamas “Siauliy TalkSos eZero sutvarkymo galimybiy studijos”
rengéjams.

“Siauliy “Kultiiros parko isteigimo” projektas.

“Balty parko isteigimo” projektas

Kita
veikla

verslo inkubatoriaus

Tarptautinéje moksliné-praktiné konferencijoje ,,Verslas, studijos ir as$". Parengtas ir
skaitytas praneSimas tema: ,,Smulkiojo ir vidutiniojo verslo paramos infrastruktira
Lietuvoje: reik§mé regiony plétrai ir problemos”. 2009 02 27 Siauliy kolegija

Geguzés 15 d. dalyvavo tiesiogingje radijo laidoje (radijo stotis RS2). Tema: Verslo

inkubatorius — sudéti paramos verslui infrastruktiros dalis. Studentai verslo
inkubatoriuje: Kas geriau - galimybés isidarbinti inkubatoriaus jmonése ar imtis verslo
paciam.

2009 m. geguzés 07 d. buvo priimta Burgaso (Bulgarija) universiteto Socialiniy moksly
fakulteto dekano dr. doc. Ivano Dimitrovo vadovaujama aukstosios mokyklos delegacija.
Sutarta dél dalyvavimo Burgaso universitete organizuojamos konferencijos rugséjo
pradzioje. Taip pat d¢l dalyvavimo Burgaso verslo inkubatoriaus isteigimo projekte.

Saltinis: sudaryta autoriaus, remiantis Siauliy verslo inkubatoriaus veiklos ataskaita uz 2009 m. I pusmeti (2009) [Ziliréta
2011 04 05]. Prieiga per interneta: http://www.svi.lt/content/download/445/3914/file/atask20091p%5B 1 %5D.doc
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6 PRIEDAS
Verslo inkubatoriy jmoniy ir naujai sukurty darbo viety skaicius

. Naujai
Imoniy sukurt
Inkubuojamy skai€ius (inkubuoty .ll
. . . . . xs .. . darbo viety
Verslo inkubatoriai Iregistravimo | imoniy skaifius ir inkubuojamy) ckaiius
data VI veiklos nuo VI jregistravimo . .
radZioje iki 2005 m nuo VI jregistravimo
P o iki 2004 m.
sausio 1d. .
sausio 1 d.
Alytaus VI 1998 12 13 4 30 159
Ignalinos AE 2003 03 10 12 30 36
regiono VI
KTU regioninis VI 1998 06 11 6 99 327
Kazly Rudos VI 2000 08 03 0 31 138
Siauliy VI 1999 01 08 4 56 570
TelSiy apskrities VI 1998 11 09 10 44 368
Vilnijos VI 1998 12 13 5 60 128
I8 viso: 41 350 1726
Saltinis: Ar pakankamas démesys skiriamas smulkiam ir vidutiniam verslui (2006). Nacionalinés
plétros institutas [Ziuréta 2010 02 23]. Prieiga per interneta:

<http://www.npi.lt/site/Failai/File/EEK_SVV _galutine ilga.doc >.
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7 PRIEDAS

Siauliy VI pajamy struktiira

Pajamos 2009 metai I pusmetis Viso: Struktiira, % Reitingas
biuro patalpy nuoma 189984,85 78,07
kity patalpy nuoma 3003,00 6
patalpy nuomos nuolaidos(-) -28819,12
Mokymy ir seminary pajamos 2200,00
suteiktos paslaugos (abonentinis telefono mokestis) 2073,18

biuro paslaugos (telefonas,faksas,spausdinimas,

kopijavimas,pastodézuté, vizitinés kortelés) 2554,32
projektai 12000,00 5,80 2
salés nuoma 10430,50 5,10
ilgalaikio turto nuoma (multimedia,grafoprojektorius ir kt.) 2175,00
renginiy organizavimas (mokymai,seminarai) 105,00
kavinés nuoma 6006,00 291 4
virtualaus biuro paslaugy pajamos 3761,94 1,82
asocijuoty nariy pajamos 800,00
kitos veiklos pajamos 100,00
banko paltikanos 50,70
206425,37 100,00

Saltinis: Siauliy verslo inkubatoriaus veiklos ataskaita uz 2009 m. I pusmeti (2009) [ziuréta 2011 04 05]. Prieiga per
interneta: http://www.svi.lt/content/download/445/3914/file/atask2009Ip%5B 1%5D.doc
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Verslo inkubatoriaus E. Sistemos panaudojimo atvejy schema

o

. m. L) o 5 >
, e PHikE [moniy pasiliymuy Pratenduat | jimoniy P
: Regsiuotis  PaiEska PRSIIYTNE T ok irkeist s
- b duomenis-{st
e Pabirinti jmonés ubklzisy
Verslo inkubatorius e N~ 3
Swdents Gaut informacija apis
R — pasillyma stausg
-'F b It ..1 = . . " X g SO
e sads ! st pasidlyma (stud)
: ] ‘:Sﬂ.ld]
“H -, % = Gaut Enutes irjas skaimyd
i i L G s}
N, s e i - . -
ol by N q_rn i 5_:13?‘,|uh.mu5 Perdilrés jestus pasidlymus
i, 3 '.\._ b a3 & ’ irjuos redaguof (shud)
|monés -, ™ g TR & 3
astas’, i, v T L 2
— suder't;’pasml%s_ﬂiinm jmonei "~ ———"
paizfky ., Tring studenty pasidlymus
e 1 D L Sl Perdivefirkeisisam - b il
Pretenduct | pasid ihmus A dusmeris (dest) 4 . Fedagued studenty
pasilymus - , : i . pasidiymus
1 0L\ St Sruies stodenni{ e s ok (sl )
F‘erﬁl.'re‘i ir keisi s ) Perfiiref ifsiystas Snues Patvirinti ir akfyaot
imonés dupmenis | -4 -5 {dést) studenty pasillymus
; pesi pasidhymam) T
1 Rinktis pasiliymo fpg
Peradred issiystas anues ™|
fim} | Peradrét jwesws'pasidymus
{im}
e |
Gauf Hnutes ir skaityf [985tRedaguof ir wink jestus
pasidlymus (jm)
Gauti inform acija apie i
sillymo stausa F el
- Patiirtint studento ufdausg
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9 PRIEDAS
Informacijos paskelbimo VI E. sistemoje metody modelis

Gauna pasiililymus (studentai)

Gauna pasitilymus (jmonés)

A 4

Informacijos paskelbimas
VI E. SISTEMOJE

\L Teikia pasitilymus

Imoniy ir déstytojy darby sekos modelis VI E. sistemoje

operacija |
- e '||r -
| Perzidreti esamus _]

PerZigréti studento ]

imonés pasidlymus | R | pasidlymus
[ Esirinkti [ Suformuoti | [ Atmesti
temg pasidlyma e
_—

. W
Konktaktuoti
Su jmone

¥

L »

Megawo sutikimo

UZpildyti reikiama,
Gavo sitikima_ informacija I"'%

»

[ Rezerwoti jmonés

pasidlyma,
T
Gauti patvirtinima Fasti
i§ sistemos klaidas |
-

Atmestas pasidlymas

e
Ok
y| Pasidlymas westas
- ¥ i
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Studenty darby sekos modelis VI E. sistemoje

MNesusidoméjo

Perzidréti esamus
imonés pasidlymus

Susidomejo

Kontaktuoti
su destytoju

@ Fradiia
i
Prisijungti
. 15 iti
W T
Pasirinkti
operacijg
Sidhyti
temg

L
Uzpildyti reikiamg

informacijg T
PerZilréti esamus
destytojuy pasidlymus
Sidlyti
destytojui

Susidomeéjo Mesusidomejo

Gauti
pabvirtining

Pataisyti ar
papildyti

1
. Pasidlymas jsestas
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10 PRIEDAS



